1. Ohjelmista ja talousarviosta / -suunnitelmasta |

ohdettujen strategisten tavoitteiden ja mittareiden

arviointi

Paamaara/menestystekija: Mahdollistetaan monipuolin

en ja korkeatasoinen kasvatus ja opetus

SPS:n strateginen
tavoite

Kuvaus keinoista tavoi t-
teen saavuttamiseksi

Vastuu- ja yhteistyota-
hot

Mittari tavoitteen
toteutumisen seura-
taan

Tavoitetaso

Resurssitarve

Toteuma kevéatkausi 2012

Toteuma koko vuosi

Perusresurssien
turvaaminen

Paivahoitoa jonottavien
lasten maara ei kasva

Varhaiskasvatuksen tu-
losalue

(Laki lasten péaivahoidos-
ta)

Paivahoitohakemus-
ten maara

Perhe saa lapsel-
leen tarvitsemansa
hoitopaikan laki-
saateisessa ajas-
sa.

Hoitopaikan kus-
tannus vuodessa
noin 9400 euroa
omassa tuotannos-
sa (Kuusikko ver-
tailu), kysynnan
kasvun jatkuessa
entisellaan n. 100
lasta enemman
hoidossa kuin edel-
lisen& vuonna on
kustannus n. 940 0
00

Toukokuussa kunnallisessa
paivékotihoidossa oli 5 332 las-
ta, mika on 110 lasta enemman
kuin toukokuussa 2011.

Perhepaivahoidossa samaan
aikaan oli 466 lasta, edelliseen
vuoteen vahennysta 18.

Palvelusetelilla samaan aikaan
paivakodeissa 789 lasta, mika
on 312 lasta enemman kuin
viime vuonna. Samalla on kui-
tenkin huomioitava, ettd mak-
susitoumuslasten maara on
vahentynyt 140 lapsella ja yksi-
tyisen hoidon tuen kayttajien
maara on vahentynyt 130 lapsel-
la.

Kesakuussa paivahoitohake-
muksia jotka tulee kasitella en-
nen lokakuun loppua oli 450.
Palvelusetelihakemuksia néista
oli n. 40, hoitopaikan siirtoa haki
n. 50.

Mahdollistetaan perusope-
tuslain ja perusopetuksen
opetussuunnitelman mu-
kainen perusopetus oppi-
velvollisille

Paaprosessin tulosalueet

Oppilaskohtainen
tuntikehys 1,39 syk-
sylla 2012

Oppilaskohtainen
tuntikehys
Alakoulu 1,21
Ylakoulu 1,72

Vahennetaan tunti-
kehyksesté n. 3,2
%, muut menot 4 %

Kevaalla tuntikehykseen ei ole
tehty muutoksia.




ja talouspalvelut
(Perusopetuslaki)

Kaikille lapsille ja
oppilaille taataan
tasa-arvoiset kasva-
tus- ja opetusmabh-
dollisuudet koko
kaupungissa

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palvelut
tuotetaan tarkoituksenmu-
kaisesti huomioiden aluei-
den ominaispiirteet ja
lasten/oppilaiden tarpeet
olemassa olevat resurssit
huomioiden

Paaprosessin tulosalueet
ja talous- ja tilapalvelut
(Valtuustoryhmien véalinen
sopimus)

Palveluverkkoa kos-
keva tarkastelu on
jatkuvaa ja muutokset
huomioon ottavaa

Lasten ja nuorten
palvelut paivahoi-
dossa ja perus-
opetuksessa on
tuotettu kustan-
nustehokkaasti
huomioiden erilai-
set tarpeet

Ta:n toteutuminen
suunnitellusti

Varhaiskasvatus- ja perusope-
tuslautakunta on ylittdmassa
talousarviota ennusteen mukaan
noin 2 milj. eurolla. LisAmaara-
rahasta on tehty esitys.

Paivahoidon palveluverkkoselvi-
tysta on laadittu yhteistydssa
Tilakeskuksen kanssa.

Varhaiskasvatuksessa
monipuolistetaan palvelu-
rakennetta ja palvelua
laajennettaessa suunna-
taan painopiste hankittui-
hin palveluihin

Varhaiskasvatuksen tu-
losalue

(Kaupungin valtuuston
paéatos talousarviosta)

Hankitun/oman tuo-
tannon osuus palve-
lutuotannosta ja re-
surssien kohdenta-
minen henkildostokus-
tannuksista palvelu-
jen ostoihin

Hankitun palvelun
osuus kasvaa
prosentilla vuo-
dessa

Ei resurssitarvetta

Avoin toiminta / kerhotoiminta on
kaynnistynyt.

Varhaiskasvatus- ja perusope-
tuslautakunta on omalta osal-
taan vakinaistanut palvelusete-
lin. Kaupunginhallitus on paatta-
nyt vakinaistaa palvelusetelin
lasten paivahoidossa ja linjan-
nut, ettd yksityisen palvelutuo-
tannon osuutta kasvatetaan 8
vuodessa 30 prosenttiin.

Kasvatus- ja opetustoimi
toimii tasa-arvo ja yhden-
vertaisuuden pilottikoh-
teena

Tulosalueet

Esimiesten osallistu-
minen tasa-arvo ja
yhdenvertaisuus kou-
lutukseen

Vahintaan 50 %
esimiehista osallis-
tuu yhdenvertai-
suus- ja tasa-
arvokoulutukseen

Ei resurssitarvetta




Paamaara: Kehitetddn ennaltaehkaisevaa toimintaa ja

hyvinvointia

SPS:n strateginen
tavoite

Kuvaus keinoistat a-
voitteen saavuttami-
seksi

Vastuu- ja yhteistyo-
tahot

Mittari tavoitteen
toteutumisen seu-
rataan

Tavoitetaso

Resurssitarve

Toteuma kevéatkausi 2012

Toteuma koko vuosi

Yleisen, tehostetun
ja erityisen tuen
antamiseen tarvitta-
vat perusresurssit
varmistetaan

Yleisen, tehostetun ja
erityisen tuen toiminta-
mallin toteuttaminen
lain mukaisesti

Paéaprosessin tulosalu-
eet
(Perusopetuslaki)

Erityisen tuen re-
surssit; osa-aikainen
erityisopetus, erityis-
ryhmaét, tukiopetus,
oppilashuollon henki-
16sto

Sailytetdan nykyinen
taso

Toiminnan sopeut-
taminen olemassa
olevien taloudellis-
tenresurssien mu-
kaiseksi

Nykyinen taso sailytetty, toimin-
takaytantdja muutettu lain mukai-
seksi

Varhaisen puuttumi-
sen ja ennaltaehkai-
sevan tydn sailytta-
minen osana perus-

Moniammatillinen pal-
veluorganisaatio tukee
lasta ja perhetta kas-
vussa ja kasvatustehta-

Tuen piirissa olevat

Koulutustakuun ul-

Tuki oikean tasoise-
na oikein ajoitettuna

Koulutuksen ulko-

Uraohjaajan palk-

20.9.2011 tilastopaivan mukaan
1362 oppilasta

toimintaa ja yhteis- | vassa, painopisteena kopuolelle jaavien puolelle jaavien suh- | kakustannukset Raportoidaan myéhemmin
tydssd muiden taho- | nivelvaiheet maara teellinen osuus
jen kanssa 2012: alle 1,7 %
Kasvatus- ja opetustoi- 2013: alle 1,7 %
mi seké sosiaali- ja 2014: alle 1,6 %
terveystoimi 2015: alle 1,5 %
(Lasten ja nuorten hy-
vinvointiohjelma)
Paamaara: Toiminnan tehostaminen
SPS:n strateginen | Kuvaus keinoista tavoi t- | Mittari tavoitteen Tavoitetaso Resurssitarve Toteuma kevatkausi 2012 Toteuma koko vuosi

tavoite

teen saavuttamiseksi

Vastuu- ja yhteistyttahot

toteutumisen seura-
taan

Palveluorganisaatio
ja toiminnan raken-
teet tukevat tehok-
kaasti lasten kasva-
tusta

Jatketaan kasvatus- ja

opetustoimen rakenneuu-
distuksen toteuttamista ja
kaydaan lapi toimintapro-

sesseja

Henkilostomaara va-
henee 1.1.2011 ta-
sosta ja laaditaan
kasvatus- ja opetus-
toimentoimen henki-

Rakenteellisia ja
toiminnallisia
muutoksia jatke-
taan vuoden
2012 aikana

Henkilétyévuosien
vaheneminen n.40
htv:lla

(ei huomioitu POP-
rahoituksen vaiku-

Ei ole toteutunut - varhaiskasva-
tuksen henkildstdéssa merkitta-
vaa kasvua, koska palvelun pii-
rissa olevin lasten maara on

lisdantynyt




Kasvatus- ja opetustoimi
(Valtuustoryhmien valinen
sopimus)

I6stésuunnitelma

tusta)

Henkildston osaamisen
joustava hyddyntaminen

Kasvatus- ja opetustoimi
(Henkilostbohjelma)

Osaamiskartoitukset
ja kehityskeskustelut

Henkildsto-
resurssit on tar-
koituksen mukai-
sesti kohdennet-
tu

Resurssien teho-
kas suuntaaminen

Kehityskeskustelut kdynnissa.
Henkiléstéresurssien suunnittelu
syksylle on kaynnissa.

Tieto- ja viestinta-
teknologian kayton

Sahkaoinen toimintatapa on
kaytdssa ja it-jarjestelmia

Seuranta valineiden
hyddyntamisesta

Jarjestelmat kay-
tossa koko hallin-

Hankintakustan-
nukset, lisenssit

Hallinnon sovellukset paasaan-
toisesti kaytdssa ja perehdytysta

lisdaminen hyddynnetaan koko hallin- tokunnassa seka tydbasemakus- | on jarjestetty.
tokunnassa tannukset, véhen-
tanee henkilosto- Uusissa rakennushankkeissa
Kasvatus- ja opetustoimi kustannuksia huomioitu TVT-jarjestelméat ja
(Kasvatus- ja opetustoi- niiden hyédyntadminen.
men tuottavuustavoitteet)
Paamaara/menestystekija: Kestava kehitys
SPS:n strateg i- Kuvaus keinoista tavoi t- | Mittari tavoitteen Tavoitetaso Resurssitarve Toteuma kevatkausi 2012 Toteuma koko vuosi

nen tavoite

teen saavuttamiseksi

Vastuu- ja yhteisty6tahot

toteutumisen seura-
taan

lImasto- ja ympa-
ristdohjelman to-
teuttaminen

Hallintokunnan paastova-
hennyssuunnitelman to-
teuttaminen

Kasvatus- ja opetustoimi
(lmasto ja ymparistéohjel-
ma)

Energian kulutus

Energian kulutus
vahenee 2 %

Toimenpiteet rahoi-
tetaan energian-
saastokustannuksil-
la

Henkilbkuntaa on koulutettu.
Uusissa rakennushankkeissa on
huomioitu mm. energiatehok-
kuus.

Vastuullisuuden
lisddminen osana
perustoimintaa

Kasvatuksessa ja opetuk-
sessa huomioidaan sosiaa-
linen, kulttuurien ja talou-
dellinen kestavyys

Kasvatus- ja opetustoimi
(Lasten ja nuorten hyvin-
vointiohjelma)

Kouluterveyskysely ja
varhaiskasvatuksen
lapset 4- v. neuvola-
tarkastuksen piirissa
100 %, Kuntal0

Koettu hyvin-
vointi lisdantyy

Ei resurssitarvetta

Uusia tuloksia ei kaytdssa. Hy-
vinvointi on ollut kuluvalla luku-
kaudella kehittamiskohteena.
Perustettu tyéryhma tyéhyvin-
voinnin edistamiseksi.




