Operatiivinen palvelutuotantosopimus Turun kaupungin lasten kasvatuk-
sen ja opetuksen paaprosessin perusopetuspalvelujen tuottamisesta vuon-
na 2012
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Sopimuksen tarkoitus

Talla operatiivisella palvelutuotantosopimuksella paaprosessia edustava palvelujohtaja ja palvelutuotantoa
edustava tulosaluejohtaja sopivat varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunnan ja kaupunginhallituksen valisen
strategisen palvelusopimuksen asettamien tavoitteiden mukaisesta palvelutoiminnan laajuudesta ja resursseista
seka toimista palvelutuotannon kehittamiseksi.

Sopimusosapuolet

Taman sopimuksen osapuolia ovat Lasten kasvatuksen ja opetuksen pdaprosessi, jota edustaa palvelujohtaja
Vesa Kulmala ja perusopetuksen tulosalue, jota edustaa tulosaluejohtaja Outi Rinne. Ruotsinkielisia palveluja
edustaa ruotsinkielisten palveluiden johtaja Liliane Kjellman. Sopimuksen osapuolena on myds kasvatus- ja ope-
tusviraston tulosalue, koska se tuottaa tukipalveluja perusopetuksen tulosalueelle. Sopimuksen hyvaksyy omal-
ta osaltaan varhaiskasvatus ja perusopetuslautakunta. Prosessin valvojana toimii kasvatus- ja opetustoimen
johtaja Timo Jalonen.

Toiminnan arvot ja toimintaa ohjaavat periaatteet

Turun kaupungin visio 2015
”"Suomen Turku on kansallisesti ja kansainvalisesti vetovoimainen kulttuurin ja osaamisen keskus, jossa on erin-
omainen elamisen laatu seka innovatiivinen toimintaymparisto.”

Lahtokohtana on kestavasti kehittyva ja tasapainoinen Turku ja keskeisia tavoitelinjauksia ovat:

- Tasapainoinen talous

- Kilpailukykyinen Turku

- Ydinpalveluihin keskittyminen
- Hyva hallinto

Kasvatus- ja opetustoimen visio
Turussa kasvatus- ja opetuspalvelut mahdollistavat kaiken ikaisille oppijoille edellytykset kehittya yksildina omi-
en vahvuuksiensa ja tavoitteidensa pohjalta.

Kasvatus- ja opetustoimi on haluttu tyopaikka, jossa tyoskentelee innostunutta, arvostettua ja osaavaa henkilo-
kuntaa.

Turun kasvatus- ja opetuspalvelut ovat maan parhaimmistoa ja toimivat esimerkkina muille.
Kasvatus- ja opetustoimen toiminta-ajatus

Turun kasvatus- ja opetustoimen henkilosto jarjestaa laadukkaita ja monipuolisia kasvatus- ja opetuspalveluita
yhteiskuntavastuullisesti asiakkaan tarpeista lahtien.

Kasvatus- ja opetustoimi edistda Turun seudun vetovoimaisuutta seka asukkaiden hyvinvointia, elamanhallintaa
ja aktiivisuutta.

Kasvatus- ja opetustoimen arvot



Kasvatus- ja opetustoimen arvot noudattavat kaupungin yhteisia arvoja. Naiden arvojen pohjalta on luotu kas-
vatus- ja opetustoimeen ohjaavat periaatteet, jotka ovat

Asiakaslihtéisyys
- palvelutarpeiden ennakointi ja joustava reagointi muuttuviin tarpeisiin
- palvelut ovat monipuolisia, sisaltavat riittavasti valinnan mahdollisuuksia ja ovat joustavasti ja tasa-
arvoisesti asiakkaiden kaytettavissa
- asiakkaiden osallisuuden vahvistaminen

Osaaminen ja luovuus
- monialaisen henkil6stdon osaamispdadomasta huolehtiminen
- muiden osaamisen arvostaminen
- ennakkoluuloton uusien keinojen ja menetelmien kayttdminen toiminnassa
- rohkea vaihtoehtojen etsinta kdytantdjen toimivuuden lisdaamiseksi seka lahi- etta verkko- ja etdpalve-
luiden avulla

Vastuullisuus

- sosiaalinen kestavyys (terveet elamantavat, oikeudenmukaisuus, hyvat ihmissuhteet)

- kulttuurinen kestavyys (suomalaisen ja turkulaisen kulttuurin ja perinteen valittdminen ja arvostaminen
sekad monikulttuurinen oppimisymparisto)

- ekologinen kestdvyys (luonnon monimuotoisuuden ja puhtaan luonnon sailyttaminen tuleville sukupol-
ville, sdastelids raaka-aineiden ja energian kaytto)

- taloudellinen kestédvyys (kokonaisvaltainen taloudellisuus, jossa huomioidaan paatoksen vaikutukset tu-
levaisuudessa myds suhteessa muihin toimijoihin)

Tasa-arvoisuus ja oikeudenmukaisuus
- tasapuolisesti ja oikein kohdennettu tuki kasvulle ja kehittymiselle
- tasa-arvoinen ja oikeudenmukainen toisten ihmisten huomioonottaminen
- yhteistoiminta sidosryhmien kanssa (koti, muut hallintokunnat, luottamusmiehet, muut vertaistoimijat,
tyoelama) paikallisesti, alueellisesti ja kansainvélisesti
- toimivat tyoyhteisotaidot
- hyva johtaminen

Kansainvilisyys

- valmius toimia kulttuurikontekstista riippumatta eri tilanteissa, eri kulttuurien ymmartaminen, omien
arvojen ja kulttuuripohjan tiedostaminen

- kansainvaliseen opiskeluun ja tydelamaan valmentaminen

- liikkuvuuden lisédminen

Toimintaa ohjaavat strategiat ja ohjelmat

Valtakunnan taso
Koulutus ja tutkimus vuosina 2011-2016 Kehittamissuunnitelma

Perusopetusta koskevat merkittavimmat suunnitelmat.

Perusopetusta kehitetdaan koko ikdluokalle yhteisend, tasavertaiset edellytykset turvaavana opetuksena. Koulu-
jen eriytyminen estetdan ja jo olemassa olevat ja havaitut erot pyritaan tasoittamaan.



Valtioneuvosto paattaa perusopetuksen yleisista valtakunnallisista tavoitteista ja opetukseen kaytettavan ajan
jakamisesta eri oppiaineiden ja aineryhmien opetukseen ja oppilaanohjaukseen (tuntijako) kevaalla 2012. Uu-
distuksessa vahvistetaan taito- ja taideaineiden opetusta, liikuntaa.

Opetussuunnitelman perusteet uudistetaan 31.12.2014 mennessa siten, ettd opetussuunnitelmat voidaan ottaa
kayttoon kaikkien perusopetuksen vuosiluokkien osalta 1.8.2016 lukien.

Valtio on suunnannut rahoitusta ryhmakokojen pienentamiseen vuosina 2009—2011. Rahoitusta on voitu kayt-
tda opettajien palkkaukseen jakamalla ryhmia, lisadmalla jakotunteja ja resurssituntien samanaikaisopetukseen.

Edistetdan perusopetuksen laatukriteerien kdyttéonottoa mm. valtionavustuksin seka jarjestamalla koulutusta
alueellisen yhteistyon edistamiseksi perusopetuksen laatutydssa. Perusopetuksen laatukriteerit pdivitetdan ja
niihin sisallytetddan mm. aamu- ja iltapdivatoiminnan ja kerhotoiminnan laatukriteerit.

Aamu- ja iltapdivatoimintaa ja koulun kerhotoimintaa kehitetdan aamu- ja iltapdivatoiminnan kehittamisverkos-
tojen ja kerhotoiminnan yhteyshenkildiden yhteistydna osana peruskoulujen toimintaa.

Perusopetuslain yleista, tehostettua ja erityista tukea koskevien sddnnosten toimeenpanoa tuetaan valtionavus-
tuksin.

Vahvistetaan koulua oppilaiden emotionaalisten ja sosiaalisten taitojen kehittdjana ja tuetaan oppilaiden ja
opiskelijoiden osallisuutta ja yhteisollisyytta. Tehostetaan toimia koulukiusaamisen vahentamiseksi. Lisataan
suvaitsevaisuus- ja tapakasvatusta koulujen toiminnassa.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallinen kehittamisohjelma

Uusi KASTE-ohjelma on hyvaksytty vuosille 2012-2015. Kasvatus- ja opetustoimi osallistuu aktiivisesti osaltaan
kehittamishankkeisiin, joita toteutetaan poikkihallinnollisesti ja osana kasvatus- ja opetustoimen perustehtavaa.

Kaupunkitaso
Valtuustoryhmien vélinen sopimus

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt valtuustoryhmien valisen sopimuksen valtuustokaudelle 2009 — 2012. Ryh-
mien valinen sopimus on toiminut lahtokohtana valtuustokauden aikana laadittaville kaupungin toimintaa oh-
jaaville ohjelmille.

Ryhmien viélisen sopimuksen keskeisia haasteita hallintokunnalle:

- Vetovoimaisuus ja kilpailukyky seka asukkaiden hyvinvointi - vahvistetaan ennaltaehkaisevaa tyota

- Laadukkaan ja monipuolisen kasvatuksen ja opetuksen jarjestaminen riittavin resurssein ja tukipalveluin
- Resurssien tasapainoinen ohjaus

- Tilojen kdyton tehostaminen: palveluverkko, esiopetus ja 1 — 2 luokat |ahipalveluna

- Henkiloston maaran vahentaminen

- Seudullisen yhteistyon tiivistaminen

Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma



Asukkaiden hyvinvointiteemaan sisaltyvat ohjelmat jakautuvat ikdkausittain lasten ja nuorten ohjelmaan, tyo-
ikdisen vaeston ohjelmaan ja senioriohjelmaan. Naistd |ahinna lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma on keskei-
nen kyseessa olevassa paaprosessissa.

Tassa ohjemassa tavoitteiksi on asetettu:

- Panostetaan varhaiseen puuttumiseen ja varmistetaan kouluterveydenhuollon resurssit

- Turvataan perusopetuksen paattotodistus ja tuetaan toisen asteen koulutukseen siirtyminen riittavalla
yksil6lliselld ohjauksella

- Tuodaan harrastusmahdollisuudet koulupdivan jatkeeksi

- Kehitetdan lasten ja nuorten kuulemisjarjestelmaa

- Painopiste erityispalveluista ennaltaehkaiseviin palveluihin

- Kevennetdan ja monipuolistetaan alle kouluikdisten ja kouluikaisten palvelurakennetta lahipalveluperi-
aatteella jarjestamalla palveluja saman katon alle

- Panostetaan palvelujen jarjestamisessa hallintokuntien valiseen yhteistyohon

Turun kaupungin henkilostéohjelmassa 2010 - 2013 Turun kaupungin henkilostéjohtamiselle ja -tyolle on
kolme paatavoitetta

- Oikeudenmukainen ja osallistava johtaminen
- Henkil6ston osaamisen ja ammattitaidon varmistaminen ja tukeminen
- Tybssaan viihtyva, motivoitunut henkildsto ja hyvinvoiva tyoyhteiso

Tavoitteet toimintavuodelle

Tulosalueiden yhteiset tavoitteet
Kaupunginvaltuusto on paattanyt kasitellessdan vuoden 2012 talousarviota seuraavista sitovista tavoitteista,
jotka koskevat kaikkia tulosalueita.

- Suunnataan henkilostéresursseja ennaltaehkaisevaan tyohon ja yleisen, tehostetun ja erityisen tuen to-
teuttamiseen lain mukaisesti

- Varhaisen puuttumisen ja ennaltaehkaisevan tydn kehittdminen osana perustoimintaa ja yhteistydssa
muiden tahojen kanssa

- Jatketaan rakenneuudistuksen toteuttamista ja kdydaan lapi toimintaprosesseja seka tilaratkaisuja tuot-
tavuuden lisddamiseksi

- Kasvatus- ja opetustoimen kustannukset ovat suurten kuntien keskimaaraisella tasolla — vertailukohta
kuusikko ja opetushallituksen vertailut
- Henkiléstdn hyvinvointi

Lisdksi kaupunginvaltuusto paatti, ettd arvioidaan uudelleen sopimusohjaukseen sisaltyvat kehittamistoimenpi-
teet koko opetustoimen osalta.

Perusopetuksen tulosalueen tavoitteet ja toimintavuoden painopisteet
Kaupunginvaltuusto on paattanyt kasitellessdan vuoden 2012 talousarviota seuraavista sitovista tavoitteista,
jotka koskevat perusopetuksen tulosaluetta.

- Mahdollistetaan monipuolinen ja laadukas perusopetus



- Tuetaan toisen asteen koulutukseen siirtymista riittavalla yksilollisella ohjauksella

Lisaksi kaupunginvaltuusto paatti, ettd laaditaan suunnitelma kuraattori- ja psykologipalveluiden (sote, opetus)
jarjestamistavasta ja kokoamisesta yhden hallinnon alle, jotta turvataan tarkoituksenmukaiset kuraattori- ja
mielenterveyspalvelut koululaisille ja opiskelijoille. Toteutetaan Kakskerran koulu. Ajoitus ratkaistaan vuoden
2013 budjetin teon yhteydessa kuitenkin siten, etta sita aikaistetaan suunnitellusta. Laaditaan Pansion koulun
hankesuunnitelma. Hankesuunnitelman kaynnistamisen yhteydessa ratkaistaan alueen koulujarjestelyt osana
kouluverkkokokonaisuutta.

Strategisessa palvelusopimuksessa vuodelle 2012 kaupunginvaltuusto ja varhaiskasvatus- ja perusopetuslauta-
kunta ovat sopineet seuraavista keskeisistd toimenpiteista, joista tulee sopia tdssa sopimuksessa.

- Tuntikehys tarkistetaan vastaamaan talousarvioita syksysta 2012.

- Tarkistetaan koulukuljetuskriteerit.

- Selvitetaan etdaopetuksen mahdollisuudet oppilaskuljetusten vahentamisessa.

- Leirikoulujen vdahentaminen.

- Toiminta sopeutetaan vastaamaan talousarvioita opetussuunnitelmassa mainittujen tekijoi-
den/painopisteiden osalta.

- Opetuksen jarjestamiseen liittyvien sopimusten tarkistaminen, esim. vieraskuntalaisten opetusjarjeste-
lyt.

Paaprosessia edustava palvelujohtaja ja palvelutuotantoa johtava perusopetuksen tulosaluejohtaja ovat sopi-
neet toimista, joilla vastataan Turku-sopimuksen, asukkaiden hyvinvointiohjelman, strategisen palvelusopimuk-
sen, tuottavuusohjelman ja Turun lasten ja nuorten hyvinvointiohjelman padprosessille asettamiin tavoitteisiin
vuoden 2012 aikana, lisdksi toimintaa ohjaa talousarvion 2012 kasittelyn yhteydessa paatetyt tavoitteet. Opera-
tiivisen palvelutuotannon tavoitteet ovat taman sopimuksen liitteissa.

Toimintaymparisto

Asikasmaarat

Pitkaan jatkunut oppilaiden maaran vaheneminen on pysahtynyt. Perusopetuksen oppilasmaara on noin 12 690
oppilasta, lisaksi Normaalikoulussa ja Steiner- koulussa on yhteensa noin 850 oppilasta. Ulkokuntalaisia oppilai-
ta on noin 650.

Perusopetuksen oppilaista noin 10% on vieraskielisia (maahanmuuttajataustaisia). Samoin noin 10% oppilasta
tarvitsee saannollisesti erityista tukea opinnoissaan. Turun kaupungissa on lisdksi laaja erikoisluokkatoimintaa
mm. kielissa, matematiikassa, lilkkunnassa, musiikissa ja kuvataiteessa.



Sopimuksen arvo ja resurssit

Perusopetuksen tulosalueella opetusta jarjestettdessa on huomioitava kaupunginvaltuuston talousarviopaatos,
minka johdosta toimintaa on sopeutettava nykyisesta vuoden 2011 tasosta noin 1,5 miljoonalla eurolla. Lisaksi
kasvatus- ja opetusvirasto osallistuu toiminnan sopeuttamiseen 556 000 eurolla vahentamalla koulutuksia ja
henkildstdon hyvinvointiin osoitettua maararahaa.

Allekirjoitukset

Turussa **.**.2012

Lasten kasvatuksen ja opetuksen Padprosessin tulosalueiden puolesta
paaprosessin puolesta

Vesa Kulmala Outi Rinne
Palvelujohtaja Tulosaluejohtaja
Perusopetus

Liliane Kjellman
Ruotsinkielisten palveluiden johtaja

Timo Jalonen
Kasvatus- ja opetustoimen johtaja



LIITTEET

Liite 1: Yleiset sopimusperiaatteet
Liite 2: Tukipalvelut
Liite 3: Perusopetuksen toiminnan kehittamisen painopisteet, tavoitteet ja mittarit

Liite 4: Perusopetuksen resurssitaulukko



Liite 1

Tukipalvelut

Palveluverkko

Kaupunginvaltuusto vastaa kouluverkosta. Palveluverkko maaritellaan yhteisty6ssa padprosessin ja tulosaluei-

den kanssa.
Tilat

Palvelutoimintaa harjoitetaan Turun kaupungin omistamissa tai vuokraamissa toimintaa varten varustetuissa
kiinteistdissa ja muissa kaupungin tarkoitukseen osoittamissa soveltuvissa tiloissa. Kiinteistdt ja muut toimitilat
luovutetaan sopimuksen kestoajaksi tuottajalle. Tilojen, laitteiden ja valineiden tulee olla tarkoituksenmukaiset.
Tuottaja vastaa tilojen vuokra- ja yllapitokustannuksista seka laitteiden ja vdlineiden hankinnasta ja yllapidosta.
Tuottajan velvollisuus on huolehtia kdytdssa olevan kiinteiston, kaluston ja muun irtaimiston seka piha-alueen ja
sen kalusteiden huollosta ja kunnosta asianmukaisella tavalla.

Ateriapalvelut

Ruokahuollon sopimus tehdaan ravitsemispalvelujen tuottajan kanssa, sopimuksen laadinnasta vastaa kasvatus-

ja opetusviraston talouspalvelut.
Tietohallinto ja muut hallintopalvelut

Palvelut suunnitellaan yhdessa sopijaosapuolten kesken kustannustehokkaasti.
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Liite 2

Yleiset sopimusperiaatteet

Palvelujen jarjestaminen perustuu lainsdaddantoon perusopetuksesta, opetussuunnitelman valtakunnallisiin
perusteisiin, kaupungin palvelutoimintaa ohjaaviin ohjelmiin, strategiseen palvelutuotantosopimukseen ja vi-
ranomaismaarayksiin seka tassa sopimuksessa ja liitteissa yksiloityihin asioihin.

Kaupungin sisdinen tuottaja tuottaa palvelun itse kayttden tukipalveluihin kaupunkiorganisaation muita tuotta-
jia. Tuottajalla ei ole oikeutta kdyttaa ulkoisia alihankkijoita ilman paaprosessin suostumusta niiden palvelujen
hankintaan, jota tuottaja itsekin tuottaa.

Palvelujen laatu

Palvelujen tulee tayttaa lainsddadanndssa ja muussa viranomaisohjeistuksessa asetetut vaatimukset seka tassa
sopimuksessa sovitut toimintaa koskevat ehdot. Palveluprosessien tulee olla tarkoituksenmukaiset palvelun
tuottamiseen. Perusopetuksessa otetaan kdyttéon laadunhallintajarjestelma.

Se, etta jostakin asiasta ei ole tassa sopimuksessa erikseen sovittu, ei oikeuta jattdmaan asiaa huomiotta tai
palvelua jarjestamatta, jos se jonkin muun maarayksen tai sopimuksen mukaan on toimitettava.

Tilaajan ja tuottajan vastuut ja velvollisuudet

Tilaajan ja tuottajan vastuut maaraytyvat lainsaadannon ja muiden sopimusten ja lasten kasvatuksen ja opetuk-
sen padprosessin toimintasdanndén mukaisesti.

Henkilosto

Tulosalueet huolehtivat siita, etta niilld on resurssien ja henkilokunnasta yleisesti annettujen ohjeiden ja paatos-
ten puitteissa riittava ja pateva henkilokunta. Tilaaja ja tuottaja ovat osa kaupungin tyénantajakokonaisuutta ja
siksi ne tata sopimusta toteuttaessaan noudattavat voimassaolevaa tyo- ja virkaehtosopimusta seka kaupungin
henkilostoa koskevia maarayksia ja ohjeita.

Palveluun liittyva viranomaistoiminta

Viranomaistoiminta on osa palvelua. Viranomaistoiminnasta on voimassa mita lainsdddanndssa, ohje- ja joh-
tosddanndissa sanotaan.

Vahingonkorvaus ja riskienhallinta
Vahingonkorvaus ja riskienhallinta toteutuvat kaupungin voimassa olevien sadanndsten mukaisesti.
Tiedottaminen

Tilaaja ja tuottajat vastaavat yhteistyossa palvelujen jarjestamiseen liittyvasta julkisesta tiedottamisesta kau-
punkilaisille.

Raportointi ja seurattavat mittarit
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Tulosalue huolehtii siita, ettd padprosessi saa kayttoonsa tarvittavat raportit palvelutuotannon tilasta ja kehit-
tamistarpeiden edistymisesta.

Sopimuksen voimassaolo, muuttaminen ja erimielisyyksien ratkaiseminen

Tama sopimus astuu voimaan, kun se on asianmukaisesti allekirjoitettu ja varhaiskasvatus- ja perusopetuslauta-
kunta on sen hyvaksynyt. Sopimus on voimassa siihen saakka, kun uusi operatiivinen palvelutuotantosopimus
vuodelle 2013 on allekirjoitettu ja astunut siten voimaan. Seka varhaiskasvatuksen etta perusopetuksen toimin-
tavuosi alkaa elokuussa ja paattyy heindkuun lopussa. Tama tekija on huomioitava, koska merkittavia muutoksia
toiminnassa kesken toimintavuoden on vaikea toteuttaa.

Sopimuksen toteutumista tarkastellaan puolivuosittain, viimeistdan 31.8.2012. Sopimusta voidaan osapuolten
yhteisella sopimuksella muuttaa muulloinkin, jolloin osapuolten tulee hyvaksya uusittu sopimus. Sopimuksen
muutostarpeesta tulee ilmoitta toiselle osapuolelle riittdvan ajoissa kirjallisesti.

Sopimuserimielisyydet ratkaistaan osapuolten valisin neuvotteluin.
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OPTS Perusopetus

Liite 3

Mahdollistetaan monipuoli-
nen ja korkeatasoinen kasva-
tus ja opetus

SPS:n strategiset tavoitteet

Perusresurssien turvaaminen

Kaikille lapsille ja oppilaille taataan tasa-arvoiset kasvatus- ja opetusmahdollisuudet koko kaupungissa

OPTS:n tavoite

Kuvaus keinoista tavoitteen saa-
vuttamiseksi

Vastuu- ja yhteistyétahot

Mittari tavoitteen toteutumisen
seurantaan

Tavoitetaso

Resurssitarve

Tarjotaan monipuolinen kielioh-
jelma perusopetuksessa

Toteutetaan opetussuunnitel-
miin kirjattua kieliohjelmaa ja
ohjataan resursseja ko. opetuk-
seen

Tulosaluejohtaja ja rehtorit

Kieliohjelman monipuolisuus

Nykyinen taso sailytetdaan

Ei lisdresurssia, olemassa olevien
kohdentaminen

Tarjotaan monipuolisesti painot-
tunutta opetusta

Toteutetaan lautakunnan paa-
toksia opetuksesta ja voimassa
olevia opetussuunnitelmia

Tulosaluejohtaja ja rehtorit

Monipuolinen tarjonta

Nykyinen taso sailytetdaan

Ei lisdresurssia, olemassa olevien
kohdentaminen

Tarkistetaan periaatteet koulun
ulkopuoliseen pedagogiseen
toimintaan, joissa hyddynnetaan
lahiymparistoa

Mm. leirikouluissa, eri poluissa
ja lilkunnassa huomioidaan la-
hiympariston tarjoamat mahdol-
lisuudet

Tulosaluejohtaja ja rehtorit

Toiminnan toteutuminen maara-
rahojen mukaisesti

Periaatteet ovat olemassa ja
niitd noudatetaan seka talousar-
vion toteutuminen

Vahennetaan nykyisesta tasosta
134.000 euroa vahentamalla
kuljetuksia seka leirikoulupaivia
ja hyodyntamalla |lahiymparistoa

Varmistetaan monipuoliset ruot-
sinkieliset kasvatus- ja opetus-

Kohdennetaan ruotsinkieliseen
opetukseen kohdennetut valti-

Maararahat

Toteutuu

Ohjataan ko. opetukseen valtiol-




palvelut

onavustukset ko. opetukseen

Tulosaluejohtaja ja ruotsinkielis-
ten palveluiden johtaja

ta tuleva lisarahoitus 100 %

Osaava henkilostdé mahdollistaa
laadukkaan kasvu- ja oppi-
misympariston sekd opetuksen
oppilaalle

Jatketaan perusopetuksen laa-
tuhanketta

Rehtorit

Hankkeen eteneminen

Kaytdssa elokuussa 2013

Hankerahoitus




Kehitetdan ennaltaehkaise-
vaa toimintaa ja hyvinvointia

SPS:n strategiset tavoitteet

Yleisen, tehostetun ja erityisen tuen antamiseen tarvittavat perusresurssit varmistetaan

Varhaisen puuttumisen ja ennaltaehkaisevan tyon sailyttaminen osana perustoimintaa ja yhteistyossa

muiden tahojen kanssa

OPTS:n tavoite

Kuvaus keinoista tavoitteen saa-
vuttamiseksi

Vastuu- ja yhteistyétahot

Mittari tavoitteen toteutumisen
seurantaan

Tavoitetaso

Resurssitarve

Tuetaan oppilasta oikean tasoi-
sesti ja oikein ajoitetusti yhteis-
tyOssa eri toimijatahojen kanssa

Suunnataan resursseja yleiseen
ja tehostettuun tukeen

Koko tulosalueen henkildsté

Erityisen tuen piirissa olevien
oppilaiden maara

Oppimissuunnitelmien maara

Erityisen tuen piirissa olevien
oppilaiden maara vahenee

Oppimissuunnitelmien maara
kasvaa

Ei lisdresurssia, resurssien koh-
dentaminen ennaltaehkaisevaan
toimintaan

Koulukiusaamiseen puuttuminen

Kiva-kouluohjelma kaytossa

Rehtorit ja opettajat

Koulukiusaamiseen puuttuminen
ohjelman mukaisesti

KiVa-koulu -ohjelma aktiivisessa
kaytossa kaikissa kouluissa

Ei lisdresurssia

Perusopetuksen madrarahojen
jaossa huomioidaan nykyista
enemman toimintaymparistoa
kuvaavat indikaattorit

Jatketaan positiivisen diskrimi-
naatio —mallin kehittamista,
mallissa huomioidaan oppilaiden
tarpeet ja koulun toimintaympa-
ristd

Tulosaluejohtaja, keskushallinto,
sote, nuorisotoimi

Mallin toimivuuden arviointi
kollegiaalisesti

Malli kdytossa ja se koetaan
toimivaksi maararahojenjako
perusteena

Tydajan kohdentaminen




Toiminnan tehostaminen

SPS:n strategiset tavoitteet

Palveluorganisaatio ja toiminnan rakenteet tukevat tehokkaasti lasten kasvatusta

Tieto- ja viestintateknologian kayton lisédminen

OPTS:n tavoite

Kuvaus keinoista tavoitteen saa-
vuttamiseksi

Vastuu- ja yhteistyétahot

Mittari tavoitteen toteutumisen
seurataan

Tavoitetaso

Resurssitarve

Perusopetuksen kouluverkko
arvioidaan uudelleen vuoden
2012 aikana

Selvitys laaditaan

Kasvatus- ja opetusvirasto, Tila-
keskus, tulosalueet

Selvityksen valmistumisen ete-
neminen

Malli valmis vuoden lopussa

Ei lisdresurssitarvetta

Vieraskuntalaisten sopimusten
mukainen opetus ei lisaa kus-
tannuksia

Sopimusten taloudellisten vaiku-
tusten arviointi

Palvelujohtaja, tulosaluejohtaja
sekd talouspddllikké

Prosessin eteneminen

Sopimusten vaikutukset on arvi-
oitu

Ei lisdresurssitarvetta

Henkilostoresurssit on mitoitet-
tu taloudellisten resurssien mu-
kaiseksi

Henkiloston tehokas kohdenta-
minen tehtyja paatoksia ja linja-
uksia noudattaen

Tulosaluejohtaja ja rehtorit

Henkilotyovuosien seuranta ja
talousarvion toteutuminen

Oppilaskohtainen tuntikehys
1.39 yleisopetuksessa

Opetushenkiloston vahentami-
nen n. 40, vaikutus n. 830 000
euroa nykyista tasoa (2011) va-
hemman

Sijaismadrarahat vahenevat ny-
kyisesta 187.000

Koulukuljetukset toteutetaan
tehokkaasti

Tehostetaan reittisuunnittelua

Tulosaluejohtaja

Maararahat

Kustannukset pienenevat

Sopeutetaan toimintaa kevaan
2012 aikana annettuun maara-

Kevatlukukauden aikana toteu-
tettavat saastot esimerkiksi ma-

Talousarvion toteuma

Talousarvio toteutuu suunnitel-

Vahennetaan toimintamenoja




rahaan

teriaalit, retket, opetus

Tulosaluejohtaja ja rehtorit

lusti

251 000 euroa




Kestava kehitys

SPS:n strategiset tavoitteet

IImasto- ja ymparistdohjelman toteuttaminen

Vastuullisuuden lisdédminen osana perustoimintaa

OPTS:n tavoite

Kuvaus keinoista tavoitteen saa-
vuttamiseksi

Vastuu- ja yhteistyétahot

Mittari tavoitteen toteutumisen
seurataan

Tavoitetaso

Resurssitarve

Etdopetuksen lisadminen vahen-
taa oppilaskuljetusten maaria

Lisatdaan etdopetusta katsomus-
aineiden opetuksessa ja arvioi-
daan muita mahdollisuuksia
toteuttaa etdopetusta

Rehtorit

Etdopetusryhmien maara

Lisataan ryhmia 4:3an

Vaheneva maararahatarve n.
10 000 euroa

Hankinnat toteutetaan kestavas-
ti ja kustannustehokkaasti

Hankinnoissa ja palvelujen os-
toissa noudatetaan hankintaoh-
jeistusta ja toimitaan kustannus-
tehokkaasti talousarvion puit-
teissa

Hankinnoista vastaava henkilés-
t6

Talousarvion toteuma

Talousarvio toteutuu suunnitel-
lusti

Vahennetaan tavaroiden ja pal-
velujen hankintoja 97 000 euroa
nykyisesta tasosta

Kestavan kehityksen toiminta-
kulttuurin vakiinnuttaminen

Laajennetaan ekotukihenkil6-
verkostoa jokaiseen kouluun

Rehtorit

Vastuuhenkilot/yksikko

Jokaisessa koulussa on vastuu-
henkilo

Koulutuskustannukset




