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1. Sopimusosapuolet

Taman sopimuksen osapuolia ovat Turun kaupunginhallitus ja Turun kaupungin var-
haiskasvatus- ja perusopetuslautakunta. Sopimuksen allekirjoittavat kaupunginhallituk-
sen puolesta kaupunginhallituksen puheenjohtaja ja varapuheenjohtajat seka hallinto-
kunnan puolesta lautakunnan puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja.

2. Sopimuksen tarkoitus

Talla strategisella palvelusopimuksella (SPS) kaupunginhallitus seké varhaiskasvatus- ja
perusopetuslautakunta sopivat lautakunnan alaisen toiminnan lahtékohdista, kehittamis-
tavoitteista ja resursseista.

Kasvatus- ja opetustoimen strategisen palvelusopimuksen tarkoitus on ohjata kaupunkita-
solla lasten kasvatuksen ja opetuksen paaprosessia yhteisesti sovittavaan suuntaan otta-
en huomioon hallintokunnan toiminta-ajatuksen, vision ja toimintaa ohjaavat periaatteet
seka ryhmien vélisen sopimuksen ja valtuuston hyvaksymaét ohjelmat.

3. Talousarvio ja —suunnitelmaehdotus 2012 - 2015

Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunnan talousarvio ja —suunnitelmaehdotus on esi-
tetty liitteessa 1. Tahan asiakirjaan on koottu keskeiset ohjelmista johdetut Strategisen
palvelusopimuksen tavoitteet ja kehittamistoimenpiteet. Liitteen ei sitovassa osassa on
keskeiset toimintaa kuvaavat tunnusluvut.

fl. Resurssit

Liitteessé 2 on talousarvioehdotukset seuraavasti:
Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta
Yhteiset toiminnot

Kasvatus- ja opetusvirasto

Varhaiskasvatus

Perusopetus

5. Kasvatus- ja opetustoimen visio ja toiminta-ajatus

Turun kaupunki jarjestaa korkeatasoisia ja monipuolisia kasvatus- ja opetuspalveluita yh-
teiskuntavastuullisesti asiakkaan tarpeista lahtien.

Kasvatus- ja opetustoimi vahvistaa Turun ja Turun seudun vetovoimaa ja edistéda asuk-
kaiden hyvinvointia, eldménhallintaa ja aktiivisuutta.

6. Kasvatus- ja opetustoimen arvot

Kasvatus- ja opetustoimen arvot noudattavat kaupungin yhteisid arvoja. Naiden arvo-
jen pohjalta on luotu kasvatus- ja opetustoimeen ohjaavat periaatteet, jotka ovat

Osaaminen ja luovuus
e henkiltstdn osaamispadomasta huolehtiminen
e monialainen asiantuntijuus
« ajantasaiset tiedot ja taidot varmistavat toiminnan laadun ja tehokkuuden
« ennakkoluuloton vaihtoehtojen etsinté kaikelle toiminnalle seka yksilo etta organisaatiota-
solla
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e sujuvasti toimivat kaytannot
o verkko- ja etapalveluiden kehittaminen asiakkaille ja henkiléstolle

Asiakasldhtéisyys

tyota tehdaan asiakkaita varten

toimiva palveluverkko lahipalveluperiaatteen mukaisesti

asiakaslahtoisten palvelumuotojen ja tapojen seka viestinnan edistaminen

palveluvalikoimaa muokataan jatkuvasti niin, etta asiakkailla on riittavasti valinnan mahdol-

lisuuksia ja palvelut ovat joustavasti kaytettavissa

palvelutarpeiden ennakointi ja joustava reagointi muuttuviin tarpeisiin

e palveluiden turvaaminen asiakkaalle tasa-arvoisina ja monipuolisina kaupungin kaikilla
alueilla

Kestdvd kehitys
e sosiaalinen kestavyys (terveet elamantavat, oikeudenmukaisuus, hyvat ihmissuhteet)
¢ kulttuurinen kestavyys (monikulttuurinen oppimisympaéristd seka suomalaisen ettd paikalli-
sen kulttuurin ja perinteen valittdminen ja arvostaminen)

o ekologinen kestédvyys (luonnon monimuotoisuuden ja puhtaan luonnon sdilyttaminen tule-
ville sukupolville, ei tuhlata raaka aineita eika energiaa)

Oikeudenmukaisuus ja yhteistyokyky
¢ tasapuolinen tuki kasvulle ja kehittymiselle
¢ toisten ihmisten huomioonottaminen
¢ tasa- arvoinen ja oikeudenmukainen kohtelu
¢ yhteisty6 sidosryhmien kanssa (koti, muut hallintokunnat, luottamusmiehet, muut vertais-
toimijat, tyteldma) paikallisesti, alueellisesti ja kansainvélisesti
¢ toimivat tydyhteisttaidot

Kansainvilisyys ja monikulttuurisuus
o  kulttuurituntemukseen ja kulttuurien valiseen vuoropuheluun kasvattaminen
« valmius toimia kulttuurikontekstista riippumatta eri tilanteissa, eri kulttuurien ymmartami-
nen, omien arvojen ja kulttuuripohjan tiedostaminen
» kansainvaliseen opiskelu ja tydelamaan valmentaminen
e kansainvaliseen kasvatuksen ja opetuksen kehittdmistydhon osallistuminen
e likkuvuuden lisddminen

7. Kasvatus- ja opetustoimen toimintaymparisto

Toimintaa ohjaavat strategiat ja ohjelmat

Vuoden 2010 alussa aloitti uusi kasvatus- ja opetustoimi, se jakaantuu lasten kasva-
tuksen ja opetuksen seka nuorten ja aikuisten paaprosesseihin. Virastoon muodostui
viisi tulosaluetta, joista lasten kasvatuksen ja opetuksen pdaprosessiin kuuluvat var-
haiskasvatuksen ja perusopetuksen tulosalueet.

Valtakunnan taso

Hallitusohjelma 17.6.2011

Hallituksen tavoitteena on nostaa suomalaiset maailman osaavimmaksi kansaksi vuoteen
2020 mennessa. Koulutus- ja kulttuuripolitiikan tarkoituksena on taata kaikille, syntype-
rén, taustan ja varallisuuden rajoittamatta, yhtaldiset mahdollisuudet ja oikeudet sivistyk-
seen, laadukkaaseen maksuttomaan koulutukseen. Hallitus huolehtii koulutuksen, osaa-
misen ja tutkimuksen riittdvasta rahoituksesta.

Hallitusohjelma ottaa kantaa myés ammatillisen koulutuksen riittdvaan tarjontaan ja koh-
dentamiseen alueellisesti. Hallitus turvaa tyévoiman saatavuuden mm. koulutus- ja hyvin-
vointipalveluissa. Hallitusohjelmassa nostetaan esille opettajankoulutuslaitosten kehitta-
minen. Nahtavéaksi jaa vaikuttaako tdma lastentarhanopettajapulaan.
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Kehittamisessa kiinnitetadn huomiota erityisesti osallistamiseen niin lasten, oppilaiden
kuin henkilésténkin osalta. Tavoitteeksi on asetettu myos tydelama- ja yrittédjyyskasvatuk-
sen vahvistaminen. Edelleen painopisteena on opinto-ohjauksen kehittdminen ja maa-
hanmuuttajien kotoutuminen ja rasisminvastaisuuden edistdmiseen. Erityisesti kiinnite-
taan huomio maahanmuuttajanuoriin, jotka saapuvat Suomeen oppivelvollisuusian lop-
pupuolella.

Varhaiskasvatukseen sasdetaan hallituskaudella laki. Varhaiskasvatuksen ja paivahoito-
palvelujen lainsaadannén valmistelu, hallinto ja ohjaus siirretdén opetus- ja kulttuuriminis-
terioon. Laadukas ja saavutettavissa oleva varhaiskasvatus ja esiopetus taataan koko
ikaluokalle. Paivahoito sailyy subjektiivisena oikeutena ja paivahoitojarjestelmaa kehite-
taan tarjoamaan perheille joustavampia mahdollisuuksia kayttéé palvelua. Oikeus sa-
maan paivahoitopaikkaan sailyy, vaikka lapsi olisi vélillé kotona hoidossa.

Perusopetuksessa jatketaan laadunparantamista ja ryhmékokojen pienentamistd ja edis-
tetaan laatukriteerien kayttoonottoa. Perusopetuksen valtionosuuden perusteet selvite-
taan. Tavoitteena on se, etta rahoitus perustuisi nykyistd enemman toimintaymparistéa
kuvaaviin indikaattoreihin. Yhteistyssé sosiaali- ja terveysministerion kanssa kehitetaan
oppilashuoltoa. Erityis- ja tukiopetuksen riittava tarjonta turvataan.

Uusi Koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitelma on valmistelussa ja se valmistu-
neen syksyn aikana. Suunnitelmassa saattaa olla uusia velvoitteita ja tehtavid kunnille,
joita ei tassa vaiheessa voi ennakoida.

Sosiaalisesti kestédvd Suomi 2020

Sosiaali- ja terveyspolitikan strategia ottaa kantaa perhe-eldmaén ja tyon sujuvaan yhdis-
tamiseen. Perhevapailla, laadukkailla varhaiskasvatuksen palveluilla ja tydajan joustoilla
helpotetaan perhe- ja tydelaman yhteensovittamista. Pienten lasten hoitojérjestelman on
mukauduttava lasten ja perheiden erilaisiin tarpeisiin seka tuettava lasten tasapainoista
kasvua ja kehitysta. Perheilla on oltava vaihtoehtoisia tapoja lastenhoidon jarjestamisek-
si. Vanhemmilla on vastuu omasta vanhemmuudestaan ja sen mukanaan tuomista oike-
uksista ja velvollisuuksista.

Kolmas sektori on keskeinen toimija edistdessdan terveytta ja hyvinvointia, ehkaistes-
saan ongelmia ja kehittdessadn uusia toimintamalleja. Monikulttuurisuus lisaa yhteiskun-
nan moniarvoisuutta ja innovatiivisuutta. Maahanmuuttajien ja heidén perheenjasentensa
kotoutumista suomalaiseen yhteiskuntaan on tuettava. Erityisesti maahanmuuttajanaisten
opiskelua ja sosiaali- ja terveyspalveluja on tuettava, télléin paivéhoitopalvelujen merkitys
korostuu.

Varhaiskasvatus vuoteen 2020

Raportissa Varhaiskasvatus vuoteen 2020 Varhaiskasvatuksen neuvottelukunta nostaa
varhaiskasvatuksen kehittamisen taustaksi varhaiskasvatuksen moniulotteisuuden seké
lapsen hyvinvoinnin kokonaisvaltaisen tukemisen. Neuvottelukunta esittéa paivahoitoa
koskevan lainsaadannén uudistamista, henkiléstén osaamisen ja koulutuksen kehittamis-
ta, paivahoito- ja varhaiskasvatuspalvelujen kehittamista, varhaiskasvatuksen ohjausjar-
jestelman selkiyttamista seké varhaiskasvatuksen tutkimuksen ja kehittémisen vahvista-
mista.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallinen kehittdmisohjelma

Varhaiskasvatusta koskevia valtakunnallisia sosiaali- ja terveydenhuollon linjauksia on
esitetty Sosiaali- ja terveydenhuollon kansallisessa kehittdmisohjelmassa. Ohjelman val-
takunnallisina tavoitteina ovat:

— lisdta osallisuutta ja véhentaa syrjaytymista

— lisata hyvinvointia ja terveytta seka kaventaa hyvinvointi- ja terveyseroja

— parantaa palveluiden laatua, vaikuttavuutta ja saatavuutta seka kaventaa alueelli-
sia eroja
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Ohjelman tavoitteet pyritdan saavuttamaan ennalta ehkaisten ja varhain puuttuen, henki-
I6stén riittavyyden varmistaen ja osaamista vahvistaen seka sosiaali- ja terveydenhuollon
ehealld kokonaisuudella ja vaikuttavilla toimintamalleilla. Ohjelman tavoitteet ovat edel-
leen ajankohtaisia vuonna 2012. Kaste-hankkeiden kantavana ajatuksena on, etta lapsia
ja nuoria tuetaan ensisijaisesti heidan luonnollisissa arki- ja kehitysymparistoissaan.

Lasten Kasteen tavoitteet:
— lasten, nuorten ja perheiden palveluja kehitetdan kokonaisuutena
— tuki tuodaan lasten ja nuorten kehitysymparistéihin
- ongelmien ehkaisy, varhainen tuki ja nopea puuttuminen
- tiivis yhteisty6 eri hallinnonalojen ja toimijoiden kesken
~ laaja hyvinvointivastuu kaikessa pééatéksenteossa.

Koulutuksen ja tutkimuksen kehittémissuunnitelma vuosille 2007-2012

Perusopetuksen osalta edellinen valtioneuvosto péatti opetuksen kehittdmislinjoista 2007
hyvaksymalla periaatepaatdksena Koulutuksen ja tutkimuksen kehittdmissuunnitelman
vuosille 2007-2012. Kuten jo edella tuli esille, uutta suunnitelmaa valmistellaan valtakun-
nan tasolla ja se valmistunee syksyn aikana.

Erityisena painopisteena oli perusopetuksen ja korkeakoulutuksen laatu. Tavoitteena oli
mm. pienentas opetuksen ryhmakokoja ja vahvistaa tuki- ja erityisopetusta.

POP-ohjelma oli koko edellisen hallituskauden kestévéa ohjelma, joka liittyi hallituksen ta-
voitteisiin parantaa koulutuksen laatua. Voimavaroja suunnattiin erityisesti perusopetuk-
sen laadun kehittamiseen. POP-ohjelman painopisteena olivat:

— perusopetuksen laatukriteerit

— tehostettua ja erityisté tukea tarvitsevien oppilaiden opetuksen ja tukitoimien kehit-

taminen

~ oppilaanohjauksen kehittdminen

— kerhotoiminta seka kodin ja koulun yhteistyé

— opetusryhmien pienentaminen

— opetustoimen tdydennyskoulutus

— vieraiden kielten opetuksen kehittdaminen

Tavoitteena oli:
— opetuksen korkean laadun ja monipuolisen tarjonnan turvaaminen
— opetuksellisten ja sivistyksellisten perusoikeuksien takaaminen kaikille lapsille ja
nuorille
— ehkaisevén ja varhaisen tuen lisdaminen

Koulutuksen ja tutkimuksen kehittamissuunnitelman vuosille 2007-2012 mukaan yleissi-
vistavan koulutuksen kehittdmisessa on keskeisté

— koulutuksen perusturvan vahvistaminen

— opetussisdltojen ja -menetelmien kehittaminen

— oppimisympariston laadun parantaminen

— syrjaytymisen ennaltaehkaisy

— koulutuksen ohjausjarjestelmén vahvistaminen

~ laadukkaiden ja monipuolisten koulutuspalvelujen tarjoaminen maan kaikissa

osissa

Kaupunkitaso

Valtuustoryhmien vélinen sopimus
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Kaupunginvaltuusto on hyvéksynyt valtuustoryhmien vélisen sopimuksen valtuustokau-
delle 2009 — 2012. Ryhmien valinen sopimus on toiminut lahtékohtana valtuustokauden
aikana laadittaville kaupungin toimintaa ohjaaville ohjelmille.

Ryhmien valisen sopimuksen keskeisia haasteita hallintokunnalle:

—  Vetovoimaisuus ja kilpailukyky seka asukkaiden hyvinvointi, vahvistetaan ennalta-
ehkaisevaa tyota

— Laadukkaan ja monipuolisen kasvatuksen ja opetuksen jarjestaminen riittavin re-
surssein ja tukipalveluin

- Resurssien tasapainoinen ohjaus

— Tilojen kaytén tehostaminen: palveluverkko, esiopetus ja 1 — 2 luokat l&hipalvelu-
na

— Palvelusetelijarjestelméan kaytén laajentaminen

—  Henkiléstén maaran vahentaminen (ei koske opetushenkil6stéa)

— Seudullisen yhteistyon tiivistaminen

Lasten ja nuorten hyvinvointiohjelma

Asukkaiden hyvinvointiteemaan sisaltyvét ohjelmat jakautuvat ikékausittain lasten ja
nuorten ohjelmaan, tydikdisen vaestdn ohjelmaan ja senioriohjelmaan. Néista lahinna las-
ten ja nuorten hyvinvointiohjelma on keskeinen kyseessé olevassa paaprosessissa.

Téassd ohjemassa tavoitteiksi on asetettu:

—  Panostetaan varhaiseen puuttumiseen ja varmistetaan kouluterveydenhuollon re-
surssit

~  Maaritellaan perusopetuksen ryhmakoot

—  Turvataan perusopetuksen paattétodistus ja tuetaan toisen asteen koulutukseen
siirtyminen riittavéalla yksildllisella ohjauksella

—  Tuodaan harrastusmahdollisuudet koulupaivan jatkeeksi

— Kehitetaan lasten ja nuorten kuulemisjarjestelmaa

— Painopiste erityispalveluista ennaltaehkaiseviin palveluihin

_  Kevennetaan ja monipuolistetaan alle kouluikaisten ja kouluikéisten palveluraken-
netta lahipalveluperiaatteella jarjestamaélla palveluja saman katon alle

—  Palvelusetelin kayttoonotto varhaiskasvatuksessa valinnanmahdollisuuksien li-
sdamiseksi

—  Panostetaan palvelujen jarjestamisessé hallintokuntien véliseen yhteistyohon

Turun kaupungin henkildstéohjelmassa 2010 - 2013 Turun kaupungin henkiléstojohtami-
selle ja -tydlle on kolme paéatavoitetta:

— Oikeudenmukainen ja osallistava johtaminen

—  Henkiléston osaamisen ja ammattitaidon varmistaminen ja tukeminen

—  Tyossaan viihtyva, motivoitunut henkildsté ja hyvinvoiva tydyhteis6

8. Vaestdmaarat, asiakas- ja oppilasmaarat

Seuraavissa kaavioissa on kuvattu 0-6 —vuotiaiden ja 7-14 -vuotiaiden maaran kehitys
Turussa. Kuvioista voidaan paétella, etté erityisesti varhaiskasvatuspalvelujen piirissa
olevien lasten maara on kasvussa lahivuosina. Myds perusopetusikéisten lasten maa-
ra vahenee jonkin verran ennustettua vdhemman. Vuonna 2003 alkanut oppilasmaéri-
en vaheneminen on pysdhtynyt.
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Varhaiskasvatuspalvelujen riittdvyys

Alle Kouluikéisten lasten méaara kasvaa ennustettua enemman. Paivahoidonkysynta
onkin kasvanut merkittavasti, joten resursseja on kohdenneltava paivahoitopalveluihin.
Lisaksi on huomioitava se, etté elokuussa 2011 hoitopaikkaa odottaa noin 150 lasta.

Hallitusohjelman mukaisesti palveluntarjontaa on myds laajennettava ja tarjottava per-
heille palveluita kokopaivahoidon liséksi. Resursseja on kohdennettava sekd oman
palvelutuotannon laajentamiseen etta yksityiseen paivahoitoon. Yksityiselld paivahoi-
dolla tulee olla mahdollisuus vastata laajenevaan kysyntaan. Varhaiskasvatuspalvelu-
jen jarjestamisesta laaditaan erillinen selvitys ja palvelutuotanto strategia syksyn 2011
aikana, nama asiat tulee huomioida operatiivisessa palvelutuotantosopimuksessa.

Seuraavissa kuvioissa esitetaan alle kouluikdisten lasten ja lapsiperheiden maaran
muutoksia eri asuinalueilla. Erityisesti keskusta, Hirvensalo sekad pohjoinen Turku tu-
lee huomioida palveluverkkoa suunniteltaessa.

0-6 —vuotiaiden maaran muutos suurimman lisayksen ja véahennyksen pienalueilla
2007 - 2010
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Lapsiperheiden madran muutos suurimman lisédyksen ja vahennyksen pienalueilla
2009 - 2010
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PAIVTYS KAYNNISSA

Seuraavissa taulukoissa on esitetty paaprosessin oppilas- ja asiakasmaarat.

2011/09
Varhaiskasvatus 2010/01 | 2011/01 | Ennuste | 2012 2013 2014 | 2015
Kaupungin omat yht 5446 5560 5345 5700 5750 5750 | 5800
Paivakoti 4965 5109 4926
-joista esiopetuksessa 1127 1287 1177
Perhepaivahoito 481 451 419
Avoin varhaiskasvalus 473 472 446
Ostetut yht 538 743 758 1000 1150 | 1350 | 1450
Maksusitoumus 536 290 135
Palveluseteli 2 425 623
Seutusopimus 0 3
Avohuollon tukitoimenpide 12 25
-ostetuista esiopetuksessa 104 124
Avoin varhaiskasvatus 0 0
Lasten hoidon tuet 0 0
Kotihoidon tuki 2082 2082 2540
Yksityisen hoidon tuki yht. 923 808 770 770 650 550 | 450
- paivakoti 597 475
- perhepdivahoito 272 290
- hoito lapsen kotona 54 43
- ryhméaperhepaéivahoito 0 0
Myydyt yht 6 1" 15 30 40 50 50
Seutukunnat 0 6 B
Avohuollon tukitoimenpide 6 7
Muut kunnat 0 0
2011
Perusopetus 2010 |ennuste | 2012| 2013 | 2014 | 2015
yht. 11
Oppilasmaari 20.9. 11 260
Luokat 1-6, yleisopetus
Oppilasmaéra 7 645 7550 7539
Keskitetyn palvelun koulut 1010 960 944
keskimaéarainen opetusryhmankoko yleis-
opetuksessa 20,5 19,3 19,3 19,3
Luokat 7-9, yleisopetus
Oppilasmaara 4 154 3941| 3892
Erityisen tuen piirissd olevat 1518
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9. Tavoitteet ja mittarit

Lasten kasvatuksen ja opetuksen padprosessi

Tavoitteet on johdettu toimintaa ohjaavista asiakirjoista, kuten lainsaadannésta, Turun kaupungin val-
tuustoryhmien valisesta sopimuksesta, kaupungin laatimista ohjelmista. Padmé&éaréksi ja organisaation
menestystekijoiksi on nostettu neljd keskeista tekijad: Monipuolisen ja korkeatasoisen kasvatuksen ja
opetuksen tuottaminen, ennaltaehkéisevan toiminnan kehittaminen, toiminnan tehostaminen ja kesta-

vakehitys.

Keskeisimmiksi strategisiksi tavoitteiksi nousevat jo asiakirjan alussa esitetyt varhaiskasvatuspalvelu-
jen saatavuus lakisaateisesti, perusopetuksen riittdvan pienet opetusryhmat seka lapsen ja oppilaan
tuen toteuttaminen. Kasvatuksen ja opetuksen kehittdmisen rinnalla jatketaan uuden organisaation
kehittamista.

iittavien ja kilpa
kykyisten perus-
resurssien turvaa-
minen

Varhaiskasvatuspalveluita

on saatavilla lakisaatei-
sesti ja ryhméakoot on
suhteutettu kaytossa ole-
viin tiloihin

Padprosessin tulosalueet
ja talous- ja tilapalvelut

Perhe saa lapsel-
leen hoitopaikan
lakisaateisessa
ajassa

Hoitopaikan kus-
tannus vuodessa
noin 9400 euroa
(Kuusikko vertailu)

Hoitopaikkatilanne

Ryhmaéssa paa-
sdantoisesti kolme
hoidosta ja kasva-

tahan selvitetdan
syksyn tilanne,
monessako ryh-

(Laki lasten paivaheidos- tuksesta vastaa- | méassa on jo syksyl-
ta) vaa 14 4 tyontekijaa
Tuntikehys mahdollistaa | Luokkakoko 1-6 vuo- | Suurimpien perus- | POP rahoitus 1 000
riittdvan pienet opetus- siluokilla opetusryhmien 000, vaatii myds
ryhmat koko < 29 keski- | omarahoitusta

P&éaprosessin tulosalueet
Jja talouspalvelut
(Koulutuksen ja tutkimuk-
sen kehittamissuunnitel-
ma)

madaarainen luokka-
koko alakouluissa
<20

Kaikille lapsille ja
oppilaille taataan
tasa-arvoiset kasva-
tus- ja opetusmah-
dollisuudet koko
kaupungissa

Varhaiskasvatuksen ja
perusopetuksen palvelut
tuotetaan tarkoituksenmu-
kaisesti huomioiden aluei-
den ominaispiirteet ja
lasten/oppilaiden tarpeet
Pééprosessin tulosalueet
ja talous- ja tilapalvelut
(Valtuustoryhmien vélinen
sopimus)

Palveluverkkoa kos-
keva tarkastelu on

jatkuvaa ja muutokset

huomioon ottavaa

Lasten ja nuorten
palvelut paivahoi-
dossa ja perus-
opetuksessa ovat
laadukkaat ja mo-
nipuoliset ja ne on
tuotettu kustan-
nustehokkaasti

Olemassa olevien
resurssien kohden-
tamista, ei tarvetta
lisaresurssiin

Luonnos, palvelujohtaja Vesa Kulmala
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Riittavat tehostetun

Ylelse,testtun ja

Tuen piirissd o evat

i apse0| at

Mahdolliset henki- '

varhaiskasvatuksen
erityiseen tukeen
Péaprosessin tulosalu-
eet

(Perusopetuslaki ja
Valtuustoryhmien vali-
nen sopimus)

raattorin seka kaksi
erityislastentarha-
opettajan vakanssia
on perustettu ja hen-
kil6t valittu

ja erityisen tuen erityisen tuen toiminta- riittavan tuen piirissa | lostoresurssien
seké oppilashuollon | mallin toteuttaminen lisdykset
resurssit esi- ja pe- [ lain mukaisesti
rusopetukseen Pé&dprosessin tulosalu-
eet
(Perusopetuslaki)
Lisataan henkildresurs- | Resurssiseuranta Kaksi koulupsykolo- | n. 300 000 eu-
seja oppilashuoltoon ja gin ja kaksi kouluku- | roa/vuosi

Jatketaan varhaisen
puuttumisen ja en-
naltaehkaisevan
toiminnan kehitta-
mista yhteistyossa
muiden hallintokun-
tien ja eri toimijoiden
kanssa

Moniammatillinen pal-
veluorganisaatio tukee
lasta ja perhetta kas-
vussa ja kasvatustehta-
vassa, painopisteena
nivelvaiheet mm. Re-
montti-hankkeessa
kuvattujen toimintakéy-
tantdjen mukaisesti
Kasvatus- ja opetustoi-
mi seké sosiaali- ja
terveystoimi

(Lasten ja nuorten hy-
vinvointiohjelma)

Seurataan Turun
lasten ja nuorten
hyvinvointiohjelman
toteutumista seka
Remontti-hankeen
tavoitteiden toteutu-
mista

Toimijoiden roolit ja
toimintaperiaatteet
ovat selkeat ja kdy-
tossa

Toimintatavan
muutoksia ja re-
surssien uudelleen
kohdentamista

Poikkihallinnollisen
hyvinvointijohtoryhman
ja sen alaryhmien tyos-
kentely mahdollistaa
ennaltaehkaisevan
toiminnan kehittdmisen
Kasvatus- ja opetustoi-
mi, nuorisotoimi, sosi-
aali- fa terveystoimi
(Lasten ja nuorten hy-
vinvointiohjelma)

Hyvinvointijohtoryh-
man erillinen seuran-
ta ja raportointi

Aktiivinen osallistu-
minen ja yhteistyon
kehittaminen

Henkilostéresurs-
sin kustannukset

Osallisuuden ja lasten
kuulemisen lisdaminen
paatoksenteossa
Paaprosessin tulosalue,
muut hallinnonalat ja
padattajat

(Lasten ja nuorten hy-
vinvointichjelma)

Seuranta toteutumi-
sesta

Lapset osallisia
omassa kouluyhtei-
stssd ja lasten par-
lamentin toteuttami-
nen

Jarjestamiseen
liittyvat kustannuk-
set vain 2 000
euroa.

Luonnos, palvelujohtaja Vesa Kulmala
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P44amAara: Tonminnan tehostamlnen

Vastuu: ja yhtelstystahot |

Wittar tavoitieen | Tavoltetaso

SPSnstrategInan Kuvaus keinolsta tavolt-" i
tavolte & |teen saavuttamiseksi  |toteutumisen seura-
L T

sa etta kunnossa
kasvatus ja opetus
voidaan toteuttaa

Toimitilat sellaises-

Toimitilojen terveellisyy-
teen ja turvallisuuteen
sekd ajanmukaisuuteen
liittyvat tekijat kartoitetaan,
priorisoidaan ja korjataan
Kasvalus- ja opetustoimi ja
tilakeskus, sosiaali- ja
terveystoimi

(Kasvatus- ja opetustoi-
men tuottavuustavoitteet)

Tilojen puidt't'ééi‘bbél

tuksen kannalta

Puutellstaa saa-

daan systemaat-
tisesti lyhennet-
tya vuosittain

Kc’a’r’jéu’s-"j'a‘ uudis-
tamiskustannukset

Palveluorganisaatio
ja toiminnan raken-
teet tukevat lasten
ja nuorten kasva-
tusta ja opetusta

Sopimusohjausmalli jante-
voittaa ja selkiyttaa strate-
gisia tavoitteita ja suuntaa
toimintaa tavoitteiden mu-
kaisesti

Kasvatus- ja opetustoimi
(Valtuustoryhmien véalinen
sopimus)

Sopimuksien ja sopi-
musohjausmallin arvi-
ointi kollegiaalisesti

Sopimukset oh-
jaavat toimintaa
tavoitteiden mu-
kaisesti

Jatketaan kasvatus- ja

opetustoimen rakenneuu-
distuksen toteuttamista ja
kaydaan |api toimintapro-

Henkildstomaara va-
henee 1.1.2011 ta-
sosta (ei kasvatus- ja
opetushenkilosto)

Rakenteelliset ja
toiminnalliset
uudistukset on
toteutettu vuoden

Henkildtydvuosien
vaheneminen

sesseja 2012 aikana

Kasvatus- ja opetustoimi

(Valtuustoryhmien valinen

sopimus})

Henkiléstén osaamisen Taydennyskoulutus- | Henkilosto- Taydennyskoulu-

varmentaminen seka
osaamisen joustava hy6-
dyntdminen

Kasvatus- ja opetustoimi
(Henkilostéohjelma)

seuranta

resurssit on tar-
koituksen mukai-
sesti kohdennet-
tu

tusmaéararahat

Tiivistetaan seudullista
yhteistyota palvelutuotan-
non jarjestamiseksi

Turun Seudun Opetustoi-
men Foorumi, TSO

Seudullisen palvelun
piirissa olevien las-
ten/oppilaiden luku-
maara

Palvelut tuote-
taan laadittujen
sopimusten mu-
kaisesti lapsikoh-
taisesti suunnitel-

Henkilostéresurssia
osoitettava kuntien
vélisen palvelun
suunnitteluun, to-
teutukseen ja las-

tuksen ja opetuk-
sen apuvalineena
ja tukena

Kasvatus- ja opetustoimi ja
tilakeskus

(Kansallinen tieto- ja
viestintatekniikan
opetuskayton

suunnitelma)

(PARAS-hanke ja Valtuus- len kutukseen

toryhmien valinen sopi-

mus)
Tieto- ja viestinta- | TVT-valineiden ja niihin Seuranta valineiden | Oppilas hyddyn- | Tybaika ja va-
teknologian kayton | liittyvan pedagogiseen hyoédyntamisesta tad TVT:.aa osa- |linekustannukset.
lisdaminen kasva- [ koulutuksen lisd@minen na tytskentelyd | Varhaiskasvatuk-

sen hankkeen ra-
hoitusosuus n.

14 000 vuosille 11-
13

Tietovarantojen yhteiskay-
ton lisaaminen

Kasvalus- ja opetustoimi ja
It-toiminta

(Kasvatus- ja opetustoi-
men tuottavuustavoitteet)

Erilliset hankeraportit

Tieto siirtyy eri
jarjestelmien
vélilla ja tukee
asiakaspalvelua

Hankkeeseen osal-
listumiseen liittyvat
kustannukset, hen-
kilbstén tydpanos

Luonnos, palvelujohtaja Vesa Kulmala
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Sahkoinen toimintatapa on | Seuranta valineiden | Jarjestelmat kay- Hankintakustan-
kaytdssa ja it-jarjestelmia | hyddyntamisesta tésséa koko hallin- | nukset, lisenssit
hyddynnetaan koko hallin- tokunnassa seka tydasemakus-
tokunnassa tannukset, vahen-
Kasvatus- ja opetustoimi tdnee henkilosts-
(Kasvatus- ja opetustoi- kustannuksia
men tuottavuustavoitteet)

Luonnos, palvelujohtaja Vesa Kulmala 14




ajennetaa ke-

| Ja yhteistybtahot.
Valitaan kestavan kehityk-

Vastuuhenki-

TJokaisessa

e e

Perehdyttamisko

yksi-

tavan kehityksen sen vastuuhenkilot eri I6t/yksikkd kdssd on vas- lutuksesta tulee
yhteistyéverkostoa |yksikoista tuuhenkild kustannuksia
yksikkoétasolle Yksikoiden esimiehet

(Turun kaupungin ilmasto-

ja ymparistéohjelman 2009

- 2013)
Toimitaan 2011 Ohjelmassa on vuosittaiset | Mittari tulee kestavan | Saavutetaan Mahdolliset kustan-
laadittavan kesta- | painopistetavoitteet, jotka | kehityksen ohjelmasta | yksikoissa ase- | nukset katetaan
van kehityksen on tarkoitus panna toi- tetut tavoitteet | energiansdastolla
ohjelman mukaan |meen yksikkotasolla

Yksikoiden esimiehet

(Turun kaupungin ilmasto-

ja ympéristéohjelman 2009

—-2013)
Lisataan kestavan | Tuetaan yksikoita hake- Sertifioitujen yksikéi- | Vuosittain viisi | Sertifiointi 500-
kehityksen sertifioi- | maan Okka-saation tai den maara uutta yksikkoa [ 1000 euroa/yksikko
tavien yksikéiden | Vihrea lippu sertifiointi sertifoitu kasva-
masdraa kestavan kehityksen toi- tus- ja opetus-

minnalle toimessa

Kasvatus- ja opetusvirasto

(Turun kaupungin ilmasto-

ja ymparistéohjelman 2009

—-2013)
Luonnos, palvelujohtaja Vesa Kulmala 15



10. Allekirjoitukset

Turussa **.**.2011

Kaupunginhallituksen puolesta Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunnan puolesta
Minna Arve Harry Nordqvist

Kaupunginhallituksen Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunnan
puheenjohtaja puheenjohtaja

Toni Eklund Leena Koikkalainen

Kaupunginhallituksen Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunnan

| varapuheenjohtaja varapuheenjohtaja

Katri Sarlund
Kaupunginhallituksen
[l varapuheenjohtaja

Luonnos, palvelujohtaja Vesa Kulmala 16



LITTEET
Liite 1

Toimielimen vuoden 2012 talousarvion ja vuosien 2012 — 2015 taloussuunnitelmakau-
den toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Tilivelvollinen viranhaltija:
Timo Jalonen

Toiminta-ajatus:

Toimintaympdriston muutostekijat:

Alle 7 -vuotiaiden maara kasvaa ennustettua enemman. Myds perusopetusikaisten maarén vaheneminen
on pysahtynyt. Paivahoitolasten maara kasvaa. Perusopetuksessa on muuttunut lainsaadants (ryhmakoot,
oppimisen tuki). Seurataan uuden hallitusohjelman toteutumisen vaikutuksia. Toimintaympariston vaikutuk-
sia on kuvattu enemman SPS -asiakirjassa.

Yleisperustelut toiminnallisille tavoitteille ja kehittimistoimenpiteille:

Lakisaateisten palveluiden turvaaminen lasten kasvatuksen ja opetuksen paéprosessissa seka maaralli-
sesti etta laadullisesti.

SITOVA OSA

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tavoitteet/ kehittimistoimenpiteet (asukkaiden hyvin-
vointiohjelma, asunto- ja maankiyttéohjelma, osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelma, omis-
tajapolitiikkaohjelma, tilaohjelma):

Tulostavoitteet/kehittimistoimenpiteet Tavoitearvo

TAE 2012 TS 2013 TS 2014 TS 2015

1) Varhaiskasvatuspalvelut on saatavissa laki-
sdateisessd ajassa

Mittari: Lakisiditeisten aikarajojen yli pdivi-
hoitopaikkaa odottavien lasten maéara

2) Varhaiskasvatuksen erityiseen tukeen lisd-
tddn henkilostéresursseja

Mittari: erityslastentarhanopettajien maaran
lisdys

3) Perusopetuspalveluissa tuntikehys mahdol-
listaa riittdvin pienet opetusryhmat alakou-

luissa 19 18 18 18

Mittari: Luokkakoko 1 — 6 vuosiluokille
4) Kasvatus- ja opetusvirastossa jatketaan ra-
kenneuudistuksen toteuttamista ja kdydédan
ldpi toimintaprosesseja =3 -1 -1 -1

Mittari; Hallintohenkiléston maara

Luonnos, palvelujohtaja Vesa Kulmala 17



5) Kasvatus- ja opetustoimen kustannukset +/-5 %
ovat suurten kuntien keskimaéaraisella tasol-
la

Mittari: kustannukset lapsifoppilas

Hallintokunnan kestivin kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla

Kaupungin yleinen tulostavoite/
Liikelaitoksen toimenpide, joka edistéé
kaupungin tulostavoitteen saavuttamista
Kasvihuonekaasupééistdjen vihentdminen 2011 2012
vihintddn 30 % vidhenemd / asukas v. 1990

tasosta vuoteen 2020 mennessa ja vahintddn

20 % vdhenemd kokonaispédstoissd

Toimenpide: Kasvihuonepdasto-

vihennyssuunnitelmien toteutuminen

1) Suunnitelma

valmistunut/paivitetty kylla/ei kyllafei

Enn. TAE

2) Toimenpiteet teemoittain
kaynnistetty/toteutunut (kpl)

L Energia x/x xix
= Liikkuminen X/ x x/x
. Materiaalit X /X XX
= Toimintakulttuuri X! x x1x

Toimenpide: Lisdtd4n ekotukihenkildiden

madrda

Uudet koulutetut ekotukihenkiltt / ekotuki- x/x x/x

henkilot yhteensé

Toimenpide: Ehkdistdan lasten ja nuorten
syrjaytymista

Hanke 1.

Hanke 2...

ElI SITOVA OSA

Toimintaa kuvaavia tunnuslukuja, perusmittareita jne. (ei sitovia)

Tp Tp Ta
Varhaiskasvatus 2009 2010 2011

Paivahoidossa olevien lasten
osuus 1-6 —vuotiaista asukkaista

Péivahoitopaikan hinta omatuo-
tanto (Kuusikon mukaan)

Kustannukset yksityisessé hoi-
dossallapsi

Palkkakustannukset/lapsi

Sijaiskustannukset sairausloma
ja koulutus/lapsi

Perusopetus 2009 2010 2011
Oppilasmaara 1-9 vuosiluokat
Palkkakustannukset/oppilas

Opetustunnin keskimaarainen
hinta perusopetuksessa

Sijaiskustannukset sairausloma
ja koulutus/oppilas

Luonnos, palvelujohtaja Vesa Kulmala 18

2013 2014

kyllé/ei kylla/ei

x/x x/x

xIx x/x

X/ x X/ x

x/x xIx

X/ x x1x

Taloussuunnitelma

2012 2013 2014
2012 2013 2014

+-5 %

Taloussuunnitelmakauden

+-5%

tavoitearvot

+-5%

2015

kylla/ei

X/ x
X/ x
X/ x

xix

X/ x

2015

2015



Tydvoima

Varhaiskasvatus

Tyoévoiman kayttdé (henkild-
tyévuosina, iiman tydllistet-
tyja ja harjoittelijoita)
Elakkeellelahtdennuste
Palkkamenojen kehitys
(tiliryhma 400)
Sairauspoissaolojen maara
(sairauspoissaolo %)
Tybtapaturmat
(tapaturmapoissaolo %)
Varhemaksut
Perusopetus

Tytvoiman kayttd (henkilo-
tybvuosina, ilman tydllistet-
tyja ja harjoittelijoita)
Elakkeellelahtéennuste
Palkkamenojen kehitys
(tiliryhma 400)
Sairauspoissaolojen maara
(sairauspoissaolo %)
Tyétapaturmat
(tapaturmapoissaolo %)
Varhemaksut

Kasvatus- ja opetusviras-
to

Tydvoiman kayttd (henkilo-
tydvuosina, ilman tydllistet-
tyja ja harjoittelijoita)
Elékkeellelahtéennuste
Palkkamenojen kehitys
(tiliryhma 400)
Sairauspoissaolojen maara
(sairauspoissaolo %)
Tydtapaturmat
({tapaturmapoissaolo %)
Varhemaksut

Kunta 10- mittarit, tulokset vuosina 2010,

2012 ja 2014

2010
(toteuma)

1335

52

2010
(toteuma)

2010
(toteuma)

Tyonantajan suositteleminen (suosittelee %)

Paatoksenteon oikeudenmukaisuus

Kehityskeskustelujen kdyminen (kylla %)

Ty&paikan ilmapiiri

Luonnos, palvelujohtaja Vesa Kulmala

2011 2012
(ennuste)
1403
5,6
2011 2012
(ennuste)
2011 2012
{ennuste)
TA
2010 2011
X
X
X
X

19

2013

2013

2013

TS
2012

2014
2014
2014
TS TS
2013 2014
X
X
X
X

2015

2015

2015

TS
2015



Liite 2
Talousarviot vuodelle 2012 tulosalueittain sekd yhteinen toiminta
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