Versio 14.12.2010

Kasvatus- ja opetustoimen tuottavuustavoitteet

1. Koulupudokkuus — erityistoimenpiteita tarvitsevat

Yhdistymisen seurauksena pyritddn ehkaisemaan oppimisen esteité ja vdhentdmaan erityistoimenpiteiden
tarvetta varhaisen puuttumisen ja ennaltaehkaisyn kautta.

1.1. Nivelvaihe esiopetuksesta kouluun

Tavoitteet

- Varhainen lapsen ongelmien havaitseminen ja niihin puuttuminen nopeutuu, joka vahentaa kalliin
erityisopetuksen ja poikkeusjarjestelyjen maaraa.

- Oppilaat ohjautuvat tehokkaammin oikeisiin opetusmuotoihin onnistuneen arvioinnin ja parantuneen
tiedonsiirron kautta.

- Erityisosaaminen on joustavammassa ja tehokkaammassa kaytossa yli tulosaluerajojen.

Mittari 2008 2009 2010 2011 2012 2013
toteuma | toteuma ennuste | tavoite tavoite tavoite

1. luokalle ja&vien maara 1,37 % 1,15% 1,10 % 1,06 % 1,00 % 0,80 %

1. luokan aikana tavalliselta luokalta 0,83 % 0,63 % 058 % 0,53 % 0,50 % 0,45 %

tuettuun opetusmuotoon siirtyvien

maara

Poikkeusjéarjestelyiden piirissa 9,24 % 9,15 % 9,10 % 9,05 % 9,00 % 8,95 %

opiskelevien %-osuus 1. luokalla

Keinot

- Ennaltaehkaisy: Varhaiskasvatuksessa tuetaan aktiivisesti kielellisi& ja matemaattisia valmiuksia
seka sosiaalisia taitoja. Tuetaan lapsen turvallisuuden tunnetta ja myonteisen mindkuvan syntya.

- Varhainen puuttuminen: Tehdaan tiivista yhteisty6ta huoltajien kanssa. Tarvittaessa toteutetaan
moniammatillinen puuttuminen, seurataan tilannetta suunnitelmallisesti ja jatkuvasti. Toteutetaan
mahdolliset erityisratkaisut, kuten kahden paikalla oleminen ja pienryhmaan sijoittaminen seka
erityislastentarhanopettajan tuki. Arvioidaan tuen oikea maara.

- Nivelvaiheyhteistyd: Jarjestetaan oppilashuollon tapaamisia ennen koulun alkua ja siirretaan
tarvittavaa tietoa. Arvioidaan koulumuoto/valmiuksien kartoitus.

Palvelutarpeen muutokset

Paivahoito

Alle kouluikaisten lasten maara on kasvava vuoteen 2018 asti (esim. vuonna 2011 n. +60).
Uudet ja kasvavat asuinalueet vaativat tulevaisuudessa paivahoitopalveluja (esim. Hirvensalo-
Kakskerta, Maaria-Paattinen-Moisio, Skanssi).

Tukea tarvitsevien lasten osuus kasvaa. (Vieraskieliset lasten osuus keskittyy mm.
Varissuolla, Lausteella, Halisissa ja Runosmaessa; tehostettua tai erityista tukea tarvitsevien
lasten perheitd muuttaa Turkuun.)

Vuorohoidon tarpeen lisaantyminen (kauppojen aukiolot) perheiden halukkuus saada
lapsilleen varhaiskasvatuspalveluita (subjektiivinen oikeus paivahoitoon)

Seutukuntien perheiden halukkuus tuoda lapsia Turkuun paivahoitoon kasvaa.



Perusopetus

- Suomenkielisen perusopetuksen oppilasmaara laskee vuoteen 2013 asti noin 150 - 200

oppilasta/vuosi, jonka jalkeen lasku selvasti loivenee. Vaheneminen on nopeinta vanhimmissa

l&hidissa. Samaan aikaan oppilasmaarat nousevat useilla kasvualueilla (esim. Hirvensalo,
Haarla, Vahaheikkila ja Yli-Maaria).
- Ruotsinkielisen perusopetuksen oppilasmaara on kasvussa.

- Perusopetuksen luokkakoko/ ryhmékoko pidetaan nykytasolla tai pienennetédéan ulkopuolisella

POP-rahoituksella.

- Tukea tarvitsevista ryhmisté (vieraskieliset, tehostettua tai erityista tukea tarvitsevat)
maahanmuuttajataustaisten oppilaiden osuus jatkaa kasvua ja kohdistuu erityisesti
maahanmuuttajavaltaisille alueille Itéa-Turun alueella.

- Uudet rakentuvat asuinalueet tarvitsevat l&hipalveluina perusopetuspalveluja.

1.2. Nivelvaihe peruskoulusta toiselle asteelle

Tavoitteet

- Peruskoulun jalkeinen koulutustakuu toteutuu lisaamalla aloituspaikkoja mm. tulosalueiden vélisella
aloituspaikkojen uudelleen jarjestelylla, lisdamalla tydssa oppimisen maaraa ja yksilollistamalla

opintoja.

- Koko toisen asteen kattava opintotarjotin saadaan joustavaan kayttoon.
- Kolmoistutkintojen toteutuksen kehittaminen kaynnistetéaén siten, ettéd opinnot aloitetaan lukuvuonna

2012/2013.

- Erityistukea tarvitsevien opiskelijoiden varhainen tunnistaminen tehostuu ja tukiprosessia voidaan

tehostaa tulosalueiden valilla.

- Aikuiskoulutuksen tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen tyéelamaan pysyy korkeana.
- Turun kaupungin saama ammatillisen koulutuksen tuloksellisuusraha pysyy korkeana vertailtuna

Mittari 2008 2009 2010 2011 2012 2013
toteuma| toteuma | ennuste | tavoite tavoite tavoite
Peruskoulun kevaalla paattaneista ei tietoa 92,20 % 93,57 % 97 % 97 % 97 %
jatkaa Il asteella samana syksyna
(koulutustakuu)
Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen TAI 76 % | TAI82 % TAI 77 % TAI 80 % TAI 80 % TAI 80 %
tyéhon tai jatko-opintoihin Aiku 91 % | Aiku 93 % Aiku 93 % Aiku 90 % Aiku 90 % Aiku 95 %
Ei l&apaissyt, ei toissa, ei jatko- tietoa ei tietoa ei TAI & Aiku | TAl ja Aiku | TAl ja Aiku | TAI ja Aiku
opinnoissa (uusi valtakunnallinen mittari) keratty keratty 59 % 59 % 59 % 55%
Erityistoimenpiteiden kohteena olevien tietoa ei tietoa ei TAI TAI TAI TAI
opiskelijoiden osuus keratty keratty 8,5 % 8,5 % 10 % 10 %
Kuuden kaupungin tuloksellisuusrahan Yllapitajan | Yllapitajan Yllapitajan Yllapitajan Yllapitajan Yllapitajan
vertailuryhma (1000 €) valtion- valtion- valtion- valtion- valtion- valtion-
osuuteen | osuuteen osuuteen osuuteen osuuteen osuuteen
Espoo 0 0 0 0
Helsinki 0 277 168 0
Oulu 223 741 1172 1335
Tampere 458 139 27 1666
Turku 757 1489 1092 2118 2 parhaan 2 parhaan
joukossa joukossa
Vantaa 0 141 158 294
Keinot
TAl/nuoret

- Kehitetdén ja lisataan opintojen aikaista tydssa oppimista.

- Otetaan kayttoon opiskelijoiden tydnhakuvalmiuksien uudet toteutusmallit

- Kehitetdén paikallisesti ja maakunnallisesti nuorten ohjausprosessia seka sopimusjarjestelmaa




tutkinnon osien joustavasta suorittamisesta.
- Yhdenmukaistetaan toimintoja ja aikatauluja toisen asteen joustavan kurssitarjottimen
aikaansaamiseksi.

- Kehitetdén ja keskitetddn toisen asteen opiskelijahuoltoa.

- Luodaan toiselle asteelle yhteinen kurssitarjotin.

- Kehitetddn paikallisesti ja maakunnallisesti nuorten ohjausprosessia.
Aikuiskoulutus

- Toteutetaan méaarallista ja laadullista koulutustarpeen ennakointia.

- Tehostetaan hakijoiden ohjausta ja neuvontaa seké kehitetddn opiskelijavalintaa.

- Uudistetaan opiskelijan/tutkinnon suorittajan ohjaus ja tukipalvelut
Palvelutarpeen muutokset

Vuonna 2010 seutukunnan 16-vuotiaiden ikdluokka on 3650 henkeda. Ikaluokka pienenee 400 hengella
vuoteen 2014. Turun osuus pudotuksesta on 300.

Lukio

- Nuorten opiskelupaikkojen tarve ja vetovoimaisuus ovat muutoksessa. lkaluokan
koulutustarpeen ennakoinnin lisaksi, lukioyksikdiden aloituspaikat, tuleva mééara ja koko
rippuvat koko kouluverkon uudistamisen etenemisesta.

- Uusi opetussuunnitelma, uudet kurssit ja vastaavasti mahdollisesti opetussuunnitelmasta
vaistyvat kurssit vaikuttavat tehtaviin ratkaisuihin ja opettajien tyo6llisyyteen.

- Ylioppilaskirjoitusten muuttuminen tietokonepohjaisiksi luo paineita lukioiden tietotekniselle
lisdpanostukselle. Tarvittavien tietokoneiden maara kasvaa ja tietoverkon siirtonopeuksia on
mahdollisesti lisattava.

TAl/nuoret

- Nuorten ammatillista koulutusta tulisi Turussa lisata suhteessa lukiokoulutukseen. Koko
maassa yli puolet peruskoulun kéyneistd hakeutuu ammatilliseen koulutukseen, kun Turussa
luku oli 38 % (2010). Turussa yli 90 % ensisijaisista hakijoista paasee lukioon, kun Turun
ammatti-instituutin nuorten koulutukseen paasee noin 65 % ensisijaisista hakijoista.

- El&koityvien ikdluokkien tydvoimasta poistuminen korostaa ammatillisen koulutuksen volyymin
kasvattamista. Turun seutukunnan vaestéennusteen ja ammattirakenne-ennusteen perusteella
nuorten perustutkintomaaratarve on 3900 vuosiopiskelijaa tarkasteluajanjaksona.

- Ikdluokan nuorista noin 10 % tarvitsee erityista tukea.

- Maahanmuuttajataustaisten opiskelijoiden osuuden tulisi vastata vaesttpohjaa.

- Ammatillisen koulutuksen monialaisuus edellyttéda alakohtaisia erityistiloja, koneita ja laitteita.

- Tarve oppisopimuskoulutukseen kasvaa.

- Ammatillisen koulutuksen jarjestajaverkon vauhdittamishankkeen eteneminen maakunnassa
vaikuttaa tehtaviin ratkaisuihin.

Aikuiskoulutus

- Ammatillisen aikuiskoulutuksen kysynta on Turussa selvassa kasvussa, johtuen kaynnissa
olevasta elinkeinoeldman rakennemuutoksesta ja tyollisyystilanteesta.

- Aikuiskoulutuksen tutkintotavoitteinen koulutustarve nousee, koska ylioppilaiden suma tulisi
purkaa.

- Koulutustason noustessa painopiste siirtyy ammatti- ja erikoisammattitutkintoihin. Paikkoja
tarvittaisiin lisda oppilaitosmuotoiseen ja oppisopimuskoulutukseen vahintdan 100 paikkaa.

- Tyoéttdmyyden kasvu ja suurten ikaluokkien elakdityminen pitavat ylla tarvetta tyévaenopistojen
koulutustarjontaan.

- Maahanmuuttajien nouseva osuus kohdistaa aikuiskoulutukseen selvia kasvupaineita.

- Aikuiskoulutuksen tulee menestya kilpailutettavien koulutusten toteuttajana esim. yritysten



henkiléston uudelleen- tai tdydennyskoulutuksissa.

- Turussa aikuisvaeston koulutustasoindeksi on alhaisempi kuin esim. Tampereella.

2. Tilojen kaytto

Tavoitteet

- Saavutetaan taloudellisia sadastoja kayttokuluissa ja investoinneissa tarkistelemalla jatkuvasti koko
hallintokunnan palveluverkkoa huomioiden myds seudullisuus.
- Kunkin tilaratkaisun kohdalla harkitaan erikseen tilaomistukseen liittyvat kysymykset.
- Haetaan joustavia tilankayton ratkaisuja lahipalveluihin sekd keskittamalla toisen asteen koulutusta
synergiaetujen saamiseksi.
- Heikkokuntoisista tiloista luopuminen parantaa henkilékunnan tyon tuottavuutta ja vdhentaa

sairauspoissaoloja.

- Hallinnon tydn tuottavuus nousee keskittamalla hallinto yhteen toimitilaan.

siirtymisesta
tehty

Mittari 2008 2009 2010 2011 2012 2013
toteuma toteuma ennuste tavoite tavoite tavoite
saastot kayttokuluissa 100.000 300.000 300.000 300.000
€ €/vuosi €/vuosi €/vuosi €/vuosi
kiinteistokustannus € / vaka: ei tietoa | vaka: 1149 € | vaka: 1180 € | vaka: 1215 € vaka: 1250 € vaka: 1285 €
asiakas perus: 1180 € | perus: 1217 € | perus: 1240 € | perus: 1280 € | perus: 1325 € | perus: 1365 €
lukio: 773 € lukio: 780 € lukio: 790 € lukio: 800 € lukio: 815 € lukio: 830 €
TAI 1584 € TAI1771 € TAI: 1700 TAI 1700 TAI 1900 €* TAI 2000 €
Tilojen kéyton seuranta- ylakoulut, kaikki vuoden | kaikki
jarjestelméan on luotu lukio, loppuun
(kylla/ei) ammatillinen mennessé
opetus
Hallinto (virasto) Paatos Toimitaan Toimitaan
keskitetty yhteisiin yhtendisissa yhtendisissa
yhtenaisiin tiloihin tiloihin tiloissa tiloissa

*Logistiikkakeskuksen uudet tilat

Keinot

- Esiopetusryhmia siirretaan koulujen tiloihin. 2013 mennessa saastot kayttokuluissa yhteenséa noin
300.000 euroa/vuosi verrattuna lahtotilanteeseen. Saastét investoinneissa ovat noin 5-7 milj. €
l&htotilanteeseen verrattuna (=kahden paivakodin verran).

- Tilojen kayton seurantajarjestelma on luotu ja kayttdonotettu vuoden 2012 loppuun mennessa.

- Toteutetaan yhteista tilankayton tehostamissuunnitelmaa ja jatkuvaa palveluverkon uudistamista.

- Hallinto pyritdan keskittaméaéan yhtenaisiin tiloihin vuoteen 2012 mennessa.

3. Henkiloston maara

Hallintohenkildsto

Henkiloston maaralle asetetaan tuottavuustavoite ns. hallinnollisen henkildston osalta (muu kuin
kasvatus-, opetus- ja oppilashuoltohenkildstt). Rehtorit kuuluvat hallinnolliseen henkilokuntaan,
mutta lainsdddanndn mukaan jokaisessa koulussa on oltava rehtori, joten rehtoreiden maaraan

vaikuttavat ainoastaan kaupunginvaltuuston johtosdaéntémuutokset. Mydskaan paivakodin

johtajat eivat kuulu tAssa tarkastelussa hallinnolliseen henkilékuntaan. Tavoite on, etta

elakoityvista tai muuten vapautuvista paikoista taytetaan noin 2/3. Hallinnollisen henkildstén

osalta tama tarkoittaisi reilun prosentin vuosittaista vahentymistavoitetta.




Mittari 2010 saavuttaa 2012 saavuttaa 2016
laskennallisen | htv-tavoite laskennallisen | htv-tavoite
elakeian koko hallinto- | elakeian koko hallinto-
2010 - 2012 kunnan 2013- 2016 kunnan
(henkildd) hallinnolle (henkildd) hallinnolle

Hallinnon htv; virasto 84 htv 3 6

Hallinnon htv; varhaiskasvatus | 15 htv 1 2

Hallinnon htv; perusopetus 28 htv 0 3

Hallinnon htv; lukio 17 htv 1 1

Hallinnon htv; ammatillinen 10 htv 1 2

koulutus

Hallinnon htv; aikuiskoulutus 9 htv 2 1

Yhteensa hallinnon htv; 8 -3 15 -5

koko hallintokunta

Kasvatus- ja opetushenkilosté seka muu opetuksen tuki

Kasvatus- ja opetushenkiloston méaré on suoraan suhteessa:

- oppilas/lapsi maaraan/palvelun kysynta

- ryhméakoko/palvelun kysynta

- aikuiskoulutuksessa tuotettavaan koulutukseen (ulkopuolinen tilaaja)

- opetettavien tuen tarpeeseen

- ryhmékokojen pienentdmiseen mahdollisesti saatavat erityisavustukset kasvattavat
opetushenkiléston maaraa

- perustettaviin palvelukeskuksiin siirtyviin henkil6ihin

Kaupunginhallitus on 18.10.2010 paattanyt, ettd hallintokuntien tulee paivittdé vuoden 2011
tydvoiman kayttda koskevat suunnitelmansa valitttmasta talousarvion hyvaksymisen jalkeen.
Suunnitelmat on laadittava niin, etta ne on toteutettavissa hallintokunnalle hyvaksytyn
talousarvion puitteissa.

Opetushenkilostén maaran kehittymista seurataan tulosalueittain.

Mittari 2010 saavuttaa saavuttaa
(luvut ovat alustavia laskennallisen laskennallisen
laskelmia) elakeian elakeian
2010 - 2012 (henkil6&) 2013- 2016 (henkil6&)
Kasvatus- ja opetushenkildston 1308 htv 67 152
htv; varhaiskasvatus
Kasvatus- ja opetushenkil6ston 1273 htv 112 157
htv; perusopetus
Kasvatus- ja opetushenkildston 318 htv 15 22
htv; lukio
Kasvatus- ja opetushenkil6ston 387 htv 35 56
htv; ammatillinen koulutus
Kasvatus- ja opetushenkil6ston 84 htv 4 6
htv; aikuiskoulutus
Yhteensa kasvatus- ja opetus- Varmistetaan Varmistetaan Varmistetaan
henkildston htv; koko hallintokunta | alkuvuodesta 2011 alkuvuodesta 2011 alkuvuodesta 2011

4. Hallinnon yhdistyminen — parantuneet tyoprosessit ja tietotaito

Tavoitteet

- Hallinnon yhdistaminen tuottaa tehokkaampia ja laadukkaampia asiantuntijapalveluja kaikille tulosalueille
seké@ mahdollistaa johdon tydskentelyn.



Yhteiseen hallintoon siirtyminen mahdollistaa osaamisen joustavan kayton ja vahent&a hallinnon

kasvupaineita seka luo toimivan varahenkil6jarjestelman.

Uuden teknologian tarjoamat mahdollisuudet hydédynnetaan hallinnossa, opetustydssa ja

asiakaspalvelussa.

Mittari 2008 2009 2010 2011 2012 2013
toteuma | toteuma | ennuste | tavoite tavoite tavoite
Hallinnon kustannukset TAI396 € | TAI841€ 7| TAIB00€ | TAIB00 € TAI 780 € TAI 760 €
€ /oppilas tai hoidossa vaka 181 € | vaka 189 € | vaka 180 € | vaka 180 € vaka 180 € | vaka 180 €
oleva lapsi lukio 476 € | lukio 449 € | lukio 440 € | lukio 430 € lukio 420 € | lukio 410 €
Sopimusohjausjarjestelma kaytossa kaytossa kaytossa
on otettu kayttddn
Tuotannon resurssitaulukot kaytossa selvitetddn | kaytossa
(palveluiden tuotteistus) tuotteiden SAP-jarjes-
on luotu vienti telIméssa
SAP-jarjes-
telm&én
Viraston uusien prosessien tavoitteet asetettu | yksikot yksikot
eteneminen; ja osaamiskartoitus | tuottavat tuottavat
yksikdiden/vastuualueiden tehty palveluja palveluja
tukipalveluiden ylésajo
Hallinnon yhdistymisesté selvitys tehty
tehdaan kh:lle erillinen 12/2011 mennessa
selvitys

*)Yhteisten toimintojen ja hallinnon vélilla on tehty teknisia siirtoja vuosien 2008 - 2009 valilla mm. Kuel- ja
varhemaksut. Kustannuksia on myés kohdennettu laajemmin aiheuttamisperiaatteella.

Keinot

- Sopimusohjausjarjestelma on otettu kayttéon 2011. Palvelujohtaja tarkastelee seutukunnallisesti tarjontaa
ja paallekkaisyydet poistetaan. Ydinprosesseja johdetaan.

- Tavoitteet viraston yksikdiden/vastuualueiden tyoprosesseille ja kaytannoéille kuvataan seka suoritetaan
osaamiskartoitus. Yksikodiden/vastuualueiden vetgjat vastaavat johtoa ja tulosalueita tukevien tyGtapojen
uudistamisesta.

- Tuotteistaminen on suoritettu yhteisesti sovittujen periaatteiden mukaisesti ja tuotannon
resurssitaulukkoja kaytetaan osana johtamista.

- Tietotekninen osaaminen ja teknologia hyédynnetaan tehokkaammin

0 etdopetus

0 sahkoinen asiointi

0 henkilosto koulutetaan kayttamaan jarjestelmia monipuolisesti

o0 jarjestelmien tehokas ja laajempi hyddyntaminen koko hallintokunnassa
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