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Kuvaus toiminnasta

Kaupunkiymparistén palvelukokonaisuus vastaa toimintaedelly-
tysten luomisesta vetovoimaisen kaupungin kasvulle, kaupun-
kiympariston kehittamiselle, rakenteelliselle toimivuudelle ja viih-
tyisyydelle. Tavoitteena ovat hyvinvointia edistava ymparisto ja
sujuvat liikkumisratkaisut.

Palvelukokonaisuus vastaa myds kaupungin rakennetusta infra-
omaisuudesta, laadukkaan kaupunkiymparistdn toteuttamisesta
ja kunnossapidosta seka terveellisten tilojen toteuttamisesta. Li-
séksi palvelukokonaisuus vastaa ymparistdon ja rakentamiseen
littyvistd viranomaispalveluista, ymparistonsuojelusta, seudulli-
sista jatehuollon viranomaispalveluista, seudullisista joukkoliiken-
nepalveluista sek& muista liikkumisen palveluista.

Kaupunkiympéristdn palvelukokonaisuudessa toimii viisi palvelu-
aluetta.

¢  Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuus vastaa kaupungin
maankayton ja liikenteen suunnittelusta, kaavoitustoimesta,
tonttituotannosta seka kaupungin maaomaisuuden hallin-
nasta.

e Kaupunkirakentaminen vastaa katujen, puistojen ja mui-
den yleisten alueiden toteutussuunnittelusta, rakennuttami-
sesta ja kunnossapidosta seka kaupungin toimitilojen suun-
nitteluttamisesta ja rakennuttamisesta.

. Paikkatieto ja kaupunkimittaus vastaa tonttijaoista, kiin-
teistbonmuodostuksesta ja kiinteistorekisterin pidosta, paik-
katietoaineistojen tuottamisesta ja yllapidosta, paikkatieto-
jarjestelmista seka palvelukokonaisuuden asiakaspalve-
lusta. Asiakaspalvelu tarkoitus siirtdé palvelukokonaisuuden
yhteisiin vuoden 2024 alusta.

e Luvat ja valvonta vastaa rakentamisen ja pysakéinninval-
vonnan viranomaistehtavistd, ympariston- ja luonnonsuoje-
lun, ymparistoterveyden seka seudullisen jatehuollon viran-
omaistehtévien valmistelusta, vesihuollon valvontatehta-
visté seka palvelualueen tehtaviin liittyvasta neuvonnasta,
ohjauksesta, valvonnasta ja asiantuntijapalveluista.

e Liikkumispalvelut vastaa Turun kaupunkiseudun Féli-kun-
nissa kaikille avoimien joukkoliikennepalveluiden tuottami-
sesta seka muiden liikkkumisen palveluiden tuottamisesta ja
kehittdmisesté Turussa ja kaupunkiseudulla.

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuuden toimintaa kehittaa,
ohjaa ja valvoo nelja lautakuntaa.

. Kaupunkiymparistélautakunta vastaa kaupungin maan-
kayton, liikenteen ja yleisten alueiden suunnittelusta, liikku-
mispalveluiden tuottamisesta, rakennetun ympariston seka
kulttuuri- ja luonnonympariston tilan seurannasta, kaupun-
gin maaomaisuuden hallinnasta seka katujen ja muiden
yleisten alueiden rakennuttamisesta ja kunnossapidosta

seka tilojen rakennuttamisesta, ellei tehtavid ole annettu
muulle toimielimelle tai viranhaltijalle.

. Rakennus- ja lupalautakunta vastaa kaupunkiympériston
palvelukokonaisuuden viranomaistehtavista, ellei tehtavia
ole annettu muulle toimielimelle.

e  Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta toimii
kuntalain 51 §:n mukaisesti osana Turun kaupungin organi-
saatiota seudullisena joukkoliikenteen toimivaltaisena viran-
omaisena Turun, Kaarinan, Liedon, Naantalin, Raision seka
Ruskon kuntien alueella. Paimio liittyy viranomaisalueeseen
vuoden 2024 alusta

. Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta toimii kuntalain 51
8:n mukaisesti osana Turun kaupungin organisaatiota jate-
lain mukaisena 18 kunnan seudullisena jatehuoltoviran-
omaisena.

Toimintaymparistdon muutokset

Toimintaymparistéssa voimakkaasti vaikuttavia ilmidita ovat il-
mastonmuutos, kaupungistuminen, vaestonkasvu, vaeston
ikdantyminen, maahanmuutto, eriarvoistuminen, digitalisaatio
seka lainsdadanndn muutokset. Kaupunkiympariston palveluko-
konaisuus toimii aktiivisesti kdynnissa olevassa muutoksessa.
Tavoitteena on luoda hyvén elaman mahdollisuuksia ja kasvua
niin yrityksille kuin kansalaisillekin.

IlImastonmuutos tarkoittaa maailmanlaajuista ilmaston lampe-
nemistd, joka johtuu ihmisen tuottamien kasvihuonekaasujen
maaran voimakkaasta kasvusta ilmakehassa. Turun kaupungin
tavoitteena on edeté ilmasto- ja ymparistopolitikan toimenpiteilla
kohti hiilineutraaliutta vuoteen 2029 mennessa. Taman jéalkeen
Turku pyrkii olemaan ilmastopositiivinen alue.

Kaupungistuminen on vahva, keskittava ilmié. Kaupungit kas-
vavat ja kehittyvat ennennakemattomalla vauhdilla. Kasvu keskit-
tyy jatkossa yha harvemmille kaupunkiseuduille ja Turun seutu
on yksi niistéd. Kaupungistuminen on vauhdittunut koronakriisin ai-
heuttaman véliaikaisen notkahduksen jalkeen. Kaupunkien mer-
kitys ja rooli kasvavat edelleen koko maan kehityksessa. Turun
kasvua vauhdittavat talla hetkell& useat suuret kaupunkikehityk-
sen, viihtymiseen ja liikkumiseen liittyvat suurhankkeet.

Kaupungistumiseen liittyy monia mahdollisuuksia, mutta myos
ratkaistavia asioita. Kaupungistumisprosessien kiihtyessé on 16y-
dettéva uudenlaisia liikkumisen ratkaisuja niin kaupunkien sisalla
kuin kaupunkien valilla. Helsingin, Tampereen ja Turun muodos-
taman kasvukolmion 90 minuutin vaikutusalueella asuu 3,25 mil-
joonaa asukasta ja sijaitsee noin 1,3 miljoonaa tyépaikkaa eli noin
60 % koko maan asukkaista ja tyopaikoista. Turun ja Helsingin
véalinen nopea junayhteys, Turun Tunnin Juna, mahdollistaa tyds-
sékayntialueiden yhdistymisen. Tavoitteena on, etta nopea juna-
yhteys on toiminnassa vuonna 2030.
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Kaupunkiseuduilla kasvu puolestaan tiivistyy léhelle ydinta ja
joukkoliikennereittien varrelle, jolloin tiivis kaupunkirakenne mah-
dollistaa kustannustehokkaan infrastruktuurin ja liikenneverkon
jarjestamisen. Turussa tdma tarkoittaa mm. maankayton, palve-
luverkon ja joukkoliikenteen kehittamistd. Nailla toimilla ediste-
tdadn myoOs sujuvan arjen ja palveluiden parempaa saavutetta-
vuutta. Toteuttamalla raitiotie kokonaisvaltaisena kaupunkikehi-
tyshankkeena voidaan tukea ja nopeuttaa Tiedepuiston, keskus-
tan ja Linnakaupungin kehittymistd. Uusi joukkoliikenneratkaisu
edistdd myods kaupungin ilmastotavoitteita.

Véaestokeskittymat tarjoavat hyvat edellytykset kiertotaloudelle,
jossa kulutus perustuu omistamisen sijasta palveluiden kayttami-
seen: jakamiseen, vuokraamiseen seka kierrattdmiseen ja mate-
riaalien jalostamiseksi uusiksi tuotteiksi.

Kaupungistuminen tuo mukanaan myds monia ongelmia. Kau-
pungit kuluttavat yli 2/3 maailman energiatuotannosta ja tuottavat
70 % maapallon hiilidioksidipaastoista. Vaeston keskittyminen li-
sé&a melua ja likenneruuhkia ja alueellisesti jatteiden maaraa. Eri-
laiset sosiaaliset ongelmat kuten syrjaytyminen seka turvatto-
muuden tunne uhkaavat lisdéntyd. Asuntojen kysynnan kasva-
essa niiden hinnat nousevat erityisesti halutuimmilla alueilla,
mik& saattaa syventaa alueiden valista eriytymiskehitysta.

Alueellinen eriytyminen on Turussa selkeasti havaittava ilmio,
joka nakyy mm. eroina asukkaiden hyvinvoinnissa ja turvallisuu-
den tunteessa seké kaupungin vetovoimassa. Sosiaalisesti kes-
tévan kaupunkikehityksen edistamiseksi ja kaupungin asuinalu-
eiden vdlisen tasa-arvon kohentaminen edellyttdd monitasoisia
toimenpiteitd; ennaltaehkaisevia, negatiivisia vaikutuksia rajoitta-
via seké& hallintaa ja positiivisia vaikutuksia tukevia valittémia ja
pitkékestoisia toimia. Yhteisollisyyden karkihanke etsii ratkaisuja
naihin haasteisiin.

Turun véaestd kasvaa ja kansainvéalistyy. Turun kaupungin va-
estdénkasvu kaantyi kasvuun 2010-luvun alkupuolella ja on sen
jalkeen kasvanut parhaimmillaan noin 2000 asukkaan vuosivauh-
dilla. Turun vékiluku on ylittényt ennakkotiedoissa 200 000 asuk-
kaan rajan elokuun 2023 alkupuolella. Luonnollinen véestodn-
kasvu on Turussa ollut tappiollista, joten vaeston kasvu johtuu
taysin muuttoliikkeesta. Turku sai vuoden 2022 aikana muutto-
voittoa muista Suomen kunnista yhteensa 1 425 henke&. Vuoden
2022 aikana Turusta muutti muualle Turun seudulle 895 henke&a
enemman kuin seudulta muutti Turkuun. Turku menettaa erityi-
sen paljon vaestda naapurikuntiin. Helsingin seudun osalta muut-
toliike on kaantynyt ja Helsingin seudulta muutettiin Turkuun
enemman kuin Turusta muutettiin seudulle (+116).

Maahanmuutto oli vuonna 2022 ennatyksellisen korkeaa. Tur-
kuun muutti ulkomailta 2 568 asukasta ja nettomaahanmuutto oli
1 865. Vuoden 2023 elokuun ennakkotietojen mukaan nettomaa-
hanmuutto on jo kesken vuotta lahes yhta korkea kuin viime
vuonna (+1 782). Muunkielisen vaestdn kasvu on kasvanut viiden
vuoden aikana 25 prosenttia, kun taas suomen- ja ruotsinkielinen
vaestd on kasvanut samalla ajanjaksolla alle prosentin. Alle 18-
vuotiaiden osalta vaestdnkasvu johtuu tdysin muunkielisen vaes-
ton kasvusta (+22 %), suomen ja ruotsinkielisten osalta vaestt
vaheni kolme prosenttia vuosina 2018—-2022.

Turussa asui vuoden 2022 lopussa 16 846 lapsiperhetté eli per-
hettd, jossa asui vahintaan yksi alle 18-vuotias lapsi. 36 prosent-
tia kaikista perheista oli lapsiperheité ja kaikista lapsiperheista 29
prosenttia oli yhden huoltajan perheitd. Noin joka viides (21 %)
turkulaisista lapsista oli muita kuin suomen- tai ruotsinkieli-
sid. Noin 31 000 turkulaista on tayttanyt 70 vuotta, joka vastaa n.
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16 % vaestosta. Ikaantyvien osuus vaestosta kasvaa edelleen 1a-
hivuosina.

Turun asuntokunnista 56 % oli vuoden 2022 lopussa yhden hen-
kilon asuntokuntia. Turkulaiset asuntokunnat olivat muuta Suo-
mea useammin yhden henkilén asuntokuntia.

Koronapandemian my6ta nousuun l&htenyt tyottdmyys kaantyi
laskuun vuoden 2021 aikana ja positiivinen kehitys on jatkunut
viel& toistaiseksi. TEM:n tyonvalitystilaston mukaan Turun ty6tto-
myysaste oli heindkuussa 2023 13,1 %, mika oli 0,7 prosenttiyk-
sikkéad vahemman kuin vuotta aiemmin. Turussa oli kuitenkin
maakunnan korkein ty6ttdmyysaste. Uudet teknologiat luovat
uusia tydpaikkoja Turkuun ja Varsinais-Suomeen. Positiivinen
tydllisyyskehitys vahvistaa verotuloja ja asukkaiden hyvinvointia.
Haasteina ovat maahanmuuttajien tyollistyminen, nuorisoty6tto-
myys ja pitkdaikaistyttomyys.

Kaupunki varautuu edelleen kasvu-uran jatkumiseen. Kas-
vulla on vaikutuksia maankayttdon, palveluverkkoon, liikkumi-
seen, infrastruktuurin ja tilojen rakennuttamiseen, yllapitoon ja
valvontaan. Rakennetulla ympéristlla on huomattava vaikutus
taloudelliseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin. Véaeston ikdantymi-
nen ja yksin asumisen lisddntyminen vaikuttaa palvelujen jarjes-
tamiseen. Kaupungin kasvuun on varauduttava riittavin resurs-
sein.

Vaestonkasvu sekd véeston ikdantyminen asettavat haasteita
koko seutukunnalle mm. asuntojen, koulutuksen, palvelujen ja
likkumisen suhteen. Tarvetta on erityisesti kohtuuhintaiselle asu-
miselle. Riittdva rakentaminen on ainoa laéke asuntohintojen
nousun hillitsemiseksi ja sité kautta tydvoiman saatavuuden var-
mistamiseksi kasvukeskuksiin.

Toimistotydssa on korona-ajan jalkeen siirrytty laajasta etétyos-
kentelysta hybridimalliin, jossa lasna- ja etatyd lomittuvat. Muu-
toksella on edelleen vaikutuksia asunto- ja toimitilamarkkinoihin.
Toimistolla on entista tarkeampi rooli palvella houkuttavana koh-
taamispaikkana, joka lisd&d modernin toimistotilan tarvetta.

Asuntojen kysynta ja rakentaminen on jatkunut Turussa edel-
leen suhteellisen vilkkaana vuoden 2023 alkupuoliskolla. Erityi-
sesti pagkaupunkiseudulla rakentamisen suhdanne on jo k&anty-
nyt jyrkasti alaspain. Rakentamisalan ennustetaan koko Suo-
messa ajautuvaan taantumaan talvikaudella 2023-2024, koska
rakentamisen aloitukset vahenevat jyrkasti ja suunnitelmat uu-
sien kohteiden aloittamiseksi ovat muuttuneet entistéa varovai-
semmiksi. Muutokseen ovat padasiallisina syina nopea inflaatio
(elokuussa 2023 5,6 %) ja korkojen nousu (12 kk euribor
18.9.2023 4,19 %). Rakennusalan tydllisyys ja sen kerrannaisvai-
kutukset muuhun talouteen ovat viela toistaiseksi avoin kysymys.

Rakennuskustannusten tuntuva kasvu vuonna 2022 on hidastu-
nut merkittavasti vuoden 2023 toisesta neljanneksesta lahtien.
Kun vield vuoden 2023 ensimmaisella neljanneksella rakennus-
kustannukset nousivat 6,1 prosenttia vuotta aiemmasta, toisella
vuosineljanneksella kustannukset kohosivat enaé 2,9 prosenttia.
Myds maarakennusalan puolella kustannuksien kasvu on hidas-
tunut huomattavasti kevaasta 2023 lahtien. Koko viime vuoden
2022 14 prosentin kasvusta maarakennuskustannukset ovat hi-
dastuneet vuoden 2023 ensimmaisella vuosipuoliskolla 6 prosen-
tin tuntumaan ja viimeiset kuukausihavainnot osoittavat edelleen
hidastumisen merkkeja. Kustannukset eivat kuitenkaan ole pa-
lautuneet pandemiaa edeltavélle tasolle vaan jaivat korkealle ta-
solle.
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Kuntarahoitus Oyj on laskenut ennustettaan vuoden 2024 talous-
kasvusta lahes prosenttiyksikolla. Kesékuussa julkaistussa suh-
danne-ennusteessa yhtid arvioi Suomen bruttokansantuotteen
kasvavan 0,5 prosenttia vuonna 2024. Syyskuun ennuste povaa
0,3 prosentin laskua. Muutosta selittavat eritoten asuntotuotan-
non akkijarrutus seka huonosti vetava vienti.

Liikkuminen on lisdantynyt. Korona-aikana tyématkat ja tydhon
liittyva asiointi véheni merkittéavasti. Nyt kuitenkin erityisesti jouk-
koliikenteen kayttajamaarat ovat tdna vuonna kasvaneet ldahes
pandemiaa edeltavélle tasolle. Sen sijaan pysakodintimaksutulo-
jen hidas palautuminen korona-ajan notkahduksesta kertoo yksi-
tyisautoilun jonkinasteisesta vahentymisesta. Syyna lienevét osit-
tain edelleen jatkuvat etéty6t ja kaupunkilaisten siirtyminen kes-
téavampiin liikkumismuotoihin keskusta-asioinneissa.

Useat lainsdadantomuutokset vaikuttavat toimintaymparistoon.
Vuoden 2025 alusta voimaan tuleva Rakentamislaki lisda erityi-
sesti jalkivalvontaa ja edellyttdd rakennusjarjestyksen paivitta-
misté. Laki rakennetun ympériston tietojarjestelmisté (RYTJ) tu-
lee voimaan vuoden 2024 alusta ja se edellyttaa tietomallien laa-
jaa kayttéonottoa rakennusvalvonnassa ja kaavoituksessa siirty-
maajan jalkeen. Nama lakimuutokset lisddvat henkildkunnan
koulutustarvetta ja toisaalta myds asiakkaiden ja neuvontatar-
vetta. Kiintedn omaisuuden lunastuslakiin on tulossa muutoksia
ja ennakoidut muutokset voivat lisata riskia vapaaehtoisten kaup-
pojen loppumiseen. Uusi luonnonsuojelulaki tuli voimaan
1.6.2023 ja se mahdollistaa uutena toimenpiteena vapaaehtoisen
ekologisen kompensaation. Uuden asumisoikeuslain osalta tuli-
vat 1.9.2023 voimaan muutokset, joiden perusteella kaupunki
luopuu jarjestysnumeroiden myontédmisesta ja asukasvalinnan
hyvéksymisesta. Useita muitakin lakimuutoksia vaikuttaa kau-
pungin toimintaan — mm. elainlaakintahuoltolaki, tupakkalaki, ta-
lousvesilainsaadanto

Paaministeri Orpon hallitusohjelman vaikutukset. Hallitusoh-
jelma sisaltaa useita kirjauksia, jotka toteutuessaan vaikuttavat
merkittavasti kaupunkiympéristén toimintaympéristéon tulevina
vuosina. MAL-sopimusmenettely jatkuu edelleen nykyisilla MAL-
kaupunkiseuduilla. Uusien asumisoikeusasuntojen rahoitus lop-
puu ja pitka korkotuki vahenee. Kirjaus on ristiriidassa kaupungin
asunto- ja maapolitiikan periaatteiden kanssa ja heikentda asun-
torakenteen monimuotoisuutta. Rakentamislakiin on tulossa ra-
kentamislupien kasittelytakuu ja viranomaisten kasittelyajoille si-
tova enimmaiskasittelyaika. Viel& valmisteilla olevaan alueiden-
kayttdlakiin on tarkoitus sisallyttéd mm. aloiteoikeus, kumppa-
nuuskaavoitus, maankayttdsopimusmuutokset ja valitusoikeuk-
sien rajaaminen. Hankintalakiin kaavaillaan muutoksia, jotka to-
teutuessaan lisddvat hankintayksikdn resurssitarvetta ja rajoitta-
vat sidosyksikkdyhtididen kayttdéa. Vuoden 2024 talousarviossa
hallitus panostaa Saaristomeriohjelmaan, jolla vauhditetaan bio-
kaasun, hiilensidonnan, biomassaan ja ravinnekierron proses-
seja.

Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Kaupunkiymparistén palvelukokonaisuuden kehittdamissuunni-
telma ja strategiset painopisteet on johdettu kaupunginvaltuuston
23.8.2021 hyvaksymasta pormestariohjelmasta vuosille 2021—
2025 ja kaupunginvaltuuston 14.2.2022 hyvaksymasta kaupunki-
strategiasta.

Kestavan kasvun Turku
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Kasvu tarkoittaa uusia asukkaita, uusia yrityksid, uusia tyopaik-
koja ja investointeja. Kaupunkikehitys tarkoittaa kaupungin ra-
kentumista ja rakentamista tukemaan kasvua, luomaan viihtyisaéa
asuin- ja yritysymparistta seka rakentamaan kestavaa, energia-
tehokasta ymparistdd. Kaupungin ja lahialueen kuntien neuvotte-
lemat sopimukset valtiovallan kanssa (mm. MAL-sopimus) linjaa-
vat kaupunkiseudun kehitystavoitteita. Kasvun edellytyksia ja
kestavaa kaupunkirakennetta edistetdan laajoilla yhdyskuntara-
kennetta ja likennejarjestelmaé koskevilla suunnitelmilla ja kehit-
tamalla kaupunkia suurina aluekokonaisuuksina.

Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa seka kaupungin tu-
lopohjaa vahvistetaan tdydennysrakentamisella. Kaupungin kas-
vun painotus suunnataan keskustaan ja sité kehystaville kaupun-
kiuudistusalueille ja joukkoliikenteen kehityskaytéaville. Hyvinvoin-
nin edistdmiseksi monimuotoisuudessaan ainutlaatuisen luon-
nonympéristdn sailymisté tuetaan ja luonnon kokemisen mahdol-
lisuuksia edistetaén kestavin tavoin. Tiivistyvilla kaupunkialueilla
korostuu rakennetun kaupunkiympériston laatu. Tiivistyvassa
kaupungissa panostetaan monipuolisiin julkisiin kaupunkitiloihin
seka viherrakentamiseen. Huolehdimme asuin- ja elinympéristo-
jen siisteydestd, turvallisuudesta ja viihtyvyydesta. Historiallisesti
ainutlaatuinen kulttuuriympaéristd ja siihen liittyva innovatiivinen
rakennusten uudiskayttd edistavat Turun nousemista kansainva-
lisesti johtavaksi esikuvaksi kaupunkirakentamisessa.

Alueiden suunnittelussa huolehdimme riittévista, palveluverkko-
tarkasteluihin perustuvista, tonttivarauksista palveluiden jarjesta-
miselle huomioiden myds Varsinais-Suomen hyvinvointialueen
palveluverkkotarpeet. Palvelujen jarjestamisen kustannustehok-
kuus paranee, kun voidaan tukeutua olemassa olevaan palvelu-
verkkoon. Kunnallistekniikan investointien hyddyntaminen tehos-
tuu, liikenteen paastot vahenevét ja kaupunkilaisten aikaa saas-
tyy likkumisessa. Ehean kaupunkirakenteen ansiosta sujuva liik-
kuminen on Turulle vetovoimatekija. Taydennysrakentamisessa
huomioimme lahiluonnon merkityksen ihmisten hyvinvoinnille.

Monipuoliset ja vetovoimaiset asumisvaihtoehdot ovat tyépaikko-
jen rinnalla keskeinen kilpailukykytekija houkuteltaessa osaajia ja
asukkaita kaupunkiin. Asemakaavoituksella ja infran toteutuk-
sella varmistutaan monipuolisesta ja riittdvasta tonttivarannosta,
jolla turvataan riittdva ja kohtuuhintainen vuokra-, asumisoikeus-
ja omistusasuntotuotanto. Lisaamalla pientalokaavoitusta py-
rimme vaikuttamaan vaestorakenteen myonteiseen kehitykseen.
Monimuotoisella asuntotuotannolla huolehditaan eri asuntotyy-
peista uusillekin asuinalueille. Kaupunkirakenteen painopistetta
laajennetaan kaupunkirakenteen kehittymisen myoté kohti merta.

Kaupungin kaytosta vapautuvaa kiinteistbomaisuutta kehitetéan
aktiivisesti kaupungin tulopohjan vahvistamiseksi. Kaupungin
kiinte&dn omaisuuden luovutuksia tehostetaan kehittamalla omai-
suutta houkuttelevammaksi kaavoituksella ja kumppanuusyhteis-
tyolla.

Kaupungin liikenteen kehittdmisessé painopisteet ovat kavelyssa
ja pyorailyssa, seudullisessa joukkoliikenteessa ja uusien ympa-
ristd- ja ilmastoystavallisten teknologioiden kayton laajentumisen
tukemisessa. Liikkuminen palveluna ja alykkaan liikenteen ratkai-
sut ovat vahvasti mukana liikenteen kehittdmisessa. Joukkolii-
kennetta kehitetddn myos vastaamaan kasvavien yritysten tyo-
paikkaliikkumisen tarpeita. Terveitd elaméntapoja edistetdan
kaavoittamalla lyhyiden etéisyyksien kaupunkia ja rakentamalla
koulu- ja tydmatkareitistoa kavelijoille ja pyorailijoille. Huoleh-
dimme, ettd kaupungissa liikkuminen on sujuvaa asukkaan elé-
méntilanteesta riippumatta ja etta keskusta sailyy saavutettavana
kaikilla likennemuodoilla.
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Investoinnit toteutetaan kestavasti. Sen edellytyksend on inves-
tointien tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta seka osaava ja
huolellinen rakennuttaminen. Investoinneilla voidaan vauhdittaa
kasvua.

Investointien lahtdkohtana on palveluverkkotarkastelu (vaeston
ikarakenteen muutokset ja vaestdnkasvu) ja liikuntapaikkaraken-
tamisen tukena liikuntaverkkoselvitys. Kaupungin palveluraken-
nusinvestoinnit perustuvat hyvaksyttyihin palveluverkkosuunni-
telmiin.

Investointien aikatauluttaminen tehdaéan kokonaisarviointien poh-
jalta, joissa huomioidaan tehokkuus, kannattavuus, valttamatto-
myys, kayttdtalous, kasvun mahdollisuudet. Infrainvestointien
priorisoinnissa hyddynnetdan padoma-arvoja, jotka perustuvat
kaavakohtaisiin tuloarvioihin ja aikatauluihin. Kaupunkirakentami-
nen osallistuu kehittdmishankkeisiin, joiden tavoitteena on inves-
tointien tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta seké osaava ja
huolellinen rakennuttaminen esimerkkind Prodigial-tutkimus-
hanke ja Infrakustannuslaskentajarjestelméa ja —palveluallianssi.
IHKU-hankkeessa kehitetédan laskentapalvelu, jolla saadaan tuo-
tettua luotettavat kustannusarviot infrahankkeiden eri vaiheisiin
seka luodaan tehokkaat menettelyt laskennan kayttamien ja tuot-
tamien hinnastojen yllapitoon seka paastolaskenta. Kaikessa ra-
kentamisessa huomioidaan energiatehokkuus ja kestévat ratkai-
sut. Rakennuskannan energiatehokkuutta ja rakennusten alyk-
kyytté parannetaan ja priorisoidaan investointiraamin puitteissa.

Paivakotien ja koulujen tulee olla terveellisia ja turvallisia. Raken-
nutamme peruskorjaukset ja uudiskohteet nopeutetussa aikatau-
lussa pohjautuen korjaus- ja uudisrakentamissuunnitelmaan.
Tila- ja infraomaisuuden hallinta perustuu suunnitelmallisuuteen,
jossa hyddynnetaan korjausvelkalaskentaa. Omaisuuden arvosta
huolehtiminen edellyttaa riittavié investointimaararahoja.

Isoista investointihankkeista toteutamme Musiikkitalon, Kupittaan
karjen kumppanuushankkeen ja samassa yhteydessa Taito-kam-
puksen, Ferry Terminal Turku infran seka edistamme Ratapihan
elamyskeskuksen toteutumista. Uusien asuinalueiden rakenta-
mista teemme luonnollisena osana kaupungin kasvua.

Tavoittelemme muutosta kulkutapajakaumaan parantamalla ka-
velyn ja pyo6railyn houkuttelevuutta laatimalla kestavan kaupunki-
liikkumisen suunnitelman, toteuttamalla pyorateitda ja panosta-
malla talvipyorailyyn seka aloittamalla runkobussijarjestelméan to-
teutuksen. Raitiotien kustannus- ja kannattavuusarvion pohjalta
tehdaéan péaatokset kaupunkikehityksen kannalta merkittavasta
joukkoliikenneratkaisusta.

Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku

Pidamme kiinni Hiilineutraali Turku 2029 —tavoitteesta ja toteu-
tamme Turun kaupungin ilmastosuunnitelmaa. Huomioimme
kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti maankayttéa, energiaa, ra-
kentamista ja liikkumista koskevassa paatoksenteossa. Kaupun-
gin hiilineutraaliustavoitteen saavuttaminen edellyttaa energiate-
hokkaan, resurssiviisaan ja paastéttdoman toimintatavan ulotta-
mista kaikkeen toimintaan. lImastonmuutokseen varautuminen
huomioidaan kaikessa kaupunkiymparistén suunnittelussa ja ra-
kentamisessa erityisen huomion ollessa hulevesissa seka ekolo-
gisten riskien torjumisessa.

Toteutamme tehtyja paatoksia luonnon monimuotoisuuden vah-
vistamiseksi ja kiertotalouden mukaisen siityman edistamiseksi

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

Turun kaupungin ilmastosuunnitelman, LUMO-ohjelman mukai-
sesti seka Kiertotalouden Tiekartan mukaisesti.

Turun kaupungin strategisia ilmastotavoitteita pyritdéan jalkautta-
maan investointiprosessiin ilmastobudjetoinnin avulla. limasto-
budjetin viitekehyksena ja investointien arviointitydkaluna kayte-
tédan EU:n kestévan rahoituksen taksonomialuokitusta. Teknisten
arviointikriteerien avulla tunnistetaan, mita toimenpiteita inves-
tointiprosessin eri vaiheissa on tehtava, jotta taksonomianmukai-
suus voidaan saavuttaa ja vihredn rahoituksen mahdollisuudet
voidaan hyodyntaa.

Kansainvalisyys, matkailu, saavutettavuus ja edunvalvonta

Turun logistista asemaa solmukohtana pohjoisessa kasvukayta-
véssa kehitetddn mm. edistamalla Turun ja Helsingin vélista no-
peaa junayhteyttd, Matkakeskusta, uutta satamaterminaalia ja -
yhteyttd seké Turun kehéatiehankkeita. Huolehdimme osaltamme
lentoaseman ja satamatoimintojen kilpailukyvystéa seka Turun ul-
koisesta saavutettavuudesta.

Kaupunki toimii aloitteellisesti ItAmeren suojelussa Itamerihaas-
teen mukaisin toimenpitein, joiden tavoitteena on parantaa vesis-
téjen, pienvesien ja rannikkovesien tilaa.

Karkihankkeet

Tiedepuiston karkihanketta edistetddn maankaytdn hankkeilla,
asemakaavoitus-, kiinteistokehitys- ja investointiohjelmilla.

Keskustan kehittdmisen kéarkihanketta edistetdédn maankéayton
hankkeilla, asemakaavoitus-, kiinteistokehitys- ja investointiohjel-
milla.

Yhteisollisyyden kéarkihankkeessa alueiden vélisté eriarvoisuutta
vahennetadan mm. aktiivisella asunto- ja maapolitiikalla. Turun Ia-
hioita kehitetdan viihtyisia ja hyvaa elamaa tukevia alueita. L&hi-
oiden tdydennysrakentamisella elavoitetdan asuinalueita, turva-
taan kestava palvelurakenne ja kavennetaan alueiden valista
eriarvoisuutta. Suunnittelemme ja toteutamme liikkkumiseen kan-
nustavaa kaupunkiymparistoa.

Kulttuurin karkihankkeessa painopiste kohdistuu Linnanniemeen
ja Kulttuurirantaan.

Kaupungin kéarkihankkeiden liséksi edistetddn muita merkittavia
aluekehittdmishankkeita mm. Linnakaupunki, Skanssi, Kaupun-
ginpuutarha, Pihlajaniemi ja Pukkila.

Onnistuva ja jatkuvasti parempi Turku

Asukas- ja asiakaslahtdisyys on kantavana periaatteena kai-
kessa toiminnassa. Toimintaa kehitetdén asukas- ja asiakasléah-
toisesti asukaskyselyiden pohjalta. Tavoitteena on, etta yritysten
ja elinkeinoelaman edustajille tarjotaan palvelu ns. ensimmaisen
luukun periaatteella. Toteutamme palvelulupauksia prosessien
nopeuttamiseksi ja ennakoitavuuden parantamiseksi. Parem-
malla asiakaspalvelulla tavoitellaan my6s toiminnan tehosta-
mista.

Tuottavuutta ja uudistumiskykyd kasvatetaan edistamalla inno-
vaatioita. Suunnittelemalla toiminnan kehittamista ja hankintoja
laajalla yhteistydlla luodaan samalla markkinoita ja kasvualustaa
uusille ratkaisuille.

Huolehdimme, ettd maankayton ja kiinteistokehityksen proses-
seissa resurssit ovat riittavat ja lisdamme
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kumppanuusyhteisty6té prosessien nopeuttamiseksi kasvun luo-
misessa. Toimintaa tehostetaan nopeuttamalla tonttituotantopro-
sessia kaavoituksesta, kaupunki-infran rakentamiseen ja tontin-
luovutukseen. Tuottavuutta lisatéan hankintamenettelyilld, kump-
panuuksilla ja kilpailuttamisella. Ostopalveluja kaytetaan toimin-
nan tehostamiseksi. Tekemalla asioita yhdessda kumppanien
kanssa ja rohkeasti kokeilemalla toiminta uudistuu.

ajasta ja paikasta riippumattomia itsepalvelu- ja osallistumismah-
dollisuuksia.

Lisddmme yritysvaikutusten arviointeja paatdksenteon valmiste-
lussa, kun asia koskettaa elinkeinoelamaa.

Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla toimin-
tatavoilla ja niité tukevilla tydvalineilla. Lapinakyvalla tietoon pe-
rustuvalla johtamisella varmistetaan, etta tehdaan oikeita asioita
oikeaan aikaan kustannustehokkaasti. Tietojarjestelmia kehite-
tdan siten, ettd toiminnan tiedot saadaan yhdistettya ajantasai-
seen taloustietoon. Noudatamme kaupungin kehittémismallia kai-
kessa kehittdmisesséa. Kehittdmismalli yhtenéistéa kehittdmiseen
littyvat tyotavat.

Hankinnoissa huolehdimme, ettd pienilla ja keskisuurilla yrityk-
silla on mahdollisuus osallistua kilpailutuksiin.

Vakiinnutamme asukkaiden osallisuuden toimintamalleja.

Hyddynnamme digitalisaation tarjpamia mahdollisuuksia toimin-
nan kehittdmisessa. Palvelujen ja toimintojen digitalisointi mah-
dollistaa organisaatio- ja kustannusrakenteen keventamisen ja
henkildstdon ajankayton kohdentamisen vaativampiin tehtaviin.
Asukkaille ja asiakkaille tAma tarkoittaa aikaisempaa parempia
mahdollisuuksia kayttdd kaupungin palveluja ajasta ja paikasta
riippumatta. Hyddynndmme digitaalisuutta ja dataa myds osana
kaavoitusta, luvitusta, katujen kunnossapitoa ja opastuksia. Pal-
velujen digitalisoinnilla tehostetaan toimintoja ja parannetaan

Osaava ja motivoitunut henkildstd on kaupungin keskeinen voi-
mavara. Hyvinvoiva henkilosto jaksaa auttaa ja kehittdd maa tyo-
taan. Panostamme henkildstdmme tydhyvinvointiin sek& koulu-
tukseen ja osaamisen ennakointiin.

Laadukkaat tukipalvelut tulee olla mitoitettu oikealle tasolle siten,
ettd paivittainen tydskentely on sujuvaa.

Toiminnan tavoitteet

Talousarviolausekkeet

Toimielin Talousarviolauseke

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Edunvalvonta
Nro | Tavoite Talousarvio 2024
2 Saaristomeren suojelun toteuttaminen ja siihen riittdvan rahoi- | Jatkamme vuonna 2007 Helsingin kaupungin kanssa perus-

tuksen saaminen, jotta maailman herkimmén, kauneimman ja
saastuneimman saariston tila paranee ja jotta se sailyy myds
tulevien sukupolvien ilona ja vahvistaa alueemme luonnon
monimuotoisuutta.

tettua kansainvalista Itdmerihaastetta, jonka tavoite on sitout-
taa kaupunkeja, kuntia, yrityksid, yhdistyksia ja muita organi-
saatioita vapaaehtoisiin Itdmeren suojelutoimenpiteisiin. Vuo-
den 2023 lopulla hyvaksytdan neljas toimenpideohjelma vuo-
sille 2024-2028 ja toteutamme ohjelmassa péaatettyja toimen-
piteitd laheisessa yhteistydssé Helsingin kaupungin kanssa.

3 Tunnin junan toteuttaminen ja investointipaatds uudelle ra- | Tunnin junan edellyttdma KUTU-hanke on kaynnisséa. Ratasil-
tayhteydelle siten, ettd junayhteys on otettavissa kayttéon | lat ja muut sillat toteutuvat vuoden 2024 aikana. Myos ratapi-
2030 han ty6t ovat kdynnissa. Tunnin junan edellyttdméan Vaalan
eritasoristeyksen kaavan hyvéksyminen.
Teema: Hiilineutraali Turku
Nro | Tavoite Talousarvio 2024
4 Huomioidaan kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti maan- | Maankdytossd panostetaan hiilineutraalin kaupunkialueen

kayttda, energiaa, rakentamista ja likkumista koskevassa
paatoksenteossa.

saavuttamiseen vuoteen 2029 mennessa, mika edellyttaa
energiatehokasta ja kestéaviin liikkumismuotoihin kannustavaa
yhdyskuntarakenteen kehitysta. Rakentamista ohjataan kes-
tavalle kaupunkirakenteen vydhykkeelle. Tavoitteena on, etta
tiivistyvélle kestavan kasvun vyodhykkeelle sijoittuu asemakaa-
voitettavasta asuinrakennusoikeudesta vahintéan 85 %. Tie-
ja katuliikenteen osalta tavoitteena on kasvihuonekaasupaas-
téjen puolittaminen vuoden 2015 tasosta vuoteen 2029 men-
nessa ja lisata kestavien kulkutapojen kulkumuoto-osuutta 66
%.n tasolle vuoteen 2030 mennessa. Kavelyn, pyorailyn ja
joukkoliikenteen edellytyksia parantavien infratoimenpiteiden
suunnittelu ja toteutus etenevét resurssien ja maararahojen
puitteissa.
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Nro | Tavoite Talousarvio 2024

4 Huomioidaan kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti maan- | Sahkobussilikenteen osuutta kasvatetaan koko ajan kilpailu-
kayttoa, energiaa, rakentamista ja liikkumista koskevassa | tusten painotusten kautta. Yli puolet kilometreisté ajetaan sah-
paatoksenteossa. kolla. Joukkoliikenteen kayttd kasvaa mm. yrityspalvelujen

tuotteistamisen myo6ta ja koska joukkoliikenteen kayttda hel-
potetaan maératietoisesti. Lippujen hinnat pidetdan houkutte-
levina. Kaupunkipyoréjarjestelméa vastaa pyoramaaraltaan ja
kautensa pituudelta asukkaiden tarpeisiin.

8 Toteutetaan tehtyja paatoksia luonnon monimuotoisuuden | LUMON keskeiset toimenpiteet vuonna 2024 ovat luonnonhoi-
vahvistamiseksi (LUMO-ohjelma). Asetetaan valmistelun poh- | totoimenpiteiden lisdédminen Turun arvokkailla luontotyypeill&,
jalta luontotavoite. uuselinympéristdjen luominen paikallisella lajistolla seka

LUMO-ohjelman internetsivujen perustaminen. Yhteensa toi-
menpiteita on 33 kpl.

9 Perustetaan Malikkalan-Kuninkojan alueelle uusi luonnonsuo- | Malikkala-Kuninkojan luonnonsuojelualueen perustamisesta
jelualue. on tehty paatés vuonna 2023.

Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

10 Koulu- ja paivakotitilojen tulee olla terveitd ja turvallisia. Paivi- | Kaavoitus- ja hankesuunnitteluprosessien limittdminen. Kaa-
tetdan koulu- ja paivakotiverkko vastaamaan asuinalueiden | voituksessa priorisoidaan koulu- ja paivakotihankkeita. Karhu-
tarpeita ja laaditaan korjaus- ja uudisrakentamissuunnitelma | naukion yhtendiskoulun, Linnakaupungin (Vaasanpuisto) ja
vaistotilatarpeineen. Vahvistetaan tilojen kayttéa koulun ulko- | Pansion monitoimitalon seka Jakarlan koulun (Arkeologin-
puolella. katu) kaavojen hyvaksyminen. Uudisrakennusten ja peruskor-

jausten rakennuttaminen tilaohjelman mukaisesti.

15 Leikkipaikkojen yhteyteen suunnitellaan aikuisten lahiliikuntaa | Suunnittelussa ja toteutuksessa huomioidaan laajasti ikaih-
tukevia toimintoja. Liikuntapaikkarakentamisessa huomioi- | misten likkumisen tarpeet. Yhteistydssa liikuntapalveluiden ja
daan ikaihmisten likkumisen tarpeet. kunnossapidon kanssa kehitetédén leikkipaikkoja kaikenikéis-

ten kohtaamispaikaksi. Skills garden -konseptin mukaista lei-
kin ja likunnan yhdistavaa konseptia suunnitellaan kolmeen
eri kohteeseen.

37 Liikunnan tulee olla osa lasten paivad myds kouluissa. Koulu- | Turun Filharmoninen orkesteri: Musiikkitalo Fuugaan siirtymi-
jen opetustilojen, pihojen ja koulumatkojen tulee innostaa | sen valmistelu seka toimintakonseptin kehittdaminen, laaja-
luontaiseen liikkumiseen alaisesti erilaisille kohderyhmille suunnatun kansainvélisen ta-

son konserttitoiminnan tuottaminen ja yllapitaminen.
Teema: Jatkuvasti parempi Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

39 Luodaan Turkuun asiointitili, jota kautta on helppo hoitaa asi- | Rakennusvalvonnan séhkdista jarjestelmaa (ePermit) kehite-
oita sujuvasti ajasta ja paikasta riippumatta. Hyddynnetaan di- | tdan edelleen yhdessa muiden Trimble-kuntien kanssa. Li-
gitaalisuutta ja dataa myds osana kaavoitusta, luvitusta, katu- | saksi rakennusvalvonnassa selvitetddn mahdollisuutta cha-
jen ja katuverkon kunnossapitoa ja opastuksia. tin/botin kayttéonottoon asiakasneuvonnassa. Jatketaan tieto-

mallien kayttéonoton valmistelua rakennusvalvonnassa.

45 Toiminnan kantavana periaatteena on asukas- ja asiakaslah- | Kaupunkiympéristdn asiakaspalvelua kehitetddn muuttunei-
toisyys, jonka tuloksena turkulaisten ja Turussa toimivien tulee | den tarpeiden pohjalta. Foli seuraa asiakastyytyvaisyyttd ja on
saada parempaa palvelua nopeammin. juuri toteuttanut kuluttajatutkimuksen, jonka tuloksia kaytetaan

asukkaiden ja yritysten saaman palvelun parantamiseen. Kaa-
voituksessa ja rakennusvalvonnassa toimintaa kehitetdan
asiakastyytyvaisyyskyselyiden perusteella. Kaupunkiymparis-
ton kunnossapidossa toimintaa kehitetdan palautteiden poh-
jalta.

Teema: Kestavan kasvun Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

51 Kaupunkia tiivistetdén taydennysrakentamalla hyvien joukko- | Otetaan raitiotiehanke huomioon kaikessa maankayton ja
likenneyhteyksien varrelle, huomioidaan lahiluonnon ja viher- | palveluverkon kehittdmisessa. Kasvatetaan kaava- ja tontti-
alueiden merkitys ja tarkastellaan palveluverkkoa uudet asuin- | varantoa. Kaavoituksen tavoitteet kerrosalan lisdykselle
alueet huomioiden. Lisatéan erityisesti houkuttelevilla alueilla | vuonna 2024 ovat asuinpientalojen osalta 40.000 kem2, ker-
olevien pientalo- ja kerrostalotonttien tarjontaa ja laaditaan | rostalojen osalta 135.000 kemz2 ja tyopaikkatonttien osalta
koko kaupungin kattava tdydennysrakennusselvitys. 64.000 kem2. Pientalokaavoituksen lisdamisella tavoitellaan

seudullisen asunto- ja maapoliittisen ohjelman mukaisesti
kolmen vuoden varantoa tulevina vuosina. Pientalotonttien
tarjontaa parannetaan aktiivisesti tdydennysrakentamisselvi-
tyksen mukaisilla toimenpiteilla ja liséksi erillisilla kaavahank-
keilla erityisesti Hirvensalossa, Skanssissa, Yli-Maariassa ja
Jakarlassa.

52 Huolehditaan, etté kaupungissa likkuminen on sujuvaa ja ettd | Keskustan liikennesuunnitelma valmistellaan p&atoksente-
keskusta sailyy saavutettavana kaikilla likennemuodoilla. koon.
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Nro | Tavoite Talousarvio 2024

52 Huolehditaan, ettéd kaupungissa likkuminen on sujuvaa ja ettéd | Runkolinjasto alkaa 1.7.2025. Seka likenndinnin ettd asia-
keskusta séilyy saavutettavana kaikilla likennemuodoilla. kasinformaation kehittdminen tdhtdd runkolinjaston hyvaan

kayttoonottoon. Folin CRM:aa kehitetaén. Palvelukartan liik-
kumisnédkymaa kehitetaédn edelleen. Matkaketjuihin tullaan te-
kemaan myos yrityskokeiluja osana Scale-up -hanketta. Pyri-
tdan myos toteuttamaan liityntapysékointikokeilu. Toteutetaan
likkumisen ohjauksen keinoin tuuppauksia ja tapahtumien liik-
kumisenohjauskokeiluja osana Scale-up -hanketta. Lis&ataan
skuuttien pyséakdintipaikkoja ja huolehditaan, etta follarit vas-
taavat kysyntdan keskustan alueella erinomaisesti.

53 Huomioimme kaupungin rakentamisessa turvallisuuden tér- | Toteutetaan kaupungin hyvéksytyn liikenneturvallisuussuunni-
ke&na osana seka inhimillista kestavyytta etta viihtyvyytta. telman mukaista toimenpideohjelmaa sek& keskustan liiken-

neturvallisuussuunnitelmaa.

53 Huomioimme kaupungin rakentamisessa turvallisuuden téar- | Toteutamme energiatehokkaita ja turvallisesti kaytettavia toi-
ke&na osana seka inhimillista kestavyytta etta viihtyvyytta. mitiloja ja yleisia alueita esimerkiksi valaistuksen, esteetto-

myyden ja osallistamisen keinoin. Koulujen ja paivakotien ja
koululaisreittien kunnossapitoa on hoitoluokituksessa priori-
soitu korkealle tasolle.

53 Huomioimme kaupungin rakentamisessa turvallisuuden téar- | Muodostetaan séhkopotkulautojen ohjeistuksen paivityspa-
keana osana seka inhimillisté kestavyytta etta viihtyvyytta. ketti talvikauden aikana seuraavan sesongin alkua varten yh-

teistydssa operaattoreiden kanssa. Sahkopotkulautojen tur-
vallisuustilannetta parannetaan siten, ettd potkulautojen mer-
kittyja pysakointipaikkoja lisataan edelleen, rekrytoidaan jal-
leen pysékdintipartio kesaksi, ja paivitetddn séahkopotkulauto-
jen saantoja. Valtion ja muiden kaupunkien kanssa jatketaan
yhteisty6ta ja pyritddn saamaan mikroliikkumisen asioissa toi-
mivaltaa kaupungeille.

54 Annetaan palvelulupaus kumppanuushankkeille, kaavoitus- | Edistetdén kaupunginhallituksen helmikuussa 2023 hyvéaksy-
aloitteiden kasittelylle seka luvituksen kasittelylle. Kumppa- | mia kaavoituksen sujuvoittamistoimenpiteitéd. Kaavoitusaloit-
nuuskaavoituksen tulee olla pienehkdissa, yksityisissa aloit- | teet kasitellaédn 3 kk:n kuluessa aloitteen saapumisesta. Mer-
teissa ensisijainen vaihtoehto. Huolehditaan, ettd kaavoituk- | kittdvien asemakaavojen mediaani aloituksesta asemakaavan
sen ja luvituksen resurssit ovat riittavat. hyvaksymiseen on enintdan 24 kk ja aloitteen jattdmisesta

kaavan kaynnistymiseen kuluvaa odotusaikaa lyhennetaén
kohti 2 vuotta. Vaikutuksiltaan véahainen asemakaava kaynnis-
tetddn 6 kk kuluessa myonteisesta esiselvityspaatdksesta.
Vaikutuksiltaan merkittdvien asemakaavojen lapimenoajan
mediaani aloituksesta asemakaavan hyvaksymiseen on jat-
kossa enintaéan 36 kk (XL) ja 24 kk (L), vaikutuksiltaan ei-mer-
kittavien (M) enintdén 18 kk ja vaikutuksiltaan véahaisten (S)
asemakaavojen enintdén 12 kk. Kaavahankkeista vahintaan
40 %:ia valmistellaan kumppanuus/konsulttitydna.

54 Annetaan palvelulupaus kumppanuushankkeille, kaavoitus- | Valmistaudutaan vuonna 2025 voimaan tulevaan rakentamis-
aloitteiden kasittelylle seka luvituksen kasittelylle. Kumppa- | lakiin uudistamalla kaupungin sisaista saannostoa seka ra-
nuuskaavoituksen tulee olla pienehkdissa, yksityisissa aloit- | kennusjarjestystd. Rakennusvalvonnan kaikkien lupahake-
teissa ensisijainen vaihtoehto. Huolehditaan, ettd kaavoituk- | musten késittelyaikatavoite vuodelle 2024 on 30 vrk.
sen ja luvituksen resurssit ovat riittdvat.

55 Laaditaan visio Merellisen Turun kehittdmisestéd huomioiden | Yleiskaavan paivittdminen L&nsi-Turun alueelle kéynniste-
erityisesti Lansi-Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoituk- | tdan visiotyon pohjalta.
sessa lantisten alueiden uudet asumisviihtyvyytta parantavat
ja asumista lisdavat tavoitteet seké merellisyyden.

56 Varmistetaan, ettd Turussa toteutuu alueittain asumisen mo- | Asunto- ja maapoliittisten periaatteiden mukaan huolehditaan
nipuolisuus. Puretaan aktiivisesti segregaatiota asunto- ja | vahintddn kahden makuuhuoneiden asuntojen maaran toteu-
maapolitiikalla. tumisesta uusien rakennushankkeiden yhteydessa. Uusissa

asemakaavoissa edellytetddn vahintadn 20 %:ia ARA:n kor-
kotuettua tuotantoa. Liséksi pyritdéan vahentdamaan kaupungin
toimenpitein tuetun vuokra-asumisen osuutta alueilla, joilla
maara ylittda 15 %:ia koko suuralueen asuntokannasta. Kon-
serniyhtidille (TVT, TYS, Vaso) osoitetaan rakennusoikeutta
vuosittain n. 30.000 k-m2.

57 | Toteutamme muutosta kulkutapajakaumaan toteuttamalla | Toteutetaan bussien runkolinjaston vaatimat pysakkijarjestelyt
pyorateitd, lisaamalla kavelyn houkuttelevuutta ja aloittamalla | ennen sen kayttddnottoa 1.7.2025. Suunnittelemme ja toteu-
runkobussijarjestelmén toteutuksen. tamme investointiohjelman mukaiset kavelyn ja oleilun alueet

seka pyoratiet. Parannamme pyorailyolosuhteita kunnossapi-
don keinoin.
Teema: Kéarkihankkeet

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

65 Tiedepuiston karkihanke, Olemassa oleva karkihanke jatkuu, | Tiedepuiston kérkihanketta toteutetaan erillisen toimenpide-
paivitetaan toimenpidesuunnitelma valtuustokaudelle. suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2024 hyvaksytaan Kupit-

taan kérjen asemakaava ja allianssihankkeeseen liittyvat inf-
ran _ja  Taito-kampuksen hankesuunnitelmat.  Lisaksi
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Nro | Tavoite Talousarvio 2024
edistetdan Tiedepuiston muita kaavahankkeita. Folin kehalinja
on tarked osa Kupittaan kéarkihankkeen onnistumista. Kehalin-
jaa valmistellaan vuonna 2024 ja se aloittaa 1.7.2025.

66 Keskustan kehittdmisen kéarkihanke, Olemassa oleva karki- | Keskustan kéarkihanketta toteutetaan erillisen toimenpide-
hanke jatkuu, péivitetddn toimenpidesuunnitelma valtuusto- | suunnitelman mukaisesti. Keskustan kehittdmisen toimenpi-
kaudelle. teitd toteutetaan myos kiinteistokehitys-, kaavoitus ja inves-

tointiohjelmien mukaan. Fuugan rakennusty6t ovat kdynnissa.
Ferry Terminalin ja Linnanniemen hankkeiden edistdminen
sekd uuden satamaraiteen suunnittelun kaynnistaminen, mi-
kali raide saadaan MAL-hankkeeksi. Kauppahallin korttelin ja
Aninkaisten konserttitalon asemakaavojen hyvaksyminen.
Matkakeskuksen ja Eerikinkatu 32-34 korttelin kehittamiskil-
pailut. Itdisen Rantakadun rantamuurien ja Aurajoen ranta-
vaylan (Agricolankatu-Tehtaankatu) rakentaminen kdynnistyy.
Pyorailyn laatukaytavien toteuttaminen jatkuu.

69 Y hteisdllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoisen | Asuinalueiden tasapainoista kehittdmista toteutetaan asunto-
kehityksen kéarkihanke, Lahididen kehittdmisen ensisijaiseksi | ja maapolitikan periaatteiden seka kaavoitus-, kiinteistokehi-
tavoitteeksi vahvistetaan segregaation vahentdminen. Vahvis- | tys- jainvestointiohjelmien mukaisesti. Mm. Hepokullan ja Ru-
tetaan kaupunkilaisten yhteisollisyytta ja osallistumista kau- | nosméen tdydennysrakentamiseen tahtdava kaavoitus kayn-
pungin kehittdmiseen. nistyy, Skanssin ja Koroisten alueiden kaavoitus etenee sekéa

Kuralassa, Luolavuoressa, Petreliuksessa ja Uittamolla val-
misteilla olevien kaavojen hyvaksyminen. Karhunaukion yh-
teiskoulun ja Pansio-Pernon monitoimitalon seka raitiotien
edellyttamien kaavojen hyvaksyminen Varissuon linjalla. Ke-
sélla 2025 kaynnistyvan runkolinjastouudistuksen edellytta-
mien pysakkien rakentaminen. Asukasviihtyvyyttd paranne-
taan investointiohjelman mukaisesti. Kaupunkiympéariston
kunnossapito toteuttaa osallisuuden keinoin erilaisia yhteisal-
lisyytta parantavia toimia.

71 Kulttuurin kérkihanke. Valmistellaan uusi kulttuurin ja laajem- | Kulttuuria ja taidetta tuodaan kaupunkitilaan, myds lahiéihin.
min hyvinvoinnin edistamiseen liittyv& karkihanke, jonka to- | Toteutetaan, kehitetdén ja juurrutetaan Kulttuurin valitilat -toi-
teuttamisen tueksi laaditaan toimenpideohjelma valtuustokau- | mintamallia. Runosméaessa toteutetaan Turun ensimmainen
delle. purkutaideprojekti. Linnanniemen, Turun ensimmaéisen taide-

kaupunginosan, kehittdmiskonseptia ja taideohjelmaa. Toteu-
tetaan kulttuurirannan konseptointityd ja viedaan paatdksen-
tekoon. Itdisen Rantakadun taide-elementtien toteutussuun-
nittelu kéynnistetaan.

Teema: Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

74 Turku panostaa matkailun kehittdmiseen voimakkaasti ja siind | Satamaterminaalihankkeeseen liittyvat katusuunnitelmat val-
onnistumiseksi houkuttelee alan toimijoita yhteen. Lentoase- | mistuvat. Satamaraiteen toteuttamisen edistdminen yhteis-
man ja satamatoimintojen kilpailukyvysté tulee huolehtia. Kan- | tydssa valtion kanssa. Edistetd&dn tunnin junan toteuttamista
sainvélisen matkailun kasvattaminen on yksi elinkeinopolitii- | tarvittavin maankaytdn toimenpitein. Saatetaan KUTU-hanke
kan keskeisista tavoitteista. loppuun. Raitiotien suunnittelua edistetadn.

Teema: Turun talousraami 2021-2025 — Vahvana 2030-luvulle

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

78 Raitiotien kustannus- ja kannattavuusarvion pohjalta tehdaan | Raitiotien edellyttdmien asemakaavanmuutoksien edistami-
paatokset kaupunkikehityksen kannalta merkittavasta joukko- | nen. Hankeyhtid edistda hyvaksyttyjen yleissuunnitelmien
likenneratkaisusta. pohjalta toteutussuunnitelmia erikseen paatettavan hankinta-

mallin pohjalta.

79 Investointien tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta seka | Prodigialin vaihe 1 on valmistunut ja osallistutaan hankkeen
osaava ja huolellinen rakennuttaminen ovat avainasemassa, | toiseen vaiheeseen. IHKU-projekti kehittyy edelleen ja kau-
jotta investointeja voidaan toteuttaa kestavasti. punkirakentaminen on edelleen mukana projetin kehitys-

tydssé.

80 Rakennamme uuden konserttitalon aikataulussa, joka mah- | Hanke on siirtynyt toteutusvaiheeseen. Fuugan rakennusty6t
dollistaa orkesterin siirtymisen suoraan uusiin tiloihin, tavoit- | ovat kéynnissa.
teena vuosi 2025.

81 Toteutamme Kupittaan kansihankkeen mahdollistamaan tie- | Vuonna 2024 hyvaksytdan Kupittaan karjen asemakaava ja
depuiston kéarkihanketta ja luomaan uuden yhdistetyn Kupit- | allianssihankkeeseen liittyvat infran ja Taito-kampuksen han-
taa-Itdharjun kaupunginosan vahvan joukkoliikenteen- ja tyd- | kesuunnitelmat. Liséksi edistetédn Tiedepuiston muita kaava-
paikkakeskittymén &éarelle. Toteutamme TAITO-kampuksen. hankkeita.

82 Turku tavoittelee tulopohjan vahvistamiseksi merkittéavaa lisd- | Kaupungin kaytosta poistuvia rakennuksia ja maa-alueita ke-
rakentamista. hitetaén erilaisilla kiinteistonkehityshankkeilla erillisen kiin-

teistokehitysohjelman mukaisesti. Vuonna 2024 maanmyyn-
nista tavoitellaan tuloja 17,0 milj. euroa ja myyntivoittoa 15,5
milj. euroa. Yksityisen omistamia maita kehitetdan
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Nro | Tavoite

Talousarvio 2024

kaavoituksen kautta. Vuonna 2023 maankayttésopimusten
tulotavoite on 5,0 milj. euroa.

Pormestarimenettelyssa hyvaksytyt talousarviomuutokset menoihin ja tuloihin

Lautakunta Lauseke Vaikutus kayttotalouteen (euroa)
Talousarvio Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
2024 telma 2025 telma 2026 telma 2027
Kaupunkiymparisto- Taloussuunnitelman sopeu-
lautakunta tus (menojen vahennys)

Turun kaupunkiseu-
dun joukkoliikennelau-
takunta

Taloussuunnitelman sopeu-
tus (menojen vahennys)

Kayttotalouden ja investointien méararahat ja tuloeréat, 1 000 euroa

Kaupunkiympaéristdlautakunta

Kayttdtalousosa

Tunnusluku Tilinpaatds 2022 Talous;rl:/lijct)OZkOSZig Talousarvio 2024
Toimintatulot 43 492 43592 45 629
Valmistus omaan kayttoén 1177 1610 1610
Toimintamenot -57 239 -64 635 -70 261
Toimintakate -12 571 -19 439 -23 022
Muutos-% 54,6 % 18,5 %

Investointiosa

Talousarvio 2023

Tunnusluku Tilinpaatds 2022 muutoksin Talousarvio 2024
Investointimenot 135 400 -1 028
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 228
Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustulot 16

NETTO -119 -400 -800
Muutos-% 236,2 % 100,0 %

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

Kayttdtalousosa

Tunnusluku Tilinpaatos 2022 Ta'OUS;rJL?OZI(‘)SZig Talousarvio 2024
Toimintatulot 260 384 435
Valmistus omaan kaytton

Toimintamenot =277 -384 -435
Toimintakate -16 0 0
Muutos-% 0,0 % 0,0 %

Rakennus- ja lupalautakunta

Kayttétalousosa
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Talousarvio 2023

Tunnusluku Tilinpaatds 2022 muutoksin Talousarvio 2024
Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoén

Toimintamenot 87 114 -109
Toimintakate -87 -114 -109
Muutos-% -31,0 % -4,1 %

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Kayttotalousosa

Talousarvio 2023

Tunnusluku Tilinpaatds 2022 muutoksin Talousarvio 2024
Toimintatulot 40 614 36 581 40 299
Valmistus omaan kaytt6on

Toimintamenot -58 828 -62 705 -66 674
Toimintakate -18 215 -26 125 -26 375
Muutos-% 43,4 % 1,0 %

Investointiosa

Talousarvio 2023

Tunnusluku Tilinpaatds 2022 - Talousarvio 2024
muutoksin
Investointimenot 447 500 -700
250
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 177
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 0 0
NETTO -447 -323 -450
Muutos-% -27,7 % 39,5 %
Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1602, 16020 ja Kh/Infraomaisuus 1604, 16040, 16041, 1 000 euroa
Talousarv!o Talousarvio T_alous- Tglous- T_alous-
Tunnusluku muutoksin 2024 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2023 2025 2026 2027
Pysyv!en.vastaawen Iuovgtustulmsta saatavat 18 000 15 500 13 500 10 500 9000
myyntivoitot (Kh/maaomaisuus)
glluelljasr)lkayttosoplmuskorvaukset (Kh/maaomai- 7000 5 000 10 000 9000 9000
Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostuskustan-
nukset (Kh/maaomaisuus) 3000 Sy 3000 3000 3000
Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostuskustan-
nukset (Kh/lnfraomaisuus) 3 000* 300 300 300 300
*sis. Teraskatu-Sammonkatu-Voimakatu (2,7 m€ pakollinen
varaus)
Ruoppausmassojen vastaanottomaksut
(Kh/infraomaisuus) 1200 = 0 0 0
Ruoppausma_sso;en vastaanottomaksuja vastaa- 600 50 50 50 50
vat kulut (Kh/infraomaisuus)
Infrainvestoinnit (Palvelutilaus Kh/Infraomaisuus 1604), 1 000 euroa
Talousarv!o Talousarvio Tglous- Tglous- Tglous-
Tunnusluku muutoksin 2024 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2023 2025 2026 2027
Strategiset karkihankkeet, kh 52 687 75 070 94 630 74 780 62 980
Kiinteistokehitys, kh 40 997 43 267 33 005 30 870 18 000
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Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
Tunnusluku muutoksin 2024 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2023 2025 2026 2027
Toimintoja tukevat, kh 2252 2 750 4 550 1350 1350
Korjausvelkaa alentavat, kh 13 520 13 765 12 215 13115 13 215
Liikenteen toimivuutta ja turvallisuutta paranta- 1530 3700 4 650 1150 1150
vat, kh
Asukasviihtyisyytta parantavat, kh 5915 4 560 6 260 3560 5860
Aikaistettu toteutussuunnittelu, kh 250 250 250 250 250
Yhteensa 117 151 143 362 155 560 125075 102 805
Tilainvestoinnit (Palvelutilaus Kh/Tilaomaisuus 1603), 1 000 euroa
Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio : . :
Tunnusluku muutoksin 2024 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2023 2025 2026 2027
Nimetyt investointihankkeet > 1 M€, kh 60 308 64 928 115 050 203 338 194 300
Energiatehokkuusinvestoinnit, kh 1000 1000 1000 1000 1000
Pienet hankkeet < 1 M€, kh 9 000 9 000 9 000 9 000 9 000
Yhteensa 70 308 74 928 125 155 213 339 204 300
Kiintedn omaisuuden hankinnat (Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1602), 1 000 euroa
Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio : - ‘
Tunnusluku muutoksin 2024 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2023 2025 2026 2027
Maaomaisuus, kh 3500 3500 3500 3500 6 400
Pysyvien vastaavien luovutustulot (Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1604), 1 000 euroa
Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio : : ‘
Tunnusluku muutoksin 2024 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2023 2025 2026 2027
Maanmyyntitulot, kh 22 000 17 000 15 000 12 000 10 000
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