OPERATIIVINEN SOPIMUS 2021 OVK2
Toimiala: Sivistystoimiala

Palvelualue: Svensksprakig fostran och undervisning

Sopimuksen tarkoitus:

Serviceomradet for svensksprakig fostran och undervisning

Inom resultatomradet fér svensksprakig fostran och undervisning foljs riktlinjerna i de finsksprakiga avtalen. Eftersom det svensksprakiga resul-
tatomradet tacker smabarnspedagogiken, grundlaggande utbildning, gymnasieutbildning samt den fria utbildningen, lyfts endast nagra atgarder
for uppfoéljning fram fran varje verksamhetsomrade. De valda atgarderna ar viktiga och prioriterade inom svensksprakig fostran och undervis-
ning.

1 Lahtokohdat

1.1 Kuvaus toiminnasta

Svensksprakig smabarnspedagogik bestar av bade kommunal och privat produktion. Servicebehovet finns i centrum. En strategisk linjedragning
ar att forskoleundervisnigen sker i kommunal regi i anslutning till skolorna.

Den grundldggande utbildningen sker i foljande enheter: Cygnaeus skola/Braheskolan, Sirkkala skola, Sirkkalabackens skola och i S:t Olofsskolan.
Katedralskolan erbjuder nationellt sett hogklassig gymnasieutbildning.

Abo svenska arbetarinstitut erbjuder i viaxelverkan med narsamhillet efterfragebaserad vuxenutbildning pa svenska inom ramen fér den fria
bildningen.

| de svensksprakiga skolorna finns ett stort antal elever 18% fran kranskommunerna eftersom de inte har egen svensksprakig utbildning. Ungefar
6,5% av eleverna inom grundlaggande utbildning har sarskilt stod och 13,3% intensifierat stod.




1.2 Toimintaymparistdn muutos

Prognosen for svensksprakiga barn i &ldern 0-6 ar (juni 2021) visar att barnantalet inte skulle vara kraftigt stigande som tidigare prognos visade.
Snarare visar prognosen pa en nedgang i antalet svensksprakiga barn inom den narmaste 10-arsperioden. Prognosen sager dock inte hur efter-
fragan till svensksprékig smébarnspedagogik kommer att se ut under de narmaste aren. Abo har avtal med kranskommuner om skolgang pa
svenska i Abo. | Abo stads prognoser syns inte de utsocknes elever som varje &r kommer till de svensksprakiga skolorna. | prognoserna syns
heller inte de elever fran S:t Karins som inleder sin skolgang i S:t Olofsskolan i ak 7. | medeltal kommer det ca 10-15 utsockneselever till &k 1 som
inte syns i prognoserna. Ett tiotal finsksprakiga elever kommer varje ar till arskurs 1 och de syns inte heller i nuvarande prognoser utgaende fran
svensksprakigt registrerade barn. | samband med att behovsutredningen gors for St:Olofsskolan och behovet for nya utrymmen utreds behéver en
linjedragning goras betraffande S:t Karinselevernas fortsatta skolgang i Abo.

Sirkkala skola och forskola inledde lasaret i tillfalliga utrymmen i Karsamaki. Det nya daghemmet Port Arthur 6ppnades i augusti och volymen
kunde 6kas med tva grupper. Cygnaeus daghem flyttade fran Kuratorsstigen till nya utrymmen i Hallis i augusti 2021. | Cygnaeus daghem i Hallis
finns ocksa den tvaariga forskolan med 14 elever. Daghemmet Sagoon pa Hirvensalo har under histen haft problem med fastigheten och under
en period flyttades barnen tillfalligt till Port Arthur. Bristen pa vikarier har paverkat verksamheten negativt inom smabarnspedagogiken och varit
ytterst belastande for personalen och ledningen pa enheterna. Cygnaeus forskola har verkat i utrymmen pa Skolgatan 11 fran verksamhetsarets
start i augusti.

S:t Olofsskolans behovsutredning har framskridit planenligt. Under hdsten framkom att S:t Olofsskolan har bade fuktskador och ar i sa daligt skick
att tillfalliga utrymmen behover hittas. S:t Olofsskolan flyttar till ersattande utrymmen pa Smedsg. 1 fran hostterminen 2022.

Behorig svensksprakig personal bade inom den egna verksamheten och inom elevvardens stodtjanster ar en grund for hog kvalitet p& verksam-
heten. Under hdsten har det varit stora svarigheter att rekrytera svensksprakig personal till smabarnspedagogiken.




1.3 Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset painopisteet

Verksamhetskulturen forandras i linje med de nya laroplanerna. Digitaliseringen forandrar arbetsmetoderna sa att de digitala verktygen anvands sa

att de effektiverar larandet.

Inom gymnasieutbildningen utvecklas bl.a. larmiljéerna, nya arbetsmetoder och bedémningsséatt. Den fria bildningen utvecklas dels pa basen av de
studerandes elektroniska kursutvadering samt genom samarbete med bl.a. andra kringliggande aktérer inom sektorn och Bildningsalliansen.

Verksamhetsloften inom svensksprakig fostran och undervisning:
Vi lovar hogklassig och kontinuerlig utbildning pa svenska dar du i en inspirerande miljé kan vaxa som individ och nd din potential.

Vi lovar hogklassig utbildning pa svenskal!
Vi lovar kontinuitet genom alla stadier!

Vi lovar en inspirerande larmiljo!

Vi lovar att varje person kan vaxa som individ!
Vi lovar att alla far né sin egen potential!

Under laséaret 2020-2021 lyfts bildningsloftena om inspirerande larmiljo och att alla far na sin egen potential i fokus. Dessa verksamhetsloften kon-

kretiseras pa enhetsniva och rapporteras i det operativa avtalet.

2 Toiminnalliset tavoittee

2.1 Tavoitteelliset tunnusluvut

Talousarvio 2021

Toteutuma

Toteuma

Tunnusluku Tyyppi| Tilinpaatés 2019 | Tilinpaatds 2020 muutoksin 31521 31.12.21 Seurantavali
Daghem (antalet barn) Y, 344 415 381 412 2ggri/ar
Andel med férskoleundervisning Vv 121 116 121 130 2ggri/ar
Familjedagvard \Y 4 4 2ggri/ar
Oppen smabarnsfostran Vv Ingen verksamhet Ingen verksamhet| ingen verksamhet| ingen verksamhet 2ggri/ar
Servicesedel \Y, 238 240 239 211 2ggri/ar
Antal elever i 8k 1-6 \Y 775 819 808 813 2ggri/ar
Antal elever i 8k 7-9 \Y 411 432 432 438 2ggri/ar




Katedralskolan, antal &rsstuderande \Y, 288 295 283 300 2ggr/ar
Katedralskolan,antal kurser/lasar \Y, 393/295 425/320 422/320 410/310 2ggr/ar
Arbis, studerandegenomstrém- o
ning/undervisningstimmar \Y, 2942/4006 1420/1367 2300/4000 1796/3804 2ggr/ar
° 17.8.2018 20.8.2020
Klassstorlekar ak 1-6 \Y, 2028 19.97 20,53
° 17.8.2018 20.8.2020
Klassstorlekar ak 7-9 \Y, 19.47 19.90 21,00
Nettokostnader grundlaggande undervis- o
ning per eleve T 7749 8000 1ggr/ar
Nettokostnader gymnasieundervisning 8 028 € (hyres-
per elev, € T 7473 7500 kostnader 1aar/ar
Nettokostnader gymnasieundervisning 3800 3900 medréknade) 99
per elev undervisning, € 4135 €

V= Volyymi, L/V=Laatu/vaikuttavuus, S/P=Saatavuus/peittavyys, T/T=Tuottavuus/taloudellisuus

2.2 Operatiiviset tavoitteet

Strategisesta sopimuksesta johdetut

Strategisen sopi- Strategisen lin- Talousarvio Mittarin
muksen tavoite Jauksen Palvelualueen tavoite 2021 Toteutuma Toteuma seuranta- Vastuu-
- tunnus/ o 31.5.21 31.12.21 Al yksikko
(viite) alatavoite mittari véli
Vanhemmuuden 2.1.1Luodaan | Smabarnspedagogiken: Speciallararresur- delvis forverkli- | Den dkade 1 ggr/ar Direktor
tuki puitteet hyvin- | seringen tkas i samband med nya Port Art- gat specialresur- for fost-
Lasten ja nuorten voinnille laaja- | hurs daghems 6ppnande.Aven en kurators- sen har inte ran och
hyvinvointisuunni- alaisella yh- tjanst etableras for att stdda barnen och sam- forverkligats. under-
telman toimenpi- teistyolla arbetet mellan daghem/férskola och hem. Kuratorstjans- visning,
teiden 2.1.2 Lisatdan | Verksamheten utvarderas regelbundet genom ten inte for- service-
Toteutuminen tuottavuutta "kehittdva palaute”-observationer och tydliga verkligad. Ut- chefen
Yksindisyyden ja tekemalla eh- | pedagogiska utvecklingsomraden definieras. varderingen inom
ulkopuolisuuden kaisevasta forverkligad. sma-
vahentaminen tyosta kaiken | Sirkkala: Fér att alla ska n& sin egen potential barns-
toiminnan kivi- | har vi bl.a. ett valmaendeprojekt kring inklus- pedago-
jalka ion. En utdkad speciallarar- och specialklassla- giken,
rarkvot samt dverhuvudtaget flera vuxna kring rektorer
eleverna ger forutsattningar for inklusionen. Vi och en-
satsar dven pa skolcoachverksamhet. Vi har hets-
veckovisa teamméten som mojliggor konkret chefer

|
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planering och tidsanvéndning. Den positiva pe-
dagogiken genomsyrar vart dagliga arbete och
elevernas styrkor betonas. L&sarets tema:
JAG KAN! Vi synliggor olika larstilar och jobbar
mot tydliga mal.

En inspirerande larmiljé betyder hos oss
framst trygghet, lyhtérdhet och tillit. Den inspi-
rerande larmiljon innefattar ocksa tillrackliga
vuxenresurser och bl.a. arskursvisa team. Vid
inklusion &r givetvis placering, méblering, men
framfér allt tankesattet betydelsefullt. Tillrack-
liga vuxenresurser med positiva pedagoger
fortsétter med Skolan-i-rorelse-verksamheten,
funktionellt larande betonas. Vi utnyttjar foru-
tom den digitala larmiljon &ven narmiljén/ute-
undervisning.

SIR: Inklusion
forverkligat i
ak 4-6. Skol-
coach finns i
verksamheten.

De flesta la-
rare har gatt
utbildning i
postiv pedago-
gik.Funktionellt
larande har
betonats.

Delvis forverk-
ligat

Terveiden
elamantapojen
edistaminen

Opiskelijoiden hy-
vinvoinnin lisdami-
nen

2.1.1.

Cygnaeus och Brahe: Utarbetar en ny skolle-
darmodell med delat ledarskap. Den nya mo-
dellen mojliggor forbéttrat pedagogiskt le-
darskap (Vi lovar en inspirerande larmiljo)
samt nya strukturer och arbetssétt kring
elevvarden och valmaendearbetet p& sko-
lan (Vi lovar att alla far nd sin egen potential)

Genom att delta i SFV:s utbildningsprogram
"Den valmaende skolan” far skolan en mgjlig-
het att lara av andra och ta intryck av funge-
rande modeller kring vamaendearbetet

S:t Olofsskolans bildningsléften och tyngd-
punktsomraden
LASARET 2020-2021

Starkandet av skolspraket svenska samt
elevernas lasfardighet

Starkandet av skolspraket svenska har fortsatt-
ningsvis hdg prioritet i var skola och borde ge-
nomsyra alla larodamnen. Varje larare stravar ef-
ter att fungera som spraklig forebild genom att
anvanda korrekt och vardad svenska. Genom
att malmedvetet jobba med texter och voka-
bulér, inte minst i realamnen, forsdker vi starka
svenskan och ge eleverna beredskap av klara
ocksa andra stadiets utbildning. | & kommer vi

Forverkligat/ej
forverkligat

Gymnasiets
valbefinnande-
enkat

Halsa i skolan-
enkaten
Antalet stu-
derande som
deltar i Stu-
dera STARKT-
kursen

Delvis forverk-
ligat, endel
malsattningar
har inte kunnat
forverkligas
p.g.a coronasi-
tuationen

CYG/Brahe:Per-
sonalen har tyd-
ligare arbetsfor-
delningar och
ansvarsomraden
an tidigare och
arbetet har blivit
mer kontinuerligt
och dagligt &n
fokuserat pa en-
skilda elev-
vardsmoten.

Det pedagogiska
ledarskapet har
under fortydli-
gats genom att
skolans vicerek-
tor och det Lar-
Val team som
denne leder fatt
tydligare mandat
och klarare
struktur.

1ggr/ar

Rektor,
stude-
rande-
vardste
amet




att forsoka ta i bruk den digitala larmiljon Las-
vaskan. Inom &mnesgrupper kommer vi att
diskutera fram god praxis vad galler sprak-
starkande arbetsformer. Tipsen och idéerna
kommer att sparas pa en central plattform som
hela kollegiet har tillgang till. Delningskulturen
bor utvecklas inom detta omrade.

Genom olika typer av arliga lasprojekt forso-
ker vi uppmuntra vara elever till lasning. Den
stora satsningen d& hela skolan under en ma-
nads tid laser en svensk bok (1-2 block i
veckan) planerar vi att genomféra ocksa i ar
aven om lasgrupperna knappast kan vara
klass- och arskursoverskridande, som tidigare
ar. Samarbetet med hemmen men ocksa med
externa aktdrer som t.ex. Abo Underréattelser,
Abo Svenska Teater samt lasambassadérerna
har stor betydelse. Den pagdende pandemin
kan dock tyvarr utgéra forhinder fér dessa sam-
arbetsprojekt.

Elevernas delaktighet

Ocksa detta lasar satsar vi pa att f& eleverna
mer delaktiga i vardagen och i utvecklandet
av var verksamhet. Elevkaren har har en cen-
tral roll. En ny ordférande for elevkarsstyrelsen
kommer att véljas inom kort och konkreta rikt-
linjer for deras arbete skissas upp.

Elevernas asikter bor bli horda:

- i samband med temadagar, friluftsdagar och
mangvetenskapliga laromradden (i den man
dessa kommer att kunna forverkligas detta
l&asar)

- i undervisningssammanhang

- géllande allméan trivsel och ordning i skolan
Ett fungerande system for hur elevernas asikter

kommer fram bor utarbetas.

Katedralskolan: studerandenas valmaende
frAmjas genom att handlednings- och stdd-
funktionerna utvecklas i enlighet med kraven i

Delvis forverk-
ligat

SOS:Malsétt-
ningarna har
forverkligats,
férutom sam-
arbete med
externa akto-
rer.

Den pagaende
pandemin ut-
gjorde forhin-
der fér samar-
betsprojekt.

Temadagar,
friluftsdagar
och mangve-
tenskapliga
laromraden
kunde inte ge-
nomforas pa
grund av pan-
demin.

Katedralskolan
har i enlighet




den nya gymnasielagen och GLP2021, samt
genom att erbjuda de studerande mdgjlighet att
delta i projektet Studera STARKT, som vi del-
tar i. Katedralskolan deltar ocksé i SFV:s Den
valmaende skolan.

Detta stoder de studerandes mgjligheter att
uppna sin fulla potential.

ARBIS:

VI LOVAR EN INSPIRERANDE LARMILJO:

Utbudet anpassas varje termin enligt
efterfrdgan och trender/behovet i
samhéllet

Timlararna anstélls enbart per termin
vilket garanterar en relevant och in-
spirerande undervisning

Kurserna forlaggs i princip varsom-
helst - forutom i institutshuset ocksa i
andra lampliga lokaler eller utomhus.
Dessutom vid behov pa udda klock-
slag och dagar..

Interaktion inom grupperna — vuxna
studerande med livserfarenhet hojer
gruppens inspirationsniva

Utifran coronaepidemilaget faststélls
gruppstorlekarna flexibelt

VI LOVAR ATT ALLA FAR SIN EGEN
POTENTIAL:

Nytt studieprogram varje termin upp-
gjort i dialog med timlararna/sam-
hallet.

For dem som har svarare att ta del av
Arbis utbud ordnas specialkurser
(personer med afasi, de aldsta ald-
ringarna ...)

Utvecklad beredskap att flytta kur-
serna pa distans for att trygga ge-
nomforandet av kurserna

Studerande ska ha mgjlighet att
avancera mot djupare nivaer i olika
amnen

Reducerad kursavgift for inflyt-
tade/immigranter med hjalp av studie-
sedlar och Arbis egen integrationsfor-
man

Beredskap att ge individuellt anspas-
sad undervsning

med den nya la-
roplanen erbjudit
forsta arets stu-
derande intensi-
fierad handled-
ning. Bland
forsta arets stu-
derande genom-
fordes den pla-
nerade kartlagg-
ningen av de
studerandes las-
och skrivsvarig-
heter samt ma-
tematiska fardig-
heter.. Forsta
arets studerande
erbjods ocksa
mojligheten att
jobba kring sina
egna och andra
styrkor inom ra-
men for studie-
avsnittet Studera
STARKT. Totalt
33 studerande
tog del av studi-
einnehallet.

ARBIS:Utbudet
och verksam-
heten anpassa-
des hela aret ef-
ter coronans
framfart. Manga
kurser kunde vi
trots allt pa kort
varsel erbjuda
pa distans och
som en kompen-
sation for den
stympade véren
valde Arbis att
gora hostens
kurser langre an
normalt.

Deltagarantalet
sjonk till ca 60 %
av det normala
eftersom di-
stansundervis-
ning inte lampar




- Elektronisk kursutvardering av de stu-
derande efter alla kurser/forelas-
ningar for uppfélining och frhéjning
av kvaliteten

sig for alla kur-
ser och for alla
individer. Kvali-
teten pa under-
visningen féljdes
i alla fall upp ge-
nom den elektro-
niska kursutvar-
deringen.

Tuetaan positiivi-
sen rakennemuu-
toksen toteutu-
mista
koulutuksen kei-
noin.

3.1Yrittéava ja
osaava Turku
3.1.1.Turun
alueen kilpai-
lukyvyn ja tydl-
lisyyden kas-
vua vauhdite-
taan alueelli-
sia elinkeino-
ja innovaatio-
palveluja uu-
distamalla
2.2.8Tulevai-
suuden osaa-
mispaaoma
turvataan jar-
jestamalla jat-
kossakin kor-
keata-soista
yleissivistavaa
ja ammatillista
koulutusta ter-
veellisissa ti-
loissa
2.2.1Henkilos-
tdn osaaminen
pidetaan kehi-
tyksen kér-
jessa syste-
maattisella
osaami-sen
johtamisella ja
laajaan ver-
kostoitumi-
seen kannus-
tamalla

Smabarnspedagogik: personalen utvecklar
digitalainlarningsmiljder med stéd av en digi-
mentor.

Ledarskapet ar ett fokusomrade fér de kom-
mande aren med syfte att utveckla ledarskapet
pa enhetsniva dar enhetschefen, vice-enhets-
chefen och speciallararen bildar en naturlig
helhet som leder den pedagogiska helheten.
Inom omradet utvecklas smabarnspedagogi-
kens ledarteam sa att vice-enhetscheferna har
en naturlig roll i teamet.

2.2.1. Cygnaeus och Brahe: Alla larare deltar i
IKT fotbildning ordnad av skolan i samarbete
med DIU-centralen. Malet &r att starka kun-
skaperna att ta i bruk nya arbetsséatt och meto-
der.

2.2.1 Katedralskolan: alla larare engageras i
GLP2021-processen och bidrar till att utveckla
verksamheten i enlighet med GLP2021, vilket
bl.a. innebér att skapa inspirerande larmiljéer-
for att framja inlarningen och mojligheterna for
de studerande att nd sin fulla potential.

Den gymna-
sievisa delen
fardigstalls va-
ren 2021 och
GLP2021 tasi
sin helhet i
bruk for de
studerande
som inleder
gymnasiestu-
dierna hosten
2021. De 6v-
riga foljer den
gamla laropla-
nen fran 2016.

Utvecklingsar-
betet pagar

CYG:Léararna
har under aret
fatt okad kun-
skap om digitala
undervisnings-
metoder och satt
att hanskas med
distansundervis-
ning. Under aret
2021 har perso-
nalens digitala
kunskap okat

1 ggr/ar

Rektor




Uusien digi- 2.2.2Turun Katedralskolan: Lararna utvecklar aktivt och Antalet delta- Delvis forverk- | Ingen personlig | 2ggr/ar Rektor
taalisten toimin- seudulla moni- | kontinuerligt sin egen kompetens inom IKT. gare i IKT- ligat utvecklingsplan
taympéristdjen puoliset sivis- | Som stdd for detta gors en personlig utveckl- ubildningar har utarbetats
omaksuminen tyspalvelut ingsplan for varje larare. fc;lr Iirar?%tm(?n
saadaan es- I och med att lararna utvecklar sin egen kom- ?eshe?ra\f st?éaé}-
teettOmasti petens bidrar de samtidigt till att framja och ut- ming och di-
kaikkien ulot- veckla nya innovativa arbetssétt och —meto- stansundervis-
tuville hyédyn- | der, vilka behdvs for att utveckla nya ning och har i Service-
tamalla uuden | mangsidiga larmiljcer. och med detta 2 ggr/ar chefen
teknologian Projekt som stoder detta: FrAmjande av inno- varit tvungna att inom
tarjoamia vativa larmiljder i gymnasieutbildningen fortbilda sig smé-
mahdollisuuk- eI barns-
sia ja alueel- Sirkkala: Var satsning pa en “klasslés” digitutor e Bl pedago-
lista yhteis- ar en fin satsning. Alla skolans elever har at. giken,
tyota schemalagda dator-/programmeringstimmar. 9 rektorer
Digitutorn fungerar aven som stod fér persona- och en-
len. Aven personalens digitala kunskaper har hets-
forbattrats rejalt. chefer
3.2.3 Digitaali-
sia palveluja ARBIS: Timlararnas IKT-beredskap utvecklas. Bl T
kehitetdan laa- | Arbis kunder erbjuds datahandledning i samar- ligat
jalla ja avoi- bete med andra aktérer inom fri bildning i syd- '
mella vastra Finland.
Lisatietoja:
Muut tavoitteet
Iar\rgci)slit:te:vgﬁ;u;ej ohdettu, esim. Palvelualueen tavoite Talousa_lrvio_ 2021 Toteutuma Toteuma s’;ﬂl:trt:;'tr;_ Vas_tuq_—
ohjelma tai normi) mittari 315.21 31.12.21 vali yksikkd
Sivistystoimialan tavoitteena on |Den pedagogiska verksamheten "Kehittava palaute” | Forverkligat 1 ggr/ar Direktor
jarjestaa korkeatasoisia inom smabarnspedagogiken ut- ar i bruk kontinuer- for fost-
ja laadukkaita kasvatus- ja ope- |varderas regelbundet genom ligt i verksamheten ran och
tuspalveluja, "kehittdvéa palaute”observations- under-
jotka johtavat aktiivisiksi yhteis- |verktyget: Verktyget lyfter fram de visning,
kunnan upplevelser som verksamheten service-
jaseniksi. Henkilosto on laaduk-  |skapar och &r darmed mycket vik- chef
kaan tig informationskalla for bade inne- inom
kasvatuksen lahtokohta, joten hallsutveckling, utvecklingen av sma-
henkiloston metoder samt planeringen av fort- barns-
osaamiseen kohdennetaan re- bildning och ledarskapet. pedago-
sursseja. giken
rektorer
och en-




hets-
chefer

Kasvatus- ja opetuslautakunnan
paatos 21.11.2018 §187

Gymnasiets gruppstorlek i huvud-
sak under 40 elever

Grupp pa over 40
elever

Forverkligat

1 ggr/ar

Direktor
for
svensk-
sprakig
fostan
och
under-

visning

Lisatietoja:
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2.3 Projektit

Hanke

Projekti

Budjetti

Yleinentilannekuva

Tilanneyhteenveto

Sito/Kansainvalisyys

Att leda pedagogik tillsam-
mans

Projekti alkaa 1.10.2019.27.1.2020 edennyt suunnitel-
lusti.25.6.2020: 25.6.2020, 20.1.2021: koronan takia projekti
ei ole edennyt suunnitellusti.

Sito/Kansainvilisyys

Game on to create healthy
habits and promote wellness

hanke etenee suunnitellusti

Proffs 3.0 - Amnesévergri-
pande samarbete i ar 7-9
med hjalp av makerkultur, ny
teknologi och utforskande
arbetssatt

11.8.21: Projekti on paattynyt kesdakuussa. Talousraportit on
toimitettu paatoteuttajalle.20.1.21: Projekti on saanut jatko-
aikaa kesakuun 2021 loppuun.20.6.20: Projekti on saanut
jatkoaikaa vuoden 2020 loppuun.Projekti etenee suunnitel-
lusti. Turun kaupunki mukana osatoteuttajana ilman omara-
hoitusta.

Tutor Syd 3.0

11.8.21: Projekti on paattynyt 31.7.2021. Talouden seuranta
toimitetaan paatoteuttajalle heidan laskutuksensa mukai-
sesti (ks. paivitys 12.6.20).27.1.21: Toiminta jatkuu edelli-
seen tapaan.12.6.20: Opettajat ovat osallistuneet projektin
yhteistyéverkoston koulutuksiin, mutta palkkakustannuksia
ei ole kohdistettu projektille. Budjetti koostuu verkoston yl-
lapidosta, jonka paatoteuttaja laskuttaa vuosittain.

3 Taloudelliset tavoitteet

3.1 Maararahat

e S Taalousarvio 2021 Toteutuma Toteuma
1.000 € Tilinp&éatos 2019 Tilinp&éatoés 2020 muutoksin 31591 311221
Tulot 2615 2472 2 439 1202 2749
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Menot 16 014 17 548 19 645 7 791 19 004
Netto -13 399 -15075 -17 206 -6 590 -16 255
Muutos-% (netto) 12,5 59,9 7,6
4 Resurssien kaytto
4.1 Tydvoiman kayttd
S S Talousarvio 2021 Toteutuma Toteuma
Tilinpaatos 2019 Tilinpaatos 2020 muutoksin 31521 31.12.21
HTV 238,5 280 279 277
Palkat ja palkkiot, 1.000 € 8 926 9379 10 422 4 290 10 302
Sijaistus, % 37,7 35 46 37
Sairauspoissaolo, % 3,2 3,1 3,4 3,9
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