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1. Om Stiftelsen Bensow

1.1. Bakgrund

Makarna Sigrid och Wilhelm Bensow startade ett barnhem for 12 barn ar 1917. De drevs av en stark
vilja att gora en bestdende insats for varnldsa barn. Barnhemmet levde vidare i 95 ar. Ar 1918
grundades Stiftelsen Bensow.

Ar 2012 lades barnhemmet ner. Nedldggningen av barnhemmet foregicks av en utomstaende
konsults kartlaggning av forutsattningarna for att bedriva svensksprakig privat barnhemsverksamhet
i framtiden. Det visade sig att det inte langre fanns forutsattningarna for att bedriva
barnhemsverksamhet i enlighet med makarna Bensows vilja och anda, d.v.s. att erbjuda barn ett
hem fran spad alder till myndighet. Férfarandet med offentliga upphandlingar hade betydligt
forsvarat sma foreningars och stiftelsers mojligheter att havda sig i konkurrensen och darmed att
sdlja platser till kommunerna. Ny lagstiftning stallde dartill allt hdgre krav pa yrkeskompetens hos
barnskyddspersonal och 6vriga kvalitetskriterier, samtidigt som barn sallan numera stannar hela sin
uppvaxt pa ett barnhem.

Stiftelsen besl6t i slutet av 2016 att forverkliga stiftelsens stadgeenliga uppdrag pa ett helt nytt satt,
genom att utforma en férebyggande barnskyddsverksamhet i egen regi. For detta &ndamal har man
startat ett projekt och anstéllt en projektledare pa heltid for tiden 14.8.2017 — 31.12.2020.
Malsattningen ar att Bensow skall bli ett finlandssvenskt resurscentrum dar man samlar erfarenhet
och kompetens i en strévan att trygga utsatta barns uppvaxtvillkor i ett sa tidigt skede som mojligt.

Stiftelsen Bensow har dven beviljat betydande ekonomiska bidrag till aktorer sdsom
Barnavardsforeningen i Finland och Radda Barnen pa Aland, samt bedriver ligerverksamhet

sommartid.

Forutom den forebyggande barnskyddsverksamheten har stiftelsen Bensow bedrivit
daghemsverksamhet sedan 1982. Grankulla stad koper dagvardstjansten av stiftelsen och har i detta
nu ett avtal som gar ut 2021.

Nuvarande verksamhet drivs i enlighet med Stiftelsen Bensows stadgar (6.10.2014 §4) vilka
stipulerar att stiftelsens dndamal kan forverkligas, forutom genom barnhemsverksamhet, genom
ekonomiskt understdd till andra organiserade former av barnskydd, genom férebyggande arbete,

familjestod samt genom uppratthallande av daghem.

Verksamhetsplanen for 2018 ar utformad som en delmalsattning i stiftelsens langsiktiga trearsplan
och strategi. | utformandet av verksamhetsplanen har man utgatt ifran stiftelsestadgans syfte och
mening, stiftelsens vision, mission och vardegrund samt tagit i beaktande en SWOT-analys

genomford inom personalen.



Stiftelsen Bensow Verksamhetsplan 2018

1.2. Vision och strategi

Vision

Trygga uppvaxtvillkor

for alla barn.

r Mission

e Verka for forverkligande av stiftarnas andemening och vilja.

e Stdda utsatta barn genom lagtréskelverksamhet i samarbete med
ovriga barnskyddsaktorer i Svenskfinland.

e Verka for kompetensstéirkande av professionella som jobbar med barn
samt sprida god praxis i syfte att sakra en kvalitativt god, jamlik och
lattillganglig service som riktar sig till utsatta barn.

e Mojliggérande av barns egenmakt

e Erbjuda en kvalitativt god smabarnspedagogik i enlighet med
grunderna for saval den nationella som den lokala Planen for

smabarnsfostran.

Vardegrund

Trygghet, respekt
och hansyn
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1.3. Langsiktig malsattning 2018-2021

Stiftelsens langsiktiga malsattning ar att utvecklas till en etablerad aktor inom den férebyggande
barnskyddsverksamheten i Svenskfinland. Under perioden 2018-2021 kommer Stiftelsen att gora en
satsning for att noggrant valja projekt man vill ga in for att stoda eller delta i som samarbetspart.
Kriterier for val av verksamhetsprojekt kommer att vara att de effektivt nar utsatta barn i behov av
sarskilt stod och mojliggor tryggande av deras uppvaxtvillkor.

Forverkligandet av andamalet med Stiftelsens stadga sker genom att anvanda stiftelsens medel pa ett
satt som ger bast effekt, om det sa ar genom egen verksamhet, genom bidrag till andra aktorer eller
genom stodfunktioner sasom kunskapsspridning, tekniska l6sningar eller fortbildning av professionella.
Stiftelsen skall fungera som ett resurscentrum for barn och familjer i Svenskfinland och utvecklas i
enlighet med de behov som finns. Verksamheten forverkligas genom stéd till eller samarbete med
ovriga aktorer inom det férebyggande brandskyddsarbetet.

Stiftelsen Bensow stravar efter att vara en aktor i enlighet med tidens krav. Det férebyggande
barnskyddsarbetet kommer ddarmed att rikta in sig pa att arbeta enligt de nationella malsattningarna att
utveckla barn och familjetjanster (Nationella programmet for utveckling av barn- och familjetjanster,
LAPE) med barnet i fokus. Kdrnan i programmet ligger véldigt ndra Bensows vision om att trygga utsatta
barns levnadsvillkor. Malsattningen ar att systematiskt ga in for att sammanfora olika aktorer, inklusive
tredje sektorn, i arbetet for utvecklandet av barn- och familjetjanster. Har vill Bensow vara en aktiv
samarbetspart.

Stiftelsen har séarskilt fokus pa att trygga service och stéd till barn pa svenska.

Foljande konkreta malsattningar vill Stiftelsen Bensow uppna pa lang sikt:

Minskad ensamhet bland barn och unga

Varje barn har minst en trygg och permanent relation till en vuxen
Varje barn/ung person har en hobby

Farre skador pga. foraldrarnas missbrukar- och psykiska problem

® 2 o o

Barnens, ungdomarnas och familjernas forbattrade erfarenhet av servicesystemets funktion

Inom verksamheten for smabarnspedagogik stravar Lyan efter att uppratthalla ett gott samarbete med
Grankulla stad och att fortsattningsvis halla sig ajour med det som ligger i tiden. Stiftelsen satsar pa att
bibehalla nuvarande antal platser (43) under kommande ar, dven om Grankulla stad i framtiden
eventuellt koncentrerar forskoleverksamheten till stadens skolor. Smabarnspedagogiken ar idag en
mycket viktig del av det forebyggande barnskyddet (BarnskyddsL 13.4.2007/417 §3 a) och Stiftelsen
strévar efter att uppratthalla en god kvalitet pa verksamheten och att vara en modern féregangare inom
smabarnspedagogiken. Principerna om barnets bésta och delaktighet ar centrala och standigt
narvarande i verksamheten.

Stiftelsen ar man om att i sin daghemsverksamhet fortsattningsvis vdrna om smaskaligheten och den
familjara stamningen i daghemmet som komplement till de stora daghem som byggts upp i staden.
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2. Organisation

Styrelsen
Ordférande
[ |
\ |
Verksamhetsutskottet Ekonomiutskottet
Férebyggande- ! '
barnskyddsverksamhet S DU Rk
och Daghemmet Lyan Experttjanster
Lagerverksamhet Bokforing,
- Sektoransvarig fastighetsskotsel, IT
Sektoransvarig T

Stiftelsen Bensow leds idag av en styrelse bestaende av fem medlemmar samt en sekreterare som aven
fungerar som verksamhetsledare. Styrelsen har till uppgift att forvalta stiftelsens egendom samt sékra
att stiftelsens ideella verksamhet forverkligas i enlighet med stiftelsestadgan. Styrelsens samlade
kunskap ger en bred kunskapsbas som stod fér verksamheten. Som stod for de anstéllda och den
operativa verksamheten, har ett verksamhets- och ett ekonomiutskott inrdttats dar man koncentrerat
styrelsemedlemmarnas substanskunskap.

Infér 2018 planeras en utokning av antalet styrelsemedlemmar for att ytterligare bredda
kunskapsbasen.

Den operativa verksamheten skots idag av en personalstyrka pa 15 personer:

1 Verksamhetsledare/daghemsférestandare som leder den operativa verksamheten

3 Barntradgardslarare

4 Barnskotare/narvardare

1 Resursbarnskotare

2 Dagvardsbitraden

1 Husmor

1 Fastighetsskotare

1 Lageransvarig

1 Ansvarig for det forebyggande barnskyddsarbetet (tidsbundet 14.8.2017-31.12.2020)
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3. Verksamhet

Fdreby s
88ande S Lager.
arnSkyddSVerk méba rns- verk ‘ Bid rags.
= Pedagogi Samhet | .
Samhet 8lvare

3.1. Forebyggande barnskyddsverksamhet

| syfte att utveckla en helt ny verksamhet for att stoda utsatta barn med fokus pa forebyggande
barnskydd i enlighet med tidens krav, beslo6t stiftelsens styrelse hosten 2016 att det skulle goras i form
av ett projekt. Stiftelsen kommer att gora en satsning under tiden 14.8.2017 —31.12.2020 for att bygga
upp en férebyggande barnskyddsverksamhet i egen regi. For detta d&ndamal har en heltidsanstalld
projektansvarig anstallts. Se projektplan, bilaga 1.

Projetkomfang:

Projektets huvudsyfte ar att utveckla en egen férebyggande barnskyddsverksamhet. Stiftelsen vill inte
enbart fungera som bidragsgivare, utan vara med och erbjuda ett konkret stdd till barn, unga och
professionella som jobbar med och for barn. Verksamheten som utvecklas skall:

e Fokusera pa forebyggande stod i ett tillrdckligt tidigt skede

e Habarn och unga i fokus

e Komplettera och/eller stoda redan existerande barnskyddsverksamhet, kan gérna ske i
samarbete med etablerade aktorer.

o Verka for kompetensstarkande av professionella som jobbar med barn. En kvalitativt god service
skall ddrmed kunna erbjudas alla svensksprakiga barn pa deras modersmal. Kunniga
professionella skall garantera att principen om barnets basta tillampas i alla beslut som géller
dem.

e Ha pavisad effekt och mojlighet att spridas i hela Svenskfinland eller atminstone foreligger inga
hinder for detta.

o Utforska mojligheter att anséka om projektfinansiering for konkreta verksamhetsidéer.

o Befasta lagerverksamheten pa Stornasholm i Bardsund.
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Projektet skall INTE:

e Utveckla verksamhet som kommunen har en lagstadgad skyldighet att erbjuda

e Inteiforsta hand rikta sig till barn som redan ar barnskyddsklienter. Inom det omradet har
redan den offentliga sektorn betydande ansvar och skyldigheter att erbjuda den service som
kravs for att ta hand om barnet och forédldrarna pa béasta satt.

3.2. Smabarnspedagogik

Stiftelsens daghem har fungerat som kdpavtalsdaghem till Grankulla stad sedan 1982. Nuvarande avtal
gar ut 2021. | daghemmet finns plats for 43 barn i aldern 1-7 ar. Daghemmet ar indelat i Lilla Lyan med
plats for 13 barn i aldern 1-3 ar samt Stora Lyan med plats for 30 barn indelade i tva grupper, en for 3-5
aringar samt en for forskolebarn, 6-aringar.

Smabarnspedagogiken pa stiftelsens daghem Lyan erbjuder en kvalitativt god smabarnspedagogik i
enlighet med grunderna for saval den nationella som den lokala Planen for smabarnsfostran. Inom
smabarnspedagogiken stravar vi till att vaxa tillsammans med barnen i en sund samverkan mellan vuxna
och barn. Vi vill lara barnen hur de kan lyckas. Lyan jobbar i enlighet med Grankulla stads vision for
smabarnsfostran ”starka rétter, barande vingar”.

For att trygga barnens uppvaxtvillkor i Lyan behdvs en kompetent, motiverad och behérig personal,
darfor stravar Stiftelsen efter att engagera personalen i planeringen av verksamheten och att ta till vara
den kunskap, kreativitet och erfarenhet som de anstallda besitter.

Malet med verksamheten &r att barnen skall vixa upp till trygga rattvisa manniskor med en sund
sjalvkansla och tro pa sig sjalva. Detta mal nar vi genom en god samverkan mellan hemmet och
personalen.

Barnets och familjens valmaende &r det centrala i verksamheten. Vi betonar en verksamhet sedd med
barnadgon och beaktar mangfald samt erbjuder kvalitativa larmiljoer.

Under kommande ar kommer vi att fokusera pa féljande aktuella teman tillsammans med barnen:

ekologi och hallbar utveckling

barn och rorelse

skapande verksamhet

"varlden runt”.

Till styrkorna i var pedagogiska verksamhet hor att vi jobbar inom en lite organisation som ger
mojligheter till flexibilitet och mangsidighet. Vi vardesatter sarskilt barnens delaktighet och planerar
verksamheten utgaende fran de enskilda barnen och gruppernas specifika sardrag.

Till dagvardspersonalen ar, forutom pedagogerna och 6vrig dagvardspersonal, dven en husmor och en
fastighetsskotare nara knutna. Dessa ar standigt narvarande och bidrar varje dag till barnens och
personalens trivsel, tillfor vuxennarvaro och forstarker Lyans hemlika miljo.
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3.3. Lagerverksamhet

Pa Bensows sommarstalle, Storndasholm i Barésunds skargard, anordnas olika typer av sommarlager.
Storndsholm ar en 11 hektar naturskon holme med omvaxlande och vacker natur.

Pa holmen finns foljande byggnader:

e hus for lagerdeltagarna med nio sovrum och ett allrum

e strandbastu med bastu, tvattrum och brasrum/omkladningsrum
o kokshus dar maten tillreds och avnjuts

e strandhus for personalen

Lageromradet erbjuder mojligheter till en mangfald av aktiviteter:

e skogsvandringar

o fiske

e bollspel och andra spel
e batfarder

e kajakpaddling

e simning

e grillning

Lager anordnas for barn och barnfamiljer under sommarmanaderna. De senaste aren har 10-13 lager
hallits pa holmen. Lageromradet har i férsta hand erbjudits ideella foreningar.

Under ar 2018 ar det meningen att befasta lagerverksamheten. Planen &r att anstalla en lagervard(inna)
som mojliggdr en battre service for lagergasterna. Lagervarden skall kunna skéta om matlagning och
stadning samt finnas till hands for att |6sa praktiska fragor pa ett omedelbart och smidigt satt. For att
detta skall kunna forverkligas kravs att stiftelsen fr.o.m. 2018 uppbar en liten avgift av lagerdeltagarna.

Planen pa lang sikt &r att utreda om det finns behov av lager utéver de som nu anordnas av olika
foreningar pa Storndsholm och att eventuellt kunna skraddarsy lager och halla dem i egen regi.

3.4. Bensow som bidragsgivare

Stiftelsen Bensow har sedan barnhemmet lades ner varit man om att fortsatta stoda utsatta barn pa
olika satt. Det har forverkligats genom generdsa bidrag till i forsta hand Barnavardsféreningen i Finland.
Med hjalp av stiftelsens finansiering och upplatande av utrymmen i Villa Bensow, har en Tjejvilla kunnat
byggas upp och utvecklas, forverkligande sker genom Barnavardsforeningen. Stiftelsen fortsatter att
finansiera Tjejvillan fram till utgangen av 2019.
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Tjejvillan erbjuder en trygg plats for flickor i aldern 10-18 ar. Villan ar 6ppen tre eftermiddagar i veckan
da det alltid finns vuxna pa plats for att traffa och stdda tjejer i olika livssituationer. Verksamheten ar
kostnadsfri for deltagarna.

Forutom Tjejvillan fungerar dven en del av Barnavardsféreningens forebyggande familjearbete i Bensow
Villan. De utgor tillsammans ett familjecenter som naturligt smalter in i Bensows fysiska och ideella
omgivning och verksamhet pa Grasavagen i Grankulla.

Barnavardsféreningen har dven utnyttjat ldgeromradet pa Stornasholm avgiftsfritt.

Under de senaste tva aren och fram till utgangen av 2018 understoder Stiftelsen ett projekt for
framjande av familjehemsverksamhet i samarbete med Radda Barnen pa Aland. Understédet finansierar
en projektanstalld till 50%. Projektet arbetar for familjehemsbarns lika varde och for kunskapsspridning
om deras behov och utsatthet. En del av projektet har haft som mal att utbilda fosterfamiljer, genom
PRIDE-utbildningar for fosterhem och adoptivféraldrar, och erbjuda dem majlighet att hitta natverk och
stod.

Under ar 2018 planerar Stiftelsen Bensow att inleda att titare samarbete med Icehearts for att kunna
erbjuda ett tidigt stod till pojkar i form av olika fritidsaktiviteter. Icehearts kommer att verka i Villa
Solhaga i Grankulla fr.o.m. borjan av ar 2018.

3.5. Personalpolitik

Personalens trivsel avspeglar sig pa hela verksamheten darfor ar stiftelsen man om att de anstéllda trivs
och mar bra.

Personalpolitiken stravar efter att uppmuntra en positiv och 6ppen installning till barn, familjer,
arbetskamrater och samarbetsparter.

Personalen erbjuds fortbildning enligt behov samt olika Tyky-evenemang som starker vi-andan.
Stiftelsen framjar personalens vilmaende genom att erbjuda e-pass som beréttigar till 100€/kalenderar
for motion och kultur. Féretagshalsovarden skots genom avtal med Mehildinen och arbetshandledning
kan arrangeras vid behov.

FOr att pa basta satt ta vara pa den resurs personalen utgor, jobbar stiftelsen sténdigt pa att forbattra
den interna informationsgangen. En 6ppen kommunikation framjar ett tidigt ingripande. Stor vikt laggs
vid att verksamhetens traditionellt hoga standard och kvalitet skall besta, dar spelar personalen en viktig
roll.

Kollektivavtalet for den privata socialservicebranschen tillampas.

10
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3.6. Information och kommunikation

Ordférande har namnteckningsratt i Stiftelsen Bensow och svarar pa fragor gallande Stiftelsens allmanna
administration, skétsel och féormogenhetsforvaltning. Ekonomiutskottet och verksamhetsutskottet ar
understallda styrelsen. Deras narmare befogenheter ar faststallda av styrelsen i stiftelsens arbetsordning.
Utskotten rapporterar direkt till styrelsen. Styrelsen traffar Stiftelsens operativa personal minst ett par
ganger i aret och informerar om styrelsearbetet och andra aktuella drenden.

Den operativa stadgeenliga verksamheten leds av férestandaren inom smabarnspedagogiken och ansvariga
for den forebyggande barnskydds- och lagerverksamheten. Dessa ansvarar for den externa informationen
inom respektive ansvarsomrade och rapporterar till verksamhetsutskottet i forsta hand samt till styrelsen.
Styrelsen kan definiera de ansvarigas arbetsuppgifter och delegera uppgifter till dem. De operativt
verksamhetsansvariga ser till att den interna informationen I6per och nar 6vriga anstallda.

En uppdatering av stiftelsens visuella profil ar under arbete. Under 2018 kommer hemsidan att omarbetas i
enlighet med den nya profilen. En satsning for att hitta flera kanaler for informationsspridning gors. Syftet ar
att ge stiftelsen och dess nya och redan etablerade verksamhet storre synlighet.

11
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4. Atgardsplan 2018

rksamhet Uppgift
Forebyggande o Utveckla forebyggande
barnskyddsarbete barnskyddsverksamhet i

Stiftelsens regi

® Frdmja verksamhet i
enlighet med STM:s linje
“Tilsammans ndra dej”

e Enligt Stiftelsens stadga
6.10.2014 § 4 kan
stiftelsens &ndamal
forverkligas genom att
utdela ekonomiskt
understod for
organiserade former av
barnskyddsverksamhet.

Bidrag till
utomstiende
barnskyddsaktorer

Verksamhet

Uppgift

e Erbjuda kvalitativt god
dagvard till Grankulla-
familjer
-> 43 dagvardsplatser for
barn i &ldern 1-7 ar.

Smabarnspedagogik
Stora och Lilla Lyan

e Verksamhet i enlighet
med de nationella och
lokala planerna for
smabarnsfostran.

e Erbjuda féreningar och
organisationer mojlighet
att ordna lager under
manaderna maj-oktober.

Lagerverksamhet
Storndsholm

Verksamhetsplan

Malsattning

® Bensow ett resurscentrum for och
etablerad aktor inom det
forebyggande barnskyddsarbetet pa
svenska i Finland ar 2021.

© Trygga barns uppvaxtvillkor
oett lattillgangligt stod for alla
utsatta barn
o tillgang till svensksprakig
service

e Lagtroskelverksamhet och
vuxenstod for flickor i aldern 10-18
ar.

e Familjehemsbarns lika varde och
kunskapsspridning om deras
uppvaxtvillkor

o Stod till fosterfamiljer

e Bidragsmottagarna redovisar for

anvandningen och effekten av

Hur?

© Genom 3-3rigt projekt med anstallning av
en heltidsanstalld projektansvarig. Se
projektplan, bilaga 1.

® Skapa natverk genom deltagande i
aktuella nationella seminarier och andra
forum dér branschfolk méts. Initierande
av personliga méten med professionella i
branschen.

e Kartlagga barntjansterna pa svenska for
att utreda var Bensow kunde gora en
insats.

o |dentifiera mojliga samarbetsparter som
ar férenliga med Bensows vision och
mission.

e Inleda konkret projekt som gagnar
utsatta barn.

o Ekonomiskt bidrag till
Barnavardsforeningen i Finland for
drivande av Tjejvillan i Bensow-villan.

o Samarbete med Radda Barnen pa Aland,
50% projektanstallning for planering och
implementering av stod till
fosterhemsbarn.

bidragen.

Malsattning

e Vara foregangare i utvecklingen
av smabarnspedagogik.

® Trygga alla barns trivsel,
trygghet och vdlmaende.

e En kvalitativ och inspirerande
laromiljo.

e Samtliga dagvardsplatser fyllda

© 100% behorig och motiverad
personal

* Uppféljning av
narvarodag/euro/barn

® 5 podng i huvudstadsregionens
kundenkat riktad till
vardnadshavarna vart tredje ar.

® 13 st liger / sommar

© 100 % nojda lagerdeltagare

o Utarbetande av direktiv for
bidragsgivning och mottagarnas
rapportering.

Hur?

® Gott samarbete mellan hem och personal

® Satsning pa estetisk, mangsidig och trivsam
laromiljé samt utnyttjande av
omkringliggande naturskéna omgivning.

e Arbete enligt egenvardarmodell

® Behorig personal

e Egen husmor och fastighetsskotare vilka
mojliggor ett vitt spektrum av flexibla
16sningar for barnens valmaende och trivsel,
samt tillfor vuxennarvaro till Lyan-familjen.

o Vi skall bli annu battre pa kommunikation,
delaktighet och samarbete inom personalen.

o Utvecklingssamtal

Regelbundna personalméten

Bra foretagshalsovard

E-pass for rekreationsmojligheter

Arbetshandledning

Tydlig informationsgang

SWOT-analys
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o Befdsta lagerverksamheten sa att den
fungerar I6pande hela sommaren (maj —
sept/okt).

o Tydlig information

e Starka strukturerna omkring
lagerverksamheten i syfte att trygga kvalitet.

® Satsning pa lagerdeltagarnas trivsel

o  Anstéllning av lagervard(inna)

o  Kontinuerlig skétsel av fastigheter och
omgivningen.

o  Maximalt utnyttjande av
ldggeromradets mojligheter.

o Utvardering genom trivselenkat till
alla deltagare



