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Kustannuspaikka (Palvelualueen ja yksikön nimi)
Yhteyshenkilö 
hankintavalmistelussa 
(etu-ja sukunimi)

Kohde (mitä hankitaan)?

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Koneet ja kalustot, tarvikkeet, materiaalit, välineet 

51800 (tepa/mtp) Otto Huttunen

Aloittaneen yksikön välineistön ja tarvikkeiden 
täydentäminen eri toimipisteissä (Läntinen 
PItkäk., Humalistonkatu, Kousankatu, Höveli) Välineet, tarvikkeet ym., joita ei ehditä/huomata hankkia vuonna -21. 3000 3 000 U 3 000 U

51800 (tepa/mtp) Otto Huttunen

Aloittaneen yksikön kalustuksen 
täydentäminen eri toimipisteissä (Läntinen 
PItkäk., Humalistonkatu, Kousankatu, Höveli) Kalusteet ym. sisustus, jota ei ehditä/huomata hankkia vuonna -21. 5 000 5 000 U U

51110-51160 (tepa/avoterveydenhuolto) Jaana Piispanen
ja osittain uusiminen (sähköpöytiä, työtuoleja, 
asiakastuoleja) huonokuntoisten kalusteiden uusiminen 30 000 € 30 000 K/U 30 000 K/U

51330 (Popa/ Korva-, nenä- ja kurkkutautien pkl) Kirsi Ylitalo 2 sähköistä työpöytää ja 2 työtuolia Ergonimia ja työterveyshuollon suositukset. 3000 3 000 K 3 000 K

51340 (Popa/ Lasten ja nuorten pkl) Virpi Varjokumpu
Alakerran neuvotteluhuoneen kalusteiden 
uusinta Lasten ja nuorten poliklinikalle Neuvotteluhuoneen kalustaminen leasing-sopimuksella 5 000 5000 5000 10 000 K 5 000 K

Kaikki osastot (sairaalapalvelut) Anne Ryhänen työtuolit rikkoontuneiden tilalle 30 7500                7500  K  K

Kaikki osastot (sairaalapalvelut) Anne Ryhänen potilastuolit, antibakteeriset huonokuntoisten tilalle, infektioiden leviämisne estäminen 30 7500                7500  K  K

51830 Apuvälineyksikkö Terhi Painilainen Apuvälineiden pesulaite Tarvitaan isompi pesulaite, mm pyörätuoleille. Muuten palvelu ruuhkautuu. 1 20000 20000 20000 U 20000 U

51290 Käsityöläiskadun tiimi (Pansion hammashoitola) Marina Merne-Grafström kaapistot ja huonekalut
Pansion hammashoitolan hoitoyksikkö ja hoitokaapisto uusitaan, mutta ehdotetaan myös 
kirjoituspöytiä, toimistotuoleja ja taukotilan huonekaluja uusittavaksi 10000

Ensikertainen kalustaminen (kirjaa myös toimipisteen palvelu ja nimi sekä osoite) 17 750 U 17 750 U

51130 (tepa, avoterveydenhuolto) Jaana Piispanen
Keskustan terveysasema (Käsityöläisk. 2) 
diabetesvastaanotolta vapautuneet tilat vapautuneiden huoneiden kalustaminen vastaanottokäyttöön 20 000 20 000 U 20 000 U

51160 (tepa/avoterveydenhuolto) Jaana Piispanen
Mullintien opetusterveysaseman uuden 
huoneen kalustaminen uuden huoneen vastaanottokäyttöön saattaminen 5000 5 000 U 5 000 U

51340 (Popa/ Lasten ja nuorten pkl) Virpi Varjokumpu
Työhuonekalusteet Nepsypoliklinikalle ja 
jalkautuvalle lastenpsykiatrian työparille Vastaanottohuoneiden kalustaminen leasing-sopimuksella 5 917 5916 5917 5916 17 750 U 5 917 U

51390 (Popa/ Lastenneurologian pkl) Anna Pitkänen
Työhuonekalusteet Lastenneurologian 
poliklinikalle (psykologi sekä osastonhoitaja) Kahden työhuoneen kalustaminen leasing-sopimuksella 2 534 3800 3800 7 600 U 3 800 U

Lääkintälaitteet (Hyto) Sarake1 Sarake2 Sarake3 Sarake4 Sarake5

51330 (Popa/ Korva-, nenä- ja kurkkutautien pkl) Kirsi Ylitalo huimaustutkimuslaitteisto
Korvapoliklinikan diagnostiikan laajentaminen ja potilaiden parempi hoito. Merkki: Otometrics tai 
Interacustics. 1 9 000 € 9 000 U 9 000 U

51110-51160 (tepa/avoterveydenhuolto) Jaana Piispanen tutkimuspöytä tutkimuspöytien tarpeen mukainen uudistaminen terveysasemilla (Lojer yleis- ja gyn.tutkimuspöytiä) 13 31 200 € 2 500 K/U 2 500 K/U

51120 (tepa/avoterveydenhuolto) jaana Piispanen sinusscan vastaanottotyössä tarvittava välttämätön työväline diagnostiikkaan 2 2 500 € 2 600 K/U 2 600 K/U

51160 (tepa/avoterveydenhuolto) Jaana Piispanen Tympanometri korvatoimenpidehuoneessa tarvittava työväline diagnostiikkaan 1 2 600 € 2 000 K/U 2 000 K/U

51130 (tepa/avoterveydenhuolto) Jaana Piispanen Diatermialaite toimenpiteissä tarvittava verenvuotoa estävä laite 2 2 000 € 7 000 K/U 7 000 K/U

51130 (tepa/avoterveydenhuolto) Jaana Piispanen korvalamppu korvien tutkimuksessa tarvittava 10 7 000 € 6 000 K/U 6 000 K/Uli

51130 (tepa/avoterveydenhuolto) Jaana Piispanen tutkimusvalaisin tutkimusvalaisin, pyörällinen lattiamalli 5 6 000 € 2 400 K/U 2 400

51130 (tepa/avoterveydenhuolto) Jaana Piispanen potilasvaaka potilasvaaka 6 2 400 € 2 000 K/U 2 000 K/Uli

51100 (tepa/avoterveydenhuolto) Jaana Piispanen Audiometri vastaanottotyössä tarvittavav työväline kuulonmittaukseen 2 000 € K/U

sairaalapalvelut, kaikki vuodeosastot Anne Ryhänen lääkkenjakokärryt

Infektioiden leviämisen estäminen, potilashuoneisiin ei saisi vielä lääketarjotinta. Lääkkeet tulisi olla 
lukittavassa kärryssä, minkä voi jättää turvallisesti potilashuoneen ulkopuolelle. Kärryyn mahtuu 
myös potilallee infusoitavat ja injektoivat lääkkeet, mikä lisää lääkehoidon turvallisuutta koska 
potilaalle annettavat lääkkeet ovat yhdessä paikassa. 20 54000                  U  U

52010  (sairaalapalvelut) Anne Ryhänen suihkutuoli Flexo hydraulinen, potilas- ja työturvallisuuden takia 1 2500                  K  K

 52020 ja 52050 (sairaalapalvelut) Anne Ryhänen potilasvalvontamonitori osaston toiminnallinen muutoa edellyttää potilaiden monitoroitnia 2 5000                  U  U
52050, 52070, 52060 (sairaalapalvelut) Anne Ryhänen pyörätuolit rikkoontuneiden tilalle 7 2100                  K  K

 52050 (sairaalapalvelut) Anne Ryhänen wc-tuoli rikkoontuneen/kuluneiden tilalle 3 900                  K  K

52050, 52070, 52060 (sairaalapalvelut) Anne Ryhänen rollattori Paavo, kuluneiden tilalle 6 900                  K  K

52070 (sairaalapalvelut) Anne Ryhänen infuusioautomaatti osaston toiminnallinen muutos edellyttää antibioottinen tarkkaa infuusiota 4 6000                  K  K

52060 (sairaalapalvelut) Anne Ryhänen defibrillaattori käyttöikä mennyt 1 3500                  K  K

 52060, 52070, 52060 (Sairaalapalvelut) Ane Ryhänen Telemetrialaitteiston uusinta 
Käyttöikä menyt, selvitystyö vasta käynnistynyt. Telemetrialaitteiston toiminta ja käyttö vättämätöntä 
sairaalan toiminnan näkökulmasta. Hankitaan leasing- laitteistona, jos mahdollista  Kertahankintahinta-arvio 300 000, leasing?               300 000  K Leasing? K

52090 (sairaalapalvelut) Anne Ryhänen moottoripatja medimatress, vuokraaminen tulee kalliimmaksi kuin oma 1 2500                  U  U

51210 Perusopetus Marina Merne-Grafström Työmikroskooppi

Mikroskooppi kliiniseen työskentelyyn etenkin haastavissa hoidoissa nykyajan  vaatimusten 
mukaisesti.  Mikroskooppia käytetään paitsi endodontiassa myös parodontologiassa ja 
protetiikassa. Työmikroskooppia käytetään pääasiassa erikoishammashoidossa, mutta on tärkeää 
sisällyttää hammaslääkärien peruskoulutukseen. 1 30 000

51280, 51290, 51300, 51310, 51210 Marina Merne-Grafström Lupit ja työvalot
Työnantaja hankkii työntekijöilleen suurentavat lupit ja valot. Suurimalla osalla hammaslääkäreistä 
ne ovat käytössä, mutta tarkoitus on laajentaa käytäntöä myös suuhygienistityöskentelyssä. 10 + 10 24 000

51300 Runosmäen-Mullintien tiimi Marina Merne-Grafström Autoklaavi

Runosmäen hammashoitolan välinehuollon autoklaavissa ollut suuri huoltotarve ja laite n. 15v 
vanha. Palveluverkkoselvitykseen liittyy välinehuollon palveluiden ratkaiseminen ja laitteen uusiminen 
tulee tarkastella myös tästä näkökulmasta.  1 45 000

51280, 51290, 51300, 51310 Marina Merne-Grafström Instrumentit ja laitteet

Suun terveydenhuollon tilojen laajentaminen, jolloin lisävälineiden ja instrumenttien hankinta tulee 
ajankohtaiseksi. Lisäksi mikäli välinehuolto keskitetään (esim. Dentalian toiminnan osalta) 
instrumenttitarve lisääntyy. 50 000

It -hankinnat (uudet hankinnat) Huom. Konsernihallinto esitäyttää keskitetyt it- ja puhelinpalvelumenot

tepa Suvi Vainiomäki Pegasokseen liittyvä robotiikka nykyisten robottien jatkokäyttö ja muutostyöt (aikojen peruutus pegasokselta, lab.kuittaus, Omaolon oirearvioista aika jne.)50 000 €
tepa Suvi Vainiomäki Omnin vaatimat muutokset 20 000 €
tepa Suvi Vainiomäki Pegasoksen kypsyyden arviointi 20 000 €

tepa Suvi Vainiomäki Etsimo pegasokseen integroitu hoidontarpeenarviointi ohjelma 50 000 €
tepa Suvi Vainiomäki Flowmedic -etävastaanotto?,  eTreveyspalveluiden tiimivastaanottovastaanottotoiminnan kehittäminen sopeuttamisohjelman mukaisesti

51420 (Sairaalapalvelut, sairaalan hallinto) Juhani Juhola Medinet, resurssien sijoittelua ohjaava tietojärjestelmä

Nopeuttaa ja helpottaa lääkäreiden sijoittelua eri työpisteisiin parantaen resurssien käyttöä ja 
vähentäen mm. poissaolojen sekä työntekijöiden vaihtumisesta aiheutuvaa uudelleen suunnittelua ja 
sitä kautta vapauttaa työaikaa potilastyöhön. Tehostaa resurssin järkevää käyttöä. 1 280 € /kk = 3360 € / vuosi 3360   840 840 840 840 840 840 840 840     3360€ / vuosi 12 U 3 360 U

 51670 (Sairaalapalvelut, Lääkehuolto) Tiina Järvinen Opaali virtuaalinen älylääkekaappi osastoille

Vapauttaa hoitajien työaikaa lääkkeiden tilaamisesta ja lääkekaapin hoidosta hoitotyöhön 
lääketilausten tapahtuessa automaattisesti, varmistaa lääkkeiden saatavuuden osastoilla, 
mahdollistaa reaaliaikaisen lääkevaraston näkymän sekä osastoilla että sairaala-apteekilla, joka 
edelleen parantaa lääkkeiden saatavuutta ja lääkitysturvallisuutta. 1

1100 - 1500 euroa/kk + 
8000 euroa (kertasuoritus) 
+ 1500 euroa/v    13400 3900 3900 3900 5400 3900 3900 3900     42200€/2 vuotta toistaiseksiPM 25 100 PM

51280, 51290, 51300, 51310, 51210 Flowmedic etävastaanotto Suun terveydenhuollon etävastaanoton palvelut. Terveyspalveluiden kilpailutus.

Ajoneuvot
 

51830 Apuvälineyksikkö Terhi Painilainen Pakettiauto Vanhan tilalle 1 35000 35 000 k k
 

Muu käyttöomaisuus

51120 (tepa/avoterveydenhuolto) Petra Ylönen
Mäntymäen terveysaseman taukohuoneen 
korjaus Mäntymäki 2 puolen taukohuoneen ajantasaistaminen: jääkaappi, astianpesukone, yleisilme

51120 (tepa/avoterveydenhuolto) Petra Ylönen
Mäntymäen terveysaseman toimiston 
luukkujen remonti toimiston turvallisuus

51900 (geriatriset ja kuntouttavat palvelut/ avokuntoutuspalvelut) Terhi Painilainen Mäntymäen terapiatilojen remontti Vastaanottotilojen riittämättömyys, remontilla saadaan lisää vastaanottotiloja jotka mahdollistavat tehokkaan vastaanottotoiminnan 10000 100000 10000 10000 100 000 120 K 10 000 K

 5 916 0 58 957 4 740 4 740 4 740 30 956 4 740 4 740 4 740 0 0 0 0 185 427
Yhteensä YHT. 5 916 YHT. 73 177 YHT. 45 176 YHT. 0

HANKINTASUUNNITELMA VUODELLE 2022 (TAE 2022) JA TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023, AJONEUVOT MYÖS SUUNNITELMAVUOSI 2024

Palvelukokonaisuus Aikataulu:

Käyttöomaisuuden ja irtaimen omaisuuden hankinnat 

Perustelu ja hankintakohteen tarkempi kuvaus (merkki, tyyppi, ominaisuus)
Määrä 
(kpl)

Kustannukset 
käyttötalouteen eli 

vuosikuluiksi kirjattavat 
kustannukset 2022 € 

(Koneet, kalusto, laitteet, 
it)

Hankinnan 
ennakoitu 

kokonaisarvo €

Investoinnit (=ei 
vuosikuluiksi 

kirjattavat 
kustannukset) 

2022 (€)

Hankinnan arvo talousarviovuonna ja tavoiteaika toimitukselle/sopimuksen alkamiselle (kevät/syksy) (€)
Sopimus
kauden 
pituus 

(kk)2021 2022 2023
2024

(vain ajoneuvot)

Perustelu: 
Korvaava K, 

Uushankinta U, 
Prosessimuutos 

PM, 
Innovatiivinen 
hankinta IH)

Hankintatarve 
2022 (€)?

Tavoite (korvaava 
K, uushankinta U, 
prosessimuutos 

PM, innovatiivinen 
hankinta IH)

Terveyspalvelut
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Kustannuspaikka 
(Yksikön nimi)

Yhteyshenkilö 
hankintavalmistelussa 
(etu-ja sukunimi)

Kohde (mitä hankitaan)?

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Uudet kilpailutettavat ostopalveluhankinnat 
Sairaalapalvelut Juhani Juhola Sairaalalääkäripalvelut, 1743-2021 Palvelu 1152000 36 384 000

Avoterveydenhuollon palvelutPäivi-Leena Honkinen Terveysasemien keskitetty ajanvarauspalvelu palvelu

mikäli tuotetaan 
ulkopuolelta, voidaan 
kustannukset isolta osalta 
kattaa 10 tilapäisen hoitajan 
lakkauttamisellakin ? PM ? PM

51800/Mielenterveys- ja päihdeKaisa Luntamo ADHD-diagnostiikka ja hoito
Adhd-diagnostiikka ja mahdollisesti hoito (tarve, jota on nyt 
hyvin heikosti pystytty tyydyttämään).

600000 (yht. 4 vuodessa, 
koska kauden pituutta ei 
tiedetä) ? 150 000

Muut palveluhankinnat (ei it)

51760/mtp, hallinto Otto Huttunen Kokemusasiantuntijan palvelut

Kokemusasiantuntijan palvelut tulevat tarkentumaan, 
kyseessä potilaiden kanssa tehtävä työ ja mahdollisesti 
pieneltä osin palveluun liittyvä konsultaatiotyö

87500 € (12 500 € v.-22, 
tavoitteena 3 seuraavalle 
vuodelle 25000€/vuosi) 12 500

51800/mtp Kaisa Luntamo
Työnohjaus samalta taholta, joka toiminut 
lyhytterapeuttisen työotteen kouluttajana yksikölle

Ryhmätyönohjaus yksikön koulutuksen (lyhytterapeuttinen 
työote) suorittaneelta taholta, jotta opitut menetelmät 
juurtuvat käytännön työhön. Perusteluna lisäksi 
työnohjauksen välttämättömyys mtp-työssä. 15 000

51800/mtp Kaisa Luntamo Lyhytterapeuttisen työotteen koulutus
Koko yksikön yhteisen koulutuksen tarjoaminen mahdollisille 
uusille työntekijöille, jos tulee työntekijävaihdoksia 5 000 Sarake1

51800/mtp Kaisa Luntamo IPT-menetelmän työnohjaus

IPT-menetelmän työnohjaus, jotta opittu menetelmä juurtuu 
käytännön työhön. Perusteluna lisäksi työnohjauksen 
välttämättömyys mtp-työssä. 6 500

Työnohjaus ja jaksamisen ylläpitäminen suun 
terveydenhuollossa (henkilökunta)

Jaksamisen tukeminen ja työyhteisön yhteistyön 
parantaminen sekä sairauspoissaolojen vähentäminen 
työnohjauksen avulla. 4 20 000 € 20 000

Yhteensä 0 0 0 0 0 0
YHT. 0 YHT. 0 588 000

Sopimus
kauden 
pituus 

(kk)

Perustelu: 
Korvaava K, 

Uushankinta U, 
Prosessimuutos 

PM, 
Innovatiivinen 
hankinta IH)

Hankintatarve 
2022 (€)?

Tavoite (korvaava 
K, uushankinta U, 
prosessimuutos 

PM, innovatiivinen 
hankinta IH)2022 2023

Palvelujen hankinnat

Perustelu ja hankintakohteen tarkempi kuvaus (merkki, 
tyyppi, ominaisuus)

Määrä 
(kpl)

Sopimuskauden arvo. 
Mikäli sopimuskautta ei 

tiedetä, arvo lasketaan per 
4 vuotta (Palvelut)

Hankinnan arvo talousarviovuonna ja tavoiteaika toimitukselle/sopimuksen 
alkamiselle (kevät/syksy) (€)
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dnro Sopimuksen nimi (kohde) Sopimuskauden 
päättymispvm

Sopimusvastuuhenkilö Yksikkö Sopimuksen arvo Huom.

13678-2019

Defibrillaattorien hankinta 
(ammattikäyttöön tarkoitettujen 
puoliautomaattisten tai sekä 
puoliautomaattisten että manuaalisten)

30.4.2022 Katariina Kauniskangas
Vuosi: 26 000 €
Sopimuskausi sis. Optiovuoden: 80 000 € 

1 optiovuosi, ilmoitetaan ennen sopimuskauden päättymistä. 
Tavarahankintapuitesopimus.

9594-2020 ENMG (hermorata)-tutkimukset 30.9.2022 Päivi-Leena Honkinen
Vuosi: 275 000 €
Sopimuskausi sis. Optiovuoden 500 000 €

1 optiovuosi, ilmoitetaan ennen sopimuskauden päättymistä

13301-2018
Fysioterapiapalvelut, aikuiset (myös 
veteraanit), optio

31.12.2022 Juhani Juhola
Vuosi: 700 000 €
Sopimuskausi sis. Optiovuoden: 2 100 000 €

Optiovuosi käytössä

14375-2018
Fysioterapiapalvelut, lapset ja nuoret, 
optio

31.12.2022 Harri Arikka
Vuosi 50 000€
Sopimuskausi sis. Optiovuoden: 150 000 €

Optiovuosi käytössä

14989-2019
Hammashoitolaitteiden huolto- ja 
korjaustyöt 

31.12.2022 Marina Merne-Grafström
Vuosi: 260 000 €
Sopimuskausi: 650 000 €

Ei optiota

2076-2019 Hautaustoimistopalvelut 31.12.2022 Soile Lahtonen-Kiviranta
Vuosi: 53 000 €
Sopimuskausi: 159 000 €

Ei optiota. Koskee kaikkia kolmea palvelualuetta

2162-2018
Lääkärikonsultaatiot ja radiologiset sekä 
neuropsykologiset tutkimukset 28.2.2021 
päättyvälle sopimuskaudelle, optio

28.2.2022 Yhteishankinta
Optiovuosi käytössä. Yhteishankinta Työllisyyspalvelukeskus, 
Työterveystalo, Hyto

14364-2018 Puheterapiapalvelu 31.12.2022 Juhani Juhola
Vuosi: 175 000 €
Sopimuskausi sis. Optiovuoden: 525 000 €

Optiovuosi käytössä

14354-2018 Päivälääkäripalvelut 31.12.2022 Päivi-Leena Honkinen
Vuosi: 635 000 €
Sopimuskausi sis. Optiovuoden: 2 540 000 €

1 optiovuosi, ilmoitetaan ennen sopimuskauden päättymistä

14357-2018 Rintasyöpäseulonnat 31.12.2022
Vuosi: 130 000 €
Sopimuskausi sis. Optiovuoden: 520 000 €

1 optiovuosi, ilmoitetaan ennen sopimuskauden päättymistä

8065-2019 Sairaala- ja hoitosängyt 31.3.2022
Vuosi: 175 000 €
Sopimuskausi sis. Optiovuoden: 525 000 €

1 optiovuosi, ilmoitetaan ennen sopimuskauden päättymistä

8211-2018

Suun terveydenhuollon ostopalvelut - 
Vuokrahammaslääkäripalvelut (1. 
iltavastaanotot 2. alueellinen päivystys), 
optio

31.8.2022 Marina Merne-Grafström
Vuosi: 230 000 € 
Sopimuskausi sis. Optiovuoden: 690 000 € 

Optiovuosi käytössä

10079-2018 Tekstinkäsittelypalvelut, optio 30.6.2022 Päivi-Leena Honkinen
Vuosi: 150 000 € 
Sopimuskausi sis. Optiovuoden: 450 000 €

Optiovuosi käytössä

8973-2019 Tutkimuspöydät ja -tuolit 31.3.2022
Tuula Cornu
Jaana Piispanen
Tiina Ajalin

Sopimuskausi 150 000 €
1 optiovuosi, ilmoitetaan ennen sopimuskauden päättymistä
Koskee Terveyspalveluja ja Perhe- ja sosiaalipalveluja

836-2018 Vaativan laitoskuntoutuksen ostopalvelut, optio31.12.2022 Juhani Juhola
Vuosi: 860 000 €
Sopimuskausi sis. Optiovuoden: 2 580 000 €

Optiovuosi käytössä. Uusi kilpailutus nimellä "laitoskuntotuksen 
ostopalvelut"

Välinehuollon palvelut Dentalia Uusi Marina Merne-Grafström Vuosi: 320 000 € Toistaiseksi TYKS-SAPA palveluiden piirissä

4029-2019 Hammaslaboratoriopalvelut 31.12.2019 (optio 2023) Marina Merne-Grafström
Vuosi: 700 000 €

Päättyvät ostopalvelusopimukset ja optiokaudelle siirtyvät sopimukset 2022
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Kustannuspaikka 
(Palvelualueen ja 
yksikön nimi)

Yhteyshenkilö 
hankintavalmistelussa 
(etu-ja sukunimi)

Kohde (mitä hankitaan)?

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Koneet ja kalustot, tarvikkeet, materiaalit, välineet 
53411 Orikedon pk Minna Haaranen-Mäkipuro sairaalasänkyjä korvaavat hajonneita + uudet heikkokuntoiset asukkaat 4 5600 2800 2800
Sillankorva, Sirkkala Elisabeth Erholz sängyt 32 + peruskalustus väistötilat, josta siirtyvät  monipalvelukeskukseen 2023 30000 30000 60000

53151 Lakkatien lastenkotiKatariina Pohjalainen sähköpöydät

53120, 53121, 53122, 53140, 53200, 53172 lastensuojelun avo-, sijais ja jälkihuollon ja tukipalvelut yksikötVirpi Poskiparta, Minna Rantalaiho, Nina Maijala, Milla LUmio, Tytti Mäkinen, Maija Santamaakalustehankinnat uusille työntekijöille kalustehankinnat 15 000
sosiaalipäivystys Kaarina Katas kalustehankinnat uusille työntekijöille kalustehankinnat 10000

53158 Vähäheikkilän perhetukikeskusKatriina Alho uuden vastaanotto-osaston kalusteet
Sopeuttamisohjelman toimenpide: uuden vastaanotto-
osaston perustaminen 30 000

53152 Makslankadun lastenkotiKatja Tolonen
sisäilmakorjausten jälkeinen lastenkodin 
asumisyksiköiden kalustaminen

Lastenkodin kaksi asumisyksikköä siirtyvät väistötilaan 
sisäilmakorjausten ajaksi; takaisinmuuton yhteydessä 
mahdolliset uusien kalusteiden hankinnat 30 000

53150 Mäntymäen perhetukikeskusSari Eskola uusien perhekuntoutusasuntojen kalustaminen, 
nuorten itsenäistymisasuntojen ja tukiasuntojen 
kalustaminen

TVT asunnoilta suunnitellaan vuokrattavaksi perhekuntoutus-
, itsenäistymisasuntoja ja tukiasuntoja Mäntymäen 
perhetukikekuksen välittömään läheisyyteen valmistuvista 
asuintaloista. Ensimmäiset kerrostalot valmistuvat kesällä 
2022 ja syksyllä 2022. 20 000

Ensikertainen kalustaminen (kirjaa myös toimipisteen palvelu ja nimi sekä osoite)

Lääkintälaitteet (Hyto)

Ehkäisevän terveydenhuollon yksikköPia Suvivuo Gynekologinen tutkimuspöytä Entiset huonokuntoiset, potilasturvallisuus vaarantuu 5 5000

tutkimusvalaisin Entiset huonokuntoiset 4 4000
vauvan vaaka Entiset huonokuntoiset 5 1500
vauvan pituusmitta Entiset huonokuntoiset 8 1100
Doppler-sydänäänten kuuntelulaite Entiset huonokuntoiset 2 2600
pystyvaaka Entiset huonokuntoiset 8 3600
audiometri Entiset huonokuntoiset 2 2000
tutkimusjakkara Entiset huonokuntoiset, potilasturvallisuus vaarantuu

It -hankinnat (uudet hankinnat) Huom. Konsernihallinto esitäyttää keskitetyt it- ja puhelinpalvelumenot

53140 Sijaishuollon sosiaalityöMilla LUmio Näyttöpäätteet työntekijöille Korvataan Telialta vuokralla olleet näyttöpäätteet - samassa 
yteydessä luovutaan suojatun videoyhteyden, nk. 
videoneuvotteluhuoneiden käytöstä, sopimus päättyy 
3/2022. 2000

 

Ajoneuvot
Sosiaalipäivystys Kaarina Katas henkilöauto 1
53150 Mäntymäen perhetukikeskusSari Eskola leasingauto vanhan auton korvaaminen uudella 1 5 000

53140 sijaishuollon sosiaalityöMIlla Lumio leasingauto asikakaskäyntejä varten sijaishuoltopaikoissa 1 5000

Muu käyttöomaisuus
Ehkäisevän terveydenhuollon yksikkö Pia Suvivuo Terveydenhoitajan työtilojen kalustus Suikkilan uudisrakennukseen 1 6500

Ehkäisevän terveydenhuollon yksikkö Pia Suvivuo
Kirkkotien neuvolan kalustus (6 th ja 2 lääk 
huonetta ja toimistotilat) 8 52 000

Ehkäisevän terveydenhuollon yksikköPia Suvivuo Kotipalvelun 10 uuden työntekijän tilat 3 10000

EHkäisevän terveydenhuollon yksikköPia Suvivuo Varissuon neuvolan väistötilojen kalustus 4 26000
 

Yhteensä 0 0 0 0 0 32 800 0 0 0 62 800 0 0 0 0 0
YHT. 0 YHT. 32 800 YHT. 62 800 YHT. 0

2024
(vain ajoneuvot)

Perustelu: 
Korvaava K, 

Uushankinta U, 
Prosessimuutos 

PM, 
Innovatiivinen 
hankinta IH)

Hankintatarve 
2022 (€)?

Tavoite (korvaava 
K, uushankinta U, 
prosessimuutos 

PM, innovatiivinen 
hankinta IH)

HANKINTASUUNNITELMA VUODELLE 2022 (TAE 2022) JA TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023, AJONEUVOT MYÖS SUUNNITELMAVUOSI 2024

Palvelukokonaisuus Aikataulu:

Käyttöomaisuuden ja irtaimen omaisuuden hankinnat 

Perustelu ja hankintakohteen tarkempi kuvaus (merkki, 
tyyppi, ominaisuus)

Määrä 
(kpl)

Kustannukset 
käyttötalouteen eli 

vuosikuluiksi kirjattavat 
kustannukset 2022 € 

(Koneet, kalusto, laitteet, 
it)

Hankinnan 
ennakoitu 

kokonaisarvo €

Investoinnit (=ei 
vuosikuluiksi 

kirjattavat 
kustannukset) 

2022 (€)

Hankinnan arvo talousarviovuonna ja tavoiteaika toimitukselle/sopimuksen alkamiselle (kevät/syksy) (€)
Sopimus
kauden 
pituus 

(kk)2021 2022 2023

Perhe- ja sosiaalipalvelut



Liite 2

Kustannuspaikka 
(Yksikön nimi)

Yhteyshenkilö 
hankintavalmistelussa 
(etu-ja sukunimi)

Kohde (mitä hankitaan)?

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Uudet kilpailutettavat ostopalveluhankinnat 
Annie Turunen, Minna Virta ja Eira VirolainenHätä- ja kriisiasuminen,  dn 1029-2021 Palvelu 230 000 24 115 000

Visa Jokela/Pasi Lehti Päihdehuollon tuettu asuminen, dn 6420-2021 Palvelu  2  + 2 5 200 000 24 K 2 600 000

Eira Virolainen, Minna VirtaNuorten tuettu asuminen Palvelu 100 000 K
Lastensuojelun 
hallinto Eira Virolainen, Markku Hirvelä

Lastenkotien vaikuttavuusmittarin pienkilpailutus 
syksy 2021 Palvelu 60 000 7500 7500 U

Minna Virta, Eira Virolainen

Perheterapeuttien kilpailutus sosiaalityön ja 
lastensuojelun tiimeihin 1.10.2021-30.9.2023+ 1v+1v 
1.10.2023-30.9.2024 Palvelu K
 

Muut palveluhankinnat (ei it)
53331 Aino Hynninen Follosovittelu tuomioistuinten määräämä palvelu: palautuva 50 000 50 000 50 000

53332 Aino Hynninen Kotimainen ja ulkomainen adoptioneuvonta kuntavelvoitteinen 40 000 40 000 40 000

53172 Maija Santamaa Lasteri

Järjestelmä, jota kautta saadaan tieto vapaista 
sijaishuoltopaikoista  - valvonnan väline - yhteishankinta 
Tammen kanssa? U

53010 Sirpa Kuronen
Perhe- ja sosiaalipalvelujen ostopalveluja koskeva 
selvitys konsulttipalvelu 15000 u 15 000 PM

53200 Jälkihuolto Tytti Mäkinen Jälkihuollon tukiasuntojen TVT vuokrat TVT asuntojen vuokra 20 000 16 000 16 000 K 20 000

53510 Perhekuntoutus TEPPOSari Eskola
Perhekuntoutusasuntojen ja itsenäistymisasunnon 
vuokrat TVT TVT asuntojen vuokra 43200 21600 21600 K 43 200

Yhteensä 60 100 97 500 37 600 0 0 90 000 2 883 200
YHT. 157 600 YHT. 127 600

Palvelujen hankinnat

Perustelu ja hankintakohteen tarkempi kuvaus (merkki, 
tyyppi, ominaisuus)

Määrä 
(kpl)

Sopimuskauden arvo. 
Mikäli sopimuskautta ei 

tiedetä, arvo lasketaan per 
4 vuotta (Palvelut)

Hankinnan arvo talousarviovuonna ja tavoiteaika toimitukselle/sopimuksen 
alkamiselle (kevät/syksy) (€) Sopimus

kauden 
pituus 

(kk)

Perustelu: 
Korvaava K, 

Uushankinta U, 
Prosessimuutos 

PM, 
Innovatiivinen 
hankinta IH)

Hankintatarve 
2022 (€)?

Tavoite (korvaava 
K, uushankinta U, 
prosessimuutos 

PM, innovatiivinen 
hankinta IH)2022 2023



Liite 2

dnro Sopimuksen nimi (kohde) Sopimuskauden 
päättymispvm

Sopimusvastuuhenkilö Yksikkö Sopimuksen arvo Huom.

2076-2019 Hautaustoimistopalvelut 31.12.2022 Soile Lahtonen-Kiviranta
Vuosi: 53 000 €
Sopimuskausi: 159 000 €

Ei optiota. Koskee kaikkia kolmea palvelualuetta

13041-2020 Hätä- ja kriisiasuminen 30.3.2022 Elina Wiljanen
Sopimus 1: 40 000€
Sopimus 2: 40 000€

Pienhankinta, kilpailutusta valmistellaan (vuosittainen arvioitu arvo 
115000€)

13356-2018
Mielenterveys- ja päihdekuntoutujien 
asumispalvelut (optiovuosi 1)

31.12.2022 Pasi Lehti
Vuosi: 25 000 000€
Sopimuskausi sis. optiot 100 000 000 €

Optiovuosi nro 1 käytössä, 1 jäljellä. Ilmoitetaan ennen ensimmäisen 
optiokauden päättymistä

10680-2018
Päihdehuollon avo-, vieroitus- ja 
selviämishoidon palvelut

31.12.2022 Pasi Lehti Sopimuskausi: 14 800 000 € 2 optiovuotta, ilmoitetaan ennen sopimuskauden päättymistä

8973-2019 Tutkimuspöydät ja -tuolit 31.3.2022
Pia Suvivuo
Jaana Piispanen
Tiina Ajalin

Sopimuskausi 150 000 €
1 optiovuosi, ilmoitetaan ennen sopimuskauden päättymistä
Koskee Terveyspalveluja ja Perhe- ja sosiaalipalveluja

Uusi Koululaisten silmälääkäri- ja 
optikkopalvelut Pia Suvivuo HanneleKAllio Ehkäisevän terveydenhuollon yksikkö 40 000

Koululaisten siilmälääkäri- ja optikkopalveluiden osto 
kaupungin silmäpoliklinikkatoiminnan siirtyessä sh-piiriin



Liite 2

Kustannuspaikka 
(Palvelualueen ja 
yksikön nimi)

Yhteyshenkilö 
hankintavalmistelussa 
(etu-ja sukunimi)

Kohde (mitä hankitaan)?

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Koneet ja kalustot, tarvikkeet, materiaalit, välineet 

Kotihoidon alueet Anne Ojanto Kotihoidon sähköpyörät
Kotihoiton työntekijöiden asiakaskäyntien välimatkojen 
nopeuttaminen ja helpottaminen (tehostaminen). 20 1500€/ kpl, yht 30000€

Kotihoidon alueet Anne Ojanto Kotihoidon ilmastointilaitteet
Toimitilojen lämpötilan kohtuullistaminen helteillä, 
työnantajan huolehtimisvelvoite. 10 7 000 €

Kotihoidon alueet Marjut Aalto LiftUp Raizer II Nostotuoli
Työntekijän ergonomian varmistaminen asiakkaan 
nostotilanteessa 6 6 000 €

Kotihoidon yhteiset Viitamäki Kaisa Sähkölukot asiakkaille
Nopeuttaa kotikäyntien suorittamista ja luo 
asiakasturvallisuutta

Vake 1 Lahtonen-Kiviranta S. Hoivasängyt Rikkoutuneiden tilalle 20 30000

Vake 2 Kesänen Hanna hoivasängyt Rikkoutuneiden tilalle 20 30000

Vake 3 Luotonen Eeva hoivasängyt Rikkoutuneiden tilalle 20 30000

vake 4 Karjalainen Riitta hoivasängyt Rikkoutuneiden tilalle 20 30000

Asumispalvelut Karjalainen Riitta Yeti-tabletit Korvaa aiemman Video Visitin 4 22 000

Runosmäen vk Lahtonen-Kiviranta S. Lääkejääkaappi Vanhojen kaappien uusiminen 7 16590

Runosmäen vk Lahtonen-Kiviranta S. Lukittava lääkevaunu Esim. VPM Nero Care, asiakasturvallisuuden parantaminen 10 18950

Runosmäen vk Lahtonen-Kiviranta S. Lääkekaappi Lääkehuoneiden vanhojen kaappien uusiminen 14 14000

Portsakoti Luotonen Eeva Portsakodin hoitajakutsujärjestelmä
Turvallisuuden parantaminen. hoitajakutsujärjestelmä on 
vanhentunut ja siihen ei ole enää saatavilla lisäosia. 1 130000

Portsakoti Luotonen Eeva
Toimistohuoneiden varustaminen 
lääkkeidenjakohuoneiksi

Lääkkeiden säilytyslämpötila liian korkea ja lääkkeidenjaolle 
ei rauhallista, omaa tilaa. 3 60000

Mäntyrinne Karjalainen Riitta Mäntyrinteen hoitajakutsujärjestelmä Hoitajakutsujärjestelmä on vanhentunut 1 25000

Ensikertainen kalustaminen (kirjaa myös toimipisteen palvelu ja nimi sekä osoite)

Kh Suikkila Leena Rinne Suikkila, toimistokalusteet Toimistokalusteiden tarve (muutto/ henkilöstölisäys) 15 000 €

Kh Nummi-Halinen Anne Ojanto Nummi-Halinen, toimistokalusteet Toimistokalusteiden tarve (muutto/ henkilöstölisäys) 2500 2500 2500 2500

Virtuaalinen kh Kaisa Viitamäki Virtuaalisen kotihoidon kalusteet Toimistokalusteiden tarve (muutto/ henkilöstölisäys) 2500 2500 2500 2500

Kh Maaria-Paattinen Leena Rinne Maaria-Paattisten kotihoidon kalusteet Toimistokalusteiden tarve (muutto/ henkilöstölisäys) 2500 2500 2500 2500

Omaishoidon tuki Nina Hanhilampi Omaishoidon tuen kalusteet Kärsämäkeen Toimistokalusteiden tarve (muutto/ henkilöstölisäys) 5000

Kh Pääskyvuori Anne Ojanto Pääskyvuori, joitakin uusia Toimistokalusteiden tarve (muutto/ henkilöstölisäys) 3000

Lääkintälaitteet (Hyto)
Kotihoidon alueet Marjut Aalto CRP-laite Kilpailutettu, kotihoidon asiakkaiden dg:n tueksi 22 450€/ kpl, 9900€

 
 

It -hankinnat (uudet hankinnat) Huom. Konsernihallinto esitäyttää keskitetyt it- ja puhelinpalvelumenot

Virtuaalinen kh Kaisa Viitamäki Virtuaalisen kotihoidon tablet-laitteet Virtuaalipalveluiden tuottaminen kotihoidon asiakkaille 40 30000
Kotihoidon alueet Juho Anteroinen Kotihoidon tablet-laitteet Kaikille kotihoidon alueille hankittavat tablet-tietokoneet kotihoidon toiminnan tehostamiseksi.10 5000

 

Ajoneuvot
Kotihoidon alueet Anne Ojanto Kotihoidon sähköautot Kotihoidon palveluiden tuottamisen ja tehokkaan hoitajien liikkumisen mahdollistaminen. Kustannustehokkuus, mm. maksettujen kilometrikorvauksien väheneminen. Autotarve perustuu vanhan ajoneuvokannan uudistamiseen ja kotihoidon autojen määrän lisäämiseen.15 25000€/kpl, yht. 375000€

 

Muu käyttöomaisuus

Kotihoidon alueet Kotihoidon työntekijöiden ulkotakit

Kotihoidon henkilökunta joutuu liikkumaan työkohteesta 
toiseen ulkoilmassa, jolloin myös ulkovaatteilta edellytetään 
työn toteuttamisen onnistumiseksi. 500 75 000

 
 

Yhteensä 0 0 12 500 0 7 500 0 7 500 0 7 500 18 000 0 0 0 0 0
YHT. 0 YHT. 20 000 YHT. 33 000 YHT. 0

Tavoite (korvaava 
K, uushankinta U, 
prosessimuutos 

PM, innovatiivinen 
hankinta IH)

HANKINTASUUNNITELMA VUODELLE 2022 (TAE 2022) JA TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023, AJONEUVOT MYÖS SUUNNITELMAVUOSI 2024

Palvelukokonaisuus Aikataulu:

Käyttöomaisuuden ja irtaimen omaisuuden hankinnat 

Perustelu ja hankintakohteen tarkempi kuvaus (merkki, 
tyyppi, ominaisuus)

Määrä 
(kpl)

Kustannukset 
käyttötalouteen eli 

vuosikuluiksi kirjattavat 
kustannukset 2022 € 

(Koneet, kalusto, laitteet, 
it)

Hankinnan 
ennakoitu 

kokonaisarvo €

Investoinnit (=ei 
vuosikuluiksi 

kirjattavat 
kustannukset) 

2022 (€)

Hankinnan arvo talousarviovuonna ja tavoiteaika toimitukselle/sopimuksen alkamiselle (kevät/syksy) (€)
Sopimus
kauden 
pituus 

(kk)2021 2022 2023
2024

(vain ajoneuvot)

Perustelu: 
Korvaava K, 

Uushankinta U, 
Prosessimuutos 

PM, 
Innovatiivinen 
hankinta IH)

Hankintatarve 
2022 (€)?

Vanhus- ja vammaispalvelut



Liite 2

Kustannuspaikka 
(Yksikön nimi)

Yhteyshenkilö 
hankintavalmistelussa 
(etu-ja sukunimi)

Kohde (mitä hankitaan)?

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Uudet kilpailutettavat ostopalveluhankinnat 

 

Muut palveluhankinnat (ei it)

Yhteensä 0 0 0 0 0 0 0
YHT. 0 YHT. 0

Sopimus
kauden 
pituus 

(kk)

Perustelu: 
Korvaava K, 

Uushankinta U, 
Prosessimuutos 

PM, 
Innovatiivinen 
hankinta IH)

Hankintatarve 
2022 (€)?

Tavoite (korvaava 
K, uushankinta U, 
prosessimuutos 

PM, innovatiivinen 
hankinta IH)2022 2023

Palvelujen hankinnat

Perustelu ja hankintakohteen tarkempi kuvaus (merkki, 
tyyppi, ominaisuus)

Määrä 
(kpl)

Sopimuskauden arvo. 
Mikäli sopimuskautta ei 

tiedetä, arvo lasketaan per 
4 vuotta (Palvelut)

Hankinnan arvo talousarviovuonna ja tavoiteaika toimitukselle/sopimuksen 
alkamiselle (kevät/syksy) (€)



Liite 2

dnro Sopimuksen nimi (kohde) Sopimuskauden 
päättymispvm

Sopimusvastuuhenkilö Yksikkö Sopimuksen arvo Huom.

2076-2019 Hautaustoimistopalvelut 31.12.2022 Soile Lahtonen-Kiviranta
Vuosi: 53 000 €
Sopimuskausi: 159 000 €

Ei optiota. Koskee kaikkia kolmea palvelualuetta

8402-2019

Kehitysvammaisten henkilöiden työ- ja 
päivätoiminnan sekä opiskelumatkojen 
kuljetuspalvelut 3.7.2022 Kaisa Kiiski

Vuosi: 380 000 €
Sopimuskausi sis. Optiovuoden: 1 140 000 €

1+1 optiovuodet,  ilmoitetaan ennen sopimuskauden ja optiokauden 
päättymistä

10320-2018
Kotihoidon asiakkaiden kauppapalvelut, 
optio 31.10.2022 Anne Vuorinen

Vuosi: 55 000 €
Sopimuskausi sis. Optiovuoden: 165 000 € Optiovuosi käytössä

9751-2020
Kuntouttavan päivätoiminnan 
ateriapalvelut 30.9.2022 Anne Vuorinen

Vuosi: 140 000 €
Sopimuskausi: 280 000 €

Suorahankinta (ei optiota). Kilpailutetaan tai liitetään osaksi 
suurempaa ateriahankintasopimusta.

5420-2017 Turvapuhelinpalvelut, optio 31.12.2022 Anne Vuorinen
Vuosi: 50 000 €
Sopimuskausi sis. Optiovuoden: 200 000 € Optiovuosi käytössä

8404-2019

Vammaispalvelulain ja sosiaalihuoltolain 
mukaiset kuljetuspalvelut sekä 
sotainvalidien kuljetuspalvelut 31.8.2022 Kaisa Kiiski

Vuosi: 4 800 000 €
Sopimuskausi sis. Optiovuodet: 19 200 000 €

1+1 optiovuodet,  ilmoitetaan ennen sopimuskauden ja optiokauden 
päättymistä

10217-2017
Vammaispalvelulain mukainen 
palveluasuminen, optio 31.12.2022 Kaisa Kiiski

Vuosi: 5,1 milj. €
Sopimuskausi sis. Optiovuoden: 25,5 milj. € Optiovuosi käytössä

11848-2018
Vammaispalvelulain mukainen 
päivätoiminta,  optio nro 1 31.7.2022 Kaisa Kiiski

Vuosi: 230 000 €
Sopimuskausi sis. Optiovuoden: 920 000 €

1+1 optiovuodet (1 jäljellä),  ilmoitetaan ennen sopimuskauden 
päättymistä

Päättyvät ostopalvelusopimukset ja optiokaudelle siirtyvät sopimukset 2022



Liite 2

Kustannuspaikka 
(Palvelualueen ja 
yksikön nimi)

Yhteyshenkilö 
hankintavalmistelussa 
(etu-ja sukunimi)

Kohde (mitä hankitaan)?

Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4 Q1 Q2 Q3 Q4

Koneet ja kalustot, tarvikkeet, materiaalit, välineet 
 

 

Ensikertainen kalustaminen (kirjaa myös toimipisteen palvelu ja nimi sekä osoite)

Saurama Laura

Kärsämäentie 11 ääniergonomian 
parantamiseksi akustisia levyjä tms. 
Ääniergonomikartoitus tehdään vuoden 
2021 lopulla. 30000 30000

Lääkintälaitteet (Hyto)
 
 
 

It -hankinnat (uudet hankinnat) Huom. Konsernihallinto esitäyttää keskitetyt it- ja puhelinpalvelumenot

Saarinen Kari Hoitajakutsu- ja turvajärjestelmä Nykyinen järjestelmä on tullut tiensä päähän 300000 100000 100000 100000

 

Ajoneuvot
 

 

Muu käyttöomaisuus
 

 
 

Yhteensä 0 0 30 000 100 000 100 000 100 000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
YHT. 0 YHT. 330 000 YHT. 0 YHT. 0

HANKINTASUUNNITELMA VUODELLE 2022 (TAE 2022) JA TALOUSSUUNNITELMAVUOSI 2023, AJONEUVOT MYÖS SUUNNITELMAVUOSI 2024

Palvelukokonaisuus Aikataulu:

Käyttöomaisuuden ja irtaimen omaisuuden hankinnat 

Perustelu ja hankintakohteen 
tarkempi kuvaus (merkki, tyyppi, 

ominaisuus)

Määrä 
(kpl)

Kustannukset 
käyttötalouteen eli 

vuosikuluiksi kirjattavat 
kustannukset 2022 € 

(Koneet, kalusto, laitteet, 
it)

Hankinnan 
ennakoitu 

kokonaisarvo €

Investoinnit (=ei 
vuosikuluiksi 

kirjattavat 
kustannukset) 

2022 (€)

Hankinnan arvo talousarviovuonna ja tavoiteaika toimitukselle/sopimuksen alkamiselle (kevät/syksy) (€)
Sopimus
kauden 
pituus 

(kk)2021 2022 2023
2024

(vain ajoneuvot)

Perustelu: 
Korvaava K, 

Uushankinta U, 
Prosessimuutos 

PM, 
Innovatiivinen 
hankinta IH)

Hankintatarve 
2022 (€)?

Tavoite (korvaava 
K, uushankinta U, 
prosessimuutos 

PM, innovatiivinen 
hankinta IH)

Palvelukokonaisuuden yhteiset


