
Tulos- / palvelualueen henkilöstösuunnitelma 2021
Palkkausluvan
myöntäminen

Tehtävä/nimike Vakanssi-
numero

Muutos Muutoksen
ajankohta

Muutos (+/-)
työvoimaan
vuonna 2021

Vaikutus
työvoimaan
(+/-) jatkossa

Muutos (+/-)
palkkoihin
vuonna 2021

Kustannus-
vaikutus
(+/-) jatkossa

Palvelualuejohtajan
priorisointinumerot, 1-3

Perustelut
(Kirjaa myös mahdollinen tieto perustamisen yhteydessä
lakkautettavasta vakanssista)

Muutoksen lakisääteisyys /
harkinnanvaraisuus

Muutoksen
kokonaiskustannusvaikutus /
kustannushyödyt

Lisätiedot
(Kirjaa ulkoisen rahoituksen %-osuus)

Rekrytointi Palkkauslupa
(KJ hyväksyntä; sarake
täytetään hyväksynnän
jälkeen)

Lastensuojelu palvelupäällikkö 923136 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0 0 600 600 1

Tilapäisen vakanssin 923136   vakinaistaminen. Palvelupäällikkö
vastaa sopeuttamisohjelmaan liittyen omien lastenkotien (6
kpl)kehittämisestä ja johtamisesta sekä dynaamisen
kilpailutuksen (sosiaalityön ja lastensuojelun tukipalvelut ja
lastensuojelun ympärivuorokautiset palvelut) koordinoinnista ja
hallinnasta yhteistyössä hankintayksikön ja controllerin kanssa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Parantaa omien laitosten kilpailukykyä
suhteessa ostopalveluihin. Parantaa
ostopalvelujen hallintaa.

Julkinen haku Valitse

Eteläinen lastensuojelun
avohuolto Sosiaalityöntekijä Uusi pysyvä vakanssi 1.7.2020 0,5 0,5 20610 20610 1

Lastensuojelun avohuollon sosiaalityöntekijöiden asiakasmäärien
kohtuullistaminen. Nykyinen asiakasmäärä 34-48/sos.tt, joka ei
mahdollista vaikuttavan lastensuojelun sosiaalityön tekemistä.
Sosiaalityöntekijäkohtaisen asiakasmäärän saaminen
hallitusohjelman mukaisesti 30:een. lastensuojelun l Systeemisen
työskentely mahdollistuu useampien asiakasperheiden kanssa -
THL tutkimuksissa todettu vaikuttavuus lisääntyy.
Huostaanottojen ja pitkäaikaisten sijoitusten ehkäiseminen.
Ostopalvelujen käytön vähentäminen, - yhden kodin ulkopuolisen
sijoituksen kustannus vastaa sosiaalityöntekijän vuosipalkan
kustannusta.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Tukipalvelut sosiaaliohjaaja 333539 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi
lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 1661 1661 1

Vakanssimuutos lastenhoitajasta sosiaaliohjaaksi. Tukipalvelut-
yksikössä työskentee kaksi perhehoidon koordinaattoria
perhehoidon markkinoinnin, rekrytoinnin, valmennuksen ja
tukitoimien järjestämisen sekä perhesijoitusten koordinoinnin
tehtävissä. Työntekijöiden työnkuvissa ei ole eroa, mutta toisen
vakanssin kelppisuusvaatimuksena on sosionomi amk ja toisen
lastenhoitaja. Vakanssi 333539 tulee muuttaa sosiaaliohjaajan
vakanssiksi, jolloin myös sen kelpoisuusehdot ja palkkaus
muuttuvat vastaamaan työtehtäviltään samansisältöistä
vakanssia

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse

Sopeuttamisohjelman toimenpide.
Perhehoidon lisääminen on olennaista
lastensuojelun kustannusten
hillitsemiseksi, Osaamistason
nostaminen tukee tätä. Perhehoito 119
€/vrk, ostettu laitoshoito 322 €/vrk.

Valitse Valitse

Pohjoinen lastensuojelun
avohuolto sosiaalityöntekijä Uusi pysyvä vakanssi 1.7.2021 0,5 0,5 20 610 20 610 1

Lastensuojelun avohuollon sosiaalityöntekijöiden asiakasmäärien
kohtuullistaminen. Nykyinen asiakasmäärä 22-41/sos.tt. ka
34,24/sos.tt, joka ei mahdollista vaikuttavan sosiaalityön
tekemistä. Sosiaalityöntekijäkohtaisen asiakasmäärän saaminen
hallitusohjelman mukaisesti 30:een.  Lastensuojelun laatusuositus
25 lasta/sos.tt. Systeemisen työskentely mahdollistuu useampien
asiakasperheiden kanssa - THL tutkimuksissa todettu
vaikuttavuus lisääntyy. Huostaanottojen ja pitkäaikaisten
sijoitusten ehkäiseminen. Ostopalvelujen käytön vähentäminen, -
yhden kodin ulkopuolisen sijoituksen kustannus vastaa
sosiaalityöntekijän vuosipalkan kustannusta.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Pohjoinen lastensuojelun
avohuolto sosiaaliohjaaja 922308 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0,25 0,25 7219 7219 1

Tilapäisen vakanssin vakinaistaminen. Lastensuojelun
avohuollossa hoidetaan asiakkaana olevien lasten vanhempien
ns. aikuisssosiaalityön asioita. Aikuissosiaalityö ei kykene
antamaan resurssia sosiaaliohjaukseen. Näiden hoitamiseen ei
lasten asioista vastaavan sosiaalityöntekijän eikä perheohjaajien
resurssit riitä.Sosiaaliohjaus auttaa arjen ongemissa tuen,
neuvonnan ja ohjauksen keinoin ja toimii sosiaalityöntekijän
työparina. Sosiaaliohjaaja on työskennellyt toukokuusta alkaen
tilapäisenä ja on täystyöllistetty.  Sosiaalityöntekijöiden rekrytointi
on erittäin vaikeaa, sosiaaliohjaajia tarvitaan tukemaan
sosiaalityöntekijöiden työskentelyä.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Aikuissosiaalityön kanssa yhteistyönä.
Aikuissosiaalityö ilmoittanut 1.9, että
eivät kykene osoittamaan resurssia
sosiaaliohaukseen lastensuojelun
vanhemmille. Lastensuojelussa
työskentelevät sosiaaliohjaajat saavat
perehdytystä aikuissosiaalityöhn
työmuotoihin aikuissosiaalityön
yksiköstä.

Valitse Valitse

Pohjoinen lastensuojelun
avohuolto ohjaaja -> perheohjaaja 334503 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 0 0 1 Ohjaajan vakanssi lakkautetaan ja muutetaan perheohjaan
vakanssiksi. Yhtenäiset vakanssinimikkeet.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse

HTV
Palkkakustannukset (ilman

sivukuluja)



Läntinen lastensuojelun
avohuolto sosiaaliohjaaja 923210 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0 0 0 0 1

Tilapäisen vakanssin vakinaistaminen. Sosiaaliohjaaja vastaa
lastensuojelun avohuollon asiakasperheiden aikuissosiaalityön
alaan kuuluvista tehtävistä, aikuisosiaalityö ei kykene antamaan
resurssia sosiaaliohjaukseen. Sosiaaliohjaaja valmistelee
ruuhkatilanteissa sosiaalityöntekijän ohjauksessa päätöksiä, on
tarvittaessa sosiaalityöntekijän työparina sekä koordinoi yksikön
tehostetun perhetyön palvelua. Vakanssin vaikuttavuus: Yksikön
asiakastilanne on haastava, asiakkaita keskimäärin 38/työntekijä.
Sosiaaliohjaajan vakanssilla turvataan asiakkaiden lainmukaisten
palvelujen saantia ja sujuvoitetaan asiakastyöprosesseja;
mahdollistetaan lapsen asioista vastaavan sosiaalityöntekijän
keskittymisen haastaviin asiakastilanteisiin systeemisellä otteella;
tuetaan yksikön omana palveluna tuotettavan tehostetun
perhetyön resurssin tuloksellista hyödyntämistä.
Sosiaalityöntekijöiden rekrytointi on erittääin vaikeaa, avoimia
vakansseja ei saada täytettyä. Sosiaaliohjaajia tarvitaan
tukemaan sosiaalitöyntekijöiden tehtäviä.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Valitse Valitse

Läntinen lastensuojelun
avohuolto sosiaalityöntekijä 923000 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0,5 0,5 20610 20610 1

Tilapäinen sosiaalitöyntekijän vakanssiin saatu työntekijä
22.6.2020. Lastensuojelun avohuollon sosiaalityöntekijöiden
asiakasmäärien kohtuullistaminen. Nykyinen asiakasmäärä ka
39/sos.tt, joka ei mahdollista vaikuttavan sosiaalityön tekemistä.
Sosiaalityöntekijäkohtaisen asiakasmäärän saaminen
hallitusohjelman mukaisesti 30:een.  Lastensuojelun laatusuositus
25 lasta/sos.tt. Systeemisen työskentely mahdollistuu useampien
asiakasperheiden kanssa - THL tutkimuksissa todettu
vaikuttavuus lisääntyy. Huostaanottojen ja pitkäaikaisten
sijoitusten ehkäiseminen. Ostopalvelujen käytön vähentäminen, -
yhden kodin ulkopuolisen sijoituksen kustannus vastaa
sosiaalityöntekijän vuosipalkan kustannusta.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Jälkihuolto sosiaalityöntekijä Uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 1 41210 41210 1
Lastensuojelulain muutos, jälkihuoltovelvoite 24 vuotiaaksi.
Asiakasmäärä kasvaa ikäluokalla (n. 40-50)  vuoteen 2022,
tarvitaan lisää työvoimaa.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Jälkihuolto sosiaaliohjaaja Uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 1 29609 29609 1
Lastensuojelulain muutos, jälkihuoltovelvoite 24 vuotiaaksi.
Asiakasmäärä kasvaa ikäluokalla (n. 40-50)  vuoteen 2022,
tarvitaan lisää työvoimaa.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Palveluiden ostojen
vähentäminen Valitse Valitse

Sijaishuolto sosiaalityöntekijä Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.6.2021 0 0 0 0 1

Riittävä sosiaalityöntekijäresurssi on edellytys
sopeuttamisohjelman lastensuojelun kustannusten
hillintätavoitteen toteutumiselle. Sijaishuollon sosiaalityössä on 14
sos.tt. vakanssia, joista kolme tilapäistä. Asiakasmäärät ovat nyt
keskimäärin 28, lastensuojelun laatusuositus 25 lasta/sos.tt.
Lasten palveluprosessien ja niiden kustannusten hallinta,
sijaishuollon laatusuositusten mukainen työ ja lastensuojelulaissa
olevien valvontavelvoitteiden hoitaminen edellyttää, että tilapäiset
vakanssit säilytetään ja vakinaistetaan. Tarve sosiaalityöntekijöille
on jatkuva. Vakanssin määräraha on varattu koko vuodelle,
esitetään perustettavaksi 1.6.2021 alkaen. Tilapäinen vakanssi
on ollut käytössä koko vuoden.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Palveluiden ostojen
vähentäminen Julkinen haku Valitse

Sijaishuolto sosiaalityöntekijä 923269 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.6.2021 0 0 0 0 1

Riittävä sosiaalityöntekijäresurssi on edellytys
sopeuttamisohjelman lastensuojelun kustannusten
hillintätavoitteen toteutumiselle. Sijaishuollon sosiaalityössä on 14
sos.tt. vakanssia, joista kolme tilapäistä. Asiakasmäärät ovat nyt
keskimäärin 28, lastensuojelun laatusuositus 25 lasta/sos.tt.
Lasten palveluprosessien ja niiden kustannusten hallinta,
sijaishuollon laatusuositusten mukainen työ ja lastensuojelulaissa
olevien valvontavelvoitteiden hoitaminen edellyttää, että tilapäiset
vakanssit säilytetään ja vakinaistetaan. Tarve sosiaalityöntekijöille
on jatkuva. Vakanssin määräraha on varattu koko vuodelle,
esitetään perustettavaksi 1.6.2021 alkaen. Tilapäinen vakanssi
on ollut käytössä koko vuoden.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Palveluiden ostojen
vähentäminen Julkinen haku Valitse

Vähäheikkilän
Päivölä/Tukipalvelut ohjaaja 333503 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 -1700 -1700 1 Päivystysperheyksikön sairaanhoitajan vakanssin lakkauttaminen
(333503) ja ohjaajan vakanssin perustaminen

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Julkinen haku Valitse

Makslankadun lastenkoti
lastenhoitajan vakanssi
muutetaan ohjaajan
vakanssiksi

331510 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi
lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 1260,48 1260,48 1

Vakanssi 331510 on tullut avoimeksi irtisanomisen johdosta.
Tässä yhteydessä vakanssi muutetaan ohjaajan vakanssiksi.
Käytännössä lastenhoitaja tekee samaa työtä ohjaajien kanssa
eri palkalla.
Ohjaajan tehtävien vaatimustaso on viime vuosina noussut.
Ohjaajan tehtävänä on tällä hetkellä sijaishuoltoon sijoitettujen
lasten ja nuorten ympärivuorokautisesta, kokonaisvaltaisesta
hoidosta, kasvatuksesta ja huolenpidosta vastaaminen sekä
turvallisen kasvuympäristön luominen lapsille ja nuorille.
Lastenkotiin sijoitetaan yhä vaativahoitoisia lapsia ja tämä vaatii
heidän kanssaan työstekentelevältä henkilöstöltä aikaisempaa
korkeampaa koulutustasoa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Parantaa omien laitosten kilpailukykyä
suhteessa ostopalveluihin.
Osaamistason nostaminen
mahdollistaa vaativammat sijoitukset
omiin laitoksiin ja vähentää
sijaishuollon muutosten tarvetta omista
laitoksista ostopalveluihin.

Valitse Valitse



Vakka-Suomen lastenkoti lastenhoitajavakansisn
muuttaminen perheohjaajaksi 333540 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 1260 1260 1

Vakka-Suomen lastenkotiaon kehitetty perheitä tukevaksi
yksiköksi silloin, kun lapsella on suuria koulun käynnin ongelmia.
Perheiden kanssa työskentelyyn tarvitaan työryhmään
perheohjaaja.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Ehkäisee huostaanottotarvetta ja
tarvetta kalliisiin koulukotisijoituksiin
(348-555 €/vrk). Osaamistason
nostaminen mahdollistaa vaativammat
sijoitukset omiin laitoksiin ja vähentää
sijaishuollon muutosten tarvetta omista
laitoksista ostopalveluihin.

Vähäheikkilän
perhetukikeskus:Päivölä ohjaaja Uusi pysyvä vakanssi 1.4.2020 6,3 7 #ARVO! #ARVO! 1

Sopeuttamisohjelman toimepide. Uusi vastaanotto-osasto,
ostopalveluiden väheneminen 2021 -> 650 000 €. (7 vakanssia).
Huomioitu Ta 2020.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Siirretään hs 2020:sta, jossa on
hyväksytty. Tilaratkaisujen vuoksi jää
toteutumatta. Budjetoitu jo vuodelle
2020, samoin v. 2021.

Julkinen haku

Uusi pysyvä vakanssi 1.4.2020 0,8 1 0 0 1
Sopeuttamisohjelman toimepide. Uusi vastaanotto-osasto,
ostopalveluiden väheneminen 2021 -> 650 000 €. (7 vakanssia).
Huomioitu Ta 2020.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Siirretään hs 2020:sta, jossa on
hyväksytty. Tilaratkaisujen vuoksi jää
toteutumatta. Budjetoitu jo vuodelle
2020, samoin v. 2021.

Mäntymäen perhetukikeskus perheohjaaja 922616 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0 0 0 0 1

Perheohjaaja kolmennalle vastaanotto-osastolle. Jätetään
perustamatta henkilöstösuunnitelmassa 2020 hyväksytty
Vähäheikkilän perhetukikeskuksen uudelle vastaanotto-osastolle
vastaavan ojaajan vakanssi. Ao. vastaava ohjaaja saadaan
Vähäheikkilän perhetukikekukseen jäävästä vastaavasta
ohjaajasta (Kirsi Koponen), joka vasta auuden vastanaotto-
osaston toiminnan kehittämisestä ja henkilöstön rekrytoinnista.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa Valitse

Liittyy sopeuttamisohjelman
lastensuojelun kustannusten hillintää
koskeviin toimenpiteisiin. Haetaan
tarkoituksenmuksita
henkilöstörakennetta

Valitse Valitse

Mäntymäen perhetukikekus Ohjaaja 922026,
923012 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 1 1 26000 26000 1

Tehtävänkuva yövuoroja tekevä ohjaaja. Kahden vastanaotto-
osaston kiertävän yöhoitajan tilapäisen vakanssin
vakinaistaminen. Hatkalaisten yöaikaisen hoidon turvaaminen,
vastanaotto-osastojen yöhoitajien tuki väkivaltatilanteessa, AVI
vaatimukset yöaikaisen resurssin vahvistamiseksi
työturvallisuuden ja sijoitettujen lasten turvallisuuden
turvaamiseksi. Mäntymäestä karanneiden lasten hakeminen -
sijaishuoltopaikasta karanneen lapsen hakeminen on
sijaishuoltopaikan vastuulla (LSL§69). Vakanssit ovat olleet
käytössä 2020 osa-aikaisesti.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Palveluiden ostojen
vähentäminen Valitse Valitse

Mäntymeäen
perhetukikeskus ohjaaja uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 1 29200 29200 1

Perhekuntoutusyksikön laajentuessa tarvitaan toinen  yövuoroja
tekevämohjaajan vakanssi ympärivuorokautisen
perhekuntoutuksen vahvistamiseksi.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Sopeuttamisohjelman lastensuojelun
kustannusten hillintää koskeva
toimenpide, oman perhekuntoutuksen
lisääminen, ostopalveluna 465-633
€/vrk, 3 kk jakso min. n. 41000 €.

Valitse Valitse

Omat lastenkodit 3x ohjaaja Uusi tilapäinen määräaikainen hlö 1.1.2021 0,5 0,5 14600 14600 1

Ympärivuorokautisiin lastensuojeluyksiköihin tarvitaan tilapäisiä
ohjaajan vakansseja 3 kpl, joita käytetään yksiköiden ylipaikka-, ja
kriisitilanteissa sekä silloin, kun yksiköstä karanneen lapsen
hakemiseksi takaisin yksikköön tarvitaan vakituisessa toimessa
oleva henkilö ja hänelle tavritaan osastolle sijainen (LSL §69).
Vakansseja käytetään erikoistilanteessa ja niiden käytöstä
sovitaan palvelujohtajan tai lastensuojelun johtajan kanssa.
Arvioitu käyttö vuodessa maksimissaan 1 htv.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Parantaa omien lastenkotien valmiutta
nopeisiin hoidon vaativuuden
muutoksiin ja vähentää tarvetta
sijaishuollon muutoksiin
ostopalveluihin. Käyttö vain
tarvittaessa, ei lähiesimiehen
päätettävissä.

Aikuissosiaalityö sosiaalityöntekijä Uusi pysyvä vakanssi 1.7.2021 0,5 0,5 21000 21000 1

Asiakasmäärä on edelleen liian suuri/sosiaalityöntekijä, mistä
näkyy pitkissä odotusajoissa päästä vastaanotolle. Asiakkaita on
noin 90/sosiaalityöntekijä. Asiakkaat ovat haasteellisia ja
moniongelmaisia, työ vaatii selvittelyä ja erittäin paljon motivointia,
että päästään asioissa eteenpäin. Osallistavan sosiaaliturvan
kokeilussa havaittiin, että tehostetussa asiakastyössä
maksimiasiakasmäärä on 30. Nykyinen kuormitus on niin suuri,
että työntekijät uupuvat (useat sairauslomat). Perustelu:
työntekijöiden uupuminen.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Sosiaalityön alkupalvelu sosiaaliohjaaja 923259 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0 0 15000 0 1

Tehtävänkuvana asumisneuvoja, v. 2020 Aran ja hyvinvoinnin
ohjausryhmän osittain rahoittama. Asunnottomuusohjeman
mukainen vuokra-asumisen häiriöitä, häätöjä ja asunnottomuutta
ehkäisevä työ. Osa kaupungin asunmisneuvojien verkostoa.
Tukee vahvasti sosiaalityötä. Esitetään viran perustamista, jolloin
voi tehdä mylös viranhaltijapäätöksiä.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Asumisen kustannuksista johtuva
toimeentulotuen kysyntä on kasvanut.
Nopea puuttuminen vuokravelkoihin
ehkäisee toimeentulotuen tarvetta ja
häätöjä.



Läntinen
lapsiperhesosiaalityö perheohjaaja Uusi pysyvä vakanssi 1.9.2020 0,30 0,7 10000 20000 1

jonossa koko ajan noin 7 perhettä, joudutaan ostamaan palvelua,
lisäksi on ollut tilanteita että perhetyöntekijä on joutunut
menemään yksin perheeseen, josta koituu työturvallisuusriski,
haavoittuva tilanne,  tarpeellinen ja riittävä tuki erityisen tuen ja
lapsiperhesosiaalityön palveluissa ennaltaehkäiseen
asiakkuuksien siirtämistä avohuollon lastensuojeluun Perustelu:
perhetyön palvelun pitäisi päästä kohtuullisen jonottamisen
jälkeen, lasten tilanne voi vaarantua, jos ei kotiin päästä
lähityöskentelyyn, tästä syystä joudutaan ostamaan
perhetyötä ostopalveluna

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa vähentää ostopalveluje tarvetta

Pohjoinen  lapsiperhe sosiaalityöntekijä Tilapäinen määräaikainen päättyy (jatketaan) 1.1.2021 0,3 0 12600 0 1

Saska-projektissa (sosiaalihuollon Kantaan siirtyminen) ei ole
sosiaalihuollon ammattitlaisia vaan on Saska-projektissa sovittu,
että ne tulevat palvelualueen tulosyksiköistä. Koska
tulosyksiköistä suorasta asiakastyöstä ei voi siirtää projektiin,
pitää tilapäisellä sosiaalityöntekijän palkkaamisluvalla hoitaa
sosiaalihuollon asiantuntijuus eri palvelutehtävien osalta Kantaan
siirtymisessä. Perustelu: Kantaan siirtymisen hanketta on iso
sosiaalihuollossa ja sitä ei voi tehdä asiakastyön ohella.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

sosiaalityöntekijä 390996 1.1.2021 31.12.2021 0,75 0,75 31316 31316

Lastensuojelun asiakastietojen siirtäminen KANTAAN.
Tukipalvelut yksikön sosiaalityöntekijän työpanoksesta 60%
Saskaprojektiin. Tarvitaan tilapäinen palkkaamislupa tukipalvelut
yksikköön tekemään Saskaan työpanoksen entavan sos.tt.
työtehtäviin .

Pohjoinen
lapsiperhesosiaalityö sosiaalityöntekijä Uusi pysyvä vakanssi 1.7.2021 0,5 0,5 20610 20160 1

Alueella ei täyty lakisääteinen lapsen palvelutarpeen arviointi
kolmessa kuukaudessa. Palvelutarpeen arvioita enemmän kuin
muilla alueilla; n. 50 arviota enemmän / kk.  Asiakasmäärät
vaihtelevat 400-500 välillä ja osa näistä asiakkaista tilastoidaan
perheinä, jolloin lapsiluku on tätä suurempi. Työ rytmittyy
palvelutarpeenarviointien mukaan.  Alueeseen kuuluu erityisen
paljon maahanmuuttajaväestöä, jolloin asiakasvastaanotto on
haasteellisempaa ja työhön menee enemmän aikaa mm. tulkin
käytön takia. Ehkäisee lastensuojelun tarvetta.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Perhetyön ohjaus perheterapeutti Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.3.2021 0,3 0 42000 42000 1

Perheterapeutti kuuluu systeemiseen sosiaalityön tiimiin.
Vähennetään ostopalvelukustannuksia ja korvataan osa
perheterapeuttiresurssista omalla työntekijällä. Koulutettuja
systeemisen työmallin konsultoivia perheterapeutteja on saatavilla
hyvin vähän. Tehostaa asiakassprosesseja, osallistuu jossain
määrin sovitttujen kriteerien mukaisesti asiakaskäynteihin ja
ennaltahkäisee asiakkuuksien ajatumista lastensuojelun
avohuoltoon. Vastaa tarpeeseen yksikkörajojen yli eli
konsultaatiopalvelu on sosiaalityöhön ja lastensuojeluun eli toimii
matriisimaisesti.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Palveluiden ostojen
vähentäminen Kilpailutettu myös ostopalveluna.

Perhetyön ohjaus perheohjaaja Uusi tilapäinen määräaikainen hlö 1.1.2021 1 1 30000 30000 1

Sopeuttamisohjelman toimenpiteen vaatima resurssi.
Perheohjaajan toimiminen  ammatillisena tukihenkilönä.
Ammatillisen tukihenkilötoiminnan laadun varmistaminen ja tiivis
työparityö sosiaalityöntekijän kanssa ehkäisee siirtoja
lastensuojeluun, säästetään ostopalveluissa, toimii tukipalveluna
lapsiperhesosiaalityölle, yhteistyö tiiviimpää ja tuloksellisempaa
kuin ostopalveluna. Perheohjaajan palkka 36 300 € / vuosi,
vuorolisät sekä muut lisät  n. 4 000 € / vuosi. Oman tuotannon
suorat kustannukset ovat noin 40 500 € / vuosi.  Perheohjaaja voi
toimia n. 10 lapsen ammatillisena tukihenkilönä. Tukihenkilötunnit
asiakasta kohden vaihtelevat. Jos efektiivisestä kuukausityöajasta
(kesäloma jaettu kaikille työkuukausille) (105 t) hieman yli 40 %
käytetään tukihenkilötoimintaan ja keskimääräinen ostotunti on
76 €, on henkilöstöinvestointi nollakustannuksellinen
(ostopalvelut vähenevät yhtä paljon kuin henkilöstökulu kasvaa).
Tukihenkilötoiminnan käyttöasteeksi arvioitu 75 %, muutos
ostopalveluissa yhdellä perheohjaajalla on 30 000 € / vuosi.
Huomioitu TA 2021. Perustelu: säästetään ostopalveluissa,
ammatillisen tukihenkilötoiminnan ostoissa on suurimmat
paineet

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Sopeuttamisohjelman toimenpide
lastensuojelun kustannusten hillintä.



Perhetyön ohjaus perheohjaaja Uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 30000 30000 1

Sopeuttamisohjelman toimenpiteen vaatima resurssi.
Perheohjaajan toimiminen  ammatillisena tukihenkilönä.
Ammatillisen tukihenkilötoiminnan laadun varmistaminen ja tiivis
työparityö sosiaalityöntekijän kanssa ehkäisee siirtoja
lastensuojeluun, säästetään ostopalveluissa, toimii tukipalveluna
lapsiperhesosiaalityölle, yhteistyö tiiviimpää ja tuloksellisempaa
kuin ostopalveluna,Perheohjaajan suorat henkilöstökulut ovat 36
300 € / vuosi. Erilaiset vuorolisät työn poikkeavista työajasta
johtuen sekä muut lisät arviodaan olevan 4 000 € / vuosi. Oman
tuotannon suorat kustannukset ovat noin 40 500 € / vuosi.
Perheohjaaja kykenee toimimaan ka. 10 lapsen ammatillisena
tukihenkilönä. Tukihenkilötunnit asiakasta kohden vaihtelevat.
Jos efektiivisestä kuukausityöajasta (kesäloma jaettu kaikille
työkuukausille) (105 t) hieman yli 40 % käytetään
tukihenkilötoimintaan ja keskimääräinen ostotunti on 76 €, on
henkilöstöinvestointi nollakustannuksellinen (ostopalvelut
vähenevät yhtä paljon kuin henkilöstökulu kasvaa).
Tukihenkilötoiminnan käyttöasteeksi arvioitu 75 %, muutos
ostopalveluissa yhdellä perheohjaajalla on 30 000 € / vuosi.
Huomioitu TA 2021. Perustelu: säästetään ostopalveluissa,
ammatillisen tukihenkilötoiminnan ostoissa on suurimmat
paineet

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Sopeuttamisohjelman lastensuojelun
kustannusten hillintää koskeva
toimenpide.

Sosiaalipäivystys sairaanhoitaja x 4 Uusi pysyvä vakanssi 1.4.2021 3 1 120000 40000 1

4 psykiatrisesti orientoitunutta sairaanhoitajaa
sosiaalipäivystykseen. Psykososiaalinen tuki kuuluu
yhteispäivystyksen osana toimivan sosiaali- ja kriisipäivystyksen
lakisääteiseen toimintaan, jonka pitäisi olla ammattilaisen
toteuttamaa ja dokumentoida tietojärjestelmään, tehsen tävien
määrä on noussut huomattavasi ja tehtävät ovat pitkäkestoisia ja
haastavia, varsinkin tehtävien siirto seuraavalle taholle on
aikaavievää ja osittain puutteellista, palvelee Varsinais-Suomen
kuntia, muiden kuntien kustannukset saadaan muilta kunnilta,
sovittu ja kirjattu järjestämisen suunnitelmaan Perustelu:
kustannuksista osa sopimuskunnilta, lakisääteinen palvelu,
jota tähän asti ei ole pystytty tarjoamaan

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Osarahoitus sosiaalipäivystyksen
sopimuskunnilta

Sosiaalipäivystys sosiaalityöntekijä Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2020 0 0 0 0 1

Kuudes sosiaalityöntekijän vakanssi iltavuoroihin
maakunnalliseen sosiaalipäivystys. Vakka – Suomen kuntien
liittyminen Turun sosiaalipäivystykseen 1.1.2020, jolloin tehtävä
käynnistettiin tilapäisella palkkaamisluvalla. Kustannus
vuositasolla 45 000 e ( + erilliskorvaukset ilta – yö – ja
 viikonloppuvuoroista ) , josta kuntalaskutuksen kautta saadaan
takaisin noin puolet tuloina.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa 50 %

Sosiaalipäivystys suunnittelija Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2020 0 0 0 0 1
50 % suunnittelija maakunnalliseen sosiaalipävistykseen.
Tehtävää hoidettu v. 2020 tp. vakanssilla. N. puolet
kustannuksesta laskutetaan sopimuskunnilta.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

50 %

Sosiaalipäivystys sosiaalityöntekijä Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0 0 0 0 1 Alueellinen Ankkuritiimi, ollut tilapäisenä ja vakinaistetaan.
Kustannukset tulevat Varsinais-Suomen muilta kunnilta 100 %

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

100 %

Sosiaalipäivystys sosiaaliohjaaja Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0 0 0 0 1 Alueellinen Ankkuritiimi, ollut tilapäisenä ja vakinaistetaan.
Kustannukset tulevat Varsinais-Suomen muilta kunnilta 100 %

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

100 %

Sosiaalipäivystys sosiaalityöntekijä Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0 0 0 0 1
Alueellinen Ankkuritiimi, ollut tilapäisenä ja vakinaistetaan.
Kustannukset tulevat Varsinais-Suomen muilta kunnilta 100 %
Perustelu: kustannuksest tulevat katetuiksi sopimuskunnilta

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

100 %

Sosiaalipäivystys sosiaaliohjaaja Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0 0 0 0 1
Alueellinen Ankkuritiimi, ollut tilapäisenä ja vakinaistetaan.
Kustannukset tulevat Varsinais-Suomen muilta kunnilta 100 %
Perustelu: kustannuksest tulevat katetuiksi sopimuskunnilta

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

100 %

Perhetuki Perheohjaaja 390347 Vakanssi lakkautetaan 1.1.2021 -1 -1 -31552 -31552 1 Neuvolan perheohjaukseen perustetaan terveydenhoitajan
vakanssi, kun tämä vakanssi lopetetaan. HTV:n lasku

Perhetuki Terveydenhoitaja Uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 1 32153 32153 1

Neuvolan perheohjauksen perheohjaajan vakanssi 390347
lakkautetaan ja perustetaan terveydenhoitajan vakanssi.Neuvolan
perheohjauksessa vähäiset resurssit. Perheiden palvelua
perhetuessa matalan kynnyksen ennaltaehkäisevää
perheohjausta tulee lisätä. Palvelun tarkoityksena on antaa
perheille varhaista tukea. Neuvolan perheohjauksen työ kohdistuu
pikkulapsiperheisiin, joissa on arki-elämän haasteita. Tämän
vakanssin nimikemuutos on ollut agendalla jo vuonna 2019, mutta
jäänyt tekemättä.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen



Neuvolapalvelut ja UÄ-
yksikkö Terveydenhoitaja 922637 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0 0 0 0 1

Kroonisesti vaikean lääkäritilanteen vuoksi äitiysneuvolan
jälkitarkastusprosessia on uudistettu, jolloin synnyttänyt  tulee
ensin th:n 30:n min. vastaanotolle. Th-mitoitus ei ole THL:n
suositusten mukainen. Äitiyden ja isyyden tunnustaminen tullut
tehtävänsiirtona. 20% työstä pitäisi olla varattu erityisen tuen
tarpeen perheille. Maahanmuuttajaneuvoloissa THL:n suositusten
mukaisesti tulisi olla varattavissa 1,5 kertainen vastaanottoaika.

Valitse Valitse Valitse

Neuvolapalvelut ja UÄ-
yksikkö

Terveydenhoitaja 922218 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0 0 0 0 1

Oman toiminnan tehostaminen, terveydenhoitaja neuvolan
keskitettyyn puhelinpalveluun. Puhelinsarja nykyresurssilla
ylikuormittunut, hyvin toimivana vähentää neuvoloiden
kuormitusta.  tp. vakanssi käytössä 1.5. 2018 lähtien.

Valitse Valitse Valitse

Neuvolapalvelut ja UÄ-
yksikkö Terveydenhoitaja 922204 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0 0 0 0 1

Oman toiminnan tehostaminen.Terveydenhoitaja neuvolan
keskitettyyn puhelinpalveluun. Puhelinsarja nykyresurssilla
ylikuormittunut, hyvin toimivana vähentää neuvoloiden
kuormitusta.  tp. vakanssi käytössä 1.5.2018 lähtien

Valitse Valitse Valitse

Neuvolapalvelut ja UÄ-
yksikkö Terveydenhoitaja 922653 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0 0 0 0 1

Th-mitoitus ei ole THL:n suositusten mukainen. Äitiyden ja
isyyden tunnustaminen tullut  tehtävänsiirtona. 20% työstä pitäisi
olla varattu erityisen tuen  tarpeen perheille.
Maahanmuuttajaneuvoloissa THL:n suositusten mukaisesti tulisi
olla varattavissa 1,5 kertainen vastaanottoaika. Turun kaupungin
suositus virtsan vieritestauksesta työllistää terveydenhoitajia.
Terveydenhoitajan työpanos tarvitaan lääkärintarkastuksissa
virtsan vieritestianalyysiin.

Valitse Valitse Valitse

Neuvolapalvelut ja UÄ-
yksikkö Terveydenhoitaja

922222,
923093,
923051,
923052

Tilapäinen määräaikainen päättyy (jatketaan)       1.1.2021 2 0 0 0 1

Koronan aiheuttama tilanne maaliskuusta lähtien aiheutti suuria
muutoksia neuvolatyöhön. Neuvola keskittyi välttämättömiin
terveystarkastuksiin, kansallisen rokotusohjelman mukaisiin
rokotuksiin, tarvittaessa kasvuseurantaan, puhelinpalveluun ja
erityisen tuen tarpeen mukaisiin käynteihin. Neuvolalle tärkeä
yhteistyö varhaiskasvatuksen kanssa väheni, koska lapset
suositusten mukaisesti jäivät pois hoidosta. Kevään aikana
13.5.2020 mennessä neuvolassa on terveystarkastus tekemättä
(2v.-6v.) 6587 lapselle. Neuvolapalvelut pystyvät avaamaan
neuvolatoiminnan kesälomakauden jälkeen 24.8 alkaen, mihin
mennessä terveystarkastus tulee jäämään tekemättä
alkuvuodesta lähtien 13802 lapselta. Neuvolapalveluiden
puhelinpalvelu on ollut jatkuvasti aliresurssoitu, mikä on johtanut
pitkiin vasteaikoihin ja kielteiseen palautteeseen.
Neuvolahenkilöstä on liian vähän verrattuna asetuksen 338/2011
vaatimuksiin.

Valitse

Vaatii erillisen luvan toimialajohtajalta,
jolloin tarkastetaan terveystarkastus
"rästit". Haetaan lupaa puolelle
vuodelle*4

Valitse Valitse

Neuvolapalvelut ja UÄ-
yksikkö Terveydenhoitaja 922327 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 1 1 0 0 1

Maahanmuuttajaneuvoloiden terveydenhoitajan työssä on ollut
merkittävää kysynnän kasvua asetuksen mukaisissa palveluissa.
Uusi terveydenhoitajan toimi Neuvolapalvelut ja UÄ-yksiköissä
tulee turvaamaan terveydenhoitajan työtä
maahanmuuttajaneuvoloissa ja kehittämään neuvolan
maahanmuuttaja-asiakkaiden palveluohjausta, mikä tulee
vähentämään erikoissairaanhoidon ja ostopalveluiden tarvetta

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Neuvolapalvelut ja UÄ-
yksikkö Ravitsemusterapeutti 923094 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0 0 0 0 1

Turun kaupungin strateginen tavoite: lasten lihavuuden
vähentäminen. Lihavien pikkulasten ravitsemusneuvonta.
Raskausdiabeetikot. Tyypin 2 diabeteksebn ehkäisy.
Kustannusten väheneminen.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Valitse Valitse

Opiskeluterveydenhuolto Terveydenhoitaja 922202 Tilapäinen määräaikainen päättyy (jatketaan) 1.1.2021 0 0 0 0 1

Koulutusreformin vuonna 2018 aiheuttamat muutokset
opiskelijamäärässä ja Tartuntatautilain tuomat vaatimukset
vuonna 2018.Opiskelijamäärä on lisääntynyt vuosina 2019-2020
useimmissa oppilaitoksissa 100-300 opiskelijalla/oppilaitos. Tähän
asti oppilaitoksissa on työskennellyt yksi terveydenhoitaja, mikä ei
kasvavien opiskelijamäärien vuoksi enää riita.
Opiskeluterveydenhuollossa on rästissä vuosien 2019-2020
tarkastuksia koronan vuoksi, koska henkilöstöä on ollut siirrettynä
muihin tehtäviin.

Valitse Seurataan resurssitarvetta vuoden
2021 aikana Valitse Valitse

Opiskeluterveydenhuolto Terveydenhoitaja 922249 Tilapäinen määräaikainen päättyy (jatketaan) 1.1.2021 0 0 0 0 1

Koulutusreformin vuonna 2018 aiheuttamat muutokset
opiskelijamäärässä ja Tartuntatautilain tuomat vaatimukset
vuonna 2018.Opiskelijamäärä on lisääntynyt vuosina 2019-2020
useimmissa oppilaitoksissa 100-300 opiskelijal-la/oppilaitos.
Tähän asti oppilaitoksissa on työskennellyt yksi terveydenhoitaja,
mikä ei kasvavien opiskeli-jamäärien vuoksi enää riita.
Opiskeluterveydenhuollossa on rästissä vuosien 2019-2020
tarkastuksia koronan vuoksi, koska henkilöstöä on ollut siirrettynä
muihin tehtäviin.

Valitse Seurataan resurssitarvetta vuoden
2021 aikana Valitse Valitse



Kouluterveydenhuolto Terveydenhoitaja 922305 Tilapäinen määräaikainen päättyy (jatketaan) 1.1.2021 0 0 0 0 1

Mikäli vakanssia ei saada, jää 3 alakoulua ilman
kouluterveydenhuollon palveluita sekä aikuisten perusopetuksen
opiskelijat.  Kouluterveydenhuollossa on rästissä vuosien 2018-
2019 ja 2019-2020 tarkastuksia henkilöstön pitkien poissaolojen
ja sisäilmaongelmien ja koronan vuoksi. Mikäli tilapäistä
vakanssia ei vakinaisteta, kouluterveydenhuolto ei selviydy
asetuksen 338/2011 mukaisista kouluterveydenhuollon
tarkastuksista ja tehtävistä.

Valitse Resurssitarvetta tarkastellaan vuoden
2021 aikana Valitse Valitse

Perheoikeudellinen yksikkö Ohjaaja 822059 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0,25 1 7402,5 29610 1

Seudullisesti toimiva yksikkö. Toiminta käynnistynyt 3/2020,
toiminnan vakiintuessa myös resurssitarve tarkentuu. Osa
vakansseista käynnistetty tilapäisinä. Perustelu vakinaistamiselle
asiakastarve, palveluntuottajien valvonta ja tuomioistuimien
määräaikoihin vastaaminen .

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa n. 55 %

Perheoikeudellinen yksikkö Ohjaaja Uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 1 29610 29610 1

Seudullisesti toimiva yksikkö. Toiminta käynnistynyt 3/2020,
toiminnan vakiintuessa resurssitarvetta tarkastellaan.
Sosiaalityöntekijöiden työmäärä on kasvanut maakunnallisessa
yksikössä ja ollut valtakunnallista tasoa pienempi: ei pystytä
vastaamaan kasvaneeseen tarpeeseen.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa n. 55 %

Perheoikeudellinen yksikkö Toimistosihteeri 923208 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 1 1 0 0 1

Seudullisesti toimiva yksikkö. Toiminta käynnistynyt 3/2020,
toiminnan vakiinnutta myös resurssitarve on tarkentunut.
Toimistotyömäärän lisääntyminen moninkertaiseksi
maakunnallistumisessa. Toimistoresurssimitta yhdelle yksikölle.

Muu muutos Valitse n. 55 % Valitse Valitse

Koulupsykologit psykologi Uusi pysyvä vakanssi 1.8.2021 0,42 0,58 13700 44500 1 Oppivelvollisuuden pidentäminen. Laki 1.8.2021 Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa Valitse Valitse Valitse

Koulupsykologit psykologi Uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 0 44500 44500 1 Ruotsinkielisten peruskoulujen ja esiop. oppilaat  (n. 1330) Muu muutos Valitse Valitse Valitse

Asumis- ja päihdepalveluiden
sosiaalityö Sosiaalityöntekijä Uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 1 42000 42000 1

Sopeuttamisohjelman toimenpiteen edellyttämä resurssi.
Asiakasmäärä / sos.tt on n. 200/työntekijä. Lakisääteiset tehtävät
vaarantuneet jo pitkään. Sosiaalityön resurssia sidotaan myös
uuden matalan kynnyksen mielenterveys- ja päihdeyksikön
toimintaan.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Tarkennetussa suunnitelmassa
ostopalvelujen säästötavoite yli 2 M€
/vuositaso

Valitse Valitse

Asumis- ja päihdepalveluiden
sosiaalityö Sosiaalityöntekijä Uusi pysyvä vakanssi 2.1.2021 1 1 42000 42000 1

Sopeuttamisohjelman toimenpiteen edellyttämä resurssi.
Asiakasmäärä / sos.tt on n. 200/työntekijä. Lakisääteiset tehtävät
vaarantuneet jo pitkään. Sosiaalityön resurssia sidotaan myös
uuden matalan kynnyksen mielenterveys- ja päihdeyksikön
toimintaan.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Tarkennetussa suunnitelmassa
ostopalvelujen säästötavoite yli 2 M€
/vuositaso

Valitse Valitse

Sirkkalan
päiväkeskus/tukiasunnot Ohjaaja Uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 1 30000 30000 1

Sopeuttamisohjelman toimenpiteen edellyttämä resurssi.
Tukiasuntoja hankitaan lisää välivuokrauksella päihde- ja
mielenterveyskuntoutujille TVT:ltä.  Omat ohjaajat kuntouttavat ja
itsenäistävät asiakkaat ostopalvelua tehokkaammin, koska
ostopalveluissa asiakkaat jumittuvat palveluntuottajan
välivuokraukseen vaikka tuen tarve vähenee. max 40
asiakkaalle,jolloin tarvitaan ohjaaja 20 asiakasta kohti

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Tarkennetussa suunnitelmassa
ostopalvelujen säästötavoite yli 2 M€
/vuositaso

Valitse Valitse

Orikedon palvelukeskus Ohjaaja Uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 1 30000 30000 1

Vakanssilla saadaan Orikedon palvelukeskuksen yhteydessä
tomivan tukiasuntoyksikön mitoitus lähemmäs suosituksia (0,1),
tällä hetkellä mitoitus on vain 0,03.  Tukiasunnoissa 28 asukasta,
jonne nnyt vain 2 tuntia palvelua viikossa palvelukeskuksesta.
Vakanssin työpanoksella  mitoitus nousee 0,073.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Riittämättömän henkilöstön vuoksi on
jouduttu pitämään paikkoja tyhjinä.,
mikä on lisännyt ostopalvelutarvetta.

Valitse Valitse

Orikedon palvelukeskus Ohjaaja Uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 1 30000 30000 1
Ohjaajan vakansslla tehostettuun palveluasumisen yksikköön
saadaan  0,5 työntekijää/asukas henkilöstömitoitus, joka on
tämänhetkinen tehostetun palveluasumisen mitoituksen alaraja.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Riittämättömän henkilöstön vuoksi on
jouduttu pitämään paikkoja tyhjinä.,
mikä on lisännyt ostopalvelutarvetta.

Valitse Valitse

Turun seudun tulkkikeskus Tulkki / kääntäjä 380460 Tilapäinen määräaikainen päättyy (jatketaan) 1.1.2021 0 0 0 0 1 Tilapäinen osa-aikainen työntekijä käännöspalveluihin osa-
aikaisen (68 %) käännöskoordinaattorin työpariksi.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Tulkkikeskus tuottaa merkittävän osan
palvelualueen tuloista. Parantaa
tuottavuutta

Valitse Valitse



Turun seudun tulkkikeskus Kanslisti / toimistosihteeri 923021 Tilapäinen määräaikainen päättyy (jatketaan) 1.1.2021 1 0 0 0 1

Tilapäinen työntekijä (uudelleensijoitusprosessissa) on
työskennellyt laskutuksessa; v. 2020 tekee etuuskäsittelijän
sijaisuutta 4 kk Ulkomaalaistoimistossa, ei tietoa jatkosta. Vuonna
2021 vakanssin tehtäväkuva tarkistetaan tarvittaessa
vastaamaan muuttuvia tarpeita.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Palveluiden ostojen
vähentäminen

uudelleensijoutusproessissa.
Tulkkikeskuksessa parantaa
tuottavuutta

Valitse Valitse

Ehkäisyneuvola Terveydenhoitaja 922651 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0 0 0 0 1 Maksuton ehkäisy, puhelintyö ja itsenäinen vastaanottotyö.
Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Valitse Valitse

Kouluterveydenhuolto Terveydenhoitaja 923160 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0 0 0 0 1

Neuvola-kouluyhdistelmien hajoittaminen, jolloin yhdistelmää
tehneet terveydenhoitajat (Hepokulta, Maaria, Suikkila, Paattinen)
pääasiassa jäivät neuvolapalveluihin.Kouluterveydenhuollon
toimipisteiden iso määrä vaikeuttaa henkilöstön sijoittamista
asetuksessa 338/2011 edellytetyn henkilöstömäärän
mukaisesti.Mikäli vakanssia ei saada, jää 2 alakoulua ilman
kouluterveydenhuoltoa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Valitse Valitse

Kouluterveydenhuolto Terveydenhoitaja 922198 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0,58 1 0 0 1
Kouluterveydenhuoltoon siirretty Neuvolapalvelut ja UÄ-yksiköstä
terveydenhoitaja. Potilasturvallisuuden ja asetuksen mukaisen
toiminnan turvaaminen. Mansikka-ahon puolto 1.8.2020.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Valitse Valitse

Sijaishuolto sosiaalityöntekijä 923270 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.9.2021 0 0 0 0 1

Riittävä sosiaalityöntekijäresurssi on edellytys
sopeuttamisohjelman lastensuojelun kustannusten
hillintätavoitteen toteutumiselle. Sijaishuollon sosiaalityössä on 14
sos.tt. vakanssia, joista kolme tilapäistä. Asiakasmäärät ovat nyt
keskimäärin 28, lastensuojelun laatusuositus 25 lasta/sos.tt.
Lasten palveluprosessien ja niiden kustannusten hallinta,
sijaishuollon laatusuositusten mukainen työ ja lastensuojelulaissa
olevien valvontavelvoitteiden hoitaminen edellyttää, että tilapäiset
vakanssit säilytetään ja vakinaistetaan. Tarve sosiaalityöntekijöille
on jatkuva. Vakanssin määräraha on varattu koko vuodelle,
esitetään perustettavaksi 1.9.2021 alkaen. Tilapäinen vakanssi
on ollut käytössä koko vuoden.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Palveluiden ostojen
vähentäminen Julkinen haku Valitse

Pohjoinen lastensuojelun
avohuolto

erikoissairaanhoitaja-
>perheohjaaja 257160 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2209 2209 2

Erikoissairaanhoitajan vakanssi lakkautetaan ja muutetaan
perheohjaajaksi. Vakanssia tekee Tuija Hämäläinen. On
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole kahdella
eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät yrittäneet löytää
kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään liittyviä eroavaikuuksia
mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt eroavaisuudet ovat liian
pienet. Työtä tehdään perheiden kotona mm jos tarvitaan kodin
siivouksen opettelua sitä tehdään yhdessä asiakkaan kanssa.
Lisäksi samalla tehdään tarvittavaanmuutostyötä ohjauksen
keinon keskusteluin ja systeemisessä työotteessa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Ei, tarvitaan arjen työntekijöitä Valitse Valitse

Eteläinen lastensuojelun
avohuolto Sosiaaliohjaaja 922430 Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2021 0,25 0,25 7219 7219 2

Tilapäisen vakanssin 922430 vakinaistaminen. Eteläisessä
lastensuojelun avohuollon yksilössä ei ole organisaatiomuutoksen
jälkeen ollut sosiaaliohjaajan vakanssia. Lastensuojelun
avohuollossa hoidetaan kuitenkin myös asiakkaana olevien lasten
vanhempien ns. aikuissosiaalityön asioita. Aikuissosiaalityö ei
kykene osoittamaan resurssia sosiaaliohjaukseen. Näiden
hoitamiseen ei lapsen asioista vastaavan sosiaalityöntekijän eikä
perheohjaajien resurssit riitä. Sosiaaliohjaus auttaa asiakkaita
arjen ongelmissa tuen, neuvonnan ja ohjauksen keinoin ja toimii
sosiaalityöntekijän työparina.  16.3.2020 alkaen yksikössä on
työskennellyt tilapäisellä palkkaamisluvalla sosiaaliohjaaja.
Sosiaaliohjaaja on ollut täystyöllistetty. Tehtävää hoitava Essi
Rakkolainen on pätevä ja sopiva tehtävään.

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa Valitse

Ei omaa vaan vaan yhteistyötä
aikuissosiaalityön
kanssa.Aikuissosiaalityö ilmoittanut
1.9, että eivät kykene osoittamaan
resurssia sosiaaliohaukseen
lastensuojelun vanhemmille.
Lastensuojelussa työskentelevät
sosiaaliohjaajat saavat perehdytystä
aikuissosiaalityöhn työmuotoihin
aikuissosiaalityön yksiköstä.

Valitse Valitse



Eteläinen lastensuojelun
avohuolto perheohjaaja 358065 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2 209 2209 2

Perheohjaaja vakanssin perustaminen, kun
perhetyöntekijävakanssi 358065 lakkautetaan. Mona Kiira siirtyy
vakanssille.on tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että
ei ole kahdella eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät
yrittäneet löytää kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään liittyviä
eroavaikuuksia mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt
eroavaisuudet ovat liian pienet. Työtä tehdään perheiden kotona
mm jos tarvitaan kodin siivouksen opettelua sitä tehdään yhdessä
asiakkaan kanssa. Lisäksi samalla tehdään
tarvittavaanmuutostyötä ohjauksen keinon keskusteluin ja
systeemisessä työotteessa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Ei, tarvitaan arjen työntekijöitä Valitse Valitse

Eteläinen lastensuojelun
avohuolto perheohjaaja 358082 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2 209 2209 2

Perheohjaaja vakanssin perustaminen, kun
perhetyöntekijävakanssi 358082 lakkautetaan.on
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole kahdella
eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät yrittäneet löytää
kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään liittyviä eroavaikuuksia
mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt eroavaisuudet ovat liian
pienet. Työtä tehdään perheiden kotona mm jos tarvitaan kodin
siivouksen opettelua sitä tehdään yhdessä asiakkaan kanssa.
Lisäksi samalla tehdään tarvittavaanmuutostyötä ohjauksen
keinon keskusteluin ja systeemisessä työotteessa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Ei, tarvitaan arjen työntekijöitä Valitse Valitse

Eteläinen lastensuojelun
avohuolto perheohjaaja 334505 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2 209 2209 2

ohjaajan vakanssin tilalle perheohjaaja, yhtenäiset
vakanssinimikkeeton tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä
siten, että ei ole kahdella eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä,
työryhmät yrittäneet löytää kahden eri nimikkeen välillä
työtehtävään liittyviä eroavaikuuksia mutta TVA-ryhmän mukaan
löydetyt eroavaisuudet ovat liian pienet. Työtä tehdään perheiden
kotona mm jos tarvitaan kodin siivouksen opettelua sitä tehdään
yhdessä asiakkaan kanssa. Lisäksi samalla tehdään
tarvittavaanmuutostyötä ohjauksen keinon keskusteluin ja
systeemisessä työotteessa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Ei, tarvitaan arjen työntekijöitä

Eteläinen lastensuojelun
avohuolto perheohjaaja 334506 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 0 0 2

ohjaajan vakanssin tilalle perheohjaaja, yhtenäiset
vakanssinimikkeet. On tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä
siten, että ei ole kahdella eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä,
työryhmät yrittäneet löytää kahden eri nimikkeen välillä
työtehtävään liittyviä eroavaikuuksia mutta TVA-ryhmän mukaan
löydetyt eroavaisuudet ovat liian pienet. Työtä tehdään perheiden
kotona mm jos tarvitaan kodin siivouksen opettelua sitä tehdään
yhdessä asiakkaan kanssa. Lisäksi samalla tehdään
tarvittavaanmuutostyötä ohjauksen keinon keskusteluin ja
systeemisessä työotteessa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Ei, tarvitaan arjen työntekijöitä

Eteläinen lastensuojelun
avohuolto Sosiaaliohjaaja Uusi pysyvä vakanssi 1.6.2021 0,5 0,5 14601 14601 2

Lastensuojelun avohuollossa hoidetaan asiakkaana olevien lasten
vanhempien aikuissosiaalityön asioita. Näiden hoitamiseen ei
lapsen asioista vastaavan sosiaalityöntekijän eikä perheohjaajien
resurssit riitä. Aikuissosiaalityö ei kykene osoittamaan resurssia
sosiaaliohjajukseen. Sosiaaliohjaus auttaa asiakkaita arjen
ongelmissa tuen, neuvonnan ja ohjauksen keinoin ja toimii
sosiaalityöntekijän työparina. 16.3.2020 alkaen yksikössä on
työskennellyt tilapäisellä palkkaamisluvalla sosiaaliohjaaja.
Sosiaaliohjaaja on ollut täystyöllistetty ja työpanos ei ole riittänyt
kaikille tarvitseville. Eteläisessä lastensuojelun avohuollossa on

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Ei omaa vaan vaan yhteistyötä
aikuissosiaalityön kanssa.
Aikuissosiaalityö ilmoittanut 1.9, että
eivät kykene osoittamaan resurssia
sosiaaliohaukseen lastensuojelun
vanhemmille. Lastensuojelussa
työskentelevät sosiaaliohjaajat saavat
perehdytystä aikuissosiaalityöhn
työmuotoihin aikuissosiaalityön
yksiköstä.

Tukipalvelut  sosiaalityöntekijä 390996 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi
lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 11017,08 11017,08 2

Sosiaaliohjaajan lakkauttaminen ja sosiaalityöntekijän pKo.
vakanssi on muutettu sosiaalityöntekijästä ohjaajaksi 2018
rekrytointivaikeuksien vuoksi. Samalla sosiaalityöntekijä-resurssi
sijoitus- ja valvontatyössä laski kahdesta yhteen. Sijoitus- ja
valvontatyötä tekevien sosiaalityöntekijän ja
sosiaaliohjaajanohjaajan työnkuvien eriyttäminen ei onnistu
riittävällä tasolla, vaan käytännössä sosiaaliohjaaja tekee

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa Valitse Valitse

Läntinen lastensuojelun
avohuolto

perhetyöntekijä -
>perheohjaaja 358075 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2209 2209 2

Perhetyöntekijän vakanssi lakkautetaan ja muutetaan
perheohjaan vakanssiksi, vakanssia tekee Mariella Nikkanen. On
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole kahdella
eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät yrittäneet löytää
kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään liittyviä eroavaikuuksia
mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt eroavaisuudet ovat liian
pienet. Työtä tehdään perheiden kotona mm jos tarvitaan kodin

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Valitse Valitse

Läntinen lastensuojelun
avohuolto

perhetyöntekijä -
>perheohjaaja 358078 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2209 2209 2

Perhetyöntekijän vakanssi lakkautetaan ja muutetaan
perheohjaan vakanssiksi, vakanssia tekee Säde Leminen. On
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole kahdella
eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät yrittäneet löytää
kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään liittyviä eroavaikuuksia
mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt eroavaisuudet ovat liian
pienet. Työtä tehdään perheiden kotona mm jos tarvitaan kodin

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Valitse Valitse

Läntinen lastensuojelun
avohuolto sosiaaliohjaaja Uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 1 28874 28874 2

Yksikössä on kaksi tiimiä, joista kumpaankin tarvitaan
sosiaaliohjaajan työpanos perheen vanhempien aikuissosiaalityön
ohjaukseen. Aikuisosiaalityö ei kykene antamaan resurssia
sosiaaliohjaukseen. Vaikuttavuus: Tiimikohtaisten
sosiaaliohjaajien resurssilla pystytään tehostamaan systeemisen
työotteen vaikuttavuutta ja edistämään vanhempien sitoutumista

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Aikuissosiaalityön kanssa yhteistyönä.
Aikuissosiaalityö ilmoittanut 1.9, että
eivät kykene osoittamaan resurssia
sosiaaliohaukseen lastensuojelun
vanhemmille. Lastensuojelussa
työskentelevät sosiaaliohjaajat saavat



Läntinen
lapsiperhesosiaalityö perheohjaaja Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2200 2200 2

perhetyöntekijöiden nimikemuutos yhtenäisen työn kannalta
perheohjaajaksi, perhetyöntekijän vakanssi 358079 lakkautetaan
ja tilalle perheohjaajan vakanssi, huomoitu TA 2021, tehty
erillinen esitys nimikemuutoksista kesä 2020 Perustelu: on
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole
kahdella eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät
yrittäneet löytää kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään
liittyviä eroavaikuuksia mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt
eroavaisuudet ovat liian pienet. Työtä tehdään perheiden
kotona mm jos tarvitaan kodin siivouksen opettelua sitä

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Eteläinen
lapsiperhesosiaalityö perheohjaaja Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2200 2200 2

perhetyöntekijöiden nimikemuutos yhtenäisen työn kannalta
perheohjaajaksi, perhetyöntekijän vakanssi 358066
lakkauteta+J56an ja tilalle perheohjaajan vakanssi, huomoitu TA
2021, tehty erillinen esitys nimikemuutoksista kesä 2020
Perustelu: on tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten,
että ei ole kahdella eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä,

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Pohjoinen
lapsiperhesosiaalityö perheohjaaja Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2200 2200 2

perhetyöntekijöiden nimikemuutos yhtenäisen työn kannalta
perheohjaajaksi, perhetyöntekijän vakanssi 358062 lakkautetaan
ja tilalle perheohjaajan vakanssi, huomoitu TA 2021, tehty
erillinen esitys nimikemuutoksista kesä 2020 Perustelu: on
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole
kahdella eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät
yrittäneet löytää kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään
liittyviä eroavaikuuksia mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt
eroavaisuudet ovat liian pienet. Työtä tehdään perheiden
kotona mm jos tarvitaan kodin siivouksen opettelua sitä
tehdään yhdessä asiakkaan kanssa. Lisäksi samalla

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Pohjoinen
lapsiperhesosiaalityö  perheohjaaja Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2200 2200 2

perhetyöntekijöiden nimikemuutos yhtenäisen työn kannalta
perheohjaajaksi, perhetyöntekijän vakanssi 358077 lakkautetaan
ja tilalle perheohjaajan vakanssi, huomoitu TA 2021, tehty
erillinen esitys nimikemuutoksista kesä 2020 Perustelu: on
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole
kahdella eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät
yrittäneet löytää kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään
liittyviä eroavaikuuksia mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Pohjoinen
lapsiperhesosiaalityö  perheohjaajaksi Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2200 2200 2

perhetyöntekijöiden nimikemuutos yhtenäisen työn kannalta
perheohjaajaksi, perhetyöntekijän vakanssi 358072 lakkautetaan
ja tilalle perheohjaajan vakanssi, huomoitu TA 2021, tehty
erillinen esitys nimikemuutoksista kesä 2020Perustelu: on
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole
kahdella eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät
yrittäneet löytää kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään
liittyviä eroavaikuuksia mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt
eroavaisuudet ovat liian pienet. Työtä tehdään perheiden
kotona mm jos tarvitaan kodin siivouksen opettelua sitä
tehdään yhdessä asiakkaan kanssa. Lisäksi samalla
tehdään tarvittavaanmuutostyötä ohjauksen keinon
keskusteluin ja systeemisessä työotteessa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Perhetyön ohjaus sosiaalityöntekijä Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.3.2020 35000 2

Perheterapeutti kuuluu systeemiseen sosiaalityön työotteeseen.
Vähennetään ostopalvelukustannuksia ja korvataan osa
perheterapeuttiresurssista omalla työntekijällä. Koulutettuja
systeemisen työmallin konsultoivia perheterapeutteja on saatavilla
hyvin vähän. Vastaa tarpeeseen yksikkörajojen yli eli
konsultaatiopalvelu on sosiaalityöhön ja lastensuojeluun eli toimii
matriisimaisesti. Perustelu: säästetään perheterapeutin
ostopalveluissa 6 eri ryhmän verran

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Perhetyön ohjaus  perheohjaaja Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi
lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2200 2200 2

perhetyöntekijöiden nimikemuutos yhtenäisen työn kannalta
perheohjaajaksi, perhetyöntekijän vakanssi  358076 lakkautetaan
ja tilalle perheohjaajan vakanssi, huomoitu TA 2021, tehty
erillinen esitys nimikemuutoksista kesä 2020Perustelu: on
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole
kahdella eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät
yrittäneet löytää kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään
liittyviä eroavaikuuksia mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Perhetyön ohjaus perhetyöntekijä Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi
lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2200 2200 2

perhetyöntekijöiden nimikemuutos yhtenäisen työn kannalta
perheohjaajaksi, perhetyöntekijän vakanssi 358073 lakkautetaan
ja tilalle perheohjaajan vakanssi, huomoitu TA 2021, tehty
erillinen esitys nimikemuutoksista kesä 2020Perustelu: on
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole
kahdella eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät
yrittäneet löytää kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään
liittyviä eroavaikuuksia mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt
eroavaisuudet ovat liian pienet. Työtä tehdään perheiden
kotona mm jos tarvitaan kodin siivouksen opettelua sitä
tehdään yhdessä asiakkaan kanssa. Lisäksi samalla
tehdään tarvittavaa nmuutostyötä ohjauksen keinon
keskusteluin ja systeemisessä työotteessa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Perhetyön ohjaus perhetyöntekijä 358056 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi
lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2200 2200 2

perhetyöntekijöiden nimikemuutos yhtenäisen työn kannalta
perheohjaajaksi, perhetyöntekijän vakanssi lakkautetaan ja tilalle
perheohjaajan vakanssi, huomoitu TA 2021, tehty erillinen esitys
nimikemuutoksista kesä 2020Perustelu: on
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole
kahdella eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät
yrittäneet löytää kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään
liittyviä eroavaikuuksia mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt
eroavaisuudet ovat liian pienet. Työtä tehdään perheiden
kotona mm jos tarvitaan kodin siivouksen opettelua sitä
tehdään yhdessä asiakkaan kanssa. Lisäksi samalla
tehdään tarvittavaa nmuutostyötä ohjauksen keinon
keskusteluin ja systeemisessä työotteessa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen



Perhetyön ohjaus perhetyöntekijä 358070 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi
lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2200 2200 2

perhetyöntekijöiden nimikemuutos yhtenäisen työn kannalta
perheohjaajaksi, perhetyöntekijän vakanssi lakkautetaan ja tilalle
perheohjaajan vakanssi, huomoitu TA 2021, tehty erillinen esitys
nimikemuutoksista kesä 2020 Perustelu: on
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Ehkäisevän
terveydenhuollon hallinto Ylihoitaja 250303 Täytetään avoimeksi tuleva 2.1.2021 0,5 0,5 25630 102520 2

tehtävänkuvana ylihoitajan tehtävä n. 50% ja n. 50%
perhekeskuksen johtaja sopeuttamisohjeman ja tulevaisuuden
sote-keskuksen perhekeskustoiminnan organisointiin ja

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Kouluterveydenhuolto Terveydenhoitaja Uusi tilapäinen määräaikainen hlö 1.1.2021 1 1 31616 31616 2

Terveydenhoitajan tehtäviin kuuluu valmistavan opetuksen
koululaisten koulunkäynnin aloituksen liittyvät selvitykset
yhteistyössä tartuntatautien valvonnan ja sivistystoimen kanssa.
Aikuisten maahanmuuttajien perusopetuksen
kouluterveydenhuollon palvelut. Maahanmuuttajatyössä korostuu
koko perheen ohjanta. Em. palveluissa asiaksmäärät
lisääntyneet.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Perheoikeudellinen yksikkö Toimistosihteeri Uusi tilapäinen määräaikainen hlö 1.1.2021 1 1 27290 27290 2

 Seudullisesti toimiva yksikkö. Toiminta käynnistynyt 3/2020,
toiminnan vakiintuessa myös resurssitarve tarkentuu.
Sopimuskunnista tulevat tehtävät lisänneet merkittävasti
toimistotehtäviä. Palvelee myös etänä muihin kuntiin.

Muu muutos n. 55 %

Sirkkalan
päiväkeskus/tukiasunnot Ohjaaja Uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 1 30000 30000 2

Tukiasuntoja hankitaan lisää välivuokrauksella päihde- ja
mielenterveyskuntoutujille TVT:ltä.  Omat ohjaajat kuntouttavat ja
itsenäistävät asiakkaat ostopalvelua tehokkaammin, koska
ostopalveluissa asiakkaat jumittuvat palveluntuottajan
välivuokraukseen vaikka tuen tarve vähenee. max 40
asiakkaalle,jolloin tarvitaan ohjaaja 20 asiakasta kohti

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Palveluiden ostojen
vähentäminen Valitse Valitse

Orikedon palvelukeskus Ohjaaja 9231334 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi
lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 30000 30000 2

Perustetaan kylvettäjän vakanssin lakkauttamisen yhteydessä.
Kaikkien ohjaajien tehtäväkuvaan kuuluu tarvittaessa myös
kylvettäminen. Tämä vakanssi on sisältynyt nykyiseen
hoitajamitoitukseen Orikedolla.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Palveluiden ostojen
vähentäminen Valitse Valitse

Orikedon palvelukeskus Kylvettäjä 970024 Vakanssi lakkautetaan 1.1.2021 -1 -1 -30000 -30000 2

Uudelleensijoitusprosessi alkanut 8/2015, josta alkaen kylvettäjä
on työskennellyt tulkkikeskuksessa, jonne hänet vakinaistettu
1.6.2020. Tilapäinen ojaajan palkkaamislupa Orikedolle voimassa
31.12.2020 asti. Vakanssi tarvitaan hoitomitoitukseen.

Valitse Valitse Valitse Valitse

Läntinen lastensuojelun
avohuolto ohjaaja -> perheohjaaja 334502 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 0 0 2

Ohjaajan vakanssi lakkautetaan ja muutetaan perheohjaajan
vakanssiksi, vakanssia tekee Riikka Poso. On
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole kahdella
eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät yrittäneet löytää
kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään liittyviä eroavaikuuksia
mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt eroavaisuudet ovat liian

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Valitse Valitse

Läntinen lastensuojelun
avohuolto ohjaaja -> perheohjaaja 334504 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2209 2209 2

Ohjaajan vakanssi lakkautetaan ja muutetaan perheohjaajan
vakanssiksi, vakanssia tekee Matti Kallela. On
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole kahdella
eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät yrittäneet löytää
kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään liittyviä eroavaikuuksia
mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt eroavaisuudet ovat liian

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Valitse Valitse

Läntinen lastensuojelun
avohuolto ohjaaja -> perheohjaaja 334509 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2209 2209 2

Ohjaajan vakanssi lakkautetaan ja muutetaan perheohjaajan
vakanssiksi, vakanssia tekee Hanna Haapanen. On
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole kahdella
eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät yrittäneet löytää
kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään liittyviä eroavaikuuksia
mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt eroavaisuudet ovat liian
pienet. Työtä tehdään perheiden kotona mm jos tarvitaan kodin

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Valitse Valitse

Mäntymäen perhetukikeskus kokki 330056 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi
lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 3192 3192 2 Nimikemuutos ruokapalvelutyöntekijästä kokiksi. Tehtävänkuva

sama kuin vastaavalla kkokilla, Sijaistaa vastaavaa kokkia.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Valitse Valitse

Perhetuki Terveydenhoitaja Uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 1 32153 32153 3

Neuvolan perheohjauksessa vähäiset resurssit. Perheiden
palvelua perhetuessa matalan kynnyksen ennaltaehkäisevää
perheohjausta tulee lisätä. Palvelun tarkoityksena on antaa
perheille varhaista tukea. Neuvolan perheohjauksen työ kohdistuu

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Pohjoinen lastensuojelun
avohuolto

perhetyöntekijä -
>perheohjaaja 358081 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2209 2209 3

Perhetyöntekijän vakanssi lakkautetaan ja muutetaan
perheohjaajaksi, vakanssia tekee Pirjo Böök. On
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole kahdella
eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät yrittäneet löytää
kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään liittyviä eroavaikuuksia

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Ei, tarvitaan arjen työntekijöitä Valitse Valitse

Pohjoinen lastensuojelun
avohuolto

perhetyöntekijä -
>perheohjaaja 358069 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2209 2209 3
Perhetyöntekijän vakanssi lakkautetaan ja muutetaan
perheohjaajaksi, vakanssia tekee Harriet Rubinstein-George. On
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole kahdella

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Ei, tarvitaan arjen työntekijöitä Valitse Valitse

Pohjoinen lastensuojelun
avohuolto

perhetyöntekijä -
>perheohjaaja 358064 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2209 2209 3
Perhetyöntekijän vakanssi lakkautetaan ja muutetaan
perheohjaajaksi, vakanssia tekee Tuula Hakala. On
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole kahdella

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Ei, tarvitaan arjen työntekijöitä Valitse Valitse

Pohjoinen lastensuojelun
avohuolto

perhetyöntekijä -
>perheohjaaja 358060 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2209 2209 3

Perhetyöntekijän vakanssi lakkautetaan ja muutetaan
perheohjaajaksi, vakanssia tekee Anitta Kiviharju. On
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole kahdella
eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät yrittäneet löytää
kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään liittyviä eroavaikuuksia
mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt eroavaisuudet ovat liian
pienet. Työtä tehdään perheiden kotona mm jos tarvitaan kodin
siivouksen opettelua sitä tehdään yhdessä asiakkaan kanssa.
Lisäksi samalla tehdään tarvittavaanmuutostyötä ohjauksen
keinon keskusteluin ja systeemisessä työotteessa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Ei, tarvitaan arjen työntekijöitä Valitse Valitse

Sijaishuolto ja tukipalvelut toimistosihteeri Tilapäisen tehtävän vakinaistaminen 1.1.2020 0,25 0,25 6914 6914 3

Sijaishuollon yksikössä yhden toimistosihteerin työpanos ei ole
riittänyt työmäärän valmiiksi saamiseen ja yksikköön on haettu ja
saatu toinen tilapäinen toimistosihteerivakanssi. Tilapäinen
toimistosihteeri on työskennellyt ensin 50% työajalla
vuodenvaihteessa 2019-2020 ja 100 % työajalla 30.3.-31.8.2020.
Tarve on jatkuva.  Yksikossä käsitellään palvelualueen suurimmat
laskut. Yksikön työntekijämääräon on kasvanut, mikä lisää
osaltaan toimistopalvelun tarvetta. Palveluntuottajien on saatava

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen



Aikuissosiaalityö ohjaaja Uusi pysyvä vakanssi 1.9.2021 0,3 0,7 10000 20000 3

Sosiaalihuoltolain 17 § mukainen palvelu, jota ei ole Turussa
riittävästi. Voidaan saada säästöä, jos asiakas saadaan
akitvoitumaan ja toiminnalla voidaan korvata ostopalvelua.
Asiakkaita tulee ryhmiin pääosin aikuissosiaalityöstä, mutta
ryhmiin pystytään ottamaan asiakkaita välillä myös
lastensuojelusta, jälkihuollosta, vammaispalveluista, asumis- ja
päihdepalveluista. Toimii matriisimaisesti. Lisäresurssi

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Palveluiden ostojen
vähentäminen

Läntinen
lapsiperhesosiaalityö perheohjaaja Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2200 2200 3

perhetyöntekijöiden nimikemuutos yhtenäisen työn kannalta
perheohjaajaksi, perhetyöntekijän vakanssi 358080 lakkautetaan
ja tilalle perheohjaajan vakanssi, huomoitu TA 2021, tehty
erillinen esitys nimikemuutoksista kesä 2020 Perustelu: on
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole
kahdella eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät
yrittäneet löytää kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään
liittyviä eroavaikuuksia mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt
eroavaisuudet ovat liian pienet. Työtä tehdään perheiden
kotona mm jos tarvitaan kodin siivouksen opettelua sitä
tehdään yhdessä asiakkaan kanssa. Lisäksi samalla
tehdään tarvittavaanmuutostyötä ohjauksen keinon
keskusteluin ja systeemisessä työotteessa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Eteläinen
lapsiperhesosiaalityö

perhetyöntekijä
perheohjaajaksi

Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi
lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2200 2200 3

perhetyöntekijöiden nimikemuutos yhtenäisen työn kannalta
perheohjaajaksi, perhetyöntekijän vakanssi l358055akkautetaan
ja tilalle perheohjaajan vakanssi, huomoitu TA 2021, tehty
erillinen esitys nimikemuutoksista kesä 2020 Perustelu: on
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole
kahdella eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät
yrittäneet löytää kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään
liittyviä eroavaikuuksia mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt
eroavaisuudet ovat liian pienet. Työtä tehdään perheiden
kotona mm jos tarvitaan kodin siivouksen opettelua sitä
tehdään yhdessä asiakkaan kanssa. Lisäksi samalla
tehdään tarvittavaanmuutostyötä ohjauksen keinon
keskusteluin ja systeemisessä työotteessa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Eteläinen
lapsiperhesosiaalityö perheohjaaja Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2200 2200 3

perhetyöntekijöiden nimikemuutos yhtenäisen työn kannalta
perheohjaajaksi, perhetyöntekijän vakanssi 358063 lakkautetaan
ja tilalle perheohjaajan vakanssi, huomoitu TA 2021, tehty
erillinen esitys nimikemuutoksista kesä 2020 Perustelu: on
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole
kahdella eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät
yrittäneet löytää kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään
liittyviä eroavaikuuksia mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt
eroavaisuudet ovat liian pienet. Työtä tehdään perheiden
kotona mm jos tarvitaan kodin siivouksen opettelua sitä
tehdään yhdessä asiakkaan kanssa. Lisäksi samalla
tehdään tarvittavaanmuutostyötä ohjauksen keinon
keskusteluin ja systeemisessä työotteessa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Eteläinen
lapsiperhesosiaalityö 2 Uusi pysyvä vakanssi (toinen vakanssi

lakkautetaan) 1.1.2021 0 0 2200 2200 3

perhetyöntekijöiden nimikemuutos yhtenäisen työn kannalta
perheohjaajaksi, perhetyöntekijän vakanssi 358068 lakkautetaan
ja tilalle perheohjaajan vakanssi, huomoitu TA 2021, tehty
erillinen esitys nimikemuutoksista kesä 2020 Perustelu: on
tarkoituksenmukaista tehdä perhetyötä siten, että ei ole
kahdella eri nimikkeellä samaa työtä tekeviä, työryhmät
yrittäneet löytää kahden eri nimikkeen välillä työtehtävään
liittyviä eroavaikuuksia mutta TVA-ryhmän mukaan löydetyt
eroavaisuudet ovat liian pienet. Työtä tehdään perheiden
kotona mm jos tarvitaan kodin siivouksen opettelua sitä
tehdään yhdessä asiakkaan kanssa. Lisäksi samalla
tehdään tarvittavaanmuutostyötä ohjauksen keinon
keskusteluin ja systeemisessä työotteessa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Koulupsykologit psykologi Uusi pysyvä vakanssi 1.8.2021 0,42 0,58 13700 44500 3 Tukea tarvitsevien pienluokkien oppilaat, joilla ei nyt ole
psykologia. Oikeus opiskeluhuollon psykologin tukeen. (OHL) Muu muutos Valitse Valitse Valitse

Orikedon palvelukeskus Sosiaaliohjaaja Uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 1 35000 35000 3

Yksikössä on tällä hetkellä sosionomi, jonka työaika kohdentuu
työvuorolistojen tekemiseen ym. henkilöstöhallintoon. Uusi
sosiaaliohjaajan vakanssi tarvitaan kuntouttavien ja toiminnallisten
ryhmien vetämiseen, mikä ei tällä hetkellä ole mahdollista. Lisäksi
hän auttaa asiakasta asiakkaiden etuuksien hakemisessa.

Toiminnan
kehittäminen/palveluiden laadun
parantaminen

Valitse Valitse Valitse

Eteläinen
lapsiperhesosiaalityö perheohjaaja Uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 1 30000 30000

jonossa koko ajan noin 3- 7 perhettä, joudutaan ostamaan
palvelua, lisäksi on ollut tilanteita että perhetyöntekijä on joutunut
menemään yksin perheeseen, josta koituu työturvallisuusriski,
haavoittuva tilanne,  tarpeellinen ja riittävä tuki erityisen tuen ja
lapsiperhesosiaalityön palveluissa ennaltaehkäiseen
asiakkuuksien siirtämistä avohuollon lastensuojeluun Perustelu:
perhetyön palvelun pitäisi päästä kohtuullisen jonottamisen
jälkeen, lasten tilanne voi vaarantua, jos ei kotiin päästä
lähityöskentelyyn, tästä syystä joudutaan ostamaan
perhetyötä ostopalveluna

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Eteläinen
lapsiperhesosiaalityö perheohjaaja Uusi pysyvä vakanssi 1.1.2021 1 1 30000 30000

jonossa koko ajan noin 3-7 perhettä, joudutaan ostamaan
palvelua, lisäksi on ollut tilanteita että perhetyöntekijä on joutunut
menemään yksin perheeseen, josta koituu työturvallisuusriski,
haavoittuva tilanne, tarpeellinen ja riittävä tuki erityisen tuen ja
lapsiperhesosiaalityön palveluissa ennaltaehkäiseen
asiakkuuksien siirtämistä avohuollon lastensuojeluunPerustelu:
perhetyön palvelun pitäisi päästä kohtuullisen jonottamisen
jälkeen, lasten tilanne voi vaarantua, jos ei kotiin päästä
lähityöskentelyyn, tästä syystä joudutaan ostamaan
perhetyötä ostopalveluna

Merkittävä kysynnän kasvu
lakisääteisissä palveluissa

Valitse #ARVO! Valitse Valitse Valitse Valitse



Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse
Valitse Valitse Valitse Valitse Valitse

44603,67 39,06 #ARVO! #ARVO!


