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SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Riitta Liuksa

Tilivelvollisen viranhaltijan arvio talousarvion toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta

Keskeiset toimintaympariston muutostekijat

Véeston ikdadntyminen vaikuttaa vaistamatté palvelujen kysyntéan. Oikea-aikaisella palveluohjauksella pyritdéan ohjaamaan kysyntéa siten, etta siirtyminen raskaimpiin
palveluihin tapahtuisi aiempaa myéhemmin. Tasta huolimatta vanhusten avopalveluissa, erityisesti kotihoidossa ja omaishoidossa on kasvupaineita. Myds ymparivuo-
rokautisen hoidon asiakasméaaréat ovat kasvaneet enemman kuin palvelurakennetavoitteiden mukaan olisi tarkoituksenmukaista.

Vammaispalveluissa seké henkildkohtaisen avun etté kehitysvammaisten asumispalvelun asiakasméaarat ovat kasvussa.

Ikdantymiskehitykseen, positiiviseen muuttoliikkeeseen ja myds mielenterveyspalveluiden lisdédntyvaan tarpeeseen liittyvat muutostekijat vaikuttavat keskeisesti ter-
veyspalveluiden kayttoon ja tarpeeseen. Lisdantyvan tarpeen kanssa samanaikaisesti esiintyva henkilostén vaihtuvuus ja rekrytointiin liittyvat ongelmat nakyvat toi-
mintaluvuissa epasuotuisasti: Jonotusaika terveysasemien kiireettoméan hoitoon on pidentynyt. Myos odotusajat sairaalan osastoilta jatkohoitoon ovat edelleen varsin
pitkia. Palveluita on pystytty tarjoamaan turkulaisille, mutta henkiléston kuormitus on lisdantynyt.

VSSHP:n maksuosuuden ennustetaan ylittéavan talousarvion yhteensa 14,3 M€. Laadintavaiheessa Turun hyvinvointitoimialan ja VSSHP:n talousarvioiden ero oli 8,4 M€.
Sairaanhoitopiirin talousarvioon néahden kasvanut ylitysuhka johtuu palvelujen kdyton kasvusta seka siirtoviivemaksuista, joita ei sisdllyteta talousarvioon.

Lastensuojelun tarve on edelleen lievassa laskussa, mutta lastensuojelussa kiireellisten sijoitusten tarve on edellisvuotta suurempi, trendi vaikuttaa olevan valtakun-
nallinen. Osin tarpeeseen on jouduttu vastaamaan myds ostopalveluilla. Erityisesti paihdehuollon tuetun asumisen tarve on kasvanut, mika osaltaan kasvattaa osto-
palvelukustannuksia. Positiivinen rakennemuutos tuo kaupunkiin uusia asukkaita, joka on lisannyt mm. oppilashuollon palvelujen tarvetta. Hyva tydllisyystilanne ei ole
purrut rakennetydttdmyyteen. Ehkaisevan toimeentulotuen tarve on kasvanut, mm. vaikeutuneen vuokra-asuntotilanteen nostaessa asumiskustannuksia.

Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat

V.2019 talousarvio on noin 13M€ pienempi kuin v. 2018 tilinpaatos. Palveluiden kysyntéa on kasvanut monissa toiminnoissa (vanhus- ja vammaispalvelut, mielenterveys-
ja paihdepalvelut jne.) ja asiakasvolyymit ovat monelta osin suuremmat kuin viime vuonna. Ensimmaiseen osavuosikatsaukseen ndhden kustannustasossa ei ole tapah-
tunut merkittéavaa heikennysta, joskaan kustannustasoa ei myoskaan ole saatu laskettua. Ennusteessa on liséksi huomioitu kiky-sopimuksen paattyminen, mika aiheut-
taa noin 2,5M€ laskennallisen kustannuslisdyksen tilinpdatdsvaiheessa. Talousarvion ylitys on nettoméaaraisesti noin 31,2M€ ja kasvua tilinpdatdkseen nahden on noin
18,5M€. Nettokasvu tilinpaatdkseen verrattuna on 3%. Hyvinvointitoimialan kustannusrakenteen muuttaminen edellyttda pitkajanteista kehittdmistyota ja palvelura-
kenteen keventamiseksi ja kustannusten alentamiseksi ja kasvun hillitsemiseksi on kaynnistetty palvelualuekohtaiset kehittamissuunnitelmat. Kehittdmissuunnitelmia
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esitellaan sosiaali- ja terveyslautakunnalle ennen vuoden 2020 talousarvion valmistumista ja asioita tuodaan paatoksentekoon syksyn aikana. Vuoden 2019 kustannuk-
siin toimenpiteilld ei juurikaan voida vaikuttaa mutta pitemmalla aikavélilla on mahdollista hillitd kustannusten nousua.

Terveyspalveluiden ennuste vuodelle 2019 on arvioitu 5,5 M€ alijdamaiseksi. Suurimpia ylityksia ennustetaan henkildstokuluihin (+2,7 % vrt. TA2019), tyovoima- ja
henkildstévuokrauskuluihin (+1,5 M€ vrt. TA2019), diabetes- ja muihin hoitotarvikkeisiin (1,6 M€ vrt. TA 2019). Henkildstotilanteen seurantaa on tehostettu. Henkilos-
tén palkkaaminen on valttamatonté palveluiden toteutumisen ja potilasturvallisuuden turvaamiseksi seka myés VSSHP:n siirtoviivemaksujen minimoimiseksi erityisesti
sairaalan ymparivuorokautiseen tyohon. Tydvoimaa joudutaan vuokraamaan erityisesti ladkarien saatavuuden turvaamiseksi vaikeassa rekrytointitilanteessa. Diabe-
testarvikkeiden osalta tehokkaalla varhaisvaiheen hoidolla on mahdollista véhentaa kalliita myohaisvaiheen kustannuksia. Palvelualueen kehittamishankkeilla on mah-
dollista vaikuttaa merkittavassa maarin palvelujarjestelman kustannusrakenteeseen; toiminnan kehittamisesta saatavat saastot nakyvat kuitenkin viiveella ja ensisi-
Jaisesti muualla kuin terveyspalveluissa, jossa toimiva perustaso on valttaméaton edellytys sille, etta erityistason kustannuksia voidaan hillita.

Perhe- ja sosiaalipalvelujen ennuste heikkenee n. 730000 € ensimmaisesta osavuosikatsauksesta, nettoylityksen ennustetaan olevan n. 8,5 M€ suhteessa talousarvioon,
nettokasvu suhteessa vuoden 2018 tilinpaatokseen on 4,2 %. Merkittévin ylitys tulee asiakaspalvelujen ostoista, n. 7,4 M€. Ylitysta ovat kasvattaneet lastensuojelussa
ja asumispalveluissa yksittaiset vaativan hoidon asiakaspalvelujen hankinnat sekad oikeuden paattksella Turun maksettavaksi tullut huostaanotto, jonka takautuvat
kertakustannus on yli 300 000 €. Henkil6ston kaytto on lisdantynyt henkildstésuunnitelman mukaisesti ja palvelutarpeen perusteella myos tilapéistéa henkilékuntaa on
tarvittu. Palvelualueella valmistellaan toimenpiteitéd mielenterveyskuntoutujien asumispalvelujen kustannusten hillitsemiseksi ja paihdepalveluissa on kaynnissa pal-
velujen kilpailutus. Lastensuojelujen palveluissa kdynnistetaan seutukunnallista yhteistydta palveluhankintojen kustannusten kasvun taittamiseksi.

VSSHP:n maksuosuuden ennustetaan ylittavan talousarvion yhteensa 14,3 M€. Laadintavaiheessa Turun hyvinvointitoimialan ja VSSHP:n talousarvioiden ero oli 8,4 M€.
Sairaanhoitopiirin talousarvioon ndhden kasvanut ylitysuhka johtuu palvelujen kdyton kasvusta seka siirtoviivemaksuista, joita ei siséllyteta talousarvioon. Erikoissai-
raanhoidon avopalveluiden suoritemé&ard on kasvanut 5 %, hoitojaksojen méaara on laskenut 3 % vuoteen 2018 verrattuna (tammi-heindkuu). Erikoissairaanhoidon
kustannukset ovat kasvaneet talousarviokortin perusteella 3,7 %, mita selittéda erityisesti viime vuoteen verrattuna matalammat kalliin hoidon toteumat (1,7 M€).
Kalliin hoidon tasausmaksu riippuu sairaanhoitopiirin kaikkien jasenkuntien kalliin hoidon toteumasta. VSSHP:n arvion mukaan Turun osuus pysyy vuoden 2018 tasolla.
Paivystyksen kayttd on laskenut erityisesti nopean linjan vastaanotoissa verrattuna vuoteen 2018. Kaytdn kasvua on kuitenkin ollut hoitoryhméssa hoidettujen vaativien
potilaiden maarissd, minké vuoksi kustannukset ovat kokonaisuutena 1,4 % kasvussa. Ensihoidon tehtdvamaaraan perustuva laskutus on laskenut Turun osalta 12,4 %
verrattuna vuoteen 2018. Ensihoidon toiminta on kuitenkin alijaamaistd, ja oletettavissa on alijaA@man kattaminen hinnankorotuksilla loppuvuoden aikana. Siirtoviive-
paivat ovat laskeneet 18 % verrattuna edelliseen vuoteen, mika johtuu mm. maltillisesta influenssaepidemiakaudesta. Tasta huolimatta euromaéarainen ennuste kulu-
valle vuodelle on 2,3 ME.

Lausekkeet Toimenpideselvitys

Alle 25-vuotiaiden maksuttoman ehkaisyn valmistelu on kdynnissa, kaynnistyminen loppu-

Syksylla 2019 aloitetaan maksuttoman ehkdaisyn tarjoaminen alle 25-vuotialle. Palvelu to- syksysta, jolloin toiminnalle saadaan soveltuvat tilat.

teutetaan hyvinvointitoimialan talousarvion puitteissa.
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Hyvinvointitoimialla edistetdan kynnyksettémien mielenterveyspalveluiden jarjestamista
walk in -tyyppisena ratkaisuna.

Lisaksi parannetaan sosiaalitoimen jalkautu neuvoloihin, varhaiskasvatukseen ja kouluihin
varhaisen puuttumisen ja perhetyon kehittamiseksi perheiden, lasten ja nuorten ongel-
missa.

Osana kaupungin syrjaytymisen ehkaisytyéta tehdaan suunnitelma asunnottomuuden pois-
tamiseksi Turussa -

Matalan kynnyksen mt-palveluiden jarjestamisen suunnittelu on aloitettu osana hyton ke-
hittamisohjelmaa ja jarjestamissuunnitelman mukaista PTH-ESH-yhteistyota.

Perhekeskukset ovat kaynnistyneet Hirvensalon Syvélahdessa ja Yli-Maariassa Ypsilonissa.
Sosiaalityfssa ja lastensuojelussa on otettu kayttéon systeemisen tiimitydn toimintamalli.,
jossa jalkautuminen on olennainen osa tydskentelya.

Selvitys ja suunnitelma asunnottomuuden véhentamiseksi on hyvéaksytty kaupunginvaltuus-
tossa 28.1.2019.




OSAVUOSIKATSAUS 2/2019
Hyvinvointitoimiala

Maéararahat ja investoinnit (kv)

"Sosiaali- jaterveyslautakunta

LA N N Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld Ld
Investointimenot 575 2500 2500 291 2396 104 4% 317 %
.4 . . . r r r r r r r r r r
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

| 4 ) ) r r r r r r L4 v r r

Pyswien vastaavien hydd. luowtustulot

NETTO T 575" 2500 " T 2500 201" 2396 104" 4% 317 %
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Maararahat palvelualueittain (kh)

Palvelu- tai tulosalue
€1 000

"Sosiaali- ja terveyslautakunta
" Terveyspalvelut
" Perhe- ja sosiaalipalvelut
r . .
Vanhus- ja vammaispalvelut
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri
" Toimialan hallinto

TA muutoksin
Toimintatulot

r

r

67 805"
19540

9603"
35205

r

34577

TA muutoksin
Toimintamenot

670 438"
114 146"
101 028"
193 987"
226 000"

35277"

TA muutoksin
Toimintakate

-602 633
-94 606
-91 425

-158 782

-226 000
-31 819

Toteutunut Ennuste
31.12.2019

Toimintakate Toimintakate
-140 928" -634 217
-23226" -100 222
20413" -99 954
-35278" -167 057
56 280" -240 287
5732" -26 697
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Tybvoiman kaytto (kv)

25
Hyvinvointitoimiala

Tammikuu| 2018 2019

Tydvoiman| 4 2756| 4 3568
Vakituiste 2.7 EN
Avoimen vi 52 472
Sijaisten o 18.6 18.3
Tilapaisten 3.4 3.8
Sairauspol .5 £.8
Tapaturma 0.25 0.30
Tydpanos | 35812 36482
Tydpanoks 83,8 83,7
Sijaistus 9 76,6 76,7

Lisatiedot / selitys poikkeamalle:

Tydvoiman kayttd tammi-kesadkuussa on kasvanut vuoden takaiseen +81htv mutta 1.6.2019 toteutettu puhtauspalveluiden liikkeenluovutus tasaa kasvua loppuvuonna.
Merkittavin osuus lisdyksesta (+35htv) liittyy Luolavuori-Koivulan kotihoidon kotiuttamiseen mutta myds muualle kotihoitoon, terveysasemille seké sosiaalipalveluihin on

jouduttu lisdamaan henkildkuntaa palvelun turvaamiseksi. Sosiaali- ja terveyslautakunta on hyvaksynyt muutetuksi htv-tavoitteeksi 4285 ja nailla nakymin tavoitteeseen
paastaan.
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Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

a . . . Toteutunut Ennuste
Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2017 TP 2018 TA 2019 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
Tilat yhteensa (m2) 147 461 164 355 148 168
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 146 524 163 355 146 968
Muut tilat (m) 937 1 000 m2 1200
Alueet yhteensi (ha) 121 018 €/v
Sisainen vuokra yhteensa (€) 27 047 495 - 26 429 436

Lisatietoja:
TAE 2019 luvut perustuvat 23.8.2018 hetken ennusteeseen vuoden 2019 tila- ja vuokramé&aristd. Tdman liséksi TAE 2019 lukuun ovat vaikuttaneet seuraavat kohteet:

Kulkurin valssin peruskorjauksen valmistumisen jalkeen vapautuvat tilat (arvio 9/2019). Oheinen jarjestys on Tilapalvelukeskuksen ilmoittama, mutta toiminnallisesti siirtojarjestys on
toinen, joten asia on arvioitava uudestaan.

0 Mantykoti (Rantamaki)

o Mantykoti (Yli-Maaria)

o Savelkoti
Vuokkokodin uudisrakennuksen valmistumisen jalkeen vapautuvat tilat (arvio 6/2019) Oheinen jarjestys on Tilapalvelukeskuksen ilmoittama, mutta toiminnallisesti siirtojarjestys on
toinen, joten asia on arvioitava uudestaan.

0 Kutomokoti

0 Kurjenpesa

0 Mansikkapaikka ja Pohjantahti

Liséksi 5/2018 alkaen Medisiina D:n vuokratila.

Selitys poikkeamalle:
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Strategiset tavoitteet (kv)

'tl';(_\j/r(])(_lije 113 PEIMERIS e STTETITER Eli EIevEEn Strateginen linjaus: 2.1.2. Muut toteutettavat linjaukset:
TA 2019 Toteutunut Ennuste
TP 2017 TP 2018 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
. . . 1600/ 5,5 % 1530/5,3% osuus ikaryhmasta 1166/ 4,0% <5,3%
Avohuollon lastensuojelun asiakkaana olevien 0-17- laskee
vuotiaiden maaré ja osuus ikdryhmastéa
*maaritelma muuttunut vuonna 2015
Neuvolapalveluiden, koulu- ja opiskeluterveyden-
huollon séhkdisen asioinnin lisédminen
- neuvolaikaisten puolesta-asiointisopimus- 28,8% 4499/37,8% 50 %
ten osuus
- peruskouluikdisten puolesta-asiointisopi- 5,4% 1335/9,2% 50 %
musten osuus
Lihavien lasten ja nuorten osuus
- 4- vuotiaat laskee vuositason mittari -
- 8lk. laskee
Suun terveydenhuolto: dmf-indeksi (karieksen esiin-
tyvyys tutkitussa populaatiossa) -
- b-vuotiaat 0,3 tarkastelu vuosita-
- 12-vuotiaat 1,1 solla
Rokotuskattavuus (neuvolat)
- 3-vuotiaiden rokottamattomien osuus ikéa- 0,39% 2,18 % 0% vuositason mittari -
luokasta
Kumppanuus kolmannen sektorin kanssa lisdantyy ja
tiivistyy:
1. Tilojen luovutuksen yhteistydsopimusten méara
2. Vakiintuneiden yhteistyékumppaneiden kanssa 33 42 40 39 45
tehdyt avustusyhteistydsopimukset (min. 2 vuo- 15 15 15 5 15
den ajaksi)
3. Toiminnallisten kumppanuussopimusten maara
(sis. STEA:lle ja OPM:lle ym. ulkopuolisille ra- 35 51 40 18 23
hoittajille annetut lausunnot ja aiesopimukset)
Kotona asuvien +75-vuotiaiden osuus ja lukumaéara 90,7% / 90,9 % 91,0% / 16.123 91,5% / 91,5%
kasvaa 15664 (15 814) 16830
Saannollisten palveluiden piirissd olevien 75-vuotta Véhenevav
tayttéaneiden maaran muutos/75-vuotta tayttaneiden 74/86 377/477 -192/477 1507477
turkulaisten méarén muutos.
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- kotihoito
- omaishoidon tuki 36 kasvava -185 Vaheneva
- ympérivuorokautinen pitkaaikaishoito (sis. 43 kasvava 15 Kasvava
Kaskenlinnan palliatiivisen hoidon asiak- -5 vaheneva -22 Vaheneva
kaat)
Omaishoidon tukeminen,
Omaishoidon tukea saavien maara (poikkileikkaus)
-0-17 171 190 tasainen 202 202
-18-74 483 519 Tasainen 527 527
- 75 vuotta tayttaneet 579 579 kasvava 580 580
Tilapéishoidon hoitojaksojen méara
3727 4060 kasvava 2143 4286
Hoitojakson pituus ymparivuorokautisen hoidon pii-
rissé
Yhteensa
- palliatiivisessa 1077,4 332 laskeva 73,5 73
- asumispalveluissa 1132,2 1099 laskeva 1112,1 1112

Tavoitteen kuvaus: Ajoissa annetut ja hyvin kohdennetut peruspalvelut ovat hyvéa ehkdisevaa tyota. Oikea-aikainen ja oikean tasoinen palvelu vahentda korjaavien ja erityispalve-

luiden tarvetta.

Selitys poikkeamalle:

Kumppanuus kolmannen sektorin kanssa kohdassa poikkeama johtuu lausuntojen osalta rahoitushakujen pienemmasta maarasta vuonna 2019.

Kotihoidon asiakasméaéra on véahentynyt johtuen entisté tarkoituksenmukaisemmasta palveluohjauksesta vahaisessa palvelutarpeessa olevien ikdantyneiden kohdalla. Asiakkuuksien
painopisteen muuttaminen keskiraskaisiin palveluihin on tavoitteiden mukaista.

Tavoite 2: Lisataan korjaavien palveluiden vaikut-

Strateginen linjaus: 2.1.3. Muut toteutettavat linjaukset:

tavuutta, tehokkuutta ja tuottavuutta

TA 2019 Toteutunut Ennuste
1P 2Ly Ul ZehE muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
<50
Jatkohoitojonojen lyheneminen sairaanhoitopiirista 276 398 <20 % 346 340
- siirtoviivepaivien maara /kk 46 % 54 % 48 % 45 %
- korotetun maksun osuus siirtoviivepdaivista
Vuoden aikana huostassa olleiden lasten maara 434/ 1,5% 4387 1,5% laskeva 398/1,4% <1,5%
(kum.) ja vaestdosuus
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Perhehoitoon sijoitettujen lasten osuus huostassa 49,9 % 49,9 % +3,5 % yksikk6a 53,0% n. 53 %
olevista lapsista.
Paihde- ja mielenterveyspalveluiden saatavuuden pa-
rantuminen ja avohoitopainotteisuuden lisdantymi-
nen:
- mielenterveys- ja paihdekuntoutujien kotiin vie-

tavien palvelujen lisddminen (tuetun asumisen 40,0 % - kasvava 48,2% n. 48 %

osuus palveluasumisesta)
Kuntoutusjaksojen vaikuttavuus: sairaalahoitojakso- | Mittari ei viel& saata-
jen maara villa -
- 2kk kuntoutusjakson jalkeen - vaheneva Sairaalan akuutti- ja
- 6kk kuntoutusjakson jéalkeen - vaheneva kuntoutusosastoille

sopimattomat mitta-

Toimintakyvyn paraneminen hoidon seurauksena rit, esitetty korvaavat h
(FIM) muutos osastojen ka 14,4 - kasvava mittarit
Kuntoutuksen tehokkuus: FIM/hoitojaksojen pituu- - kasvava
den suhde
Kiireettdman laakarivastaanoton jonotusaika lyhe- 3-4 viikkoa - 2 viikkoa 8 viikkoa n. 8 vk
nee terveyskeskuksessa
Terveysasemien asiakkaat/ htv 413,0 412,9
- asiakkaat/laakarihtv 954,9 998,8 kasvava n. 990
- asiakkaat/hoitajahtv 514,8 491,1 kasvava n. 490
Palveluiden vaikutus: palvelu parantanut asiakkaan
elamantilannetta (vastausten ka asteikolla 1-5)
e  Vammaispalvelut* 4,3 4,4 kasvava -
e  Vanhusten avopalvelut* 4,3 4,2 kasvava -
e Vanhusten asumispalvelut* 4,1 4,0 kasvava -
e Sairaalapalvelut 4,3 4,4 kasvava -
e Polikliiniset palvelut 4,7 4,5 kasvava -
o Avohuolen-Sosiaalityd 4.4 4,5 kasvava -
e Neuvolapalvelut 3.9 )
e Koulu - ja opiskeluterveydenhuolto ig :
e Kasvatus- ja perheneuvola 3“8 4’ 0 )
e  Sijaishuolto (kaupungin lastenkodit ja vastaan- ’ ’

ottokodit)
Suunterveydenhuollon asiakkaat/tydvoima 253,3 - kasvava kasvava kasvava
Hoitoonpaasy (T3) (aika yhteydenotosta siihen kun 76 - 70 99 n. 99

tutkimus toteutuu) alueiden mediaanin ka
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Laitoshoidossa olevia ympéarivuorokautisessa hoidossa
olevista vaheneva
- +75 vanhusten maara ja %-osuus 502/ 31,3% 478 / 30,2 % 389/24,9% 380/30%
vaheneva
- kehitysvammaisten %-osuus 4,1 % 4,0 % 4,3%
Korvattujen potilasvahinkojen maara
(vuoden 2016 korvatut vahingot vrs. viiden viimeisen 12/11 9 /9,6 laskeva .. -
vuoden 2011-2015 ka)

Tavoitteen kuvaus: Korjaavat palvelut tuotetaan tehokkaasti ja vaikuttavasti. Asiakas saa tarvettaan vastaavat palvelut oikea-aikaisesti.

Selitys poikkeamalle:

Kiireettdman laakarivastaanoton jonotusaika on pidentynyt ladkarivajeen takia (irtisanoutumisia, sijaisten saannissa ja rekrytoinnissa vaikeuksia = ei tulijoita)

Suun terveydenhuollon asiakasmaéara on lisdéantynyt, mika liséa tarvetta kiireettéméaan hoitoon ensiarvion jéalkeen. Tyd6tiloille on lisdtarvetta, jotta hoidot saadaan toteutumaan.

Siirtoviivepdivien toiminnallista ja euromaaraisia tavoitteita ei tulla kuluvana vuonna saavuttamaan, sillé asiakkaita ei ole pystytty siirtdmaan riittavan nopeasti sopivaan jatkohoito-
paikkaan.

Strategiset tavoitteet, kh (kh)

Kaupungin yhteiset tavoitteet (Kaupunginhallitukseen nahden sitovat) raportoidaan vasta tilinpdattsvaiheessa, koska seurantatietoja ei ole saatavilla téssa vaiheessa
vuotta.

Toimialan omat tavoitteet

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen Muut toteutettavat linjaukset: -

Te- istuk Imistautumi . . N .
SoTe-uudistukseen valmistautuminen Strateginen linjaus: 2.1.1 ja2.1.2 ja2.1.3

(2017-2018)

s TA 2019 Toteutunut Ennuste
Hanke/projekti: TP 2017 TP 2018 muutoksin 30.6.2019 31.12.2019
Mittari: Valmistautumiseen liittyvat kehittamisprojektit Toimenpiteet kayn- i i
ja toimenpiteet etenevat nissa

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Hyvinvointitoimiala toteuttaa kehittdmistoimenpiteitd, joilla turvataan SoTe-palveluiden kilpailukyky sek& varmistetaan rakennemuutosten etene-
minen.

Selitys poikkeamalle: Edeltéavén hallituksen sote-uudistus kaatui. Alueellista yhteisty6ta on jatkettu Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamissuunnitelmaan
liittyvéan valmistelun kautta.




OSAVUOSIKATSAUS 2/2019
Hyvinvointitoimiala
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