GENOMFORANDEPLAN
ABO MUSIKHUS FUUGA

e
7 ULt 4 |

) (n{{u(




INNEHALL

ABO MUSIKHUS FUUGA

0.
1.

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
2.

2.1
2.2
2.3
3.

3.1
3.2
4.

4.1
4.2
4.3
4.4
4.5
4.6
5.

5.1
5.2

5.3
6.

6.1
6.2
6.2.1
6.2.2
6.3
6.4
6.5
6.6
7.
7.1

8.

8.1.1

8.1.2
8.2

ALLMANT

BESKRIVNING AV ALLIANSENS UPPGIFT OCH

ORGANISATION

Alliansens uppgiftsbeskrivning
Alliansens ledningsgrupp (AJR)
Alliansens projektgrupp (APR)
Organisation
Organisationsschema:
MALKOSTNAD

Allmant

Uppfdljning av kostnaderna i TAS-fasen
Kostnadsférslag och malkostnad
RISKER OCH MOJLIGHETER
Plan for riskhantering

Mojligheter
INCITAMENTSSYSTEM OCH
NYCKELRESULTATSOMRADEN
Allmant

Kostnader som ersatts och arvode
Incitamentssystem

Malkostnad

Nyckelresultatomrdden och matare
Skakande handelser

PLANERING

Anvandarsamarbete

Tidsplan for planeringen och kvalitetskontroll av de gjorda

planerna
Forfaring for godkannande av planerna

AR

O OV WO NNNNOOUUuUuWu

O v v v

el e e
o 0 oo o

11
11

PLAN FOR GENOMFORANDE AV BYGGARBETSPLATSEN

OCH TIDSPLAN

Allman tidsplan och taktproduktion
Plan for arbetssakerhet

Objektets sardrag

Planer for arbetssakerhet i TAS-fasen
Omradesplan

Logistikplan

Kvalitetsplan for genomférandefasen
Integrationsplan

SKOTSEL, UNDERHALL OCH GARANTITID
Bestémmande av plikter under den efterkommande

ansvarstiden

STYRNING AV BYGGANDE OCH RAPPORTERING OM

BYGGANDE

Mdétespraxis

Bestallarens separata anskaffningar
Rapportering
PROJEKTKOMMUNIKATION

12
12
12
12
13
13
14
15
15
16

16

17
17
17
18
19

2(19)



BILAGOR

BILAGA 1
BILAGA 2
BILAGA 3
BILAGA 4
BILAGA 5
BILAGA 6
BILAGA 7
BILAGA 8
BILAGA 9
BILAGA 10
BILAGA 11
BILAGA 12
BILAGA 13

Organisationsschema

Projektets kostnadsberdkning
Riskanalys och riskhanteringsplan
Nyckelresultatomrdden och méatare
Integrationsplan

Allmanna tidsplaner

Byggherrens sikerhetsdokument
Prelimindr plan for ldge

Logistikplan

Tidsplaner for anskaffningar och planering
Kvalitetsplan

Kvalitetssdkring betrdffande akustiken
Tekniska planer



4(19)

ALLMANT

Detta dokument innehdller en genomférandeplan for Abo musikhus Fuuga. Malet med alliansens
utvecklingsfas &r att utarbeta en projektplan for Abo musikhus, tekniska planer, en kostnadsbe-
rakning, tidtabeller for olika faser, en analys av risker och méjligheter och skapa en uppsattning
av matare for projektet.

Utvecklingsfasen delas in i tva faser: projektplaneringsfas och genomférandefas. Detta dokument
med bilagor ar en utskrift av fasen fér genomférandeplanering.

Syftet med genomférandeplanen &r att beskriva det satt pa vilket alliansen fungerar och beskriva
de forfaringssatt, med vilka man uppnar den nivad pa verksamheten som alliansgrupperingen och
bestallarens organisation tillsammans kommit éverens om. I genomférandeplanen har alla de
centrala arbetssétt, redskap och instruktioner samlats, med vilka man uppnar de uppstéllda ma-
len. I genomférandeplanen beskrivs ocksd det resultatmaterial med vilken man kan félja upp,
mata och rapportera resultaten.

Abo musikhus Fuuga &r ett mangsidigt, hogklassigt och upplevelserikt musikhus i hjartat av sta-
den och det &r ett hem for Abo filharmoniska orkester. Musikhuset erbjuder akustiska forhallan-
den i varldsklass for framférandet av orkestermusiken samt en modern verksamhetsmiljo da det
géller att ordna mangsidiga evenemang och na olika publikgrupper. Musikhuset &r en 6ppen och
aktiv plats for alla stadsbor samt fér inhemska och utldandska besdkare. Musikhuset uppfyller kra-
ven pa hdgklassig musikverksamhet i fraga om publik- och bakgrundsutrymmen nu och i framti-
den.

Alliansparterna ar:
Abo stad
Hartela Lansi-Suomi Oy

PES-Arkkitehdit Oy (underkonsult Laidun-design Oy)
WSP Finland Oy

Abo musikhus Fuuga
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BESKRIVNING AV ALLIANSENS UPPGIFT OCH ORGANI-
SATION

Alliansens uppgiftsbeskrivning

I alliansen arbetar de olika parterna, bestdllaren och serviceproducenterna tillsammans i den ge-
mensamt bildade organisationen. Alliansens viktigaste uppgift i genomférandefasen ar att agera
enligt genomférandeplaneringens principer.

Alliansens olika parter forbinder sig till att genomfdéra projektet pa ett innovativt, kollaborativt
och effektivt satt som pa béasta satt stoder alla Parter att uppna det basta slutresultatet for pro-
jektet. Genomférandefasen omfattar all planering och allt byggande som kravs samt byggentre-
prenaden inklusive garantitiderna. Alla beslut fattas enligt det som bdst betjanar projektet och
parterna har ett gemensamt ansvar for resultatet.

Alliansens ledningsgrupp (AJR)

Ledningsgruppens medlemmar:
Kimmo Suonpaa, Abo stad (ordf.)
Timo Hintsanen, Abo stad
Leevi Luoto, Abo stad
Lauri Piitari, Hartela Lansi-Suomi Oy
Jarkko Salminen, PES-Arkkitehdit Oy
Katriina Meszka, WSP Finland Oy

Ledningsgruppens viktigaste uppgifter &r att stdda alliansgruppen och halla kontakt med bestilla-
ren, att godkanna kostnadsmal och nyckelresultatmal, att leda alliansen och évervaka genomfo-
randet av den, att utse en projektchef for alliansen, att godkanna medlemmar i alliansens pro-
jektgrupp, att I6sa meningsskiljaktigheter samt att sporra alliansorganisationen.

Alliansens projektgrupp (APR)

Projektgruppens medlemmar:
Juha Kartastenpaa, Hartela Lansi-Suomi Oy (ordférande)
Veli-Pekka Toivonen, Hartela Lansi-Suomi Oy
Sami Nurmi, Hartela Lansi-Suomi Oy
Tuomas Silvennoinen, PES-Arkkitehdit Oy
Marko Kivisto, Laidun design Oy (vice ordférande)
Juha Pahnila, WSP Finland Oy
Nikke Isométténen, Abo filharmoniska orkester, Abo stad
Reino Péyhonen, Abo stad
Anne Antola, Abo stad
Soile Viiri, Abo stad

Projektchef for alliansen som utsetts av ledningsgruppen for alliansen &r Juha Kartastenpaa. Pro-
jektchefen leder projektgruppen och representerar den i ledningsgruppen, ansvarar for alliansens
operativa verksamhet, ansvarar for verkstallandet av beslut och ansvarar fér rapportering till led-
ningsgruppen.

Stallféretradare for projektchefen ar:
1. Stallféretradare: Marko Kivisto, 2. Stallforetradare: Reino Péyhdnen

De viktigaste uppgifterna for alliansens projektgrupp &r att uppna eller éverskrida projektets mal,

att félja upp projektet, att leda projektet, att goéra prognoser, att skéta rapporteringen och att
hantera risker.

Abo musikhus Fuuga
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1.4 Organisation

Planerare
Huvudplanerare Tuomas Silvennoinen, PES-Arkkitehdit Oy
Arkitektplanering: PES-Arkkitehdit Oy, Tuomas Silvennoinen, Martin Lukasczyk, Satu Mat-
tila
Arkitektplanering, underkonsult: Laidun-design Oy, Marko Kivistd
Akustikplanering: Akukon / Kahle, Eckhard Kahle, Henrik Méller
Visningsteknik och -mekanik: Akukon Oy, Tapio Ilomaki, Toni Silvola
Byggnadsplanering: A-insin6o6rit Oy, Jukka Oja-Lipasti
VVS-planering: Rejlers Finland Oy, Jukka Nurmi, Sauli Elers
Elplanering: Rejlers Finland Oy, Jukka Nurmi, Suvi Lapinvuo
Byggnadsautomation: Granlund Oy, Jyrki Vilmunen
Planering av sprinklersystemet: Granlund Oy, Risto Ihalainen
Geoplanering: Maanpaa GEO Oy, Juho Laulajainen
Brandskyddsplanering: Palotekninen Insindéritoimisto Markku Kauriala Oy, Marianna
Kauriala
BIM-samordnare: Sweco Finland Oy, Antti Hamaladinen
Livscykelexpert: Green Building Partners Oy/ Raksystems group, Sanna Pasanen
Gronomradesplanering: WSP-Finland Oy: Hiroko Kiviranta
Trafikplanering: WSP Finland Oy: Jouni Ikaheimo
Fuktsakerhetskoordinator: Emma Parkkinen, Riina Harkdnen A-insinorit Oy
Sakerhetskoordinator: Juha Vihiniemi, A-insin6o6rit Oy

Anvandare: ABO FILHARMONISKA ORKESTER
Intendent Nikke Isomoéttonen
Bitradande intendent Niina Helander

Bestallare:: Abo stad

Reino Poyhdnen, Anne Antola

Overvakare:
Urpo Isaksson, Byggnadsarbeten
Juha Manner, El
Jarkko Mikkola, Rakennuttajatoimisto HTJ, LVI
Marcus Karlsson, Automation

Som experter at bestallaren fungerar ocksa:
Tapio Lokki, Akustisk expert
Janne Auvinen, Expert pa visningsteknik och logistik

Huvudgenomfbérare: Hartela Lansi Suomi Oy
Omradesdirektor: Lauri Piitari
Projektchef: Juha Kartastenpaa
Arbetschef: Veli-Pekka Toivonen
Projektingenjor: Sami Nurmi

Abo musikhus Fuuga
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1.5 Organisationsschema:

TURUN KAUPUNKI

ALLIANSSIN JOHTORYHMA

Turun kaupunki: Kimmo Suonpaa (pj), Timo Hintsanen, Leevi Luoto
Hartela Lansi-Suomi Oy: Lauri Piitari
PES —Arkkitehdit Oy: Jarkko Salminen
WSP Finland Oy: Katriina Meszka

ALLIANSSIN PROJEKTIPAALLIKKO
Juha Kartastenpaa

ALLIANSSIN PROJEKTIRYHMA
Turun kaupunki: Soile Viiri, Anne Antola, Reino Péyhonen
TFO: Nikke Isomottonen
Hartela Lansi-Suomi Oy: Juha Kartastenpaa, Sami Nurmi, Veli-
Pekka Toivonen
PES -Arkkitehdit: Tuomas Silvennoinen, Marko Kivisto (Laidun-
Design)

WSP Finland Oy: Juha Pahnila

2. MALKOSTNAD

2.1 Allmant
I utvecklingsfasen bestams projektets kostnadsberakning. Kostnadsberakningen utarbetas utifrén
planerna i genomférandefasen. I kalkylpromemorian finns en noggrannare redogorelse éver vilka
planer kostnadsberdkningen grundar sig p&. Alla dverenskomna utvecklingsdtgarder har inte
annu inkluderats i planerna, utan de har varderats utifrdn utkasten och det som separats dver-
enskommit vid métena. De 6verenskomna utvecklingsdtgérderna preciseras i TAS-fasens planer.

M3lkostnaden bestdms slutligen enligt kostnadsberdkningen genom att l&gga till de olika parter-
nas arvoden for de arbeten som ligger pa deras genomférandeansvar samt de gemensamt god-
kanda riskreserveringarna som inte behandlats i kostnadsberédkningen.

2.2 Uppfdljning av kostnaderna i TAS-fasen
Kostnader for gjorda anskaffningar jamférs i en malbudget enligt underentreprenad och material-
anskaffningar under arbetet (med anvandning av entreprenérens normala struktur fér malbud-

get).
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Hartela uppréatthaller kontinuerlig uppféljning av kostnaderna fér de avtal som uppgjorts och de
fakturerade kostnaderna i férhallande till malbudgeten och skapar en kostnadsprognos och rap-
porterar om de utfallna kostnaderna till alliansen. De verkliga kostnaderna rapporteras i deras
motsvarande rubriker i malbudgeten fér en manads tid i taget under hela byggprojektet och gor
sedan motsvarande rapporter dver de slutliga kostnaderna efter att byggprojektet fardigstallts
och garantidret 16pt ut. Alliansens projektchef ska uppgdra de tekniskekonomiska jamférelser av
de olika alternativen som kravs for att hitta I6sningar for den ekonomiska biten av olika |6sningar
inom planeringen och genomférandet.

Uppfoljningsbenamningen (=anskaffningspaket) innehaller oftast en bestallning av en leverantor
eller entreprenér.

Hur val budgeten haller uppféljs hela tiden genom att jamféra med prognoserna fér anskaffnings-
paketen och da det finns en risk for att budgeten éverskrids reagerar man omedelbart genom att
t.ex. utveckla planer, andra entreprenadgréanserna eller konkurrensutsatta underleverantérerna
pa nytt. For hanteringen av kostnaderna ansvarar i forsta hand projektchefen, arbetschefen och
den motsvarande arbetsledaren.

Kostnaderna uppfdljs med programmen TCM Seuranta och TCM Tavoite. De gjorda anskaffning-
arna matas in som bundna kostnader och fakturorna som utfallna kostnader. Underleverantorer-
nas fakturor granskas och fakturor som stammer godkdnns och matas in i systemet enligt anvis-
ningen om hantering av fakturor. I bestdllningarna och fakturorna registreras alltid anskaffnings-
paket och littera.

Tilldaggs- och andringsarbeten som utfors av underleverantérerna behandlas alltid enligt de all-
maénna villkoren fér byggnadsentreprenader YSE. Ett paketspecifikt sammandrag upprétthalls
Over de tillaggs- och andringsarbeten som underleverantérerna gjort.

Kostnadsberikning och mélkostnad

Kostnadsberakningen utarbetades utifrdn mangdférteckningarna och prissattes enligt Hartelas
producentprissattning. For kostnadsberdkningen bad alliansen leverantérer och underentreprend-
rer om férhandsanbud, for att kunna sdakerstdlla kostnadsberakningens tillférlitlighet. Med for-
handsofferter tacks 70-80 % av kostnadskalkylen.

Malkostnaden utgérs av féljande delar:
- Utvecklingsfasens kostnader
- Byggnadskostnader
- Planeringskostnader i TAS-fasen
- Alliansens riskreserv
- Bestallarens anskaffningar

Projektets kostnadsberakning och kalkylen for malkostnad finns i bilaga 2 for genomférande-
handlingen (pa finska).

RISKER OCH MOJLIGHETER

I alliansmodellen delar man pa risker och fordelar med projektet. Riskhantering har bearbetats i
samarbete med alliansparterna i riskhanteringsverkstader sd att man har kunnat identifiera de
viktigaste och mest kritiska riskerna som ar forknippade med projektet. Fér dessa risker har fast-
stallts riskens agare samt riskhanteringsstrategin.

Vid faststéllandet av projektets malkostnad och nyckelresultatmal kartlagger Parterna tillsam-
mans riskerna och méjligheterna i anslutning till genomférandet av projektet. Parterna:

a) avtalar om risker som hor till bestallarens ansvar;

b) avtalar om risker och méjligheter som &ndrar pa de faststillda malen; och

Abo musikhus Fuuga
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c) gor reserver i projektets malkostnad for andra risker och méjligheter.

Parterna kommer 6verens om att andra risker och mdéjligheter @n de som namnts ovan delas ge-
mensamt dven om:

a) dessa risker och méjligheter nédvandigtvis inte nédvandigtvis kan hanteras av ndgon;
b) Parterna inte har gjort reserver i kostnadskalkylen for dessa risker och mdéjligheter; och

c) Parterna inte pa forhand har kunnat beakta dessa risker och méjligheter nédr de upprattat kost-
nadskalkylen.

Plan for riskhantering
De risker och moéjligheter som identifierats har specificerats och sannolikheter och kostnadsverk-
ningar har beraknats for dessa (d3 risken kan hanteras).

Méjligheter

I projektet integrerades aktérer i vilkas arbete projektets mal har inkluderats. P8 detta sétt stré-
var man efter att sakerstalla att malen uppnas. I genomférandeplaneringsfasen integrerades de
entreprendrer som levererar de stérsta helheterna i projektet; entreprenér for hustekniken, ent-
reprendr for fasaden, entreprendr for salens trainredning, stolleverantér, entreprendr fér mark-

byggande och palning samt entreprenér fér stommen. I genomférandeplaneringens fas gick man
igenom flera olika alternativ for genomférande med de olika aktdrerna och for att sékerstalla att
planen fungerar och for att genomféra de olika delhelheterna.

I och med att konjunkturen sa smaningom stabiliseras kan noggrannare kostnadsprognoser utar-
betas. D3 byggnadskostnaderna binds till byggnadskostnadsindexet blir kostnadsberékningen
mer tillforlitlig.

Med lyckad kommunikation &r det méjligt att f& byggandet av musikhuset Fuuga att 6ka intresset
for projektet bade pa lokal och nationell niva.

INCITAMENTSSYSTEM OCH NYCKELRESULTATSOMRA-
DEN

Allmant

En central tanke inom alliansentreprenaden ar att projektets aktorer tillsammans bar projektets
risker. Riskfordelningen konkretiseras genom enligt grunden fér utbetalning av arvoden som upp-
muntrar till goda prestationer. Arvodet grundar sig pa hela projektets lyckade genomférande som
helhet, inte bara de enskilda aktérernas resultat, och darmed leder verksamhetsmodellen till ett
tatt samarbete mellan aktérerna. Att kombinera olika typer av kompetens for att framja ett ge-
mensamt mal &r huvudtanken med alliansen och den skapar mervérde fér projektet.

Kostnader som ersitts och arvode

Den kommersiella modellen fér alliansen bestar av kostnader som ska erséttas, arvoden och ett
incitamentssystem. De kostnader som ersatts ar kostnader som uppstar av arbete enligt avtalet
samt kostnader fran anskaffningar. Kostnaderna granskas och ersatts enligt utfallet.

Incitamentssystem

Incitamentssystemet innehdller bonusar eller alternativt sanktioner dvs. skarningar i arvoden. Fér
uppnaendet av mélen betalas inte ndgra bonusar eller sanktioner. Alliansen kan 6ka sina arvoden
med bonusar eller positiva dndringsfaktorer ifall de skapar sddant mervérde for bestéllaren som
dverskrider de bestamda nyckelresultatmalen. BILAGA 4

Abo musikhus Fuuga
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Bestallaren har bestamt att startkapitalet ska anvandas for bonusar och att summan kan 6kas
ifall alliansens malkostnader underskrids. P& motsvarande sétt kan arvodet sankas med nedskar-
ningar eller negativa andringsfaktorer, om alliansen inte uppnar de uppstallda nyckelresultatma-
len eller malkostnaden dverskrids.

Malkostnad
Projektets parter forbinder sig till att genomféra projektet med dess malkostnad eller till kostna-
der som underskrider mélkostnaden. M3lkostnaderna omfattar:

a. Kostnader som ersatts

b. Arvoden till serviceproducenter

c. Gemensamt 6éverenskommen riskreservation

d. bestéllarens anskaffningar

Nyckelresultatomraden och matare

Alliansparterna har tillsammans kommit éverens om nyckelresultatomrdden, och betoningar och
maétare for dessa omrdden, som framjar att projektets mal framskrider. Nyckelresultatmalen ska
grunda sig pa bestallarens mal som den stallt upp for Abo musikhus Fuuga och dess byggande.

Prestationsnivderna for nyckelresultatmal dvs. métare stalls enligt principen varde for pengarna,
stalls pa skalan minus hundra och plus hundra (-100 - +100).

For dverskridande av 0-nivan av nyckelresultatmalen betalar bestéllaren en bonus till servicepro-
ducenten och pd motsvarande satt returnerar serviceproducenterna ett sénkt arvode till bestélla-
ren ifall 0-nivén underskrids.

Skakande hdndelser
Projektets skakande handelser bestams tillsammans. Uppskakande handelser ar en del av incita-
mentssystemet.

PLANERING

Tekniska planer under utvecklingsfasen har kontinuerligt preciserats och man har stravat efter
att hitta mer kostnadseffektiva I6sningar. Planeringens niva &r sd detaljerad redan i slutet av ut-
vecklingsfasen att man kan be om férhandsanbud om anskaffningar och underentreprenader som
stdd for utformandet av budgeten.

Utg@ngspunkten for planeringen i TAS-fasen &r de godkénda byggnadsplaner som utarbetats un-
der utvecklingsfasen (KAS) jamte planeringsmaterial, bygglov och lovbestdammelser samt tillsam-
mans dverenskomna utvecklingsatgérder. Planeringens grunder utgdr fran planeringsgrunder
som presenterats i materialen fér anbudsbegéaran och som preciserats i utvecklingsfasen (KAS)
samt dartill pd de forfattningar och bestdammelser som styr byggandet. Planeringens tidsplan ut-
formas utifran kraven som anskaffningens tidsplan staller, s att det finns tillrackligt med tid for
att gora en eventuell jamférelse mellan olika alternativ.

Anvandarsamarbete

Det tata samarbete som inleddes i projektplaneringsfasen tillsammans med husets anvandar-
grupper, fortsatte under genomférandeplaneringens fas. Anvandarsamarbetets mal ar att 16s-
ningar i planeringen av musikhuset beaktar de krav som lokalernas anvandning som lokaler dar
mangsidiga evenemang ordnas och som lokaler fér yrkesorkesterns verksamhet, stéller pa loka-
len bade ur publikens och personalens synvinkel.

Husets framtida huvudanvandare, intendenten for Abo filharmoniska orkester deltar som medlem
i alliansens projektgrupp i den dagliga planeringen och tillsammans med de 6vriga anvandargrup-
perna, bl.a. orkesterns musiker och évrig personal, har vi arbetat med fragor som galler lokaler-
nas funktionalitet, akustik och logistik. Man har samarbetat med Abo stadsteater for att saker-
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stdlla synerginyttorna, eftersom nybyggnaden och teatern kommer att férenas med en gemen-
sam del. Parallellt med alliansprojektet utvecklades musikhusets blivande verksamhetskoncept
och hanteringsmodell.

Under genomférandeplaneringsfasen ordnades ett fér publiken éppet infotillfille som ocksa strea-
mades via natet. Dartill publicerades musikhusprojektets webbplats och material for kommuni-
kation om projektet producerades.

Tidsplan for planeringen och kvalitetskontroll av de gjorda planerna
Innan byggandet inleds sakerstalls att planerna ar tillrackliga och passar ihop i planeringssynen,
genomforandehelheten och separat for de olika arbetsfasernas del.

Den detaljerade planeringen kommer att framskrida enligt de tidsplanen fér de anskaffningar
som byggandet kraver. I tidsplanen fér anskaffningar och planering bestams planpaketens be-
hovstid, tider for syner och leveranstider fér offertanbud. Infér synen av planeringspaketet
skapas en mangdférteckning och kostnadsberékning for paketets innehall. Kostnadskalkylen jam-
fors med budgeten enligt den ursprungliga kostnadsberakningen.

Innan anbudsbegaran skickas ska en férhandssyn ordnas av planpaketet, dér dtminstone féljande
punkter granskas:

- planernas innehall, I6sningar och huruvida planerna ér tillrackliga

- hur vél Idsningen méter malen fér kostnadens del

- nédvandiga kompletteringar och andringar i planerna

- anskaffningar av paket och tidtabellen for leveranser av motsvarande planer

- de arenden i anknytning till planeringen, alternativa offerter, leverantérens planférpliktel-

ser och anvisningar fér dessa

I planeringssynerna sakerstalls att planerna kan genomféras och att de passar ihop. I de inle-
dande métena for olika arbetsskeden sakerstills ocksa &nnu att planerna ar tillréckligt omfat-
tande till inneh3llet. Av alla planeringssyner skapas en promemoria, i vilken registreras de obser-
verade bristerna och annat beaktansvart, och promemoriorna férvaras pa ett stille som parterna
kommit 6éverens om.

Foér informationsmodelleringens del ordnas syner av informationsmodeller enligt den tillsammans
Overenskomna tidsplanen.

Forfaring for godkdnnande av planerna

Sadana andringar i planerna som héjer kostnaderna kan inte géras utan alliansens godkénnande.
Planerna utvecklas dock under hela byggtiden, s att man kan na det bésta mdjliga resultatet
och for att sdkerstélla att malen fér byggandet uppnas.

P& byggarbetsplatsen anvénds enbart planer som godkants av en akustiker. Akustikern och den
som ansvarar for planeringsbranschen antecknar i férteckningen dver ritningar de planer som ska
godkannas av akustikern innan de kan sparas i projektbanken. Den som ansvarar for planerna
ser till att akustikern ger sina kommentarer fér de planer dar de behdvs och gér nédvandiga and-
ringar. Akustikern uppréatthaller en egen mapp i projektbanken dit planerna med kommentarer
fors. I planens andringslista/revisionslista antecknar planeraren att akustikern har kommente-
rat/godkant planen.

I projektbanken publiceras och till byggarbetsplatsen levereras enbart sadana planer som akusti-
kern godkant. Ansvaret for godkdnnandet av planerna och de ndédvandiga andringarna ligger hos
den som ansvarar for planeringstiden. Huvudritningarna av arkitekten i genomférandefasen ar
bifogade som bilaga 3 i genomférandeplanen
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PLAN FOR GENOMFORANDE AV BYGGARBETSPLATSEN
OCH TIDSPLAN

Allmaén tidsplan och taktproduktion

Den allménna tidsplanen har uppgjorts med Tocomas program “Aikataulu” och grundar sig pa
méangdforteckningen och avsattningarna. Projektets preliminéra allmanna tidsplan ingar i BILAGA
6 i handlingen for ledning och dokumentation. I TAS-fasen utarbetas narmare tidsplaner for hur
grunderna och stommen gérs och dartill for avslutande arbeten inomhus samt éverldtandet av
byggnaden.

Projektets framskridande och tidsplanen féljs upp pa byggplatsmétena, dar den allméanna tidspla-
nen alltid presenteras pa en tidslinje. Projektets tidsplan godkanns som tidsplan for byggarbets-
platsen i bérjan av TAS-fasen.

I tidsplaneringen i TAS-fasen anvands taktproduktion, vilket betyder att objektet delas in i olika
taktomraden, dar varje uppgift i objektet delas upp i arbetspaket. I taktproduktionen framskrider
processen for fardigstéllande i jamn takt, dar varje arbetsfas genomfors enligt planen inom den
tidsram som bestamts for den fasen. Helheten granskas ur perspektiv for hur smidigt byggandet
ar, inte enbart med tanke p& resurseffektivitet.

Plan for arbetssdkerhet
Objektets sardrag

Hog byggnad

Huvudplaneraren skapar en plan for skydd mot fall och ansvarar for att fallskyddskonstruktion-
erna pa byggarbetsplatsen genomférs enligt bestimmelserna i stadsrédets forordning om arbets-
skydd. I planeringen av arbetet maste skydd mot fall och olika skyddsrécken beaktas dar risk for
fall finns. Vid behov ska fastningslésningarna for konstruktioner som skyddar mot fall godkannas
av konstruktionsplaneraren. Alla schakt eller andra éppningar som férekommer i samband med
byggandet, som personer eller saker kan falla i, ska skyddas med lock och racken.

Element- och formgjutning
I arbetet foljs 36-44 § i statsradets férordning om arbetssikerheten vid elementbyggande och
45-48 § i statsradets férordning om arbetssikerhet i formarbeten. Huvudgenomféraren ser till
att en plan fér elementmontering uppgdrs som méter kraven i statsradets férordning, Finlands
byggbestammelsesamling samt kraven i férordningar som styr byggande. Vid utarbetandet av
installeringsplanen ska man vid behov vara i kontakt med elementens tillverkare och planerare.
Konstruktionsplaneraren, den ansvariga arbetsledaren och den person som ansvarar féor monte-
ringen godkanner alla for sin del den slutliga monteringsplanen.
I planen ska bl.a. féljande punkter i 36 § bilaga 3 i statsradets férordning tas i beaktande:

e behandling av element som kommer att svdangas (block, pelare, ovanligt hoga vaggar)

e behandling av fardigrokkanaler och element for hisschakt enligt tillverkarens instruktioner

e montering av deltabalkarna och sarskilt hur de stéttas under monteringen
Innan monteringsarbetet inleds ska ett méte hdllas om elementmonteringen. I métet deltar en
representant for elementmontéren, den ansvariga byggmastaren, konstruktionsplaneraren, ele-
mentplaneraren och planeraren fér produktdelsleverantéren. Vid métet gar man igenom element-
installationerna och stéd som anvénds under installationen. Vid métet sakerstélls ocksa att mon-
térerna har tillracklig yrkesskicklighet fér att pa ett sékert satt genomféra arbetet. Vid monte-
ringen av element och formarbeten ska man se till att de tillfalliga stéttningarna kan béra den
vikt som distribueras p& dem. Tunga byggmaterial far inte forvaras ens tillfalligt pd ogjutna iha-
liga valv.

Trangt byggomrade
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I arbetssakerheten ska pa ett vederbérligt sitt beaktas att byggplatsen avgransar mot granntom-
ter och intilliggande byggarbetsplatser. Om kérrutterna och anvéndning av gatuomrdden ska
man komma dverens om med trafikmyndigheterna.
Sarskilt farliga arbeten i objektet ar:

e rivning av konstruktioner, byggnadsdelar eller material

e sprang- eller schaktningsarbeten (separat plan for sprangarbeten och schaktning)

e gravningar som orsakar risk for ras.

o fallrisk eller annan fara som orsakas av forhallandena eller platsen dér arbetet utférs

e arbete vid vilket montering eller nedmontering av tunga prefabricerade element ingar

e arbetstagarnas exponering for kemiska eller biologiska &mnen eller stralning som &venty-

rar arbetstagarnas halsa

Planer for arbetssakerhet i TAS-fasen

De planer for arbetssakerhet som utarbetas grundar sig p8 den arbetssakerhetshandling som
byggherren utarbetat i utvecklingsfasen.

I utvecklingsfasen utarbetas dtminstone féljande dokument:

o Inledande av arbetet pa byggarbetsplatsen (bl.a. sékerhetshandlingar, riskbe-
démning, myndighetsanmalan)

o Arbetstagarnas personliga sakerhet (bl.a. introduktion till arbetet, passerkort,
Zeroni)

o Planer och anvisningar for arbetsskedet (bl.a. planer for fallskydd, skydd vid lyft,
elementinstallationer och en plan for att férebygga damm)
Veckogranskningar (TR-matningar, Congrid)
Granskningar som goérs vid ibruktagande och vid bestamda tidpunkter (bl.a. stall-
ningar och lyftkranar)

o Olycksfall (farliga situationer, anmalan av olycksfall, enligt kommunikationspla-
nen)

o Farliga @mnen, buller och vibrationer (sékerhetsdatablad, forteckning éver farliga
amnen)
Uppgiftsvisa sdakerhetsanvisningar (Uppgiftsplan)
Miljén (plan for miljévard och plan fér avfallshantering, utarbetas tillsammans
med den aktér som skoéter avfallshanteringen)

o Forfattningar om arbetsséakerhet (statsradets férordning om sékerheten vid bygg-
arbeten, finns framlagd i pauslokalerna)

Omradesplan

Byggplatsens omradesplan utarbetas separat for varje fas i vilken omrddets bruk avviker fran det
normala: markbyggnadsarbetet, stomarbetet och avslutande arbeten inomhus. I omradesplanen
presenteras ocksd omradets logistik och trafik. Omradesplanen halls framlagd pa informations-
tavlan fér arbetsledningen och de anstallda.

I omradesplanen beskrivs dtminstone féljande saker:

e Byggarbetsplatsomrade, trafik pa byggarbetsplatsen och trafikens leder pa byggarbets-
platsen, avfallshantering, vattensystem, avloppssystem, elsystem, system for forstahjal-
pen och sldckning, lyft- och flyttanordanden, byggstéliningar, omraden for avlastning,
lastning och lager, byggnader p& byggarbetsplatsen och funktioner

Musikhuset Fuuga byggs sa att det gransar mot Ostra strandgatan, Kulturgranden och Paavo
Nurmen puistokatu. Byggnaden fyller nastan hela tomten. Darfor ar det nédvandigt att utnyttja
en av kérfilerna pa Ostra strandgatan som huvudled for logistiken till Fuuga. Omradesplanen ut-
arbetades i omfattande samarbete med Abo stad. Samtidigt beaktades de andra aktérerna i om-
radet, bl.a. teatern, @mbetsverket och Waind Aaltonens museum.

Abo musikhus Fuuga



6.4

14(19)

Logistikplan
Huvudentreprendren har skapat en logistikplan for byggomrédet. Med hjalp av planen konkur-
rensutsatter huvudentreprendéren en logistikentreprendr fér byggarbetsplatsen, vars uppgift ar att
i sin helhet ansvara for flyttning av material p% omradet da fasen for avslutande arbeten inomhus
o o . . . . o
pagar. Under stomfasen ligger huvudansvaret for logistikarrangemangen (element, betong, stal,
formmateriel) hos stomentreprendren som ska se till att materialen anlander i ratt tid och rytm
under arbetsdagen.

Logistikentreprenéren utser en ansvarig arbetsledare (logistikingenjor) som ansvarar for logisti-
ken, uppratthaller bokningskalendern och logistiksystemet med leverantérerna. Logistikingenjo-
ren ar kontaktperson i alla arenden som galler logistik och ordnar resurser fér den avlastnings-
materiel, dragmaterial, personalresurser som behdvs

Logistikentreprendren utser en ansvarig logistikarbetare, en ledare for logistiken, som ansvarar
for granskningarna och mottagandet av material pd byggarbetsplatsen och vid behov utarbetar
en rapport om avvikelser i leveranserna. Dessutom ska arbetsledaren for logistik handleda och
styra vid flyttning av material och sdkerstélla platsernas beredskap for flyttning av material. Fér
byggarbetsplatsen har utsetts 1-2 andra fast anstallda logistikarbetare, vars huvudsaklig uppgift
&r att dra materialen till de 6verenskomna platserna. Dértill skulle avfallshanteringen p& byggar-
betsplatsen dvs. témmandet av sopkarl frdn vaningen till avfallscontainern vara pa logistikentre-
prendrens ansvar.

Om logistiken pa byggarbetsplatsen behdver tillaggsresurser skéts detta via bemanningsféretag
enligt det planerade behovet. Logistikingenjéren planerar och bokar resurser. Antingen anvander
man sig av logistikentreprendrens egen personal eller utnyttjar de redan existerande avtalspar-
terna vid personalhyrning.

Logistikentreprenéren tilldelas ocksa andra arbeten vid behov, t.ex. att ploga sné med maskin,
att halla rutterna pa byggarbetsplatsen fria och att flytta elanordningar som behévs pa byggar-
betsplatsen, etc. Underentreprenérerna forbinds genom avtal till att de anvéander sig av byggar-
betsplatsens logistikentreprendr vid flyttande av material fr&n gdrden till den plats d&r materialet
ska anvandas. Materialen har tillsammans med logistikentreprendren planerats s att de levere-
ras enligt taktomrade.

Tyomaan logistiikka, materiaalien toimitus ja tiedonvaihto

Muut T T
toimitukset [T AN -
(koneet ja

laitteet)

Tavaran
toimittaja
Urakoitsijat

\
T

eJewed)|

Vilivarasto

bild x. x byggarbetsplatsens logistik schema
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Tydmaan jatehuolto

Jatelavat pihalla
(kierratys11)

bild x. x byggarbetsplatsens logistik schema

Kvalitetsplan for genomforandefasen

I byggarbetsplatsens verksamhet féljer man gemensamma verksamhetssatt och metoder som
grundar sig pd Hartela Lansi-Suomi Oy:s kvalitetssystem, som beviljats VTT:s certifikat ISO
9001:2008.

P8 introduktions- och kvalitetsmétena bestdms de uppgiftvisa granskningar och matningar som
gors for att sdkerstalla objektets kvalitet, den s.k. kvalitetsplanen fér byggarbetsplatsen. I det
inledande métet bestdms tillaggsatgdrder och méatningar for att sékerstélla kvaliteten. Justerings-
och matningsprotokollen sammanstalls separat fér de olika uppgifterna. Genomférda atgarder for
kvalitetskontroll registreras i byggarbetsplatsens kvalitetsplan/granskningsdokument (Congrid).
En kopia av granskningsdokumentet dverlats till bestallaren och myndigheterna efter att objektet
fardigstallts.

Enligt kvalitetsplanen/granskningsdokumentet halls inledande méten och nédvéndiga kvalitets-
sakringsatgarder genomférs i de olika arbetsfaserna. Dessa atgérder grundar sig pa arbetsuppgif-
ternas helheter t.ex. konstruktioner som tacks, markbyggande, asfaltering, grundlaggning,
betongstomme och betongelement, traarbeten i anknytning till yttertaket, mellanvaggar, arbeten
i anknytning till innertaket, stddning och éverldtande.

I entreprendrens interna auditeringar, och eventuellt vid olika separata kvalitetsmoéten, foljer
man upp att granskningsdokumentet stammer och ar uppdaterat.

Integrationsplan

Utgdngspunkten for integreringen &r att paketen for anskaffningshelheter (=entreprenadhel-
heter) ar vettiga till sin omfattning och sitt innehall. Vidare &r en utgdngspunkt i integreringen att
anskaffningarna gors i ratt tid enligt anskaffningsplanen och att man samtidigt fortfarande letar
efter alternativa satt och I6sningar fér genomférandet. I integrationsplanen ingar ocksa tidspla-
nen for anskaffningar.

Planerarna far anvisningar om anskaffningspaketens avgrénsningar och innehall enligt tidsplanen
for anskaffningar och planer i anknytning till anbudsbegaran ordnas syn 1-2 veckor innan an-
budsbegdran skickas. Hartela ansvarar for att syn ordnas och fér att en tidsplan goérs for dem. I
tidsplanen fér planeringen gérs en anmarkning om att en syn hallits. Detta fungerar samtidigt
som ett system for att 6évervaka tidsplanen.

Alla anskaffningar och arbeten konkurrensutsatts om man inte kommer éverens om annat. I hu-

vudregel ombes minst tre olika underleverantérer eller leverantérer lamna sina anbud. Vid val av
entreprenérer faster man uppmarksamhet vid tidsplanen, ekonomin och kvaliteten och samtidigt
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sakerstalls att entreprendren/leverantdren har tillracklig yrkesskicklighet och resurser for att
klara av entreprenaden.

Huvudentreprendren sparar materialet for anbudsbegéran och jamforelser pa offerter pd ett
stalle som man kommit dverens om och kallar alliansens parter till anbudsférhandlingarna.

Férteckningarna lamnas alltid in innan anbudsbegéran skickas till alliansen for kommentarer (per
e-post, tva vardagar tid for kommentarer). Alliansens parter har rétt att 1agga till eller ta bort f6-
retag fran forteckningen.

Av anbuden skapas en anbudsjamférelse (jamforelse med budgeterade kostnader) infér valet av
entreprendr och leverantér. Anbudsjamférelsen &r ett dokument i tabellform, i vilket ocksd gjorda
anskaffningsbeslut antecknas.

I avtalen med underentreprenérerna och andra anskaffningsavtal strdvar man efter att inkludera
tillrdckligt omfattande férteckningar dver enhetspriser for genomférande av tilldggs- eller and-
ringsarbeten samt andra arbeten.

Entreprendéren fattar besluten om anskaffning och presenterar dem for alliansen. Anskaffningsbe-
slutet ingdr i jamforelsetabellen éver anbud.

Underleverantérerna stéller garantier for sina arbetsprestationer bade under byggtiden och ga-
rantitiden, om inte man kommit éverens om annat.

SKOTSEL, UNDERHALL OCH GARANTITID

Objektet har enligt utgdngsuppgifterna en fem (5) ars garantitid, under vilken underhdll gérs av
bade entreprendrerna (underhall under garantitiden) och servicefirman.

Parterna skoter uppgifterna under den efterkommande ansvarstiden och kommer éverens om
samarbetet med byggnadens underhdllare for att ratta till fel och brister omedelbart och utan att
dventyra byggnadens sikerhet och anvandbarhet. Kostnaderna som atgardandet av fel fororsa-
kar serviceproducentens medlemsféretag ar kostnader som ersétts. Efter att ansvarstiden (5 ar)
gar ut upphér projektet.

Efter att projektets byggfas slutférts genomfér ledningsgruppen en utdelning av bonusar och
sanktioner s3 att en reservering gors for eventuella arbeten under den efterkommande ansvarsti-
den.

Bestammande av plikter under den efterkommande ansvarstiden

Alliansen avtalar om inbdrdes ansvar under genomférandefasen med den fardigstallda fastighet-
ens disponent och underhall. Alliansparterna &r skyldiga att rétta till fel som framkommer under
den efterkommande ansvarstiden och som uppstar av orsaker som beror pa alliansen. Som sad-
ana fel anses inte sedvanligt slitage, fel som byggnadens anvandare fororsakar, vandalism eller
t.ex. andringsarbeten som gjorts pa grund av anviéndarénskemal.

Alliansens projektgrupp och ledningsgrupp utser ansvariga personer fér garantitiden innan garan-
titiden boérjar och skapar en motespraxis for garantitiden. Vid métena behandlas drenden som
kommit fram under garantitiden och samtidigt kommer man tillsammans éverens om det var alli-
ansens fel, i vilket fall alliansen ansvarar for reparationen.

Huvudentreprendren ska i utgangslaget fa en garantitid pa fem ar fér alla underentreprenader,
tiden bérjar 16pa sa fort objektet dverldts. Fér eventuella avvikelser i garantitiden ska man allian-
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sens projektgrupp och ledningsgrupp ge sitt samtycke. P3 alliansens ansvar blir att skéta om for-
pliktelserna under garantitiden for de entreprenaders del, dar en tilldggstid for garantin antingen
inte gdr att fa eller inte &r ekonomiskt 16nsam.

Stora underentreprenader, sdsom husteknikentreprenader, i vilka servicebestk ingdr som en del
av avtalet for garantins del, maste betalningsraterna riktas ocks3 till garantitiden sd att de dver-
enskomna granskningarna och underhallsarbetena presteras och dokumenteras. Underentrepre-

ndrerna ska utse en ansvarsperson for garantitiden. Ansvarspersonen tar emot, skdter och kvit-

terar reparationer av fel och brister. Kvitteringarna ska ske direkt till fastighetens eget servicesy-
stem och inte via t.ex. e-post.

I garantitidsreserveringen har man stravat efter att beakta identifiera risker som orsakas av ob-
jektet eller varldssituationen; underleverantérers eventuella konkurser, krav byggnadens tathet,
fasadernas omfattning, anslutningar och mangfald, svangda tak, anslutningar till gamla byggna-
der, ventilationens krav, kravande akustik samt speciella lyftanordningar som objektet kraver.
For 6vrigt har garantitiden bestamts utifran erfarenhet av motsvarande kradvande projekt.

STYRNING AV BYGGANDE OCH RAPPORTERING OM
BYGGANDE

Mo6tespraxis
Huvudmoten, dar projektet styrs, ar (omfattning inom parentes):

e Méten som alliansens projektgrupp haller (med 2 veckors mellanrum)
e Byggplatsméten (med 4 veckors mellanrum)

e Planeringsmdten (med 4 veckors mellanrum)

e Big Room / Teknikmdéten (med 2 veckors mellanrum)

e Anskaffningsgruppen (med 2 veckors mellanrum)

e Moten med entreprendren (vid behov ca 2-4 veckors mellanrum)

Métespraxisen utformas enligt en separat tidsplan d& byggarbetet bérjar. Man strévar efter att
etablera vissa dagar och tider for méten, sd att métenas deltagare kan boka in tid fér métet/pro-
jektet. For métet har utsetts en ansvarsperson som ansvarar for ordnandet av métet och att
arenden férs vidare. Mdtenas frekvens specifiseras under byggandet beroende av byggfas. Mote-
nas promemorior sparas i projektbanken.

Bestéllarens separata anskaffningar
Fér Anvandarens/bestédllarens egna anskaffningar/genomférande uppgér Hartela en anvisning om
byggarbetsplatsens forfaringssatt och spelregler (=samarbetsanvisning). Denna anvisning inne-
haller bl.a. féljande &renden:

- allman information

- anvandarens materialleveranser till byggarbetsplatsen och plikter som galler de arbeten

den utfort

- forfaringssatt i anvandarens egna materialleveranser

- férvaring av material p& byggomradet

- arenden som galler arbetssakerhet

Huvudentreprendéren har koordineringsplikten fér arbetssakerhet. Den separata leverantdren ska
enligt huvudentreprendrens anvisningar uppgora arbetssakerhetsanvisningar for de arbetens del
som hen utfért/anskaffat och lata dem godkannas av huvudentreprenérens chef fér arbetssaker-
het samt meddela namnet p& den ansvarige for arbetssakerhet till huvudentreprensrens chef for
arbetssakerhet.

Dartill ska for de separata anskaffningarnas del behandlas férpliktelser att leda arbetet och un-
derstallningsrelationer.
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Rapportering

Alliansens projektchef éverlater till alliansen en manatlig projektrapport, dar de mest betydliga
handelserna och 3tgérderna sedan den senaste rapporten redogérs och dértill beskrivs situat-
ionen for projektets genomférande.

Projektrapporten omfattar situationen pa byggarbetsplatsen, kostnadsrapporten, planeringssitu-
ationen, anskaffningar samt arenden som géller organisationen, kvaliteten, miljon och arbetssa-
kerhet. Till rapporterna bifogas bl.a. den allmdnna tidsplanen med tidslinje for uppféljning, rap-
port déver kostnadshanteringen och en anskaffningsrapport.

Nedan presenteras en modell éver innehallsforteckningen i projektrapporten. Rapporternas delar
kan specificeras under byggandets olika faser.

1. SAMMANFATTNING AV HANDELSERNA PA BYGGARBETSPLATSEN
1.1 Byggarbeten

1.2 Anskaffningar

1.3 Arbetarskydd och milj6

1.4 De foljande faserna i huvudarbetena

1.5 De huvudsakliga riskerna och hantering av dem enligt riskanalysen

2. ORGANISATION OCH BEMANNINGSSTYRKA
2.1 Organisationsschema i slutet av perioden
2.2 Andringar som kommer att géras i organisationsschemat

3. PLANERNAS SITUATION
3.1 Planeringens tidsplan och uppféljning

4. ANSKAFFNINGSSITUATION

4.1 Nédvandiga planer for entreprenadférfragningar
4.2 Utgdende entreprenadférfragningar

4.3 Mottagna erbjudanden

4.4 Entreprenader som man férhandlar om

4.5 Overenskomna entreprenader

4.6 Fardigstallda entreprenader

5. UPPFOLINING AV TIDSPLANEN

5.1 Uppfdljning av den allmédnna tidsplanen
5.2 Uppfdljning av arbetsskeden

5.3 Ovrig uppféljning

6. KVALITETSKONTROLL

6.1 Gjorda test pd byggarbetsplatsen
6.2 Kontroller

6.3 Eventuella kvalitetsavvikelser
6.4 Lagesoversikt for kvalitetsplanen

7. KOSTNADSUPPFOLINING
6.1 Kostnadsuppféljning projektpaketvis och prognoser i jamforelse med malsattningarna

8. FOTOGRAFIER
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PROJEKTKOMMUNIKATION

For musikhusets kommunikation svarar Abo stad tillsammans med kommunikationsteamet som
bestar av alliansens medlemmar. Kommunikationen i projektet forbereds tillsammans med allian-
sen och kommunikationsteamet. Alliansen svarar for den interna kommunikationen och informat-
ionsgangen inom projektet. Kommunikationsstrategin och kommunikationsmetoderna har beskri-
vits i kommunikationsplanen fér Abo musikhus.

Projektet &r betydande p& nationell, lokal och internationell niva. Det visar sig vara ett intressant
nyhetsdmne sa att det &r viktigt att sakerstélla en 6ppen och informativ kommunikation utat.
Kommunikationen ska vara engagerande, 6ppen, regelbunden och intressant mot stadsborna:
huset bér godkdnnas av den stora allmdnheten.

Kommunikationsplanen foér projektet och dess iakttagande tryggar en smidig kommunikation. Ge-
nom aktiv kommunikation far projektets parter och intressentgrupper samt allmanheten inform-
ation om hur projektet framskrider och genomférs. Den huvudsakliga kommunikationskanalen
utdt &r for tillfallet Abo stads internetsidor: https://www.turku.fi/musiikkitalo

Syftet med kommunikationsplaneringen &r att foéregripa projektets kommunikativa innehll och
intressentgruppernas informationsbehov samt ta fram metoderna for kommunikationen. Kommu-
nikationsméten ordnas en gang i manaden. P& métet genomgas de atgarder som vidtagits, plan-
eras atgarder fér 1-2 manader och utbyts information mellan allianspartner och alliansens pro-
jektgrupp. Kommunikationen genomférs proaktivt pa grund av standiga andringar i den nuva-
rande miljon i och med att byggprojektet framskrider och olika tillfalliga arrangemang ordnas och
olika arrangemang gors pa byggarbetsplatsen.

Principerna fér kommunikation:

e Vi kommunicerar via flera kanaler

e Vi kommunicerar 6ppet och mangsidigt om alliansens verksamhet

e Budskapen och framtoningen ar enhetlig, enligt varumarket for Abo musikhus.

¢ Kommunikationen ar planerad och proaktiv

e Den interna kommunikationen inom alliansen ar aktiv

o I undantagsférhallanden tyr vi oss till anvisningen om kriskommunikationen och hustav-
lan for stérningssituationer

Foér den interna informationshanteringen inom alliansen har utarbetats en egen anvisning som in-
gar i informationshanteringsplanen som uppdateras under projektets gang. Den huvudsakliga in-
formationshanteringskanalen ar Miro-board, Teams, e-posten och projektbanken Haahtela Pris.
Dessutom skickas ett veckobrev till varje allianspartner. I veckobrevet informeras om Big Room-
tidsplanen och aktuella arenden.

En 6ppen kommunikation mellan olika parter ar viktig for att projektet ska lyckas. De som deltar
i projektet ska vinna ett 6msesidigt fortroende och har spelar kommunikationen en viktig roll.
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