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Allman del

Giltighet och uppdatering av dokumentet

De av stadsfullmaktige godkénda &garpolitiska riktlinjerna ar en del av Abos
stadsstrategi som godkandes 14.2.2022. Bestammelser om stadsstrategin
finns i 37 & i kommunallagen (410/2015), enligt vilken de langsiktiga malen
for stadens verksamhet och ekonomi faststélls i strategin.

Stadens strategi grundar sig pa en bedémning av nulaget och framtida férand-
ringar i omvarlden, och deras inverkan pa fullgérandet av stadens uppgifter.
Enligt 14 § i kommunallagen beslutar fullméktige om stadsstrategin och enligt
lagen ska den ses 6ver atminstone en gang under fullmaktigeperioden.

Syftet med &agarpolitiken &r att verkstalla de allmanna riktlinjerna i stadsstrate-
gin och gora konkretare kompletteringar i den pa koncernniva. Ur kommunalla-
gens synvinkel anger agarpolitiken vilka sammanslutningar kommunen &r med
i som agare och vad staden i sin roll som &gare stravar efter att uppna.

Stadsfullméaktige ska besluta om riktlinjerna for agarpolitiken en gang per full-
maktigeperiod i samband med behandlingen av stadsstrategin. Den uppdate-
rade agarpolitiken galler 2022—-2025 och ersatter den agarpolitik som godkan-
des 14.02.2022 § 24. Stadsstyrelsens koncernsektion bedémer vid behov
huruvida dokumentet maste uppdateras och eventuella enskilda forandringar
godkanns arligen i samband med budgetbehandlingen i stadsfullméktige.

Utgangspunkter for agarpolitiken

Agarpolitiken ar ett redskap for stadens strategiska ledning. Dess syfte ar att
framja konsekvens och planmassighet i Abokoncernens beslutsfattande
samt dra forsorg om egendomens varde. Dokumentet Agarpolitik tillampas
endast p& dgande i bolagsform, med undantag av stiftelser. Agandet av lo-
kal-, mark- och investeringsegendom behandlas i separata dokument.

Det ska finnas en motivering till och ett syfte med alla stadens aganden i stif-
telser och bolag. Nar det galler strategiska sammanslutningar ska dgandet
ha en tydlig strategisk betydelse som kan grunda sig t.ex. pa skotseln av en
viss specialuppgift, pA monopolstalining eller pa utévandet av naringspolitik.

Om sammanslutningen inte har utsetts till strategisk sammanslutning, gar
den under benamningen operativ sammanslutning. D& kan dgandet ofta mo-
tiveras med att objektet fysiskt anvands i stadens tjansteproduktion nar det
galler fastighetsaktiebolag, eller s& handlar det om ett &garskapsarrange-
mang som kopplas till baskommunens 6vriga verksamhet. Dokumentet
Agarpolitik behandlar i férsta hand strategiska sammanslutningar, men del-
vis ocksa vissa operativa bolag vars verksamhet ar en permanent del av
strategiskt styrda helheter.

| stadskoncernen ingar strategiska och operativa sammanslutningar och
samkommuner som sammanférs med moderstadens resultat och balans-
rékning i koncernbokslutet. Alla resultat och balansrékningar hos samman-
slutningarna som tas upp i detta dokument konsolideras i moderstadens
motsvarande dokument da koncernbokslutet utarbetas.

Med undantag av forvaltningen av markegendom hor dgande inte till sta-
dens basuppgifter, utan ar ett redskap for ordnandet av tjanster. Agandet ar
inte statiskt. Dess andamalsenlighet och organiseringssatt maste regelbun-
det bedémas i takt med att omvéarlden férandras.

2



Innehallet i dokumentet Agarpolitik har indelats enligt stadens strategiska
sammanslutningar pa foljande satt:

Sammanslutningar pa marknaden.

Sammanslutningar p& marknaden och sammanslutningar som ar anknutna
enheter.

Sammanslutningar i monopolstéllning.
Sammanslutningar som far omfattande offentlig finansiering.

Principer for Abo stads agarstyrning

Med agarpolitiken fastslas grunder och principer som iakttas i stadens agar-
styrning. Centrala principer &r:

- Bevarande och 6kning av dgarvardet och uppnaende av koncernfordelen;
staden ska fatta sddana beslut gallande sina bolagsaganden som okar
eller &tminstone bevarar vardet pa dgandet. Dessutom ska besluten vara
forenliga med koncernens totala fordel och gynna saval dgaren som den
sammanslutning som beslutet galler. Koncernférdelen kan vara en sadan
nytta som anknyter till ekonomi, kvalitet eller serviceniva.

- Férvaltningen av stadséagda sammanslutningar ska bygga pa god forvalt-
ningssed (corporate governance) och styrelsearbete som ger mervarde
for varje sammanslutning och 6kar sammanslutningens agarvarde.

- Kapitalet som staden placerar i sammanslutningen ska anvandas effektivt
och resultatmalet ska tydligt faststallas med beaktande av den genom-
snittliga avkastningen pa placerat kapital inom sammanslutningens verk-
samhetsomrade.

- Stadskoncernens centraliserade stodtjanster grundar sig pa funktioner som
har uppskattats resultera i operativa eller ekonomiska férdelar som grun-
dar sig pa synergieffekter. Stodtjansterna och deras anvandning definie-
ras noggrannare i koncerndirektivet.

- Koncernens &garstyrning grundar sig pa 6ppenhet och vaxelverkan. Detta
galler bland annat iakttagande av offentlighetsprincipen samt kontinuerlig
vaxelverkan i synnerhet mellan stadsstyrelsens koncernsektion, ansvars-
personen for évervakningen av sammanslutningarna, de beredande
tjansteinnehavarna och forvaltningen for varje sammanslutning.

- Sammanslutningarna ska pa ett behorigt satt sorja for personalens stall-
ning i forvaltningen och sakerstalla en tillr&cklig information till personalen
i ratt tid.

- Koncernsammanslutningarna ska sakerstélla en regelbunden och definie-
rad dialog ocksa med andra eventuella delagare for att verkstalla en jam-
lik och enhetlig stallning for alla delagare.

- Sammanslutningarna tillampar stadens etiska principer samt klimat- och
miljoansvarsmal i sin verksamhet och anskaffningar.

| Abo stad verkstélls &garstyrningen med hjalp av de &garpolitiska férhands-
uppfattningar som grundar sig pa den av fullmaktige godkanda agarpolitiken
samt arsprocessen i anslutning till styrningen av verksamheten och ekono-
min med iakttagande av Abo stads koncerndirektiv.



Kapitalanvandning och avkastningskrav

Eftersom ett stort kapital placerats i koncernsammanslutningarna ska en ef-
fektiv anvandning av kapitalet anses lika viktigt som forvaltningen av driftse-
konomin. Darfor ska stadskoncernens strategiska investeringar planeras och
styras pa koncernniva enligt Kommunférbundets rekommendationer. | prak-
tiken genomfors planeringen och styrningen av investeringsnivaer och en-
skilda strategiska investeringar arligen med hjélp av resultatkorten fér sam-
manslutningarna i stadens budget.

Effektiviteten i anvandningen av det placerade kapitalet ska beddmas med
hjalp av formanlighetsjamforelser och alternativkostnader for olika verksam-
hetsmodeller. En effektivare férvaltning av koncernbalansrékningen leder
dessutom ofta till att kostnaderna for driftsekonomin minskar. Utéver de af-
farsekonomiska malen kan dgandet ocksa innebara andra verksamhets-
massiga mal, sdsom social-, kultur- eller naringspolitiska mal. Ett lagre av-
kastningskrav som avviker fran marknadspriserna eller stodfinansiering till
agarna kan darmed motiveras med bolagets specialuppgifter med beak-
tande av lagstiftningen géallande statligt stdd.

Avkastningen av helt marknadsmassiga bolagsandelar som inkomstfors till
staden bor i huvudsak motsvara atminstone den riskfria avkastningen fran
penningmarknaden utdkat med sektorns affarsrisk. Avkastningskravet pa
kapital som investerats enligt denna berdkningsmetod skulle dock inte galla
bolag som grundats i naringspolitiskt syfte, dvs. bolag som verkar enligt
Mankala-principen, bolag som utfér en specialuppgift och beviljas stéd av
staden eller sddana bolag vars vinstutdelning regleras i lag.

Balansrakningsstruktur, inkomstféringar och utdelningspolicy

Koncernbolagen ska anvanda kapitalen effektivt. Utgangspunkten ar att bo-
lagens balansrakningar inte bestar av kassamedel vars kapitalavkastning
inte motsvarar den genomsnittliga avkastningen pa placerat kapital inom
branschen. Den part som svarar for stadens finansiering och investeringar
placerar bolagens kassamedel fran stadens koncernkonto pa det satt som
med tanke pa koncernens helhetsintresse ar mest andamalsenligt. Kon-
cernbolagens betalférmaga sakerstalls vid behov med hjalp av bolagsspeci-
fika kontolimiter i koncernkontosystemet och eventuellt genom att 6ppna le-
asinglimiter. Om placeringen av kassamedel, betalningsrérelsen och finan-
sieringen av investeringar bestams narmare i koncerndirektivet.

Nar staden beviljar utlaningar till sina dottersammanslutningar ska den enligt
129 § i kommunallagen fa tillrackliga motsékerheter av lantagaren. | regel
beviljar staden inte lan eller sakerheter till parter utanfér koncernen. Belop-
pet for och typ av sakerhet diskuteras alltid fran fall till fall med lantagaren
och arten av dottersammanslutningens affarsverksamhet, kreditrisk och 6v-
riga faktorer som paverkar motsakerhetens belopp tas i beaktande.

Sammanslutningarna ska i regel inte ha alltfér stora likvida medel om dessa
inte kan motiveras tillrackligt tydligt, sdsom beredskap infor kanda investe-
ringar eller bevarandet av den kritiska sjalvforsorjning som forutsatts av kre-
ditutvarderingsinstitut. Om en sammanslutning inte kan motivera alltfér stora
likvida medel pa ovannamnda sétt, eller om den inte kan ge den avkastning
pa placerad kapital som motsvarar genomsnittet inom verksamhetsomradet,
ska medlen i princip inkomstforas till &garna. Sjalvforsorjningsmalet faststalls
skilt for varje sektor och bolag.

Malet ska vara en sa langsiktig utdelningspolicy som majligt som syftar till att
garantera ett jamnt dividendflode till &garen. Dividender inkomstférs och

overskottskapital aterbetalas skilt for varje sammanslutning genom beslut av
bolagsstamman. Beslut om inkomstféringen som betalas till agaren fattas ar-
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ligen pa basis av bolagens bokslutsuppgifter med hansyn till stadens behov
av att balansera driftsekonomin, finansiera investeringar eller amortera pa

l&nestocken.

Sammanslutningarna pa marknaden - Bostads- och fastighetsverksamheten

Sammanslutning Upphandling/anknuten enhet |Agarandel
TVT Asunnot Oy upphandlande enhet 100 %
Egentliga Finlands Bostadsratter upphandlande enhet 56.67 %

Ab

Studentbystiftelsen i Abo

upphandlande enhet

53,86 % av bestam-
mande inflytande

Abo Teknologifastigheter Ab

ar inte

38,44 %

ar inte

100 %

Blue Industry Park Oy

Strategiska val och grunderna ft‘)r'égande

Malet med stadens bostadsverksamhet ar att sékerstalla att det finns tillrack-
ligt med mangsidiga hyresbostéder till rimligt pris i Abo stads omrade. Att
aga bostader har inget egenvéarde och ar inget huvudsakligt tillvagagangs-
satt inom bostadspolitiken. Staden utdvar sin bostadspolitik i férsta hand ge-
nom planlaggning, tomtproduktion och marknadsaktérer.

Genom fastighetsverksamhetens l6sningar kan stadens finansieringsstall-
ning forbattras och indirekt produceras till exempel social-, kultur- och néa-
ringspolitiskt mervarde. Kommersiell fastighetsverksamhet hor inte till sta-
dens karntjanster, men det ar andamalsenligt att staden utévar denna verk-
samhet av sarskilt motiverade skal.

Staden utbvar sin bostadspolitik i forsta hand enligt de bostads- och markpo-
litiska principerna och stoder riktlinjerna genom sin bostadsverksamhet.

| sin bostadsverksamhet forutsatter staden en rimlig avkastning pa det pla-
cerade kapitalet sa att den arliga avkastningen realiseras huvudsakligen i
form av rantor pa de utlaningar som beviljats bolagen.

Staden utbvar kommersiell fastighetsverksamhet framst for att utveckla sin
narings- och kulturpolitiska omvarld.

| fraga om den kommersiella fastighetsverksamheten forutsatter staden en
marknadsmassig avkastning pa sitt agande. Avkastningen inkomstfors i
forsta hand som rantor pa utlaningar och i andra hand som dividender.

Staden kan fortfarande utdva fastighetsverksamhet av grundad anledning
for att valfardsomradet kan ordna social- och halsovardstjanster.

Bolag som utévar bostads- och fastighetsverksamhet far i regel inte statsan-
delar eller stadsbidrag for sin verksamhet.

Staden kan uttva fastighetsverksamhet i bolagsform i anslutning till sitt indi-

rekta dgande i forsta hand vid forvaltningen av lokalegendom som den sjalv
anvander.

TVT Asunnot Oy (koncern)

Basuppgift och grund for dgandet:
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Bolaget ar ett hyreshusbolag som i sin verksamhet iakttar lagstiftningen for
branschen och Finansierings- och utvecklingscentralen for boendets (ARA)
anvisningar.

Bolaget utévar en nationell och regional bostadspolitik inom sitt verksam-
hetsomrade genom att &ga, forvalta och utveckla stadens bostadsbestand.
Det skoter sarskilt utbudet av rimligt prissatta néringspolitiska hyresbostéader
och socialt boende.

Bolaget har en strategisk roll som ett bostadspolitiskt verktyg fér staden och
vardet pa agandet forvantas oka stabilt pa lang sikt. Darfor ar stadens
agande befogat.

Koncernen TVT Asunnot Oy ager foljande bolag.

Dotterbolag

Turun Osakehuoneistot Oy 100,0%
Turun Palvelutilat Oy 100,0%
Kiinteistdé Oy Turun Kulkurin Valssi 100,0%
Turun Paivakodit Oy 100,0%
TVT Kodit Oy 100,0 %
Asunto Oy Laaksolankulma S:t Karins 100,0%
Asunto Oy Raision Sointu 2 100,0 %
Asunto Oy Raision Mansikka 100,0 %
Asunto Oy Eerikinhovi S:t Karins 100,0 %
Koy Vahahuhko 100,0 %
Koy Turun Puistovalkama 69,6 %

Koy Rukki 52,0 %

As Oy Ristisompa 51,0 %

Intressebolag

Koy Jyrkkalanpolku 42,3%
Asunto Oy Turun Pernonpuisto 40,2 %
As Oy Turun Karjakuja 56 38,3 %
Asunto Oy Kasitydtmestari 32,8 %
As Oy Tornikartio 31,4 %
As Oy Talolankatu 6 28,6 %
Mesipolun Autokatos Oy 23,5%
Haritun Huolto Oy 28,0%
Jakéarlan Huolto Oy 25,5%
Akseli Kiinteistdpalvelut Oy 21,4%
Pernon Huolto Oy 20,1%
Koy Paakarlanpuisto 20,0 %

Bolagsspecifika riktlinjer:

TVT Asunnot utdvar koncernmassig bostadsverksamhet framst inom Abo
stads omrade, men ocksa i Aboregionen fér sina dotterbolags rakning s& att
verksamheten utévas i samarbete med den kommun dar objektet ar belaget.
Ocksa andra kommuner inom verksamhetsomradet kan ha en agarandel i
dotterbolagen.

Inom Aboregionen &r valet av hyresgéster inom bostadsverksamheten som
utoévas i naringspolitiskt syfte inriktat pa invanare och forvarvsarbetande
hushall i den kommun som respektive bostadsobjekt ar belaget i.

TVT Asunnot iakttar den forpliktande lagstiftningen i valet av hyresgaster
och i sin 6vriga verksamhet i bolag som paverkas av begransningen.



TVT Asunnot kan for att forebygga segregationen eller av néringspolitiska
skal utbva fritt finansierad hyresbostadsproduktion och produktion av agar-
bostadsobjekt skilt fran moderbolaget eller for sina dotterbolags réakning.

TVT Asunnot kan sjalv eller for sina dotterbolags rakning delta i planeringen
och genomférandet av utvecklingskoncept fér mellanformer av boende.

For sin del sakerstaller bolaget ett tillrackligt utbud av familijebostader omra-
desvis.

Det totala antalet bostader utékas kontrollerat sa att relativa andelen av bo-
lagets bostader av hela bostadsbestandet i Abo stad inte vasentligt &ndras.

Antalet bostader som bolaget ager kan variera med fem procentenheter i
forhallande till bolagets nuvarande andel av hela bostadsbestandet i Abo.

Bolagets arava- och rantestddslan som forfaller till betalning aterfinansieras i
forsta hand genom ett koncerninternt Ian i samarbete med staden.

Stadens formanliga medelsanskaffning kanaliseras till TVT-koncernen for att
stavja den allmanna 6kningen av boendekostnader och for att mojliggora
finansieringsarrangemang gallande nyinvesteringar i rimligt prissatta hyres-
bostader pa det satt som ar andamalsenligt for varje objekt.

Staden Overlater inte sin dgarandel av TVT Asunnot men bolaget kan ge-
nomfora agarskapsarrangemang med hjalp av sina dotter- och intressebo-
lag.

Med det kapital som frigdrs i anslutning till forséljningar av objekt som ar fria
fran begransningar kan TVT Asunnot i egenskap av koncern finansiera inve-
steringar, forvalta upplaning eller inkomstfora forsaljningsintakter till agaren.

TVT Asunnots inkomstforing till Agaren utdkas beharskat med beaktande av
lagstadgade begransningar och anvisningar for branschen sa att bolagets
rimligt prissatta hyresniva uppratthalls.

TVT Asunnot Oy:s funktioner fordelas i koncernen sa att dess dottersam-
manslutningar ar utéver enskilda bostads- och fastighetsbolag &ven Turun
Osakehuoneistot Oy, Turun Palvelutilat Oy och Turun Paivakodit Oy.

Turun Osakehuoneistot Oy svarar for uthyrning och férvaltning av enskilda
bostader som ar fria fran begransningar.

Turun Palvelutilat Oy &r verksam inom servicebyggande som stéder bo-
stadsverksamheten i anslutning till ordnandet av stadens basservicefunkt-
ioner och i projekt gallande specialgruppers behov av bostader i enlighet
med ramvillkoren i upphandlingslagen.

Turun Paivakodit Oy hyr daghemsfastigheter for stadens andamal i enlighet
med ramvillkoren i upphandlingslagen.

Bolaget ar en offentlig upphandlande enhet som avses i upphandlingslagen.

Egentliga Finlands Bostadsratter Ab
Basuppgift och grund for dgandet:

Bolaget sorjer for sin del fér att utbudet av bostadsrattsbostader ar tillrackligt
i Aboregionen genom att &ga, uppratthalla och producera hégklassiga bo-



stadsrattsbostéder. Bolaget svarar for sin del for produktionen av
mangsidiga bostader i enlighet med stadens bostadspolitiska riktlinjer.

For sin del sakerstaller bolaget ett tillrackligt utbud av familijebostader omra-
desvis.

Bolaget har en viktig bostadspolitisk specialuppgift, och darfor ar stadens
agande motiverat.

Bolagsspecifika riktlinjer:

Bolaget verkar som en regional aktor pa affarsekonomiska grunder pa bo-
stadsmarknaden i forsta hand i sina &garkommuners omrade.

Bolaget kan delta i planeringen och genomforandet av utvecklingskoncept
for mellanformer av boende.

Bolaget ar en offentlig upphandlande enhet som avses i upphandlingslagen.

Studentbystiftelsen i Abo
Basuppgift och grund fér dgandet:

Stiftelsens huvudsakliga syfte ar att sorja for tillgangen till hyresbostader i
Aboregionen fér dem som studerar vid laroanstalter efter grundskolan och
dem som fortsatter sina studier. Dessutom ser stiftelsen till att utlandska
studerande och forskare har tillgang till hyresbostader. For att uppfylla sitt
syfte anskaffar och bygger stiftelsen fastigheter och bostader med nédvan-
diga tillaggslokaler pa motiverade stéllen.

Stiftelsen utfér en viktig bostads- och utbildningspolitisk specialuppgift, och
darfor ar det motiverat att staden deltar i verksamhet som faststallts i stiftel-
seurkunden.

Stiftelsespecifika riktlinjer:

Stiftelsen betalar till staden ranta pa sina utlaningar enligt ARA-lagstiftningen
och marknadsbaserad garantiprovision pa beviljad proprieborgen.

Stiftelsen ar en offentlig upphandlande enhet som avses i upphandlingsla-
gen.

Abo Teknologifastigheter Ab (intressebolag)
Basuppgift och grund for dgandet:

Bolagets primara uppgift &r att utveckla Abos campus- och vetenskaps-
parksomrade sa att det blir Finlands ledande vetenskapspark. Dessutom ska
bolaget genomfora projekt som galler fastighetsutvecklingen i omradet.

Staden ager bolaget genom indirekt fastighetsagande for att utveckla omra-
det som omfattar spetsprojektet campus- och vetenskapsparken och uppna
en marknadsmassig avkastning.

Bolagsspecifika riktlinjer:

Bolaget kan begransat utdva ocksa annan fastighetsaffarsverksamhet som
stoder dess huvudsakliga syfte framst inom Abo stads omrade.

Staden kan kontrollerat minska sitt &gande i bolaget, men avstar inte fran sin
hela aktiestock.
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Bolagsstrukturen andras om detta kravs for att kunna fa nya agare eller fi-
nansiarer.

Till foljd av agarskapsarrangemang kan bolaget 6verga som dotterbolag till
huvudagarens koncern, men det ska aven i fortsattningen vara stadens in-
tressebolag.

Abo moderstad representerar stadskoncernen vid bolagets forvaltning.

Bolaget verkar pa en konkurrensutsatt marknad och &r inte en offentlig upp-
handlande enhet.

Blue Industry Park Oy
Basuppgift och grund for dgandet:

Blue Industry Park har ett utvecklingsansvar vid bildandet av ett ledande
produktions- och innovationskluster inom marinindustrin och den tillverkande
industrin i narheten av Abo varv. Utdver skapandet av ett omfattande fastig-
hetskoncept inom marinindustrin har bolaget till uppgift att bilda synergifor-
delar for foretag genom att tillhandahalla dem natverk av stodtjanster och
optimera omradets fysiska strukturer.

Konceptet Blue Industry Park gar ut pa en mangformig tillvaxtgemenskap,

vars skalbara lokaler och gemensamma resurser motsvarar tillvaxtbehoven
inom industrin och minskar féretagens sekundara investeringsbehov sa att
det ar mojligt att utdva konkurrenskraftig verksamhet i omradet pa lang sikt.

Bolaget har en viktig naringspolitisk specialuppgift, och darfor ar stadens
agande motiverat.

Bolagsspecifika riktlinjer:

Blue Industry Park inledde sin verksamhet som ett strategiskt bolag varen
2022.

Bolaget forvaltar BIP-konceptet som en helhet genom att utveckla, hyra ut
och salja tomter i omradet for foretag som lampar sig for konceptet.

Bolaget kan genomféra investerings- och utvecklingsprojekt som betjanar
konceptet.

For detta andamal kan partnerskap bildas for Blue Industry Park. Aven dot-
ter- och intressebolag samt intressebolag med minoritetsdgarskap kan
grundas pa det satt som med tanke pa ekonomin och riskhanteringen &r
mest andamalsenligt.

Staden forutsatter inte arlig inkomstforing av dividender av bolaget, men sa-
kerstaller avkastning pa det placerade kapitalet pa lang sikt.

Bolaget svarar for genomforandet av progressiva energi- och avfallshante-
ringslésningar i enlighet med stadens mal for cirkular ekonomi och klimatne-
utralitet.

Bolaget verkar pa en konkurrensutsatt fastighetsmarknad och &r inte en of-
fentlig upphandlande enhet.

Sammanslutningar pa marknaden - Energi- och infrastrukturverksamheten



Strategiska val och grunderna for 'agande

| energiverksamheten ingar produktion och distribution av fjarrvarme, pro-
duktion och distribution av fjarrkyla, produktion och foérsaljning av elektricitet
och byggande, underhall och férvaltning av distributionsnat.

En del av energiverksamheten &r tekniskt sett av monopolnatur och utovas i
anslutning till ett strategiskt specialuppdrag som hor till stadens sektor. | sa-
dan verksamhet ingar elektronisk handel med fjarrvarme och fjarrkyla, som
forvantas ge en rimlig avkastning samtidigt som kostnaderna som uppbérs
av kunderna halls pa en konkurrenskraftig niva.

Produktionen av fjarrvarme och fjarrkyla som tangerar den elektroniska han-
deln kan i viss man anses vara av monopolnatur till den del verksamheten
stoder sig pa det distributionsnat som bolaget forvaltar. Verksamheten kon-
kurrerar dock med alternativa varmeproduktionsformer pa marknaden, och
dartill produceras mottrycksel som uppstar i samband med varmeprodukt-
ionen pa en helt konkurrensutsatt marknad.

Agandet av produktionsverksamheten ar motiverat tack vare dess koppling
till affarsverksamheten av monopolnatur. Med tanke pa verksamhetens for-
maga att bara risker ar det dock inte nédvandigt att staden ar majoritetsa-
gare eller har bestammande inflytande.

Elaffarsverksamheten grundar sig pa en lokal teknisk monopol, och darfor
finns det separata bestammelser om branschens omvarld i elmarknadsla-
gen. Vinstutdelningen fran elaffarsverksamheten ar ocksa reglerad i lagen.
Med tanke pa monopolnaturen och den laga affarsverksamhetsrisken ska
staden aga verksamheten.

Elproduktionen och elférséljningen ar i sin helhet avkastningsbaserad af-
farsverksamhet dar riskerna &r betydligt stérre &n inom energiproduktionen
av monopolnatur. Avkastningskravet inom denna verksamhet ska motsvara
det genomsnittliga avkastningskravet i branschen, i det fall att marknaden
fungerar effektivt.

For narvarande bildar energiaffarsverksamheten en koncern inom verksam-
hetsomradet. Koncernstrukturen majliggor i sin helhet en storre riskhante-
ringsformaga &an vad enskilda koncernfunktioner skulle ha som separata af-
farsomraden. Hela verksamhetsomradet haller pa att forandras kraftigt och
staden bor inte pa kort sikt avsta fran separata segment inom energiaffars-

Sammanslutring Upphandling/anknuten enhet Agarandel
r . .
o : upphandlande enhet inom special- 0
Oy Turku Enekgia — Abo Energi Ab branscher 100 %
Abo Hamn AbZ upphandlande enhet inom special- | ; 14 o,
- branscher 0
LI}
Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab |upphandlande enhet 22,46 %
€
ten.

Om riskerna inom verksamhetsomradet till vissa delar blir orimliga, kan sta-
den till denna del 6vervaga en omorganisering av sitt &gande.

Hamnbranschen kan klassificeras enligt passagerartrafik och logistik inklu-

sive infrastrukturverksamhet, eftersom den stoder sig kraftigt pa den fysiska
struktur som betjanar hamnen. Utdvandet av hamnverksamhet ar dock verk-
samhet som framst utévas for inkomstbildningens skull, och ett avkastnings-
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krav som motsvarar det genomsnittliga avkastningskravet inom verksam-
hetsomradet ska tillampas pa den.

Trots affarsverksamhetens grundlaggande karaktar &r hamnverksamheten
viktig med tanke pa stadens naringspolitik. Hamnens indirekta verkningar for
skapandet av en omvarld for logistiken och verksamheten som ar bunden till
logistiken ar till och med stdrre an de direkta verkningarna som grundar sig
pa avkastningen. Staden ska darfor ocksa i fortsattningen dga hamnfunkt-
ionerna trots att &garandelen kan omvéarderas i och med eventuella strate-
giska sammanslutningar.

Avfallshanteringen utévas i anslutning till en specialuppgift som med stdd av
lagen anvisats staden. Staden har éverlatit de avfallshanteringsuppgifter
som den skéter som affarsverksamhet till det regionala avfallshanteringsbo-
laget. Den kan inte avsta fran sitt Agande utan att samtidigt bilda ett nytt sy-
stem for att ata sig sina lagstadgade ansvar.

Staden forvaltar avfallshanteringsverksamheten inom ramen for sin &garan-
del i bolaget och faster sarskild uppméarksamhet vid sékerstallandet av verk-
samhetens interna effektivitet och framjandet av den naringspolitiska verk-
samheten inom den cirkulara ekonomin.

11



Oy Turku Energia — Abo Energi Ab (Koncernen)
Basuppgift och grund for dgandet:

Koncernen Abo Energi &r verksam inom el- och varmeverksamhet, produkt-
ion och forsaljning av dartill anslutande produkter samt affars- och service-
verksamhet inom branschen. Bolaget verkar pa en delvis monopoliserad
marknad (elnét, fjarrvarme och fjarrkyla). Verksamheten grundar sig pa till-
vaxtorientering, som efterstravas genom foretagsférvarv och samarbetsar-
rangemang.

Nar det galler elférsaljningen verkar bolaget i ett 6ppet konkurrenslage. Jam-
fort med alternativa placeringsinstrument forvantas av bolag som drivs pa
marknadsmassiga villkor en konkurrenskraftig inkomstféringsniva och en
Okning av agarvardet.

Bolagets totala inkomstforing och naringspolitiska verkningar &r betydande
for staden och darfér ar agandet motiverat.

Dessutom ska funktioner som ingar i det naturliga monopolet aven i fortsatt-
ningen agas av stadskoncernen.

Abo Energis dotter- och intressebolag samt intressebolag med minoritetsa-

garskap ar:

Dotterbolag Grund for agandet
Turku Energia Sahkodverkot Oy, 100 % _ naturligt monopol
Turun Seudun Kaukolampd Oy, 60,75 % naturligt monopol

Intressebolag

Turun Seudun Energiatuotanto Oy, 43,5 % delvis naturligt monopol
Svartisen Holding AS, 34,74 % ' strategisk elproduktion
Kolsin Voima Oy, 22,5 % , strategisk elproduktion
Minoritetsandelar

$?uomen hyotytuuli Oy 12,5 % _ strategisk elproduktion
\goimaosakeyhti(')' SF 3,75 % _ strategisk elproduktion
s

specifika riktlinjer:

Bolaget forstarks som en regional aktdr genom att vid behov anskaffa affars-
funktioner som strategiskt stoder verksamhetsomradet. Samarbetet fortsat-
ter med starka partner som ur strategisk synvinkel ar lampliga.

Bolaget betalar marknadsmassig ranta pa sina utlaningar, gangse arrende
samt lokalhyra som motsvarar stadens interna hyresniva.

| samband med stadens budget fattas arligen beslut om Abo Energis in-
komstféring inom de granser som myndigheterna medger och med beak-
tande av skatteaspekter atminstone i enlighet med den genomsnittliga av-
kastningen inom branschen.

12



Avkastningen fran varje separat affarsverksamhetshelhet eller resultatom-
rade ska vara positiv och motsvara atminstone den genomsnittliga avkast-
ningen pa marknaden.

Bolagets investeringar och nya affarsverksamhetssegment ska 6ka saval
bolagets agarvarde som dividendflddet som inkomstfors pa lang sikt.

Abo Energi utvecklar i enlighet med EU:s klimatmal, klimat- och energistra-
tegin i regeringsprogrammet och Abo stads strategi en [énsam, férnybar, ut-
slappssnal och utslappsfri energiproduktion.

Abo Energi fortsétter utvecklingen av produktion och distribution av fjarrkyla.

Abo Energi deltar i ett partnerskapssamarbete med nuvarande och lokala
partner gallande utvecklingen av nya energiformer. Malet &r ett slutresultat
som med tanke pa miljéverkningar, verksamhetens lonsamhet och en for-
manlig energiproduktion ar basta mdjliga.

Bolaget kan utéva affarsverksamhet genom sina intressebolag ocksa med
industriella partner for att hantera investeringsrisker och sakerstalla teknisk
kompetens.

Bolaget kan uttka sitt agarskap i intressebolag och vid behov anskaffa akti-
emajoritet i dem om det ar affarsekonomiskt l6nsamt och motiverat med
tanke pa hanteringen av risker.

Bolaget ar en upphandlande enhet som ingar i tillampningsomradet for upp-
handlingslagen for sarskilda sektorer.

Abo Hamn Ab (koncernen)
Basuppgift och grund for dgandet:

Bolagets uppgift ar att uppratthalla hamnen och utéva och utveckla den all-
manna hamnverksamheten samt dartill hérande dvrig affarsverksamhet. Abo
stad ager Abo Hamn Ab till 100 %.

Abo hamns dotterbolag (4garandel 85,5 %) &r Turun Vapaavarasto Oy, vars
uppgift ar att tillhandahalla effektiva lagertjanster i Abo hamn.

Hamnens verksamhet delas in i tvd huvudsakliga affarsomraden, passa-
gerartrafik och frakttrafik. Bolaget konkurrerar 6ppet med landets andra
hamnar.

Bolagets totala inkomstforing och de logistikbundna funktionernas narings-
politiska verkningar ar betydande for staden och darfor ar &gandet motiverat.

Bolagsspecifika riktlinjer:

Malet &r att ha den tredje stérsta omsattningen och den nast storsta passa-
gerarméngden bland alla hamnar i Finland.

| fraga om enhetstrafik ska bolaget hora till landets stérsta hamnar och for-
battra sina stallningar relativt sett i hela landet.

Bolaget verkar Ionsamt bade som en helhet och per affarsverksamhetsseg-
ment och dess interna finansiering tacker alla verksamhetskostnader och in-
vesteringar i ersattningar och anlaggningstillgangar.

Bolaget betalar marknadsmassig ranta pa sina utlaningar, samt gangse ar-
rende.
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Inkomstféringen gérs som dividender.

Bolaget ska i sin helhet bygga Turku Ferry Terminal inom tidtabells- och
kostnadsramen som faststallts for den sa att projektet tryggar verksamhets-
forutsattningarna for passagerartrafiken, framjar den trafikmassiga tillgangen
till hamnomradet och mojliggor utvecklingen av stadsstrukturen i riktning mot
hamnen.

Bolaget deltar i utredningen av verksamhetsforutsattningarna for frakttrafi-
ken och lagerlogistiken som Green Industry Park Oy ansvarar for i omradet
som frigjorts fran raffinaderin i Nadendal.

Bolaget kan skaffa sig Turun Vapaavarasto Oy:s alla aktier om det ar af-
farsmassigt motiverat och framjar utvecklingen av den logistiska omvarlden
och stadsstrukturen pa lang sikt.

Bolagets verksamhetsomrade kan utvidgas inom omradet som omfattar
hamnarna i Sydvéastra Finland genom eventuella foretagsarrangemang.
Samtidigt kan man omvardera den mest A&ndamalsenliga bolagsstrukturen
for Abo Hamn och stadens égarandel.

Bolaget ar en upphandlande enhet som ingar i tillampningsomradet for upp-
handlingslagen for sarskilda sektorer.

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (koncernen)
Basuppgift och grund for dgandet:

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab ordnar avfallshantering tillforlitligt for
verksamhetsomradets invanare och utvecklar den aktivt i samarbete med
andra aktorer. Bolaget utfor de lagstadgade avfallshanteringsuppgifterna for
sina agarkommuners del. Bolaget verkar pa en delvis oligopolistisk marknad
dar de offentliga sammanslutningarnas beslutsfattande paverkar centralt bo-
lagets omvarld. Bolaget har dessutom en viktig regional narings- och milj6-
politisk roll, och darfér ar stadens dgande motiverat. Staden har dock inget
intresse av att utoka sitt Agarskap.

Bolagsspecifika riktlinjer:

Bolagets operativa och ekonomiska prestationsformaga ska forbattras och
inkomstforing framst i form av dividendinkomster ska bli mgjligt.

Bolaget utbvar nyttoanvandning av avfall i Lounavoima Oy:s anlaggning
Korvenmaki som grundats for detta andamal.

Bolaget deltar aktivt i utvecklingen av verksamheten inom den cirkuléra eko-
nomin saval lokalt, regionalt som nationellt. For detta &andamal kan bolaget
bilda partnerskap och grunda dotter- och intressebolag.

Bolaget kan verka via sina dotter- och intressebolag pa en konkurrensutsatt
marknad i samarbete med andra agarparter och industriella partner inom de
granser som lagstiftningen medger.

Bolagets dotterbolag ar Lounavoima Oy med en &garandel pa 50 % och Ki-
ertomaa Oy med en agarandel pa 80 % och intressebolag ar Ekopartnerit
Turku Oy med en agarandel pa 49 %.

Bolaget &r en offentlig upphandlande enhet som avses i upphandlingslagen.
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Sammanslutningar pad marknaden och sammanslutningar som ar anknutna
enheter - Produktionsverksamhet

Sammanslutning Upphandling/anknuten enhet |Agarandel
Arkea Ab ar inte 99,675 %
Kaarea Oy upphandlande enhet och anknu- 46 %

ten enhet
Kuntec Oy upphandlande enhet och anknu- 80 %

ten enhet
Abo Stadstrafik Ab upphandlande enhet och anknu- 100 %

ten enhet

Strategiska val och grunderna for agande

Bolagen har grundats for att stdda produktionen och stadens bastjanster och
ar verksamma pa foretagsekonomiska grunder. Bolagen pa marknaden del-
tar i anbudsfdrfaranden som staden och dess andra dotterbolag anordnar.
Man stravar efter att utvidga affarsverksamheten hos bolagen pa marknaden
och 6ka omsattningen i syfte att 6ka agarvardet.

Nar valfardsomradet inleder sin verksamhet ska stadens innehav granskas
med ett kritiskt 6ga i de koncernbolag dar en avsevard del av omsattningen
bildas av orderstocken inom vélfardsomradet. Beredningsriktlinjerna for ord-
nandet av agarskapsarrangemang i férandrade omstandigheter faststalls
narmare i den bolagsspecifika delen.

Agandet av produktions- och stodtjanstverksamhet i bolag hor inte till sta-
dens basuppgifter, utan bolagen ar redskap i en kostnadseffektiv organise-
ring av stadens tjanster.

Bolagen som &r verksamma pa marknaden deltar i stadens konkurrensut-
sattningar pa lika grunder som andra bolag pa marknaden. Vid agarstyr-
ningen av varje bolag beaktas koncernens helhetsintresse.

Avkastningskravet pa affarsverksamheten pa marknaden maste motsvara
det genomsnittliga avkastningskravet inom verksamhetsomradet, i det fall att
det handlar om en effektiv marknad. Bolagen ska kunna 6ka sitt &garvéarde
for att Agandet ska vara motiverat ur stadens synvinkel. Agarvardet kan 6ka
bland annat till foljd av en I6bnsam utvidgning av affarsverksamheten, en ok-
ning av bolagets interna kostnadseffektivitet, en utvidgning av bolagets
agarunderlag och 6kade omsattning eller en allokering av verksamheten i
riktning mot tjanster och produkter som tillfér ett stérre mervarde.

Om bolagen inte klarar av att 6ka sitt &garvarde pa ett hallbart satt eller om
de inte kan lamna marknadsmassigt konkurrenskraftiga anbud, ska staden
dvervaga att avsta fran deras agande eller leta efter en sddan kommersiell
partner for bolaget som har forutsattningar att utveckla verksamheten pa det
satt som beskrivs ovan.

Bolagen betalar marknadsmassig ranta pa sina utlaningar, gangse arrende
och lokalhyra som motsvarar stadens interna hyresniva.

Inkomstforingen gors som dividender eller vid behov som kapitalaterbetal-
ningar.

Produktionsbolagen verkar delvis i ett konkurrenslage pa den éppna mark-
naden (bortsett fran Stadstrafiken, Kaarea och nya anknytande enheter som
eventuellt grundas) och ar darfér inte upphandlande enheter som avses i
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upphandlingslagen. Bolagen ska dock iaktta 6ppenhet och icke-
diskrimination i sina upphandlingar och de ska framja konkurrensen.

Staden grundar i regel inte langre nya aktiebolag pa marknaden.

Prisnivan for tjanster som produktionsbolagen som &r stadens anknutna en-
heter producerar ska kunna jamféras med det genomsnittliga priset som
uppbars for motsvarade konkurrensutsatta tjanster.

Arkea Oy (koncernen)
Basuppgift och grund for dgandet:

Bolaget drivs i koncernform och producerar maltids-, stadnings- och fastig-
hetstjanster pa marknadsvillkor till Abo stad och andra kunder.

Det finns inte en grund for bolagets strategiska agande, om tjansterna som
bolaget producerar fér staden &r mycket ringa eller om bolaget inte kan ut-
Oka det ekonomiska mervardet for dess agare.

Bolagsspecifika riktlinjer:

Bolaget ska utan grundad anledning delta i stadens anbudstéavlingar och for-
soka na framgang i dem pa ett affarsekonomiskt Ionsamt sétt.

Bolaget verkar Ionsamt bade som helhet och per affarsverksamhetssegment
och dess interna finansiering tacker alla verksamhetskostnader och investe-
ringar i anlaggningstillgangar.

Bolaget kan 6ka sin omsattning genom foretagsforvarv och marknadsmass-
iga anbudstavlingar.

Arkeas dotterbolag Passaa palvelut Oy producerar tjanster sa att persona-
lens ork i arbetet stdds genom individuella arbetsarrangemang och effektivi-
serad foretagshalsovard.

Det ar majligt att grunda fler dotterbolag i Arkeas ago, om det med tanke pa
bolagets karnverksamhet och koncernens intresse ar motiverat.

Om bolaget inte nar framgang i konkurrensutsattningar av serviceavtal och
det finns en risk att bolagets ekonomiska prestationsférmaga lider, ska det i
god tid reagera pa situationen och foresla nodvandiga atgarder for att halla
bolagets agarvarde pa ratt niva.

Staden ar redo att avvaga ett delvist eller helt avstaende fran sitt &gande i
bolaget om dess Iénsamhet inte mojliggor en fortsattning av verksamheten
pa marknadsvillkor eller om andelen av stadens serviceavtal underskrider 10
% av bolagets omsattning till foljd av inledningen av vélfardsomradets verk-
samhet.

Staden kan sélja sina aktier i bolaget till andra offentliga sammanslutningar
som en del av arrangemangen kring eventuella verksamhetsoverlatelser.
Staden kan ocksa aterktpa aktierna den salt till andra delagare om det ar
andamalsenligt med tanke pa omstruktureringar av bolagen.

Bolaget betalar marknadsmassig ranta pa sina utlaningar, gangse arrende
samt lokalhyra som motsvarar stadens interna hyresniva. Inkomstféringen
gors som dividender och/eller som kapitalaterbetalningar.

Bolaget verkar pa en konkurrensutsatt marknad och &ar inte en offentlig upp-
handlande enhet.
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Kaarea Oy
Basuppgift och grund for dgandet:

Kaarea Oy producerar i form av anknuten enhet maltidstjanster, stadning
och heltackande fastighetstjanster och erbjuder dem pa ett konkurrenskraf-
tigt satt till de kommuner som &ger bolaget och sadana offentliga aktorer
som &r upphandlande enheter. Bolaget utvidgar sin verksamhet pa ett [6n-
samt satt och tillfér mervérde till sina agare.

Agandet av bolaget &r motiverat for att stadens lagstadgade tjanster produ-
ceras och en kostnadseffektiv produktion av stédtjanster sakerstélls vid
eventuella storningar pa marknaden, men bolaget behover inte vara stadens
dotterbolag.

Bolagsspecifika riktlinjer:

Det ar mojligt att grunda fler dotterbolag i den anknytande enheten Kaarea
Oy:s a4go, om det med tanke pa karnverksamhet och koncernens intresse ar
motiverat.

Bolaget verkar lonsamt bade som en helhet och skilt for varje affarsverk-
samhetssegment och dess interna finansiering tacker alla verksamhetskost-
nader och investeringar i anlaggningstillgangar.

Om det finns en risk att bolagets ekonomiska prestationsférmaga lider, ska
det i god tid reagera pa situationen och foresla nodvandiga atgarder.

Bolaget ar producent av stodtjanster for valfardsomradet, staden och andra
offentliga sammanslutningar som &ger det. Staden kan salja sina aktier i bo-
laget till valfardsomradet, andra kommuner, samkommuner eller andra upp-
handlande enheter i syfte att stéda den anknutna enhetens verksamhetsar-
rangemang och stravan att utvidga affarsverksamheten.

Kaarea Oy kan overga till ett koncernbolag inom valfardsomradet om Gver
50 % av dess omsattning bildas genom valfardsomradets serviceavtal.

Bolaget betalar marknadsmaéssig ranta pa sina utlaningar, samt gangse ar-
rende och lokalhyra.

Bolaget har ratt att amortera stadens utlaningar tidigare om det blir ett kon-
cernbolag inom valfardsomradet.

Utgangspunkten &r att ingen inkomstforing forvantas av bolaget, men en
eventuell inkomstféring som gors av grundad anledning gérs som dividender
och/eller som kapitalaterbetalningar.

For att forstarka sin verksamhet kan bolaget genomfora riktade emissioner
om det kan anses som andamalsenligt vid eventuella nya dgarskapsar-
rangemang.

Bolaget kan 6ka sin omsattning genom verksamhetsoverlatelser, affarsverk-
samhetsforsaljningar och foretagsforvarv.

Bolaget ar en anknuten enhet och verkar inte pa en konkurrensutsatt mark-
nad. Bolaget &r en offentlig upphandlande enhet.
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Kuntec Oy
Basuppgift och grund for dgandet:

Bolaget producerar i form av anknuten enhet hogklassiga kommunaltekniska
underhallstjanster samt bygg- och underhallstjanster for grénomraden till
Abo stad.

Bolaget verkar som ett jamforelseobjekt vad géller kvalitet och priser pa den
konkurrensutsatta marknaden inom tva underhallsomraden. Dessutom kan
staden gora direkta anskaffningar fran bolaget i eventuella marknadsstor-
ningssituationer eller av andra grundade orsaker. Det &r darmed motiverat
att 4ga och ha det bestammande inflytandet i bolaget.

Bolagsspecifika riktlinjer:

For att uppratthalla den produktiva effektiviteten bildas bolagets grundlag-
gande omsattning av stadens tva underhallsomraden och eventuella separat
motiverade specialbestallningar.

Bolaget verkar Ionsamt bade som helhet och per affarsverksamhetssegment
och dess interna finansiering tacker verksamhetskostnaderna och investe-
ringarna i anlaggningstillgangar.

Om det finns en risk att bolagets ekonomiska prestationsformaga lider, ska
det i god tid reagera pa situationen och foresla nédvandiga atgarder for att
halla bolagets agarvarde pa ratt niva.

Bolaget betalar marknadsmassig ranta pa sina utlaningar, gangse arrende
samt lokalhyra som motsvarar stadens interna hyresniva.

Utgangspunkten ar att ingen inkomstforing forvantas av bolaget, men en
eventuell inkomstféring som gors av grundad anledning goérs som dividender
och/eller som kapitalaterbetalningar.

Staden kan vid behov sélja en del av sina aktier i bolaget till andra kommu-
ner och offentliga upphandlande enheter i syfte att stéda bolagets stravan
efter att utvidga sin verksamhet hos anknutna enheter, men bolaget ska
aven i fortsattningen vara stadens dotterbolag.

Bolaget ar en anknuten enhet och verkar inte pa en konkurrensutsatt mark-
nad. Bolaget ar en offentlig upphandlande enhet.

Abo Stadstrafik Ab
Basuppgift och grund for dgandet:
Bolaget producerar i form av anknuten enhet kollektivtrafiktjanster inom Abo
stad for den regionala kollektivtrafikmyndigheten enligt ett avtal mellan bola-
get och staden.
Forutom att producera busstrafik har bolaget till uppgift att verka som ett for-
soksunderlag for fordonens och kollektivtrafikens tekniska arrangemang for
Abo stad, och darfor &r det motiverat att &ga bolaget.
Bolagsspecifika riktlinjer:
Bolaget anvands som en till staden anknuten enhet som fungerar som ett
forsoksunderlag for trafikformer som &r svara att upphandla pa marknaden,

t.ex. elbussar och tekniska system.
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Stadstrafikens kollektivtrafiktjanster konkurrensutsatts inte under agarpolitik-
perioden och bolaget deltar inte heller i kollektivtrafikmyndighetens anbuds-
tavlingar géllande kollektivtrafiktjanster.

For att uppratthalla den produktiva effektiviteten halls bolagets andel av de
linjekilometrar som kors inom stadens interna trafik vid cirka 17 procent.

For att beharska den Ionsamma produktionsandelen och for att bilda ration-
ella forsokshelheter kan man vid behov genomféra enskilda linjeandringar
och bolagets andel av linjekilometrarna i trafiken faststalls konkret genom
samordning av ansvarsomradet for regional kollektivtrafik som fungerar som
bestallare.

Bolaget ar en offentligt upphandlande enhet som avses i upphandlingslagen
och en enhet som ar anknuten till staden.

Sammanslutningar i monopolstallning - Vattenforsérjningsbolag

Sammanslutning Upphandling/anknuten enhet |Agarandel
Abonejdens Vatten Ab upphandlande enhet inom speci- 64.68 %
albranscher
Turun seudun puhdistamo Oy |upphandlande enhet 59,86 %
. upphandlande enhet inom speci- 0
Abo Vattenforsorjning Ab albranscher 100 %

Strategiska val och grunderna for agande

Ordnandet av vattenforsdrjningen ar infrastrukturaffarsverksamhet som ut-
Ovas under monopol i anslutning till ett s&rskilt uppdrag som hor till stadens
sektor. Partivattenbolagen ar verksamma enligt Mankala-principen, saljer
sina slutprodukter till sina agare till ett sjalvkostnadspris och efterstravar inte
vinst i sin verksamhet. Staden ar aktiv agare av funktioner av monopolnatur
och faststéller innehallet i det sarskilda uppdraget.

Ett foretag som innehar monopolstallining kan ha en betydlig inverkan pa
konkurrensen, priserna och leveransvillkoren pad marknaden. Med tanke pa
agarstyrningen forutsatter det har fértrogenhet med marknadsregleringen
och myndigheternas styrnings- och évervakningsatgarder sa att marknads-
stdrningar kan férebyggas. Vid agarstyrningen ska sarskild uppméarksamhet
fastas vid sékerstallandet av bolagens interna effektivitet, eftersom mark-
naderna inte reglerar funktionernas effektivitet.

Pa grund av de samhélleliga malen och marknadsregleringen ska staden
behalla sin privata 4gande- och beslutanderatt Gver de bolag som skéter
stadens sarskilda uppdrag.

Ett utvidgande av agarunderlaget blir aktuellt nar det sarskilda uppdraget
kan antas effektiviseras till f6ljd av nya delagare eller en 6kning av agaran-
delen.

Partivattenbolagens dgarandelar kan erbjudas endast till de andra kommu-
nala agarna i Egentliga Finland. Dessutom kan separata aktieserier som inte
hor till kArnverksamheten bildas av grundad anledning och erbjudas till de
kommunala agarnas upphandlande enheter.

Den regionala vattenférsorjningshelheten ska ingé i Abokoncernen.
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Abonejdens Vatten Ab
Basuppgift och grund for dgandet:

Bolagets uppgift ar att regionalt producera hogklassigt hushallsvatten sa
kostnadseffektivt som majligt och enligt principen for hallbar utveckling. Bo-
laget verkar enligt sjalvkostnadsprincipen enligt Mankala-principen och stra-
var inte efter ekonomisk vinst eller dividendutdelning till sina agare.

Bolaget ar ett naturligt tekniskt monopol som ocksa i fortsattningen ska
verka som stadens dotterbolag.

Bolagsspecifika riktlinjer:

Bolaget kan bilda separata aktieserier som riktas till Agarkommunerna for att
forstarka sjalvkostnadsprincipen och for att genomféra investeringar i vatten-
tjansterna.

Bolaget kan inom Mankala-principens granser delta i arrangemang som
frAmjar utvecklingen av vattenférsérjningskompetensen och bilda partner-
skap for andamalet.

Bolaget ar en upphandlande enhet som ingar i tillampningsomradet for upp-
handlingslagen for sarskilda sektorer.

Turun seudun puhdistamo Oy
Basuppgift och grund for dgandet:

Bolagets uppgift ar bortféring och rengéring av avloppsvatten samt utnytt-
jande av slam. Bolagets avsikt ar att kostnadseffektivt producera samhélle-
liga funktionella tjanster till ett sjalvkostnadspris for sina agare. Bolagets mal
ar att kunna utvidga sin verksamhet i Aboregionens kommuner. Bolaget
verkar enligt sjalvkostnadsprincipen enligt Mankala-principen och stravar
inte efter ekonomisk vinst eller dividendutdelning till sina agare.

Bolaget ar ett naturligt tekniskt monopol som ocksa i fortsattningen ska
verka som stadens dotterbolag.

Bolagsspecifika riktlinjer:

Bolaget kan bilda separata aktieserier som riktas till &garkommunerna och
deras upphandlande enheter for att forstarka sjélvkostnadsprincipen.

Bolaget kan inom Mankala-principens granser delta i arrangemang som
frAmjar utvecklingen av vattenférsérjningskompetensen och bilda partner-
skap for andamalet.

Bolaget ar en upphandlande enhet som ingar i tillampningsomradet for upp-
handlingslagen for sarskilda sektorer.

Abo Vattenférsorjning Ab
Basuppgift och grund for dgandet:

Vattenférsérjningsbolaget som &gs av Abo stad opererar stadens vattenfor-
sorjning, forvaltar natverksegendomen och svarar for kundkontakterna. Bo-
laget bildar ett naturligt tekniskt monopol i anslutning till stadens sarskilda
uppdrag och darfor ska staden behalla sitt privata &gande och bestam-
mande inflytande i bolaget.
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Bolagsspecifika riktlinjer:

Atminstone den avkastning som bolaget fér narvarande ger ska sékerstallas
i forsta hand som rantor pa utldningar sa att vattenpriset halls pa en rimlig
niva ur naringslivets och konsumenternas synvinkel.

Bolaget kan utvidga sitt verksamhetsomrade till andra kommuner genom att
erbjuda forvaltningstjanster, hyra ut natverk samt genomféra foretagsfusion-
er eller affarsverksamhetsforsaljningar.

| anslutning till eventuella arrangemang ska gangse vardet for kommunernas
vattenforsorjningsverksamhet och natverksegendom grunda sig pa samma
berakningsprinciper och varderingsnivaer som anvants nar Abo Vattenfor-
sérjning Ab grundades.

Bolaget kan delta i foretagsarrangemang som framjar utvecklingen och
marknadsféringen av vattenfoérsorjningskompetensen och bilda partnerskap
for andamalet.

Bolaget ar en upphandlande enhet som ingar i tillampningsomradet for upp-
handlingslagen for sarskilda sektorer.

Sammanslutning Upphandling/anknuten enhet |Agarandel
Turku Science Park Oy Ap | UPPhandiande enhet och anknu- g5 45 ¢
ten enhet
5 -
Turun Aikuiskoulutussaatio upphandlande enhet .57'14 % av bestammande
inflytande
Turun Ammattikorkeakoulu Oy |upphandlande enhet 91 %
Abo Musikundervisning Ab upphandlande enhet 100 %
Abo City Data Ab ar inte 100 %

Sammanslutningar som beviljas omfattande offentlig finansiering - Narings-
och kompetensverksamhet

Strategiska val och grunderna for agande

Staden utvecklar sin naringspolitik genom att skapa goda forutsattningar for
foretagsverksamhet med endast ett begransat eget deltagande i den konkur-
rensutsatta foretagsverksamheten.

De néringspolitiska bolagens funktioner utdvas i samarbete och nétverk bl.a.
sa att resurserna och kompetensen hos omradets universitet och hogskolor
kan utnyttjas i naringslivet och uppkomsten av arbetsplatser. Bolagen kan
tillhandahalla naringspolitiska tjanster ocksa pa landskapsniva.

Man stravar efter att utveckla de naringspolitiska bolagens samhalleliga in-
flytande genom att vid behov utvidga delagarunderlaget for bolagen.

Av bolagen som grundats i naringspolitiskt syfte kravs inte avkastning pa
placerat kapital. Nyttorna realiseras i utvecklingen av omradets livskraft,
konkurrenskraft och dragningskraft samt indirekt i en positiv utveckling av
arbetsplatser, befolkning och skatteinkomster.
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Sammanslutningarna inom verksamhetsomradet utfor ocksa sarskilda na-
rings- och utbildningspolitiska uppdrag som delvis grundar sig pa lagen eller
stiftelseurkund, och darfor kan agandet motiveras.

Turku Science Park Oy (koncernen)
Basuppgift och grund for dgandet:

Turku Science Park Oy Ab &r ett néringspolitiskt bolag som p& uppdrag av Abo
stad framjar utvecklingen av foretagens verksamhetsforutsattningar, foretag-
samhet, sysselsattningstjanster, producerar radgivningstjanster och stéder en
forskningsinriktad och kunskapsintensiv utveckling av valda fokusomraden i
Egentliga Finland. Bolaget ar strategisk partner till intressentgrupper, sdsom
universitet, hogskolor samt tillvaxtorienterade féretag som ska inleda sin verk-
samhet eller redan &ar verksamma.

Bolaget beviljas ekonomiskt stbd av staden.

Bolaget har en viktig naringspolitisk specialuppgift, och darfér ar stadens
agande och dess uttékande motiverat.

Bolagsspecifika riktlinjer:

Turku Science Parks uppgift ar att framja uppkomsten av nya féretag, kommer-
sialiseringen av hdgskolornas innovationer, utveckling och tillvéxt av affarsverk-
samheten och att uppmuntra till investeringar bl.a. inom féljande branscher:

1) Health Turku

2) Maritime Turku

3) Clean Turku

4) Tech Turku

5) Experience Turku

Turku Science Park ar verksam som koncern.

Turku Science Parks dotterbolag Turun Seudun Kehitys Oy kanaliserar den
kommunala finansieringen i Aboregionen, &r bestallarorganisation for kommu-
nernas naringstjanster och en central naringspolitisk aktér inom den ekono-
miska regionen. Bolagets aktier riktas endast till kommuner och andra offentliga
aktorer.

Bolaget ar en anknuten enhet och verkar inte pa en konkurrensutsatt marknad.
Bolaget ar en upphandlande enhet som avses i upphandlingslagstiftningen.
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Turun Aikuiskoulutussaatio
Basuppgift och grund for dgandet:

Turun Aikuiskoulutussaatits uppgift ar att framja arbetsplaceringen hos per-
soner som &r i behov av yrkesutbildning med hjalp av hogklassig utbildning
som betjanar det praktiska.

Turun Aikuiskoulutussaatio ar ett utvecklingscentrum for arbetslivet i omra-
det. Genom laroanstalterna som den uppratthaller moter stiftelsen de utbild-
ningsmassiga och naringspolitiska utmaningar som stallts pa den for att upp-
ratthalla och 6ka kompetenskapitalet inom omradets arbetsliv. Genom att
utveckla utbildningen och personalen i féretagen verkar stiftelsen for sin del
for att kompetensen och konkurrenskraften i omradets naringsliv bevaras.

Stiftelsen utfér en viktig utbildningspolitisk specialuppgift, och darfor ar det
motiverat att staden deltar i verksamhet som faststallts i stiftelseurkunden.

Stiftelsespecifika riktlinjer:

Stiftelsen kan investera i andra strategiska bolag om det med tanke pa stif-
telsens verksamhet och tillgangar ar maijligt.

Stiftelsen deltar i beredningen av en bolagiseringsutredning inom yrkesut-
bildningen pa andra stadiet.

Stiftelsen &r en offentlig upphandlande enhet som avses i upphandlingsla-
gen.

Turun Ammattikorkeakoulu Oy (koncernen)
Basuppgift och grund for dgandet:

Bolaget utdvar hogskoleverksamhet med stod av en koncession av statsra-
det och pa det satt som faststalls i yrkeshdgskolelagen. Centrala funktioner
ar att bidra med kompetenta experter for att utveckla arbetslivet i Egentliga
Finland och bygga upp konkurrenskraften och livskraften i omradet.

Abo yrkeshogskola &r verksam i koncernform. Dess intressebolag Konetek-
nologiakeskus Turku Oy (30 %) genomfor aktivt Abo stads program for
kompetens, féretagande och naringsliv genom att fungera som en lank mel-
lan féretagen inom marin- och metallindustrin och laroanstalterna samt ge-
nom att framja utvecklingen, férstarkandet och utnyttjandet av den kompe-
tens som ar viktig for branscherna i en &ndrande omvarld.

Abo yrkeshogskola ager dessutom en minoritetsandel i Turun Teknologiaki-
inteistot Oy (9,46 %), som utvecklar och uppréatthaller fastigheter i Campus-
och Vetenskapsparksomradet och skapar synergi for yrkeshégskolan och
dess strategiska partner, och i Aboa kongressi- ja tapahtumapalvelut Oy (5
%), som producerar motes-, kongress- och evenemangstjanster for sina
agare.

Bolagets framgang mats genom stadens valfard, livskvalitet och framgang i
den internationella konkurrensen. Bolaget &r en central utbildningsanordnare
och utvecklare av arbetslivet i Egentliga Finland, och déarfor &r en majoritets-
agarandel motiverad ur narings- och utbildningspolitisk synvinkel.
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Bolagsspecifika riktlinjer:

Bolaget verkar som uppratthallare av Abo yrkeshégskola enligt den kon-
cession som statsradet beviljat. Enligt bolagsordningen kan den inte betala
ut dividender.

Bolaget &r en upphandlande enhet som avses i upphandlingslagstiftningen.

Abo Musikundervisning Ab
Basuppgift och grund for dgandet:

Bolaget ordnar yrkesutbildning inom musikbranschen och grundlaggande
konstundervisning med tillstand som beviljats av undervisnings- och kultur-
ministeriet samt utévar affarsverksamhet som stéder utbildningsuppgifterna.

Bolaget har en viktig utbildningspolitisk specialuppgift, och darfor &r agandet
motiverat.

Bolagsspecifika riktlinjer:

Bolaget ska vara ett engagerande kompetens- och inlarningscentrum fér
musikentusiaster och yrkesmusiker i alla aldrar.

Bolaget utvecklar sina utbildningar innovativt i samarbete med regionala,
nationella och internationella aktorer.

Avsikten ar att utvidga bolagets agarunderlag och erbjuda delagarskap till de
andra kommunerna i regionen.

Bolaget deltar i beredningen av en bolagiseringsutredning inom yrkesutbild-
ningen pa andra stadiet.

Bolaget ar en upphandlande enhet som avses i upphandlingslagstiftningen.

Abo City Data Ab
Basuppgift och grund for dgandet:

Staden ager en stor mangd unik data om infrastrukturen och tjansterna i
Abo-omradet. Genom att atervinna och ateranvénda data for att I6sa nya
problem och mgjliggtra ny affarsverksamhet kan staden mangdubbla vardet
pa de informationstillgangar som den producerat.

Bolaget forvaltar stadskoncernens informationstillgangar, svarar for att
bygga en digital informationsplattform for hanteringen av dataleveranskedjan
samt erbjuder tjanster fér informationsledning som stadens ledning behéver.

Genom att skapa en enhetlig och gemensam digital informationsplattform for
stadskoncernen, omradets foretag och hogskolor majliggor bolaget en kom-
bination och analys av uppgifter pa ett satt som 6verskrider sektors- och or-
ganisationsgranserna.

Den gemensamma informationsplattformen och analyserade uppgifterna
hjalper stadens ledning och beslutsfattare att fatta battre beslut, producera
battre tjanster, effektivisera sin verksamhet och skapa nya innovationsmaj-
ligheter for foretagen.

Bolaget har en viktig naringspolitisk specialuppgift, men staden kan avsta

fran dess agande delvis eller i sin helhet om atgarden framjar uppnaendet
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av mal som uppstallts for bolaget och ar motiverat med tanke pa hantering-

en av risker.

Bolagsspecifika riktlinjer:

Aven andra aktérer inom den offentliga sektorn, sdsom hdgskolor, kan bli
delagare i bolaget och bolaget kan bilda partnerskap med privata aktorer.

Basfinansieringen som bolaget far av aktieagarna upphor 2024 och bolaget
ar verksamt inom en konkurrensutsatt marknad.

Bolaget ar inte en offentlig upphandlande enhet som avses i upphandlings-

lagen.

Sammanslutningar som beviljas omfattande offentlig finansiering — Turism

och kulturverksamhet

ten enhet

Sammanslutning Upphandling/anknuten enhet |Agarandel
Abo Stadsteater Ab Upphandlande enhet 100 %
5 "
Stiftelsen Forum Marinum Upphandlande enhet 50 % av bestammande
inflytande
o "
Stiftelsen Abo 2029 Upphandlande enhet .100 % av bestammande
inflytande
E;Irllitelsto Oy Turun Monitoimi- Upphandlande enhet 60.31 %
Konstens hus i Abo Ab och Kiin- | Upphandlande enhet 100 %
teist6 Oy Nunnankatu 4 Upphandlande enhet 100 %
Visit Turku Archipelago Oy Upphandiande enhet och anknu- over 50 %

Strategiska val och grunderna for agande

Bolagens huvudsakliga uppgift ar att kostnadseffektivt producera tjanster till
staden, stadskoncernen, stadsregionen, féretag, sammanslutningar och pri-
vata kunder inom sina verksamhetsomraden. | huvudsak forutsatter staden
inte inkomstféring av sina bolag som utévar turism och kulturverksamhet,
utan bolagens mervarde bildas som turismintékter fér naringslivet, hogklas-
sigt kulturutbud eller en motsvarande indirekt fordel.

Om de bolagsspecifika malen for verksamheten eller stadens helhetsnytta
inte uppnas, kan strukturella andringar som paverkar anvandningsandama-
let, &garunderlaget och stéllningen vid behov vidtas.

Varje sammanslutning inom verksamhetsomradet utévar en sarskild uppgift

med strategisk betydelse som en del av de tjanster som stadens producerar.
Darmed &r agandet av sammanslutningarna inom verksamhetsomradet mo-
tiverat.

Abo Stadsteater Ab

Basuppgift och grund for dgandet:

Bolaget uppratthaller en konstnarligt hogklassig och kundorienterad teater i
Abo. Bolagets uppgift &r att pa ett allméannyttigt sétt uppratthélla och utéva
teaterverksamhet i Abo stad.

Bolaget konkurrerar delvis med landets dvriga institutionsteatrar samt med
omradets andra mindre aktorer.
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Bolaget har en viktig kultur- och naringspolitisk specialuppgift, och darfor ar
agandet motiverat.

Bolagsspecifika riktlinjer:

Bolaget tacker sina verksamhetsutgifter med sin inkomstfinansiering, dvs.
forsaljning av intradesbiljetter och andra forsaljningsinkomster samt statliga
bidrag och stadens verksamhetsbidrag. Den proportionella andel som sta-
dens verksamhetsbidrag utgor av bolagets inkomstfinansiering borde inte
Oka, utan bolaget ska anpassa sin verksamhet till den féranderliga inkomst-
finansieringen.

Bolaget ska utnyttja synergiférdelarna som bildas i samband med planering-
en och byggandet av Abo musikhus i samarbete med alliansen som genom-
for projektet samt delta i driften av fastighetshelheten efter att byggnaden
bygagts fardigt.

For att stbda sin basuppgift kan bolaget utéva kafé-, restaurang-, catering-,
motes-, kongress- och uthyrningsverksamhet.

Bolaget &r en offentlig upphandlande enhet som avses i upphandlingslagen.

Stiftelsen Forum Marinum
Basuppgift och grund for dgandet:

Det maritima centret Forum Marinum &r ett aktivt och mangsidigt centrum for
maritim verksamhet, ett nationellt specialmuseum for sjéfarten och Marinens
museum. Stiftelsens mal ar att framja konkurrenskraften i det maritima cent-
rets omrade och stiftelsens egen servicehelhet, gora finansieringsunderlaget
mangsidigare och starkare och uttka den interna finansieringen av projekt-
och serviceverksamheten.

En modern utveckling av museets egen serviceproduktion samt utvecklingen
av det branschoévergripande maritima centret som en upplevelse- och inlar-
ningsmiljo forstarker det maritima stadens och turismens attraktionskraft.

Stiftelsen utfor en viktig kultur- och naringspolitisk specialuppgift, och darfor
ar det motiverat att staden deltar i verksamhet som faststéllts i stiftelseur-
kunden.

Stiftelsespecifika riktlinjer:

Stadens finansieringsandel som beviljas stiftelsen 6kar inte och stiftelsen
anpassar sin verksamhet till statsandelsfinansieringens och den dvriga in-
komstfinansieringens niva arligen. Staden och stiftelsen har ingatt avtal om
tjansterna som produceras och bidragsnivan.

Verksamheten och tjansterna utvecklas i samarbete med ett omfattande
partnerskapsnatverk. Vid utvecklingen utnyttjas mojligheterna med omra-
dena Slottsudden och Turku Ferry Terminal som for tillfallet fornyas.

Stiftelsen ar en offentlig upphandlande enhet som avses i upphandlingsla-
gen.

Stiftelsen Abo 2029

Basuppgift och grund for dgandet:
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Syftet med stiftelsen &r att framja kultur- och fritidsverksamhet enligt strate-
gin samt evenemang och projekt som ¢kar valbefinnandet i staden och dess
dragningskraft. Stiftelsen stravar efter att géra Abo stad mer lockande som
turist- och besoksmal.

Stiftelsen utfor en viktig kultur- och naringspolitisk specialuppgift, och darfor
ar det motiverat med stadens verksamhet som faststallts i stiftelseurkunden.

Stiftelsespecifika riktlinjer
Stiftelsen finansierar eller delfinansierar projekt eller investeringar som fram-
jar stiftelsens syfte. Finansiering kan ocksa beviljas for forutredning, plane-

ring och beredning.

Stiftelsen delar ut bidrag till verksamhet som framjar stiftelsens syfte samt
beviljar forskningsstipendier for utveckling och forskning.

Stiftelsen kan i enlighet med sina verksamhetsformer ge fordelar till stiftel-
sens grundare for allménnyttigt syfte.

Stiftelsen ar en offentlig upphandlande enhet som avses i upphandlingsla-
gen.

Kiinteist6 Oy Turun Monitoimihalli
Basuppgift och grund for dgandet:
Det operativa bolagets basuppgift ar att skapa fastighetstekniska ramar som
stoder stadens strategiska mal for att ordna idrotts- och kulturevenemang for
stadsborna sé att det ar majligt att spela hogklassig ishockey, utéva annan
ishallsverksamhet och mojliggéra jamlika verksamhetsforutsattningar for ut-
dvande av issport i Abo.
Staden kan avsta fran agandet av enskilda lagenheter.

Staden kan delvis eller helt avsta fran bolagets aktiestock som en del av be-
redningen av projektet med ett upplevelsecenter pa Bangarden.

Bolagsspecifika riktlinjer:

Bolaget minimerar avdraget av sin lagenhet i byggnaden i Artukais och
minskar stadsstyrelsens bidrag med motsvarande summa.

Utgangspunkten ar att bolagets investeringar gors med stadens interna utla-
ning.

Kuppis ishall och Koy Turun Monitoimihalli bildar en helhet i bolagsform.
Ishallsfunktionerna ska bedémas som en helhet och bolaget kan omstruktu-
rera sitt fastighetsdgande om det sker stora férandringar i dess omvarld.
Malet ska vara att 6ka hallarnas anvandningsgrad, utnyttja de verksam-
hetsméssiga och ekonomiska synergierna, en enhetlig prissattning och bok-
ningsmojlighet av halltider och en effektivisering av forvaltningen.

Bolaget ar en offentlig upphandlande enhet som avses i upphandlingslagen.
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Turun Taiteen talo Oy, Konstens hus i Abo Ab och Kiinteistd
Oy Turun Nunnankatu 4

Basuppgift och grund for dgandet:

Det strategiska Konstens hus i Abo Ab och det operativa Kiinteisté Oy Turun
Nunnankatu 4 utvecklar och organiserar tillsammans konceptet Konstens
hus. Bolagen framjar och stéder kulturverksamheten i Abo, sysselsattningen
av yrkespersoner inom konst- och kulturbranschen samt kreativ ekonomi
som naring.

Konstens hus i Abo Ab &r en attraktiv konceptuell métesplats dar olika
konstgrenar mots. Bolaget samarbetar med kulturaktérer, féretag inom den
kreativa ekonomin, kommersiella féretag och hégskolor.

Bolagen har en viktig narings- och kulturpolitisk specialuppgift, och darfor ar
stadens dgande motiverat.

Bolagsspecifika riktlinjer:

Syftet med det allmannyttiga Konstens hus i Abo Ab:s verksamhet &r inte att
bereda vinst at aktieagarna.

Bolaget ger inte utdelning utan en eventuell vinst anvands for att utveckla
bolagets verksamhet.

Nar aktiekapitalet sanks, aktier anskaffas eller egna aktier l6ses in riktas till-
gangarna till en sddan allmannyttig kulturverksamhet som Abo stad anvisar.

Bolagets verksamhet kan utvecklas och utvidgas till andra andamal.
Omsesidiga Kiinteistd Oy Turun Nunnankatu 4 verkar som fastighetsutveck-
lare i samarbete med Konstens hus i Abo Ab som grundats for innehélls-

massig utveckling.

KKOY &r sakkunnig nar det galler fastighetshallning inom Konstens hus-
konceptet, langsiktsplanering och faststallande av investeringsbehov.

KKOY ansoker om momsskyldighet per lagenhet i det skede da forutsatt-
ningarna uppfylls for varje lagenhet.

Konstens hus i Abo Ab och Kiinteistd Oy Turun Nunnankatu 4 &r offentliga
upphandlande enheter som avses i upphandlingslagen.

Visit Turku Archipelago Oy
Basuppgift och grund for dgandet:
Visit Turku Archipelago Oy ar ett strategiskt bolag som &gs av staden och
som har till uppgift att svara, leda och koordinera framgangsrika resemal.
Visit Turku Arcipelago Oy:s centrala uppgift ar anda att uppna resultat nar
det galler den internationella 6kningen av turiststrbmmarna i regionen.

Visit Turku Archipelago Oy:

+ Svarar for den gemensamma marknadsféringen nationellt och internation-
ellt

» Leder varumarket, ta fram tydliga spetsar och skapar en beréattelse for
kommunikationen och marknadsféringen, utvecklar gemensamma digitala
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kanaler for att betjana turismen och kanaliserar forsaljning till omradet fran
utvalda huvudmarknadsomraden.

« Okar turismomradets digitala synlighet och kdpbarhet
» Framjar de professionella DMC-aktorernas (séljer foretagens over-
enskomna tjanster) etablering i omradet och koordinerar kontakterna med

Incoming-byraer (saljer produkter enligt efterfragan aven over riksgranser).

Bolaget har en viktig naringspolitisk specialuppgift, och darfor ar stadens
agande motiverat.

Bolagsspecifika riktlinjer:

Visit Turku Archipelago Oy &r en regional turismorganisation vars huvudagare
ar Abo, N&dendal och Pargas.

Delagare kan vara sadana kommuner dar turism hor till spetsbranscherna och
som har beredskap att allokera betydande resurser for turism.

Stadens agarandel i bolaget kan minskas, men bolaget ska hora till stadskon-
cernen.

Bolaget ar en anknuten enhet och verkar inte pa en konkurrensutsatt marknad.
Bolaget ar en offentlig upphandlande enhet som avses i upphandlingslagen.
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