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Verksamhetsberattelse

Borgmastarens dverblick

Efter kommunalvalet i juni 2021 fattade Abo fullméktige ett historiskt beslut d& den jamnt 100 &r efter att staden
dvergatt till stadsdirektorsmodellen valde en borgmastare och tre bitradande borgmastare i stallet for en stads-
direktor. Fore valet av borgmastare beslutade fullméktige att godk&nna borgmastarprogrammet fér 2021—
2025. Det &r av storsta vikt att alla fullméktigegrupper forbinder sig till borgmastarprogrammet.

Under hdstperioden inférdes ett beslutssystem i enlighet med borgméstarmodellen. Dessutom fortsatte staden
att verkstalla det nya ledningssystemet och organisationen. Den faststallda politiska processen har redan visat
sig fungera val, i och med att fullmaktige fattat viktiga beslut om att utveckla staden pa ett snabbt och engagerat
satt.

Verksamhetséaret 2021 praglades fortfarande av den globala coronapandemin och dess verkningar som pa ett
Overgripande satt begransar samhallets verksamhet. Pandemin har medfért en stor osdkerhet och stadens
egna funktioner, naringslivet och invanarnas vardag fortsatte med undantagsarrangemang. Den framgangs-
rika vaccineringsverksamheten och darmed den snabbt hdjda vaccinationstackningen samt utvecklingen av
varianter i en mindre hotande riktning torde visa att verksamhetsbegransningarna lattar, forhoppningsvis for
gott.

Pa grund av pandemin har det varit exceptionellt svart att forutspd den ekonomiska utvecklingen. Tack vare
den forvantat battre konjunkturutvecklingen och framgangsrika atgarder for att balansera ekonomin avslutades
rakenskapsperioden med ett éverskott pd 39,0 miljoner euro. Den goda resultatutvecklingen paverkades be-
tydligt av den férvéntat battre utvecklingen av kommunal- och samfundsskatteinkomsterna, markanvandnings-
ersattningarna och vinsterna fran forsaljning av egendom. Dessutom beviljade staten understod for att ersatta
de direkta kostnaderna som coronapandemin orsakat till fullt belopp.

Staten understédde kommunernas skatteintaktsforluster med engéngsartade stodatgarder genom att hoja
statsandelen for basservice och fortsattningsvis héja samfundsskatten for viss tid med 10 procent, vars positiva
effekt p& &rsbidraget uppgick till cirka 27,3 miljoner euro. Utdver understddet i form av statsandelar fick Abo
sammanlagt cirka 46,5 miljoner euro i funktionsspecifikt statsunderstdd. Det storsta enskilda statsundersttdet
beviljades for coronarelaterade atgarder sdsom testning, uppfoljning, vaccination och sjukvard samt andra
direkta kostnader, beloppet uppgick sammanlagt till cirka 38 miljoner euro.

Riksdagen godkande 23.6.2021 lagstiftningen om inrattande av valfardsomraden och om en reform av ord-
nandet av social- och halsovarden och raddningsvasendet. Reformen innebér att ansvaret for att ordna social-
och halsovarden och raddningsvasendet overfors frAn kommunerna till nya valfardsomraden fran boérjan av
2023.

Reformen &r den stérsta reformen av den offentliga férvaltningen i den sjélvsténdiga Finlands historia. Abo
stad borjade forbereda sig for reformen under 2021 och de forsta besluten om nddvandiga atgarder inom
stadens egna organisation och ekonomi har redan fattats.

| och med reformen av social- och halsovarden minskar bade svangrummet i stadens ekonomi och anpass-
ningsalternativen. Den 6verlagset storsta andelen av stadens ekonomi allokeras i fortséttningen till fostran och
undervisning. Darfor ar det mycket viktigt att stadens ekonomi kontinuerligt styrs pa basis av beslut till en
hallbar baslinje, trots den kommande vardreformen.

Det nya valfardsomradets inverkan pa invanarnas tjanster ar mycket betydande. Staden stdder for sin del
inledningen av valfardsomradets verksamhet och stéder genom sina beslut valfardsomradets mal gallande en
kraftigt flyttning av tyngdpunkten pa vardtjansterna mot rattidighet, forstarkning av servicehandledningen och
Okning av valfriheten, och darmed 6kning av tjansternas effektivitet som helhet.
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Ar 2022 praglas omvérlden av aterhamtningen fr&n coronapandemin, vardreformen och férberedelserna infér
riksdagsvalet 2023. Den klart stérsta osékerhetsfaktorn ocksé fér Abo stad &r destabiliseringen av den varlds-
politiska situationen efter att Ryssland inledde sitt anfallskrig mot Ukraina i februari 2022. Sa gott som hela
varlden har valdigt snabbt slutit sig samman i en gemensam front och férdomt attackerna. Dessutom har aldrig
tidigare skadade sanktioner inférts mot Rysslands ekonomi och verksamhet.

Det a&r omgjligt att uppskatta alla verkningar i detta snabbt férandrade och alltjamt féranderliga lage. Det ar
uppenbart att de ekonomiska verkningarna aterspeglas i vastvarlden och ockséa i Abobornas vardag. Invénarna
har an en gang visat sig handlingskraftiga i en foranderlig situation och att de har en vilja forstarka gemen-
skapen i en utmanande och angestframkallande omvarld. Det &r av storsta vikt att staden inriktar sin verksam-
het pd ett ratt och verkningsfullt satt sa att invanarnas tjanster och utvecklingen av staden fortsatter enligt
malen aven i svarforutsagbara situationer.

Minna Arve
Borgmastare
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1. Vasentliga andringar i verksamheten och ekonomin

1.1. Stadens forvaltning och forandringar i den

Stadsfullméktige svarar for stadens verksamhet och ekonomi samt utévar stadens hdgsta beslutanderatt. Abo
stadsfullméktige har totalt 67 ledamdter under mandatperioden 2021-2025.

Under perioden 2020-2021 var Elina Rantanen (Grona) ordférande i fullmaktige. Forsta vice ordférande var
Pentti Huovinen (Saml.), andra vice ordférande var Seppo Lehtinen (SDP), tredje vice ordférande var Sauli
Saarinen (VF) och fjarde vice ordférande var Ulla Achrén (Sfp). | januari 2021 beslutade fullmaktige om for-
andringar bland de fortroendevalda och valde Muhis Azizi (Saml.) till forsta vice ordférande i stéllet for Pentti
Huovinen.

Efter att den nya fullméktigeperioden inletts beslutade fullméktige foljande om presidiet 2021-2022: Ordfo-
rande for fullméktige ar Mika Maaskola (SDP), forsta vice ordférande &r Muhis Azizi (Saml.), andra vice ordfo-
rande ar Abdullahi Sultan (VF), tredje vice ordférande &r Mikael Miikkola (Sannf) och fjarde vice ordférande ar
Saara llvessalo (Grona).

Stadsstyrelsen, som &r understélld stadsfullmaktige, leder stadens verksamhet, forvaltning och ekonomi.
Stadsstyrelsen svarar ocksa for samordningen av stadens verksamhet och for beredningen av stadsfullmakti-
ges beslut, bortsett frAn drenden som géller den interna organisationen av fullmaktiges verksamhet eller som
har beretts av ett sadant tillfalligt utskott som avses i 35 § i kommunallagen eller av revisionsnamnden, och
for verkstélligheten av dessa beslut och tillsynen 6ver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens
intressen och, om inte nagot annat bestams i lag eller anges i férvaltningsstadgan, foretrader staden och for
stadens talan i vittomfattande arenden och &renden som galler hela staden. Stadsstyrelsen &r det kommunala
organ som ansvarar for bek&mpningen av smittsamma sjukdomar som avses i 58 § i lagen om smittsamma
sjukdomar.

Stadsstyrelsen har 14 ledamoter och varje ledamot har en personlig ersattare. Stadsfullmaktige utser ledamo-
terna i stadsstyrelsen for tva ar i taget.

Fram till augusti 2021 var Sini Ruohonen (Saml.) ordférande i stadsstyrelsen, férsta vice ordférande var Jukka
Vornanen (Gréna) och andra vice ordférande var Mika Maaskola (SDP).

Enligt forvaltningsstadgan som fullméktige beslutade om 14.12.2020 § 214 ar borgmastaren ordférande och
bitrddande borgmastarna vice ordférande i stadsstyrelsen. Ddrmed ar borgméastare Minna Arve (Saml.) stads-
styrelsens ordférande, bitrdédande borgméstaren Piia Elo (SDP) forsta vice ordférande, bitrddande borgmas-
taren Elina Rantanen (Grona) andra vice ordférande och bitradande borgmastaren Ville Valkonen (Saml.)
tredje vice ordférande fr&n och med 23.8.2021.

De politiska styrkeférhallandena i stadsfullmaktige och stadsstyrelsen under fullmaktigeperioden 2021-2025:

Fullméaktige Styrelsen
Samlingspartiet 16 4
Finlands Socialdemokratiska Parti 13 3
Vansterforbundet 11 2
Grona forbundet 10 2
Sannfinlandarna 9 2
Svenska folkpartiet 3 1
Centern i Finland 3 0
Kristdemokraterna i Finland 1 0
Rorelse Nu Abo 1 0
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Fullméktigeperioden 2021-2025 inleddes med ett nytt besluts- och ledningssystem

| december 2020 beslutade fullméktige om andringar i férvaltningsstadgan genom vilka borgméastarmodellen
skulle tas i bruk frdn och med 1.6.2021. Efter att fullméaktiges mandattid flyttades till augusti 2021 skots tid-
punkten for ikrafttradandet av borgmastarmodellen upp p& motsvarande satt. Till vriga delar tradde besluts-
och ledningssystemet i kraft 1.6.2021.

Stadens hogsta ledning foretrdds av borgmastaren och tre bitrddande borgmastare. Borgmastaren och de
bitradande borgmaéstarna bildar ett borgmastarpresidium som styr och samordnar stadens verksamhet enligt
stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens beslut. Borgmastarpresidiet bestar av heltidsanstallda fortroendevalda.

Borgmastaren ar ordférande for stadsstyrelsen och koncernsektionen och leder stadens forvaltning, ekonomi
och ovriga verksamhet. Stadens tre bitradande borgmastare ar ordférande i social- och halsovardsnamnden,
namnden for fostran och undervisning och stadsmiljdbnamnden.

Abo stads organ

Stadsfullmaktige

D g

Koncernsektion Revisionsnimnden
Stadsstyrelsen koncernférvaltning
Centralvalndmnden
-,
Servicehelheten for Servicehelheten for SeNIc e e Lot Servicehelheten for Egentliga Finlands
e = fostran och = i =
valfard stadsmiljo S fritid raddningsverk
undervisning
L o o S Egentliga Finlands
hélsos\:;?:;n;:.nden StadsmiiénAmnden N::;‘n:::ef:ri:zis: o ungc'!(::s"n;:::den Temicna
9 raddningsnamnd
Namnden for fostran och
Byggnads- och undervisning finska "
tillstandsnamnden sektionen LS B

Namnden for fostran och
undervisning svenska

Avfallshanteringsnamn sektionen

den i Sydvéstra Finland

Kollektivtrafiknimnden
for Abo stadsregion

Abo stads administrativa organisation fran och med 1.6.2021

Kanslichefen ar direktor for koncernforvaltningen och ansvarar understalld borgmastaren for ledningen av kon-

cernférvaltningens verksamhet och for beredningen och verkstélligheten av drenden understéllda stadsstyrel-
sen.

Till koncernforvaltningen hoér stod for ledningen, gemensamma tjanster och organiseringsfunktionen.

| stallet for sektorer finns det fem servicehelheter i Abo: servicehelheterna for valfard, fostran och undervisning,
fritid, stadsmiljon och sysselsattning. For den egna och externa produktionens del leds servicehelheterna av
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servicedirektorer som forvaltningsmassigt lyder under kanslichefen. Servicedirektérerna har med tanke pa or-
ganiseringen till uppgift att svara for att produktionen &r resultatrik samt att samordna tjansterna inom service-
helheten sa att de utgor en andamalsenlig del av organiseringshelheten.

Abo stads foérvaltning

KANSLICHEF

Koncernforvaltning

Stod for ledningen e Gemensamma tjianster e  Organiseringsfunktion

SERVICEHELHETER

VALFARD STADSMILJO FOSTRAN OCH FRITID SYSSEL- EGENTLIGA
s UNDERVISNING o SATTNING FINLANDS
Familje- och Stadsplanering och ma Bibliotekstjanster RADDNINGS-
socialservice rkegendom Smabarnsfostran Idrottstjinster Frimjande av sysselsd VERK
Hélsoservice Stadsbyggande Grundliggande Ungdomsginstie ttningen
"ild(r’e_:msorg qch Tillstand och tillsyn IR Turismtjinster Framjan:‘eé;:na EESEICH
andikappservice - Gymnasieutbildning
Sy och allménbildande Museitjanster
Geodata och vuxenutbildning - -
e Filharmoniska orkester
SERSTEAIRT Yrkesutbildning )
Drivkraft och
Svensksprakig fostran evenemang

och undervisning

Gemensamma tjanster

Bolag och samfund inom koncernen

1.2.Den allmanna ekonomiska utvecklingen

Den allmanna utvecklingen

Enligt Statistikcentralens preliminéra uppgifter 6kade volymen av Finlands bruttonationalprodukt med 3,3 pro-
cent ar 2021 jamfort med aret innan. Under andra kvartalet 2021 6verskred bruttonationalprodukten nivan som
den 13g pé fore coronapandemin och tillvaxten var fortsatt stark fram till slutet av aret. Enligt Eurostats preli-
minara uppgifter dkade bruttonationalprodukten inom hela EU-omradet med 5,7 procent ar 2021.

Enligt preliminara uppgifter om nationalekonomin 6kade efterfrdigan med sammanlagt 3,6 procent ar 2021
jamfort med ar 2020. Gallande huvudposterna av utbud och efterfrdgan dkade importen (5,0 procent) och
exporten (4,2 procent) mest, men ingen av huvudposterna uppvisade en negativ volyméndring. Av sektorerna
Okade servicebranschen med 3,8 procent, industribranschen med 3 procent och byggbranschen med 1,5 pro-
cent jamfort med foregdende ar. Av huvudbranscherna patraffades den storsta 6kningen inom hotell- och re-
staurangverksamheten (10,4 procent) och skogsindustrin (8,3 procent). Samtidigt bor noteras att dessa var de
branscher vars volymer minskat mest ar 2020 jamfort med foregdende ar. Den enda branschen dar forad-
lingsvardets volym minskade jamfort med foregdende ar var kemiindustrin (-4,4 procent). | eurobelopp var
andringen av foradlingsvardets volym sammanlagt cirka 7 miljarder euro, varav 6kningen inom servicebran-
schen var cirka 5,5 miljarder, industribranschen 1,2 miljarder och byggbranschen 0,2 miljarder euro.

Konsumentpriserna andrade enligt Statistikcentralen 3,5 procent i december 2021. Ar 2021 var den genom-
snittliga inflationen 2,2 procent.
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Enligt Kommunforbundets preliminéra bokslutsanalys foér 2021 var kommunernas och samkommunernas re-
sultat for rakenskapsperioden fortsatt starkt Aven efter det andra coronaaret. Uppgiften grundar sig pa Stats-
kontorets och fore det Statistikcentralens bokslutsprognoser fran 2021. Med tanke pa kassaflodet fran verk-
samheten och investeringarna ar ekonomin i Fastlandsfinlands kommuner och samkommuner sa gott som i
balans. Rakenskapsperiodens sammanlagda resultat &r 1,5 miljarder euro. Tack vare coronastddet pa cirka
2,4 miljarder euro kvitterades kommunernas forluster och merkostnaderna och férsaljningsvinsterna av en-
gangsnatur forbattrade resultatet med hundratals miljoner euro.

Enligt kommunernas och samkommunernas bokslutsprognoser var kommunernas och samkommunernas
sammanlagda arsbidrag nastan lika bra som under topparet 2020, &rsbidraget minskade med 6,5 procent. De
externa verksamhetskostnaderna i fastlandets kommuner och samkommuner beréknades 6ka med 7,7 pro-
cent och verksamhetsintakterna beraknades tka med 23,1 procent &r 2021 jamfort med féregaende ar. Enligt
bokslutsprognoserna hade 13 av kommunerna i fastlandet ett negativt arsbidrag ar 2021, emedan arsbidraget
aret innan var negativt i 2 kommuner.

Kommunerna i fastlandet beréknar att deras skatteinkomster 6kar med 6,5 procent och att deras statsandelar
minskar med 8 procent ar 2021. Skattefinansieringen som utgors av skatteinkomster och statsandelar var 6
449 euro per invanare. Investeringarna beraknades minska med 8,6 procent.

Utvecklingen av det egna ekonomiomradet

Statistikcentralens branschvisa uppgifter om omséttningen i Abo ekonomiska region finns tillgangliga fram till
slutet av september 2021. Verkningarna av coronapandemin har synts i utvecklingen av omsattningen och
antalet anstallda saval i Abo ekonomiska region som i hela landet. Minskningen av omséttningen inom alla
branscher som bérjade under det andra kvartalet 2020 fortsatte i Abo ekonomiska region under det férsta
kvartalet 2021. Omséattning sjonk i borjan av 2021 med sammanlagt 3,9 procent (hela landet -0,3 procent)
jamfort med motsvarande tidpunkt aret innan. Efter denna minskning vande riktningen och omsattningen
Okade med 11 procent under det andra kvartalet och med 11,9 procent under det tredje kvartalet 2021 jamfort
med aret innan. Tillvaxten var dock nagot langsammare &n i hela landet.

Okning féreldg inom alla branscher i Abo ekonomiska region under det tredje kvartalet 2021 jamfért med mot-
svarande tidpunkt aret innan. Den stdrsta 6kningen skedde inom industrin (20,1 procent) och byggbranschen
(14,1 procent). Omsattningen inom sjofartsindustrin 6kade ocksa efter minskningen som skedde under andra
halften av 2020. Omsattningen inom sjofartsindustrin var 7,9 procent stérre under det tredje kvartalet 2021 an
aret innan, emedan minskningen jamfort med aret innan var 25,1 procent under forsta hélften av 2021.

Enligt Statistikcentralens konjunkturuppgifter utvecklades antalet anstallda inom alla verksamhetsomraden pa
samma séatt som omséattningen i Aboregionen s&som framgér av den kvartalsvisa granskningen. Under det
forsta kvartalet 2021 minskade antalet anstallda med 2,1 procent (hela landet -1,6 procent), men under det
andra kvartalet 6kade antalet med 6,0 procent (hela landet 6,2 procent) och under det tredje kvartalet med 5,3
procent (hela landet 5,6 procent).

Arbetslésheten, som pa grund av coronapandemin tkade ar 2020, borjade sjunka ar 2021. Enligt arbets- och
naringsministeriets arbetsférmedlingsstatistik var arbetsléshetsgraden i Abo 13,2 procent i slutet av 2021,
emedan den aret innan var 16,5 procent. Arbetsléshetsgraden hade minskat med 3,3 procentenheter under
aret. | slutet av 2021 var arbetsloshetsgraden dock 1,7 procentenheter hogre an fore coronapandemin i de-
cember 2019.

| slutet av december 2021 var antalet arbetslésa arbetssokande 12 651 i Abo. Aret innan var antalet 15 757.
Aven om antalet arbetsldsa sjonk i december 2021 jamfort med aret innan, har antalet och andelen langtids-
arbetslosa av de arbetsldsa Okat. | slutet av 2021 var antalet langtidsarbetslosa 4 985 och deras andel av alla
arbetslosa var 39 procent. Andelen unga av alla arbetslosa ligger pd samma niva som tidigare och deras antal
har minskat. | slutet av 2021 fanns det 1 559 arbetslésa under 25 ar och deras andel av alla arbetslésa var 12
procent.
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Av kommunerna i Egentliga Finland och de sex storsta staderna hade Abo den hégsta arbetsléshetsgraden.
| hela landet var arbetsléshetsgraden 10,5 procent. | Abo ekonomiska region var andelen arbetsldsa arbets-
sOkande 10,3 procent av arbetskraften i slutet av ar 2021.

Enligt Statistikcentralens preliminéra uppgifter var invanarantalet i Abo 195 301 i slutet av 2021, vilket innebar
en okning med 910 jamfort med det officiella invanarantalet 2020. Tillvaxten grundade sig enbart pa invandring.
Fran utlandet flyttade 1 134 personer fler till Abo &n antalet som flyttade fran Abo utomlands. Nettoflyttningen
mellan kommunerna var negativ for férsta gangen sedan 2009 och Abos flyttningsunderskott uppgick till 158
personer. Antalet doda uppgick i Abo till 131 fler &n antalet nyfédda.

1.3.Vasentliga andringar i stadens verksamhet och ekonomi
Andringar av ekonomi- och inkomstsgrunder

Stadens inkomstskattesats ar 19,50 och det har inte gjorts nagra andringar i den under de senaste aren.
Kommunalskatteintakterna utfoll battre an aret innan, ékningen var 1,7 procent. Kommungruppens andel av
samfundsskatten hojdes fortsattningsvis med 10 procentenheter som en del av stddpaketet for den kommu-
nala ekonomin. Intakterna fran samfundsskatten 6kade med 44,0 procent jamfort med foregéende ar. Inflodet
av samfundsskatter var exceptionellt 1agt &r 2020.

Fastighetsskattesatserna hojdes fran fjolarets niva genom fullmaktiges beslut. Den allmanna fastighetsskatte-
satsen hojdes fran 1,00 procent till 1,15 procent, skattesatsen for byggnader som anvands for stadigvarande
boende hojdes fran 0,41 procent till 0,45 procent och skattesatsen for andra &n byggnader som anvands for
stadigvarande boende hojdes fran 0,93 procent till 1,10 procent. Fastighetsskattesatsen for en obebyggd bygg-
plats holls kvar pa 4,00 procent. Fastighetsskatteintakterna blev 23,7 procent mindre &n aret innan.

Finlands regering beviljade kommunerna fortsattningsvis coronastdd och ersatte alla direkta kostnader som
hanfor sig till covid-19 till fullo. Enligt statsradets férordning raknas sarskilt kostnaderna for testning, smittspar-
ning, vaccinationer och vard som direkta kostnader. Dessutom fortsatte staten den tidsbundna hgjningen av
ovanndmnda samfundsskatt samt hdjde statsandelen fér basservicen.

Organisationsforandringar

Reumatologiska och kardiologiska poliklinikens funktioner som hér till sjukhustjansterna inom Abo stads val-
fardssektor 6verlats till Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt 1.4.2021 (inverkan -7,6 arsverken).

De storsta avvikelserna fran bokslutsarets budget

Stadsfullmaktiges beslut om budgetandringar under 2021:

15.2.2021 § 30
Investeringsanslaget for byggherreverksamhet fér stadsmiljon hdjdes med 11 236 811 euro och f6ér bygg-
herreverksamheten for lokaler med 2 359 969 euro gallande de projekt vars genomférande skjutits upp
fran ar 2020 till &r 2021.

15.3.2021 § 57
Abo Teknologifastigheter Ab:s planerade emission. Beréttigades att teckna hogst 19 255 247 st. nya aktier

som emitterats av Abo Teknologifastigheter Ab for ett teckningspris pa hégst 26 533 731 euro. Beréttiga-
des dessutom att teckna nya aktier som emitterats av Abo Teknologifastigheter Ab och som erbjudits
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy fér teckning, till den del som Turun Ammattikorkeakoulu Oy inte anvander
sin teckningsratt, hogst 6 819 666 stycken for ett teckningspris pa hdgst 9 397 500 euro.

Anslaget for Aktier och andelar i investeringsdelen for budgeten 2021 héjdes med 35 931 231 euro. An-
slagsandringen tacks dels med stadens kassamedel och dels genom uttag av stadens langfristiga I&n
inom ramen for finansieringsanalysen for 2021 och laneuttagsplanen.

17.5.2021 § 101

Anslaget for koncernforvaltningens it-investeringar héjdes med sammanlagt 623 183 euro s att skyldig-
heterna enligt laropliktslagen kan fullgéras, dagvattenintdkterna i stadsmiljoné@mndens budget minskades
med 130 000 euro och anslaget for kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregions driftsekonomi héjdes med
68 000 euro for skolelevtransporterna till Sirkkala skolas ersattande lokaler.

20.9.2021 § 217

Anslagen for investeringar i budgeten 2021 hdjdes med 10 miljoner euro till féljd av inlésningen av Viking
Line Abp:s terminalbyggnader (sfm 14.6.2021 § 151).

15.11.2021 § 257

Foliande andringar gjordes i anslagen och inkomstposterna i budgeten 2021: social- och halsovards-
namndens inkomstpost hdjdes med 22 482 568 euro och utgiftspost héjdes med 48 719 908 euro, dvs.
till ett nettobelopp av 26 237 340 euro, ndmnden for fostran och undervisning anslogs 1,1 miljoner euro
for att tacka kostnaderna for avgiftsfri utbildning p& andra stadiet och 1,5 miljoner euro for att ticka interna
hyror, stadsmilistnamnden beviljades en 6kning av finansieringen pa 0,6 miljoner euro pa grund av snola-
get i borjan av aret och kultur- och ungdomsnamndens verksamhetsanslag hojdes med 1 525 723 euro
pa basis av bokslutsuppgifterna for 2020.

Uppnaendet av de budgeterade malen for verksamheten och ekonomin

Utfallet av skattefinansieringen var sammanlagt 1 195,2 miljoner euro (1 153,1 miljoner euro bokslutet 2020)
och budgeten 6verskreds med ca 51 miljoner euro p& grund av skatteinkomsternas avsevarda 6kning.Skatte-
inkomsterna blev 889,0 miljoner euro (816,7 miljoner euro bokslutet 2020), vilket var 41,7 miljoner euro mer
an budgeterat. Den influtha kommunalskatten 6verskreds med 13,3 miljoner euro.Samfundsskatteintékterna
Overskreds med 29,2 miljoner euro och fastighetsskatteintékterna underskreds med 0,7 miljoner euro jAmfort
med det budgeterade. Intakterna frdn statsandelar var 306,3 miljoner euro (336,5 miljoner euro bokslutet
2020). Intékterna fran statsandelarna 6verskred budgeten med 9,6 miljoner euro.

Organen uppnadde val stadsfullmaktiges mal for driftsekonomin 2021.

Nettodriftsutgifterna hos stadens servicehelheter (verksamhetsbidrag) utfoll huvudsakligen béttre &n i budge-
ten som fullméktige godkant.

e Besparingen fran koncernforvaltningens verksamhetsbidrag uppgick till ca 15,0 miljoner euro. Verk-
samhetsutgifterna dverskreds med 17,5 miljoner euro och verksamhetsintakterna 6verskred den and-
rade budgeten med 31,8 miljoner euro.

o Verksamhetsbidraget inom servicehelheten for valfard underskred den dndrade budgeten med 16,3
miljoner euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med 3,4 miljoner euro och verksamhetsintak-
terna 6verskred den dndrade budgeten med 12,8 miljoner euro.
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e Verksamhetsbidraget inom servicehelheten for fostran och undervisning utfoll sd gott som budgete-
rats. Verksamhetskostnaderna underskreds med 1,1 miljoner euro och intdkterna underskreds med
1,2 miljoner euro jamfért med den andrade budgeten.

o Verksamhetshidraget inom servicehelheten for fritid underskreds med 3,9 miljoner euro. Verksam-
hetskostnaderna underskreds med 4,7 miljoner euro och intdkterna underskreds med 0,7 miljoner
euro jAmfort med den andrade budgeten. Den storsta underskridningen av verksamhetsbidraget
skedde inom kultur- och ungdomsnamnden.

o Verksamhetshidraget inom servicehelheten for stadsmiljon underskreds med 5,2 miljoner euro. Verk-
samhetskostnaderna underskreds med 3,8 miljoner euro och intdkterna 6verskreds med 1,9 miljoner
euro jamfort med den &ndrade budgeten.

o Verksamhetsbidraget inom Egentliga Finlands raddningsverk utfdll cirka 1,0 miljoner euro béttre &n i
den andrade budgeten.

Stadens sektorer hade sammanlagt 23 strategiska mal som &r bindande i forhallande till fullmaktige. Coro-
napandemin har for andra aret i rad forsenat uppnaendet av flera strategiska mal.

For koncernforvaltningen uppstalldes nio strategiska mal, varav tre samtidigt utgjorde stadens spetsprojekt:
Abo vetenskapspark, Utvecklandet av centrumomradet och Smart and Wise.

Gaéllande alla spetsprojekt rapporteras om delvis fordréjning. Utbver dessa uppstélldes sex andra strategiska
mal for koncernforvaltningen, som forutom klimatplanen och inférandet av borgméstarmodellen bestod av vik-
tiga stadsutvecklingsprojekt, sdsom byggandet av musikhuset och projektet Entimmestaget. Av dessa sex mal
ligger staden efter endast i utrednings- och genomférandeplanen for den forsta fasen av sparvagen.

Av valfardssektorns tva strategiska verksamhetsmal och de 45 matare som faststallts for dem lyckades man
inte uppnd malnivan gallande 11 matare. Dessa var bland annat malnivaerna for hem- och narstaendevardens
andel, vardperiodens langd inom boendeservicen dygnet runt, kortare kéer till fortsatt vard inom sjukvardsdi-
striktet och malen for snabbare tillgang till munvard.

Bildningssektorn hade tva strategiska mal: granskning av servicenatverket inom smabarnspedagogiken och
stdd for strukturomvandlingen genom utbildning. Badda mélen uppnaddes i huvudsak.

Fritidssektorn hade fyra strategiska mal. Av 16 méatare som faststallts for malen uppnaddes malnivan inte i 12
fall. Det handlade om malen for antalet besokare, deltagare och hobbyutévare inom fritidstjansterna. Antalet
besokare uppnaddes inte p& grund av stangningen av tjanster, begransningarna och andringarna som féror-
sakades av coronapandemin. A andra sidan 6éverskreds mélet for antalet digitala tjanster tydligt.

Stadsmiljésektorn hade sammanlagt sex strategiska mal med 12 matare. Samst uppnaddes malnivan for vo-
lymindex for biltrafiken och antalet resor inom den regionala kollektivtrafiken, eftersom coronapandemin har
haft en stor inverkan p& anvandningen av kollektivtrafik.

Rapporter om uppnaendet av mal i strategiska avtal mellan stadsstyrelsen och namnderna avlaggs i den se-
parata Uppféljningsrapporten for strategiska avtal 2021. Férutom malen som ingar i bokslutet (dvs. som &ar
bindande i forhallande till fullmaktige) innehaller de strategiska avtalen mal som ar férenliga med stadens
avtalsstyrningsmodell (— 2021) och &r bindande i forhallande till stadsstyrelsen.
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1.4. Stadens personal
Stadens personal

Anvandningen av arbetskraft matt i arsverken (hela personalen) under tidsperioden 1.1-31.12.2021 var 10
781,3 arsverken. Anvandningen av arbetskraft bortsett fran sysselsattningsanstallda, studerande och prakti-
kanter, omplaceringsprovare och s.k. sysselséttningsanstallda personer med funktionshinder var sammanlagt
10 464,3 arsverken.

Med beaktande av organisationsférandringarna kade anvandningen av hela arbetskraften med 323,0 arsver-
ken (+3,1 procent) jamfort med foregdende ar. Anvandningen av arbetskraft bortsett frin sysselsattningsan-
stallda, studerande och praktikanter, omplaceringsprévare och s.k. sysselsattningsanstéllda personer med
funktionshinder 6kade med 339,1 arsverken (+3,3 procent).

Anvandningen av arbetskraft (hela personalen) 2020 2021 Andring
Centralvalnamnden 0,0 3,7 3,7
Revisionsbyran 4,3 49 0,6
Koncernfdrvaltningen 565,3 751,0 185,7
Servicehelheten for sysselsattning 375,5 348,7 -26,8
E-F réaddningsverk 560,3 556,1 -4,2
Servicehelheten for valfard 4 235,0 4207,8 -27,2
Servicehelheten fér fostran och undervisning 3808,8 3976,7 167,9
Servicehelheten for fritid 605,5 605,1 -0,4
Servicehelheten fér stadsmiljo 318,7 327,3 8,6
Anvandningen av arbetskraft sammanlagt 10 473,4* 10 781,3 307,9
Andringen i anvandningen av arbetskraft jamfort med féregéende &r med beaktande av organisationsfor-

andringarna

*| bokslutet for 2020 uppgavs antalet anstallda hos staden 2020 vara 10 489,4 arsverken (hela persona- 323,0
len). Talen har specificerats i en granskning i januari 2022 (i I6neuppgiftssystemets uppgifter andras i ef-

terskott t.ex. retroaktiva pensionsbeslut och andra drenden som paverkar I6nebetalningen).

| tabellen ovan beaktas féljande organisationsandringar, sammanlagt -15,1 arsverken:

- Overforingen av familjerattsenheten till staden, 6 personer frdn och med 1.3.2020 och 3 personer
fran och med 1.4.2020, inverkan sammanlagt +1,8 arsverken.

- Overforingen av systemexperter i samband med overlatelsen av rérelse till 2M-IT Oy fran och med
1.9.2020, inverkan -9,3 arsverken.

- Overlatelse av kardiologiska poliklinikens funktioner fran sjukhustjansterna till Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikt frAn och med 1.4.2021, inverkan -5,3 arsverken.

- Overlatelse av reumatologiska poliklinikens funktioner fran sjukhustjansterna till Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikt frAn och med 1.4.2021, inverkan -2,3 arsverken.

- Dessutom har servicehelheten for sysselsattning avskilts till en egen helhet enligt organisationsstruk-
turen som tréadde i kraft 2021. Servicecentralen for sysselsattning anvands som jamforelsetal for 2020.

Den storsta 6kningen av anvéndningen av arbetskraft intréffade inom servicehelheten for fostran och under-
visning. Inom servicehelheten tkade anvandningen av arbetskraften pa grund av det 6kade antalet elever
samt antalet anstallda som anstallts med hjalp av en séarskild coronafinansiering. Den 6kade anvandningen av
arbetskraft inom koncernforvaltningen praglas av de interna 6verforingarna frdn andra servicehelheter som
gjordes péa grund av forvaltningsreformen (sammanlagt 235 befattningar 6verfordes internt till koncernforvalt-
ningen aren 2020 och 2021). Personaldverforingarna paverkar majligheten att direkt jamfora talen per service-
helhet. Den 6kade anvandningen av arbetskraft inom servicehelheten for stadsmiljo aterspeglade den vaxande

Abo stads bokslut 2021

10



Verksamhetsberattelse

stadens behov i friga om byggnadstillstand och byggnadstillsyn. Kommunalvalet 2021 och arrangemangen
kring valfardsomradesvalet 2022 aterspeglades i sin tur i anvandningen av arbetskraft inom centralvalnamn-
den.

Inom servicehelheten for valfard har den minskade anvandningen av arbetskraft och anvandningen av arbets-
kraft paverkats saval av organisationsforandringarna som av den 6kade anvandningen av kopta tjanster och
hyrd arbetskraft samt av den kraftigt forsAmrade rekryteringssituationen under 2021. Inom servicehelheten for
fritid syns férutom personaléverféringarna ocksa den begransade anvandningen av sasongsarbetare i anvand-
ningen av arbetskraft under 2021.

Abo stad hade i slutet av &ret sammanlagt 12 026 anstallda, av dessa var 10 212 heltidsanstéllida och 1 814
deltidsanstallda.

Personalkostnaderna for &r 2021 var 549,6 miljoner euro, av vilka loner och arvoden (justerat med korrektiv-
poster till sjukférsékrings- och olycksfallsférsékringsutgifter och andra personalutgifter) var 435,9 miljoner euro
och lénebikostnaderna sammanlagt 113,7 miljoner euro. Med beaktande av organisationsférandringarna
Okade personalkostnaderna med 30,1 miljoner euro (+5,8 procent) jamfort med féregdende ar. Loner och
arvoden 6kade med 24,2 miljoner euro (+5,9 procent).

Forutom okningen av arsverken paverkas utvecklingen av loneutgifterna av avtalsférhojningarna som fast-
stallts i kommunbranschens tjanste- och arbetskollektivavtal. Kostnadseffekten av 16nehdjningarna inom den
kommunala sektorn under avtalsperioden 1.4.2020-28.2.2022 var i genomsnitt 2,11 procent ar 2021 (ca 9,2
miljoner euro).

Sjukfrédnvaro och arbetsolycksfall

Sjukfrénvarodagarna minskade en aning. Ar 2021 uppgick sjukfranvaron i genomsnitt till 16,3 dagar per &rs-
verke, medan motsvarande siffra for 2020 var 17,2 dagar per arsverke. Daremot hade antalet personer utan
halsorelaterade frAnvarodagar okat jamfért med ar 2020. Sjukfranvaroprocenten pa grund av olycksfall har
minskat nagot jamfoért med aret innan och var 0,21 procent, medan motsvarande siffra for 2020 var 0,14 pro-
cent.

Programmet Personalen som resurs

Stadsfullméaktige har 14.5.2018 § 89 godkant programmet Personalen som resurs for aren 2018-2021. Per-
sonalprogrammets vision &r att Abo &r en arbetsgivare som man kan vara stolt éver.

Programmet Personalen som resurs ar en del av stadens strategihierarki. Programmet har som mal att fortyd-
liga arbetsgivarens och hela personalens ansvar fér hurdan arbetsplats Abo stad &r.

Visionen i programmet forverkligas genom tre huvudmal:

1. Arbetet okar vélbefinnandet

2. Konstruktiv och kontrollerad foérandring - forandring ar en majlighet!

3. Battre ledarskap
For alla tre huvudmal har man faststallt tre delmal med métare. Hur dessa mal uppnas och utvecklas foljs upp
i samband med den &rliga personalrapporten och de serviceomradesvisa forhandlingarna om personalforvalt-

ningens mal och stod.

Abo stads nya personalstrategi blir klar pa véren 2022 och galler &ren 2022—-2025.
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Personalrapport

Abo stad utarbetar en separat personalrapport varje ar, dar man granskar genomférandet av programmet
Personalen som resurs samt utfallet och utvecklingen av de viktigaste nyckeltalen for personalen.

1.5. Miljofaktorer
Klimatatgarder

Abo stads borgmastarprogram (sfm 23.8.2021 § 180) uttryckte fullméktiges enhélliga stéd for en stark klimat-
och miljopolitik och styrde beredningen och verkstallandet fran och med hosten 2021. Programmets klimat-
och miljoatgarder och framjandet av den cirkulara ekonomin fortsatte och genomférdes omedelbart.

Genomforandet av Abo stads klimatplan 2029 (sfm 11.6.2018 § 142) framskred val under 2021 b&de nar det
galler att bromsa upp klimatférandringen och att anpassa sig till den. Det mellanliggande malet for att halvera
utslappen fran 1990 ars niva fram till 2021 uppnaddes redan ar 2020, och enligt férhandsuppgifter om kalkylen
fortsatte utslappen att minska betydligt under 2021. Abo ligger allts& fére sina mal, vilket & uppmuntrande
med tanke pa& uppnéendet av koldioxidneutralitet fére 2029.

Stadsstyrelsens stadsutvecklingssektion inledde genom sitt beslut 22.3.2021 § 20 utvarderingen och uppda-
teringen av klimatplanen som gors varje fullmaktigeperiod samt sin rapportering till EU. Arbetet inleddes pa
varen med en referensbedémning av klimatledarskapet med staderna Lahtis och Tammerfors och med att
upphandla expertstdd. Arbetet fortsattes i en omfattande beredningsgrupp under hésten 2021. Arbetet fram-
skred enligt den uppstéllda tidtabellen.

Flera betydande klimatbeslut har fattats och klimatatgarder vidtagits inom stadskoncernen. Satsningar pa for-
nybara energier fortsatte och energieffektivitetsatgarderna framskred. Abo Energi bekraftade som sitt mal att
avsta fran energiutvinningen ur stenkol redan under 2022 — tre ar tidigare an malaret 2025 i klimatplanen.
Aven beredskap och anpassning till det &ndrande klimatet och riskerna framskred i synnerhet genom koncern-
bolagens infrastrukturinvesteringar.

Genomforandet av klimatplanen styrs av Abo stad, och omradets hégskolor, foéretag, sammanslutningar, ut-
vecklingspartner och invénare deltar i stor utstréckning. Abos Klimatlags verksamhet fér féretag och samman-
slutningar utvecklades och nya aktérer engagerades, sdsom Domkyrkotorgets sommarterrass, som elektrifie-
rade sin logistik och forde klimatlaget narmare invanarna.

Okandet av kolsankor och den lokala kompensationen av utslapp framjades i brett samarbete med andra
stader, forskningsanstalter och féretag inom branschen enligt de riktlinjer som stadsstyrelsen godként (ssn
1.6.2020 § 243). Abo Energi planterade trad pa norra sidan av flygplatsen for att férstarka kolsankorna och
samtidigt for att 6ka och sla samman flygekorrarnas revir i omradet.

En hallbar 1,5 graders livsstil samt féretagens klimatgarningar och klimatlaget forstarktes inom tva projekt som
finansierades av miljoministeriet. Medborgarkampanjen 1,5 graders liv som genomférdes i samarbete med
ICLEI och staderna Nagano, Obuse och Yokohama lyftes fram ocksa klimatkonferensen i Glasgow i november.
Staden genomférde 6Aika-strategin for hallbar stadsutveckling genom att utveckla klimatlésningar inom ILPO-
projektet for foretagsomraden. Projektet CANEMURE som finansieras av Europeiska kommissionen utveck-
lade klimatlésningar i samarbete med Finlands miljocentral och kolneutrala kommuner. | projektet RESPONSE
Horisontti 2020 bereddes ett energipositivt omrade i Studentbyn, vilket betydligt framjades av fardigstallandet
av studentbystiftelsens byggnad Tyyssija samt av flera genomftrda och planerade energildsningar i omradet.
Kunskapsunderlaget for klimatarbetet forstarktes dessutom genom forskningssamarbete inom flera projekt.
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Stadsstyrelsen godkéande 22.11.2021 § 518 vagkartan for en resursklok cirkular ekonomi som bereddes i sam-
arbete med ICLEI, Sitra och regionala partner inom ramen for Circular Turku-projektet. Med hjalp av cirkular
ekonomi och resursklokhet stravar man efter att minska koldioxidavtrycket hos omradets akt6rer och forstarka
koldioxidsnala I6sningar och affarsverksamhet.

Abo stads klimatarbete lyftes kraftigt fram under &ret p& bade nationell och internationell plan. Stadsdirektor
och borgmastare Minna Arve var vicepresident for ICLEI och deltog aktivt som talare pa flera globala och
europeiska klimatkonferenser och moten, inklusive FN:s klimatkonferens i Glasgow i november 2021. | CDP-
rapporteringen klassades Abos klimatpolitik som en av de basta inom Leadership A-klassen fér tredje géngen
i rad.

Skydd av Ostersjon och naturens méangfald

Abo deltog aktivt i att skydda Ostersjon och Skargardshavet i enlighet med sin stadsstrategi. | Abo och Helsing-
fors framskred &tgéarderna i atgardsprogrammet fér Ostersjon. Abos och Helsingfors gemensamma &tgards-
program for Ostersjon 2019-2023 innehéller sammanlagt 105 atgarder som galler Abo stad. | slutet av 2019
hade 99 atgarder inletts, pagatt eller slutforts vid stadens sektorer och koncernbolag. Ostersjoutmaningens
natverk véxte ytterligare och i slutet av 2021 ingick redan 319 stader, kommuner, foretag, foreningar eller
laroanstalter i natverket. Av dessa kommer en tredjedel utanfér Finland. Staden fortsatte att stdda Skyddsfon-
den for Skargardshavets verksamhet.

Kakolabackens regionala avloppsreningsverk fungerade battre an tillstandsvillkoren som stéllts for verksam-
heten. Arsgenomsnittet for reningseffekten géllande organiska &mnen var 99 procent, totalfosfor 98 procent
och for totalkvive 86 procent ar 2021. Reningsverkets arliga fosforbelastning i havsomradet var 4,0 ton och
kvavebelastningen 220 ton. Allt samhallsavloppsvatten fran Auradns avrinningsomrade leds till Kakolabackens
regionala avloppsreningsverk.

Aboregionens natur &r exceptionellt mangfaldig. P& stadsomradet har cirka 12 procent av Finlands utrotnings-
hotade arter patraffats. Storsta delen av dessa arter patraffas i de gamla eklundarna i Runsala och Katrineda-
len, men utéver dessa finns det ménga andra véardefulla livsmiljder for utrotningshotade arter i Abo.

Inom servicehelheten for stadsmiljon bereds ett program for den biologiska mangfalden enligt stadsstrategin.
Fullmaktige godkande programmets mal i april 2021. Programmets mal &r bl.a. att 6ka den biologiska mang-
falden, forbattra levnadsforhallandena for arter, identifiera hotade naturtyper och arter pa ett heltickande séatt
och framja och trygga bevarandet av dessa. Dessutom innehaller programmet atgarder for att skydda och oka
den biologiska mangfalden och bekampa hot mot denna.

Atgarder som framjar mangfalden i stadens natur inriktas sarskilt till Naturaomraden i Runsala, Katrinedalen
och Friskalaviken, men ocksa till Pomponrahka myromrade. | adellovskogar genomfdrs atgarder som sarskilt
vardar ekar. Vid fagelvikar och pa strandangar genomférs arligen betesdrift och vassrojning. Nar det galler
bekampning av frammande arter har man redan i &ratal koncentrerat sig pa bekampning av jatteflokor, jatte-
balsamin och sma rovdjur i synnerhet pa naturskyddsomraden och Natura-omréden samt i deras narhet.

Vad géller naturvard pagar det sexariga projektet Rannikko-Life, vars syfte ar att framja varden av Naturaom-
raden. Projektet riktar sig till Naturaomradena i Runsala, Katrinedalen, Rauvolaviken, Friskalaviken och Pa-
hkindinen. Projektets atgarder inriktas pa lundar och adellévskogar, skogsangar och torrangar i dessa Natu-
raomraden. Andra atgarder ar bland annat byggande av en vatmark pa Runsala, bekdmpning av frammande
arter pa alla Naturaomraden och framjande och utveckling av naturskolan och guidningen pa Runsala.

Abo stad har utfért naturvardsatgarder med hjélp av miljoministeriets Kunta-Helmi-finansiering. Ministeriet be-
viljade staden bidrag for 2020-2022 for vard av strandangar, vardbiotoper samt skogsobjekt, restaurering av
Pomponrahaka myromrade samt for istdndséattning av strommande vatten i Kungsbacken. Istandsattningen
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fortsatte 2021 gallande alla objekt och under aret inlamnades en ansékan om att fortsatta istandsattningen av
vardbiotoper pa nya stallen.

Budgetering av hallbar utveckling och granskningar av livscykeln

Abo stad och Europeiska investeringsbanken (EIB) beredde och inledde tillsammans investeringshelheten
"Turku Urban Infrastructure” om 334 miljoner euro. Investeringarna riktades mangsidigt till byggnader, den
byggda miljon, den tekniska infrastrukturen och kollektivtrafiken. EIB lanefinansierade investeringspaketet
med 150 miljoner euro. Limiten anvandes upp fore slutet av 2021. Finansieringssamarbetet med EIB ger Abo
majlighet till betydande klimatinvesteringar och har pa ett viktigt satt understott stadens beredskap att bedéma,
planera och motivera sina investeringar ur ett klimatperspektiv. | enlighet med klimatplanen lankar staden
klimatledarskapet samman med ekonomiledarskapet. Som en del av genomférandet av investeringspaketet
utreder EIB och Abo ocksé kostnadseffektiviteten hos investeringarna for beredskap infér klimatférandringen.

Baskommunens och koncernens klimatinvesteringar sammanstalldes till en helhet i klimatbudgeten som en
del av borgmastarens budgetforslag 2022. Helheten bestér av mangsidiga satsningar pa energi, hallbar trafik,
beredskap infor klimatférandringen och framjande av cirkular ekonomi och uppgar till 77 miljoner euro under
2022. Arbetet fortsatter i enlighet med borgméstarprogrammet och inbegriper utdver de arliga satsningarna
aven en langre plan i investeringsprogrammen.

Staderna har ett gemensamt behov av att minska koldioxidavtrycket under byggnaders livscykel och livscykel-
kostnaderna med atgarder som anknyter till planeringen av stadens upphandlingar och investeringar pd manga
olika nivaer. Helsingfors, Tammerfors och Abo har genomfért pilotprojekt p& olika objekt med anknytning till
livscykelberakning for att stadderna ska kunna ta fram lampliga verksamhetsmodeller som kan jamféras sinse-
mellan i ett sa tidigt skede av planeringen som méjligt. Abo har under rakenskapsperioden utfort livscykelbe-
rakningar av olika processfaser och fatt erfarenhet av atgarder som effektivast minskar koldioxidavtrycket. |
behovsutredningen for skolan och daghemmen i Krakkarret utreddes olika alternativ for byggnadshelheten
som blir kvar och som byggs till. Dessutom berdaknades preliminara livscykelkostnader och koldioxidavtryck
for alternativen. Pilotférsdket med behovsutredning gjordes inom REETTA-projektet som handlar om resurs-
kloka kommuners ekonomi- och klimatledning. | projektplaneringsfasen beréaknades koldioxidavtrycket fér om-
byggnaden och tillbyggnaden av Abo stadshus. Hustvillingarna som TVT Asunnot l4t bygga i Arola i Hirvensalo
ger jamforelseuppgifter om skillnaderna mellan byggandet av tra- och betongshus samt om klimatverkningarna
av olika byggmaterial. Resultaten visade att koldioxidavtrycket av tréhuset ar cirka 8,5 procent mindre an kol-
dioxidavtrycket av betonghuset. Koldioxidavtrycket av positiva klimatverkningar &r ungefar tredubbelt jamfort
med betonghuset. Med tanke pa byggkostnader var trahuset 10-15 procent dyrare.

Ekostddverksamheten i Abo fyllde 10 &r. | tio &rs tid har 6ver 500 anstéllda vid stadskoncernen utfért ekostod-
utbildningen. Av dessa &r cirka 200 anstallda aktiva ekostédpersoner. Jubileumsaret till &ra utgavs Abo Eko-
stéds vaggkalender fér miljofostran 2022, som genomférdes med temat 10 &r av ekostdd i Abo. Ekostodet
ordnade 14 utbildningar och evenemang pa distans. Samarbetspartner var Valonia, Sydvastra Finlands Av-
fallsservice, Lassila &Tikanoja och Abo Energi. Under &ret togs fram och delades ut information kring temat
pa Ekostods webbplats och i sex nyhetsbrev. Kampanjen 1,5 graders arbetsplats inleddes september 2021.
Kampanjen ingick i stadens projekt Tackla klimatangesten och genomférdes i samarbete med Ekostod. Under
kampanjen gjordes ett pilotférsok med ett 1,5 graders arbetsplatsspel, som Abo stads serviceomréden kan
spela varen 2022.

Véaren 2021 publicerades en pro gradu-avhandling om ekostddverksamhetens verkningar och om utvarde-
ringen av dessa verkningar i de sex storsta staderna. Enligt avhandlingen upptacktes att ekostddverksamheten
har haft konkreta positiva miljéverkningar for arbetsgemenskaperna i de sex storsta staderna. Ekostoduppgif-
terna som utfors vid sidan av det egna arbetet bortprioriteras dock till forman av viktigare uppgifter. Tillrackliga
tidsresurser och ekonomiska resurser ska avsattas for ekostddverksamheten sd att arbetet uppnar battre re-
sultat. Samarbetet fortsatte med bedémningen av héllbar utveckling av Abo stad (VLR).
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Miljoskador

Inga storre miljéskador intraffade i stadens omrade 2021.

1.6. Andra icke-ekonomiska drenden

Manskliga rattigheter, korruption och mutande samt gra ekonomi

Abo stad faststéllde 10.12.2018 § 483 de gemensamma etiska principerna som styr hela stadens verksamhet.
Dessa principer utarbetades av stadens enhet for juridiska arenden och samarbetskommittén med hansyn till
saval kommuninvanarnas som stadens anstalldas rattigheter, en rattvis verksamhet och beslutsfattarnas
obundenhet. | principerna ingar invanar- och kundinriktad verksamhet, ansvarsfullhet och tolerans samt forny-
else och samarbete. | beslutsfattandet beaktas verkningarna pa likvardigheten och miljon. Kommunikationen
betonar éppenhet, aktualitet och riktighet samt uppgifternas tillracklighet och andamalsenlighet gallande sta-
dens beslutsfattande och tjanster. Stadens anstallda far inte krava, ta emot eller acceptera en gava eller en
annan férman varmed man paverkar eller forsoker paverka eller som &r dgnad att paverka hens verksamhet i
ett anstallningsforhallande.

Stadsdirektdren godkande 7.5.2018 § 93 anvisningen "Vieraanvaraisuuden etujen ja lahjojen vastaanottami-
sen hyvét kaytannét” (sv. God praxis fér mottagande av géstfrihet, forméner och gévor) for att iakttas i Abo
stad. Utgangspunkten for anvisningen ar en persons egen bedémning om huruvida verksamheten ar accep-
tabel. Aven om mottagandet av en forméan inte uppfyller rekvisitet for ett brott, kan mottagande av férmaner
som lamnar rum for tolkning ge negativ publicitet. I anvisningen betonas att mottagandet av den erbjudna
formanen inte far ifrigasatta opartiskheten eller fortroendet i myndighetsverksamheten oavsett storleken pa
formanen.

Fullmaktige godkénde atgardsprogrammen for att férebygga utslagning och framja en socialt hallbar stadsut-
veckling 28.1.2019 § 7, och dessa program genomférdes under fullméaktigeperioden 2018-2021. Atgarderna i
atgardsprogrammet for att forebygga utslagning har i huvudsak genomforts. Flera av atgarderna for en socialt
hallbar stadsutveckling ar langsiktiga projekt som framjats under atgardsprogrammets gang. De kortsiktiga
atgarderna har framskridit positivt. Rapporter om atgarderna avlaggs till stadsstyrelsen i mars 2022. Atgar-
derna for att forebygga utslagning och omradesvis differentiering uppdateras och arbetet fortsatter som en del
av spetsprojektet for gemenskap, vélfard och en balanserad utveckling av bostadsomraden som inleds i borjan
av 2022.

Férebyggandet av utslagning ingar ocks& i Abo stads sékerhetsplan 2021-2024 som stadsstyrelsen godkande
6.9.2021 § 413. Malet med lokal sakerhetsplanering ar att forbattra sakerheten och trygghetskanslan bland
omrédets invanare och gemenskap. Utarbetandet av planen utgar frn statsradets principbeslut om strategin
for den inre sékerheten och dess genomforande pa lokal nivA. Genom att utnyttja resultaten fran sakerhets-
enkaten och enkaten som riktats till experter valdes sex centrala faktorer som inverkar pa stadens sékerhet till
sakerhetsplanen. Utover forebyggandet av utslagning utgjordes dessa faktorer av minskande av ungdomars
narkotikaexperiment och utbudet av droger, brott mot liv, hdlsa och &ldre samt brandséakerheten.

Ar 2021 fortsatte utvidgandet av systemet fér hantering av tekniska datasékerhetshandelser som togs i bruk
aret innan samt utvecklingsarbetet for att maximera upptackten av datasakerhetshandelser. Konfidentialiteten
utokades ytterligare genom att forstarka stadens l6senordspraxis och 6ka anvandningen av tvastegsidentifie-
ring. For att fortydliga datasékerhets- och dataskyddsansvaren offentliggjordes stadens ansvarsorganisations-
modell och sarskilda applikationsagare utsags for applikationer som &r viktiga for verksamheten. For att effek-
tivisera datasakerheten och dataskyddet infordes ett sarskilt Gvergripande riskhanteringssystem p& hosten
som inneholl identifiering och bedémning av risker och uppfdljning av hanteringssatt. Dessutom inleddes pro-
jektet "Informationssékra verktyg och verksamhetsmodeller for utnyttjande av information och kunskapsbase-
rad ledning” som understtddes av finansministeriet. For riskbedémningen i anslutning till behandlingen av
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personregister och for att effektivisera och framja bedémningen av deras verkningar anskaffades ett redskap
for utvardering av verkningarna. | och med den 6kade anvéndningen av molntjanster har verkningarna av det
s.k. Schrems ll-beslutet (EUT 2020C-311/18) haft en betydligt sysselsattande inverkan under arets lopp. An-
vandningen av molntjanster 6kas i enlighet med stadens molnstrategi. Beredningen av informationshantering-
slagen, lagen om tillhandahallande av digitala tjanster och EU:s direktiv om skydd for personer som rapporterar
om Overtradelser av unionsratten paborjades redan 2019. Informationshanteringslagen har beaktats i stadens
forvaltningsstadga. Datasystemet for anonyma anméalan om missbruk i enlighet med den kommande vissel-
blasarlagen dppnades ocksa for stadens intressegruppers bruk.

Stadsstyrelsen godkande Abo stads upphandlingsstrategi. Strategin betonar ansvarsfullheten vid upphand-
lingar nar det galler ekonomiskt, socialt och ekologiskt betydande upphandlingar. Upphandlingstjansterna upp-
daterade anvisningen om mindre upphandlingar som géller hela staden. Anvisningen tradde i kraft 1.4.2021.
Avsikten ar att forstarka forverkligandet av principerna i bestallaransvarslagen och upphandlingslagen obero-
ende av upphandlingens varde och upphandlande enhet. Utver anvisningen anskaffades och togs i bruk ett
elektroniskt system for en intern konkurrensutsattning av mindre upphandlingar och ramavtal. Systemet stoder
genomférandet av mindre upphandlingar och gor det ocksa lattare att folia upp anvandningen av stadens
medel vid upphandlingar. BekaAmpningen av korruption och mutande utvecklades ocksa ur avtalshanteringens
synvinkel. Inférandet av avtalshanteringssystemet fortsatte och dess ibruktagande inleddes med upphand-
lingsavtal. Avtalshanteringssystemet tacker férutom upphandlingsavtal &ven resten av stadens avtal med un-
dantag av arbetsavtal. Systemet gor det ocksa mdjligt att underteckna avtal elektroniskt. Systemet syftar till
att bland annat utveckla och férnya stadens avtalshantering, effektivisera anvandningen av medel i anslutning
till avtal sdsom upphandlingsavtal samt effektivisera Gvervakningen och styrningen av avtal.

Abo stads skyldigheter att framja jamstélldhet och likabehandling i sin verksamhet faststélls i lagen om jam-
stalldhet mellan kvinnor och man (1329/2014) samt i diskrimineringslagen (1325/2014). Som myndighet ar
staden skyldig att utarbeta lagstadgade verksamhetsplaner for att frimja likabehandling och jamstélldhet med
tva ars mellanrum. Enligt jamstalldhetslagen ska myndigheterna i all sin verksamhet framja jamstalldheten
mellan kvinnor och man pa ett malinriktat och planmassigt satt samt skapa och befasta saddana forvaltnings-
och tillvagagangssatt som sakrar framjandet av jamstalldheten mellan kvinnor och man vid beredningen av
arenden och i beslutsfattandet. Enligt diskrimineringslagen ska myndigheterna bedéma hur likabehandling
uppnas i deras verksamhet samt vidta nddvandiga atgarder for att framja likabehandling. Enligt grundlagen far
ingen utan godtagbart skal sarbehandlas pa grund av kon, alder, ursprung, sprak, religion, dvertygelse, asikt,
halsotillstand, handikapp eller ndgon annan orsak som géller hans eller hennes person. Enligt lagen ska barn
ha réatt till medinflytande enligt sin utvecklingsniva i frAgor som galler dem sjalva och jamstalldhet mellan kénen
framjas i samhaéllelig verksamhet och i arbetslivet sarskilt vad géller I6neséttning och andra anstallningsvillkor.
Dessutom har Abo stad férbundit sig att félja den europeiska deklarationen om jamstélldhet och enligt borg-
mastarprogrammet som godkandes 2021 vill Abo framja likabehandling och jamstalldhet foér alla manniskor
och i stadens verksamhet. | borgméstarprogrammet har Abo fullmaktigegrupper férbundit sig till ett antirasist-
iskt arbete och visat sin vilja att handla for att acceptera olikhet och framja en jamlik stélining, bemd&tande och
jamstalldhet for alla invanare.

Stadsstyrelsen godkande 13.1.2020 § 4 den uppdaterade jamstélldhets- och likabehandlingsplanen for 2019—
2021. Planen omfattar mal och atgarder gallande savéal personalférvaltningen som jamstalldhet och likabe-
handling i verksamheten, dvs. serviceproduktion och beslutsfattande. Samtidigt beslutade stadsstyrelsen att
det utarbetas en guide for bemétande av specialgrupper och dar ocks& mindre bemedlade beaktas. Guiden
blev fardig varen 2021 och stadens personal har informerats om den. Som stod for guiden spelades in ett
videoklipp om hur olika méanniskor bemoéts sakligt. | denna videoklipp framfor erfarenhetsexperter sina énske-
mal om hur de vill bli bemétta i olika tjanster. Dessutom planeras utbildningar kring bemaétande, som kommer
att ordnas fran och med varen 2022. Stadsstyrelsen utnamnde 25.10.2021 § 489 en ny jamstalldhetskommitté
som bestar av fortroendevalda och myndigheter. Kommittén har inlett en utvardering av planen 2019-2021
och beredning av planen 2022-2023. Vid beredningen har kommuninvanarna fatt komma med asikter via
webbtjansten Kerro kantasi som ar éppen for alla.
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1.7. Bedomning av den sannolikt forestaende utvecklingen

Stadens géallande ekonomiplan ar férknippad med stor osékerhet. Ekonomiplanen har utarbetats hésten 2021
och vid beredningen utnyttjades information som vid den tidpunkten var tillganglig. Vardreformen kommer att
medféra andringar i kommunernas uppgifter och finansiering fran och med ingangen av 2023. Narmare upp-
gifter har &nnu inte fatts om andringarna i kommunernas finansiering.

Staden stravar efter att fokusera pa de fragor som den sjalv kan paverka. Coronapandemin har naturligtvis
Okat osakerheten ocksa gallande fortgdende tjanster och betydligt forsvarat saval uppstallandet av mal som
uppfoljningen av malen for verksamheten och ekonomin. Statens riktlinjer om att ersatta coronaverkningarna
till fullt belopp har varit viktiga, och ur stadens synvinkel bor riktlinjerna tillampas ocksa i fortsattningen.

Det forvantat battre resultatet r 2021 bildades sarskilt av naringslivets férvantat snabbare aterhamtning fran
coronakrisen. Detta har 6kat sammanslutningarnas beskattningsbara inkomster och darmed samfundsskatte-
inkomsterna till staden. P& grund av den forbattrade sysselsattningssituationen utvecklades aven kommunal-
skatterna i en positiv riktning.

Den forbattrade skattebasen medfor battre prognoser ocksa for kommande ar. Enligt de senaste prognoserna
kommer forbattringen dock att vara mattlig. Det ar ocksa viktigt att komma ihdg att den offentliga sektorns
finansieringsmodell bestar av skatteintakter och statsandelar som bl.a. inbegriper kommunens sjalvfinansie-
ringsandel och ett utjamningssystem som bade utgér fran behov och intakter. Andringarna i dessa jamnar ut
inkomstskillnaderna mellan kommunerna och kan for sin del minska den positiva utvecklingen av en enskild
post. Staten kommer att granska sitt finansieringssystem atminstone till foljd av vardreformen. Staden oroar
sig for att den omedelbara inverkan av ovannamnda positiva utvecklingar skars ner och att anpassningsatgar-
der riktas till kommunens ekonomi.

Tillsvidare har verkningarna av krissituationen i Ukraina beddmts i endast liten utstréckning. De stérsta riskerna
forknippas med en avtagande ekonomisk tillvéxt och en hdjning av priserna. Om krisen férlangs utsatts den
kommunala ekonomin oaterkalleligen for negativa verkningar. Riskhanteringens betydelse framhéavs och risker
bor bedomas pa bred front. Nédvandiga atgarder ska identifieras och framjas aktivt.

Abo &r en vaxande stad och intresset for staden &r stort. Detta &terspeglas bl.a. i den allt mer 6kande mangden
bygglov. Under de senaste aren har situationen varit utmanande géllande vissa behandlingsprocesser, men
staden har aktivt sokt l6sningar pa situationen. Ar 2021 éverskred saval intakterna fran forsaljningen av mark-
omraden som markanvandningsersattningarna fran byggandet de berdknade inkomsterna. Utvecklingen av
stadens egna processer har varit vardefullt och denna framgang har betjanat saval utomstaende aktérer som
staden. Detta ar ett utmarkt exempel pa att effektiva och smidiga processer ar till allas fordel.

Efterfrdgan pa tjanster uppskattas 6ka under planperioden. Den férandrade aldersstrukturen och befolknings-
okningen okar efterfrdgan pé offentliga tjanster. De indirekta verkningarna fr&n coronapandemin har sannolikt
inte &nnu identifierats utttmmande och dessa verkningar kan eventuellt 6ka utgiftstrycket. Servicehelheterna
ska bedoma situationen och strava efter att utveckla sina funktioner sa att de béattre motsvarar de andrande
behoven.

Vardreformen kommer att paverka stadens ekonomiska situation pa ett aldrig tidigare skadat satt. Efter att
detaljerna i reformen klarnat granskas bedémningarna av skattefinansieringsnivan enligt den aktuella lages-
bilden och faststalls stadens investeringsformaga. Efter det ska den gallande ekonomiplanen gas igenom och
behdvliga justeringar goras i saval driftsekonomin som investeringar och finansiering.

Under de senaste aren har malet varit att aterstélla stadens ekonomi till en hallbar niva. Den viktigaste faktorn
ar en mattlig utveckling av nettodriftsutgifterna. Stadens personal har dgnat stor uppmarksamhet i frigan och
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for sin del bidragit till att den ekonomiska stallningen forbattrats. Staden ska sdrja for sin ekonomiska barkraft
sa att den kan trygga hogklassiga tjanster och stadens attraktionskraft aven i fortsattningen.

1.8. Beddmning av stadens och stadskoncernens storsta risker och osékerhetsfak-
torer samt andra faktorer som paverkar verksamhetsutvecklingen

Covid-19-pandemin pagick fortfarande 2021 och var i likhet med féregdende ar ett betydligt nationellt, regionalt
och lokalt hot mot samhaéllet Pandemin var och ar saval en ekonomisk som en operativ risk och orsakar ett
tryck och hot bland annat mot personalens tillracklighet och ork, vardkapacitetens tillracklighet, tryggandet av
tjanster, vard- och serviceskulden och underskottet i ekonomin.

Med lagesbild avses en sammanfattning av de rddande forhallandena, handelserna som den gallande situat-
ionen gett upphov till, bakgrundsuppgifterna om situationen och bedémningar om hur situationen framskrider
samt olika aktorers funktionsberedskap (Ordlista om 6vergripande sékerhet). Lagesbilden behdvs till stod for
beslutsfattandet. Betydelsen av en tillracklig och ratt lagesbild har framhé&vts under pandemins gang och sta-
den har satsat pa detta ocksa under 2021. | slutet av 2021 bérjade statsradets lagescentral att distribuera sin
lagesrapport angdende coronaviruslaget till Abo stad. Malet &r att statsradets lagescentral i fortsattningen
tilhandahaller de storsta staderna en aktuell lagesbild av ocksd andra eventuella krissituationer. Abo stad
tillampar ocksa ett eget lagesbildssystem.

Riskhanteringsredskapet Granite Erm togs i bruk for bedémning av riskerna 2021. Programmet inbegriper en
Overgripande uppféljning av riskhantering, riskidentifiering, riskbedémning och hanteringssatt. Riskbedém-
ningen omfattar strategiska, ekonomiska och operativa risker samt skaderisker. Till f6ljd av inférandet av det
nya redskapet 6kade antalet riskbedémare fran ar 2020 till &r 2021 med 53 procent (ar 2020 bedémdes ris-
kerna av 40 olika parter, ar 2021 var antalet bedémare 61, antalet inbegrep stadens olika servicehelheter och
ansvarsomraden samt 12 olika sammanslutningar). Malet med det nya riskhanteringsredskapet var att fortyd-
liga och underlatta utarbetandet av riskbedémningar och till den del uppfyllde redskapet férvantningarna. Red-
skapet var tydligt och fick berém ocksa av anvandarna. Tidigare antecknades riskbedémningarna i en Excel-
fil. Det nya riskhanteringsredskapet ger battre mgjlighet till en kontinuerlig riskbedémning i realtid, och akt6-
rerna uppmuntras till detta &ven om den centraliserade uppféljningen av riskhanteringen fortfarande ar bunden
till arsklockan s att den gors minst en gdng om aret.

Ar 2021 utférdes riskbedémningen pd hdsten, p& samma satt som &r 2020. Detta gjordes p& grund av att
leveransen av riskhanteringsredskapet férsenades. Ar 2022 &tervander staden till normal tidtabell, dvs. risk-
bedémningen aterlamnas fore slutet av maj till riskhanteringschefen.

De mest centrala riskerna i riskbedomningen 2021 var i huvudsak de samma som ar 2020, dvs. tillgangen till
personal, nyckelpersonrisker, anseenderisker (imagerisker) och fastighetsrisker. Som en strategisk risk lyftes
fram stadens organisationsreform och darmed organisationsstrukturen och verksamhetsmodellen. Ocksa
vardreformen lyftes fram som strategisk risk.

Utbver service- och ansvarsomradena bedomdes risker ocksa pa stadens niva. Service- och ansvarsomrade-
nas risker bildar ocksa risker pa& stadens nivd, men utdver dessa togs ocksa coronapandemin, cyberhot, ar-
betskonflikter och andringar i lagstiftningen upp som risker pa stadens niva.

Tillgangen till personal och den stora personalomsattningen ar en av de centrala riskerna. Antalet nya kompe-
tenta anstéllda &r inte tillrackligt och personalomsattningen &r hdg vilket leder till att den befintliga personalen
belastas. Olika hanteringssatt ar att utveckla personalledningen, kritiskt utvardera I6nenivaerna, lyfta fram an-
stallningsformanerna, forbattra arbetsgivarimagen, utvardera uppgiftsbeskrivningarna och stoda fortbild-
ningen.
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Om nyckelpersonrisken realiseras kan det leda till férsémrad smidighet i arbetet och férluster av tyst kunskap.
Olika satt ar att vara férutseende, sammanflata uppgiftsbeskrivningar, par- och teamarbete, att utse vikarier
och reservpersoner, alternering av semestrar, en bra introduktion for eftertrddare, dokumentation, dverforing
av tyst kunskap, utbildning, arbetarskyddsverksamhet, att sorja fér de anstélldas valfard och arbetstillfreds-
stallelse, arbetssakerhet och vid behov upphandling av experttjanster.

Imagerisker inklusive disinformation innehaller bland annat vilseledande nyheter om stadens verksamhet i
medier, uppsatliga skadegorelser, risker for den egna personalens verksamhet, risker i sociala medier / troll-
verksamhet. Detta kan bland annat leda till att fel information sprids, imagen férsamras, rekrytering forsvaras,
samarbetet med olika parter forsémras och arbetshélsan férsdmras. Staden forbereder sig for imagerisker
bland annat genom proaktiv kommunikation i frdga om stadens mal och visioner. Stadens egen ansvarsperson
for sociala medier foljer upp sociala medier i realtid och reagerar snabbt i eventuella situationer. | krissituationer
framhavs de sociala mediernas roll och detta har staden forberett sig pa. Imagerisker undviks ocksa genom
att satsa pa gott ledarskap och genom att formedla absoluta meddelanden via offentliga och kommersiella
informationskanaler.

Lokalresurserna och problemen med inneluften togs ater upp bland de centrala riskerna i riskbedomningen
2021. Andamalsenliga och fungerande lokaler &r en central resurs i verksamheten. Problem orsakas av grund-
laggande renoveringar och lokalbehov pa grund av inneluftsproblemen. Tillrackligt med tid och personalresur-
ser ska reserveras dver forvaltningsgranserna for tidtabellerna for projektplaneringen.

Andringarna i organisationsstrukturen medforde otydliga rollsattningar. For att hantera dessa ska uppgiftsbe-
skrivningarna och ansvarsomradena tydligt faststallas. Ocksa osakerhetsfaktorerna kring beredningen av val-
fardsomradet uppskattades férlama verksamheten.

Cyberhot och risker som riktas mot datasystem kan ocksa klassificeras som risker pa stadsnivd. Om risken
forverkligas kan sakerheten i ett elektroniskt och uppkopplat samhélle drabbas av stdrningar eller avbrott.
Tjansternas tillganglighet, konfidentialitet och integritet aventyras. Kommunikationen som sker pa webben kan
avbrytas eller forsvagas tydligt. Foliden kan ocksa bli datasekretessbrott. Satt att hantera datasekretessbrott
ar aktivt skyddande av néttrafiken, inriktande av kritiska funktioner samt ett aktivt system for att férebygga och
upptéacka skadliga program i servrar och apparater, uppdaterad datasekretess och logghanteringspolicy samt
uppdaterade anvisningar.

Bland viktiga risker pa stadsniva togs ocksa upp andringar i lagstiftningen. Nya uppgifter alaggs kommunerna
for vilka statlig finansiering inte beviljas och som leder till underskott i ekonomin. Intressebevakningen ska
skotas och staden ska samarbeta med de sex storsta stdderna och Kommunforbundet.

Om arbetskonflikter uppstar kan dessa orsaka att tjanster stagnerar och eventuella viten forelaggs av 6verva-
kande myndigheter. En plan utarbetades om hur tillgangen till kritiska tjanster och funktioner tryggas under
eventuella arbetskonflikter.

Sammanslutningarnas centrala risker kretsar i huvudsak kring deras egen karnverksamhet. Som en gemen-
sam risk identifierades delvis personalrisken och i synnerhet tillgangen till kompetent personal, férlust av tyst
kunskap och nyckelpersonrisker. En annan gemensam risk ar anseenderisker.

For att forbattra riskhanteringen och férebygga att realiserade risker upprepas eller for att i dverlag minimera
deras verkningar antecknas aven realiserade risker i fortsattningen i riskhanteringsprogrammet. Programmet
innehaller ett eget avsnitt for realiserade risker. | detta avsnitt antecknas bland annat nar risken realiserades,
vilka olagenheter den orsakade fér verksamheten och vilka var orsakerna till att risken realiserades. Foljderna
av att risken realiserades och orsakerna utreds genom att stélla féljande fragor: Vad hande? Hur hande det?
Varfér hande det? Hurdana verkningar hade handelser?
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Skaderisker

Abo stads skadeforsékringar konkurrensutsattes under r 2020. Tack vare konkurrensutsattningen sjonk for-
sakringsavgifterna avsevart. Frdn och med 1.1.2021 har alla skadeférsakringar tecknats hos LokalTapiola.

Genom skadefonden ersétter staden vid behov kostnaderna for erséattning av egendomsskador och andra
skador som staden ansvarar for.

Utstéallningssékerheter

Sakerhetsvardet for utstallningar som stadsstyrelsen beslutat om ar 2021 var 3 479 100 euro. Stadens saker-
hetsvarde for utstallningar uppgick till sammanlagt 3 695 350 euro ar 2021. Utstallningssakerheterna medforde
inte kostnader for Abo stad &r 2021.

Etiska principer som styr Abo stads verksamhet

Stadsstyrelsen godkande 10.12.2018 § 483 de etiska principerna som styr stadens verksamhet. | principerna
ingdr invanar- och kundinriktad verksamhet, ansvarsfullhet och tolerans samt fornyelse och samarbete.

Staden betonar arlighet, rattvisa, likabehandling och 6ppenhet i all sin verksamhet. Beslutsfattandet ar 6ppet,
offentligt och rattvist. Staden frdmjar genomskinlighet i all ekonomisk verksamhet fér att forebygga korruption
och mutande. Personliga intressen far under inga omstandigheter paverka beslutsfattandet. Stadens anstéllda
ska undvika sadana personliga bisysslor eller sddan verksamhet som kan sta i strid med deras forpliktelser
gentemot staden.

| stadens verksambhet tillats inga oegentligheter eller oarlig verksamhet och stadens egendom eller medel far
inte utnyttjas for egna intressen. Pastdenden om s&dan verksamhet utreds och vid behov vidtas rattsliga at-
garder.

Stadens anstéllda far inte krava, ta emot eller acceptera en gava eller en annan forman varmed man paverkar
eller forsoker paverka eller som ar agnad att paverka hens verksamhet i ett anstallningsforhallande. Cheferna
ska se till att de anstéllda kanner till stadens anvisningar om mottagandet av resor som finansierats av utom-
stdende instanser och andra ekonomiska forméaner. Varje chef ansvarar for sin del for att de anstallda under-
réttas om de etiska principerna och att alla anstallda foljer dem.

Finansieringsrisker

Réanterisker

Staden faststéller i budgeten som fullmaktige godkant maximimangden for koncernens langfristiga valuta- och
ranteswapavtal och Kortfristiga terminer for ett ar. Dessa ar avsedda som riskhanteringsmetoder. Derivatin-
strument anvands i huvudsak for att hantera riskerna med koncernskuld. Stadsstyrelsen har faststéllt gréanser
for stadens ranteskydd (den fasta rantan), dvs. variationsintervallet 40 procent och 100 procent i forhallande
till den rantebarande totalskulden vid varje arsskifte. Behovet av att inga ranteskyddsavtal har minskat, ef-
tersom stadens lan i huvudsak lyfts med fast ranta i det nuvarande marknadslaget. Staden har helt och héllet
avstatt fran langfristiga ranteplaceringar av kassamedel s att ranterisken forknippad med placeringarna har
forsvunnit.

Valutarisker
| huvudsak lyfts stadens alla 1an i eurobelopp for tillfallet. Hogst en tredjedel av den langfristiga lanestocken

far bestd av lan i annan valuta &n euro och alla andra |I&n i annan valuta omvandlas omedelbart till euro genom
rante- och valutaswapavtal nar lanet lyfts. En 6ppen valutarisk uppratthalls inte.
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Likviditetsrisker

Likviditetsrisken kontrolleras genom en tre manaders kassaflodesprognos for koncernkontona, av vilken likvi-
ditetsbehovet for perioden framgar. Dessutom stravar man efter att forbattra hanteringen av likviditeten genom
att effektivisera koncernkontoarrangemangen och tka samarbetet med de bolag som medverkar i kontoar-
rangemangen. For kortfristiga finansieringsbehov ska staden ha tillgang till en tillracklig mangd inhemska kom-
muncertifikatsprogram och icke-bindande kreditlimiter.

Medelanskaffningsrisker

Medelanskaffningsrisken hanteras genom att diversifiera inlaningen bade tidsméassigt och per motpart. Vid
l&neforfall stravar man efter en jamn maturitetsfordelning dvs. en forfallotidtabell. Staden diversifierar sina
finansieringskallor och uppratthaller stadens goda rykte p& marknaden. Medelanskaffningsrisken hanteras
ocksa genom att diversifiera inl&ningen 6ver olika perioder, dvs. kortfristig medelsanskaffning (under ett ar,
kommuncertifikat), medelldng medelsanskaffning (17 ar) och langfristig medelsanskaffning (8—30 ar) forutsatt
att detta ar motiverat med hansyn till marknadslaget. | det nuvarande mycket laga rantelaget har man som mal
att genomfdra stadens medelsanskaffning till fast ranta och med s lang maturitet som mgjligt for att staden
ska kunna trygga laga medelsanskaffningskostnader och kostnadsmarginaler Iangt in i framtiden.

Kreditrisker

Stadens placeringsprinciper faststéller maximiantalet risker med investeringsparter och de kreditvardigheter
som kravs. Dessa principer preciseras annu i laneuttags- och placeringsplanen som stadsstyrelsen godkanner
varje ar. Staden har minskat kreditriskerna i anslutning till investeringstillgdngarna avsevart genom att helt
avsta fran langfristiga ranteplaceringar och dartill har stadens fonder nastan helt avstatt fran direkta placeringar
i aktier. Fondernas eget kapital (aktieplaceringar) placeras i kostnadseffektiva indexfonder eller ETF-fonder.

2. Redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhante-
ringen

Stadsstyrelsen svarar for stadens interna kontroll och riskhantering.
Stadens interna kontroll har ordnats pa foljande satt:

Grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen som stadsfullméktige godkant 16.6.2014 § 99:

Stadsstyrelsen svarar for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen. Alla de
organ och tjansteinnehavare, som beviljats behdrighet att disponera dver kommunens till-
gangar och som fungerar som myndigheter ansvarar for genomfoérandet av den interna kon-
trollen.

Stadsstyrelsen, stadens ledning och den dvriga koncernledningen svarar for att de forfaran-
den som anknyter till den interna kontrollen och riskhanteringen och att de olika aktérernas
behorigheter, skyldigheter och ansvar har godkéants.

Namnderna ska 6vervaka genomfdrandet av den interna kontrollen och riskhanteringen
inom sina respektive ansvarsomraden. Varje namnd ska inom sina ansvarsomraden an-
svara for godk&nnandet av tillrackliga och fungerande forfaringssatt och évervakningen och
sakerstallandet av deras genomférande.

De ledande tjansteinnehavarna inom sektorerna ska verkstélla den interna kontrollen och
riskhanteringen inom sina ansvarsomraden.
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Enligt 74 § i forvaltningsstadgan ska stadens funktioner ordnas och ledningsuppgifterna skétas sa att den
interna kontrollen, riskhanteringen och avtalsdvervakningen ar tillrackliga pa alla nivaer och i alla funktioner
inom organisationen.

Den ledande tjansteinnehavaren for varje organs uppgiftsomrade svarar for den interna kon-
trollen och riskhanteringen inom den verksamhet som hen leder.

Verkstallandet av den interna kontrollen tas upp i den sjalvvardering som servicehelheterna arligen utar-
betar och som varje namnd godkanner inom sina respektive ansvarsomraden. Syftet med sjalvvarderingen
ar att ga igenom verkstallandet av den interna kontrollen inom olika delomraden och samtidigt identifiera
de omraden som behdver utvecklas.

Man har strévat efter att fordjupa personalens och de fértroendevaldas kompetens inom den interna kon-
trollen med hjalp av etiska anvisningar och andra interna anvisningar, intern utbildning samt utbildnings-
material som finns pa stadens intranet. Malet med ovannadmnda metoder pd samma séatt som tipskanalen
som togs i stadens interna bruk 2020 &r att forebygga oegentligheter. Misstéankta oegentligheter rapporte-
ras till narmaste chef eller vid behov till dennas chef och vidare till den berdrda instansen i enlighet med
stadens interna anvisningar. Ett alternativ till dessa metoder &r att anvanda tipskanalen beroende pa aren-
dets karaktar.

Den hdgsta ledningen inom varje servicehelhet bedémde riskerna i enlighet med arsklockan under ledning av
stadens riskhanteringschef. Riskerna som ska bedémas delas in i operativa risker, skaderisker, ekonomiska
risker och strategiska risker. Riskerna bedomdes pa koncernnivd med hjalp av ett redskap som ingar i Granites
riskhanteringsmodul och genom att félja stadens anvisning for riskhantering och intern kontroll. Servicehelhet-
erna identifierade och beddémde de vasentliga hot och risker som géller deras karnverksamhet. Av de viktigaste
riskerna som togs upp gjordes en noggrannare analys dar man bedémde vilka konsekvenserna ar om risken
forverkligas, hur man har forberett sig for risken, vilka riskhanteringsmetoder som anvands, om de ar tillrackliga
samt vem som har ansvar for genomfdrandet av riskhanteringsmetoderna och hurdan tidtabellen &r. Resulta-
ten av bedémningen dokumenterades och aterlamnades till koncernforvaltningens enhet for sakerhet och risk-
hantering dar de arkiverades. For att sakerstéalla personalens kompetens inom riskhanteringen kommer dver-
foringen av tyst kunskap ndr ansvarspersonerna byts ut att utvecklas.

De viktigaste tillsynsmetoderna som den operativa verksamheten forutsatter varierar beroende pa verksam-
heten och servicehelheten. Praktiska tillsynsmetoder &r olika avstamningar, uppstallande av mal, rapportering
och uppféljining. Inom den datasystemsbaserade verksamheten ar de viktigaste delomradena av tillsynen ex-
isterande och fungerande it-kontroller. Tillsynsmetoderna stélls i relation till den verksamhet som ska 6verva-
kas s att deras kostnaderna ar rimliga i forhallande till verksamheten.

Rapporteringen om den interna kontrollen till ledningen genomfors i huvudsak genom en arlig sjalvvardering.
Den 6vriga informationsformedlingen géllande den interna kontrollen sker fran fall till fall enligt behov och
Overvagande. Ansvaret for uppféljningen av hur den interna kontrollen fungerar har tilldelats den ledande
tjansteinnehavaren i varje organ samt linjeledningen som lyder under hen. Utvecklingen av tillsynsmetoder
utgar fran varje funktions karnprocesser och deras beskrivningar. Malet med utvecklingen &r att systematiskt
identifiera de vasentliga tillsynsmetoderna som forutsatts av verksamheten och att sakerstéalla deras funktion-
alitet. Faststallandet och utarbetandet av tillsynsmatriser som pabarjats tidigare kommer att fortsatta inom alla
servicehelheter efter att organisationsforandringarna etablerats.

Den interna kontrollen och riskhanteringen har bedémts sektorvis vid arsskiftet 2021-22 med hjalp av en sjalv-
vardering som bygger p4 COSO-modellen eller alternativt med ett annat bedémningsverktyg som innehaller
den interna kontrollens element. Utifran sina sjalvvarderingar lamnar servicehelheterna en redogdérelse for den
interna kontrollen for att behandlas och godkannas av respektive namnder.
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Utvecklingskravande fragor som lyftes fram i sjalvvarderingarna var bland annat de anstéalldas utbildningsbe-
hov, lokalfrdgor, 6vervakningen av kopta tjanster, avtalshanteringen, tillgangen till personal och personalens
kompetens samt nyckelpersonrisker. Beskrivningarna av verksamhetsprocesser inklusive kontroller har delvis
slutforts, men kraver fortsatt arbete. Detsamma galler for preciseringarna av ansvar och uppgiftsférdelningar
mellan de olika funktionerna.

Nar det galler att bedéma genomférandet av stadens interna kontroll bistds kanslichefen av byran for interna
revisionen. Byran ar direkt understalld kanslichefen. Kontrollerna riktas enligt Amnesomraden antingen till en-
skilda funktioner eller alla servicehelheter. Antalet utredningar varierar arligen beroende pa deras omfattning.
De centrala resultaten for revisionen for 2021 var féljande:

- kontrollpunkter for verksamheten saknades fran processdiagrammen

- atminstone en del av den interna kontrollens atgarder har inte dokumenterats, och darfér gar det inte att
beddma hur kontrollen fungerar i efterskott

- forvaringstiden och forvaringsséttet for den interna kontrollens dokument har inte faststéllts

- personalens omsattning, rekryteringsproblem och tillgngen till kompetent personal paverkar uppnaen-
det av verksamhetsmalen

- utarbetandet av klientplaner drojer eller planer fattas helt och hallet, bedémningen av verkningarna av
besluten om I6sningar i klientsituationen fattas eventuellt

- somlosheten i verksamhetsprocessens Gvergangsfaser och verksamhetens smidighet ska utvecklas

- resurserna for att 6vervaka kopta tjanster ar sma och uppfdljningen av utvecklingen av totala kostnader
halkar

- det finns brister i uppféljandet och avstdmningen av kontantbetalningar och 16s egendom
- datasekretess och datasakerhet forutsatter utveckling.

Den interna kontrollen kommer att utvecklas under ekonomiplaneperioden pa basis av ovanndmnda observat-
ioner och med beaktande av svagheter och brister som servicehelheternas identifierat.
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3. Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten
3.1.Rakenskapsperiodens resultat

Resultatrékning

2021 2020*
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 340 439 265 172
Forsaljningsintéakter 92 358 92 331
Auvgiftsintakter 83 608 63 797
Understdd och bidrag 79 917 39 684
Hyresintakter 46 903 46 552
Ovriga verksamhetsintakter 37 653 22 807
Tillverkning for eget bruk 1881 1601
Verksamhetsutgifter -1 472 776 -1 388 035
Personalkostnader -549 604 -520 167
Loner och arvoden -435 922 -412 308
Lonebikostnader -113 682 -107 859
Pensionskostnader -96 190 -92 358
Ovriga lonebikostnader -17 492 -15 502
Kop av tjanster -724 888 -680 098
Material, féornédenheter och varor -63 538 -57 713
Bidrag -67 301 -67 572
Hyreskostnader -63 807 -57 911
Ovriga verksamhetsutgifter -3 638 -4 575
Verksamhetsbidrag -1 130 456 -1 121 263
Skatteintékter 888 953 816 677
Kommunal inkomstskatt 665 366 654 073
Fastighetsskatt 64 856 52 412
Andel av samfundsskatteintékterna 158 731 110 192
Statsandelar 306 258 336 454
Finansiella intékter och kostnader 29 338 30 539
Ranteintakter 13 056 15788
Ovriga finansiella intakter 24 879 24 587
Rantekostnader -8 292 -7 617
Ovriga finansiella kostnader -305 -2 220
Arsbidrag 94 093 62 407
Avskrivningar och nedskrivningar -57 294 -56 741
Avskrivningar enligt plan -56 854 -56 314
Nedskrivningar -439 -427
Rakenskapsperiodens resultat 36 800 5 665
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 1125 -922
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar 1069 3 000
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 38 993 7743
* Korrigerad jamférelseuppgift
Resultatrakningens nyckeltal 2021 2020
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 23,1 19,1
Arsbidrag/Avskrivningar, % 164,2 110,0
Arsbidrag €/invanare 482 321
Invanarantal 195 301 ** 194 391

** Edrhandsuppgift
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Utfallsuppgifterna i resultatrakningen for jamforelsearet 2020 har andrats sa att de motsvarar den av Stats-
kontoret utgivna Aura-handboken for automatisk ekonomisk rapportering i kommuner och samkommuner och
dess bilaga 1 Kontoplan samt justeringarna av féregaende rakenskapsperiods resultat.

Omvarlden paverkades kraftigt av coronapandemin som pagick redan andra aret i rad. Den radande konjunk-
turutvecklingen hade dock en férvantat positivare inverkan p& bade den allmanna ekonomin och Aboregionens
ekonomi.

Rakenskapsperioden avslutades med ett Gverskott om 39,0 milj. euro. Den goda resultatutvecklingen paverkas
betydligt av den forvantat battre utvecklingen av kommunal- och samfundsskatteinkomsterna och markan-
vandningsersattningarna och vinsterna fran forsaljning av egendom. Dessutom ersatte staten de direkta kost-
naderna som coronapandemin orsakat till fullt belopp. Stadens verksamhet har ocksa anpassats genom att
utveckla funktionerna i enlighet med anpassningsprogrammet som fullmaktige godkande 2019.Anpassnings-
programmet innehdller atgarder for balansering av ekonomin inom stadens alla servicehelheter. Malet ar att
uppna besparingar av bestaende karaktar fore slutet av 2022. Stadsstyrelsen uppdaterade anpassningspro-
grammet &r 2020. | forsta hand har man som mal att framja tillvaxt och genomféra atgarder som omedelbart
forbattrar den ekonomiska stéllningen.

Staten understédde kommunernas skatteintaktsforluster ocksa under den gangna rakenskapsperioden med
engangsartade stodatgarder genom att hoja statsandelen for basservice och fortsatta den tidsbundna hgj-
ningen p& 10 procent av samfundsskatten, som uppgick till cirka 27,3 miljoner euro. Abo fick sammanlagt 46,5
miljoner euro i funktionsspecifikt statsundersttd. Det storsta enskilda statsunderstddet beviljades for coro-
narelaterade atgarder sdsom testning, uppfoljning, vaccination och sjukvard samt andra direkta kostnader,
beloppet uppgick sammanlagt till cirka 38,2 miljoner euro. Av coronaunderstddet pa 4,4 miljoner euro som
beviljades Aboregionens kollektivtrafik var Abo andel 3,6 miljoner euro. Undervisnings- och kulturministeriet
beviljade ett understod pa 4,0 miljoner euro for undantagsférhallanden pa grund av coronapandemin. Stats-
understodet uppgick ar 2021 till sammanlagt cirka 74 miljoner euro. Aret innan uppgick understédet till cirka
80 miljoner euro.

Verksamhetsintdkterna uppgick till 340,4 miljoner euro. Verksamhetsintakterna dkade med 75,3 miljoner euro
fran foregdende ar. Den storsta intdkten som paverkat tillvaxten var understod och bidrag om 40,2 miljoner
euro. Andringen paverkades betydligt av att statens stodform for coronakostnader dndrades fran statsandelar
till statsunderstdd. Den jamférbara 6kningen av verksamhetsintakter skulle vara cirka 37 miljoner euro om
coronastodet for direkta coronakostnader pa 38,2 miljoner euro skulle ha beviljats som statsandelar sdsom
foregdende ar. De jamforbara understdden och bidragen skulle ha 6kat med cirka 2,0 miljoner euro fran fore-
gaende ar. Avgiftsintakterna okade med 19,8 miljoner euro vilket i huvudsak berodde pa det positiva inflodet
av samhallstjansternas avgifter sdisom markanvandnings- och utvecklingsersattningar samt klientavgifter inom
social- och halsovarden. Daremot minskade andra avgiftsintakter. Forsaljningsintakterna pa 92,4 miljoner
euro motsvarar fijolarets niva. De 6vriga verksamhetsintakterna 6kade med 14,8 miljoner euro jamfort med aret
innan, vilket forklaras i huvudsak av en 6kning av driftsekonomins verksamhetsinkomster.

Verksamhetsintakterna pa 1 472,8 miljoner euro innebar en 6kning pa 84,7 miljoner euro fran foregaende ar.
Verksamhetsutgifterna som justerats for tillverkning for eget bruk uppgick till 1 470,9 miljoner euro. De 6kade
verksamhetskostnaderna paverkades mest av att koptjansterna dkade med 44,8 miljoner euro. Aret innan var
motsvarande 6kning 20,3 miljoner euro.
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VERKSAMHETSINTAKTER 2021 VERKSAMHETSKOSTNADER 2021

340 MILJONER EURO 1.473 MILJONER EURO
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Personalkostnaderna 6kade med 29,4 miljoner euro, av detta belopp var andelen f6r I6ner och arvoden 23,6
miljoner euro. Organisationsforandringarna hade inga betydande effekter pa jamforelsearet. Loneokningen
berodde férutom okningen av arsverken pa avtalsforhojningar p& i genomsnitt 2,11 procent, dvs. cirka 9,2
miljoner euro, enligt de kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalen.

Kdp av kundtjanster 6kade med 16,3 miljoner euro vilket i huvudsak forklaras av att kbpet av kundtjanster inom
social- och halsovardens 6ppenvard ckade med 10,9 miljoner euro och servicesedelsutgifterna med 2,1 mil-
joner euro.

Okningen av kép av andra tjanster p& 28,5 miljoner euro péverkades sarskilt av att omradenas bygg- och
underhallstjanster 6kade med 8,9 miljoner euro och kép av laboratorietjanster med 12,4 miljoner euro. Storle-
ken pa okningen paverkas av aterbetalningen av samkommunens kommunandel som allokerades direkt till
kop av laboratorietjanster. ICT-tjansterna 6kade med 3,5 miljoner euro och hyrningen av arbetskraft med 5,1
miljoner euro, vilket sarskilt forklaras av ordnandet av coronavaccinationer. Ambulanstransporterna, kollektiv-
transporterna och maltidstjansterna 6kade med sammanlagt 5,2 miljoner euro. Halsovarden och 6vriga sam-
arbetsandelar 6kade med sammanlagt cirka 2 miljoner euro. Kostnadsdkningen kompenserades av att kost-
naderna for experttjanster minskade med 5,7 miljoner euro, kostnaderna fér byggnadernas bygg- och under-
hallstjanster med 2,3 miljoner euro och kostnaderna fér andra transporttjanster med 1,6 miljoner euro. Aterbe-
talningen av Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts fakturering i jamnstora poster var 3,6 miljoner euro.

Gallande material och férnédenheter var 6kningen jamfort med aret innan 5,8 miljoner euro, framst pa grund
av 6kningen av kostnaderna for livsmedel, uppvarmning, el och byggmaterial pA sammanlagt 5,4 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget dvs. nettodriftsutgifterna blev -1 130,5 miljoner euro. Okningen kan inte jamféras med
foregdende ar pa grund av ovannamnda andringar i statens form av coronaunderstod. Den jamforbara 6k-
ningen av verksamhetsbidraget skulle vara ca 47 miljoner euro (4,2 procent).

Skatteintakterna var 72,3 miljoner euro (8,9 procent) storre an i fjol. Kommunalskatten tkade nationellt med
6,1 procent. Okningen av Abo stads kommunalskatt var 1,7 procent. Samfundsskatteinkomsterna 6kade med
48,5 miljoner euro jamfért med féregdende &r. P& nationell niva var tillvéxten 34 procent och for Abos del 44
procent. Storleken pa samfundsskatteinkomsternas 6kningen paverkades av fjolarets svaga utveckling. Stat-
sandelarna var i sin tur 30,2 miljoner euro mindre an féregaende ar (-9,0 procent). Andringen paverkades bl.a.
av att statens stodform for coronakostnader andrades fran statsandelar till statsunderstod.

Med verksamhetsintékterna tacktes 23,1 procent av verksamhetskostnaderna (19,1 procent bokslut 2020).
Med skatteinkomster och statsandelar blev det saledes 76,9 procent kvar att finansieras (80,9 procent bokslut
2020).

Abo stads bokslut 2021

26



Verksamhetsberattelse

Andringen i finansieringsintakter och -kostnader fran féregdende ar var -1,2 miljoner euro. Ranteintakterna
sjonk med 2,7 miljoner euro och rénteutgifterna 6kade med 0,7 miljoner euro. De 6vriga finansiella kostnaderna
sjonk med 1,9 miljoner euro. Storleken pa minskningen av de évriga finansiella kostnaderna paverkades av
vardeminskningarna p& 1,3 miljoner euro euro aret innan. Under rakenskapsperioden gjordes vardeminsk-
ningar pa 0,1 miljoner euro.

Arsbidraget uppgick till 94,1 miljoner euro som tacker de arliga avskrivningarna p& anléaggningstillgdngar och
nedskrivningarna som uppgar till 57,3 miljoner euro. Okningen jamfort med aret innan var 31,7 miljoner euro
(53 miljoner euro bokslutet 2020). Av rakenskapsperiodens resultat pa 36,8 miljoner euro bokférs -1,1 miljo-
ner euro som minskning respektive 6kning av avskrivningsdifferensen géllande den investeringsreservering

som anvisats for VR:s maskinverkstadsomrade. Av den ackumulerade avskrivningsdifferensen intaktsfordes
2,2 miljoner euro for att tacka avskrivningar enligt plan som genomférts med investeringsreserveringar.

Skatteintakter
Grunderna for faststallande av skatteinkomsterna i Abo

2017 2018 2019 2020 2021

Inkomstskatt -% 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50
Fastighetsskatt -%:
Allméan 1,00 1,00 1,00 1,00 1,15
Permanent bostadsbyggnad 0,41 041 041 041 0,45
Byggnader som anvands for annat boende an stadigvarande boende 0,93 0,93 0,93 0,93 1,10
Fastighetsskattesats for en obebyggd byggplats -% 3,00 3,00 3,00 4,00 4,00

Skatteinkomsterna uppgick till sammanlagt 889,0 miljoner euro. Okningen jamfort med foregéende ar var 72,3
miljoner euro (8,9 procent). Skatteinkomsterna var 41,7 miljoner euro mer an i budgeten. Den influtha kommu-
nalskatten dverskred budgeten med 13,3 miljoner euro. Samfundsskatteintdkterna dverskreds med 29,2 mil-
joner euro och fastighetsskatteintdkterna underskreds med 0,7 miljoner euro jamfort med det budgeterade.

Jamfort med aret innan okade kommunalskatteinkomsten med 11,3 miljoner euro (1,7 procent). Samfunds-
skatteinkomsterna 6kade 48,5 miljoner euro (44,0 procent) jamfort med féregaende &r. Den mycket positiva
utvecklingen av samfundsskatteinkomsterna berodde pa att kommunernas samfundsskatteandel héjdes med
10 procentenheter for skattedret 2021 och pa foretagens forskottsskatter for 2020 som utbetalades i borjan av
2021.

Fastighetsskatteinkomster redovisades 12,4 miljoner euro (23,7 procent) mer &n aret innan. Den stora &nd-
ringen i fastighetsskatten jamfort med féregaende ars bokslut beror pa bokforingsreformen som bidrog till att
en del av fastighetsskatterna for 2020 bokfordes forst i januari-februari 2021. Under kommande ar stabiliseras
situationen da 5-10 procent av féregdende ars fastighetsskatt ocksa i fortsattningen kommer att bokféras i
borjan av foliande &r. Bokslutet 2022 forvantas vara jamforbart med ar 2021.
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Skatteredovisningar och deras utveckling under 2017-2021

Utfall av skatteintakterna 2017 - 2021
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Intékter fran statsandelarna

Intakterna fran statsandelar uppgick till sammanlagt 306,3 miljoner euro och de var 30,2 miljoner euro (-9,0
procent) mindre an féregaende ar. Staten har beviljat understod for tackandet av coronakostnader aren 2020
och 2021. Ar 2020 utbetalades understédet via statsandelar och &r 2021 beviljades understodet i form av
bidrag.

Statsandelen for basservicen uppgick till 175,2 miljoner euro. Ersattningen for forlorade skatteinkomster pa
grund av andringar i skattegrunden minskat med aterkraven av uppskov med skattebetalning uppgick till 87,3
miljoner euro.

Statsandelarna for undervisnings- och kulturverksamhet uppgick till 45,7 miljoner euro, vilket var 0,5 miljoner
euro (-1,0 procent) mindre an foregédende ar. Undervisnings- och kulturministeriet beviljade under aret en ok-
ning pa cirka 4,0 miljoner euro i de ursprungliga statsandelarna (41,8 miljoner euro). Av summan motsvarade
cirka 0,6 miljioner euro en hgjning av statsandelen enligt provning for stodatgarder p& grund av coronavirus-
epidemin.

Abo betalade 2,0 miljoner euro i skatteinkomstutjamning till andra kommuner medan utjamningen féregéende
ar uppgick till 0,7 miljoner euro.

Intakterna frn statsandelar och deras utveckling 2017-2021
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Intakterna frn statsandelar minskade jamfort med féregaende &r med 30,2 miljoner euro (-9,0 procent). Den
jamforbara andringen &r 2,4 procent, med beaktande av statsunderstodet for coronarelaterade atgarder
sasom testning, uppfolining, vaccination och sjukvard samt andra direkta kostnader, andringen fran statsan-
delar till statsunderstod uppgick sammanlagt till cirka 38,2 miljoner euro ar 2021.

3.2. Finansiering av verksamheten

Finansieringskalkyl 1.1.2021-31.12.2021

2021 2020%
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten 67 261 50 209
Arsbidrag 94 093 62 407
Korrektivposter till internt tillférda medel -26 832 -12 198
Kassaflodet for investeringarnas del -104 919 -52 621
Investeringsutgifter -140 848 -75 779
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 2117 3382
Overlatelseinkomster av tillgangar bland best&ende aktiva 33812 19 776
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -37 658 -2 412

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen -86 696 -25 035
Okning av utlaningen -93 634 -29 500
Minskning av utlaningen 6 938 4 466
Forandringar i lAnebestandet 82 976 -28 757
Okning av langfristiga 1&n 90 000 110 000
Minskning av langfristiga lan -54 240 -104 240
Forandringar av kortfristiga lan 47 217 -34 517
Ovriga férandringar av likviditeten -11 421 -5 597
Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital 571 -2 107
Forandring av omsattningstillgangar 434 -282
Forandring av fordringar -26 605 -7 555
Forandring av rantefria skulder 14 179 4347
Finansieringens kassaflode -15 141 -59 389
Forandring av likvida medel -52 799 -61 801
Forandring av likvida medel -52 799 -61 801
Likvida medel 31.12 123 938 176 737
Likvida medel 1.1 176 737 238 538

* Korrigerad jamforelseuppgift

Nyckeltalen i finansieringskalkylen 2021 2020
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar, 1000 € -139 897 -102 415
Intern finansiering av investeringar, % 67,8 86,2
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 1,0 0,7
Kassans tillracklighet, dagar 26 40
Invanarantal 195 301 ** 194 391

** Edrhandsuppgift
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Kassaflodet i verksamheten uppvisade ett éverskott p& 67,3 miljoner euro (50,2 bokslut 2020). Okningen i den
interna finansieringen berodde pa de atgarder varmed staten stodde kommunernas skattefinansiering samt
den goda utvecklingen av kommunal- och samfundsskatteinkomsterna, markanvéndningsersattningarna och
vinsterna fran forsaljning av egendom.

Overlatelsevinster och -forluster av bestdende aktiva som ingdr i kassaflodet for investeringarnas del i korrek-
tivposter for internt tillférda medel har justerats sammanlagt for 32,1 miljoner euro.

Investeringsutgifterna uppgick till 140,8 miljoner euro och férsaljningsinkomsterna av tillgangar bland besta-
ende aktiva till 33,8 miljoner euro. Jamfort med aret innan 6kade investeringsutgifterna med 65,1 miljoner euro
och dverlatelseinkomsterna med 14,0 miljoner euro. Staden fick finansieringsandelar for investeringsutgifterna
2,1 miljoner euro varefter investeringarnas egenanskaffningsutgifter blev 138,7 miljoner euro. Procenten for
den interna finansieringen varmed man mater finansieringsberedskapet fér stadens investeringar var 67,8
procent, vilket innebar en avsevard minskning fran aret innan (2020 bokslut 86,2 procent). Okningen jamfort
med aret innan &r 18,4 procentenheter, vilket beror pa den proportionellt hdgre investeringsnivan jamfort med
foregdende ar.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under rakenskapsperioden 2021 visar ett underskott pa 37,7
miljoner, vilket var 35,2 miljoner euro samre an aret innan. Kassaflodet i verksamheten och for investeringar-
nas del under 2017-2021 uppvisade ett underskott pd 139,9 miljoner euro, medan det aret innan uppvisade
ett underskott pa 102,4 miljoner euro. Inflodets storlek har tidigare paverkats i hog grad av de overlatelsevinster
och -inkomster som erhallits genom bolagiseringar under olika rakenskapsperioder.

Overlatelsevinsten fran de fastigheter som anvénts av social- och halsovarden var 127,9 miljoner euro och
den extraordinéra intakten 87,2 miljoner euro ar 2015. Overlatelseinkomsten fran Abo Vattenaffarsverk var
104,3 miljoner euro och den extraordinara intakten 23,7 miljoner euro ar 2017.

Langfristiga lan amorterades med 6,9 miljoner euro och beviljades 93,6 miljoner euro under arets lopp, varav
storsta delen, 63,9 miljoner euro, gick till TVT Asunnot Oy.

Nytt langfristigt 1an upptogs 90 miljoner euro och amorterades med 54,2 miljoner euro. Kortfristiga lan amorte-
rades med 47,2 miljoner euro. Stadens lanestock tkade med 83,0 miljoner euro. Kassaflodet for finansiering-
ens del utf6ll negativt och blev 15,1 miljoner euro.

De storsta investeringarna och overlatelseinkomster av egendom

Stadens investeringsutgifter var under 2021 sammanlagt 140,8 miljoner euro (75,8 miljoner euro ar 2020).
Korrigeringen i tidigare rakenskapsperioder pa -4,6 miljoner euro i investeringarnas egenanskaffningsutgifter
har beaktats i jamforelseuppgifterna. Finansieringsandelar for investeringsobjekt bokfordes 2,1 miljoner euro
(3,4 miljoner euro ar 2020). Overlatelseinkomster fran egendom bokférdes 33,8 miljoner euro (24,4 miljoner
euro ar 2020). Investeringskostnaderna underskred budgeten med 29,4 miljoner euro. Finansieringsandelarna
6verskred budgeten med 0,3 miljoner euro och dverlatelseinkomsterna med 0,9 miljoner euro.

De storsta pagdende infrastrukturobjekten var Salutorget och Logomobron. Andra stora byggprojekt i stads-
miljon var bl.a. gatu- och parkomradena i planomradena Slottsstaden, Kirstiparken och Hertigshornet. Av
pagaende ombyggnads- och nybyggnadsprojekt ar ombyggnads- och nybyggnadsprojektet for skolan
Paaskyvuoren koulu samt nybyggnaderna for Sirkkala skola och Tommilan paivékoti de storsta.
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Utfallet av 6verlatelseinkomster av egendom

Staden fick dverlatelseinkomster av fastighetsegendom, aktier och inventarier sammanlagt 33,8 miljoner euro.
Nettodverskridningen av Gverlatelseinkomster var 0,9 miljoner euro jamfért med budgeten (budget 32,9 miljo-
ner euro). Vinster fran forsaljning av egendom bokférdes sammanlagt 32,1 miljoner euro (17,6 miljoner euro
ar 2020). Korrigeringen i tidigare rakenskapsperioder pa -4,6 miljoner euro i vinsterna fran férsaljning av egen-
dom har beaktats i jamforelseuppgifterna 2020. Forsaljningsvinsterna fran forsaljning av markegendom 6ver-
skred budgeten med 3,8 miljoner euro (budget 28,2 miljoner euro).

Markanvandningsersattningar bokférdes sammanlagt 26,6 miljoner euro (9,5 miljoner euro ar 2020). Inkomster
fran markanvandningsavtal 6verskreds med 20,6 miljoner euro jamfort med budgeten (budget 5,0 milj. euro).
Marknadssituationen har lett till ett férvantat snabbare byggande av omraden, vilket lett till att markanvand-
ningsersattningar betalats snabbare &n vantat. Rantesituationen pa finansmarknaden har dessutom motiverat
avtalsparter att betala avtalsersattningarna i forskott.

Genomférande av programmet for investeringar i infrastruktur

Ar 2021 uppgick investeringsutgifterna for byggandet av stadsmiljon till sammanlagt 42,9 miljoner euro (36,4
miljoner euro ar 2020). Av investeringsutgifterna satsades 44 procent pa strategiska spetsprojekt. Andelen
saneringsobjekt som minskar reparationsskulden utgor 26 procent av investeringsutgifterna. Andelen fastig-
hetsutvecklingsobjekt utgdr 22 procent av investeringsutgifterna. Av kostnaderna satsades 3 procent pd smi-
digheten och sakerheten i trafiken. | kostnaderna ingick bl.a. forstarkandet av strandmurarna vid Aura 4, inve-
steringar i trafikljus och smidigheten i trafiknatet. Av investeringsutgifterna satsades 3 procent pa objekt som
forbattrar boendetrivseln sdsom parker, utomhusidrottsplatser och lekparker. Till troskelinvesteringar som sté-
der funktionerna, sasom jordtippsomraden, riktade sig en procent av investeringskostnaderna.

Dréjsmalen med markanvandningsprojekten i planlaggnings- och infrastrukturplaneringsfasen aterspeglas i
tidssattningen av investeringarna och tomtoverlatelserna. Viktigaste budgetavvikelser inom byggherreverk-
samhet for stadsmiljon var byggandet av en strandled mellan Agricolagatan och Fabriksgatan. Byggandet
skots upp till 2022, sdsom aven genomférandeplaneringen av Manillabryggan. Genomforande av projektet
Abo bangard har skjutits upp. Detaljplanen for Kraftgatan beréknas bli fardig i slutet av 2022. Ikrafttradandet
av detaljplanen for Ostra Skansen har férsenats och genomférandet av planomrédet har skjutits upp till 2023.
Genomfdérandet av Fortunakvarteret gar inte framat, sa anslaget som reserverats for detta &ndamal anvandes
inte upp. Tyngdpunkten i den forsta fasen av parken for cirkular ekonomi i Toppa flyttas till &r 2022. Pabérjan-
det av sprangningsentreprenaden i omradet Fabriikki flyttades till bérjan av 2022. Tyngdpunkten i byggandet
av Hertigshornet uppskattas ligga pa ar 2022. Tyngdpunkten i planeringen av Rénnudden flyttas till 2022.
Pabdrjandet av byggandet av Michailows trappor i Kakola uppskots till &r 2022. Av anslagen for grusbelagda
gator forblev 1,6 miljoner euro outnyttjade pa grund av besvar mot gatuplanerna och férdréjningen av planerna.
Idrottsnamnden har pa grund av fordrojningar i planeringen uppskjutit objekt till &r 2022 till ett varde av 0,5
miljoner euro. Byggandet av Vagngatan och -plan skjuts upp pa grund av andringar i bangardsprojektet.
Nivan for grundlaggande renoveringar och ersattningsinvesteringar i stadens allmanna omraden tackte inte
avskrivningar enligt plan for infrastrukturegendomen. Inom underhallet av infrastrukturen vidtar man férutom
investeringar aven atgarder som minskar reparationsskulden.

Genomfdrande av lokalinvesteringsprogrammet

Investeringsutgifterna for byggandet av stadens lokaler uppgick till sammanlagt 13,9 miljoner euro (13,1 mil-
joner euro ar 2020). Korrigeringen i tidigare rakenskapsperioder pa -3,6 milioner euro i investeringarnas ege-
nanskaffningsutgifter har beaktats i jamforelseuppgifterna fér 2020. Foér nybyggnadsobjekt anvandes 6,8 mil-
joner euro och fér ombyggnads- och reparationsobjekt anvandes 7,1 miljoner euro av investeringsanslagen.
Nybyggnadsobjekt har ocksd genomférts genom att utnyttja Abokoncernens genomférandelésningar. Staden
kan for den tid som byggprojektet pagar temporart finansiera projekten via koncernkontots limit eller gé i pro-
prieborgen for finansieringen av projekten.
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Investeringsutgifterna for byggandet av lokaler underskred budgeten med 5,5 miljoner euro. Viktigaste bud-
getavvikelser inom byggherreverksamhet for lokaler var de tekniska och funktionella ombyggnadsarbetena i
lokalerna i skolan Hannunniitun koulu, gallande vilka korrigeringar inte gjordes ar 2021. Uppskjutningen av
renoveringen av filialbrandstationen i Karsamaki till &r 2022 flyttar p& tyngdpunkten i penninganvandningen till
2022. Ocksa projektet for skolan Nummenpakan koulus enhet i Nummisbacken ar avsett att inledas forst ar
2022. Pa investeringslistan finns projekt vars behovsutredningar eller projektplanering inte avslutats, varfor de
reserverade anslagen inte har kunnat utnyttjas. Exempel pa saddana projekt ar skolorna Luolavuoren koulu och
Lyseon koulu. Listan 6ver mindre projekt inom byggherreverksamheten for lokaler blev klar forst ar 2021, vilket
till viss del paverkade antalet arbeten som ska genomforas pa sommaren. Under arets lopp lades projekt till
vid behov genom beslut av lokalitetsdirektoren. Pa listan togs upp projekt som &r planerade for 2022 genom
ovannamnda beslut for att inleda planeringen. Under hosten 2021 planerades redan en del av de mindre
projekten for 2022 infor konkurrensutsattning. Nivan for grundlaggande renoveringar och ersattande investe-
ringar i stadens servicebyggnader tackte inte avskrivningar enligt plan. Inom underhallet av lokaler vidtar man
forutom investeringar aven atgarder som minskar reparationsskulden.

Den drastiska globala héjningen av byggmaterialpriser paverkade och paverkar fortfarande alla anbudspris
som tas emot, samt anbudsgivarnas vilja och formaga att lAmna anbud. Sarskilt gallande mindre entreprena-
der 6kade priserna mycket mer an forvantat, och vissa arbeten kunde darfor inte genomféras 2021. Okningen
av byggmaterialpriser kommer att hoja ocksa byggnadskostnadsindexet, som vid behov beaktas i kostnads-
kalkylen ocksa 2022, och darmed i anslagsreserveringarna. Samma géller for byggandet av infrastruktur.

Ovriga investeringar

Staden anvénde sammanlagt 32,2 miljoner euro for anskaffning av mark och inlésning av byggnader, varav
2,0 miljoner euro anvandes for markomraden och 30,2 miljoner euro for byggnader (4,5 milj. euro ar 2020).
Korrigeringen i tidigare rakenskapsperioder pa -1,0 miljoner euro i investeringarnas egenanskaffningsutgifter
har beaktats i jamforelseuppgifterna fér 2020. De viktigaste inlésningarna var Viking Lines terminal pa 17,8
miljoner euro och Rettigs fastighet p& 12,0 miljoner euro. Anskaffningsutgifterna for intressesammanslutning-
arnas aktier och placeringarna i dotterbolagsaktier och andra aktier uppgick till sammanlagt 34,8 miljoner euro
(0,8 miljoner euro ar 2020).

Pa it-systemen pé& stadsniva och utvecklandet av datasystemen satsades 9,5 miljoner euro (10,6 miljoner
euro ar 2020), p& maskiner och inventarier samt andra anskaffningar bland bestaende aktiva satsades sam-
manlagt 11,2 miljoner euro (10,4 miljoner euro ar 2020).

4. Finansieringsstallning med forandringar

Stadens betalningsberedskap var bra under aret. Stadens kassareserv bortsett fran placeringar i egna fonder
uppgick i slutet av aret 2021 till 83,2 miljoner euro (139 miljoner euro bokslut 2020). Kassareserven minskade
med 55,8 miljoner euro under 2021. Kassareserven bestod endast av kontanta medel, inséttningar i transakt-
ionskonton och andra insattningar. Staden har varit tvungen att sinka kassareservnivan pa grund av banker-
nas straffrantor, dvs. negativa insattningsarvoden. Som lagst var kassareserven 10,3 miljoner euro under aret
och som hdgst 163,5 miljoner euro. Den genomsnittliga kassareserven uppgick till 77,5 miljoner euro. Kon-
cernfinansieringen och dotterbolagens betalningsrérelse har tkat svédngningarna i kassareserven utver sta-
dens egna finansieringshandelser.

Stadens langfristiga I&n uppgick till 610,0 miljoner euro (inkl. nasta ars amorteringar) i slutet av 2021 (574
miljoner euro &r 2020). Stadens langfristiga lan 6kade med 35,8 miljoner euro under aret. Langfristiga 1an
amorterades med 54,2 miljoner euro 2021 och nya lan lyftes sammanlagt 90,0 miljoner euro. Utdver dessa
bestar den kortfristiga skulden av dotterbolagens depositioner pa 122,0 miljoner euro och personalkassans
depositioner pa 13,7 miljoner euro dvs. sammanlagt 135,8 miljoner euro. Kortfristiga kommuncertifikat har
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anvants for att utjamna svangningarna i kassareserven i enlighet med budgeten och stadsstyrelsens laneut-
tagsplan. Staden hade kortfristiga limiter fér kommuncertifikat eller andra icke-bindande limiter ca 440 miljoner
euro i slutet av aret. Kommuncertifikat hade emitterats till ett varde p& sammanlagt 50,0 miljoner euro vid
arsskiftet (0 euro ar 2020).

Lanestocken dvs. den sammanlagda rantebelagda skulden uppgick till 795,8 miljoner euro i slutet av ar 2021
(712,8 miljoner euro &r 2020) och skulden 6kade med 83,0 miljoner euro under aret. Okningen berodde framst
pa att bolagens insattningar och l&ng- och kortfristiga lan 6kade under aret. Rantekostnaderna for den sam-
manlagda rantebelagda skulden (inkl. skyddskostnader) var 8,2 miljoner euro och den effektiva ranteprocenten
1,40 procent inklusive skyddskostnaderna for skulden. Okningen av rantenivdn med en procentenhet skulle
sanka rantekostnaderna for lanestocken (inkl. skydden) till ca 1,05 procent.

Vid arsskiftet har staden skyddat sammanlagt 770 miljoner euro av den rantebelagda skulden mot ranteok-
ningen. Av ranteskyddet har 270 miljoner euro genomforts med lan med fast ranta och 500 miljoner euro
genom avtal om rantebyte med Gver ett ars maturitet. Vid arsskiftet var ranteskyddsgraden 97 procent, vilket
innebar att stadens rantekostnader inte stiger nar rantorna stiger utan snarare sjunker, eftersom 6kningen av
de korta euriborrantorna skulle minska kassaflodet fran den rérliga rantan pa rantebytesavtal. Det samman-
lagda nominella vardet av alla 6ppna rantebytesavtal uppgick till 630 miljoner euro. Det géngse vardet for
rantebytesavtalen med anknytning till ranteskyddet var -30,4 miljoner euro i slutet av aret. Ar 2021 ingicks
endast ett avtal om rantebyte som uppgick till 50 miljoner euro, med vilket den blivande laneportfoljen skydda-
des.

Den langfristiga utlaningen var vid arsskiftet 569,6 miljoner euro (482,9 miljoner euro 2020) och den kortfristiga
till koncernkontot anknutna kreditlimitskulden till dottersammanslutningarna var 38,1 miljoner euro (41,8 miljo-
ner euro 2020). Den langfristiga utl&ningen fran dottersammanslutningarna tkade 86,8 miljoner euro i netto
under aret. Nastan alla 6kningar i utlaningen riktades till koncernen TVT Asunnot (63,9 miljoner euro) och
skolorna Koy Turun Syvalahden koulu och Yli-Maarian koulu (sammanlagt 28,8 miljoner euro). | frdga om
utlaningen har staden fatt tillrackliga och tryggande motsakerheter enligt kommunallagen, eller i annat fall har
bolagen férbundit sig till att lamna dem till staden.

Borgensansvaren pa 270,2 miljoner euro minskade med cirka 10 miljoner euro (280 miljoner euro ar 2020).
De storsta borgensansvaren har beviljats till Turun Seudun Vesi Oy (103,7 miljoner euro) och Turun Seudun
Puhdistamo Oy (79,2 miljoner euro). Minskningen av borgensansvar berodde pa normala amorteringar av
l&nekapitalet, for vilka borgen ursprungligen beviljats. De storsta leasingansvaren bestar av anskaffning av
anlaggningstillgdngar som ingdr i ramavtalet samt av Abo Hamn Ab:s fastighetsleasingobjekt som hyrts ut i
andra hand till bolaget.

Kapitalet i stadens fonder 6kade trots den l&ga rantenivan 2021 och den forlangda oséakerheten pa aktiemark-
naden som orsakades av Covid-19-pandemin. Det bokféringsmassiga kapitalet i stadens skadefond uppgick
till 51,9 miljoner euro i slutet av aret och resultatet uppvisade ett éverskott pa 3,1 miljoner euro. Skadefondens
avkastning enligt gangse varde, dvs. marknadsavkastning, var 4,5 miljoner euro, vilket motsvarar en arlig av-
kastning pa 9,8 procent. Det bokféringsmassiga kapitalet i donationsfonderna uppgick till 27,5 miljoner euro
och resultatet uppvisade ett 6verskott pd 1,8 miljoner euro. Donationsfondernas avkastning enligt gangse
varde, dvs. marknadsavkastning, var 3,0 milioner euro, vilket motsvarar en arlig avkastning pa 11,3 procent.
Donationsfondernas resultat sammanstélls inte med moderstadens resultat.

Allokeringen av skadefonden var i slutet av aret foljande: aktiefonder och ETF-placeringar 37 procent och
rénteplaceringar 63 procent av fondens marknadsvérde. Allokeringen av donationsfonderna var i sin tur fol-
jande: aktiefonder och ETF-placeringar 51 procent och ranteplaceringar 49 procent av fondens marknads-
varde. Bada fonderna har i praktiken avstatt fran direkta aktieplaceringar och dvergatt till att placera i passiva
och kostnadseffektiva bérsnoterade aktieindexfonder (ETF).
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| placeringsverksamheten géllande stadens egna fonder och donationsfonder iakttas de principer for place-
ringsverksamheten som stadsfullméktige godként 18.3.2019 och sérskilt punkt 4 som styr fondernas place-
ringsverksamhet. Principer for forvaltning av medel i fonder med sérskild tackning Dartill godkande stadssty-
relsen 7.12.2020 en laneuttags- och placeringsplan fér 2021, som mer detaljerat styrde allokeringen av fon-
dernas tillgangar och valet av placeringsinstrument. Utgangspunkten &r att den maximala tyngden av aktiein-
strument i stadens fonder far vara hogst 50 procent av fondens kapital. For styrning av placeringsverksam-
heten har man ocksa grundat en placeringskommitté med uppgift att ge rekommendationer bl.a. om fondallo-
kering och riskprofil. Placeringskommittén sammantradde regelbundet under ar 2021.

Balansanalys 31.12

2021 2020* 2021 2020*
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA 1626 442 1460 053 EGET KAPITAL 820 535 781542
Immateriella tillgangar 24 185 20528 Grundkapital 601 956 601 956
Immateriella rattigheter 2276 3536 Ovriga egna fonder 23 23
) Overskott fran tidigare rakenskaps-
Ovriga utgifter med lang verkningstid 21873 11 650 perioder 179 563 171 820
(underskott)
Forskottsbetalningar 35 5343 wn dF;?'glfgti')‘apSpe”Ode”S Bverskott 38993 7743
Materiella tillgangar 738 693 697 496 g\égEE\IXEI\FIQINGSDIFFERENSER OCH 31766 33960
Jord- och vattenomraden 139 862 139 233 AVSATTNINGAR
Byggnader 210 614 209 909 Avskrivningsdifferens 31091 32216
ning;asm konstruktioner och anlagg- 266 102 268 766 Frivilliga avsattningar 675 1744
Maskiner och inventarier 22910 20 255
Ovriga materiella tillgangar 3608 3493 AVSATTNINGAR 16 774 11 539
Zggi';?ft;?r?gg"”'"gar och pagéende 95 596 55 839 Avséttningar for pensioner 2284 2208
Placeringar 863 565 742 029 Ovriga avsattningar 14 490 9311
Aktier och andelar 293 872 259 032 FORVALTAT KAPITAL 45 228 44794
Ovriga lanefordringar 569 523 482 827 Statliga uppdrag 15 368 16 930
Ovriga fordringar 170 170 Donationsfondernas kapital 27922 26 151
Ovrigt forvaltat kapital 1939 1713
FORVALTADE MEDEL 44 057 44 194
Statliga uppdrag 15 368 16 930 FRAMMANDE KAPITAL 1013 391 916 236
Donationsfondernas medel 26 751 25551
Ovriga forvaltade medel 1939 1713 Langfristigt 500 374 541 944
RORLIGA AKTIVA 257196 283823 o rét{‘né}g gffr” finansinstitut och forsakrings- a5 763 520 003
Omsattningstillgangar 1783 2217 Erhalina forskott 1217 660
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter
Material och férnédenheter 673 708 och 6vriga 13 242 21024
skulder
Halvféardiga produkter 1 006 1510 Resultatregleringar 153 256
Forskottsbetalningar 104 0 Kortfristigt 513 016 374 292
Fordringar 131 474 104 869 Masskuldebrevslan 50 000 50 000
Léngfristiga fordringar 1934 1506 imét{-né}g;fr‘” finansinstitut och forsakrings- 454 54 4240
Lanefordringar 222 297 Lan fran 6vriga kreditgivare 135 756 138 539
Ovriga fordringar 1711 1208 Erhalina forskott 177 81
Kortfristiga fordringar 129 540 103 363 Skulder till leverantdrer 86 813 66 673
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter
Kundfordringar 32237 16 586 och 6vriga 12 949 19 218
skulder
Lanefordringar 38134 41 807 Resultatregleringar 103 081 95 541
Ovriga fordringar 19 256 16 878
Resultatregleringar 39913 28 093
Finansiella vardepapper 40 577 40 606
Aktier och andelar 17 311 17 704
Masskuldebrevslanefordringar 23 266 22902
Kassa och bank 83362 136 131
AKTIVA TOTALT 1927 695 1788071 PASSIVA TOTALT 1927 695 1788071

* Korrigerad jamforelseuppgift
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Balansrékningens nyckeltal 2021 2020
Soliditetsgrad % 44,2 45,6
Relativ skuldséttning, % 65,9 64,5
gckumulerat overskott/underskott, 1000 218 556 179 563
cécrl:;rrgulerat overskott/underskott, €/ in- 1119 924
Lanestock 31.12, 1000 € 795 759 712 783
Lanestock 31.12 € / invanare 4075 3667
Lan och hyresansvar 31.12, 1000 € 1162 025 1080 009
Lan och hyresansvar, € /invanare 5950 5556
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 569 523 482 827
Invanarantal 195301 ** 194 391

** Edrhandsuppgift

Balansrakningens slutsumma ar 1 927,7 miljoner euro mot slutet av rakenskapsperioden. Okningen jamfort
med foregdende ar var 139,6 miljoner euro (7,8 procent). Rakenskapsperiodens Gverskott okade det egna
kapitalet med 39,0 miljoner euro (4,8 procent).

Soliditeten minskade med 1,4 procentenheter till 44,2 procent vid arets slut (45,6 procent bokslut 2020). Den
allmanna malnivan fér den kommunala ekonomin kan anses vara en niva som éverstiger 50 procent.

Av placeringarna bland bestdende aktiva 6kade 6vriga lanefordringar 86,7 miljoner euro jamfort med aret in-
nan. Andringen berodde i huvudsak pa den koncerninterna ékningen av utlningen till koncernsammanslut-
ningarna.

| 6ver- och underskott ingar exceptionella extraordinéra poster fran tidigare rakenskapsperioder vars inverkan
ar sammanlagt ca 173,8 miljoner euro. Foljande poster ar de viktigaste: Forséljning av Turun Puhelin Oy:s
affarsverksamhet ar 1997 gav en forsaljningsvinst pa 45,5 miljoner euro. Fonden for anslutningsavgifter lades
ned ar 2004 och 6ver-/underskotten tkade 13,1 miljoner euro. P& grund av krisen pa vardepappersmarknaden
2008 bokférdes nedskrivningar av bestaende aktiva till ett varde av 31,9 miljoner euro. | samband med Turku
Science Park Oy:s fusion ar 2010 bokférdes en nedskrivning av bestaende aktiva till ett varde av 14,1 miljoner
euro. Bolagisering av affarsverksamheten fér Abo Hamn inbringade en férsaljningsvinst pa 30,9 miljoner euro
ar 2013. Bolagisering av fastigheterna inom social- och halsovarden inbringade en forséljningsvinst pa 87,5
miljoner euro &r 2015. Bolagisering av Abo Vattenaffarsverk inbringade en forsaljningsvinst p& 23,7 miljoner
euro ar 2017.

Ovriga avsattningar bokférdes 5,2 miljoner euro mer &n aret innan framst p& grund av 6kade avsattningarna
for miljdansvaret.

Lanestock 2017-2021, milj. € Lanestock, €/invanare
1000 5 000
800 4000
g0 |0 e 7415 712,8 s som . 3843 — 4075
400 2 000
200 1000
0 0
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

Stadens lanestock uppgick i slutet av aret till 795,8 miljoner euro och dkningen var 83,0 miljoner euro jamfort
med aret innan.
Lanestocken per invanare uppgick till 4 075 euro (3 667 euro bokslut 2020).

Den relativa skuldséattningen var 65,9 procent som man av driftsintékterna (verksamhetsintakterna, skattein-
takterna och statsandelarna) skulle behova for aterbetalning av frammande kapital. Den relativa skuldsatt-
ningen ckade med 1,4 procentenheter jamfort med foregdende ar (64,5 bokslut 2020). Lan ja hyresansvar
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uppgick till sammanlagt 1 162,0 miljoner euro, vilket var en 6kning pa 82,0 miljoner euro fran foregdende ar
(7,6 procent). Enligt forhandsuppgiften gallande invanartalet uppgick l&n och hyresansvar per invanare till
5 950 euro, vilket innebar en 6kning pa 394 euro/invanare fran foregdende ar.

5. Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen for totalinkomster och totalutgifter innehaller endast externa inkomster, utgifter och finansieringshan-
delser. | totalinkomsterna har som inkomstkéllor inkluderats verksamhetsintékter och investeringsinkomster
samt minskning av utl&ningen och uttag av nya langfristiga lan. | totalutgifterna har inkluderats verksamhets-
utgifter och investeringsutgifter samt 6kning av utl&ningen, amorteringar av langfristiga I&n och minskning av
kortfristiga lan.

TOTALINKOMSTER OCH -UTGIFTER 2021

INKOMSTER € UTGIFTER €
Verksamhet Verksamhet
1472775
Verksamhetsintékter 340 439 016 Verksamhetsutgifter 769
Skatteinkomster 888 953 302 -Tillverkning for eget bruk -1 880 560
Statsandelar 306 258 337 Réntekostnader 8291679
Ranteintakter 13 056 134 Ovriga finansiella kostnader 305 330
Ovriga finansiella intakter 24 878 666
Extraordinara intakter 0 Extraordinéra kostnader 0
Korrektivposter till internt tillférda me-
Korrektivposter till internt tillférda medel del
- Overlatelseinkomster av tillgngar bland bestaende
aktiva Férandring i avsattningar
- Okning av avséttningar +, minsk-
Sverlatelsevinster -32 067 276 ning - -5 234 952
- Tillgangar bland bestdende aktiva
Investeringar overlatelseforluster 0
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 2117 109
Tillgangar bland bestéende aktiva Investeringar
Overlatelseinkomster 33812 240 Investeringsutgifter 140 848 198
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utl&ningen 6938 281 Okning av utlningen 93 634 465
Okning av langfristiga Ian 90 000 000 Minskning av langfristiga lan 54 240 216
Okning av kortfristiga 1&n 47 216 654 Minskning av kortfristiga lan
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital
1721602 1762980
Totalinkomsterna sammanlagt 463 Totalutgifterna sammanlagt 145

Totalutgifterna 6verskred totalinkomsterna med 41,4 miljoner euro.
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6. Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

6.1. Sammanstallning av sammanslutningar som ingar i koncernbokslutet

Abo stad har bestammanderétt i 63 dottersammanslutningar varav 54 har sammanstéllts i koncernbokslutet.
Av de sammanstéllda dottersammanslutningarna &r 3 stiftelser och 26 bostads- och fastighetsbolag. Det har
sammanstallts 25 intressesammanslutningar och 3 samkommuner. Via underkoncernen i samkommunen for
Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt har man sammanstallt-3 dottersammanslutningar och 5 intressesamman-
slutningar.

Den mera detaljerade forteckningen 6ver de sammanstéllda och icke-sammanstallda sammanslutningarna
aterfinns i noterna till stadens bokslut under punkt 20 — 22 dgande i andra sammanslutningar.

6.2.Forandringar i koncernen

Turun seudun puhdistamo Oy har genomfort en aktieemission ar 2021 och stadens adgarandel ar nu 59,86
procent (tidigare 62,30 procent).

Abo Teknologifastigheter Ab har genomfért en aktieemission &r 2021 och stadens dgarandel i bolaget har
minskat efter emissionen med 38,44 procent. Vad géller stadskoncernen tecknade s&vél staden som Abo
Yrkeshogskola aktier.

Abo stad har képt 1 000 st. aktier i Arkea Ab av Pemar stad 14.12.2021 — stadens dgande i bolaget 6kade till
99,68 procent (tidigare 99,55 procent).

Stadsstyrelsen beslutade 7.12.2021 om operationsmodell for Rettigs fastighet och om fortsatt beredning av
konceptet Konstens hus. For att utveckla konceptets innehall fattades ett beslut om att grunda Turun Taiteen
talo Oy, Konstens hus i Abo Ab, vars uppgift ar att framja och stéda kulturverksamheten, sysselséattningen av
konst- och kulturprofessionella, naringen samt att utveckla och organisera konceptet Konstens hus i Abo. Gél-
lande konceptet fattade stadsstyrelsen 20.12.2021 ett beslut om att grunda bolaget Kiinteistd Oy Rettigin
tupakkatehdas, Fastighets Ab Rettigs tobaksfabrik. Staden &ger 100 procent av aktierna i bolagen.

6.3. Koncernens verksamhetsstyrning

Staden har foljt koncerndirektivet som fullmaktige godkande 12.12.2016 § 205 och dokumentet om Abo
stads Agarpolitik 2016—2020 § 206 under ar 2021. Fullmaktige godkande 13.12.2021 § 268 det nya kon-
cerndirektivet och 14.2.2022 § 24 Abo stads &garpolitik 2022—2025.

Stadskoncernen leds och styrs av stadsstyrelsen. Stadsstyrelsens koncernsektion skéter verkstéllandet av
koncernstyrningen och koncerndvervakningen och deras funktion. Koncernsektionen framstaller forslag till rikt-
linjer for agarpolitiken och principer for koncernstyrningen, mal for verksamheten och ekonomin i dottersam-
manslutningar och dotterstiftelser samt andra &renden i anslutning till sammanslutningarnas och stiftelsernas
verksamhet och ekonomi. Dessutom styr, foljer och 6vervakar koncernsektionen verksamheten hos stadens
dottersammanslutningar och dotterstiftelser samt hur val de mal som uppstallts for dessa uppnas. Agarstyr-
ningsdirektéren stoder stadsdirektéren genom att for sin del sérskilt ansvara fér dgarstyrningen och dvervak-
ningen av koncernsammanslutningarna.

Koncernens dottersammanslutningar har delats upp i strategiska och operativa dottersammanslutningar.
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De strategiska sammanslutningarna ar 2021:

Dottersammanslutningar

Arkea Oy Kuntec Oy

Stiftelsen Forum Marinum Abo musikundervisning Ab

Oy Turku Energia — Abo Energi Ab Turun Seudun Puhdistamo Oy

Abo City Data Ab Abonejdens Vatten Ab

Turku Science Park Oy Ab Abo Vattenforsorjning Ab

Turun Aikuiskoulutussaéatio TVT Asunnot Oy

Abo Stadsteater Ab Studentbystiftelsen i Abo

Turun Ammattikorkeakoulu Oy Egentliga Finlands Bostadsrétter Ab
Abo Stadstrafik Ab Stiftelsen Abo 2029 sr.

Abo Hamn Ab

Intressesammanslutningar

Abo Teknologifastigheter Ab

Kaarea Oy

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab
Logomo Oy

Koncernsektionen utser styrelseledaméterna i de strategiska sammanslutningarna, dvs. ar ett utndmnings-
kommitté for styrelserna i de strategiska bolagen. Koncernsektionen ger sin férhandsuppfattning nar det
galler val av verkstéllande direktdrer for de strategiska bolagen samt avtal for verkstéllande direktorer.
Koncernsektionen styr och 6vervakar strategiska dotter- och intressebolag. | strategiska sammanslutningar
har samhallspolitiska perspektiv en betydande roll i styrning av sammanslutningen och beslutsfattan-
det.Andra dotterbolag, dvs. operativa sammanslutningar, genomfér sin i huvudsak givna operativa uppgift
och deras mal ar att skota sin uppgift effektivt och ekonomiskt.

Hur de mal for verksamheten och ekonomin som stadsfullméaktige stallt upp for bolagen har uppnatts rap-
porteras till stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och revisionsnamnden en gang under budgetaret dvs. gal-
lande laget 30.6.2021. Utfallet av mélen 1.1-31.12.2021 presenteras i de resultatkort som ingdr i stadens
bokslut dvs. i utfallsjamforelsen av malen for verksamheten och ekonomin.

Enligt 48 § i kommunallagen (410/2015) hér kommunstyrelsen, kommundirektdren eller borgméastaren och
andra i férvaltningsstadgan angivna myndigheter till kommunens koncernledning. Koncernledningens upp-
gifter och befogenhetsfdrdelning faststalls i férvaltningsstadgan. Koncernledningen svarar for genomféran-
det av agarstyrningen i kommunkoncernen och for ordnandet av koncerndvervakningen, om inte nagot
annat bestams i forvaltningsstadgan.

Ordnandet av koncernstyrningen

Stadens agarpolitik for 2018—2021 godkandes i fullmaktige 11.6.2018 § 145 och iakttogs ar 2021. De agar-
politiska riktlinjerna som stadsfullmaktige godkant ingar i Abos stadsstrategi. Enligt agarpolitiken bygger
stadskoncernens centraliserade stodtjanster pa funktioner som ger synergier genom den gemensamma
anvandningen. Stédtjansterna och deras anvandning faststalls i koncerndirektivet 12.12.2016 § 205 sdsom
ocksa koncernsektionens kontrollansvar gallande stadskoncernen och andra sammanslutningar och stif-
telser.

| friga om strategiska sammanslutningar har koncernssektionen till uppgift att Gvervaka och se till att sam-
manslutningarna féljer de mal for verksamheten och ekonomin som stallts upp av stadsfullméaktige, stads-
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strategin och riktlinjerna for agarpolitiken. | koncerndirektivet faststélls vidare att for de centraliserade kon-
cernfunktionernas del f6ljs koncernledningens anvisning. De centraliserade stédtjansterna inom stadskon-
cernen ar finansiering, placeringsverksamhet, betalningsrorelse samt anstallningsradgivning. Dartill forso-
ker man komma Gverens om gemensamma riktlinjer bl.a. i frdiga om upphandlingar, ekonomiférvaltning,
forsakring, it-funktioner, servicehelheter som produceras av koncernbolagen samt foretagshalsovarden.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att sammanslutningen foljer grunderna fér den interna kon-
trollen och riskhanteringen som faststéllts av stadsfullméktige samt anvisningarna for riskhanteringen och
den interna kontrollen. Styrelsen styr, stéder och dvervakar riskhanteringen och den interna kontrollen i en
sammanslutning. | riskhanteringen ingér att identifiera, analysera och prioritera risker, faststalla och Gver-
vaka riskhanteringsatgarderna samt bedoma resultatet. De strategiska sammanslutningarna ska ha anvis-
ningarna for den interna kontrollen och riskhanteringen som godkants av styrelsen.

De strategiska sammanslutningarna rapporterar om utvecklingen av sin verksamhet och ekonomi till stads-
styrelsens koncernsektion och vidare till stadsfullmaktige i samband med rapporteringen av stadens verk-
samhet och ekonomi. Om dessa sammanslutningars verksamhet och ekonomi rapporteras minst en gang
om aret utdver bokslutet samt alltid nar det i frdga om verksamheten och ekonomin forekommer vasentliga
avvikelser fran de mal som faststéllts av sektionen. Om de operativa sammanslutningarnas verksamhet
och ekonomi rapporteras till den person som har tillsynsansvar fér sammanslutningen.

Vid anvandningen av de centraliserade koncerntjansterna foljer man den anvisning som utfardats av sta-
dens koncernledning i enlighet med koncerndirektivet. De strategiska dottersammanslutningarna utnyttjar
i forsta hand koncernens egna stodtjanster och férst i andra hand koncernens externa serviceproducenter.
Vid konkurrensutsattning av de centraliserade stodtjansterna ska de strategiska dottersammanslutningarna
begéra en offert av koncernens interna serviceproducent innan de képer en tjanst av koncernens externa
serviceproducent.

Uppfoéliningsuppgifter om verksamheten och ekonomin under tiden 1.1-30.6.2021 rapporteras till fullmak-
tige tva ganger om aret, for de strategiska sammanslutningarnas del i samband med den andra delarsoé-
versikten 20.9.2021.

Coronaviruspandemin som pagatt under hela &ret och de tillhérande begransningsatgarderna orsakade en
del av koncernbolagen en betydande osakerhet samt stora utmaningar da det gallde att uppna malen for
verksamheten och ekonomin. Beredskap och skydd infér pandemin har ocksd medfért utmaningar for och
stallt krav p& verksamheten. Uppgifter for uppféljning av méalen som uppstallts for de strategiska samman-
slutningarna presenteras i punkten Uppfyllelse av malen for verksamheten och ekonomin/Strategiska sam-
manslutningar.

Under rékenskapsperioden gavs dottersammanslutningarna koncerndirektiv bl.a. fér bolagsstémmor samt
for &renden som man fattar beslut om i sammanslutningarnas styrelser i form av en forhandsuppfattning.
Enligt tillgéngliga uppgifter har man foljt koncerndirektiv och férhandsuppfattningar.

6.4. Ordnandet av koncerndévervakningen och riskhanteringen
Redogorelse for ordnandet av koncerndvervakningen

Till stadens koncernledning hor stadsstyrelsen, borgméastaren och andra i férvaltningsstadgan angivha myn-
digheter. Koncernledningen svarar for &garstyrningen och ordnandet av koncernévervakningen inom stads-
koncernen, om inte ndgot annat bestams i forvaltningsstadgan. | forvaltningsstadgan (sfm 15.11.2021) kon-
stateras foljande om koncerndvervakningen:

Koncernsektionen ska svara for ordnande av tillsyn av de sammanslutningar och stiftelser

som ingdr i stadskoncernen och évriga sammanslutningar och stiftelser.
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Stadens funktioner ska ordnas och ledningsuppgifterna skétas sa, att den interna kontrol-
len, riskhanteringen och avtalshanteringen ar tillrackliga pa alla nivaer och i alla funktioner
inom organisationen.

Ansvaret for styrningen av den interna kontrollen och riskhanteringen ar koncentrerat till
stadsstyrelsen, som ger narmare anvisningar om verkstallandet av ordnandet av intern
kontroll och riskhantering.

| stadens koncerndirektiv (sfm 13.12.2021 § 286) foreskrivs féljande:

Koncernledningen som svarar fér agarstyrningen och ordnandet av koncerntillsynen inom
stadskoncernen bestar av stadsstyrelsen, stadsstyrelsens koncernsektion, borgméstaren
och kanslichefen.

Stadsfullmaktige beslutar om grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen.

Stadsstyrelsen sorjer fér kommunens interna kontroll och ordnandet av riskhanteringen.
Stadsstyrelsens koncernsektion svarar for tillsynen av de sammanslutningar och stiftelser
som ingdr i stadskoncernen och évriga sammanslutningar och stiftelser.

| samband med godk&nnandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen behandlar och
godkanner bolagets styrelse redogérelserna 6ver ordnandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen, de uppdagade bristerna, de viktigaste riskerna och utvecklingsbehoven.
Styrelsen ska arligen rapportera till koncernledningen och den interna revisionen om
huruvida den interna kontrollen och riskhanteringen har skétts pa ett effektivt och funge-
rande sétt.

Koncerndvervakningen har i praktiken genomforts pa féljande satt:

- de som ansvarar for 6vervakningen ser till att det rdder en regelbunden samtalskontakt
och att verksamheten uppfoljs i dottersammanslutningarna.

- &garstyrningsenheten ansvarar for samordning och beredning av den ekonomiska plane-
ringen och uppféljningen. Uppnaendet av de mal som uppstallts fér dottersammansiut-
ningarna uppfdljs och bedéms i och med att beredningen framskrider.

- uppféliningen av hur dottersammanslutningarnas mal uppnatts och huruvida verksam-
heten gett resultat behandlas i delarsoversikterna som tillsammans med styrkorten som
innehaller malen och nyckeltalen for verksamheten forelaggs stadsstyrelsens koncern-
sektion for behandling med jamna mellanrum.

- strategiska dottersammanslutningarnas gemensamma koncernmal har faststallts i sta-
dens agarpolitik

- agarens forhandsuppfattning forutsatts i fraga om betydande projekt och andringar

Med hjalp av koncerndirektivet stravar man efter att ta fram gemensamma tillvagagangssatt och engagera
koncernsammanslutningarna till stadskoncernens gemensamma mal.Befogenhets- och ansvarsfordelningen
i koncernstyrningen ar Andamalsenligt. Anvisningarna till stadens representanter i dottersammanslutningarna
har getts pa ett valfungerande satt och flera férhandsuppfattningar gavs under rakenskapsperioden. Kon-
cerndirektivet ska iakttas i stadskoncernens dottersammanslutningar om inget annat foljer av lagstiftningen
som galler dottersammanslutningarna.

Rapportering gallande ordnandet och genomfdrandet av den interna kontrollen och riskhanteringen grundar
sig p& samma principer och sjalvvardering som inom baskommunens servicehelheter. | vissa dottersamman-
slutningar beddmer revisionssammanslutningen hur den interna kontrollen fungerar.
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For de centraliserade koncernfunktionernas del foljs koncernledningens anvisning. Utgangspunkten ar att de
strategiska dottersammanslutningarna och deras dottersammanslutningar i férsta hand utnyttjar koncernens
egna stodtjanster. Om en strategisk dottersammanslutning konkurrensutsatter en centraliserad stédtjanst
ska den forst begara en offert av koncernens interna serviceproducent innan de kdper en tjanst av en ser-
viceproducent utanfér koncernen.

Centraliserade gemensamma tjanster, gallande vilka man strévat efter enhetliga riktlinjer, &r foljande:

- finansiering och placeringsverksamhet

- skotsel av likviditeten

- anstallningsradgivning

- upphandlingar

- forsakring

- IT-funktioner

- servicehelheter som produceras av koncernbolagen

Vid sammansattningen och utndmningen av styrelserna for stadens dottersammanslutningar f6ljs de princi-
per som ndmns i koncerndirektivet. | styrelsesammanséttningen beaktas verksamhetens natur, omfattning
och utvecklingsfas. Agarstyrningsdirektéren bereder for koncernsektionen kanslichefens forslag till styrelse-
sammansattning. Vid beredningen av forslaget ska man se till att styrelsen bestar av tillrackligt kompetenta
personer pa det satt som avses i kommunallagen. Styrelsen véljs av bolagsstamman eller ndgot annat organ
som sammantrader for sammanslutningens andamal.

Utifran de sjalvvarderingar som gjorts av dottersammanslutningarna fungerar koncernévervakningen och
sammanslutningarnas interna 6vervakning pa ett vederborligt satt och inga betydande brister har upptackts.
De aspekter som togs upp i sammanslutningarnas sjalvvarderingar var bl.a. tryggandet av egendomen och
sorjandet for dess véarde, fungerande och tillférlitliga it-system, personalens kompetens och verksamhetens
ekonomiska I6nsamhet och finansieringsgrund. Tyngdpunkten i utvecklandet av koncernsammanslutningar-
nas interna 6vervakning under ekonomiplaneperioden kommer att vara en kartlaggning om huruvida man
kan utnyttja revisorernas rapportering samt en rapportering av den interna kontrollen och riskhanteringen en-
ligt koncerndirektivet.
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6.5. Koncernbokslutet och nyckeltal

Foregaende rakenskapsperiod 2020 har korrigerats i koncernens kalkyler och nyckeltal.

KONCERNENS RESULTATRAKNING 2021 2020*
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 1 087 885 939 767
Forsaljningsintakter (+) 820 439 749 107
Avgiftsintakter (+) 92 577 71550
Understdd och bidrag (+) 97 127 52 859
Hyresintakter (+) 33114 31 346
Ovriga verksamhetsintakter (+) 44 627 34 905
Forandring av produktlager 47 0
Tillverkning for eget bruk (+) 6 095 6 042
Verksamhetsutgifter -2 121 769 -1 967 473
Personalkostnader
Léner och arvoden (-) -685 949 -658 062
Lonebikostnader 0
Pensionskostnader (-) -122 455 -117 767
Ovriga lonebikostnader (-) -48 933 -46 079
Kop av tjanster (-) -656 126 -634 012
Material, féornédenheter och varor -369 036 -287 893
Bidrag (-) -59 587 -59 577
Hyreskostnader (-) -75 525 -71 680
Ovriga verksamhetskostnader (-) -104 158 -92 403
Andel av intressebolagets vinst/forlust 17 757 16 291
VERKSAMHETSBIDRAG -1 009 986 -1 005 373
Skatteintékter 883 822 812 087
Statsandelar (+) 369 016 398 249
Finansiella intékter och kostnader 765 -14 262
Réanteintakter (+) 13079 3087
Ovriga finansiella intakter (+) 8 560 5420
Rantekostnader (-) -20 254 -19 524
Ovriga finansiella kostnader (-) -620 -3 246
ARSBIDRAG 243 617 190 701
Avskrivningar och nedskrivningar -151 119 -146 981
Avskrivningar enligt plan (-) -151 357 -147 085
Elimineringsdifferenser for &gande 238 150
Nedskrivningar 0 -46
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 92 498 43720
Bokslutsdispositioner -14 0
Rakenskapsperiodens skatter -6 546 -4 390
Uppskjutna skatter -3 863 -2 086
Minoritetsandelar -2 825 -2 309
EQSE_II\_ISKAPSPERIODENS OVER-/UNDER- 79 250 34 936

*Korrigerad jamférelseuppgift
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Koncernresultatrakningens nyckeltal 2021 2020
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 51,4 47,9
Arsbidrag/avskrivningar enligt plan, % 161,0 129,6
Arsbidrag, € / invanare 1247 981
Invanarantal 195301 ** 194 391

** Edrhandsuppgift

Koncernens resultat under réakenskapsperioden

Koncernens 6verskott under rékenskapsperioden blev 79,3 miljoner euro (6verskott 34,9 miljoner euro bokslut
2020). Staten understodde kommunernas skatteintaktsforluster med engangsartade stodatgarder genom att
hoja statsandelen for basservice och fortsatta den tidsbundna hojningen pa 10 procent av samfundsskatten,
som uppgick till cirka 27,3 miljoner euro. Abo fick sammanlagt 46,5 miljoner euro i funktionsspecifikt statsun-
derstod. | Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts bokslut har statsunderstod om sammanlagt 21,7 miljoner euro
redovisats for tackandet av coronakostnader &r 2021. Av detta belopp ar Abos andel cirka 6,6 miljoner euro
enligt den kalkylméssiga andelen 30,5 procent. Statens coronasttd for kommuner och samkommuner uppgick
pa koncernnivan till sammanlagt cirka 80 miljoner euro.

Koncernens arsbidrag uppgick till 243,6 miljoner euro (190,7 miljoner euro bokslut 2020) som kan anvandas
for koncernens investeringar, placeringar och amorteringar av lan. Koncernens arsbidrag per invanare var 1
247 euro vilket innebar en forbattring med ca 266 euro jamfort med aret innan (981 euro bokslut 2020). Euro-
beloppet per invanare for 2021 har raknats ut utifran Statistikcentralens forhandsuppgift p& 195 301 invanare.
Arsbidraget tackte 161,0 procent av avskrivningarna enligt plan (129,6 procent bokslut 2020).

Verksamhetsbidraget for koncernen var -1 010,0 miljoner euro (-1 005,3 miljoner euro bokslut 2020). And-
ringen paverkades av att statens stodform for coronakostnader andrades fran statsandelar till funktionsspeci-
fikt statsunderstod. Det jamforbara verksamhetsbidraget jamfort med fjolaret, korrigerat med andringen av
statens coronastddform, skulle vara cirka 43 miljoner euro (4,3 procent).

Finansiering av koncernens verksamhet och investeringar

Koncernens investeringsutgifter var sammanlagt 348,7 miljoner euro (240,3 miljoner euro bokslut 2020). Av
koncernens investeringsutgifter har koncernens interna poster eliminerats till ett belopp av 3,7 miljoner euro.
Koncernens viktigaste investeringar som ingdr i sammanslutningarnas separata bokslut var

« Abo stad 140,8 miljoner euro

«  Studentbystiftelsen i Abo 13,1 miljoner euro

* Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy 27,9 miljoner euro

e TVT Asunnot Oy-koncernen 76,0 miljoner euro

«  Abo Energi Ab-koncernen 35,3 miljoner euro

«  Samkommunen for Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt 10,2 miljoner euro

Studentbystiftelsen i Abos investeringsutgifter hanfér sig till nybyggnaden Tyyssija, ombyggnaden av trap-
porna F-X i Kuunsilta samt planeringskostnader for Kylankulma.

Efterfragan pa Egentliga Finlands Bostadsratter Ab:s bostadsrattsbostader och utsikterna fér byggande av bo-
stadsrattsbostader ar fortfarande god i alla &garkommuner. | slutet av 2021 pagick byggandet av sammanlagt 160
bostader i Reso, S:t Karins och Abo. Under &r 2021 blev inga nya bostadsrattsbyggnader fardiga. Investeringar
gjordes i det befintliga fastighetsbesténdet bl.a. genom ombyggnader. Ar 2021 fardigstalldes fyra och pabérjades
fem ombyggnadsobjekt. Coronapandemin orsakade inga betydliga avvikelser i inledandet av investeringar eller

Abo stads bokslut 2021

43



Verksamhetsberattelse

deras kostnader under granskningsaret. | utfallet av investeringar paverkade tillgangen till Ara-tomter, tidtabellen
for bygglov och tidtabellen for Ara-finansiering.

Till TVT Asunnot Oy-koncernens viktigaste investeringsobjekt &r 2021 horde de fardiga bostadsobjekten i
Hirvensalo och S:t Karins centrum; de padgaende bostadsobjekten i Hirvensalo, Hamnen, Vastcentrum, Sval-
berga och Skansen; ombyggnadsprojekten i Perno och Moisio samt daghemsprojekten pa Sofiagatan och
Axelsvagen.

Abo Energi Ab:s egentliga investeringar riktades i huvudsak till att férbattra och uppratthalla éverférings-
kapaciteten och funktionssakerheten for natverken. Inom varmeverksamheten investerades i utvidgning av
varmendaten och anskaffning av utrustning. Elnéatsbolagets investeringar riktades till att forbéttra och uppratt-
halla overforingskapaciteten och funktionssakerheten for elnatverken. Langsiktiga placeringar gjordes i Suo-
men Hyo6tytuuli Oy och Voimaosakeyhtioé SF.

Samkommunen for Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt investerade i huvudsak i totalrenoveringen och sane-
ringen av fastigheterna och andringen av lokalerna samt i anskaffningen av undersoknings- och vardutrust-
ning.

Abo stads investeringar har i verksamhetsberattelsen presenterats under punkt 3.2. Finansiering av verksam-
heten

Investeringarnas egenanskaffningsutgifter var 343,9 miljoner euro. Kassaflodet i koncernens verksamhet var
196,5 milioner euro vilket 6kade med 31,6 miljoner euro jamfort med aret innan och inte rackte till for att tacka
investeringarnas egenanskaffningsutgifter.

Abokoncernens egenanskaffningsutgifter fér investeringar och arsbidrag 2017-2021
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Overlatelseinkomster av egendom bokférdes 56,7 miljoner euro (26,4 miljoner euro bokslut 2020). Kassaflodet
i verksamheten och for investeringarnas del uppvisade ett underskott pa 90,7 miljoner euro (-44,4 miljoner
euro bokslut 2020). Rakenskapsarets och de fyra foregaende arens sammanriknade kassaflode i verksam-
heten och for investeringarnas del uppvisade ett underskott pa 408,8 miljoner euro (-335,8 miljoner euro bok-
slut 2020). Kassaflodet forsvagades med 73,0 miljoner euro jamfort med aret innan och man har blivit tvungen
att tacka investeringsutgifter genom att minska kassareserverna eller ta upp mera lan eller sélja egendom.
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Koncernens langfristiga 1an lyftes 169,6 miljoner euro och minskades 103,6 miljoner euro under rakenskaps-
perioden. De tillaggsplaceringar som gjorts i Egentliga Finlands bostadsrattsfond 6kade koncernens eget ka-
pital med 2,3 miljoner euro.
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KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL 2021 2020*
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 243 617 190 701
Rakenskapsperiodens skatter -6 546 -4 390
Korrektivposter till internt tillférda medel -40 522 -21 405
196 549 164 906
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -348 747 -240 304
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 4 859 4 486
Overlatelseinkomster av tillgangar bland best&ende aktiva 56 679 26 463
-287 209 -209 355
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -90 660 -44 449
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen -791 -8 518
Minskning av utlaningen 900 2279
109 -6 239
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n 169 611 176 532
Minskning av langfristiga lan -103 589 -165 488
Forandringar av kortfristiga lan 15 385 -30 703
81 407 -19 659
Forandringar av eget kapital
Forandringar av eget kapital 2312 2167
Forandringar i minoritetsandelen 1683 268
3996 2435
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital 92 -2 238
Forandring av omsattningstillgangar 758 -1 878
Forandring av fordringar -60 076 -7 904
Forandring av rantefria skulder 69 011 7 044
9784 -4 976
Kassaflodet for finansieringens del 95 295 -28 439
Forandring av likvida medel 4 636 -72 888
Forandring av likvida medel 4 636 -72 888
Likvida medel 31.12 264 492 259 856
Likvida medel 1.1 259 856 332744
*Korrigerad jamforelseuppgift
Nyckeltalen i koncernfinansieringskalkylen 2021 2020
Intern finansiering av investeringar, % 70,8 80,9
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 1,3 11
Laneskdtselbidrag 2,1 1,1
Kassans tillracklighet, dagar 37 39
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar, 1000 € -408 839 -335839
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Koncernens finansieringsstallning med forandringar

KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA 2021 2020 PASSIVA 2021 2020*
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA 2833974 2651 758 EGET KAPITAL 1190 365 1108 822
Immateriella tillgangar 36 029 29774 Grundkapital 601 956 601 956
Immateriella rattigheter 3671 4252 Stiftelsernas
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 31823 20083 grundkapital 29 016 29 016
Forskottsbetalningar 535 5439 Ovriga egna fonder 77 677 75 384
Materiella tillgangar 2527 336 2398 152 SOQI:;:/s ”p”e(:gjgfn frén tidigare raken- 402 466 367 530
Jord- och vattenomraden 240 419 235103 haxenskapsperiodens overskottiun- 79 250 34936
Byggnader 1251093 1216 184
Fasta konstruktioner och anlaggningar 559 767 543 057
Maskiner och inventarier 92 243 89 264 MINORITETSANDELAR 76 175 71715
Ovriga materiella tillg&ngar 119 707 122 893
Forskottsbetalningar och pagaende )
anskaffningar 264 107 190 652 AVSATTNINGAR 28 599 22779
Avséttningar for pensioner 2319 2264
Ovriga avséttningar 26 281 20515
Placeringar 270 609 223 832
Andelar i intressesammanslutningar 156 372 115 336
Aktier och andelar 83 766 77 916 FORVALTAT KAPITAL 38 262 35538
Masskuldebrevslanefordringar 4115 4425 Statliga uppdrag 5078 4766
Ovriga lanefordringar 25923 25719 Donationsfondernas kapital 28 403 26 609
Ovriga fordringar 433 435 Ovrigt forvaltat kapital 4781 4164
FORVALTADE MEDEL 37 624 35 006 FRAMMANDE KAPITAL 2030749 1876 788
Statliga uppdrag 5078 4766
Donationsfondernas specialtackningar 27173 25902 Langfristigt 1332616 1368 748
Ovriga forvaltade medel 5373 4338 in"rignfirfg;'”ans'”s“t“t ochforsakiings- 4 515858 1225960
Lan fran offentliga sammanslutningar 40 227 55 002
RORLIGA AKTIVA 492 553 428 878 Lan fran 6vriga kreditgivare 25 25
Omsattningstillgangar 9 852 10 782 Erhallna forskott 861 1151
Material och férnédenheter 8 055 9024 Anslutningsavgifter och évriga skulder 54 797 62 563
Halvféardiga produkter 1678 1522 Resultatregleringar 153 256
Fardiga produkter 16 235 Uppskjutna skatteskulder 25 695 23790
Forskottsbetalningar pd omsattningstillgangar 104 0
Kortfristigt 698 134 508 040
Fordringar 218 209 158 240 Masskuldebrevslan 50 000 50 000
Léngfristiga fordringar 5421 13333 in"rignfirfg;'”ans'”s“t“t och forsakrings- 195 284 50 294
Kundfordringar 35 0 Lan fran offentliga sammanslutningar 7 464 8675
Lanefordringar 1422 1497 Lan fran 6vriga kreditgivare 14 639 47133
Uppskjutna skattefordringar 1409 1454 Erhallna forskott 6981 6 458
Ovriga fordringar 2 550 2730 Skulder till leverantdrer 146 187 107 005
Resultatregleringar 3 7 652 Anslutningsavgifter och évriga skulder 90 439 57 799
Kortfristiga fordringar 212 789 144 907 Resultatregleringar 167 867 163 316
Kundfordringar 115 096 83472 Uppskjutna skatteskulder 19 273 17 360
Lanefordringar 239 30
Ovriga fordringar 35316 27 849
Resultatregleringar 62 138 33555
Finansiella vardepapper 68 274 71115
Aktier och andelar 23125 19 804
Placeringar i penningmarknadsinstrument 392 2481
Masskuldebrevslanefordringar 25 629 24 903
Ovriga vardepapper 19 128 23927
Kassa och bank 196 218 188 741
AKTIVA TOTALT 3364 151 3115642 PASSIVA TOTALT 3364 151 3115642

*Korrigerad jamforelseuppgift
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Koncernbalansréakningens nyckeltal 2021 2020
Soliditetsgrad % 37,7 38,0
Relativ skuldséttning, % 86,4 86,9
Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 € 481 717 402 466
Ackumulerat dverskott/underskott, €/invanare 2 467 2070
Lanestock 31.12, 1000 € 1518 497 1437 090
Lanestock 31.12, €/invanare 7775 7393
Lan och hyresansvar 31.12, 1000 € 2137 377 2017 698
Lan och hyresansvar, euro/invanare 10 944 10 380
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 30 038 30 144
Invanarantal 195301 * 194 391

* forhandsuppgift

Abokoncernens l&nestock mot rakenskapsperiodens slut var 1 518,5 miljoner euro (1 437,1 miljoner euro bok-
slut 2020). | lanestocken ingar som kortfristiga rantebelagda skulder personalkassans depositioner pa sam-
manlagt 13,7 miljoner euro (46,3 miljoner euro bokslut 2020). Koncernens lanestock 6kade med 81,4 miljoner
euro (minskade med 19,7 miljoner euro bokslut 2020). Koncernskulderna per invanare var 7 775 euro (7 393
euro bokslut 2020) enligt den preliminara uppgiften om folkmangden for 2021. Jamfort med aret innan okade
de invanarvisa lanen med 382 euro per invanare.

Av koncernens rantebelagda l&nestock riktas 37 procent till fastighets- och bostadsverksamheten (36 procent
bokslut 2020) och 16 procent till annan néarings- och affarsverksamhet (17 procent bokslut 2020). Samkom-
munernas andel av l&nestocken var 3 procent (4 procent bokslut 2020) och Abo stads andel var 44 procent
(43 procent bokslut 2020). | Abo stads skuldandel ingdr en utl&ning pa 567,5 miljoner euro som staden beviljat
for sina dottersammanslutningar. Nar det belopp som motsvarar utlningsfordringarna korrigeras fran Abo
stads andel av koncernskulden till dottersammanslutningar och samkommuner blir Abo stads andel av kon-
cernskulden 106,2 miljoner euro (140 miljoner euro bokslut 2020) och dottersammanslutningarnas och sam-
kommunernas andel blir 1 412 miljoner euro (1 297 miljoner euro bokslut 2020). Dottersammanslutningarnas
och samkommunernas andel har minskat 115 miljoner euro och stadens andel har 6kat 39 miljoner euro jam-
fort med aret innan.

Abo koncernens lanestock 1 000 €
1600000
1400000 -
1200000 -
1000000 -
800 000 -
600 000 -
400 000 - T
200 000 -
0T 207 [ 2018 2019 2020 2021
m Abo stad moder 64 007 61524 58 543 51751 45171
B Nirings- och andra rérelsebolag 201025 228137 237109 250155 246946
M Fastighets- och bostadsbolag 442994 I 500 620 509 640 514 641 552633
m Abo stad moder 675899 | 706420 651538 620543 673747
Abokoncernens lanestock 1383924 | 1496701 1456 830 1437090 1518497

Koncernens sammanlagda frammande kapital mot rakenskapsperiodens slut var 2 030,7 miljoner euro (1
876,8 miljoner euro bokslut 2020). Okningen med aret innan &r 154,0 miljoner euro.

Koncernskulderna och hyresansvaren uppgick till 2 137,4 miljoner euro mot slutet av rékenskapsperioden
(2017,7 miljoner euro bokslut 2020). Koncernens soliditet var 37,7 procent (38,0 procent bokslut 2020). Den
relativa skuldsattningen var 86,4 procent och minskade jamfort med aret innan (86,9 procent bokslut 2020).
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Av koncernens driftsinkomster skulle man behova 86,4 procent for aterbetalning av koncernens frammande
kapital.

6.6. Vasentliga handelser gallande koncernen efter att bokslutet har fardigstallts
och utvardering av den sannolikt férestaende utvecklingen

Vasentliga handelser gallande koncernen efter att bokslutet har fardigstallts

Nystad har blivit delagare i Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab 1.1.2022 — bolagets totala antal aktier har
okat till 53 509 stycken, Abos antal aktier har inte &ndrats (12 018 aktier). Abos dgarandel i bolaget har sam-
tidigt minskat till 22,46 procent (tidigare 23,00 procent).

Stadsstyrelsen har vid sitt sammantrade 21.6.2021 § 302 godkant Gverlatelsen av stadens foretagshalsovard
till Vastkustens Arbetshalsa Ab frAn och med 1.1.2022. Aktier i Vastkustens Arbetshalsa Ab har kopts (agan-
det av och besittningsratten till bolaget har dverlatits 1.1.2022) enligt féljande: Abo stad 220 st., Abo Stads-
teater Ab 2 st., Abo Vattenférsérjning Ab 2 st. och Turun Ammattikorkeakoulu Oy 2 st. Abo och dess dotter-
bolag ager sammanlagt 226 st. av bolagets 1 100 aktier, dvs. 20,55 procent. Vastkustens Arbetshélsa Ab &r
Abokoncernens intressebolag.

Stadsstyrelsen beslutade 31.1.2022 att grunda bolaget Visit Turku Archipelago Oy. Samtidigt beslutade stads-
styrelsen att inleda beredningen av en Gverlatelse av rorelse, dar funktionerna och personalen inom utveckl-

ingen av Aboregionens turism dverfors till bolaget som ska grundas. Staden &ger 100 % av bolagets aktier.

Stadsstyrelsen beslutade 31.1.2022 att grunda projektbolaget Turun Raitiotie Oy for beredning av en genom-
forandeplan for sparvagsprojektet. Staden dger 100 % av bolagets aktier.

Beddmning av den sannolikt forestadende utvecklingen

Inga kénda véasentliga féréndringar.

7. Stadsstyrelsens forslag till behandling av rékenskapsperiodens re-
sultat och atgarder som galler balansering av ekonomin

Stadsstyrelsen foreslar foljiande om behandlingen av resultatet for rakenskapsaret 36 799 598,07 euro:

e den ackumulerade avskrivningsdifferensen minskas med den planmassiga avskrivningen pa anskaff-
ningsutgiften for de investeringar som genomférts med investeringsreserveringar, sammanlagt 2 193
769,24 euro.

e av stadsstyrelsens frivilliga avsattningar inkomstférs en investeringsreservering for byggandet av VR:s
maskinverkstadsomrade p& sammanlagt 1 069 046,00 euro och gors en 6kning av avskrivningsdiffe-
rensen for objektet pa 1 069 046,00 euro,

e stadens overskott for 2021, sammanlagt 38 993 367,31 euro, dverfors till stadens balans, eget kapi-
tal, till raden Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott.

Balansering av ekonomin under ekonomiplaneperioden 2021-2024 har behandlats i punkt 1.7.
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8. Uppnaendet av mélen for verksamheten och ekonomin

| rapporten Uppfdljning av verksamheten och ekonomin 1.1-31.12.2021 ges en redogorelse enligt kommunal-
lagen 6ver hur de mal for verksamheten och ekonomin som uppstéllts av stadsfullmaktige har uppnatts.

Budgetens bindande verkan

Enligt 110 8§ i kommunallagen ska budgeten innehalla de anslag och berdknade inkomster som uppgifterna
och verksamhetsmalen forutsatter samt en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas. Budgeten ska
iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt 68 § i forvaltningsstadgan utfardar stadsfullméaktige be-
stammelser om hur budgeten ska iakttas och pa vilket satt budgeten och dess motiveringar ar bindande for
stadens myndigheter. Stadsstyrelsen utfardar bestammelser om hur de mal och atgarder som skrivits in i de
strategiska avtalen ar bindande for stadens myndigheter.

Malen som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Alla klausuler och verksamhetsmal fér organen samt anslag, inkomstberakningar samt anvandning av arbets-
kraften ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige om inte nagot annat bestamts nedan. De mal fér organen
som &r bindande i forhallande till stadsfullmaktige ingér i de strategiska avtalen mellan stadsstyrelsen och
organen. De mal och punkter i de strategiska avtalen som inte &r bindande i férhallande till stadsfullmaktige ar
bindande mal i forhallande till stadsstyrelsen eller uppgifter som ska tillkdnnages.

De allmdnna motiveringarna i budgeten som faststallts av stadsfullméktige och organets helhetsbild av ut-
vecklingsriktningen inom sektorn &r inte bindande mal i forhallande till stadsfullmaktige. De verksamhetsmass-
iga och ekonomiska malen for stadsfullmaktige, centralvalnamnden och revisionsnamnden presenteras i en
form som &r snavare an det strategiska avtalet som en del av stadens verksamhetsplan. Dessa organs be-
skrivning av verksamheten och dess utvecklande samt forandringar i omvarlden ar inte bindande mal.

Stadsfullméaktige har beslutat att faststalla anslagen i organens driftsekonomidel och de beraknade inkoms-
terna som bruttobindande (med undantag av den regionala raddningsnamnden). Till investeringar som ar bin-
dande i forhallande till stadsfullméktige hor de i budgeten inforda investeringsutgifterna, finansieringsande-
larna och Gverlatelseinkomsterna av bestdende aktiva samt de projektspecifika kostnadsberakningar som
stadsfullméktige separat fattat beslut om.

Anslagen i organets driftsekonomidel och anslagen i investeringsdelen &r separat bindande. Med anslagsbe-
sparing i driftsekonomidelen kan inte tédckas dverskridning av anslaget i investeringsdelen och vice versa. Den
regionala rdddningsndmnden som utgdr en balansenhet binds av rérelsedverskott + avskrivningar samt brut-
toutgifter for investeringar minus finansieringsandelar och éverlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende
aktiva (kassaflodet for investeringarnas del).

I behovsutredningar och projektplaner gallande stadens lokalprojekt iakttas bestdmmelserna i férvaltnings-
stadgan. | forvaltningsstadgan har ocksa bestamts om beslutanderatt i investeringar och 6vriga utgifter med
l&ng verkningsgrad.

De bindande posterna i stadens resultatrdkningsdel &r finansieringsinkomster och -utgifter. Férandringen i
l&nebestandet ar en bindande post i finansieringskalkylen.

| rapporten om malen for verksamheten och ekonomin ingar uppnaendet av de strategiska sammanslutning-
arnas mal.

Dottersammanslutningarnas bindande mal i forhallande till stadsfullmaktige &ar klausuler samt mal som anteck-
nats under "Koncernbolagets bindande mal i forhallande till stadsfullméaktige”.

Forklaringar till trafikljusen som anvants i arsrapporten om uppféljning av verksamheten och ekonomin:

- groén, malvardet for en matare naddes dvs. malet uppfylldes
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- gula, malvardet fér en matare naddes nastan
- roda, malvardet for en matare naddes inte dvs. malet uppfylldes inte
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STADSFULLMAKTIGE

Budgetutfallet

Stadsfullmaktige, €

Stadsfullméaktige

Budget 2021 Bl.J.dge.t 2021 Budg_et 2.021 Utfall 2021 Avvikelse
andringar med &ndringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsutgifter -1 054 950 -5 700 -1 060 650 -1 045 268 15 382
VERKSAMHETSBIDRAG -1 054 950 -5 700 -1 060 650 -1 045 268 15 382
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Centralvalnamnden

CENTRALVALNAMNDEN

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare: Jurist Henna Puska och assisterande ju-
rist Niina Kujansuu

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen fér verksamheten och ekono-
min i budgeten

Centrala férandringar i omvérlden

Centralvalnamnden &r ett lagstadgat organ. Dess omvarld paverkas av andringarna i vallagen (714/1998) och kommu-
nallagen (410/2015). Andringarna i vallagen 2021 paverkade ordnandet av valen. Lagen om senarelaggning av 2021
ars kommunalval tradde i kraft 29.3.2021 och kommunalvalets nya valdag var 13.6.2021. | kommunalvalet genomférdes
med stdd av en tillfallig lagandring av vallagen (411/2021), som stiftats pa grund av Covid-19-pandemin, en anstalts-
rostning i Forsvarsmakternas truppférband som ger utbildning fér bevéaringar och i de Gransbevakningens enheter som
ger utbildning for bevaringar. | slutet av ar 2021 godkandes 22.12.2021 en permanent andring i vallagen, som motsva-
rade den temporéara lagandringen om anstaltsréstning i kommunalvalen. Lagen tradde i kraft 1.1.2022 infér omrades-
valen 2022.

Riksdagen godk&nde 23.6.2021 regeringens proposition (RP 241/2020 vp) om vardreformen som ingar i statsminister
Marins regeringsprogram. | och med reformen grundas 21 valfardsomraden i landet och till valfardsomradena overfors
det ansvar som kommunerna tidigare haft fér ordnandet av social- och halsovard samt raddningsvasendet. Lagstift-
ningen som ror valfardsomraden, bl.a. lagen om valfardsomraden (611/2021) tradde i kraft 1.7.2021. Valfardsomréadets
fullmaktige utévar hogsta beslutanderétt, dess ledaméter och erséttare valjs genom omradesval. Arrangemangen kring
omradesvalet 2022 inleddes hdsten 2021 genom att rekrytera personal, komma éverens om tjanster och bestalla nod-
vandig utrustning infor valet.

Centralvalnamndens viktigaste uppgift &r att forrétta valen i Abo stad. Ar 2020 ordnades inga val. Arrangemangen
kring kommunalvalen 2021 och omradesvalen 2022 inféll under coronapandemin. Coronapandemin har medfort ett
behov av att beakta flera sarskilda fragor bland annat nar det géller réstning, rostningsstallen, réstningssituationer och
rakning. Detta méarks i de totala kostnaderna d& man jamfor med kostnaderna for val som ordnas under normala for-
hallanden.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Vid arrangemangen av kommunalvalet under pandemitiden var det nédvandigt att skaffa tillrackligt mycket extra perso-
nal med tanke pa eventuella sjukfranvaron, och dartill skaffades ocksa skyddsutrustning och desinfieringsmedel for att
valet tryggt kunde ordnas for bade valfunktionarerna och de rostande. Dessutom Okade flyttandet av tidpunkten for
kommunalvalen de totala kostnaderna fér ordnandet av val. Avvikande fr&n bestammelserna i vallagens 188 § 3 mom.,
presterade justitieministeriet en engangsersattning till kommunerna for flyttandet av valen.

Budgetutfallet

Centralvalndmnden, €

Budget 2021 Bl.J_dge.t 2021 Budqet 2.021 Utfall 2021 Avvikelse
andringar med &ndringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 230 056 230 056 230 056 0
Verksamhetsutgifter -603 947 -129 139 -733 086 -691 565 41521
VERKSAMHETSBIDRAG -603 947 100 917 -503 030 -461 509 41 521
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Revisionsnamnden

REVISIONSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsrevisor Kari Koivuluhta

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen fér verksamheten och ekono-
min i budgeten

Centrala foérandringar i omvérlden

Revisionsnamndens uppgiftsfalt paverkas av kraven att balansera ekonomin samt behovet av att bedéma innehallet i
planerna for balanseringen och genomférandet av och tillrackligheten hos atgarderna.

Verksamheten paverkas ocksa av organiseringen, anordningssattet och ledningen av kommunkoncernens verksam-
het och serviceproduktion samt andringar i dessa.

Dessutom ska namndens verksamhet beakta strukturen och innehallet i gallande styrdokument samt de andringsfak-
torer som paverkar stadskoncernens och dess olika delars verksamhet och resultat. Omvarlden andras konstant
bland annat pa grund av lagstiftningen och det allt mer 6kande samarbetet 6ver kommungranserna.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin
Inga vasentliga avvikelser.

Under mandatperioden 2017-2021 fortsatte revisionsnamnden utvarderingen och granskningen utifran utvarderings-
planen fram till slutet av fullmaktiges mandatperiod. Pandemin har haft en mycket liten inverkan pa verksamheten.

Enligt 121 § i kommunallagen "gor revisionsnamnden upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar fullmaktige en
utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av utvarderingen. Fullmaktige behandlar utvarderingsberéattelsen i
samband med bokslutet. Namnden kan dven ge fullmaktige andra sddana utredningar om resultaten av utvarderingen
som den anser vara behévliga. Kommunstyrelsen ger fullméktige ett utldtande om de atgarder som utvarderingsberéat-
telsen foranleder.”

Véren 2021 ordnade revisionsnamnden héranden och diskussionsméten for ledningen infor utvarderingen av ar 2020.
Vid tillstallningarna hordes representanter for stadens ledning om bokslutet fér 2020 och utfallet av budgetmalen samt
om utfallet och rapporteringen av personalmalen. Revisionsnamnden godkande 2020 ars utvarderingsberéttelse
27.5.2021. | utvarderingsberattelsen fér 2020 behandlades sérskilt stadskoncernens ekonomiska situation, planering
och genomfdrande av investeringar samt den interna kontrollen, riskhanteringen och koncerntillsynen. Stadsfullmak-
tige behandlade utvarderingsberattelsen 14.6.2021. Stadsfullméktige beslutade att stadsstyrelsen ska ge stadsfull-
maktige ett utldtande senast 31.10.2021 om de atgarder som utvarderingsberattelsen fér 2020 ger anledning till.
Stadsstyrelsens redogdrelse for de atgarder som revisionsndmndens utvarderingsberattelse for ar 2020 féranledde
har vid rapporteringens tidpunkt inte &nnu behandlats i stadsfullmaktige. Under ar 2021 horde revisionsnamndens
representanter sammanlagt 27 personer infor utvarderingen.

Stadens revisor KPMG Oy Ab har under varen 2021 genomfort en lagstadgad revision fér 2020. Revisorn har rappor-
terat om hur granskningen har framskridit. Revisorn lamnade en revisionsberattelse fér 2020 29.4.2021. Revisionsbe-
rattelsen behandlades i stadsfullméktige 14.6.2021.

Revisorn lamnade 27.4.2021 en rapport om revisionen av stadens bokslut 31.12.2020. Revisionsnamnden beslutade
27.5.2021 att skicka revisorns rapport om revisionen av Abo stads bokslut fér 2020 till stadsstyrelsen fér kinnedom
och atgarder. Stadsstyrelsen gav 5.10.2021 en redogorelse for de atgarder som revisorns rapport foranleder till revis-
ionsnamnden.
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Revisionsnamnden

Budgetutfallet

Revisionsnamnden, €

Budget 2021 B:?}gitnzgfl n?;éjgitdﬁgz];r Utfall 2021 Avvikelse
Driftsekonomidelen
Verksamhetsutgifter -532 969 -7 125 -540 094 -535 040 5053
VERKSAMHETSBIDRAG -532 969 -7 125 -540 094 -535 040 5053
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Koncernférvaltningen

STADSSTYRELSEN
KONCERNFORVALTNINGEN
STADSSTYRELSENS SJALVFINANSIERINGSANDELAR

Redovisningsskyldig tjdnsteinnehavare: kanslichef Tuomas Heikkinen

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen fér verksamheten och ekono-
min i budgeten

Forandringar i omvarlden

Den vasentligaste férandringen i koncernforvaltningens omvarld &r férandringarna som coronapandemin fororsakat i
stadens egen verksamhet och omvarlden utanfor. Koncernforvaltningen fortsatte i stor omfattning arbeta pa distans
och nya praxis for att méjliggéra distansarbete togs i bruk.

For serviceomradena riktade sig de stérsta verkningarna pa sysselsattningstjansterna och arbetshalsovardens tjans-
ter. Arbetsloshetsgraden har dock géatt mot ett battre hall, enligt uppgifterna i slutet av december var arbetsloshetsgra-
den i Abo 13,2 % i december, d& motsvarande grad ett &r tidigare var 16,5 %. | december var antalet arbetslésa Abo-
bor 12 651, vilket ar 3 106 farre jamfoért med situationen i december 2020. Av de arbetslosa var andelen permitterade
1117 personer, vilket &r 259 fler jamfért med november.

I Abo minskade antalet arbetslésa med 20 % under &ret, emedan andelen i hela landet var 23 % och i landskapet 27
%. Antalet arbetslosa i de sex storsta kommunerna sjonk i genomsnitt 20 % under ett ars tid. Antalet lediga arbetsplat-
ser i Abo var 3 881 i december (3 935 i november, 1 870 i december 2020). | Abo ekonomiska region fanns det 5 144
lediga arbetsplatser i december.

Antalet langtidsarbetsldsa fortsatta dock dka och detta inverkar pa att arbetsmarknadsstodets kommundel 6kar. Ande-
len unga arbetslésa av alla arbetslésa var i december 12,3 % och andelen langtidsarbetslosa 39,4 %. For de ungas
del steg den relativa andelen med 0,6 procentenheter jamfort med situationen i november, for de langtidsarbetslésas
del sjonk den relativa andelen av alla arbetslésa med 1,0 procentenheter. Den hégre procentandelen unga arbetslésa
och lagre andelen langtidsarbetslésa beror p& sasongen i december.

Betraffande &ndringarna i den interna verksamhetsmiljon var de storsta &ndringarna de andringar i organisationen
som borgméstarmodellen férde med sig och dverféringen av personal till de gemensamma tjansterna samt organisat-
ionsfunktionerna i férvaltningen. | bérjan av juni tog staden i bruk ett nytt verksamhetsstyrningssystem (SAP S4).
Overgangen till det nya systemet fungerade huvudsakligen smértfritt men i behandlingen av kopfakturor blev det
storre rusning an normalt och situationen férsdkte 16sas genom att anstélla extra personal med visstidsanstalining.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Koncernforvaltningen (Stadens gemensamma funktioner, Koncernférvaltningen och servicehelheten foér sysselsatt-
ning) underskred budgeten med 4,2 milj. euro. For koncernférvaltningens del var de storsta avvikelserna inom ser-
vicehelheten i stédet for ledningen (-1,0 milj. euro), i projekt (-3,1 milj. euro) samt i anslag som ska hanféras (-0,6 mil].
euro). De gemensamma tjansterna overskred sin budget med 1,6 miljoner euro.

Serviceomradet Stod for ledningen underskred sin budget med 1,0 miljoner euro pa grund av evenemang som inhibe-
rats p& grund av coronaviruset och de darmed mindre kostnaderna. Inom projekten uppstod den stérsta enskilda be-
sparingen av anslag d& Tall Ships Races inhiberades (-1,7 milj. euro). Ocks& Abo Vetenskapspark underskred sin
budget med 0,9 miljoner euro eftersom vissa projekt forsenats fran tidsplanen. Av de anslag som ska hanféras un-
derskreds summan for bidragen, ansékningarna om bidrag har vidare minskat.

Serviceomradet for gemensamma tjanster éverskred budgeten med 1,6 miljoner euro och de storsta avvikelserna
skedde i ekonomitjansterna 0,8 miljoner euro samt i externa hyror inom lokalitetstjansternas omrade. De externa hy-
rorna i lokalitetstjansterna overskred budgeten pa grund av de nya ersattande lokalerna (Vasaramaen ylakoulu, Num-
men koulu, Samppalinnan koulu och Pernontien paivakoti). Pa motsvarande satt var resultatet for arbetshalsovardens
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tjanster battre p& grund av 6kad coronatestning, som faktureras internt ur stadens interna anslag, dar det pA motsva-
rande satt blir en dverskridning av budgeten for driftskostnaderna.

For IT-tjansternas del éverskreds budgeten med 2,5 miljoner euro. Overskridningen berodde pa kostnader i anknyt-
ning till coronapandemin, anskaffningen av datorer och arskostnaderna for licenser for Office365, som undantagsvis
anskaffades som en investering jamfort med det féregaende aret. Koncernforvaltningens investeringar i IT dverskred
budgeten med 1,0 miljoner euro pa grund av kostnaderna for verksamhetsstyrningssystemet SAP S4 Hana, som var
storre &n planerats.

Servicehelheten for sysselsattningstjanster dverskred budgeten med 0,4 miljoner euro. Coronaepidemins verkningar
var annu tydliga i nyckeltalen for sysselsattningstjansterna 2021. Orsaken till avvikelsen i budgeten var den tkade
arbetslosheten som en féljd av coronapandemin, sarskilt for langtidsarbetsloshetens del och detta syntes som en k-
ning i kommunens arbetsmarknadsstod. Betalningsandelen steg ca 1,4 M€ 2021 jamfort med 2020. Under coro-
napandemin dkade kommunens betalningsandel totalt med ca 4 milj. euro. Fér Abos del 6kade kommunandelen med
ca 6 % under aret, vilket ar ett méttligt tal jamfort med genomshnittet for de sex stérsta staderna (ca 15 %).

Verksamhetsbidraget (nettointakt) for stadens gemensamma servicehelhet (poster pa stadsniva, sjalvfinansieringsan-
delar, moms-verksamhetsmodeller och egendomshantering) éverskred budgeten med 11,2 miljoner euro. Verksam-
hetsintakterna dverskred budgeten med 24,4 miljoner euro, av vilka erséattningarna fér markanvandningsavtalen var
20,6 miljoner euro och férsaljningsvinsterna 3,8 miljoner euro stérre an budgeten. Marknadssituationen har lett till att
omréaden har byggts mycket snabbare &n forvantat.

Verksamhetsutgifterna 6éverskred budgeten med 13,3 miljoner euro. | valfardshelheternas poster ingick besparingsmal
for valfardshelheten och Egentliga Finlands regionala raddningsverk totalt 12,4 miljoner euro. P& grund av coronasitu-
ationen riktades dessa inte till servicehelheterna i samband med godk&nnandet av budgeten. Anslaget fér sanering av
fororenade markomraden underskreds med 1,3 miljoner euro. Den realiserade 6verskridningen av verksamhetsutgif-
terna var 1,7 miljoner euro for arbetshalsovardens kostnader.

Investeringskostnaderna for stadens gemensamma, markegendomen, lokalegendomen, infraegendomen och aktierna
underskred budgeten med 25,5 miljoner euro. Investeringskostnaderna féor markegendomen och fastigheterna férverk-
ligades enligt den andrade budgeten. | investeringskostnaderna ingick inlésningen av Viking Lines terminalbyggnad
och Rettigs tobaksfabrik. Lokalinvesteringarna underskred budgeten med 5,5 miljoner euro och infrainvesteringarna
med 18,2 miljoner euro. Projektens utfall underskred den planerade budgeten, eftersom alla projekt inte inleddes en-
ligt den planerade tidsplanen eller har framskridit lAngsammare an den planerade tidsplanen. Aktiernas och andelar-
nas utfall blev 34,8 miljoner euro, vilket underskred budgeten med 1,8 miljoner euro.

Med tanke pa& malen for verksamheten uppnaddes mélen i huvudsak enligt planen. Forseningar férekom i tidsplanen
for en del av spetsprojekten. Malen att minska langtidsarbetsloshet och arbetsléshet bland unga uppnaddes dock inte
da coronapandemin blev sé langvarig. Arbetsloshetens riktning vande och borjade sjunka 2021. Avtal om genomfo-
rande har uppgjorts mellan staten och staderna fér byggandet av stadsbanan i Esbo och dubbelspéret Abo-Kuppis
som en del av projektet Entimmestaget. | december 2020 grundades Turun Tunnin Juna Oy, vars uppgift ar att upp-
gora banplanerna fér strackan Esbo-Salo och dubbelspéret Salo-Abo fram till att den nya banan kan bdrja byggas.
Inget nationellt beslut har fattats gallande férbindelserna Esbo-Salo- och Salo-Abo.

Klausuler
Organ Inskrivning Atgéardsutredning

Tjansteproducenternas och varuleveran-

S.tads- térernas flna.r.15|ella stallning forstarks ge- Detta forfaringssatt som togs i bruk 2020

direk- | Stadsstyrelsen nom att fortsatta betala fakturor omedel- fortsatte under 2021

téren bart efter att de godkants om likviditeten ’
tillater.

Stads- Kommuninvanarnas och sammanslut-

direk- | Stadsstvrelsen ningarnas ekonomiska tryck lattas ge- Detta forfaringssatt som togs i bruk 2020

. 4 nom att fortsétta det férlangda betal- fortsatte under 2021.

toren ) . -

ningsvillkoret (30 dygn), uppskjutningen
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Organ

Inskrivning

Atgéardsutredning

av forfallodagen for privatrattsliga avgif-
ter (3 manader) och betalningsavtalet for
indrivning (24 manader).

Stads- .
direk- | Stadsstvrelsen* Verksamheten med gemensam terrass Den gemensamma terassen var i bruk
tren Y intill Domkyrkan fortsatter. fran 4/2021.
Stads- o e .
direk- | Stadsstyrelsen* En be§taende praxis for uthyrnlr}g ?V Parklet-principer i bruk
tren parkeringsplatser om somrarna infors.
Stadens och sjukvardsdistriktets utvar- o —
Stads- . o J . . Atgarden har dverforts sé att den ingar
A dering av vardprocesserna inom psykia- . . e
direk- | Stadsstyrelsen . . i som en del i beredningen av véalfardsom-
tren trin och granskning av ansvarsfordel- radet
ningen for att utdka produktiviteten. ’
Géllande N6t i Pargas ar férhandling-
. . . . arna med Airiston veneilijat ry igang. For-
Stads- Fastighetsutvecklingen inleds for marke- are s Jt Iy 198 g._.
. i saljningsbeslut om byggnaden Piikkion
direk- | Stadsstyrelsen* gendomen utanfér Abo och markegen- s . o o\ e
. « e kesékoti (besvarsprocessen pagar), for-
téren dom som ar onédig. api s :
saljningsbeslut om markegendom i Ko-
skis.
Enligt borgmastaravtalet dvergar vi i
byggherreverksamheten till en modell dar
Stads- Byggherrefunktionen vid lokaltjansterna | byggherreverksamheten och dgandet av
direk- | Stadsstvrelsen overfors ar 2021 till det bolag som ska stadens nya lokaler 6verfors till ett bolag
tren Y grundas tillsammans med koncernens som grundas eller som redan finns, som
andra aktorer. ocksé tar sig an ansvaret for fastigheter-
nas underhall. Inget narmare startdatum
har bestamts for bolagets verksamhet.
Stads- Stadens egna lokalobjekt i bolagsform Fusionsplanen flnsollpades tlllsam.mans
: . o . . med experterna fran stadens revisions-
direk- | Stadsstyrelsen fusioneras ar 2021 till en koncern som i . o ol s £s .
toren fortsattningen genomfoér nya lokalprojekt sammanslutning sa att malet for fusion-
geng Y PrOJEKE | ens registreringsdatum ar 31.3.2022.
Stadsstyrelsen fattade ett principbeslut
5.10.2021 om byggandet av enhetssko-
lan Karhunaukion yhtenaiskoulu. Med
tanke pa befolkningsutvecklingen pa Os-
- N terdsomradet finns det inget behov av att
Tidigarelaggningen av byggandet av ett - N L
- gt 0 . .| tidigarelagga byggandet av allaktivitets-
allaktivitetshus i Osteras beddéms. Samti- . o i
Stads- . - huset i Osteras, men det ar nédvandigt
A digt utreds mojligheten att flytta andra N .
direk- | Stadsstyrelsen e att fortsétta gora en mer omfattande ut-
. skolnatslésningar och byggandet av en . « . .
téren . . . S .| redning av skolnatverket. Alternativen for
internationell skola i anslutning till allakti- . . » ..
. den internationella skolans lage ska annu
vitetshuset. . - . .
beddmas narmare. Utredningen av id-
rottsplatsnatverket pekar pa att det finns
behov att skapa foérutsattningar for id-
rottsverksamhet i Osterds i mitten av
2020-talet.
Fardigstallandet av utredningen av sko-
lornas behov av ersattande behov pa
l&ng sikt p& grund av planerade sane-
Stads- Upphandling av lAngvariga ersattande ringar har férdréjts och utredningen kom-
direk- | Stadsstyrelsen lokaler for skolorna i centrumomradet in- | mer att behandlas i beslutsfattandet pa
toren leds. varen 2022. Pa grund av S:t Olofssko-

lans akuta behov av erséttande lokaler
skaffades ett objekt som rymmer 500 ele-
ver p& Smedsgatan i centrumomradet.
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Organ

Inskrivning

Atgéardsutredning

Hyresavtalet géller till att allaktivitetshu-
set i Slottsstaden blir fardigt. | huset
byggs erséttande lokaler foér att mota sko-
lornas framtida behov av ersattande loka-
ler.

En behovsutredning utarbetas for allakti-
vitetshuset i Krakkarret under 2021 och
genomférandet av projektet laggs till in-
vesteringsplanen 2023-2026. Méalet med
projektet ar att skapa ett tatare natverk

For daghemmen och skolorna i stadsde-
len Krékkarret uppgjordes en behovsut-
redning under 2021. | utredningen ingick

utvecklas.

S.tads- av daghem som motsvarar férandring- berakningar gallande byggnadernas
direk- | Stadsstyrelsen . . o . _ N
tren arna i b(oefolknlngsprqgnosen,.att na sta- Ilyscykel och kolle)X|davtryck. Bedom-
dens mal om koldioxidneutralitet och att | ningen av alternativ ska fortséttas &nnu
samla fostrings- och undervisningstjans- | under 2022 innan den behandlas av de
ter under samma tak i lokaler som mots- | beslutsfattande organen.
varar kraven i den aktuella laroplanen
och samtidigt ar kostnadseffektiva.
Stadens inkdpsfakturadata kommer enligt
Sfm Stadsstyrelsen Stadens inkdpsfakturadata publiceras. planen att publiceras efter att bokslutet
for 2021 blivit fardigt.
Planeringen av Byrabo-konceptet precis-
eras pa grund av den 6kade distansar-
betskulturen s att antalet arbetslokaler Projektplanen for fas 2 i Byrabo-projektet
Stm Stadsstyrelsen kgn jusEeras till en arb?tselatsdim(.ension- som gél!er s.tadshusets gard, tas upp for
ering pa 50 procent i férhallande till anta- | behandling i beslutsfattandet under det
let anstallda. Antalet anstéllda som pla- andra kvartalet 2022.
ceras i lokalerna uppdateras nar man fatt
uppgifterna om besparingar i arsverken.
Personalkassan laggs inte ned i det har
skedet. Personalkassans depositions-
ranta sanks och serviceavgifter hojs for Personalkassan laggs ned tills 31.5.2022
att tdcka kostnaderna. Forslaget om de och nedlaggningsprocessen pagéar under
Sfm Stadsstyrelsen investeringsbehov och funktionella and- | varen 2022. Nedlaggningen av verksam-
ringar som orsakats av systemandringar | heten framskrider enligt tidsplanen.
forelaggs stadsstyrelsen som fattar be-
slut om personalkassans framtid.
Loneséttningen har granskats sa att den
Stm Stadsstyrelsen Motivationssystemet for personalen ut- motsyarar ?rb?tsuppgiftens. krav i de
vecklas. uppgifter dar l6nen inte varit uppdaterad.
Processen ar kontinuerlig.
Anvandningen av avtalshanteringssyste-
met har utvidgats till bl.a. anskaffningsav-
talen inom servicehelheten for valfard.
Anskaffningsstrategin innehaller féljande
atgarder och matare som géller uppfolj-
ningen av avtalen for kdptjanster. SAP
Overvakningen av de kopta tjansterna S4 hana och VIM,, togs ! brgk l.'6'2021'
Sfm Stadsstyrelsen Personalen har fatt utbildning i hur de

ska anvanda systemen enligt malsatt-
ningen, bl.a. gora bestallningar och
minska fakturorna for avgifterna. De sma
anskaffningarna gors inom Cloudia Oy:s
system for sma anskaffningar. Anvis-
ningen for avtalshantering ska uppdate-
ras (juridiska tjanster). Anvisningen for
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Organ Inskrivning Atgéardsutredning
behandling av kdpfakturor har uppdate-
rats och ska behandlas fo6r godkannande.
Rapporteringen av uppkop har utveck-
lats. Anskaffningsstrategin har starkts i
stadsstyrelsen 25.10.2021. | strategin in-
gar matare for évervakning och rapporte-
ring.
Tidsplanen fér genomférande av bo-
stadsomradena Hertigshérnet, Kirstipar-
Stm Stadsstyrelsen* ProdukFiva investeringar paskyndas och kep och Pulfkila pé§kyndade§. En priori-
reparationsskulden minskas. tering av objekten for reparationsskulder
gjordes och nivan hojdes till nivan for ar
2022
Det uppdateras en konkret plan for de Atgarder for att minska regional differenti-
Stm Stadsstyrelsen éFgérder och kostna:der som gar ut pa att | ering och utslag_ning harl inkluderats i
forebygga den omradesvisa segrege- spetsprojektet for delaktighet och pro-
ringen och utslagningen. grammet fér kompletterande byggande.
Ansvarsomradena for de gemensamma
tjansterna och éverféringarna etablera-
Till stadsstyrelsen rapporteras om an- des 1.6.2021 och samtidigt inleddes pla-
svarsomradena for de gemensamma neringen av overfoéringen av personal till
Stm Stadsstyrelsen tjénsterr:a och personaléverforingar. Och | valfardsomradet. Enligt anvisningen av
under varen 2021 uppstalls ett konkret Kommun- och landskapsarbetsgivarna
sparmal for arsverken som omfattar eko- | KT ska tryggas bade den mottagande or-
nomiplaneperioden. ganisationens behov av arbetskraft och
stodfunktionerna som forblir pa stadens
ansvar.
Till stadsstyrelsen rapporteras om ge-
nomférandet av anpassningsprogram- | samband med varje delarséversikt rap-
Sfm Stadsstyrelsen men och budgetverkningar och hur verk- | porterades om &tgardernas framskri-
stéllighetsregistreringar framskrider i dande.
samband med delarsoversikterna.
Lokalitetstjansterna och Egentliga Fin-
Laget for raddningsvasendet och inve- lands regionala raddningsverk har grans-
Sfm Stadsstyrelsen steringsmojligheter for en ny lokal utreds | kat situationen och kommer att presen-
i frdga om Jakarla FBK. tera ett forslag ett nybyggnadsprojekt pa
omradet Koskennurmi.
Sysselséttningen bland unga férbattrades
De ungas sysselséttning och hobbymoj- b.e__tydligt under arets Iq_pp. Under ett &r
Sfm Stadsstyrelsen . . sjonk ungdomsarbetsldsheten med ca 19
ligheter framjas. % i Abo.

* Verkstallningsansvaret ligger hos stadsmiljosektorn

De strategiska malen
Stadens egen utveckling

Spetsprojekt 1: Utvecklandet av centrumomradet Bjorn Gronholm

Strategiskt tema: Ett framvéaxande Abo med milj6
Strategisk riktlinje: 3.3.2 Stadscentrumets livskraft 6kas genom brett samarbete
Andra riktlinjer som genomférs: 3.3.1
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. o Budget 2021 Utfall
Utvarderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 )
9 med &ndringar 31.12.2021
i R En del av atgar-
Genomférande Genomférande g
. . L derna har for-
Utvarderingskriterium 2021 av verksam- av verksam-
drojts
hetsplanen hetsplanen

Beskrivning av malet:

Malet med spetsprojektet som siktar pa att utveckla staden pé ett heltackande satt ar att forstarka konkurrenskraften
och attraktionskraften i Abo centrum med tanke pa affarsverksamhet, turism och boende.

Projektet bestar av tre malinriktade insatsomraden som skapar en grund for utvecklandet av ett levande och attraktivt
stadscentrum.
e  Centrum som &r tillgangligt och latt att g& i: Abo centrum som en stadsdel for alla praglas av tillganglighet
utan like och intrycket av trafikmiljon ar exemplariskt trivsamt och attraktivt aret runt.
e Kommersiellt attraktivt centrum: Abo centrum &r Véastra Finlands viktigaste och Norra Ostersjéns mest intres-
santa koncentration fér ekonomi, handel och pendling.
e  Trivsamt och levande centrum fér méten: Abo centrum &r en europeisk koncentration fér boende, kultur och
turism som pulserar av liv aret runt.

Dessa insatsomraden med atgardshelheter bildar stommen i atgardsprogrammet for spetsprojektet. Spetsprojektet
och atgardsprogrammet som anknyter till det genomférs genom ett omfattande och éppet samarbete mellan staden
och intressentgrupperna. Inom projektets alla delomraden ar utgangspunkten att stadens invanare, kunder och intres-
sentgrupper deltar i planeringen och genomférandet av projektet.

Verksamhetsplanen for 2020 ingar som bilaga i koncernférvaltningens strategiska avtal. Verksamhetsplanen innehal-
ler de centrala atgarderna och matarna for uppfoljning av projektets framskridande. For styrningen av spetsprojektet
svarar stadsstyrelsen.

Forklaring till avvikelsen: Om avvikelser rapporteras genom en separat uppféljningsrapport till stadsstyrelsen.

Spetsprojekt 2: Abo vetenskapspark Bjorn Grénholm

Strategiskt tema: Ett framvéaxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.1 Man skapar forutsattningar for tillvaxten genom att utveckla staden i stora omrades-
helheter

Andra riktlinjer som genomférs: 3.3.3, 3.3.7, 3.3.10

R . N Budget 2021 Utfall
Utvarderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 med Andringar 31.12.2021
Genomfdrande E;e?r?;iva?:‘gir-
Utvarderingskriterium 2021 av verksamhets-
drojts
planen

Beskrivning av malet:

Abo Vetenskapspark &r det viktigaste tillvéxtstédjande stadsutvecklingsobjektet i stadsregionen. Syftet med spetspro-
jektet ar att skapa ett internationellt attraktivt och djarvt innovativt kompetenskluster med mangsidiga funktioner och
logistisk dragningskraft. Utvecklingsarbetet i enlighet med spetsprojektet fér Vetenskapsparken syftar framfor allt till
att de exceptionella utgdngspunkterna for Vetenskapsparkens lage och den potential som det mangsidiga kompetens-
Klustret skapar ska gynna den heltdckande utvecklingen sa fullt ut som mojligt.

Projektet bestar av fyra insatsomraden varmed man sékerstéller uppnéendet av de strategiska méalen i omradet.

e Abo Vetenskapspark profilerar sig som ett internationellt betydande och djarvt experimentellt innovations-
och kompetenskluster samt skapar en konkurrenskraftig omvarld och tillvaxtmilj6 fér kunskapsintensiv forsk-
nings- och foretagsverksamhet.
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e Abo Vetenskapspark ar ett logistiskt attraktivt centrum fér smart mobilitet dar de hallbara fardsétten férenas
med varandra pé ett flexibelt satt och tjansterna som stoder dem gor vardagen smidigare.

e Abo Vetenskapspark ar en trivsam oas fér méten som lever dygnet runt och dar olika vélfards- och hélso-
framjande plattformar, I6sningar och tjanster lankas samman till en naturlig del av vardagen for de boende,
studerande och anstéllda.

e Abo Vetenskapspark ar stadens mest energieffektiva byggda omrade dar fokus vid utvecklingen av omradet
ligger forutom pa en hogklassig basinfrastruktur ocksé pa losningarna och teknologierna i en smart och hall-
bar stad.

Byggandet av ett dack mellan Kuppis och Osteras férenar pa ett unikt satt alla strategiska mal som galler omrédet
bade som en innovationsplattform, dar samarbetet Triple Helix star i centrum, och som en forsta dndstation for Entim-
mestaget, dar tillgangligheten &r unik och dar omradets centrum bildar en oas fér méten. Omradet bildar en del av en
referensstad for valfard dar det finns de basta forutsattningarna for att studera, skapa innovationer, arbeta, leva och
bo.

Verksamhetsplanen for 2020 ingar som bilaga i koncernférvaltningens strategiska avtal. Verksamhetsplanen innehal-
ler de centrala atgarderna och méatarna for uppfoljning av projektets framskridande. Verksamhetsplanen utarbetas
efter att stadsstyrelsen har godkéant férslaget till spetsprojekt. For styrningen av spetsprojektet svarar stadsstyrelsen.

Forklaring till avvikelsen: Om avvikelser rapporteras genom en separat uppféljningsrapport till stadsstyrelsen.

Spetsprojekt 3: Smart and Wise Turku Bjorn Gronholm

Strategiskt tema: Ett Abo som péaverkar och férnyas

Strategisk riktlinje: 3.2.3 Digitala tjanster utvecklas genom brett och 6ppet samarbete

Andra riktlinjer som genomférs: 3.2.2 Resultaten forbattras genom ett gott ledarskap, nya verksamhetssatt
och verktyg som stdder dem.

Budget Utfall
Utvarderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 2021 .med and- 31.12.2021
ringar
Genomfdrande E;e?r?;iva?:‘gir-
Utvarderingskriterium 2021 av verksam-
drojts
hetsplanen

Beskrivning av malet:

Malet med spetsprojektet Smart and Wise Turku &r att hjalpa Abo stad att férbereda sig for klimatférandringen och
urbaniseringens utmaningar samt forbattra verksamhetens effektivitet genom att anvénda digitaliseringen och data
som den producerar.

Genom omfattande samarbete och innovativa forsok tillsammans med hégskolor, féretag och andra intressentgrupper
i regionen skapar staden samtidigt nya méjligheter for affarsverksamhet och 6kar det internationella intresset fér Abo.

Projektet bestar av sex insatsomraden: 1) kolneutralitet och resursklokhet, 2) hantering av kundrelationer och tjanster,
3) sékerhet, 4) stadsplanering, 5) trafik och mobilitet och 6) férebyggande av utslagning. Insatsomradena utnyttjar ge-
mensam kompetens bestdende av verksamhetsmodellen for plattformsekonomi samt verksamhetsmodellen for utnytt-
jande av information.

Verksamhetsplanen for 2020 ingar som bilaga i koncernférvaltningens strategiska avtal. Verksamhetsplanen innehal-
ler de centrala atgarderna och matarna for uppfoljning av projektets framskridande. For styrningen av spetsprojektet
svarar stadsstyrelsen.

Forklaring till avvikelsen: Om avvikelser rapporteras genom en separat uppféljningsrapport till stadsstyrelsen.
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Abo stads klimatplan 2029 (Sfm 11.6.2018 § 142)

Strategiskt tema: Ett framvéaxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.6 Genom klimat- och miljpolitiska atgarder ror vi oss mot en kolneutral stadsregion
2029

Andra riktlinjer som genomfors: -

Budget 2021 Utfall
med &ndringar 31.12.2021
Genomforande | Genomférs en-
av klimatplanen ligt planen.

Utvarderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020

Utvarderingskriterium 2021

Beskrivning av malet:

Genom klimat- och miljopolitiska &tgarder ror vi oss mot en kolneutral stadsregion 2029. Klimatplanen féljer Europe-
iska Unionens gemensamma modell (SECAP, Sustainable Energy and Climate Action Plan) och den innehaller kli-
matpolitikens riktlinjer och mellanliggande mal for 2021, 2025 och 2029. Planen beaktar bade stavjandet av och an-
passningen till klimatférandringen. Stadsfullméktige godkande klimatplanen 2029 enhalligt 11.6.2018 och beslutade
att planen ska beaktas som styrande dokument vid planeringen och genomférandet av sektorernas och koncernsam-
manslutningarnas verksamhet och ekonomi arligen. Syftet ar att tillsammans uppfylla malet for en kolneutral stadsreg-
ion 2029 som stéllts upp i stadsstrategin samt forstirka Abos stéllning som en internationell féregangare till klimatlés-
ningar. Planen innehéller &ven motiveringar till varfér och hur malet fér kolneutralitet uppnas. Malet &r att Abo &r ett
klimatpositivt stadsomrade fran och med 2029.

Forklaring till avvikelsen:

Byggande av Musikhuset (konserthuset)

Strategiskt tema: Ett féretagande och kompetent Abo
Strategisk riktlinje: 3.1.5 Abo utvecklas som en viktig turist-, kongress- och evenemangsstad
Andra riktlinjer som genomférs: 2.3.6, 2.3.7

R . N Budget 2021 Utfall

Utvarderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 med Andringar 31.12.2021

Upphandlingen

av alliansen féar- Framskrider en-
Utvarderingskriterium 2021 digstalls och ut- .

. ligt planen
vecklingsfasen
inleds.

Beskrivning av malet:

Abos nya konserthus byggs pé& Aura &s dstra strand i parken vid Sjalvstandighetsplan. Nybygget genomférs med hjalp
av en alliansmodell. Alliansmodellen bestar av en strategisk fas, bildnings- och férslagsfas, utvecklingsfas, genomfo-
randefas och det efterliggande ansvaret.

Forklaring till avvikelsen:

Reform av ledningssystemet och inférande av borgmastarmodellen

Strategiskt tema: Ett Abo som péaverkar och férnyas

Strategisk riktlinje: 3.2.2 Resultaten forbattras genom ett gott ledarskap, nya verksamhetssatt och verktyg
som stoder dem.

Andra riktlinjer som genomférs: 3.2.6
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Utvarderingskriterier

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Budget 2021
med andringar

Utfall
31.12.2021

Utvarderingskriterium 2021

Inférande av
det nya led-
ningssystemet
och férnyande
av avtalsstyr-
ningsmodellen

Utvecklingen av
ledningen, fin-
slipningen av
styrningsmo-
dellerna samt

optimeringen av
anvandningen
av personalen
fortsatter. Den
personal som
fran stodtjans-
terna dverfors
till vélfardsom-
radet faststalls.

Beskrivning av malet:

Abo 6vergar till borgmastarmodellen i juni 2021: staden leds av en borgméstare och tre bitradande borgméstare. Till
stéd for ledningen inférs varldens modernaste ledningsmodell. Abo stads nya ledningsmodell férstarker demokratin
genom att kommuninvanarna ges méjlighet att mer direkt paverka valet av stadens hogsta politiska ledning. And-
ringen genomfdrs tillsammans och i intensiv vaxelverkan med de anstéallda.

Andringen géller alla stadens anstéllda, men sarskilt ledningen, stédtjansterna och koncernférvaltningen.

Forklaring till avvikelsen:

Slottsstaden och Slottsudden (Historiens och framtidens museum) och stamhamnen

Strategiskt tema: Ett framvéaxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.1 Man skapar forutsattningar for tillvaxten genom att utveckla staden i stora omrades-

helheter

Andra riktlinjer som genomférs: 2.3.5, 3.1.3, 3.1.5, 3.3.3, 3.3.5, 3.3.7, 3.3.10

Utvarderingskriterier

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Budget 2021
med andringar

Utfall
31.12.2021

Utvarderingskriterium 2021

Detaljplanering
av Slottsstaden
frAmjas samt
starka detaljpla-
ner genomfors
med hjalp av in-
vesteringspro-
grammet.

Arkitekttav-
lingen gallande
Slottsudden har
avgjorts och ut-
kastet till detalj-

plan fér omra-
det behandlats.

Beslut om mo-
dellen for hur

Byggandet av
Slottsstaden
framskrider enligt
planen.

Programmet for
deltagande och
beddmning for
Slottsudden be-
handlas av
namnden.

Beslut om fram-
skridande.
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man ska ga vi-
dare med stam-
hamnen.

Beskrivning av malet:

Andringen av stadsstrukturen i Slottsstaden enligt delgeneralplanen framskrider i omrddena som befinner sig i olika
skeden (férutredning, planering och genomférande). Genom infrastrukturinvesteringar mojliggor staden byggandet av
bostader och tjanster i omradet. Malet ar att sakerstélla utvidgningen av en centrumliknande stadsstruktur mot havet.

Malet for Slottsudden &r att i framtiden vara ett stadskulturcentrum med verksamhet aret runt, dar man samtidigt kan
uppleva historiens, havets och varldens vackraste skargard. Vid sidan av Slottet lockar omréadet med sina mangsidiga
tjanster, friluftsomraden som stracker sig anda till stranden, olika maritima funktioner och det kommande museet
Historiens och framtidens museum.

P& basis av en forutredning om utvecklingen av stamhamnens omrade som ingar i helheten for Slottsstaden fattas
beslut om projektets framskridande under 2021. Malet for utvecklingen av hamnomradena &r att sékerstélla verksam-
hetsforutsattningarna for foretagen i omradet samt framja uppkomsten av en maritim stadsdel. Omradets logistik och
trafikfrdgor kommer att spela en viktig roll.

Forklaring till avvikelsen:

Utrednings- och genomfdrandeplaner for den forsta fasen av en sparvag

Strategiskt tema: Ett framvéaxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.7 Med tanke pa naturen hallbar och trygg trafik och rorlighet framjas genom att ut-
nyttja den enhetliga stadsstrukturen

Andra riktlinjer som genomférs: 3.3.1, 3.3.2, 3.3.4

R . N Budget 2021 Utfall
Utvarderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 med Andringar 31.12.2021
. .F]rc:jjektb.olagelz Projektbolaget har inte
Ett projektbolag grundas inieder sin verk- grundats.
samhet

Allman plan for sparva-
gen

Den allménna
planen utarbe-
tas. Beslut om
genomférande-
planeringen
(Ssn) ocksa for
strackan mellan
Salutorget och
hamnen.

Den allménna planen
framskrider enligt erbju-
dandet och avtalet sa att
det fardigstalls 2022. Be-
slut om genomférande-
planeringen fér strackan

mellan Salutorget och

hamnen efter den all-
manna planen.

Genomférandeplaner for
sparvag (projektbolag)

Projektbolaget
beslutar om och
inleder upphand-
lingsforfarandet.

Beredningen av anskaff-
ningsforfarandet inleds
efter organiseringen av

projektbolaget.
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Beskrivning av malet:

Sparvagslinjerna Vetenskapsparken och Hamnen sammankopplar stadens viktigaste stadsutvecklingsprojekt: Veten-
skapsparken, utvecklandet av centrumomradet och Slottsstaden. Genom att bygga sparvagen som ett évergripande
stadsutvecklingsprojekt kan staden stéda och paskynda utvecklingen av dessa omraden. Abo stadsfullméktige beslu-
tade 20.4.2020 § 51 om utarbetandet av genomforandeplaner for en sparvag langs strackan Krakkarret-Salutorget, en
allman plan pa projektplansniv& och vid behov genomfoérandeplaner for strackan Salutorget-hamnen. Utifran planerna
uppstar projektets slutliga kostnadsférslag for stadsfullméktiges investeringsbeslut. Samtidigt beslutades om inforan-
det av detaljplaneandringar som forutsatts av sparvagen och som ingar i stadsmiljosektorns operativa avtal.

Forklaring till avvikelsen: Konkurrensutséattningen av den allménna planen under vintern 2020-2021 fordréjdes
aningen pa grund av resursbrister. Utvidgandet av den allmanna planen under arbetets gang leder till att tidsplanen for
den allmanna planen dras ut. Grundandet av projektbolaget har skjutits upp till bérjan av 2022, vilket har lett till att
ockséa anskaffningsforfarandet har fordrojts.

Externa intressentgrupps- och paverkansmal
Delagarskap i projektbolaget for projektet Entimmestaget

Strategiskt tema: Ett féretagande och kompetent Abo

Strategisk riktlinje: 3.1.3 Naringslivets konkurrensférdelar forbattras genom att foérstarka Abos logistiska lage
och logistiktjanster

Andra riktlinjer som genomférs:

Utvarderingskriterier

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Budget 2021
med &ndringar

Utfall

31.12.2021

av en direktbana mellan Abo och

Om planeringen och genomférandet

Helsingfors fattas ett nationellt beslut.

Genomférande
pagar

Planering pa-

gar, genomfo-

rande pagar till
vissa delar.

Salo-Abo.

Beskrivning av mélet: Den snabba tagférbindelsen mellan Helsingfors och Abo har getts namnet Entimmestaget.
For att paskynda banférbindelsen mellan Helsingfors och Abo byggs en helt ny direktbana fran Esbo via Lojo till Salo.
Dessutom ingér Esbo stadsbana, dubbelspéret Salo—Abo samt bangéardarna i Abo i den snabba férbindelsen.

Forklaring till avvikelsen: Avtal om genomférande har uppgjorts mellan staten och stéaderna for byggandet av stads-
banan i Esbo och dubbelspéaret Abo-Kuppis som en del av projektet Entimmestéget. | december 2020 grundades
Turun Tunnin Juna Oy, vars uppgift & att uppgéra banplanerna for strackan Esbo-Salo och dubbelspéret Salo-Abo
fram till att den nya banan kan borja byggas. Inget nationellt beslut har fattats gallande férbindelserna Esbo-Salo- och

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och poster, €

Ssn, Stadsstyrelsen

Budget 2021 Bl.J_dge.t 2021 Budqet 2.020 Utfall 2021 Avvikelse
andringar med &ndringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 177 153737 -1 000 000 176 153 737 183 575610 7 421 873
Tillverkning for eget bruk 616 643 616 643
Verksamhetsutgifter -201 161 588 2132728 -199 028 861 -202 836 196 -3 807 336
VERKSAMHETSBIDRAG -24 007 851 1132728 -22 875124 -18 643 944 4231180
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Investeringsdelen

Investeringsutgifter -8 159 000 -623 183 -8 782 183 -9 729 584 -947 401
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -8 159 000 -623 183 -8 782 183 -9 729 584 -947 401
Ssn, stadens gemensamma funktioner
Budget 2021 Bl.J_dge.t 2021 Budqet 2.020 Utfall 2021 Avvikelse
andringar med andringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintékter 38 447 019 38 447 019 62 875 401 24 428 382
Tillverkning for eget bruk 65 626 65 626
Verksamhetsutgifter -43 480 315 9920 924 -33 559 392 -46 902 574 | -13 343182
VERKSAMHETSBIDRAG -5 033 296 9920 924 4 887 627 16 038 453 11 150 825
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -92 266 788 | -57 025 950 -149 292 738 -123 761 426 25531 312
S.tat.sandelar och dvriga finan- 1861 619 1861 619
sieringsandelar
Overlatelseinkomster av fill- 32 700 000 32700000 | 33770653 | 1070653
gangar bland bestaende aktiva
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -59 566 788 | -57 025 950 -116 592 738 -88 129 154 28 463 583
Ssn, Servicehelheten for sysselsattning
Budget 2021 Bl.J_dge.t 2021 Budqet 2.020 Utfall 2021 Avvikelse
andringar med &ndringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintékter 5736 142 5736 142 5670 731 -65 411
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter -39 825 308 -39 825 308 -40 195 856 -370 548
VERKSAMHETSBIDRAG -34 089 166 -34 089 166 -34 525124 -435 958
STADSSTYRELSENS SJALVFINANSIERINGSANDELAR
Budget 2021 Bl.J_dge.t 2021 Budqet 2.020 Utfall 2021 Avvikelse
andringar med &ndringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsutgifter -20 184 213 -20 184 213 -20 169 067 15 146
VERKSAMHETSBIDRAG -20 184 213 -20 184 213 -20 169 067 15 146
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Servicehelheten for fritid

KULTURNAMNDEN
IDROTTSNAMNDEN
UNGDOMSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektér Minna Sartes

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen fér verksamheten och ekono-
min i budgeten

Forandringar i omvarlden

Antalet besok underskred malen som fullmaktige uppsatt for 2021. Antalet besokare uppnaddes inte pa grund av
sténgningen av tjanster, begransningarna och andringarna som férorsakades av coronaepidemin. Foér tre funktionella
matare ndddes malen: natbiblioteksbesok, e-bockernas anvandningsgénger och dkningen av antalet digitalt tillgang-
liga objekt p& museet per ar éverskred malen.

P& grund av de restriktioner och stangningar som coronapandemin gav upphov till 2021, blev besoken i kultur-, mot-
ions- och ungdomstjanster 2,5 miljoner. Trots att antalet bestkare nastan halverades jamfort med 2020, hittade kun-
derna nog virtuella evenemang, konserter pa natet och bibliotekets e-material och bokningstjanst. Dartill lockade mu-
seerna, utebaden och ungdomslokalerna fler besékare &n 2020. De snabba &ndringarna i coronarestriktioner och
anvisningar har varit utmanande fér kommunikationen, vilket i sin tur paverkat antalet bestkare.

| den &rliga stads- och kommunserviceenkéten (FCG) var de bast skotta tjansterna som svararna anvant bl.a. biblio-
teken, museerna, motionstjansterna. Aboborna var mest néjda med bibliotekstjénsterna. P& grund av de omfattande
stéangningarna under 2021 genomfdrdes inte kundngjdhetsenkater.

Malsattningen for servicehelheten for fritid &r En aktiv livsstil, som genomfors med hjalp av mangsidiga tjanster. Ser-
vicehelheten arbetar malmedvetet for att framja invanarnas vélbefinnande och aktiva livsstil genom att utveckla lattill-
gangliga, intressanta och trivsamma tjanster i samarbete med och genom att delaktiggora andra invanare.

| servicehelheten finns fyra tyngdpunkter som ar gemensamma for alla serviceomraden: framjande av aktivitet, part-
nerskap, anvandning av digitala medier samt medborgarfardigheter och tillgéanglighet, dessa koordinerades av organi-
seringen av servicehelheten. Trots coronapandemin genomférdes pa serviceomraden flera tiotals utvecklingsprojekt
som stoder tyngdpunkterna. Digitalisering fortsatte ha en stark roll under 2021, da tjanster streamades, sparades och
spelades via nétet.

Malen for det strategiska avtalet granskades under arets lopp i och med den nya mandatperioden for fullméktige och
namnderna, &ndringen av stadens ledningssystem och borgméstarprogrammet. Férnyandet av stadens verksamhets-
modell gjorde turisttjansterna samt ansvarsomradet for evenemang och attraktionskraft nya funktioner som en del av
servicehelheten for fritid.

Undervisnings- och kulturministeriet beviljade betydande finansiering fér Abos genomférande av Finlandsmodellen for
barn och ungas hobbyverksamhet for bade varsasongen 2021 och lasaret 2021-2022. Pandemin fordrojde igangsatt-
ningen av funktionerna, men nya verksamhetsmodeller, sdsom uppsokande hobbyverksamhet, kunde genomféras.
Semesterskoj-verksamheten genomférdes under vinter- och sommarloven. Ungdomspasset och Hobbysedelmodellen
genomférdes som ett pilotforsok i sex skolor. Dessa projekt for rolig verksamhet fér barn och unga genomférdes som
ett samarbete inom servicehelheten.

Jubileumsaret for tio ar sedan kulturhuvudstadsaret ordnades och var en succé. Ca 100 projekt och éver 400 sepa-
rata evenemang genomfordes under arets lopp. | borgméastarprogrammet ingick ett nytt spetsprojekt for kultur, som
tog riktning enligt ett kulturléfte som utarbetades under slutet av aret i samarbete med olika intressentgrupper och det
fria faltet inom kultur.

Under 2021 fortsatte man genomfdra atgarder enligt tyngdpunkterna i Programmet Personalen som resurs, som stod-
jer personalens arbetshalsa och som &r sarskilt viktiga for framjandet av uppnaendet av mélen for servicehelheten for
fritid. Atgarderna genomférdes pé ett tdckande séatt pa flera av serviceomrédena. Inom tyngdpunkterna Arbetet 6kar
vélbefinnandet och Konstruktiv och kontrollerad férandring - forandring &r en mojlighet, genomférdes flest atgarder.
Alla de uppstéllda mélen ar mal pa langer sikt, som det a&r &ndamalsenligt att framja och félja upp ocksa under de
kommande aren.
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Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Pa fritidssektorn minskade restriktionerna de traditionella serviceprestationernas antal och férsamrade tillgangen till
dem. Trots att styckkostnaderna for tjansterna har 6kat, minskar det mindre antalet prestationer utgifterna och inték-
terna blir mindre &n under ett normalt ar.

Nettodriftsutgifterna for servicehelheten for fritid underskred planen med 3,9 miljoner euro. Kultur- och ungdomsnamn-
dens andel av underskridningen var 3,4 miljoner euro och idrottsndmndens 0,4 miljoner euro. Minskningen av hela
servicehelhetens nettodriftsutgifter jamfort med foéregéende ar var 1,3 miljoner euro (-1,9 procent).

Som en foljd av restriktioner och stangningar pa grund av coronapandemin blev intakterna fran forsaljning av intrades-
biljetter i servicehelheten pa det féregaende arets niva dvs. betydligt mindre &4n normalt. De statsbidrag som service-
helheten fatt for coronapandemin och de 6vriga stéden var ca 0,6 miljoner euro under 2021.

Investeringar i anlaggningstillgangar pa servicehelheten for fritid underskred planen med 0,4 miljoner euro.

Klausuler

Organ

Inskrivning

Atgéardsutredning

Kulturnamnden
(Sfm)

Det gors en utredning om akuta lokalbehov
inom konst- och kulturféltet och staden ser till
att de konstnarer som haller pa att forlora sina
arbetslokaler inom den narmaste framtiden kan
fortsétta sin verksamhet genom att ta fram en
l6sning pa lokalfragan.

Stadsfullméaktige kopte 18.10.2021 § 241
Rettigs fastighet for att svara pa de akuta lo-
kalbehoven inom konst- och kulturfaltet samt
skapa kontinuitet for de konstnarer som
mistat sina arbetslokaler. Stadsstyrelsen
grundade 20.12.2021 § 596 Fastighets Ab
Rettigs tobaksfabrik att férvalta byggnaden
och svara for Iésningarna i den for staden
anskaffade fastigheten. Dartill har stadssty-
relsen 7.12.2021 § 520 grundat bolaget
Konstens hus i Abo Ab att driva konstnarer-
nas lokalarrangemang i den ovannamnda
fastigheten.

Idrottsnamnden
(Sfm)

Under ar 2021 utarbetas en plan 6ver ett nytt
prissattningssystem for idrottsplatser. Vid be-
redningen beaktas planen for stadens idrotts-
platsnét, hobbygarantin och reformen av bi-
dragssystemet. Samtidigt

gor man en utredning om en jamlik behandling
av idrottsféreningar och idrottsgrenar sa att
man hamtar jamforelseuppgifter om olika verk-
samhetsmodeller i de stdrsta staderna.

Utredningen av idrottsplatsnatverket éverfor-
des till hosten 2021, darfor fordrojdes de ifra-
gavarande atgarderna. Jamforelseuppgifter
har redan skaffats om de andra stora stéder-
nas forfaringssatt samt subventioner fér de
olika idrottsgrenarnas motionsférhallanden.
Ytterligare information samlades om priserna
for att utdva olika hobbyer och hinder for att
fornya bidragssystemet (Islands modell) och
hobbygarantin. Fardigstalls ar 2022.
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De strategiska malen

Mal 1: En aktiv livsstil for s& m&nga Abobor som méjligt

Strategiskt tema: Den aktiva Abobon

Servicehelheten for fritid

Strategisk riktlinje: 2.3.7 Det goda livets Abo skapar man genom att tilligna sig en aktiv livsstil

Andra riktlinjer som genomférs:

2.3.4 Omradesperspektivet forstarks genom att utnyttja bostadsomradenas sardrag
2.3.5 Man okar delaktigheten genom att lata den inga som ett led i planeringen, genomférandet och besluts-

fattandet

2.3.6 Abos stéallning som en europeisk kulturstad och en féregangare till stadskulturen forstérks genom ut-
vecklande av nya former av kulturdeltagande

Utvérderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budqet 2.021 med Utfall 31.12.21
andringar

bibliotekslan 3121 090 2726 858 3060 000 2 896 450

biblioteksbesok 2115130 1326 928 2020 000 1084 033

konsertbestkare 69 069 26 021 43000 i 60000 24 471

museibesok 406 005 291 023 360 000 322 065

simhallsbesok 825 682 534 929 760 000 535 437

deltagare i verksamheten Skolan i ro- 3200 1260 1600 870

relse

Unga som besokt ungdomstjanster-

nas handledda tjanster (besoks- 209 589 95 528 190 000 96 690

ganger, 0-28 ar)

Beskrivning av malet: En aktiv fritid ger livet innehdll och &r en vasentlig del av grunden for ett gott liv. Den aktiva
Abobon mér bra. En motionsinriktad livsstil. Kultur gér gott. Abo utvecklar vidare nya former av kulturdeltagande och
kulturaktiviteter. Ett balanserat liv for barn och unga. Samarbetet mellan stadens aktérer som arbetar pa olika hall i
staden etableras. Framjandet av aktivitet ar viktigt ocksa nar det galler att ta sig ur coronapandemin.

* Det forsta talet i prognosen baserar sig pa antagandet att verksamhetsbegransningarna fortsatter under varen 2021,
men att verksamheten normaliseras p& hosten. Detta innebdr att 1/3 av salkapaciteten &r i bruk under varen, beséken
av skolelever begransas och sidoverksamhet inte kan ordnas pa normalt sétt. Det andra talet beskriver malet i det fall
att myndighetsbestdmmelserna inte begransar verksamheten i borjan av 2021.

Forklaring till avvikelsen:

Biblioteken hade begransade ppettider 1.1-9.5.2021 pa grund av coronapandemin och meréppettiderna var ur bruk
1.1-30.6., detta ledde till att antalet lan och bestkare var mindre &n planerat.

Antalet besokare till orkesterns konserter blev pa grund av coronapandemin betydligt mindre &n malsattningen och
den normala mangden besokare. Under varsasongen kunde ingen publik alls tas in, och den osékerhet och de re-
striktioner som coronapandemin fortsattningsvis orsakade under histsasongen, holl besokarantalet 1agt.

Museibesokens antal underskred malsattningen, eftersom de atgarder for att bekAmpa coronapandemin begransade
dppethalining och publik kunde endast begransat tas emot till museerna.

P& grund av undantagsférhallandet som coronapandemin orsakade fick motionsplatserna inte ta emot publik fram till
10.5.2021, detsamma gallde for vuxna och delvis for barns sjalvstandiga idrottshobbyer i slutet av aret. Skolan i ro-

relse-grupper kunde inte ordnas enligt planen. Dessutom har coronarestriktionerna paverkat gruppstorlekarna, som

var betydligt mindre &n normalt forra aret.
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Inom ungdomstjansterna har restriktionerna paverkar servicen och verksamheten. Restriktionerna har riktats sarskilt
till hobbyverksamhet och férestalinings- och evenemangsverksamhet. Hobbyverksamhet begransades under aret
med varierande aldersgranser. Som striktast gallde restriktionerna alla éver 12-aringar och fér ungdomar 6ver 18 ar
var verksamheten begransad under en stor del av aret. Restriktionerna har orsakat att manga evenemang stéllts in
och teater- eller forestallningsverksamhet har inte kunnat ordnas.

Mal 2: Mangsidiga tjanster produceras kostnadseffektivt genom att utveckla och utvidga partnerskap

Strategiskt tema: Den aktiva Abobon

Strategisk riktlinje: 2.3.2 Tjanster genomfors i samarbete med medborgar- och organisationsverksamheten
Andra riktlinjer som genomférs:

2.3.1 Den aktiva livsstilen stdds genom att skapa forutsattningar for aktivitet pa eget initiativ

2.1.1 Foérutsattningar for valfard skapas genom brett samarbete

2.3.6 Abos stéallning som en europeisk kulturstad och en féregangare till stadskulturen forstérks genom ut-
vecklande av nya former av kulturdeltagande

Utvérderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budqet 2.021 med Utfall 31.12.21
andringar

. 157 198 (live) 311 258 (live)
Antal besokare hos avtalspartner (kul 655 366 99 339 (strea- 601 000 32 720 (strea-
turbidrag) . .

ming) ming)

Aontalldeltagare i idrottsféreningar som 67 765 62 641 60 000 53597
fatt bidrag
Antal ungdomsféreningar och verk-
samhetsgrupper for unga som fatt bi- 69 75 75 71
drag

Beskrivning av mélet: Satten att producera tjanster i samarbete mellan staden och den tredje sektorn granskas och
tjanster produceras i allt storre utstrackning genom partnerskap. Samarbetet genomfors s att stadens aktorer saker-
stéller att medborgar- och organisationsverksamheten har en stark roll och ett starkt ansvar. Servicestigar som over-
skrider sektorsgranserna och andra aktérer produceras. Bade i stadens egen verksamhet och pa det fria faltet ge-
nomférs nya former av kulturverksamhet och stadskulturevenemang.

Forklaring till avvikelsen:

Det laga antalet deltagare inom kulturomradet beror p& coronabegransningarna. Aktérerna inom estradkonst har un-
der 2021 lidit av flera begrasningar i publikméangd och verksamheten var tidvis helt pausad. Det stora evenemanget
Medeltidsmarknaden hélls som ett mindre evenemang utan marknaden, sommarteaterforestallningarna for Vardber-
gets sommarteater stalldes in och mindre evenemang ordnades i dess stélle. | det stora hela var ett ar for mindre eve-
nemang.

Det minskade antalet bidragsansokningar och det att mangas hobbyer inom idrottsféreningar som en féljd av pande-
min upphorde, orsakade ett mindre antal aktiva hobbyidkare.

Coronaepidemin har férsvarat ungdomsfoéreningarnas méjligheter att planera och ordna verksamhet.

Mal 3: Flerkanaliga och interaktiva tjanster tillhandahalls genom digitalisering

Strategiskt tema: Ett Abo som p&verkar och férnyas

Strategisk riktlinje: 3.2.3 Digitala tjanster utvecklas genom brett och 6ppet samarbete

Andra riktlinjer som genomférs:

2.3.3 Tjanster som framjar den aktiva livsstilen riktas genom att utnyttja kund- och invanardata pa ett battre
satt

2.3.6 Abos stéallning som en europeisk kulturstad och en féregangare till stadskulturen forstérks genom ut-
vecklande av nya former av kulturdeltagande
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Utvarderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budqet 2.021 Utfall 31.12.21
med andringar

Natbiblioteksbestk 1,1 milj. 1,2 miljoner. 1,1 milj. 1,4 miljoner.

E-bockernas anvandningsganger 147 946 164 374 137 000 229 579

anlng av antalet digltalt tillgéngliga ob- 10 922 7046 3800 16 857

jekt pa museet per ar

Proportionell andel (%) avlagda korkort malet uppnad- | malet uppnad- malséattning

for sociala medier bland personalen (ut- 81 % des 2019 des 2019 uppnadd 2019

bildningshelheten byggs upp 2018 och ° Foljs inte Foljs inte langre | Foljs inte langre

inleds i full utstréackning 2019) langre upp upp upp

Antalet unga som mots i sociala me-

dier och pa webben. Aor 2921 upp.date- Startmétare 6765

ras startméataren och malsiffrorna till de

féljande aren

lara forstarks.

Forklaring till avvikelsen:

Beskrivning av mélet: Staden utvecklar sina servicekanaler och digitaliserar sina tjanster pa ett omfattande satt ge-
nom att utnyttja basta praxis och riksomfattande samarbete. Digitaliseringen utnyttjas vid nya typer av kulturdelta-
gande. Nar man utvecklar digitala tjanster och okar tillgangen till 5Gppen data och samanvandningen av data maste
olika dataskyddsaspekter beaktas. Digitala tjanster som under coronapandemin har konstaterats vara bra och popu-

Bibliotekens samlingsavdelningar var stangda 1.1.-9.5., sa samlingarna kunde endast bladdras pa natet, anvand-
ningen av e-material 6kade likasa och e-tidningar var sarskilt populara.

Antalet objekt inom museernas digitala samlingar éverskrider méalet eftersom arkeologiska kulturarvsfynd (10 535) har
registrerats i kulturmiljosystemet MIP under verksamhetsaret och ar darmed ocksa tillgangliga i Finna.

Mal 4: Invanarnas medborgarfardigheter framjas

Strategiskt tema: Den aktiva Abobon

Strategisk riktlinje: 2.3.1 Den aktiva livsstilen stods genom att skapa forutsattningar for aktivitet pa eget ini-

tiativ
Andra riktlinjer som genomférs:

2.3.5 Man okar delaktigheten genom att lata den inga som ett led i planeringen, genomférandet och besluts-

fattandet

2.3.6 Abos stéalining som en europeisk kulturstad och en féregangare till stadskulturen forstérks genom ut-
vecklande av nya former av kulturdeltagande

s L Budget 2021 med utfall
Utvérderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 andringar 311221
Totala antalet besokare i orkesterns barneve-
nemang, invandrarevenemang och evene- 21755 3343 9000/14500* 10 363
mang for publikfostran
Antal anvandningstillfallen av museets radgiv- 5210 3253 4200 3814
ningstjanster
Antalet deltagare i bibliotekets anvandarutbild- 10 941 7102 12 500 10 562
ning
Unga som fatt handledning (9-18-aringar med Regionalt
ungdoms- och sésongskort och som har delta- och kulturellt | Foljs inte langre Foljs inte
git i hobbykurser samt 15-29-aringar som har 7274 ungdomsar- upp langre upp
deltagit i Fendari, Startverkstaden, vagglésa bete: 5774
verkstader och i uppsdkande ungdomsarbete)
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s L Budget 2021 med utfall
Utvérderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 andringar 311221
Riktat ung-
domsarbete:
790
Fran och med 2021 @ndras mataren enligt fol-
jande:
Unga"som deltagit i planeringen och ge- Startmétare 1773
nomférandet av verksamheten.
Ar 2021 uppdateras startméataren och malsiff-
rorna till de féljande aren

Beskrivning av mélet: Vasentliga delfaktorer i 6kningen av aktiviteten ar att mojliggora initiativiormaga och sjéalvbe-
tjaning och inrikta servicehandledningen till passiva invanare. Delaktigheten ar ocksa en viktig del av valbefinnandet
som ska te sig for invanarna som en mgjlighet att 4gna sig at nagot konkret sarskilt i invanarnas egna bostadsomra-
den. | stadens verksamhet och serviceproduktion betonar man kreativitet och innovativa lésningar samt berikar inva-
narnas vardag och fritid med kultur i olika former.

* Det forsta talet i prognosen baserar sig pa antagandet att verksamhetsbegransningarna fortsatter under varen 2021,
men att verksamheten normaliseras p& hosten. Detta innebdr att 1/3 av salkapaciteten &r i bruk under varen, beséken
av skolelever begransas och sidoverksamhet inte kan ordnas pa normalt sétt. Det andra talet beskriver malet i det fall
att myndighetsbestdmmelserna inte begransar verksamheten i borjan av 2021.

Forklaring till avvikelsen:

Anvandarutbildningarna som &r en del av bibliotekets upplevelsestig genomfordes antingen pa distans eller pa plats,
for 6vrigt kunde anvandarutbildningarna inte genomforas enligt planen pa grund av coronarestriktionerna.

Restriktionerna i anknytning till coronapandemin forhindrade orkestern att spela infor publik under varsasongen. Un-
der héstsasongen kunde mindre publikevenemang ordnas och den stora produktionen som riktade sig till barn och
unga inféll under en sadan tidpunkt under hésten da restriktionerna var minst begransande och darfor kunde ett stort
antal besokare delta i publikevenemangen.

Antalet anvandning av museets radgivningstjanster underskred malet, men 6verskred antalet anvandningsganger for
2020. Coronapandemin kan vara en forklaring till att anvandningen av radgivningstjansterna minskat fran 2020.

Ungdomstjansternas métande verksamhet genomférdes begransat och verksamhet som planerades ordnas med ung-
domar stélldes in.

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och poster, €

Servicehelheten for fritid

Budget 2021 B:?}gitnzgfl n?;éjgitdﬁgz;r Utfall 2021 Avvikelse
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 9429 710 9429 710 8 686 650 -743 060
Verksamhetsutgifter -78 636 291 -1 405 475 -80 041 766 -75 372 492 4669 273
VERKSAMHETSBIDRAG -69 206 581 -1 405 475 -70 612 056 -66 685 842 3926 213
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -740 000 -740 000 -360 700 379 300
:L\IAVSESSA-I—FELRSECE;ARNAS -740 000 -740 000 -360 700 379 300
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Kultur- och ungdomsnadmnden

Servicehelheten for fritid

Budget 2021 B:igi;égfl n?;éjgi;ﬁgzzlar Utfall 2021 Avvikelse
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 5384 470 5384 470 5716 025 331 555
Verksamhetsutgifter -53 413 187 -1 322 270 -54 735 456 -51 554 743 3180714
VERKSAMHETSBIDRAG -48 028 717 -1 322 270 -49 350 986 -45 838 718 3512 269
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -540 000 -540 000 -312 119 227 881
:L\IAVSESSATFEL%IEEARNAS -540 000 -540 000 -312 119 227 881
Idrottsndmnden
Budget 2021 B:‘;gi;zgfl n?;éjgitjﬁgzzlar Utfall 2021 Avvikelse
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 4045 240 4045 240 2970 625 -1 074 615
Verksamhetsutgifter -25223 104 -83 205 -25 306 309 -23 817 750 1488 560
VERKSAMHETSBIDRAG -21 177 864 -83 205 -21 261 069 -20 847 125 413 945
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -200 000 -200 000 -48 581 151 419
:L\IAVSESSATFELI?DIEEARNAS -200 000 -200 000 -48 581 151 419
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Servicehelheten for fostran och undervisning

NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektdr Timo Jalonen

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen fér verksamheten och ekono-
min i budgeten

Malen for verksamheten uppnaddes ganska langt. Manga av de mal som faststallts fér namnden for fostran och
undervisning anknot till lokaler, som ar lokalitetstjansternas ansvar. De ekonomiska malen kommer inte att uppnas
men det ar mojligt att de uppnas om de mal som stadsfullmaktige presenterat fortfarande géller, d& man haller fast vid
vissa behov av anslag som uppstatt i en oklar ekonomisk situation, sdsom kompensation av kostnader i anknytning till
inledandet av en utbildning p& andra stadiet.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

De ekonomiska avvikelserna pa ansvarsomradet foér namnden for fostran och undervisning blev ringa. Smabarnspe-
dagogiken och den grundlaggande utbildningen éverskred budgeten medan yrkesutbildningen underskred budgeten.
Servicehelheten underskred aningen budgeten.

Malen for verksamheten uppnaddes. For dvrigt stérde coronapandemin aningen verksamheten. Perioden for distans-
undervisning i mars var sarskilt kranglig da regeringen utlyste en nedstangning av samhaéllet. Den andra faktorn som

resulterade i en betydande avvikelse var att sarskilt grundskolornas lokaler ar i sa daligt skick att manga skolor be-
hévde ersattande lokaler. Upp till 16,5 % av eleverna arbetade i erséttande lokaler under 2021.

Klausuler

Organ

Inskrivning

Atgéardsutredning

Namnden for fostran och
undervisning (Sfm)

Sparmalet for bildningssektorn minskas
med 1 M€. Ovriga besparingar far inte for-
svaga kvaliteten p& undervisningen eller
stodtjansterna och inte éka den genom-
snittliga gruppstorleken i Abo. Vid behov
Okar man anslagen i samband med de-
lars6versikten for att man ska kunna upp-
fylla villkoren.

Nedskarningen togs i beaktande vid upp-
gbrandet av driftsplanen for 2021. Bespa-
ringarna paverkade inte undervisningens
kvalitet.

Namnden for fostran och
undervisning (Sfm)

Staden ska paskynda en lokallésning for
den internationella skolan och fortsatta
samarbetet med Abo universitet.

Arendet har inte framskridit men samar-
betet med Abo universitet har fortsatt.

Namnden for fostran och
undervisning (Sfm)

Man utarbetar omradesvisa utredningar
om skol- och daghemsnétet sa att man sa
snabbt som mdjligt kartlagger situationen i
dstra Abo och behovet av svensksprékig
service i sin helhet.

Lokala I6sningar har hittats for Laustis —
Hammarbacka — Skansen, men for de
dstra delarna av Abo pagér utredningen
annu. Utredningen av den svensksprakiga
servicen pagar ocksa annu.

Namnden for fostran och
undervisning (Sfm)

De kostnader som en eventuell férlang-
ning av laropliktsaldern och en sankning
av avgifterna fér smabarnspedagogik
medfér beaktas i den andrade budgeten i
samband med delarsoversikten genom att

De kostnader som forlangningen av laro-
plikten medfort beaktades i samband med
delarsoversikterna pa det satt som stads-
fullmaktige beslutade. Verkningen av att
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Organ

Inskrivning

Atgéardsutredning

Overfora anslagstillagget till bildningssek-
torn.

smabarnspedagogikens kundavgifter
sénktes kunde inte beréknas.

Namnden for fostran och
undervisning (Sfm)

Lokalinvesteringarna inom bildningssek-
torn, sdsom daghem, ska genomféras sa
att de ingar i stadens eller koncernens ba-
lansrakning om det inte finns sarskilda
grunder att komma till en annan I8sning.

Detta gjordes 2021

Namnden for fostran och
undervisning (Sfm)

Staden forsoker fa kostnaderna for sma-
barnspedagogiken inom bildningssektorn
pa samma niva som i referensstaderna
genom att gbéra en mer detaljerad utred-
ning om kostnaderna och sparméjlighet-
erna.

Kostnaderna for 2021 och referenstalen
klarnar forst under varen 2022. Kostna-
derna for 2020 rapporterades under som-
maren 2021 och kostnadsskillnaderna
mellan staderna hade enligt utredningen
blivit betydligt mindre.

De strategiska malen

Mal 1: Granskning av servicenatverket

Strategiskt tema: Den kompetenta och larande Abobon
Strategisk riktlinje: 2.2.2 1 Aboregionen gérs mangsidiga bildningstjanster tillgangliga for alla genom att ut-

nyttja mojligheterna med ny

teknologi och regionalt samarbete

Andra riktlinjer som genomfors: 2.2.6 Servicenatet for fostran och undervisning férnyas genom tatare natverk av bildningssek-
torns och yrkeshdgskolans verksamhetsstallen

Byggande av Taito-campuset

R . N Budget 2021 Utfall
Utvarderingskriterium Bokslut 2019 Bokslut 2020 med Andringar 31.12.2021
Spetsprojektet

Planeringen har
inletts

Kuppis, konkur-
rensutsattning
pagar.

nas skick ar betydande

Sakerstallande av tillrackliga sma-
barnspedagogiska tjanster i situat-
ioner dar daghemsbyggnadernas

allmanna skick ar ngjaktigt och ris-
kerna i samband med byggnader-

Daghemsbyggna-
dernas skick har
forbéattras. Tre
nya daghem har
tagits i bruk under
ar 2021. Efterfra-
gan av smabarns-
pedagogisk ser-
vice kommer att
Oka da sysselsatt-
ningslaget och
coronapandemin

Andelen privata
dagvérdsplatser
hogst 40 % av
alla platser

borjar latta.
Att kostnaderna for den smabarns- Motsvarar ge- Uppgifterna for
pedagogiska verksamheten ska nomsnittet 2021 fas frén
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motsvara genomsnittet av de sex
storsta staderna

bokslutet i borjan
av 2022.

Forklaring till avvikelsen: inga avvikelser

Beskrivning av mélet: Tatare servicenatverk inom yrkesutbildningen och byggande av nybyggnad, tryggande av till-
rackliga smabarnspedagogiska tjanster i en situation med standiga férandringar i efterfragan och oférutsedda forhal-
landen samt minskande av kostnader som den kommunala och privata tjansteproduktionen fororsakar staden

Mal 2: Stod for strukturomvandling genom utbildning

Strategiskt tema: Ett féretagande och kompetent Abo
Strategisk riktlinje: 3.1.6 Abos stélining som Finlands mest attraktiva universitets- och studiestad forstarks

Andra riktlinjer som genomfors: -

Utvarderingskriterium

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Budget 2021
med andringar

Utfall
31.12.2021

Genomférandet av strukturom-
vandlingen stdds med hjalp av ut-
bildning

Nya utbildnings-
modeller och
larmiljéer som
tagits fram till-
sammans med
arbetslivet ut-
vecklas vidare.
Ytterligare sats-
ningar gors for
att gora de
branscher som
lider av brist pa
arbetskraft mer
attraktiva, men
samtidigt stods
foretagsverk-
samheten med
t.ex. komplette-
rande utbild-
ningar och ex-
amensinriktad
fortbildning. De
basta verksam-
hetsmodellerna
har etablerats
och nya utveck-
las. STEAM
Turku pégér och
dess modeller
beddms och
etableras.
Nivan pa extern
finansiering ar
tillracklig.

Malen héller pa
att uppnas trots
de undantags-
forhallanden
som uppstatt pa
grund av coro-
napandemin.
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Servicehelheten for fostran och undervisning

Beskrivning av malet: Utbildnings- och utvecklingsverksamheten som genomfors pa de olika serviceomradena for
fostran och undervisning stoder genomforandet av strukturomvandlingen p& bade Iang och kort sikt. Pa kort sikt sker
detta genom att 6ka olika branschers attraktionskraft samt genom att utveckla olika typer av flexibla och arbetslivsori-
enterade utbildningsmodeller och larmiljéer tilsammans med féretagen. P& Iang sikt innebar detta utvecklande av nya
verksamhetsmodeller med hégskolor, féretag och andra aktérer. Dértill framjar STEAM Turku-verksamheten barns
och ungas intresse fér matematik och naturvetenskaper.

Forklaring till avvikelsen: inga avvikelser

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och poster, €

Budget 2021 B:ﬂgﬁ;ggfl n?;éjgitdﬁgz;r Utfall 2021 Avvikelse

Driftsekonomidelen

Verksamhetsintakter 23 190 408 0 23 190 408 21 966 518 -1 223 890
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 20 064 20 064
Verksamhetsutgifter -341 362 848 -4 390 692 -345 753 540 | -344 652 187 1101 353
VERKSAMHETSBIDRAG -318 172 440 -4 390 692 -322563 132 | -322 665 606 -102 474
Investeringsdelen

Investeringsutgifter -6 018 300 0 -6 018 300 -3 515 536 2502 764
INVESTERINGARNAS -6 018 300 0 -6 018 300 -3 515 536 2502 764

KASSAFLODE
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STADSMILIJONAMNDEN

BYGGNADS- OCH TILLSTANDSNAMNDEN
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN FOR ABO STADSREGION
AVFALLSHANTERINGSNAMNDEN | SYDVASTRA FINLAND

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: direktér for stadsmiljon Christina Hovi

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen fér verksamheten och ekono-
min i budgeten

Omvarlden

Stadens invanarantal fortsatte véxa och var enligt férhandsuppgifterna 195 301 i december 2021. Okningen var 910
nya invanare jamfort med det féregaende aret (+0,47 %).

Urbaniseringstrenden &r fortfarande start, &ven om antalet flyttningar till kranskommunerna 6kat under coronapande-
min. Den stora efterfrégan p& hdghuslédgenheter har fortsatt och byggandet har varit livligt. Ar 2021 byggdes samman-
lagt 1 771 bostéder fardigt, vilket & 271 bostader mindre &n det féregdende aret. Ar 2021 pabérjades byggandet av 2
923 nya byggnader, dvs. 226 fler &n &r 2020. Ar 2021 beviljades bygglov fér 3369 bostader, vilket &r 193 fler &n &r
2020. Alla tiders rekord sattes i Abo gallande den beviljade v&ningsytan, antalet nybyggnader och nya bostader.

Coronapandemin har p&verkat anvandningen av kollektivtrafiken valdigt mycket. Ar 2021 var antalet resor 36 %
mindre &n under det normala aret 2019.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin
Mal for verksamheten

Planreserven for planer som okar tillvaxt har uttkats. Vaningsytan for flervaningshus i detaljplanefor-
slagen 6kade med 181.072 v-m?, vilket &r ca 35 % mer &n malet. Vaningsytan som planlagts for na-
ringslivet var 146.890 v-m?, vilket &r éver dubbelt mer &n mélet. Vaningsytan som planlagts for na-
ringslivet var 20.128 v-m?, malet underskreds med 15 %. For koncernbolagen planlades 61 754 v-m?
byggratt, vilket ar ca 2,5 ganger storre &n malnivan.

Tomter for flervaningshus och néaringslivet som var klara att éverlatas fanns for ett behov pa 3 ar, me-
dan tomtreserven fér smahus och radhus racker till 2 rs behov. Detaljplanerna for smahus har inte
kunnat goras fardiga for dverlatelse inom den malsatta tidsplanen pa grund av bl.a. detaljplanebesvar
och férhandlingar om markanvandningsavtal, som fordréjt processen. Till koncernbolagen éverlats 30
380 v-m? byggratt, vilket ar ca 22 % mer 4n malet. Alla dverlatelser verskred malet for markforsalj-
ningsintakterna med 2,5 %.

En del av de atgarder for spetsprojekten Utveckling av centrumomrédet och Abo Vetenskapspark
som stadsmiljén genomfor, har fordrojts. Partnerskapsprojektet for spetsprojektet Kuppis inleddes
forst i december, vilket speglas pa planlaggningen av anslutningen i Osteras. Detaljplanen fér Bark-
planen och den avtalshelhet som den férutsatter behandlades for beslutsfattande foérst i december,
vilket ledde till att beredningen av tomtéverlatningstavlingen for Aningais fordrojdes.

Malen for kolneutrala fardsatt har inte uppnatts. Andelen fardsatt inom de hallbara fardformerna har
inte utvecklats enligt malet. Coronapandemin har betydligt minskat anvandningen av kollektivtrafiken,
ca 36 % mindre an anvandare 2019. Antalet fotgédngare och cyklister vid berakningstidpunkten i maj
2021 var hégre an i maj 2020. Trots detta var trafikmangden fotgangare och cyklister mindre an under
tiden fére coronapandemin. Mangden biltrafik har i strid med malen stigit fran ar 2020. Andelen kol-
snal trafik inom kollektivtrafiken har okats till 30 %.
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Mal fér ekonomin

Driftsekonomi

Resultatet for stadsmiljéns servicehelhet var 5,2 miljoner battre &n budgeten. Stadsmiljéns verksam-
hetsbidrag var -28,9 milj. euro (JAN -34,1) ar 2021.

=  Stadsmiljons verksamhetsintakter var 74,2 miljoner euro, vilket innebar en budgetunderskrid-
ning pa 1,9 miljoner euro (JAN 72,4).

=  Tillverkning for eget bruk var 1,2 milj. euro (JAN 1,6 milj. euro), vilket férsvagade verksam-
hetsbidraget med 0,4 milj. euro.

=  Stadsmiljons verksamhetsutgifter var 104,3 milj. euro och underskred budgeten med 3,8 mil-
joner euro (JAN 108,0).

Det ekonomiska utfallet forbattrades betydligt tack vare bidragen for kollektivtrafiken av kommunikat-
ionsministeriet Traficom p& grund av coronaldget, som for trafikeringens del i Abo uppgick till 3,63
milj. euro, samt kolletivtrafikens anpassningsatgarder pa grund av coronaldget i anslutning till ned-
skarningarna i trafiken. Det ekonomiska utfallet forbattrades ocksa av att stadens riktlinjer for bespa-
ringsmal (Ssn 13.9.2021 § 423) iakttogs, vilket syntes bland annat i besparingar som uppstod pa
grund av farre kdp av tjanster och lagre personalkostnader.

Stadsstyrelsens servicebestéllning till stadsmiljon (Ssn/Gemensamma, Egendomshantering):

Resultatet for stadens gemensamma, egendomshanteringen var 25,8 milj. euro battre &n i budgeten
(JAN 34,2 milj. euro).
=  Forsaljningsintékterna var 32,0 milj. euro och dverskred stadsstyrelsens servicebestallning till
stadsmiljén med 3,8 miljoner euro (JAN 28,2 milj. euro).
= Intékterna frdn markanvandningen var 26,6 milj. euro och éverskred stadsstyrelsens service-
bestéllning till stadsmiljon med 20,6 miljoner euro (JAN 6,0 milj. euro).

Marknadssituationen har lett till ett férvantat snabbare byggande av omraden, vilket lett till att markan-
vandningserséttningar betalats snabbare &n vantat.

Rantesituationen pa finansmarknaden har dessutom motiverat avtalsparter att betala avtalsersatt-
ningarna i forskott.

Investeringsutgifterna fér stadens gemensamma, markegendom, lokal- och infrastrukturegendom un-
derskreds med 23,8 miljoner euro (JAN 112,7 milj. euro).
= Investeringskostnaderna fér markegendomen och fastigheterna var 32,2 miljoner euro, vilket
utféll enligt den andrade budgeten. | investeringskostnaderna ingick inlésningen av Viking Li-
nes terminalbyggnad och Rettigs tobaksfabrik.
= Lokalinvesteringarnas utfall blev 13,9 miljoner euro (JAN 19,4 milj. euro), vilket underskred
budgeten med 5,5 miljoner euro. Projektens utfall underskrider den planerade budgeten, ef-
tersom alla projekt inte inleddes enligt den planerade tidsplanen eller har framskridit langsam-
mare an tidsplanen.
= Infrainvesteringarnas utfall blev 42,9 miljoner euro (JAN 61,1 milj. euro), vilket underskred
budgeten med 18,2 miljoner euro. Projektens utfall underskrider den planerade budgeten, ef-
tersom alla projekt inte inleddes enligt den planerade tidsplanen eller har framskridit langsam-
mare an tidsplanen.
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Klausuler

Organ

Inskrivning

Atgéardsutredning

Stadsmiljonamnden (Sd)

Effektiviserat underhall av gang- och cykelvagar
bevaras under vintrarna (borstsandning).

Den effektiviserade skétseln av gang-
och cykelleder har konkurrensutsatts
2021 med ett tidsbestamt avtal (3+2
vintersasonger). Rutten utvidgas arli-
gen i riktning mot omraden med omré&-
desentreprenader som konkurrensut-
sétts. Langden pa den effektiviserade
borstsandade rutten okar till 62 km
under vintersédsongen 2025—-2026.

Stadsmiljonamnden (Sd)

Underhallet av den sopsaltade rutten (12 km)
fortsétter under vintern.

Den effektiviserade skétseln av gang-
och cykelleder har konkurrensutsatts
2021 med ett tidsbestamt avtal (3+2
vintersasonger). | avtalet ingar en 12
km lang rutt med sopsaltning.

Stadsmiljonamnden (Sd)

Aura 8s landskapsbelysning bevaras (trad och
bryggor).

Bevaras

Stadsmiljondmnden (Sfm)

Systemet med stadscyklar konkurrensutsatts sa
att perioden inleds varen 2022. Konkurrensut-
sattningen genomfors for en tillrackligt 1ang tid
och med ett tillrackligt stort belopp sa att syste-
met ar produktivt for staden och att tillganglig-
heten forbattras. Under sommaren férhandlas
om en fortsattning med det nuvarande syste-
met.

Det féregaende stadscykelsystemet
var i bruk till 30.9.2021. Det nya sy-
stemet med stadscyklar har konkur-
rensutsatts och det kommer férmodli-
gen att kunna tas i bruk senast i juni
2022.

Stadsmiljonamnden (Sd)

Byggnadstillsynen andrar sin verksamhetsmo-
dell, genomfor ett digitaliseringsprojekt och gor
sin uppstallning av mal tydligare ar 2021.

Utvecklingsarbetet ar igang: Under
2021 andrades verksamhetsmodellen
for behandlingen av lov (tillstdndsbe-
redning enligt typ av tillstand) inom
byggnadstillsynen och digitaliserings-
projektet pagar som bast.

Stadsmiljdndmnden (Sfm)

| frhga om malen for fardmedelsfordelningen
konstateras det att malen inte kan uppnas pa
kort sikt p& grund av coronapandemin. For att
uppna malen pa lang sikt ska man genomfora
effektiva atgarder genom att géra budgeten och
budgetuppféliningen genomskinligare sa att for-
delningen av investeringarna mellan den hall-
bara trafiken och 6vriga projekt syns tydligt.

Investeringar i anknytning till forbatt-
randet av férhallandena for gang och
cykling har samlats i en annan tabell
och deras genomférande foljs upp.

Stadsmiljdndmnden (Sfm)

Det utarbetas en tydlig modell och utvidgnings-
plan fér processtyrning av partnerskap. Dessu-
tom ska man utreda om det finns tillrackligt med
ramavtalskonsulter som anlitas vid planlaggning
av privat mark, eller ska man 6ka antalet avtals-
partner for att man ska kunna effektivisera plan-
laggningen.

Beredning av modellen och beddém-
ning av omfattning for forfarandet for
ramavtal har inletts. Planlaggningens
ramavtalskonsulter konkurrensutsatts
2022.
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Servicehelheten for stadsmiljo

Organ

Inskrivning

Atgéardsutredning

Vid genomférandet av programmet fér komplet-

Arendet bedéms separat for varje ob-

Stadsmiljdnamnden (Sfm) | teringsbyggande sakerstalls att viktiga rekreat- jekt for kompletterande byggande.

ions- och naturvarden bevaras.

Processen med planen har framskridit
till férslagsfasen och under allians-
upphandlingen gjordes en riskanalys
bl.a. fér risker i anknytning till kostna-
der och anskaffningar och planpro-
cessen har utarbetats samtidigt med
utgdngspunkten att antalet besvar mi-
nimeras.

Om projektplanering av det nya konserthuset
omfattande planprocessens framskridande och
periodisering av beslutsfattandet ska man utar-
beta en tydlig plan och en riskanalys varmed
man minimerar effekterna av eventuella besvéar
och andra faktorer pa projektets framskridande
och kostnadsokning.

Stadsmiljdndmnden (Sfm)

Nedskéarningarna var fa och inom de
ramar som staten godkanner. Coro-
nabidrag beviljades ocksa 2021.

Vid genomférandet av sparmalen for kollektiv-
trafiken beaktas eventuella villkor for statens
kompensationsstod sa att man inte gér sddana
nedskarningar som minskar stodet.

Kollektivtrafiknamnden for
Abo stadsregion (Sfm)

De strategiska malen

Galler for stadsmiljpnamnden for alla delar och for kollektivtrafiknamnden for Abo stadsreg-
ions ** del

Mal SFM1: Minskande av utslappen av vaxthusgaser

Strategiskt tema: Ett framvéaxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.6 Genom klimat- och miljpolitiska atgarder ror vi oss mot en kolneutral stadsregion
2029

Andra riktlinjer som genomférs:

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budqet 2.021 Utfall 31.12.2021
med &ndringar

Utslapp av vaxthusgaser andring (%) -43% -51% Uppgifterna ar

fran 1990 ars niva (1.287,3 kt CO2- (736,8 kt CO2- | (prognos 626,4 -50 % inte annu tillgang-

ekv) ekv) kt CO2-ekv) liga.

Huvudmalet for klimatpolitiken enligt stadsstrategin (fullmaktige 16.4.2018) &r ett kolneutralt stadsomrade senast
2029. For att uppn& malet stravar man efter att minska utslappen av véaxthusgaser i Aboregionen med minst 80 pro-
cent fran 1990 ars niva fore 2029. Detta efterstravas genom mellanliggande mal som stallts upp for fullmaktigeperi-
oderna. Fram till &r 2021 stravar man efter att minska utslappen med minst 50 procent jamfort med 1990 ars niva.
Fram till &r 2025 stravar man efter att minska utslappen med minst 65-70 procent jamfort med 1990 ars niva. Senast
2029 uppnas kolneutralitet da de utslapp som &nnu finns kvar kompenseras helt. Fran 2029 framét stravar Abo efter
att vara ett klimatpositivt omrade med negativa nettoutslapp (kompensationen ar stérre &n utslappen).

Genom klimat- och miljopolitiska atgarder (Klimatplanen 2029, fullmaktige 11.6.2018 § 142) tar sig staden narmare en
kolneutral stadsregion 2029. Stadsmiljosektorn stravar efter att minska utslapp som i synnerhet orsakats av samhaélls-
strukturen, den byggda miljén och trafiken och att forstérka kolsénkorna i staden. Enheten for miljgskydd beraknar
stadens utslapp av vaxthusgaser och utvecklar berakningen av kolsénkor. Enligt stadens CO2-rapport bildas vaxthus-
gasutslappen av utslapp inom féljande sektorer: fjarr- och eluppvarmning, separat uppvarmning, jordvarme, konsu-
menternas och industrins elférbrukning, vagtrafiken och andra trafikformer, industrin och arbetsmaskinernas férbruk-
ning, jordbruk och avfallshantering. Utslapp som orsakas av uppvarmning normeras sa att de motsvarar det genom-
snittliga uppvarmningsbehovet under jamférelseperioden for klimatet 1981-2010. Utslappen fran elférbrukningen nor-
merades genom att anvanda ett glidande medelvarde for en femarsperiod som utslappskoefficient. | berakningen in-
gar inte indirekta utslappsverkningar for anskaffningar inom den privata eller offentliga sektorn.
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Mal SFM2: Hallbar samhallsstruktur

Strategiskt tema: Ett framvéaxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.6 Genom klimat- och miljpolitiska atgarder ror vi oss mot en kolneutral stadsregion

2029
Andra riktlinjer som genomférs:

3.3.4 Stadsstrukturens funktion och livskraft starks genom kompletterande byggande
3.3.7 Med tanke pa naturen hallbar och trygg trafik och rorlighet framjas genom att utnyttjia den enhetliga

stadsstrukturen

3.3.10 Fungerande och trygg vardag stéds med en god stadsmiljé och tjanster

R . N . Bokslut Budget 2021 Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare 2019 Bokslut 2020 med andringar 31.12.2021
Placeringen av bostadsvaningsytan
' godkanda detaljplaner pa zonen 100 % 95 % Minst 85 % 88 %
for hallbar stadsstruktur som forta-
tas

Beskrivning av malet:

Enligt stadsstrategin satsar Abo stad i sin egen markanvandning pa att uppna ett kolneutralt stadsomrade fére 2029,

vilket forutsatter utveckling av en energieffektiv samhallsstruktur som uppmuntrar till hallbara trafikformer. Byggandet
styrs till zonen for hallbar stadsstruktur som bildas av centrumen, tatbebodda omraden, hallbar trafik och nartjanster.

P& det viset skapas forutsattningar for utveckling av markanvandning, boende, trafik, tjanster och naringar pa ett eko-
nomiskt, socialt och miljomassigt hallbart satt (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.9, 3.3.10). Forutsattningar att
utveckla konkurrenskraften och hallbar tillvaxt skapas och samtidigt sorjs fér mojligheterna till en trygg och halsosam

livsmiljé som &r i balans med tanke pé olika befolkningsgrupper.

- | o \ j [
[ [ il
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Bild. Tatnande zon fér hallbar stadsstruktur. Zonen baserar sig pa en analys av Abo stadsstruktur som gjorts pa ett
rutnat med 250*250 meter stora rutor och dar hallbara fardsatt, nartjanster och omradets invanardensitet tagits i beak-
tande. Egenskaperna poangsattes enligt féljande: gangavstand till centrums tjanster 1 poang, cykelavstand till cent-
rum 15 minuter 1 poang, mdéjlighet att fardas med kollektivtrafik: stombusslinjer 30 meters avstand fran linjen eller 600
meters avstand frAn sparvag 1 poang, invanare/arbetsplats aktuell eller kommande tathet dver 20 invanare/hektar 1-3
poang, avstand till butik 500 meter 1 podng, avstand till daghem 500 meter 1 podng och avstand till skola 500 meter 1
poang. | bilden till hbger syns de kategoriserade rutorna som har fatt mer dn 4 poang.

Mal SFM3: Koldioxidsnal hallbar trafik **

Strategiskt tema: Ett framvéaxande Abo med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.7 Med tanke pa naturen hallbar och trygg trafik och rorlighet framjas genom att ut-
nyttja den enhetliga stadsstrukturen
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Andra riktlinjer som genomférs:

3.3.6 Genom klimat- och miljopolitiska atgarder ror vi oss mot en kolneutral stadsregion 2029
3.3.10 Fungerande och trygg vardag stéds med en god stadsmiljé och tjanster

2.3.7 Det goda livets Abo skapar man genom att tillagna sig en aktiv livsstil

R . N - Budget 2021 Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2019 Bokslut 2020 med Andringar 31.12.2021
- Vag- och stadstrafikens vaxt- - 10 % (forhands-

husgasutslapp (minskar 50 % -4 % 10 % ( (?r ands minskar minskade
&r 2015-2029) uppgifter)

- Volymindex for gangtrafik *, dkar med 2,0 %

index 2017=100 104,0 64,7 frén 2019 &rs 71,3
niva
- Volymindex for cykeltrafik *, okar med 5,2%
index 2017=100 86,4 77,9 frdn 2019 ars 86,3
niva
- Volymindex for biltrafik *, mlnsl<ar med 33,0
index 2017=100 * 99,7 95,9 % frén 2019 ars 96,1
niva

- Antalet resor inom den region-
ala kollektivtrafiken, 97,2 62,3
index 2017=100 **

- Andelen koldioxidsnal trafik (%)
i Abo stads kollektivtrafik

Okar med 2 %
fran aret innan 62,7

5% 5% Okar 30 %

Beskrivning av malet:

For att uppna malet fér kolneutralitet 2029 i stadsstrategin (fullmaktige 16.4.2018 § 72) skapar Abo aktivt en hallbar
trafikkultur och forbattrar forutsattningarna for hallbar trafik. Malet ar att minska utslappen av véaxthusgaser i vag- och
stadstrafiken i Abo med minst 50 procent fr&n 2015 ars niva fére 2029 (Abo stads klimatplan 2029, fullméktige
11.6.2018 § 142). | samband med Abo stads Klimat- och miljgprogram (fullmaktige 26.10.2009 § 239) och Strukturmo-
dellen fér Abo stadsregion 2035 har godkants och i samband med Generalplanen 2029 (stadsstyrelsen 30.9.2013 §
399) och Klimatplanen 2029 (fullmaktige 11.6.2018 § 142) har faststallts malet om att 6ka andelen hallbara fardsatt av
alla fardsatt i Abo stad till dver 66 procent fére 2030 frén den nuvarande nivan pa cirka 50 procent. Det har innebar en
6kning av gang- och cykeltrafiken med i genomsnitt 3,4 procent och en minskning av biltrafiken med i genomsnitt 3
procent arligen. Dessutom borde antalet kollektivtrafikresor 6ka med i genomsnitt 5,2 procent per ar. Som jamforelse-
niva for &r 2021 valdes 2019 ars niva pé grund av de exceptionella forhallandena som orsakats av coronapandemin.

For att uppna Abo stads strategiska kolneutralitetsmal och fér att stéda en hallbar attraktiv stadsutveckling férbattras
kollektivtrafikens serviceformaga betydligt. Utvecklingen av kollektivtrafiken och 6kandet av dess anvandning ar ett
viktigt satt att minska vaxthusgasutslappen som beror pa trafiken. En betydande och exemplarisk klimatéatgard ar dock
samtidigt att minska utslappen frén den véxande kollektivtrafiken. Abos kollektivtrafik ska géras till kolneutral fére
2029. For stadstrafikens del uppnas kolneutraliteten redan fore 2025. | elektrifieringen av linjerna framskrider man i
takt med den tekniska utvecklingen och konkurrensutsattningarna och elektrifieringen kompletteras med olika 16s-
ningar som grundar sig pa biobransle.

Framjandet av gangtrafikens, cykeltrafikens och kollektivtrafikens andel av alla fardsatt minskar bl.a. behovet pa ut-
rymme, forbattrar sékerheten och trivseln och minskar utslappen. Omfattande information om férdelningen av fardsatt
f&s med cirka 5-10 ars mellanrum frén trafikundersokningar (utarbetade i Aboregionen 2017, 2008 och 1997). Fard-
sattens utveckling pa kortare sikt uppfoljs pa basis av det fardsattsspecifika volymindexet. Volymindexet ger inte direkt
nagon information om hur fardsattsférdelningen utvecklats, men &r 4nda riktgivande.

* Volymindexen for gangtrafik, cykeltrafik och biltrafik grundar sig pa information om trafikmangden pa den s.k.
taxeringslinjen for Aura an (Fori, Martinsbron, Kvarnbron, Teaterbron, Aurabron, Biblioteksbron, Domkyrkobron, To-
masbron, Jarnvagsbron, Hallisbron).

** Stadsmiljonamnden och kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion godk&nner malet.
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Férklaring till avvikelsen: Coronapandemin har haft valdigt stor inverkan pa anvandningen av kollektivtrafik. Ar 2021
var antalet resor 36 % mindre an 2019 som var ett normalt ar. Antalet fotgangare och cyklister vid berakningstidpunk-
ten i maj 2021 var hégre an i maj 2020. Mangden fotgangare och cyklister var dock mindre &n under tiden fére coro-
napandemin. Mangden biltrafik har i strid med malen stigit fran &r 2020.

Mal SFM4: Kolsankorna starks

Strategiskt tema: Ett framvéaxande Abo med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.6 Genom klimat- och miljpolitiska atgarder ror vi oss mot en kolneutral stadsregion

2029
Andra riktlinjer som genomférs:

Utvarderingskriterier eller méatare

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Budget 2021
med &ndringar

Utfall
31.12.2021

Det gemensamma koldioxidlagret i
tradbestandet och jordméanen i de
omraden som staden &ger, andring
(kt CO2-ekv/v)

Utgangsniva:
2.870 kt CO2-ekv

+19

+15

+18

Beskrivning av malet:

staden blir tatare.

Starkandet av kolsankor som binder kol ur atmosfaren &ar en atgard som betydligt stavjar klimatférandringen. Att oka
vaxtlighetens och jordmanens férméaga att binda kol ar en férmanlig atgard och har dven andra positiva effekter. For
att uppna kolneutralitet och for att bli ett klimatpositivt omrade maste kolsankorna, produktionen av férnybar energi
och 6vriga kompensationer ¢kas. Enligt sin strategi varnar staden om kollagret i jordmanen och vaxtligheten genom
att strava efter att 6ka antalet gronomraden och bevara skogsomraden, 8krar, vaxtlighet och genom att prioritera na-
turvanliga behandlingar p& planteringsomraden. Nya typer av stadsnatur och grénanlaggningar laggs till i takt med att

Utgangsnivan 2019, dvs. det gemensamma kollagret i jordmanen och tradbestandet i stadens skogar (areal 4 827 ha)
ar enligt Naturresursinstitutet for tillfallet cirka 2 870 kt CO2-ekv.

Vaxtlighetens och jordmanens kollager och kolsénkor berdknas med fyra ars mellanrum. Uppfoljningen utvecklas sa
att man enligt mojligheter beaktar &ven vattendragen.

Mal SFM5: Minskande av ojamlikhet omradesvis

Strategiskt tema: Ett framvéaxande Abo med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.5 Stadens konkurrenskraft 6kas genom att erbjuda lockande boende till alla

Andra riktlinjer som genomférs:

2.3.4 Omradesperspektivet forstarks genom att utnyttja bostadsomradenas sardrag
3.3.3 Morgondagens byggande framjas genom utvecklande av enhetlig av markanvandning och en verksam-
hetsmodell som betonar férdomsfria partnerskap och samarbetsmodeller

3.3.10 Fungerande och trygg vardag stéds med en god stadsmiljé och tjanster

av hela storomradets bostadsbe-
stand.

R . N « Budget 2021 Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2019 Bokslut 2020 med andringar 31.12.2021
Andelen assisterat hyresboende

o R 0
per storomrade (9 st.), hdgst 15 % 6/9 6/9 6/9

Framjande av en socialt hallbar
stadsutveckling

Utarbetande av
en forortsvision

Utarbetande av
en forortsvision
pagar

Beskrivning av malet:
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Man stravar efter att uppna balans i bostadsfoérdelningen genom att géra bostadsomradena sa mangsidiga som moj-
ligt genom kompletterande planlaggning och malinriktad 6verlatelse av tomter. Malet &r att andelen assisterat hyres-
boende av det totala bostadsbestandet ar mindre &n 15 procent pa alla storomraden. | hyresboendet har ARA-stodda
hyresbostader beaktats (exkl. studerandebostader och bostadsrattsbostader).

Atgardsprogram for att forebygga utslagning och framja en socialt hallbar stadsutveckling (fullméktige 28.1.2019 § 7).

Mal SFM6: Trafiksékerhet

Strategiskt tema: Ett framvéaxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.10 En fungerande och trygg vardag stéds med hjélp av en god stadsmiljé och tjanster
Andra riktlinjer som genomférs:

2.1 Den friska och valmé&ende Abobon

2.3 Den aktiva Abobon

3.3.7 Med tanke pd naturen hallbar och trygg trafik och rorlighet framjas genom att utnyttjia den enhetliga
stadsstrukturen

R . - - Budget 2021 Utfall
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2019 Bokslut 2020 med Andringar 31.12.2021
Minskade .
Antalet skadade i trafikolyckor under med 9 % fran M|nska:t meq
o . -7% -7% . 10 % fran peri-
fem ars tid (personer) perioden 2013—
2017 oden 2016—
2020

Beskrivning av malet:

Antalet skadade i trafikolyckor minskas genom atgarder som rér alla sektorer (Principerna fér Abo stads sékerhets-
plan 2017-2020, stadsstyrelsen 6.3.2017 § 91). Malet &r att antalet skadade i trafikolyckor minskar med i genomsnitt
5 % per ar. Antalet trafikolyckor jamfors och granskas pa grund av stokastiska variationer i femarsperioder. Referens-
punkten &r feméarsperioden 2013-2017, d& nivan var 975.

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och poster, €

Servicehelheten for stadsmiljo, €

Budget 2021 Bl.J_dge.t 2021 Budqet 2.021 Utfall 2021 Avvikelse
andringar med &ndringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 72 493 577 -130 000 72 363 577 74 230 022 1 866 445
Tillverkning for eget bruk 1610 070 1610 070 1178 227 -431 843
. -104 264
Verksamhetsutgifter -106 949 062 -1 089 572 -108 038 634 876 3773758
VERKSAMHETSBIDRAG -32 845 415 -1 219 572 -34 064 987 -28 856 627 5208 360
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -1 020 000 -1 020 000 -745 846 274 154
Statsandelar och ovriga 175 550 175 550 81 686 -93 864
finansieringsandelar
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -844 450 -844 450 -664 160 180 290
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Stadsmiljonamnden, €

Budget 2021 Bl.J_dge.t 2021 Budqet 2.021 Utfall 2021 Avvikelse
andringar med &ndringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 37 504 000 -130 000 37 374 000 40 370 454 2996 454
Tillverkning for eget bruk 1610 070 1610 070 1178 227 -431 843
Verksamhetsutgifter -50 671 226 -991 661 -51 662 888 -50 393 394 1269 494
VERKSAMHETSBIDRAG -11 557 156 -1 121 661 -12 678 817 -8 844 713 3834 105
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -520 000 -520 000 -47 100 472 900
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -520 000 -520 000 -47 100 472 900
Byggnads- och tillstdndsnamnden, €
Budget 2021 Bl.J_dge.t 2021 Budqet 2.021 Utfall 2021 Avvikelse
andringar med &ndringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsutgifter -100 000 -1 459 -101 459 -94 556 6 903
VERKSAMHETSBIDRAG - 100 000 -1 459 -101 459 -94 556 6 903
Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion, €
Budget 2021 Bl.J_dge.t 2021 Budqet 2.021 Utfall 2021 Avvikelse
andringar med &ndringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 34 606 406 0 34 606 406 33609 897 -996 509
Verksamhetsutgifter -55 794 665 -92 177 -55 886 841 -53 515 303 2371538
VERKSAMHETSBIDRAG -21 188 259 -92 177 -21 280 436 -19 905 406 1375030
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -500 000 -500 000 -698 746 -198 746
Statsandelar och ovriga 175 550 175 550 81 686 -93 864
finansieringsandelar
INVESTERINGARNAS -324 450 -324 450 -617 060 -292 610

KASSAFLODE
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Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland, €

Servicehelheten for stadsmiljo

Budget 2021

Budget 2021

Budget 2021 i L Utfall 2021 Avvikelse
andringar med &ndringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 383171 0 383171 249 671 -133 500
Verksamhetsutgifter -383 171 -4 275 -387 446 -261 623 125 823
VERKSAMHETSBIDRAG 0 -4 275 -4 275 -11 952 -7 677
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektdr Riitta Liuksa

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen fér verksamheten och ekono-
min i budgeten

Aret 2021 var exceptionellt utmanande for servicehelheten for valfard. Covid-19-pandemin var en utmaning for hela
verksamhetsmiljon, eftersom atgarder maste vidtas inom smittosparning, vaccineringsverksamhet och dartill maste
halsosakerheten tryggas vid granserna, dvs. pa flygfaltet och i hamnen. Utover dessa atgarder 6kade befolkningens
servicebehov pa grund av pandemin, vilket utmanade resurseringen av produktionen av tjanster, men ocksa verksam-
heten som forutsatte att man skoter om personalens sakerhet genom skydd. Samtidigt radde en betydlig brist pa per-
sonal inom social- och halsovérden bade i Abo och nationellt.

Trots utmaningarna i verksamhetsmiljon klarade vi av aret 2021 relativt bra. Servicehelhetens strategiska mal var att
overfora tyngdpunkten till forebyggande arbete. Betraffande detta mal lyckades vi starka samarbetet med aktérer
inom den tredje sektorn. Ur synvinkeln for var egen verksamhet uppnaddes inte malen i detta arbete. Orsakerna var
delvis pandemin, som 6kade servicebehovet inom aldreomsorgen och & andra sidan minskade mgjligheterna att er-
bjuda tjanster for att stoda aldres mojligheter att bo hemma. Det andra strategiska malet har varit att 6ka de korrige-
rande tjansternas produktivitet, effektivitet och inverkan. | det stora hela har vi lyckats battre med detta.

Atgardsprojektet fér det omfattande anpassningsprogrammet for servicehelheten fér valfard har ocksé framskridit un-
der 2021. Sarskilt projektet for utveckling av sjukhustjanster och samarbetet med saval kommunerna som VSSHP,
som erbjuder specialiserad sjukvard, har blivit tatare. Ocksa atgarderna for att framja halsa och vélfard har framskridit
fint trots den svara situationen som pandemin orsakade.

Servicehelheten for valfard héll sig inom den andrade budgeten och underskred den med 17,8 M€. Covid-19-pande-
min inverkade vasentligt pa hela servicehelhetens verksamhet och resultat. Underskridningen av budgeten forklaras
till stérsta delen av de bidrag som staden fatt for bekampningen av Covid-19-pandemin, dessa har bokforts i bokslutet
38 M€. P& motsvarande satt har kostnader for Covid-19 bokforts i bokslutet 28,9 M€. Det &r dock skal att observera
att bekampningen av pandemin har inverkat pa verksamheten i omfattande grad och for alla de direkta och indirekta
kostnader som uppstatt har inte kunnat foras statistik. De verkliga kostnaderna &r alltsa stérre an kostnaderna i boks-
lutet. Eftersom pandemin haft en s& omfattande inverkan pa verksamheten &r det klart att malen fér verksamheten
inte kunnat uppnas helt.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Som tidigare konstaterats var 2021 véldigt utmanande for verksamheten och darmed férekommer avvikelser. Malet att
utan drdjsméal kunna erbjuda alla Abobor en plats for fortsatt vard vid dvergang frn den specialiserande sjukvérden till
basvarden har inte uppnatts. Situationen har forsvarats sarskilt av utmaningarna i anknytning till personalen vid stads-
sjukhuset, men ocksa pa grund av att anpassningsprogrammets genomférande har fordréjts p& grund av Covid-19-
pandemin.

Ar 2021 férsvagades tillgangen till icke-bradskande vard pa hélsostationerna eftersom personalen i omfattande mén
deltog i Covid-19-arbetet och rekryteringen av extra personal pa visstidsanstallning var utmanande. Det &r ocksa brist
pa halsocentralernas lakare, vilket beror p& att pandemin dragits ut. Pandemin har belastat aven lakarnas arbete och
omsattningen av personal har ocksa tkat och ocksa i den har yrkesgruppen har det uppstatt utmaningar med rekryte-
ringen.

Tillgangen till icke-bradskande munhalsovard férsamrades 2021. | bakgrunden lag utmaningar i anknytning till Covid-
19-pandemin, hygienpraxis tkades, vilket fordrojer mottagningsbeséken. Man har ocksa lagt marke till att kderna till
vard har okat vardbehovet. Inom munhélsovarden fanns utmaningar i anknytning till lokalerna, vilket betydde att per-
sonalresurser inte kunde tas i bruk eftersom lokalerna var for sma i forhallande till anvandningsbehovet.

Inom familj- och socialtjansterna har omhandertagningarna av barn ocksa okat, har ar det frdigan om en mer allman
utveckling. Orsakerna till omhéandertaganden har varit allt mer varierande, t.ex. att barnet anvander droger, har psy-
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kiska problem p& grund av svar traumatisering, svara utmaningar med beteende. Coronapandemin inverkade pa situ-
ationen inom den forebyggande halsovarden och i skolhdlsovarden uppstod en betydande granskningsskuld som en

vardperioder.

ringssituationen.

folidverkning av detta. Losandet av situationen med granskningsskulden saktades ned av vaccineringskéerna. Rad-
givningens verksamhet led av personalbristen och rekryteringssvarigheterna.

Antalet Abobor som &r 6ver 75 &r och som &r inom kretsen for aldrevarden samt antalet Abobor éver 75 &r som &r
inom kretsen for hemvarden har 6kat. Denna utveckling gar emot mélsattningen. Malet har varit att antalet kunder
inom stodet for narstdendevarden ska 6ka, men i verkligheten har antalet kunder minskat. Det ar sdkert delvis frigan
om en 6kning i servicebehovet pa grund av Covid-19-pandemin. Narstdendevarden stods av vardperioder inom kort-
tidsvard, vars antal har minskat under 2021. Detta beror pa att man blivit tvungen att stéllvis minska platserna inom
korttidsvarden eftersom vissa enheter utsatts for epidemin och dit har inte kunnat placeras nya kunder dvs. inleda nya

Sammanfattningsvis kan konstateras att avvikelserna i bade ekonomin och verksamheten for vasentliga delar ankny-
ter till Covid-19-pandemin. En annan stor utmaning for verksamheten i ar har varit den kraftigt forsamrade rekryte-

Klausuler

Klausuler (Sfm)

Inskrivning

Atgéardsutredning

Social- och hélso-
vardsnamnden

Staden utreder behovet av boendetjanster och
utarbetar en plan for att 6ka mellanformsboen-
det for aldre och for att trygga boendetjanster
for klienter hos mentalvards- och missbrukar-
varden. Staden ser till att en lokallésning for
missbrukarvarden blir fardig &r 2023.

| projektet Avara som stdds av miljéministeriet
har en langtidsplan fér genomférande av éver-
gangsboende utarbetats. | projektet bereddes
en servicesedel for 6vergangsboenden, som
for tillfallet haller pa att tas i bruk.

Social- och hélso-
vardsnamnden

Betalningsbefrielserna géllande halsocentrals-
och sjukskotarbesok bevaras sdsom skrivits in
i stadsdirektdrens budgetforslag.

Inga forslag pa att avliagsna de ifragavarande
befrielserna fran avgifter har beretts.

Social- och hélso-
vardsnamnden

Hemtjansten for barnfamiljer forstarks for att
forebygga problem i familjer. Faststallandet av
priset pa och innehallet i servicesedeln enligt
kvalitativa kriterier sakerstéller att familjer far
hégklassig hjalp.

Ett forslag p& ordnande av hemtjanster for
barnfamiljer bereds och férsenas fran den pla-
nerade tidtabellen med ca 6 manader, verk-
stallande 6/2012. Forslaget innehéller en ny
prissattning av servicesedeln.

Social- och hélso-
vardsnamnden

Inom hemvarden for dldre ska sarskild upp-
marksamhet fastas vid ledarskap, en battre or-
ganisering av arbetet och att de anstéllda or-
kar i arbetet. Om atgarderna rapporteras till
stadsstyrelsen.

| hemtjansterna anvandes ett incitamentssy-
stem som utvecklats inom projektet for arbets-
hélsa och erfarenheterna av pilotprojektet for
sjalvstyrning analyseras. Coronasituationen
och bristen pa tillgang till personal utmanade
dock ledningen och nya rekryteringsmodeller
bereds.

Social- och hélso-
vardsnamnden

Staden ser till att barnkonsekvensbeddm-
ningen som man fattat beslut om i valfardspla-
nen fér barn och unga genomfors i beslutsfat-
tande.

Stadsstyrelsen godkande ibruktagandet av
barnkonsekvensbeddmningen.

De strategiska malen

Mal 1: Tyngdpunkten 6verfors till forebyggande arbete

Strategiskt tema: Den friska och valméaende Abobon
Strategisk riktlinje: 2.1.2
Andra riktlinjer som genomférs:

R . N Budget 2021 Utfall
Utvarderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 med andringar 31.12.2021
Antalet och andelen av aldersgruppen andel av alders-
av barn i aldern 0-17 &r som &r kunder 1360/ 4,7% 1258/4,3% | gruppen sjun- 1198/ 4,1%
inom 6ppenvardens barnskydd ker
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R . - Budget 2021 Utfall
Utvarderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 med andringar 31.12.2021
Okning av e-tjanster for radgivningen
och skol- och studerandehalsovarden

- andelen avtal om att skota
arenden for en annan person 46 % | 8209/ 754% okar 9132/ 86,6%
gallande barn i radgivningsal-
der
- andelen avtal om att skota
arenden for en annan person 13% | 5431/38,7% okar 7601/ 50,2%
gallande barn i grundlag-
gande utbildning
Andelen dverviktiga barn och unga
- 4-aringar sjunker
- Arskurs 8 sjunker
Munhalsovarden: dmf-index (kariespre-
valens i den understkta populationen)
0,54 (kan inte 0,31 (ingen in-
- l6ar anvandas som bassiffra .Jr?jrfrgr%t;nbgg
jamforelsetal) ] ol
niva annu)
1,1 (kan inte 1,16 (ingen in-
- 7-17-aringar anvandas som bassiffra .Jr?jrgr%t;nbgg
jAmforelsetal) ! o
niva annu)
Vaccinationsgrad (radgivningsbyra-
erna): o. | information fatt- o o
Andelen 3-aringar av aldersklassen 0.8 % tas 0% 1,0%
som inte vaccinerats
Partnerskapet med den tredje sektorn
Okar och blir tatare
- Antalet_ samoarbetsavtal betraf- 44 45 40 97
fande overlatandet av lokaler
- Avtal om bidragssamarbete som
gjorts med permanenta samar- 15 15 15 19
betspartners (fér minst 2 ar)
- Antalet funktionella partneravtal
(inklusive utlatanden och avsikts-
forklaringar som getts till STEA 45 34 20 47
och UKM samt 6vriga utomsta-
ende finansiarer)
Antalet och andelen av +75-aringar 91,3% 91,5% kar 91 %
som bor hemma (16 324) (17 181) (17 898)
Andring i antalet personer som fyllt 75
ar som far service inom kretsen for re- -162 / 494 -44/918 sjunker +81/ +875
gelbundna tjanster/andring i antalet
Abobor som fyllt 75 &r.
- hemvérd -173 -13 sjunkande 25
- stod for narstdendevard 37 27 okande -16

Stod for narstdendevard,
Antal personer som far narstaendevard
(tvarsnitt)
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R . N Budget 2021 Utfall

Utvarderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 med andringar 31.12.2021

- 0-17 211 221 jamn 227

- 18-74 525 536 okande 461

- personer som fyllt 75 ar 616 624 Okande 603
Antalet vardperioder for korttidsvard 4 460 - okande 4001
Vérdperiodens langd i kretsen for vard
dygnet runt, sammanlagt:

- boendetjanster 1110,8 1156,5 sjunkande 1295,3

Beskrivning av mélet: Bastjanster som tillhandahalls i tid och ar val inriktade &r ett gott férebyggande arbete. Service
i rétt tid och pa réatt nivd minskar behovet av korrigerande tjanster och specialtjanster.

Forklaring till avvikelsen:

Uppgifterna gallande barns vikt fas av Institutet for valfard och halsa med ett ars drojsmal och statistikforingen avviker
fran malsattningen. Uppgifterna for 2020: 6verviktiga flickor 2—-16 &r = 3,9 %, dverviktiga pojkar 2—16 ar = 8,2 %.

Antalet familier som motsétter sig vaccin ar ganska fa (1 % &r ca 15 barn), informeringen som rér vaccin hor till radgiv-
ningens basarbete.

Antalet abobor som ar 6ver 75 ar och som ar inom kretsen for aldrevarden samt antalet &bobor Gver 75 ar som &r
inom kretsen for hemvéarden har 6kat. Detta beror pa den 6kning i servicebehovet som coronapandemin orsakat. |
kundantalet for stodet for narstdendevarden har inte den 6nskade 6kningen uppnatts for 6ver 18-aringar.

Antalet vardperioder for korttidsvard har sjunkit under coronaepidemin eftersom nya vardperioder inte har kunnat inle-
das i de enheter dar epidemin harjat. LAngden pa perioder av dygnetruntvard av aldre har inte minskat, vilket &r i strid
med malsattningen. For att senarelagga dvergangen till dygnetruntvard kommer att behévas nya boendelésningar och

rehabiliterande atgarder.

Mal 2: De korrigerande tjansternas produktivitet, effektivitet och inverkan 6kas

Strategiskt tema: Den friska och valméende Abobon

Strategisk riktlinje: 2.1.3
Andra riktlinjer som genomférs:

Utvarderingskriterier

Bokslut 2019

Bokslut 2020

Budget 2021
med &ndringar

Utfall
31.12.2021

Koerna till fortsatt vard blir kortare
inom sjukvardsdistriktet

- antalet forflyttningsfordroj-
ningsdagar /man

378

285

523

- den hojda avgiftens andel av
forflyttningsférdrojningsdagar

50%

51 %

0%

63 %

Antalet barn som har varit omhander-
tagna under aret (kum.) och deras an-
del av befolkningen

419/ 1,4%

430/ 1,5%

2020 ars niva

456/ 1,6%

- Andelen barn som placerats i
familjevard av alla omhander-
tagna barn.

54,8%

53,7 %

+1,0 procenten-
heter

56,1%

Tillgang till mental- och missbruksvard
forbattras och betoningen pa 6ppen-
vard okas:
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R . - Budget 2021 Utfall
Utvarderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 med andringar 31122021
- genomsnittlig vantetid till ett
forsta besok for vard av men- siunkande Mataren anvands
tala problem och missbruks- ) forst &r 2022
problem (T3)
- andelen stétt boende som
ges mentalvardens och miss- 51% 54,7 % skande 59,9%
bruksvardens rehabiliterings-
patienter av boendetjansterna
Effektfullheten hos vardperioderna pa
sjukhuset
- anotalet SJukhu§vardper|oder 1 14,4% minskande 12.1%
manad efter vardperioden
- anotalet SJukhusv:ardperlloder 3 26.2% minskande 23.8%
manader efter vardperioden
Kotiderna till icke-akut lakarmottagning | genomsnitt
blir kortare pa halsocentralerna 6 veckor 18,7 dygn 34 veckor 34 veckor
Tjansternas effekt: tjansten har forbatt-
rat klientens livssituation (svarens ge-
nomshnitt pa skalan 1-5)
- Handikappservice* 4.3 4.3 okande 47
- tA(_:‘I:j*rlngars Oppenvardstjans- 42 43 Skande 46
- Aldringars boendetjanster* 4,1 okande information fattas
- Sjukhusvard 4,3 som forr 45
4.4 dvriga en-
heter, utbver tera-
- Polikliniska tjanster 4,5 som forr pitjanster, for
vilka enkéten inte
gjordes 2021
- Mental- och missbrukarvéard information f;t;l:s- Okande information fattas
- Socialarbete 4.4 4.2 okande 47
. . o . information
- Barnskydd inom 6ppenvarden 4,2 okande fattas
- Radgivningstjanster 4,1 Okande information fattas
) Sl(0|' och studerandehalso- 3.4 dkande information fattas
vard
- Psykosociala tjanster 4.4 information f?;ts_ okande 4.4
- Vard av barn utom hemmet
(stadens barnhem och upp- 4.2 4.0 okande 3,6
tagningshemmen)
Munhélsovard
Mottagning (T3) (tiden fran att patien-
ten kontaktat till det att undersok- 106 179 90 125

ningen genomférs) medeltal for omra-
denas median
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Servicehelheten for valfard

R . - Budget 2021 Utfall
Utvarderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 med andringar 31122021
Antalet som deltar i anstaltsvard av de
som far vard dygnet runt

antal och %-andel av perso- .
. o 308/ 19,8% 222/13,9 % minskande 110/ 6,9%
ner over 75 ar
Pr_(_)centandel utvecklings- 37 3.7% jamn 3.5%
storda
Antalet ersatta patientskador
(ersatta skador 2016 versus de sen- . Uppgifter finns
aste fem aren 2011-2015 i genom- 5114 219 sjunkande inte
snitt)

Beskrivning av mélet: Korrigerande tjanster produceras effektivt och verksamt. Kunden far i ratt tid tillgang till tjanster
som hen behéver som motsvarar hens behov.

Foérklaring till avvikelsen: Malet att utan dréjsmal kunna erbjuda alla Abobor en plats for fortsatt vérd vid évergéng
fran den specialiserande sjukvarden till basvarden har inte uppnatts. Situationen har forsvarats sarskilt pa grund av ut-
maningarna i anknytning till stadssjukhusets personal men ocksa pé grund av att anpassningsprogrammet blivit 1ang-
sammare pa grund av coronaepidemin.

Omhandertagningarna av barn har ocksa 6kat, har ar det frdigan om en mer allman utveckling. Orsakerna till omhander-
tagandena kan vara t.ex. att barnet anvander droger, har psykiska problem pa grund av svar traumatisering, svara ut-
maningar med beteende.

Icke-brédskande tillg&nag till vard p& halsostationerna beror pa covid-19-pandemins utveckling. Ar 2021 férsamrades
tillgdngen till vard bl.a. pa grund av att personalen allokerats till arbetsuppgifter i anknytning till coronapandemin och pa
grund av svarigheter med rekryteringen. Dessutom rader brist pa lakare pa grund av den extremt belastande situationen
som pagétt i redan 2 ar.

Vantetiderna till icke-bradskande vard inom munhélsovarden, som T3-vardet beskriver, har forlangts och tillgangen for-
samrats. Detta beror bl.a. pa 6kad hygienpraxis pa grund av covid-19-situationen, som gjort processen fér mottagnings-
besok langsammare, brist pa lokaler (da alla vakanser inte kan anvandas) och eventuellt ocksa det 6kade och férsam-
rade vardbehovet som uppstatt i och med de langa kderna till varden pa grund av coronapandemin.

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och poster, €

Budget
Budget 2021 Bl.J.dge.t 2021 2021 Utfall 2021 Avvikelse
andringar o
med &ndringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintékter 74 060 961 23 482 568 97 543 530 110 364 414 12 820 885
Verksamhetsutgifter -731295796 | -58 144 593 -789 440 389 -786 003 167 3437 222
VERKSAMHETSBIDRAG -657 234 834 | -34 662 025 -691 896 859 -675 638 753 16 258 106
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -500 000 -500 000 0 500 000
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -500 000 -500 000 0 500 000

Abo stads bokslut 2021

94




Egentliga Finlands regionala réddningsndmnd

EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSNAMND

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: raddningsdirektor Jari Sainio

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens éversikt 6ver utfallet av méalen for verksamheten och ekonomin i
budgeten samt eventuella avvikelser

Forandringar i omvarlden

Antalet lagstadgade raddningstjanster (beslut om servicenivan och tillsynsplanen) och avtalsbaserade raddningstjans-
ter (samarbetsavtalet for akutvardstjanster) som raddningsverket producerade 2021 (inom parentes 2020) var féljande:

e Raddningsverksamheten 8 355 st (9 113)
e  Akutvard 38 429 st (36 065)
e Riskhantering 22 396 st. (21 280)

Raddningsvasendets uppdrag minskade rejalt jamfort med 2020. For akutvardens del steg daremot antalet uppdrag
betydligt. Antalet utférda granskningar inom riskhanteringen tkade fran det féregaende aret. P& grund av coronaviru-
set utékades egenkontrollen i smahus, dokumenttillsynen och effektiviserades sakerhetskommunikationen.

Andringarna syns i omvérlden bland annat i en 6kning i landskapets invanarantal och i det fortsatt aktiva byggandet.
Under de narmaste aren kommer dessa att ha en direkt koppling till efterfrdgan pa raddningsverkets tjanster forst
inom serviceomradet for riskhantering (utldtanden om tillstdnd, inspektioner) och senare inom det operativa service-
omradet (raddningsverksamhet och akutvard).

Utredning av de vasentliga avvikelserna fran budgeten och deras orsaker

= Det ekonomiska utfallet fér 2021 forverkligades som helhet enligt planen. De totala kostnaderna for driftseko-
nomin underskred budgeten medan de totala intakterna rejalt dverskred budgeten. For driftsekonomins del
Overskreds verksamhetsbidraget (2,10 M€) med ca 250 000 euro (2,35 ME€).

=  Kostnaderna for kop av tjanster éverskreds fortfarande tydligt, men fortfarande pa samma niva som forega-
ende ar. P& motsvarande sétt underskred personalkostnaderna budgetsiffrorna men fran ar 2020 steg kost-
naderna ca 2 %.

= Som helhet utfoll ekonomin s& att raddningsverket som finansieras av kommunerna, uppvisade underskott,
detta eftersom investeringarna fran foregaende ar trots driftsekonomins éverskott skjots upp till 2021. Akut-
vardstjansterna uppvisade ett knappt underskott. Kostnaderna utfoll enligt budgeten men intakterna under-
skred budgeten.

= Investeringarnas netto (2,52 M€) dverskred planen (2,10 M€), men investeringarna som gjorts under de tva
foregdende aren togs igen sa att verksamhetsbidraget som var ett 6verskott éverskreds med 175 000 euro.
Av det ackumulerades tillaggsbetalningsandelar for hélften av kommunerna och den andra hélften av kom-
munerna aterbetalningar beroende pa utvecklingen av invanarantalet.

= Anvandningen av personalen minskade enligt stadens berakningar med femton arsverken jamfért med mot-
svarande tal i budgeten 2020. Medeltalet for hela aret och arsverkena beréaknade utifrdn de manatliga utfal-
len var sammanlagt 557 (2020 var antalet arsverken 572). Overskridningen av arsverkena forklaras huvud-
sakligen av olika nationella och internationella projekt, som alla beviljades extern finansiering.
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De strategiska malen

Mal 1: Utryckningstid (%)

Egentliga Finlands regionala réddningsndmnd

Egentliga Finlands raddningsverk/ Servicenivabeslut 2017-2020 och 2021-2024

Andra riktlinjer som genomfors: -

Utvarderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budqet 2.021 Utfall 31.12.21
med &ndringar
Utryckningstid (%) 86 % 87 % 50 % 87 %

definieras enligt riskomraden.
Forklaring till avvikelsen:

Beskrivning av malet: Procenttal som beskriver aktionsberedskapstiden vid bradskande uppdrag. Tidsgranser som

Mal 2: Antalet inspektioner (%)

Egentliga Finlands raddningsverk/ Servicenivabeslut 2017-2020 och 2021-2024

Andra riktlinjer som genomfors: -

Utvarderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budqet 2.021 Utfall 31.12.21
med &ndringar
Antalet inspektioner (%) 92 % 88 % 90 % 90 %

Forklaring till avvikelsen:

Beskrivning av malet: Procentuellt utfall av malen for antal inspektioner.

Mal 3: Kostnadsjamforelse (€/inv.)

Egentliga Finlands raddningsverk/ Servicenivabeslut 2017-2020 och 2021-2024

Andra riktlinjer som genomfors: -

Utvarderingskriterier Bokslut 2019 Bokslut 2020 Budqet 2.021 Utfall 31.12.21
med &ndringar
Kostnadsjamforelse (€/inv.) 719€ 729 € 75 € 74,1 €
Beskrivning av malet: Sektorns arliga kostnader i landskapet per invanare (exkl. akutvarden).
Forklaring till avvikelsen:
Driftsekonomins och investeringarnas anslag och poster, €
Budget
Budget 2021 2021 Budqet 2.021 Utfall 2021 Avvikelse
- med andringar
andringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 46 691 321 0 46 691 321 47 579 664 888 343
Verksamhetsutgifter -44 591 319 -512 724 -45104 043 | -45019 594 84 449
VERKSAMHETSBIDRAG 2100 002 -512 724 1587 278 2560 070 972 792
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -3 914 300 0 -3 914 300 -2735106 | 1179194
Statsandelar och ovriga 1643 320 0 1643 320 173804 | -1469 516
finansieringsandelar
Overolatelselnkpmster av tillgangar bland 170 980 0 170 980 41587 -129 393
bestaende aktiva
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -2 100 000 0 -2 100 000 -2 519 715 -419 715
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Arkea Ab (koncernen)

Arkea Ab (koncernen)

Verkstallande direktor Tuija Rompasaari-Salmi

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

| detta resultatkort kombineras alla nyckeltal for hela Arkeakoncernen. Till koncernen hér Arkea Oy och PASSAA pal-
velut Oy.

Bolagets verksamhetsomrade ar kostservice, stadtjanster, fastighetsskotsel, anordnande av sékerhets- och under-
hallstjanster samt planering och konsultation i anknytning till genomférandet av dessa tjanster; tillverkning, lagring,
férmedling och transport av matprodukter; stadning, skétsel, underhall, dvervakning av fastigheter samt sakerhets-
tjanster samt dartill installering, service och reparation av apparater och system i anknytning till fastigheterna. Bolaget
kan aven kopa, sélja och aga fastigheter samt aktier och évriga vardepapper.

Verkstillande direktorens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Under den gangna rakenskapsperioden har bolaget fokuserat pé att halla de grundlaggande affarsfunktionerna funge-
rande under den fortsatta coronaepidemin.

Rakenskapsperioden var pd manga satt utmanande for bolaget. Rakenskapsperiodens omsattning uppgick till 47,4
miljoner euro och affarsvinsten var 0,1 miljoner euro, vilket ar 0,2 % av omsattningen. Den gangna rakenskapsperiodens
resultat belastades av covid-19-pandemin, det dyra kollektivavtalet i jamférelse med konkurrenternas kollektivavtal, den
olagliga strejken som agde rum vid bytet av kollektivavtalet, den allt sdmre tillgangen till kompetent arbetskraft i alla
branscher, den harda konkurrensen och de avtal som upphort.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-
FULLMAKTIGE

Budget 2021
. - Bokslut Bokslut .. Utfall
Matare eller indikator 2019 2020 m:ai(ri‘::rd- 31.12.2021

Mal: Den externa omséttningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna
verksamheten i bolaget forbattras

Nya kunder ger upphov till ny omsattning

(1.000 €) 49.996 48.765 43.818 47.391

Orderstock for avtal som dverforts till Abo stad

2012 (ej konkurrensutsatta) (1.000€) 5.383

Vinsten ar med hansyn till verksamhetsomradets
genomsnittliga niva en verkning av dyrare priser i -499 429 676 83
kollektivavtalet Rorelsevinst (1.000 €)
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Stiftelsen Forum Marinum

Stiftelsen Forum Marinum

Verkstallande direktor Tapio Maijala

Stiftelsens verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Sjofartscentret Forum Marinum &r ett nationellt specialmuseum for sjofart, marinhistoria samt en besodks-, métes- och
sammantradesplats i maritim anda. Som museum ar Forum Marinum en utvecklare av verksamheten inom sitt speci-
alomrade. Forum Marinum gor nationellt och internationellt samarbete med hdgskolorna, museerna samt flera privata
och offentliga aktorer. | verksamheten foljer man de etiska reglerna fér museiarbete.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Ar 2021 var fortfarande ett s& kallat coronaar. Den livliga hdgsommaren raddade det annars sa stillsamma aret. Malen
for ekonomin underskreds anda en aning éver hela linjen. Malen fér verksamheten uppnaddes.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-
FULLMAKTIGE

Matare eller indikator ng:g‘t ng;:)m Bumde%e;iﬁg?1 31 .L11t2f.a2|(|)21
ringar
Antalet besokare/ar, personer 180.000 150.000 180.000 148.000
Antalet utstallningar, st. 8 8 10 10
Antalet evenemang med havstema, st. 8 4 8 6
rli)i(ralg:r%n;) produktionens andel av hela avkast- 33 20 33 32
I(qlfg(;r&sg)zr fran forsaljningen av intradesbiljetter 260 258 300 296
e g (10006 San
Stadens bidrag (1.000 €) 260 160 0 0
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Kaarea Oy

Kaarea Oy

Verkstallande direktor Tuija Rompasaari-Salmi

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolaget har tidigare drivits i koncernform och jamforelsetalen omfattar de kombinerade nyckeltalen fér Kaareakoncernen
(Kaarea Oy och Kaarea Kunnossapito Oy).

Bolagets verksamhetsomrade ar kostservice, stadtjanster, fastighetsskotsel, anordnande av sékerhets- och under-
hallstjanster samt planering och konsultation i anknytning till genomférandet av dessa tjanster; tillverkning, lagring,
férmedling och transport av matprodukter; stadning, skétsel, underhall, dvervakning av fastigheter samt sakerhets-
tjanster samt dartill installering, service och reparation av apparater och system i anknytning till fastigheterna. Bolaget
kan aven kopa, sélja och aga fastigheter samt aktier och ¢vriga vardepapper. Bolagets syfte ar att fungera som en
anknuten enhet for sina agare pa det satt som avses i lagen om offentliga upphandling och koncession (1397/2016).
Bolaget drivs enligt principer for affarsverksamhet.

Verkstillande direktorens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Coronapandemins fortsattning orsakade operativa arrangemang och det hade ekonomiska verkningar pa bolaget. Bo-
laget starkte dock situationen gallande avtal for agarkundskapsavtal under rakenskapsperioden som

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-
FULLMAKTIGE

Budget 2021

" - Bokslut Bokslut ~ Utfall
Matare eller indikator 2019 2020 m:ai(ri‘::rd- 31.12.2021
Nya kunder ger upphov till ny omsattning 33.302 34.181 31.934 34.884
(1.000 €) ’ ’ ’ ’
Orderstock for avtal som éverforts till Abo stad ) ) ) )
2012 (ej konkurrensutsatta) (1.000€)

Rorelsevinsten mattlig

Rérelsevinst (1.000 €) 1.553 937 480 1.435
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Kuntec Oy

Kuntec Oy

Verkstallande direktor Harri Kaunisto

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Underhall av infrastrukturen och grénbyggande.

Bolagets verksamhetsomrade ar underhall av gatu- och grénomraden och gronbyggande. Bolagets verksamhetsom-
rade &r ytterligare att aga och forvalta aktier, andelar, vardepapper och annan egendom. Bolaget kan ocksa képa, salja
och aga fastigheter och aktier samt hyra ut fastigheter och utrymmen. Bolaget kan bedriva verksamheten i bade Finland
och utlandet.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Den strukturférandring som genomférdes 2020 enligt strategin gav resultat och bolagets operativa verksamhet har
blivit vinstbringande. Dotterbolaget Flor saldes vid slutet av aret och det ledde till att rakenskapsperiodens resultat
uppvisade en forlust. Pa grund av forsaljningen av Flor har jamférelsetalen i denna rapport huvudsakligen andrats sa
att de ror talen for Kuntec Oy.

BOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Budget 2021

. A Bokslut Bokslut M Utfall

Matare eller indikator 2019 2020 me_d and- 31.12.2021
ringar

Omsattningen 6kar jamfért med féregaende 31.222 16.439 7.629 9.642

bokslut, % (-13,7%) (-47,4%) (-53,6%) (-41,4%)

Omsattningen okar jamfort med foregaende

bokslut (1.000€) -2.509 -1.841 -1.071 151
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Logomo Oy

Logomo Oy

Verkstallande direktor Paivi Rytsa

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolaget tillhandahaller uthyrning av lokaler samt experttjanster i lokaler som hyrts langvarigt av Logomon Tapahtuma-
tilat Oy. Dessutom producerar Logomo managementtjanster till Logomon toimistot Oy.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Ar 2021 var ett mycket exceptionellt &r &ven fér Logomo pa grund av coronapandemin. | praktiken avbréts affarsverk-
samheten helt eller delvis pa grund av myndighetsanvisningar och -bestammelser. Affarsverksamheten anpassades
pa manga olika satt sdsom avveckling av vissa funktioner, olika betalningsarrangemang, permitteringar av persona-
len. Rékenskapsperiodens resultat landade pa plus.
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Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (koncernen)

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (koncernen) — stadens agarandel
23 % (fran 2022 22,46%)

Verkstallande direktor Jukka Heikkila

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (LSJH) ar ett avfallsservicebolag som ags av 17 kommuner.

LSHJ skoéter delagarkommunernas lagstadgade avfallshanteringsuppgifter i enlighet med delagaravtalet, avfallslagstift-
ningen samt andra bestammelser och avtal. Grunden for LSJH:s verksamhet ar det avfallshanteringspolitiska program-
met som utarbetats for bolagets hela verksamhetsomrade.

LSHJ ordnar avfallsinsamlings- och mottagningstjanster samt utnyttjande av avfall och annan hantering for regionens
invanare, offentliga aktdrer och andra aktérer som ingar i kommunens avfallshanteringsansvar. LSJH erbjuder avfalls-
rédgivning for aktorer som faller under kommunens avfallshanteringsansvar. Avfallsradgivningen ger invanarna och
andra aktorer rad om hur man kan minska mangden avfall, konsumera pa ett hallbart satt och sortera avfall samt
ordna en kostnadseffektiv avfallsservice. LSJH erbjuder ocksa tjanster for naringslivet enligt kommunens lagstadgade
andrahandsansvar.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

LSJH:s omsattning 6kade nagot jamfort med aret innan. LSJH lyckades astadkomma betydande besparingar i flera
kostnadsposter vilket dverskred prognosen. Pa grund av coronapandemin pausade LSJH en del av sin serviceverk-
samhet under en del av aret sa att en del av de budgeterade kostnaderna inte realiserades. Det forsenade ibruktagandet
av Lounavoimas ekokraftverk varen 2021 till foljd av coronapandemin orsakade LSJH ocksé extra icke-budgeterade
kostnader. Dessa kostnader kunde tdckas med LSJH:s interna sparprogram i fijol. Coronapandemin hade inga bety-
dande ekonomiska verkningar pa LSHJ.

Omsattningen for 2021 blev 27 594 752 euro, intdkterna sammanraknade med de 6vriga rorelseintékterna uppgick till
sammanlagt 30 212 352 euro. Avfallsskatten som inkomstfors till staten inkluderas i omsattningen i enlighet med den
anvisning som getts av bokféringsnamnden och har bokférts som kostnad i de 6vriga rérelsekostnaderna.

Rérelsekostnaderna uppgick till 28 635 195 euro. Rakenskapsperiodens resultat fore bokslutsdepositioner och skatter
var 2 077 368 euro.
Rakenskapsperiodens resultat var 1 765 244,73 euro.

Till de ekonomiskt sett viktigaste byggprojekten under rékenskapsperioden som avslutades horde en anskaffning av ett
fardigmonterat pilot-linjenat fér behandling av avlagda textilier i Pemar och en entreprenad for genomférandet av sop-
tippens ytkonstruktioner vid Korvenmaki avfallscentral. Dessutom forbattrades trafikarrangemangen i Korvenmakiom-
r&det. Ovriga investeringar for att forbattra avfallshanteringstjansterna var mindre till sitt ekonomiska vérde.

Verksamhetsmassigt utfoll ar 2021 i huvudsak sasom planerat. Den viktigaste operativa andringen var ibruktagandet
av Lounavoima Oy:s ekokraftverk varen 2021. Andra viktiga verksamhetsmassiga arenden i LSJH var fardigstallandet
av strategiarbetet som paborjades redan 2020, inledandet av verksamheten i pilotanlaggningen for avlagda textilier
samt forberedelsen infor de andringar som den nya avfallslagen innebar. Pa hosten férnyades LSJH:s organisation i
fraga om den fjarde huvudfunktionen varmed bolaget efterstravar en kontrollerad ledning och organisering av arbets-
uppgifterna.
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Stiftelsen Abo 2029 sr.

Stiftelsen Abo 2029 sr.

Stiftelsens ombud Tuomas Heikkinen

Stiftelsens verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Syftet med stiftelsen &r att framja verksamheten i enlighet med den av Abo stadsfullmaktige godkanda Abostrategin
samt evenemang och projekt som 6kar invanarnas valbefinnande och stdder utbildningen, hogskolesamarbetet och
naringslivet i Egentliga Finland. Syftet med stiftelsen &r att géra Abo stad mer intressant och lockande som turiststad
genom att utveckla attraktionsfaktorerna samt att skapa nya affarsmajligheter for féretag inom turismen och upplevel-
seindustrin. Stiftelsen har till syfte att framja utvecklingen av nya serviceinnovationer.

Ombudets Gversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella avvi-
kelser ar 2021:

Stiftelsens verksamhet och bidrag

Europeiska kulturhuvudstaden Abo firar sitt 10-arsjubileum &r 2021. Det fria faltet spelade en alldeles speciell roll un-
der kulturhuvudstadsaret 2011. Mangfalden i det fria faltet har pa ett vasentligt satt kompletterat utbudet i den attrak-
tiva och levande kulturstaden. Ur Stiftelsens Abo 2029 avkastning fr&n 2020 beslutade man bevilja 440 000 euro for

att genomfora jubileumsarets innehall och 6ka den kulturella valfarden 2021.

Ur stiftelsens avkastning avsattes for bidragsansékan 340 000 € for professionella konstnarers kultur- och konstpro-
jekt samt 70 000 € for féreningars, samfunds och arbetsgruppers innehall. For ett projekt som genomférs av profess-
ionella konstnarer kan bevijas hégst 10 000 euro i bidrag och fér féreningars och hobbyaktérers projekt kan beviljas
hogst 5000 euro. Som ett separatbidrag utan ansékan har ocksa reserverats 30 000 euro for lyktverkstader och lykt-
tag avsedda for Abobor som ar fddda 2011. Projektet genomférs i samarbete med den grundldggande utbildningen,
biblioteket och Aventyrsparken.

Utover konstnarlig kvalitet 1ag ocksa innovationer och éverraskningar, utékning av stadens dragningskraft samt pro-
jektets mangsidighet som grund fér bedémningen. Bidragsansokan pagick under tiden 6 — 30.4.2021 och inom utsatt
tid Idmnades 122 ansdkningar in. Hobbyaktdrer lAmnade 15 ansdkningar in. Antalet ansdkningar som lamnades in av
professionella aktorer var 107 stycken.

Stiftelsen ekonomi och placeringsverksamhet

Den ekonomiska situationen for stiftelsen var god och balansrakningen var mycket solid under hela rakenskapspe-
rioden. Stiftelsens storsta risk ar forknippad med utvecklingen av aktie- och kapitalmarknaden, eftersom en betydande
del av stiftelsens tillgangar har placerats pa aktiemarknaden. Utvecklingen péa aktiemarknaden i USA och Europa var
stark 2021 trots att covid-19-pandemin samt den kraftigt 6kade inflationen och oron éver héjning av rantenivan i slutet
av 2021 skapade osakerhet och 6kade volatiliteten pa aktiemarknaden. Vikten pa stiftelsens aktieallokering sanktes i
slutet av 2021 fran ca 51 % till ca 26 % beroende dels pa aktiemarknadens hdga vardering och dels pé stiftelsens
korta placeringshorisont. Dessa faktorer bidrog till sénkning av risknivan dvs. aktievikten i aktieportfoljen.

Stiftelsens grundkapital hade nastan helt placerats i rante- och aktiemarknaden samt i alternativa placeringar. Mark-
nadsvardet pa stiftelsens placeringstillgangar uppgick till 35,2 miljoner euro i slutet av 2021. Ranteplaceringar och
alternativa placeringar utgjorde 73 %, aktieplaceringar 26 % och kontanter 1 % av portféliens marknadsvarde i slutet
av aret. Den tidsvéagda marknadsavkastningen (TWR) pa placeringstillgdngarna var 16,15 procent ar 2021. Slutsum-
man i stiftelsens balansrakning dvs. det bokféringsmassiga vardet pa placeringar uppgick till 32,3 miljoner euro i slutet
av éret.

Ar 2021 var utdelningsavkastningen 356 843 euro, forsaljningsintékterna fran placeringar 2 389 886 euro och rantein-
takterna sammanlagt 441 169 000 euro dvs. de finansiella intékterna uppgick till sammanlagt 3 187 898 euro. Utgif-
terna for skotseln av tillgangarna var -15 305 euro och forsaljningsforlusterna fran placeringar var -26 937 euro dvs.
de finansiella kostnaderna var sammanlagt -42 241,59 euro. Stiftelsens avkastning / underskott var sammanlagt -
465 147 euro och med tillagg av placeringsverksamhetens nettoresultat var rdkenskapsperiodens resultat 2 680 509
positivt.
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Stiftelsen Abo 2029 sr.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-
FULLMAKTIGE

Budget 2021

Matare eller indikator Bokslut 2019 | Bokslut 2020 | med 4nd- Utfall
g 31.12.2021
ringar
P!gcering§verksamhetens avkastning enligt 146 578 1450 3146
gangse varde (1.000€)
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Abo City Data Ab

Abo City Data Ab

Verkstallande direktor Tapio Maijala

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets syfte ar att producera utvecklings-, analys- och tekniktjanster i anslutning till dataféradling sarskilt till stader
och stadsagda bolag. Bolagets huvudprodukt ar molntjansten n-bridges som utnyttjar en natverksbaserad modellering
av data och i hdg grad automatiserad Al-algoritm. Tjanstens syfte ar att hjalpa stader och deras bolag att battre utnyttja
sin data vid effektiviseringen av sin verksamhet. En fardigt produktifierad molntjanst minskar behovet av investeringar
och kompetens och gor det magjligt att snabbt ta i bruk I6sningar som stéder verksamheten.

Bolagets inkomstkallor bestar for tillfallet av projektarbeten och konsultering och produktionen av tjansten n-brigdes. |
fortsattningen ar malet att ocksa tillhandahalla licensering av n-bridges till andra féretag.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Under bolagets andra hela verksamhetsar lag tyngdpunkten pa utvecklingen av programvaruprodukter som erbjuds for
flera kunder. Produktutvecklingen genomférdes sarskilt med Abo stad och Egentliga Finlands Raddningsverk.

Omsattningen 6kade jdmfort med aret innan och utvecklades i huvudsak sasom beraknat. For évergangen fran kund-
specifika projekt till att utveckla SaaS-tjanster anvandes mer utvecklingsarbete én beraknat, vilket inte gav ingen om-
sattning under rakenskapsperioden, men man raknar med att det ger avkastning under de kommande aren. | férhallande
till verksamhetens omfattning riktades betydande kostnader av engangsnatur mot slutet av aret pa grund av vd-bytet.

Bolaget behdvde inte en kapitalisering pa tvahundratusen euro som foreslagits i budgeten.

Utsikterna for 2022 ar positiva i och med att forséljningen av SaaS-programvaruprodukter som erbjuds for flera kunder
inleds.

Samarbetet med forskningsbolaget Gartner fortsatte och Abo stad lyftes fram i bolagets rapport Technology Trends

2022.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-

FULLMAKTIGE
Matare eller in- Budget 2021 med
dikator Bokslut 2019 Bokslut 2020 indringar Utfall 31.12.2021
; Grundi&ggande funkt- Offentliga granssnitt | Offentliga granssnitt
Genomférande av den ionalitet for plattfor- har skapats och publi- har publicerats for
Teknologi tekniska plattformen men samt flera an- ceratspsom SaaF\)S- bade Abo stad och
har paborjats vandningsfall har ge- Egentliga Finlands
nomférts tjianster raddningsverk
Samarbetet har for-
. djupats med staden,
Turku City Data deltar bl.a. genom den di-
Kundrelationer Tvé stycken och pro- i genomfoérandet av Utvidgande av kund- gitala strategin. For
jekt inleddes Abo stads digitala pro- | relationerna i Finland | raddningsverket har
gram flera produktut-
vecklingsprojekt ge-
nomforts.
Reproducerbara I6s- | Reproducerbara data- ) For plattformen har
L ningar tas fram i tva | modeller har utnyttjats | Al-iansterna har inte- | genomfbrts flera Al-
Lésningar kundprojekt som pa- i flera kundprojekt grerats med plattfor- tjdnster som produ-
bérjats men ceras med hjalp av
SaaS-modellen, bl.a.
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Abo City Data Ab

modell for bedom-
ning av brandrisk

Verksamhets-
modeller och
processer

Konsulterings- och
projektverksamhet har
paborjats

For konsulteringspro-
jekt har skapats en
enhetlig genomféran-
demodell som med
framgang har anvants
i kundprojekt

Utvidgande av konti-
nuerlig service och de
forsta SaaS-tjans-
terna

De forsta SaaS-
tjansterna har ge-
nomforts, verksam-
hetsmodellerna har
forenhetligats med
Tiera som fungerar
som forsiljningska-
nal.

Partnerskap

Ramavtalet om pro-
gramvaruutveckling
har ingatts

Upphandlingsavtalet
med Tiera gor det
mdjligt att salja bola-
gets tjanster till Tieras
agarkunder utan kon-
kurrensutsattning

De forsta strategiska
kanalpartnerskapen

Tieras kanalpartner-
skap har utvecklats
och utvidgats for att
sélja programvaru-
produkter som
bland annat erbjuds
for raddningsverk.
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Oy Turku Energia — Abo Energi Ab (Koncernen)
Abo Energi Ab (koncernen)

Verkstallande direktor Timo Honkanen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolaget verkar inom energibranschen och producerar, éverfér och séljer el och varme till hushall och féretag. Abo
Energis uppgift ar att tillféra energi for levnad, boende och féretagande.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Ar 2021 var kallare &n aret innan, vilket gjorde att vérme saldes mer &n normalt och el producerades mer. P& grund
av det hdga partipriset pa el var Ionsamheten for elproduktionen pa hégre niva an aret innan, men samtidigt och av
samma orsak rackte skyddsgraden for elférsaljningen inte till, utan elen som saldes ledde till att volym- och profilrisker
realiserades, vilket klart minskade resultatet for affarsverksamheten for energildsningar (bl.a. elférsaljning). Inom fjarr-
varmeproduktionen var vi tvungna att anvanda mer stenkol och olja an &ret innan pa grund av kallt vader, men inve-
steringarna i fornybar energi 6kar fortfarande andelen férnybar energi 2022.

Ar 2021 andrades elmarknadslagen sa att den avkastning som regleringarna tillater fér elnitsverksamheten kommer
att sjunka klart jamfort med tidigare ar, vilket gér att utsikterna fér 2022 inom hela Abo Energi-koncernen &r pa en be-
tydligt Iagre niva an an tidigare ar i fraga om rorelsevinsten.

Forsaljningen av bolagets andel av Fortums aktier och den bokférda vinsten fran forsaljningen syns som en onormal
okning i rakenskapsperiodens resultat.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-
FULLMAKTIGE

Matare eller indikator ng::;'t ng;:)m Bumde%e;iﬁg?1 31 hlt;;l(l)z 1
ringar

Mal: Andelen fornybara energikallor i produktionen, %

,(’;\Slft(ia(l)?]r;:]i’jzzybara energikallor i fjarrvarmepro- 61.3 79.6 80,0 75.2

,c’)-/\ondelen férnybara energikallor i elanskaffningen, 652 90,5 80,0 Slgé?tr(llijnpgp)-

Mal: Okad inkomstféring till staden

Utdelning, miljoner euro 20,0 20,0 20,0 20,0

Ranta pa utlaningar, miljoner euro 4,0 4.1 4,2 4.1

Mal: Serviceférmaga och funktionssakerhet

ST T TCAIR
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Oy Turku Energia — Abo Energi Ab (Koncernen)

Leveranssakerhet av varme,
Genomesnittlig avbrottstid/kund (h:min:s)

0:48

0:54

<2:00:00

0:30 I
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Turku Science Park Oy Ab

Turku Science Park Oy

Verkstallande direktor Tom Palenius

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Koncernen Turku Science Park har till uppgift att ordna féretagstjanster i den ekonomiska regionen samt kommersia-
lisera hogskolornas innovationer och utveckla affarsverksamheten pa utvalda spetsbranscher for hogteknologi. Spets-
branscherna for Turku Business Region ar CleanTurku (bio- och cirkular ekonomi samt Cleantech) HealthTurku (halsa
och valbefinnande), ExperienceTurku (filmer, spel, upplevelseindustri), MaritimeTurku (maritim industri)

och TechTurku (tillverknings- och teknologiindustri).

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Ar 2021 praglades verksamheten av undantagstillstdndet som férorsakats av coronapandemin och osékerheten i fére-
tagens omvarld. Redan under det férsta coronaaret reagerade Turku Science Park Oy pa pandemin med nya distans-
I6sningar som utvecklades vidare ocksa i form av apparatresurser som stoder detta. | fraga om féretagens behov och
serviceinnehall betonades ett akut behov av hjélp med affarsverksamheten och ekonomiska svarigheter. Ar 2021 beto-
nades radgivning gallande ansékan om coronarelaterade stddinstrument och tillhérande rapportering. Pa bred front
uppmuntrades foéretagen att ansbka om REACT-EU-st6d som koordinerades av Narings-, trafik- och miljdcentralen i
Egentliga Finland.

Servicereformen som betonar kundinriktningen har tagits val emot - som partner deltar vi i alla skeden av foretagarkar-
riaren och foretagets livscykel och via vara spetsbranscher erbjuder vi ocksé férdjupande och substansbetonad service
och radgivning. Utvecklingen av serviceformer och serviceprodukter ar kontinuerlig och en kontinuerlig forbattring och
en snabb och smidig reaktion pa foretagens behov spelar en nyckelroll. P4 grund av coronalaget kunde vi &nnu inte
genomfora alla servicemodellreformer under 2021.

Antalet nya foretag som grundats med hjalp av Turku Science Park Oy:s féretagsradgivning 6kade jamfort med éaret
innan. Vi fortsatter att samarbeta tatt med Féretagarna i Egentliga Finland och Abo Handelskammare vid férnyandet av
konceptet World Trade Center, likasa fortsatter agarbytestjansten med Foretagarna i Egentliga Finland samt samarbetet
med Egentliga Finlands féretagsfaddrar. SparkUp fungerar som plattform fér startup-gemenskapen i Abo dar verksam-
heten vid sidan av Turku Science Park Oy:s tillvaxtcoacher opereras av Boost Turku, SHIFT, Ung Foretagsamhet samt
Businessanglarna. Pa grund av coronalaget har SparkUps fysiska lokaler varit stdngda, nagot som har haft en negativ
effekt pa gemenskapligheten.

Av tillvaxtprogrammen genomférdes Maritime Growth Program i begransad och smaskaligare form 2021 pa grund av
pandemilaget Prohealth Growth Program har fungerat normailt, visserligen har man utnyttjat distansldsningar intensivt.
Pa varen inleddes ett nytt, branschoberoende tillvaxtprogram LevelUp som ocksa till stor del grundar sig pa distanslos-
ningar. Syftet med tillvaxtprogrammen ar att ge féretag som redan ar verksamma en tillvaxtspurt med hjalp av systema-
tisk coaching och mentorering. Med dessa mal har man lyckats mycket val, for foretag som deltagit i dem har lyckats
Oka forsaljningen och fa kapitalplaceringar.

| spetsbranschernas verksamhet betonar man branschvisa atgarder for att 6ka den hallbara utveckligen, digitaliseringen
och den internationella affarsverksamheten och dragningskraften. Batteriindustriprojekt som stoder elektrifieringslos-
ningarna, initiativ som framjar atervinningen av byggnadsmaterial och minimerar miljdkonsekvenser, projekiférberedel-
serna EDIH (European Digital Hub) som stdder den digitala omvandlingen samt 6kningen av digitaliseringen av turist-
verksamheten och den internationella konkurrenskraften ar exempel pa dessa.

Styrkorna inom spetsbranscherna ar ocksa en stark profileringsfaktor i Aboregionen som kommunikativt utnyttjats vid
forstarkandet av Turku Business Region-varumarket internationellt for att locka experter, investeringar och foretag till
regionen. For att stodja Invest-in-arbetet behdver man en allt effektivare material pa allman niva och féregangarmaterial
och sarskiljande material som framspringer ur vara spetsbranscher - detta arbete flyttades delvis till nasta ar pa grund
av marcom-chefsbyte. Under ledning av vara direktdrer inom spetsbranscherna uppratthaller och uppbygger vi nat-
verkssamarbetet pa bade nationell och internationell niva.
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Turku Science Park Oy Ab

Bolagets ledarskapsmodell har fortydligats ytterligare under rapporteringsperioden. Personalens arbetsbeskrivningar,
ansvarsférhallanden och godkdnnandebefogenheter har ocksa preciserats i samband med férnyandet av forvaltnings-
systemen. Ekonomihanteringssystemet (Netvisor) som fornyades i borjan av 2021 integreras med projekthanteringssy-
stemet (Thinking Portfolio) sa att vi far en battre helhetsbild av uppfdljningen av verksamheten, resurserna och ekono-
min. Projekthanteringssystemet styr ocksa beslutsprocesser for nya separat finansierade projekt genom att férena pro-
jektdmnen med bolagets strategiska och operativa mal.

Niko Kyynarainen har varit verkstallande direktor for bolaget fram till 31.3.2021 och Tom Paenius ar verkstallande di-
rektor sedan 1.4.2021.

Nedan féljer ett kort sammandrag av utfallet av malen for verksamheten:
UTVECKLINGEN | OMVARLDEN

¢ Det finns bara ett internationellt foretag som etablerat sig i regionen 2021. Flera projekt pagar anda (bl.a. Clean 12
st. och Health 29 st.), men coronasituationen har férsenat beslutsprocessen

o Foretagets investeringar och verksamhetsbidrag kan annu inte matas, utan fas fran bokslutsuppgifterna efterat.
Matarandringen haller pa att férberedas i bolagets styrelse.

o Utfallet av extern finansiering som beviljas for regionens foretag ar exceptionellt stort, 46 miljoner euro. | beloppet
ingar kapital- och BF-finansiering av CleanTurku-foéretagen >19Meur, HealthTurku VC-placeringar och BF-finansie-
ring >11Meur, ExperienceTurku BF-finansiering >2.5Meur, Maritime&TechTurku ca 1Meur samt Tjanster >11MEur
(BF- och Horizon EIC Accelerator)

SERVICEPRODUKTIONENS OMFATTNING OCH EFFEKT

o Foretagskontakter ver malnivan, Enterprise Europe Network underskred sitt mal under det sista kvartalet.

e | fraga om antalet personer som deltagit i olika processer via evenemang kunde man knappa in pa coronaeffekten
i evenemangen efter semesterperioden, det arliga malet underskreds med ca 15 procent.

e Cirka 50 procent av affarsidéerna i tillvaxtprogrammen kunde inte férverkligas — nya Startverkstader och StartingUp-
program kunde inte inledas pa grund av coronalaget

e Foretag som grundats (genom féretagsradgivning) — genom de atgarder som vidtogs i slutet av aret knappade vi in
forspranget, men det arliga malet ligger anda efter; nivan for 2021 (381) overskrids &nda med 40 procent.

UTFALL AV DE EKONOMISKA MALEN

e Omsattningen var mindre an planerat liksom de realiserade kostnaderna

e Coronapandemins inverkan var sarskilt stor i fraga om projekt som genomférts med separat finansiering, kopta
tjdnster, evenemang och resor

e Mindre utfall i persoalkostnader (tillfalligt vd-arrangemang, férsenade rekryteringar, arbetsledigheter)

e Kostnadsbesparingar vid inférandet av Netvisor (vs. SAP)

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-
FULLMAKTIGE

Budget 2021
. - Bokslut Bokslut v Utfall
Matare eller indikator 2019 2020 m:ai(ri‘::rd- 31.12.2021

Mal: Regional paverkan, hur placerar sig foretag inom hog teknologi (pa de betonade branscherna) pa omra-
det

Internationella féretag som etablerats i regionen,

st. 5 3 10 1

Mal: Bolagets funktionella effektivitet och framgang i den riksomfattande fordelningen av resurser samt me-
delanskaffning
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Turku Science Park Oy Ab

Ny métare
Investeringar i regionens foretag 6kar (ny matare) - 20 % | kommer att
tas i bruk
e s .. . .. - Ny métare
Dr'!ftsbldraget for regionens foretag forbattras (ny ) 9% | kommer att
matare) ;
tas i bruk
Belopp av extern finansiering i regionens
.. - .. 16 21 16 46
foretag miljoner €. (ny méatare)
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun Aikuiskoulutussaatio

Verkstallande direktor Tommi Forss

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte

Turun Aikuiskoulutussaatio utgoér en betydande del av den regionala utbildnings-, arbetskrafts- och naringspolitiska
servicestrukturen. Syftet med laroanstalterna som uppréatthalls av stiftelsen ar att framja regionens livskraft, valfard,
nationella och internationella konkurrenskraft samt fungerande arbetsmarknad genom att utveckla kompetensen. Turun
Aikuiskoulutussaatid ar en del av féretagsservicestrukturen som stéder néringslivets funktionalitet i Abo ekonomiska
region genom att for sin del ta hand om tillgangen till kompetent arbetskraft.

For att uppfylla sitt andamal uppratthaller stiftelsen Turun Aikuiskoulutuskeskus och Turun kesayliopisto som sjalvstan-
diga laroanstalter. De har till uppgift att erbjuda och ordna yrkesinriktad och allmanbildande vuxenutbildning, 6ppen
hogskoleundervisning samt service-, forsknings- och arbetsverksamhet med nara anknytning till utbildningen samt
verka sa att de aven i 6vrigt framjar stiftelsens syfte.

Stiftelsen ar en allmannyttig sammanslutning och efterstravar ingen vinst, men anser sig fortidpande efterstrava att
laroanstalterna som uppratthalls av stiftelsen &r ekonomiskt Ibnsamma.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Utbildningsverksamheten genomférdes sasom planerat trots pandemin. Utbildningar genomférdes fortfarande som
narundervisning och i hybridform. Trots pandemin dverskred intdkterna fran utbildningsverksamheten det uppstallda
malet, dven om antalet studerande var mindre an tidigare. Anvandningsgraden under studiearen som ligger till grund
for finansieringen av yrkesutbildningen dverskred 100 procent.

Lagstiftningen for yrkesutbildningen har fortsatt inverkan pa stiftelsens finansieringsunderlag. Som en arrangdr av till-
laggsutbildning har stiftelsen mer &n genomsnittet lidit av andringarna i finansieringen.

Anvandningen av korta laroavtal som utbildningsform har mgjliggjort sysselsattningen. Antalet personer som sokt sig
till utbildning via TE-byran uppgick inte till det uppskattade antalet i regionen. Svarigheterna med studeranderekryte-
ringen haller p& att underléttas. A andra sidan har permitteringar och uppségningar inte namnvart paverkat ansékan.
Lénsamheten for utbildningsverksamheten har trots allt utvecklats i positiv riktning i och med att verksamheten och
anvandningen av lokalerna har effektiviserats. Stiftelsen har koncentrerat sina funktioner till Artukais. Lokalerna byggs
om till moderna och lokaleffektiva larmiljder. Foljande skede i Campuset fér Vuxenutbildningen blir fardigt under ar
2022, vilket har okat investeringsnivan.

Fastigheten i K&rsamaki hyrdes ut till Abo stad fér anvandning som erséttande lokaler. Innan lokalerna éverlats for
anvandning som ersattande lokaler genomférde stiftelsen reparationer och moderniseringar enligt den bestallda kon-
ditionsbeddmningen. Deras utfall ar 2021 var 5,9 miljoner euro.

Pa grund av ovannamnda atgarder 6verskred investeringsnivan budgeten samt gjorde att bokslutet for stiftelsekoncer-
nen uppvisar ett underskott. Stiftelsekoncernens operativa verksamhet uppvisade ett 6verskott.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-
FULLMAKTIGE

Budget 2021

. - Bokslut Bokslut v Utfall

Matare eller indikator 2019 2020 me_d and- 31.12.2021
ringar

Mal: Antal vuxenutbildningsplatser och effekt

Antal studerande: 12 300 11 330 12 200 9 850
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Studerandendjdhet 4,2 4,3 4,3 4,3

Mal: Effektivitet, Ionsamhet och soliditet gallande stiftelsens verksamhet

Annan an statsandelsfinansiering / Omséattning (1

000 €) 6 036 3 260 3100 3 261

Overskott av egen verksamhet (post motsvarande

" . 186 -537 500 -2773
rorelsevinst)
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Verkstallande direktor Vesa Taatila

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolaget utovar yrkeshdgskoleverksamhet med stdd av en koncession av statsradet och pa det satt som faststalls i
yrkeshdgskolelagen. Enligt strategin som godkéandes 2018 ar bolagets syfte att forbattra arbetslivet, valfarden och
konkurrenskraften i Egentliga Finland. Bolagets primara uppgift ar att utexaminera kompetenta yrkespersoner for att
utveckla arbetslivet i Egentliga Finland. Dessutom spelar bolaget en viktig roll vid uppbyggandet av omradets konkur-
renskraft och livskraft — bolaget medverkar i arbetet med att utveckla Abo till den mest intressanta hégskole- och kul-
turstaden vid norra Ostersjén som har mod att férnya sig och dér det r bra att leva och lyckas tillsammans. Bolaget
medverkar aktivt i utvecklandet av Egentliga Finland till ett landskap som praglas av samarbete och partnerskap och
som erbjuder den basta livskvaliteten. Bolagets framgang méts genom Abos och hela Egentliga Finlands valfard, livs-
kvalitet och framgang i den internationella konkurrensen.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Den grundldggande verksamheten fér Abo yrkeshdgskola genomférs enligt den definierade strategin och de precise-
rade arliga verksamhetsplanerna. De operativa resultaten fér 2021 var tudelade framst pa grund av coronapandemin,
dvs. en del av resultaten var lagre an den malsatta nivan och en del éverskred malen. Ekonomiskt sett var aret starkt,
vilket forklaras av en noggrann budgetuppféljning och den reaktion som den kraver och en inkomstpost av engangs-

natur.

Av de operativa resultaten var de viktigaste negativa férandringarna i férhallande till malen att avkastningen av studie-
poang i grundexamina och kontinuerligt larande underskred malen. En forklarande faktor for grundexaminas del var
problemen med praktikplatser, eftersom Covid-19-pandemin gjorde det svart att fa tag pa praktikplatser. | fraga om
kontinuerligt 1drande kunde man inte producera ett tillrackligt antal studieavsnitt. Finansieringen for forsknings-, ut-
vecklings- och innovationsverksamheten minskade planenligt jamfort med aret innan efter att en stor extern finansie-
ring hade upphort, men mindre an planerat. Antalet sjukfranvarodagar bland personalen minskade fran den redan
laga nivan och arbetsndjdhetsmataren, som inte hérde till batteriet med malmatare, steg en aning fran det féregaende
aret. Aven studerandendjdheten utvecklades i positiv riktning.

Bolagets omsattning och resultat dverskred klart det budgeterade. En betydande del av éverskridningen forklaras av
en post pa 1,347 M€ av engangsnatur som betalades 2021 f6r Abo yrkeshdgskolas nya nybérjarplatser for 2021-
2024. Normalt periodiseras finansieringar av samma slag pa basis av kostnader. Darfor innebar dverskottet en dverfo-
ring fran de kommande aren, vilket kommer att férsvara uppnaendet av budgetmalen under dessa ar. Bolaget skulle
anda ha 6verskridit resultatmalet i budgeten aven utan denna tillaggspost.

Verksamhetsmassigt praglades aret i hog grad av den kontinuerliga reaktionen pa Covid-19-pandemilaget samt atgar-
derna for att fa ekonomin pa en stabil grund inom social- och halsovardsbranschen samt konst- och kulturbranschen.
Verksamheten har i betydligt hdgre grad varit distansbetonad, vilket delvis underlattades av att vi redan i flera ar har
forberett oss for att utnyttja digitala arbetsmiljder i sa stor utstrackning som mdjligt.

De viktigaste uppgifterna for 2022 ar kvaltetsauditering och faststallande av en ny strategi for yrkeshégskolan. Den
nuvarande strategin som faststallts 2015 har till vasentliga delar genomforts s att den inte langre utgor ett lika starkt
planeringsunderlag for 2022 som tidigare. Samma ar tar bolaget ocksa i operativt bruk ett nytt datasystem fér eko-
nomi- och personalférvaltning samt ett arendehanterings- och arkiveringssystem.

Aren 2022-2023 belastas av avskrivningar for tva olika flyttprojekt samt &nnu hégre fastighetskostnader som kan kom-
penseras med statsfinansiering som 6kar markant samt med sékrare placeringsintakter. Resultatet ar forknippat med
en risk att det uppstar kostnader fér nya nybdrjarplatser varvid den tillhérande inkomsten har fatts redan 2021. Man
stravar efter att minska risken genom en aktiv uppfoljning av resultatet och en snabb reaktion pa det om s&a behdvs.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-

FULLMAKTIGE

Matare eller indikator

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Budget 2021
med and-
ringar

Utfall
31.12.2021

lor.

Mal: Bolagets framgang i utdelningen av medel som grundar sig pa finansieringsmodellen fér yrkeshégsko-

Statlig finansiering (1000 €)

av UKM

*2020 inkl. Nya nyborjarplatser som finansierats

52 453

55125

57 200

60070

hdégskola, st.

Yrkeshdgskoleexamen som avlagts vid Abo yrkes-

1795

1767

1700

1651

sieringen, (1000 €)

Den externa finansieringens andel av FUI-finan-

10 239

11 251

8 000

9303

Studerandendjdhet (1-5)
OBS! Skalan andrades ar 2018 (1-7)

5,0

5,0

5,1

5,1
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Abo Stadsteater Ab

Abo Stadsteater Ab

Verkstallande direktor Arto Valkama

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift ar att pa ett allmannyttigt sétt uppratthalla och utéva teaterverksamhet i Abo stad. Bolaget utévar
kafé-, restaurang-, catering-, métes- och kongressverksamhet samt uthyrning av lokaler.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Ar 2021 paverkade covid-19-pandemin teaterverksamheten kraftigt: forestéllningsverksamheten fér hela varen stall-
des in och publikmangden begransades pa sommaren och i bérjan av hésten. Fran mitten av oktober till mitten av de-
cember pagick verksamheten utan begransningar och i mitten av december avbrots forestallningsverksamheten igen
helt och hallet. Trots dessa stora svarigheter var aret ganska framgangsrikt med tanke pa malen for verksamheten.
Att aret var ekonomiskt lyckat paverkades av Undervisnings- och kulturministeriets coronastdd och fastighetsaktiebo-
lagets hyressankning.

Publikens snabba aterkomst till teatern bidrog till att aret blev lyckat. Sdsom framgar av belaggningsgraden pagick
forestallningsverksamheten under den tid den var tilldten med en god belaggningsgrad. Tack vare en bra forsaljning
uppvisade rakenskapsperiodens resultat ett 6verskott pa 128 000 euro. Pa grund av den begréansade verksamheten
underskred utvecklingen av de egna intakterna malet likasa det totala askadarantalet. Antalet premiarer kunde utokas
genom god planering: nasta alla premiarer som stalldes in pa varen kunde tas med i hostens repertoar.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-
FULLMAKTIGE

Budget 2021

. A Bokslut Bokslut u Utfall

Matare eller indikator 2019 2020 me_d and- 31.12.2021
ringar

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

Rakenskapsperiodens resultat (1.000 €) 0 -5 -275 128

Mal: Okad utomstaende finansiering och 6kad effektfullhet

l€J)tveckI|ng av stadsteaterns egna intakter, (1.000 5005 2106 3689 2 268
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Abo Stadstrafik Ab

Abo Stadstrafik Ab

Verkstallande direktor Juha Parkkonen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift ar att producera busstrafik och upphandlad trafik fér Abo stad. Bolaget producerar kollektivtrafiktjanster
for kollektivtrafiknamnden enligt ett avtal mellan bolaget och staden. Bolaget har ocksa till uppgift att delta i olika pilot-
och utvecklingsprojekt for kollektivtrafiken.

Det nuvarande trafikeringsavtalet galler fram till 2026.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Bolagets verksamhet anpassades efter de trafikandringar som orsakades av covid-19-pandemin och deras konsekven-
ser riktade sig nérmast till trafikeringsperioden under sommaren. Trafikeringen av de av Abo stad bestéllda coronabe-
kampningsbussarna vars anvandning fortsatte langre in pa 2022, trafikeringsmangden som 6kade mer an forvantat
samt den hégre nivan av trafikeringsersattningar ledde till en omséttning som var hégre an forvantat. Tack vare en strikt
uppfdljning av kostnaderna kunde vi uppna ett bra rorelseresultat. Utsikterna for 2022 skuggas av priset pa dieselbransle
som stigit under aret. Under aret anskaffade vi endast fyra begagnade dieselbussar varmed vi kunde ddmpa 6kningen
av medelaldern for fordonsparken. Investeringarna i nya fordon uppskots till borjan av 2022.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-
FULLMAKTIGE

Budget 2021
. A Bokslut Bokslut u Utfall
Matare eller indikator 2019 2020 me_d and- 31.12.2021
ringar

Mal: Produktion av busstrafiken i 6verenskommen omfattning

ini i [s)
Andel av .de poroducerade linjekilometrarna, % 133 13.4 14 141
(Hela Foliomradet)
Mal: Den interna finansieringens tillracklighet fér investeringar och inkomstforing till staden
Rérelsevinst (1.000 €) 199 187 400 764
Rantor pé utlaningarna (1.000 €) 55 46 40 38
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Abo Musikundervisning Ab

Abo Musikundervisning Ab

Rektor-verkstallande direktor Juha Jarvinen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

| enlighet med bolagsordningen och de tillstdnd som undervisnings- och kulturministeriet beviljat ar bolagets huvud-
uppgifter
® Dbeviljande av yrkesexamina och ordnande av examensutbildningar inom musikbranschen samt

e grundldggande konstundervisning, till vilken hor ratt att fa statsandelar enligt de beraknade undervisningstim-
marna.

Bolaget kan utéva affarsverksamhet som stdder utbildningsuppgifterna. Syftet med bolagets verksamhet ar att stodja
livslangt l1arande och dela med sig av kulturens effekter pa valbefinnande.

Bolaget ordnar i samarbete med Abo stad Konstcentret i din skola-verksamhet inom musiken.

Bolaget ar ett strategiskt bolag som ingér i Abo stadskoncern. Bolaget har en viktig utbildningspolitisk uppgift och dar-
for ags bolaget av Abo stad.

Pa basis av statlig finansiering ar bolaget Finlands storsta musikinstitut inom yrkesutbildning och grundlaggande
konstundervisning.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Bolagets verksamhet som utbildningsanordnare genomférdes sasom planerat under berattelsearet. Coronapandemin
ledde inte till studerandenas eller elevernas avgang eller férsenade studier. P& grund av coronapandemin forlorade
bolaget hyresintakter fran Sigyn-salen.

Bolagets omséttning dkade, eftersom bolagets utbildningsuppgifter ékade jamfért med 2020. Okningen av personal-
kostnaderna och reparationen och utrustandet av Slottsgatan 60 6kade kostnaderna sa att bolagets resultat var nega-
tivt.

Attraktiviteten for de utbildningar som bolaget ordnar ar god. Det faktiska antalet studerandear inom yrkesutbildningen
Overskred det planerade minimiantalet som ar 79 studerandear enligt anordnartillstdndet samt malet for 84 studeran-
dedr som bevljats av undervisnings- och kulturministeriet. Antalet studerandeéar var 106,9. Nyckeltalet beskriver det
arbete som 192 studerande utfort inom yrkesutbildningen. Pa grund av utbildningarnas attraktivitet ansokte bolaget
om en hojning av det malinriktade antalet studerandear for 2022 hos ministeriet.

Antalet undervisningstimmar inom den grundldggande konstundervisningen uppgick till 62.800. Antalet undervisnings-
timmar 6verskred kvoten fér 57.566 undervisningstimmar som ligger till grund for statsandelsfinansiering.

Bolaget bedémde att den 6kade efterfragan beror pa laroinrattningens attraktionskraft och den 6kade folkmangden i
regionen. Bolaget har ansékt om en héjning av antalet statsandelstimmar hos ministeriet for att den férsvagade till-
gangen péa den grundldggande konstundervisningen som beror pa den ékade folkméangden i Abo inte ska fortsétta.

Utfallet av arsverken forblev pad samma niva som aret innan. Bolaget grupperade personalstrukturen och arbetsavta-
len enligt riktlinjerna for personal- och utbildningsplanen.

Sarskilt i Sigyn-salen pa Slottsgatan 60 genomfoérde bolaget betydande anvandarinriktade reparations- och utrust-
ningsarbeten tillsammans med Turun ammattikorkeakoulu Oy. Bolagets kostnader fér reparations- och utrustningsar-
beten uppgick till 1,08 M€. Storsta delen av kostnaderna riktades till yrkesutbildningen. Bolaget raknar med att fa till-
baka momsen som det betalat for reparations- och utrustninsarbeten i undervisnings- och kulturministeriets finansie-
ringsbeslut for 2023. Projektledningen for reparations- och utrustningsarbeten och tidpunkten for genomférandet lyck-
ades val. Kostnaderna éverskred inte det planerade, dven om byggkostnaderna dkade avsevart 2021.
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Abo Musikundervisning Ab

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-

FULLMAKTIGE
Budget 2021
" A Bokslut Bokslut ~ Utfall
Matare eller indikator 2019 2020 me_d and- 31.12.2021
ringar

Statllig finansiering for grundlaggande konstun- 2626 2626 2710
dervisning

Antalet studerandear inom yrkesutbildningen 87.5 79 106,9

enligt ttillstand att ordna utbildning
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Abo Hamn Ab (koncernen)
Abo Hamn Ab (koncernen)

Verkstallande direktor Erik Soderholm

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift ar att uppratthalla hamnen och utéva och utveckla den allménna hamnverksamheten samt tillhérande
dvrig affarsverksamhet. Abo Hamn Ab &r ett koncernbolag som i sin helhet dgs av Abo stad. Hamnens verksamhet ar
uppdelad i tva affairsomraden: Passagerartrafik och frakttrafik med mervardestjanster.

| koncernen Abo Hamn ing&r moderbolaget Turun Satama Oy och dess dotterbolag Turun Vapaavarasto Oy.

Abo Hamn betjénar effektivt frakt- och passagerartrafiken inom Ostersjdomradet. Som en av aktérerna inom Abo stads
naringspolitik forstarker hamnen regionens konkurrenskraft och verksamhetsforutsattningar samt skapar méjligheter till
tillvaxt. Hamnen &r en viktig arbetsgivare bade direkt och indirekt. Inom Abo Hamns egen organisation arbetar drygt 60
personer. Dartill sysselsatter de 6vriga aktérerna i hamnomréadet drygt tusen personer.

Hamnen &r ett centrum fér Skandinaviens sjétrafik i Finland. Till sin omséttning &r Abo Hamn den tredje storsta ham-
nen i Finland och den nast storsta passagerarhamnen i Finland till passagerarmangden. Aven i fraga om enhetsgods-
trafiken hor Abo till de stérsta hamnarna i landet.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Godsmaéngden i Abo hamn férblev pa en god niva 2021. Under den pagéende covid-19-pandemin lag passagerar-
mangderna pa en klart lagre niva jamfort med aren fére pandemin. Frakttrafiken var sammanlagt 2,4 miljoner ton, vil-
ket ar 6,8 procent mindre an det féregdende aret. Exportens andel av trafiken var totalt 1,2 miljoner ton och importens
andel totalt 1,2 miljoner ton. Genom hamnen reste sammanlagt 1,4 miljoner resenérer, vilket innebar en 6kning med
28,6 procent fran aret innan.

Koncernens omséattning under rakenskapsperioden var 24,8 miljoner euro. Hamnkoncernens rérelsevinst blev 3,5 mil-
joner euro. Bolagets ndjaktiga resultat paverkades av mindre finansiella kostnader och den fortsatt goda efterfragan
pa lagertjanster inom logistiken. Hamnkoncernens investeringar uppgick till sammanlagt 4,3 miljoner euro. Antalet an-
stallda inom hamnkoncernen uppgick till 69 i slutet av aret.

Moderbolaget Abo hamn Ab:s omséttning ékade en aning jamfért med aret innan med 0,4 procent och steg till 22,0
miljoner euro. De viktigaste investeringarna var fardigstallandet av investeringarna i anknytning till projektet NextGen
Link samt hdjning och utratning av faltet och jarnvagarna i Vastra hamnen.

De viktigaste hindelserna for Abo Hamn Ab under rikenskapsperioden:

—  Coronapandemin fortsatte att paverka verksamheten

—  Genom ett kdp av affarsverksamheten 1.3 Overgick lyftkransverksamheten i Turku Stevedoring Oy:s ago

- Abo stadsullmaktige godkande 14.6 det stora investeringsprojektet Ferry Terminal Turku

—  Transportkommittén fér Fonden fér ett sammanlankat Europa (Connecting Europe Facility, CEF) beviljade 15.7
bidrag fér planering av utvecklingen av infrastrukturen i Abo Hamn inom ramen fér EU-projektet Ferry Port
Turku

—  Automooring-systemet togs officiellt i bruk 31.8 vid Viking Lines kaj

—  Overlatelsen av fartyget Costa Toscana vid Meyervarvet 2.12

For dotterbolaget Turun Vapaavarasto var 2021 gott. Utvecklings- och forberedelsearbeten utférdes med tanke pa
kommande ar. De kraftigt kade material- och driftskostanderna gjorde att bolagets resultat minskade en aning. Om-
sattningen forblev pa nastan samma niva och minskade med 1,4 procent och var drygt 2,8 miljoner euro.
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Abo Hamn Ab (koncernen)

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-

FULLMAKTIGE
Budget 2021
. - Bokslut Bokslut M Utfall
Matare eller indikator 2019 2020 me_d and- 31.12.2021
ringar
Mal: Bolagets Ionsamhet fore finansiella poster
Rérelsevinst (1.000 €) 5024 4 609 5157 3450
Mal: Okad inkomstféring till staden
Arrendeavkastning till staden (1.000 €) 2 376 2016 2 006 2073
Avkastning pa konvertibelt skuldebrevslan till sta-
den (30 miljoner euro, 8 % p.a.) (1.000 €)* 2400 2400 2400 0
Avkastning pa andra finansieringsposter (utla-
ningar, utdelningsinkomster eller aterbetalning av 1089 1043 1458 994

kapital) totalt till staden (1.000 €)*

*Utdver dessa inkomstféringskomponenter éverfordes en del av arrendena som Hamnaffarsverket erhallit till Fastighetsaf-
farsverket (ca 1,4 m€) sa att den sammanlagda inkomstféringen éverskrider kravet pa 6,0 miljoner euro om aret.
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Turun seudun puhdistamo Oy
Turun seudun puhdistamo Oy

Verkstallande direktor Mirva Levomaki

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Verksamhetsomradet for Turun seudun puhdistamo Oy (Bolaget) ar bortledning och rening av avloppsvatten samt ut-
nyttjande av slam. Bolagets avsikt ar att kostnadseffektivt producera samhalleliga funktionella tjanster till ett sjalvkost-
nadspris for sina dgare. Abo stad &ger 59,9 procent av Bolaget.

Bolaget producerar hdgklassig avloppsrening till sina gare pa ett kostnadseffektivt satt. Bolagets tjanster ar driftsékra
och de utvecklas kontinuerligt. Resurserna optimeras med beaktande av reningsresultatet och beredskapen. Persona-
lens valbefinnande, forbindelse till arbetet och yrkesskicklighet sakerstaller Bolagets framgangsrika verksamhet.

Bolaget driver verket. Avloppsreningsverket anvands sa effektivi som mgjligt. Reningsverkets och avloppsnatets forbi-
ledningar minimeras. Bolaget arbetar fér Ostersjéns bésta och beaktar bland annat mélen i atgardsprogrammet for
Ostersjén i sin verksamhetsutveckling. Dessutom framjar Bolaget uppnaendet av FN:s mal fér en hallbar utveckling i
sin verksamhet.

De konkurrensutsatta koptjansterna som Bolaget forvaltar effektiviserar verksamheten.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Bolagets mal fér verksamheten uppnaddes. Bolaget bedriver sin verksamhet enligt det miljétillstand som beviljats av
regionforvaltningsverket i Sédra Finland 1.10.2014 och bekréaftats av Vasa forvaltningsdomstol 11.3.2016. Verkets re-
ningsresultat var utmarkta och métte alla krav.

Reningsverket rengjorde avloppsvatten fran sammanlagt 14 kommuner for sammanlagt 30,5 miljoner m3/ar, i genom-
snitt 83 500 m3/dygn (ar 2020 sammanlagt 32,6 miljoner m3/ar, i genomsnitt 89 000 m3/dygn). Torkad slam uppstod
36 900 ton (ar 2020 37 900 ton). Slam som uppstod vid reningsverket behandlades i biogasverket och utnyttjades som
varmeenergi, flytande trafikbiogas, naringsdmne inom industrin samt jordférbattringsmedel. Varmen fran renat avlopps-
vatten anvandes i fijarrvarmeproduktionen och produktionen vid fjarrkylanlaggningarna. Klimatpaverkan for hela renings-
anlaggningen inklusive utnyttjande av slam vid biogasverket och utnyttjande av varmeenergi vid varmepumpsanlagg-
ningen var negativ till sin CO2-niva. Reningsanlaggningen producerade energi ca tio ganger mer an den utnyttjade
energi.

Bolagets omséattning utgjordes i huvudsak av kostnaderna fér avloppsrening som bestod av driftskostnaderna och in-
vesteringarnas anskaffningsutgifter. Dartill hade Bolaget en del andra forsaljningar som 6kade Bolagets omsattning.
Andra forsaljningar var férsaljning av varmen som avfallsvattnet innehdaller, hantering av rejektvatten fran biogasverket,
rening av slamavskiljare och samlingsbrunnar samt fakturering av kommunernas forbiledningar i natverket. Enligt bo-
lagsavtalet 14.12.2016 betalar Delagarna investeringens anskaffningsutgift i forhallande till &garandelen och driftskost-
naderna i férhallande till anvandningen av reningstjansten.

Delagarna fakturerades pa basis av den uppskattade fakturan som styrelsen godkénde 27.10.2020. Dartill genomférdes
30.11.2021 en granskning av den uppskattade faktureringen med uppgifter frdn januari-september. | slutet av réken-
skapsperioden "nollstalldes” bolagets resultat med en utjdmningskalkylering enligt Bolagsavtalet. Bolagets omséttning
underskred malet eftersom mangden reningsavgifter blev mindre an normalt. Fran agarnas synvinkel skulle ett mindre
utfall av omsattningen innebara en formanligare avloppsreningstjanst. Rakenskapsperiodens vinst utgjordes av avgif-
terna for forbiledningar. Rakenskapsperiodens vinst anvands genom beslut under varens bolagsstamma i beskattningen
for att utnyttja forlusterna fran de féregaende rakenskapsperioderna.

Bolaget ar en forsorjningsberedskapskritisk aktér och tryggandet av kontinuiteten i reningsverkets verksamhet ar ndd-
vandigt for samhallet. Med anledning av coronapandemin genomférde Bolaget bade strategiska och operativa atgarder
for att sakerstalla kontinuiteten i reningsverkets verksamhet &ven i undantagsférhallanden.

Bolagets omfattande investering ar effektiviseringen av kapaciteten hos reningsverkets utloppsrér och byggandet av en
UV-anlaggning. Dessa framskred enligt planen. Genom utloppsrérsprojektet méter Bolaget de utmaningar som klimat-
férandringen medfér och utvecklar reningsprocesser och sin beredskap for storningar. Dartill minskar den hygieniska
miljdbelastningen p& Abo havsomrade betydligt. Budgeten fér utloppsrorsprojektet &r 48 miljoner euro och projektet
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fardigstalls varen 2023. Kostnadsfordelningen for utloppsrorsprojektet pa arsniva uppdaterades sommaren 2021 efter
valet av entreprendren for UV-anlaggningen. Av den anledningen underskred investeringsmangden for 2021 malet.
Kostnadsfordelningen inom projektet paverkar inte projektets totala kostnader. Utloppsrorsprojektet framskrider enligt
kostnadsberakningen som bolagsstamman godkénde 26.10.2018.

Ett annat storre investeringsobjekt som kommer att paga under en langre tid ar belaggningen av eftersedimenterings-
bassangerna pa grund av koldioxidkorrosion. Det finns sammanlagt atta bassanger och investeringen stracker sig fram
till slutet av 2020-talet. Det tredje storre investeringsobjektet 2021 var forbattrandet av ventilationen langs linjen i S:t
Karins. Linjen restaurerades 2015 pa grund av svavelvatekorrosion, men for att forebygga uppkomsten av svavelvate
genomfordes ytterligare atgarder. Andra stérre investeringsobjekt som tryggar verksamhetens kontinuitet och verkets
goda skick var forbattrandet av datasystemen, reningsprocessen, reningsverkets och pumpstationernas konstruktioner
och energieffektiviteten.

Som de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna vid bolagets riskkartldggningar har lyfts fram risk for kontinuiteten
i verksamheten pa grund av otillréckliga personalresurser otillracklig kapacitet for reningsverkets avloppsror vid except-
ionellt stora vattenmangder, arbetssékerhets- och halsorisker, strdngare krav pa grund av andringar i lagstiftningen och
bestdmmelserna med anknytning till Bolagets funktioner samt skador som orsakas av en valdigt allvarlig maskinskada.
Bolaget utvecklar riskhanteringen som en kontinuerligt pdgéende process. Resultaten av riskkartlaggningen beaktas
vid planeringen och genomférandet av Bolagets funktioner.

Bolagsavtalet konstaterar féljande: "Delégarnas avloppsvattenbelastning och dgarandelarnas likvardighet bedéms med
fem ars mellanrum pé basis av avloppsvattenbelastningen som matts under det féregaende fulla verksamhetsaret med
hansyn till konsekvenserna av eventuella enskilda avvikande forhallanden.” Den forsta likvardighetsgranskningen utfor-
des varen 2021. Nasta likvardighetsgranskning genomfors 2026.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-
FULLMAKTIGE

Budget 2021
" - Bokslut Bokslut M Utfall
Matare eller indikator 2019* 2020* nltie:g:r:g- 31.12.2021*

Mal: Centraliserad rening av avlioppsvattnet fungerar effektivt. Reningsresultaten motsvarar de rekommendat-
ioner som skyddskommissionen for Ostersjon utfardat.

Miljotillstandsbestammelser
(Regionforvaltningsverket i Sédra Finland 1.10.2014 nr. 167/2014/2)

Haltighet behandlat vatten:

BOD7ATU <10 mg/I 3,5 mgl/l 2,2 mg/l <3,5mgl/l 2,0 mg/l
CODCr <60 mg/I 26 mg/l 24 mg/l <35 mgl/l 20 mg/l
fosfor <0,3 mg/I 0,095 mg/l 0,094 mg/l <0,15 mg/l 0,13 mg/I
fasta amnen <15 mg/l 2,0 mg/l 1,1 mg/l <3,5mgl/l 1,3 mg/l
Reningseffekt behandlat vatten:

BOD7ATU 295% 99 % 99 % 299 % 99 %
CODCr 290% 96 % 96 % 295 % 97 %
fosfor 295% 99 % 99 % 298 % 98 %
kvave 275% 84 % 86 % 283 % 86 %
fasta &mnen 295% 99 % 100 % 299 % 100 %

* resultat utan forbiledningar i natverket

nas ocksa da reningsverket blir dldre.

Mal: Bevarandet av verkets varde och en kontinuerlig utveckling, sa att ett effektivt reningsresultat kan upp-

Investeringar i reparationer och andringar av lea-
singmaskiner och leasingapparater (1.000 €)

454

423

460

392
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Turun Seudun Vesi Oy

Verkstallande direktor Aki Artimo

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift &r att ombesorja delagarnas anskaffning av hushallsvatten. | detta syfte kan bolaget &ga, planera och
uppfora vattenforsorjnings-, vattenrenings- och vattendistributionsanlaggningar och producera, dverfora, distribuera och
sdlja tappvatten samt idka 6vrig verksamhet som hor till branschen. Bolaget kan dga och forvalta fastigheter for sin
verksamhet.

Turun Seudun Vesi Oy uppratthaller och skapar konkurrenskraft inom sitt verksamhetsomrade genom att kontinuerligt
producera hogklassigt hushallsvatten till ett s& formanligt pris som maéjligt. Hushallsvattnet produceras enligt principen
om en hallbar utveckling. Hogklassigt hushallsvatten ar en grundférutsattning for valfarden och livskvaliteten.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Att sakerstalla vattenproduktionsprocessen och den regionala distributionen i alla situationer ar en viktig faktor som
definierar bolagets verksamhet. Pa grund av coronapandemin som fortsatte under 2021 var bolaget tvunget att vidta
atgarder for att trygga kontinuiteten for ovannamnda funktioner. Beredskap, skydd och andringar i arbetsatt som fore-
bygger exponeringen for coronaviruset gjorde det majligt att bolagets verksamhet inte stdérdes av coronaviruset under
2021 och att ingen av de anstallda exponerades for eller insjuknade i corona.

Kvaliteten pa vattnet som bolaget producerar svarade mot férvantningarna och uppfyllde alla kvalitetskrav som stallts
pa bra hushallsvatten. Kubikmeterpriset pa vatten som Turun Seudun Vesi Oy séljer till sina delagarkommuner holls pa
den faststéllda nivan pa 0,25 €/m? i borjan av 2021. Nedkérningen av funktionerna vid Neste Oils raffinaderi i Nadendal
gjorde att vattenforsaljningen minskade och for att tdcka kostnaderna var bolaget tvunget att héja kubikmeterpriset till
0,26 €/m? fran maj 2021.

Antalet anstallda uppgick till 23 i slutet av 2021. Vid férlaggningen av tidpunkten for rekrytering av personal foljs perso-
nalplanens prognos betraffande behovet av arbetskraft under semesterperioder.

Enligt tillstandsvillkoren som faststallts for bolagets verksamhet ska anlaggningen for konstgjort grundvatten ha ett re-
servsystem for att man ska kunna distribuera vatten fér konsumtion trots driftstorningar i systemet for produktion av
konstgjort grundvatten. TSV:s bolagsstamma behandlade och godkande konkurrensutsattningen av genomférandepla-
neringen for en reservanlaggning vid sitt méte 15.9.2020. FCG Finnish Consulting Group Oy vann konkurrensutsatt-
ningen av genomférandeplanen for en reservanlaggning. Planeringsarbetet inleddes i bérjan av 2021 och arbetet pagar
fortfarande. Genomférandeplaneringen beraknas bli fardig i sin helhet om cirka ett ar réknat fran denna tidpunkt.

Bolagets delagarkommuner fattade varen 2021 ett enhalligt beslut om hur faktureringen av bolagets kapitalkostnader
faststalls i enlighet med en skiljedom som meddelades i mars 2020 och bolaget har genomfort faktureringen enligt den
sedan fjolaret. Bolagets delagare har annu inte kunnat fatta beslut om en ny bolagsordning dar man beskriver de aktie-
serier som forutsatts vid fakturering av kapitalkostnaderna enligt den skiliedom som meddelades i mars 2020 och dar
man beskriver finansierings- och betalningsforhallandena for nya investeringar. Detta forsvarar uppnaendet av malen
for utveckligen av bolagets férvaltning och verksamhet. Detta syns sarskilt i att bolaget inte har kunnat genomféora alla
investeringar som ingar i budgeten for 2021 av skal som inte beror pa bolaget.

Situationen kommer sannolikt att paverka ocksa utfallet av budgeten for 2022, eftersom férhandlingarna om delagar-
kommunernas betalningsandelar for investeringar annu inte har slutforts.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-

FULLMAKTIGE

Matare eller indikator

Bokslut
2019

Bokslut
2020

Budget 2021
med and-
ringar

Utfall
31.12.2021

Mal: Bolaget forser sina deldgare planenligt med vatten och produktionsvolymen motsvarar planen

Vattenproduktion / produktionsmal, % 100 % 100 % 100 % 100 %
Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel forekom i vattenkvaliteten
Fel som upptéckts i kvaliteten hos det vatten som

s 0 0 0 0
ska distribueras
Of6rutsedda storningar i vattendistributionen 0 0 0 0
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Abo Teknologifastigheter Ab
Abo Teknologifastigheter Ab

Verkstallande direktor Mikko Lehtinen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Abo Teknologifastigheter Ab &r ett fastighetsinvesteringsbolag som verkar i Turku Science Park. Bolaget utvecklar
omradets fastigheter och tjanster samt erbjuder forstklassiga kontors-, produktions- och laboratorielokaler for foretag
och sammanslutningar. Bolagets grundldggande affarsverksamhet ar att aga, forvalta och hyra ut fastigheter och loka-
ler och i allt stérre utstrackning att producera lokaltjanster.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

| enlighet med de riktlinjer som stakats ut av dgarna delades 50 procent av det operativa kassaflodet ut till agarna.

Omsattningen 6kade jamfort med 2020 i och med att Educity producerade kassafléde under hela aret. Omsattningen
underskred det planerade en aning pa grund av coronaforluster. Verksamhetsbidraget underskred malet pa grund av
bade coronaférluster och kompensationer for strider. Vinsten fére bokslutsdepositioner och skatter var betydligt storre
an den malsatta nivan. Detta berodde i huvudsak pa att fastigheterna redovisades i bokslutet till gdngse varde vars
inverkan pa resultatet var 11,3 miljoner euro.

Marknadsvardet pa fastighetsegendomen steg betydligt tack vare pagaende investeringar (de stdrsta investeringarna:
Educity 5,3me Infracity13,8me, Civilcity 16,9me och Parkcity 11,4me). Dessutom 6kade marknadsvardet pa de befint-
liga fastigheterna en aning pa grund av de minskade avkastningskraven.

Bolagets mal for verksamheten uppnaddes val. Anvandningsgraden och maturiteten forblev héga. Den genomsnittliga
hyran per kvadrat steg och underhallskostnaderna minskade. Bade kund- och personalndjdheten dverskred malnivan.

Avkastningen pa sysselsatt kapital 6verskred malet pa grund av bokféringen till ett positivt gangse varde. Nettoskuld-
sattningsgraden var betydligt Iagre an forvantat pa grund av emissionen pa 75 miljoner euro, vilket minskade behovet
av att ta upp lan.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-
FULLMAKTIGE

Budget 2021

. A Bokslut Bokslut M Utfall

Matare eller indikator 2019 2020 me_d and- 31.12.2021
ringar

Mal: Laneavkastning till staden

Avkastningsmal till staden per ar 651,70* 1 506 1546 1502

Mal: Okning av omsittningen och rérelsevinsten till malnivan

Omsattning (1.000€) 27 642 28 896 32 802 32 255

Verksamhetsbidrag (1.000 €) 15748 17 178 19715 18 164

Mal: Okning av uthyrningsverksamheten
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Uthyrda m? (ekonomisk)
Fastighetsegendomens marknadsvarde, (1.000 €)

134.403 m?
373.390

149 955m?
392 225

146 898 m?
374 210

146 392
452 992
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Abo Vattenférsoérjning Ab

Verkstallande direktor Irina Nordman

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift ar att uppratthalla vattenférsorjningen och utéva och utveckla vattenforsorjningsverksamheten samt
dartill hérande 6vrig affarsverksamhet. Bolaget kan dga och foérvalta aktier, andelar, vardepapper och annan egendom.
Bolaget kan ocksa kopa, sélja och &ga fastigheter och aktier samt hyra ut fastigheter och utrymmen.

Den huvudsaklig uppgiften ar att tillhandahalla hégklassigt hushallsvatten till kunderna och samla upp och leda vidare
kundernas avloppsvatten for rengoring.

Bolagets verksamhetsidé ar att enligt principerna for hallbar utveckling sakerstalla kostnadseffektiva vattenforsorj-
ningstjénster och en ren vattenmiljé fér Aboborna. Utéver att vara en lokal aktér inom vattenférsérjning ar bolaget
aven en internationellt erkand aktor inom vattenforsorjning. Bolaget skéter om produktionen av tjanster pa sitt verk-
samhetsomrade enligt lagen om vattentjanster pa ett tryggt, palitligt och férnyande satt.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Rorelsevinsten var cirka tre miljoner euro battre an planerat trots att vattenforsaljningen var pa en lagre niva an aret
innan. Det goda resultatet paverkades bland annat av att partibolagens faktureringar var mindre &n planerat och att
intakterna fran anslutningsavgifterna var bra.

| fraga om malen for verksamheten var langden pa oforutsedda distributionsavbrott betydlig samre an malet. Orsaken
var ett lackage som berodde pa att proppningen brast, vilket ledde till att en stor skara invanare var utan vatten i cirka
tre timmar.

Malen for ofakturerat hushallsvattenvatten kunde inte uppnas helt och hallet och andelen ofakturerat hushallsvatten
steg med bada matarna jamfért med fjolaret. Utifran resultatet for ett ar kan man inte bedéma om det ar fraga om en
trend eller ett slumpmassigt resultat. Trenden pa lang sikt har varit pa nedgaende.

Andelen ofakturerat avloppsvatten (dagvatten som letts i avloppet) uppnadde malen, men verksamhetsaret var ocksa
torrare an i genomsnitt. Genom bolagets saneringséatgarder har man kunnat halla mangden oférandrad, men mangden
har man inte kunna minska langre. Stadens atgarder spelar en central roll nar det géller att effektivisera anvandningen
av och 6ka anlaggandet av separata avloppsledningssystem. Under verksamhetsomradet kartlades pad samma satt som
aret innan omraden dar gatudraneringen har letts i spillvattenavloppet trots ett separat avloppsledningssystem. Materi-
alet har skickats till Abo stad fér atgarder.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-
FULLMAKTIGE

Budget 2021
. - Bokslut Bokslut v Utfall
Matare eller indikator 2019 2020 m:ai(ri‘::rd- 31.12.2021

Mal: Bolaget forser sina deldgare planenligt med vatten och produktionsvolymen motsvarar planen

Iaongdeno pa oforutsett.avbrott i distribution min/in- 59 1.1 <5 23.9
vanare/ar (i genomsnitt)

Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten
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Avvikelser fran kvalitetsmal som upptackts i kvali-

teten hos det vatten som ska distribueras 0 0 0 0
Fel som upptéckts i kvaliteten hos det vatten som 0 1 0 0
ska distribueras

Antalet rorbrott (st./100 kilometer vattenledning) 4,4 3,6 <5 4,0
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Studentbystiftelsen i Abo

Verkstallande direktor Risto Siilos

Stiftelsens verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Stiftelsens huvudsakliga syfte &r att sérja for tillgangen till hyresbostader i Aboregionen fér studerande som studerar

vid laroanstalter efter den grundldggande utbildningen och studerande som fortsatter sina studier. For att forverkliga

sitt syfte bygger och uppratthaller stiftelsen studentbostéader samt skéter om reserveringen av markomraden for kom-
mande verksamhet som riktar sig till malgruppen.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Aven 2021 var den viktigaste utomstaende faktorn som paverkade Studentbystiftelsens i Abo (TYS) verksamhet coro-
napandemin vars effekter stiftelsen fortsatte att minimera i man av méjlighet. Det bedéms vidare att den hittills synlig-
aste och den mest uppenbara negativa effekten har varit en mattlig minskning av anvandningsgraden, dven om an-
vandningsgraden forbattrades mot slutet av 2021 och var en aning battre jamfért med 2020. Pandemin har sakert pa-
verkat livet och studierna hos dem som bor i Studentbystiftelsens bostader pad manga olika satt, men detta har inte lett
till forsvagade siffror i boendeenkater som Studentbystiftelsen genomfér regelmassigt. Drygt 97 procent av de tillfra-
gade ar beredda att rekommendera Studentbystiftelsens bostad for sin kompis och ge Studentbystiftelsens kundser-
vice det allmanna vitsordet som i genomsnitt &r éver 4 (enligt skalan 1-5).

Abo ligger fortfarande i téten nar det géller antalet hushall som bor pa hyra i Finland. | Abo, Helsingfors och Tammer-
fors bor vartannat hushall pa hyra, i hela landet bor vart tredje hushall pa hyra i genomsnitt.

Utbudet av hyresbostéder har under de senaste &ren 6kat i Abo bland annat pa grund av det 6kade byggandet och
pandemin. Abo stad beviljade 1 466 tillstand som anknyter till byggande (1 204 &r 2020) ar 2021. Byggnadsarbeten
inleddes motsvarande 303 000 m2 (cirka 233 000 ar 2020).

Tyyssija som Studentbystiftelsen 14t bygga fardigstalldes i slutet av 2022. De boende flyttade in i Tyyssija som bestar
av 186 bostader i borjan av januari 2022 och serviceproducenterna i Tyyssija (K-Market Ylioppilaskyla, Arkeas stude-
randerestaurang och gymmet CampusSport) har inlett sin verksamhet som hyresgaster i boérjan av aret. | boérjan av
aret flyttade aven Stiftelsens kontor in pa forsta vaningen i Tyyssija dar det ocksa finns gemensamma lokaler dar de
boende kan umgas med varandra. Tyyssija forbattrar serviceutbudet i studentbyn och naromradet och ger ytterligare
mdjligheter till gemenskap.

Finlands Studentbostiders rf (SOA) 22 medlemssamfund, inklusive Studentbystiftelsen i Abo, &ger tillsammans ca 45
000 bostader och de har sammanlagt ca 69 000 boendeplatser. Studentbystiftelsen i Abo har cirka 5000 bostéder och
plats fér cirka 7000 boende. Av dem som bodde i stiftelsens bostéder studerade ca 50 procent vid Abo universitet, ca
15 procent vid Abo yrkeshégskola och ca 12 procent vid Abo Akademi.

Stiftelsens totala intakter under det 55:e verksamhetsaret uppgick till ca 27,3 M€ (27,3 M€ ar 2020). Balansrakningens
slutsumma var ca 180,2 M€ (169,1 M€ ar 2020). Stiftelsens lanestock i slutet av verksamhetsaret var ca 131,2 M€
(123,7 M€ ar 2020).
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-

FULLMAKTIGE

Matare eller indikator ng:sl;'t ng;:)m Bumde%e;iﬁg?1 31 .E]Jtzf.zlll)z 1
ringar

Mal: Hég anvandningsgrad
Anvandningsgrad, % (verksamhetsmassig) 96,5 95,7 97,0 96.0
Mal: Okning av omsittningen och rérelsevinsten till malnivan
Omsattning (1.000€) 29 680 27 320 27 012 27 349
Rérelsevinst (1.000 €) 5660 3330 1251 3170
Mal: Sékerstéllande av tillrackligt utbud av studerandebostéader
Antalet boendeplatser 6913 6 980 6 980 6 955
Antalet boendeplatser i forhallande till antalet stu- 19,8 20 21 20.5

derande i staden, %
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TVT Asunnot Oy

TVT Asunnot Oy

Verkstallande direktor Teppo Forss

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolaget ar en ansvarsfull hyresvard som erbjuder sina kunder tryggt boende till skaliga priser och mangsidiga alternativ
for hyresboende. Bolaget ar ett konkurrenskraftigt och hogklassigt bolag som utgar fran kundens behov.

Bolaget bar ansvar sarskilt for stadens sociala hyresboende. Det foljer i sin verksamhet den gallande aktiebolagslagen,
lagstiftningen gallande arava- och rantestdd samt lagstiftning som géaller annan verksamhet.

Bolaget &ger och férvaltar cirka 11 000 olika bostader runtom i Abo. Detta motsvarar cirka 10 procent av alla bostader
och cirka 25 procent av hyresbostaderna vilket ar en typisk bostadsstruktur for centralstader. | bolagets ldgenheter bor
cirka 20 000 boende. Bolaget bildar en koncern med dotter- och delagarbolag. De mest betydande dotterbolagen ar
Turun Palvelutilat Oy, Turun Osakehuoneistot Oy och Turun Paivakodit Oy.

Bolaget foljer sjalvkostnadsprincipen enligt lagar och anvisningar. Hyrorna for bostaderna bestdms bostadsvis enligt
lage, skick och utrustningsniva. Hyrorna bildas av fastighetens underhallskostnader samt rantorna och amorteringarna
pa de lan som tecknats for byggande och grundlaggande renovering av hela bolagets bostadsbestand.

For det egna kapitalet har dgaren foérutsatt mattlig avkastning som kan jamféras med avkastningsmalen som andra
allmannyttiga bostadsaktorer stallt upp. Den arliga avkastningen realiseras i huvudsak genom det kapitalldn som be-
viljats bolaget.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

Bolagets ekonomiska resultat motsvarade malet, vilket underlattades av bostadernas hoga anvandningsgrad, kontroll
av kostnaderna och en Iag ranteniva. Hyrorna som uppbérs av de boende justerades i genomsnitt med 5 % pa bolags-
niva.

Antalet bostadsansokningar som bolaget tagit emot héll sig pa en hog niva, vilket tyder pa att det finns efterfragan pa
det hyresboende som TVT erbjuder. Omséattningen hdll sig fortsattningsvis pa en lag niva. Den minskade omsattningen
betydde att ett mindre antal lagenheter fanns tillgangliga. Da det inte finns tillgangliga bostader och sarskilt inte pa ett
sadant omrade som de sokande ar intresserade av, ar feedbacken bitter. Efterfragan riktade sig huvudsakligen till cent-
rumomradet i bred tolkning.

Andelen bostadsavtal fér specialgrupper inom TVT Asunnot Oys eget bostadsbestand sjonk som en féljd av detta da
staden avstatt frdn hyrningen av de mindre ettor som varit i bruk inom aldreomsorgen efter det att enheterna for dyg-
netruntvarden Kulkurin valssi och Vuokkokoti blev fardiga fér Turun Palvelutilat Oy.

Under &ret blev 106 nya hyresbostéader fardiga for TVT Asunnot. Av dessa bostader byggdes 30 i Abo och 76 i Sit
Karins. D& det dvriga bostadsbyggandet fortsatt vara aktivt, har bolagets andel av bostadsbestandet fér hela Abo fort-
farande varit betydligt under den malsatta nivan, ca 800-1000 bostader farre &n malet.

Att fa igang nyproduktionen av hyreslagenheter i den grad som uppstallts i malet, har varit svart huvudsakligen pa grund
av bristen pa tomter. Konjunkturen inom byggbranschen har inte stétt investeringarna. De tillgangliga finansieringsfor-
merna och ARA-stddet stéder daremot investeringarna.

Under aret inleddes nyproduktion av 425 bostader. Bolaget avstod fran tva bostader genom forsaljning och fran 60
bostader genom rivning. Dartill avstod man fran 28 bostader for rivning och nybyggnad. De investeringar som ar under
byggnad okar det bundna egna kapitalet utan att motsvarande inkomster uppstar an. Detta har en sankande inverkan
pa nyckeltalet avkastning pa sysselsatt kapital.

Eftersom efterfragan varit stor och nyproduktionen liten, har bolaget inte kunnat gora sig av med de bostader, som
daligt lampar sig for hyresboende till ett rimligt pris och vars underhalls- och reparationskostnader varit hoga.
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TVT Asunnot Oy

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-

FULLMAKTIGE
Budget 2021 Utfall
Matare eller indikator Bokslut 2019 Bokslut 2020 med and-
. 31.12.2021
ringar
Mal: Bolaget inkomstfér arligen en rinteintikt enligt laneavtalen till Abo stad
Ranta pa kapitallanet som ska betalas till
Abo stad (1.000 €) 1135 1138 1135 1138
Ranta som ska betalas pa Abo stads év-
riga 1an (1.000 €) 2979 3158 3075 3452
Mal: Okning av omsittningen och rérelsevinsten till malnivan
Omsattning (1.000€) 84 660 88 166 86 500 89 338
Rérelsevinst (1.000 €) 17 319 18 025 16 200 15 876
Mal: Anvandningsgraden av bostiderna anses vara god
Anvandningsgrad, % (moderbolag) 99,2 99,0 >98 99,0
Mal: Bolagets sociala mal uppnas
Antalet bostader som forvaltas av bolaget
/ bostadernas antal i staden % (moderbo- 9,8 9,7 10,5 9,6
lag)
Nyproduktion, st.
(moderbolag) 158 129 >300 30
Objekt som man gor sig av med, stycken 24 97 >50 90
Specialgruppers bostadsavtal / bostads-
bestand som bolaget forvaltar, % (moder- 4,6 51 4,5 4,8
bolaget)
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Verkstallande direktor Maria Aspala

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift ar att aga, uppratthalla och producera bostadsrattsbostader samt dverlata bostadsratter till anvan-
dare i enlighet med de géllande bestammelserna i Abo och narkommunerna. Bolaget &r ett allmannyttigt bolag som
inte efterstravar foretagsekonomisk vinst.

Verkstillande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2021:

De ekonomiska nyckeltalen utvecklades sasom forvantat

Omsattningen fortsatte att 6ka 3,6 procent tack vare den hdga anvandningsgraden 2021. Efterfrdgan pa bostadsratts-
bostader var god under hela aret och de restriktioner som inforts for att ddmpa pandemin hade ingen inverkan pa ef-
terfrdgan sasom ar 2020. Rorelsevinsten blev 5,56 m€. Sdsom ovan namndes paverkades omsattningen av den héga
anvandningsgraden men ocksa av reparationskostnaderna som minskade till foljd av en mer detaljerad styrning och
uppfoljining av reparationsarbeten samt ombyggnadsarbeten. De genomsnittliga faktiska underhallskostnaderna un-
derskred budgeten samt utfallet for 2020. Sdsom namnts ovan berodde kostnadsbesparingarna pa omorganiseringen
av reparationsverksamheten och de kostnadsférdelar som konkurrensutsattningarna medférde under granskningsa-
ret.

Efterfragan pa bostadsrattsbostader var stark

Efterfragan pa bostadsrattsbostader var stark under det gangna aret. | genomsnitt ar antalet ansékningar som direkt
Iamnas in till Vaso manatligen fyrdubbelt i férhallande till bostader som frigérs. | Aboregionen kade antalet ansok-
ningar om ordningsnummer ca 14.9 procent ar 2021 jamfért med 2020. Antalet ans6kningar om ordningsnummer har
Okat avsevart jamfort med tiden fére pandemin. Efterfrdgan stdddes fortfarande av Vasos 6kade satsningar pa repa-
ration och underhall av fastigheter, synlighet i digitala och tryckta medier samt i bostadsférmedlingsportaler. Det fort-
satta distansarbetet ar 2021 upprattholl efterfragan pa storre bostader och bostadsrattsbostader med tillrackliga ute-
rum. Att bostadsrattsvederlaget ar formanligare an de marknadsbaserade hyrorna bidrog till den 6kade efterfragan pa
bostadsrattsbostader.

Nyproduktion

| slutet av 2021 pagick byggandet av sammanlagt 136 bostader. Byggnader som var under byggnad i slutet av aret:
Abo, Svalbergabrinken 76 bostader och Karsamaki 24 bostader, S:t Karins, Centrum 25 bostéder och Reso, Centrum
35 bostader. Under ar 2021 blev inga nya bostadsrattsbyggnader fardiga. Nar byggandet av objekt inleds och fardig-
stalls beror ocksa pa Vasos utomstdende faktorer sdsom tidtabellen for beviljandet av bygglov och rantestédsfinansie-
ring. Efterfragan pa bostadsrattsbostader ar stark i alla Vasos delagarkommuner och stdder investeringarna i nybygg-
nadsobjekt.

Digitalisering och lag om bostadsrattsbostader

Under granskningsaret genomférdes en omfattande reform av datasystemen i Vaso. | och med reformen av datasy-
stemet kunde vi effektivisera och automatisera arbetsprocesserna. Dartill uppdaterades invanarkommunikationen.

Riksdagen fattade beslut om andring av lagen om bostadsréttsbostader i april 2021. Andringarna i lagen om bostads-
rattsbostader trader i kraft i tre steg mellan 2022-2023. Vaso och samarbetsorganet for de boende deltog i revide-
ringen av lagen om bostadsrattsbostader via utldtanden och héranden i det skedet da regeringen férberedde sin pro-
position samt i verkstalligheten av lagen via Aras héranden.
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADS-

FULLMAKTIGE
Budget 2021
. A Bokslut Bokslut M Utfall
Matare eller indikator 2019 2020 me_d and- 31.12.2021
ringar
Mal: Hég anvandningsgrad
Anvandningsgrad, % 96,9 98,4 98,0 98,6
Mal: Okning av omsittningen och rérelsevinsten till malnivan
Omsattning (1.000€) 23759 24 423 25 161 25 302
Rérelsevinst (1.000 €) 3080 4 295 3 896 5 567
Mal: Bostadsrattsbostidernas tillrackliga utbud
Antalet bostader som bolaget besitter 2688 2 766 2 831 2 766
Antalet bostader som bolaget besitter i forhallande
till det totala antalet bostadsrattsbostader i hela 67.0 67.0 67.0 67

verksamhetsomradet (%)
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9. Jamforelse dver utfallet av de ekonomiska malen

9.1. Driftsekonomidelens utfallsjamfdrelse

STADEN SAMMANLAGT, €

Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetsutgifter

VERKSAMHETSBIDRAG

STADSFULLMAKTIGE
Verksamhetsutgifter
VERKSAMHETSBIDRAG

CENTRALVALNAMNDEN
Verksamhetsintakter
Verksamhetsutgifter
VERKSAMHETSBIDRAG

REVISIONSNAMNDEN

Verksamhetsutgifter
VERKSAMHETSBIDRAG

SKADEFONDEN
Verksamhetsutgifter
VERKSAMHETSBIDRAG

KONCERNFORVALTNINGEN
Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter
VERKSAMHETSBIDRAG
Stadsstyrelsen

Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter
VERKSAMHETSBIDRAG

Budget
2021

447 202 875
1610070
-1589 494 393

-1140 681 448

-1 054 950
-1 054 950

0
-603 947
-603 947

-532 969
-532 969

221 336 898
0

-284 467 212
-63 130 314

177 153 737
0

-201 161 588
-24 007 851

Stadsstyrelsen, Servicehelheten for sysselséttning

Verksamhetsintakter
Verksamhetsutgifter
VERKSAMHETSBIDRAG

Ssn, Stadens gemensamma funktioner

Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter
VERKSAMHETSBIDRAG

SERVICEHELHETEN FOR FRITID
Verksamhetsintakter
Verksamhetsutgifter
VERKSAMHETSBIDRAG

Kultur- och ungdomsnamnden
Verksamhetsintakter
Verksamhetsutgifter
VERKSAMHETSBIDRAG

5736 142
-39 825 308
-34 089 166

38 447 019
0

-43 480 315
-5 033 296

9429710
-78 636 291
-69 206 581

5384 470

-53 413 187
-48 028 717
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Budget
2021
andringar
22 582 624
0

-53 631 369
-31 048 745

-5 700
-5 700

230 056
-129 139
100 917

-7 125
-7 125

-1 000 000

0
12 053 651
11 053 651

-1 000 000

0
2132728
1132728

0
0
9920924
9920924

0
-1405 475
-1405 475

0
-1322 270
-1322 270
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Budget 2021
med and-
ringar

469 785 499
1610070

-1643 125 762
-1171 730193

-1 060 650
-1 060 650

230 056
-733 086
-503 030

-540 094
-540 094

220 336 898
0

-272 413 560
-52 076 662

176 153 737
0

-199 028 861
-22 875 124

5736 142
-39 825 308
-34 089 166

38 447 019
0

-33 559 392
4 887 627

9429710
-80 041 766
-70 612 056

5384 470
-54 735 456
-49 350 986

Utfallsjamforelser

Utfall 2021

515 179 066
1880 560
-1647 560 410

-1 130 500 785

-1 045 268
-1 045 268

230 056
-691 565
-461 509

-535 040
-535 040

-41 594
-41 594

252 121 742
682 269
-289 934 626
-37 130 615

183 575 610
616 643

-202 836 196
-18 643 944

5670 731
-40 195 856
-34 525 124

62 875 401

65 626
-46 902 574
16 038 453

8 686 650
-75 372 492
-66 685 842

5716 025
-51 554 743
-45 838 718

Avvikelse €

45 393 566
270490
-4 434 648

41 229 408

15 382
15 382

41521
41 521

5053
5053

-41 594
-41 594

31784 844

682 269
-17 521 065
14 946 047

7421873

616 643
-3807 336
4231180

-65 411
-370 548
-435 958

24 428 382

65 626
-13 343 182
11 150 825

-743 060
4669 273
3926 213

331555
3180714
3512 269



Utfallsjamforelser

Budget
2021
Idrottsndmnden
Verksamhetsintakter 4045 240
Verksamhetsutgifter -25 223 104
VERKSAMHETSBIDRAG -21 177 864
SERVICEHELHETEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING
Verksamhetsintakter 23 190 408
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter -341 362 848
VERKSAMHETSBIDRAG -318 172 440
Namnden for fostran och
undervisning
Verksamhetsintakter 23 190 408
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter -341 362 848
VERKSAMHETSBIDRAG -318 172 440
SERVICEHELHETEN FOR STADSMILJO
Verksamhetsintakter 72 493 577
Tillverkning for eget bruk 1610070
Verksamhetsutgifter -106 949 062
VERKSAMHETSBIDRAG -32 845 415
Stadsmiljénamnden
Verksamhetsintakter 37 504 000
Tillverkning for eget bruk 1610070
Verksamhetsutgifter -50 671 226
VERKSAMHETSBIDRAG -11 557 156
Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion
Verksamhetsintakter 34 606 406
Verksamhetsutgifter -55 794 665
VERKSAMHETSBIDRAG -21 188 259
Byggnads- och tillstdndsnamnden
Verksamhetsutgifter -100 000
VERKSAMHETSBIDRAG -100 000
Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland
Verksamhetsintakter 383171
Verksamhetsutgifter -383 171
VERKSAMHETSBIDRAG -0
VALFARDSSEKTORN, Social- och halsovardsnamnden
Verksamhetsintakter 74 060 961
Verksamhetsutgifter -731 295 796
VERKSAMHETSBIDRAG -657 234 834
EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSNAMND
Verksamhetsintakter 46 691 321
Verksamhetsutgifter -44 591 319
VERKSAMHETSBIDRAG 2100 002
Forklaringar till de begrepp som anvands:
BU Budget
Avvikelse Bokslutsavvikelse (utfall 2021) i den &ndrade budgeten

Budget
2021
andringar

-83 205
-83 205

0
0
-4 390 692
-4 390 692

0
0
-4 390 692
-4 390 692

-130 000
0
-1089572
-1219572

-130 000
0

-991 661
-1121 661

-92 177
-92 177

-1 459
-1 459

-4 275
-4 275

23 482 568
-58 144 593
-34 662 025

0
-512 724
-512 724
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Budget 2021
med and-
ringar

4045 240
-25 306 309
-21 261 069

23190 408

0

-345 753 540
-322 563 132

23190 408

0

-345 753 540
-322 563 132

72 363 577
1610070
-108 038 634
-34 064 987

37 374 000

1610070
-51 662 888
-12 678 817

34 606 406
-55 886 841
-21 280 436

-101 459
-101 459

383171
-387 446
-4 275

97 543 530
-789 440 389
-691 896 859

46 691 321
-45 104 043
1587 278

Utfall 2021

2970625
-23 817 750
-20 847 125

21 966 518
20 064

-344 652 187
-322 665 606

21 966 518
20 064

-344 652 187
-322 665 606

74 230 021
1178 227
-104 264 876
-28 856 627

40 370 454
1178 227
-50 393 394
-8844 713

33 609 897
-53 515 303
-19 905 406

-94 556
-94 556

249 671
-261 623
-11 952

110 364 414
-786 003 167
-675 638 753

47 579 664
-45 019 594
2560 070

Avvikelse €

-1074 615
1488 560
413 945

-1223 890
20 064
1101 353
-102 474

-1223 890
20 064
1101 353
-102 474

1866 444

-431 843
3773758
5208 360

2996 454

-431 843
1269 494
3834 105

-996 509
2371538
1375029

6903
6903

-133 500
125 823
-7677

12 820 885
3437 222
16 258 106

888 343
84 449
972792



Utfallsjamforelser

9.2. Investeringsdelens utfallsjamforelse

Budget Budget 2021

STADEN SAMMANLAGT, € Butzjgzelt 2021 med &nd-  Utfall 2021 Avvikelse
andringar ringar

Investeringsutgifter -112 618 388 -57 649 133 -170 267 521 -140 848 198 29 419 323

Finansieringsandelar 1818870 0 1818870 2117 109 298 239

Overlatelseintakter 32 870 980 0 32870980 33812240 941 260

E\IA\/éESS;EFO[RIIDCéARNAS -77 928 538 -57 649 133 -135577 671 -104 918 849 30 658 822

KONCERNFORVALTNINGEN

Investeringsutgifter -100 425 788 -57 649 133 -158 074 921 -133 491 009 24583911

Finansieringsandelar 0 0 0 1861619 1861619

Overlatelseintakter 32 700 000 0 32700000 33770653 1070653

INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE -67 725788 -57 649 133 -125374921 -97 858 738 27 516 183
Stadsstyrelsen

Investeringsutgifter -8 159 000 -623 183 -8 782183 -9 729584 -947 401

INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE -8 159 000 -623 183 -8 782 183 -9 729584 -947 401
Stadens gemensamma funktioner

Investeringsutgifter -92 266 788 -57 025950 -149 292 738 -123 761 426 25531 312

Finansieringsandelar 0 0 0 1861619 1861619

Overlatelseintakter 32 700 000 0 32700000 33770653 1070653

INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE -59 566 788 -57 025950 -116592738 -88 129 154 28 463 583

SERVICEHELHETEN FOR FRITID

Investeringsutgifter -740 000 -740 000 -360 700 379 300

INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE -740 000 -740 000 -360 700 379 300
Kultur- och ungdomsnamnden

Investeringsutgifter -540 000 -540 000 -312 119 227 881

INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE -540 000 -540 000 -312 119 227 881
Idrottsnamnden

Investeringsutgifter -200 000 -200 000 -48 581 151 419

INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE -200 000 -200 000 -48 581 151 419

SERVICEHELHETEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Investeringsutgifter -6 018 300 0 -6 018 300 -3515 536 2502 764
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -6 018 300 0 -6 018 300 -3515 536 2502 764

SERVICEHELHETEN FOR STADSMILJO

Investeringsutgifter -1 020 000 0 -1 020 000 -745 846 274 154

Finansieringsandelar 175 550 0 175 550 81 686 -93 864

INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE -844 450 0 -844 450 -664 160 180 290
Stadsmiljénamnden

Investeringsutgifter -520 000 0 -520 000 -47 100 472 900

INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE -520 000 0 -520 000 -47 100 472900
Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion

Investeringsutgifter -500 000 0 -500 000 -698 746 -198 746

Finansieringsandelar 175 550 0 175 550 81 686 -93 864

INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE -324 450 0 -324 450 -617 060 -292 610
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SERVICEHELHETEN FOR VALFARD

Investeringsutgifter -500 000
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -500 000
EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSVERK
Investeringsutgifter -3914 300
Finansieringsandelar 1643320
Overlatelseintakter 170 980
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -2100000
Forklaringar till de begrepp som anvands:
BU Budget
Avvikelse Bokslutsavvikelse (utfall 2021) i den &ndrade budgeten
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-500 000
-500 000

-3914 300
1643 320
170 980

-2 100 000

-2 735 107
173 804
41 587

-2519715

500 000
500 000

1179193
-1469516
-129 393

-419 715



Utfallsjamforelser

9.3. Resultatrdkningsdelens utfallsjamfdorelser

Resultatrdkningsdelens utfallsjamfdrelse (inklusive interna poster)

Budget 2021 Budget Budget 2021 Utfall Avvikelse*
€ 2021 med and- 2021
andringar ringar
VERKSAMHETSINTAKTER 447 202 875 22582 624 469785499 515179066 45 393566
Forsaljningsintakter 148 552 684 -0 148 552 684 144921997 -3630687
Avgiftsintakter 63 128 849 494 075 63 622 924 83930 706 20 307 782
Understdd och bidrag 36 899 963 22 248 549 59 148 511 80 255 884 21107 373
Hyresintakter 165 146 063 0 165 146 063 167 739996 2593933
Ovriga verksamhetsintékter 33475 317 -160 000 33315317 38330482 5015165
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1610070 0 1610070 1880 560 270 490
VERKSAMHETSUTGIFTER -1589494 393 -53631369 -1643125762 B ‘516138 -4 434 648
Personalkostnader -549 680 384 -12 163 843 -561 844 226 -549 603 928 12 240 298
Kop av tjanster -753 693 361 -32 303 732 -785997 094 -788443 731 -2 446 637
Material och fornodenheter -53 712142 5573563 -59 285705 -63 751248 -4 465542
Bidrag -66 799 742 63 500 -66 736 242  -67 496 383 -760 141
Ovriga verksamhetsutgifter -165 608 764 -3653731 -169 262 495 -178 265121 -9 002 625
VERKSAMHETSBIDRAG -1140681 448 -31048745 -1171730193 P ?gg 41 229 408
. 1195211
Skatteinkomster och statsandelar 1143876 500 0 1143876500 639 51335 139
Skatteinkomster 847 258 500 0 847 258 500 888 953 302 41 694 802
Kommunal inkomstskatt 652 096 300 0 652 096 300 665 366 440 13270 140
Fastighetsskatt 65 598 000 0 65 598 000 64 856 158 -741 842
Andel av samfundsskatteintakterna 129 564 200 0 129 564 200 158 730 703 29 166 503
Statsandelar 296 618 000 0 296 618 000 306 258 337 9640 337
Finansiella intakter och kostnader 27 300 000 0 27 300 000 29382382 2082382
Réanteintakter 16 000 000 0 16 000 000 13 056 134 -2943 866
Ovriga finansiella intékter 20 800 000 0 20 800 000 24 923 257 4123 257
Rantekostnader -9 000 000 0 -9 000 000 -8291 679 708 321
Ovriga finansiella kostnader -500 000 0 -500 000 -305 330 194 670
ARSBIDRAG 30495 052 -31048 745 -553 693 94 093 237 94 646 929
Avskrivningar och nedskrivningar -57 921 884 0 -57 921 884  -57 293 639 628 246
Avskrivningar enligt plan -57 921 884 0 -57 921884 -56 854188 1067 696
Nedskrivningar 0 0 0 -439 451 -439 451
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -27 426 832 -31 048 745 -58 475 577 36 799 598 95275175
Forandring av reserver och fonder 1944771 0 1944771 2193769 248 998
Okning () / minskning (+) av 1944771 0 1944771 1124723  -820048
avskrivningsdifferens
Okning (-) / minskning (+) av 0 0 0 1069046 1069046
~ reserver )
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT/ -25482 061 -31 048 745 -56 530 806 38993 367 95524173

UNDERSKOTT

* Utfall 2021 - Budget 2021 med andringar

+ dverskridning av inkomster / underskridning av
utgifter

- underskridning av inkomster / 6verskridning av
utgifter
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Utfallsjamforelser

9.4. Finansieringskalkyldelens utfallsjamférelse

Budget

Budget 2021 2021 Budget 2021 Uttall — p\vikelser
i sammanlagt 2021
andringar
Arsbidrag 30495052 -31048 745 -553 693 94 093 237 94 646 930
Extraordindra poster 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -27 898 799 0 -27 898 799 -26 832 324 1066 475
Kassaflodet i verksamheten 2596 253 -31 048 745 -28 452 492 67 260 913 95 713 405
Investeringsutgifter -112 618 388 -57 649 133  -170 267 521  -140 848 198 29 419 324
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1818870 0 1818870 2117 109 298 239
;)Illtievr;atelsemtakter av tillgangar bland bestaende 32 870 980 0 32 870 980 33812 240 941 260
Kassaflodet for investeringarnas del -77 928 538  -57 649 133  -135577 671 -104 918 849 30 658 823
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS
KASSAFELODE -75332285 -88697878 -164 030 163 -37 657935 126 372 228
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utlaningen -111 300 000 -111 300 000 -86 696 184 24 603 816
Okning av utlaningen -115 500 000 -115 500 000 -93 634 465 21 865 535
Minskning av utldningen 4200 000 0 4200 000 6 938 281 2738281
Forandringar i lanebestandet 195 760 000 0 195760 000 82976 438 -112 783 562
Okning av langfristiga 1an 200 000 000 0 200 000 000 90 000 000  -110 000 000
Minskning av l&ngfristiga lan -54 240 000 0 -54 240 000 -54 240 216 -216
Forandringar av kortfristiga I&n 50 000 000 0 50 000 000 47 216 654 -2 783 346
Ovriga férandringar av likviditeten 0 0 0 -11 420 987 -11 420 987
fatl)randrmgar av forvaltade medel och forvaltat kapi- 571 242 571 242
Forandring av omsattningstillgangar 433718 433718
Foérandring av fordringar -26 604 698 -26 604 698
Forandring av rantefria skulder 14 178 750 14 178 750
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL 84 460 000 0 84 460 000 -15 140 733 -99 600 733
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 9127715 -88697 878 -79 570 163 -52 798 669 26 771 495
Forandring av likvida medel -52 798 669
Likvida medel 31.12 123 938 498
Likvida medel 1.1 176 737 166

*Utfall 2021 - Budget 2021 sammanlagt
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10. Bokslutskalkyler

10.1. Resultatrakning

Bokslutskalkyler

2021 2020*

EUR EUR

Verksamhetsintékter 340 439 015,85 265172 163,41
Forsaljningsintakter 92 357 525,52 92 331 230,39
Avgiftsintakter 83 608 417,74 63 797 480,59

Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintékter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Iénebikostnader
Kop av tjanster
Material, fornédenheter och varor
Bidrag
Hyreskostnader
Ovriga verksamhetsutgifter

79 917 169,46

46 902 872,49

37 653 030,64

1 880 559,66

-1 472 775 769,26

-549 603 928,25
-435 921 844,88
-113 682 083,37
-96 189 591,76
-17 492 491,61
-724 888 220,19
-63 538 016,58
-67 300 558,13
-63 807 268,16
-3 637 777,95

39 684 493,13
46 551 538,06
22 807 421,24

1600 516,04

-1 388 035 397,62
-520 167 226,01
-412 307 963,44
-107 859 262,57

-92 357 538,09
-15 501 724,48

-680 097 784,44

-57 713 336,66
-67 571 845,49
-57 910 504,71

-4 574 700,31

Verksamhetsbidrag

-1 130 456 193,75

-1 121 262 718,17

Skatteinkomster
Kommunal inkomstskatt
Fastighetsskatt
Andel av samfundsskatteintakterna
Statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter
Ovriga finansiella intakter

888 953 301,95
665 366 440,38
64 856 158,30
158 730 703,27
306 258 337,00
29 337 791,47
13 056 134,00
24 878 666,45

816 676 611,41
654 072 563,62
52 411 937,93
110 192 109,86
336 453 937,00
30 538 955,40
15 788 212,06
24 586 873,57

Rantekostnader -8 291 679,03 -7 616 511,31
Ovriga finansiella kostnader -305 329,95 -2219618,92
Arsbidrag 94 093 236,67 62 406 785,64
Avskrivningar och nedskrivningar -57 293 638,60 -56 741 434,65
Avskrivningar enligt plan -56 854 188,00 -56 314 219,39
Nedskrivningar -439 450,60 -427 215,26
Rékenskapsperiodens resultat 36 799 598,07 5 665 350,99
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 1124 723,24 -921 895,40
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar 1 069 046,00 3 000 000,00
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) 38 993 367,31 7 743 455,59

*Korrigerad jamforelseuppgift
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Verksamhetsberattelse

10.2. Balansrakning

2021

2020*

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar
Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga férvaltade medel
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Material och férnddenheter
Halvfardiga produkter
Forskottsbetalningar
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Kassa och bank
AKTIVA TOTALT

EUR

1 626 442 018,16
24 184 541,56
2 276 403,83
21872 678,73
35 459,00

738 692 563,27
139 861 521,26
210 614 073,04
266 102 216,38
22 910 461,72

3 608 136,04

95 596 154,83
863 564 913,33
293 871 854,84
569 522 898,49
170 160,00

44 057 117,48
15 367 530,56
26 750 577,31

1 939 009,61
257 195 646,83
1 783 398,96
673 447,38

1 005 991,74
103 959,84

131 473 750,18
1933 735,73
222 451,04

1711 284,69
129 540 014,45
32 237 494,99
38 133 573,02
19 256 317,55
39 912 628,89
40 576 819,84
17 311 291,11
23 265 528,73
83 361 677,85
1 927 694 782,47

EUR

1 460 053 348,36
20 528 242,53
3 535977,79

11 649 634,84
5342 629,90
697 495 847,96
139 233 416,43
209 908 858,58
268 766 312,05
20 254 737,45
3493 181,69

55 839 341,76
742 029 257,87
259 032 383,39
482 826 714,48
170 160,00
44194 303,95
16 929 765,20
25 551 203,70
1713 335,05
283 823 336,27
2217 117,36
707 517,68

1 509 599,68
0,00

104 869 052,56
1 505 650,51
297 390,57

1 208 259,94

103 363 402,05
16 585 839,84

41 807 144,61
16 877 719,41
28 092 698,19
40 605 676,82
17 703 651,09
22 902 025,73
136 131 489,53
1 788 070 988,58
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EGET KAPITAL
Grundkapital

Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder

Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens

Reserver

AVSATTNINGAR
Avséattningar for pensioner

Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar
Erhallna forskott
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar

Lan fran 6vriga kreditgivare

Erhallna forskott

Skulder till leverantérer

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

*Korrigerad jamforelseuppgift
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820 535 273,94
601 956 248,89

22 672,24
179 562 985,50

38 993 367,31

31766 481,12
31 091 031,23
675 449,89

16 773 735,04
2283 600,00
14 490 135,04

45 228 424,93
15 367 530,65
27 921 884,67

1 939 009,61

1013 390 867,44

500 374 459,47
485763 173,23
1216 620,00

13 241 992,30
152 673,94

513 016 407,97
50 000 000,00
124 240 216,22
135 755 604,33
176 918,05

86 812 964,79
12 949 388,19

103 081 316,39

1 927 694 782,47

Bokslutskalkyler

781 541 906,63
601 956 248,89

22 672,24
171 819 529,91

7 743 455,59

33 960 250,36
32 215 754,47
1744 495,89

11 538 782,77
2228 133,66
9 310 649,11

44 794 369,41
16 929 765,24
26 151 269,12

1713 335,05

916 235 679,41

541 943 904,10
520 003 389,45
660 000,00
21024 141,77
256 372,88

374 291 775,31
50 000 000,00

4 240 216,22
138 538 950,26
80 639,00

66 672 528,33
19 218 462,64

95 540 978,86

1788 070 988,58




Verksamhetsberattelse

10.3. Finansieringskalkyl

2021

2020*

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Korrektivposter till internt tillforda medel
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av férvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

*Korrigerad jamforelseuppgift
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EUR

67 260 913,13
94 093 236,67
-26 832 323,54
-104 918 848,58
-140 848 197,59
2117 108,95

33 812 240,06
-37 657 935,45

-86 696 184,01
-93 634 464,69

6 938 280,68
82 976 437,85
90 000 000,00
-54 240 216,22
47 216 654,07

-11 420 987,05
571 241,99
433 718,40

-26 604 697,62

14 178 750,18
-15 140 733,21

-52 798 668,66
-52 798 668,66

123 938 497,69
176 737 166,35

EUR

50 209 109,15
62 406 785,64
-12 197 676,49
-52 620 831,54
-75 779 256,01

3 382 116,60

19 776 307,87
-2 411 722,39

-25 034 594,47
-29 500 161,81

4 465 567,34
-28 757 132,81
110 000 000,00
104 240 216,22
-34 516 916,59

-5 597 186,93
-2 106 911,02

-282 119,45
-7 554 930,56

4346 774,10
-59 388 914,21

-61 800 636,60

-61 800 636,60
176 737 166,35
238 537 802,95



10.4. KONCERNENS RESULTATRAKNING

2021

Bokslutskalkyler

2020*

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter (+)
Avgiftsintakter (+)
Understdd och bidrag (+)
Hyresintakter (+)
Ovriga verksamhetsintékter (+)
Forandring av produktlager
Tillverkning for eget bruk (+)
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
Loner och arvoden (-)
Lénebikostnader

Pensionskostnader (-)

Ovriga l6nebikostnader (-)
Kop av tjanster (-)
Material, fornédenheter och varor
Bidrag (-)
Hyreskostnader (-)
Ovriga verksamhetskostnader (-)
Andel av intressebolagets vinst/forlust

€

1 087 884 508,71
820 438 688,54
92 576 854,47

97 127 394,78

33 114 244,58

44 627 326,34

46 971,64

6 094 702,47

-2 121 768 773,72

-685 949 431,47

-122 455 029,41
-48 932 521,51
-656 126 044,68
-369 035 989,21
-569 587 295,20
-75 524 765,89
-104 157 696,35
17 756 950,54

€

939 766 578,94
749 107 176,59
71549 837,74

52 859 396,48

31 345 585,94

34 904 582,19
0,00

6 042 399,64

-1 967 472 977,76

-658 061 860,24
0,00

-117 767 188,05
-46 078 756,66
-634 012 192,75
-287 893 468,64
-59 576 944,90
-71 680 008,40
-92 402 558,12
16 291 421,48

VERKSAMHETSBIDRAG

-1 009 985 640,36

-1 005 372 577,69

Skatteinkomster

Statsandelar (+)

Finansiella intdkter och kostnader
Ranteintakter (+)
Ovriga finansiella intakter (+)
Rantekostnader (-)
Ovriga finansiella kostnader (-)

883 822 232,96
369 015 780,02
764 504,48

13 078 508,59
8 559 573,23
-20 253 712,85
-619 864,49

812 087 238,57
398 248 863,76
-14 262 463,13
3 087 098,26
5420 272,83
-19 523 545,07
-3 246 289,15

ARSBIDRAG

243 616 877,10

190 701 061,50

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan (-)

- 151 118 683,53
-151 357 002,12

-146 980 689,72
-147 084 947,82

Elimineringsdifferenser for gande 238 318,59 150 101,59

Nedskrivningar 0,00 -45 843,49
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 92 498 193,57 43 720 371,78
Bokslutsdispositioner -14 157,13 150,70
Réakenskapsperiodens skatter -6 545 560,87 -4 390 065,38
Uppskjutna skatter -3 863 104,65 -2 086 116,74
Minoritetsandelar -2 824 918,82 -2 308 580,58
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 79 250 452,10 34 935 759,78

*Korrigerad jamforelseuppgift
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Verksamhetsberattelse

10.5. KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA 2021 2020*
€ €
BESTAENDE AKTIVA 2833 973 533,61 2651758 210,09

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar

Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas specialtdckningar
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omséttningstillgangar
Material och férnédenheter
Halvfardiga produkter
Fardiga produkter
Forskottsbetalningar pa omsattningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga vardepapper
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

36 028 845,83
3670 900,21

31 823 140,64
534 804,98

2 527 336 046,08
240 419 404,96
1251092 747,73
559 767 361,62
92 242 811,03
119 706 565,64

264 107 155,10

270 608 641,70
156 372 194,49
83 765 554,98
4114 780,43
25923 475,38
432 636,42

37 623 892,33
5078 036,98
27 173 224,89
5372 630,46

492 553 312,54
9 852 078,64

8 054 537,40
1677 792,59
15 788,81

103 959,84

218 209 338,11
5420 565,56
35 019,33
1422 451,04
1409 354,00
2550 343,34

3 397,85
212788 772,55
115 096 145,42
239 014,82
35315 738,37
62 137 873,94

68 273 874,07
23 125 245,29
392 156,85
25628 951,12
19 127 520,81
196 218 021,72

3364 150 738,48

29774 112,93
4252 191,33

20 082 560,52
5439 361,08
2398 152 109,60
236 103 206,09
1216 183 587,72
543 056 907,55
89 263 623,34
122 893 054,34

190 651 730,56

223 831 987,56
115 336 345,62
77 915 975,17
4425 062,50
25719 286,82
435 317,45

35 005 962,92
4765 811,23
25901 916,17
4 338 235,52

428 877 812,79
10 781 650,16
9023 889,10
1522 378,78
235 098,55
283,73

158 240 018,49
13 333 082,99
0,00

1497 390,57
1453 955,60
2729 692,77

7 652 044,05
144 906 935,50
83 472 392,96
29 837,73

27 849 314,22
33 555 390,59

71115 163,97
19 804 120,22
2480 654,20
24 902 918,31
23927 471,24
188 740 980,17

3115 641 985,80
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PASSIVA

2021

Bokslutskalkyler

2020*

EGET KAPITAL

Grundkapital

Stiftelsens

grundkapital

Ovriga egna fonder

Over/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Riakenskapsperiodens 6verskott/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar
Lan fran offentliga sammanslutningar
Lan fran évriga kreditgivare
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

Kortfristiga
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar
Lan fran offentliga sammanslutningar
Lan fran évriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantérer
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

PASSIVA TOTALT

€
1190 365 225,66
601 956 248,89

29 015 785,03
77 676 516,98
402 466 222,66
79 250 452,10

76 174 966,31

28 599 042,57
2318 539,36
26 280 503,21

38 262 033,52
5078 037,08
28 402 998,22
4780 998,22

2030 749 470,40

1332 615 904,87
1210 858 275,16
40 226 889,75
25 125,46

860 504,38

54 797 237,13
152 673,94
25695 199,05

698 133 565,53
50 000 000,00
195 284 253,43
7463 736,75
14 639 174,63
6 980 659,67
146 187 126,22
90 438 557,68
167 866 635,42
19 273 421,73

3364 150 738,48

€
1108 822 212,28
601 956 248,89

29 015 785,03
75 383 955,70
367 530 462,88
34 935 759,78

71 714 650,05

22 779 084,27
2 263 836,56
20 515 247,71

35 538 094,88
4765 811,27
26 608 566,46
4163 717,15

1876 787 944,31

1368 748 404,42
1225 959 874,65
55 002 451,24
25 125,46

1150 694,38

62 563 468,91
256 372,88
23790 416,90

508 039 539,89
50 000 000,00
50 294 448,29

8675 248,18
47 133 171,90
6 457 896,44

107 004 856,16
57 798 500,95

163 315 717,14
17 359 700,83

3115 641 985,80

*Korrigerad jamforelseuppgift
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Verksamhetsberattelse

10.6 KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL

2021

2020*

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Rakenskapsperiodens skatter

Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter

Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Foérandringar i utlaningen
Okning av utlaningen

Minskning av utldningen

Foérandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan

Foérandringar av kortfristiga Ian

Foérandringar av eget kapital
Foérandringar av eget kapital

Foérandringar i minoritetsandelen

Ovriga férandringar av likviditeten
Foérandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Foérandring av omsattningstillgangar
Foérandring av fordringar

Foérandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

*Korrigerad jamférelseuppgift
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243616 877,10
-6 545 560,87
-40 522 096,13

190 701 061,50
-4 390 065,38
-21 404 572,33

196 549 220,10

-348 746 836,28
4859 110,27
56 678 950,21

164 906 423,80

-240 304 340,56
4 485 856,49
26 463 053,22

-287 208 775,80

-90 659 555,70

-209 355 430,86

-44 449 007,06

-791 407,51 -8 517 990,72
900 182,05 2279 022,20
108 774,54 -6 238 968,52

169 610 745,07
-103 588 768,50
15 385 158,88

176 531 808,52
-165 488 247,37
-30 702 584,93

81407 135,45

-19 659 023,78

2312 481,00 2167 191,24
1683 070,59 267 576,45
3995 551,59 2434 767,69
91 794,36 -2237 710,93

757 566,05 -1877 501,40
-60 076 356,73 -7 904 000,48
69 010 842,09 7 043 707,58
9783 845,77 -4 975 505,23

95 295 307,35

4635 751,65

4635 751,65

264 491 895,79
259 856 144,14

-28 438 729,85

-72 887 736,91

-72 887 736,91

259 856 144,14
332743 881,05
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11 Noter till bokslutet

NOTER BETRAFFANDE UPPGORANDET AV BOKSLUTET

1 Varderingsprinciper och -metoder samt principer och metoder for periodise-
ring

Principer for bokforing av inkomster
och utgifter

Utgifter och inkomster bokférs prestationsbhaserat med undantag fér sméa transaktioner och skatteinkomster. Skatteinkomsterna bokfors i
bokslutet enligt tidpunkten for skatteférvaltningens avrakning som en inkomst for den ifrAgavarande rakenskapsperioden.

Intakter och kostnader i resultatrakningarna som grundar sig pa skyldigheten om sarredovisning, har riktats till de separata funktionerna
kalkylmassigt s& att de till de vasentliga delarna foljer férorsakarprincipen.

Immateriella och materiella tillgangar

Som bestéende aktiva immateriella och materiella tillgdngar bokfordes tillgdngar vars anskaffningspris éverskrider 10 000 euro och som
kan realiseras, separat dverlatbara rattigheter samt sammanhérande helheter som bestar av olika komponenter, som oberoende av syfte
att producera inkomst inverkar som produktionsfaktorer fler &n en rakenskapsperiod. Nybyggnader och grundlaggande renoveringar samt
mark- och vattenomraden har oberoende av anskaffningsgransen bokforts som materiella tillgdngar. Underhallsutgifter registreras som
arliga kostnader. Balansvardena grundar sig pa ursprungliga anskaffningspriser, darifrdn avskrivningar enligt plan och finansieringsande-
lar for investeringsutgifter dragits av.

Planenliga avskrivningar har beréknats pa férhand enligt planen fér avskrivningar. Berakningsprinciper for planenliga avskrivningar har
presenterats i punkt 11.

Placeringar

Balansvardena for aktier och andelar for bestdende aktiva grundar sig pa& ursprungliga anskaffningsutgifter eller ett lagre varde. Grunden
for varderingen var den avkastning som tillgdngen i framtiden sannolikt ger upphov till eller dess véarde i serviceproduktionen.
Omsattningstillgangar

Balansvardet for omsattningstillgingarna grundar sig pa direkta utgifter for anskaffningen och tillverkningen av tillgngarna. Vid varde-
ringen av omséttningstillgdngarna har man anvant en metod for vagt genomsnittspris i lagerbokféringen eller inkdpspriset for ett parti i
lager med partiuppfoljning. D& anskaffningsutgiften for omsattningstillgdngarna vid slutet av rakenskapsperioden aktiveras till ett varde
enligt den s.k. principen om det lagsta vardet.

Finansiella tillgadngar

Vardering av finansiella tillgangar

Fordringarna har antecknats i balansen till ett nominellt belopp eller ett sannolikt belopp som ar lagre &n
det nominella beloppet.
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Vardepappren har antecknats i balansen till ett varde som motsvarar anskaffningsutgifter eller till det lagre sannolika
overlatelsepriset.

Behandling av derivativavtal

Derivativavtalen innehaller rante- och valutaswapavtal och terminer samt derivativavtal for tillgdngar inom energisektorn. Avtalen anvands
for att skydda koncernens medel, skulder och ansvar eller for att &ndra ranteprincipen. Derivativavtalen fungerar som ett skydd mot rante-
och valutariskerna. Malet med hanteringen av ranterisken &r att jamna ut de oférdelaktiga &ndringarna i rantenivan, forbattra forutsatt-
ningarna att férutse kassastrommen och séanka rantekostnaderna. Stadens mal ar att skydda sig fran de extra kostnader som rantornas
fluktuationer orsakar och halla den finansieringsb6rda som l&nen ger upphouv till, s& I&g och férutsdgbar som mojligt. Derivativavtal for
energisektorn har anskaffats med syftet att skydda sektorn. Det gangse vardet for derivativavtalen &r marknadspriset vid slutet av aret
som innehaller rantorna som delats 6ver perioder. Varden for rantor och Kortfristiga terminer for rante- och valutaswapavtal har periodise-
rats i resultatrakningen. Koncernen har inte éverlatit sakerheter till motparterna i ranteswapavtalen men i vissa internationella derivativav-
tal har man kommit 6verens om att éverlata sakerheter parterna emellan. Tills vidare har staden inte 6verlatit en sakerhet men har fatt en
sékerhet av motparten. Sékerhetsarrangemang finns &ven i energisektorns avtal. For att minska risken for motparterna har man dartill i
ranteswapavtal vars langd éverskrider 10 &r, i allménhet inkluderat en s.k. Break Clause-klausul, dar bada parterna kan hava avtalet till
det aktuella marknadspriset. Gangse varden for ranteswapavtalen har angetts i noterna.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar som fas i utlandsk valuta, skulder och andra forbindelser har andrats till finsk valuta enligt den kurs som radde p& Europeiska
centralbankens bokslutsdag.

Avsattningar

Pensionsansvaret som grundar sig p& stadens pensionsbesparingar har antecknats i balansen enligt kalkylen som Kun-
tien Eldkevakuutus gjort 31.12.2021. Ansvaret granskas nasta gang ar 2024.

Miljdansvar har antecknats i resultatrékningen och balansen genom att man uppskattat kostnaderna fér sanering och/eller restaurering av
markomradet vid berakningstidpunkten. En reservering med anslutning till stangnings- och eftervardsutgifter for en nuvarande soptipp &r
en andel som periodiserats till rakenskapsaret 2021. Den har inkluderats i resultatrakningen och balansrakningen samt grundar sig pa
kostnadskalkyler for genomférandet av soptippens ytkonstruktioner.

Ovriga poster

Separata ersattningar har periodiserats p& personniva enligt intjaningsperioden. Semesterléner och semesterpenningar har riktats till den
rakenskapsperiod for vilken de loner som semesterdagarna baserar sig pa antecknas med beaktande av de kommunala tjanste- och
arbetsavtalens bestammelser om semester, semestertidens lI6ner och semesterpenningen. Den méngd semesterléneskulder som bok-
forts i verksamhetskostnaderna har under bokslutsdagen beréknats per person genom att att anvénda det i [dnerékningssystemet antalet
intjanade sememesterdagarna och icke-anvanda semesterdagar samt sparad semester.

Pensions- och socialskyddsavgifterna har raknats och budgeterats pa basis av de periodiserade lénerna genom socialférsékringsavgifter-
nas procenter for januari 2022.

2. Andringar i presentationssatt

Inget att meddela
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3. Korrigeringar av den foregdende rakenskapsperiodens
uppagifter

Utfallsuppgifterna i resultatrakningen for jamforelsearet 2020 har &ndrats s& att de motsvarar den av Statskontoret utgivna Aura-handbo-
ken for automatisk ekonomisk rapportering i kommuner och samkommuner och dess bilaga 1 Kontoplan. Andringen paverkar jamférelse-
uppgiften fér 2020 i not 9.

Jamférelsedrets uppgifter om bokslutskalkylerna har korrigerats, se punkt 5. Andringen péberkar jamfo-

relseuppgifterna for 2020 i noterna 6 och 13.

4. Lamplighet for den foregdende rakenskapsperiodens
uppagifter att anvdndas som jamforelsetal

Under aret belastades kommunens och statens ekonomi fortafarande av coronapandemin. Avvikande fr&n aret innan ersatte staten for de
direkta kostnader som orsakats av coronapandemin i statsunderstdd sa att verksamhetsbidraget inte ar jamforbart.

5. Behandling av fel som ror de tidigare rakenskapsperioderna i det aktuella
bokslutet

Den sammanlagda inverkan av de korrigerade felen i bokslutet 2020 pa 6ver- och underskott fran tidigare rakenskapsperioder uppgar till
ca - 2,5 miljoner euro. P& motsvarande satt har man korrigerat jamforelseuppgifter for 2020. Lagstadgade olycksfallsférsakringspremier
har korrigerats till ett belopp av 2,1 miljoner euro och genom den av staten donerade andelen av en forséljningsvinst pa -4,6 miljoner euro
fran forsaljningen av fastigheten Smedsgatan 1 har anskaffningsutgiften for Rdggatan 8 korrigerats.

Principer for att utarbeta koncernbokslutet

Metoder for att utarbeta koncernbokslu-
tet

Samkommunerna har sammanstéllts rad for rad enligt grundkapitalandelen vid den tidpunkt d& bokslutet gjorts. Dottersammanslutning-
arna har sammanstéllts med en metod som till sina centrala delar motsvarar metoden for anskaffningsutgifter. Den skillnad som uppstétt
vid elimineringen av agarskapet har i sin helhet bokforts under anskaffningarnas rakenskapsperiod. | de underkoncerner som dotterbola-
gen bildat har i elimineringen av det egna &gandet tillampats en metod for anskaffningskostnader. | samband med underkoncernens dot-
tersammanslutningars anskaffningar har den koncernaktiva riktats till egendomsposterna och de avskrivs under sin verkningstid. Intres-
sesammanslutningarna har sammanstéallts genom den tillampade metoden for kapitalandelar. Vinster och forluster samt &ndringar i det
egna kapitalet har sammanstélits sa att de till mangden motsvarar koncernbolagens dgarandel. Skillnaden mellan intressesammanslut-
ningarnas anskaffningsutgifter och anskaffningstidpunktens eget kapital har bokforts i sin helhet p& anskaffningarnas rakenskapsperiod
med undantag av underkoncernernas intressesammanslutningar, i vilka koncernaktiva har periodiserats.

Sammanslutningar vars bokslut inte har lamnats in till den person som uppgjort koncernbokféringen innan 3.3.2022, har forblivit osam-
manstallda (Pilot Turku Oy och Turun Kauppaopetussatic). Féljande sammanslutningar som ingdr i koncernen har inte sammanslutits
heller, eftersom man har ansett att sammanstalliningen inte &r nddvandig for att ge en korrekt och tillracklig bild av verksamhetens resultat
och den ekonomiska stallningen inom koncernen (Kap. 6:3 §).

- Koy Turun Autopiha

- Koy Paashuolto

- Stiftelsen Forum Marinum

- Stiftelsen fér Museifartyget Sigyn
- Abo stads Féretagshalsovard Ab
- Stiftelsen fér Abo musikfestspel
- Turku Touring Oy

- Kérkulla samkommun

- PASSAA palvelut Oy
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- KOy Auran Perusyhtio |

Av intressesammansiutningarna har bolagen inte sammanstallts, vars betydelse for det egna kapitalet &r
liten.

Inte ens att de ovanndmnda sammanslutningarna har forblivit icke-sammanslutna har &ventyrat att koncernbokslutet ger en korrekt och
tillracklig bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning. Effekten av att inte sammansla har utretts i bilagan dgarandelar i
andra sammanslutningar.

Interna affarshandelser och bidrag

De relevanta internvinster och kostnader som antecknats i koncernsammanslutningarnas resultatrakningar, har dragits av vid utarbetan-
det av koncernens resultatrakning. De centrala fordringarna och skulderna som antecknats i balanserna fér koncernsammanslutningarna
och samkommunerna som kommunen &ger, har dragits av vid utarbetandet av koncernbalansen. De relevanta internvinsterna i bytes-
och anlaggningstillgangar har dragits av fér den del som det finns kannedom om dem. Koncernens interna fastighetsskatter har elimine-
rats. Koncernresultatet for jamforelseéret forsvagas av dottersammanslutningens internvinst pa 1,1 miljoner euro som 2015 inte blivit
eliminerad.

Korrigering av avskrivningar enligt
plan

Avskrivningarna har sammanstéallts enligt den sektorspecifika planmassiga avskrivningen. Fastighets- och bostadssammanslutningarna
som féljer praxis for avskrivningar enligt avbetalningsplanerna, tillampas en pa fastighetssektorn tillampbar beréakning av avskrivningar
enligt plan. For de vasentliga delarna har 6vriga underavskrivningar for fastighets- och bostadssamfund korrigerats sa att de motsvarar
moderbolagets avskrivningsplan. Avskrivningar av de dottersammanslutningar som ags av intressesammanslutningen Turun Teknologi-
akiinteistot Oy har inte korrigerats enligt moderbolagets avskrivningsplan och man har inte kunnat bedéma hur den uteblivna korrige-
ringen har paverkat resultatet eller 6verskottet fran féregdende rakenskapsperiod. Internvinster p& anlaggningstillgangar for funktioner
som bolagiserats fore 1.1.1997 har eliminerats.

Reserver och avskrivningsdifferensen

| koncernbalansen har reserver och skattebaserade reserverna och avskrivningsdifferensen delats upp i fritt eget kapital och latent skat-
teskuld. Delningen har beaktats i elimineringen av &gandet, i separeringen av minoritetsandelar samt i sammanstéaliningen av intresse-
sammanslutningarna. Den kalkylmassiga skatteskulden har presenterats i sin helhet som ett langfristigt frammande kapital.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har differentierats fran posterna som hor till koncernens eget kapital.
Avvikande rdkenskapsperioder

Alla de sammanslutningar som sammanstalls har
samma rakenskapsperiod.

Enhetliggbrande av berékningsprinciperna

De ranteutgifter som aktiverats i byggnadernas varde under rakenskapsperioden har vid utarbetandet av koncernbokslutet korrigerats till
rantekostnader. Vardehojningarna har annullerats.

Andringar i koncernstrukturen under rakenskapsperioden
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Av dottersammanslutningarna har for férsta gangen under rakenskapsperioden 2021 sammanslutits TVT-Asunnot Oy:s dottersamman-
slutning Bostadsaktiebolaget Raision Sointu 2, Bostadsaktiebolaget Raision Mansikka och Bostadsaktiebolaget Eerikinhovi Kaarina.

Dottersammanslutningen TVT-Asunnot Oy fusionerade As Oy Turun Linkkitorni med moderbolaget f6r koncernen TVT-Asunnot. Varsi-
nais-Suomen Asumisoikeus Oy fusionerade bolaget As Oy Ruustinnanmaki Raisio.

Dotterbolaget Kuntec Oy sélde alla aktier i bolaget FlIor Kukka ja Puutarha Oy som det &gde till en aktér utanfor koncernen i slutet av
rékenskapsperioden 2021.

Korrigeringar av den foregdende raken-
skapsperiodens uppgifter

For jamforelsedret 2020 i resultatrakningen har man korrigerat olycksfallsférsakringspremier fér 2020 till ett belopp av 2,1 miljoner euro
som ingar i 6vriga personalbikostnader. Av forsaljningsvinsten fran fastigheten Smedsgatan 1 har for jamférelsearet 2020 korrigerats -4,6
miljoner som ingér i 6vriga verksamhetsintakter. Nedskrivningar pa Turun Aikuiskoulutussaétios byggnader har korrigerats 1,4 miljoner
euro for jamforelsearet.

For jamforelsedret 2020 i balansrakningen har byggnadernas véarde korrigerats till ett belopp av -3,2 miljoner euro. Av anslutningsavgifter
och dvriga skulder har korrigerats -2,1 miljoner euro.

Jamforelsedret 2020 i finansieringskalkylen har korrigerats till ett belopp av 4,6 miljoner euro som ingér i arshidraget, korrektivposter till
internt tillforda medel, investeringsutgifter samt 6verlatelseinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva. Olycksfallsforskringspremier
har korrigerats 2,1 miljoner euro som ingdr i arsbidraget i finansieringskalkylen och férandringen av rantefria skulder.

I noten 6 har verksamhetsintakter per uppgiftsomrade korrigerats till 4,6 miljoner euro i fraga om koncernforvaltningens verksamhetsin-
takter. | noten 13 har éverlatelsevinster och tverlatelseférluster av tillgangar bland bestdende aktiva korrigerats till 4,6 miljoner euro i
frdga om forsaljningsvinsterna frén jord- och vattenomraden samt byggnader. Noten 25 gallande specifikation av eget kapital har for jam-
forelsearets del korrigerats till 1,0 miljoner euro i fraga om rakenskapsarets 6verskott/underskott. | noten 30 har rantefritt frammande ka-
pital korrigerats till ett belopp av 2,1 miljoner euro som tagits upp bland skulder till andra/6vriga skulder.

Nyckeltalen har korrigerats for jamférelsedret 2020:
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, %
andringen -0,2 %

Arsbidrag/avskrivningar, % &ndringen -0,43 %
Arsbidrag, €/ invanare andringen -12

Relativ skuldsattning, % andringen 0,1%
Ackumulerat dverskott/underskott, 1000 € &nd-
ringen -1 046

Ackumulerat dverskott/underskott, €/invanare and-
ringen -5

Intern finansiering av investeringar, % andringen
0,6 %

Laneskotselbidrag andringen 0,1

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 &r, 1000€ andring 2 132
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

6. Verksamhetsintékter per upp-
giftsomrade

Koncernforvaltningen

Servicehelheten for stadsmiljo
Servicehelheten for véalfard

Servicehelheten for fostran och undervisning
Servicehelheten for fritid

Servicehelheten for sysselsattning *

Ovriga organ och sammanslutningar

Totala verksamhetsintakter

* Nytt uppgiftsomrade Servicehelheten for
sysselsattning.

7. Specifikation av skatteinkoms-
ter

Kommunal inkomstskatt
Andel av samfundsskatteintakterna
Fastighetsskatt

Skatteinkomster sammanlagt

8. Specifikation av statsandelarna

Statsandelar féor kommunens basservice
(utan utjamningar)

Utjamning av statsandelarna pa basis av
skatteinkomster

Undervisnings- och kulturvéasendets
ovriga statsandelar

Kompensation for férlorade skatteinkomster

Statsandelar sammanlagt

9. Specifikation av kdp av tjanster

Kop av kundtjanster
Kop av dvriga tjanster

Kop av tjanster sammanlagt

Koncernen

2021

75 054 349,74
576 089 385,30
300 637 335,89
59 952 036,80
8374 013,65
5282 363,37
62 495 023,96

1087 884 508,71

Abo stad

2021

665 366 440,38
158 730 703,27
64 856 158,30

888 953 301,95

Abo stad

2021

175 200 579,00

-1 969 560,00
45 707 722,00

87 319 596,00

306 258 337,00

Abo stad

2021
415 218 222,56
309 669 997,63

724 888 220,19

2020

46 739 671,96
511 775 432,64
254 337 980,43
59 944 921,03
7406 314,91
0,00

59 562 257,97

939 766 578,94

2020

654 072 563,62
110 192 109,86
52411 937,93

816 676 611,41

2020

204 091 331,00

-715 644,00
46 162 187,00

86 916 063,00

336 453 937,00

2020
398 953 648,66
281 144 135,78

680 097 784,44
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2021

89 147 167,56
72 675 769,80
110 183 189,20
21 569 854,68
8414 918,65
5354 699,83
33 093 416,13

340 439 015,85

2020

59 545 896,60
73 195 807,30
69 388 616,28
23 531 643,60
7439 098,32
0,00

32071 101,31

265172 163,41
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10. St6d som beviljats fullmékti-

gegrupperna
Abo stad

2021 2020
Sannfinlandarna 18 455,41 582,80
Centern i Finland 4 997,62 4.800,00
Samlingspartiet 38 400,00 39 400,00
Finlands Socialdemokratiska Parti 29 800,00 28 800,00
Grona férbundet 29 600,00 33 600,00
Vansterférbundet 27 800,00 28 800,00
Svenska folkpartiet i Finland 3040,00 3040,00
Stdéd som beviljats fullméktigegrupperna 152 093,03 139 022,80

sammanlagt

11 Grunderna for avskrivningar enligt plan

Sfm 12.11.2018 § 214 Grunderna for avskrivningsplanen

Ssn 10.12.2018 § 481 Anvisningar for bokféringen och berakningen av avskrivningar av bestdende aktiva

Avskrivningsplan for berakningen av bestéende aktiva tillgangar

IMMATERIELLA TILLGANGAR

UTVECKLINGSUTGIFTER 5 ar
IMMATERIELLA RATTIGHETER Linjar avskrivning ar
Licensrattigheter for programvara 5ar

Ovriga immateriella rattigheter 5ar

OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID Linjar avskrivning ar
Programvara (ej licenser) 5ar

Deltagande i vagprojekt for ett annat samfund 20 ar

Deltagande i banprojekt for ett annat samfund 40 ar

Deltagande i farledsprojekt for ett annat samfund 20 ar
Ombyggnadskostnader for aktie- och hyreslagenheter 10 ar

Ovriga 5 &r
FORSKOTTSBETALNINGAR avskrivs ej

Forskott pd immateriella tillgngar
Forskott pd andra langfristiga utgifter

MATERIELLA TILLGANGAR

JORD- OCH VATTENOMRADEN avskrivs ej
Jord- och vattenomraden
- jord- och vattenomréden
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- fastigheternas anslutningsavgifter

- hyresrattigheter for fastigheterna och anslutningsavgifter i anknyt-
ning till dessa

Uppskrivningar av jord- och vattenomraden

BYGGNADER OCH KONSTRUKTIONER
Bostadshus
- bostadshus av betong/stal
- bostadshus av tréa
- grundlaggande renoveringar
Forvaltnings- och anstaltsbyggnader
- forvaltnings- och anstaltsbyggnader av betong/stal
- forvaltnings- och anstaltsbyggnader av tra
- grundlaggande renoveringar
Fabriks- och produktionsbyggnader
- fabriks- och produktionsbyggnader
- grundlaggande renoveringar
Andra byggnader
- andra byggnader
- grundlaggande renoveringar
Bergskydd och -tunnlar

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR
Jord- och vattenkonstruktioner
- gator, vagar, torg, parker
- konstgjorda bassénger och regleringsbassénger, dammar
- broar, bryggor, badanlaggningar
- andra jord- och vattenkonstruktioner
- vattendistributionsnéatverk
- avloppsnat
- fjarrvarmenat
- elledningar, transformatorstationer och apparatur for utebelysning
(annat som anknyter till gator, véagar och broar)
- telefonnét, centralstation och undercentraler
- ovriga ror- och kabelnét
- maskiner och apparater pa vattenverk och andra verk
- anstaltmaskiner och apparater for energiproduktion
- fasta lyft- och forflyttningsanordningar
- apparater for att styra trafiken
- andra fasta maskiner, anlaggningar och konstruktioner

MASKINER OCH INVENTARIER
- fartyg av jarn
- fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner
- tunga fordon (lastbilar, bussar, brandbilar etc.)
- andra transportmedel (personbilar, paketbilar, ambulansbilar etc.)
- andra rorliga arbetsmaskiner
- personliga datorer och skrivare, terminalutrustning
- mini- och stordatorer, gemensamma skrivare samt nat
- ovriga tunga maskiner
- ovriga latta maskiner
- sjukhus-, halsovardsutrustning etc.
- moblering forsta gdngen
- ovriga maskiner och materiel

Linjar avskrivning ar

Linjar avskrivning ar

20 ar
30 ar
20 ar
20 ar
30 ar
30 ar
20 ar

12 ar
20 ar
12 ar
20 ar
20 ar
12 ar
10 ar

Linjar avskrivning ar
15 ar
8 ar
10 ar
5ar
7 ar
3ar
5ar
7 ar
5ar
5ar
5ar
3ar
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OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
Naturtillg&ngar
Vérde- och konstféremal

Ovriga materiella tillgangar (s.k. odlade tillgangar)

FORSKOTTSBETALNINGAR OCH PAGAENDE ANSKAFFNINGAR

Forskottsbetalningar
P&gaende anskaffningar

PLACERINGAR
AKTIER OCH ANDELAR

12. Andringar i avséattningar

Pensionsavsattning 1.1
Tillagg
Avdrag

Pensionsavsattning 31.12

Avsattningar som beror p& miljéskyddsplikter 1.1
Tillagg

Avdrag

Avsattningar som beror pa miljoskyddsplikter 31.12

Rattegangsavsattning 1.1
Tillagg
Avdrag

Rattegangsavsattning 31.12

Avsattning for patientskadeansvar 1.1
Tillagg

Avsattning for patientskadeansvar 31.12

Ovriga avsattningar 1.1
Tillagg

Avdrag

Ovriga avsattningar 31.12

Andringar sammanlagt

enligt bruk
avskrivs ej
5-20 ar
avskrivs ej
avskrivs ej
Koncernen
2021 2020
2263 836,56 2786 387,06
497 231,51 0,00
-442 528,71 -522 550,50
2318539,36 2263 836,56
8388 258,43 5459 007,75
6 067 000,00 3937 000,00
-940 558,67 | -1007 749,32
13 514 699,76 8388 258,43
858 173,49 695 884,83
932 561,72 343 422,49
-879 517,12 -181 133,83
911 218,09 858 173,49

10 744 598,60
558 769,57

11 303 368,17

524 217,19
267 000,00
-240 000,00
551 217,19

5819 958,30

Abo stads bokslut 2021

158

10 738 980,20
5618,40

10 744 598,60

64 217,19
460 000,00
0,00

524 217,19

3034 607,23

Noter till bokslutet

Abo stad
2021 2020
2228 133,66 2749 309,80
497 231,51 0,00
-441 765,17 -521 176,14
2283 600,00 2228 133,66
8 388 258,43 5459 007,75
6 067 000,00 3937 000,00
-940 558,67 | -1007 749,32
13 514 699,76 8 388 258,43
858 173,49 695 884,83
932 561,72 343 422,49
-879 517,12 -181 133,83
911 218,09 858 173,49
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
64 217,19 64 217,19
0,00 0,00
0,00 0,00
64 217,19 64 217,19
5234 952,27 2570 363,20
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13. Overlatelsevinster- och forluster av tillgangar bland bestadende aktiva

Ovriga verksamhetsintéakter

Forsaljningsvinster fran férsaljning av jord- och vattenomraden
Forsaljningsvinster fran férsaljning av byggnader
Forsaljningsvinster fran forsaljning av aktier

Ovriga forsaljningsvinster

Forséljningsvinster sammanlagt

Ovriga verksamhetskostnader

Forsaljningsforluster fran forsaljning av jord- och vattenomraden
Ovriga forsaljningsforluster

Forsaljningsforluster sammanlagt

15. Specifikation av dividendintékter och ran-
teintakter fran grundkapitalet

Dividendintakter frin sammanslutningar inom samma koncern
Dividendintakter fran andra bolag

Rantor p& grundkapital av samkommuner

Sammanlagt

16. Andringar i avskrivningsdifferensen

Koncernen

2021

28 342 055,12
1085 155,82
252 584,43
685 139,69

30 364 935,06

2020

16 900 761,30
2263 894,30
0,00

1377 684,22

20 542 339,82

0,00 1718 024,60

746 372,85 1144 127,23

746 372,85 2862 151,83
Abo stad

2021 2020

21502 009,73
1113 029,30
671,80

22 615 710,83

21 000 100,00
765 465,39
671,80

21 766 237,19

| Abo stads avskrivningsdifferenser ingér inte avskrivningsdifferenser som gjorts av beskattningsre-

laterade orsaker.
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Abo stad

2021

31116 981,63
656 122,65
252 584,43

41 587,10

32 067 275,81

0,00
0,00

0,00

2020

16 900 761,30
332 000,00
0,00

276 428,76

17 509 190,06

1718 024,60
1023 125,77

2741 150,37



NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

17. Utgifter som inte bokférts som kostnader och kapitalrabatter

Inget att meddela

18. Uppskrivningar

Inget att meddela

19. Tillgangar och placeringar bland bestdende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Overforingar mellan poster
Anskaffningsutgift 31.12.
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokféringsvarde 31.12

Ovriga utgifter med l1&ng verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Avdrag under rékenskapsperioden

Overforingar mellan poster

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1

Ackumulerade avskrivningar av avdrag och éverféringar
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokféringsvarde 31.12

Forskottsbetalningar och pdgaende anskaffningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Overforingar mellan poster

Anskaffningsutgift 31.12

Bokféringsvarde 31.12

Abo stad

2021

19 108 525,04
28 193,38

0,00

19 136 718,42
-15 572 547,25
-1 287 767,34

-16 860 314,59
2276 403,83

46 894 714,61
9 057 714,88
0,00

5342 629,90
61 295 059,39
-35 245 079,77
0,00

-4 177 300,89
-39 422 380,66
21872 678,73

5342 629,90
35 459,00
-5 342 629,90
35 459,00
35 459,00
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2020

17 026 968,02
1935 562,02
145 995,00

19 108 525,04
-14 678 151,31
-894 395,94
-15 572 547,25
3535 977,79

44 931 596,58
3287 114,24
-1662 834,20
338 837,99

46 894 714,61
-31 817 992,50
1021 319,70
-4 448 406,97
-35 245 079,77
11 649 634,84

484 832,99
5342 629,90
-484 832,99
5342 629,90
5342 629,90
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Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan poster
Anskaffningsutgift 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Byggnader

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden

Overforingar mellan poster

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1

Ackumulerade avskrivningar av avdrag och éverféringar
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Nedskrivningar och returnering av dem
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokféringsvarde 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1
Okning av avskrivningsdifferens under rakenskapsperioden
Minskning av avskrivningsdifferensen under rékenskapsperioden

Ackumulerad differens 31.12

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden

Overforingar mellan poster

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1

Ackumulerade avskrivningar av avdrag och éverforingar
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokféringsvarde 31.12

139 233 416,43
1974 152,17
-1659 413,47
313 366,13
139 861 521,26
139 861 521,26

770 874 771,50
20 854 165,16
0,00

-10 704 437,87
3495 846,13
784 520 344,92
-560 965 912,92
10 619 360,52
-23 120 268,88
-439 450,60
-573 906 271,88
210 614 073,04

19 518 665,70

0,00
-1 076 488,95
18 442 176,75

712 503 278,90
9885 134,70
-215 437,87
0,00

10 589 851,07
732 762 826,80
-443 736 966,85
0,00

-22 923 643,57
-466 660 610,42
266 102 216,38
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140 038 951,79
3561 507,32
-2 953 261,56
-1413781,12
139 233 416,43
139 233 416,43

781 385 664,65
6373 789,22
-220 000,00

-41 175 848,18
24 511 165,81
770 874 771,50
-578 101 656,36
40 800 101,33
-23 282 986,12
-381 371,77
-560 965 912,92
209 908 858,58

17 528 487,98

3000 000,00
-1 009 822,28
19 518 665,70

697 811 476,81
8707 725,33
0,00

-34 850,00

6 018 926,76
712 503 278,90
-421 006 915,79
27 962,56

-22 758 013,62
-443 736 966,85
268 766 312,05



Avskrivningsdifferens 1.1

Okning av avskrivningsdifferens under rakenskapsperioden

Minskning av avskrivningsdifferensen under rékenskapsperioden

Ackumulerad differens 31.12

Maskiner och inventarier

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden

Overforingar mellan poster

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1

Ackumulerade avskrivningar av avdrag och éverféringar
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokféringsvarde 31.12

Ovriga materiella tillgangar

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Avdrag under rékenskapsperioden

Overforingar mellan poster

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade nedskrivningar och returnering av dem
Ackumulerade avskrivningar av avdrag och éverféringar

Bokféringsvarde 31.12

Forskottsbetalningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Overforingar mellan poster
Anskaffningsutgift 31.12
Bokféringsvarde 31.12

P&g&ende anskaffningar

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Overforingar mellan poster

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade nedskrivningar och returnering av dem
Nedskrivningar och returnering av dem

Bokféringsvarde 31.12

12 697 088,77

1 069 046,00
-1117 280,29
12 648 854,48

92 654 549,93
5980 533,57
-255 490,33
-120 133,58
2275 888,35
100 535 347,94
-72 399 812,48
120 133,58

-5 345 207,32
-77 624 886,22
22 910 461,72

3493 181,69
114 954,35
0,00

0,00

3608 136,04
0,00

0,00

3608 136,04

1100 766,13
410 000,00
-590 766,13
920 000,00
920 000,00

54 784 419,12
57 667 945,50
-1 646 180,75
-16 084 185,55
94 721 998,32
-45 843,49
0,00

94 676 154,83
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13 765 371,09

0,00
-1 068 282,32
12 697 088,77

84 126 494,65
8 306 506,22
-2 965 883,23
-762 065,38
3949 497,67
92 654 549,93
-68 231 461,12
762 065,38

-4 930 416,74
-72 399 812,48
20 254 737,45

3310922,31
158 980,75
-11 868,55

35 147,18

3493 181,69

-11 868,55
11 868,55
3493 181,69

1229 766,13
546 000,00
-675 000,00
1100 766,13
1100 766,13

52174 012,75
36 777 513,04
-196 233,37
-33 970 873,30
54 784 419,12
0,00

-45 843,49

54 738 575,63
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Placeringar

Aktier i dottersammanslutningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan poster
Anskaffningsutgift 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Samkommunsandelar
Anskaffningsutgift 1.1
Anskaffningsutgift 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Aktier i intressesammanslutningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag

Anskaffningsutgift 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Anskaffningsutgift 31.12
Bokféringsvarde 31.12

154 246 835,86
126 393,52
0,00

0,00

154 373 229,38
154 373 229,38

54 483 160,97
54 483 160,97
54 483 160,97

43 842 280,71
33 444 180,36

-228,99
77 286 232,08
77 286 232,08

6 460 105,85
1269 371,00

-244,44
7729 232,41
7729 232,41

Masskuldebrevslanefordringar, 6vriga lanefordringar och

ovriga fordringar

Fordringar koncernsammanslutningar

Anskaffningsutgift 1.1
Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden

Anskaffningsutgift 31.12
Bokféringsvarde 31.12

Fordringar 6vriga sammanslutningar

Anskaffningsutgift 1.1
Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden

Anskaffningsutgift 31.12
Bokféringsvarde 31.12

481 500 462,66
93 628 856,00
-6 913 780,68

568 215 537,98

568 215 537,98

1496 411,82
5 608,69

-24 500,00
1477 520,51
1477 520,51
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153 460 197,47
234 949,10
-993 227,71
1544 917,00
154 246 835,86
154 246 835,86

54 483 160,97
54 483 160,97
54 483 160,97

43 720 618,43
159 000,00
-37 337,72

43 842 280,71

43 842 280,71

6 072 419,38
387 978,87
-292,40

6 460 105,85
6 460 105,85

456 441 530,00
29 500 000,00
-4 441 067,34

481 500 462,66

481 500 462,66

1520 750,01
161,81

-24 500,00
1496 411,82
1496 411,82



20.-22. Agande i andra foretag

Sammanslutningar som Abo stad har bestammanderatt ver

Noter till bokslutet

Kommu- Koncer- Andel Koncernens an-  Koncernens an-
nens nens rost- Koncernens del av fram- del av réken-
agaran- agaran-  ratter andel av eget mande kapital  skapsperiodens
FO-nummer del% del%* (%) kapital (€) € resultat (€)
Dottersammanslutningar
Bostads- och fastighetsaffarsverksamhet
Koy Paakarlanpuisto 0217761-9 58,0 78,0 78,0 2149 268,61 46 619,06 32 829,98
Koy Turun Monitoimihalli ** 0816425-3 60,3 60,3 87,0 14781 035,59 2 454 569,25 1728,87
Studentbystiftelsen i Abo 0142348-6 53,8 53,8 23973 494,76 73 036 230,35 1163 840,02
Koy Syvalahden koulu 2679106-6 100,0 100,0 100,0 2 520,98 27 806 759,06 74 873,82
Koy Turun kaupunginteatteri 2630426-4 100,0 100,0 100,0 2935 666,64 35 405 133,70 4,53
Koy Yli-Maarian koulu 2733503-8 100,0 100,0 100,0 2 503,59 21382 062,42 177 341,80
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy 0831852-3 56,7 56,7 56,7 23173291,08 77 775 172,34 0,00
Koy Auran Perusyhtio | 3154412-3 100,0 100,0 315 988,00 198 000,00 0,00
Koncernen TVT Asunnot 0872109-9 100,0 100,0 100,0 130 155 976,95 508 938 119,39 7 927 586,10
Koy Rukki 0220442-9 52,0 52,0 60 145,59 16 053,14 1,90
Asoy Ristisompa 0143268-1 51,0 51,0 234 809,84 236 777,48 14,96
Koy Turun Puistovalkama *** 0941804-0 30,4 69,6 69,6 3470 229,55 2 286 783,60 0,59
Koy Vahahuhko 0143713-2 100,0 100,0 2 526 354,37 37 818,26 45 327,89
Turun Osakehuoneistot Oy 2344610-1 100,0 100,0 3864 888,49 9272 921,75 258 664,52
Turun Palvelutilat Oy 2554156-7 100,0 100,0 2 546,40 16 190 966,04 6,25
Koy Turun Kulkurin Valssi 2735243-6 100,0 100,0 2 647,34 14 603 020,71 8,12
Turun Paivakodit Oy 2810676-3 100,0 100,0 33 203,95 15 848 351,58 -107 127,05
TVT Kodit Oy 3138241-1 100,0 100,0 71 883,11 959 959,76 -97,89
Asunto Oy Laaksolankulma Kaarina 1508556-1 100,0 100,0 258 141,08 13 202 325,97 8,55
Asunto Oy Raision Sointu 2 3195079-7 100,0 100,0 339 911,00 422 464,26 0,00
Asunto Oy Raision Mansikka 0138243-4 100,0 100,0 543 063,94 857 919,78 -125 178,34
Asunto Oy Eerikinhovi Kaarina 1508762-0 100,0 100,0 653 325,00 3460 870,52 0,00
Koy Paakarlanpuisto * 0217761-9 20,0 20,0 551 094,52 11 953,60 8417,94
KKOY Runosmé&en monitoimitalo 3152976-7 75,0 75,0 75,0 2 681,00 782 255,78 0,00
Koy Turun Toripaviljongit 3113402-8 70,0 70,0 70,0 148,80 5804 167,09 98,26
Naringsverksamhet och annan affarsverksamhet
Koncernen Turun Aikuiskoulutusséaatio 0142247-5 100,0 100,0 20021 181,92 5376 155,16 -2 099 842,52
Koy Turun Artukaistentie 13 0934701-9 100,0 100,0 6 633 949,90 5340 543,63 0,00
Koneteknologiakeskus Turku Oy * 1949777-4 7,3 7,3 26 114,46 10 560,56 -14 385,06
Ruissalon Marjaniemi Oy 2422482-6 100,0 100,0 -114 230,27 236 540,62 3191,82
Turun TAITO-Koulutus Oy 3096094-2 20,0 20,0 105 466,54 57 507,69 79 386,83
Tasméaosaajat Oy 2814701-2 100,0 100,0 12 756,43 192 351,01 -10 734,81
Koncernen Oy Turku Energia Ab 0984944-9 100,0 100,0 100,0 174003 467,00 296 433 590,00 31317 961,00
Turku Energia Sahkdverkot Oy 2001717-6 100,0 100,0 6 040 126,00 57 357 295,00 170 521,00
Turun Seudun Kaukolampo6 Oy 0300342-6 60,8 60,8 253 128,54 1588 048,31 1 954,60
Koncernen Abo Hamn Ab 2322326-6 100,0 100,0 100,0 31152 804,27 56 881 003,25 2167 662,72
Turun Vapaavarasto Oy 0141951-6 85,5 85,5 2953 024,48 2078 679,57 35 407,01
Myllykoti Oy 0826727-9 100,0 100,0 100,0 529 371,00 665 334,50 -131221,81
Abo Vattenférsérjning Ab 1028215-2 100,0 100,0 100,0 32305 614,68 113 369 206,39 861 149,28
Turun Seudun Puhdistamo Oy 1774713-5 59,9 59,9 59,9 12906 756,38 52 833 426,57 17 646,46
Turun Seudun Vesi Oy 0141915-3 64,7 64,7 64,7 9 387 907,42 94 651 065,15 1,40
Abo Stadstrafik Ab 2240669-3 100,0 100,0 100,0 3067 976,47 2307 678,88 1784 228,62
Koncernen Kuntec Oy 2434427-0 100,0 100,0 100,0 2641 938,57 1212 298,67 -265 748,63
Flor Kukka ja Puutarha Oy 1966860-9 100,0 100,0 451 381,72 274 954,51 -274 739,25
Blue Industry Park Oy 2443161-4 100,0 100,0 100,0 2120 093,58 39 116,66 -255 953,68
Abo Stadsteater Ab 2496346-9 100,0 100,0 100,0 2 400 827,52 3328819,34 128 279,74
Turun Ammattikorkeakoulu Oy 2528160-3 91,0 91,0 91,0 28199 430,60 19 793 233,47 1386 056,12
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Koneteknologiakeskus Turku Oy

Turku International Oy Ltd

Koncernen Turku Science Park
Turun Seudun Kehitys Oy
Turun teknologia- ja tiedepuisto Oy

Arkea Oy

Logomon tapahtumatilat Oy

Abo City Data Ab

Abo musikundervisning Ab

Turun TAITO-Koulutus Oy

Stiftelsen Abo 2029

Samkommuner

Koncernen for Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt
Turun yliopistollisen keskussairaalan koulutus- ja tut-
kimussaatio
Turun yliopistollisen keskussairaalan koulutus- ja va-
paa-ajanviettokeskuksen saatio

Vastkustens Arbetshélsa Ab
Koncernen fér Varsinais-Suomen Erityishuoltopiiri
Egentliga Finlands férbund

Intressesammanslutningar
Koncernen for Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt
2M-IT Oy
Kaarea Oy
Koy Kuskinkuja
Puro Tekstiilihuoltopalvelut Oy

Suomen Keskindinen Potilasvak.yhti®
Koncernen Oy Turku Energia Ab
Svartisen Holding A/S
Turun Seudun Energiantuotanto Oy
Kolsin Voima Oy
Koncernen TVT Asunnot Oy
As Oy Turun Karjakuja 56
As Oy Tornikartio
As Oy Talolankatu 6
Koy Jyrkkalanpolku
As Oy Turun Pernonpuisto
Akseli Kiinteistopalvelut Oy *
Haritun Huolto Oy *
Jakarlan Huolto Oy
Mesipolun Autokatos Oy
Pernon Huolto Oy
Varissuon La&mpd Oy *
As Oy Kasitydmestari
Kaarea Oy
Koy Myllysarka
Sydvaéstra Finlands Avfallsservice Ab

Koncernen Turun Teknologiakiinteistét Oy
Koy Educity
Koy Biocity
Koy Datacity
Koy ICT-City
Koy Innovation City
Koy Turun Datakulma
Koy Electrocity
Koy Trivium City
Koy Kupittaan Paviljonki
Koy Sportcity (tid. Cudos Oy)
TScP Kehitys Oy

1949777-4 18,8 58,1
2667334-2 100,0 100,0
2322323-1 87,8 87,8
2779774-2 57,4
3006704-6 100,0
2443151-8 99,7 99,7
2921497-7 51,0 51,0
2998382-1 100,0 100,0
2962876-6 100,0 100,0
3096094-2 80,0 100,0
2934847-3 100,0 100,0
0828255-9 30,5 30,5
1670791-6 100,0
0591167-1 100,0
2519386-5 84,0
0136167-6 39,2 39,2
0922305-9 41,5 41,5
2859795-3 36,8
2925981-7 34,5
0608362-8 31,6
3172148-4 26,4
3146137-9 24,3
34,7

1730092-3 43,5
2592000-6 22,5
0143490-0 38,3
0599306-4 314
0601220-5 28,6
0142639-6 42,3
0143122-4 40,2
1889742-6 214
0483727-0 28,0
0397623-6 25,5
0662510-8 23,5
0276615-7 20,1
1889741-8 19,3
0429349-6 32,8
2925981-7 46,0 46,0
0528093-7 47,6 47,6
1868393-8 23,0 23,0
2349955-3 38,4 47,9
0811012-4 100,0
0249601-1 100,0
0282387-9 99,4
1834763-5 100,0
2791894-6 100,0
0940568-8 100,0
0139588-4 100,0
2628476-9 100,0
2658851-9 100,0
2718490-3 100,0
2677457-3 100,0
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58,1
100,0
87,8
57,4
100,0
99,7
51,0
100,0
100,0
100,0
100,0

30,5
100,0

100,0
84,0
39,2
41,5

36,8
34,5
31,6
26,4

24,3

34,7
43,5
22,5

38,3
314
28,6
42,3
40,2
214
28,0
25,5
23,5
20,1
19,3
32,8
46,0
47,6
23,0

47,9
100,0
100,0

99,4
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

208 915,67
29 945,62
3774178,43
53 356,85

1 665,95
3300 673,25
5289 949,98
404 094,11
773 236,19
527 332,72
32 267 799,05

61 889 135,74
3748 612,18

33 430,37
1127 732,80
2 568 968,87
1 005 408,82

3001 034,94
1712 623,97
531 506,61

291 525,83
7823
807,83

24 047 240,69
26 725 241,10
8 311 252,03

133 362,89
758 086,19
400 683,02
7 484,24
299 428,57
519 483,47
7 184,26

97 788,20

7 126,96

1 289,44
1398 249,21
955 161,15
2282 878,89
777 512,52
4105 466,72

115 709 798,35
59 858 095,31
49 235 945,27
34 602 976,20
54 180 133,23

7 502 500,00
1922 400,76
19 884 735,15
15 196 558,41
527 918,42
17 653 401,96
1676 439,91

84 484,49

3 499,64
2762 062,41
736 709,80
492 925,39
10 090 096,69
8 355 390,19
56 817,05
1761 306,32
287 538,44
5 047,66

89 505 961,13
9611,28

259391
1034 862,98
9 356 782,28

776 701,30

8272 327,77
1885 302,28

13 845,32
2858 291,33

12 452 342,90

80 008 834,61
117 242 820,64
54 913 633,62

1 264,30

4 847,93

2 549,25

7 424 495,90
23 660,44
680 621,42
97 054,19
29 257,58
277,34
286,61

162 474,76
191 554,64
2513 054,15
2 425,35
2383 945,94

112 573 921,47
613 662,86
3361 939,82
13 037 186,43
607 579,78
75 372,35
611,22

1924 111,47
3846 107,71
121 065,72
563 657,92
513 719,00

-115 080,50
-42 714,29
274 836,47

13 066,11

0,00
79 684,48
-97 325,84

-193 938,77

-316 885,60
396 934,16

2680 508,81

4507 032,02
220 135,97

-3 531,55
-25 707,84
438 217,59

-4139,91

722 742,48
382 785,80

-191,99
271739,61

200 939,77

1544 805,01
9 925 533,00
-710 944,52

15,83

-1 825,32
8,46

5,32

15,85
2333,19
-45 577,55
5158,77
167,31
511,15

-14 849,89
1326,19
510 242,55
-30 214,52
406 023,18

6 797 559,59
0,00
264,17
1,49

0,16

0,01
382,15
17,08
159,00
0,02

1,96

-2 790,68



Koy High Tech City 2173145-1 100,0
Koy Pharma City 1539681-0 100,0
Koy Infracity 3020647-2 100,0
Joki Turku Oy 3086737-7 100,0
Koy Industricity 0941819-8 100,0
Koy Teollisuuskatu 36 3126105-1 100,0
Koy Teollisuuskatu 42 3142496-5 100,0
Koy Parkcity (Koy Kupittaan Parkki) 0841234-1 100,0
Koy Biocity 0811011-6 100,0
Varissuon Lampd Oy 1889741-8 2,54 24,27
Kiertomaa Oy 2787387-2 49,00 100,00
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy (Vaso)
As Oy Puolalanpuisto 0528096-1 25,4
Koy Liedon Parkki 2861230-8 20,0
Logomo Oy 2414926-4 39,0 39,0
Koncernen Turku Science Park
Green Industry Park Oy 3229701-3 27,0

SAMMANSLUTNINGAR SOM INTE SAMMANSTALLS

Dottersammanslutningar

Koy Paashuolto 0217763-5 75,5 75,5
Turku Touring Oy 0624367-9 72,5 72,5
Oy Promoting Intermodal Logistics

Operations in Turku Ltd & 1867991-2 64,9 64,9
Ikituuri Oy @ 0924738-4 100,0
PASSAA palvelut Oy 2662621-2 100,0
Turun kaupungin Ty6terveyshuolto Oy 2777588-5 100,0
Stiftelser

Stiftelsen Forum Marinum 1509940-2 50,0
Stiftelsen for Museifartyget Sigyn 1090652-7 66,7
Stiftelsen fér Abo musikfestspel 0756623-4 100,0
Samkommuner

Kérkulla samkommun 0204197-3 3,1 3,1

Intressesammanslutningar

Koy Turun Autopiha 0900093-9 40,2 40,2
Koy llpoisten Liikekeskus 0142554-5 35,1 35,1
Koy Turun Kaskenlinna 2003415-2 49,9 49,9
Turun Kauppaopetussaatio**** 0489910-5

Aboa kongress- och eventservice Ab 2805028-8 25,0 30,0

100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
24,27
49,00

25,4
20,0
39,0

27,0

75,5
72,5

64,9
100,0
100,0
100,0

50,0
66,7
100,0

31

40,2
35,1
49,9

30,0

5417 227,96
23 452 556,43
19 388 383,06

221 441,30
2745 092,30
494 997,14
354 898,01
10 639 879,23
21114 713,02
1758 802,01
705 953,88

410 634,55
227 046,00
11 435,89

12 041,60

141 367,06
436 369,24

202 196,59
6 449,00

2 344,63
121 461,20
233 283,08

229 934,41

570 838,15
252 282,70
5590,40

19 640 101,56
23 150,84

Underkoncernens dotterbolags andelar av kapitalet och rakenskapsperiodens resultat ingar i moderns tal.
*) Koncernéagarandelen (%) for ett bolag som hor till underkoncernen ar underkoncernens égarandel (%).

**) Sammanstalld enligt koncernens rostratter.

**%) Koncernens agarandel &r 100 %.

*+¥) Sammanstalls med dotterbolagen under jamna &r, annars som intressebolag.
o) Bolaget har inte lamnat in bokslutsuppgifter.

Abo stads bokslut 2021

166

Noter till bokslutet

397 012,71
646 614,82
1935 404,45
107 609,10
22 936,10
7627,14

6 201,44

6 169,65
418 132,11
204 370,53
1140 497,42

9 841,16
72,36
270 270,80

117 824,64

16 821,74
403 936,38

13 640,00
0,0

480 249,22
63 896,76
341 251,23

1213190,14

743,59

30 706,62

6 809 807,58
81 398,35
193 513,50

0,00

18,80
-116,94
-429 495,40
4 916,97
-2,86

4 898,01
0,00

0,00

-18 679,09
306 468,90

0,38
0,00
3041,39

7 640,60

-2 346,45
-8 305,41

-3742,38
-44,00

-24 082,98
-22 203,75
5528,20

-17 704,86

17,71
1004,15

0,00

11 534 404,46
18 519,50
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23. Specifikation av fordringar

Fordringar fran dottersammanslutningar
Kundfordringar

Lanefordringar

Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar frin kommunsammanslutningar,
i vilka staden &r en medlem

Kundfordringar

Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar av intressesammanslutningar och évriga
agarintressesammanslutningar

Kundfordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar av andra
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar sammanlagt

2021

Langfristiga

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
222 451,04

1711 284,69
0,00

193373573

193373573

24. Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar sammanlagt

Kortfristiga resultatregleringar
Réntor som éverfors

Understdd och bidrag av staten

NTM-centralen, kostnader for flyktingar och aterflyttare

Abo stads bokslut 2021

2021

3397,85

3397,85

495 438,67
5388 725,97

4140 671,96
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Abo stad

2021

Kortfristiga

706 729,88
38 096 701,18

3678 099,15
42 481 530,21

1241 753,15

3910 098,06
5151 851,21

135 086,44
42 630,00

177 716,44

30 153 925,52
36 871,84

19 256 317,55
32 281 801,68

81 728 916,59

129 540 014,45

Koncernen

2020

7 652 044,05
7 652 044,05

559 641,69
5860 290,54

2857 854,67

2020

Langfristiga

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
297 390,57

1208 259,94
0,00

1505 650,51

1505 650,51

2021

0,00
0,00

3084 955,75
2508 490,52

4140671,96

2020

Kortfristiga

1729 272,07
41 783 947,24

5466 963,83
48 980 183,14

399 942,13

6233812,71
6 633 754,84

166 788,21
50 796,54

217 584,75

14 289 837,43
23 197,37

16 877 719,41
16 341 125,11

47531 879,32

103 363 402,05

Abo stad

2020

0,00
0,00

5342 058,57
3575 749,97

2857 854,67



Lénesubvention av staten

Tillaggsfakturering sjukvardsdistriktet
Erséttning av Fpa for arbetshalsovarden
Hemkommunsersattning for aldreomsorgen

Kommunernas andel av statsandelarna for trafikering

Statsandelar/investeringsstod

Ovriga resultatregleringar fran staten

Statsbidrag for elever som talar frammande sprak

Social- och halsovardsministeriet, Covid-19-erséttning

Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

Resultatregleringar sammanlagt

910 000,00
2662 686,36
3759 660,46

821 355,65
2890 000,00
8299 472,34
1820 442,19

516 460,32

13 000 000,00
17 432 960,01
62 137 873,94

62 141 271,79

* | gruppen 6vriga resultatregleringar ingar poster, som separat inte ar betydande

25. Specifikation av eget kapital

Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Foreningars och stiftelsers grundkapital

Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Ovriga egna fonder
Fond for placerat fritt kapital 1.1
Tillagg

Fond for placerat fritt kapital 31.12

Byggfonden 1.1
Byggfonden 31.12

Fond fér bostadshus 1.1

Fond fér bostadshus 31.12

Fond V-L 1.1
Fond V-L 31.12

Fond for bostadsréattsbostader 1.1
Tillagg
Avdrag
Overféringar mellan poster

Fond fér bostadsrattsbostader 31.12

1373593,89
3878 742,57
4039 139,69
0,00

0,00

7 652 044,05
0,00

791 630,00
0,00

6 542 453,47
33 555 390,58

41 207 434,64

Koncernen

2021
601 956 248,89
601 956 248,89

29 015 785,03
29 015 785,03

4215 430,00
0,00
4215 430,00

23 739 537,30
23 739 537,30

6 647 500,00
6 647 500,00

7211 238,88
7211 238,88

20 546 896,17
2305 272,29
-12 711,01
0,00

22 839 457,46
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2020
601 956 248,89
601 956 248,89

29 015 785,03
29 015 785,03

3768 313,33
447 116,67
4215 430,00

23 739 537,30
23 739 537,30

6 647 500,00
6 647 500,00

7211 238,88
7211 238,88

22 624 599,99
1380513,29
0,00

-3458 217,11
20 546 896,17
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910 000,00
3833 486,94
2158 073,84

821 355,65
2890 000,00

0,00

1820 442,19
516 460,32
13 000 000,00
4228 691,72
39 912 628,89

39912 628,89

2021
601 956 248,89
601 956 248,89

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

1373593,89
5584 251,00
2517 133,96
0,00

0,00

0,00

0,00

791 630,00
0,00

6 050 426,13
28 092 698,19

28 092 698,19

Abo stad
2020

601 956 248,89
601 956 248,89

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
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Kapital for skadefonden 1.1

Kapital for skadefonden 31.12
Ovriga fonder 1.1
Overforingar mellan poster

Ovriga fonder 31.12

Ovriga egna fonder sammanlagt 31.12

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapspe-

rioder 31.12

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

Eget kapital sammanlagt

22 672,24
22 672,24

13 000 681,11

0,00

13 000 681,11

77 676 516,98

402 466 222,66

402 466 222,66

79 250 452,10

22 672,24
22 672,24

9542 464,00

3458 217,11

13 000 681,11

75 383 955,70

367 530 462,88

367 530 462,88

34 935 759,78

1190 365 225,66 | 1108 822 212,28

22 672,24
22 672,24

0,00

0,00

0,00

22 672,24

179 562 985,50

179 562 985,50

38993 367,31

820 535 273,94

22 672,24
22 672,24

0,00

0,00

0,00

22 672,24

171 819 529,91

171 819 529,91

7 743 455,59

781 541 906,63

| stadens tidigare rakenskapsperioder ingar som extraordinéra och exceptionella poster éverforingen av vattenforsorjningens fond for
anslutningsavgifter, forséljningsvinster och -férluster som f6ljd av bolagiseringen av stadens affarsverksamhet samt nedskrivning av
egendom for sammanlagt ca 174 miljoner euro. Dessutom har man gjort en korrigering p4 sammanlagt ca -2,5 miljoner euro i raken-

skapsperiodens 6verskott/underskott 31.1.2021.

26. Specifikation av avskrivningsdifferensen, reserver och uppskjutna skatter

Avskrivningsdifferens 1.1

Andring i avskrivningsdifferensen under rakenskapsperioden

Avskrivningsdifferens 31.12

Reserver 1.1

Forandring av reserver under rakenskapsperioden

Reserver 31.12

Uppskjutna skatteskulder 1.1
Baserat pa bokslutsdispositioner
P& grund av sammanstallningsatgarder
Ingdr i koncernsammanslutningarnas bokslut
Andring under perioden
P& grund av sammanstallningsatgarder
Ingdr i koncernsammanslutningarnas bokslut
Uppskjutna skatteskulder 31.12
P& grund av sammanstallningsatgarder

Ingdr i koncernsammanslutningarnas bokslut

Uppskjutna skattefordringar 1.1
Andring under perioden

Uppskjutna skattefordringar 31.12

Koncernen

2021
51 070 324,84

2540 540,39
53 610 865,23

33966 022,57
4 428 378,59
38 394 401,16

41150 117,73

10 002 603,19
31147 514,54
3818 503,05
1836 179,22
1982 323,83
44 968 620,78
11 838 782,41
33 129 838,37

1453 955,60
-44 601,60
1409 354,00
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2020
47 335 114,02

3735 210,82
51 070 324,84

33 621 643,79
344 378,78
33 966 022,57

39 089 202,54

8605 112,14
30 484 090,41
2060 915,18
1397 491,05
663 424,13
41 150 117,73
10 002 603,18
31147 514,54

1479 157,16
-25 201,56
1453 955,60



27. Langfristiga skulder, som forfaller senare an om fem ars tid

Lan fr&n finansinstitut och férsakringsinrattningar

Lan fran offentliga sammanslutningar
Lan fr&n 6vriga kreditgivare

Sammanlagt

28. Masskuldebrevslan

City of Turku JVK 12.4.2021
ranta % EUR 3/360 + 0,20

bullet

Svenska Handelsbanken kommuncertifikat
202112166621

20.12.2021-28.11.2022
ranta % -0,426

bullet

OP Yrityspankki Oyj kommuncertifikat 140738
20.10.2021-29.8.2022
ranta % -0,46

bullet

Svenska Handelsbanken kommuncertifikat
202110076634

12.10.2021-28.7.2022
ranta % -0,46

bullet

Masskuldebrevslan sammanlagt

29. Avséttningar

Avsattningar for pensioner

Avséattningar som beror p& miljéskyddsplikter
Rattegangsavsattning

Avsattning for patientskadeansvar

Ovriga avsattningar

Avsattningar sammanlagt

Koncernen

2021 2020
905 956 892,54 844 995 005,55
12 856 626,58 88 367 744,89
25 125,46 25 125,46

918 838 644,58 933 387 875,90

Abo stad
2021 2020
0,00 50 000 000,00
10 000 000,00 0,00
20 000 000,00 0,00
20 000 000,00 0,00

50 000 000,00 50 000 000,00

Koncernen
2021 2020
2 318 539,36 2263 836,56
13 514 699,76 8 388 258,43
911 218,09 858 173,49

11 303 368,17 10 744 598,60

551 217,19 524 217,19

28 599 042,57 22 779 084,26
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Abo stad

2021

302 571 428,59
1446 075,00
0,00

304 017 503,59

Abo stad

2021

2283 600,00
13 514 699,76
911 218,09
0,00

64 217,19

16 773 735,04

2020

219174 603,19
71 486 969,00
0,00

290 661 572,19

2020

2228 133,66
8 388 258,43
858 173,49
0,00

64 217,19
11538 782,77
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30. Rantefritt frammande kapital

Skulder till dottersammanslutningar
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Erhallna forskott
Réntor som éverfors
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till samkommuner som staden &r medlem i
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Ovriga skulder, anslutningsavagifter
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till &gar- och dvriga agarintressesammanslut-
ningar

Skulder till leverantérer
Ovriga skulder, anslutningsavagifter
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till andra
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Erhalina forskott
Ovriga skulder, anslutningsavagifter
Rantor som 6verfors
Resultatregleringar

Sammanlagt

Lang- och kortfristiga rantefria skulder samman-
lagt

31. Checkkontolimit

Limit fér checkkonto med kredit 31.12

Summa som inte anvants av den

Abo stads bokslut 2021

2021

Langfristiga

0,00

31 000,38
75 946,61

1 086 620,00
0,00

0,00
1193 566,99

0,00
33 600,00
1663,16

0,00
35 263,16

0,00
38 231,86

0,00
38 231,86

0,00

890 595,69
130 000,00

12 170 954,60
0,00

152 673,94
13 344 224,23

14 611 286,24

Abo stad

2021
2000 000,00
2000 000,00
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Abo stad

2021

Kortfristiga

9953 282,61
0,00

0,00

0,00

625,28

2658 860,10
12 612 767,99

7434 053,73
33 600,00
0,00

863 092,53
8 330 746,26

1580 941,07
0,00

65 612,49
1646 553,56

67 844 687,38
12 915 788,19
176 918,05
0,00

2007 981,35

97 485 144,64
180 430 519,61

203 020 587,42

2020
2000 000,00
2000 000,00

2020

Langfristiga

0,00
31 000,38
75 946,61
0,00
0,00

0,00
106 946,99

0,00
67 200,00
1663,16

0,00
68 863,16

0,00
38 231,86

0,00
38 231,86

0,00

8 639 145,16
660 000,00

12 170 954,60
0,00

256 372,88
21726 472,64

21940 514,65

2020

Kortfristiga

8 652 955,26
0,00

0,00

0,00
2123,68

1285 415,10
9940 494,04

8 020 995,63

33 600,00
0,00

4721 581,86
12 776 177,49

1392 816,20
0,00

0,00
1392 816,20

48 605 761,24
19 184 862,64
80 639,00
0,00

1793 756,21

87 738 102,01
157 403 121,10

181 512 608,83



32. Specifikation av dvriga skulder

Anslutningsavgifter

Ovriga l&ngfristiga skulder

Anslutningsavgifter och 6vriga langfristiga skul-
der sammanlagt

Koncernen
2021

53 834 116,95

963 120,18

54 797 237,13

33. Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Vasentliga langfristiga resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar sammanlagt

Vasentliga kortfristiga resultatregleringar

Periodisering av réntor

Periodisering av semesterléneskulder och I6nebi-
kostnader

Periodisering av 6vriga I6ner och I6nebikostnader
Stod, bidrag och ersattningar av staten

Ovriga stéd, bidrag och erséttningar
Tillaggsfakturering sjukvardsdistriktet
Periodiseringar av forsakringsavgifter

Projektbidrag
Utbildningsstyrelsen, utjamning av effekterna av co-
ronapandemin

Undervisnings- och kulturministeriet, Pois poik-
keustilasta

Inkomstforskott

Trafik- och kommunikationsverket, Kollektivtrafik-
stodet

Undervisnings- och kulturministeriet, bidrag for jam-
stélldhet

Trafikeringsersattning
Bidrag for ersattning av hyror for traningslokaler
* Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

Resultatregleringar sammanlagt

Koncernen
2021

152 673,94
152 673,94

3674 775,07

102 765 936,60

11 399 362,41
20716 117,91
909 351,11
153 808,64
1179 373,93
667 500,00

641 675,00

521 026,00
2858918,91
890 000,00
0,00

774 629,42
659 890,53

20 054 269,88
167 866 635,41

168 019 309,35

* | gruppen 6vriga resultatregleringar ingar poster, som separat inte ar betydande
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2020
53 835 778,73

8727 690,18

62 563 468,91

2020

256 372,88
256 372,88

3486 427,79

101 563 546,03

9751 813,52
20 241 348,71
1028 479,91
3279 544,66
1577 534,87
0,00

0,00

0,00

2395 426,95
0,00

1 600 000,00
0,00

0,00

18 391 594,68
163 315 717,13

163 572 090,01

Noter till bokslutet

Abo stad

2021
12 286 796,23

955 196,07

13 241 992,30

Abo stad

2021

152 673,94
152 673,94

2008 606,63

67 444 797,09

4187 356,21
10 688 063,63
909 351,11
221 439,31
0,00

667 500,00

641 675,00

521 026,00
0,00
890 000,00
0,00
774 629,42
659 890,53

13 466 981,46
103 081 316,39

103 233 990,33

2020
12 286 796,23

8 737 345,54

21024 141,77

2020

256 372,88
256 372,88

1795 879,89

64 282 466,95

3750 810,04
10 965 048,45
1028 479,91
4721 581,86
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

1 600 000,00
0,00

0,00

7396 711,76
95 540 978,86

95 797 351,74



Noter till bokslutet

NOTER ANGAENDE SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH ARRANGE-
MANG SOM INTE HAR TAGITS MED | BALANSRAKNINGEN

34. Skulder for vilka fastighetsinteckningar eller aktier stallts som sakerhet

Skulder for vilka fastighetsinteckningar stallts som sa-

kerhet

Lan fr&n finansinstitut och férsakringsinrattningar

Inteckningar som stéllts som sakerhet
Lan fran offentliga sammanslutningar

Inteckningar som stéllts som sakerhet

Inteckningar som stallts som sékerhet sammanlagt

35. - 37. Sakerheter

Séakerheter for egen del
Vardepapper som stéallts som sakerhet
Ovriga sékerheter som stéllts som sékerhet

Sammanlagt

Sékerheter som stéllts for andra
Vardepapper som stéallts som sakerhet
Ovriga sékerheter som stéllts som sékerhet

Sammanlagt

Sakerheter sammanlagt

38. Hyresansvar

Hyresansvar sammanlagt

Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod

Laneansvar, Kiinteistd Oy Turun Kaskenlinna

Leasingansvar sammanlagt

Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod

Andel finansieringsleasingansvar som anknyter till fastig-

heter av alla leasingansvar

Hyresansvar sammanlagt

Koncernen

2021

409 087 844,39
896 157 063,03
40 818 197,41
264 050 413,23
1160 207 476,26

2020

397 454 644,19
805 553 531,26
50 500 395,88
299 538 562,75
1105 092 094,01

Koncernen

2021

20 338 816,00
113 431 933,51
133 770 749,51

0,00
2417 169,66
2417 169,66

136 187 919,17

2020

10 144 512,66
106 240 066,17
116 384 578,83

26 674 974,56
2344 975,85
29 019 950,41

145 404 529,23

Koncernen

2021

562 869 196,82
55 045 927,40
6910 216,42

49 099 997,82
10 590 263,88

13 238 496,30

618 879 411,06

2020

525 916 694,83
50 291 464,35
7511 184,77

47 179 450,46
9472 037,87

14 129 872,83

580 607 330,06

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar som skulle hanféra sig till uppsagnings- och inlés-

ningsvillkor.
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Abo stad
2021 2020
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Abo stad
2021 2020
0,00 0,00
160 000,00 12 500,00
160 000,00 12 500,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
160 000,00 12 500,00
Abo stad
2021 2020

324 842 976,65 | 331 215 471,94
33837 379,68 | 32494 881,24
6910 216,42 7511 184,77
34513 008,60 | 28 499 684,88

7883990,71 6 405 353,52
13 238 496,30 | 14 129 872,83

366 266 201,67 | 367 226 341,59



39. - 40. Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser
Borgen fér sammanslutningar inom samma koncern

Kvarstaende kapital

Borgen for andra
Kvarstaende kapital

Borgensforbindelser sammanlagt

Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser
Utstallningssakerheter
Kvarstaende kapital

Ovriga borgensansvar sammanlagt

Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser sammanlagt

Koncernen

2021 2020

0,00 0,00
5919 260,91 6289 214,61
5919 260,91 6289 214,61
3695 350,00 1849 833,00
3695 350,00 1849 833,00
9614 610,91 8139 047,61

Dartill har kommunen beviljat utstaliningssakerheter till ett belopp av 258.550,00 € som riktas till &r

2022.

Abos andel av garanticentralens borgensansvar 31.12

Abos eventuella ansvarstéckande andel av garanticentralens

fond 31.12

41. Ovriga arrangemang utanfor balansrak-
ningen

Avtalsansvar

Skyldigheter som markanvandningsavtalet ger upphov till
Andel som riktas till nésta rakenskapsperiod

Returneringsansvar som ingar i avtal

Langfristiga investeringsavtal

Samarbete och partnerskapsavtal

Avtalsansvar sammanlagt

Ansvar géllande aterbetalning av mervardesskatt

Sjalvfinansieringsansvar for projekten vid Turun ammattikor-
kea-koulu Oy

Pensionsansvar foér Abo Hamn Ab

Ovrigt ekonomiskt ansvar

Abo stad

2021

2020

1374 387 015,00 | 1287 175 921,00

900 298,00 802 028,00
Koncernen
2021 2020

25417 007,52
2921 000,00
972 744,23
45 087 737,76
24 000 000,00
95 477 489,51

29 692 851,68

3985 964,00

3072001,35
193 077,94
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39 745 233,15
7 355 902,00
1163 311,10

18 141 651,89

28 000 000,00

87 050 196,14

29 057 262,48

4 060 966,00

3351 274,20
258 263,00

Noter till bokslutet

Abo stad

2021

264 323 428,40

5919 260,91
270 242 689,31

3695 350,00
3695 350,00

273938 039,31

2020

273 525 051,05

6289 214,61

279 814 265,66

1849 833,00
1849 833,00

281 664 098,66

Abo stad

2021

25417 007,52
2921 000,00
0,00

45 087 737,76
24 000 000,00
94 504 745,28

0,00

0,00

0,00
0,00

2020

39 745 233,15
7 355 902,00
0,00

18 141 651,89
28 000 000,00
85 886 885,04

0,00

0,00

0,00
0,00



Noter till bokslutet

Ranteswapavtal grupp 1

Med ranteswapavtalen skyddas hela laneportfélien. Med ran-
teswapavtalen har man &ndrat réantorna till fasta.

Det senaste avtalet forfaller 21.8.2051

Avtalet forfaller 21.11.2025
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.2.2025
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 30.9.2038 4)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.1.2021
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 18.6.2022 1)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.1.2026
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

10 000 000,00
-1 759 246,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
-1 452 286,00
0,696

Euribor 3 man

10 000 000,000
-6 041 902,00
4,045

Euribor 6 man

0,00
0,00

50 000 000,00
-5629 212,89
1,355

Euribor 1 man

30 000 000,00
-1 308 924,08
0,976

Euribor 3 man
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10 000 000,00
-2 368 797,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
-2 603 563,00
0,696

Euribor 3 man

10 000 000,000
-7 664 015,90
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
-72 620,14
0,439

Euribor 3 man

50 000 000,00
-9351442,13
1,355

Euribor 1 man

30 000 000,00
-2272974,24
0,976

Euribor 3 man

10 000 000,00
-1 759 246,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
-1 452 286,00
0,696

Euribor 3 man

10 000 000,000
-6 041 902,00
4,045

Euribor 6 man

0,00
0,00

50 000 000,00
-5 629 212,89
1,355

Euribor 1 man

30 000 000,00
-1 308 924,08
0,976

Euribor 3 man

10 000 000,00
-2 368 797,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
-2 603 563,00
0,696

Euribor 3 man

10 000 000,000
-7 664 015,90
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
-72 620,14
0,439

Euribor 3 man

50 000 000,00
-9 351442,13
1,355

Euribor 1 man

30 000 000,00
-2272974,24
0,976

Euribor 3 man



Avtalet forfaller 2.4.2046
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 28.1.2022
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 7.3.2025
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.5.2024
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 7.5.2024
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 30.9.2050 3) 4)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 7.5.2023
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

30 000 000,00
-4 711 699,64
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
168 542,85
0,421

Euribor 3 man

30 000 000,00
-976 411,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-535 936,00
0,459

Euribor 6 man

40 000 000,00
-267 243,00
-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1419 360,28
2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-650 382,00
0,404

Euribor 3 man
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30 000 000,00
-9 312 296,95
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
-314 966,44
0,421

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1 716 546,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1 013 090,00
0,459

Euribor 6 man

40 000 000,00
-710 210,00
-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00
-21 118 620,44
2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-1188 793,00
0,404

Euribor 3 man

Noter till bokslutet

30 000 000,00
-4 711 699,64
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
168 542,85
0,421

Euribor 3 man

30 000 000,00
-976 411,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-535 936,00
0,459

Euribor 6 man

40 000 000,00
-267 243,00
-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1419 360,28
2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-650 382,00
0,404

Euribor 3 man

30 000 000,00
-9 312 296,95
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
-314 966,44
0,421

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1 716 546,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1 013 090,00
0,459

Euribor 6 man

40 000 000,00
-710 210,00
-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00
-21 118 620,44
2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-1188 793,00
0,404

Euribor 3 man



Noter till bokslutet

Avtalet forfaller 22.8.2050
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 18.5.2035
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 5.6.2026
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 21.8.2051
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 13.3.2024 (TVT Asunnot Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 31.8.2035 (TVT Asunnot Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 24.6.2035 (TVT Asunnot Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

50 000 000,00
4322 600,18
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00

-15 884 830,11

Euribor 6 man, -
0,068

0,42

40 000 000,00
-467 732,00
0,171

Euribor 3 man

50 000 000,00
4822 081,290
0,160

Euribor 3 man

10 000 000,00
-1145773,16
1,360

Euribor 6 man

10 000 000,00
-2 530 295,85
2,025

Euribor 6 man

10 000 000,00
-2 224 144,52
1,885

Euribor 6 man
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50 000 000,00
-2 960 607,49
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00

688 673,54

Euribor 6 man, -
0,068

0,42

40 000 000,00
-1 282 351,00
0,171

Euribor 3 man

50 000 000,00
-2 685 850,63
0,160

Euribor 3 man

10 000 000,00
-1 930 057,01
1,360

Euribor 6 man

10 000 000,00
-3391478,50
2,025

Euribor 6 man

10 000 000,00
-3062 046,10
1,885

Euribor 6 man

50 000 000,00
4322 600,18
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00

-15 884 830,11

Euribor 6 méan,
-0,068

0,42

40 000 000,00
-467 732,00
0,171

Euribor 3 man

50 000 000,00
4822 081,290
0,160

Euribor 3 man

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

50 000 000,00
-2 960 607,49
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00

688 673,54

Euribor 6 man, -
0,068

0,42

40 000 000,00
-1 282 351,00
0,171

Euribor 3 man

50 000 000,00
-2 685 850,63
0,160

Euribor 3 man

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00



Avtalet forfaller 12.9.2044 (TYS)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet férfaller 15.1.2044 (Abo Energi Ab)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 22.9.2036 (Turun Seudun Puhdistamo Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 6.1.2025 (Turun Seudun Puhdistamo Qy)

Avtalet har avslutats i fortid under ar 2021
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Auvtal forfaller 23.10.2031 (Turun seudun puhdistamo Oy Qy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.8.2031 (Turun Seudun Vesi Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)

Ranta betalas

Réantan fas

25 000 000,00
-8 893 123,54
1,870

Euribor 3 man

14 137 524,00
-6 626 000,00
3,906

Euribor 3 man

14 634 145,00

3171 916,49

Euribor 6 man -
2,75

Euribor 6 man

0,00
0,00

10 500 000,000
454 310,630
-0,170

Euribor 6 man

50 000 000,00
-5 542 276,95

1,350

-0,563/ Euribor 3
man
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25 000 000,00
-12 227 508,73
1,870

Euribor 3 man

14 500 000,00
-8 423 442,00
3,906

Euribor 3 man

15 609 755,00

3684 831,41

Euribor 6 man -
2,75

Euribor 6 man

10 000 000,00
-160 899,12
4,390

4,780

10 500 000,000
-56 947,000
-0,170

Euribor 6 man

50 000 000,00
-8 069 189,05

0,000/1,350

0,680/ Euribor 3
man

Noter till bokslutet

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00



Noter till bokslutet

Avtalet forfaller 10.12.2040 (Turun Seudun Vesi Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 11.3.2024 (Turun Vapaavarasto Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Ranteswapavtal grupp 2

Gjort for att &ndra den fasta réantan for ett 1an av motsvarande
belopp till rérlig ranta.

Det gangse vardet for det [an som arrangemanget motsvarar
och gangse vardet for derivatet motsvarar med motsatta for-
tecken varandra pa grund av arrangemangets innehall. Det
kassaflode som den fasta réntan for ranteswapavtalen skapar
realiseras inte till staden, utan forblir i motpartens balans och
betalas vid slutet av arrangemanget som en kumulerad ranta
till den som beviljat Ianet. Underliggande egendom for avtalet
ar lanets nominella kapital 20 000 000 euro. P& grund av
ovannamnda kan derivatets nominella varde och gangse
varde inte raknas med i den sammanlagda summan.

Avtalet forfaller 2.12.2043 2) 5)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Ranteswapavtal grupp 3

Ranteswapavtal som trader i kraft i framtiden skyddar hela I&-
neportféljen. Med ranteswapavtal andras de rorliga rantorna
till fasta réntor.

Avtalen trader i kraft tidigast 12.3.2023 och

forfaller senast 1.12.2056

Avtalet forfaller 1.12.2056 (bérjar 1.12.2031)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

30 000 000,00
-11 169 715,78
2,500

Euribor 3 man

1142 107,00
-28 387,00
1,100

Euribor 6 man

20 000 000,00
12 285 551,49

Euribor 6 man

50 000 000,00
1380 889,65
0,371

Euribor 6 man

Abo stads bokslut 2021

179

30 000 000,00
-15 738 955,68
2,500

Euribor 3 man

1363 159,00
-51 654,00
1,100

Euribor 6 man

20 000 000,00
13 611 224,65

Euribor 6 man

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

20 000 000,00
12 285 551,49

Euribor 6 man

50 000 000,00
1380 889,65
0,371

Euribor 6 man

0,00
0,00

0,00
0,00

20 000 000,00
13 611 224,65

Euribor 6 man

0,00
0,00



Avtalet forfaller 22.9.2036 (Turun Seudun Puhdistamo Oy)
(borjar 22.9.2026)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 3.7.2038 (Turun Seudun Puhdistamo Qy)
(bdrjar 3.7.2023)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.8.2046 (Turun Seudun Vesi Oy) (borjar
15.8.2031)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 5.9.2051 (Turun Seudun Vesi Oy) (borjar
5.9.2031)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet férfaller 12.9.2038 (Studentbystiftelsen i Abo) (bérjar
12.3.2023)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Nominella varden sammanlagt

Gangse varden sammanlagt (enligt uppgift frdn banken)

1) Motparten har rétt att férlanga avtalet med 10 ar far 2022.

9 756 095,00
-1488 481,26
3,480

Euribor 6 man

20 000 000,00
1267 727,78
0,157

Euribor 6 man

50 000 000,00
-10 951 086,00
2,080

Euribor 6 man

25 000 000,00
-13 352 109,32
1,820

Euribor 6 man

25 000 000,00
-135 095,94
0,135

Euribor 6 man

935 169 871,00

-89 603 585,45

9 756 095,00
-1850610,11
3,480

Euribor 6 man

20 000 000,00
-266 983,00
0,157

Euribor 6 man

50 000 000,00
-15 141 074,00
2,080

Euribor 6 man

25 000 000,00
-19 287 838,78
1,820

Euribor 6 man

25 000 000,00
-1 240 312,58
0,135

Euribor 6 man

926 729 009,00

-153 162 235,07

Noter till bokslutet

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

630 000 000,00

-30 411 051,03

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

610 000 000,00

-65 948 070,82

2) Motparten har réatt att avbryta avtalet &r 2028. Staden har samma rétt da det galler ett |an som riktas till ett avtal om rantebyte.

3) Ranteskyddet for avtalet om rantebyte begréansas till 5 % (3 man euribor).

4) | avtalet har bada parterna en sa kallad Break Clause, d.v.s. havningsratt till marknadspriset, for att minska risken att motpartens kreditrisk minskar.

5) | avtalet finns ett garantiavtal for att minska motpartens risk, vilket ror bada parterna.
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Noter till bokslutet

Skyddsgraden som stadsstyrelsen (Ssn 7.12.2020 § 554) faststéllt var 40-100 % av den rantebelagda totala skulden.

Moderstadens skyddsniva var 770 miljoner euro d.v.s. 97 % 31.12.2021, av vilka |&n med fast ranta var 270 miljoner euro och de aktiva avtalen om
rantebyte med en maturitet pa 6ver ett &r 500 miljoner euro.

Den effektiva rantan for moderstadens rantebelagda skuld var 1,40 % ar 2021 inklusive den gallande skyddsgraden.

En rantehojning pa en procent skulle sanka den effektiva rantan for moderstadens rantebelagda skuld till 0,94 % ar 2021 inklusive den géllande skydds

Skyddsbeloppet

Ar (stadens ekonomiplan) Sammanlagd réntebelagd skuld (fasta rantor, mal) Skyddsniva
31.12.2021 796 770 97 %
31.12.2022 916 850 93 %
31.12.2023 1122 900 80 %
31.12.2024 1377 1000 73 %
31.12.2025 1681 1200 71 %

Koncernens ansvar for ranteswapavtalen som Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt ingétt: N B
Gangse varde

Nominellt varde Slutdatum Rantafds Rantabetalas 31.12.2021
5333333 27.8.2025 Euribor 6 man 2,85 -381 689
20 000 000 25.1.2041 Euribor 3 man 2,50 -7 338 282
30 000 000 30.3.2033 Euribor 3 man 1,55 -4 106 348
20 000 000 28.6.2023 Euribor 3 mén 1,60 -609 814
75 333 333 -12 436 133
Abo stads koncernansvar 30,5 % -3793021
Koncernen Abo stad
2021 2020 2021 2020

Utslappsratter
Abo Energis utslappsréatter

Antalet utslappsratter som innehas

31.12 (COs ton) 0 2176 021 0 0
Mangden faktiska utslapp (CO2ton) 0 150 840 0 0
Kop av utslappsratter (euro) 0,00 2728 785,00 0,00 0,00

Anhéangiga rattegangar

Forvaltningsdomstol 0,00 178 622,52 0,00 178 622,52

Hovratten 0,00 51 533,10 0,00 51 533,10

Egentliga Finlands tingsratt 0,00 192 083,60 0,00 192 083,60

Marknadsdomstolen 23 030,00 56 555,00 23 030,00 56 555,00

Anhéangiga rattegdngar sammanlagt 23 030,00 478 794,22 23 030,00 478 794,22
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODEN

42. Antalet anstallda 31.12

Abo stad

2021
Koncernforvaltningen 759,6
Servicehelheten for valfard 4207,8
Servicehelheten for stadsmiljo 327,3
Servicehelheten for fostran och undervisning 3976,7
Servicehelheten for fritid 605,1
Servicehelheten for sysselséttning 348,7
Ovriga organ och sammanslutningar 556,1
Personalarbetskraft sammanlagt 10 781,3

Noter till bokslutet

2020

945,1
4235,0
318,7
3808,8
605,5
0,0

560,3
10 473,4

| bokslutet fér 2020 uppgavs antalet anstéllda hos staden vara 10 489,4 arsverken (hela personalen). Talen har specificerats i
granskningen i januari 2022 (i ldneuppgiftssystemets uppgifter &ndras retroaktivt t.ex. retroaktiva pensionsbeslut och andra &renden

som paverkar lonebetalningen).

43. Rakenskapsperiodens I6ner, arvoden, pensionskostnader och 6vriga lénebikostna-

der

Personalkostnaderna uppgar till totalt 549 603 928,25 euro och de &r specificerade i resultatrakningen.

| de best&ende aktiva har stadens egen andel arbete aktiverats, totalt 1 880 559,66 euro har bokférts i balansen via

kontot for tillverkning for eget bruk utan att minska de bokférda personalkostnaderna i resultatrékningen.

44. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda

Abo stad

2021
Keskustan Turun Kunnallisjérjestd Ry 10 284,31
Keskustan Varsinais-Suomen Piiri Ry 762,75
Kokoomuksen Turun Aluejarjestd Ry 50 949,50
Perussuomalaiset Varsinais-Suomen Piiri Ry 258,00
BIa framtid 0,00
Kristdemokraterna i Finland (KD) 1 975,98
Svenska Folkpartiet i Egentliga Finland R.F. 0,00
Svenska Folkpartiet 13 912,97
Turun Perussuomalaiset Ry 12 306,30
Turun Sosialidemokraattinen Kunnallisjarjestd R.Y. 52 057,55
Turun Vihrea Kunnallisjarjestd Ry 53 753,98
Vasemmistoliiton Turun Kunnallisjarjestd Ry 50 452,25
Vansterforbundet i Egentliga Finland 1 310,00
Liike Nyt Turku ry 195,00
Redovisade avgifter pa arvoden till fértroendevalda sam-
manlagt 248 218,59
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2020

8 662,62
630,00

47 790,00
420,00
1068,41
1533,79
11 323,25
0,00

9 730,63
43 376,40
48 934,48
36 133,07
1 015,00
0,00

210 617,65



Noter till bokslutet

45, Arvoden till revisorer

Arvoden for granskning av bokslutet

Arvoden sammanlagt

46. Intressenter

Stiftelsen fér Abo musikfestspel

Kiinteisté Oy Turun Monitoimihalli

Abo Stadsteater Ab

2021

Affarsverksamhet-
ens varde

325 500,00

1141 293,18

6 696 000,00

Abo stad
2021 2020
70 764,25 77 496,19
70 764,25 77 496,19
Abo stad
2020
Affarsverksamhet- Intressentférhallan-

Ovriga uppgifter

ens varde dets natur
avtalsenligt stod for
296 000,00 | utévande konst
en del av affarsverk-
samhetens varde
kan anses uppfylla
stod for idrottsforhal- | de kommersiella vill-
820 758,80 | landen koren
avtalsenligt stod for
6 696 000,00 | utévande konst
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47. Bokslutskalkyler for balansenheterna

Bokslutskalkyler for Egentliga Finlands regionala raddningsverk

RESULTATRAKNING 1.1.2021 - 31.12.2021

Noter till bokslutet

2021 2020

EUR EUR

Omsaéttning 38 791 355,84 38 375 182,64
Ovriga rorelseintékter 8 788 308,43 7919 671,12
Material och tjanster -8 726 210,43 -8 631 758,86
Material, férnédenheter och varor -2 100 075,10 -2004 778,38
Inkdp under rékenskapsperioden -2100 075,10 -2004 778,38

Kop av tjanster -6 626 135,33 -6 626 980,48

Personalkostnader
Loner och arvoden

-29 925 679,30
-24 625 167,34

-29 717 767,07
-24 479 951,91

Lonebikostnader -5300 511,96 -5237 815,16
Pensionskostnader -4 263 430,81 -4 283 087,40
Ovriga I6nebikostnader -1 037 081,15 -954 727,76

Avskrivningar och nedskrivningar -1 890 585,14 -2012 463,24
Avskrivningar enligt plan -1 890 585,14 -2 012 463,24
Ovriga rorelsekostnader -6 367 704,58 -6 191 691,61
Hyreskostnader -6 001 284,50 -5962 319,91
Ovriga rérelsekostnader -366 420,08 -229 371,70
Rorelsedverskott (-underskott) 669 484,82 -258 827,02
Finansiella intékter och kostnader 1232,58 3554,49
Ovriga finansiella intakter 1232,58 3554,49
Overskott (underskott) fére extraordinédra poster 670 717,40 -255 272,53
Overskott (underskott) fére reserveringarna 670 717,40 -255 272,53
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 670 717,40 -255 272,53
Resultatrdkningens nyckeltal 2021 2020
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,4 -2,5
Avkastning p& kommunens placerade kapital, % 6,4 -2,5
Vinst, % 1,7 -0,7
BALANSRAKNING 31.12.2021
2021 2020 2021 2020
EUR EUR EUR EUR

BESTAENDE AKTIVA 10 890 157,17

Materiella tillgangar 10 890 157,17

Maskiner och inventarier
Forskottsbetalningar och pagaende

10 590 157,17

anskaffningar 300 000,00
RORLIGA AKTIVA 7 541 396,94
Omsattningstillgangar 4 378,03
Forskottsbetalningar 4 378,03
Fordringar 7 536 818,91
Kortfristiga fordringar 7 536 818,91
Kundfordringar 2 364 659,60
Fordringar hos kommunen 4732 144,26
Ovriga fordringar 0,00
Resultatregleringar 440 015,05
Kassa och bank 200,00

AKTIVA TOTALT 18 431 554,11

EGET KAPITAL

Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder
Rakenskapsperiodens dverskott

10 219 439,77

10 219 439,77

9820 188,51 (underskott)
399 251,26
7 264 314,50
0,00 FRAMMANDE KAPITAL
0,00
7 264 114,50 Kortfristigt
7 264 114,50 §ku|der till leverantorer
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och
278 385,28 ovriga skulder
3674 695,64 Resultatregleringar
27,60
3311 005,98
200,00

17 483 754,27 PASSIVA TOTALT

Noter till balansrékningen 2021

10 872 822,32 10 202 104,92

10 202 104,92 10 457 377,45

670 717,40 -255 272,53
7558 731,79 7 281 649,35
7558 731,79 7 281 649,35

614 018,78 1021 422,15
1221 790,11 1139 890,23
5722 922,90 5120 336,97

18 431 554,11 17 483 754,27

2020

Soliditetsgrad % 59,0

58,4
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Noter till bokslutet

Relativ skuldséttning, % 15,9 15,7
Ackumulerat éverskott/underskott
(1.000 €) 10873 10 202

FINANSIERINGSKALKYL 1.1.2021 - 31.12.2021

2021 2020
EUR EUR
Kassaflodet i verksamheten 2519 715,44 1731167,16
Rorelsedverskott (underskott) 669 484,82 -258 827,02
Avskrivningar och nedskrivningar 1890 585,14 2012 463,24
Finansiella intékter och kostnader 1232,58 3554,49
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel -41 587,10 -26 023,55
Kassaflodet for investeringarnas del -2519 715,44 -1731167,16
Investeringsutgifter -2 735 106,74 -4 615 143,18
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 173 804,20 2857 952,47
Overlatelseinkomster av tillgngar bland bestdende aktiva 41 587,10 26 023,55
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 0,00 0,00
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga férandringar av likviditeten 0,00 -1 500,00
Forandring av omséttningstillgangar -4 378,03 0,00
Férandring av fordringar hos kommunen / samkommunen -1 057 448,62 -5 550,79
Forandring av fordringar hos 6vriga 784 744,21 -64 757,17
Forandring av rantefria skulder fran évriga 277 082,44 68 807,96
Kassaflodet for finansieringens del 0,00 -1 500,00
Forandring av likvida medel 0,00 -1 500,00
Forandring av likvida medel 0,00 -1 500,00
Likvida medel 31.12 200,00 200,00
Likvida medel 1.1 200,00 1 700,00
Nyckeltalen i finansieringskalkylen 2021 2020
Intern finansiering av investeringar, % 100,0 100,0
Quick ratio 1,0 1,0
Current ratio 1,0 1,0
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Bokslutskalkyler for Skadefonden

RESULTATRAKNING 1.1.2021 - 31.12.2021

Noter till bokslutet

2021 2020
EUR EUR
Ovriga rérelsekostnader -41 594,23 -36 736,30
Ovriga rérelsekostnader -41 594,23 -36 736,30
Rorelsedverskott (-underskott) -41 594,23 -36 736,30
Finansiella intdkter och kostnader 3191 284,66 1133 920,33
Ranteintakter 1 057 547,05 1135 082,57
Ovriga finansiella intakter 2 273 434,53 1738 919,05
Ovriga finansiella kostnader -139 696,92 -1 740 081,29
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster 3149 690,43 1097 184,03
Overskott (underskott) fore reserveringarna 3149 690,43 1097 184,03
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 3 149 690,43 1097 184,03
BALANSRAKNING
31.12.2021
2021 2020 2021 2020
EUR EUR EUR EUR
BESTAENDE AKTIVA 10 000 000,00 10 000 000,00 EGET KAPITAL 51874 549,28 48 724 858,85
Placeringar 10 000 000,00 10 000 000,00 eriga egna fonder 22 672,24 22 672,24

Ovriga lanefordringar

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos kommunen
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Masskuldebrevslaneford-
ringar

AKTIVA TOTALT

10 000 000,00

41 874 549,28
1297 729,44
1297 729,44
975 610,78
322 118,66
40 576 819,84

17 311 291,11

23 265 528,73

51 874 549,28

10 000 000,00

38 724 858,85
1111 295,35
1111 295,35
759 262,20
352 033,15
37 613 563,50

14 711 537,77

22902 025,73

48 724 858,85

Overskott (underskott) fran tidigare ra-

kenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dverskott (un-

derskott)

PASSIVA TOTALT

48 702 186,61 47 605 002,58

3 149 690,43 1097 184,03

51874 549,28 48 724 858,85
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Noter till bokslutet

FINANSIERINGSKALKYL 1.1.2021 - 31.12.2021

2021 2020
EUR EUR
Kassaflodet i verksamheten 3149 690,43 1097 184,03
Rorelsedverskott (underskott) -41 594,23 -36 736,30
Finansiella intakter och kostnader 3191 284,66 1133 920,33
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSA-
FLODE 3 149 690,43 1097 184,03
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga férandringar av likviditeten -186 434,09 2 098 133,40
Foérandring av fordringar hos kommunen / samkommunen -216 348,58 2 222 885,98
Forandring av fordringar hos 6vriga 29 914,49 -124 752,58
Kassaflodet for finansieringens del -186 434,09 2 098 133,40
Forandring av likvida medel 2 963 256,34 3195 317,43
Forandring av likvida medel 2 963 256,34 3195 317,43

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1
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40 576 819,84
37 613 563,50

37 613 563,50
34 418 246,07



Noter till bokslutet

Bokslutskalkyler for Arbetshalsogarden i Abo
RESULTATRAKNING 1.1.2021 - 31.12.2021
2021 2020
EUR EUR
Omsattning 7 301 046,64 6 930 932,42
Ovriga rérelseintékter 284 056,17 643 295,35
Material och tjanster -2 171 167,90 -2 244 760,87
Material, féornédenheter och varor -138 702,69 -172 018,53
Inkép under rakenskapsperioden -138 702,69 -172 018,53
Kop av tjanster -2 032 465,21 -2072 742,34
Personalkostnader -3 288 147,57 -3 429 065,29
Loner och arvoden -2 723 932,80 -2 829 876,95
Lonebikostnader -564 214,77 -599 188,34
Pensionskostnader -458 923,25 -478 006,93
Ovriga l6nebikostnader -105 291,52 -121 181,41
Ovriga rérelsekostnader -574 715,10 -566 286,97
Hyreskostnader -568 887,32 -562 051,11
Ovriga rérelsekostnader -5 827,78 -4 235,86
Rorelsedverskott (-underskott) 1551 072,24 1334114,64
Finansiella intdkter och kostnader 281,07 505,03
Ovriga finansiella intakter 281,07 564,87
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -59,84
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster 1551 353,31 1334 619,67
Overskott (underskott) fére reserveringarna 1551 353,31 1334 619,67
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 1551 353,31 1334 619,67
Resultatrakningens nyckeltal 2021 2020
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 18,6 19,4
Avkastning pd kommunens placerade kapital, % 18,6 19,4
Vinst, % 21,2 19,3
BALANSRAKNING 31.12.2021
2021 2020 2021 2020
EUR EUR EUR EUR
EGET KAPITAL 9101 981,54 7538 283,46
Overskott (underskott) fran tidi-
gare rakenskapsperioder 7 550 628,23 6 203 663,79
Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott) 1551353,31 1334619,67
RORLIGA AKTIVA 10213 977,05 8843693,13  FRAMMANDE KAPITAL 111199551 1305 409,67
Fordringar 10213 977,05 8843693,13  Kortfristigt 111199551 1305 409,67
Kortfristiga fordringar 10 213 977,05 8 843 693,13 Skulder till leverantorer 278 607,39 365 347,82
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter
Kundfordringar 145 170,69 189 057,94 och 6vriga skulder 116 912,79 104 906,25
Fordringar hos kommunen 10 068 748,33 8 653 940,79 Resultatregleringar 716 475,33 835 155,60
Resultatregleringar 58,03 694,40
AKTIVA TOTALT 10213 977,05  8843693,13  PASSIVA TOTALT 10213 977,05 8843 693,13
Balansrékningens nyckeltal 2021 2020
Soliditetsgrad % 89,1 85,2
Relativ skuldséttning, % 14,7 17,2
Ackumulerat dverskott/underskott (1.000
€) 9102 7538
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Noter till bokslutet

FINANSIERINGSKALKYL 1.1.2021 - 31.12.2021

2021 2020
EUR EUR
Kassaflodet i verksamheten 1551 353,31 1334 619,67
Rorelsedverskott (underskott) 1551 072,24 1334 114,64
Finansiella intakter och kostnader 281,07 505,03
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSA-
FLODE 1551 353,31 1334 619,67
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga férandringar av likviditeten -1 551 353,31 -1 334 619,67
Foérandring av fordringar hos kommunen / samkommunen -1 402 462,77 -1 579 266,64
Forandring av fordringar hos 6vriga 44 523,62 -52 722,02
Forandring av rantefria skulder fran évriga -193 414,16 297 368,99
Kassaflodet for finansieringens del -1 551 353,31 -1 334 619,67
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvida medel 1.1 0,00 0,00
Nyckeltalen i finansieringskalkylen 2021 2020
Verksamhetens och investeringarnas kassafloéde 5 ar, 1000€ 4 734 488 4 226 613
Quick ratio 9,2 6,8
Current ratio 9,2 6,8
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Noter till bokslutet

48. Resultatrakning for separata funktioner

Enligt 30 § d i konkurrenslagen ska ett offenligt samfund fr&n 1.1.2020 ha separat bokforing for ekonomisk
verksamhet som de bedriver i ett konkurrenslage pd marknaden. Intakterna fran och kostnaderna for verksam-
heten ska presenteras i form av en resultatrdkning som upprattas for varje rakenskapsperiod och som ska
kunna harledas fran aktorens bokforing.

Abo stad har i en sektorspecifik granskning identifierat sju funktioner som anses uppfylla kraven p& separat
bokforing enligt konkurrenslagen. Dessa funktioner &r uthyrning av lokaler som staden ager eller forvaltar,
uthyrning av konserthuset och béatplatser, férsaljning av tjanster och produkter fér Abonejdens tolkcentral, Ar-
betshalsogarden i Abo, IT-tjansterna och museibutikerna. Kantinférsaljningen i kaféet Kahvila Ruusu i Rosen-
kvarterets servicecenter blev liten under rakenskapsperioden 2021 pa grund av nedstangningsatgarderna som
orsakades av coronapandemin och darfor &r det ovasentligt att ta upp den i bokslutet.

| kostnadskalkylerna for separata funktioner féljs de principer for kostnadsberédkning som namns i handboken
Handbok for automatiserad ekonomisk rapportering i kommuner och samkommuner (AURA) och stadens in-
terna handbok for kostnadsberékning (Instruktioner och stadgor 17.4. 2001 § 428). | prissattningen av varor
och tjanster som séljs har tydliga anvisningar bestamts utifrn principerna for ekonomi som foreskrivs i forvalt-
ningsstadga.

Kostnaderna har riktats till kalkylerna med férorsakarprincipen som har bestamts separat for varje funktion. |
tolktjansterna vid Abonejdens tolkcentral och sysselséattningstjénsterna for Arbetshalsogérden i Abo har del-
ningsprincipen varit den relativa andelen for omsattningen. Omsattningen grundar sig pa de realiserade pre-
stationerna da prestationsgrunden ar densamma for bade interna och externa kunder. Kostnaderna for uthyr-
ningen av konserthuset har riktats enligt den andel som anvéndningstimmar inom den externa uthyrningen
utgor av den totala anvandningen. For uthyrningen av batplatser och museibutikernas del har fororsakarprin-
cipen beddmts enligt kostnadsslag.

Kalkylen for uthyrningen av lokaler grundar sig pa en byggnadsspecifik uppféljning av kostnaderna. | IT-tjans-
ternas kalky! har till de separata funktionerna utéver de externa anskaffningarna dartill riktats kostnader for
servicecentralen, som bestar av direkta personalkostnader for tjanstehantering samt for indirekta kostnader
som riktas till verksamheten enligt personalantalet.

| alla kalkyler har de kostnader for stodtjansterna for koncernforvaltningen som fakturerats internt av service-
helheterna specificerats till de separata funktionerna. Dartill har kostnader for servicehelhetens forvaltning
ocksa till tillampliga delar specificerats till de separata funktionerna. De grunder som anvéants i kostnadskalky-
len har for de separata funktionernas del dokumenterats separat.
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Forsaljning av IT-tjansterna

RESULTATRAKNING 1.1.2021 - 31.12.2021

2021 2020

EUR EUR

Omséttning 2190 216,01 2331 178,00
Material och tjanster -1 849 458,64 -1 866 693,00
Material, férnédenheter och varor -1 849 458,64 -1 866 693,00
Inkdp under rékenskapsperioden -1 849 458,64 -1 866 693,00
Personalkostnader -168 222,20 -165 911,21
Loner och arvoden -135 687,36 -137 215,97
Lonebikostnader -32 534,84 -28 695,24
Pensionskostnader -25 870,25 -23 415,23
Ovriga lonebikostnader -6 664,59 -5 280,01
Ovriga rérelsekostnader -24 008,79 -24 207,00
Hyreskostnader -15 858,79 -15 296,00
Ovriga rérelsekostnader -8 150,00 -8 911,00
Roérelsedverskott (-underskott) 148 526,38 274 366,79
Overskott (underskott) fore extraordinédra poster 148 526,38 274 366,79
Overskott (underskott) fore reserveringarna 148 526,38 274 366,79
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 148 526,38 274 366,79
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Uthyrning av konserthusets lokaler

RESULTATRAKNING 1.1.2021 - 31.12.2021

Noter till bokslutet

2021 2020

EUR EUR

Omséttning 126 431,15 55 035,30
Material och tjanster -15 564,03 -9 516,07
Material, férnddenheter och varor -12 450,55 -6 522,07
Inkdp under rékenskapsperioden -12 450,55 -6 522,07

Kop av tjanster -3 113,48 -2 994,00
Personalkostnader -11 707,44 -11 123,77
Léner och arvoden -9 699,45 -9 269,93
Lonebikostnader -2 007,99 -1 853,84
Pensionskostnader -1 608,00 -1 510,25
Ovriga lonebikostnader -399,99 -343,59
Ovriga rérelsekostnader -141 942,17 -80 686,39
Hyreskostnader -97 821,69 -58 309,08
Ovriga rérelsekostnader -44 120,48 -22 377,31
Roérelsedverskott (-underskott) -42 782,49 -46 290,93
Finansiella intédkter och kostnader -0,13 -3,82
Ovriga finansiella kostnader -0,13 -3,82
Overskott (underskott) fore extraordinédra poster -42 782,62 -46 294,75
Overskott (underskott) fore reserveringarna -42 782,62 -46 294,75
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -42 782,62 -46 294,75
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Museibutikerna

RESULTATRAKNING 1.1.2021 - 31.12.2021

2021 2020
EUR EUR
Omséttning 362 643,50 322 225,73
Material och tjanster -199 988,99 -164 120,16
Material, férnddenheter och varor -190 628,50 -153 146,61
Inkdp under rékenskapsperioden -213 086,95 -153 146,61
Okning (+) eller minskning (-) av lager 22 458,45
Kop av tjanster -9 360,49 -10 973,55
Personalkostnader -212 378,15 -171 965,53
Loner och arvoden -174 914,78 -142 144,51
Lonebikostnader -37 463,37 -29 821,02
Pensionskostnader -30 004,82 -24 301,28
Ovriga lonebikostnader -7 458,55 -5519,74
Ovriga rérelsekostnader -57 594,06 -59 727,53
Hyreskostnader -46 462,43 -51 075,12
Ovriga rérelsekostnader -11 131,62 -8 652,41
Rorelsedverskott (-underskott) -107 317,69 -73 587,49
Overskott (underskott) fore extraordinédra poster -107 317,69 -73 587,49
Overskott (underskott) fore reserveringarna -107 317,69 -73 587,49
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -107 317,69 -73 587,49
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Uthyrning av lokaler

RESULTATRAKNING 1.1.2021 - 31.12.2021

Noter till bokslutet

2021 2020

EUR EUR

Omséttning 12 632 468,28 13 412 652,00
Material och tjanster -2 789 252,73 -2 569 827,46
Material, férnddenheter och varor -1 238 029,48 -941 025,12
Inkdp under rékenskapsperioden -1 238 029,48 -941 025,12

Kop av tjanster -1 551 223,25 -1 628 802,34
Personalkostnader -325 207,72 -302 861,47
Loner och arvoden -269 157,39 -250 877,58
Lonebikostnader -56 050,33 -51 983,89
Pensionskostnader -44 745,39 -42 237,65
Ovriga lonebikostnader -11 304,94 -0 746,24
Avskrivningar och nedskrivningar -1112 311,30 -818 438,90
Avskrivningar enligt plan -1112 311,30 -818 438,90
Ovriga rérelsekostnader -6 373 379,35 -5 555 804,22
Hyreskostnader -6 366 967,67 -5 470 668,32
Ovriga rérelsekostnader -6 411,68 -85 135,90
Roérelsedverskott (-underskott) 2032 317,18 4165 719,95
Finansiella intédkter och kostnader -0,43 -4,87
Ovriga finansiella kostnader -0,43 -4,87
Overskott (underskott) fore extraordinédra poster 2 032 316,75 4165 715,08
Overskott (underskott) fore reserveringarna 2 032 316,75 4165 715,08
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 2 032 316,75 4165 715,08
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Tolktjanster av Abonejdens tolkcentral

RESULTATRAKNING 1.1.2021 - 31.12.2021

2021 2020

EUR EUR

Omséttning 1 070 397,98 879 300,98
Material och tjanster -183 148,64 -176 165,94
Material, férnddenheter och varor -1 215,23 -4 634,44
Inkdp under rékenskapsperioden -1 215,23 -4 634,44

Kop av tjanster -181 933,41 -171 531,50
Personalkostnader -657 261,60 -612 107,72
Loner och arvoden -546 636,62 -510 324,78
Lonebikostnader -110 624,98 -101 782,94
Pensionskostnader -89 095,85 -83 208,79
Ovriga lonebikostnader -21 529,14 -18 574,15
Ovriga rérelsekostnader -135 957,86 -147 307,90
Hyreskostnader -46 348,96 -37 431,78
Ovriga rérelsekostnader -89 608,90 -109 876,12
Roérelsedverskott (-underskott) 94 029,88 -56 280,58
Finansiella intédkter och kostnader -0,05 0,00
Ovriga finansiella kostnader -0,05 0,00
Overskott (underskott) fore extraordinédra poster 94 029,83 -56 280,58
Overskott (underskott) fore reserveringarna 94 029,83 -56 280,58
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 94 029,83 -56 280,58
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Halsovardstjanster av Arbetshalsogarden i
Abo

RESULTATRAKNING 1.1.2021 - 31.12.2021

Noter till bokslutet

2021 2020

EUR EUR

Omséttning 894 200,84 893 963,06
Material och tjanster -259 607,16 -268 805,73
Material, férnddenheter och varor -16 596,60 -20 614,77
Inkdp under rékenskapsperioden -16 596,60 -20 614,77

Kop av tjanster -243 010,56 -248 190,96
Personalkostnader -382 956,82 -397 213,67
Loner och arvoden -317 169,45 -327 643,53
Lonebikostnader -65 787,37 -69 570,14
Pensionskostnader -53 556,03 -55 480,52
Ovriga lonebikostnader -12 231,34 -14 089,62
Ovriga rérelsekostnader -72 708,80 -69 035,95
Hyreskostnader -68 070,73 -67 416,02
Ovriga rérelsekostnader -4 638,07 -1 619,93
Roérelsedverskott (-underskott) 178 928,06 158 907,71
Finansiella intédkter och kostnader 281,07 505,03
Ovriga finansiella intakter 281,07 564,87
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -59,84
Overskott (underskott) fore extraordinédra poster 179 209,13 159 412,74
Overskott (underskott) fore reserveringarna 179 209,13 159 412,74
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 179 209,13 159 412,74
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Uthyrning av batplatser

RESULTATRAKNING 1.1.2021 - 31.12.2021

2021 2020

EUR EUR

Omséttning 304 138,37 290 935,45
Material och tjanster -213 543,30 -145 213,66
Material, férnédenheter och varor -55 840,31 -83 470,62
Inkdp under rékenskapsperioden -55 840,31 -83 470,62

Kop av tjanster -157 702,99 -61 743,04
Personalkostnader -20 367,58 -12 245,68
Loner och arvoden -16 851,01 -10 122,21
Lonebikostnader -3 516,57 -2 123,47
Pensionskostnader -2 810,87 -1 739,18
Ovriga lonebikostnader -705,70 -384,29
Avskrivningar och nedskrivningar -64 519,65 -64 519,64
Avskrivningar enligt plan -64 519,65 -64 519,64
Ovriga rérelsekostnader -45 951,95 -2 116,54
Hyreskostnader -45 628,95 -1 074,54
Ovriga rérelsekostnader -323,00 -1 042,00
Rorelsedverskott (-underskott) -40 244,11 66 839,93
Overskott (underskott) fore extraordinédra poster -40 244,11 66 839,93
Overskott (underskott) fore reserveringarna -40 244,11 66 839,93
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -40 244,11 66 839,93
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12. Forteckningar och redogorelser

12.1 Kalkylscheman foér nyckeltalen som ingar i bokslutet
RESULTATRAKNING
STADEN OCH KONCERNEN

Verksamhetsintakterna i procent av verksamhetskostnaderna (Verksamhetsinték-
ter/Verksamhetskostnader, %)
100 x Verksamhetsintékter / Verksamhetskostnader - Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna, %
100 x Arsbidrag / avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag €/invanare
Invanarantal | slutet av rakenskapsperioden
BALANSENHETER

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

100 x (Overskott/underskott fére extraordinara poster + Till kommunen/samkommunen be-
talda rantekostnader + Till 6vriga betalda réntekostnader + Ersattning for grundkapi-
talet) / (Eget kapital + Sysselsatt rantebelagt frammande kapital + Avskrivningsdifferens
och frivilliga avsattningar i genomsnitt under rakenskapsperioden)

* Nyckeltalets balansposter dvs. sysselsatt kapital riknas som ett medeltal av vardena vid bor-
jan och slutet av rékenskapsperioden.

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %

100 x (Overskott/underskott fére extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostnader
+ Ersattning for grundkapitalet) / (Eget kapital + Lan fran kommunen + Avskrivningsdifferens
och frivilliga avsattningar)

Aven sk. langfristiga 1an med nollranta frdn kommunen beaktas som sysselsatt kapital i nyck-
eltalet avkastning, %. Nyckeltalets balansposter réknas som ett medeltal av vardena vid bor-
jan och slutet av rékenskapsperioden.

Vinst %
100 x (Over- och underskott fore reserveringar / Omsattning)
FINANSIERINGSKALKYL
STADEN OCH KONCERNEN
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for rakenskapsaret och de fyra féregadende

aren — den totala summan av mellanresultaten

Intern finansiering av investeringar, %
100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar
[egen anskaffningsutgift = investeringar i anlaggningstillgdngar — ( finansieringsandelar)]

Kalkylmassigt laneskotselbidrag
(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)
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Om over 20 procent av lanestocken bestar av bulletlan beaktas vid berakningen som amorte-
ringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar en attondedel av ovannamnda
l&nestock 31.12 vilket beskriver den antagna aterstdende lanetiden. Till |an raknas ranteba-
rande langfristiga och kortfristiga Ian som kommuncertifikat.

Laneskotselbidrag
(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Om 20 procent eller mindre av l&nestocken bestar av bulletlan beraknas laneskétselbidraget
enligt de verkliga amorteringarna.

Kassans tillréacklighet, dagar
365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rékenskapsperioden

Kassamedel = Finansiella vardepapper + Kassa och bank 31.12
Kassabetalningar =
Resultatrékningen:
Verksamhetskostnader — Tillverkning for eget bruk
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Rékenskapsperiodens skatter (koncernen)

Finansieringskalky!:

Investeringsutgifter

Okning av utlaningen

Minskning av langfristiga |an (amorteringar)

Invanarantal

BALANSENHETER

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for rakenskapsaret och de fyra féregadende
aren — den totala summan av mellanresultaten

Intern finansiering av investeringar, %

100 x (Overskott (underskott) fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar -
Inkomstskatter) / Egen anskaffningsutgift for investeringar

[egen anskaffningsutgift = investeringar i anlaggningstillgngar — (finansieringsandelar for in-
vesteringar)]

Kalkylmassigt laneskotselbidrag

= (Overskott (underskott) fore extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Ran-
tekostnader

— Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Kalkylmassiga lAneamorteringar)

Om over 20 procent av lanestocken bestar av bulletlan beaktas vid berakningen som amorte-
ringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar en attondedel av ovannamnda
l&nestock 31.12 vilket beskriver den antagna aterstdende lanetiden. Till |an raknas ranteba-
rande langfristiga och kortfristiga Ian som kommuncertifikat.

Laneskotselbidrag

(Overskott (underskott) fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rante-
kostnader

— Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Om 20 procent eller mindre av l&nestocken bestar av bulletlan berdknas laneskétselbidraget
enligt de verkliga amorteringarna.
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Quick ratio
(Kassa och bank + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) /
(Kortfristigt frammande kapital — Erhéllna forskott)

Current ratio
(Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank) /
(Kortfristigt frammande kapital — Erhallna forskott)

BALANSRAKNING
STADEN, AFFARSVERK OCH BALANSENHETER

Soliditetsgrad, %
100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga avséttningar) / (Hela kapitalet — Er-
hallna forskott)

Relativ skuldsattning, %

100*(Frammande kapital— Erhalina forskott) / Driftsinkomster

(Driftsinkomster = verksamhetens intakter + skatteinkomster + statsandelar)
(Driftsinkomster, affarsverk = Omsiéttning + Ovriga rorelseintékter + Understdd och bidrag)

Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 €
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens Gverskott
(underskott)

Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare (ej for balansenhet)
[Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens éverskott
(underskott)])/ Invanarantalet

Lanestock 31.12, 1000 €
Frammande kapital — (Erhallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ov-
riga skulder + rantefria skulder frAn kommunen/samkommunen i affarsverken)

Lan, €/invanare (ej for balansenheter)
Lanestock 31.12 / Invanarantal

Lan och hyresansvar 31.12 1000 € (ej for balansenheter)
= Frammande kapital — (Erhéallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar +
Ovriga skulder) + Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare (gj for balansenheter)
Det invanarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan namnda beloppet
av lan och ansvar med antalet invanare den dag rakenskapsaret gar ut.

Lanefordringar 31.12 1000 € (ej for balansenheter)
Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Invanarantal (ej for balansenheter)
KONCERNEN
Koncernens soliditetsgrad, %
100 * (Eget kapital + Minoritetsandelar + Koncernreserver) / (Hela kapitalet — Erhallna for-

skott)

Relativ skuldsattning, %
100*(Frammande kapital— Erhallna forskott) / Driftsinkomster
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Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 €
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens Gverskott
(underskott)

Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare (ej for affarsverk)
[Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens éverskott
(underskott)])/ Invanarantalet

Lanestock 31.12, 1 000 €
Frammande kapital — (Erhallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ov-
riga skulder)

Koncernens lan, €/ invanare
Lanestock 31.12 / invanarantal

Lan och hyresansvar 31.12 1000 €
= Frammande kapital — (Erhéallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar +
Ovriga skulder) + Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare
Det invanarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan namnda beloppet
av lan och ansvar med antalet invanare den dag rakenskapsaret gar ut.

Lanefordringar 31.12, 1 000 €
Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Stadens invanarantal

PERSONALEN
Stadens anvandning av arbetskraft (Arsverke) 31.12 och antalet anstéllda 31.12

Uppgifterna om personalen anges omréknade till personalarbetskraft samt som antal an-
stallda 31.12. Till antalet arsverken och antalet anstallda raknas tillsvidareanstéllda i huvud-
syssla, visstidsanstallda, sysselsatta genom stodatgarder och personer i laroavtalsforhal-
lande. Till arbetskraften och antalet anstéllda raknas inte arvodestagare, narstaende- och fa-
miljevardare, avtalsbrandman och inte heller personer som deltar i den rehabiliterande arbets-
verksamheten.

Arbetskraft = kalenderdagar for alla personer i alla anstallningsforhallanden (frnsett arvo-
destagare, narstaende- och familievardare, avtalsbrandman samt personer som deltar i den
rehabiliterande arbetsverksamheten) minus kalenderdagar for alla oavionade franvarodagar =
avlénade dagar i kalenderdagar. Denna siffra har dividerats med kalenderdagarna under
granskningsperioden s att man har fatt det genomsnittliga antalet anstallningsperioder per
person.

Om antalet anstéllda 31.12 lamnas separata uppgifter gallande antalet heltidsanstallda re-
spektive antalet deltidsanstéllda.
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ABO STAD
12.2 FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH VERIFIKATSLAG 2021

BOKFORINGSBOCKER FORVARINGSSATT

Huvudbodcker forvaring i elektronisk form (SAP och S/4HANA) och i e-arkiv
Dagbécker forvaring i elektronisk form (SAP och S/4HANA) och i e-arkiv
Leverantdrsreskontra forvaring i elektronisk form (SAP och S/4HANA) och i e-arkiv
Kundreskontra forvaring i elektronisk form (SAP och S/4HANA) och i e-arkiv
Bokforing av anlaggningstillgangar forvaring i elektronisk form (SAP och S/4HANA) och i e-arkiv
Lénebokféring forvaring i elektronisk form (SAP och S/4HANA) och i e-arkiv
Lagerbokféring forvaring i elektronisk form (SAP och S/4HANA) och i e-arkiv
Utlaningsfakturering och -reskontra forvaring i elektronisk form (SAP och S/4HANA) och i e-arkiv
Bokféring for personalkassa férvaring i elektronisk form

Fondbokféring pappersutskrift

Konsoliderade berakningar i bokslutet férvaring i elektronisk form

Balansspecifikationer forvaring i elektronisk form (SAP och S/4HANA) och i e-arkiv samt pappersutskrifter
Bokslut och verksamhetsberéattelse separat inbundna, permanent férvaring

Leverantdrsfakturor férvaring i elektronisk form (SIPS och VIM)

Promemorior
SIPS- och VIM-promemorior  forvaring i elektronisk form (SAP och S/4HANA) och i e-arkiv samt pappersutskrifter
férvaring i elektronisk form (SIPS och VIM)
Kontoutdrag forvaring i elektronisk form (SAP, SARKK)

VERIFIKATSLAG

Huvudbokfdringar: Kundreskontra:
SAP S/4 SAP S/4
AB  AB  Bokforingsverifikat DA DA Kundverifikat
Korrigeringar av kommunsta-

KU tistiken DG DG  Kund — kreditfaktura

MU promemorior (VIM) DP Indrivningens referenser
SA  SA  HB-kontoverifikat DR DR Kundfaktura

SV Momskdrning och kassarabatt DV DV Drojsmalsrantefaktura/Kundens ranta

TO  Kontoutdrag SAP Dz Dz Kundavgift
ZA  ZA  Kontots 6ppningssaldo ZB Konversion (delbetalning)
ZO ZO Kaorrigeringsverifikat for skatt ZC Konversion (fakturor)

ZD ZD Kreditforlust

Leverantdrsreskontra:
SAP S/4 Bokféring av anlaggningstillgangar:
KA KA Leverantdrsverifikat SAP S/4
KG KG Leverantérsersattning AA AA Bokforing av anlaggningstillgangar
KP KP  Kontounderhall AF AF Avskrivningar
KR KR Leveranttrsfaktura AZ AZ Aktiveringar av inventarier

Kz KZ  Leverantorsavgift
Anslutningar:

Upphand-

ling: SAP S/4

SAP S/4 K1 K1 Bokféringsanslutning/Bokforingsanslutning Effica
RE RE Fakturor brutto K1 K1 Bokféringsanslutning/Bokforingsanslutning, SKJ
PR PR Prisandring K3 Bokféringsanslutning, Web

K4 Bokféringsanslutning, Pus
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Forteckningar och redogérelser

Forsaljning:
SAP S/4
RV RV Overforing av faktura

Lagerbokféring

SAP S/4

WA WA Godsuttag

WE WE Godsmottagning

Wi WI  Inventeringsdokument
WL WL Uttag/leverans ur lager

K5 Bokféringsanslutning, Lip

PA PA Léner
JA JA Periodiseringar
ML ML Reserakningsverifikat

Koncernbokslut:
Verifikat for eliminering av internvinster pa anlaggningstillgangar
Verifikat for eliminering av investeringar pa villkor for eget kapital
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