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SAMMANDRAG

Ar 2030 &r vi en stark internationell kulturstad dar tjans-
terna ar latt tillgangliga och kan nas i ratt tid. Staden
och dess anstallda finns till for stadsborna. Aboborna
vet att staden bryr sig om dem och uppskattar dem.

Var stad ér livskraftig och attraktiv ur saval de nya invanar-
nas som ur féretagens synvinkel. Abobaserad kompetens
och foretag erbjuder I6sningar aven fér den internationella
marknaden. Vi agerar pa ett invanar- och kundorienterat sétt
och skapar héllbara partnerskap.

Det meningsfulla livet och den héllbara livsstilen gar hand
i hand i Abo. All var verksamhet foljer principerna for en
hallbar utveckling. Abo har natt klimatneutraliteten &r 2029
och fortsatter sitt klimatarbete som en ledande klimat- och
naturstad.

Internationaliseringen &r en del av vér identitet och Abo-
bornas liv. Aktiv verksamhet framfor allt i Ostersjdomradet
och Europa hjélper oss att forstd framtidens utvecklings-
gangar. P& en utsiktspost har man goda mojligheter att
paverka.

Pa foljande sidor beréttar vi hur staden ser ut pa 2030-talet
enligt Abo stadsstrategi som godkants 2022.

’ ’ Strategin ar
ett rattesnére
for vart dagliga
arbete pa vdg mot
var vision. Nar
alla vara I6sningar
verkstéller vart
gemensamma mél,
lyckas vi.”

borgméstare
Minna Arve



Abo pa 2030-talet

Ar 2029 fyller Abo hela 800 &r. En foreganga-
re ska ha mod. Aven om vAra rotter ar starkt
forankrade i historien ar vara blickar riktade
mot framtiden. Under nasta artionde ar Abo en
klimatpositiv stad och ett av de kommersiella,
industriella, vetenskapliga och kulturella cen-
trumen i Finland och Nordeuropa. Méalen for en
héllbar utveckling styr all var verksamhet.

Nya idéer och strdmningar har kommit via Abo
till Finland sedan 1200-talet. Den l&nga histori-
en och foregangarskapet har omformat Abo til
en tvasprakig och internationell bildnings- och
kulturstad som i modern tid terspeglas i en
mangsidig kompetens och en brokig mangfald
av evenemang. | varldens vackraste skargards
huvudstad skakar historien och vetenskapen
och teknologin som skapar en héalloar framtid pa
ett unikt satt.

Var vackra och evenemangsrika stad intresse-
rar saval invanare som turister. Ny kompetens
skapas i vara hogskolor och laroanstalter. |
Abo tillverkas véarldens finaste kryssningsfartyg,

utvecklas l18kemedel och skapas nytt i upplevel-
seindustrin. Abo férnyas modigt med beaktande
av invanarnas och foretagens intressen samt
miljdintressen. Vara mal ar en bra livskvalitet och
ett lyckligt och framgéangsrikt liv for alla Abobor.
Att lyckas &r var gemensamma gladje. Vi vill att
Abo blir battre och béttre hela tiden.

Var mangkulturella stad ar lagom stor, hem-
trevlig och trygg. | Abo r allt nara. Varje invanare
i Abo ar Abobo. Fér dem som besoker staden
berattas att livet i Abo &r den basta tiden for
manniskan.

Stadsstrategin berattar om var stads viktigas-
te mal och relaterade val som hjalper oss bygga
var framtid.

Var vision ar:

Abo bjuder in alla att delta i
upplevelser, arbete, féregangar-
skap och hallbar tillvéxt — att leva
den bdsta tiden i livet.




Hallbar framtid

All var verksamhet f6ljer principerna for en
hallbar utveckling. Abo vaxer och férnyas
sa att vi skapar valfard for vara nuvarande
och kommande invanare med respekt for
naturen.

Pa 2030-talet har vi uppnatt FN:s mal for
héllbar utveckling pa stadsniva. Det klimat-
positiva Abo &r kant som foregaéngare och
utvecklare inom héllbara I6sningar. Staden
beaktar konsekvenserna av beslut f&r mil-
j6n, manniskorna och ekonomin i besluts-
fattande och verkstéllighet av beslut. Dessa
beslut har en direkt inverkan till exempel pa
ordnandet av utbildning, omsorg, rent vat-
ten, energi, avfallshantering och trafik. Hur
dessa framskrider foljer vi upp regelbundet.



Smidig vardag

En invanare eller en turist hittar de tjanster
som intresserar honom eller henne latt och i
ratt tid. Aboborna upplever att de ar viktiga.
Olika tjanster styr stadsborna mot deras mal
— det kan till exempel handla om att hitta en
studie- eller arbetsplats. Ingen 1amnas ensam,
vardagen ar smidig och enkel.

Tjansterna ska vara tillgangliga digitalt och
det ar majligt att skradddarsy dem enligt in-
dividens behov och erbjuda dem proaktivt.
Proaktiva tjanster kan vara exempelvis férslag
om platser inom sméabarnspedagogiken efter
att barnet fétts eller férslag om aldreomsorgen
i det skede déa sadana behovs.

Tjansterna finns till for stadsborna s att vi
ordnar och utvecklar dem tillsammans med
dem. For att mdta Abobornas behov samlar
vi information om anvandningen av tjanstet,
deras funktionalitet och respons da kund- och
servicedata ar till stod for vart arbete.



Valmaende invanare

Vi lyssnar pa och méter nuvarande och kom-
mande stadsbor samt erbjuder genuina sétt
att delta i och paverka stadens tjanster och
beslutsfattande. Olika séatt att delta utvecklas
hela tiden och till dessa hér bland annat in-
vanarbudget, medborgarrad eller beddmning
av verkningarna pa barn. Valfardsomradet och
den tredje sektorn ar viktiga samarbetspartner
fér oss.

Vi skapar en bra vardag och majligheter till
ett meningsfullt och lyckligt liv. Detta innebar
trivsamma, tillg&ngliga och trygga bostadsom-
raden, tjanster som stoder manniskor i olika
livssituationer samt majligheter till rekreation,
arbete och sjalvutveckling. De olika bostads-
omradena i Abo &r lockande och ojamlikheten

mellan bostadsomradena har minskat be-
tydligt. Medborgarfardigheter, kompetensut-
veckling och mangsidiga fritidsmajligheter ger
gladije till alla.

Vi ser till att Aboborna har resurser och
majligheter att valja sunda levnadsvanor samt
framja valfarden i gemenskapen. Vi skapar
gemensamhet genom att méta varandra, gora
tillsammans och vaxa tillsammans.

Vi 6kar valfarden tillsammans med stadsbor-
na. Genom att i god tid ta tag i ensamhet,
otillrdckliga mentala resurser, utslagning och
andra fenom som férsvagar livskvaliteten kan
vi uppna betydande mansklig och ekonomisk
nytta. Abo finns till for alla Abobor.




vaxande stad

Abos framgang bygger pa samarbete. Genom
utbildning, forskning och féretagsverksamhet
skapar vi en framgangsrik naringsverksamhet,
sysselsattning och vélfard. Var arbetsloshets-
grad ar lagre &n genomsnittet fér de stdrsta
stéaderna och vi skoter var ekonomi med ef-
tertanke och noggrannhet. Vart mal &r att Abo
och Aboregionen véxer atminstone i samma
takt som de &vriga stora stadsregionerna.

Abo vill vara en eftertraktad samarbetspartner
bland regionens andra kommuner. Abo och
Aboregionen lyckas tillsammans.

En effektiv och skicklig markanvandning
mojliggor ett mangsidigt boende, skapandet
av nya arbetsplatser och féretagsetableringar.
Stadsdelarnas sérart har bevarats, men de
sociala skillnaderna dem emellan har minskat.
Havet ar viktigt for staden och vi férstarker det
maritima inslaget i fraga om invanarnas boen-
de och fritid. Aktivitet och tro pé framtiden &r
Abobornas varumarke.

Vart teknologiska kunnande representerar
den europeiska toppen och dess basta rén ar

—n livskraftig och

kanda i varlden. Aboregionen &r den foretags-
vanligaste omvérlden i landet och ett attraktivt
investeringsobjekt som lockar tillvaxtféretag. De
internationella experterna vill flytta till Abo och
de tas val emot.

Vi framjar sysselséttningen och féretagsamhe-
ten t.ex. i frdga om upphandlingar, infrastruktur,
laroplaner och trafikldsningar.

Vara foretags- och sysselsattningstjanster ger
manniskorna stéd, handledning och traning i
alla skeden av arbetskarriaren. Vi betjanar de
anstallda och arbetsgivarna pé ett hogklassigt
och individuellt sétt. Vi erbjuder internationella
experter smidiga och Iatt tillgangliga tjanster
som finns tillgangliga redan innan man flyttar
hit. Gnistan till kontinuerligt larande och upp-
ratthallandet av arbetsférmagan gor att kompe-
tenta arbetssokande Abobor lockar foretagen.

Vi &r kdnda for ett bra och smidigt beslutsfat-
tande samt ett hogklassigt ledarskap. Stadens
forvaltning ar effektiv och resultatgivande. Abo
ar k&nt som en god och attraktiv arbetsgivare.
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Naturstaden Abo

Ar 2030 ar Abo en av de ledande klimat- och
naturstéaderna i varlden. Vi befinner oss snabbt
i en situation dar vi lever i balans med jordens
barkraft och déar varken avfall eller svinn upp-
star.

Staden har uppnatt klimatneutraliteten och
vara atgarder kyler atmosfaren i allt storre
utstrackning. Abo har en mycket stdrre roll an
sin storlek nér det géller att bek&dmpa klimat-
forandringen. Regionens invanare, foretag och
sammanslutningar ar aktivt med om att ta fram
och genomfoéra klimatldsningar bade lokalt och
internationellt. Samtidigt férbereder sig staden
péa de andringar som den globala uppvarm-
ningen medfér och extrema vaderleksfeno-
men.

Den biologiska mangfalden, den rika stads-
och narnaturen samt omradets kolsénkor

har dkat &ven om folkmangden har dkat. Att
naturens tillstdnd i ndromradet ar bra forbéttrar
invanarnas livskvalitet och jamnar ut effekter-
na av allt kraftigare vaderleksfenomen. Skar-
géardshavet mar battre aven om det fortfarande
behdvs skyddsatgarder. Som skargardshuvud-
stad har vi ett sérskilt ansvar for att bevara den
unika naturen.

Den cirkulara ekonomin i Aboregionen ska-
par valfard och nya arbetsplatser samt starker
regionens ekonomiska verksamhet som sker
med respekt for naturen. De ekologiska var-
deringarna styr planlaggning, byggande och
trafikidsningar. En héallbar livsstil och ett me-
ningsfullt liv gar hand i hand i Abo.



Hogklassig utbildning

Vi erbjuder en hégklassig och lockande
fostrings- och utbildningsvag fran smabarns-
pedagogiken till hégskolorna. Vi vill att Abo har
varldens lyckligaste skolelever. Trygg sma-
barnspedagogik, hdgklassig grundlaggande
utbildning, stark allménbildande gymnasieut-
bildning, yrkesutbildning som moter arbetsli-
vets behov samt mangsidig hogskoleutbildning
i toppklass lockar barnfamiljer och unga till
Abo. Detta majliggdr utvecklingen av uppvéaxt,
larande och kompetens hos alla Abobor och
dem som flyttar till Abo.

I all var verksamhet tilldmpar vi Kompetens-
vision 2040 enligt vilken det attraktiva och
mangformiga Abo &r en global foregangare
som en inlarnings- och kompetensmiljé ar
2040. Staden erbjuder alla Abobor utomor-
dentliga forutsattningar for ett branschover-
gripande férnyande av kompetens och ett
hallbart utnyttjande av dessa.
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Vi ar en uppskattad och traditionell universi-
tetsstad. Alla vara hogskolor och universitet
verkar internationellt. Detta gor att experter
fran olika hall i varlden sdker sig till Abo.

Vi stéder hdgskolornas nationella och
internationella attraktionskraft aktivt.
Tack vare samarbetet mellan staden,
hégskolorna och foretagen hittar
studeranden arbete och stannar
kvar i Abo. Vi erbjuder foretagen
forsknings- och utvecklingsmaj-
ligheter i toppklass. Dérigenom

Okar FUI-investeringarna och
féretagens konkurrenskraft

avsevart i Egentliga Finland.

bild iStock
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Jamte de nordiska huvudstaderna ar vi
kadnda som kultur-, idrotts-, evenemangs- och
turiststad. Kulturléftet som utarbetats tillsam-
mans med stadsborna stakar ut vdgen mot
framtiden.

Historiens och framtidens museum, Mu-
sikhuset, Konstens hus, hela Kulturstranden
samt Upplevelsecentret erbjuder kultur- och
konstupplevelser som lockar och inspirerar
aven internationellt sett. De moderna motions-
och idrottskoncentrationerna uppmuntar oss
att delta, uppleva och vara tillsammans. Tjans-
ter med lag tréskel samt stora topproduktioner,
utstéliningar och evenemang har spridit sig
over hela staden.

Vi planerar vara fritidstjanster tillsammans
med invanarna. Idrotts- och motionsplatser i
bostadsomraden sdsom skolans omgivningar,
narskogar, utomhusgym och konditionstrappor
stdder en aktiv livsstil och lockar manniskor i
alla aldrar att motionera tillsammans. En stads-
bo som rér sig aktivt mar bra.

—n aktiv kulturstad

Abos dragningskraft inom internationell
turism och som knutpunkt for trafik ar stark.
Kulturlivet, konstgemenskapen, idrottsforen-
ingarna samt hobbyorganisationerna ar en
viktig resurs for staden. De professionella inom
konst och kultur vill arbeta och bo i Abo.

De omradesvisa allaktivitetshusen fungerar
som motes- och hobbyplatser f&r manniskor

i olika &ldrar. Alla barn och unga har trygga
vuxna och meningsfull aktivitet p& nara hall. En
aktiv fritid ger livet innehall och &r en vasentlig
del av det goda livet. Den sociala utslagningen
minskar.



Det inter-

nationella Abo

Vi driver igenom vara mél direkt genom ett
internationellt arbete. Till dessa mal hor bland
annat att géra Abo mer kant och forstarka
Abos image, utfora ett aktivt klimatarbete, ord-
na viktiga evenemang samt intressebevakning
i arenden som &r viktiga for oss sdsom den
halloara stadsutvecklingen, trafiken, kulturen
och utbildningen.

Internationaliseringen &ar inte ndgot sepa-
rat arende fér oss utan den genomsyrar all
var verksamhet och ar en del av vér identitet.
De viktigaste internationella falten fér Abo ar
Norden, Ostersjdomradet och Europa. | Oster-
sjidomréadet deltar vi i forsta led i regionens
natverk och samarbetsforum. Pa europeisk
niva har vi en stark image som en medelstor
nordeuropeisk kulturstad som bland annat &r
kand for sitt ambitiosa klimatarbete. Abo har
utmarkta internationella trafikférbindelser till
lands, till havs och i luften.
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Det internationella tankesattet hjalper oss att
battre forsta framtidens utvecklingsgéangar. Vi
forstar det globala verksamhetsféltet och griper
aktivt tag i de mojligheter som det erbjuder. Vi
arbetar med vara samarbetspartner sdsom hog-
skolorna och néringslivet. Pa en utsiktspost har
man goda mojligheter att paverka.
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DE STRATEGISKA MALEN

Hallbar
framtid

Mal

Matare

Vi har uppnatt malen for hallloar utveckling som stallts
upp i Agenda 2030 pa stadsniva.

¢ VLR-matarna for bedémningen av hallbar utveckling
av Abo stad pa lokalniva.

Smidig

Mal

Méatare

¢ En enkit om invanarnas noéjdhet med tjansterna genomfors

Vardag Kunderna upplever att de tjanster som Abo erbjuder
ar mest tillgangliga i Finland och de kan fas i ratt tid. regelbundet: skulle du rekommendera - NPS-méatare
Tjénsterna &r moderna, smarta och stérsta delen ¢ Antalet digitala tjanster i forhallande till det totala antalet
av dem ar tillgangliga digitalt. tjanster och anvandarupplevelse.
Vi identifierar kundernas behov och erbjuder ¢ Antalet proaktiva tjanster i forhallande till det totala
motsvarande tjanster pa ett proaktivt satt sa att antalet tjanster.
invanarnas vardag &r sa smidig som majligt.

o o 2 a
Valmaende Mal Matare
invanare Vi satsar pa forebyggande arbete som e Stadens verksamhet till férman fér kommuninvanare
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framjar valmaende och samarbetar téatt med
valfardsomradets korrigerande tjanster.

(TEA-visare)
e Koefficienten for framjande av halsa och valfard
¢ Andelen invanare som kanner sig ensamma
(finsote och skolhalsoenkét)
¢ Antalet utslagna ungdomar (staden)
¢ Lyckomataren

Vi skapar trivsamma, tillgéngliga och trygga
bostadsomrédden samt tjanster som stoder manniskor
i olika livssituationer.

e Matare som beskriver omradesvisa skillnader

¢ Andelen personer som ar néjda med forhallandena i sitt

bostadsomrade (finsote)
¢ Andelen personer som ar néjda med sin livskvalitet
(finsote och skolhalsoenkét)
* Resurser som anvénts for positiv sarbehandling i
forhallande till stadens hela budget




En livskraftig
och vaxande
stad

Mal

Matare

Abo och Aboregionen vixer atminstone i samma takt som
de dvriga stora stadsregionerna.
Personer i arbetsfor alder som flyttar till Abo okar stadens
och féretagens konkurrenskraft.

¢ Befolknings®kning

o Matare for flyttrorelse (efter aldersgrupp)

¢ Antalet kvadratmeter vaningsyta gallande planlagda
bostadstomter

¢ Det valjs en undersdkning som blir en attraktionsmétare for
invénarna

Abo lockar tillvéxtféretag och investeringar genom att erbjuda
kompetent arbetskraft, goda etableringsplatser, fungerande
spetsbranscher och natverk samt hégklassiga logistiska
forbindelser. Abo &r en féretagsvanlig stad.

e EK:s index for livskraft

e Foretagsbarometer

e Foretagens omséttning och prognosuppgifter om personalen

¢ |andskapsprognos om féretagsklimatet

¢ Antalet kvadratmeter vaningsyta géllande planlagda
féretagstomter

Var arbetsléshetsgrad ar lagre an genomsnittet for de stérsta
staderna. Vara foretags- och sysselsattningstjanster ger
manniskorna stéd, handledning och tréning i alla skeden av
arbetskarridren. Kontinuerligt 1arande och uppratthdllande av
arbetsformagan gor att kompetenta arbetssékande Abobor
lockar foretagen.

e Sysselsattning och sysselsattningsmatare

e Sysselsattning bland unga och invandrare

o Matare for Te2024-reformen, fungerande tjanster ur
arbetssdkandens och arbetsgivarens synvinkel

| Abo finns International House Turku som erbjuder smidiga
integrations- och etableringstjanster dver en disk pa ett och
samma verksamhetsstalle. Tjdnsterna finns tillgangliga fysiskt
och digitalt redan innan man flyttar till Abo.

e Matare for tjdnsten International House Turku

Personalen méar béttre &n forut i sitt arbete och fér att minska
arbetsbordan hos persoalen vidtar man nédvéndiga atgarder.

e Skulle du rekommendera arbetsgivaren
e Matare for ett bra ledarskap

l}laturstaden
Abo
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Mal

Matare

Ar 2030 ar Abo en av de ledande klimat- och
naturstiaderna i varlden.

¢ Naturbalans (arligen) och ekologiskt avtryck (med tre
ars mellanrum eller per fullméaktigeperiod)

Staden har uppnatt klimatneutraliteten och vara atgarder
kyler atmosfaren.

e Vaxthusgasutslappen och kolbalansen i Abo (berdknas
och rapporteras arligen)

Den cirkuldra ekonomin i Aboregionen skapar vélfard och
nya arbetsplatser samt starker regionens ekonomi.

¢ Antalet aktorer och féretag inom den cirkuldra ekonomin
samt omsattningen och antalet arbetsplatser (barometer fér
cirkular ekonomi, arligen eller med tva ars mellanrum)




Hogklassig
utbildning

Mal

Matare

Vi erbjuder en hégklassig fostrings- och utbildningsvag
frAn smabarnspedagogiken till hégskolorna.

¢ Kvalitetsenkéater inom smabarnspedagogik och pa
skolstadier (malvarde 4,5)

¢ |Lycka bland skoleleverna

e Utbildning (jfr Kompetensvision)

Hdgklassig gymnasieutbildning och yrkesutbildning
gor det mojligt att bedriva hogskolestudier och fa
fotfaste i arbetslivet.

¢ Antal personer som avlagt examen pa andra stadiet
(rapporteras arligen)

Matare

¢ |mage enkét

Antalet besdkare/besok i kulturinrattningar
Hotellévernattningar

Stora evenemang och kongresser

Upplevd hélsa och valfard ékar

Méatare

En aktiv Mal

kulturstad Vid sidan av de nordiska huvudstéderna ar vi kdnda
som kultur-, idrotts-, evenemangs- och turiststad.
En stadsbo som rér pa sig och ar aktiv mar bra.

Det inter- L

i Den internationella verksamheten &r en del av
nationell
oa onetia Abo stads dagliga arbete — utvecklande, larande

Abo
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och samarbete — ingen separat verksamhet.

e Program per fullmaktigeperiod och dess arliga verk-
samhetsplaner vars genomférande foljs upp pa arsniva.

¢ Belopp av internationell extern finansiering och antal
internationella projekt

P4 europeisk niva har vi en stark image som en
medelstor nordeuropeisk kulturstad.

o Kvalitativ arlig beddmning av stadens framgang i inter-
nationella natverk inom véra strategienliga helheter.
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Stadens varderingar

Staden och dess tjanster finns till for stadsborna. Vi lovar att
Aboborna kommer att vara de nojdaste storstadsinvanarna 2030.

For att malet ska kunna uppfyllas férbinder vi oss till varderingar
som styr var verksamhet dagligen. Varderingarna visar oss vad som
ar ratt och fel, vad som &r efterstrédvansvart och vad som &r viktigt.

1 Invanar- och kundinriktad

verksamhet

Vi vardesatter vara invanare och kunder. Vi erbjuder forstklassiga

och latt tillgangliga tjanster med en bra attityd och med respekt for
alla. Vi utvecklar stadens tjanster professionellt tilsammans med vara
invanare, kunder och partner.

Ansvarsfullhet och
likabehandling

Vi beaktar principerna for hallbar utveckling i var verksamhet och béar
vart ansvar for en trivsam och trygg livsmiljo samt fér kommande
Abobor. Vi fattar beslut som bygger pa basta madjliga kunskap. Vart
beslutsfattande &r konsekvent och genomskinligt. Vi frAmjar gemen-
skaplighet, jamstalldhet och jamlikhet.

samarbete

Vi fornyar var verksamhet aktivt och vardesatter kompetens. Vi vill
vara nyskapande och modiga foregéngare. Nyckelordet &r samarbete
som bygger pa uppskattning, dppenhet och fértroende. Vi vill lyckas
och vara framgangsrika tillsammans.

3 Fornyelse och
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