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Stadsdirektdorens dversikt

Omvarlden har forandrats snabbt

Den positiva ekonomiska utvecklingen som pagéatt
i Aboregionen i flera &r avbréts 2020 d& coro-
napandemin drev hela varldsekonomin i en djup
och sektorGverskridande recession. Pa varen
stannade det finlandska samhallet i praktiken upp
pa grund av atgarderna for att forhindra spridning
av pandemin. Efter att laget varit battre i somras
pagar nu den andra vagen av coronaviruset.

Den positiva sysselsattningsutvecklingen som pa-
gick fran 2014 till 2019 vande dramatiskt da ar-
betslosheten 6kade 2020. En stor andel av arbets-
I6shetsokningen beror p& permitteringar som ge-
nomférdes under varen. Tillsvidare ser det ut att
merparten av permitteringarna inte har lett till upp-
sagningar. Arbetslosheten, bortsett fran permitte-
ringar, har i varje fall ékat i Abo.

Coronapandemin har 6kat stadens verksamhets-
utgifter sarskilt inom social- och héalsovarden. |
synnerhet stadens inkomstutveckling har péaver-
kats kraftigt bade nar det galler skatteinkomster
och verksamhetsinkomster.

Trycket att anpassa ekonomin kommer att vara
stor i hela kommunféltet under de narmaste aren.
Abo stadsfullmaktige godkénde anpassningspro-
grammet fér ekonomin i november 2019. Sam-
manlagt uppgar kostnaderna for anpassningspro-
grammets atgarder till 6ver 50 miljoner euro under
ekonomiplaneperioden.

Eftersom coronapandemin tvingade staden att
flytta tyngdpunkten i resurserna fran utvecklings-

verksambhet till det operativa arbetet har vissa at-
garder i anpassningsprogrammet inletts langsam-
mare an vantat.

Trots anpassningsprogrammet forutsatter det pa
grund av coronaviruset forsamrade ekonomiska
laget malmedvetna atgarder for att stoda tillvax-
ten, fa till stdnd omedelbara anpassningsverk-
ningar samt strukturella reformer for att trygga en
hallbar driftsekonomi.

Skattefinansieringen och statsandelarna okar
nasta ar med cirka 3,0 procent jamfort med den
andra delarsoversikten for 2020. Skatteunderlaget
utvecklas mattligare an vantat, men skatteinkoms-
terna 6kas av statens tidsbundna héjning av kom-
munernas andel av samfundsskatten. Statsande-
larna hojs av det tkade antalet uppgifter och for-
pliktelser som i lag féreskrivits for kommunerna
samt de tidsbundna héjningarna pa grund av co-
ronaviruset.

Statens beslut som forstarker den kommunala
ekonomin har gatt i ratt riktning under coro-
napandemin. Emellertid har férdelningsgrunderna
overkompenserat mindre kommuner och &lagt
storre kommuner som kraftigast paverkats av pan-
demin ett finansieringsansvar.

Stadens livskraft maste tryggas

Stadsstyrelsen beslutade i samband med den
andra delarsoversikten for 2020 att anpassnings-
programmet ska uppdateras. Atgarderna har de-
lats in i tre helheter. Den forsta helheten bestar av
atgarder som omedelbart forbattrar den ekono-

miska stallningen. Den andra helheten, dvs. fast-
stéallandet av nya anpassningsatgarder, betyder
att staden maste hitta metoder med vilka Abobor-
nas tjanster kan ordnas pa ett smartare och mer
effektivt satt an tidigare.

Den tredje helheten utgdrs av att stoda ny tillvaxt
tilsammans med samarbetsparter. Betydelsen av
tillvéxt och utveckling ar av stor vikt for hela sta-
den, dess invanare och foretag da vi tar oss ur
denna svara situation. Utover att tillvaxten under-
lattar det ekonomiska laget skapar den ocksa
framtidstro och konkreta utsikter for tiden efter
pandemin.

Stadens investeringsformaga maste tryggas

Enligt budgetforslaget uppgéar underskottet for ra-
kenskapsperioden 2021 till -22,1 miljoner euro.
Ekonomiplanen innehaller flera &tgarder for att ba-
lansera ekonomin fore 2023.

For att uppna malet for att balansera ekonomin ef-
terstravas en mattlig 6kning i nettodriftsutgifterna
under ekonomiplaneéren 2021-2023. Den matt-
liga utvecklingen forklaras for sin del av malen i
anslutning till 6kningen av verksamhetsintakter,
som i sin tur minskar nettoutgifterna. Dessutom
forutsatter uppnaendet av malet saval en atstra-
mad ekonomi som strukturella och produktivitets-
frAmjande andringar.

Ekonomiplanen innehdller ocksa en mattlig hgj-
ning av fastighetsskatten med hjalp av vilket infl6-
det av skattefinansiering forstéarks for att trygga
uppratthallandet av stadens basfunktioner och in-
frastruktur.
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Forutom principerna for en normal och god ekono-
misk hushalining enligt kommunallagen utmanar
stadens omfattande investeringsbehov till en ba-
lansering av ekonomin. Underskottet i det ekono-
miska laget maste kunna omvandlas till 6verskott
eller &tminstone maste ekonomin fas i balans.

| budgetférslaget kommer bruttoinvesteringarna
under budget- och ekonomiplaneperioden att vara
112,6 miljoner euro &r 2021, 176,2 miljoner euro
ar 2022, 193,3 miljoner euro ar 2023 ja 164,4 mil-
joner euro ar 2024.

Finansiering

Ar 2021 racker resultatfinansieringen for den
egentliga verksamheten och investeringarna inte
till for att tdcka kostnaderna som de ger upphov
till. Kassaflodet for verksamheten och investering-
arna visar ett underskott pa 71,9 miljoner euro. Ut-
laningen uppgar till 115,5 miljoner euro. For att fi-
nansiera stadens och dotterbolagens investe-
ringar upptar staden ny skuld pd 200 miljoner
euro.




INLEDNING
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Inledning

Den strategiska styrningen av Abo stad

Stadsfullméaktige fattade beslut om stadens strategi-
hierarki och strategiprocess ar 2013. Huvudelemen-
ten i strategihierarkin &r stadsstrategin Abo 2029
sam tva strategiska program som fortydligar den,
programmet Valfard och aktivitet samt programmet
Konkurrenskraft och héllbar tillvaxt. | strukturen in-
gar ocksa ett personalprogram har som syftar till att
fortydliga arbetsgivarens och hela personalens an-
svar for hurdan arbetsplats Abo stad ér.

Exempel pa andra styrdokument ar turismstrategi,
informationsforvaltningsstrategi, upphandlingsstra-
tegi och lokalstrategi.

Strategin uppdateras varje fullmaktigeperiod. Den
senaste uppdateringen har gjorts under ar 2018.
Stadsstyrelsen beslutade att fokus vid strategiupp-
dateringen ska sattas pa innehallsmassiga fragor.
Stadsstyrelsen lyfte sarskilt fram féljande arenden:

e att stddja den positiva strukturomvandlingen
och sakerstélla att tillvaxten fortséatter,

- att forebygga omradesvis ojamlikhet och ut-
slagning,

- att forbereda sig infor vard- och landskaps-
reformen.

Efter den féregaende uppdateringen forfoll vard- och
landskapsreformen varen 2019. Det anges nya rikt-
linjer for hur beredningen av vardreformen fortsatter

allteftersom lagstiftningen om vardreformen fram-
skrider under ar 2021.

Stadsfullmaktige godké&nde 14.10.2019 styrgrup-
pens rapport om bedémning av Abo stads lednings-
system. | rapporten foreslas att staden évergar till en
borgmastarmodell. | rapporten anges ocksa foljande
riktlinjer om utveckling av den strategiska styr-
ningen:

a) under de féljande valperioderna fortsatter staden
med strategimodellen som syftar till att definiera
Abo for 2029;

b) strategistrukturen bevaras sa att den innehaller
tva huvudprogram Konkurrenskraft och hallbar till-
vaxt samt Valfard och aktivitet;

c) strategierna genomférs med hjélp av de spets-
projekt som faststéllts av stadsfullméktige;

d) metoderna fér méatning och bedémning av spets-
projekten och strategin férnyas genom separata
projekt

De strategiska malen verkstélls genom avtals-
styrning och utvecklingsmodell

Stadens strategiska mal forankras genom avtals-
styrning. Avtalsstyrningen ar en modell fér plane-
ring och uppféljning av stadens verksamhet och
ekonomi.

Avtalsstyrningen bestar av strategiska och operativa
avtal. Det strategiska avtalet bestar av budgeten och
ekonomiplanen som godkants av stadsfullméktige
samt av den kompletterande delen som godkéants av

stadsstyrelsen. Det operativa avtalet &r ett avtal mel-
lan ndmnderna och sektorn.

| styrgruppens rapport om beddmning av stadens
ledningssystem konstateras att avtalsstyrningsmo-
dellen fornyas i sin helhet. | och med borgméstarmo-
dellen blir borgmastarprogrammet det dokument
som styr malen. Processen for styrning av verksam-
heten och ekonomin, verktygen och modellen for-
nyas genom ett separat projekt.

STADSSTRATEGIN

Stadsstrategin Abo 2029 beskriver hur staden ska
se ut ar 2029, vilka centrala mal staden staller for sin
verksamhet och vilka principer stadens anstéllda
och fértroendevalda lovar att forbinda sig till i sin
verksamhet.

Strategin ar avsedd att vara ett verktyg som styr
verksamheten i Abo stads organisation men kan
ocksa anvandas i storre utstrackning av hela staden.
Det ar ett dokument som &ven invanarna och intres-
sentgrupperna kan forbinda sig till. Det centrala mé-
let med dokumentet ar att framja stadsbornas val-
fard samt stadens konkurrenskraft pa ett hallbart
satt.

Stadsstrategins matare ar indikatorer som
mangsidigt berattar om utvecklingen av hela sta-
dens konkurrenskraft och valfard. De ar i regel nat-
ionell statistik med langsiktiga referensvarden aven
fran andra stader.
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STRATEGISKA PROGRAM

Forutom stadsstrategin har staden tva strategiska
program: Programmen Valfard och aktivitet samt
Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt. Dartill har sta-
dens personal fatt ett eget malprogram.

| de strategiska programmen som omspanner fyra
till &tta &r dras upp riktlinjer for hur malen ska upp-
nas. Riktlinjerna konkretiseras genom avtalsstyrning
dar man faststaller vilka atgarder som ska vidtas
inom sektorerna. En del av malen kan genomféras
som spetsprojekt. Med detta avses konkreta genom-
forandeprojekt som pagar i 1-4 ar och for vilka man
har kommit dverens om tidtabeller, uppgifter och
slutprodukter. Spetsprojekten utses bland uppgifts-
helheter med brett verkningsomrade, med vilka man
stravar efter andringar som ar nédvandiga for sta-
dens framgang och for vilka man vill fa sarskild syn-
lighet.

Programmet Valfard och aktivitet bestar av tre te-
man:

1. Den friska och valm&ende Abobon
2. Den kompetenta och larande Abobon
3. Den aktiva Abobon

Programmet Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt be-
star av féljande teman:

1. Ett féretagande och kompetent Abo
2. Ett Abo som paverkar och férnyas
3. Ett framvéxande Abo med miljo

Matarna for genomforandet av strategiska program
uppstar till foljd av avtalsstyrningsprocessen och be-
skriver genomforandet av valda strategiska riktlinjer.
| avtalsstyrningsprocessen omvandlas riktlinjerna
jamte delmal till atgarder i sektorernas strategiska
och operativa avtal. Av dessa utarbetas de forst-
namnda mellan stadsstyrelsen och ndmnderna och
de sistné@mnda mellan ndmnderna och sektorerna.
Samtidigt kommer man 6verens om maéatare med
malvarden for att beskriva deras framskridande. Be-
démningen av genomférandet av de strategiska pro-
grammen sker genom att félja upp genomférandet
av sektorernas strategiska och operativa avtal.

Programmet Valfard och aktivitet

Ett annat av stadens huvudprogram ar programmet
valfard och aktivitet som fokuserar pa att framja
stadsbornas héalsa och valféard.

Den grundldggande tanken med temat Den friska
och valmaende Abobon &r befolkningens hallbara
valfard, forbattrandet av produktiviteten genom fére-
byggande arbete och utvecklingen av tjanster med
effektfulla och kundcentrerade serviceprocesser.

| avsnittet Den kompetenta och larande Abobon be-
skrivs riktlinjerna for stadens personal och bildnings-
sektorns servicenat, medel for att stodja stadsinva-
narnas livslanga larande och mal for utnyttjande av
potentialen hos invanare med frammande moders-
mal och utveckling av deras sprakfardigheter.

| avsnittet Den aktiva Abobon beskrivs medel och
mal for att 6ka fritidsaktiviteten hos stadsinvanarna.

Avsnittet fokuserar pa okandet av initiativformaga
och sjélvbetjéning, inriktandet av servicehandled-
ning, slopandet av gamla verksamhetssatt samt for-
nyandet av tjansterna. Atgarderna utvecklas i sam-
arbete med medborgar- och organisationsverksam-
heten. Staden forstarker kommuninvanarnas delak-
tighet i planering, genomférande och beslutsfat-
tande.

De mal som stéllts upp i programmet Valfard och ak-
tivitet preciseras ocksa av de centrala valfardsutma-
ningar som arligen skrivs in i avtalen och som iden-
tifierats utifran forsknings- och expertuppgifter. Un-
der de narmaste aren har man som mal att genom
samarbete mellan manga aktorer paverka i synner-
het ungdomsarbetslosheten och aktivering av lang-
tidsarbetslosa, stod i foraldraskapet, framjande av
sunda levnadsvanor samt minskning av ensamhet
och utanforskap.

Verkstallandet av programmet f6ljs upp som en del
av avtalsstyrningen och uppféliningen av stadsstra-
tegin samt med hjalp av valfardsberattelsen. For att
stddja verkstéllandet av programmet har man tillsatt
en styrgrupp for valfarden bestdende av stadens
sektordirektérer och sakkunniga.

Programmet Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt

| programmet Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt har
beskrivits stadens riktlinjer nar det galler att skapa
forutsattningar for foretagen och néringslivet och
stbda sysselsattningen och innovationer. | program-
met stélls ocksa upp mal for stadens klimatpolitik,
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byggandet av stadsmiljon och férnyandet av den
egna verksamheten.

| temat Ett foretagande och kompetent Abo har be-
skrivits stadens riktlinjer nér det géller att skapa for-
utsattningar for foretagen och néaringslivet och stdda
innovationer, fornya sysselsattningsverksamheten
samt forstarka den logistiska stéllningen. | temat be-
handlas ocksa stadens attraktionskraft som turist-
stad, evenemangsstad och kongresstad samt hur
man kan forstarka Abos stéllining som Finlands mest
attraktiva universitets- och studiestad.

| temat Ett Abo som péaverkar och férnyas har be-
skrivits hur staden férnyar sin egen verksamhet, hur
agarstyrningen effektiveras, hur anvandningen av
lokalerna fornyas och vilka elektroniska serviceka-
naler som infors.

| temat Ett framvéxande Abo med miljd har beskrivits
riktlinjerna for stadsbyggande, utvecklandet av cent-
rum, malen for klimat- och miljopolitiken.

Med hjalp av programmet Konkurrenskraft och hall-
bar tillvaxt konkurrerar Abo om arbetsplatser, exper-
ter, foretag, investeringar och invanare pa bade nat-
ionell och internationell niva. For att na framgang
ska staden ha ett bra samarbete med invanare, fo-
retag, hogskolor och laroanstalter samt andra part-
ner.

Den snabbt férandrade omvérlden och tillvaxtfasen
av den positiva strukturomvandlingen som stracker

sig fram till halften av 2020-talet &r en specialutma-
ning som ska beaktas genomgéaende i stadens na-
ringspolitik.

Personalprogrammet och andringsbehov

Programmet Personalen som resurs har som mal att
fortydliga arbetsgivarens och hela personalens an-
svar for hurdan arbetsplats Abo stad &r. Genom att
vara en palitlig arbetsplats som ¢kar personalens
valbefinnande gor vi Abo till en attraktiv och efter-
traktad arbetsplats som vi ar stolta éver.

Programmet Personalen som resurs har delats in i
tre tydliga insatsomraden:

1. Arbetet 6kar valbefinnandet

2. Konstruktiv och kontrollerad férandring - férand-
ring ar en mojlighet

3. Battre ledarskap

For var och en av dessa insatsomraden har fast-
stallts malen, metoderna och matarna. Programmet
galler &ren 2018-2021. Sektorerna valjer ut de ut-
vecklingsobjekt och -metoder som bast lampar sig
for dem sa att malen kan uppnés. Ett ar racker inte
till for att genomfora stora férandringar sa att de ut-
valda atgarderna och malen kan gélla flera ar. Pro-
grammet uppdateras vid behov varje ar allt efter for-
andringarna i omvérlden och resultaten.

Programmets tyngdpunkt ligger pa sjalva arbetet:
nar arbetet ar bra och ansvaren tydliga mar perso-
nalen ocksa bra. Férandringar i arbetet och arbets-
miljon innebar en utmaning for arbetets grundstruk-
turer och staller nya krav pa personalen. Aven che-
ferna behdver majligheter for att kunna vara mojlig-
ast kompetenta representanter for arbetsgivaren
och framja den enhetliga arbetsgivarpolitiken inom
alla sektorer.

Programmet Personalen som resurs forankras ge-
nom sektorernas avtal som en fast del av ordnandet
av verksamheten. Dessutom framjas det bl.a. ge-
nom programmet fér arbetshélsa samt genom kom-
petensutveckling. Stodet till verksamheten kommer
centraliserat fran Strategiskt HR, men sektorspeci-
fika behov bestammer hur programmet genomfors
inom sektorerna. Rapporteringen av programmet
Personalen som resurs sker centraliserat som en del
av personalrapporten pa stadsniva.

RISKHANTERING

Riskhanteringsprocessen grundar sig pa identifie-
ring av risker, bedémning av riskernas storlek, val av
de viktigaste riskerna, bedémning av de nuvarande
riskhanteringsmetoderna samt val av andamalsen-
liga riskhanteringsmetoder. Risker bedéms som pro-
dukt av sannolikheten och verkan.

Sektorernas serviceomraden och de centrala strate-
giska sammanslutningarna har arligen genomfort en
riskbeddémning genom att anvdnda samma riskbe-




A BO STADS VERKSAMHETSPLAN 2021-202

domningsverktyg . P& s& satt har man lyckats foren-
hetliga riskhanteringsprocessen. Férutom sektorer-
nas och de centrala strategiska sammanslutningar-
nas risker har man ocksad bedomt risker pa stads-
niva. Riskbedémningen fortsatter i och med borg-
mastarmodellen. Riskerna som ska bedémas delas
in i verksamhetsrisker, skaderisker, ekonomiska ris-
ker och strategiska risker. Genom skadefonden har
staden for sin del forberett sig for att ersétta egen-
domsskador och andra skador som staden ansvarar
for.

Riskhanteringen och utvecklingen av den ar en del
av strategin. De nddvéandiga uppgifterna rapporteras
till ledningen i realtid. Nar man utvecklar verksam-
heten och dvervager strategiska tyngdpunkter ska
man se riskhanteringen som en del av helheten.
Riskhanteringen utvecklas sa att man kan svara pa
utmaningarna i den foéréanderliga omvéarlden genom
att folja anvisningarna om riskhanteringen och den
interna revisionen.

Abo stad utgér frén ett riskbaserat genomférande av
dataskyddet och informationssékerheten. Som re-
gisteransvarig bedémer staden eller dess organisat-
ionsenhet de risker som ar férknippade med be-
handlingen av personuppgifter och beslutar om de
atgarder som den uppskattade risknivan kraver.
Hanteringen av dataskydds- och informationsséaker-
hetsrisker &r en del av Abo stads riskhanteringspro-
cess varvid riskerna av sarskilt stor betydelse rap-
porteras till ledningen. Den riskbaserade verksam-
hetsprincipen styr behandlingen av personuppgifter
och &@r en mycket viktig del av den registeransvari-
ges lagstadgade ansvarsskyldighet.

For att sakerstalla den riskbaserade verksamhets-
principen genomfor Abo stad konsekvensbeddm-
ningar av dataskyddet i sddana fall dar behand-
lingen av personuppgifter ar forknippad med bety-
dande risker med tanke pa individernas réattigheter
och friheter. Resultaten av konsekvensbeddm-
ningen anvands vid faststallandet av de hanterings-
metoder varmed man forsoker minimera risknivan
for behandlingen av personuppgifter. Samtidigt sa-
kerstaller man att kraven i EU:s allmédnna data-
skyddsférordning uppfylls.

I Abo stads verksamhet féljer man principen om in-
byggt dataskydd och dataskydd som standard.
Dataskyddet beaktas mangsidigt i samband med
basverksamheten bl.a. nar det galler ledarskap,
upphandlingar, utvecklingsarbete samt verksam-
hetsprocesser. Genomférandet av dataskyddet och
informationssakerheten pa ratt satt sakerstaller man
ocks& genom att anvanda situationsmassigt basta
mdjliga tekniska och organisatoriska Iésningar som
grundar sig pa riskbedomningen.
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Utvecklingsutsikter i omvéarlden

Ekonomiska konjunkturutsikter 2020-2022

Covid-19-pandemin fick Finlands ekonomi att
krympa mindre jAmfort med de flesta europeiska
ekonomier i borjan av aret. Det har handlar om en
stor stérning i den privata konsumtionen och efter-
fragan pa tjanster som har betydande konsekven-
ser for sysselsattningen och inkomsterna. Den
ekonomiska aterhamtningen fran och med slutet
av detta ar langsam som en foljd av det laga for-
troendet for ekonomin och den vaxande osaker-
heten.

Bruttonationalprodukten véntas krympa med
4,5 procent ar 2020. Utéver exporten minskar
aven den privata konsumtionen samt de privata
investeringarna. Okningen av de offentliga utgif-
terna stoder den ekonomiska tillvaxten i ar.

Ekonomin aterhamtar sig stegvis fran stagnat-
ionen i borjan av aret. Den privata konsumtionen
aterstalls snabbast efter covid-19-epidemin, men
Okningen i den privata konsumtionen av tjanster
forblir svag. Minskningen i bostadsbyggandet
hammar ocksd aterhamtningen inom investe-
ringar. Exporten och industriproduktionen lider av
den fortsatta globala pandemin och bérjar vaxa
forst nasta ar. BNP beraknas 6ka med 2,6 procent
2021 och med 1,7 procent 2022.

Den offentliga ekonomin forsvagas kraftigt i ar.
Underskottet i de offentliga finanserna okar till 18
miljarder euro och de offentliga samfundens skuld
till ca 70 procent av BNP. Under de narmaste aren
kommer obalansen mellan den offentliga ekono-
mins inkomster och utgifter att minska allteftersom
ekonomin aterhamtar sig och de temporara
stodatgarder som regeringen beslutat om upphar.
Den offentliga ekonomin uppvisar dock fortfa-
rande ett avsevart underskott och skuldkvoten
fortsatter att oka.

Den offentliga ekonomin har fastnat i under-
skott

Underskottet i de offentliga finanserna okar i ar till
7,7 procent och de offentliga samfundens skuld till
ca 70 procent av BNP. Den offentliga ekonomin
férsvagas av den ekonomiska recession som co-
vid-19-epidemin orsakat samt av regeringens at-
garder for att stéda féretag, medborgare och eko-
nomisk tillvaxt.

Obalansen mellan den offentliga ekonomins in-
komster och utgifter kommer att minska under de
narmaste aren, men ligger fortfarande pa 2,7 pro-
cent av BNP, dvs. 7 miljarder euro ar 2024. Sta-
tens och lokalférvaltningens sammanlagda under-

skott ar storre an s, eftersom arbetspensionsan-
stalterna som klassificeras som offentliga sam-
fund uppvisar ett litet dverskott.

Den offentliga ekonomin uppvisade ett strukturellt
underskott redan pa toppen av den konjunktur
som foregick recessionen. Den aldrande befolk-
ningen har férsvagat de offentliga finanserna av-
sevart redan i tio ars tid, eftersom antalet aldre
som anvander manga offentliga tjanster och for-
maner har borjat vaxa snabbt. Samtidigt har be-
folkningen i arbetsfér alder som med sina skatter
finansierar den offentliga servicen och den sociala
tryggheten borjat minska. Den aldrande befolk-
ningen satter tryck pa utgifterna i den offentliga
ekonomin aven i framtiden, da i synnerhet antalet
personer 6ver 75 ar som anvander manga social-
och hélsovardstjanster okar. Darfor verkar det
som om den offentliga skuldkvoten kommer att
Oka under hela 2020-talet. Enligt nuvarande upp-
skattningar skulle en férstarkning av de offentliga
finanserna med 5 miljarder euro fram till 2026 sta-
bilisera skuldkvoten till 70-75 procent under 2020-
talet. Att aterstalla skuldkvoten till 2019 ars niva,
det vill saga till 60 procent, skulle aterigen forut-
satta att den offentliga ekonomin starks med ca 10
miljarder euro.
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Centrala nyckeltal for ekonomin

2019 2020**

BKT markkinahintaan, maardn muutos, 11 -4.5
Bruttokansantuote, mrd. euroa 241 233
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 04
Tydttomyysaste, % 6,7 8.0
Tyollisyysaste, % 12,5 71,2
Julkisyhteisojen rahoitusjaama, suhteessa

BKT:een, % -1,0 -7
Valtio -1,2 1.2
Paikallishallinto -11 -0.4
Sosiaaliturvarahastot 14 -01
Rakenteellinen jaama, suhteessa BKT:een, % -1.7 -5.3
Julkisyhteisojen bruttovelka, suhteessa

BKT:een, % 59,2 70,2
Valtionvelka, suhteessa BKT.een, % 44,2 533

2021 2022+ 2023** 2024
2,6 17 1,6 15
242 250 259 269
1,2 14 15 1.6
82 8,0 78 16
71,0 75 71,8 19
-5,0 -19 3,1 -2,7
-4.4 -3,2 2,5 -2,1
-1,0 -1,1 -1,0 -1,0
03 0,4 05 0.4
-3,6 -3,0 -2,6 -2,7
728 743 753 76,0
55,6 56,6 515 579

Kéalla: Finansministeriet

Utsikter pa medellang sikt 2023-2024

| &r backar Finlands ekonomi kraftigt till folid av
covid-19-epidemin och &tgarderna for att be-
gransa den. Ekonomin bdrjar vaxa igen 2021-
2022. Den BNP-niva som radde fore krisen upp-
nas 2023. P& medelldng sikt, 2023-2024 kommer
den ekonomiska tillvaxten att avta, men fortsatter
klart snabbare an den potentiella produktionstill-
vaxten.

Den minskade arbetsinsatsen forsamrar den po-
tentiella produktionen under innevarande ar. Un-
der de foljande aren minskar arbetsinsatsen ytter-
ligare nar befolkningen i arbetsfor &lder minskar

och deltagandegraden avstannar. Aven den struk-
turella arbetslosheten begransar 6kningen av ar-
betsinsatsen. Till féljd av recessionen dkar arbets-
I6sheten och kan delvis bli strukturell om arbets-
I6shetsperioderna drar ut pa tiden.

Utover arbetsinsatsen paverkas produktionsforut-
sattningarna for ekonomin av kapitalstocken. Till
foljd av recessionen och dsékerheten i utsikterna
minskar investeringsgraden och bromsar upp till-
vaxten i den potentiella produktionen. Kapital-
stockens tillvaxt 6kar den potentiella produktionen
med mindre &n halv procent per ar.

Den totala produktiviteten ar den tredje kallan till
den potentiella produktionstillvaxten. Den potenti-
ella produktionstillvaxten har férbattrats de sen-
aste aren aven om den fortfarande ar historiskt
sett svag. Den samre tillvaxten har sin forklaring i
strukturomvandlingen i ekonomin. Produktionen
inom sektorer med hdg produktivitet har krympt
och hela den ekonomiska strukturen har blivit allt
mer serviceintensiv. Trendtillvéxten i totalproduk-
tiviteten berdknas pa medellang sikt uppga till
drygt en halv procent, medan 6kningen i borjan av
2000-talet i genomsnitt steg till 6ver tva procent
per ar.
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Det positiva produktionsgapet uppskattas vanda
och bli mycket negativt i r. Under de foljande aren
minskar det negativa produktionsgapet alltef-
tersom den ekonomiska tillvaxten &r snabbare &n
den potentiella produktionstillvaxten. Produktions-
gapet sluts 2024, da konjunkturlaget berdknas
vara neutralt. Recessionen bromsar upp tillvéxten
i den potentiella produktionen pa grund av mins-
kade investeringar, minskat deltagande pa arbets-
marknaden och 6kad arbetsloshet. Dessutom bor-
jar minskningen av befolkningen i arbetsfor alder
begransa tillvaxten redan pa medellang sikt.

Den andra vagen har natt Europa

Covid-10-pandemin férde varldsekonomin in i en
djup recession, men manga indikatorer pekar nu
pa att ekonomin aterhamtar sig fran och med det
tredje kvartalet. A andra sidan haller en andra vag
av pandemin pa att bryta ut i vissa lander, vilket
Okar osakerheten. Varldsekonomin krympte 6,1 %
i &r och aterhamtar sig till 5,5 procent nasta ar.

Kinas ekonomi krympte kraftigt under arets forsta
kvartal d& pandemin var i sitt allra varsta skede.
De beslutsamma, begransande atgarder som vid-
togs fungerande dock val och ekonomin har fatt
ett uppsving sedan det andra kvartalet. Konsu-
menterna ar anda fortfarande forsiktiga. Den to-
tala produktionen krympte 2,3 % i &r och aterham-
tar sig till 8,5 procent nasta ar.

Euroomradets ekonomi krympte under det
gangna arets andra kvartal med nastan 12 % i
jamférelse med det forsta kvartalet. Sarskilt ser-
vicesektorerna lider av de begransande atgarder
som regeringen tagit till. De forutseende indikato-
rerna pekar dock p& battre utsikter frdn och med
det tredje kvartalet. Det stodpaket pa 750 mrd.
euro som EU-landerna kommit 6verens om stdder
ekonomins aterhamtning. P& arsnivd krympte
euroomradets ekonomi 9,6 % i ar, och vaxer 5 %

nasta ar.

Den allvarliga covid-19 -pandemin fortsétter i USA
men de nya smittornas antal har sjunkit. Den to-
tala produktionen krympte under arets andra kvar-
tal med over 9 % jamfort med det féregaende
kvartalet p& grund av de begransande atgarderna.
Arbetslosheten 6kade med en exceptionell takt.
Regeringens omfattande aterupplivningspolitik
oOkar dock aktiviteten och ekonomin aterhamtar sig
fran och med det tredje kvartalet. Aterhamtningen
ar dock fortfarande pa en skor grund pa grund av
det instabila laget i samhéllet. Denna osakerhet
speglas av att den amerikanska dollarn sjunkit un-
der de senaste veckorna. Den totala produktionen
krympte 6,9 % under detta ar och vaxer 4,1 % un-
der nasta ar.

| Japan har antalet smittor varit flera an under va-
ren, vilket kastar en skugga pa de ekonomiska ut-
sikterna. Den kraftiga krympningen av privat kon-
sumtion sankte aktiviteten under varen, men
tecken som tyder pa konsumenternas storre tillit
till framtiden, har uppdagats. Utsikterna forsvagas
dock av ekonomins blygsamma potentiella tillvaxt.
Den totala produktionen krympte 6,2 % under
detta &r och vaxer 2,6 % under nasta ar.

Under véaren krympte Storbritanniens ekonomi
med ca 20 % fran det foregadende kvartalet, vilket
gjorde historia. Den kraftiga krympningen beror pa
att en sa stor del av ekonomin bestar av service-
tjianster. Den osakerhet som anknyter till Brexit
skuggar ekonomins &terhamtning. Pa arsniva
krymper ekonomin nastan 10 % i ar och nasta ar
vaxer den med 4,4 %.

De ekonomiska utsikterna i Ryssland forsvagas
utéver pandemin av raoljans i forhallande laga
pris. Aven begransningen av oljeproduktionen
som man kommit éverens om med OPEC under

varen, har straffat aktiviteten. Aterupplivandet av
ekonomin pagar till slutet av 2021 med omfattande
finansieringsbuffertar. Den totala produktionen
krympte 6,4 % under detta ar och vaxer 3,3 % un-
der nasta ar.

Trots de lindrigare begrénsningarna krympte Sve-
riges ekonomi under det andra kvartalet mer an i
Norge och Danmark. De férutseende indikato-
rerna pekar pa att ekonomin aterhamtat sig fran
och med sommaren. Ekonomin krympte 6,6 % un-
der detta ar och vaxer 4,5 % under nasta ar.

Rantorna fortsatter ligga lagt

Bade korta marknadsrantor och statslanens rantor
har legat pa en historiskt lag niva och utsikterna
for deras stigande har skjutits allt [angre in i fram-
tiden. Kortvariga rantor har sjunkit efter den tillfal-
liga okningen under varen. P& euroomradet har
skillnaderna mellan rantorna for de olika statsla-
nen i forhallande till Tyskland minskat. Rantorna
stiger méttligt vid slutet av prognosperioden.

Pris6kningarna ar blygsamma

Inflationsutvecklingen har varit blygsam sarskilt i
de utvecklade landerna allt langre. Inga tecken pa
prisdkningar har observerats under prognospe-
rioden heller och prisstabilitetsmalen for de cen-
trala centralbankerna ligger valdigt langt utom
rackvidd. Den langsamma inflationen speglar eko-
nomins allménna trotthet.

Arbetslésheten dkar
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Sysselsattningsgraden forsvagades réatt tydligt un-
der den forsta halvan av aret. Sysselsattningsgra-
dens trend var i juli 71,9 %, vilket ar en procenten-
het mindre &@n i januari. Antalet sysselsatta var i
januari-juli 35 000 stycken mindre an for ett ar se-
dan och under sommarmanaderna har antalet
fortsatta fortsatt sjunka i allt snabbare takt. | borjan
av aret var antalet heltidssysselsatta fler an forra
aret, men antalet deltidssysselsatta var betydligt
farre. Dartill 6kade antalet undersysselsatta rikligt
under borjan av aret. Antalet utforda arbetstimmar
krympte dubbelt mer &n antalet sysselsatta, 2,8 %.
Storst har minskningen av antalet sysselsatta varit
pa servicebranscherna for detaljhandeln och ho-
tell- och restaurangbranscherna. Sysselsattnings-
graden har okat i energiomsorgen och pa vissa
servicebranscher inom affarslivet.

Arbetsmarknaderna har nu inte nagon efterfragan
pa arbetskraft eftersom antalet personer utanfor
arbetskraften okat under bérjan av aret. Sarskilt
antalet dolda arbetslésa var hogre &n aret innan.
Efterfragan pa arbetskraft borjade sjunka i borjan
av aret. | juni fanns 35 400 lediga jobb, vilket ar
tydligt mindre &n motsvarande statistik under det
foregaende aret. De finlandska foretagens syssel-
sattningsforvantningar rakt utsagt rasade i april,
sarskilt inom servicebranscherna. Fram till augusti
har prognoserna aterhamtat sig men foéretagen
forvantar annu att sysselsattningen pa de huvud-
sakliga verksamhetsomrddena kommer att
sjunka.

Foretagen har anpassat sina arbetskraftskostna-
derna genom permitteringar utdver uppsagningar.
Antalet permitterade arbetssokande nadde sin
topp vid slutet av april, d& antalet heltidspermitte-
rade var drygt 160 000 personer, nastan dubbelt
mer an under den féregaende toppen ar 1991. An-
talet permitterade har minskat snabbt men vid slu-

tet av augusti fanns annu drygt 62 000 heltidsper-
mitterade. Antalet personer som anmalt sig vara
arbetslosa arbetssokande kommer att uppga till
flera hundratusen annu en lang tid framat, ef-
tersom antalet personer som var arbetslésa av
andra orsaker vid slutet av augusti enligt arbets-
och naringsministeriets register var 266 000 per-
soner. Vid slutet av augusti var antalet arbetslésa
arbetsstkande cirka 329 000.

Antalet sysselsatta sjunker allt kraftigare i ar pa
grund av de begréansningar som covid-19-pande-
min gett upphov till samt den langsamma ater-
hamtningen fran sjukdomen som orsakar att den
totala produktionen krymper och samtidigt mins-
kar efterfragan p& arbetskraft. Aterhamtningen
fran recessionen har borjat under arets andra
halva och sysselséattningen sjunker betydligt till
slutet av aret. Under detta ar krymper sysselsatt-
ningen betydligt i genomsnitt 2 % och sysselsatt-
ningsgraden sjunker till cirka 71 %.

Recessionen begransas till stérsta delen till det
gangna aret och den ekonomiska tillvaxtens for-
vantade aterhamtning borjar gradvis 6ka efterfra-
gan pa arbetskraft under aren 2021-2022. Antalet
sysselsatta skulle krympa pé grund av den svaga
situationen i borjan av aret annu lite under 2021
och skulle sedan vanda till ett uppsving ar 2022.
Antalet sysselsatta skulle dock bli betydligt mindre
an 2019 och sysselsattningsgraden vara 71,5 %
ar 2022.

Statistikcentralens internationellt jamférbara sta-
tistik dver arbetsldsa har dkat betydligt mindre &n
antalet arbetsldsa arbetssdkande som arbets- och
naringsministeriet registrerat. Enligt Statistikcen-
tralens arbetskraftenkéat har antalet dolda arbets-
I6sa som ar utanfor arbetskraften och intresse-
rade av arbete har dock 6kat valdigt snabbt precis
som antalet undersysselsatta som vill arbeta

mera. Ut6ver arbetsloshet som beror pa konjunk-
turen har &ven strukturell arbetsloshet dkat i alla
grupper, exkluderat de som &verfors fran en ar-
betskrafttjénst till en annan, enligt arbets- och né-
ringsministeriets registeruppgifter.

Antalet arbetslosa dkar i fortsattningen mer én un-
der borjan av aret, da efterfrdgan pa arbetet halls
pa en lag nivd och uppsagningarna 6kar som en
foljd av recessionen och en del av de permitterade
inte kan atervanda till arbetslivet. Som en foljd av
att sysselsattningen sjunker och det stora antalet
permitterade kommer antalet arbetsldsa att stiga
ca en femtedel under 2020 och arbetsléshetsgra-
den stiga till 8 %. Aven om &terhamtningen fran
covid-19-pandemin inte skulle avbrytas och inte
ekonomins dykning skulle leda till omfattande kon-
kurser och massuppsagningar, skulle arbetslos-
heten delvis fortsatta 6ka nasta ar. Som en féljd
av ekonomins blygsamma aterhamtning stiger ar-
betsloshetsgraden néasta ar till 8,2 % och kommer
att borja sjunka forst ar 2022 da ekonomin igen
Vaxer.

Loénerna stiger men I6nesumman sjunker i och
med att arbetslosheten dkar

Takten for de nominella I6nedkningarna blev lang-
sammare under borjan av aret och sjonk till 1,6 %
jamfort med det foregdende aret da talet var 2,1
%. Att takten avtog har beror pa mindre avtalshoj-
ningar, eftersom méangden Iéneglidningar 6kade.
Lonerna steg i aningen snabbare takt pa den of-
fentliga sektorn &n den privata sektorn och detta
paverkades av att nedskarningen av semester-
penning upphorde efter sommaren 2019.

Under arets lopp har en betydlig mangd nya kol-
lektivavtal ingatts bade pa den privata och den of-
fentliga sektorn. | ar kommer inte manga kollektiv-
avtal pa varken den privata eller den offentliga
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sektorn att upphora. Nasta var upphor kollektivav-
talen fér arbetstagarna inom livsmedelsindustrin,
befal for sjofart till utlandet och flygledare och
handledare inom biltrafiken. | ar har de nominella
I6nehdjningarna 6verenskommits till drygt 1,5 %.
Trots recessionen ser ldneglidningarna ut att stiga
fran det féregdende aret, s& de nominella Ionerna
stiger med 1,75 %.

Okad ekonomisk aktivitet och att sysselsattnings-
graden i och med det forbattras, kommer férmod-
ligen att 6ka loneglidningarna fran och med nasta
ar. Dartill har man kommit 6verens om avtalshoj-
ningar, som ar 0,5 procentenheter stérre an arets
hojning, for nasta ar for bade den privata och of-
fentliga sektorn. Avtalshéjningarnas och de nomi-
nella Idnernas 6kningstakt skulle nasta ar saledes
vara 2,5 %. Vissa kollektivavtal som ingatts i ar
stracker sig anda till bérjan av 2023. Om avtalsfor-
hdjningar férhandlas senare men i prognosen har
man antagit att avtalsforhojningarna inte stiger
fran nasta ar da de nominella 16nerna ¢kar med 2
% ar 2022.

Utvecklingen av Idnesumman paverkas utover de
nominella I6nerna av arbetsléshetens utveckling.
Eftersom sysselsattningen minskar betydligt i ar,
kommer aven lénesumman att sjunka med tva
procent. | och med de 6kade lénerna och den
Okade sysselsattningsgraden, forutses I6nesum-
man att ar 2021 och 2022 boérja stiga med 2,5 %
per ar.

Lokalférvaltning (kommuner)

Lokalférvaltningens finansieringsstéllning har for-
svagats betydligt under de senaste tva aren. Un-
der det gangna aret forvantas lokalférvaltningens
finansieringsstéllning dock med hjalp av de stod
som riktas till kommunernas ekonomi bli battre
jamfort med det exceptionellt svaga foregaende

aret. Trots den starkare stallningen forvantas
finansieringsstalliningen for lokalférvaltningen fort-
farande uppvisa ett underskott. Lokalférvaltning-
ens utgifter 6kas av covid-19-epidemin och utéver
arbetet mot den &ven bl.a. dkade kostnader for
social- och halsovarden som befolkningens ald-
rande orsakar samt uppgiftsdndringar enligt stats-
minister Marins regeringsprogram och de atgarder
som stimulerar kommunekonomin som det beslu-
tats om. Kostnader som orsakas av nya uppgifter
och utdkningen av existerande uppgifter, kompen-
seras till kommunerna genom statsandelar.

Utvecklingsprognosen  for  lokalférvaltningen
2021-2024 ar en hallbarhetsberékning dar man
utdéver den allmanna ekonomiska utvecklingen
och befolkningsutvecklingen har beaktat endast
de atgarder som paverkar den kommunala ekono-
min och som redan ingar endast i budgetforslaget
och planen foér de offentliga finanserna. | utvarde-
ringen har man pa basis av protokollanteckning-
arna frdn budgetmanglingen forutsett aven de
stodatgarder som riktas till kommunernas eko-
nomi i héstens tillaggsbudget. Utvecklingsprogno-
sen innehaller inte nagra egna atgarder for kom-
munerna och samkommunerna for aren 2021-
2024. De beaktas i utvecklingsprognosen forst ef-
ter att budgetarna blivit fardiga. Den kommunala
beskattningen har hallits pa nivan for ar 2020.

Ar 2021 kommer lokalférvaltningens underskott
att bli allt storre trots att ekonomin haller pa att
aterhamta sig och regeringens stodatgarder.
Detta paverkas av den blygsamma 6kning i lokal-
forvaltningens inkomster, som tappar fart pa
grund av bl.a. den nedskéarning som rér statsan-
delarna. Konsumtionsutgifternas ¢kning blir matt-
lig jamfort med 2020 da forsaljnings- och avgifts-
inkomsterna aterhamtar sig fran den svacka co-
vid-19-krisen orsakat och en del av stimulansat-

garderna upphor. Fran det gangna aret uppskatt-
tas dock vardkoerna fran social- och halsovarden
overforas till nasta ar, eftersom icke-akut vard pa
grund av de kraftiga begransningsatgarderna har
skjutits upp. Dartill férvéantas kostnaderna for co-
vid-10-provtagning nd sin topp. | statsandelarna
har regeringen budgeterat den skyddsutrustning
och kostnaderna for covid-provtagningen som hy-
bridstrategin kréaver. Den kommunala ekonomins
situation forsvéras av svarigheten att anpassa
kostnader under denna oséakra tidsperiod vars
langd ar svar att forutse. T.ex. stodjandet av den
offentliga trafiken och kulturtjansterna kan orsaka
extra utgifter for den kommunala ekonomin annu
under en lang tid. Dartill okas kostnaderna av de
I6nehdjningar som kommunbranschen kommit
Overens om i juni 2020.

Lokalférvaltningens investeringar antas halla sig
pa hdg niva under hela prognosperioden trots att
det livliga sjukhusbyggandet forvantas na sin topp
under de narmaste aren. Investeringstrycket hal-
ler sig sig dock i fortsattningen ocksa péa en hdg
nivd pa grund av byggnadsbestandets alder, in-
frainvesteringsbehoven och befolkningens flyttré-
relser. Den kommunala ekonomins dystra utsikter
kan dock leda till att de slutliga investeringsbeslu-
ten fordrojs eller helt uteblir i och med att behovet
av att prioritera bland investeringar allt mer beto-
nas.

Lokalférvaltningens finansieringsstéllning férsva-
gas ar 2022 da stodatgarderna avslutas. Den
strukturella obalansen i lokalférvaltningens in-
komster och utgifter oOkar lokalférvaltningens
skuldséattningsgrad. Lokalférvaltningens skuld i
forhallande till bruttonationalprodukten fortsatter
vaxa pa grund av underskotten och ar ar 2024 ca
13 % i forhallande till bruttonationalprodukten.
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Program for kommunernas ekonomi ar 2021
Kommunernas ekonomi

Kommunekonomins utsikter &r under hdsten 2020
exceptionellt utmanande. Enligt uppgifter ur boks-
lutet fortsatte kommunekonomin forsvagas ar
2019. Dartill borjade den allmanna ekonomiska ut-
vecklingen forsvagas aningen redan under den
andra halvan av 2019 och coronapandemin som
spred sig till Finland i bdrjan av 2020 och de be-
gransningsatgarder som regeringen vidtagit, pa-
verkade kraftigt hela den offentliga ekonomin och
kommunernas ekonomi som en del av den. Rege-
ringen har stétt kommunerna och hjalpt dem klara
av den akuta krisen genom flera atgarder under
2020. Stodatgarderna har forbattrat kommuner-
nas ekonomi betydligt under 2020. Utmaningen
for den kommunala ekonomin ar dock anpass-
ningen till den tid som kommer efter coronakrisen
och mot en normal finansieringssituation.

Utbver de tillaggsutmaningar som coronakrisen
medfort har den kommunala ekonomins storsta
problem redan under en lang tid varit den struktu-
rella obalansen mellan utvecklingen av kommu-
nernas inkomster och utgifter. Den vaxande ande-
len aldre har redan under manga ars tid okat ser-
vicebehovet och vardkostnader och denna ut-
veckling kommer att fortsatta under 2020-talet.
Samtidigt innebar den mindre andelen arbetsféra
av befolkningen att skattegrunden forsvagas. De-
mografiska andringar skapar differentiering mel-
lan olika stora och till sina forhallanden p& andra
satt olika kommuner géllande den ekonomiska ut-
vecklingen.

Kommunekonomins nyckeltal forsvagades
2019

Enligt uppgifter i bokslutet for 2019 forsamrades
kommunekonomins verksamhetsbidrag med ca
1,3 mrd. euro och arsbidraget med 0,3 mrd. euro.
Trots att de centrala nyckeltalen fér kommunernas
ekonomi forsvagades, fanns det dock positiv ut-
veckling i skattefinansieringen. Den kommunala
ekonomins lanebestand fortsatte vaxa med 2,5
mrd. euro till sammanlagt 21,9 mrd. euro. Aven
kommunkoncernens arsbidrag forsvagades vi-
dare och lanestocken 6kade betydligt.

Coronakrisen forsvarade kommunernas situ-
ation allt mer under 2020 — statens stod till
kommunerna betydande

Coronapandemin som spred sig till Finland i bor-
jan av 2020 och de begransningsatgarder som re-
geringen vidtagit, paverkade kraftigt hela den of-
fentliga ekonomin och kommunernas ekonomi
som en del av den. Situationen paverkade under
varen kraftigt kommunernas uppgifter, servicebe-
hovet och efterfrdgan samt det satt som de produ-
ceras pa. Samtidigt sjonk kommunernas skattein-
komster, forsaljnings- och avgiftsintdkterna mins-
kade och kostnaderna for social- och halsovarden
Okade i och med att kommunerna och sjukvards-
distrikten forberedde sig for vard av coronapatien-
ter. Aven icke-bradskande vard skjots upp, delvis
pa kommunernas och samkommunernas initiativ
och delvis pa kundernas initiativ.

Coronapandemins verkningar pa enskilda kom-
muner har varit valdigt olika beroende pa bl.a.
kommunernas olika inkomststrukturer, narings-
strukturer, servicestrukturer, antalet coronafall
och deras geografiska placering. Ur ett sysselsatt-
ningens och féretagsverksamhetens perspektiv,
paverkade pandemin under varen 2020 mest de
kommuner dar service-, logistik-, evenemangs-
och turismbranschernas betydelse var som storst
i naringsstrukturen, med andra ord rérde detta de

stora staderna samt mindre kommuner som ar be-
roende av turismen.

Staten har stott hushall, foretag och kommuner di-
rekt med flera atgarder under den tillaggsbudget
som faststélldes under 2020. Med stodatgarderna
strdvade man efter att trygga sysselsattningen,
den ekonomiska aktiviteten samt forutsattningar
for att ordna basservice i alla kommunerna och att
for det till kommunerna riktade stodets del skota
om att stodet riktat sig s optimalt som mgjligt till
just de kommuner och uppgifter dar coronan haft
de stdrsta negativa verkningarna.

Den mest omfattande atgarden som riktade sig till
kommunerna var det stddpaket som beslutades i
den fjarde tillaggsbudgeten under 2020. Stodpa-
ketet bestar av atgarder som kompletterar
varandra och riktar sig till kommunen. Stédpake-
tets atgarder riktar sig i huvudsak till 2020 och
uppgick till ca 1,4 mrd. euro.

Under hdsten 2020 beslutade regeringen i sam-
band med budgetmanglingen att kommunerna
ska fa tillaggsstad i tillaggsbudgeten som uppgors
under hdsten 2020. Statsandelarna for basser-
vicen hojs annu med 400 milj. euro och sjukvards-
distriktens statsandelar héjs med 200 milj. euro.
Dartill anvisas under hostens tillaggsbudget 355
milj. euro till tickandet av det fulla beloppet for di-
rekta kostnader som coronaviruset medfort,
sasom kostnader for provtagning. Helsingfors och
Nylands sjukvardsdistrikt ersatts separat kostna-
der upp till 200 milj. euro fér hojandet av provtag-
ningskapacitet som provtagning och analys vid
gransen kravt.

Utover dessa betydande stddpaket har flera andra
stodatgarder riktats till kommunerna under 2020.
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Kommunekonomins resultat och finansierings-
stallning for 2020 haller pa att bli betydligt starkare
an prognosen i kommunekonomiprogrammet un-
der varen 2020 forutsett. Bakom detta ligger som
den mest betydande faktorn de stodatgarder for
tryggande av ordnandet av basservice och upp-
ratthallandet av kommunekonomins aktivitet, som
regeringen riktat till kommunerna. Aven utveckl-
ingen av skatteinkomster har varit starkare an pro-
gnosen under varen uppskattade. Pa grund av
stodatgarderna starktes kommunekonomin betyd-
ligt jamfort med det exceptionellt svaga forega-
ende aret, men kassaflodet fér verksamheten och
investeringarna &r anda negativa med ca -0,8 mrd.
euro.

Atgéarder som péverkar statens kommuneko-
nomii budgeten for 2021

Staten tryggar ordnandet av basservice genom att
fortsatta stodatgarderna for kommunernas eko-
nomi under 2021. For statsandelarna for basser-
vice anvisas ett tillagg pa 300 milj. euro, av vilket
20 milj. euro riktas till en proévningsbaserad hoj-
ning av statsandelen, och héjningen av fordel-
ningsandelen for samfundsskatten fortsatts annu
under 2021. Genom den a&ndring i kommunallagen
som mdjliggor en tillfallig forlangning av perioden
for att tdcka det ackumulerade underskottet for
kommunkoncernerna, avhjalps alla kommuners
situation och de far tillaggstid for att anpassa sin
ekonomi.

De kostnader som direkt anknyter till coronavirus-
situationen, t.ex. provtagning, sparning och pati-
entvard, ersatts till fullt belopp till kommunerna.
For detta reserveras ar 2021 sammanlagt 1,66
mrd. euro.

Nasta ar fortsatter utvecklingen av basservice en-
ligt statsminister Sanna Marins regeringsprogram.

Till kommunernas nya eller utvidgade uppgifter
och forpliktelser anvisas finansiering till fullt be-
lopp, da genomférandet av reformerna inte paver-
kar kommunernas ekonomi pa ett satt som forsva-
gar den.

Laroplikten forlangs till 18 ar, vilket utvidgar ratten
att fa avgiftsfri undervisning. Projektet far tillaggs-
finansiering som uppgar till 22 miljoner euro ar
2021. Dartill starks tjansterna for elev- och stude-
randevarden i den grundlaggande undervisningen
och p& andra stadiet. For 6kandet av dimension-
eringen av vardpersonalen inom aldrevarden rik-
tas 53 milj. euro ar 2021, och i anknytning till detta
anvisas till 6kande av narvardarutbildningen 20
milj. euro. Lagen om klientavgifter for social- och
halsovarden fornyas, vilket forvantas minska av-
giftsintakterna med 17 miljoner euro ar 2021. |
statsandelarna till kommunerna gérs motsvarande
tillagg. For utvecklandet av smabarnspedagogi-
ken oronmarks 15 milj. euro. Smabarnspedagogi-
kens avgifter sanks, vilket minskar kommunernas
avgiftsintakter p& arsnivd med 70 milj. euro. And-
ringen trader ikraft 1.8.2021, sa avgiftsintakterna
under 2021 minskar endast 30 milj. euro. De for-
lorade avgiftsintdkterna kompenseras genom en
permanent héjning av kommunernas andel av
samfundsskattens avkastning med tva procenten-
heter.

Statens atgarder starker som helhet den kommu-
nala ekonomin med 865 milj. euro ar 2021 jamfort
med den egentliga budgeten fér 2020. Kommu-
nernas ekonomi starks sarskilt av en visstidshoj-
ning av statsandelarna som uppgar till 300 mil].
euro och en fortsattning av hojningen av sam-
fundsskattens fordelningsandel 2021. Den storsta
delen av de atgarder som starker den kommunala
ekonomin gors for en bestamd tid, men regering-
ens beslutade i samband med budgetmanglingen

att inleda beredningsarbetet for att dra upp riktlin-
jerna for kommunpolitikens framtid. Vardreformen
bereds. Reformen skulle 6verféra social- och héal-
sovardens samt raddningsvasendets uppgifter
fran kommunerna till de vardlandskap som grun-
das. Vardreformens effekter pd kommunekono-
min tas i beaktande i kommunekonomiprogram-
met i det skede d& regeringens proposition betraf-
fande reformen har getts till riksdagen.

Statens atgarder starker kommunekonomin ar
2021 men pa medellang sikt hotar kommune-
konomin att férsvagas

Enligt den prognos som enheten for nationaleko-
nomi vid finansministeriet uppgjort under hosten
2020, forvantas Finlands ekonomi bdrja ater-
hamta sig och langsamt borja véaxa igen 2021. Till
utsikten hor dessutom betydande osakerhet i och
med den globala ekonomins stallning.

Trots att coronapandemin inte ar éver, ar det pre-
liminara antagandet vid utvarderingen av kommu-
nekonomins utsikter den att coronasituationen i
Finland hélls under kontroll och nya, omfattande
begransningar som genomférdes varen 2020,
skulle inte behdva vidtas. Det ar dock klart att de
ekonomiska verkningar som coronan haft kanali-
seras till kommunekonomin dven under nésta ar.
Provtagningen enligt hybridstrategin 6kar kommu-
nernas utgifter, men staten erséatter utgifterna som
provtagningen orsakat kommuner till sitt fulla be-
lopp. Manga atgarder for icke-bradskande vard
skjots upp eller stalldes in p& grund av att man
maste sakerstalla att halsovardens resurser
racker till infor de kommande aren pa grund av det
hot coronaviruset utgdr och de férberedelser som
situationen kraver. Trots att man redan hunnit ta
itu med vardkoerna, overfors vardskulderna for
social- och héalsovarden for &r 2020 till de kom-
mande aren. Dartill utgér ekonomins langsamma
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aterhamtning en utmaning for kommunekonomin
och svarigheterna att anpassa utgifterna i den nu-
varande situationen, vars langd annu ar svar att
uppskatta.

Ekonomins langsamma aterhamtning i samband
med de investeringstryck som befolkningens ald-
rande och byggnadsbestandets alder och flyttro-
relserna orsakar, héller balansen mellan inkoms-
ter och utgifter i kommunekonomin i betydlig oba-
lans under hela prognosperioden.

De stodatgarder som faststalldes vid statens bud-
getmangling starker kommunekonomin &ven
nasta ar. Kommunekonomins resultat ar nasta ar
nastan i balans, men da investeringsnivan haller
sig pa en hog niva forsvagas kassaflodena for
verksamheten och investeringarna enligt hallbar-
hetsberakningen ca -2 mrd. euro. Efter ar 2021
upphor statens stodatgarder som anknyter till co-
ronapandemin och kassafltdet for verksamheten
och investeringarna blir i slutet av ramperioden
drygt 2 mrd. euro negativ. Darfor fortsatter aven
lanestocken for kommunekonomin i hallbarhets-
berakningen att vaxa snabbt och hotar att véxa till
ca 33 mrd. euro ar 2024.

Ur kommunekonomins perspektiv haller man pa
att dverga fran coronakrisen till en tidsperiod efter
den akuta krisen. | fortsattningen beror effekterna
i stor utstrackning utéver pa hur manga coronafall
som funnits p& de olika omraden, aven pa de
eventuella nya begransningarna samt den inter-
nationella ekonomins utveckling. Aven konsumen-
ternas forsiktighet och t.ex. turismens aterhamt-
ning paverkar situationen sarskilt for de stora sta-
derna och kommuner som ar beroende av turism.
Man kan &ven uppskatta att coronapandemins
omradesvisa verkningar kommer att variera under
de kommande aren betydligt. Saledes betonas
behovet av strukturella reformer som forbattrar

kommunsektorns hallbarhet allt mer. Utéver de
strukturella reformerna tryggas kommunekono-
mins stabilitet &ven av kommunernas egna atgar-
der for att produktion och anpassning.

Trycket att anpassa ekonomin varierar betyd-
ligt bland kommunstorleksgrupperna

Utifrdn de kommunvisa hallbarhetsberédkningar
som uppgjorts i samband med kommunekonomi-
programmet, ar det ekonomiska anpassnings-
trycket under de narmaste &ren stort i alla kom-
munstorleksgrupper. | kalkylen utvarderas kom-
munernas ekonomiska balans for verksamhetens
och investeringarnas del med hjalp av begreppet
kassaflode. Forenklat sa beskriver nyckeltalet da
det ar negativt press att 6ka lanestocken eller héja
skatteprocenten och da det ar positivt kalkylmass-
iga mojligheter att bl.a. amortera pa lanen eller
sanka skatteprocenten.

Utifran kalkylen varierar kassaflodet for verksam-
heten och investeringarna betydligt enligt kom-
munstorleksgrupp men kommer att vara negativ i
alla kommunstorleksgrupper under de narmaste
aren.

Ar 2020 férvantas kassaflodet for verksamheten
och investeringarna forbattras i hela landet jamfért
med 2019. En betydande orsak till detta &r de om-
fattande stodatgarderna som staten riktat till kom-
munernas ekonomi pa grund av det undantagstill-
stdnd som coronaviruset orsakat. Kassaflodet for
verksamhetens och investeringarnas del forbatt-
ras i grupperna for kommuner som har 40 000—
100 000 och 5 000-10 000 invanare. Ett undantag
utgors av kommuner med 20 000-40 000 inva-
nare, dar kassaflodet for verksamheten och inve-
steringarna forvantas forsvagas ar 2020. | den
ifrdgavarande gruppen uppskattas nettoinveste-
ringarna vaxa betydligt under 2020 jamfért med

det féregaende aret.

Under 2021 forvantas kassaflodet for verksam-
heten och investeringarna forsvagas i alla kom-
munstorleksgrupper da statens stodatgarder
minskar. Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode under 2022 ser ut att férsvagas i nas-
tan alla kommunstorleksgrupper. Vid slutaren av
granskningsperioden forbéttras kassaflodet for
verksamheten och investeringarna i hela landet
men utvecklingen bland kommunstorleksgrup-
perna varierar betydligt. Svagast skulle situat-
ionen vara vid slutet av granskningsperioden i
kommuner med 20 000-40 000 invanare och un-
der 2 000 invanare. | medelstora kommuner med
20 000-40 000 invanare forklaras situationen av
forvantade den hdga investeringsnivan.

Det forsvagade kassaflédet for verksamheten och
investeringarna speglas forstas aven i kommuner-
nas l&nestock. Aren 2019-2024 forvantas kom-
munernas lanestock beraknat per invanare ka ca
40 %. Vid en granskning per kommunstorleks-
grupp uppskattas trycket att ta lan vara storst i
kommuner med 20 000-40 000 invanare, i vilka
lanestocken uppskattas vaxa med ca 80 % under
&ren 2019-2024. Andringar i kassaflodet for verk-
samheten och investeringarna kan anpassas till
enhetsproduktionen for kommunalskattesatsen
och skattesatsens berakningsmassiga héjnings-
tryck eller en mojlighet att sdnka skattesatsen. Ef-
tersom kassaflodet for verksamheten och investe-
ringarna &r negativ i alla kommunstorleksgrupper
under de narmaste aren, finns i alla kommuner be-
réknat tryck pa att héja skatteprocenten. Ar 2021
riktar det mest betydande trycket pa att hoja kom-
munalskatten sig till kommuner med 20 000-40
000 invanare. Vid slutet av granskningsperioden
ar trycket pa att hoja skattesatsen fortfarande
hogst i kommuner med 20 000-40 000 invanare
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och minst i kommuner med under 100 000 inva-
nare. Det &r dock skal att beakta att inom kom-
munstorleksgrupperna och mellan de separata
kommunerna, varierar betydligt trycket pa att hoja
skatteprocenten. Detta forklaras av att kommunal-
skattesatsens avkastning kraftigt varierar mellan
kommunerna. Enligt hallbarhetsberakningen upp-
skattas antalet kommuner som uppvisar under-
skott och negativt arsbidrag véxa under de narm-
aste aren. Ar 2020 foérvantas arsbidraget vara ne-
gativt for endast 13 kommuner, men ar 2021 for-
vantas detta tal stiga till 39 kommuner och vid slu-
tet av granskningsperioden férvantas 66 kommu-
ner ha negativt arsbidrag. Aven antalet kommuner
som uppvisar underskott forvantas véaxa betydligt.
Antalet kommuner med negativt arsbidrag ser ut
att vaxa sarskilt i gruppen med kommuner med 2
000- 5 000 invanare, och i kommunerna med un-
der 2 000 invanare skulle halften uppvisa negativt
arshidrag ar 2024.

Kommunernas skatteinkomster

Andringar i skattegrunderna 2019
Kommunalskatt

Enligt regeringsprogrammet gors en indexgransk-
ning av skattegrunderna for forvarvsinkomster ar
2021, som motsvarar andringen av foérvarvsin-
dexet pa motsvarande satt. Euromassiga gran-
serna for den progressiva beskattningen héjs och
det uppskattas minska intakterna fran kommunal-
skatten med 60 miljoner euro ar 2021. Férvarvsin-
komstavdraget hojs och det uppskattas minska in-
takterna frAn kommunalskatten med 72 miljoner
euro ar 2021. Hojning av basavdraget uppskattas
minska intdkterna av kommunalskatten med 40
miljoner euro ar 2021. Raétten till ranteavdrag pa

bostadslan begransas enligt regeringsprogram-
met. Ratten till avdrag begransas under aren
2021-2023 med fem procentenheter per ar s att
ar 2023 skulle ratten till ranteavdrag for bostads-
l&n helt avskaffas. Andringen uppskattas Oka
kommunalskattens intakter med 5 miljoner euro ar
2021.

Den skattefria andelen av personalbiljetter for héjs
och beskattningen goérs enklare. Beskattningsvar-
det pa den fria bilformanen for helt eldrivna bilar
och bruksférmanen sanks for bestamd tid for aren
2021-2025. Laddningsférmanen gallande elbilar
gors helt skattefri for aren 2021-2025. Cykelfor-
manen gors aven skattefri. Kollektivtrafikens an-
del av paketet med personalformaner for trafik och
rorelse likstélls med den skattefria personalbiljet-
ten. Andringarna gallande anstéllningsforméaner
som ror trafik uppskattas minska kommunalskat-
tens intakter med 7 miljoner euro ar 2021.

Regeringen har gett riksdagen en proposition for
lagstiftning gallande beskattning av nyemissioner
till anstallda p& onoterade aktiebolag. Lattningen
uppskattas minska kommunalskattens intékter
med 2 miljoner euro &r 2021. Dartill sanker de
hojda avskrivningar av 16s bruksegendom som
galler 2020-2023 intakter av kommunalbeskatt-
ningen under den ifrAgavarande tidsperioden.
Andringen antas minska kommunalskattens intak-
ter med 3 miljoner euro &r 2021. Som en f6ljd av
lattningen gallande kraven pé& betalningsarrange-
mangen for beskattningen, som genomférdes
2020, dverfors uppskattningsvis 98 milj. euro ack-
umulerade  kommunalskatteinkomsterna  fran
2020 till &ren 2021 och 2022.

Samfundsskatt

Som en del av helheten av de stdd som riktats till
kommunerna for att stddja dem i coronakrisen,

hojdes kommunernas andel av samfundsskattens
avkastning med 10 procentenheter for skattedret
2020. P& grund av periodiseringen av ackumule-
ringen av samfundsskatten, uppskattas andringen
Oka kommunernas redovisningar av samfunds-
skatten ar 2021 med ca 60 milj. euro. | kommuner-
nas fordelningsandel géllande samfundsskatten
gors en 10 procentenheters 6kning for en bestamd
tid for 2021. Detta antas 6ka ackumuleringen av
kommunernas samfundsskattesats ar 2021 med
ca 510 milj. euro och ar 2022 med ca 40 milj. euro.
Som en del av regeringens atgarder for att framja
sysselsattning, séanks smabarnspedagogikens av-
gifter pa arsniva 70 milj. euro netto. De sankta av-
gifterna for smabarnspedagogiken trader i kraft i
augusti 2021 sa den uppskattade minskning av
avgiftsintékter ar ca 30 milj. euro. Detta kompen-
seras till kommunerna genom att fordelningsande-
len av samfundsskatten permanent hdjs med 2
procentenheter. Detta antas 6ka ackumuleringen
av kommunernas samfundsskattesats ar 2021
med ca 102 milj. euro. Regeringen ger i anknyt-
ning till budgetforslaget riksdagen en lagproposit-
ion gallande minskning av tillagg for forsknings-
och utvecklingsverksamhet aren 2021-2024.
Andringen orsakar inga bortfall av skatteinkomster
eftersom férdelningen av samfundsskatten fére-
slas andras sa att forslagets skatteackumulerings-
verkning ar neutral for kommunen. D& den lattnad
i betalningsarrangemang som tratt i kraft 2020 for
att avhjalpa situationen for de foretag som pa
grund av coronapandemin fatt ekonomiska svarig-
heter upphor, uppskattas kommunernas ackumu-
lering av samfundsskatt vaxa med 4 milj. euro ar
2021.

Fastighetsskatt

Reformen av fastighetsskatten som pagar som
bast enligt regeringsprogrammet fortsatts sa att
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reformen huvudsakligen trader i kraft i beskatt-
ningen ar 2023. Reformen flyttas fran det tidigare
planerade aret eftersom det kravs mer faktagrund
och analyser om effekterna for att riktlinjerna for
reformen ska kunna dras. Samtidigt garanteras att
Skatteférvaltningen har tillréckligt med tid att ge-
nomfora de &ndringar i systemen som reformen
kraver. Genom en delvis reform skulle natur-
skyddsomradena frias fran fastighetsskatten re-
dan ar 2021, och samtidigt skulle fastighetsskat-
ten for vindkraftsparker till havs sankas. Effekten
pa skatteinkomsterna uppskattas bli ringa. Som
en folid av lattningen gallande kraven pa betal-
ningsarrangemangen for beskattningen, som ge-
nomfordes 2020, dverfors uppskattningsvis 9 milj.
euro ackumulerade fastighetsskatteinkomsterna
fran 2020 till aren 2021 och 2022. Det bortfall av
skatteinkomster som drabbar kommunerna som
en foljd av de andringar i skattegrunderna som
staten fattat beslut om i regeringsprogrammet, er-
séatts kommunerna i netto.

Andringar i skattegrunderna i anknytning till bud-
geten paverkar kommunernas skatteinkomster ar
2021 (miljoner euro)

Indexjustering av skattegrunderna for for-

g -172
varvsinkomster
Begransning av avdrag for rantor pa bolan 5
Okning av personalformaner for trafiken -7
Skatteincitament for onoterade aktiebolags 2
emissioner till personalen
Hojda avskrivningar for investeringar i maski- 3
ner och apparater
Fordelningsandel av kommunernas sam-
fundsskatt 10 procentenheters hgjning for 510
bestamd tid
Fordelningsandel av kommunernas sam-
fundsskatt 2 procentenheters hdjning for be- 102
stamd tid
Sammanlagt -433

Ytterligare uppgifter om &ndringarna i skatter hitt-
tas i kommunekonomiprogrammet som finansmi-
nisteriet publicerat:

Program_for _kommunernas _ekonomi_(hésten

2020, punkt 2.3)

Kommunernas statsandelar

| budgetforslaget for 2021 uppgér statsandelarna
till kommunerna till sammanlagt 12,4 mrd. euro
dvs. 0,8 mrd. euro mer an i den egentliga budge-
ten for 2020 (11,6 mrd. euro).

Under ar 2020 har flera tillaggsbudgetar utarbe-
tats, i vilka man har sttt kommunerna och sjuk-
vardsdistrikten pa grund av de ekonomiska utma-
ningar som coronakrisen orsakat sjukvardsdi-
strikten. | tillaggsbudgeten for 2020 beviljades ett
tillagg pa 828 milj. euro i statsandelar till kommu-
nernas basservice, av vilka 806 milj. euro géllde
vard av coronakrisen och till 6vriga statsandelar
beviljades ett tillagg pa drygt 660 milj. euro. Dartill
beviljades kommunerna kompensationer foér bort-
fall av skatteinkomster fér 114 milj. euro mer an
vad som bestamts i den egentliga budgeten. Med
beaktande av tillaggsbudgetarna I-V &r den totala
summan for statsandelar till kommunerna 2020 ca
13,2 mrd euro. Jamfoért med den totala summan
statsandelar for 2020, sjunker statsandelar 0,8
miljarder euro ar 2021.

De kalkylerade statsandelarna uppgar till sam-
manlagt 8,7 mrd. euro dvs. 0,6 mrd. euro mer &n
ar 2020 i den egentliga budgeten (8,1 mrd. euro).
Jamfort med nivan for tillaggsbudgetarna for
2020, ar de kalkylerade statsandelarna ar 2021
dock 250 milj. euro mindre. Statens erséattning till
kommunerna géllande det bortfall av skattein-
komster som &ndringarna i skattegrunden orsa-
kar, ar ar 2021 2,36 mrd. euro.

Utdver ovanndmnda statsandelar har dessutom
till kommunerna och sjukvardsdistrikten till fullt be-
lopp ersatts de kostnader som direkt anknyter till
coronaviruset, t.ex. provtagning och patientvard,
sa lange som situationen och verkstéallandet av hy-
bridstrategin kréver det. | budgetforslaget for 2021
foreslas 1,66 mrd. euro anvandas for dessa atgar-
der. Denna post ingar inte i tabellen nedan éver
statsandelar.

Ytterligare uppgifter om andringarna i skatter och
statsbidrag hittas i kommunekonomiprogrammet
som finansministeriet publicerat:

Program__fér _kommunernas _ekonomi_(hésten |
2020, punkt 2.1)

Statsunderstdd 2019-2021 (miljoner euro)

20-21

2019 2020 2021 %

Finansministe- g 759 7002 7697 -3

riett

UKM? 928 1070 1023 -4
Totalt 8 098 8972 8720 -3
Fm3 2383 2 360 -1
Ovriga

understéda 1003 1881 1316 -30
Statsunder-

stdd till kom-

munerna 10659 13236 12 395 -6
sammanlagt

1 Statsandelar till kommunerna fér ordnande av
basservice.

2 Kommunernas kalkylméassiga andel har uppskat-
tats som en del av helheten fér undervisnings- och
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kulturministeriets forvaltningsomrade (privata in-
kluderade).

3 Statens ersattning till kommunerna for det bort-
fall av skatteinkomster som andringarna i skatte-
grunden orsakat. De skattekompensationer som
betalas kommunerna Overférdes ar 2020 till ett
eget anslagsmoment. De tidigare skattekompen-
sationerna har inkluderats i statsandelarnas mo-
ment gallande basservicen.

4| budgetforslaget for 2021 foreslogs 1,66 mrd.
anvéndas till atgarder enligt hybridstrategin och
denna summa ingér inte i tabellen fér social- och
halsovardsministeriets statsandelar.

Effekter som statens atgarder haft pA kommu-
nekonomin

Statens atgarder starker kommunekonomin ar
2021 med sammanlagt 865 milj. jAmfort med den
egentliga budgeten fér 2020. Kommunekonomin
starks sarskilt av bade de tillagg pa 300 milj. euro
till kommunernas statsandelar samt héjning av
fordelningsandelen for samfundsskatten.

Narmare upplysningar om statens atgarder finns i
finansministeriets program for kommunernas eko-
nomi:

Program__for _kommunernas _ekonomi (hosten |
2020, punkt 2.2)
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Ovriga utvecklingsutsikter for omvarlden

Punkter i regeringsprogrammet som séarskilt ska
beaktas

Verkstallandet av den offentliga ekonomin som ingar
i regeringens regeringsprogram sker med hjalp av
planen foér de offentliga finanserna och det déartill ho-
rande programmet for kommunernas ekonomi.
Dessa ingar i statens budgetproposition.

En del av atgarderna har inga direkta budgeteffekter
men de forknippas i dvrigt med utvecklingsutsikterna
for den kommunala ekonomin eller ordnandet av
kommunernas uppgifter.

Atgarder i regeringsprogrammet som paverkar den
kommunala ekonomin:

Inrikesministeriet:

e Raddningsvasendets kostnader

Finansministeriet:

Statsandel for kommunal basservice ar 2021
Kompensationer for forlorade skatteinkomster
Fastighetsskattereformen

Incitamentssystemet for digitalisering av kom-
munerna

Revidering av kommunallagen

o Forfarandet for att tdcka underskottet

e Provningsbaserat understdd for kommunsam-
manslagning

Undervisnings- och kulturministeriet:

e Statsandelar inom undervisnings- och kulturmi-
nisteriets forvaltningsomrade ar 2021

e HGgjning av laropliktsaldern
Sankning av klientavgifterna inom smabarnspe-
dagogiken

e Revidering av lagen om smabarnspedagogik

e Programmet for kvalitets- och jamlikhetsarbete
inom smabarnspedagogiken

e Programmet for kvalitets- och jamlikhetsarbete
inom den grundlaggande utbildningen

o Mojlighet till fritidsaktiviteter for alla under skol-
dagen

e Utveckling av kontinuerligt larande och kun-
nande

e Kompetensutveckling foér invandrare genom
kompetenscentrumverksamhet

e Starkande av elev- och studerandevarden i den
grundlaggande undervisningen och pa andra
stadiet

e Utokande av antalet studiear i narvardarutbild-
ningen s& att man ar beredd om dimensioner-
ingen av antalet vardare andras

o Det kommunala idrottsvasendet

Jord- och skogsbruksministeriet:

e Atgardsprogram for att utveckla livskraften och
valfarden i omraden som forlorar befolkning

Kommunikationsministeriet:

e Klimatbaserade nivaforhojningar av stodet till
kollektivtrafiken och upphandlingen av kollektiv-
trafik

e Direktivet om rena fordon

e Omfattande spartrafikprojekt
e Fortséttning av bredbandsprogrammet
e Sparvagsprojekt i MBT-avtal

Arbets- och néringsministeriet:

e Utveckling av sysselsattningstjansternas forvalt-
ning

Omrades- och stadsutvecklingen

Talent Hub-verksamhetsmodellen

Integrering

Genomférande av strukturfondsprogrammet

Social- och halsovardsministeriet:

Revidering av aldreomsorgslagen
Totalrevidering av lagen om klientavgifter
Ordnande av studerandehélsovard
Social- och halsovardsreformen

Miljédministeriet:

e Kommunernas klimatatgarder

Starkande av tillstdndsprocessen gallande vind-
kraftverk och kompetens

Verkstallande av Helmi-programmet

MBT-avtal

Bostadspolitiska atgarder

Programmet for hallbara stader

Statsbidrag for att avskaffa bostadsloshet
Forortsprogrammet

Datasystem for den byggda miljon (RYTJ)
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Narmare upplysningar om atgarderna finns i finans-
ministeriets program for kommunernas ekonomi:

Program fér kommunernas ekonomi (hésten 2020, |
punkt 3)

Covid-19

Pa grund av undantagstillstandet som Covid-19-vi-
ruset fororsakat har valfardssektorn ar 2020 vidta-
git ett stort antal atgarder for att skéta och fore-
bygga epidemin. Sektorn lyckades bra med sina at-
garder. Vidtagandet av dessa atgarder torde fort-
satta under 2021, och dartill Gverfors ocksa vard-
och serviceskuld till 2021. Det &r vart att notera att
olika atgarder genom vilka man skott epidemin och
forsokt hindra dess spridning har lett till en tillfallig
minskning av serviceutbudet. P& langre sikt kom-
mer detta att ha konsekvenser bl.a. for valfarden
och 6kningen av servicebehov hos barn, unga och
personer som lider av mentala problem. Som helhet
fortsatter skodtseln och foérebyggandet av epidemin
att utmana saval de verksamhetsmassiga som de
ekonomiska malen ocksa ar 2021. Sannolikt uppstar
det kostnader ocksa senare, men staden identifie-
rar aktivt riskerna som uppstar i och med epidemin,
forbereder sig proaktivt for dem och forséker mini-
mera deras direkta och indirekta verkningar si in-
gaende som mojligt.

Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt

Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt bedémer att de
atgarder som inte vidtagits pa grund av undantags-
tillstdndet fororsakat av Covid-19-viruset 6verfors
till stor del till &r 2021. Dessutom lar en del &tgéar-
der bli dyrare pa grund av dréjsmalet, eftersom kli-
enternas situation kan ha forsvarats pa grund av att
varden senarelagts.

Enligt Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts budget
och ekonomiplan for 2020-2022 kommer medlems-
kommunernas betalningsandelar att héjas med 2,5
procent aren 2021 och 2022. Det finns en risk att
Abos andelar av férhdjningarna éverskrider de upp-
skattade genomsnittliga férhdjningsprocenten, ef-
tersom anvandningen av specialiserad sjukvard i
Abo har redan under en langre tid varit stérre &n i
sjukvardsdistriktets budget (Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikt kommunrapporter: Kuntaviuhka).
Med atgarderna i valfardssektorns anpassningspro-
gram efterstravas en skiftning av tyngdpunkten i
kostnaderna fran den specialiserade sjukvarden till
primarhéalsovarden. Trots epidemin har atgarderna
framskridit ratt sa bra inom sektorn, och arbetet
fortsatter 2021.

| det har skedet ar det kant att det av Covid-19 for-
orsakade underskottet ar 2020 kommer att 6ka Abo
stads kostnader, och Egentliga Finlands sjukvards-
distrikt har foreslagit att dessa betalas som en en-
gangsersattning i slutet av 2020. En motsvarande
risk kan realiseras ocksa 2021, ut6éver kostnaderna
for de atgarder som skjuts upp till 2021. Darmed
forknippas sjukvardsdistriktets verksamhet och
ekonomi med stora utmaningar ar 2021.

Slutsumman av sjukvardsdistriktets investeringsut-
gifter i budgetforslaget for 2020 (utan T3-pro-
jektets byggnadskostnader som finansieras med
finansieringsleasing) landar pa 43,0 miljoner euro.
Investeringsplanen for r 2021 ar pa samma grunder
totalt 58,5 miljoner euro och for &r 2022 totalt 72,3
miljoner euro (budgeten och ekonomiplanen for
2020-2022).

Det storsta enskilda projektet i investeringsplanen
ar byggandet av ersattande lokaler for U-sjukhuset
(T3-projektet). Byggandet blir fardigt i oktober
2021 och byggnadskostnaderna uppgar till 185 mil-
joner euro utan moms.

Av de byggnadsprojekt som kommer att inledas ar
nybyggnaden for psykiatrisk vard den mest bety-
dande. Preliminart har anslag pd sammanlagt 60,0
miljoner euro budgeterats for de olika aren (bud-
geten och ekonomiplanen for 2020-2022).

Social- och halsovardsreformen

Statsminister Sanna Marins regering har som mal att
forelagga riksdagen ett forslag till social- och hal-
sovardsreform under 2021. Avsikten &r att refor-
men trader i kraft i bérjan av 2023. Om riksdagen
godkanner lagstiftningen sdsom planerats, kommer
reformen att ha en snabb inverkan pa kommuner-
nas verksamhet. Enligt lagutkasten har kommu-
nerna skyldighet att delta i beredningen av vardre-
formen. Deltagandet i beredningen av reformen
kommer att ta i ansprak resurser fran stadens ov-
riga utveckling, men torde delvis stéda atgarderna

19


https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162472/VM_2020_64.pdf?sequence=7&isAllowed=y
https://julkaisut.valtioneuvosto.fi/bitstream/handle/10024/162472/VM_2020_64.pdf?sequence=7&isAllowed=y

A BO STADS VERKSAMHETSPLAN 2021-202

i valfardssektorns anpassningsprogram. Om vardre-
formen genomf6rs medfor det utmaningar ocksa for
beredningen av stadens nya ledningssystem, ef-
tersom social- och halsovarden 6verfors som en hel-
het till det blivande valfardsomradet. Detta medfor
utmaningar i synnerhet for organiseringen av orga-
nisations- och stédfunktioner pa stadsniva.

| det har skedet ar det svart att bedéma de direkta
ekonomiska verkningarna av beredningen av vard-
reformen. Staten kan dock forvantas sta for en stor
del av kostnaderna under &andringsskedet. Verk-
ningarna som &r betydande for den kommunala
ekonomin forknippas med en situation dar ansvaret
for att ordna social- och halsovard Gverfors fran
kommunerna till vardlandskapen. Detta ansvar
overfors tidigast ar 2023.
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Abo stads organisation och Abokoncernen

Abo stads organisation

Abo stads hégsta beslutanderatt utévas av stadsfull-
maktige. Fullméktigeledaméterna och deras ersét-
tare valjs vid kommunalval som forrattas vart fjarde
ar. Stadsfullméktige har sammanlagt 67 ledamoter
under mandatperioden 2017 - 2021. Antalet fullmak-
tigeledamoter ar bundet till stadens invanarantal en-
ligt kommunallagen.

Ordférande for stadsfullméktige &r Elina Rantanen
(De grona), forsta vice ordférande ar Pentti Huovi-
nen (Saml.), andra vice ordférande ar Seppo Lehti-
nen (SDP), tredje vice ordférande &r Sauli Saarinen
(VF) och fjarde vice ordférande ar Ulla Achrén (Sfp).

Stadsstyrelsen svarar for stadens forvaltning och
ekonomi samt verkstaller stadsfullmaktiges beslut.
Stadsstyrelsen har 14 ledaméter som utses av
stadsfullméktige och som alla har en personlig er-
sattare. Stadsfullméktige utser ledamdterna i stads-
styrelsen for tva ar i taget.

Stadsstyrelsens ordférande ar Sini Ruohonen
(Saml.). Férsta vice ordférande ar Jukka Vornanen
(De gréna) och andra vice ordférande ar Mika
Maaskola (SDP).

Abo évergér till borgméastarmodellen i juni 2021: sta-
den leds av borgméstaren och tre bitrddande borg-
mastare. Till stod for ledningen infors varldens mo-
dernaste ledningsmodell.

Modellen forstarker demokratin genom att ge kom-
muninvanarna majlighet att mer direkt paverka valet
av stadens hdgsta politiska ledning.

Andringen genomférs tillsammans och i intensiv
vaxelverkan med stadens anstallda.

Andringen galler alla stadens anstéllda, men sarskilt
ledningen, stédtjansterna och koncernforvaltningen.
Andringen inleddes varen 2020 och slutférs somma-
ren 2021. Andringen kan paverka nuvarande organ.

De politiska styrkeforhallandena i stadsfullmak-
tige och stadsstyrelsen hésten 2019:

Fullmék- Styrel-

tige sen
Samlingspartiet 17 4
Grona forbundet 14 3
Finlands Socialdemokratiska 12 3
Parti
Vansterforbundet 12 2
Sannfinlandarna 4 1
Svenska folkpartiet 3 0
Centern i Finland 3 1
Bl& framtid 1 0
Kristdemokraterna i Finland 1 0

De politiska styrkeforhallandena i stadsfullmak-
tige och stadsstyrelsen hésten 2019:

Fullmaktige Styrelsen

Samlingspartiet 17 4
Grona forbundet 14 3
Finlands Socialdemokra- 12 3
tiska Parti

Vansterforbundet 12 2
Sannfinlandarna 4 1
Svenska folkpartiet 3 0
Centern i Finland 3 1
BI& framtid 1 0
Kristdemokraterna i Fin- 1 0
land
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Abo stads organ
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Abokoncernen

Stadskoncernen leds och styrs av stadsstyrelsens koncernsektion. Enligt kapitel 2 punkt 4 i forvaltningsstadgan skoter stadsstyrelsens koncernsektion verkstallandet av
koncernstyrningen och koncerntillsynen och deras funktion. Koncernsektionen framstaller forslag till riktlinjer for agarpolitiken och principer for koncernstyrningen, mal for
verksamheten och ekonomin i dottersammanslutningar och dotterstiftelser samt andra arenden i anslutning till sammanslutningarnas och stiftelsernas verksamhet och
ekonomi. Dessutom styr, foljer och dvervakar koncernsektionen verksamheten hos stadens dottersammanslutningar och dotterstiftelser samt hur val de mal som uppstallts
for dessa uppnas.

Koncernbolagen delas in i strategiska och operativa bolag.
De strategiska sammanslutningarna ar 2020:

Strategiska dottersammanslutningar

Oy Turku Energia — Abo Energi Ab

Turun Seudun Vesi Oy
Turun Seudun Puhdistamo Oy

Stiftelsen Abo 2029

Arkea Oy

Kaarea Oy

Kuntec Oy

Turku Science Park Oy
Abo City Data Ab
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy
Abo Stadsteater Ab

TVT Asunnot Oy

Abo Stadstrafik Ab

Abo Hamn Ab
Studentbystiftelsen i Abo
Stiftelsen Forum Marinum
Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Abo Vattenférsorjning Ab
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Turun musiikinopetus Oy
Strategiska intressebolag

Turun Teknologiakiinteistot Oy
Logomo Oy

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab

Organisationsforandringar och agararrangemang

| Abokoncernen ingick Abo stad som modersammanslutning samt 51 dotterbolag (varav 16 strategiska dotterbolag), 6 stiftelser (varav 4 strategiska stiftelser) och 35 in-
tressesammanslutningar (varav tre strategiska intressesammanslutningar). Med Abokoncernens koncernbokslut sammanstélls ocks& 4 samkommuner.

Under ar 2020 salde staden alla sina aktier i bolaget Lannen Tekstiilihuolto Oy. Till dvriga delar forblev stadskoncernens struktur och bolagsinnehav huvudsakligen oférand-
rade.
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Utveckling av Abo stad och spetsprojekt

Utgangspunkten for utvecklingen av Abo stad &r vis-
ionen och mélen som ingér i stadsstrategin Abo
2029 samt riktlinjerna for de strategiska program-
men.

Staden genomfor viktiga utvecklingsatgarder som
ingar i de strategiska och operativa avtalen i projekt-
form. Med spetsprojekt genomfors de mal som ar
allra viktigast for staden.

Stadsstyrelsen beslutade 29.9.2014 om att infoéra
principerna for utvecklingsmodellen och portféljhan-
teringen som en del av fornyandet av verksamhets-
modellen och verkstéllandet av strategin. Samtidigt
beslutade man inféra de gemensamma arbetsme-
toderna och verktygen som galler hela staden.

Hanteringen av utvecklingsportféljer styr helhetsut-
vecklingen av staden med tanke pa nyttorna och re-
sursanvandningen. De enskilda projekten som ingar
i utvecklingsportfdljen bereds och genomférs med
enhetliga projekthanteringsmetoder och verktyg
som grundar sig pa basta praxis.

Abo stads utvecklingsmodell fick kvalitetsutmarkel-
sen Committed to Excellences som grundar sig pa
det europeiska EFQM-kvalitetsstandarden ar 2017.

Stadens spetsprojekt

1. Utvecklandet av centrumomradet

Abo stadsfullmaktige beslutade i samband med bud-
geten for 2016 att tillsatta ett spetsprojekt som bar
namnet Utvecklandet av centrumomrédet. Abo
stadsstyrelse verkstéllde beslutet genom att starta
projektet varen 2016 (Ssn 2.5.2016 § 177). Malet
med spetsprojektet ar att utarbeta en ambitiés vision
for att starka centrumomradets livskraft och drag-
ningskraft samt en konkret syn pa atgarder och faser
med vilka man uppnar ett centrum som motsvarar
visionen. Utgangspunkterna for utarbetandet av vis-
ionen harleddes ur stadsstrategin Abo 2029.

Centrumvisionen 2050 publicerades i augusti 2017.
| maj 2018 beslutade stadsfullméaktige att spetspro-
jektet styr det behdriga organets och tjansteinneha-
varens beredning och beslutsfattande angaende ut-
vecklandet av centrumomradet (Sfm 14.5.2018 §
92). Dartill beslutade stadsfullméktige om de tio
forsta atgarderna varmed spetsprojektet genomfors.
Stadsstyrelsen godkdnde genomférandeplanen och
matarna for utvecklandet av centrumomradet i au-
gusti 2018 (Ssn 13.8.2018 § 288).

Spetsprojektet Utvecklandet av centrumomradet ar
ett verktyg for stadens strategiska ledningssystem
som gar ut pa att genomféra de mal som galler cent-

rumomradet. Spetsprojektet bestar av fem omfat-
tande utvecklingsprojekt samt tva tidsméassigt mer
begransade projekt:

1) Stadskarnan (Hansatown), vars syfte ar att for-
starka dragningskraften och vitaliteten i den kom-
mersiella stadskarnan, 6éka antalet arbetsplatser och
invanare samt gora centrumomradet mer lockande
som investeringsobjekt;

2) Gamla staden, vars syfte ar att géra Abo stads
historiska centrum mer levande, trivsammare och
funktionellt mangsidigare samt att bygga upp ett
unikt varumarke for Gamla staden i Abo;

3) Aningais, vars syfte ar att utveckla omradet som
ett slags "hub” som tatare kopplar omradet samman
med de nationella och internationella férbindelserna
i Abo centrum samt att forstarka omrédets drag-
ningskraft som en koncentration av kultur, arbete
och boende;

4) Det maritima Abo (Waterfront), vars syfte &r att pa
ett malinriktat satt utveckla anvandningen av Aura a
och dess strander som en attraktiv miljo for levande
stadskultur och turism samt att utveckla omradet
Slottsudden som en ny del av det expanderande
centrumomradet;

5) Trafik och mobilitet, vars syfte ar att forbattra till-
gangligheten i centrumomradet, 6ka anvandningen
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av hallbara fardsétt och se till att intrycket av trafik-
miljon ar exemplariskt trivsam och attraktiv aret runt.

6) Belysning av centrumomrédet-projektet, vars
syfte ar att utarbeta principer och en heltackande
plan for belysning av centrumomradet (inkl. varaktig,
sésongs- och evenemangsbelysning); samt

7) Projektet Téand Abo, vars syfte ar att framja verk-
stéllandet av centrumvisionen 2050 genom
mangsidiga partnerskap.

De viktigaste elementen for ett levande centrum som
presenterats i Centrumvisionen, ett centrum som ar
tillgangligt och latt att ga i, ett kommersiellt attraktivt
centrum samt en trivsam motesplats hor till de mal-
inriktade insatsomradena vid utvecklandet av cent-
rumomradet och som atgardshelheterna i atgards-
programmet bygger pa.

Till atgarderna for 2020 hor bl.a. beredning av en
plan for trafiksystemet i centrum 2029 som en del av
arbetet med generalplanen 2029, utarbetande av en
utvecklingsplan for Abo historiska centrum och uni-
versitetsomrade, operationalisering av ett koncept
for kbpcentret i centrum, utarbetande av en utveckl-
ingsplan for Saluhallens kvarter, utveckling av om-
radet Slottsudden utifrn resultaten fran en internat-
ionell idétavling, planering av Abo havscentrum i
samarbete med maritima aktorer, utarbetande av en
plan géllande den heltdckande utvecklingen av
Aningaisomradet, framjande av projektet Resecent-
rum samt utarbetande av en heltdckande plan for
centrumbelysningen. Staden ordnar ocksa en inno-
vationstavling om forverkligandet av idéerna bakom

centrumvisionen genom mangsidiga partnerskap
och deltar i att framja utvecklingsfasen fér Upplevel-
secentret.

Spetsprojektet och atgardsprogrammet som ankny-
ter till det genomférs genom ett omfattande och 6p-
pet samarbete mellan staden och intressentgrup-
perna. Inom projektets alla delomraden ar utgangs-
punkten att stadens invanare, kunder och intres-
sentgrupper deltar i planeringen och genomfdrandet
av projektet. Vid finansieringen av projektet utnyttjas
i man av majlighet externa finansieringskallor.

2. Abo Vetenskapspark

Abo stadsfullmaktige beslutade i samband med bud-
geten for 2016 att tillsatta ett spetsprojekt som bar
namnet Campus och vetenskapspark. Abo stadssty-
relse verkstallde beslutet genom att starta projektet
varen 2016 (Ssn 25.4.2016 § 163). Syftet med
spetsprojektet ar att skapa ett internationellt attrak-
tivt och djarvt innovativt kompetenskluster med
mangsidiga funktioner och logistisk dragningskraft
som stracker sig fran universitetscampuset till fore-
tagskoncentrationen i Kuppis och darifran vidare till
Osteréas. Dartill & malet att skapa ett omradesvaru-
marke som bygger pa omradets sarpraglade identi-
tet och centrala konkurrenskraftsfaktorer samt en
darpa byggande marknadsforingshelhet, som fram-
jar omradets utveckling i riktning mot ett viktigt inve-
sterings- och finansieringsobjekt.

Masterplan fér Abo Vetenskapspark 2050 presente-
rades for fullmaktigeledaméterna och stadsinva-
narna i december 2017. Masterplan som represen-
terar en ny ambitidés stadsutveckling &r en évergri-
pande framtidsbild av ett djarvt innovativt kompe-
tenskluster med ett internationellt nétverk i stadens
puls som producerats tillsammans med centrala ak-
torer inom omradet. Masterplanen faststéaller saval
strategiska mal for utvecklingen av omradet som en
mangd atgarder varmed man kan borja forverkliga
framtidsbilden. Utgangspunkten for de strategiska
utvecklingsmalen har varit stadsstrategin Abo 2029
samt gemensamma spetsteman foér utvecklingen
som preciserats genom att intervjua viktiga aktorer i
omradet.

Spetstemana for utvecklandet av vetenskapsparken
sammanfattades i fyra malinriktade insatsomraden.
Djarvt experimentellt innovations- och kompetens-
kluster, logistiskt attraktivt centrum fér smart mobili-
tet, oas for moten som lever 24/7/365 och hallbart
vaxande stadsdel. Insatsomradena utgor grunden
fér genomférandeprogrammet foér spetsprojektet.
Samtidigt skapar de en grund for forstarkande av
omradets konkurrens- och dragningskraft bade som
en mangsidig utbildnings- och forskningskoncentrat-
ion och som ett internationellt betydande centrum for
den kompetensintensiva féretagsverksamheten och
en attraktiv boendemiljé.

Programmering av utvecklingsatgarderna som byg-
ger pa Masterplanen forelades stadsfullmaktige i
bdrjan av sommaren 2018. Stadsfullmaktige gick in
for att stodja forslaget i maj 2018 och beslutade att
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spetsprojektet styr det behdriga organets och tjans-
teinnehavarens beredning och beslutsfattande an-
gaende utvecklandet av Vetenskapsparken (Sfm
14.5.2018 § 91). Dartill beslutade stadsfullméktige
om tio principer som styr genomférandet av utveckl-
ingsatgarderna. Genomforandeplanen for spetspro-
jektet Abo Vetenskapspark och matarna fér beskriv-
ning av dess effekter godkandes i stadsstyrelsen i
juni (Ssn 18.6.2018 § 265).

Ar 2020 fortséatter idé-, innovations- och genomfo-
randetavlingen Kupittaa Core som offentliggors i slu-
tet av 2019. Syftet med tavlingen ar att hitta en part-
ner fér genomforandet av ett dack dver Kuppis och
Osteras och ett anslutande projektutvecklingsom-
rade dar byggratten antas vara 100.000 v-m2. Ku-
pittaa Core ar samtidigt ett centrum for utveckling av
mobilitet, parkering och tjanster som den kommande
sparvéagen passerar och dar det kommande Entim-
mestaget stannar.

Inom ramen for spetsprojektet fortsatter man ockséa
utvecklandet av nya innovations- och forsoksplatt-
formar genom att utnyttja verksamhetsmodellen for
innovationsverksamheten dar tjanster, valfard och
evenemangsverksamhet star i centrum for utveck-
landet. Av dessa element skapas ett nytt varumarke
for omradet och det &r ett av huvudtemana i den
kommande marknadsféringen.

Spetsprojektet och atgardsprogrammet som ankny-
ter till det genomférs genom ett omfattande och 6p-
pet samarbete mellan staden och intressentgrup-
perna. Inom projektets alla delomraden &r utgangs-

punkten att stadens invanare, kunder och intres-
sentgrupper deltar i planeringen och genomférandet
av projektet. Vid finansieringen av projektet utnyttjas
i man av majlighet externa finansieringskallor.

3. Smart and Wise Turku

Stadsfullmaktige godkadnde 14.5.2018 (Sfm §
90/2018) spetsprojektet Smart and Wise Turku dar
malet for kolneutralitet och konceptet Smart City for-
enas och konstaterade samtidigt att spetsprojektet
styr det behériga organets och tjansteinnehavarens
beredning och beslutsfattande. Stadsstyrelsen fat-
tade beslut om verkstéllandet av spetsprojektet
18.6.2018 (Ssn § 249/2018) och faststéllde de ma-
tare varmed man féljer upp projektets framskridande
och effektfullhet.

Malet med spetsprojektet Smart and Wise Turku &r
att hjalpa Abo stad att férbereda sig for klimatférand-
ringen och urbaniseringens utmaningar samt for-
battra verksamhetens effektivitet genom att an-
vanda digitaliseringen och data som den producerat.
Genom omfattande samarbete och innovativa for-
sok tillsammans med hogskolor, féretag och andra
intressentgrupper i regionen skapar vi samtidigt nya
mojligheter for affarsverksamhet och dkar det inter-
nationella intresset for Abo.

Spetsprojektet bestadr av sex insatsomraden: 1)
Kolneutralitet och resursklokhet dar vi tillampar
principerna om utslappsfrihet, avfallsfrihet och en
hallbar anvandning av naturresurser fére 2040. Abo
har som mal att vara en kolneutral stad ar 2029.

2) Hantering av kundrelationer och tjanster, vars
syfte ar att de kundcentrerade, effektiva tjans-
terna ordnas kostnadseffektivt genom att fornya
stadens verksamhetssatt och utnyttja digitali-
seringen och de mojligheter som data som uppstatt
i och med den fér med sig.

3) Sakerhet, vars syfte ar att dka situationsmedve-
tenhet om sdkerhet genom battre metoder fér in-
formationshantering och dataanalys samt att dari-
genom effektivera myndighetssamarbetet. Sarskild
uppmarksamhet fasts vid att skydda den for sam-
hallets funktioner kritiska infrastrukturen fran cy-
berbrottslighet.

4) Stadsplanering, vars syfte ar att utveckla och
automatisera processer i anknytning till planering,
byggande och uppréatthallande av stadsmiljon och
skapa digitala lésningar som stéder dessa.

5) Trafik och mobilitet, vars syfte ar att beskriva
framtidens intelligenta trafik- och mobilitetssy-
stem som kombinerar olika transportformer samt
okar kompetens och forstéelse i anknytning till
praktiska lésningar genom innovativa forsok.

6) Forebyggande av utslagning, vars syfte ar att
stodja atgarder som siktar pa att forebygga utslag-
ning bland sarskilt 15-29-ariga unga, unga vuxna
och familjer. Detta gors genom att pa ett omfat-
tande satt utnyttja matare, dataanalys och forsk-
ningsresultat i anknytning till malgruppen och bo-
stadsomradena. Dartill planerar och forverkligar vi
atgarder for forebyggande av utslagning som riktar
sig till separat utvalda bostadsomraden.
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Insatsomradena stods ocksa av den for alla gemen-
samma verksamhetsmodellen for utnyttjande av in-
formation och plattformsekonomi vars syfte ar att
framja den horisontella kunskapsintegrationen gver
de granser som skapats av organisations- och data-
systemen.

Under 2020 genomfor spetsprojektet forankring av
klimatmalen och uppdatering av féljande faser for
vagkartan for resursklokhet, infér ett arendehante-
ringskonto for kommuninvanarna, skapar en syste-
matisk verksamhetsmodell fér insamling och analys
av sakerhetsdata, skapar en foregripande modell for
tjanster som bygger pa befolkningsutvecklingen,
skapar digitala modeller for staden och utnyttjar di-
gitalt material i planerings-, bygg- och underhalls-
processer, testar robotbusstrafiken, fornyar parke-
ringstjanster med hjalp av parkeringsplattform, slut-
for projektet Civitas Eccentric som tog i bruk Foli-
cyklarna, beskriver modellerna for forebyggande av
utslagning och skapar en utvarderingsmodell for
detta, skapar och testar en modell for hallbar stads-
utveckling och testar en foregripande modell for mil-
jofaktorer och andra faktorer som leder till utslag-
ning. Dessutom kan man beddma resultaten av
Turku City Data Oy:s forsta verksamhetsar i slutet
av 2020.
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Budgeten och ekonomiplanerna

Budgetresultat

Verksamhetens nettoutgifter = verksamhetsbi-
draget

Ar 2020 har varit ett mycket exceptionellt ar. Aret
inleddes med tanken om att vidta atgarder som
balanserar ekonomin. | bérjan av aret borjade sta-
den framja malen i anpassningsprogrammet som
godkants i slutet av aret. Ur ekonomins synvinkel
sag laget lovande ut.

Coronaviruset som spred sig till Finland i mars pa-
verkade ocksa stadens verksamhet pa ett omfat-
tande satt. | borjan var det var svart att gestalta
helhetssituationen. Under aret har lagesbilden for-
tydligats, men konsekvensbedémningar kommer
att goras annu under en tid.

Enligt en prognos som gjordes pa varen hotade
underskottet foér 2020 att oka till -130 miljoner
euro. | arets andra prognos sag laget redan battre
ut, men trots det uppskattades underskottet uppga
till -73,3 miljoner euro.

Detta ledde till att stadsstyrelsen beslutade att
uppdatera anpassnhingsprogrammet som bestod
av tre helheter:

e Stod for tillvaxt

¢ Bedtmning och komplettering av anpass-
ningsatgarder

e Atgarder som omedelbart forbattrar den
ekonomiska stallningen

Staden stravar efter att minska det beréknade un-
derskottet i ekonomin for 2020 genom atgarder
som sarskilt riktas till verksamhetskostnaderna.
Pa grund av det rddande undantagstillstandet be-
slutade stadsstyrelsen ocksd om permitteringar av
stadens ledning.

Utbver stadens egna atgarder har regeringen
meddelat atgarder for att forstarka den kommu-
nala ekonomin, men detaljer géllande dessa har
annu inte offentliggjorts. Pa basis av de offentlig-
gjorda riktlinjerna ar det dock skal att forvanta sig
hojningar av statsandelarna annu under detta ar.

Det ar viktigt att uppna en balans i ekonomin, ef-
tersom de forsta budgetaren fortfarande uppvisar
ett stort underskott.

Till folid av coronapandemin har staden varit
tvungen att minska eller avbryta produktionen av
tjianster eller begransa anvandningen av tjanster.
Det har har lett till att stadens verksamhetsintékter
har minskat. Tillsvidare ar det &nnu oklart hur
snabbt laget aterstalls och kunderna igen borjar
anvanda tjansterna sdsom tidigare. Det ar ocksa
mojligt att kundernas beteende och servicebehov
permanent andras pa grund av coronaviruset.

Darfor ar det viktigt att forstka identifiera kunder-
nas servicebehov och vid behov anpassa tjanste-
produktionen for att méta dessa behov. Laget for-
utsatter smidighet och eventuellt en omfattande

omvérdering av de befintliga verksamhetspla-
nerna.

Det kan ocksa handa att det radande laget tvingar
staden att omvardera de strategiska malnivaerna
som styr verksamheten. Borgméstarmodellen
som inférs 2021 och darmed reformen av den
strategiska styrningen infaller passligt.

Verksamhetsplanen och den darpa baserade eko-
nomiplanen har uppréttats utifrin de nuvarande
verksamhetsstyrande malnivaerna.

Gallande verksamhetsintékter riktas utmaning-
arna sarskilt till kollektivtrafiken och fritidssektorns
tjanster. Kollektivtrafiken har beviljats omfattande
understod ar 2020, men efter det finns det tyvarr
ingen kdnnedom om understdd.

Inkomstforluster har ocksa fororsakats av att den
icke-akuta varden skjutits upp (valfardssektorn)
och de smabarnspedagogiska tjansterna begran-
sats (bildningssektorn). Gallande dessa aterstalls
laget relativt snabbt efter att begransningarna av-
skaffats.

Till verksamhetskostnaderna riktas extra kostna-
der framst inom valfardssektorn. Hojningen av
stadningsnivan har dkat kostnaderna ocksa inom
andra sektorer. Som motvikt har betydande be-
sparingar uppstatt i och med att resor, utbildningar
och skolbespisningen minskat.

29



A BO STADS VERKSAMHETSPLAN 2021-202

Den kraftiga forsdmringen av sysselsattningslaget
kommer att férorsaka kostnader for staden. Kom-
munandelen fér arbetsmarknadsstodet kommer
att oka om arbetslésheten okar. Atgarder som syf-
tar till att paverka utvecklingen av langtidsarbets-
Idshet &r ytterst viktiga.

Budgetforslaget innehaller en centraliserad one-
reservering pa 10 milioner euro, med hjalp av vil-
ken staden svarar mot avtalsforhéjningarna i de
nya Kkollektivavtalen. Den centraliserade reserve-
ringen har tagits upp i stadsstyrelsens budget.

For att balansera ekonomiplanen har stadsdirek-
téren gjort féljande andringar i verksamhetsintak-
terna och verksamhetskostnaderna:

e Atgarder som riktas till verksamhetsinték-
terna
o Tomter som frigors fran begrans-
ningarna saljs till TVT
o Fardiga byggplatser séljs i icke-
strategiska objekt
o0 ldrottshidragspolitiken férnyas
o0 Dagvattenfaktureringen avskaf-
fas (minskar intéakterna)
o0 Kompletteringsbyggandet effekti-
viseras
= 10 procent av intékterna
riktas till utvecklingen av
rekreationsomraden
e Atgarder som riktas till verksamhetskost-
naderna
0 Kollektivtrafikens trafikutbud an-
passas genom att temporart

minska den trafik som képs med
5 procent

o0 Optimering av sysselséattningso-
kande atgarder

0 Serviceproduktionen jamférs
med referensstadernas service-
produktion och de dyraste tjans-
terna utvarderas kritiskt

o0 Kostnadseffektiviteten forbattras
genom Okad digitalisering

o0 Personalutgifterna och de perso-
nalbundna utgifterna minskas

o0 Anskaffningen av tjanster och va-
ror minskas

0 Servicenatverken ses 6ver med
fokus pa att 6ka produktiviteten
och kostnadseffektiviteten

| budgeten uppgar verksamhetsbidraget for 2021
till 1 137,3 miljoner euro. Nettodriftskostnaderna
sjunker med -1,2 procent jamfort med budgeten
for 2020. Detta forklaras av att engangseffekterna
som riktas till 2020 upphér (coronapandemin) och
att forsaljningsintakterna som riktas till 2021 6kar
kraftigt. Pa grund av det rddande laget &ar 2020 ett
daligt jamforelsear.

For att uppna malet att balansera ekonomin efter-
stravas en mycket mattlig 6kning av nettodriftsut-
gifterna under ekonomiplanearen 2022-2024.
Den arliga andringen av nettodriftsutgifter &r +1,5
procent &r 2022, +0,1 procent ar 2023 och +0,9
procent ar 2024.

Den mycket mattliga utvecklingen av verksam-
hetsbidraget forklaras av malen for férsaljningsin-
tékter, som for sin del minskar utvecklingen av
nettoutgifter.

For att uppnd malet kravs forutom en atstramad
ekonomi aven strukturella och produktivitetsfram-
jande andringar.

Skatteinkomster

Coronapandemin har haft en kraftig inverkan pa
skatteinkomsterna nar det géller kommunal- och
samfundsskatterna. Staten har hojt kommunernas
andelar temporart med 10 procent for aren 2020-
2021 och dérefter permanent med 2 procent. For-
hoéjningarna kompenserar for coronapandemins
verkningar och sankningen av avgifterna for sma-
barnspedagogiken.

Hosten 2019 uppskattades att skatteinkomsterna
utvecklas i en positiv riktning sarskilt till féljd av det
forbattrade sysselsattningslaget. Denna lovande
prognos har tyvarr fatt ett hart slag i ar.

Sysselsattningsutvecklingen aterspeglas kraftigt i
bade kommunalskatteinkomsterna och samfunds-
skatteinkomsterna. Informationen om permitte-
ringar och uppsagningar som getts under den sen-
aste tiden hojer osakerheten i anslutning till skat-
teinkomsterna.

Stadens atgarder stravar efter att trygga och
framja omradets livskraft.

Forvarvsinkomsterna som ligger till grund fér kom-
munalskatterna férutspas utvecklas positivt under
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ekonomiplaneperioden, men mattligare an i tidi-
gare prognoser.

Samfundsskatten forknippas med exceptionell
osédkerhet och dess forutsédgbarhet ar beklagligt
svag. Under det gadngna aret har samfunden kun-
nat fa en nedséattning av forskottsskatterna utan
en separat utredning av deras inkomstutveckling.
Déarfor flyter det in normalt mindre forskottsskatter
i &r i forhallande till samfundsskatten som ska be-
talas. Nasta &r kommer samfundsskatterna for fo-
regdende ar att pa motsvarande satt vara storre
an normalt.

Pa basis av nuvarande utveckling verkar det som
om den stérsta minskningen av de debiterade for-
skottsskatterna redan har intraffat. Nar och hur
shabbt ekonomin, och i synnerhet exportindustrin,
aterhamtar sig ar dock mycket osakert.

Malen for kommunal- och samfundsskatten har ut-
gatt fran Kommunforbundets skatteprognosfil som
grundar sig pa finansministeriets kalkyler.

| stadsdirektorens budgetforslag foreslas att den
allmanna fastighetsskattesatsen hgjs till 1,15, fas-
tighetsskattesatsen for permanenta bostader till
0,45 och fastighetsskattesatsen for andra &n per-
manenta bostader till 1,10 procent. Genom matt-
liga andringar sakerstalls stadens formaga att
tadcka kostnaderna for dagvattensystemet samt
forstarks inflodet av skattefinansiering. Helhets-
verkningarna av andringarna uppskattas uppga till
7,5 miljoner euro.

Inga andringar foreslas i inkomstskattesatsen, ge-
nom vilket staden for sin del vill trygga invanarnas

ekonomiska stéllning i det radande laget. Dartill vill
man bevara stadens dragningskraft ocksa ur skat-
tefinansieringens synvinkel. Trots de mattliga ju-
steringarna av fastighetsskatten motsvarar skatte-
satserna genomsnittet i grannkommunerna.

Abos skattesatser 2021

Kommunalskattesats: 19,50 19,50
Fastighetsskattesats:
Allman skattesats 1,00 1,15

Permanent bostadsbyggnad 0,41 0,45

Obebyggd byggnadsplats 4,00 4,00
Annan an permanent bo- 0.93 1,10
stadsbyggnad

Allmannyttigt samfund

Statsandelar

Statsandelen for kommunal basservice ar cirka
7,7 miljarder euro &r 2021. Jamfort med den
egentliga budgeten for 2020 ar 6kningen drygt
600 miljoner euro. | tillaggsbudgeterna fér 2020
anvisades ett tillagg av engangskaraktar i statsan-
delen for basservice pa 806 miljoner euro pa
grund av coronakrisen. Dessutom beslutade rege-
ringen i sin budgetmangling att ett engangstillagg
pa 400 miljoner euro riktas till statsandelen i hos-
tens tillaggsbudget.

De kalkylmassiga kostnaderna for statsandelarna
for basservice for ar 2021 uppgar till sammanlagt
27,7 miljarder euro. Av detta belopp ar alders-
strukturens andel 19,3 miljarder euro och sjuklig-
hetens 6,6 miljarder euro. Kommunernas sjalvfi-
nansieringsandel ar 20,6 miljarder euro dvs. 3
746,81 eurof/invanare. Efter att sjalvfinansierings-
andelen minskats uppgar kommunernas statsan-
del till 7,1 miljarder euro. Utjdmningen av statsan-
delen som grundar sig pa skatteinkomster ar 795
miljoner euro, varav utjamningstillaggens andel &r
1 486 miljoner euro och utjamningsavdragens -
690 miljoner euro.

Nar budgetforslaget for 2021 jamfors med den
egentliga budgeten for 2020 6kar statsandelen for
den kommunala basservicen med cirka 622 miljo-
ner euro. | statsandelen for basservice har dock
gjorts omfattande tillagg for att kompensera for co-
ronakrisens verkningar under 2020. Dessa kom-
pensationer uppgar sammanlagt till cirka 806 mil-
joner euro.

Indexhdjningen av statsandelen fér basservice ar
2,4 procent och den darav féranledda statsandel-
s6kningen cirka 174 miljoner euro ar 2021. Juste-
ringen av kostnadsférdelningen mellan staten och
kommunerna minskar statsandelen for kommunal
basservice med 13,7 miljoner euro. Statsandels-
procenten Okar fran 25,49 procent till 25,67 pro-
cent ar 2021.

Till kommunerna betalades kompensationer for
andringarna av skattegrunderna under statsan-
delsmomentet for basservice aren 2010-2019.
Kompensationerna uppgick till 1 967 miljoner euro
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pa 2019 ars niva. Frdn och med 2020 har dessa
kompensationer betalats under det separata mo-
mentet 28.90.35. Ar 2021 uppgick kompensation-
erna sammanlagt till 2 360 miljoner euro. Av detta
belopp &r andelen for ar 2021 179 miljoner euro.

| den egentliga budgeten for 2020 uppgar kom-
pensationerna till 2 269 miljoner euro. Kompen-
sationerna Okades i den andra tillaggsbudgeten
for 2020 med 547 miljoner euro. Tillagget berodde
pa kommunernas tillfalliga skatteinkomstbortfall
2020 pa grund av andringar i betalningsarrange-
mangen for skatter.

Enligt uppgifter om utfallet som erhdlls i augusti
2020 ser andringarna i betalningsarrangemangen
ut att vara betydligt mindre &@n i varens beddém-
ningar. Enligt den nyaste bedémningen leder and-
ringarna i betalningsarrangemangen till att kom-
munernas skatteinkomster minskar med samman-
lagt 114 miljoner euro ar 2020, varav kommunals-
kattens andel uppskattas till 97 miljoner euro,
samfundsskattens andel till 7 miljoner euro och
fastighetsskattens andel till 9 miljoner euro. Dar-
med minskas ersattningarna for skatteinkomst-
bortfallet med 433 miljoner euro i den femte till-
laggsbudgeten fér 2020.

Kommunerna ersatts for de berdknade skattein-
komstbortfallen fér 2020, som férknippas med
drojsmalen i skatteinkomsterna, sa att kompen-
sationen riktas till kommunerna i férhallande till
kommunalskattandelarna, samfundsskatteande-
larna och de beraknade fastighetsskatterna enligt
utbetalningen ar 2020. De motsvarande eurobe-

loppen dras av kommunernas skatteinkomstbort-
fall s& att minskningen &r 88 miljoner euro ar 2021
och 27 miljoner euro ar 2022.

Finansieringsposter

Nettobeloppet av ranteintédkter och réntekostna-
der samt finansieringsintakter och finansierings-
kostnader ar 2021 beraknas uppga till 27,3 miljo-
ner euro. Nettobeloppet halls pd nastan samma
niva 2022—-2024 trots att den rantebelagda totala
skuldméangden okar pa grund av den mycket laga
rantenivan.

Réanteinkomster ja ranteutgifter

Enligt budgeten 2021 beraknas dotterbolagens ut-
laningar generera cirka 15,4 miljoner euro i rante-
inkomster. De storsta ranteinkomsterna harror
fr&n TVT Asunnot Oy, Abo Energi Ab, Abo Vatten-
forsérjning Ab och Abo Hamn Ab. Till féljd av bo-
lagiseringarna ar ranteinkomsterna fran utlaningar
viktiga fér staden. A andra sidan orsakar rantevill-
koren for vissa av dotterbolagens lan osakerhet,
eftersom dotterbolagens lanerantor paverkas av
dotterbolagens resultatutveckling bl.a. fér Abo
hamns del. Ranteinkomsterna fran skadefonden
har berdknats uppga till cirka 0,6 miljoner euro
trots att den nuvarande rantenivan ar mycket lag.
Under ekonomiplaneperioden 2022-2024 okar
ranteinkomsterna fran utlaningar nagot, eftersom
en betydlig del av bolagens investeringar finansie-
ras internt inom koncernen.

Enligt budgeten 2021 beraknas de externa rante-
utgifterna uppga till 9,0 miljoner euro. Detta belopp

innehdller kostnaderna for inlaning och rante-
skydd. Rantenivan ar for tillfallet mycket 1&g och
en stor del av stadens réntekostnader ar skyd-
dade under ekonomiplaneperioden. Den genom-
snittliga rantan &r cirka 1,2 procent av den totala
rantebelagda skulden.

Under aren 2022-2024 férvantas rantekostna-
derna 6ka mattligt, eftersom saval rantenivan som
de korta och langa referensrantorna ligger pa en
véaldigt 1&g niva eller &r till och med negativa. A
andra sidan forknippas utvecklingen av den rante-
belagda skulden med flera osakerhetsfaktorer.

Ovriga finansiella inkomster och utgifter

Enligt uppskattningar uppgar de finansiella in-
komsterna 2021 till cirka 20,8 miljoner euro.
Storsta delen av detta belopp, dvs. 20 miljoner
euro, berdknas harréra fran vinstutdelningen som
Abo Energi betalat. Ovriga dividendinkomster for-
knippas med en stor osékerhet p& grund av pan-
demin, och har darfér inte budgeterats. Dessutom
kan inkomster fas fran utdelningar till fonderna och
vinster fran forsaljning av vardepapper och andra
extraordinara intdkter. Dessa poster forknippas
med en stor osékerhet p& grund av att pandemin
orsakar storningar pa placeringsmarknaden. Un-
der 2022-2024 berdknas inkomsterna forbli pa
samma niva eller 6ka i liten utstrackning, forutsatt
att marknadslaget blir battre. Skadefondens var-
deutveckling och resultat férvantas vara mattlig
och fdlja de riktlinjer som stakats ut i placerings-
principerna.
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Andra finansiella kostnader 2022—-2024 uppskatt-
tas uppga till cirka 0,5 miljoner euro per ar. For
skadefondens del har man inte beaktat skador
som eventuellt ersatts med fondens medel.

Arsbidrag

Arsbidraget for 2021 &r 24,9 miljoner euro. Detta
motsvarar det eurobelopp som blir kvar av in-
komstfinansieringen for att técka investeringar,
amorteringar och andra utgifter med lang verk-
ningstid. Stadens arshidrag kommer att forbli pa
en orovackande svag niva under de férsta aren av
ekonomiplaneperioden som inleds. Arsbidraget
borde tacka avskrivningarna, men denna niva un-
derskrids betydligt under 2021-2022. | slutet av
ekonomiplaneperioden blir arsbidraget starkare
och beraknas tacka avskrivningarna.

Extraordinédra poster
I ekonomiplanen ingér inte extraordinara poster.
Réakenskapsperiodens dver-/underskott

Underskottet for rakenskapsperioden 2021 upp-
gar till -22,1 miljoner euro. Ekonomiplanen kom-
mer i balans &r 2023 och under planperiodens
sista ar efterstravas ett dverskott pa 3,9 miljoner
euro. Planperiodens forsta ar uppvisar ett under-
skott och av dverskottet som samlats in under hela
ekonomiplaneperioden anvands 34,5 miljoner
euro.
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Resultatrakning

1000 €
Forséaljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Foérandring av produktlager
Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader
Kép av tjanster

Kop av kundtjanster

Kop av 6vriga tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understdd
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSUTGIFTER
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster och statsandelar
Finansiella intdkter och kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Extraordinara intakter och kostnader
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Forandring av reserver och fonder
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

Bokslut 2019

154 705
64 123
27 668

164 038
37 406

447 940
1777
510 351
680 412
358 080
322 333
56 984
101 311
177 249
-5 257
1521 050
-1 071 333
1046773
36 286
11 727

57 729
7 606
-38 396
1945
-36 451

Budget 2020
med andringar

153 747
65 009
22 249

163 218
24 270

428 492
1610
530 938
691 141
347 439
343 702
57 385
99 006
180 718
-13 378
1545811
-1 115 708
1098 245
30 770
13 307

57123

-43 817
1945
-41 872

Budget 2021

148 214
66 129
36 685

165 126
31 064

447 218
1610
553 126
724 606
358 493
366 113
53211
102 298
186 890
-34 031
1586 100
-1 137 272
1143877
27 300
33 905

57 922
0

-24 017
1945
-22 072

Ekonomiplan 2022

150 037
70 662
39 740

167 721
21 343

0

449 502

1610

554 489

716 498

360 590

355 908
53 649

102 943

188 724

-11 186

1605117
-1 154 005
1155077
27 472
28 544

58 408
0

-29 865
1945
-27 920

Ekonomiplan 2023

151 528
79 974
40 063

170018
24 109

0

465 694

1610

559 331

730 048

362 753

367 295
54 197

101 020

190 893

-13 340

1622150
-1 154 846
1196 392
27 647
69 193

59 546
0

9 647
1945
11 592

Ekonomiplan 2024

152 964
83 306
40 722

172 339
24174

0

473 507

1610

564 645

741 449

367 667

373782
54 668

102 060

193 094

-15 484

1640432
-1 165 315
1200 880
27 825
63 390

61 423
0
1967
1945
3912
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Resultatrékningens nyckeltal
Verksamhetsintakter - andring-% fran foreg. ar
Verksamhetskostnader - andring-% fran foreg. ar
Verksamhetsbidrag - andring-% fran foéreg. ar
Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader
Arsbidrag / avskrivningar -%

Arsbidrag / invanare

Invanarantal 31.12

Skatteinkomster och statsandelar

1000 €
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSUTGIFTER
VERKSAMHETSBIDRAG
Andring %

Skatteinkomster och statsandelar
Skatteinkomster

Kommunal inkomstskatt
Fastighetsskatt

Andel av samfundsskatteintéakterna
Statsandelar

Statsandel fér kommunal basservice (utan utjamning)
Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturvasendet

Hojning av statsandelen enligt prévning

Utjamning av statsandelarna pa basis av skatteinkomster

Utjamning till foljd av systeméandring
Ovriga statsandelar
Kompensation for forlorade skatteinkomster

Bokslut 2019

Budget 2020
med andringar

-4,6 %
3,9%
7,5%
29,4 % 27,0%
20,3 % -40,0 %
60,77 -117,32
192 962 194 862
TALOUSARVIO
2020
Bokslut 2019 med andringar
449 717 429 006
1521 050 1 580 882
-1 071 333 -1 151 875
7,5 %
1046 773 1098 245
785 052 824 437
621 945 651 857
55 759 58 500
107 347 114 080
261721 273 808
223990 237 770
37 190 36 846
0
541 -807
0

Budget 2021

4,6 %
0,3%
-1,3%
28,2%
58,5 %
172,31
196 762

Budget 2021

448 828
1586 084
-1 137 256
-1,3%
1143877
847 259
652 096
65 598
129 564
296 618
171 000
43 500

-2 196

84 314

Ekonomiplan 2022

0,5%
1.2%
15%
28,0 %
48,9 %
143,68
198 662

Ekonomiplan 2022

451112
1605117
-1 154 005
15%
1155077
855 789

299 288

Ekonomiplan 2023

3,6 %
1.1%
0,1%
28,7 %
116,2 %
345,00
200 562

Ekonomiplan 2023

467 304
1622150
-1 154 846
0,1%
1196 392
874 957

321 435

Ekonomiplan 2024

1.7%
1.1%
0,9%
28,9 %
103,2%
313,10
202 462

Ekonomiplan 2024

475117
1640432
-1 165 315
0,9%
1200 880
859 516

341 364
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Investeringar

Investeringar som genomfors av staden

Enligt Abo stads verksamhetsplan uppgéar bruttoin-
vesteringarna under budget- och ekonomiplaneperi-
oden till 112,6 miljoner euro &r 2021, 176,2 miljoner
euro ar 2022, 193,3 miljoner euro ar 2023 och 164,4
miljoner euro ar 2024.

| samband med ekonomiplaneringen gavs inga pla-
neringstal for organspecifika investeringsutgifter for
aren 2021-2024. Utgangspunkterna och priorite-
ringarna for infrastruktur- och lokalinvesteringar be-
handlades i stadsutvecklingssektionen pa varen
(4.5.2020 8§ 21) och en del av infrastruktur- och lo-
kalprojekten for ar 2021 faststalldes redan i juni
2020 i stadsfullméaktige (15.6.2020 § 95). Uppdate-
ringarna som gjordes i infrastruktur- och lokalinve-
steringsprogrammen efter varen har behandlats i
stadsmiljonamnden i september 2020 (29.9.2020 §
330).

Under ekonomiplaneperioden 2021-2024 ar sta-
dens investeringsutgifter sammanlagt 646,5 miljoner
euro. Finansieringsandelarna for investeringsutgifter
var sammanlagt 2,7 miljoner euro under planperi-
oden. Sjalvfinansieringsandelen for investeringar ar
sammanlagt 643,9 miljoner euro.

Budgetarets investeringsutgifter p& 112,6 milj. euro
fordelas sektorvist. Investeringsutgifterna for stads-
direktérens sektor var sammanlagt 100,4 miljoner
euro, for bildningssektorn 6,0 miljoner euro, for det
regionala raddningsverket 3,9 miljoner euro, for
stadsmiljésektorn 1,0 miljoner euro, for fritidssektorn
0,7 miljoner euro och for valfardssektorn 0,5 miljoner
euro.

Stadens investeringsprogram och investerings-
nivaer

Stadsstyrelsens stadsutvecklingssektion godkande
4.5.2020 § 21 investeringsprogrammet for den be-
byggda stadsmiljon och utgadngspunkterna och prio-
riteringarna for fast egendom for ekonomiplaneperi-
oden 2021-2024.

En del av infrastruktur- och lokalprojekten for 2021
faststalldes av fullméktige 15.6.2020 § 95 for att ge-
nomforandeplaneringen och utredningar av pro-
jekten i fraga ska kunna inledas under det aktuella
budgetaret och for att konkurrensutséattningar vid be-
hov ska kunna inledas genast i borjan av nasta ar.

Efter att infrastrukturinvesteringsprogrammet grans-
kats pa varen har det uppdaterats med preciseringar
av schemalaggningen, infrastrukturinvesteringar
som stdder tillvaxten och andringar i anslutning till
en uppskjutning av tidpunkten for inférandet av
stomlinjen och anslagen for en sparvag. Lokalinve-
steringsprogrammet har uppdaterats pa basis av
andringarna i projekttidtabellerna och kompletterats
med tvad objekt. Stadsmiljonamnden har lamnat
29.9.2020 § 330 sitt andrade strategiska avtal till
stadsstyrelsen for godkannande.

De mal och atgarder som ingér i de strategiska av-
talen binder organen i férhallande till stadsstyrelsen.
Stadsstyrelsen utfardar sarskilda bestammelser om
hur de mal och atgarder som skrivits in i de strate-
giska avtalen ar bindande for stadens myndigheter i
forhallande till stadsstyrelsen.

| investeringsdelen for stadsdirektérens sektor (Sta-
dens gemensamma, hantering av egendom) ingar
anslagen for anskaffning av infrastruktur, lokaler och
fast egendom med anknytning till byggandet av

stadsmiljon samt 6verlatelseinkomster av egendom.
| stadsmiljésektorns strategiska avtal har lagts till
stadsstyrelsens servicebestallning for sektorn, vilket
innehaller en riktning av budgetanslagen fran stads-
styrelsens resultatenhet for egendomshantering
(51000 markegendom, 51001 fastighetsegendom,
51002 infrastrukturegendom) till stadsmiljosektorn.
Stadsmiljésektorn ansvarar fér genomférande och
rapportering gallande ovanndmnda helheter. | inve-
steringsanslagen for stadens gemensamma, hante-
ring av egendom ingar dessutom anslag for anskaff-
ning av aktier och andelar (11600 andelar och bruks-
avgifter, 51003 aktier och dvrig egendom).

Av de investeringsprojekt som inkluderats i lokalin-
vesteringsprogrammet har utredningarna som an-
visningarna for behovsutredningar och projektplane-
ring kraver antingen blivit fardiga eller ar under ar-
bete.

Den uppdaterade anvisningen fér behovsutredning
och projektplanering godkandes i stadsfullmaktige
23.9.2019 § 139. | och med uppdateringen av infra-
strukturanvisningen, mdjliggérs att detaljplanen och
planen fér byggande av gatu- och stadsmiljén upp-
gbrs samtidigt, vilket gér genomférandet av pro-
jekten vasentligt snabbare och foérbattrar samord-
ningen av och kvaliteten pa planerna.

Investeringsutgifterna  for  infrastrukturbyggandet
inom stadsmiljdsektorn och stadens eget byggande
av lokaler uppgar till sammanlagt 75,2 miljoner euro
under budgetaret 2021. Under ekonomiplaneperi-
oden 2021-2024 ar stadens investeringsutgifter for
eget byggande av infrastruktur- och lokalinveste-
ringsobjekt sammanlagt 480,3 miljoner euro.
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Infrastrukturinvesteringarnas totala summa ar 2021
ar 52,1 miljoner euro. | infrastrukturinvesteringspro-
grammet kategoriseras projekten i huvudklasser.
Forslagen for penninganvandning har presenterats i
tabellen Infrainvesteringsprogrammet. Av investe-
ringsanslagen riktas 19,1 miljoner euro till strate-
giska spetsprojekt, 13,5 miljoner euro till fastighets-
utvecklingsprojekt, 13,1 miljoner euro till projekt som
minskar reparationsskulden och den resterande an-
delen pa 5,9 miljoner euro till projekt som forbattrar
boendetrivseln, smidigheten och sakerheten i trafi-
ken samt stoder funktionerna. | investeringspro-
grammet ingar ocksa ett planeringsanslag pa 0,5
miljoner euro.

Ekonomiskt och strategiskt viktiga infrastrukturinve-
steringsobjekt for 2021 &r bl.a. Salutorget, som ingar
i spetsprojekten for utvecklande av centrum, samt
investeringarna i infrastrukturen i allmanna omraden
i fastighetsutvecklingsobjekt, sasom Slottsstaden
och Skansen.

Det totala vardet for lokalinvesteringsprogrammet
uppgar ar 2021 till 25,6 miljoner euro, av vilka det
totala vardet av mindre investeringar, det vill sdga
projekt vars kostnadsberakning underskrider 1 mil-
jon euro, ar 9,0 miljoner euro och energieffektivitets-
investeringar 1 miljon euro.

Betydande om- och nybyggnadsobjekt under bud-
getaret 2021 &r bildningssektorns skol- och dag-
hemsfastigheter vars andel utgdr cirka hélften av in-
vesteringsprogrammets totala varde.

Det ekonomiskt sett viktigaste nybyggnadsobjektet
som ingdr i stadens eget genomforande under eko-
nomiplaneperioden ar Konserthuset. Det totala var-
det for nybyggnadsobjekt i stadens egen balansrak-
ning &r sammanlagt 142,2 miljoner euro under eko-
nomiplaneperioden 2021-2024.

For renoverings- och saneringsprojekt som minskar
reparationsskulden har reserverats sammanlagt
18,8 miljoner euro for ar 2021 och sammanlagt
108,5 miljoner euro for ekonomiplaneperioden
2021-2024.

Objektens kostnadsférslag och férslag for penning-
anvandning har presenterats i tabellen Lokalinveste-
ringsprogrammet.

Investeringsinkomster ja finansieringsandelar

Andelen forsaljningsinkomster bland bestaende ak-
tiva i investeringsdelen ar 32,9 miljoner euro for ar
2021, varav malet for forsaljningsvinst ar 28,2 miljo-
ner euro. Under planperioden 2021-2024 har éver-
latelseinkomster budgeterats sammanlagt 111,1
miljoner euro och férsaljningsvinster 91,2 miljoner
euro.

Summan for statsandelar och 6vriga finansierings-
andelar for budgetaret 2021 féreslas vara samman-
lagt 1,8 miljoner euro. Under ekonomiplaneperioden
2021-2024 var finansierings- och statsandelarna
sammanlagt 2,7 miljoner euro. Statsandelar beviljas
bl.a. till raddningsverket fér materielanskaffningar.

Abokoncernens genomférandelésningar och
genomfdrande av koncernens externa hyrespro-
jekt

Man har stravat efter att latta stadens investerings-
nivaer for bl.a. lokalprojektens del genom att utnyttja
Abokoncernens losningar fér genomforande. Sta-
den kan for den tid som byggprojektet pagar tempo-
rart finansiera projekten via koncernkontots limit el-
ler g& i proprieborgen for finansieringen av pro-
jekten.

| bolagsform &r det totala vardet for infrastrukturge-
nomférandet 59,5 miljoner euro under ekonomipla-
neperioden och for lokalprojekt 68,9 miljoner euro.
Projekt utanfor balansen under budget- och eko-
nomplaneringsaret presenteras i tabellerna Objekt
utanfér balansen som koncernbolagen genomfort
och Genomférande av koncernens externa hyres-
projekt.
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INVESTERINGSANSLAG OCH INTAKTSPOSTER FOR INVESTERINGAR, 1 000 euro

Budgeten for 2020 med andringar innehaller budgetandringar som stadsfullmaktige gjort fore slutet av september 2020.

Abo, sammanlagt

Investeringsutgifter

Statsandelar och dvriga finansieringsandelar
Overlatelseinkomster av tillgingar bland bestdende aktiva
NETTO

Andring- %

Stadens gemensamma funktioner

Investeringsutgifter

Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar
Overlatelseinkomster av tillgingar bland bestdende aktiva
NETTO

Andring- %

Ovrig baskommun (inkl. Egentliga Finlands regionala
raddningsverk)

Investeringsutgifter

Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva
NETTO

Andring- %

Bokslut 2019

120 895

4169
33302
-83 425

Bokslut 2019

108 461

1451
30778
-76 232

Bokslut 2019

12 434
2718
2524

-7 193

Budget 2020
med andringar

118 169
2 557
23871
-01 741
10,0 %

Budget 2020
med andringar

96 566

0

23 700

-72 866
-4.4 %

Budget 2020
med andringar

21 603
2 557
171
-18 875
10,0 %

Budget 2021

111 618
1819
32871
=77 929
-15,1 %

Budget 2021

92 267
0
32700
-59 567
-18,3%

Budget 2021

20 352
1819
171
-18 362
-2,7%

Ekonomi-
plan 2022

176 200
288
23871
-152 041
95,1 %

Ekonomi-
plan 2022

159 372
0
23700
-135 672
127,8 %

Ekonomi-
plan 2022

16 828
288
171

-16 369
-10,9 %

Ekonomi-
plan 2023

193 342
288
27171
-165 883
9,1%

Ekonomi-
plan 2023

173 029
0

27 000
-146 029
7,6 %

Ekonomi-
plan 2023

20 313
288
171

-19 854

21,3 %

Ekonomi-
plan 2024

164 385
288
27171
-136 926
-17,5%

Ekonomi-
plan 2024

147 647
0

27 000
-120 647
-17,4 %

Ekonomi-
plan 2024

16 738
288
171

-16 279
-18,0 %
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STADENS INVESTERINGSPROGRAM SOM EN DEL AV BUDGETEN

Infrainvesteringsprogrammet, euro

Budget
Huvudklasser Bokslut 2019 2020
med andringar
Strategiska spetsprojekt 12 458 839 24 435 296
Fastighetsutveckling 2160 060 14 463 967
Projekt som stodjer funktionerna 184 259 1 480 000
Projekt som sénker reparationsskulden 11 077 857 15 172 523
P‘I.’Ojekt som forbattrar trafikens funktion och 3025 415 2 514 560
sakerhet
Projekt som forbattrar invanartrivseln 1383381 2430620
Planeringsreservering
(Tidigarelagd plan fér genomférande) 18951 500 000
Totalt 30 308 763 60 181 736
Lokalinvesteringsprogrammet, euro
Indexkorrigerad Budget
. : kostnadsberak- 2020

Namngivna projekt ) -

ning med and-

(1/2020, 97) ringar
Nybyggande av daghemmet Tommilankadun paivakoti 6 032 000 2 100 000
Den resterande dele.r?'a.\./ ombyggnaden av daghem- 1 950 000 1350 000
met Kallelankadun péivakoti
Ombyggnad och tillbyggnad av daghemmet Kasken- 5195773
kadun paivakoti
Skolan Suikkilan koulu och daghemmet Talinkorven- 12 250 000
tien paivakoti
Sirkkala skola, ersattande nybyggnad Kéarnhuset 12 538 970 400 000

Budget 2021

19 092 000
13 463 000

1 150 000
13110 000

1750 000
3 015000
500 000

52 080 000

Budget
2021

3795808

450 000

600 000

4046 323

Ekonomiplan 2022

20 950 000

25516 500

650 000

13 635 000

1950 000

2210000

500 000

65 411 500

Ekonomi-
plan
2022

5825000

6 069 485

Ekonomi-
plan
2023

5825000

2023162

Ekonomiplan 2023

22 800 000
32 365 000

150 000
13 135000

1 050000

2 760 000

500 000

72 760 000

Ekonomi-
plan
2024

200 000

Ekonomiplan 2024

41 080 000
19 900 000

150 000
13 135000

1200 000
2 060 000
500 000

78 025 000

Fardigstall-
ningsar

2021

2023
2025

2023

2023
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Skolan P&askyvuoren koulu, nybyggnad och ombygg-

nad 11 465 281 420 000 3 000 000 5245 281 2800 000 2023
Tekniska och funktionel_l_a ombyggnadsarbeten i loka- 2 200 000 1 500 000 582 157 2021
lerna i skolan Hannunniitun koulu

Skolan Lausteen koulu (uppdateras efter att SsnUtv

faststaller ekonomiplanen) 14 726 000 150 000 4 000 000 6 000 000 4 576 000 2024
\S(:TI?)I/?; Waind Aaltosen koulu, erséattande nybyggnad 4 800 000 600 000 3200 000 1 000 000 2024
Ombyggnad av skolhuset Lyseon koulutalo eller ett er-

sattande projekt 18 000 000 150 000 6 000 000 6 500 000 4 500 000 2025
Ombyggnad av skolhuset Luolavuoren koulutalo eller

ett ersattande projekt 18 000 000 150 000 6 000 000 6 500 000 4 500 000 2025
Skolhuset Nummen koulutalo, teknisk ombyggnad 10 000 000 150 000 4 925 000 4 925 000 2023
Skolan Raunistulan koulu, teknisk ombyggnad 4 000 000 150 000 1283333 1283 333 1283333

Nybyggnad av Konserthuset 71 000 000 400 000 1500 000 23 000 000 25 000 000 20 000 000 2025
ByraBo / stadshusets gardsplan 20 000 000 10 000 000 10 000 000 2025
Grundlaggningar av stadshusets kvarter 8 000 000 300 000 3850 000 3850 000 2022
Ovriga projekt

Mindre projekt <1 M€ 8 500 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000

Investeringar i energieffektivitet 200 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Lokalinvesteringsprogrammet sammanlagt 25 624 288 79 398 099 85 706 495 55 059 333
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INVESTERINGSOBJEKT SOM BYGGS | BOLAGSFORM ELLER SOM HYRESPROJEKT

Byggnader for stadens serviceverksamhet som byggts i bolagsform eller som hyresprojekt, euro

Indexkorrigerad Budget

N _ _ kostnadsberk- 2020 Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi- Farqllgstall-
amngivna projekt . N plan plan plan nings-
ning med dnd- 2021 2022 2023 2024 ar
(1/2020, 97) ringar
Pansio allaktivitetshus (genomférandemodellen har
inte faststallts) 18 586 000 200 000 800 000 8 793 000 8 793 000 2024
Allaktivitetshuset i Slottsstaden (genomfdérandemo-
dellen har inte faststallts) 24 000 000 150 000 1 000 000 11 500 000 2025
AIIaI_<t|V|tetshu§et i Skansen (genomférandemodellen 36 629 443 700 000 11 976 481 11 976 481 2025
har inte faststallts)
Allaktivitetshuset pa Runosbacken (byggande i bo- 12 971 683 1,000 000 5 985 842 5 985 842 2023
lagsform)
Daghemmet pa Sofiegatan (hyresprojekt) 5517754 2021
Lokallosning for missbrukarvarden (hyresprojekt) 8 385 000 2023
Yrkesinstitutets campus (hyresprojekt) 72 400 000 2024
Daghe_mmet EIinanpuiston paivékqti (erséatter hyreslo- 5 125 000 2023
kalen vid Kuratorsstigen) (hyresprojekt)
ByraBo / Universitetsgatan 27/ Fornyande av hyresav- 2023
talet (hyresprojekt)
Infrastrukturprojekt som genomfors i bolagsform, euro
Budget : . .
. Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
Genomfoérs i bolagsform %OZO_ Budget 2021 plan 2022 plan 2023 plan 2024
med andringar
Salutorgets paviljonger (ingar i spetsprojektet for utvecklande av centrumomradet, Salutorget) 6 000 000 1 360 000 - - -
Sparvagen - 4 000 000 5 000 000 5 000 000 44 100 000
Totalt 6 000 000 5 360 000 5 000 000 5 000 000 44 100 000
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Finansieringskalkyl och lan

Finansieringskalkyl

1000 €

Arsbidrag

Extraordinara intakter och kostnader
Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassaflodet i verksamheten
Investeringsutgifter

Statsandelar och évriga finansieringsandelar
Overlatelseinkomster av tillgangar bland besta-
ende aktiva

Kassaflodet for investeringarnas del
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i l&nebestandet

Okning av langfristiga |&n

Minskning av langfristiga lan

Forandringar av kortfristiga l1an

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
INVERKAN PA LIKVIDITETEN

Budget 2020

Bokslut 2019 N
med &ndringar

Budget 2021 Ekonomiplan 2022

11 727 -22 860 33 905 28 544

7 606 0 0 0

3087 -18 637 -27 899 -18 910

22 420 -41 498 6 006 9634

120 895 118 169 112 618 176 200

4169 2 557 1819 288

33 302 23871 32871 23871

-83 425 -91 741 =77 929 -152 041

-61 005 -133 239 -71 922 -142 407

182 764 -35 800 -111 300 -74 360

- 8 699 40 000 115 500 80 000
+ 191 463 4200 4 200 5640
-79 981 105 800 195 760 175760

- 0 150 000 200 000 250 000
+ 104 240 104 200 54 240 124 240
24 259 60 000 50 000 50 000

87 131 70 000 84 460 101 400

26 126 -63 239 12 538 -41 007

Ekonomiplan 2023 Ekonomiplan 2024

69 193
0

-21 620
47 573
193 342
288

27171
-165 883

-118 310

-61 060
85 000
23 940

145 760

150 000
54 240
50 000
84 700

-33 610

63 390
0

-21 650
41 740
164 385
288

27171
-136 926

-95 185

-58 510
85 000
26 490

145 760

100 000

4 240
50 000
87 250
-7 935
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Under 2021 fortsétter den centraliserade koncern-
finansieringen dvs. beviliande av Ian till stadens
dotterbolag. TVT Asunnot Oy har reserverats 35
miljoner euro i nya langfristiga utlaningar enligt fol-
jande: 9 M€ for utlaning av 1an som forfaller, 3 M€
tertiara Ian for utlaning till ARA-nybyggnadsobjek-
tens sjalvfinansieringsandelar, 11 M€ for utlaning
till nybyggandet pa Vallgravsgatan 10, 9 M€ for
kop av tomter som blivit fria fran begransningar av
staden och 12 M€ for finansieringen av ett nybygg-
nadsprojekt som inleds.

Dessutom har TVT Asunnots dotterbolag reserve-
rats langfristig utlaning till ett varde om 6 miljoner
euro for finansiering av daghem. Abo Energi Ab
har reserverats ett utlaningsbelopp om 10 miljoner
euro varmed i huvudsak finansieras bolagets nya
investeringar. Fér Abo Hamn Ab har 15 milj. euro
uppskattats beviljas fér genomférandet av pro-
jektet fér en gemensam terminal.

Nybyggnadsprojektena for Koy Turun Syvélahden
koulu och Koy Turun Yli-Maarian koulu har finan-
sierats genom stadens kontolimit och nu da pro-
jekten blivit fardiga, ska limiterna konverteras till
langfristiga utlaningar &r 2021. De motsvarande
summorna ar for Syvalahtis del 7,5 M€ och for
Ovre S:t Maries del 21 ME.

Forandringar i utlaningen

De oriktade utldningarna uppgar till 10 miljoner
euro. Sammanlagt uppgér Okningarna av utla-
ningen till 115,5 miljoner euro ar 2021 och minsk-
ningarna av utlaningen till 42 miljoner euro.

Stadens dottersammanslutningar kan forutom
ovan namnda lan beviljas kortfristiga (eller limiter
for koncernkontot) kreditlimiter sammanlagt hogst
300 milj. euro ur stadens kassamedel.

Stadens utlaning till dotterbolagen kommer att hal-
las pa en hog niva under de kommande aren sar-
skilt om stadens stora utvecklingsprojekt (bl.a.
sparvagen och projektet for en gemensam termi-
nal i hamnen) finansieras med koncernens interna
lan under de kommande aren. Utlaningen till dot-
terbolagen gor att stadens nettoskuld inte 6kar lika
snabbt som stadens bruttoskuld.
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1000 €

Forandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen

TVT Asunnot Oy

Turun Paivékodit Oy

Abo Energi Ab

Abo Hamn Ab

Koy Syvalahden koulu

Koy Yli-Maarian koulu

Koy Turun Puistovalkama ***
Ovriga oriktade

Minskning av utldningen

Abo Energi Ab

TVT Asunnot Oy

Abo Stadstrafik Ab

Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli
Studentbystiftelsen i Abo *)

Abo Hamn Ab

Koy Syvalahden koulu

Koy Yli-Maarian koulu

Stiftelsen Centrum Balticum
Ovriga oriktade

Budget 2020 med &and-
ringar
-35 800
40 000
15 000
5 000
10 000

10 000

4 200

2054
247
156
680

1000

63

Budget 2021

-110300
115500
44 000

6 000
10 000
15 000

7 500
21 000

2000
10 000

5200

2054
247
156
680

1000

1063

Ekonomiplan 2022

-74 360
80 000
35 000

10000
25000

10 000

5640

3077
247
156

1000
300
840

20

Ekonomiplan 2023

-61 060
85 000
35 000

10 000
30 000

10 000

23 940

21 249
247
156
100

1 000
300
840

48

Ekonomiplan 2024

-58 510
85 000
25000

20 000
30 000

10 000

26 490

23 272
247
156
100

1000
300
840
350
225
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Forandringar i lanefinansieringen

Stadens réantebelagda skuld beréknas i bdrjan av
2021 uppga till ca 800 miljoner euro varav 600 mil-
joner euro ar langfristiga 1an, 30 miljoner euro kort-
fristiga lan (kommuncertifikat), ca 50 miljoner euro
depositioner i personalkassan och ca 120 miljoner
euro bolagens depositioner. Ar 2021 beraknas
staden ta hogst 200 miljoner euro langfristigt lan
och hogst 50 miljoner euro kortfristigt 1an. Av de
langfristiga lanen forfaller 54 miljoner euro till be-
talning under 2021. Bolagens depositioner antas
forbli pA samma niva. Antalet depositioner i perso-
nalkassan paverkas vasentligt av personalkas-
sans framtid. Ett forslag har framlagts om att per-
sonalkassans verksamhet borde laggas ned och
behandlingen av arendet pagar i stadsstyrelsen.
Sélunda skulle den rantebelagda skulden (lane-
stocken) oka ca 950 miljoner euro ar 2021.

Den sammanlagda langfristiga skulden for 2021—
2024 beraknas tka sammanlagt ca 470 miljoner
euro. Den rantebelagda skulden beraknas uppga
till 1.4 miljarder euro i slutet av 2024.

Staden har for tillfallet kommuncertifikatlimiter
sammanlagt 420 milj. euro som vid behov kan an-
vandas fullt ut for att trygga likviditeten kortvarigt
eller ersatta langfristiga lan.

| forsta hand tar staden lan inom de limitgranser
som Europeiska Investeringsbanken beviljat, en
summa pa 100 M€ kan &annu lyftas. Med limiten

har staden som mal att férlanga maturitetsfordel-
ningen for lanen i och med att stadens skuldsétt-
ning 6kar. Dartill har staden &nnu 40 M€ oanvand
finansieringslimit hos CEB (Europarédets utveckl-
ingsbank). Av de inhemska finansierarna ar Kom-
munfinans Abp stadens mest betydande och kon-
kurrenskraftiga finansierare.

Skyddet av rantekostnaderna for koncernskul-
den

Fordelning av koncernskuldens ranterisk ar annu
viktigare nar skuldsattningen 6kar. Detta genom-
fors i huvudsak genom att lyfta stadens lan med
fast ranta bundna till en langvarig referensranta.
Dartill kan vid behov avtal om rantebyte ingas,
med vilka man stravar efter att halla 6kningen av
den finansieringskostnad som staden betalar pa
en mattlig nivd i och med att rantorna eventuellt
stiger. Stadsstyrelsen har bl.a. i uttagsplanen fast-
stallt att skyddsgraden fér moderstadens rantebe-
lagda skuld varierar mellan 40-90 procent.

Staden fordelar ranterisken for koncernskulden
mellan olika rantegrunder genom att vid behov
inga nya avtal om valuta- och rantebyte for hogst
200 miljoner euro under budgetaret. Om ett lang-
fristigt 1an lyfts i annan valuta &n i euro, s andras
valuta- och ranterisken till euro genom avtal om
valuta- och rantebyte. Ranterisken fér andra ba-
lansposter eller ranterisken for ansvar utanfér ba-
lansrakningen (t.ex. leasingavtal) eller en annan
risk kan andras med hogst 100 milj. euro under
budgetaret.

Forandringar i kassareserven

Kassareserven antas ligga pa ca 50-100 miljoner
euro i borjan av 2021 och variera mellan 20-80
miljoner euro under aret. Kassanivdn maste i
framtiden férminskas betydligt eftersom den
storsta delen av de banker som staden anvander
har bestamt bétesrantor for sina brukskonton for
den del som o6verskrider ett visst saldo. Staden
ska inte betala de bestdmda botesrantorna utan
kassan ska anpassas till en sadan niva att man
kan undvika bétesrantor. Dartill ska kommunintyg
aktivt anvandas som redskap for kassahante-
ringen och de &r en férmanlig finansieringskanal
for staden.

Kassareservens langvariga ranteplaceringar har
realiserats kraftigt under 2020, eftersom ranteni-
vans sjunkande har lett till att produktionsnivan pa
placeringarna sjunkit och till stadens grunduppgif-
ter hor inte att ta kreditrisk med stadens kassame-
del, som i huvudsak finansieras med skulder.

Under hela ekonomiplaneperioden 2021-2024
forvantas stadens finansiella stallning forbli god
och staden far kostnadseffektivt skuldfinansiering
av marknaderna.
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Stadsfullmaktige

Stadsfullmaktige

Kort beskrivning av verksamheten

Den hogsta beslutanderatten inom staden utévas
av stadsfullmaktige som valts av stadens inva-
nare. Fullmaktige valjs for en mandatperiod pa
fyra ar genom val som forrattas vart fjarde ar.

Abo stadsfullméktige har 67 ledaméter under
mandatperioden 2017-2021. Antalet ledaméter &r
bundet till stadens invanarantal enligt kommunal-
lagen.

Kommunen har ett fullméktige som ansvarar for
kommunens verksamhet och ekonomi samt uto-
var kommunens beslutanderatt. Bestdmmelser
om stadsfullméktiges uppgifter finns i kommunal-
lagen. Enligt kommunallagen fattar fullmaktige be-
slut om

1. kommunstrategin,
2. forvaltningsstadgan,

10.
11.
12.

13.
14.

budgeten och ekonomiplanen,

principerna for agarstyrningen samt koncern-
direktiv,

de mal for verksamheten och ekonomin som
satts upp for affarsverk,

grunderna for skétseln av tillgangarna och pla-
ceringsverksamheten,

grunderna for den interna kontrollen och risk-
hanteringen,

de allménna grunderna fér de avgifter som tas
ut for tjanster och andra prestationer,
ingaende av borgensforbindelse eller stal-
lande av annan sakerhet fér annans skuld,
valet av ledamoter i organ, om inte nagot an-
nat foreskrivs nedan,

grunderna for de fortroendevaldas ekono-
miska férmaner,

valet av revisorer,

godkannande av bokslutet och ansvarsfrihet,
annat som fullmaktige enligt géllande bestam-
melser eller foreskrifter ska besluta om.

Den partivisa férdelningen av fullméktigeplatserna
2017-2021:

Samlingspartiet 16
Grona forbundet 14
Finlands Socialdemokratiska Parti 12
Vansterforbundet 12

Sannfinlandarna

Svenska folkpartiet
Centerni Finland

Bl framtid
Kristdemokraterna i Finland
Rorelse Nu

Fornuftets Rost

PRRPRPNDWN

Fullméaktigeledamoternas sammantradesarvoden
och hyror som uppstar av anvandningen av loka-
ler betalas ur stadsfullméaktiges anslag.
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Stadsfullméaktige

Anslag, 1000 €

Bokslut Bzugé:]g t Budget Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 med andringar 2021 2022 2023 2024

Driftsekonomidelen

Verksamhetsintakter 0

Tillverkning for eget bruk 0

Verksamhetsutgifter 1006 1033 1 055 1098 1143 1190
Verksamhetsbidrag -1 006 -1 033 -1 055 -1 098 -1143 -1190
Andring- % 2,7 % 2,1% 4,1 % 4,1 % 4,1 %
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Revisionsnamnden

Revisionsnamnden

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsrevisor Kari Koivuluhta

Kort beskrivning av verksamheten

Revisionsnamndens har till uppgift att

ordna granskning och bedémning av férvalt-
ning och ekonomi
se till att granskningen av staden och dess dot-
tersammanslutningar samordnas
ta fram palitiga och vasentliga utvarderings-
uppgifter som stdd for utvecklandet av staden
och dess strategiska ledarskap och verksam-
het

- for fullmaktige och andra beslutsfat-

tare
- for kommuninvanarna och det omgi-
vande samhéllet

- for stadens personal
samt
bedoéma huruvida de strategiska malen och
budgetmalen som fullmaktige satt upp har
natts i hela kommunkoncernen och huruvida
verksamheten ar ordnad pé ett resultatrikt och
andamalsenligt satt
Overvaka att skyldigheten enligt 84 § i kommu-
nallagen att redogéra for bindningar iakttas och
tillkdnnage redogorelserna fér fullmaktige

- andra uppgifter som enligt kommunallagen
Overforts pad namnden.

Syftet med utvarderings- och revisionsverksam-
heten ar att sakerstélla att stadskoncernens verk-
samhet ar andamalsenlig och resultatinriktad
samt att tillgodose kommuninvanarnas intressen.

Forandringar i omvarlden

Revisionsnamndens uppgiftsfalt paverkas av kra-
ven att balansera ekonomin samt behovet av att
bedéma innehallet i planerna for balanseringen
och genomforandet av och tillrackligheten hos at-
garderna.

Verksamheten paverkas ocksa av organiseringen,
anordningssattet och ledningen av kommunkon-
cernens verksamhet och serviceproduktion samt
andringar i dessa.

Dessutom ska namndens verksamhet beakta
strukturen och innehallet i géllande styrdokument
samt de andringsfaktorer som paverkar stadskon-
cernens och dess olika delars verksamhet och re-
sultat. Omvarlden andras konstant bland annat pa

grund av lagstiftningen och det allt mer 6kande
samarbetet 6ver kommungranserna.

Utveckling av verksamheten

Revisionsnamnden har som mal att stédja uppna-
endet av de strategiska mal som stadsfullméaktige
fattat beslut om enligt sin verksamhetsidé. Uppna-
endet av malen stdds med utvarderingsverksam-
het dar genomférandet, uppndendet och effek-
terna av malen betraktas pa organisationens olika
nivaer och i funktioner. Utvarderingen stravar efter
att omfatta de arendehelheter eller funktioner som
anses vara de mest vasentliga under fullméaktige-
perioden. Utvarderingsresultaten rapporteras pa
det satt som vid ifrAgavarande tidpunkt ar anda-
malsenligt.

Innehéllet av revisionsnamndens verksamhet pa-
verkas av andringar och mal i bland annat omvarl-
den och stadens egen verksamhet. Revisions-
namndens verksamhetssatt och verksamhetsin-
nehall utvecklas kontinuerligt for att svara mot ut-
maningar som den star infor.
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Revisionsnamnden

Stadsdirektorens forslag till andringar som géller ekonomin:

Organ Klausul Inverkan pd driftsekonomin (euro)
Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2021 plan 2022 plan 2023 plan 2024
- - Kostnadseffektiviteten forbattras genom tkad digitalisering.

Revisionsndmnden (minskar verksamhetsutgifterna) 2805

Sparmal pa stadsniva som riktas till personalkostnaderna (bl.a.
Revisionsnamnden anstallning av vikarier, resekostnader, separata ersattningar, tal- 9115

koledighet). (minskar verksamhetsutgifterna)
Revisionsnamnden Sparmal pa stadsniva som rlkta§ till upphandling av tjanster och 1114

varor. (minskar verksamhetsutgifterna)

Anslag, 1000 €
Bokslut Bzugzggt Budget Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 . 2021 2022 2023 2024
med andringar

Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter 477 541 533 554 563 571
Verksamhetsbidrag 477 -541 -533 -554 -563 -571
Andring- % 13,4 % -15% 3,9% 1,6 % 1,4%
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Centralvalnamnden

Centralvalnamnden

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare: stadsjurist Jukka Vanto och jurist Annika Nieminen

Kort beskrivning av verksamheten

Enligt vallagen ska fullméaktige tillsatta en central-
valnamnd for sin mandatperiod. Centralvalndmn-
den bestar av en ordférande, en vice ordférande
och tre andra medlemmar samt ett behdvligt antal
ersattare, dock minst fem. Centralvalnémnden har
anstallt som sekreterare tva jurister fran stadens
enhet for juridiska arenden vid koncernfoérvalt-
ningen (numera juridiska tjanster).

Centralvalnamnden sammantrader vid de tidpunk-
ter som stadgas i vallagen och vid behov vid 6v-
riga tidpunkter pa kallelse av namndens ordfo-
rande. Centralvalnamnden ar verksam bade vid
kommunalval och vid statliga val. Centralvalnamn-
dens uppgift ar att uppratthalla beredskap for att
ordna val och folkomréstningar, svara fér ordnan-
det av val och folkomrdstningar och skéta utrak-
ningen av resultatet vid kommunalval inom nation-
ella riktgivande tider.

Forandringar i omvarlden

Centralvalnamnden ar ett lagstadgat organ som
grundar sig pa vallagen. Namndens viktigaste
uppgift &ar att forratta val. Kommunalval forrattas

varen 2021, riksdagsval 2.4.2023 och president-
val 28.1.2024 (dessutom eventuellt ett annat val i
februari 2024) samt Europaparlamentsval i slutet
av varen 2024. Ar 2022 forrattas inga ordinarie
statliga val eller kommunalval, men kommunen
maste vara beredd pa att ordna eventuella land-
skapsval i borjan av 2022. Kommunen ska forbe-
reda sig for alla kostnader som ordnandet av val
fororsakar.

Regeringens proposition till social- och héalso-
vardsreform och landskapsreform (RP 15/2017
rd) med andra tillhérande propositioner forfoll i
riksdagen vid utgangen av valperioden 2015-
2019. Beredningen av vardlandskap har dock fort-
satt. Det ar fortfarande osékert om landskapsval
e.d. forrattas, men regeringens utkast till proposit-
ion gallande en reform av social- och halsovarden
och ordnande av raddningsvasendet ar i skri-
vande stund pa remissrunda. Enligt lagutkastet
forrattas de forsta landskapsvalen i hela landet
férutom i Helsingfors redan i slutet av januari
2022. Darfor ska staden forbereda sig for kostna-
derna for beredningen av eventuella landskapsval
i budgeten for 2021. | den féregdende budgeten
for 2021-2023 har staden inte kunnat beakta kost-

naderna som fororsakas av eventuella landskaps-
val. Kostnaderna for ordnandet av landskapsval
och engangsersattningen som justitieministeriet
betalar till kommunerna har i det bifogade forsla-
get beaktats ocksa nar det galler budgeten for
2022.

Pa grund av undantagslaget som fororsakats av
coronaviruset ska staden dessutom forbereda sig
for exceptionella atgarder vid ordnandet av val,
sasom anskaffningen av skyddsutrustning till rost-
ningsstallena och tillracklig skyddsutrustning,
sasom masker eller visirer, till valforrattarna vid
forhandsrostningsstallen. Det ar ocksa skal att
skaffa en stérre mangd handdesinfektionsmedel
och rengoringsamnen till réstningsstéllena. Dessa
sakerhetsatgarder orsakar mer kostnader &n nor-
malt.

Utveckling av verksamheten

Centralvalnamnden anvander samma &rendehan-
terings- och informationsférmedlingssystem som
de andra organen och tillampar samma samman-
tradespraxis och annan praxis bortsett fran vissa
undantag som bestams i vallagen.
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Centralvalnamnden

Anslag, 1000 €

Bokslut Bzu(()jzggt Budget Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 med &ndringar 2021 2022 2023 2024

Driftsekonomidelen

Verksamhetsintakter 681 0 355 335 1 005
Tillverkning for eget bruk 0

Verksamhetsutgifter 771 119 604 500 474 1100
Verksamhetsbidrag -90 -119 -604 -145 -139 -430
Andring- % 32,8% 405,7 % -76,0 % -4,5 % 210,5 %

Tillaggsuppgifter:

2019 Riksdags- och Europaparlamentsval
2020 Inga val

2021 Kommunalval

2022 Eventuellt landskapsval

2023 Riksdagsval

2024 Presidentval (& ett eventuellt annat val) och Europaparlamentsval
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Koncernforvaltningen

Stadsstyrelsen och koncernférvaltningen

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsdirektér Minna Arve

Utvecklingsplan for verksamheten och strategiska tyngdpunkter

Utgangspunkten for utvecklingen av Abo stad &r
visionen, verksamhetsloften och malen som ingér
i stadsstrategin Abo 2029 samt riktlinjerna for de
strategiska programmen. De strategiska program-
men innehaller sammanlagt 42 riktlinjer.

Stadens verksamhet stravar efter en hallbar val-
fard hos stadsinvanarna. Den aldrande befolk-
ningen, arbetslésheten, anhopningen av valfards-
problem och rétt inriktning av resurser ar exempel
pa omvarldsrelaterade utmaningar som kraver en
heltdckande andring av verksamhetssatten for att
kunna losas. Stadens servicestruktur maste and-
ras sa att dyra specialarbeten och korrigerande ar-
bete minskar och verksamheten inriktas pa mojlig-
gbrande och forebyggande arbete. Med hjalp av
servicedesign och servicestyrning forbattrar man
servicekedjorna sarskilt hos dem som anvander
mycket tjanster. D& man investerar pa ratt satt i
forebyggande och vid behov sektorsévergripande
och samordnade tjanster, uppstar bade valfards-
nyttor och ekonomiska besparingar.

Tjansterna ordnas med hjalp av effektfulla ser-
vicekedjor sa att fokus ligger pa kundbetjaningen.
Tjanster genomfors i tatt och brett samarbete med
olika aktorer.

Aboregionen har en mangsidig naringsstruktur
som behover hodgklassiga och flexibla foretags-
och innovationstjanster. Det basta sattet att skdta

sysselsattningen &ar att utveckla och stédja upp-
komsten av nya foretag, konkurrenskraften och
tillvaxten sa att det uppstar en genuin och besta-
ende efterfrAgan p& arbetskraft. Abos logistiska
lage i EU:s TEN-T-stamnatskorridor (Trans Euro-
pean Network) och i tillvaxtzonen som stracker sig
fr&n Stockholm via Abo och Helsingfors till S:t Pe-
tersburg innebar majligheter for Abo att utvecklas
som en viktig logistisk knutpunkt.

Till Abos speciella styrkor hér hdgklassiga univer-
sitet, yrkeshdgskolor och andra laroanstalter. De
stoder stadens kontinuerliga férnyelse genom att
skapa forutsattningar for en bred kompetens och
kreativitet. De 40 000 studerandena i Abo &ar en
viktig potential for staden och féretagen.

Med tanke pa Abos utveckling som turist- och kon-
gresstad ar Abos historia, kulturtjanster, evene-
mangsverksamhet, skargard, havsnara lage och &
viktiga attraktions- och livskraftfaktorer.

Som utgangpunkt for fornyelsen ar en genomskin-
lig verksamhet och ett informationsledarskap som
stdds med moderna datasystem. Darfor vill staden
kanna sina invanare och kunder battre. Centrala
element nar det géller att 6ka produktiviteten &r
ocksa effektivisering av stadens anvandning av lo-
kaler, en aktiv garstyrning och produktifiering av
stodtjansterna. De gemensamma spelreglerna

garanterar att stadens resurser anvands pa ett ef-
fektivt och andamalsenligt satt.

Digitaliseringen av tjanster och funktioner gor det
mojligt att gora organisations- och kostnadsstruk-
turen lattare och rikta personalens tidsanvandning
till mer kravande arbetsuppgifter. For invanare
och kunder innebér detta battre mdjligheter an ti-
digare att anvanda stadens tjanster oberoende av
tid och plats.

Nar man férnyar tjansterna genom ett omfattande
innovationssamarbete enligt principerna om 6p-
penhet framjar man ocksa uppkomsten av nya af-
farsmojligheter och serviceformer. For att utveck-
landet ska kunna ske effektivt behdévs gemen-
samma metoder och verktyg pa stadsniva for att
man ska kunna hantera utvecklingsarbetet.

Det aktiva byggandet som innebar bade ett mal-
medvetet nybyggande och kompletteringsbyg-
gande har alltid varit ett av kdnnetecknen for en
vaxande stad. Att staden utvecklas i omfattande
helheter stoder naringslivets konkurrenskraft och
invanarnas trivsel.

Globalt sett & Abo en féregangare inom klimatpo-
litiken och en del av det internationella stadsnat-
verket som avgor fragor i anslutning till klimatfor-

52



A BO STADS VERKSAMHETSPLAN 2021-202

Koncernforvaltningen

andringen. Abo har som maél att vara en klimatpo-
sitiv stad fran 2029 framat och tillampa principerna
om resursklokhet (avfallsfrinet, utslappsfrihet och
hallbar anvandning av naturresurser) fore ar 2040.

Klimatplanenen (sfm 11.6.2018 § 142) styr stads-
koncernens atgarder for stavjande av och forbere-
delse infor klimatforandringen. Utslappen av vaxt-
husgaser i Aboregionen har halverats fran 1990
ars nivd och Abo har valts till den bésta medel-
stora klimatstaden i Europa ar 2020.

Det nya ledningssystemet och 6vergang till
borgmastarmodellen

Abo 6vergér till borgméastarmodellen i juni 2021:
staden leds av en borgmastare och tre bitrddande
borgmastare. Till stod for ledningen infoérs varl-
dens modernaste ledningsmodell.

Abo stads nya ledningsmodell férstarker demo-
kratin genom att kommuninvanarna ges mojlighet
att mer direkt paverka valet av stadens hdgsta po-
litiska ledning. Andringen genomférs tillsammans
och i intensiv véaxelverkan med de anstéllda.

Andringen géller alla stadens anstéllda, men sar-
skilt ledningen, stddtjansterna och koncernférvalt-
ningen.

Det nya ledningssystemet bestar av

e en organisationsférandring,
en andring av verksamhetsmodellen
och en andring av ledningssystemet som
stoder den.

Utvecklingsmodell

Utvecklingsarbetet i Abo stad bygger pé stadens
utvecklingsmodell (Ssn 29.9.14, § 368). Bassta-
den foljer utvecklingsmodellen i allt utvecklingsar-
bete. Strategin genomférs huvudsakligen som ut-
vecklingsprojekt och projekt. De viktigaste ut-
vecklingsprojekten och projekten tas upp i sek-
torernas och koncernforvaltningens strategiska
och operativa avtal.

Utvecklingsmodellen férenhetligar begreppen,
strukturerna och arbetssatten som anknyter till ut-
vecklingsarbetet. Utvecklingsmodellen inbegriper
ledning av utvecklingshelheten (=portféljhante-
ring) och ledning av ett enskilt projekt (=projekt-
hantering).

Varje utvecklingsprojekt och projekt placeras i en
portfélj som foljer stadens strategistruktur eller i en
sektorportfélj. For portféljstyrningen ansvarar en
namngiven portféljagare och en styrgrupp. Vid an-
vandning av utvecklingsmodellen utnyttjas port-
féljhanteringsverktyget ThinkingPortfolio.

Stadens spetsprojekt
1. Utvecklandet av centrumomradet

Stadsstyrelsen startade genom sitt  beslut
2.5.2016, § 177 spetsprojektet Utvecklandet av
centrumomradet. Syftet med projektet ar att
trygga och férnya livskraften i stadscentrum.

Efter att ha startat spetsprojektet uthamnde stads-
styrelsen genom sitt beslut 19.9.2016 § 372 en
sektorsovergripande arbetsgrupp for utarbetandet
av visionen. Till arbetsgruppens ordférande kalla-
des professor Markku Wilenius p& centret for
framtidsforskning vid Abo universitet.

Arbetsgruppen fick sitt arbete fardigt och éverlam-
nade dokumenthelheten fér Centrumvision 2050
till staden 14.8.2017.

Spetsprojektet Utvecklandet av centrumomrédet
ar ett verktyg for stadens strategiska ledningssy-
stem som gér ut pa att genomfora de mal som gal-
ler centrumomréadet.

Enligt riktlinjerna i strategin speglar stadens cent-
rum stadens framgang, valfard och konkurrens-
kraft, och darfér bér den kunna férnya sig kontinu-
erligt. Malet med spetsprojektet som siktar pa att
utveckla staden pé ett heltackande sétt ar att for-
starka konkurrenskraften och attraktionskraften i
Abo centrum med tanke pé& affarsverksamhet, tur-
ism och boende.

A ena sidan &r malet att forstarka stadscentrumets
stallning som en trivsam milj¢ for stadsinvanarna
genom att forbattra offentliga stadsrum, oka at-
traktiviteten aret runt samt genom att skapa forut-
sattningar for ett livligt kulturliv och en vital evene-
mangsverksamhet i stadens centrum. A andra si-
dan har man som mal att hitta metoder att for-
starka livskraften i centrum och aterfora tilltron fill
investeringar som ar inriktade pa centrumom-
radet. Malet ar ocksa att se till att centrum aven i
framtiden kan nas med alla trafikformer saval in-
ternationellt som nationellt och regionalt.

Stadsstyrelsen godkande 13.8.2018 § 288 planen
foér genomférande av spetsprojektet Utvecklandet
av centrumomradet.

2. Abo vetenskapspark

Abo stadsfullméktige beslutade i samband med
budgeten for 2016 att tillséatta ett spetsprojekt som
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bar namnet Abo vetenskapspark. Abo stadssty-
relse verkstallde beslutet genom att starta pro-
jektet i april 2016 (Ssn 25.4.2016 § 163). Master-
planen fér Abo Vetenskapspark 2050 presentera-
des for stadsstyrelsen i december 2017.

| maj 2018 beslutade stadsfullméktige att spets-
projektet Abo vetenskapspark styr det behériga
organets och tjansteinnehavarens beredning och
beslutsfattande. Samtidigt godkande stadsfull-
méktige principerna som styr genomférandet och
planeringen av spetsprojektet (Sfm 14.5.2018 §
91).

Abo vetenskapspark ar det viktigaste tillvéxtstod-
jande stadsutvecklingsobjektet i stadsregionen.
Syftet med spetsprojektet ar att skapa ett internat-
ionellt attraktivt och djarvt innovativt kompetens-
kluster med mangsidiga funktioner och logistisk
dragningskraft. Utvecklingsarbetet i enlighet med
spetsprojektet for Vetenskapsparken syftar fram-
for allt till att de exceptionella utgangspunkterna
for Vetenskapsparkens lage och den potential
som det mangsidiga kompetensklustret skapar
ska gynna den heltackande utvecklingen sa fullt ut
som mdjligt.

Stadsstyrelsen godkande 18.6.2018 § 265 planen
for genomférande av spetsprojektet Abo veten-
skapspark.

3. Smart and Wise Turku

Stadsstyrelsen beslutade 18.6.2018 § 249 om
framskridandet av spetsprojektet Smart and Wise
Turku och méatarna som beskriver resultatens ef-
fekt.

Spetsprojektet Smart and Wise Turku genomfor
stadens strategi pa ett omfattande satt. Malet med

projektet &r att hjalpa Abo stad att férbereda sig
for klimatféréandringen och urbaniseringens utma-
ningar samt forbattra verksamhetens effektivitet
genom att utnyttja digitalisering och den informat-
ion som den genererar. Genom omfattande sam-
arbete och innovativa forsok tillsammans med
hdgskolor.

Spetsprojektet Smart and Wise Turku bestar av
sex insatsomraden: Kolneutralitet och resursklok-
het, Hantering av kundrelationer och tjanster,
Stadsplanering, Sé&kerhet, Trafik och mobilitet
samt Forebyggande av utslagning.

Forvaltningsovergripande mal for framjande
av valfard

Till koncernférvaltningens uppgifter hor att hand-
leda, samordna och utveckla arbetet for att framja
kommuninvanarnas valfard enligt riktlinjerna for
programmet Valfard och aktivitet. Valfardsarbetet
genomfdrs tillsammans med sektorerna. Styrgrup-
pen for valfard har valt féljande strategiska insats-
omraden som géller hela staden for 2021

e Att framja sunda levnadsvanor. Malet ar
att uppmuntra Abofamiljer att tillagna sig
sunda levnadsvanor. Man vidtar atgarder
for att 6ka motionen och den aktiva livssti-
len hos barn och unga samt minska éver-
vikt.

e Att minska ensamheten och utanfor-
skapet. Malet ar att 6ka samhorigheten
hos barn och personer i arbetsfor alder
och minska ensamheten hos éldre perso-
ner bl.a. genom servicehandledning.

e Att minska ungdomsarbetslosheten och
aktivera langtidsarbetslosa. Malet ar att

minska ungdomsarbetsldsheten och kom-
munens betalningsandel genom atgarder
som genomfdrs i samarbete med andra
aktorer med beaktande av studier och
funktionsformaga.

e Stod i fordldraskapet. Genom att stodja
foraldraskapet skapar man férutsattningar
for familjer att klara sig pa egen hand och
férebygger anhopning och tillspetsning av
problemen. Familjen som helhet och for-
aldraskapet beaktas genomgaende vid
ordnandet av tjanster.

Koncernférvaltningen framjar sunda levnadsvanor
ar 2021 genom att aktivera kommuninvanare med
hjalp av kommunikationstemat Abo gér gott och
kampanjen Hela Abo motionerar, forstarka de
psykiska resurserna med hjalp av projektet Hyvan
mielen Suomi och bygga en modell fér foérebyg-
gande mentalvardsarbete, 6ka de &aldres funkt-
ionsformadga och inleda WHO collaborating
centre-verksamhet.

Koncernforvaltningens centrala utvecklingsatgar-
der for att minska utanférskap ar kampanjen
Tykkaa turkulaisesta, en omorganisering av integ-
rationen pa ett behovs- och kundorienterat satt
inkl. arbetsrelaterad invandring samt férebyg-
gande av utslagning och omradesvis differentie-
ring enligt atgardsprogrammet.

Arbetsldsheten bland unga minskas genom att in-
leda Sysselsattningsforsoket med beaktande av
den anstélldas helhetsmassiga valbefinnande i
hela stadens verksamhet, etablera kompetens-
centrumverksamheten och omorganisera stadens
sysselsattningsverksamhet utifran kundernas ser-
vicebehov.

Foraldraskapet stdds genom valfardsplanen for
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barn och unga och férhandsbeddmningar av be-
slutens effekter.

Forvaltning av fast egendom och lokal- och in-
frastrukturegendom

Organiseringsansvaret for vardet pa egendomen
faller pa koncernférvaltningen. Ansvaret for vardet
pa egendomen faller pa serviceomradet for stads-
byggande vid stadsmiljosektorn och grundar sig
pa det strategiska avtalet och investeringspro-
grammet.

Enheten for strategisk markanvéandning, trafik-
och bostadspolitik ansvarar i samarbete med
stadsmiljosektorn aktivt for utvecklandet av och
vardet pa fastighetsegendomen. Staden effektivi-
serar Overlatelserna av den fasta egendomen ge-
nom att utveckla egendomen med hjalp av plan-
laggning och partnersamarbete sa att den blir mer
attraktiv.

Forvaltningen av lokal- och infrastrukturegendom

bygger pa planmassighet varvid man utnyttjar be-
rékningen av reparationsskulden. Att ta hand om
vardet pa egendomen forutsatter tillrackliga inve-
steringar.

Att godkénna ett lokalprojekt som beteckning i
budgetens investeringsprogram kraver att det
finns en i regel godkand behovsutredning och pro-
jektplan eller en projektbeskrivning. Att godkanna
beteckningen i budgetens investeringsprogram for
ekonomiplaneringsperioden forutsatter att be-
hovsutredningen godkanns. Malet &r att verksam-
hetsmodellen kan anvandas vid beredning av in-
frastrukturprojekt for budgetaret 2020.

Stadens investeringar i servicebyggnader bygger
pa godkanda planer for servicenatverk.

Energieffektiviteten hos byggnadsbestandet och
byggnadernas smarta egenskaper forbattras och
prioriteras inom ramen for investeringarna. Hall-
bara investeringsprinciper och kvalitetsnivan fast-
stélls i projektplanerna.

Personalen

Tyngdpunkterna i verksamheten inverkar ocksa
vasentligt p& personalen inom sektorn. Reform av
forvaltningen, uppdatering av systemet for verk-
samhetsstyrning, grundande av den centrali-
serade kundservicen samt genomférande av sta-
dens spetsprojekt avspeglar sig saval i anvand-
ningen av arbetskraften som i utvecklingen av val-
fard och kompetens hos personalen.

Till arbetsmiljderna riktar sig forandringar som for-
utséatter ett bra ledarskap i fraiga om verksamheten
och personalen. Arbetets meningsfullhet bygger
pa tydliga ansvar, ett valfungerande samarbete
och kunskaper som standigt utvecklas.
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De strategiska malen

Stadens egen utveckling

Spetsprojekt 1: Utvecklandet av centrumomradet

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med milj6

Strategisk riktlinje: 3.3.2 Stadscentrumets livskraft 6kas genom brett samarbete

Andra riktlinjer som genomfors:
3.3.1

Bokslut 2019

Budget 2020

Budget 2021

Ekonomiplan 2022

Ekonomiplan 2023

Ekonomiplan 2024

Utvarderingskriterium 2021:

Genomférande av
verksamhetspla-
nen

Genomférande av
verksamhetspla-
nen

Genomférande av
verksamhetspla-
nen

Genomférande av
verksamhetsplanen

Genomforande av
verksamhetsplanen

Beskrivning av malet:

samhet, turism och boende.

attraktivt aret runt.

Projektet bestar av tre malinriktade insatsomraden som skapar en grund for utvecklandet av ett levande och attraktivt stadscentrum.
e  Centrum som ar tillgéngligt och latt att g& i: Abo centrum som en stadsdel fér alla praglas av tillgénglighet utan like och intrycket av trafikmiljon &r exemplariskt trivsamt och

Malet med spetsprojektet som siktar p& att utveckla staden pa ett heltdckande sétt &r att forstarka konkurrenskraften och attraktionskraften i Abo centrum med tanke pa affarsverk-

Kommersiellt attraktivt centrum: Abo centrum ar Vastra Finlands viktigaste och Norra Ostersjéns mest intressanta koncentration fér ekonomi, handel och pendling.
Trivsamt och levande centrum fér méten: Abo centrum &r en europeisk koncentration for boende, kultur och turism som pulserar av liv dret runt.

Dessa insatsomraden med atgardshelheter bildar stommen i atgardsprogrammet for spetsprojektet. Spetsprojektet och atgardsprogrammet som anknyter till det genomférs genom
ett omfattande och 6ppet samarbete mellan staden och intressentgrupperna. Inom projektets alla delomraden &r utgadngspunkten att stadens invanare, kunder och intressentgrupper
deltar i planeringen och genomférandet av projektet.

Verksamhetsplanen for 2020 ingdr som bilaga i koncernforvaltningens strategiska avtal. Verksamhetsplanen innehdller de centrala atgarderna och matarna for uppféljning av pro-
jektets framskridande. For styrningen av spetsprojektet svarar stadsstyrelsen.
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Spetsprojekt 2: Abo vetenskapspark

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.1 Man skapar forutsattningar for tillvaxten genom att utveckla staden i stora omradeshelheter.

Andra riktlinjer som genomfors:
3.3.3,3.3.7,33.10

Bokslut 2019

Budget 2020

Budget 2021

Ekonomiplan 2022

Ekonomiplan 2023

Ekonomiplan 2024

Utvarderingskriterium 2021:

Genomférande av
verksamhetspla-
nen

Genomférande av
verksamhetspla-
nen

Genomférande av
verksamhetsplanen

Genomférande av
verksamhetspla-
nen

Beskrivning av malet:

som mdjligt.

dem gor vardagen smidigare.

Projektet bestar av fyra insatsomraden varmed man sékerstaller uppnaendet av de strategiska malen i omradet.

Abo vetenskapspark &r det viktigaste tillvaxtstddjande stadsutvecklingsobjektet i stadsregionen. Syftet med spetsprojektet ar att skapa ett internationellt attraktivt och djérvt innova-
tivt kompetenskluster med méangsidiga funktioner och logistisk dragningskraft. Utvecklingsarbetet i enlighet med spetsprojektet for Vetenskapsparken syftar framfor allt till att de
exceptionella utgadngspunkterna for Vetenskapsparkens lage och den potential som det mangsidiga kompetensklustret skapar ska gynna den heltackande utvecklingen sa fullt ut

o Abo Vetenskapspark profilerar sig som ett internationellt betydande och djarvt experimentellt innovations- och kompetenskluster samt skapar en konkurrenskraftig omvérld
och tillvaxtmiljo fér kunskapsintensiv forsknings- och féretagsverksamhet.
o Abo Vetenskapspark &r ett logistiskt attraktivt centrum fér smart mobilitet dér de hallbara fardsétten férenas med varandra pa ett flexibelt sétt och tjansterna som stdder

o Abo Vetenskapspark &r en trivsam oas fér méten som lever dygnet runt och dar olika vélfards- och halsoframjande plattformar, I16sningar och tjanster lankas samman till en
naturlig del av vardagen for de boende, studerande och anstéllda.
o Abo Vetenskapspark &r stadens mest energieffektiva omréde dar fokus vid utvecklingen av omradet ligger férutom pa en hdgklassig basinfrastruktur ocksa pa lésningarna
och teknologierna i en smart och hallbar stad.

Byggandet av ett dack mellan Kuppis och Osteras forenar pa ett unikt sétt alla strategiska mal som galler omrédet bade som en innovationsplattform, dar samarbetet Triple Helix
star i centrum, och som en forsta andstation for Entimmestaget, dar tillgangligheten ar unik och dar omradets centrum bildar en oas fér méten. Omradet bildar en del av referenssta-
den for valfard dar det finns de béasta forutsattningarna for att studera, skapa innovationer, arbeta, leva och bo.

Verksamhetsplanen for 2020 ingdr som bilaga i koncernforvaltningens strategiska avtal. Verksamhetsplanen innehaller de centrala atgarderna och matarna for uppfoljning av pro-
jektets framskridande. Verksamhetsplanen utarbetas efter att stadsstyrelsen har godkéant forslaget om spetsprojektet. For styrningen av spetsprojektet svarar stadsstyrelsen.
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Spetsprojekt 3: Smart and Wise Turku

Strategiskt tema: Ett Abo som paverkar och férnyas

Strategisk riktlinje: 3.2.3 Digitala tjanster utvecklas genom ett brett och 6ppet samarbete

Andra riktlinjer som genomfors:

3.2.2 Resultaten forbattras genom ett gott ledarskap, nya verksamhetssétt och verktyg som stéder dem.

Bokslut
2019

Budget
2020

Budget
2021

Ekonomiplan 2022

Ekonomiplan 2023

Ekonomiplan 2024

Utvarderingskriterium 2021:

Genomférande av
verksamhetspla-
nen

Genomférande av
verksamhetspla-
nen

Genomférande av
verksamhetsplanen

Beskrivning av malet:

verksamhet och 6kar det internationella intresset for Abo.

information.

Malet med spetsprojektet Smart and Wise Turku &r att hjalpa Abo stad att férbereda sig for klimatférandringen och urbaniseringens utmaningar samt férbéttra verksamhetens effek-
tivitet genom att anvanda digitaliseringen och data som den producerar.

Genom omfattande samarbete och innovativa forsok tillsammans med hdgskolor, foretag och andra intressentgrupper i regionen skapar staden samtidigt nya mojligheter for affars-

Projektet bestar av sex insatsomraden: 1) kolneutralitet och resursklokhet, 2) hantering av kundrelationer och tjanster, 3) sakerhet, 4) stadsplanering, 5) trafik och mobilitet och 6)
forebyggande av utslagning. Insatsomradena utnyttjar gemensam kompetens bestdende verksamhetsmodellen for plattformsekonomi samt verksamhetsmodellen for utnyttjande av

Verksamhetsplanen for 2020 ingar som bilaga i koncernforvaltningens strategiska avtal. Verksamhetsplanen innehaller de centrala atgarderna och matarna for uppféljning av pro-
jektets framskridande. For styrningen av spetsprojektet svarar stadsstyrelsen.

Abo stads klimatplan 2029 (sfm 11.6.2018 § 142)

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.6 Mot en kolneutral stadsregion 2029 genom klimat- och miljopolitiska atgarder

Ovriga riktlinjer som genomfors: -
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Bokslut 2019

Budget 2020

Budget 2021

Ekonomiplan 2022

Ekonomiplan 2023

Ekonomiplan 2024

Utvarderingskriterium 2021:

Genomférande av
klimatplanen

Genomférande av
klimatplanen

Genomférande av
klimatplanen

Genomférande av
klimatplanen

Beskrivning av malet:

Genom klimat- och miljopolitiska atgarder ror vi oss mot en kolneutral stadsregion 2029. Klimatplanen félier Europeiska Unionens gemensamma modell (SECAP, Sustainable Energy
and Climate Action Plan) och den innehaller klimatpolitikens riktlinjer och mellanliggande mal for 2021, 2025 och 2029. Planen beaktar bade stavjandet av och anpassningen till
klimatforandringen. Stadsfullmaktige godkande klimatplanen 2029 enhalligt 11.6.2018 § 142 och beslutade att planen ska beaktas som styrande dokument vid planeringen och
genomférandet av sektorernas och koncernsammanslutningarnas verksamhet och ekonomi arligen. Syftet &r att tillsammans uppfylla malet for en kolneutral stadsregion 2029 som
stallts upp i stadsstrategin samt férstarka Abos stéllining som en internationell fésregangare till klimatlésningar. Planen innehaller dven motiveringar till varfér och hur mélet fér kolne-
utralitet uppnés. Malet &r att Abo &r ett klimatpositivt stadsomrade fran och med 2029.

Byggande av Musikhuset (konserthuset)

Strategiskt tema: Ett féretagande och kompetent Abo

Strategisk riktlinje: 3.1.5 Abo utvecklas som en viktig turist-, kongress- och evenemangsstad.

Andra riktlinjer som genomférs: 2.3.6, 2.3.7

Bokslut 2019

Budget 2020

Budget 2021

Ekonomiplan 2022

Ekonomiplan 2023

Ekonomiplan 2024

Utvarderingskriterium 2021:

Upphandlingen av
alliansen fardig-
stélls och utveckl-
ingsfasen inleds.

Beskrivning av malet:

Abos nya konserthus byggs pé Aura &s 6stra strand i parken vid Sjalvstandighetsplan. Nybygget genomférs med hjalp av en alliansmodell. Alliansmodellen bestér av en strategisk
fas, bildnings- och forslagsfas, utvecklingsfas, genomférandefas och det efterliggande ansvaret.
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Reform av ledningssystemet och inférande av borgméastarmodellen

Strategiskt tema: Ett Abo som péverkar och férnyas

Strategisk riktlinje: 3.2.2 Resultaten forbattras genom ett gott ledarskap, nya verksamhetssatt och verktyg som stéder dem.

Andra riktlinjer som genomfors:
3.2.6

Bokslut 2019

Budget 2020

Budget 2021

Ekonomiplan 2022

Ekonomiplan 2023

Ekonomiplan 2024

Utvarderingskriterium 2021:

Planering av led-
ningssystemet

Inférande av det
nya ledningssyste-
met och férnyande
av avtalsstyrnings-

modellen

Beskrivning av malet:

Andringen géller alla stadens anstéllda, men sérskilt ledningen, stodtjansterna och koncernférvaltningen.

Abo 6vergar till borgméastarmodellen i juni 2021: staden leds av en borgméstare och tre bitradande borgmastare. Till stod fér ledningen inférs vérldens modernaste ledningsmodell.
Abo stads nya ledningsmodell férstarker demokratin genom att kommuninvanarna ges méjlighet att mer direkt paverka valet av stadens hégsta politiska ledning. Andringen genomférs
tillsammans och i intensiv véaxelverkan med de anstéllda.

Slottsstaden och Slottsudden (Historiens och framtidens museum) och stamhamnen

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med milj6

Strategisk riktlinje: 3.3.1 Man skapar forutsattningar for tillvaxten genom att utveckla staden i stora omradeshelheter.

Andra riktlinjer som genomférs:
2.35,3.1.3,3.1.5,3.3.3,3.3.5,3.3.7,3.3.10

Bokslut 2019

Budget 2020

Budget 2021

Ekonomiplan 2022

Ekonomiplan 2023

Ekonomiplan 2024

Utvarderingskriterium 2021:

Detaljplanering av
Slottsstaden fram-
jas samt starka

Detaljplanering av
Slottsstaden fram-
jas samt starka
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detaljplaner ge-
nomférs med hjalp
av investerings-
programmet.

Detaljplanering av
Ferry Terminal

detaljplaner ge-
nomférs med hjalp
av investerings-
programmet.

Arkitekttavlingen
gallande Slottsud-

den har avgjorts
och utkastet till de-

taljplan for omra-

det behandlats.

Beslut om mo-
dellen for hur man
ska ga vidare med

stamhamnen.

Beskrivning av malet:

Andringen av stadsstrukturen i Slottsstaden enligt delgeneralplanen framskrider i omradena som befinner sig i olika skeden (férutredning, planering och genomférande). Genom
infrastrukturinvesteringar mojliggor staden byggandet av bostader och tjanster i omradet. Malet ar att sékerstalla utvidgningen av en centrumliknande stadsstruktur mot havet.

Malet for Slottsudden &r att i framtiden vara ett stadskulturcentrum med verksamhet aret runt, dar man samtidigt kan uppleva historiens, havets och varldens vackraste skargard. Vid
sidan av Slottet lockar omradet med sina mangsidiga tjanster, friluftsomraden som stracker sig anda till stranden, olika maritima funktioner och det kommande museet Historiens och
framtidens museum.

Pa basis av en férutredning om utvecklingen av stamhamnens omrade som ingér i helheten for Slottsstaden fattas beslut om projektets framskridande under 2021. Malet for utveckl-
ingen av hamnomradena &r att sékerstalla verksamhetsforutsattningarna for foretagen i omradet samt framja uppkomsten av en maritim stadsdel. Omradets logistik och trafikfragor
kommer att spela en viktig roll.

Utrednings- och genomfoérandeplaner for den forsta fasen av en spéarvéag
Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med milj6

Strategisk riktlinje: 3.3.7 Med tanke pa miljon hallbar och trygg trafik och mobilitet framjas genom att utnyttja den enhetliga stadsstrukturen

Andra riktlinjer som genomférs: 3.3.1, 3.3.2, 3.3.4

Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan2023 | Ekonomiplan 2024

Utvarderingskriterium 2021:
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Ett projektbolag grundas

Projektbolaget in-
leder sin verksam-
het

Projektbolaget &r
verksamt

Projektbolaget ar
verksamt

Projektbolaget ar
verksamt

Allman plan for sparvagen

Den allménna pla-
nen utarbetas. Be-
slut om genomfo-
randeplaneringen
(Ssn) ocksa for
stréckan mellan
Salutorget och
hamnen.

Genomférandeplaner for sparvag (projektbolag)

Projektbolaget be-

slutar om och inle-

der upphandlings-
forfarandet.

Genomfdrandepla-
nering

Genomférande-
planering

Investeringsbeslut
pa basis av genom-
férandeplanen for
sparvéagen och det
faststallda kost-
nadsforslaget

Beskrivning av malet:

Sparvagslinjerna mellan Vetenskapsparken och Hamnen sammankopplar stadens viktigaste stadsutvecklingsprojekt Vetenskapsparken, utvecklandet av centrumomradet och Slotts-
staden. Byggandet av sparvégen som ett dvergripande stadsutvecklingsprojekt stéder och paskyndar utvecklandet av dessa omraden. Abo stadsfullmaktige beslutade 20.4.2020 §
51 om utarbetandet av genomforandeplaner for en sparvag langs strackan Krakkarret-Salutorget, en allman plan pa projektplansniva och vid behov genomférandeplaner for strackan
Salutorget-hamnen. Pa basis av planerna fas en slutlig kostnadskalky! for projektet som forelaggs stadsfullmaktige for investeringsbeslut. Samtidigt beslutades om inférandet av
detaljplaneandringar som forutsatts av sparvagen och som ingdr i stadsmiljgsektorns operativa avtal.

Externa intressentgrupps- och paverkansmal

Delagarskap i projektbolaget for projektet Entimmestaget

Strategiskt tema: Ett féretagande och kompetent Abo

Strategisk riktlinje: 3.1.3 Naringslivets konkurrensfordelar férbattras genom att férstarka Abos logistiska lage och logistiktjanster

Andra riktlinjer som genomfors:

Bokslut 2019

Budget 2020

Budget 2021

Ekonomiplan 2022

Ekonomiplan 2023

Ekonomiplan 2024

62




A BO STADS VERKSAMHETSPLAN 2021-202

Koncernforvaltningen

Utvarderingskriterium 2021: Den allmanna pla-

. i . neringen ar fardig, Genomférande Genomfdérande pa- Genomforande
Om planeringen och genomférandet av en direkt- beslut om genom. Fyrs ar 204r
bana mellan Abo och Helsingfors fattas ett nationellt . 9 pag 9 pag
férandet fattas

beslut.

Beskrivning av malet: Den snabba tagférbindelsen mellan Helsingfors och Abo har getts namnet Entimmestéget. Fér att paskynda banférbindelsen mellan Helsingfors och Abo byggs
en helt ny direktbana frin Esbo via Lojo till Salo. Dessutom ingar Esbo stadsbana, dubbelspéaret Salo-Abo samt bangéardarna i Abo i den snabba férbindelsen.

Stadsdirektorens forslag till andringar som géaller ekonomin:

Organ Klausul Inverkan pa driftsekonomin (euro)
Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2021 plan 2022 plan 2023 plan 2024
Stadsstyrelsen Opt|me_r|ng av sysselsattningstkande atgarder. (minskar verksam- 1 000 000 2 000 000 5 000 000 5 000 000
hetsutgifterna)
Stadsstyrelsen Utveckling av rekreationsomraden. (6kar verksamhetsutgifterna) -500 000 -1 000 000
Stadsstyrelsen Serwcenatverk_e_n ses over med fokus pa att oka_produktheten och 1 000 000 3000 000 5 000 000
kostnadseffektiviteten. (minskar verksamhetsutgifterna)
Stadsstyrelsen Kostnadseffektiviteten forbattras genom okad digitalisering. (minskar 399 794

verksamhetsutgifterna)

Sparmal pa stadsniva som riktas till personalkostnaderna (bl.a. an-
Stadsstyrelsen stallning av vikarier, resekostnader, separata ersattningar, talkoledig- 1299 331
het). (minskar verksamhetsutgifterna)

Sparmal pa stadsniva som riktas till upphandling av tjanster och varor.

Stadsstyrelsen (minskar verksamhetsutgifterna) 1000875
Tomter som frigors fran begransningarna séljs till TVT Okar forsalj-
Stadens gemen- ningsvinsten for ett &r men minskar de arliga hyresintékterna. (6kar
L 9 000 000
samma verksamhetsintékterna)
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Stadens gemen-

Fardiga byggplatser sdljs i icke-strategiska objekt. (0kar verksamhets-

intékterna) 2 000 000
samma
Stadens gemen- Dagvattenavgiften integreras med fastighetsskatten och fastighets-
samma skattesatsen justeras. (Okar intakterna fran fastighetsskatten) 7500 000 7500 000 7500 000 7500 000
S;?r?rigs gemen- Kompletteringsbyggandet effektiviseras. (6kar verksamhetsintakterna) 5 000 000 10 000 000
Stadens gemen- Jamfdrelsen av serviceproduktionen preciseras och de dyraste tjans-
samma 9 terna granskas kritiskt i forhallande till referensstaderna. (minskar 500 000 3000 000 5 000 000 5 000 000
verksamhetsutgifterna)
Stadens gemen- Kostnadseffektiviteten forbattras genom okad digitalisering. (minskar 1836 926
samma verksamhetsutgifterna)
Sparmal pa stadsniva som riktas till personalkostnaderna (bl.a. an-
Stadens gemen- s L e .
stéllning av vikarier, resekostnader, separata ersattningar, talkoledig- 5970012
samma . ;
het). (minskar verksamhetsutgifterna)
Stadens gemen- Sparmal pa stadsniva som riktas till upphandling av tjanster och varor. 4598 706

samma

(minskar verksamhetsutgifterna)

Klausuler som foreslas av stadsdirektoren:

Organ

Inskrivning

Stadsstyrelsen

Tjansteproducenternas och varuleverantdrernas finansiella stallning forstarks genom att fortsatta betala fakturor omedelbart efter att de

godkants om likviditeten tillater.

Kommuninvanarnas och sammanslutningarnas ekonomiska tryck lattas genom att fortsatta det forlangda betalningsvillkoret (30 dygn),

Stadsstyrelsen uppskjutningen av forfallodagen for privatrattsliga avgifter (3 manader) och betalningsavtalet for indrivning (24 manader).
Stadsstyrelsen Verksamheten med gemensam terrass intill Domkyrkan fortsatter.
Stadsstyrelsen En bestdende praxis for uthyrning av parkeringsplatser om somrarna infors.
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Stadens och sjukvardsdistriktets utvardering av vardprocesserna inom psykiatrin och granskning av ansvarsférdelningen for att utoka

Stadsstyrelsen produktiviteten.
Stadsstyrelsen Fastighetsutveckling inleds fér markegendomen utanfér Abo och markegendom som &r onddig.
Stadsstyrelsen Personalkassan laggs ner fore slutet av 2021.
Stadsstyrelsen Byggherrefunktionen vid lokaltjansterna éverfors ar 2021 till det bolag som ska grundas tillsammans med koncernens andra aktorer.
Stadsstyrelsen Stadens egna lokalobjekt i bolagsform fusioneras ar 2021 till en koncern som i fortsattningen genomfor nya lokalprojekt.
Tidigarelaggningen av byggandet av ett allaktivitetshus i Osterds bedéms. Samtidigt utreds majligheten att flytta andra skolnatslésningar
Stadsstyrelsen . : . A -
och byggandet av en internationell skola i anslutning till allaktivitetshuset.
Stadsstyrelsen Upphandling av langvariga erséttande lokaler for skolorna i centrumomradet inleds.
En behovsutredning utarbetas for allaktivitetshuset i Krakkarret under 2021 och genomférandet av projektet laggs till investeringsplanen
Stadsstyrelsen 2023-2026. Syftet med projektet ar att géra omradets daghemsnatverk tatare och pa sa satt méta andringarna av befolkningsprognosen

och stadens kolneutralitetsmal och sammanféra fostran och undervisning under samma tak i lokaler som motsvarar den nuvarande laro-

planen och samtidigt ar kostnadseffektiva.

Anslag och investeringar

Stadsstyrelsen (koncernférvaltningen och temporéra servicecentraler), 1000 €

B;gfgm Bzugzgoe t B;ggle t Ekonomiplan 2022 Ekonomiplan 2023 | Ekonomiplan 2024
med andringar

Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 183 037 177 237 179 922 182 441 184 996 187 585
Tillverkning for eget bruk 80 0
Verksamhetsutgifter 225 852 243 349 253 750 258 054 256 709 258 415
Verksamhetsbidrag -42 734 -66 112 -73 827 -75613 -71713 -70 829
Andring- % 54,7 % 11,7 % 2,4% -52% -12%
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Investeringsdelen

Investeringsutgifter 3175 8 839 8 159 8 159 8 159 8 159
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 0

(")verlétel_seinkomster av tillgangar bland besta- 0

ende aktiva

NETTO -3175 -8 839 -8 159 -8 159 -8 159 -8 159
Andring- % 178,4 % -7,7% 0,0 % 0,0 % 0,0 %

Stadens gemensamma funktioner (inbegriper stadens gemensamma utgifter samt utgifter och inkomster i anslutning till mark-, lokal- ja infrastrukture-

gendom), 1000 €

Bokslut Buaget Budget ;
2019 2020 2001 Ekonomiplan 2022 Ekonomiplan 2023 Ekonomiplan 2024
med andringar

Driftsekonomidelen
Verksamhetsintékter 36 224 24 200 34 200 26 200 36 900 38900
Tillverkning for eget bruk 39 0
Verksamhetsutgifter 5615 2 500 -4 106 -1 400 -2 500 -2 000
Verksamhetsbidrag 30 648 21700 38 306 27 600 39400 40 900
Andring- % -29,2 % 76,5 % -27,9 % 42,8 % 3,8%
Investeringsdelen

Investeringsutgifter 108 461 96 566 92 267 159 372 173 029 147 647
Statsandelar och dévriga finansieringsandelar 1451 0

Overlatel_selnkomster av tillgangar bland besta- 23700 32700 23700 27 000 27 000
ende aktiva

NETTO -107 011 -72 866 -59 567 -135672 -146 029 -120 647
Andring- % -31,9% -18,3 % 127,8 % 7,6 % -17,4 %

Budgetanslaget allokeras fran resultatomradet for stadsstyrelsens egendomshantering (Kostnadsstallen: Markegendom, lokalegendom, infrastrukturegendom) till Stadsmiljosektorn.

Stadsstyrelsens sjalvfinansieringsandelar, 1000 €
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Budget

B;(I)(%lt 2020 Bzu(()izglet Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan2023 | Ekonomiplan 2024
med andringar

Driftsekonomidelen

Verksamhetsintakter 0

Tillverkning for eget bruk 0

Verksamhetsutgifter 18 758 19 785 20 184 20 588 21 000 21420
Verksamhetsbidrag -18 758 -19 785 -20 184 -20 588 -21 000 -21 420
Andring- % 5,5 % 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
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Social- och halsovardsnamnden

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektdr Riitta Liuksa

Utvecklingsplan for verksamheten och strategiska tyngdpunkter

Valfardssektorn har gett sina kunder foljande ser-
viceltfte:

e Vilovar att betjana vara kunder sa att de
blir sedda, hérda och bemétta.

e Vi lovar att utveckla vara tjanster tillsam-
mans med vara kunder som jamstallda.

e Vilovar att tillsammans med vara kunder
skapa tjanster som okar deras valbefin-
nande.

For att uppna serviceloftet ar det for social- och
halsovardstjansternas del relevant att kunna
svara pa kommuninvanarnas servicebehov ge-
nom att skapa forutsattningar for valbefinnande,
Oka produktivitet och férebyggande arbete samt
forbattra inriktningen av tjansterna och deras ef-
fekt genom serviceprocesser som utgar fran kun-
den och servicebehoven. Detta forutsétter inten-
sivt och omfattande samarbete mellan stadens
aktorer, den tredje sektorn, privata serviceprodu-
center och kommuninvanarna. For den egna ser-
viceproduktionens del ligger fokus pa att 6ka det
forebyggande arbetet och forbattra produktivite-
ten, effektiviteten och tjansternas inverkan. Valbe-
finnande och hélsa framjas genom ett omfattande
forvaltningsoévergripande samarbete. Kommunin-
vanarnas egen aktivitet stods och deras delta-
gande i planeringen av egna tjanster dkas. De
strategiska tyngdpunkterna for valfardssektorns
verksamhet ar:

Tyngdpunkten o6verfors till forebyggande ar-
bete

Genom forebyggande arbete kan kommuninva-
narnas behov av social- och héalsovardstjanster
minskas, och darfor ar satsningar pa detta motive-
rat bade ur en human och ekonomisk synvinkel.

Overféringen av tyngdpunkten till forebyggande
arbete innebar bl.a. férstarkning av och god till-
gang till tjanster pa basniva, ingripande i tidigt
skede, tidigare inledning av vard, utveckling av re-
habiliteringen, utveckling av servicehandled-
ningen, tjanster som ges i ratt tid och riktas ratt,
stodjande av fysisk och psykisk funktionsférmaga
och stédjande av manniskors egen aktivitet. Over-
féringen av tyngdpunkten till forebyggande arbete
ar dock inte endast en resursfraga utan kraver
ocksa ett djupare samarbete, utveckling av kom-
petens och arbetssatt och framfor allt en andring
av attityder och verksamhetskultur.

De korrigerande tjansternas produktivitet, ef-
fektivitet och inverkan 6kas

Ett valfungerande forebyggande arbete avlagsnas
dock inte behovet av korrigerande social- och héal-
sovardstjanster. Vid utvecklingen av valfardssek-
torn betonas vidareutveckling av de egna tjanster-
nas funktion och effektfullhet. Darmed ar malet att
minska anvandningen av tunga och hdgspeciali-
serade koptjanster. De viktigaste strategiska ut-

vecklingsatgarderna i anslutning till detta ar om-
struktureringen av aldreomsorgen, stévjandet av
kostnadsnivan inom barnskyddet, smidigare ut-
skrivnings- och rehabiliteringsprocesser samt tyd-
ligare arbetsfordelning internt och mellan primér-
halsovarden och den specialiserade sjukvarden.
Vid valfardssektorn fornyas ocksa arbetet inom
mental- och missbrukarvarden genom att infora
en serviceenhet med lag troskel.

Forbattringen av produktivitet, effektivitet och in-
verkan kraver dessutom ett kontinuerligt fram-
jande av arbetet for att utveckla informationsled-
ningen. Hela sektorns verksamhetskultur fors mal-
medvetet mot en modigare forsoksinriktad kultur.

Plan for ordnande av social- och halsovard i
Egentliga Finland

| det regionala samarbetet utnyttjar man struk-
turen som faststéllts i planen fér ordnande av
social- och halsovard i Egentliga Finland och del-
tar i vidtagandet av atgarder som éverenskommits
i planen och som framjar omradets gemensamma
mal.

Vid genomférandet utnyttjas regionala utveckl-
ingsprojekt for vilka SHM har beviljat statsunder-
stod. De viktigaste projekten bland dessa &r pro-
jektet "Egentliga Finlands framtida social- och hal-
sostation” som férvaltas av Abo stad (genomfo-
rande 2020-2022) och projektet "Regional bered-
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ningsstruktur till stod for reformen av vardsstruk-

De strategiska malen

turerna” som forvaltas av Egentliga Finlands sjuk-
vardsdistrikt (genomférande 2020-2021).

Mal 1: Tyngdpunkten dverfors till forebyggande arbete

Strategiskt tema: Den friska och valm&ende Abobon
Strategisk riktlinje: 2.1.2
Ovriga riktlinjer som genomfors:

Utvarderingskriterier eller métare:

Bokslut 2019

Budget 2020

Budget 2021

Ekonomiplan 2022

Ekonomiplan 2023

Ekonomiplan 2024

Antalet och andelen av aldersgruppen av barn i aldern 0-17 ar
som ar kunder inom dppenvardens barnskydd

1360/ 4,7 %

andel av alders-
gruppen sjunker

andel av alders-
gruppen sjunker

andel av alders-
gruppen sjunker

andel av alders-
gruppen sjunker

andel av alders-
gruppen sjunker

Anvandningen av e-tjanster for radgivningen och skol- och studerandehalsovarden

- andelen avtal om att skéta arenden for en annan per-

N e 46 % 50 % okar oOkar Okar Okar
son gallande barn i radgivningsalder
- andelﬁ:n avtal om a_tt skdtaﬂérenden f('jr_en gnnan per- 13 % 20 % Skar Skar Skar Skar
son gallande barn i grundlaggande utbildning
Andelen 6verviktiga barn och unga
- 4-aringar sjunker sjunker sjunker sjunker sjunker
- arskurs 8 sjunker sjunker sjunker sjunker sjunker
Munhalsovard: Tandfylining som goérs av halsocentralstandl&kare inom bastandvarden i forhallande till antalet som sokt tandvard
- 1-6 ar bassiffra sjunker sjunker sjunker
- 7-17 ar bassiffra sjunker sjunker sjunker
Vaccinationsgrad (radgivningsbyréerna)
- Andelen 3-aringar av aldersklassen som inte vaccine-
rats 0,8 % 0% 0% 0% 0% 0%
Partnerskapet med den tredje sektorn dkar och blir tatare:
1. Antalet samarbetsavtal om 6verlatandet av lokaler 44 40 40 40 40 40
1. Avtal om bidragssamarbete som gjorts med perma- 15 15 15 15 15 15

nenta samarbetspartners (fér minst 2 ar)
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Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan 2023 | Ekonomiplan 2024
2. Antalet funktionella partneravtal (inklusive utldtanden
och avsiktsforklaringar som getts till Social- och hélso-
organisationernas understddscentral och undervis- 45 20 20 20 20 20
nings- och kulturministeriet samt 6vriga externa finan-
siarer)
. 91,3 % i . i . .
Antalet och andelen av +75-aringar som bor hemma (16 324) Okar Okar Okar Okar Okar
Andring i antalet personer som fyllt 75 & som omfattas av regel- . . . . .
. L -162/494 k k k k k
bundna tjanster/andring i antalet Abobor som fyllt 75 &r. 62149 Sjunker sjunker sjunker sjunker sjunker
- hemvard -173 sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande
- stod for narstdendevard 37 Okande okande okande Okande Okande
Stod for narstaendevard,
Antal personer som far narstdendevard (tvarsnitt)
- 0-17-aringar 211 jamn jamn jamn jamn jamn
- 18-74-aringar 525 okande okande okande okande okande
- personer som fyllt 75 &r 616 Okande okande Okande Okande Okande
Antalet vardperioder for korttidsvard 4460 Okande okande Okande okande Okande
Vardperiodens langd i kretsen for vard dygnet runt, sammanlagt:
- boendetjanster 1110,8 sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande

Beskrivning av malet: Bastjanster som tillhandahalls i tid och &r vl inriktade &r ett gott forebyggande arbete. Service i rétt tid och pa ratt nivA minskar behovet av korrigerande tjanster och specialtjanster.
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Mal 2: De korrigerande tjansternas produktivitet, effektivitet och inverkan 6kas

Strategiskt tema: Den friska och valmaende Abobon
Strategisk riktlinje: 2.1.3
Andra riktlinjer som genomfors:

barn.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan 2023 | Ekonomiplan 2024
Koerna till fortsatt vard blir kortare inom sjukvardsdistriktet
- antalet forflyttningsfordréjningsdagar /man 378 0 0 0 0 0
- gzg;rdjda avgiftens andel av forflyttningsfordréjnings- 50 % 0% 0% 0% 0% 0%
gslzatljztrgzr;\nzoerlr\ar:/ag Z;rlili r?ir:gj:dertagna under aret (kumulativt) 419/ 1,4% sjunkande 2020 &rs niva sjunkande sjunkande siunkande
Andelen barn som placerats i familjevard av alla omhandertagna 54,8 % +2,0 % enheter +1,0 % enheter +1,0 % enheter +1,0 % enheter +1,0 % enheter

Tillgang till mental- och missbruksvard forbattras och betoningen pa 6ppenvard okas:

- genomsnittlig vantetid till ett férsta besok for vard av men-

. sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande
tala problem och missbruksproblem (T3) ) ) ) ) J
- andelen assisterat boende som ges mentalvardens och
missbruksvardens rehabiliteringspatienter av boendetjans- 51 % okande okande okande okande okande
terna
Effektfullneten hos vardperioderna pa sjukhuset
- antalet sjukhusvardperioder 1 manad efter vardperioden minskande minskande minskande minskande
- antalet sjukhusvardperioder 3 manader efter vardperioden minskande minskande minskande minskande
Vantetiderna till icke-akut lakarmottagning blir kortare pa halso- 6 veckor 3-4 veckor 3-4 veckor 3-4 veckor 3-4 veckor 3-4 veckor
centralerna
Tjansternas effekt: tjansten har forbattrat klientens livssituation (svarens genomsnitt pa skalan 1-5)
. Handikappservice* 4,3 okande okande okande Okande Okande
e  Oppenvardstjanster for aldre* 4,2 okande okande okande Okande Okande
e  Serviceboende for aldre* okande okande okande okande okande
e  Sjukhustjanster 4,3 som forr som forr som forr som forr som forr
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Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan 2023 | Ekonomiplan 2024
. Polikliniska tjanster 4,5 som forr som forr som forr som forr som forr
e Mental- och missbrukarvard Okande 6kande Okande Okande
e  Socialarbete 44 Okande okande som forr som forr som forr
. Barnskydd inom 6ppenvarden Okande okande Okande Okande okande
e  RAadgivningstjanster 4,1 Okande okande Okande Okande Okande
e Skol- och studerandehalsovard 34 Okande okande 6kande 6kande 6kande
. Familjeradgivning 4,4 Okande okande som forr som forr som forr
+ Vadav barn_ utom hemmet (stadens barnhem 4,2 Okande okande Okande okande okande
och upptagningshem)
Mottag[ung (T3) (tiden frén att opatlenten kpntgktat till dgt att 106 70 90 80 70 70
undersokningen genomférs) omradenas median i genomsnitt
Andel patienter i anstaltsvard av patienter som far vard dygnet
runt
- antal och %-andel av personer éver 75 ar 308/ 19,8% minskande minskande minskande minskande minskande
- %-andel utvecklingsstérda 3,7 minskande jamn jamn jamn jamn
Antalet ersatta patientskador (ersatta skador 2016 versus ge- 5/11,4 . . . . .
nomsnittet under de senaste fem &ren 2011-2015) sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande

Beskrivning av malen: Korrigerande tjanster produceras effektivt och verkningsfullt. Klienten far tillgang till tjianster som motsvarar hens behov i ratt tid.
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Anslag och investeringar

valfardssektorn, social- och halsovardsnamnden, 1000 €

Budget
Boksiut 2020 B Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan 2023 Ekonomiplan 2024
2019 . 2021
med andringar

Driftsekonomidelen
Verksamhetsintékter 69 969 67 882 75 549 81 000 82 000 83 000
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter 714 302 743 426 741 382 735717 746 276 753 000
Verksamhetsbidrag -644 332 -675 544 -665 833 -654 717 -664 276 -670 000
Andring- % 4,8% -1,4% -1,7% 15% 0,9 %
Investeringsdelen

Investeringsutgifter 1701 141 500 500 500 500
Statsandelar och dvriga finansieringsandelar 0

Overlatelseinkomster av tillgangar bland besta- 0

ende aktiva

NETTO -1701 -141 -500 -500 -500 -500
Andring- % -91,7 % 254,0 % 0,0 % 0,0% 0,0%
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Namnden for fostran och undervisning

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektor Timo Jalonen

Utvecklingsplan for verksamheten och strategiska tyngdpunkter

Programmet Valfard och aktivitet som ingar i
stadsstrategin bestar av tre huvudteman:

- Den friska och valmé&ende Abobon
- Den kompetenta och larande Abobon
- Den aktiva Abobon

Bildningssektorn i Abo berérs av alla dessa teman
och forbinder sig till dem i sin egen utveckling och
planering av den strategiska verksamheten.
Ocksa serviceomradena beaktar dessa teman i
sina egna operativa avtal och verksamhetsplane-
ring. Temat Den kompetenta och larande Abobon
betonas starkast i verksamheten, men sektorn be-
rors ocksa delvis av riktlinjerna i teman Den friska
och valméende Abobon och Den aktiva Abobon.

Riktlinjer i temat Den kompetenta och larande
Abobon

- personalens kompetens halls i framkanten av
utvecklingen med systematisk kompetensled-
ning och genom att uppmuntra till ett omfat-
tande natverkande.

- 1 Aboregionen gors mangsidiga bildningstjans-
ter tillgangliga for alla genom att utnyttja moj-
ligheterna med ny teknologi och regionalt sam-
arbete

- utvecklingen av sprakfardigheterna i finska och
svenska och kannedomen av det finlandska
samhéllet bland befolkningen med utlandskt
modersmal stdds genom ett tillrackligt utbild-
ningsutbud och andra tjanster

- forutsattningarna for internationalism tryggas
genom att stéda invanarnas och personalens
fardigheter i véxelverkan mellan olika kulturer

- barnens och familiernas valmaende stods ge-
nom hogklassig smabarnspedagogik

- servicenatet for fostran och undervisning for-
nyas genom tatare natverk av bildningssek-
torns verksamhetsstéallen

- de ungas utbildningsstigar tryggas och ung-
domsarbetslosheten minskas

- det framtida kompetenskapitalet tryggas ge-
nom att ordna hogklassig allmanbildande och
yrkesinriktad utbildning i hdlsosamma lokaler
ocksa i fortsattningen

| enlighet med ett av delmalen i temat Den friska
och valmaende Abobon ingriper man i daghem
och skolor aktivt i ensamhet och fysisk inaktivitet
samt férebygger ojamlikhet. Dartill &r det av stor
vikt att sérja for personalens valfard och arbets-
hélsa. Temat Den aktiva Abobon kommer till ut-
tryck i och med att man stéder barnens och de
ungas delaktighet och uppmuntrar dem att an-
vanda idrotts- och kulturtjanster.

I enlighet med malen i programmet Konkurrens-
kraft och hallbar utveckling som ingar i stadsstra-
tegin stéder bildningssektorn Abos konkurrens-
kraft genom att producera hogklassig kompetens
som omradets naringsliv behover.

Den egna personalens pedagogiska kunnande,
beredskap for anvandning av informations- och

kommunikationsteknik samt kontakter till arbetsli-
vet starks inom alla serviceomraden. Dartill ges
personalen stod for att pa eget initiativ utoka sitt
kunnande. Samtidigt utvecklar man larmiljderna
genom att ta i beaktande de férnyelser som digi-
taliseringen for med sig i undervisningen och sma-
barnspedagogiken samt de andringar och utveckl-
ingsbehov i verksamhetskulturen som lyfts fram i
laroplanen. Dessutom bedriver man tatt utveckl-
ingssamarbete med olika intressentgrupper pa lo-
kal, riksomfattande och internationell niva.

Inom alla serviceomraden &r malet att erbjuda stu-
derande med frammande sprak tillrackligt med
ratta mdjligheter att studera finska och svenska,
nagot som i sin tur stoder integrationen av invand-
rare i det finlandska samhéllet. Som stod for
undervisningen utvecklas olika handlednings- och
stodtjanster for att méjliggéra inlarning och integ-
ration.

Bildningssektorn starker internationalismen och
den kulturella mangfalden bade bland barnen, de
unga och den egna personalen genom att tillhan-
dahélla ett sa brett sprakurval som mgjligt i sina
laroanstalter, 6ka utbudet av sprékbad och sprak-
berikad undervisning och fostran och stéda sko-
lornas globala fostran.

Alla serviceomraden fokuserar pa att minska en-
samhet, férebygga mobbning och ©6ka barnens
och de ungas delaktighet. Eftersom smabarnspe-
dagogiken och skolan inte ensamma klarar av att
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mota stédbehoven hos alla barn, ungdomar och
deras familjer, goérs samarbetet med véalfardssek-
torn och den tredje sektorn annu tatare an tidigare.
Samtidigt utnyttjas information fran olika datala-
ger. Tjansterna har utvecklats regionalt, vilket ger
mojlighet att utnyttja kompetensen och resurserna
hos olika aktorer fullt ut d& barns, ungas och famil-
jers valfard framjas.

Samarbetet med hemmen &r en del av basarbetet
saval inom smabarnspedagogiken som pa alla
skolnivaer och det framjas pa alla mgjliga satt.

Servicenatet for den grundlaggande utbildningen,
yrkesutbildningen och gymnasierna ar funge-
rande. Smabarnspedagogikens servicenatverk
har i tiden utformats utan en helhetsplan och kra-
ver granskningar. Byggnadernas och lokalernas
daliga skick vacker oro. Bristen pa fungerande lo-
kaler och det standiga reparationsbehovet paver-
kar hela sektorn fran smabarnspedagogiken till
andra stadiet, nagot som gor vardagen mindre
smidig och delvis forsvarar tillhandahallandet av
en framgangsrik undervisning.

Abo stad startade ett omfattande visionsarbete for
utveckling av kunnande som stracker sig langt in i
framtiden och &r en del av Abos narings-, utbild-
nings- och livskraftspolitik. Genom arbetet vill sta-
dens ta fram en 6vergripande och langsiktig vision
som ar likadan som redan existerande stadsut-
vecklingsprojekt och dessutom omfattar hela ut-
bildningsstigen fran grundniva till hogre niva. Vis-
ionsarbetet for kompetensutveckling fardigstall-
des under 2020 och dess resultat kommer att
styra utbildningsutvecklingen under de kom-
mande aren.

Abo &r en global féregangare inom klimatpolitiken.
Verksamhetsplanen for hallbar energi och klimat
(sfm 11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens at-
garder for stavjande av och forberedelse infor kli-
matférandringen. Bildningssektorn genomfor Kili-
matplanens mal i sin verksamhet och ger fardig-
heter till en hallbar livsstil och koldioxidsnal eko-
nomi. Dessa mal kommer att i allt storre utstrack-
ning beaktas i undervisningen och anvandningen
av olika larmiljéer samt i planeringen av nya bygg-
nader och reparationer av gamla byggnader.

Dessutom har bildningssektorn forbundit sig att
genomféra Agenda 2030 och det samhélleliga
atagandet 2050.

| budgetforslaget for namnden for fostran och
undervisning har man inte kunnat férbereda sig for
atgarder som saknar statens beslut och for vars
finansiering det finns statsandelar tillgangliga.
Med detta avtal maste stadsfullméktige forbinda
sig till reserveringar i budgeten, vars genomfo-
rande forutsatter en tillaggsbudget och beaktande
pa andra satt, om staten gor positiva beslut for att
finansiera dessa.

Efter kommunalvalet inleder Abo stad ett nytt stra-
tegiarbete, men genomférandesattet har annu inte
faststallts. | borgmastarmodellen utarbetas nor-
malt ett s.k. borgmastarprogram som faststaller
malen for de narmaste aren.
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De strategiska malen
Mal 1: Granskning av servicenatverket

Strategiskt tema: Den kompetenta och larande Abobon

Strategisk riktlinje: 2.2.2 | Aboregionen gérs méngsidiga bildningstjanster tillgangliga for alla genom att utnyttja méjligheterna med ny teknologi och regionalt samar-

bete

Andra riktlinjer som genomfors:

2.2.6 Servicenatet for fostran och undervisning férnyas genom tatare natverk av bildningssektorns och yrkeshogskolans verksamhetsstallen.

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
- Projektplanen Planeringen Byggandet
Byggande av Taito-campuset har godkants har inletts har inletts
Tillrackligt an-
tal kommu- Andelen pri- Andelen pri- Andelen pri-
Sakerstallande av tillrackliga smabarnspedagogiska tjanster i situationer dar nala dag- vata dag- vata dag- vata dag-
daghemsbyggnadernas allmanna skick ar néjaktigt och riskerna i samband vardsplatser vardsplatser vardsplatser vardsplatser
med byggnadernas skick ar betydande och relations- | hdgst 40 % av | hogst 40 % av | hogst 40 % av
talet 70-30 alla platser alla platser alla platser
uppnas

Att kostnaderna for den smabarnspedagogiska verksamheten ska motsvara
genomsnittet av de sex storsta staderna

Andring pagéar

Motsvarar ge-
nomsnittet

Overskred fortfarande genomsnittet 2018)

Beskrivning av malet: Tatare servicenatverk inom yrkesutbildningen och byggande av nybyggnad, tryggande av tillrackliga smabarnspedagogiska tjanster i en situation med stan-
diga férandringar i efterfragan och oférutsedda férhallanden samt minskande av kostnader som den kommunala och privata tjansteproduktionen férorsakar staden (kostnaderna
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Mal 2: Stod for positiv strukturomvandling genom utbildning

Strategiskt tema: Ett féretagande och kompetent Abo

Strategisk riktlinje: 3.1.6 Abos stallning som Finlands mest attraktiva universitets- och studiestad forstérks.

Andra riktlinjer som genomfors:

Bokslut 2019

Budget 2020

Budget 2021

Ekonomiplan 2022

Ekonomiplan 2023

Ekonomiplan 2024

Genomférandet av strukturomvandlingen stéds med
hjalp av utbildning

Nya utbildnings-
modeller och
larmiljder som ta-
gits fram tillsam-
mans med arbets-
livet utvecklas vi-
dare. Ytterligare
satsningar gors
for att gora de
branscher som li-
der av brist pa ar-
betskraft mer at-
traktiva. De basta
verksamhetsmo-
dellerna har eta-
blerats, STEAM
Turku pagér och
dess modeller be-
doéms och etable-
ras. Den externa
finansieringen lig-
ger pa samma
niva eller ar hogre
jamfort med 2019.

Nya utbildnings-
modeller och
larmiljéer som ta-
gits fram tillsam-
mans med arbets-
livet utvecklas vi-
dare. Ytterligare
satsningar gors
for att gora de
branscher som li-
der av brist pa ar-
betskraft mer at-
traktiva. De basta
verksamhetsmo-
dellerna har eta-
blerats, STEAM
Turku pagér och
dess modeller be-
doéms och etable-
ras.

Nivan pa extern
finansiering ar till-
racklig.

Nya utbildnings-
modeller och
larmiljder som ta-
gits fram tillsam-
mans med arbets-
livet utvecklas vi-
dare. Ytterligare
satsningar goérs
for att gora de
branscher som li-
der av brist pa ar-
betskraft mer at-
traktiva. De basta
verksamhetsmo-
dellerna har eta-
blerats, STEAM
Turku pagér och
dess modeller be-
déms och etable-
ras.

Nivan pa extern
finansiering &r till-
racklig.

Nya utbildnings-
modeller och
larmiljéer som ta-
gits fram tillsam-
mans med arbets-
livet utvecklas vi-
dare. Ytterligare
satshingar goérs
for att gora de
branscher som li-
der av brist pa ar-
betskraft mer at-
traktiva. De basta
verksamhetsmo-
dellerna har eta-
blerats, STEAM
Turku pagér och
dess modeller be-
déms och etable-
ras.

Nivan pa extern
finansiering &r till-
racklig.

Beskrivning av malet: Utbildnings- och utvecklingsverksamheten som genomfors pa bildningssektorns olika serviceomraden stoder genomforandet av strukturomvandlingen pa
bade lang och kort sikt. P& kort sikt sker detta genom att 6ka olika branschers attraktionskraft samt genom att utveckla olika typer av flexibla och arbetslivsorienterade utbildnings-
modeller och larmiljoer tillsammans med foretagen. Pa lang sikt innebar detta utvecklande av nya verksamhetsmodeller med hogskolor, foretag och andra aktorer. Dartill framjar
STEAM Turku-verksamheten barns och ungas intresse for matematik och naturvetenskaper.
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Stadsdirektorens forslag till andringar som géller ekonomin:

Organ Klausul Inverkan pd driftsekonomin (euro)
Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2021 plan 2022 plan 2023 plan 2024
Namnden for fostran | Kostnadseffektiviteten forbattras genom 6kad digitalisering.
- ; ; 1415033
och undervisning (minskar verksamhetsutgifterna)

Sparmal pa stadsniva som riktas till personalkostnaderna (bl.a.
anstallning av vikarier, resekostnader, separata ersattningar, tal- 4 598 858
koledighet). (minskar verksamhetsutgifterna)

Namnden for fostran
och undervisning

Namnden for fostran | Sparmal pa stadsniva som riktas till upphandling av tjanster och
o ' ; 449 482
och undervisning varor. (minskar verksamhetsutgifterna)

Anslag och investeringar

Bildningssektorn, Namnden fér fostran och undervisning, 1000 €

Budget

Bokslut 2020 Budget Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 med &ndringar 2021 2022 2023 2024

Driftsekonomidelen

Verksamhetsintakter 24 658 24 900 28 856 29 144 29 581 30 025
Tillverkning for eget bruk 29 0

Verksamhetsutgifter 333932 341 648 348 070 358 842 364 225 369 688
Verksamhetsbidrag -309 244 -316 747 -319 214 -329 698 -334 644 -339 663
Andring- % 6,7 2,7% 0,8 % 3,3% 15% 15%
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Investeringsdelen

Investeringsutgifter 1742 5010 6 018 3895 7 330 3755
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 0

Overlatelseinkomster av tillgangar bland besta- 0

ende aktiva

NETTO -1742 -5 010 -6 018 -3895 -7 330 -3 755
Andring- % -39,3 % 187,6 % 20,1 % -353% 88,2 % -48,8 %
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Kulturndmnden
Idrottsnamnden
Ungdomsnéamnden

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektdr Minna Sartes

Utvecklingsplan for verksamheten och strategiska tyngdpunkter

Abos stadsstrategi stods av tva strategiska pro-
gram. Huvudteman for programmet Valfard och
aktivitet ar: 1) Den friska och valm&ende Abobon,
2) Den kompetenta och larande Abobon ja 3) Den
aktiva Abobon. Huvudteman fér programmet Kon-
kurrenskraft och hallbar tillvaxt ar: 1) Ett foreta-
gande och kompetent Abo, 2) Ett Abo som paver-
kar och fornyas samt 3) Ett vaxande Abo med
miljé. Fritidssektorn genomfor bada programmen.

Fritidssektorn genomfér sarskilt féljande punkter i
stadsstrategin Abo 2029:-Abo &r en europeisk kul-
turstad som ocksa ar kand som en stark idrotts-
och evenemangsstad. Det centrala malet ar att
framja stadsbornas valbefinnande och aktivitet
samt naringslivets konkurrenskraft pa ett hallbart
satt. Vi ordnar servicen enligt en modern mang-
producentmodell pa ett kundcentrerat, hdgklassigt
och kostnadseffektivt séatt i gott partnerskap med
foretag och organisationer. En aktiv livsstil ar vik-
tig for valfarden, och detta uppmuntrar vi Abo-
borna till. Vi soker och provar p& nya verksam-
hetsmodeller for att minska véalfardsskillnaderna
och férebygga utslagning.

Namnderna och serviceomradena inom sektorn
genomfor sarskilt riktlinjerna for temat Den aktiva
Abobon.

e Den aktiva livsstilen stods genom att
skapa forutsattningar for aktivitet pa eget
initiativ

e Tjanster genomfors i samarbete med
medborgar- och organisationsverksam-
heten

e Tjanster som framjar den aktiva livsstilen
riktas genom att utnyttja kund- och in-
vanardata pa ett battre satt

e Omradesperspektivet forstarks genom
att utnyttja bostadsomradenas sardrag

e Delaktigheten 6kas genom att lata den
inga som ett led i planeringen, genomfo-
randet och beslutsfattandet

e Abos stillning som en europeisk kul-
turstad och en foregangare till stadskul-
turen forstarks genom utvecklande av
nya former av kulturdeltagande

e Det goda livets Abo skapar man genom
att tillagna sig en aktiv livsstil.

Fritidssektorn

Basuppgift: Vi erbjuder Aboborna gladje, upple-
velser, rorelse, kunskap och fardigheter i vardag
och fest.

Malbild: Det goda livets Abo.

Prioriteringar:

Att framja jamlikhet och minska ojamlikhet,

Att framja delaktighet, aktivitet och sektorso-
vergripande samarbete och

Ett 6kat partnerskap med tredje sektorn.

Ovannamnda riktlinjer och prioriteringar genom-
fors enligt gemensamma strategiska mal som alla
tre ndmnder har godkant:

En aktiv livsstil for s& manga Abobor som méj-
ligt,

Mangsidiga tjanster produceras kostnadseffek-
tivt genom att utveckla och utvidga partner-
skap,

Flerkanaliga och interaktiva tjanster tillhanda-
halls genom digitalisering och

Invanarnas medborgarfardigheter framjas.

Coronatiden och avklarandet av den praglas av
framjandet av aktivitet, i synnerhet funktionsfor-
magan hos aldre och utvecklande och systemati-
sering av digitala tjanster.

Kulturndmnden
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Prioriteringar:

Att avlagsna ojamlikhet - ett gemensamt Abo

for alla,

Att forstarka det interna och externa samar-

betet, ett attraktivt Kultur-Abo och

Eigitala tjanster - ett modernt och historiskt
bo.

Verksamhetsprinciper ar en kritisk och modig
granskning av den egna verksamheten samt de
anstélldas valbefinnande.

Idrottsnamnden

Prioriteringar:

Barn och unga som ror pa sig - Alla barn och
unga tar till sig en motionsinriktad livsstil,

En aktiverande omgivning och forhallanden
skapar forutsattningar till en motionsinriktad
livsstil,

Motion som en engagerande partner vid fram-
jandet av livskraft och valbefinnande och
Utvecklande av samarbetet med motions- och
idrottsféreningar och féreningar som ordnar
idrott for att 6ka rérligheten bland Aboborna.

Ungdomsnamnden

Prioriteringar:

Att framja jamlikhet och minska ojamlikhet,
Att forsta digitaliseringen som en del av de
ungas liv,

Att framja ett hallbart valbefinnande,

Delaktighet, tillit till egna méjligheter att pa-
verka och ett aktivt medborgarskap och

Att stalla sig fordomsfritt till internationalism
samt vardesatta och varna om mangfalden.

Verksamhetsprinciper ar innovativitet, dialog
och sektorsdvergripande samarbete.

Stod for fritidssysselséttning

En viktig punkt i regeringsprogrammet ar att
garantera att alla barn och unga har mdjlighet
till en hobby som de gillar i anslutning till skol-
dagen. Serviceomradena inom fritidssektorn
har bl.a. féljande interna utvecklingsobjekt:

o att forstarka samarbetet for att framja hob-
byverksamheten for barn och unga i sam-
arbete med sektorns alla serviceomraden

e att utveckla styrningen och ledningen av
den mangformiga och mangsidiga barn-
kulturverksamheten

Stadens egna kulturtjanster mojliggér basut-
budet av kultur som kompletteras av det fria
faltet. Forutom kulturtjansterna med lag tros-
kel behovs det ocksa attraktiva topprodukt-
ioner som Okar stadens attraktivitet for turister
och konkurrenskraft.

Motionstjansterna genomférs genom ett lo-
kalt och regionalt samarbete, genom att
skapa motionsmogjligheter som framjar hal-
san, stddja medborgarverksamhet, erbjuda
motionsplatser samt ordna motion speciellt

for passiva invanare och specialgrupper.

Dessutom ska barn och unga erbjudas likvar-
diga mdjligheter att delta i kultur-, motions-
och fritidsverksamheten samt i ungdoms-
tjansterna och planeringen av tjnster. De fo-
rebyggande tjansterna och den stimulerande
verksamheten upprétthaller barns och ungas
valbefinnande och hélsa.

Inom alla serviceomraden uppmarksammas
markesaret Abo 2021 — tio &r sedan kulturhu-
vudstadsaret och i synnerhet framjandet av
kulturell valfard.

Fritidssektorn har férbundit sig till sddana ut-
vecklingshelheter pa stadsniva som invanar-
budgeten, barnvanlighet, integrering och Kkli-
matpolitik samt koldioxidsnalhet.

e Abo &r en barnvanlig kommun enligt UNI-
CEF:s modell.

e Abo &r en global féregangare inom Kkli-
matpolitiken. Verksamhetsplanen for hall-
bar energi och klimat (sfm 11.6.2018 §
142) styr stadens atgarder for stavjande
av och forberedelse infor klimatférand-
ringen. Fritidssektorn genomfér klimat-
planens mal i sin verksamhet och ger far-
digheter till en hallbar livsstil och koldiox-
idsnal ekonomi.
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De strategiska malen

Mal 1: En aktiv livsstil for s& manga Abobor som méjligt

Strategiskt tema: Den aktiva Abobon

Strategisk riktlinje: 2.3.7 Det goda livets Abo skapar man genom att tillagna sig en aktiv livsstil

Andra riktlinjer som genomfors:

2.3.4 Omradesperspektivet forstarks genom att utnyttja bostadsomradenas sardrag
2.3.5 Delaktigheten 6kas genom att lata den inga som ett led i planeringen, genomférandet och beslutsfattandet
2.3.6 Abos stéllning som en europeisk kulturstad och en féregangare till stadskulturen foérstirks genom utvecklande av nya former av kulturdeltagande

tjanster (besoksganger, 0-28 ar)

Utvarderingskriterier: Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan 2023 | Ekonomiplan 2024

bibliotekslan 3121090 3 060 000 3 060 000 3060 000 3060 000 3060 000
biblioteksbesok 2115130 2 020 000 2 020 000 2 020 000 2020 000 2 020 000
konsertbesdkare 69 069 60 000 43 000/ 60 000 * 68 000 68 000 68 000

museibesok 406 005 345 000 360 000 360 000 370 000 380 000
simhallsbesok 825 682 760 000 760 000 760 000 760 000 760 000
deltagare i verksamheten skolan i rérelse 3200 3000 1 600 3000 3000 3000

Unga som besokt ungdomstjénsternas handledda 209 589 210 000 190 000 210 000 210 000 210 000

Beskrivning av malet: En aktiv fritid ger livet innehdll och &r en vasentlig del av grunden fér ett gott liv. Den aktiva Abobon mar bra. En motionsinriktad livsstil. Kultur gér gott. Abo
utvecklar vidare nya former av kulturdeltagande och kulturaktiviteter. Ett balanserat liv for barn och unga Samarbetet mellan stadens aktoérer som arbetar pa olika hall i staden
etableras. Framjandet av aktivitet &r viktigt ocksa& nar det galler att ta sig ur coronapandemin.
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* Det forsta talet i prognosen baserar sig pa antagandet att verksamhetsbegransningarna fortsatter under varen 2021, men att verksamheten normaliseras pa hosten. Detta innebar
att 1/3 av salkapaciteten ar i bruk under varen, besoken av skolelever begransas och sidoverksamhet inte kan ordnas p& normalt satt. Det andra talet beskriver malet i det fall att
myndighetsbestdmmelserna inte begrénsar verksamheten i borjan av 2021.

Mal 2: Mangsidiga tjanster produceras kostnadseffektivt genom att utveckla och utvidga partnerskap

Strategiskt tema: Den aktiva Abobon

Strategisk riktlinje: 2.3.2 Tjanster genomfors i samarbete med medborgar- och organisationsverksamheten

Andra riktlinjer som genomfors:

2.3.1 Den aktiva livsstilen stods genom att skapa férutsattningar for aktivitet pa eget initiativ
2.1.1 Foérutsattningar for valfard skapas genom brett samarbete
2.3.6 Abos stalining som en europeisk kulturstad och en féregangare till stadskulturen foérstiarks genom utvecklande av nya former av kulturdeltagande

Utvérderingskiterier: Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan 2023 | Ekonomiplan 2024
Antal bestkare hos avtalspartner (kulturbidrag) 655 366 601 000 601 000 601 000 601 000 601 000
Antal deltagare i idrottsféreningar som fatt bidrag 67 765 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Antal ungdomsfdéreningar och verksamhetsgrupper
for unga som fatt bidrag 69 110 ) & 5 &

Beskrivning av malet: Satten att producera tjanster i samarbete mellan staden och den tredje sektorn granskas och tjanster produceras i allt storre utstrackning genom partnerskap.
Samarbetet genomfors sa att stadens aktorer sakerstaller att medborgar- och organisationsverksamheten har en stark roll och ett starkt ansvar. Servicestigar som éverskrider
sektorsgranserna och andra aktorer produceras. Bade i stadens egen verksamhet och pa det fria faltet genomférs nya former av kulturverksamhet och stadskulturevenemang.
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Mal 3: Flerkanaliga och interaktiva tjanster tillhandahalls genom digitalisering

Strategiskt tema: Ett Abo som péverkar och férnyas

Strategisk riktlinje: 3.2.3 Digitala tjanster utvecklas genom ett brett och 6ppet samarbete

Andra riktlinjer som genomfors:

2.3.3 Tjanster som framjar den aktiva livsstilen riktas genom att utnyttja kund- och invanardata pa ett battre satt

2.3.6 Abos stallining som en europeisk kulturstad och en féregangare till stadskulturen foérstirks genom utvecklande av nya former av kulturdeltagande

jande aren

Utvarderingskriterier: Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan 2023 | Ekonomiplan 2024
Natbiblioteksbestk 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj.
E-bdckernas anvandningsganger 147 946 115 000 137 000 145 000 150 000 155 000
Okning av antalet digitalt tillgangliga objekt p& museet per ar 10 922 +4 500 3800 +4 500 +4 500 + 4 500
Proportionell andel (%) avlagda koérkort for sociala medier mac!ltztsu;(f)ln;d-
bland personalen (utbildningshelheten byggs upp 2018 och 81 % 70 % Félis inte lanare - - -
inleds i full utstrackning 2019) / upp 9
Antalet unga som mots i sociala medier och pawebben.
Ar 2021 uppdateras startmétaren och malsiffrorna till de fol- Startméatare

Beskrivning av malet: Staden utvecklar sina servicekanaler och digitaliserar sina tjanster pa ett omfattande satt genom att utnyttja basta praxis och riksomfattande samarbete.
Digitaliseringen utnyttjas vid nya typer av kulturdeltagande. Nar man utvecklar digitala tjanster och ékar tillgangen till 5ppna data och samanvandningen av data méaste olika data-
skyddsaspekter beaktas. Digitala tjanster som under coronapandemin har konstaterats vara bra och populéra forstarks.
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Mal 4: Invanarnas medborgarfardigheter framjas

Strategiskt tema: Den aktiva Abobon

Strategisk riktlinje: 2.3.1 Den aktiva livsstilen stods genom att skapa forutsattningar for aktivitet pa eget initiativ

Andra riktlinjer som genomfors:

2.3.5 Delaktigheten 6kas genom att lata den ing& som ett led i planeringen, genomforandet och beslutsfattandet
2.3.6 Abos stallining som en europeisk kulturstad och en féregangare till stadskulturen foérstirks genom utvecklande av nya former av kulturdeltagande

Ar 2021 uppdateras startmétaren och mélsiffrorna till de féljande
aren

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utvérderingskriterier: Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 o025 el 2024

Totala antalet bestkare i orkgsterns_ barnevenemang, invandrare- 21 755 15 000 9000/ 14 500 * 15 000 15 000 15 000
venemang och evenemang for publikfostran
Antal anvandningstillfallen av museets radgivningstjanster 5210 5000 5200 5200 5200 5200
Antalet deltagare i bibliotekets anvandarutbildning 10941 12:500 12:500 12:500 12:500 12500

. ] .. . Lara genom att
Unga som fatt handledning (9—18-aringar med ungdoms- och sa- gora: 2100 o
songskort och som har deltagit i hobbykurser samt 15-29-aringar 7974 ' foljs inte langre ) ) )
som har deltagit i Fendari, Startverkstaden, vagglosa verkstader Handlednin upp
och i upps6kande ungdomsarbete) . 9

och stdd: 1190

Fran och med 2021 &ndras mataren enligt féljande:
Unga som deltagit i planeringen och genomfdrandet av verk-
samheten. startmatare

Beskrivning av malet: Vasentliga delfaktorer i 6kningen av aktiviteten ar att majliggora initiativformaga och sjalvbetjaning och inrikta servicehandledningen till passiva invanare.
Delaktigheten &ar ocksa en viktig del av valbefinnandet som ska te sig for invanarna som en mdjlighet att &gna sig at nagot konkret sarskilt i invanarnas egna bostadsomraden. |
stadens verksamhet och serviceproduktion betonar man kreativitet och innovativa lésningar samt berikar invanarnas vardag och fritid med kultur i olika former.

* Det forsta talet i prognosen baserar sig pa antagandet att verksamhetsbegransningarna fortsatter under varen 2021, men att verksamheten normaliseras pa hésten. Detta innebar
att 1/3 av salkapaciteten ar i bruk under varen, besoken av skolelever begransas och sidoverksamhet inte kan ordnas pa normalt satt. Det andra talet beskriver malet i det fall att
myndighetsbestdmmelserna inte begrénsar verksamheten i borjan av 2021.

Stadsdirektorens forslag till &ndringar som galler ekonomin:
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Organ Klausul Inverkan pa driftsekonomin (euro)
Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2021 plan 2022 plan 2023 plan 2024

Idrottsnamnden Idrotts“bldragspolmken fprnyas. Rimliga anvandningsavgifter for 600 000

alla. (6kar verksamhetsintakterna)
Kulturnimnden Ko;stnadseffekﬂwteten for_battras genom 6kad digitalisering. 208 413

(minskar verksamhetsutgifterna)

Sparmal pa stadsniva som riktas till personalkostnaderna (bl.a.
Kulturndmnden anstallning av vikarier, resekostnader, separata ersattningar, tal- 677 343

koledighet). (minskar verksamhetsutgifterna)
Kulturnamnden Sparmal pa stadsniva som r|kta§ till upphandling av tjanster och 113 235

varor. (minskar verksamhetsutgifterna)

Anslag och investeringar
Fritidssektorn, 1000 €
Budget
Bokslut 2020 Budget Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan 2023 | Ekonomiplan 2024
2019 . 2021
med andringar

Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 10 286 8 379 9518 9617 9748 9 846
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter 74 664 75 844 74 799 76 052 77 152 77 923
Verksamhetsbidrag -64 377 -67 465 -65 281 -66 435 -67 403 -68 077
Andring- % 4,8 % -3,2% 1,8 % 15% 1,0%
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Investeringsdelen

Investeringsutgifter 865 860 740 840 840 840
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 0

Overlatel_selnkomster av tillgangar bland besta- 0 0 0 0 0
ende aktiva

NETTO -865 -860 -740 -840 -840 -840
Andring- % -0,6 % -14,0 % 13,5% 0,0 % 0,0 %

Kulturndmnden, 1000 €
Budget
Bokslut 2020 Budget Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan 2023 | Ekonomiplan 2024
2019 N 2021
med andringar

Driftsekonomidelen

Verksamhetsintakter 5 055 3401 3938 4538 4594 4 640
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter 40 796 41 327 40 056 40 905 41 490 41 905
Verksamhetsbidrag -35741 -37 926 -36 118 -36 366 -36 896 -37 265
Andring- % 6,1 % -4,8 % 0,7 % 1,5% 1,0%
Investeringsdelen

Investeringsutgifter 493 540 540 540 540 540
Statsandelar och dévriga finansieringsandelar 0

Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestéa- 0 0 0 0 0
ende aktiva

NETTO -493 -540 -540 -540 -540 -540
Andring- % 9,5 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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Idrottsnamnden, 1000 €

Budget
Bokslut 2020 ELelgES Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan 2023 | Ekonomiplan 2024
2019 N 2021
med &ndringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 4325 4045 4 645 4127 4188 4 230
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter 24 773 25250 25431 25733 26 109 26 370
Verksamhetsbidrag -20 448 -21 205 -20 786 -21 606 -21921 -22 140
Andring- % 3.7% -2,0% 3,9% 1,5% 1,0 %
Investeringsdelen
Investeringsutgifter 328 200 200 200 200 200
Statsandelar och 6évriga finansieringsandelar 0
Overlatel_selnkomster av tillgangar bland besta- 0 0 0 0 0
ende aktiva
NETTO -328 -200 -200 -200 -200 -200
Andring- % -38,9 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Ungdomsnamnden, 1000 €
Bokslut Budget Budget . . .
2020 Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan 2023 | Ekonomiplan 2024
2019 N 2021
med andringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintékter 906 933 935 952 966 975
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter 9 095 9 267 9312 9415 9 552 9647
Verksamhetsbidrag -8 188 -8 334 -8 377 -8 463 -8 586 -8 672
Andring- % 1,8 % 0,5 % 1,0 % 1,5 % 1,0 %
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Investeringsdelen

Investeringsutgifter 44 120 100 100 100
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 0
Overlatelseinkomster av tillgangar bland best&-

. 0 0 0 0
ende aktiva
NETTO -44 -120 0 -100 -100 -100
Andring- % 170,2 % -100,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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Stadsmiljonamnden

Byggnads- och tillstAndsnamnden

Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion
Avfallshanteringsndmnden i Sydvastra Finland

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektdor Christina Hovi

Utvecklingsplan for verksamheten och strategiska tyngdpunkter

Befolkningstkningen och urbaniseringsprocessen
fortsatter i Abo stad. Samtidigt har segregationen
mellan olika omraden forstéarkts.

For att uppna stadens mal for kolneutralitet forut-
satts att ett energieffektivt, resurssmart och ut-
slappsfritt verksamhetssatt utvidgas till all verk-
samhet.

Sektorn utnyttjar de mojligheter digitaliseringen
tillhandahaller i utvecklingen av verksamheten. Di-
gitaliseringen av tjanster och funktioner goér det
mdjligt att gbra organisations- och kostnadsstruk-
turen lattare och rikta personalens tidsanvandning
pa mer kravande arbetsuppgifter. For invanare
och kunder innebar detta battre mgjligheter an ti-
digare att anvanda stadens tjanster oberoende av
tid och plats.

Stadsmiljésektorn verkar aktivt i den férandring
som pagar. Malet ar att skapa mdjligheter till till-
vaxt och ett gott liv for bade foretag och invanare.

Stadsmiljosektorn genomfor sarskilt foljande
punkter i Abos stadsstrategi 2029: Abo véxer hall-
bart och forbéttrar konkurrenskraften. Av de stra-
tegiska programmen genomfor sektorn sarskilt

huvudtemana 3.3 Ett framvéaxande Abo med miljo
samt 3.2 Ett Abo som péverkar och fornyas.

Stadsfullméktige har godként tre spetsprojekt: Ut-
vecklande av centrumomréadet, Abo vetenskaps-
park och Smart and Wise Turku (SAWT). De tva
forsta spetsprojekten genomfér narmast huvudte-
mat Ett framvaxande Abo med miljé som ingar i
strategin. Spetsprojektet SAWT genomfor strate-
gins huvudteman Ett framvéxande Abo med miljo
samt Ett Abo som paverkar och férnyas.

Tyngdpunkterna i spetsprojektet SAWT, dvs.
kolneutralitet och resursklokhet, f6rutseende
stadsplanering och trafik och mobilitet ar starkt
narvarande i utvecklandet av stadsmiljésektorn
och tyngdpunkterna.

Stadsmiljésektorn foljer stadens utvecklingsmo-
dell (Ssn 29.9.2014 § 368) i allt utvecklingsarbete.
Utvecklingsmodellen samordnar arbetssatt i an-
slutning till utveckling.

Ett framvéxande Abo med milj6

Forutsattningarna for tillvaxt och en hallbar
stadsstruktur framjas genom omfattande pla-
ner for samhallsstrukturen och trafiksystemet
och genom att utveckla staden som stora om-
radeshelheter.

Stadsstrukturens funktion och livskraft stéarks
genom kompletterande byggande. Beto-
ningen pa stadens tillvaxt riktas mot centrum
och till de omgivande omradena for stadsfor-
nyelse och pa kollektivtrafikens utvecklings-
korridorer. Stadsstrukturens tyngdpunkt ut-
vidgas mot havet i och med utvecklingen av
stadsstrukturen.

Spetsprojekten Utvecklande av centrum och
Abo vetenskapspark framjas genom markan-
vandningsprojekt,  detaljplaneprogrammet
och investeringsprogrammen.

Utbver stadens spetsprojekt framjas ocksa
andra viktiga projekt for utveckling av omra-
den, bl.a. Slottsstaden, Skansen och Blue In-
dustry Park.

Abos logistiska stallning som en knytpunkt i
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den norra tillvaxtpassagen utvecklas bl.a. ge-
nom att framja en snabb tagférbindelse mel-
lan Abo och Helsingfors, Resecentrum, en ny
hamnterminal samt projekten fér Abo ring-
Vag.

Mangsidiga och attraktiva alternativ for bo-
ende &r vid sidan av arbetsplatserna en cen-
tral konkurrenskraftfaktor i lockandet av ny
kompetens och nya invanare till staden. Ge-
nom detaljplanering och byggande av infra-
struktur sékerstalls ett mangsidigt och till-
rackligt tomtbestand, genom vilket man tryg-
gar ett tillrackligt bestand av hyres-, bostads-
ratts- och agarbostader till ett mattligt pris.
Genom en mangsidig bostadsproduktion sa-
kerstalls att olika bostadstyper ocksa finns i
nya bostadsomraden.

Genom kompletterande byggande i foror-
terna gor man bostadsomradena livligare,
tryggar en hallbar servicestruktur och mins-
kar olikvardigheten mellan olika omraden.

| Abo stads klimatplan 2029 (sfm 11.6.2018 §
412) har faststallts mal och atgarder genom
vilka man gar mot ett kolneutralt stadsom-
rade 2029 och forbereder sig for klimatfor-
andringens verkningar. Stadsmiljosektorn
deltar starkt bade i hanteringen av klimatfor-
andringen och i forberedelseratgarder och
uppféljning.

| stadens trafikutveckling ar fokus riktad pa
gang- och cykeltrafiken, den regionala kollek-
tivtrafiken och stodet till en bredare anvand-
ning av miljo- och klimatvanliga teknologier.
Mobilitet som tjanst och I6sningar for smart
trafik spelar en stark roll i utvecklingen av tra-
fiken.

Sunda levnadsvanor framjas genom att plan-
ldgga en stad med korta avstand och genom
att bygga gang- och cykelrutter for skol- och
arbetsresor i innerstadsomradet.

Kollektivtrafiken utvecklas sa att den motsva-
rar behoven for pendlingstrafik hos de vax-
ande foretagen.

Kostnadseffektiviteten for ordnandet av tjans-
ter forbattras nar man kan stoda sig pa det
existerande servicenatverket. Nyttjandet av
kommunalteknikens investeringar blir mer ef-
fektivt, trafikutslappen minskar och stads-
borna sparar tid i trafiken. Tack vare den en-
hetliga stadsstrukturen ar det smidigt att rora
sig i staden, nagot som utgor en attraktions-
faktor fér Abo.

For att framja valbefinnandet stéds bevaran-
det av den i sin mangformighet unika natur-
miljon och mdjligheterna till att uppleva natu-
ren framjas pa hallbara satt.

Den historiskt unika kulturmiljéon och den déar-
till hérande innovativa nyanvandningen av
byggnader framjar Abo stads utveckling i rikt-
ning mot en ledande férebild inom stadsbyg-
gande.

Pa stadsomraden dar boendet blir allt tatare
framhavs kvaliteten av den byggda stadsmil-
jon. | en allt mera tatbebyggd stad satsar man
pa mangsidiga offentliga stadsutrymmen och
gronanlaggningar. Vi tar hand om boende-
och livsmiljéernas renlighet och trygghet.

Forberedelserna infor klimatférandringen be-
aktas i all planering och byggande av stads-
miljon med sarskild betoning pa dagvatten

samt férebyggande av ekologiska risker.

Staden tar initiativ till atgarder som skyddar
Ostersjon enligt Ostersjéutmaningen, vars
mal ar att forbattra vattendragens, smavat-
tens och kustvattens tillstand.

Ett Abo som péverkar och férnyas

Resultaten forbattras genom gott ledarskap,
nya verksamhetssatt och verktyg som stoder
dem. Genom transparent informationsled-
ning sakerstalls att man gor réatt saker vid ratt
tidpunkt pa ett kostnadseffektivt séatt. Inform-
ationssystemen utvecklas sa att uppgifterna
om verksamheten kombineras med uppdate-
rade uppgifter om ekonomin.

Forvaltningen av lokal- och infrastrukturegen-
dom bygger pa planmassighet i vilken man
utnyttjar berakningen av reparationsskulden.
Att ta hand om vardet pa tillgangarna forut-
satter tillréckliga investeringar.

Stadens investeringar i servicebyggnader utgér frdn god-
kanda planer for servicenatverk.

Fastighetsegendom som frigors fran stadens
anvéandning utvecklas aktivt. Staden effektivi-
serar overlatelserna av fast egendom genom
att med hjalp av planlaggning och partner-
samarbete utveckla egendomen sa att den
blir mer attraktiv.

Energieffektiviteten hos byggnadsbestandet
och byggnadernas smarta egenskaper for-
béattras och prioriteras inom ramen for inve-
steringarna. Hallbara investeringsprinciper
och kvalitetsnivan faststalls i projektplanerna.
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Verksamheten effektiveras genom att pa-
skynda tomtproduktionsprocessen fran plan-
laggning till byggande av infrastrukturen i sta-
den och tomtéverlatelse.

Kontrollen av byggprojektkostnader forbatt-
ras genom att utarbeta en behovsutredning
och anvisning for projektplanering ocksa for
infrastrukturprojekt.

Produktiviteten 6kas genom anskaffningsfor-
faringar, partnerskap och konkurrensutséatt-
ning. Koptjanster anvands for att effektivisera
verksamheten. Genom att gdéra tillsammans
och genom att vaga préva pa nya saker for-
nyar man verksamheten.

Verksamheten utvecklas pa ett invanar- och
kundorienterat satt pa basis av invanarenka-
ter.

Genom en digitalisering av tjansterna effekti-
viseras funktionerna och forbattras mojlighet-
erna till sjalvbetjaning och delaktighet obero-
ende av tid och plats.

Stadsmiljésektorn stdder digitaliseringen av

arkiv. Detta forutsatter en heltdckande 16s-
ning pa stadsniva.

Spetsprojektet Smart and Wise Turku fram-
jas med hjalp av olika projekt. Bakgrunden till
detta ligger i Smart city-tdnkandet som bl.a.
innebar en effektivisering av stadens infra-
struktur med teknologier. De digitala tj&ns-
terna ar en central del av detta tankesétt.

Ordnandet av parkering utvecklas genom en
helhetsreform som paborjades ar 2018.

Stadens centrala resurs utgérs av en kompe-
tent och motiverad personal. Att ta hand om
personalens arbetshélsa och kompetens ar
viktigt for att servicenivan ska hallas pa en
god niva ocksa da arbetssatten andras. Sats-
ningar gors pa personalens uthildning och
forutseendet av kompetensbehov.

Hogklassiga stddtjanster ska dimensioneras
pa ratt niva sa att det dagliga arbetet ar fun-
gerande.

Innovativa upphandlingar

Staden Okar produktiviteten och férnyelsefor-
magan genom att framja innovationer. Genom att
planera verksamhetsutvecklingen och upphand-
lingarna md hjalp av ett omfattande samarbete
skapar man samtidigt marknader och en grogrund
fér nya l6sningar.

Plattform for en stadsmodell som majliggor
t.ex. granskning och utnyttjande av en digital
tvilling med hjalp av en webblédsare. Med
hjalp av en sadan plattform kan Abo stads
egen nuvarande stadsmodell tas i mer omfat-
tande anvandning. Med hjélp av plattformen
kan man placera planer och annan informat-
ion och godra simuleringar.

Runosbackens omradesutvecklingsprojekt.
Fororten utvecklas ur flera synvinklar. Ett all-
aktivitetshus byggs och i samband med valet
av entreprendr valjs ocksa partner for omra-
desutvecklingen. En ny planlaggning efter-
stravas for omradet kring allaktivitetshuset, i
samband med vilken fastigheter som tas ur
bruk planlaggs for ny anvandning. Avsikten
ar dartill att forbattra trivseln och sékerheten
i naromgivningen. Omradets invanare enga-
geras i utvecklingsarbetet.
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De strategiska malen

Galler for stadsmiljonamnden for alla delar och for kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregions ** del

Mal 1: Minskande av utslappen av vaxthusgaser

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.6 Mot en kolneutral stadsregion 2029 genom klimat- och miljopolitiska atgarder

Andra riktlinjer som genomfors:

Bokslut Budget Budget . . ;
Utvarderingskriterier eller métare 2019 20??0 20291 Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan 2023 | Ekonomiplan 2024
Utslapp av vaxthusgaser andring (%) fran 1990 ars niva ~34.8%
1 285p3 Kkt COZ-ekvg)J 9t (prognos 838,9 minskar -50 % minskar minskar minskar
T kt CO2-ekv)

Beskrivning av malet:

Huvudmalet for klimatpolitiken enligt stadsstrategin (fullméaktige 16.4.2018) &r ett kolneutralt stadsomrade senast 2029. For att uppnd malet stravar man efter att minska utslappen av
véxthusgaser i Aboregionen med minst 80 procent frAn 1990 &rs niva fore 2029. Detta efterstravas genom mellanliggande mal som stéllts upp for fullméktigeperioderna. Fram till &r
2021 stravar man efter att minska utslappen med minst 50 procent jamfort med 1990 ars niva. Fram till ar 2025 stravar man efter att minska utslappen med minst 65—70 procent fran
1990 &rs niv&. Senast 2029 uppnas kolneutralitet d& de utslapp som &nnu finns kvar kompenseras helt. Fran 2029 framat stravar Abo efter att vara ett klimatpositivt omrade med
negativa nettoutslapp (kompensationen ar storre an utslappen).

Genom klimat- och miljopolitiska atgarder (Klimatplanen 2029, fullmaktige 11.6.2018 § 142) tar sig staden narmare en kolneutral stadsregion 2029. Stadsmiljésektorn stravar efter
att minska utslapp som i synnerhet orsakats av samhallsstrukturen, den byggda miljon och trafiken och att forstarka kolsankorna i staden. Enheten for miljéskydd beréknar stadens
utslapp av vaxthusgaser och utvecklar berdkningen av kolsankor. Enligt stadens CO2-rapport bildas vaxthusgasutslappen av utslapp inom féljande sektorer: fjarr- och eluppvarm-
ning, separat uppvarmning, jordvarme, konsumenternas och industrins elférbrukning, vagtrafiken och andra trafikformer, industrin och arbetsmaskinernas forbrukning, jordbruk och
avfallshantering. Utslapp som orsakas av uppvarmning normeras sa att de motsvarar det genomsnittliga uppvarmningsbehovet under jamférelseperioden for klimatet 1981-2010.
Utslappen fran elférbrukningen normerades genom att anvanda ett glidande medelvéarde for en femarsperiod som utslappskoefficient. | berakningen ingar inte indirekta utslapps-
verkningar mellan anskaffningar inom den privata eller offentliga sektorn.
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Mal 2: Hallbar samhallsstruktur

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.6 Mot en kolneutral stadsregion 2029 genom klimat- och miljopolitiska atgarder

Andra riktlinjer som genomfors:

3.3.4 Stadsstrukturens funktion och livskraft starks genom kompletterande byggande
3.3.7 Med tanke pa miljon hallbar och trygg trafik och mobilitet framjas genom att utnyttja den enhetliga stadsstrukturen
3.3.10 Fungerande och trygg vardag stéds med en god stadsmiljo och tjanster

Utvarderingskriterier eller matare B;gfg‘t Budget 2020 Budget 2021 Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan 2023 | Ekonomiplan 2024
Placeringen av vaningsytan i godkanda detaljplaner pa Minst
zonen for hallbar stadsstruktur som fortatas 85 % Minst 85 % Minst 85 % Minst 85 % Minst 85 %

Beskrivning av malet:

med tanke pa olika befolkningsgrupper.

Enligt stadsstrategin satsar Abo stad i sin egen markanvéndning p& att uppna ett kolneutralt stadsomrade fére 2029, vilket férutsétter utveckling av en energieffektiv samhallsstruktur
som uppmuntrar till hallbara trafikformer. Byggandet styrs till zonen for hallbar stadsstruktur som bildas av centrumen, tatbebodda omraden, héllbar trafik och nartjanster. Pa det viset
skapas forutsattningar for utveckling av markanvandning, boende, trafik, tjanster och naringar pa ett ekonomiskt, socialt och miljdmassigt hallbart satt (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6,
3.3.7, 3.3.9, 3.3.10). Forutsattningar att utveckla konkurrenskraften och hallbar tillvaxt skapas och samtidigt sérjs for mojligheterna till en trygg och halsosam livsmiljo som &r i balans
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Utvéarderingskriterier eller méatare ngjs_lgut Budget 2020 Budget 2021 Ekonomiplan 2022 Ekonomiplan 2023 Ekonomiplan 2024
! e i

Lol B k‘E—- TEATPTIY
“l" WL d
o, ; e

Bild. Tatnande zon for hallbar stadsstruktur. Zonen baserar sig pa en analys av Abo stadsstruktur som gjorts pa ett rutnat med 250*250 meter stora rutor och dar hallbara fardsétt,
nartjanster och omradets invanardensitet tagits i beaktande. Egenskaperna poangsattes enligt foljande: gadngavstand till centrumtjansterna 1 poang, cykelavstand till centrum 15
minuter 1 poang, mojlighet att fardas med kollektivtrafik: stombusslinjer pa 300 meters avstand fran linjen eller pa 600 meters avstand fran sparvag 1 poang, invanare/arbetsplats
aktuell eller blivande tathet 6ver 20 invanare/hektar 1-3 poang, avstand till butik 500 meter 1 podng, avstand till daghem 500 meter 1 poang och avstand till skola 500 meter 1
poang. | bilden till htger syns de rutor som har fatt mer &n 4 poang.
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Mal 3: Koldioxidsnal hallbar trafik **

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.7 Med tanke pa miljon hallbar och trygg trafik och mobilitet framjas genom att utnyttja den enhetliga stadsstrukturen
Andra riktlinjer som genomfors:

3.3.6 Mot en kolneutral stadsregion 2029 genom klimat- och miljépolitiska atgarder

3.3.10 Fungerande och trygg vardag stéds med en god stadsmiljo och tjanster

2.3.7 Det goda livets Abo skapar man genom att tillagna sig en aktiv livsstil

Utvérderingskriterier eller métare B;gfg‘t Budget 2020 Budget 2021 Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan2023 | Ekonomiplan 2024
Vag- och stadstrafikens vaxthusgasutslapp (minskar sk _ - " -
50 % &r 2015-2029) minskar minskar minskar minskar minskar
" 0 pr 0 A 0 5 0
oot grsat oo | nisia | Smmedzon | e
index 2017=100 anaretinna ran niva ars frén aret innan anaretinna an aret inna
0 0 O 0 5 0 6 0 6 0
Volymindex for cykeltrafik *, folfaromeq 3% Olt(&:f med 5,2 % c])‘k?r med 5,2 % c]:k?r med 5,2 % c;k:’:lr med 5,2 %
index 2017=100 ran aret innan ran 29:&9 ars ran aret innan ran aret innan ran aret innan
niva
Volymindex for biltrafik *, mln_sl<tarfellerost|; r;mfs!(arzrgleg ?,0 minskar med 3,0 g/m?fka[ mte_d 3,0 g/m?fka[ mte_d 3,0
index 2017=100 * ger |n.e ran are o fran 20 ars % fran Aret innan 6 fran aret innan 6 fran aret innan
innan niva
Antalet resor inom den regionala kollektivtrafiken, 97 2 okar med 2 % okar med 2 % okar med 2 % okar med 2 % okar med 2 %
index 2017=100 ** ' frén aret innan frén aret innan fran &ret innan fran aret innan fran aret innan
Andelen koldioxidsnal trafik (%) i Abo stads kollek- . . . .
tivtrafik 5% 5% Okar Okar Okar Okar

Beskrivning av malet:

For att uppnd malet for kolneutralitet 2029 i stadsstrategin (fullmaktige 16.4.2018 § 72) skapar Abo aktivt en hallbar trafikkultur och férbattrar forutsattningarna for hallbar trafik.
Malet &r att minska utslappen av véxthusgaser i vag- och stadstrafiken i Abo med minst 50 procent fr&n 2015 rs niva fére 2029 (Abo stads klimatplan 2029, fullméktige 11.6.2018
§ 142). | samband med Abo stads Klimat- och miljéprogram (fullmaktige 26.10.2009 § 239) och Strukturmodellen fér Abo stadsregion 2035 har godkants och i samband med
Generalplanen 2029 (stadsstyrelsen 30.9.2013 § 399) och Klimatplanen 2029 (fullmaktige 11.6.2018 § 142) har faststallts malet om att 6ka andelen hallbara fardsatt av alla fard-
sétt i Abo stad till dver 66 procent fore 2030 fran den nuvarande nivén pé cirka 50 procent. Det hér innebar en 6kning av gang- och cykeltrafiken med i genomsnitt 3,4 procent och
en minskning av biltrafiken med i genomsnitt 3 procent arligen. Dessutom borde antalet kollektivtrafikresor 6ka med i genomsnitt 5,2 procent per ar. Som jamforelseniva for ar 2021
valdes 2019 &rs niva pa grund av de exceptionella forhallandena som orsakats av coronapandemin.

For att uppna Abo stads strategiska kolneutralitetsmal och fér att stéda en hallbar attraktiv stadsutveckling foérbéttras kollektivtrafikens serviceférmaga betydligt. Utvecklingen av
kollektivtrafiken och 6kandet av dess anvandning ar ett viktigt satt att minska vaxthusgasutslappen som beror pa trafiken. En betydande och exemplarisk klimatatgard ar dock
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samtidigt att minska utslappen fran den véaxande kollektivtrafiken. Abos kollektivtrafik ska géras till kolneutral fére 2029. For stadstrafikens del uppnas kolneutraliteten redan fére
2025. | elektrifieringen av linjerna framskrider man i takt med den tekniska utvecklingen och konkurrensutsattningarna och elektrifieringen kompletteras med olika I6sningar som
grundar sig pa biobransle.

Framjandet av gangtrafikens, cykeltrafikens och kollektivtrafikens andel av alla fardsatt minskar bl.a. behovet pa utrymme, forbattrar sakerheten och trivseln och minskar utslappen.
Omfattande information om férdelningen av fardsétt fas med cirka 5-10 &rs mellanrum fr&n trafikundersokningar (utarbetade i Aboregionen 2017, 2008 och 1997). Fardséattens
utveckling pa kortare sikt uppfdljs pa basis av det fardsattsspecifika volymindexet. Volymindexet ger inte direkt ndgon information om hur fardsattsférdelningen utvecklats, men ar
anda riktgivande.

* Volymindexen for gangtrafik, cykeltrafik och biltrafik grundar sig pa information om trafikmangden pa den s.k. taxeringslinjen for Aura & (Fori, Martinsbron,
Kvarnbron, Teaterbron, Aurabron, Biblioteksbron, Domkyrkobron, Tomasbron, Jarnvagsbron, Hallisbron).
** Stadsmiljonamnden och kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion godkénner mélet.

Mal 4: Kolsénkorna starks

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.6 Mot en kolneutral stadsregion 2029 genom klimat- och miljopolitiska atgarder
Andra riktlinjer som genomfors:

Utvérderingskriterier eller métare ngf;t Budget 2020 Budget 2021 Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan2023 | Ekonomiplan 2024
o . . o . Utgangsniva:
Gemensamt koIIager for J?rdm_anen och tradbeftandet i 2 870 kt CO2- +15 +15 +15 +15 15
skogar som staden ager, andring (kt CO2-ekv/ar) kv

Beskrivning av malet:

Starkandet av kolsankor som binder kol ur atmosfaren ar en atgard som betydligt stavjar klimatférandringen. Att 6ka véaxtlighetens och jordmanens formaga att binda kol ar en
formanlig atgard och har dven andra positiva effekter. For att uppna kolneutralitet och for att bli ett klimatpositivi omrade maste kolsankorna, produktionen av férnybar energi och
6vriga kompensationer okas. Enligt sin strategi varnar staden om kollagret i jordmanen och véxtligheten genom att strava efter att 6ka antalet gronomraden och bevara skogsomraden,
akrar, vaxtlighet och genom att prioritera naturvénliga behandlingar pa planteringsomraden. Nya typer av stadsnatur och grénanlaggningar laggs till i takt med att staden blir tatare.

Utgangsnivan 2019, dvs. det gemensamma kollagret i jordmanen och tradbestandet i stadens skogar (areal 4 827 ha) ar enligt Naturresursinstitutet for tillfallet cirka 2 870 kt CO2-
ekv.

Vaxtlighetens och jordmanens kollager och kolsankor beraknas med fyra ars mellanrum. Uppféljningen utvecklas s& att man enligt mojligheter beaktar aven vattendragen.

Mal 5: Minskande av ojamlikhet omradesvis

97



A BO STADS VERKSAMHETSPLAN 2021-202

Stadsmiljosektorn

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med miljé

Strategisk riktlinje: 3.3.5 Stadens konkurrenskraft 6kas genom att erbjuda lockande boende till alla

Andra riktlinjer som genomfors:

2.3.4 Omradesperspektivet forstarks genom att utnyttja bostadsomradenas sardrag
3.3.3 Morgondagens byggande framjas genom utvecklande av enhetlig markanvandning och en verksamhetsmodell som betonar fordomsfria partnerskap och samarbetsmo-

deller.

3.3.10 Fungerande och trygg vardag stéds med en god stadsmiljé och tjanster

Utvarderingskriterier eller métare

Bokslut 2019

Budget 2020

Budget 2021

Ekonomiplan 2022

Ekonomiplan 2023

Ekonomiplan 2024

Andelen assisterat hyresboende per storomrade (9 st.),
hogst 15 % av hela storomradets bostadsbestand.

6/9

6/9

6/9

7/9

7/9

Framjande av en socialt hallbar stadsutveckling

Utarbetande av
en forortsvision

Beskrivning av malet:

Man stravar efter att uppna balans i bostadsférdelningen genom att géra bostadsomradena sa mangsidiga som majligt genom kompletterande planlaggning och malinriktad 6verlatelse
av tomter. Malet ar att andelen assisterat hyresboende av det totala bostadsbestandet ar mindre &n 15 procent pd alla storomraden. | hyresboendet har ARA-stédda hyresbostader
beaktats (exkl. studerandebostader och bostadsrattsbostader).
Atgardsprogram fér att férebygga utslagning och framja en socialt hallbar stadsutveckling (fullméktige 28.1.2019 § 7).

Mal 6: Trafikséakerhet

Strategiskt tema: Ett framvéxande Abo med miljé

Strategisk riktlinje: 3.3.10 En fungerande och trygg vardag stdds med hjalp av en god stadsmiljé och tjanster

Andra riktlinjer som genomférs:
2.1 Den friska och valm&ende Abobon
2.3 Den aktiva Abobon

3.3.7 Med tanke pa miljén hallbar och trygg trafik och mobilitet framjas genom att utnyttja den enhetliga stadsstrukturen

Utvérderingskriterier eller métare

Bokslut 2019

Budget 2020

Budget 2021

Ekonomiplan 2022

Ekonomiplan 2023

Ekonomiplan 2024

Antalet skadade i trafikolyckor under fem ars tid (perso-
ner)

minskat med 7 %

minskar med 4 %
fran perioden
2013-2017

minskar med 9 %
fran perioden
2013-2017

minskar med 13
% fran perioden
2013-2017

minskar med 17
% fran perioden
2013-2017

minskar med 22
% fran perioden
2013-2017

Beskrivning av malet:
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Antalet skadade i trafikolyckor minskas genom atgarder som genomférs pa alla sektorer (Abo stads sékerhetsplan 2017-2020, stadsstyrelsen 6.3.2017 § 91). Malet &r att antalet
skadade i trafikolyckor minskar med i genomsnitt 5 % per ar. Antalet trafikolyckor jamfors och granskas pa grund av stokastiska variationer i femarsperioder. Referenspunkten ar
femarsperioden 2013-2017, da nivan var 975.

Stadsdirektdrens forslag till andringar som galler ekonomin:

varor. (minskar verksamhetsutgifterna)

Organ Klausul Inverkan pa driftsekonomin (euro)
Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2021 plan 2022 plan 2023 plan 2024
Kollektivtrafiknamn- | Kollektivtrafikens trafikutbud anpassas genom att temporart
den for Abo stads- minska den trafik som kdps med 5 procent. (minskar verksam- 2 000 000
region hetsutgifterna)
A Dagvattenavgiften integreras med fastighetsskatten och fastig- ; } 3000 000
Stadsmiljonamnden hetsskattesatsen justeras. (minskar verksamhetsintékterna) -3000 000 3000000 3000000
A Kostnadseffektiviteten forbattras genom tkad digitalisering.
Stadsmiljonamnden (minskar verksamhetsutgifterna) 137029
Sparmal pa stadsniva som riktas till personalkostnaderna (bl.a.
Stadsmiljonamnden | anstéllining av vikarier, resekostnader, separata ersattningar, tal- 445 343
koledighet). (minskar verksamhetsutgifterna)
Stadsmiljsnamnden Sparmal pa stadsniva som riktas till upphandling av tjanster och 836 586

Klausuler som foreslas av stadsdirektdren:

Organ

Inskrivning

Stadsmiljonamnden

Effektiviserat underhall av gang- och cykelvagar bevaras under vintrarna (borstsandning).
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Stadsmiljond&mnden

Underhallet av den borstsaltade rutten (12 km) bevaras under vintrarna.

Stadsmiljond&mnden

Aura as landskapsbelysning bevaras (trad och bryggor).

Stadsmiljondmnden

Stadscykelsystemet konkurrensutsatts pa nytt s att stadens satsning ar hogst 600 000 euro under tre ar.

Stadsmiljondmnden

Byggnadstillsynen andrar sin verksamhetsmodell, genomfor ett digitaliseringsprojekt och gor sin uppstallning av mal tydligare ar 2021.

Anslag och investeringar

Stadsmiljésektorn, 1000 €

Budget

Aok 2020 Ho Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan2023 | Ekonomiplan 2024
med andringar

Driftsekonomidelen
Verksamhetsintékter 77900 79 065 72 482 73745 74724 75720
Tillverkning for eget bruk 1629 1610 1610 1610 1610 1610
Verksamhetsutgifter 102 965 108 687 105 237 110 262 111 899 113 565
Verksamhetsbidrag -23 437 -28 013 -31 145 -34 907 -35 565 -36 234
Andring- % 19,5% 11,2 % 12,1 % 1,9% 19%
Investeringsdelen
Investeringsutgifter 598 2 200 1020 1000 1000 1000
Statsandelar och dvriga finansieringsandelar 184 175 176 175 175 175
Overlatelseinkomster av tillgangar bland besta- 0
ende aktiva
NETTO -415 -2 025 -844 -825 -825 -825
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Budget
Bokslut 2020 EE ] Ekonomiplan2022 | Ekonomiplan2023 | Ekonomiplan 2024
2019 P 2021
med andringar
Driftsekonomidelen
Andring- % 388,4 % -58,3 % -2,3% 0,0 % 0,0 %
Stadsmiljonamnden, 1000 €
Budget
Bokslut 2020 Vi Ekonomiplan2022 | Ekonomiplan2023 | Ekonomiplan 2024
2019 P 2021
med andringar

Driftsekonomidelen
Verksamhetsintékter 41796 40 294 37 504 38112 38728 39 354
Tillverkning for eget bruk 1629 1610 1610 1610 1610 1610
Verksamhetsutgifter 48 621 51 803 50 671 52 852 53 643 54 445
Verksamhetsbidrag -5 196 -9 899 -11 557 -13131 -13 304 -13 480
Andring- % 90,5 % 16,7 % 13,6 % 1,3% 1,3%
Investeringsdelen

Investeringsutgifter 90 1700 520 500 500 500
Statsandelar och 6évriga finansieringsandelar 0

Overlatelseinkomster av tillgangar bland besta- 0

ende aktiva

NETTO -90 -1 700 -520 -500 -500 -500
Andring- % 1780,8 % -69,4 % -3,8% 0,0 % 0,0 %

Byggnads- och tillstdndsnamnden, 1000 €
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Stadsmiljosektorn

Budget
Bokslut 2020 EE ] Ekonomiplan2022 | Ekonomiplan2023 | Ekonomiplan 2024
2019 P 2021
med andringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 0
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter 100 101 100 100 100 100
Verksamhetsbidrag -100 -101 -100 -100 -100 -100
Andring- % 0,6 % -0,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion, 1000 €
Budget )
Boksiut 2020 LD T Ekonomiplan 2022 | Ekonomiplan2023 | Ekonomiplan 2024
2019 T 2021
med andringar

Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 36 016 38502 34 606 35 262 35624 35995
Tillverkning for eget bruk 0

Verksamhetsutgifter 54 156 56 514 54 095 56 938 57 785 58 649
Verksamhetsbidrag -18 140 -18 011 -19 488 -21 676 -22 161 -22 654
Andring- % -0,7 % 8,2 % 11,2 % 2,2% 2,2%
Investeringsdelen

Investeringsutgifter 508 500 500 500 500 500
Statsandelar och dévriga finansieringsandelar 184 175 176 175 175 175
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestéa- 0

ende aktiva

NETTO -324 -325 -324 -325 -325 -325
Andring- % 0,2 % -0,1% 0,2 % 0,0 % 0,0 %

Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland, 1000 €
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Stadsmiljosektorn

Budget

ng%“ 2020 B;ggft Ekonomiplan2022 | Ekonomiplan2023 | Ekonomiplan 2024
med andringar

Driftsekonomidelen
Verksamhetsintékter 88 269 371 371 371 371
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter 88 271 371 371 371 371
Verksamhetsbidrag 0 -2 0 0 0 0
Andring- % 240,6 % -100,0 % -100,0 % 0,0% 0,0%
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Egentliga Finlands regionala raddningsverk

Egentliga Finlands regionala raddningsnamnd

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: raddningsdirektdr Jari Sainio

Kort beskrivning av verksamheten

Egentliga Finlands réaddningsverks vision &r att
vara en nationell vagvisare pd omradet och leve-
rantor av hdgklassiga tjanster som inbegriper fo-
rebyggande av olyckor, raddning, civil beredskap
och sakerhets- och akutvard. Den viktigaste upp-
giften ar att radda manniskoliv. Syftet ar att pro-
fessionellt, snabbt och jamlikt forbéattra sékerheten
under alla omstandigheter for alla som bor och vis-
tas i Egentliga Finland.

Det regionala raddningsverket producerar radd-
ningsvasendets tjanster i alla 27 kommuner i
Egentliga Finland enligt servicenivabeslutet som
godkéants av den regionala raddningsnamnden.
Det regionala raddningsverket producerar dartill
akutvardstjanster enligt samarbetsavtalet som un-
dertecknats tillsammans med Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikt och servicenivabeslutet for akut-
vard som faststéllts av sjukvardsdistriktet.

Forandringar i omvarlden

Det nya beslutet om serviceniva for raddningsva-
sendet trader i kraft 1.1.2021. Det nya serviceniva-
beslutets giltighetstid ar budgetaret 2021 och
darpa foljande tre ekonomiplanear 2022—-2023.

Den nya fyradriga servicenivabeslutsperiodens
siffror har utarbetats med antagandet att radd-
ningsvasendets nuvarande servicenivad bevaras.

Ocksa siffrorna for budget- och ekonomiplanepe-
rioden for akutvardstjanster 2021-2024 har utar-
betats med antagandet att verksamhetens omfatt-
ningen for akutvardstjansternas del haller sig ar
2021 pa nuvarande niva.

De ekonomiska siffrorna i budgeten for 2021 grun-
dar sig pa det senaste bokslutet och utfallet av det
aktuella budgetarets halvarsperiod. En indexhdoj-
ning av investeringsanslagen har ansetts vara
nodvandig for den nya servicenivabeslutspe-
rioden och ekonomiplanearen. Verksamhetsbidra-
get hojs frAn nuvarande 2,0 miljoner euro gradvis
till 2,2 miljoner euro, vilket bidrar till att héjningen
av investeringsanslagen tacker bl.a. materialkost-
nader och 6kningen av arbetspriset.

Reformen av raddningsvasendet bereds enligt fol-
jande: Ordnandet av raddningsvasendet 6verfors
fran kommunerna till landskap. Synergiférdelarna
i det tata samarbetet mellan raddningsvasendets
(rdddningsverksamhet) och social- och hélso-
vardsvasendets (den prehospitala akutsjukvar-
den) sakerstalls i reformen.

Reformen av raddningsvasendet bestar av tva
uppgiftshelheter: 1) Ordnande av raddningsva-
sendet och 2) organisering och finansiering av
raddningsvasendet.

Inrikesministeriet utgar i beredningen fran att for-
valtningsreformen genomférs sa att nivan pa
raddningsvasendets tjanster forbattras jamfort
med nulaget. Ytterligare mal ar att

» Raddningsvéasendet ska vara en separat sektor
som fungerar parallelit med social- och héalso-
vardsvasendet (vardreformen pagar samtidigt).

e Sektorns parallella karaktar ska tydligt synas
bland annat i beredningen av lagen om landskap-
ens finansiering.

» Raddningsvasendet ska ordnas sd att radd-
ningsvasendet vid behov (till exempel vid kata-
strofer och undantagsforhallanden) fungerar som
ett riksomfattande system. Detta férutsatter ett ef-
fektivare styrnings- och ledningssystem an for
narvarande.

e Synergiférdelarna mellan landskapets radd-
ningsvasende (raddningsverksamhet) och social-
och hélsovardsvasende (den prehospitala akut-
sjukvarden) ska sakerstallas s& att landskapets
raddningsverk ska kunna producera prehospital
akutsjukvard.

» Genomférandet av raddningsvasendets samtliga
uppgifter (forebyggande av olyckor, raddnings-
verksamhet, befolkningsskydd) ska beaktas vid
beredningen av landskapet.
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+ Overforingen av raddningsvasendets personal
fran kommunerna till landskapen ska ske pa ett
kontrollerat satt och enligt samma principer som

« Finansieringen ska beredas sa att landskapen i
regel har tillrackliga finansiella resurser for bade
social- och halsovardsvasendet och raddningsva-
sendet.

Utvecklingsplan for verksamheten och strategiska tyngdpunkter

En utvecklingsplan for planperioden har faststallts Strategiska tyngdpunktsomraden:

i servicenivabeslutet.
- Férebyggande av olyckor

- Raddningsverksamhet
- Produktion av prehospital akutsjukvard

De strategiska malen
Mal 1: Utryckningstid (%)

Egentliga Finlands raddningsverk/ Servicenivabeslut 2017—2020 och 2021-2024
Ovriga riktlinjer som genomfdrs: -

overforingen av personalen inom social- och hal-
sovardsvasendet.

- Civil beredskap

- Personal

- Utvecklingsverksamhet

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Utryckningstid (%) 86 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Beskrivning av malet: Procenttal som beskriver aktionsberedskapstiden vid bradskande uppdrag. Tidsgranser som definieras enligt riskomraden.
Mal 2: Antalet inspektioner (%)
Egentliga Finlands raddningsverk/ Servicenivabeslut 2017—-2020 och 2021-2024
Ovriga riktlinjer som genomfors: -
Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Antalet inspektioner (%) 92 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
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Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Beskrivning av malet: Procentuellt utfall av malen for antal inspektioner.
Mal 3: Kostnadsjamforelse (€/inv.)
Egentliga Finlands raddningsverk/ Servicenivabeslut 2017—2020 och 2021-2024
Ovriga riktlinjer som genomfors: -
Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2019 Budget 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Kostnadsjamférelse (€/inv.) 719€ 73 € 74 € 75 € 76 € 77 €
Beskrivning av malet: Sektorns arliga kostnader i landskapet per invanare (exkl. akutvarden).
Anslag och investeringar, 1000 €
Bokslut B;ggg t Budget Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 . 2021 2022 2023 2024
med andringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 45184 45734 46 691 47 000 47 410 47 760
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter 43 371 43 950 44 591 44 850 45 210 45 560
Verksamhetsbidrag 1814 1784 2 100 2150 2 200 2 200
Andring- % -1,6 % 17,7 % 24 % 23% 0,0 %
Investeringsdelen
Investeringsutgifter 4 352 4 552 ‘ 3914 2434 2484 2484
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Bokslut B;gggt Budget Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 a1 2021 2022 2023 2024
med &ndringar

Driftsekonomidelen

Statsandelar och dvriga finansieringsandelar 2534 2381 1643 113 113 113
Overlatel_seinkomster av tillgangar bland besta- 171 171 171 171 171
ende aktiva

NETTO 1818 -2 000 -2 100 -2 150 -2 200 -2 200
Andring- % 10,0 % 5,0 % 24% 23% 0,0 %
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KONCERNEN ABO ENERGI

Verkstallande direktor Timo Honkanen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolaget verkar inom energibranschen och produce-
rar, 6verfor och saljer el och varme till hushall och
foretag. Abo Energis uppgift ar att tillféra energi
for levnad, boende och foretagande.

Forandringar i omvarlden

Den ekonomiska utvecklingen styr tydligt utveckl-
ingen av energianvandningen. Efterfragan pa el an-
ses fortsatta 6ka langsamt inom Abo Energis huvud-
sakliga marknadsomrdde medan efterfragan pa
varme forutspas forbli stabil.

Biobranslepriserna har stigit en aning. Priset pa ut-
slappsratten har stigit markant vilket tillsammans
med de redan hoga kolskatterna har lett till att pri-
set pa varme som producerats med stenkol har sti-
git tydligt, men dess andel av varmeproduktionen
borjar vara sa liten att inverkan pa bolagets resul-
tat ar liten.

Partipriset pa el har rasat i och med att vattenlaget
i Norden ar ”blott” da vattenkraftverken produce-
rar mycket el for marknaden samtidigt som vind-

kraftsparker byggs i allt stérre utstrackning. Elpro-
ducenter har betydande utmaningar i fraga om Ion-
samheten.

Det uppskattas att anvandningen, éverfoéringen och
produktionen av energi ocksa i fortsattningen re-
gleras och styrs genom skatter, investeringsunder-
stdd, reglering och lagstiftning i anknytning till mil-
jofragor.

Miljotekniken haller pa att utvecklas mangsidigt,
vilket mojliggér en alltmer konkurrenskraftig s.k.
utspridd produktion.

Kundernas energianvandning paverkas i fortsatt-
ningen direkt av en timvis uppféljning av energi-
konsumtionen. Detta mojliggor allt mangsidigare
energilésningar for kunderna och aven produktion
till ett el- och varmenét.

Utveckling av verksamheten - &tgarder och mal
Lénsam tillvaxt och dess tillvaratagande

1. Okad kundorientering gallande energiprodukter
och energitjanster och sékerstallande av en kund-
specifik l6nsamhet.

- Fornyelse av det nuvarande utbudet s att
det blir allt l1&ttare och attraktivare - ener-
gieffektivitetstjnster  ger  mervarde

- Overgadng fran energitjansteleverantor till
en aktiv utvecklare av l6nsamma kundre-
lationer i takt med att konkurrensen blir
allt hardare och energilésningarna allt
mangsidigare.

- Genomfdrandet av varmeldsningar for kun-
der laggs till i produkturvalet.

2. Okad koldioxidsnal produktion och anskaffning
av férnybar energi

- Kontinuerligt mal att oka elproduktionska-
paciteten: investeringar i vatten-, vind-
och karnkraft i sddana fall da de kan ge-
nomforas [énsamt och med mindre risker.

- Utredning av alternativa branslealternativ
vid varmeproduktionen (till exempel LNG,
varmepumpar, atervinningsbransle och tra-
pelletar) med avsikt att ytterligare minska
anvandningen av stenkol och latt olja. Un-
der &r 2021 inférs en matarlinje for ater-
vinningsbranslen vid kraftverket i Naden-
dal, vilket 6kar andelen energiformer fria
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fran vaxthusgasutslapp i var varmeprodukt- - Den strategiska ledningen av arbetshéalsan 5. Utveckling av affarsverksamheten och organisat-

ion samtidigt som anvandningen av kol spelar en central roll ionsstrukturerna

minskar markant tills man har avstatt fran

den helt och hallet under de nirmaste 4. FOrbattring av energisystemens leveranssakerhet - Fortgdende utveckling av karn- och stod-

aren. och intelligens. processer for att motsvara kraven p& ener-
- Genomforande av riktlinjerna i Abo stads . Genom investeringar och underhall av el- gimarknaden, hos kunderna och hos

klimatplan 2029 (sfm 11.6.2018 § 142) i g agarna.

och varmenat sakerstalls en god leverans- - Utveckling av affarsstrukturen i takt med
sakerhet for kunden. Samtidigt forbattras andringarna i omvarlden: Uppdatering av

verkningsgrade.rj for energiéystemet; som koncernens strategi pagar for alla affars-
exempel kan namnas de atgarder som man segment och atgarder som ingar i strategin

riktning mot koldioxidneutral energi 2029.

3. Utveckling av personalen och kompetensen for redan vidtagit for fjarrvarmenatet och var- tas upp till beredning och inférs under de
att motsvara den I6nsamma tillvaxtens behov och med man har lyckats minska varmesvinnet foljande &ren med det primdra mélet att
forbéattra resursforvaltningen med ca en tredjedel under de senaste 4 oka rorelsevinsten som sjunkit i ett mycket
éren- . . - - o
L utmanande marknadslage for partipriset pa
- Kompetensutveckling inom valda fokusom- 5 5 5 3 i . - .

2 P g - Forberedelse for en okad smaskalig pro- el och att framja de foérnybara energifor-

raden duktion och utnyttjande av en okad flexibi- merna.

litet i efterfragan.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Andelen fornybara energikéallor i produktionen, %

Varme, kyla, &nga och el som anvénds i Abo produceras koldioxidneutralt senast 2029 (med beaktande av kompensationer).
— Energiutvinningen ur kol avskaffas redan 2025 om staten deltar i de investeringskostnader som detta fororsakar.
- Den férnybara energins andel av fjarrvarmen uppgar till minst 80 procent ar 2021.
- Den férnybara energins andel av el och varme som Abo Energi séljer uppgér till minst 90 procent &r 2025

(Abo stads klimatplan 2029, sfm 11.6.2018 § 142).

Bokslut Prognos
2019 2020

Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan

s 2022 2023 2024

Matare eller indikator
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Andelen férnybara energikéllor i fjarrvdrmeproduktionen, %

61,3 80,0

80,0

82,5

85,0

87,5

Med vilka &tgarder kan malet uppnas:

Andelen férnybara energikéllor i elanskaffningen, %

65,2 70,0

80,0

82,5

85,0

87,5

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Mal: Okande inkomstforing till staden, 1.000 €

Matare eller indikator

Utdelning, miljoner euro

20,0 20,0

20,0

20,0

20,0

20,0

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Ranta pa utlaningar, miljoner euro

4,0 4,2

4,2

4,2

4,2

4,2

Mal: Serviceférmaga och funktionssakerhet

Matare eller indikator

Leveranssakerhet vid eléverforingen,
Genomsnittlig avbrottstid/kund (h:min:s)

0:10:18 <0:20:00

<0:20:00

<0:20:00

<0:20:00

<0:20:00

Leveranssakerhet av varme,
Genomsnittlig avbrottstid/kund (h:min:s)

0:48 <2:00:00

<2:00:00

<2:00:00

<2:00:00

<2:00:00
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MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2018 2019 2020 ELOET 202 2022 2023 2024
Mal for verksamheten
Abo Energi
placerar sig
ratt sd jamnt
i delomraden
som galler 50 5 . . . N
kundnéjd- b Gver ge- | Over genom- | Over genom- | Gver genom- | Gver genom-
Kundnéjdhet (360-modellen) 98 % ndjda nomsnittet i snittet i shittet i shittet i shittet i
heten och
.. . branschen branschen branschen branschen branschen
overstiger
klart den ge-
nomsnittliga
nivan inom
branschen
Leveranssakerhet for varme och el bra bra bra bra bra bra bra
Kostnadseffektivitet vid skotseln av kundrelationer 1,08 1,10 1,22 1,23 1,15 1,07 1,06
(€E/MWh)
Elférsaljning, Gwh 1141 1244 1235 1243 1289 1314 1337
Varmeforsaljning, Gwh 2 052 1985 1901 1862 1864 1854 1843
Antalet anstallda i genomsnitt 282 339 350 350 345 340 340
Verksamhetens omfattning och resultat
Omsattning (1.000 €) 256 681 276 673 265 400 252 870 246 333 254 637 253 500
Rorelsevinst (1.000 €) 15 225 18 458 11 200 20 009 15 332 17 217 17 843
R_akenskapsperlodens resultat fore bokslutséverfo- 23 185 23310 17 351 24 641 21 064 22 949 23 553
ringar och skatter (1.000 €)
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 41 476 15 340 23 100 32 285 28 129 23 329 28 539
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Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa det egna kapitalet, % 13,5 12,9 10,6 14,6 12,8 14,0 14,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 10,3 10,0 7,9 10,6 9,1 9,6 9,6
Utdelningsavkastning till staden, (1.000 €) 18 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Soliditet

Soliditetsgrad % 39,6 41,6 40,3 39,4 38,2 37,6 36,0
Skuldsattningsgrad netto, % 64,8 63,9 66,6 66,8 68,2 68,9 69,4

Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2021 - 2024.

Objekt/projekt som ndmns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter dverskrider en procent (1%) av balansrakningens (koncernbalansrdkningens) slutsumma:

Ar 2021: Varmeackumulator: 2021: 3 000 k€.

Ar 2022: Pelletsanlaggning 2022 branslebyte fran olja till pellets modell LLV6: 5 000 k€.

Ar 2023:
Ar 2024: Fennovoima 10 000 k€.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN
2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

De foljande aren kommer att vara ekonomiskt utmanande sa lange som partimarknads-
priset for el forblir pA den mycket laga nivan. Av bolagets agarandelar inom elprodukt-
ionen ar det endast vindkraften och den inhemska vattenkraften som fortfarande gor ett
positivt resultat, men vattenkraften i Norge och dgarandelen inom elproduktionen i Na-
dendals kraftverk visade en stark forlust. Fjarrvarme daremot har kunnat férbattra sin
lonsamhetsniva med de atgarder som redan genomforts. For elnatets del kommer regle-

ringsmodellen leda till att dverfoéringstarifferna mycket sannolikt minskar under de kom-
mande aren, vilket minskar avkastningen fran elnatet. Avkastningsnivan for slutkunds-
I6sningar och installations-, drift- och underhallstjanster fortsatter att vara mattlig. Re-
sultatet for hela koncernen kommer att forbli pa en n6jaktig niva, men for att kunna na ut
till en utmarkt niva behovs ytterligare atgarder och framfor allt att partimarknadspriset
for el normaliseras.
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Bolaget fortséatter att satsa pa fornybara och vaxthusgasfria energiformer saval av miljo-
massiga som av ekonomiska skal och vi kommer att uppna en helt vaxthusgasfri situat-
ion (med beaktande av kompensationer) redan under de narmaste &ren i fraga om Abo
Energis hela energiinfra.
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TURUN SEUDUN VESI QY

VERKSTALLANDE DIREKTOR AKI ARTIMO

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhet-
ens huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att ombesoérja deldgarnas an-
skaffning av hushallsvatten. | detta syfte kan bolaget
aga, planera och uppféra vattenfoérsorjnings-, vat-
tenrenings- och vattendistributionsanlaggningar och
producera, 6verfora, distribuera och sélja tappvatten
samt idka 6vrig verksamhet som hor till branschen.
Bolaget kan aga och forvalta fastigheter for sin verk-
samhet.

Turun Seudun Vesi Oy uppratthaller och skapar kon-
kurrenskraft inom sitt verksamhetsomrade genom
att kontinuerligt producera hdgklassigt hushallsvat-
ten till ett s& formanligt pris som mojligt. Hushalls-
vattnet produceras enligt principen om en hallbar ut-
veckling. HOogklassigt hushallsvatten ar en grundfor-
utsattning for valfarden och livskvaliteten.

Férandringar i omvarlden

Turun Seudun Vesi Oy:s produktion av konstgjort
grundvatten har bedrivits med en kapacitet som mot-
svarar delagarkommunernas vattenforbrukning un-
der 2019. Vattenmangderna som delagarkommu-
nerna konsumerat har hallit sig pa nastan samma
niva fran 2014 till 2017. Vattenkonsumtionen tkade

under 2018 for forsta gangen till en klart hdgre niva
an under de tidigare aren. Den hogre konsumtions-
nivan har fortsatt under 2019.

Den slutliga reservanlaggningen som forutsatts i bo-
lagets miljotillstand verkstélls i form av en ny reser-
vanlaggning i Hallis. Processhelheten for reservan-
laggningen har evaluerats pa nytt vid uppdateringen
av den utredningsplan som blir fardig under ar 2019.
Avsikten ar att planeringen av genomférandet av re-
servanlaggningen bdrjar under 2020.

Rorlinje mellan Starrbacka och Parolaparken
(Saparo-linjen) blev fardig och togs i bruk i bérjan av
2019. Avskrivningarna av investeringarna i rérlinjen
inleddes i borjan av 2019.

Aven o6vriga rorlinjeforbindelser mellan bolagets
agarkommuner haller pa att utvecklas. Rorlinjen fran
bolagets rorlinje Saparo-linjen till Masku befinner sig
i byggplaneringsfasen och rorlinjen fran Masku via
Nousis till Mynamaki befinner sig i fasen for utred-
ningsplanering. Planeringsarbetet har gjorts tills vi-
dare som kommunernas eget arbete eftersom Turun
Seudun Vesi Oy inte har kunnat ta ansvar for ge-
nomférandet av 6verforingslinjerna pa grund av me-
ningsskiljaktigheter hos bolagets nuvarande delé-

gare. Genomfdrandet av investeringarna for overfo-
ringslinjerna som bolagets arbete och antagning av
eventuella nya deldgare skulle férutsatta att en ny
bolagsordning godkéanns, vilket inte har lyckats pa
grund av den klandertalan som Lundo och S:t Karins
gjort och som behandlas i skiljendmnd.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Kubikmeterpriset som grundar sig pa produktions-
kosthaderna for det vatten som bolaget levererar har
hallits pa samma niva under de senaste aren. Priset
som grundar sig pa produktionskostnaderna kom-
mer inte heller att sjunka namnvért under de kom-
mande aren, eftersom de atgarder som syftar till att
minska utgiftsstrukturen fér produktionen redan vid-
tagits.

Utbver produktionskostnaderna tar bolaget ut kapi-
talkostnader av sina agarkommuner i enlighet med
de utfallna finansieringskostnaderna och bolagets
avskrivningsplan.

Reservanlaggningens driftskostnader tas ut av agar-
kommunerna skilt.

Tyngdpunkten i verksamhetsutvecklingen ligger fort-
farande pa atgarder som géller en effektivare och
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sdkrare vattenledning bl.a. genom en regional nét-
verksmodell. Sarskilt den ifrdgavarande utveckl-
ingen syns som planering och utvecklande av vat-
tendverforingsforbindelserna mellan agarkommu-
nerna.

Tillsammans med Turun seudun puhdistamo Oy har
bolaget utfort ett pilotprojekt for att konceptualisera
sin vattenférsdrjningskompetens. Bolaget genomfor
hdgklassig produktion av konstgjort grundvatten och

strvar efter att produktifiera sin kompetens enligt de
mal for hallbar utveckling som FN stallt upp. For att
utveckla kompetensen och minska nyckelpersonris-
kerna planeras antalet anstallda att héjas med matta
under de kommande aren.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget forser sina delagare planenligt med vatten och produktionsvolymen motsvarar planen

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Matare eller indikator
Vattenproduktion/produktionsmal, % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Genom att man fortsatter verksamheten i sin nuvarande form och sakerstaller vattenproduktionens funktion och kvalitet
under alla omstandigheter. Genom att man utvecklar distributionsnatet och uppratthaller reservanlaggningen infér undantagstillstand.

Mal: Vattendistributionen sker utan storningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

Matare eller indikator

Fel som upptéackts i kvaliteten hos det vatten som ska
distribueras

Ofdrutsedda storningar i vattendistributionen
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MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 2019 2020 2021 plan 2022 | plan 2023 | plan 2024

Mal for verksamheten
Prpdgk_tupnskos_tnaden gor vatten utan kapitalkostnader 0.25/0,23/0,22* 0.25 0.25 0.25 0,25 0,26 0,26
(forsaljningspris) (€/m°?)
Kapitalkostnader for Abo stad per ar (1.000 €) ** 7771 7 839 8 353 9 380 9 525 9714 9903
Kostnader for anvandning av reservanlaggningen - - - - - - -
25??)?”8 borgensansvar for bolagets lanekapital (milj. 109,8 107,1 103,8 101,7 103.6 1105 112,2
Antalet anstallda 31.12 21 21 24 24 24 25 25

*) Bokslut 2018: Vattenpriset januari-juli 0,25 / augusti-november 0,23 / december 0,22 €/m3

**) Kapitalkostnader som hanfor sig till Abo stad har sedan 2021 berédknats enligt modellen i skiljeavtalet. Om deldgarkommunerna kommer fram till en annan faktu-

reringsmodell avviker kapitalkostnaderna som hanfor sig till Abo stad fran det belopp som beraknats ovan.

Mal for ekonomin

Verksamhetens omfattning och resultat

Omsattning (1.000 €) 17 314 17 722 19 557 19 949 20 160 20 666 20 941
Rorelsevinst (1.000 €) 5543 5 167 5228 6 426 6 534 6 684 6 784
Rakenskapsperiodens resultat fore bokslutsdverféringar

och skatter (1.000 €) 634 634 634 634 634 634 634
Bruttoinvesteringar (1.000 €) 7 509 2634 1500 3270 7 500 15 000 7 500
Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa det egna kapitalet, % 3,3 3,2 3,1 3,0 3,0 2,9 2,8
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Avkastning pa sysselsatt kapital, % 3,4 3,4 3,5 4,1 4,1 3,9 3,8
Soliditet

Soliditetsgrad % 10,9 11,5 12,2 12,3 12,2 11,5 11,4
Skuldsattningsgrad netto, % 736 745 692 680 681 718 717

e.dyl.

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2021-2024. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrékningens) slutsumma:

Ar 2021: Planering av reservanlaggningen, genomférande av ”solenergiparken” till férbehandlingsanlaggningen
Ar 2022: Byggarbeten for byggande av reservanléggningen
Ar 2023: Byggarbeten for byggande av reservanléggningen
Ar 2024: Byggarbeten for byggande av reservanléggningen
Aren 2021-2024: Rérlinjeprojekt vars investeringsvérde uppgar till sammanlagt 21,5 miljoner euro. Genomférandet och tidtabellerna ar osakra beroende pa dgarnas
tolkning och beslut med anknytning till skiljedomstolens beslut och tidtabellen for uppdatering av bolagsordningen. Dessa har inte beaktats i forestdende investe-

ringar pa grund av osdkerhetsfaktorer. Genomforandetidtabellen kommer att inverka ocksa pa faktureringsbelopp for kapitalkostnader, borgensansvar, omsattning

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

Okningen av kapitalkostnader och den framst darav
foranledda omsattningstkningen under de kom-
mande aren beror pa aktiveringen av Saparo-linjens
kostnader och pé de foérutsedda andringarna i rante-
satsen for bolagets gamla lan. Avtalet om rantebyte,
som ingicks 2015 och som for tillfallet ger bolaget ett
positivt kassaflode, 16per ut 2021 varefter banken
har mojlighet att forlanga avtalet med nya villkor.
Detta har beaktats i prognosen for kapitalkostnader
2021.

Bolagets verksamhet och dess omfattning har ge-
nomgatt betydliga andringar under de senaste aren.
Situationen kan konstateras fortsatta ocksa under
de kommande &ren. Diskussioner har forts om att
utvidga verksamheten till den s.k. vastra zonen. Av-
sikten ar att bolaget i fortsattningen distribuerar vat-
ten ocksa till kommunerna Masku, Nousis och
Rusko. Ar 2019 inledde de berérda kommunerna
planerandet av byggandet av en éverforingslinje via
Rusko till Masku. Byggandet av linjen forknippas

ocksd med byggandet av fortsattningsforbindelser
fran Masku till Nadendal och frAn Masku via Nousis
till Virmo. Byggandet av nya 6verforingslinjer finan-
sieras av de nya kommunerna som ansluter sig. In-
nan bolaget utarbetar avtal om finansieringen, ska
det uppdatera anteckningarna i bolagsordningen
gallande allokeringen av investeringar i dverfoérings-
linjerna. Investeringarnas mangd och tidtabell preci-
seras vid en senare tidpunkt.
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Personalandringar sdsom pensioneringar har proji-
cerats 6ver hela den tidsperiod som ekonomiplanen
beskriver. Ocksa under de narmaste aren kommer
det att ske pensioneringar. Det totala antalet an-
stéllda kommer inte att minska till félid av pension-
eringarna, eftersom arbetsmangden som kravs for
uppratthallande, anvandning och utvecklande av an-
l&ggningen for konstgjort grundvatten och reservan-
laggningen inte kommer att minska. Pa grund av ex-
panderingen av bolagets verksamhet och ansvar

kommer behovet av antal anstéllda att 6ka under de
kommande &ren.

Trots att bolaget kommer att gora betydande inve-
steringar under de kommande &ren kan deras verk-
ningar forutspas val. Tack vare god férhandsplane-
ring kan bolagets verksamhet vid behov ocksa an-
passas till &ndringarna i omvarlden. Bolaget har un-
der de senaste aren satsat valdigt mycket pa att for-

battra bolagets centralaste verksamhet, dvs. att for-
battra kvalitetsfaktorerna fér produktionen av hég-
klassigt hushallsvatten, en oavbruten kontinuitet av
verksamheten samt systemets funktionssakerhet.
Under kommande ar galler samma situation i form
av nya investeringar som allokerats genom ovan-
namnda mal.
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TURUN SEUDUN PUHDISTAMO OY

Verkstallande direktdr Mirva Levomaki

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Verksamhetsomradet for Turun seudun puhdistamo
Oy (Bolaget) ar bortledning och rening av avlopps-
vatten samt utnyttjande av slam. Bolaget verkar
enligt den s.k. Mankala-principen, dvs. stravar inte
efter ekonomisk vinst eller dividendutdelning till
sina agare. Abo stad ager 62,3 procent av bolaget.

Bolaget producerar hogklassig avloppsrening till
sina agare pa ett kostnadseffektivt satt. Verksam-
heten ar effektiv och séker och den utvecklas vi-
dare. Forbrukningen av energi och kemikalier opti-
meras och anpassas till reningskraven. Personalens
valbefinnande, férbindelse till arbetet och yrkes-
skicklighet sakerstaller Bolagets framgangsrika
verksamhet.

Bolaget driver verket. Avloppsreningsverket an-
vands sa effektivt som mojligt. Reningsverkets och
avloppsnéatets forbiledningar minimeras. Bolaget
arbetar for Ostersjons basta och beaktar bland an-
nat malen i atgardsprogrammet for Ostersjon i sin
verksamhetsutveckling. Dessutom framjar Bolaget
uppnaendet av FN:s mal for en hallbar utveckling i
sin verksamhet.

De konkurrensutsatta koptjansterna som bolaget
forvaltar effektiviserar verksamheten.

Forandringar i omvérlden

Turun seudun puhdistamo Oy kanner till mdjlighet-
erna och riskerna i en digital verksamhetsmiljo.
Dessutom satsar Bolaget pa hantering och utveckl-
ing av datasdkerhet och forutsatter en tillrackligt
hog datasakerhetsniva ocksa av sina serviceprodu-
center.

Som viktigaste risker vid bolagets riskkartlagg-
ningar har lyfts fram utloppsrorets otillrackliga ka-
pacitet vid exceptionellt stora vattenméangder,
nyckelpersonrisker p& grund av en smal organisat-
ion, arbetssakerhets- och halsorisker, stréangare
krav pa reningsprocessen av avloppsvatten till foljd
av andringar i lagstiftningen och bestammelserna
samt skador som orsakas av en valdigt allvarlig ma-
skinskada. Bolaget utvecklar riskhanteringen som
en kontinuerligt pagdende process. Resultaten av
riskkartlaggningen beaktas vid planeringen och ge-
nomforandet av Bolagets funktioner.

Bolaget beaktar i utvecklingen av sin verksamhet
att vattenforsorjningen eventuellt kommer att ge-
nomforas regionalt under de kommande aren.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Reningstjansten produceras langsiktigt med beak-
tande av att reningsverkets helhet betjanar inva-
narna i Aboregionen langt in i framtiden. Bolaget
utvecklar sin avloppsreningstjanst kontinuerligt,
beaktar verksamhetens kolavtryck och livscykel och
forbereder sig for klimatférandringen. Reningspro-
cessen effektiviseras genom att maximera renings-
kapaciteten pa verkets alla delomraden. Genom fo-
regripande atgarder sakerstalls att verksamheten
fortsatter.

Bolaget uppratthaller och utvecklar personalens
valbefinnande, motivation, forbindelse till arbetet
och yrkesskicklighet.

Bolaget tar inom ramen for sin maximala kapacitet
emot samhallsavloppsvatten i ett s& omfattande
verksamhetsomrade som mdjligt. Att avloppsvatt-
net i regionens kommuner behandlas centraliserat
vid reningsverket stéder den regionala reningslos-
ningen.

Bolagets projekt understks andamalsenligt pa for-
hand for att sékerstalla att helheten for ekono-
miska och verksamhetsmassiga effekter ar férman-
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lig. | planeringen och byggandet beaktas en &nda-
malsenlig och tillracklig dimensionering, energief-
fektivitet samt forberedelser infor klimatforéand-

ringen.

| samarbete med deldgarkommunerna utvecklas
hanteringen av industriavloppsvatten och dagvat-
ten samt uppféljningen av avloppsnétet.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Bolaget utvecklar sin verksamhet i samarbete med
intressentgrupperna och framjar for sin del ut-
vecklingen av vattenforsorjningen i Aboregionen.

Ostersjon utfardat.

Mal: Centraliserad rening av avloppsvattnet fungerar effektivt. Reningsresultaten motsvarar de rekommendationer som skyddskommissionen for

ggfslal Prz%gzn(;)s Budget 2021 Ekor;c())r;izplan Ekor;(())r;:igplan Ekog(())r;‘ilplan
Matare eller indikator
Bestammelser om miljotillstand (Regionférvaltningsverket i Sodra Finland 1.10.2014 nr. 167/2014/2)
halt behandlat vatten*
BOD7ATU <10 mg/I 3,5mg/I 2,9 mg/I 3,5 mg/I 3,5 mg/I 3,5 mg/I 3,5 mg/I
CODCr <60 mg/I1 26 mg/| 30 mg/I 35 mg/I 35 mg/I 35 mg/I 35 mg/I
fosfor <0,3 mg/I 0,095 mg/I 0,14 mg/1 0,15 mg/1 0,15 mg/1 0,15 mg/1 0,15 mg/1
fasta amnen <15 mg/I 2,0 mg/I 2,4 mg/| 3,5 mg/I 3,5 mg/I 3,5 mg/I 3,5 mg/I
reningseffekt behandlat vatten*
BOD7ATU >95% 99 % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %
CODCr >90% 96 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %
fosfor >95% 99 % 98 % 98 % 98 % 98 % 98 %
kvéve >75% 84 % 83 % 83 % 83 % 83 % 83 %
fasta amnen >95% 99 % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %
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* resultat utan foérbiledningar i natverket

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Bolaget utvecklar sin avloppsreningstjanst kontinuerligt. Férbrukningen av energi och kemikalier optimeras och anpassas till
reningskraven. Reningsprocessen effektiviseras genom att maximera reningskapaciteten pa verkets alla delomraden. Genom foregripande atgarder sakerstalls att
verksamheten fortsatter. Dartill uppratthaller och utvecklar Bolaget personalens valbefinnande, motivation, forbindelse till arbetet och yrkesskicklighet.

Mal: Bevarandet av verkets varde och en kontinuerlig utveckling, sa att ett effektivt reningsresultat kan uppnas ocksa da reningsverket blir aldre.

Matare eller indikator

Investeringar i reparationer och andringar av leasingma-
skiner och leasingapparater (1.000 €)

454

410

460

440

450

460

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Enligt leasingavtalet ska verkets anordningshelhet (31 M€) hallas funktionsduglig. Hyrestagaren (Tsp) har inte ratt till avskriv-
ningar av de investeringar i korrigeringar och andringar som gjorts i helheten, och kostnaderna ingar i omséattningens kostnadsstruktur. Utver investeringarna i
korrigeringar och andringar pa leasingmaskiner och leasingapparater skots leasingobjektets och hela verkets skick genom forutseende underhall. (Avtalsperioden for

leasing upphtr 2024 + option 2 ar, restvardet ar 50 %)

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan

2018 2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Mal for verksamheten
BOD tn/a (utan férbiledningar i natverket) 77 120 100 110 110 110 110
Fosfor tn/a (utan férbiledningar i natverket) 3,1 3,2 4.7 4.7 4.7 4.7 4.7
Kvéave tn/a (utan forbiledningar i natverket) 290 270 290 340 340 340 340
Fasta &mnen tn/a (utan forbiledningar i natverket) 58 69 86 100 100 100 100
Andelen avloppsvatten fran Abo av avloppsvattnet N
som renats i Kakola (Agarandel 62,3%) 633 63,9 63 522 62,3 62,3 62,3
tD:r?\&’;tnets andel av den totala mangden avloppsvat- 325 45.4 40 a1 40 39 38
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- Abo stqu faktiska andel dagvatten av den to- 33.4 46,4 a1 40 39 38
tala mangden avloppsvatten (%)
E’lr '(‘;gs(')‘%s)t”ader for rening av avloppsvatten per ar | 4 gg, 9.687 10.263 10.671 10.778 10.939 11.158
- varav Abo stads andel (1.000 €) 6.373 6.186 6.501 6.815 6.883 6.986 7.126
Anskaffningskostnad for investeringen (innehdller
rantor, avskrivningar och leasingavgifter) per ar 6.282 5.983 5.488 5.310 5.398 6.310 8.179
(1.000 €)
- varav Abo stads andel (1.000 €) 3.913 3.727 3.419 3.308 3.363 3.931 5.095
%e/r:gsr?smttllgt pris for rening av avloppsvatten 0,604 0,460 0,461 0,487 0,493 0,525 0,588
- -Pris som Abo stad betalar (€/mq) 0,535 0,425 ~0,42 0,45 0,46 0,49 0,55
Personalantal 13 12 13 14 15 15 15
Méangden forbiledning (1.000 m®)
(alla forbiledningar av obehandlat avloppsvatten pa 16 120 40 120 115 110 105
hela Turun seudun puhdistamos avloppsomrade)

Verksamhetens omfattning och resultat

Omséattning (1.000 €) 16.355 15.718 15.781 15.981 16.175 17.265 19.368
Rorelsevinst (1.000 €) 412 483 648 530 538 618 685
Rakenskapsperiodens resultat fore bokslutsdverfo-

ringar och skatter (1.000 €) 12 48 30 v 0 0 0
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 2.327 4.491 26.744 11.495 9.960 2.608 1.276
Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa det egna kapitalet, % 0,1 0,2 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,0 1,1 1,1 0,9 0,9 0,9 0,9
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Soliditet
Soliditetsgrad, % 21,8 22,2 22,0 19,0 19,4 19,8 20,2
Skuldséattningsgrad netto, % 301 319 318 390 381 371 361

31.12.2019

korrosion 0,5 M€

korrosion 0,5 M€

Ar 2024: Beléaggning av eftersedimenteringsbassiangerna pé& grund av koldioxidkorrosion 0,5 M€

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2021-2024. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrékningens) slutsumma: Balansrakningens slutsumma for Turun seudun puhdistamo var 100 M€

Ar 2021: Effektivisering av utloppsrérets kapacitet och byggande av en UV-anlaggning 9,1 M€, Belaggning av eftersedimenteringsbassiangerna pé grund av koldioxid-
korrosion 0,5 M€, forbattrande av ventilationen léngs linjen i S:t Karins 1,1 M€
Ar 2022: Effektivisering av utloppsrérets kapacitet och byggande av en UV-anlaggning 8,7 M€, Belaggning av eftersedimenteringsbassangerna pé grund av koldioxid-

Ar 2023 Effektivisering av utloppsrorets kapacitet och byggande av en UV-anldggning 1,3 M€, Belaggning av eftersedimenteringsbasséangerna pé grund av koldioxid-

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

Turun seudun puhdistamo Oy ar ett regionalt gros-
sistbolag for avloppsvatten som ags av staderna
Abo, Reso, S:t Karins, Nadendal och Pemar samt
kommunerna Lundo, Masko, Virmo, Nousis, Rusko,
Aura, POytis, Oripaa och S:t Martens.

Bolaget ar en forsorjningsberedskapskritisk aktor
och tryggandet av kontinuiteten i reningsverkets
verksamhet ar kritiskt fér samhallet. Bolaget sa-
kerstaller bade genom strategiska och operativa
atgarder att reningsverkets verksamhet fortsatter
ocksa i undantagsforhallanden, sdsom under coro-
naepidemin.

Mangden dagvatten som kommer till avloppsnat-
verket och reningsverket inverkar pa& kubikpriset

for renat avloppsvatten och forbiledning. Nat-
verkssaneringarna i kommunerna inom reningsver-
kets verksamhetsomrade minskar dagvattnets
maéangd och héjer samtidigt kubikpriset samt mins-
kar forbiledningarna.

Den arliga variationen i vattnets mangd och kvali-
tet har beaktats i budgeten men de kostnadseffek-
ter som orsakats av exceptionella situationer kan
orsaka avvikelser i budgeten.

Bolagets omséattning utgors i huvudsak av kostna-
derna for avloppsrening som bestar av driftskost-
naderna och investeringarnas anskaffningsutgifter.
Dartill har Bolaget en del andra foérsaljningar som
Okar dess omsattning. Andra forsaljningar ar for-
saljning av varmen som avfallsvattnet innehaller,

hantering av rejektvatten fran biogasverket, re-

ning av slamavskiljare och samlingsbrunnar samt
fakturering av kommunernas forbiledningar i nat-
verket.

Enligt bolagsavtalet 14.12.2016 betalar Deldgarna
investeringens anskaffningsutgift i forhallande till
dgarandelen och driftskostnaderna i forhallande
till anvandningen av reningstjansten. Till delagar-
nas fordel raknas en minskning av kostnaderna i
forhallande till &gandet de inkomster Bolaget fatt
fran andra forsaljningar, med undantag av avgifter
for forbiledningar av natverket.

Bolagsavtalet konstaterar féljande: “Deldgarnas
avloppsvattenbelastning och agarandelarnas lik-
vardighet bedéms med fem ars mellanrum pé basis
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av avloppsvattenbelastningen som maétts under
det foregdende fulla verksamhetsaret med hansyn
till konsekvenserna av eventuella enskilda avvi-
kande forhallanden.” Den forsta likvardighets-
granskningen utfors under 2021.

| slutet av rékenskapsperioden nollstélls Bolagets
resultat med en utjdmningsfakturering i enlighet
med bolagsavtalet.

Bolagets storsta investering ar effektiviseringen av
kapaciteten hos reningsverkets utloppsrér och
byggandet av en UV-anlaggning. Genom utlopps-
rorsprojektet moter Bolaget de utmaningar som
klimatforandringen medfor och utvecklar renings-
processer och sitt beredskap foér storningar. Dartill
minskar den hygieniska miljébelastningen p& Abo
havsomrade betydligt. Budgeten for utloppsrors-
projektet ar 48 miljoner euro och projektet far-
digstalls varen 2023. Projektet framskrider enligt
kostnadsberakningen som bolagsstamman god-
kande 26.2.2019.

Ett annat storre investeringsobjekt som kommer
att paga under en langre tid ar belaggningen av
eftersedimenteringsbassangerna pa grund av kol-
dioxidkorrosion. Det finns sammanlagt atta bas-
sanger och investeringen stracker sig fram till slu-
tet av 2020-talet. Det tredje stérre investerings-
objektet 2021 ar forbattrandet av ventilationen
langs linjen i S:t Karins. Linjen restaurerades 2015
pa grund av svavelvatekorrosion, men for att fore-
bygga uppkomsten av svavelvate behovs ytterli-
gare atgarder.

Andra storre investeringsobjekt som tryggar verk-
samhetens kontinuitet och verkets goda skick ar
forbattrandet av datasystem, reningsprocessen,
reningsverkets och pumpstationernas konstrukt-
ioner och energieffektiviteten.

| samarbete med Turun Seudun Vesi Oy och andra
aktorer i regionen utvecklar Bolaget sin vattenfor-
sorjningskompetens. For att minska nyckelperson-
riskerna, trygga verksamhetens kontinuitet och ut-
veckla kompetensen hgjs antalet anstallda med
matta under nagra ars tid.

Bolaget reklamerade 2014 felaktig planering av
huvudavloppsledningar till reningsverkets plane-
rare. Avloppsledningarna har byggts i anslutning
till reningsverket. Konstruktionerna som byggts
enligt planerna nadde slutet av sin anvandningstid
cirka fem ar efter att de tagits i bruk, trots att
anvandningstiden fér konstruktionerna hade fast-
stallts till 50 ar. Bolaget vackte atal mot planera-
ren och kravde ersattning for de skador som pla-
neringsfelen gett upphov till samt for kostnaderna
for utredning och expertutlatanden, parternas
kostnader och rattegangskostnader. Egentliga Fin-
lands tingsratt domde 28.6.2018 planeraren att
betala kostnader och avgifter pa sammanlagt 2,1
M€ med forseningsranta till bolaget. Planeraren
sokte andring i domen hos hovratten, men har
emellertid betalat den ersattning till Bolaget som
tingsratten démde ut 7.12.2018. Abo hovratt be-
viljade 18.2.2019 planeraren tillstand for fortsatt
handlaggning och handlaggningen av arendet fort-
satter i hovratten.
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STIFTELSEN ABO 2029 SR.

Stiftelsens ombud Tuomas Heikkinen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Stiftelsens verksamhetsomrade och verksamhet-
ens huvudsakliga syfte Syftet med stiftelsen ar att
framja verksamheten i enlighet med den av Abo
stadsfullméktige godkénda Abostrategin samt eve-

nemang och projekt som 6kar invénarnas vélbefin-
nande och stoder utbildningen, hdogskolesamar-
betet och naringslivet i Egentliga Finland. Syftet
med stiftelsen &r att géra Abo stad mer intressant

STIFTELSENS BINDANDE MAL | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

och lockande som turiststad genom att utveckla at-
traktionsfaktorerna samt att skapa nya affarsmoj-
ligheter for foretag inom turismen och upplevelse-
industrin. Stiftelsen har till syfte att framja ut-
vecklingen av nya serviceinnovationer.

samarbetet och naringslivet i Egentliga Finland.

Mal: Att framja verksamheten enligt Abostrategin samt evenemang och projekt som ékar invdnarnas vélbefinnande och stéder utbildningen, hégskole-

Bokslut 2019

Prognos 2020

Budget 2021

Ekonomiplan
2022

Ekonomiplan
2023

Ekonomiplan
2024

Matare eller indikator

Intékterna av placeringsverksamheten (1.000€)

146

0

1450

1 450

1 450

1 450

Med vilka &tgarder kan mélet uppnas: Genom att félja de av styrelsen godkanda och av placeringskommittén utarbetade principerna for placeringsverksamheten
och genom att under 2020 placera stiftelsens hela stiftelsekapital pa placeringsmarknaden genom att anlita den konkurrensutsatta kapitalforvaltningstjansten.
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Mal: Syftet med stiftelsen &r att géra Abo stad mer intressant och lockande som turiststad genom att utveckla attraktionsfaktorerna samt att skapa nya
affarsmojligheter for foretag inom turismen och upplevelseindustrin. Stiftelsen har till syfte att framja utvecklingen av nya serviceinnovationer.

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

-- Bokslut Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
MAL FOR VERKSAMHETEN 2019 Prognos 2020 | Budget 2021 2022 2023 2024
antal evenemang och projekt som fatt understod: valfard, 0 1 1 1
st.
antal evenemang och projekt som fatt understod: utbildning
och hdgskolesamarbete, st.
antal evenemang och projekt som fatt understod: narings-
liv, dragningskraft och storevenemang, st.
MAL FOR EKONOMIN:
Avkastningsmal for placeringsverksamheten (omsattning) 146 200 1 450 1 450 1 450 1 450
(1.000 €)
Bidrag och kostnader for projekt (1.000 €) 0 118 1400 1400 1400 1400
Rorelsevinst (6verskott) (1.000 €) 120 0 40 40 40 40
Rakenskapsperiodens resultat (1.000 €) 120 0 40 40 40 40
Avkastning pa placeringstillgadngar enligt gangse varde (mar-
ket to market). eur 146 0 1450 1450 1 450 1 450
Avkastning pa placeringstillgdngarna enligt gangse varde 0.50 0 50 50 50 50
(market to market), % ’ ’ ’ ’ ’
Lopande, kassabaserad avkastning pa placeringstillgang- 104 200 1 450 1 450 1 450 1 450
arna, eur
Lopande, kassabaserad avkastning pa placeringstillgang- 0.67 0.69 50 50 50 50

arna, %
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OMBUDETS/STYRELSENS OVERSIKT OVER BUDGETEN FOR 2021
OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022 -2024

Stiftelsens placeringstillgangar har i praktiken helt och héallet placerats pa aktie- och
rantemarknaden under 2020. Coronaepidemin har inneburit utmaningar for stiftelsen att
uppna avkastningsmalen for placeringsverksamheten. Antagandet och malet for avkast-
ning pa kapital ar en fem (5) procents absolut och kassabaserad I6pande avkastning pa
1,45 miljoner euro (inklusive réntor och utdelningar).

Osakerheten pé placeringsmarknaden (COVID-19) har fortsatt under hela aret 2020, vil-
ket medfor en betydande osakerhet nar det géaller den budgeterade avkastningen pa pla-
ceringstillgdngarna, eftersom en betydande del av tillgdngarna (13,0 miljoner euro) har
placerats i aktiefonder eller i direkta aktieplaceringar. Allokering av stiftelsens place-
ringar, riskstallning och avkastningsutveckling féljs upp regelbundet av stiftelsens place-
ringskommitté och rapporteras vidare till stiftelsens styrelse som ansvarar for place-
ringsverksamheten.
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TURKU SCIENCE PARK OY AB

Verkstallande direktoér Niko Kyynarainen

BESKRIVNING AV MILJON OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Koncernen Turku Science Park har till uppgift att ordna och
koordinera foretagstjanster i den ekonomiska regionen
samt kommersialisera hdgskolornas innovationer och ut-
veckla affarsverksamheten pa utvalda spetsbranscher for
hogteknologi. Spetsbranscherna fér Turku Business Region
ar CleanTurku (bio- och cirkular ekonomi samt Clean-
tech) HealthTurku (hélsa och valbefinnande), Experi-
enceTurku (filmer, spel, turism, upplevelseindustri), Mari-
timeTurku (havsindustri) och TechTurku (tillverkande- och
teknologiindustri).

Forandringar i omvarlden

Den chock som Covid-19-krisen innebar for ekonomin och
marknaderna kommer kraftigt att styra verksamheten under
2021. Tillsammans med intressentgrupperna, organisationer
for foretagstjanster och féretag har vi under sommaren 2020
uppgjort scenarion utifrén vilka verksamhetsplanen utarbe-
tats. Verksamhetsplanen kommer att andras aningen enligt
hur framtiden bérjar se ut.

=”’Snabb aterhamtning och ny tillvaxt”
«”En tid for langsam aterhamtning”
«”Bestdende instabilitet”

«”’Recession och aterhamtning”

Samtidigt ska man definitivt halla fast vid de styrkor som
finns och tro pa att de kommer att bara igenom krisen och
efterdt ocksd. En mangsidig naringsstruktur tryggar att var
verksamhet aldrig hanger pa endast ett kort. Mitt i krisen
har kraftig tillvaxt beskadats i bade lakemedels- och dia-
gnostikklustret och i ICT-foretag. Investerare finns. For-
magan att vaxa och utveckla affarsverksamheten har fortfa-
rande en central roll. Helheten for utbildning i teknik och
forskning i Abos hégskolor starks betydligt, vilket skapar nya
mojligheter for tillvaxt for foretagen. Vi ar aven foregangare
i olika koncept for affarsverksamhet som kréaver resursvishet
och mekanismer for cirkular ekonomi. Vi kan &ven ta ett
brett digihopp med stod av foretag som erbjuder foretags-
tjanster. Trots att det rdder mycket svara tider i varvsklust-
ret och den tillverkande industrin, bér man dock komma ihdg
att vart kunnande ligger pa toppniva i véarlden och att det
konkurrensforsprang vi har kan starkas dven i denna situat-
ion som vi nu befinner oss i. Turismens utveckling har tydligt
slapat efter i jamforelse med referensomradena. Vi behéver
en ny regional organisation som tacker den sydvastra kusten
och som kan hjalpa féretagen véaxa och effektivt marknads-
fora sig.

Utmaningarna for kommunekonomin speglas aven i foretags-
verksamheten som lever pa tillvaxtutsikterna i verksamhets-
miljon. Det ar viktigt att de spetsprojekt som anknyter till
infrastrukturen sasom entimmestaget, Blue Industry Park,
spetsprojektet for vetenskapsparken, reformen av hamnen
samt utvecklingen av E18-vagen fors kraftigt framat.

Abo &r en global foregangare till klimatpolitiken och en del
av samarbetsnatverken som Idser de utmaningar som klimat-
forandringen medfor. Verksamhetsplanen for hallbar energi
och klimat (sfm 11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgar-
der for stéavjande av och forberedelse infor klimatforand-
ringen. Abo har som maél att vara en klimatpositiv stad fran
2029 framat och tillampa principerna om resursklokhet (av-
fallsfrihet, utslappsfrihet och hallbar anvandning av natur-
resurser) fore ar 2040.

Abo en ar dven en foregéngare i processerna i anknytning till
den cirkuldra ekonomin. Losningar eller &tgarder som base-
rar sig pa bade den smarta stadens lésningar och kunnande i
kemi ar en ny tillvaxtbransch i regionen. Naringsgrenarna pa
landsbygden kan ocksa utnyttjas i framtiden. En stark och
mangsidig naringsstruktur ar en klar styrka i denna nya vég.

Mangden data som sparas runtom i varlden véaxer med en
oerhord takt. Geodata, statistik, ekonomiuppgifter och in-
vanaruppgifter kan anvandas i féretagens affarsverksamhet
da nya tjanster produceras for invanarna och andra konsu-
menter. Staderna har gett sig in pa att 6ppna sina databaser
via de offentliga publikationskanalerna, vilket mdjliggor
battre tillgdng till information. Motsvarande datalager som
lampar sig som plattformar for affarsverksamhet fods aven i
bl.a. halsovarden, detaljhandeln, finansmarknaden, veten-
skaplig forskning samt i kretsen for konsumentbeteende. P&
marknaderna finns mycket utrymme for kompetenta aktorer
och nya koncept. Kundforstaelse och information ska kunna
anvéndas inom alla branscher.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal
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Turku Science Park Oy Ab producerar for foretagen i Aboreg-
ionen mervarde genom att erbjuda Finlands bésta stédtjans-
ter for att inleda och utveckla affarsverksamhet, néatver-
kande, tillvaxt och internationalisering. Detta har betonats
aven i samband med Covid19-krisen d& vi skapade en ser-
vicemodell for stodet for ensamforetagare samt samlade
ihop tjansterna sa att de ar enhetliga for landskapet. Detta
arbete fortsatter aven efter 2021 da férmagan att reagera
ska vara valdigt god. Vi har snabbt fornyat vara tjanster pa
grund av situationen genom att styra tillaggsresurser till
t.ex. finansieringsradgivningen. Servicegrupperna i land-
skapet kommer att fortsatta sin verksamhet utifran det
igdngsatta scenarioarbetet, med stod av vilket foretagen
forbereder sig infor den kommande tillvéxtperioden. Tjéans-
terna erbjuds for foretagskunderna latt och forstaeligt med
en positiv och ménniskonéra attityd &ven under distansar-
bete.

Inom de féretag som inleder sin verksamhet har breddandet
av samarbetsnétverken for tjansterna och startandet av nya
acceleratorprogram betonats (tillvaxtprogrammet Maritime,
tillvaxtprogrammet ProHealth). Radgivningstjanster for fo-
retag som inleder sin verksamhet fornyas sa att de motsvarar

det aktuella behovet. Inom tjénsterna for tillvaxtforetag
fordelas de olika omraden som betonas pa halsovardssek-
torn, cleantech, upplevelseindustri, tillverkande- och havs-
industri samt teknologiféretag. Den digitala plattformseko-
nomin &r ett genomgaende tema i alla utvecklingsatgarder
sdsom &dven anvandningen av robotik och artificiell intelli-
gens. Universitet- och hdgskolekunnande har anknutits till
foretagens behov bade i tjansterna och i projektverksam-
heten. Bolaget lyckas &nnu framgangsrikt fa extern finansie-
ring, trots att finansieringsinstrumenten har minskat i och
med att bytet av strukturfondperioden pagar som bast.
Tjansterna och utvecklingsarbetet genomfors i samarbete
med breda intressentgrupper bade nationellt och internat-
ionellt.

Var verksamhet har okat att nya livsdugliga foretag uppstar
i Aboregionen och gér regionen intressant med tanke pé in-
vesteringar, placering, natverkande och kompetens arbets-
kraft. Enligt den nya servicemodellen erbjuder Turku Sci-
ence Park Oy Ab foretagen i regionen nya natverk och moj-
ligheter till tillvaxt pd manga plan, tjanster for natverkande
som framjar gott samarbete mellan féretagen, och samtidigt

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

stoder sarskilt verksamheten som foretagen inom hdgtekno-
logibranschen bedriver. Turku Science Park for samman f6-
retagens strategiska behov och forskningsbehov, sarskilt till-
sammans med hdogskolor i regionen, men ocksa t.ex. med
alla tekniska hogskolor i Finland och toppexperter vid de lo-
kala hogskolorna. Pa s vis forsnabbas utvecklingen av pro-
dukter, produktion, afférsverksamhet och kompetens och
foretagen kommer snabbare ut pd marknaden. Turku Sci-
ence Park mojliggor ett sdmfritt samarbete mellan forskarna
vid laroverket och foretagen, vilket leder till ett foretags-
lett, sektordvergripande och resultatgivande innovations-
samarbete.

Man har kraftigt paverkat den nya innovationspolitiken och
satt igdng ett nytt ekosystemavtal tillsammans med staten.
Vi skapar fortfarande en tydlig kundstig till de tjanster som
BusinessFinland erbjuder. Vi stédjer internationalisering ge-
nom att utveckla servicemodellen for World Trade Center
Turku tillsammans med Abo Handelskammare och Féreta-
garna i Egentliga Finland.

Mal: Utvecklingen i omvarlden

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Méatare eller indikator
Internationella foretag som etablerats i regionen, st.
(jamforelseuppgifter fran 2018-2019 bio- och upplevelse- 5 6 10 10 10 10
industri, foretag inom tillverkande industri och foretag
inom ict-branschen)

Med vilka &tgarder kan malet uppnas:
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Investeringar i regionens foretag okar (ny méatare)

20 %

20 %

20 %

20 %

20 %

Med vilka atgarder kan man uppna malet:

Driftsbidraget for regionens foretag forbattras (ny ma-

tare)

9%

9 %

9%

9%

9%

Med vilka &tgarder kan malet uppnas:

Belopp av extern finansiering i regionens foretag miljo-

ner €. (ny méatare)

16

14

16

16

16

16

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Uppmanar féretagen att ansoka om utvecklingsfinansiering pa EU-niva. Via utvecklingsprojekten for digitaliseringen blir
foretagens verksamhet effektivare och hjéalper dem att vaxa och investera mera. Internationella foretag soker sig till regionen for att hitta kompetent arbetskraft
och detta gor vi genom att 6ka marknadsféringen.

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Mal for verksamheten

1. Tjansteproduktionens mangd och effekt:

Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2018 2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
a) Bolag som betjanas av tillvéaxtteamen och él\:yzrglas;cairﬁ_
natverkspartners (Clean, Experience, He- f N 1077 900 900 900 900 900
o ormation ej
alth, Tech&Maritime) A
tillganglig
Ny méatare
b) Bolag som betjanas av affarsverksamhet- ar 2019, in- 1272 1135 1200 1200 1200 1200
ens tillvaxttjanster formation ej
tillganglig
Ny méatare
¢) Kundrelationer vid Enterprise Europe ar 2019, in- 316 320 350 380 380 380
Network formation ej
tillganglig
d) Antalet personer som deltar i processerna 7 855 11058 7 470 10 800 10 800 10 800 10 800
via olika evenemang
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e) Affarsidéer for tillvaxtprogrammen 40 41 82 150 150 150 150
f) Grundgdenbolag (som fatt stdd av radgi- 571 485 454 750 750 750 750
vare for foretagsverksamhet)
Ny méatare
g) Kundngjdhet (x/5) x 2019, in- 3,0 4/5 4/5 4/5 4/5 4/5
ormation ej
tillganglig
Verksamhetens omfattning och resultat
Omséttning (1.000 €) 8 339 8 159 7 596 7 582 7 653 8 070 8 124
Rorelsevinst (1.000 €) -4 -219 -81 1 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat (1.000 €) 4 -312 -80 1 0 0 0
Stadskoncernens satsningar (1.000 €) 4158 4 496 4.322 4.350 4378 4 378 4 407
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 0 132 0 0 0 0 0
Antalet anstéallda i genomsnitt 71 63 54 57 57 60 60
Avkastning och inkomstféring av kapital
Avkastning pa det egna kapitalet, % 0,1 -7,9 -2 0 0 0 0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 0,1 -5,4 -2,2 0 0 0 0
Soliditet
Soliditetsgrad % 78 73 76 76 76 76 76
Skuldsattningsgrad netto, % -71 -93 -90 -87 -87 -87 -87

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2021-2024. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrakningens) slutsumma:

Ar 2021:
Ar 2022:
Ar 2023:
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Ar 2024:

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

Ett 6verlatande av rérelse genomfordes for funktionerna vid
Aboregionens Utvecklingscentral till Turku Science Park Oy
Ab 1.7.2016. Ar 2019 férnyades verksamhetsmodellen. Fo-
kus ligger pa produktifiering av tjansterna samt stédjande av
spetsbranscherna genom nétverk och tillvaxttjanster. En del
av atgarderna uppratthdlls i projektform. Det &r realistiskt att
forvanta sig att den externa finansieringen minskar en aning,
eftersom EU:s nya finansieringsperiod inleds. For projekten
ansoks mer bredare omfattning och resultat.

Verksamheten grundar sig p& Abo stads strategi och Abohég-
skolornas strategier. For verkstallandets del star Turku Sci-
ence Park Oy Ab. Ett verksamhetssatt som paAminner om nét-
verksarbete leder till en kontinuerlig diskussion fors med de
viktigaste intressentgrupperna géllande arbetsférdelningen.

Ekosystemavtalet som ingétts tillsammans med staten trader
ikraft. Finansieringen for avtalet faststalls for tva ar i taget.
Forhandlingarna pagéar hosten 2020.

Av dotterbolagen stérks Turun teknologia- ja tiedepuisto Oy:s
verksamhet. Stadens satsningar i bolaget under det forsta
&ret uppgar till 400 000 euro. D& spetsprojektets verksamhet
breddas ska man under ekonomiplaneringsperioden forbe-
reda sig for samma summa, de storsta utgiftsposterna inba-
kas i stadens budget.

Reformen av affarssystemet infaller 2021.
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Verkstallande direktor Jussi Vira

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH
VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens hu-
vudsakliga syfte

Bolagets syfte ar att producera utvecklings-, analys- och
tekniktjanster i anslutning till dataforadling sarskilt till
stader och stadsdgda bolag. Bolagets huvudprodukt &ar
molntjansten n-bridges som utnyttjar en natverksbase-
rad modellering av data och i h6g grad automatiserad Al-
algoritm. Tjanstens syfte ar att hjalpa stader och deras
bolag att battre utnyttja sin data vid effektiviseringen av
sin verksamhet. En fardigt produktifierad molntjanst
minskar behovet av investeringar och kompetens och gor
det mdojligt att snabbt ta i bruk ldsningar som stéder
verksamheten.

Bolagets inkomstkallor bestar for tillfallet av projektar-
beten och konsultering och produktionen av tjansten n-
brigdes. | fortsattningen ar malet att ocksa tillhandahalla
licensering av n-bridges till andra féretag.

Forandringar i omvarlden

Den kommunala ekonomins utmaningar utgors av att ut-
gifterna dverskrider inkomsterna och av de ¢kande inve-
steringsbehoven. Under varen 2020 forsamrade COVID-

19-epidemin en redan fardigt svar situation. Balanse-
ringen av ekonomin kraver samtidigt anpassningsatgarder
for att astadkomma strukturella andringar samt investe-
ringar i automatiseringen av tjanster. Digitaliseringen
anses vara en viktig faktor vid effektiviseringen av verk-
samheten.

Digitaliseringen har daremot inte framskridit pa onskat
satt. Kommunerna saknar saval de resurser som den kom-
petens som krévs av den snabba tekniska utvecklingen.
Kompetensproblemet kan inte avgéras med enbart eko-
nomiska incitament. Det behdvs aktivt expertstéd och
I6sningar som ar latta att anvanda och ateranvanda, som
kommunerna sinsemellan kan dela.

Resurser och tidskrdvande enskilda experiment ska slo-
pas och lésningar som direkt stéder verksamheten och
ger mervarde ska tas i bruk. Ibruktagandet ska g& smidigt
och snabbt.

Malet stods av att formanliga molntjanster blir allt van-
ligare, vilket bidrar till att alla kommuner har tillgang till
Al-l6sningar.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Gartner, den ledande forsknings- och konsultbolaget
inom ICT-branschen, publicerade i juni 2020 en under-
sokningsrapport om utnyttjandet av data och Al. | rap-
porten konstateras att Turku City Datas metoder repre-
senterar basta praxis inom branschen. Darmed foreligger
alla forutsattningar for en framgangsrik affarsverksam-
het.

Utnyttjandet av data och Al &r en relativt ny sak i flera
kommuner. Dessutom &r Turku City Datas n-bridges-

tjanst veterligen den enda av sitt slag i varlden. Darfor
ar det naturligt att forsaljningen och marknadsforingen
av tjansten kréaver en stor mangd tid och arbete eftersom
jamforelseobjekt saknas.

Praktiska exempel och fardiga Iésningsmodeller som bo-
laget utvecklar tillsammans med aktérer inom Abo stads-
koncern underlattar forsaljningen och marknadsforingen.
Under de kommande aren ska kundkretsen utvidgas sa att
den ocksa omfattar andra finlandska stader och i framti-
den ocksa utlandska stader. Att Uledborg stad blev kund
i augusti 2020 &r ett viktigt steg i denna riktning.

Malen for verksamhetsutvecklingen beskrivs noggrannare
i tabellen nedan.
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Mal:
Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Métare eller indikator
Teknik Genomféran- Viktiga egen- Offentliga Utbudet av Utbudet av Utbudet av
det av den skaper fardiga | granssnitt har tillgangliga tillgangliga tillgangliga

tekniska platt-

for produktion

skapats och

applikationer

applikationer

applikationer

formen har in- publicerats och granssnitt | och granssnitt | och granssnitt
letts som SaaS- Okar Okar Okar
tjanster
Kundrelationer De forsta De forsta ex- | Utvidgande av | Den forsta in- Okning av Okning av
kundprojekten | terna kundre- | kundrelation- | ternationella | kundrelationer | kundrelationer
pagar inom lationerna har | erna i Finland kundrelat-
stadskoncer- uppstatt ionen
nen
Losningar De forsta Forfaranden Al-tjansterna | Okning av an- | Okning av an- | Okning av an-
ibruktagan- som behdvs har integre- | talet lésningar | talet Iésningar | talet lI6sningar
dena av Al- for att ut- rats med som utnyttjar | som utnyttjar | som utnyttjar
tjanster har nyttja Al pa plattformen Al-tjanster Al-tjanster Al-tjanster
paborjats ett omfat-
tande satt har
identifierats
och genomfo-
randet pabor-
jats
Verksamhetsmodeller och processer Tyngdpunkt pa | De forsta I6s- | Utvidgande av | Utvidgande av | Utvidgande av | Utvidgande av

konsultering
och utveckling

ningarna inom
kontinuerlig
service

kontinuerlig
service och de

forsta SaaS-

tjansterna

SaaS-tjans-
terna

SaaS-tjans-
terna

SaaS-tjans-
terna

Partnerskap

Centrala part-
nerskap bil-
dats

Ekosystemiskt
bildande av
Abo stads ICT

De forsta stra-
tegiska kanal-
partnerskapen

Etablering av

modellen med

kanalpartner-
skap

Etablering av

modellen med

kanalpartner-
skap

Fordjupning av
integrationen
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Med vilka &tgarder kan malet uppnas:

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2018 2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens omfattning och resultat
Omséttning (1.000 €) 16 116 215 382 506 545
Rorelsevinst (1.000 €) -74 -253 -216 -94 26 65
Resultatet vid rakenskapsperiodens slut fore bok- -74 -253 -216 -94 26 65
slutsoverforingar och
skatter (1.000 €)
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 652 0 200 200 0 0
Antalet anstéallda i genomsnitt 0 0 0 0 0 0
Avkastning och inkomstféring av kapital

- 0
Avkastning pa det egna kapitalet, % 12% -44 % -41 % -10 % 6 % 13 %
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -12 % -44 % -41 % -10 % 6 % 13 %
Soliditet

98 % 96 % 96 % 96 % 96 % 96 %

Soliditetsgrad %
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Skuldsattningsgrad netto, %

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna ren 2021-2024. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrékningens) slutsumma:

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

Bolaget inledde sin verksamhet i oktober 2019. | borjan
hade bolaget férutom startkapitalet som staden bevil-
jade &ven tva anstéllda, med vars hjalp bolaget inledde
sin produktutveckling och forséljning.

Produkterna har i praktiken utvecklats i anslutning till
utvecklingsarbetet som gors i kundprojekten. Pa sa satt
kan bolaget sakerstélla att det finns ett faktiskt behov av
I6sningarna som genomfors. Vid framtagningen av 16s-
ningar ska mojligheten till ateranvandning och repro-
duktion efterstravas sa att samma losning kan erbjudas
s& manga potentiella kunder som mgjligt.

Efter tio verksamhetsmanader har bolaget fem kundre-
lationer. Tre kunder &r aktérer inom Abo stadskoncern
och tvd kommer fran utomstéende organisationer. Anta-
let projekt som ligger i olika skeden av forsaljningspro-
cessen ar langt 6ver tjugo.

Den stdrsta utmaningen har forst och framst varit att
identifiera anvandningsfall som ger kunderna varde. An-
vandningsfallen ar ofta svara att uppticka och kraver
langa diskussioner och flera forslag till alternativa 16s-
ningar. Detta forlanger for sin del forsaljningsprocessen.

En intensiv satsning pa produktifieringen i uppstartsfasen
aterspeglas i ekonomin sa att forsaljningen koncentreras
till konsultering och projektarbete. Nar utbudet av far-

diga tjanster utvidgas blir forsaljningsprocessen snabb-
bare och forsaljningsvolymen kan uttkas utan markanta
Okningar av méangden tillgangliga personalresurser och
andra resurser. Antagandet har lagts till den berdknade
utvecklingstrenden av omséattning och resultat.

Malet &r att uppnd atminstone ett nollresultat efter tre
verksamhetsar.

Skalningen av verksamheten forutsatter forutom produk-
tifiering dven nya goda samarbetsparter. | idealfallet
kompletterar Turku City Datas tjanster partnerns eget
produkturval, som i det skedet redan har en bred kund-
krets och fardiga forsaljningskanaler.

Bolagets produkter och tjanster bygger pa program med
Oppen kallkod och molntjanster som faktureras enligt an-
vandning. Eftersom programvaran i praktiken &r gratis
bestar storsta delen av kostnaderna av personalens léner
och utvecklingsarbete som anskaffats utifran.

Enligt planerna ersatts det utifran anskaffade utveckl-
ingsarbetet genom att anstélla en egen programutveck-
lare. P& sa satt uppnas kostnadsbesparingar, och samti-
digt tryggas en kritisk utvecklingskompetens. Anstéllan-
det underléttas av Horizon 2020-finansieringen som bo-
laget beviljats for fem ar inom ramen av det internation-
ella RESPONSE-programmet.

Stadsstyrelsen beslutade 4.2.2019 § 46 att kapitalisera
bolaget med 2,2 miljoner euro. Hittills har 652 000 euro
av kapitaliseringen overforts till bolaget. Enligt den ak-
tuella prognosen &r kapitaliseringsbehovet under de
narmaste aren mindre an i den ursprungliga planen.

4 SaaS-modellen, dvs. modellen med molntjanster, lagras in-
formationen permanent i servrar pa internet ('moln”) och endast
tillfalligt i apparaten. | praktiken kraver dess anvandning alltsa
inte att anvandaren installerar program eller anvander egna
servrar. Molntjansterna mojliggor kostnadseffektivitet, flexibilitet
och snabbhet vid genomférandet av tjanster.
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EGENTLIGA FINLANDS BOSTADSRATTER AB

Verkstallande direktér Maria Aspala

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att &ga, uppratthalla och bygga bostadsréattsbostader samt 6verlata bostadsratter till anvandare i enlighet med de gallande bestammelserna i Abo och ndrkommunerna.
Bolaget ar ett allmannyttigt bolag som inte efterstravar foretagsekonomisk vinst.

Forandringar i omvarlden

Det g&ngna aret har visat sig vara exceptionellt. Begransningarna pa grund av pandemin paverkade forsaljningen av Vasos bostadsratter pa varen. Detta varade dock endast under
en kort tid. Efterfrdgan pa bostadsrattsbostader och antalet bostadsrattsaffarer forutspas hallas pa en god niva under det kommande aret, forutsatt att omfattande samhalleliga
isoleringsatgarder kan undvikas. Framtidsutsikterna for den globala ekonomin och det osékra sysselsattningslaget styr efterfrdgan pa bostader mot en trygg och flexibel bostadsratt.
Den globala ekonomiska osékerheten aterspeglas ocksa i Vasos affarsomrade som en minskad produktion av s.k. fritt finansierade bostéder och som mindre volym av bostadskop
jamfort med tidigare &r. Andringarna i den fritt finansierade bostadsproduktionen kan ge nya méjligheter till investeringar.

Trots konjunkturvaxlingarna &ar det svart att skaffa tomter till ARA-pris i staders centrum och i narheten av tjanster. Overlételser av ARA-prissatta tomter for bostadsproduktion
spelar en nyckelroll i byggandet av méngsidiga bostadsomréden. Aboregionens dragningskraft och efterfragan pd bostadsratter stéder nybyggnadsinvesteringar.

Revidering av lagen om bostadsrattsbostader inleddes varen 2020. Vaso har deltagit mangsidigt i lagberedningen. | lagpropositionen foreslas att den nya lagen trader i kraft 2022.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Sasom namnts ovan satsar vi pa nyproduktion och kommer att fortsatta med den fastighetsutveckling och tomtanskaffning som nyproduktionen kraver ocksa under de kommande
aren.

Investeringsplanen for ombyggnader kommer att preciseras och ombyggnadsvolymen kommer att 6kas jamfort med tidigare ar.

Digitaliseringsgraden i serviceprocessen har hojts redan fore innevarande ar och under varen lanserades nya digitala tjanster bl.a. for bostadssokande. Vaso har borjat uppdatera
sina datasystem under aret, och kommer att fortsatta med det under nasta ar.

De nuvarande underhalls- och kommunikationsprocesserna effektiviseras genom 6kad digitalisering och automation.

Vaso fortsatter sitt arbete med att genomfora verksamhetsplanen for hallbar energi och klimat. Bolaget deltar aktivt i genomférandet av klimatplanen sarskilt genom hallbara
och energisparande lésningar i anknytning till boende.
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Mal: Hog anvandningsgrad

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Métare eller indikator
Anvandningsgrad, % 96,9 97,0 98,0 98,1 98,2 98,4

Med vilka atgarder kan méalet uppnas: Vasos varumarke gors starkare, bostadernas attraktivitet och bruksvarde uppratthalls med hjélp av fastighets- och bostadsre-

noveringar.

Mal: Okning av omsattningen och rorelsevinsten till malnivan

Matare eller indikator

Omséattning (1.000 €) 23 759 23 907 25 161 26 419 27 740 29 127
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Rorelsevinst (1.000 €) 3080 3800 3 896 3900 4100 4 300

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Omsattningen 6kar i och med att driftsvederlagen hojs, antalet kvadratmetrar 6kar och anvandningsgraden okar. Rérelsevinsten
tacker bolagets finansieringskostnader, beredskapen fér finansiering av periodvisa renoveringar och grundlaggande renoveringar for fastigheterna dvs. bostadshus/re-
parationsreservation. Sakerstélls att fastigheterna underhalls och repareras hogklassigt och att nybyggandet dkar. Operativa underhallsprocesser gors effektivare.

Mal: Tillrackligt med bostadsrattsbostader

Matare eller indikator

Antalet bostader som bolaget forvaltar

2 688

2 766

2831

2901

3001

3122

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Okat nybyggande pa flervaningshustomter nara centrum och tjanster. P4 tomterna byggs hogklassiga bostadsrattsbostader for
invanare som befinner sig i olika livsskeden och olika livssituationer. Det produceras en del par- och radhusbostader med en vaning for familjer.

139




A BO STADS VERKSAMHETSPLAN 2021-202

VARSINAIS-SUOMEN ASUMISOIKEUS QY

det (%)

Antalet bostader som bolaget forvaltar i férhallande till det
totala antalet bostadsrattsbostader i hela verksamhetsomra-

67,0

67,0

67,0

67,5

68,0

68,0

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Satsningar gors p& byggandet av nybyggnader genom att utveckla fastighetsanskaffningen for att fa tillgang till byggbara tomter

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2018 2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024

Mal for verksamheten

Anvandningsgrad, % 96,1 96,9 97,0 98,0 98,1 98,2 98,4
Boendeomsattning, % 15,6 14,3 14,7 14,9 14,8 15,0 15,0
Genom_snlttllgt antal tomma bostader vid ma- 69 34 30 37 36 35 34
nadsskiftet

Antalet nya"ansoknlngalt om ordningsnummer fér 3787 4092 3500 3500 3500 3500 3500
en bostadsrattsbostad till kommunerna, st.

Driftsvederlag i genomsnitt (€/bo-m?/man) 10,37 10,37 10,41 10,56 10,77 10,88 10,98
Underhallskostnader i genomsnitt (€/bo-m2/man) 5,54 6,56 6,68 6,40 6,51 6,59 6,74
Verksamhetens omfattning och resultat

Omsattning (1.000 €) 23.618 23 759 23 907 25 161 26 419 27 740 29 127
Rorelsevinst (1.000 €) 4 556 3080 3800 3 896 3900 4100 4 300
Resultatet vid réakenskapsperiodens slut fore bok-
slutséverforingar och 3574 2 387 2 800 2 966 2 800 2 800 2 900
skatter (1.000 €)
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 6721 10 009 15 053 27 250 29 480 24 430 24 050
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Antalet anstéllda i genomsnitt 12 13 13 13 13 13 13
Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa det egna kapitalet, % 6,1 3,8 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,6 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9 1,9
Rantebelagt frammande kapital (1.000 €) 120 979 119 471 124 669 144 654 162 247 169 400 179 800
Frammande kapital €/bostadskvadratmeter 652 638 652 748 805 831 851
Utdelningsavkastning for staden (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Soliditet

Soliditetsgrad % 31,9 33,6 30,0 30,0 25,0 25,0 25,0
Skuldsattningsgrad netto, % 189 175 200 200 230 230 230

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2021-2024. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansréakningens (koncernbalansrakningens) slutsumma:
Ar 2021: Paaskynlinna (nybyggn.del 6,0 milj.€), Ruustinna (nybyggn. 6,5 milj.€), Amalieborg (nybyggn.del 2,5 milj.€), Pudgranden 3 (ombyggn. 2,4 milj.€), Fredsga-
tan 8 (ombyggn. 2,6 milj.€), Kesdpouta (ombyggn. 2,4 milj.€)
Ar 2022: Paaskynlinna (nybyggn.del 6,8 milj.€), Kartanonpuisto (nybyggn. 4,9 milj.€), Kirstiparken (nybyggn.del 4,0 milj.€), Amalieborg (nybyggn.del 2,5 milj.€),

Metsarinne (ombyggn. 2,4 milj.€), Ragnarinkivi (ombyggn. 3,6 milj.€)

Ar 2023: Nybyggnad Tkul (nybyggn.del 3,0 milj.€), Nybyggnad Nadendal (nybyggn.del 2,0 milj.€), Kirstiparken (nybyggn.del 4,0 milj.€), Nybyggnad Tku2 (nybyggn.del

4,0 milj.€), Ragnarinkaari (ombyggn. 2,0 milj.€)

Ar 2024: Nybyggnad Tkul (nybyggn.del 5,0 milj.€), Nybyggnad Nadendal (nybyggn.del 2,0 milj.€), Nybyggnad Tku2 (nybyggn.del 4,0 milj.€), Sinitaivas (ombyggn.

2,6 milj.€), Puistokentta (ombyggn. 2,0 milj.€)
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DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN
2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

Trots dndringen av omvéarlden som coronaepidemin fororsakar ser utsikterna for Vasos
ekonomi stabila ut infér de kommande aren. Den stabila ekonomiska utsikten stods av
den 6kande efterfragan pa bostadsrattsbostader samt renoveringar for att atgarda beho-
vet av att underhélla fastigheterna som pagatt under flera ar.

Trots det exceptionella aret har urbaniseringen fortsatt och bostadsrattsbostader pa
centrala platser behovs ocksa i framtiden. Darfor satsar Vaso pa nybyggande och stoder
for sin del sysselsattningen i Abo ekonomiska region och utvecklingen av nya bostadsom-
raden. Nar det galler de mest centrala omradena forutsatter investeringarna dock tom-
ter som anskaffas till ARA-pris av dgarstéaderna.

Syftet ar att stavja fastigheternas underhalls- och reparationskostnader genom helhetse-
konomiska konkurrensutsattningar. Fastigheternas underhalls- och reparationskostnader
har dock okat under de senaste aren, vilket innebéar att kostnadsokningen inte helt kan
undvikas ens med effektiva konkurrensutsattningar.

Vaso fortsatter att genomfora verksamhetsplanen for hallbar energi och klimat, till ex-
empel som en del av konsortiet fér Abo stads projekt User-Chi som finansieras av EU. |
User-Chi-projektet utvecklas stadsbornas mojligheter att ladda elbilar saval vid all-
méanna som vid privata laddningsstationer.
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Verkstallande direktor Arto Valkama

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att pa ett allmannyttigt satt
uppratthalla och utéva teaterverksamhet i Abo
stad. Bolaget utdvar restaurang-, catering-, motes-
och kongressverksamhet samt uthyrning av lokaler.

Forandringar i omvarlden

Hela teater- och evenemangsbranschen skakas av
COVID-19-pandemin i ar. Efter att samhallet varit
helt nedstangt i varas har vi nu kommit in en situ-
ation dar verksamheten tillats med publikrestrikt-
ioner. Det pagéende aret kommer att paverka hela
branschen och mindre aktérer faller troligen bort.
Pa langre sikt torde pandemin paverka den offent-
liga finansieringen och eventuellt konsumenternas
kopkraft.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal
Utveckling av forsaljning och marknadsféring

Syftet med forsaljnings- och marknadsféringsavdel-
ningen &r ett aktivt forsaljningsarbete, hantering

av kundrelationer, 6kning av antalet kundgrupper,
kostnadseffektiv marknadsfoéring och hégre belagg-
ningsprocenter pa alla verksamhetsstallen. Antalet
biljetter som kopts pa webben har okat markant
under de tva senaste aren och denna utveckling
framjas ocksa i fortsattningen. | och med att bil-
jettforsaljningen pa webben okat féljer man allt
noggrannare hur e-marknadsfoéringen fungerar anda
fram till koptransaktionen. Vid hanteringen av
kundrelationer utreds allt noggrannare vem som &ar
teaterns kunder och hur de beter sig for att kunna
forbattra teaterkundens servicestig.

Utveckling av arbetsgemenskapen

Arbetsgemenskapen utvecklas genom att utveckla
chefsarbetet och dka avdelningarnas sjalvstandig-
het, men under det kommande &ret kommer man
att fasta allt storre uppmarksamhet vid gemen-
skapsandan i hela huset samt att tka dialogen. M&-
let &r en arbetsgemenskap som mar annu battre an
forut och som kan samarbeta och l6sa problem smi-
digt.

Utveckling av produktionsprocesser

Teatern har samarbetat systematiskt enligt Lean-
principen for att forbattra sina produktionsproces-
ser fran och med 2016. Avdelningarna har genom-
gatt strukturella fornyelser i syfte att gora samar-
betet mellan de olika avdelningarna smidigare.

Utveckling av restaurang- och lokaluthyrningsverk-
samheten

I och med att den grundlaggande renoveringen av
teaterhuset blev fardig bérjade teaterbolaget
sjalvt driva restaurangverksamheten i samband
med teaterforestéllningarna. Koordinering av loka-
luthyrningsverksamheten overfordes ocksa till re-
staurangchefen som har ansvar for restaurangverk-
samheten. Lunchrestaurangen drivs av en utomsta-
ende aktor som ocksd ansvarar for middagsserve-
ringen fore forestallningen. Malet &ar en val funge-
rande teaterrestaurang som skapar upplevelser for
sina kunder i samband med teaterforestallningarna
och ger darigenom en béttre avkastning for teater-
bolaget. Med uthyrning av lokaler &r det meningen
att hoja lokalernas anvandningsgrad och samtidigt
Oka egna intékter.

143



A BO STADS VERKSAMHETSPLAN 2021-202

ABO STADSTEATER AB

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

légffg Prz%g;(;)s Budget 2021 Ekor;%r;izplan Ekor;%r;:igplan Ekor;%r;‘ilplan
Métare eller indikator 1
(Rlé-lge(z)rgslgpsperiodens resultat fore bokslutséverféringar 0 -165 275 0 0 0
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Mal: Okad utomstdende finansiering och 6kad effektfullhet
Matare eller indikator 2
Utveckling av stadsteaterns egna intéakter, (1.000 €) 5 005 2 606 3689 4 700 4 700 4 700

Med vilka &tgarder kan mélet uppnas:
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MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan

2018 2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Mal for verksamheten
Bel&ggningsprocent 78,0 79,0 71 70 75 75 75
Antalet askadare 138 298 146 002 79 234 100 000 135 000 135 000 135 000
Antalet premiérer 11 16 12 9 9 10 10
Verksamhetens omfattning och resultat
Omséttning (1.000 €) 13771 13 819 12 587 13 000 13 955 13 955 13 955
Rorelsevinst (1.000 €) -230 0 -165 -275 0 0 0
Rakenskapsperiodens resultat fore bokslutséver-
foringar och skatter (1.000 €) -230 0 -165 21 0 0 0
Stadskoncernens satsningar (1.000 €) 6 543 6 630 6 696 6 696 6 696 6 696 6 696
Bruttoinvesteringar (1.000 €) 153 27 193 100 150 200 200
Personal i genomsnitt (Arsverken) 176 209 190 190 190 190 200
Avkastning och inkomstféring av kapital
Avkastning pa det egna kapitalet, % -9,36 -0,02 -6,1 -12,5 6,6 5,3 4,2
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -9,36 -0,02 -6,1 -12,5 6,6 5,3 4,2
Soliditet
Soliditetsgrad % 52,70 52,45 64,47 81,6 86,4 89,2
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Skuldsattningsgrad netto, % -58,40 -80,13 -79,98 -89,0 -95,4 -95,4

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna ren 2021 - 2024. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrékningens) slutsumma:

Ar 2021:
Ar 2022:
Ar 2023:
Ar 2024:

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN
2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

Budgeten for 2021 har utarbetats i en mycket oséa-
ker situation. Det ar omdjligt att forutspa i vilken
riktning pandemin utvecklas, men dess konsekven-
ser for teaterverksamheten ar dramatiska i varsta
fall. Den nu upprattade budgeten har uppdaterats
i september i ett skede dar restriktionerna anses
galla fram till varen. Vi flyttade premiaren av va-
rens storproduktion till november och pa varen flyt-
tar vi sddana premiarer som var avsedda att visas
pa den lilla scenen till huvudscenen. Vi forbereder
o0ss pa att restriktionerna fortsatter att galla, vilket
forsvagar nasta ars resultat och vi budgeterar ett
negativt resultat for nasta ar. Vi ar fortfarande be-
redda att andra vara planer snabbt om situationen
forandras i den ena eller den andra riktningen. Det
som &r bra ar att teaterns ekonomiska situation ar
stabil och att man kan klara sig den kortvariga osa-
kerheten tack vare en stark balansrékning.
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TVT ASUNNOT Oy

Verkstéllande direktér Teppo Forss

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH
VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens hu-
vudsakliga syfte

Bolaget ar en ansvarsfull hyresvard som erbjuder sina
kunder tryggt boende till ett mattligt pris och mangsidiga
alternativ for hyresboende. Bolaget &r ett konkurrens-
kraftigt och hogklassigt bolag som utgar fran kundens be-
hov.

Bolaget bar ansvar sarskilt for stadens sociala hyresbo-
ende. Det foljer i sin verksamhet den gallande aktiebo-
lagslagen, lagstiftning gallande arava- och rantestéd
samt lagstiftning som géller annan verksamhet.

Bolaget ager och forvaltar cirka 11 000 olika bostader
runtom i Abo. Detta motsvarar cirka 10 procent av alla
bostader och cirka 25 procent av hyresbostaderna vilket
ar en typisk bostadsstruktur for centralstader. | bolagets
lagenheter bor cirka 20 000 invanare. Bolaget bildar kon-
cernen med dotter- och delégarbolag. De mest bety-
dande dotterbolagen &r Turun Palvelutilat Oy, Turun
Osakehuoneistot Oy och Turun Paivékodit Oy.

Bolaget foljer sjalvkostnadsprincipen for lagar och anvis-
ningar. Hyrorna for bostéaderna bestdms bostadsvis enligt
lage, skick och utrustningsniva. Hyrorna bildas av fastig-
hetens underhallskostnader samt rantorna och amorte-
ringarna pa de lan som tecknats for byggande och grund-
laggande renovering av hela bolagets bostadsbestand.

For det egna kapitalet har dgaren forutsatt mattlig av-
kastning som kan jamforas med avkastningsmalen som
andra allmannyttiga bostadsaktorer stallt upp. Den arliga
avkastningen realiseras i huvudsak genom det kapitallan
som beviljats bolaget.

Forandringar i omvéarlden

Hyresboende paverkas av inkomster, formogenhet, be-
hov, konjunkturer och befolkningsstruktur samt deras ut-
veckling. De mest betydande riskerna i anknytning till
verksamhetsmiljon ar variationerna i efterfragan pa la-
genheter och darmed anvandningsgraden samt variat-
ioner i priserna for finansiering och underhallskostnader.

En stor del av bolagets byggda bostadsbestand ska ge-
nomga grundlaggande renovering under de narmaste
aren. Bolaget har framfér sig en period med omfattande
grundlaggande renoveringar i bl.a. de objekt som byggts
pa 1970-talet.

Invanarnas 6nskemal och krav betraffande service och
kvalitet okar, vilket speglar sig i funktionerna och kost-
naderna.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal
Bolaget blir en regional bostadsproducent.

Bolagets totala antal bostader kan 6kas kontrollerat sa
att den relativa andelen bostader som bolaget ager av
hela bostadsbestandet i Abo stad hélls p4 samma niva och
antalet bostader som bolaget ager haller sig inom en va-
riationsbredd pa 5 % i forhallande till det sammanlagda
bostadsbestandet i Abo.

Bolagets arava- och rantestddslan som forfaller till betal-
ning aterfinansieras genom ett koncerninternt lan i sam-
arbete med koncernférvaltningens ekonomiavdelning,
fér den del som intern finansiering inte racker till for att
betala av ldnen. Malet ar att hela koncernen drar nytta
av moderbolagets férmanliga medelanskaffningar som
aven delvis kanaliseras till bolaget. Genom detta stravar
man efter att beharska den allmanna 6kningen i invanar-
nas boendekostnader.

Aterfinansieringen anknyter for sin del &ven till konver-
teringen av de aravalan, som staden gatt i proprieborgen
for.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget inkomstfor arligen en ranteintakt enligt laneavtalen till Abo stad

Bokslut 2019 | P1O019% | gugger20p1 | EKONOMiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Métare eller indikator
Rénta pé kapitallanet som ska betalas till Abo stad (1.000 €) 1135 1138 1135 1135 1135 1138
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Genom langsiktig planering av ekonomin och verksamheten
Matare eller indikator
Rénta som ska betalas pa Abo stads 6vriga 1&n (1.000 €) 2 954 3043 3075 3010 2950 2900
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Lanerantorna betalas enligt skuldavtalen
Mal: Okning av omsattningen och rorelsevinsten till mélnivan
Matare eller indikator
Omsattning (1.000 €) 84 660 87 400 86 500 87000 87 500 88 000
Med vilka &tgarder kan mélet uppnas: Hyrorna utvecklas enligt konsumentprisindexet.
Matare eller indikator
Rorelsevinst (1.000 €) 17314 17 500 16 200 16 400 16 600 16 800

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Genom langsiktig planering av ekonomin och verksamheten
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Mal: Anvandningsgraden av bostaderna anses vara god

Méatare eller indikator

Anvandningsgrad, % (moderbolaget) 99,2 9 >08 >98 >08 >08

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Vi forstar kundernas behov betraffande bostaderna och tjansterna. Bostadens pris halls p& en mattlig niva. Samtidigt stravar
man efter ett bade tillrackligt utbud pa marknaden och en hdg anvandningsgrad.

Mal: Bolagets sociala mal uppnas

Matare eller indikator

Antalet bostader som forvaltas av bolaget / bostadernas antal
i staden % (moderbolag)

10,5

9,8 9,7 10,5 10,5 10,5

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Andelen bostadsbestand halls pa en fast niva genom fastighetsutveckling inom variationsbredden 10,2-10,7 %. Det l6nar sig att
bygga bostéader genom att utnyttja konjunkturerna i byggbranschen och de finansieringsformer som finns tillgangliga.
Dartill gor man sig av med det bostadsbestand som inte passar TVT:s utbud och som &r dyrt for kunderna.

Matare eller indikator

Nyproduktion, st. 158 129 >300 >300 >300 >300
(moderbolag)
Objekt som man gor sig av med, stycken 23 13 >50 >50 >50 >50

Med vilka &tgarder kan mélet uppnas: Fastighetsutveckling som okar antalet bostader i nettoantal till ca 300 bostader per ar. Det lonar sig att bygga bostader
genom att utnyttja konjunkturerna i byggbranschen och de finansieringsformer som finns tillgangliga. Dartill gér man sig av med det bostadsbestand som inte passar
TVT:s utbud och som &r dyrt for kunderna. Det bostadsbestand som rivits eller salts ersatts med nybyggnader och nyanskaffningar.

Matare eller indikator

Specialgruppers bostadsavtal / bostadsbestand som bolaget
har i sin &go % (moderbolag)

5,0

4,6 4,5 4,5 4,5 4,5

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Samarbete med aktérer som hittar boende for specialgrupper.
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MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

ngiléjt ngilgt Prz%g;(;)s Budget 2021 Ekor;(())r;izplan Ekor;%r;:igplan Ekor;%r;‘ilplan
Mal for verksamheten (dotterbolag)
Anvéndningsgrad, % 99,1 99,2 99 >908 >908 >08 >08
Rorlighet, % 17,1 16,2 17,0 <22 <22 <22 <22
E&fﬁgﬁamk”i”gaf som ar i kraft (minst), 2329 2 519 2700 1500 1500 1500 1500
jAenkt{::llet boendekommittéer, % av bostadshusob- 80 78 78 >75 >75 575 575
Hyra per kvadrat i genomsnitt (€/bo-m2/man) 10,6 10,7 10,8 10,8 10,9 11,0 11,1
Underhallskostnader i genomsnitt (€/bo-m2/man) 6,73 6,72 6,75 6,9 7,0 7,1 7,2
Verksamhetens omfattning och resultat
Omséttning (1.000 €) 82340 | 84660 87 400 86 500 87 000 87 500 88 000
Rorelsevinst (1.000 €) 10 330 17 319 17 500 16 200 16 400 16 600 16 800
Resultatet vid rakenskapsperiodens slut fore bok-
slutséverforingar och skatter (1.000 €) 4 525 11 672 12 000 8 500 8 600 8 700 8 800
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 47 147 50 561 50 000 65 000 65 000 65 000 65 000
Antalet anstéllda i genomsnitt 52 54 57 57 57 57 57
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Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa det egna kapitalet, % 3,7 9.3 7.0 6,0 6,0 6,0 6,0
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 2,0 3,3 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Avkastning pa kapitallanet (28 milj. euro) for sta- 1135 1135 1138 1135 1135 1135 1138
den (1.000 €)

Soliditet

Soliditetsgrad % 21,7 22,4 23 22,0 >15 >15 >15
Rantebelagt frammande kapital (1.000 €) (inklu- 369 098 386 461 395 000 435 000 480 000 520 000 560 000
sive kapitallan)

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2021-2024. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansréakningens (koncernbalansrakningens) slutsumma:

Aren 2021-2024: Grundlaggande renoveringar/investeringar i grundlaggande renoveringar i bostadsobjekten 20 miljoner euro (150-200 bostéder) och nybygge 45
miljoner euro (300 bostader, gor sig av med 50 bostader)

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

TVT Asunnot Oy kan inte halla sin del av bostadsbestan-
det av hela Abos bostadsbestand pa den niva som full-
maktige stallt upp som mal. Produktionen kan inte ge-
nomforas enligt malen eftersom det inte finns nagra
byggbara tomter tillgéngliga for de nya bostadsobjekten.
P& grund av den stora efterfrdgan och det begransade
utbudet av nyproduktion, har TVT Asunnot inte enligt
planen kunnat ge upp de lagenheter som lampar sig da-
ligt for hyresanvandning till ett méattligt pris eller dar
kostnaderna for uppratthallning och renovering ar for

hoga. Nagot maste vi avsta fran for att vi ska kunna und-
vika kostnadsmaéssigt betydande renoveringsinveste-
ringar i de objekt som inte under de kommande aren
motsvarar efterfragan i form av bostadsansokare.

Det av stadsfullméaktige uppstallda bindande malet ar att
TVT:s relativa andel av hela bostadsbestandet i Abo upp-
gar till 10,5 procent (inom variationsintervallet 10,25 -
10,75 %). | slutet av 2019 uppgick hela bostadsbestandet
i Abo till 120 000 bostader och bostadsbesténdet som TVT

forvaltar uppgar till 11 600 bostader, vilket ar 9,7 pro-
cent av hela bostadsbestandet i Abo. Differensen gente-
mot det genomsnittliga malet ar 6ver 900 bostader.

TVT:s mal for bostadsproduktion har stigit stegvis fran
hundra till trehundra bostader per ar och under de kom-
mande aren hojs malet till 400 bostader per ar. For att
uppnd malet behovs tillrackligt med byggplatser och
byggratt. Fran overlatelsen av byggratten tar det ca 2 -
3 ar innan bostaderna star fardiga. Om det overlats en
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storre mangd byggratt i samma omrade sker bostadspro-
duktionen under flera ar.

Utgangspunkten &r att nya bostader i huvudsak byggs pa
mark som produceras av staden och dverlats till TVT eller
pa sadana platser som utvecklas tillsammans med TVT.
Detta kompletteras sa att TVT anskaffar mark och bygg-
platser pa marknaden. Att producera 400 bostader per ar
forutsatter ca 30 000 v-m2 byggréatt ca 3 ar innan malet
uppnas.

| och med att hela bostadsbest&ndet ékar i Abo bestar
nyproduktionen av produktion for att uppratthalla ett re-
lativt antal bostader samt av rivning och nybygge. De bo-
stader som inte passar TVT:s utbud av bostader till ett
skaligt pris séljs eller ersatts. Syftet med nyproduktionen
ar att uppna malet som stadsfullmaktige stallt upp.

Produktionsmalet for bostader ar nu mycket hogt. Bygg-
ratten och byggplatserna har blivit sarskilt kritiska resur-
ser.

Konjunkturen inom byggbranschen stéder inte investe-
ringar men situationen kan snabbt dndras. Priset pa bygg-
arbetet har en stor inverkan pa att hyresnivan blir matt-
lig for invdnarna. Rantenivan som tills vidare hallits pa
en l&g niva stéder genomforandet av de nya bostadsob-
jekten. Pa grund av bostadsbestandets alder gor TVT
Asunnot arligen grundldggande renoveringar som for sin
del aven forutsatter finansiering.

Kostnaderna for boende forvantas stiga mer & manni-
skornas betalningsformaga. Detta ror sarskilt en del av
bolagets kunder.

En nettookning pa 6ver 300 bostader skulle 6ka TVT Asun-
not Oy:s oms&ttning med éver 2,5 Meur per ar. Turun Pal-

velutilat Oy och Turun Paivakodit Oy genomfor byggnads-
projekt for staden, som efter att de blivit fardiga 6kar
koncernens omsattning med cirka 2,3 Meur per ar.

Konverteringen av de 1an som upphor under planerings-
perioden fortsatts tillsammans med staden. Rantenivan
forvantas hallas pa en lag niva.
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Bokslut 2019 Prognos 2020 Budget 2021 Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2022 2023 2024
Métare eller indikator Objekt som man gor sig 23 144 >50 >50 >50 >50
av med, stycken
Varav rivning och nybygge (st.) 0 131
Varav bostader som ska séljas (st.) 23 13
Byggratt som produceras av staden eller ut- 10402 4200 25000 25000 25000 25000
vecklas med bolaget (v-m2)
Byggratt som bolaget forvarvat fran en annan 10498 9344 5000 5000 5000 5000
aktor (v-m?2)
Méatare eller indikator Nyproduktion, st. 158 129 >300 >300 >400 >400
Andel av det 6kade bostadsbest&ndet i Abo 150 150 150 150
Varav genomforande av det aterstdende malet >100 >100 >100 >100
Varav rivning och nybygge och ersattande bo- >50 >50 >50 >50
stadsproduktion
Varav mellanformsboende 100 100
Andel av bostader i pagdende nyproduktion och
nybyggnadsobjekt som vantar pa bygglov
Rustmastarevagen 17 B 63
Bostallsgatan 3 22
Arolabégen 3 44
Portbergsgranden 12 och 14 30
Portbergsgranden 4 82
Vallgravsgatan 10 113
Pryssgranden 1 (bygglov saknas) 66
Skansgrinden 4 (bygglov saknas) 92
Differens mellan k&anda byggprojekt och malet -42 -171 -188 -29 -400 -400
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Verkstallande direktor Juha Parkkonen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift &r att producera busstrafik och
upphandlad trafik fér Abo stad. Bolaget producerar
kollektivtrafiktjanster for kollektivtrafikndmnden
enligt ett avtal mellan bolaget och staden. Bolaget
har ocksa till uppgift att delta i olika pilot- och ut-
vecklingsprojekt for kollektivtrafiken.

Det nuvarande trafikeringsavtalet galler fram till
2026.

Forandringar i omvarlden

Stadsstyrelsen har ocksd stakat ut att bolagets
marknadsandel ska vara ca 17 procent av stadens
interna trafik.

Reformen av stomlinjerna som genomférs under de
narmaste aren kommer att andra rutterna och tid-
tabellerna pé de linjer som bolaget trafikerar. Ef-
tersom stomlinjereformen ocksd okar trafikmang-
den som bestéllts av Foli &r det uppenbart att bo-
lagets andel minskar jamfort med den nivd som
faststallts av stadsstyrelsen aven om produktions-
mangden kvarstar pa nuvarande niva.

Byggandet av den underjordiska torgparkeringen i
Abo centrum som tydligen star fardig 2021 forsva-
rar trafiken vilket gor att trafikeringsersattning-
arna okar (6kad kortid), men utsatter for fel i pro-
duktionen och trafikskador.

Kollektivtrafiklosningen som eventuellt genomférs
under nasta artionde paverkar bolagets verksamhet
sa att den erbjuder bolaget mojligheter att utvidga
affarsverksamheten och delta i utvecklingsarbetet.
Aven anvandningen av bussdepén vid Rieskalahde-
vagen ar kopplad till genomférandet av kollektiv-
trafiklésningen.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

De i trafikeringsavtalet ingaende medelalderskra-
ven pa fordonen forutsatter att investeringarna i
nya fordon fortsatter.

Kvaliteten pa verksamheten ska forbattras genom
att utveckla bussférarnas kompetens, samt genom
att samarbeta tatare med var verkstadssamarbets-
partner. Malet ar att minska reparationskostna-
derna samt att minska antalet avgangar som lamnas
okdrda och andra avvikelser i servicen.

Abo &r en global féregangare inom klimatpolitiken.
Verksamhetsplanen for hallbar energi och klimat
(sfm 11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgar-
der for stavjande av och forberedelse infor klimat-
férandringen.

Kollektivtrafiken som produceras av Abo Stadstra-
fik Ab uppnér kolneutralitet senast 2025 (Abo stads
klimatplan 2029, sfm 11.6.2018 § 42). En forutsatt-
ning for att uppna malet ar att dverga till fornybara
biobréanslen nar det galler bussarnas drivkraft. For-
andringen kan leda till 6kade branslekostnader sa
att bestéllaren av trafiken ska vara beredd att hdja
trafikeringsersattningen.

Aven &ndringen av EU-direktivet om rena fordon
som trader i kraft i augusti 2021 kommer att pa-
verka bolagets drivkraftsval i fraga om nya fordon.
An sé lange &r det oklart hur bestammelserna i di-
rektivet tillampas pa nationell niva.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Produktion av busstrafiken i 6verenskommen omfattning

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Métare eller indikator
Aondel av de producerade linjekilometrarna (hela Féliom- 13,3 14 14 12 12 12
radet), %
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Mal: Den interna finansieringens tillracklighet for investeringar och inkomstforing till staden
Méatare eller indikator
Rérelsevinst (1.000 €) 199 200 400 200 200 100
Med vilka &tgarder kan mélet uppnas:
Rantor pa utladningarna (1.000 €) 55 40 40 30 30 30
Med vilka &tgarder kan mélet uppnas:
MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN
Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2018 2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
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Mal for verksamheten

e o e prodcerece Injelametrana 2 2 x Y Y
Omséattning/linjekilometer, € 3,48 3,56 3,5 3,5 3,6 3,5 3,5
Bussforarnas salda/betalda tid 85,0 85,0 87 85 85 85 85
Medelalder for fordon (ar) 7,4 7,6 8,7 8,5 7,5 8,5 7,5
Turer som lamnats okérda (st.) 252 241 180 200 220 200 220
Verksamhetens omfattning och resultat

Omséttning (1.000 €) 8 553 8 810 8500 8800 9000 9000 9000
Rorelsevinst (1.000 €) 435 199 200 400 300 300 200
St R B
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 22 985 40 800 2000 50 1500
Antalet anstéallda i genomsnitt 105 114 110 110 110 110 110
Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa det egna kapitalet, % 10,3 2,1 9 5 5 5 5
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 8,3 6,5 10 6 6 6 6
Soliditet

Soliditetsgrad % 49,5 41,5 50 40 30 40 30
Skuldsattningsgrad netto, % 11,0 -36,6 0 10 10 10 10

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2020-2023. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrakningens) slutsumma:
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Ar 2021: 2-4 st. dieseldrivna boggibussar
Ar 2022: 4 st. depéladdade elbussar

Ar 2023: Systemutveckling

Ar 2024: 4 st. depéladdade elbussar

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN
2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

Bolaget har ett trafikeringsavtal som galler till ar 2026 sa att bolagets
produktion och produktionsstruktur torde bevaras nastan pa samma niva
som 2020. Den minskade trafikmangden pa grund av coronaepidemin kom-
mer att bli kortvarig.

Trafikeringsersattningarna ar kopplade till kostnadsindexet i buss-
branschen som med férdréjning kompenserar storsta delen av de eventu-
ella andringarna. Verkstallandet av stadens klimatplan innebar dkade
branslekostnader for bolaget. Att helt 6verga till biodiesel skulle oka
branslekostnaderna med ca 200.000 euro om aret med hansyn till nuva-
rande produktion och fordonspark. Foli har inga planer pa att stodja en
miljévanligare trafik t.ex. med miljobonusar.

| samband med stomlinjereformen kommer bestéllaren sannolikt att se
Over produktionen. Den vidare definitionen av bolagets marknadsandel
och 6kningen i kollektivtrafiken tas sannolikt i beaktande vid genomfo-
randet av anpassningsatgarderna sa att bolagets omsattning inte forvan-
tas minska ndmnvart.

Att produktionen eventuellt minskar 6kar andelen fasta kostnader vilket
torde forsvaga rorelseresultatet och bolagets mdjligheter att finansiera
sina egna fordonsinvesteringar.

Att medelaldern for fordonen dverskridit en grans pa 8 ar som man kom-
mit dverens om i trafikeringsavtalet forutsatter investeringar i nya ut-
slappssnala dieselbussar ar 2021. Bestéllaren har ocksa 6kat anvandningen
av boggibussar, vilket aterspeglas i fordonsstrukturen.

Bolaget forbereder sig pa att inleda en konkurrensutsattning av foljande
elbussar ar 2021. Det finns planer pa att skaffa sammanlagt 4-8 depa-
laddade elbussar samt ett laddningssystem for dem under 2022 - 2024.
Vardet pa anskaffningen ar ca 1,5 - 4,0 miljoner euro beroende pa antalet
fordon och deras egenskaper.

Kollektivtrafiklosningen som genomfors under nasta artionde paverkar
tydligen inte ndmnvart bolagets ekonomi under granskningsperioden.
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KONCERNEN ABO HAMN AB

Verkstallande direktor Erik S6derholm

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att uppratthalla hamnen och ut-
Ova och utveckla den allménna hamnverksamheten
samt dartill hérande ovrig affarsverksamhet. Abo
Hamn Ab ar ett koncernbolag som i sin helhet ags
av Abo stad. Hamnens verksamhet &r uppdelad i
tva affarsomraden: Passagerartrafik och frakttra-
fik med mervéardestjanster.

| koncernen Abo Hamn ing&r moderbolaget Turun
Satama Oy och dess dotterbolag Turun Vapaava-
rasto Qy.

Abo Hamn betjanar effektivt frakt- och passagerar-
trafiken inom Ostersjoomradet. Som en av akto-
rerna inom Abo stads naringspolitik forstarker ham-
nen regionens konkurrenskraft och verksamhetsfor-
utsattningar samt skapar mojligheter till tillvaxt.
Hamnen &r en viktig arbetsgivare bade direkt och
indirekt. Inom Abo Hamns egen organisation arbe-
tar drygt 60 personer. Dartill sysselsatter de 6vriga
aktérerna i hamnomradet drygt tusen personer.

Hamnen ar ett centrum for Skandinaviens sjotrafik
i Finland. Till sin omsattning ar Abo Hamn den
tredje storsta hamnen i Finland och den nést

storsta passagerarhamnen i Finland till passagerar-
mangden. Aven i frdga om enhetsgodstrafiken hor
Abo till de stoérsta hamnarna i landet.

Forandringar i omvérlden

Utsikterna pa Finlands viktigaste exportmarknader
har forsvagats sarskilt pa grund av pandemin. Jam-
fort med tidigare ar blir den ekonomiska tillvéaxten
mattligare under det kommande &ret. Den svagare
tillvaxten i varldshandeln har inverkan pd Finlands
export under planperioden. Handelspolitiska span-
ningar skapar osékerhet i varldshandeln. Framfér
allt den férsvagade tyska ekonomin vacker oro i
Europa.

Cirka halften av Finlands varuexport bestar av olika
ravaror, cellulosa, produktionsvaror och mellan-
produkter. Knappt 30 procent av varuexporten ar
styckegods och investeringsvaror. Hamnarna vid
vastkusten och i sodra Finland har &gnat sig at ett
intensivt utvecklingsarbete och gjort férbattrings-
investeringar som ytterligare skarper konkurrensla-
get mellan hamnarna.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Hamnen fortsatter att utveckla tjansterna inom
passagerartrafiken tillsammans med Viking Line,

Tallink-Silja och Abo stad. Malet &r att utveckla den
starka passagerar- och kryssningsverksamheten i
omradet sa att fornyelserna har en positiv inverkan
pa hamnen och skapar betydande mervarde for tur-
ismen. Passagerar- och frakttrafiken ar valdigt vik-
tiga for staden och bade staden och hamnen vill er-
bjuda de basta mojliga forhallandena for utveckl-
ing av affarsverksamheten. Malet &r att genom nya
Iosningar na kostnadsfordelar och effektivisera far-
tygstrafiken funktionellt. Dessa efterstravar man
genom att genomféra en gemensam terminal och
dartill anslutande gemensamma trafik- och parke-
ringsarrangemang. Byggandet av en ny terminal
ger en naturlig mojlighet att utveckla sakerheten
pa ett tidsenligt satt.

Genom att utveckla hamnomradet efterstravar
man ocksa andringar i markanvandningen sa att det
nar hamnverksamheten effektiviseras frigdrs nya
intressanta omraden for stadsutveckling framfor
allt i omradet mellan Abo slott och Aura &, men
ocksa i stdrre utstrackning i Abo slotts omgivning.

Den internationella kryssningstrafiken har stannat
av pa grund av pandemin.

Abo Hamn har goda férbindelser till hamnarna i
Nordtyskland och vid Nordsjén. Via dessa hamnar
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erbjuds export- och importkunder utmérkta anslut-
ningar till transoceana lander

Lastbilstrafiken har en mycket stor betydelse for
hamnen. Verksamhetsférutsattningarna fér last-
bilstrafiken utvecklas genom att forbattra tra-
fikforbindelserna, parkeringsomradena for langtra-
dare och tjansterna i hamnomradet. | den omedel-
bara narheten av hamnomradet ska vagnatet ut-
vecklas och byggas ut s& att det battre stoder per-
sonbils- och lastbilstrafiken.

Enligt strategin har hamnen som mal att vara fére-
gangare i miljo- och sakerhetsfragor. Hamnen utre-
der tillsammans med Abo stad lampliga alternativ
for dumpning av muddringsmassorna.

Hamnen ska vara kostnadseffektiv och rétt dimens-
ionerad i frdga om resurser, for endast de ekono-
miskt starka hamnarna havdar sig i konkurrensen.
Andringar i rederiernas verksamhet forutsatter att
man kan reagera snabbt och har beredskap att gora
investeringar. Den kostnadseffektiva verksamheten

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

daremot forutsatter att man kontinuerligt effekti-
verar utnyttjandet av resurserna.

Hamnen forsoker se till att den har yrkeskunnig
personal tillganglig. For nyckeluppgifter utbildas
eller rekryteras personer vid behov. For att séker-
stélla sin verksamhet har hamnen ett heltédckande
kvalitets-, miljo- och sdkerhetssystem till sitt for-
fogande.

Mal: Bolagets I6nsamhet fore finansiella poster

. Bokslut Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Operativt resultat 2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Méatare eller indikator
Rorelsevinst (1.000 €) 5024 4231 5 157 6 623 10 275 8 662
Med vilka &tgarder kan mélet uppnas:

Mal: Okad inkomstforing till staden

. - Bokslut Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Matare eller indikator 2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Arrendeavkastning till staden (1.000 €)* 2 376 2010 2 006 2 026 2 046 2 067
A\{k_astnlng pa konvertibelt skuldebrevslan till staden (30 2 400 2400 2400 2 400 2 400 2 400
miljoner euro, 8 % p.a.)*
Avkastning pa andra finansieringsposter(utlaningar, (ej
konvertibelt skuldebrevslan), utdelningsinkomster eller 1089 1059 463 2168 3028 3 888
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aterbetalning av kapital) sammanlagt till staden (1.000

£)*

*Utover dessa inkomstforingskomponenter dverfordes en del av arrendena som Hamnaffarsverket erhallit till Fastighetsaffarsverket (ca 1,4 m€) sa att den samman-

lagda inkomstforingen dverskrider kravet pa 6,0 miljoner euro om aret.

Med vilka &tgarder kan méalet uppnés: Passagerartrafiken mellan Abo och Stockholm tryggas. Den traditionella frakttrafiken utokas. | hamnomréadet fér Pansio ut-
vecklas fartygstrafiken, lager- och logistikfunktionerna utvecklas. Personalresurser dimensioneras pa ratt satt och anvands effektivare. Fastigheternas energieffekti-
vitet, effektivering av fastighetsanvandningen och 6kning av hyresintakterna

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

ngilgt ngilgt Prz%gzn(;)s Budget 2021 Ekor;%rgizplan Ekor;(())r;:igplan Ekog(())r;‘ilplan
Mal for verksamheten
Den totala trafiken, miljoner ton 2,3 2,2 2,6 2,3 2,5 2,6 2,7
Ro-ro-trafiken, miljoner ton 1,9 1,9 2,2 2,0 2,2 2,3 2,4
Containertrafiken, (TEU) 3692 3914 4 000 4000 4000 4000 4000
Passagerartrafiken, passagerare, milj. 3,3 3,1 1,2 3,1 3,2 3,2 3,2
Rederier som bedriver reguljar trafik (st.) 5 5 6 6 7 7 7
Fartygsbesok (st.) 1885 1972 2 050 2 050 2 100 2 100 2 100
Miljobokslut - resultat (1.000 €) -739 -812 -800 -800 -800 -800 -800
Verksamhetens omfattning och resultat
Omsattning (1.000 €) 25 548 26 293 24 823 27 011 28 617 29 231 29 853
Rorelsevinst (1.000 €) 5610 5024 4231 5 157 6 623 10 275 8 662
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Rékenskapsperiodens resultat efter finansieringspos-

ter, men fore bokslutsdverféringar och skatter 2 027 1477 550 1244 2 002 4797 2 329
(1.000 €)

Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 5879 3804 9 500 36 720 36 645 36 717 36 867
Personal i genomsnitt 88 82 80 79 78 77 76

Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa det egna kapitalet, % 7,0 5,3 2,2 2,5 4,7 10,5 4,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,8 6,1 5,1 5,5 5,9 7,3 5,0
Soliditet

Soliditetsgrad % 32,8 32,7 35,2 31,1 26,3 23,3 20,4
Skuldsattningsgrad netto, % 148 123 115 209 284 335 399

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2021-2024. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansréakningens (koncernbalansrakningens) slutsumma:

Ar2021:  Ombyggnad 2 M€ Ferry terminal Abo 34,4 M€ (faltomré&den, infrastruktur och kajplatser)

Ar 2022:  Ombyggnad 2 M€ Ferry terminal Abo 34,4 M€ (faltomré&den, infrastruktur och kajplatser)

Ar 2023:  Ombyggnad 2 M€ Ferry terminal Abo 34,4 M€ (faltomré&den, infrastruktur och kajplatser)

Ar 2024:  Ombyggnad 2 M€ Ferry terminal Abo 34,4 M€ (faltomré&den, infrastruktur, terminalbyggnad och nya lagerlokaler i vastra hamnen)

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

Jamfort med tidigare ar blir den ekonomiska tillvaxten mattligare under de kommande aren. Okningen av exporten utjamnas med ékningen av vérldshandeln och effekten
som stdder 6kningen av nettoexport minskar. De positiva tillvaxtutsikterna i Egentliga Finland stoder sig p& marinindustrin, biltillverkningen och maskinteknologin.

Passagerar- och frakttrafiken via Abo hamn beréknas 6ka en aning jamfort med 2019. Omsattningen beréknas uppga till 26,0 miljoner euro.

Abo Hamn har beviljats finansieringsstéd for sina infrastrukturinvesteringar som omfattar aren 2017-220 fran CEF-programmet fér finansiering av Europeiska unionens
trafiknat. Via programmet stods det mangariga infrastruktur- och trafikprojektet NextGen Link. Projektet samt Viking Lines nya fartyg anses ha en positiv effekt pa
utvecklingen av trafikmangderna under planperioden.
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Frakttrafiken i hamnen utvecklas s& att reformerna har en positiv effekt p& verksamhetsforutsattningarna for linjetrafiken i Abo och 6kningen av frakttrafiken. De
logistiska mervardestjansterna som samarbetspartners erbjuder ar en viktig del av hamnens helhetsservice.
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STUDENTBYSTIFTELSEN | ABO

Verkstallande direktor Risto Siilos

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Stiftelsens huvudsakliga syfte ar att sérja for till-
gangen till hyresbostader i Aboregionen for stu-
derande som studerar vid laroanstalter efter den
grundlaggande utbildningen och studerande som
fortsatter sina studier. For att forverkliga sitt syfte
bygger och uppréatthaller stiftelsen studentbosta-
der samt skoter om reserveringen av markomraden
for kommande verksamhet som riktar sig till mal-

gruppen.

Forandringar i omvarlden

Andelen personer som bor pa hyra har okat i alla de
storre stadsregionerna. Abo har nu blivit en av de
ledande staderna da det galler det procentuella an-
talet hushall som bor p& hyra av alla hushéll, den
procentuella andelen ensamboende och betraf-
fande hur hyrorna for fritt finansierade hyresbosta-
der stigit under de senaste tiderna.

Utbudet av hyresbostader har okat kraftigt i till-
vaxtcentra, Abo medraknat. Exceptionellt manga
nya bostader har fardigstallts i Abo. Fastighetspla-
cerarnas intrade p& marknaden inverkar ofrankom-

ligt ocksd pa Studentbystiftelsens stallning som hy-
resvard och pé& konkurrenslaget, eftersom utbudet
av bostader till marknadshyra véxer.

Aven om utgéngsnivan i Abo &r mattlig jamfort med
andra stora stader har hyrorna for fritt finansierade
bostader stigit dven i Abo under den senaste tiden.

Den storsta efterfragan riktar sig till sma lagen-
heter som lampar sig for en person. Andringarna i
bostadsstédssystemet for studerande anses under
de senaste aren ha minskat efterfradgan pa forman-
ligare bostader sdsom t.ex. studentbostader med
enskilda rum och gemensamt kok och badrum.

TYS utnyttjar ARA-stodformer for att kunna produ-
cera hem till rimliga priser for studerande. Investe-
ringsunderstodet av ARA:s specialgrupper ar for
tillfallet 15 % av de godkanda kostnaderna. Stiftel-
sen har genom ett beslut av skattemyndigheten be-
viljats en skattelattnad for allmannyttiga samfund
tills slutet av 2020. Syftet ar att soka om forlang-
ning av skattelattnaden.

Man strévar efter att minimera coronapandemins
verkningar pa stiftelsens personal, invanarna, kun-
derna, samarbetsparterna och @vriga intressent-
grupper samt i man av mojligheter motverka att

bostadernas anvandningsgrad sjunker och eventu-
ella andra negativa verkningar pa stiftelsens verk-
samhet.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Stiftelsen uppdaterar arligen strategin som ur-
sprungligen utarbetats for strategiperioden 2016-
2022. Hur serviceldftena forverkligas foljs regel-
bundet upp.

| stiftelsen stravar man efter att fasta sarskild upp-
marksamhet vid kvalitetskontroll for byggande, sa
att man i framtiden kunde undvika extra kostnader
som orsakas av byggfel. Stiftelsen stravar efter att
i nyproduktionen och de grundldggande renovering-
arna genomfora I6sningar som grundar sig pa forny-
bar energi.

Enligt principerna fér Abo stads bostads- och mark-
politik, ska totalvolymen i bostadsproduktionen ska
vara ca 2 100 bostader om aret for att de mal som
stallts upp for stadens befolkningsdkning ska kunna
nas. | utkastdokumentet stravar man bl.a. efter att
dra linjerna for att trygga en bostadsproduktion till
ett rimligt pris, och for Studentbystiftelsen innebér
det ett produktionsmal pa 140 bostader, vilket ar
mojligt under stiftelsens strategiperiod 2018-2022.
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| Aitiopaikka finns ca 250 bostader och i projektet pa ostra sidan av Studentbyn. Planldggningen fram-
Tyyssija, som byggs pa vastra sidan av Studentbyn, skrider och antalet bostader som planeras ar drygt
kommer att finnas lite under 200 bostader. Néasta 350.

nybyggnad &r Kylankulma, som kommer att byggas

164



A BO STADS VERKSAMHETSPLAN 2021-202

STUDENTBYSTIFTELSEN | ABO

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Hog anvandningsgrad

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Métare eller indikator
Anvandningsgrad, % 97,1 % 96 % 97 % 97 % 97 % 97 %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Man stravar efter att justera hyrorna for de objekt och bostadstyper som mest star tomma for att s& langt som mojligt minimera
att lagenheter star tomma och oanvanda. Man stravar efter att halla intresset och efterfragan pa bostaderna hdgt genom att satsa pa renovering av bostaderna. |
strategin bestams att stiftelsen kan forbereda sig infor att avsta fran nagra av sina objekt. Bostadsobjektet Aamurusko saldes i juni 2019. Man stravar att motverka
den sénkning i anvandningsgraden som coronaviruset orsakar.

Mal: Okande av omséattningen och rorelsevinsten till malnivan

Matare eller indikator

Omsattning (1.000 €) 29 680 " 27 005 27 012 28 600 28 890 30 690

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: *) Stiftelsen sdlde bostadsobjektet Aamurusko i juni 2019. Utgangspunkten for utarbetandet av budgeten for 2021 ar att halla
hyresnivan pa samma niva som 2020. | bérjan av aret 2019 blev det nya bostadsobjektet Aitiopaikka fardigt. Nybyggnaden Tyyssija byggs som bast och torde bli helt
fardig till slutet av 2021. Byggandet av bostadsobjektet Kylankulma uppskattas inledas ar 2022.

Rorelsevinst (1.000 €) 5 660 1308 1251 900 1280 2500

Med vilka &tgarder kan mélet uppnas: Stiftelsen har dvergatt till avskrivningar enligt plan under ar 2017. Omfattande investeringar 6kar betydligt antalet avskriv-
ningar.

Mal: Sakerstallande av tillrackligt utbud av studerandebostader

Matare eller indikator

Antalet boendeplatser 6 913 6 980 6 980 7180 7180 7 350
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Med vilka atgarder kan malet uppnas: Byggandet av Tyyssija pagar och det ar meningen att objektet i sin helhet kommer att bli fardigt fore slutet av 2021. | Tyyssija
kommer 186 bostéder att byggas (189 boendeplatser). Kylankulma som planeras byggas i ndrheten av den 6stra delen av Studentbyn och vars byggande uppskattas

inledas under 2022, kommer att besté av ca 360 bostader.

Antalet boendeplatser i forhallande till antalet stu-

derande i staden, %

20 %

20 %

21 %

21 %

21 %

21 %

Med vilka atgarder kan méalet uppnas:: Under strategiperioden (2017-2022) fardigstélldes Aitiopaikka (361 bostadsplatser) och Tyyssija (189 bostadsplatser). Stiftelsen
salde bostadsobjektet for Aamurusko (ca 170 boendeplatser) i juni 2019. Talen grundar sig pa att stiftelsen inte gor sig av med ndgot bostadsobjekt.

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2018 2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024

Mal for verksamheten
Anvandningsgrad, % 97,6 % 97,1 % 96 % 97 % 97 % 97 % 97 %
Rérlighet, % 39,6 % 41,8% 37 % 37 % 37 % 37 % 37 %
Bostadsansdl_(nmgar som ar i kraft minst, stycken 692 626 612 650 650 200 200
(under terminen)
Antalet ansdkningar

- 30.6 1581 1339 1937 1400 1 500 1400 1 500

- 31.12 765 572 700 800 700 800 800
Hyra per kvadrat i genomsnitt (€/bo-m2/man) 12,43 12,42 12,4 12,4 12,8 12,9 13,2
Underhallskostnader i genomsnitt (€/bo-m2/man) 8,21 7,66 8,5 8,7 8,7 8,8 8,9
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Verksamhetens omfattning och resultat

Omséttning (1.000 €) 26 663 29 680 27 005 27 012 28 600 28 890 30 690
Rorelsevinst (1.000 €) 2 500 5 660 1308 1251 900 1280 2 500
rRiilazr;s(l)(gﬁssizgcgeas- (;g(s)ué;tat fore bokslutséverfo- 1 466 4956 55 6 -600 -400 600
Bruttoinvesteringar (1.000 €) 16 261 6 210 18 793 17 700 17 800 20 500 24 100
Personalantal i genomsnitt 25 24 24 25 23 23 23
Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pé eget kapital, % 4,2 13,1 0,1 0 -1,7 -1,1 1,6
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 1,9 3,8 0,9 0,8 0,6 0,8 1,3
Frammande kapital € / bostadskvadratmeter 746 682 755 772 810 860 890
Rantebelagt frammande kapital (1.000 €) 119 273 119 667 130 158 134 020 145 360 155 770 167 090
Stadens borgensansvar (1.000 €) 16 366 14 320 12 274 10 228 8 182 6 136 4 090
Soliditet

Soliditetsgrad % 21,2 24,6 23,0 22,6 21 19,7 18,9
Skuldsattningsgrad netto, % 292 258 285 302 331 368 383
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Ar 2022: Kylankulma nybyggnad 15,5 M€

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna ren 2021-2024. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrdkningens (koncernbalansrékningens) slutsumma:

Ar 2021: Tyyssija nybyggnad 12 M€, ombyggnad av Kuunsilta 3 M€

Ar 2023: Kylankulma nybyggnad 15 M€, Q-huset nybyggnad 2 M€, 6stra delen av Studentbyn projektplanering 2,1 M€
Ar 2024: Kylankulma nybyggnad 12 M€, Q-huset 3 M€, Omakoti 2 M€, Golf-torni 5 M€

1) Nyckeltalen tillampar sig inte val for stiftelsens verksamhet

Stiftelsens budget bekraftas av styrelsen enligt arsklockan i oktober.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

Den anvandningsgrad pa 97 % som stallts upp som ett mal i
strategin, forutses trots stiftelsens aktiva atgarder att bli
utom rackhall &r 2020 med ca en procentenhet. Pa grund av
den aktuella pandemin har utbytesstuderande getts mojlig-
heten att sdga upp sitt hyresavtal s& att det upphorde i slu-
tet av april, da avtalen normalt upphor i slutet av maj. Den
anvandargrad pa 97 % som budgeterats for 2021 paverkas
betydligt av hurdana forutsattningar utbytesstuderande har
att anlanda till Abo med hansyn till den aktuella pandemin.

Den langvariga, exceptionellt l1aga rantenivan (genomsnitt-
liga rantan for stiftelsens lan ca 0,5 % 6/2020) har mojlig-
gjort att hyrorna under de tre senaste aren hojts endast ar
2020. | budgetutkastet for 2021 skulle hyrorna hallas pa
samma niva som 2020 d.v.s. hyrorna skulle inte héjas. Sane-
ringskostnaderna i stiftelsens budget for 2021 &r aningen
hdgre an under den summa som budgeterats for detta under
det foregdende aret.

Stiftelsen deltar tillsammans med bl.a. Abo stad i EU-pro-
jektet Smart Cities and Communities (SCC) Lighthouse / Re-
sponse, dar ett av malen ar att skapa modellexempel for de
klimatpositiva stadsdelarna. Studentbystiftelsen har fastig-
heter som ar lampade for detta som utvecklas vidare i pro-
jektet. Avtalshelheten har inte annu undertecknats och den

kan publiceras forst efter att den undertecknats koordinerat
med andra aktorer som deltar i projektet.

Stiftelsen har pa gang och planerar betydande projekt for
nybyggande under strategiperioden 2017-2022 och annu ef-
ter det.

Byggandet av Tyyssija pagéar och objektet forvantas i sin
helhet att bli fardigt fore slutet av 2021. Rantestddslanet for
Tyyssija godkandes av Kommunfinans Abp fér samhallelig
finansiering. De objekt som far samhallelig finansiering pro-
ducerar omfattande nytta for samhallet och som framjar
t.ex. likabehandling, gemenskap, valbefinnande och livs-
kraft p4 omrédet. | Tyyssija kommer att finnas 186 stude-
randebostéder samt kontors- och affarslokaler.

Byggandet av objektet Kylankulma i 6stra delen av Student-
byn berédknas inledas ar 2022. Den sammanlagda kostnads-
berakningen for byggprojekten Tyyssija och Kylankulma upp-
gar till ca 75 M€. Det inleds mojligen den grundlaggande re-
noveringen av den dstra sidan av Studentbyn och/eller pla-
neringen av nybygget om lott med dessa projekt. Projektets
preliminara kostnadsberéakning uppgar till 100 M€. Dartill har
under 2023-2024 aven andra nybyggnadsprojekt planerats
inledas pa Studentbyomradet.

Den grundlaggande renoveringen av Kuunsilta pabérjades
2019 och fortsatter &r 2021 (kostnadsberakning sammanlagt
5,3 M€).

Summan for de 1an som lyfts antas bli sammanlagt 26,7 M€
ar 2020-2021 och sammanlagt 53 M€ under perioden 2022-
2024.

Amorteringarna for 2021 ar sammanlagt ca 4,8 M€. Utbver
detta ska man enligt strategin budgetera 1 M€ extra lanea-
morteringar for 2021. Summan innehdller amorteringarna
for de 2014 konverterade 1anen (24,5 M€) (arligen 2,02 M€).
Det konverterade l&net har avbetalats ar 2026. Abo stad har
gatt i proprieborgen for lanet.

Stiftelsens verksamhetsplan och budget bekraftas enligt
arsklockan i oktober. Malen for verksamheten och ekono-
min grundar sig pa de i augusti utarbetade preliminara pro-
gnoserna.
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STIFTELSEN FORUM MARINUM

Verkstallande direktor Tapio Maijala

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Sjofartscentret Forum Marinum ar ett nationellt
specialmuseum for sjofart, marinhistoria samt en
bestks-, motes- och sammantradesplats i maritim
anda. Som museum &r Forum Marinum en utvecklare
av verksamheten inom sitt specialomrade. Forum
Marinum gér nationellt och internationellt
samarbete med hogskolorna, museerna samt flera
privata och offentliga aktorer. | verksamheten féljer
man de etiska reglerna for museiarbete.

Forandringar i omvarlden

Om pandemin fortsatter innebar det osdkerhet i
frdga om verksamhet och finansiering. Att betona
sakerheten har kommit for att stanna.

Digitaliseringen skapar nya mojligheter for museiar-
bete.

Planeringen och byggandet av Slottsudden och
Historiens och framtidens museum skapar mojlig-
heter for utveckling av verksamheten och
samarbete.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Forum Marinum stravar med sin verksamhet efter att
for sin del stoda Abo stads strategiska mal genom att
Oka dragningskraften och genom att komplettera
evenemangsverksamheten.

Vi deltar pa nationell niva i utvecklingen av musei-
och bevaringsverksamheten pa vart specialomrade.
Vi breddar med eftertanke samlingarna hos ett nat-
ionellt ansvarsmuseum och en nationell samling for
museet for marinen i Finland. Dartill skoter vi i sam-
arbete med institutionen for marinhistoria vid Abo
Akademi om oOkandet av tillgangligheten till arkiv-
material och samlingar.

Vi agerar aktivt och synligt bade internationellt nat-
verkade i diskussionen inom vart eget specialomrade
samt agerar som sakkunnig i arenden som galler vart
specialomréde.

For samlingarna soker vi efter andamalsenliga forva-
ringsutrymmen som kan delas in i olika avdelningar,
i forsta hand i samarbete med Abo museicentral och
uppratthaller museiskeppen sa att deras kondition
och museivarden bevaras.

| utstallningsverksamheten betonas aktuella, inno-
vativa och samhalleligt betydande teman samt ett
kundorienterat perspektiv.

Vi stoder Abo stads handelseverksamhet genom att
erbjuda staden och andra evenemangsaktorer en
hogklassig infrastruktur och ordnar evenemang for
den egna specialbranschen genom att natverka med
museerna, universiteten och féretagen inom bran-
schen och den tredje sektorn.

Motesverksamheten uppratthalls som en central del
av verksamhetshelheten som stéder synlighet och
ekonomi.

Verksamhetens grund ar en balanserad ekonomi,
som baserar sig pd Abo stads, undervisnings- och
kulturministeriets och Krigsmuseets finansiering och
egen avkastning.
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Mal: Stiftelsens popularitet och attraktionskraft som ett lokalt och riksomfattande resmal

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Métare eller indikator
Antalet besokare/ar, personer 180 000 120 000 180 000 180 000 185 000 190 000
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Antalet utstallningar, st. 10 9 10 1 12 13
Antalet evenemang med havstema 8 3 8 10 10 10
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Den egna produktionens andel av hela avkastningen, % 33,0 22 33 33 33 33
gkomster fran forsaljningen av intradesbiljetter (1.000 260 190 300 300 310 320
Samarbetsavtal med Abo stad (1.000 €)
Ssn 17.12.2015 § 561 2016-2018 S74 574 S74 S74 S74 >74
Stadens bidrag (1.000 €) 260 80 0 0 0 0
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MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 2020 sl E 0P, 2022 2023 2024
Mal for verksamheten
Antalet anstallda 31.12 17 17 17 17 17 17
Av samlingarna har Uppdatering av sam-
54% digitaliserats lingspolitiken.

Man forbattrar foremals- och batsamlingarnas tillgang-
lighet och ser till att férvaringen sker pa ett sakenligt
satt.

och 40% ar fritt till-
gangliga pa webben.
Miniatyrmodellerna
och utombordsmoto-
rerna har
inventerats.

Tavelforradet har

renoverats och en

del av tavlorna har
konserverats.

Digitaliseringsgraden
for samlingarna 65%
och 50% ar fritt till-
gangliga pa webben.

Ansvisning for ut-
monstringar ur
samlingarna. Orga-
nisering av
fotografisamling-
arna.

Digitaliseringsgraden
for samlingarna 70%
och 60% ar fritt till-
gangliga pa webben.

Loésningar for férva-
ringslokaler i
samarbete med Abo
museicentral.

Skepp och fartyg

Projektet for avrost-
ning och malning av
underdacket p&
Joutsen har slut-
forts. Nytt tagvirke
har skaffats. Kei-
héssalmi har
dockats.

Underhallsservice

Joutsen i skick for
TSR, réjelrarna har
fornyats. Den nya
b&tmastaren och
b&tsmannen har in-
skolats och de tagit
over ansvaret for
fartyget.

Dockning av Vetaja
V.

Underhallsservice

Underhallsservice

Utstallningar och utstéllningslokaler

Barnens havs-
museum-
utstalliningen har
Oppnat. Den besta-
ende utstéllningen
av Keihassalmi har
fornyats. Utstéllning

Planering och bered-
ning.. Utstéllningen
av krigforingen un-

Utstallningen "Havs-
centret Abo” fardig.
Ny utstallningsstrategi

Digitala utstéllningar.
Utstallningar pa di-

av Flottans musikikar __der vat_ten har 09h_ utstallnipgsplan. stans.

och utstéliningen Oppnat i Forssa. Digitala utstéllningar.

”Merikeskus pop up”

pa Kronomagasinets

vind.
Verksamhetens omfattning och resultat
Omsattning (1.000 €) 1 100 800 1 100 1 100 1 100 1 100
Andel egen avkastning/all avkastning, % 33,0 22 33 33 33 33
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g)nderskott for den egentliga verksamheten (1.000 520 520 520 520 520 520
Rakenskapsperiodens resultat (1.000 €) 20 0 0 0 0 0
Bruttoinvesteringar (1.000 €) 900 580 500 500 500 500

Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2021 - 2024. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av balansrékningens (koncernbalansrakningens) slutsumma:

Ar 2021:
Ar 2022:
Ar 2023:
Ar 2024:

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

Trots den osékerhet som orsakats av coronaepidemin sker planeringen och budgeteringen for 2021 utifran ett s.k. normalar, men anda med rimlig forsiktighet. Ett nytt
serviceavtal som ingas med staden kommer att omfatta dren 2022-2025. Planeringen och genomforandet av utstallningar sker med separat finansiering aven i fortsattningen.
Under de foljande aren finns det inga planer for betydande byggprojekt eller fartygsdockningar.
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Verkstallande direktor Tommi Forss

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Stiftelsens verksamhetsomrade och verksamhet-
ens huvudsakliga syfte

Turun Aikuiskoulutussaatic utgér en betydande del
av den regionala utbildnings-, arbetskrafts- och néa-
ringspolitiska servicestrukturen. Syftet med laroan-
stalterna som uppratthalls av stiftelsen ar att
framja regionens livskraft, valfard, nationella och
internationella konkurrenskraft samt fungerande
arbetsmarknad genom att utveckla kompetensen.
Turun Aikuiskoulutussaatit ar en del av foretagsser-
vicestrukturen som stdder naringslivets funktion-
alitet i Abo ekonomiska region genom att fér sin del
ta hand om tillgangen till kompetent arbetskraft.

For att uppfylla sitt andamal uppréatthaller stiftel-
sen Turun Aikuiskoulutuskeskus och  Turun
kesayliopisto som sjalvstandiga laroanstalter. De
har till uppgift att erbjuda och ordna yrkesinriktad
och allmanbildande vuxenutbildning, 6éppen hog-
skoleundervisning samt service-, forsknings- och ar-
betsverksamhet med nara anknytning till utbild-
ningen samt verka sa att de aven i 6vrigt framjar
stiftelsens syfte.

Stiftelsen ar en allmannyttig sammanslutning och
efterstravar ingen vinst, men anser sig fortlépande

efterstrava att laroanstalterna som uppratthalls av
stiftelsen ar ekonomiskt I6nsamma.

Forandringar i omvérlden

Till foljd av pandemin har arbetsgivarna genomfort
permitteringar och uppsagningar. Saledes forutspas
efterfragan pa arbetskraftsutbildningen oka. De
undantagsforhallanden som pandemin orsakat pa-
verkade mest affarsverksamheten for Ruissalon
Marjaniemi Oy inom koncernen.

Finansiering med statsandelar har minskat under de
senaste aren. Finansieringsmodellen i lagstift-
ningen for yrkesutbildningen betonar i fortsatt-
ningen avlagda examina, sysselsattning, stu-
derande- och arbetstagarndjdhet samt 6vergang till
fortsatta studier. Det &r svart att forutse beloppet
pa statsandelsfinansiering och variationen kan vara
stor arligen.

Foérandringarna i omvarlden forutsatter en tatare
samordning och ett tatare samarbete i frdga om ut-
bildningsutbudet i regionen. Samarbetet mellan
Turun Aikuiskoulutuskeskus och andra laroanstalter
i regionen har utdkats ytterligare. Sarskilt med Abo
yrkesinstitut har man forsokt hitta nya samarbets-

former som stdder varandra bl.a. nar det galler ut-
bildningsupphandlingar och samanvéandning av lo-
kaler.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Vuxenutbildningen spelar en regionalt stark na-
ringspolitisk roll. Malet &r att svara pa de utma-
ningar som naringslivet stallt pa utbildningen och
strava mot ett gemensamt mal med tanke pa na-
ringslivets framgang och konkurrenskraft i reg-
ionen.

Turun Aikuiskoulutussaatio stréavar efter att ut-
veckla sin verksamhet enligt naringslivets krav ge-
nom en kontinuerlig dialog med féretagen och ar-
betslivet i regionen.

Utifran framkomna behov och kartlaggningar av ut-
bildningsbehovet utvecklas nya utbildningsproduk-
ter tillsammans med arbetslivet. Malet &r att upp-
ratthalla och tka kompetenskapitalet inom olika
yrkesomraden och pa sa satt sakerstélla regionens
framgang aven i framtiden.

Stiftelsens organisation har forenklats vilket har
forbattrat lonsamheten och kvaliteten pa verksam-
heten. For att forbattra lokaleffektiviteten haller
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man pa att koncentrera funktionerna till vuxenut-
bildningscampuset i Artukais.

Till foljd av pandemin Gvergick stiftelsens bada
laroanstalter genast till distansundervisning. Avsik-
ten &r att fortsdtta verksamhetsmodellen efter

pandemin och utveckla metoderna for distansun-
dervisning sa att de kan utnyttjas dven senare. Sa-
val personalens valbefinnande som studerandenas
studieframgang ska sékerstéllas.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Undervisnings- och kulturministeriet beviljade stif-
telsen tillstand att ordna utbildning som leder till

grundexamen

inom

social-

och hélsovards-

branschen, narvardare fran och med 1.9.2020.

Mal: Vuxenutbildningens mangd och effekt

Bokslut Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 2020 Bl 2er, 2022 2023 2024
Méatare eller indikator
Antal studerande 12 300 12 000 12 200 12 400 12 600 12 800
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Studerandendjdhet 4,2 4,4 4,3 4,3 4,3 4,3
Med vilka &tgarder kan mélet uppnas:
* uppratthallande och 6kning av arbetskraftsutbildningens stora volym
* effektiv anvandning av statsandelsfinansiering
* utveckling och uppféljning av undervisningen enligt kvalitetssystemet
* nya undervisningsmetoder och digitalisering
Mal: Effektivitet, Ionsamhet och soliditet gallande stiftelsens verksamhet
Méatare eller indikator
Annan an statsandelsfinansiering / Omsattning (1 000 €) 6 036 3 000 3 100 3200 3300 3400

Med vilka atgarder kan méalet uppnas:
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Overskott av egen verksamhet (post motsvarande rorel-
sevinst) 186 100 500 550 600 600
Med vilka &tgarder kan malet uppnas:
* sgkerstéllande av kostnadseffektivitet och kostnadsmedvetenhet
* forbattring av lokaleffektiviteten bl.a. genom fastighetsarrangemang
* hdgklassig och effektiv anvindning av statsandelarna
* framgang vid konkurrensutsattning av arbetskraftsutbildning
MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN
Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan

2018 2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Mal for verksamheten
f}gﬁf‘;&’;gearbe“dagar (hela utbildningsverksam- 360 000 370 000 460 000 470 000 480 000 480 000 490 000
Personalutbildning och gemensam anskaffning av ut-
bildning/Omsattning (1 000 €) 713 467 450 500 520 540 560
Studerandendjdhet, skala 0-5 4,2 4,2 4,4 4,3 4,3 4,3 4,3
Arbetsgivarndjdhet, skala 0-5 4,2 4,0 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Verksamhetens omfattning och resultat*
Intékter av den egentliga verksamheten (1.000 €) 15 328 15772 15 900 16 000 16 300 16 700 17 000
Overskott av egen verksamhet (1.000 €) -796 186 100 500 550 600 600
g)verskott fore bokslutséverforingar och skatter (1.000 762 322 200 650 650 200 200
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 1016 2169 2485 1735 910 110 110
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Antalet anstallda i genomsnitt 142 142 121 125 125 125 125
Avkastning och inkomstforing av kapital

Avkastning pa det egna kapitalet, % -3,8 1,5 1,5 2,0 2,0 2,0 2,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -3,8 1,5 1,5 2,0 2,0 2,0 2,0
Soliditet

Soliditetsgrad % 87 89 90 87 87 87 87
Skuldsattningsgrad netto, % -44 -37 -30 -30 -30 -35 -40

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2021 - 2024. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansréakningens (koncernbalansrékningens) slutsumma:

Ar 2021: Vuxenutbildningscampus i Artukais 1.575 teur, sanerig av fastigheten vid Karsaméakivagen 800 teus
Ar 2022: Vuxenutbildningscampus i Artukais 800 teur

Ar 2023:

Ar 2024:
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DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN
2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

Budgeten for 2021 grundar sig huvudsakligen pa 2020 ars realiserade ekonomiska
siffror. Lagstiftningen for yrkesutbildningen som tradde i kraft vid ingdngen av
2018 paverkar starkt basverksamheten och ekonomin for aktérerna inom yrkes-
utbildningen. | detta skede har vi &nu inte exakt kdnnedom om alla verkningar
och nya verkningar ar att vanta i de foljande faserna av finansieringsmodellen.

Det ar svart att forutspa hur statsandelarna utvecklas, eftersom finansieringen
ar proportionell mellan utbildningsanordnarna. Finansieringsbeslutet fas vanligt-
vis i december foregdende ar. Budgeten och ekonomiplanen har bedomts forsik-
tigt beroende pa osakerheten gallande statsandelsfinansieringen.

Turun Aikuiskoulutussaéatio har redan pa forhand borjat med lokal- och fastig-
hetsarrangemang for att forbattra lokaleffektiviteten. Ett delmal for yrkesutbild-
ningsreformen har varit att 6ka yrkesutbildningen i arbetslivet. Av den anled-
ningen kommer stiftelsen att hyra ut fastigheten vid Karamakivagen och kommer
att koncentrera all undervisningsverksamhet inom yrkesutbildningen till Artukais
vuxenutbildningscampus.

Utifran ekonomiplanen for 2021-2023 utgar man fran att speciellt efterfragan pa
den yrkesinriktade vuxenutbildningen 6kar en aning. De genomférda och redan

planerade atgarderna gor det mojligt att stiftelsens verksamhet &r effektiv och
resultatrik aven i framtiden.
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TURUN AMMATTIKORKEAKOQOULU
Oy

Verkstallande direktdr Vesa Taatila

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolaget uttvar yrkeshdgskoleverksamhet med stéd
av en koncession av statsradet och pa det satt som
faststalls i yrkeshogskolelagen. Enligt strategin som
godkéndes 2018 ar bolagets syfte att forbattra ar-
betslivet, valfarden och konkurrenskraften i Egent-
liga Finland. Bolagets primara uppgift ar att utexa-
minera kompetenta yrkespersoner for att utveckla
arbetslivet i Egentliga Finland. Dessutom spelar bo-
laget en viktig roll vid uppbyggandet av omradets
konkurrenskraft och livskraft - bolaget medverkar i
arbetet med att utveckla Abo till den mest intres-
santa hogskole- och kulturstaden vid norra Oster-
sjon som har mod att férnya sig och dar det ar bra
att leva och lyckas tillsammans. Bolaget medverkar
aktivt i utvecklandet av Egentliga Finland till ett
landskap som praglas av samarbete och partner-
skap och som erbjuder den bésta livskvaliteten. Bo-
lagets framgang méts genom Abos och hela Egent-
liga Finlands valfard, livskvalitet och framgang i
den internationella konkurrensen.

Forandringar i omvéarlden:

COVID-19-pandemin som brot ut 2020 kommer att
ha betydande effekter pa Abo yrkeshdgskolas verk-
samhet under de narmaste aren. Dess centrala kon-
sekvenser riktar sig till forsknings-, utvecklings- och
innovationsarbetet (FUI) samt affarsverksamheten
vars tillvaxt forutspas forbli pa en lagre niva an ti-
digare berédknat. Samtidigt har man &nda kunnat
genomfdra de viktiga investeringarna i den gemen-
samma tekniska FUI-infrastrukturen som i sin tur
antas 6ka foretagens intresse for forskningssamar-
bete med bolaget.

Pa grund av det kunskapsbetonade stimulansbehov
som pandemin gett upphov till berdknas yrkeshog-
skolornas finansieringsram hélla sig pa en ratt s
stabil nivd under de narmaste aren och 6ka under
2020-talet till foljd av redan genomfdrda utvidg-
ningar inom teknikutbildningen. | finansieringsmo-
dellen har gjorts andringar som okar volatiliteten,
varav den viktigaste ar 6kningen av den strategiska
finansieringens andel. Bolaget férbereder sig for
andringarna genom att aktivt delta i diskussionen

om utvecklingen av modellen och genom att for-
starka finansieringen fran externa kallor.

Rbo ar en global foregangare till klimatpolitiken
och en del av internationella natverk som lgser de
utmaningar som klimatférandringen medfér. Verk-
samhetsplanen for hallbar energi och klimat (sfm
11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgarder for
stavjande av och forberedelse infor klimatférand-
ringen. Yrkeshogskolan deltar aktivt i genomféran-
det av klimatplanen och i skapandet av l6sningar i
natverk och projekt samt infor klimatkompensat-
ionerna vid resor under ar 2021.

En central internationell forandringsfaktor ar den
annalkande 6vergangsperioden for EU:s finansie-
ringsprogram 2020-2021. Bolaget har forberett sig
pa detta genom att forstarka sin kompetens i an-
slutning till sbkningen av extern finansiering och
genom ett stdrre antal privatfinansierade projekt i
sin projektportfolj. Overgangsfasen kommer att or-
saka en sankning i finansieringen av forsknings-, ut-
vecklings- och innovationsverksamheten under
2021 och 2022.
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Mal 5: Att utveckla samarbetet mellan hogskolor
och koncernbolag.

Mal 2: Att utveckla ett gott liv i ett smart samhalle

Huvudmalen for bolagets verksamhet 2021-2024 Mal 3: Att aktivt utveckla innovationspedagogiken i

gemenskapen Mal 6: Att 6ka andelen extern finansiering i samar-

Mal 1: Att bygga framtidens tekniska innovations- bete med arbetslivsorganisationer.

hogskola i Abo. Mal 4: En inspirerande gemenskap.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolagets framgang i utdelningen av medel som grundar sig pa finansieringsmodellen fér yrkeshogskolor.

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 2020 Al 2o 2022 2023 2024
Méatare eller indikator
S_tatllg_ finansiering (1000 €) mk_lz Nya.ny.l:)orjarplatser som 52 453 55 924 57 200 59 600 61 400 63 200
finansierats av UKM och strategifinansiering av UKM
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Yrkeshdgskoleexamen som avlagts vid Abo yrkeshogskola, st. 1795 1700 1700 1750 1800 1900
Med vilka &tgarder kan mélet uppnas:
Den externa finansieringens andel av FUI-finansieringen, 10 239 9500 8 000 9 000 9 000 10 300
(1000 €)
Med vilka &tgarder kan mélet uppnas:
Studerandendjdhet (1-5)
OBS! Skalan andrades ar 2018 (1-7) 5,0 5,0 5,1 5,2 5,3 5,4

Med vilka atgarder kan mélet uppnas: Hojning av studerandendjdheten stalls upp som ett av huvudmalen som ingar i enheternas verksamhetsplaner och foljs upp

kvartalsvis fran 2021
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MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

ngilsl;t Bcz)lgilgt Prz%g;(;)s Budget 2021 Ekor;(())r;izplan Ekor;(())r;;plan Ekor;(())rgéilplan
Mal for verksamheten
FTE-studerande 8 407 8 454 8 454 8 550 8 650 8 650 8 650
Sjukfréanvaro (%, personal i huvudsyssla) 1,9 1,7 1,8 1,7 1,7 1,7 1,7
ngi)lgglgnstallda, arsverken for personalen i hu- 671 665 636 690 700 710 720
Verksamhetens omfattning och resultat
Omséttning (1.000€) 68 033 70 680 68 500 70 200 72 700 74 600 78 000
E;);fr:?ﬁg;?st (1.000 €) OBS! fore investeringsav- 1775 1905 -1 500 500 _500 _500 _500
eltoresal (Seriapperioders LI | oy tes s o
Fastighetskostnader (1.000 €) 13 155 13 056 15 800 15 800 16 000 16 200 16 400
Resultat i forhallande till budgeten, % 545 % 173 % -200 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 1716 2 348 1050 700 500 500 500
’(*Ifggg"g)r ksamhetens omsattning, 1716 2 348 1633 2 000 2 200 2 420 2 650
Soliditet och likviditet
Kassans tillracklighet, dagar 49 31 30 40 40 40 40
Soliditetsgrad % 67,0 69,0 70 70 70 70 70
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Nettoskuldsattningsgrad (net gearing), % -32,0 -19,0

-20 -20 -20 -20

-20,0

2021:
2022:
2023:
2024:

ej kdnnedom om ovannéamnda investeringar
ej kdnnedom om ovannamnda investeringar
ej kdnnedom om ovannamnda investeringar
ej kdnnedom om ovannédmnda investeringar

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna ren 2021 - 2024. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrdkningens (koncernbalansrékningens) slutsumma:

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN
2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

Abo yrkeshégskolas mal for planperioden &r ett huvudsakligt positivt nettoresultat som ror
sig jamnt kring ett nollresultat. Ar 2020 forutspas resultatet bli negativt beroende pa de
extraordinara kostnader som uppstatt i anknytning till ibruktagandet av ett nytt campus,
installandet av Turun Teknologiakiinteistot Oy:s beraknade dividendutdelning samt pa den
minskade omséattningen som orsakats av COVID-19-pandemin.

Ar 2021 férutspas den statliga finansieringen dka avsevart, vilket kompenserar héjningen
av loner, hyror och investeringar for 2021, darmed uppskattar vi att verksamheten kan
fortsatta pa nuvarande tillvaxtspar. Antalet studerande kommer att utokas ytterligare
med stdd av de strategiska tillaggsanslag som beviljats av UKM. FUI-finansieringen foérut-
spas minska pa grund av 6vergangsaren i EU:s ramprogram. Vi uppskattar att resultatet
for 2021 kommer att ligga mycket nara ett nollresultat. Bolaget har forberett sig infor
situationen genom att samla ihop en stark vinstreserv under de féregaende aren, och dar-
for anser vi inte att det finns ett behov for mer drastiska sparatgarder eftersom de skulle
orsaka betydligt mera negativa effekter foér finansieringens utvecklingsutsikter under de
kommande aren.
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ABO VATTENFORSORINING AB

Verkstallande direktor Irina Nordman

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att uppratthalla vattenforsorj-
ningen och utdva och utveckla vattenforsorjnings-
verksamheten samt dartill hérande &vrig affars-
verksamhet. Bolaget kan aga och forvalta aktier,
andelar, vardepapper och annan egendom. Bolaget
kan ocksa kopa, salja och aga fastigheter och aktier
samt hyra ut fastigheter och utrymmen.

Den huvudsaklig uppgiften ar att tillhandahalla
hogklassigt hushallsvatten till kunderna och samla
upp och leda vidare kundernas avloppsvatten for
rengdring.

Bolagets verksamhetsidé ar att enligt principerna
for hallbar utveckling sakerstalla kostnadseffektiva
vattenforsorjningstjanster och en ren vattenmiljo
for Aboborna. Utéver att vara en lokal aktér inom
vattenforsorjning ar bolaget dven en internation-
ellt erkand aktdr inom vattenforsérjning. Bolaget
skoter om produktionen av tjanster pa sitt verk-
samhetsomrade enligt lagen om vattentjanster pa
ett tryggt, palitligt och fornyande satt.

Centrala férandringar i omvérlden

Globalt ansvar och malen for FN:s hallbara utveckl-
ing syns aven i de forvantningar som riktas till vat-
tenforsorjningen.

Utvecklingen av digitaliseringen staller dataskydd
och informationssékerhet allt mer i centrum. Den
tekniska utvecklingen oOkar kundernas forvant-
ningar pa servicen men skapar aven mojligheter att
utveckla och effektivera verksamheten.

Klimatforandringen skapar utmaningar sarskilt pa
grund av regnigheten, regnets intensitet och i och
med havsnivahojningen. Dessa paverkar mangden
dagvatten som leds till avloppsnatet eller annars
hamnar dar, som bolaget genom saneringsatgarder
kan halla pa den nuvarande nivan men inte langre
minska.

COVID-19-pandemin har atminstone pa kort sikt pa-
verkat bolagets verksamhet. P4 lang sikt kan det
paverka bolagets kunders agerande och pa det viset
forsaljningen av de priméara produkterna och byg-

gandet. Konjunkturer i byggbranschen paverkar an-
samlingen av anslutningsavgifter och instéllnings-
avgifter.

Under jord- och skogsbruksministeriets ledning be-
reds en nationell reform av vattenforsérjningen
samt en eventuell granskning av lagen om vatten-
tjanster. Dartill forvantas det nya direktivet gal-
lande dricksvatten stiga i kraft under 2020.

Utveckling av verksamheten och ekonomin - at-
garder och mal

Viktigt i fraga om bolagets serviceutbud &r en stor-
ningsfri verksamhet, kvalitet och kundtillfredsstal-
lelse. En storningsfri verksamhet grundar sig pa
egendomsforvaltningen samt pa& en bra operations-
formaga. Egendomshanteringens niva forbattras
kontinuerligt med utvecklingsprojekt vilkas syfte ar
att oka palitlig information i realtid samt genom att
analysera data mangsidigt genom att anvénda t.ex.
artificiell intelligens. Kvaliteten tryggas genom do-
kumentering, effektiv egenkontroll och riskhante-
ring.

Kundnéjdheten bygger pa klara spelregler, genom-
skinlighet och informering.
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Bolagets avgifter halls pa den nuvarande nivan, som
tryggar en storningsfri och hogklassig verksamhet
men &r kostnadseffektiva.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Malsattning (forslag): Bolaget levererar vatten till sina kunder palitligt och kostnadseffektivt

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Métare eller indikator
Iangd%n pa oférutsgtt avbrott i distribution min/inva- 5.9 <5 <5 <5 <5 <5
nare/ar (i genomsnitt)
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Malsattning (forslag): Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten
Méatare eller indikator
Fgl som upptackts i kvaliteten hos det vatten som ska 0 0 0 0 0 0
distribueras
Fgl som upptackts i kvaliteten hos det vatten som ska 0 0 0 0 0 0
distribueras
Antalet rorbrott (st./100 kilometer vattenledning) 4,4 <6 <5 <5 <5 <5
MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN
Bokslut Bokslut Prognos Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 2019 2020 2021 plan 2022 plan 2023 plan 2024
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Mal for verksamheten

Forsaljningspris for rent vatten till kunden (€/m?® skattebe-

1,75 1,77 1,77 1,77 1,85 1,85 1,85
lagt)
:;(érsaljmngspns for avioppsvatten till kunden (€/m° skattebe 1,02 1,82 1,70 1,70 1,70 1,79 1,79
Ofakturerat vatten (% av pumpat vatten) 17 16,4 <18 17 16,5 16 15,8
Ofakturerat vatten (m3/meter natverk/ar) 3,1 2,9 <3,2 3,0 3,0 2,9 2,8
Ofakturerat avloppsvatten (% av avloppsvatten som leds for
rening) 33 46 40-50 40 - 50 40 - 50 40 - 50 40 -50
Antalet anstallda 31.12 71 77 77 77 77 77 77
Mal for ekonomin
Verksamhetens omfattning och resultat
Omsattning (1.000 €) 43 712 42 218 40 760 41101 41 852 42 711 42 730
Rorelsevinst (1.000 €) 7 856 6 014 3 696 2934 2 657 2 829 2513
Rakenskapsperiodens resultat fore bokslutsdverféringar och 5914 3372 1051 292 16 187 -129
skatter (1.000 €)
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 7072 8 466 10 078 11 200 11 000 10 900 10 900
Avkastning och inkomstféring av kapital
Avkastning pa det egna kapitalet, % 14,7 8,4 2,8 0,8 0,5 0,03 -0,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 5,5 4,1 2,5 2,0 1,9 1,8 1,7
Utlaningsranta till staden, (1.000 €)
** ranta pA grundkapital (Affarsverk) 2 637 2 637 2 637 2 637 2 637 2 637 2 637
Utdelningsavkastning till staden, (1.000 €) 2483 1000 0 0 0 0 0
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Soliditet
Soliditetsgrad % 24,9 24,3 24,3 24,4 24,6 24,5 24,6
Skuldséattningsgrad netto, % 287 260 292 290 289 290 290

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2021-2024. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1 %) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrékningens) slutsumma: Specifikation av objekt pé éver 0,5 M€.

Ar 2021: Nya omraden: Kirstiparken, Ostra Skansen, Sodra Skansen. Saneringsobjekt: Karsaméki, omhéljning av Sikaoja, Hammarbacka
Ar 2022: Nya omraden: Kirstiparken, Koskennurmi, Paivérinne. Saneringsobjekt: Omhdljning av Sikaoja, Hammarbacka
Ar 2023: Nya omréden: Kirstiparken, Koskennurmi, Hampspinnaregatan, Hertigshérnet. Saneringsobjekt: Hammarbacka

Ar 2024: Nya omréden: Hertigshérnet

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2021 OCH EKONOMIPLA-
NEN FOR 2022-2024

Kostnaderna grundar sig pa den aktuella verksamheten och de stérsta utgiftsposterna — priset pa det
vatten som képts av Turun Seudun Vesi Oy och tillhérande kapitalkostnader samt kostnaderna for
rengoringstjanster med kapitalkostnader av Turun seudun puhdistamo Oy — grundar sig pa de tal som
presenterats i partibolagens budget for 2020 samt Abos andel av kostnaderna. Den nya delningen av
Turun Seudun Vesi Oy:s nya kapitalkostnader kan orsaka andringar i malnivan fér ekonomin och
verksamheten. Talen preciseras da delningsandelen &r tydlig och dven da det sker betydliga forand-
ringar i partibolagens fakturering.

Bolagets inkomster grundar sig pa forsaljning enligt den nuvarande nivan samt de andringar i avgifter
som syns i de operativa matarna. Den planerade hojningen av forsaljningspriset for hushallsvatten
2020 ar menad att motsvara den allmanna héjningen av kostnadsnivan. Héjningen av forsaljningspri-
set for avioppsvatten 2023 behovs for att tdcka hojningen av kapitalkostnader som de nya investe-
ringar Turun seudun puhdistamo Oy som gjort. Avgifterna &r i detta skede uppskattningar p& den niva
som behovs for att tacka 6kningen i kostnaderna sa att man p& lang sikt lyckas tacka kostnaderna
och erséattningsinvesteringarna men utan att rdkenskapsperiodens resultat skulle uppvisa ett bety-
dande dverskott.

Investeringarna grundar sig for de gemensamma projektens del pa information om projektens tidta-
beller som staden gett. For ar 2024 kompletteras listan p& betydande objekt under planeringspe-

rioden. Utéver nybyggande och vissa gemensamma saneringsobjekt har bolaget dven nya sanerings-
objekt. Man strévar efter att genomféra saneringsinvesteringar minst pa avskrivningarnas niva sa att
renoveringsskulder inte uppstar. Den interna finansieringen réacker inte till for finansieringen av inve-
steringar under budget- och planperioden utan investeringarna ska delvis finansieras genom att
minska fritt eget kapital eller genom Ian. | budgeten har inte tagits i beaktande rantor eller amorte-
ringar pa& eventuella skulder.

De operativa méatarnas goda utveckling framjas genom forskning, méatningar och analysering av in-
formationen samt pa basis av denna information riktade saneringar som gors vid ratta tidpunkter.
Dessa atgarder racker dock inte i sig for att minska mangden ofakturerat avioppsvatten, dvs. dagvat-
ten som hamnat i avioppet med avsikt, oavsiktligt eller av sig sjalv. Nodvandiga tillaggsatgarder riktar
sig sarskilt till parter som anslutit sig och gatuhallaren. Eventuella atgarder och deras tidtabeller utvar-
deras i samband med planen for affarsverksamhet och verksamhetsplanen. | detta skede har malet
justerats till en lagre niva, som &r realistisk med de nuvarande atgarderna. Under &r med mindre regn
&n normalt kan dock battre resultat nds dven det som stallts upp i malet.
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ABO MUSIKUNDERVISNING AB

Rektor-verkstallande direktdr Juha Jarvinen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomréde och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat
bolaget tillstand att utfarda yrkesexamen i musik
och ordna examensutbildningar samt att ordna for-
djupad larokurs i musik inom den grundlaggande
konstundervisningen.

Bolaget ordnar yrkesutbildning med finansiering av
ministeriet. For grundlaggande konstundervisning
far bolaget statsandelsfinansiering (cirka 50 pro-
cent), avtalsfinansiering fran studerandens hem-
kommun (cirka 30 procent) och terminsavgifter som
tas ut av vardnadshavaren (cirka 20 procent).

Bolaget kan utdva affarsverksamhet som stéder ut-
bildningsuppgifterna, vilket ger bolaget mojlighet
till utveckling av sin serviceprodukt och tillvaxt.

Bolagets verksamhet stoder livslangt larande och
formedlar kulturens inverkningar pa valmaendet.

Forandringar i omvéarlden

Bolaget forsoker bekdmpa de oférutsedda verksam-
hetsmassiga och ekonomiska forlusterna pa grund
av coronaviruset genom de medel det har till sitt
forfogande. Inom hela musikbranschen har man va-
rit tvungen att Overviaga nya verksamhetssatt och
affarsmodeller under och efter coronapandemin.

Bolaget funderar pa satt att svara pa den vaxande
efterfragan pa musikutbildning, vilket beror pa det
dkade invanarantalet i Aboregionen och attraktivi-
teten hos bolagets utbildningar.

Digitala tjanster som kontinuerligt utvecklas ger
bolaget mojlighet att planera och tillhandahalla
nya typer av inlarningsmiljéer och utbildningstjéns-
ter.

KONCERNBOLAGETS BINDANDE MAL | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Bolagets omvarld blir allt mangkulturellare, vilket
bolaget tar i beaktande i utvecklingen av dess ut-
bildningstjanster.

Utveckling av verksamheten - atgéarder och mal

1. Strategin som definierar bolagets
verksamhet och mal blir fardig fore slutet av 2021.

2. Fran och med 1.1.2021 har bolaget
nya avtal med kommuner som ordnar grundlag-
gande konstutbildning.

3. Bolaget inleder férhandlingar med
vissa avtalskommuner om mojligheten att teckna
aktier i bolaget.

4. Bolaget hor till de tre attraktivaste
yrkesutbildningsanordnarna inom musikbranschen i
Finland. Inom musikbranschen finns 15 anordnare
av yrkesutbildning.
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Mal 1:
Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2019 Prognos 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Métare eller indikator
statlig finansiering for grundlaggande konstundervisning 2.626 2.626 2.626 2.626
1000 €
Med vilka &tgarder kan malet uppnas:
Mal:
Métare eller indikator
Antalet studierar inom yrkesutbildningen enligt utbild- 79 79 79 79

ningstillstand

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan

2018 2019 2020 ELElgE 202 2022 2023 2024
Mal for verksamheten
antalet yrkesexamen som avlagts 35 30 30 30 30
antalet undervisningstimmar inom den grundlag- 56.577 56.577 56.577 56.577
gande konstundervisningen
antalet anstéllda (arsverken for personalen i hu- 81 109 109 109 109
vudsyssla)
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Mal foér ekonomin

Verksamhetens omfattning och resultat*

Skuldsattningsgrad netto, %

Omséttning (1.000 €) 7103 6 356 6 419 6 483 6 548
Rorelsevinst (1.000 €) 108 -165 -69 -75 -80 -95
Rakenskapsperiodens resultat fore bokslutséver- 108 -165 -69 -75 -80 -95
foringar och skatter (1.000 €)
Bruttoinvesteringar (1.000 €) 0 75.000 75.000 75.000 75.000
Avkastning och inkomstféring av kapital
Avkastning pa det egna kapitalet, % 126,3
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 126,3
Soliditet
Soliditetsgrad % 57,3

-12,3

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2021-2024. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrakningens) slutsumma:

REKTOR-VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGE-

TEN 2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024
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Bolagets verksamhet har inletts stabilt och framgangs-
rikt r 2020. Bolaget &r skuldfritt.

Budgetuppgifterna 2018 i resultatkortet utgors av sam-
manslagna nyckeltal hos understddsforeningar som fore-
gick bolaget. Ar 2019 drevs bolaget med Abo stads kapi-
talisering. Som utbildningsanordnare har bolaget haft
omsattning fran utbildningsuppgifter samt verksamhets-
massiga mal som mats med nyckeltal fran och med
1.1.2020.

Bolagets prognos for rérelsevinsten ar negativ i budge-
ten for 2021 och ekonomiplanen for 2022-2024. Bered-
ningen har gjorts enligt forsiktighetsprincipen.

Det ar sannolikt att lokalkostnaderna for Slottsgatan 60
ar enligt villkoren i hyresavtalet som tradde i kraft
1.1.2020 formanligare &n for understodsforeningen som
foregick bolaget. Bolagets inkomster forknippas med
osakerhet nar det galler terminsavgifterna for den
grundlaggande konstundervisningen som betalas av
vardnadshavarna. Enligt bolagets prislista tas dessa av-
gifter ut for forsta gngen i oktober i samband med fak-
tureringen av hostterminen 2020.

P& basis av statens budgetberedning har bolaget inte
kdnnedom om nedskarningar i finansieringen av utbild-
ningsuppgifter i enlighet med undervisnings- och kultur-
ministeriets tillstand att ordna undervisning ar 2021.
Kommunernas finansiering for grundlaggande konstun-
dervisning hojs inte. Alla kommuner forlénger inte sina
bestallaravtal gallande grundlaggande konstundervis-
ning ar 2021.

Det ar svart att uppskatta konsekvenserna av coronavi-
ruset i beredningen av budgeten for 2021.

Under ekonomiplaneperioden verkar bolagets kostnader
oka mer an inkomsterna till exempel pa grund av I6ne-

forhojningar enligt kollektivavtal och indexférhdjningar
i lokalhyrorna, vilket kan leda till behov av att anpassa

verksamheten och ekonomin.

Nyckeltalen for bolagets soliditet kan inte faststallas in-
nan balansposterna fér understédsforeningar som fore-
gick bolaget har stdmts av och 6verforts till bolagets
balansrékning enligt avtalen om dverlatelse av rorelse
som bolaget ingatt med understodsforeningarna. Av-
stamningen torde blir klar fore slutet av 2020.

Nyckeltalen for bolagets soliditet kan inte faststéallas exakt
innan balansposterna hos understédsforeningar som féregick
bolaget har stamts av och 6verforts till bolagets balansrék-
ning enligt avtalen om overlatelse av rérelse som bolaget
ingdtt med understodsforeningarna. Siffrorna som l4ggs
fram grundar sig p& beréknade balansposter. Avstamningen
torde blir klar fore slutet av 2020.
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IKKONCERNEN ABO TEKNOLOGIFASTIGHETER AB

Verkstallande direktor Mikko Lehtinen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Abo Teknologifastigheter Ab &r ett fastighetsinve-
steringsbolag som verkar i Turku Science Parks om-
rade. Bolaget utvecklar omradets fastigheter och
tjanster samt erbjuder forstklassiga kontors-, pro-
duktions- och laboratorielokaler till féretag och
samfund. Bolagets grundlaggande afféarsverksam-
het ar att aga, forvalta och hyra ut fastigheter och
lokaler och i allt storre utstrackning att producera
lokaltjanster.

Forandringar i omvarlden

Utvecklingstrenden inom branschen har redan under en
langre tid varit att bolag effektiviserar sina lokalers an-
vandningsgrad. Behovet av flexibla lokaler och métesrum
har 6kat och fortsatter att 6ka ocksa i framtiden. Bola-
gets Werstas- och Joki-koncept stéder denna utveckling.
Syftet ar att ytterligare effektivisera dessa koncept un-
der de kommande aren.

Den radande coronaepidemin har visat bolagen hur bra
distansarbete fungerar. Detta medfér for sin del en ut-
maning for fastighetsinvesteringsbolag. A andra sidan ut-
gor bolagets servicekoncept och tillhandahallande av en
gemenskap till kunden en uppenbar konkurrensfaktor.

Pa grund av coronaviruset ar det svart att uppskatta den
framtida efterfrdgan. Bolaget litar dock pa omradets ut-
veckling, bolagets koncept och investeringarna som be-
reds. Bolaget har inte andrat sin &sikt om investeringar-
nas lénsamhet, men foljer regelbundet hur situationen
utvecklas.

Marknadslaget har sankt rantenivan till en rekordlag niva
och inga rantehdjningar finns i sikte. Den laga rantenivan
gynnar Abo Teknologifastigheter i stor utstrackning.
Cirka 60 procent av bolagets frammande kapital &r
skyddat. Den radande negativa rantenivan som inte be-
aktas av réanteskyddet har medfort negativa kostnadsef-
fekter for bolaget. | de nuvarande budgeterna har denna
effekt dock redan beaktats.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Gallande basfastigheter ar malet fortsattningsvis att
halla byggnaderna i gott skick och genomféra renove-
ringar enligt underhallsplanen. Samtidigt stravar bolaget
efter att optimera byggnadseffektiviteten samtidigt som
euro/kvadratmeterkostnader minimeras.

For kostnadernas del har bolaget lyft fram energieffekti-
vitet och hallbar utveckling som teman for de narmaste
aren. Abo Teknologifastigheters mal ar att vara den le-
dande aktéren nar det galler hallbar utveckling. Ekocity
och Smartcity &r termer som man vill att Abo Teknologi-
fastigheters varumarke kopplas till.

Bolaget kommer att utveckla sina Werstas- och Joki-kon-
cept. Bolaget haller pa att utveckla en webbutik som
bade effektiviserar forsaljningsprocessen och goér den en-
klare ur kundens synvinkel. Malet ar ocksa att effektivi-
sera kopprocessen sa att tjanstekostnaderna kan skéras
ner.

Malet ar att betjana kunderna pa ett bra och heltackande
satt sa att kundnojdheten ytterligare okar. Samtidigt s&-
kerstélls verksamhetens ekonomiska I6nsamhet.
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Mal: Avkastning pa sysselsatt kapital till staden

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2019 2020 Budget 2021 2022 2023 2024
Métare eller indikator

*) Avkastning pa konvertibla skuldebrevslan till staden

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Bolagets styrelse kommer att foresla att bolaget delar ut 50 procent av det operativa kassaflodet till sina agare. Diskussionen pagér fortfarande. Det foreslagna malet

grundar sig pa bolagets forvantade resultat och innehaller kommande intakter fran redan avslutade investeringar.

Mal: Okning av omséattningen och rorelsevinsten till malnivan

Matare eller indikator

Omséattning (1.000 €) 27 642 29 567 32 802 36 126 36 965 37 334
Med vilka &tgarder kan mélet uppnas:

Malen grundar sig pa befintliga avtal. | omsattningen for 2021 ingar hyresintakterna fran den nya Kampus 1- byggnaden.

Verksamhetsbidrag (1.000 €) 15 748 17 572 19 715 22 251 22 854 23083

Med vilka &tgarder kan mélet uppnas:

Omsattningen grundar sig pa existerande avtal. Kostnaderna har beréknats med indexforhdjningar. Malet efterstravas genom att folja upp verksamhetsbidragsmalet
varje manad och vid behov genom att vidta anpassningsatgarder.

Mal: Okning av fastighetsegendomen och uthyrningsverksamheten

Matare eller indikator

Uthyrda m2 (ekonomisk)
Fastighetsegendomens marknadsvarde, (1 000 €)

134 402 m?
373 390

146 898 m?
374 210

146 898 m?
374 210

159 539 m?
420 039

159 539 m?
420 039

159 539 m?
420 039
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Med vilka atgarder kan mlet uppnas:
Okningen av uthyrda kvadratmetrar grundar sig pa de extra kvadratmetrarna som Abo Energis och FPA:s redan paborjade nya byggnader medfér. Marknadsvardet av
fastighetsegendomen har beréknats pa basis av varderingsinstrument fran 2019, och kompletterats med byggnadskostnaderna fér Abo Energis och FPA:s byggnader.

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Budaet 2021 Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 2019 2020 g plan 2022 plan 2023 plan 2024

Mal for verksamheten

Anvandningsgrad, % 98,0 99,1 98,6 98,6 98,6 98,6 98,6
Kvarstaende hyrestid i genomsnitt (maturitet) 6,7 8,2 7,6 7,1 8,7 8,2 7,7
Hyra per kvadrat i genomsnitt (€/m?/man) 16,73 16,70 17,9 17,9 18,0 18,0 18,0
Underhallskostnader i genomsnitt (€/m?/man) 3,76 3,84 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Kundnéjdhet 3,85 3,77 3,85 3,85 3,85 3,85 3,85
Personalndjdhet (max 20) (genomsnittet i Finland 14,1) - 16,1 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Verksamhetens omfattning och resultat

Omséattning (1.000 €) 27 360 27 642 29 567 32 802 36 126 36 965 37 334
Verksamhetsbidrag (1.000 €) 15 897 15748 17 572 19 715 22 251 22 854 23 083
;:/)inst/ft')rlust foére bokslutséverforingar och skatter (1.000 2176 2170 5933 5 101 5178 5 955 6726
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 27 000 37 000 34 668 29 108 7 586 4 000 4000
Antalet anstéllda i genomsnitt 20 25 35 35 35 35 35
Avkastning och inkomstféring av kapital

Balansrakningens slutsumma (1.000 €) 305 313 352 120 370 066 396 749 399 942 395 808 391 206
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- 5 . . —
_Avkast?mg pa sysselsatt kapital, % (avskrivningen beaktas 1,96 1.2 5.1 5.1 5.7 6.0 6.1
inte fran och med 2020)

Avkastningsmal till staden per ar

*) Avkastning p& konvertibla skuldebrevslan till staden 2 530,7* 651,7* 0 1 546 1750 2190 2203
Soliditet

Soliditetsgrad, % (*) 23,5 34,1 33,6 31,7 31,6 31,8 32,3
Skuldsattningsgrad netto, % (*) 294 % 168 % 168 % 203 % 202 % 201 % 198 %

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2021-2024. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrékningens) slutsumma:

Ar 2021: Infracity (Abo Energi) 11,2 M€, Civilcity (FPA) 13,7 M€
Ar 2022: Civilcity (FPA) 3,4 M€

Ar 2023:

Ar 2024:

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN
2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

Under 2021 pagér tv& omfattande byggprojekt, Abo Energis nya huvudkontor och
FPA:s byggnad Civilcity. Dartill forhandlas samtidigt om tva nya projekt. De
eventuella ekonomiska verkningarna av dessa projekt har inte beaktats i denna
budget, eftersom det &nnu &r osdkert huruvida projekten genomfors.

Kampus 1 togs emot i juli 2020. Ar 2021 kommer att vara det forsta hela
aret nar byggnaden anvands. Anvandningsgraden for byggnaden ar 100 %,
bolaget stravar efter att hitta den optimala nivan for underhall och skot-
sel och pa sa satt uppna den onskade kostnadsnivan.
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Abo Energis och FPA:s byggnader kommer att st fardiga i slutet av 2021
och i bérjan av 2022. Ar 2023 &r det forsta aret med fullt kassaflode fran
bolagen i fraga.
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LOGOMO OY (STADENS AGARANDEL 39%)

Verkstallande direktor Paivi Rytsa

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH
VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolaget tillhandahaller uthyrning av lokaler med
anknytning till evenemangsverksamheten samt
experttjanster i lokaler som hyrts langvarigt av
Logomon Tapahtumatilat Oy. Dessutom produce-
rar Logomo managementtjanster till Logomon to-
imistot Oy.

Forandringar i omvarlden

Aboregionen ska vara en livskraftig och attraktiv
omgivning for foretag, evenemangsarrangorer,
kongressarrangorer och turister. Med tanke pa

nabarheten ar snabba och mangsidiga forbindel-
ser till Abo vasentliga for Logomos affarsverk-
samhet. Utvecklandet av Logomos omgivning sto-
der ett livskraftigt Abo och fungerar som en at-
traktionsfaktor. Vid utvecklandet av bangards-
omradet ar det viktigt att beakta Logomos stall-
ning som ett nationellt viktigt evenemangshus.
Dartill ar det viktigt att utnyttja det existerande
valkanda varumarket nar omradet och de inne-
hall som det tillhandahaller utvecklas. Varen
2020 forandrade coronaviruset omvarlden i en
handvandning. For tillfallet ar det svart att be-
déma coronapandemins ekonomiska konsekven-
ser och langd.

Utveckling av verksamheten - &tgarder och mal

Logomo har p& en kort tid blivit ett nationellt
kant center for evenemang, kongresser och kre-
ativ ekonomi. Logomo har redan tva ganger ut-
setts till Finlands bésta stora evenemangsplats i

den nationella Evento Awards-tavlingen (2016,
2018). Logomo satsar fortsattningsvis pa att ut-
veckla nya typer av innovativa servicekoncept i
samarbete med sina partner och sitt natverk.
Hallbar utveckling och ekologiska varden ar en
central del av Logomos affarsverksamhet. Malet
ar att 6ka antalet evenemang som ordnas av den
tredje sektorn i Logomo. Detta ska goras i samar-
bete med olika aktérer och staden.

Antalet anstdllda kommer fortsattningsvis att
vara pa en lag niva. Saledes spelar valet av ratta
partnerskap och utvecklingen av verksamheten i
samarbete med dem en viktig roll.
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MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bczjlgilgt Prz%gzrg)s Budget 2021 Ekor;%r;izplan Ekor;(())r;;plan Ekor;(())r;‘ilplan
Antalet evenemang, st. 1300 580 850 1000 1100 1300
Anvandningsgrad, kortfristig uthyrning, % 78,0 45,0 68,0 75,0 78,0 82,0
Antalet anstéllda i genomsnitt 8 8 8 9 9 9
Omséattning (1.000 €) 3156 1470 2 300 2700 3000 3400
Rérelsevinst (1.000 €) 3,7 -480 -6 61 65 169
Rakenskapsperiodens resultat (1.000 €) 2,4 -482 -21 44 48 152

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

Det ar mycket svart att bedéma coronapandemins ekonomiska konsekvenser och langd. For tillfallet kan man &nda konstatera att konsekvenserna stracker sig sarskilt
fram till 2021 och 2022. Antagligen kommer de ekonomiska konsekvenserna att stracka sig langre @n sa. Nu ar det mycket svart att bedéma hur framtiden ser ut sarskilt
for evenemangsbranschen.
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SYDVASTRA FINLANDS AVFALLSSERVICE AB (KONCERNEN) — STADENS AGARANDEL 23%

Verkstallande direktor Jukka Heikkila

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH
VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Sydvaéstra Finlands Avfallsservice Ab (LSJH) &r ett avfallsservicebolag som &gs av
17 kommuner.

LSHJ skoter delagarkommunernas lagstadgade avfallshanteringsuppgifter i enlig-
het med deldgaravtalet, avfallslagstiftningen samt andra bestammelser och av-
tal. Grunden for LSJH:s verksamhet ar det avfallshanteringspolitiska programmet
som utarbetats for bolagets hela verksamhetsomrade.

LSHJ ordnar avfallsinsamlings- och mottagningstjanster samt utnyttjande av av-
fall och annan hantering for regionens invanare, offentliga aktérer och andra
aktorer som ingar i kommunens avfallshanteringsansvar. LSJH erbjuder avfalls-
rédgivning for aktorer som faller under kommunens avfallshanteringsansvar. Av-
fallsradgivningen ger invanarna och andra aktoérer rdd om hur man kan minska
mangden avfall, konsumera pa ett hallbart satt och sortera avfall samt ordna en
kostnadseffektiv avfallsservice. LSJH erbjuder ocksa tjanster for naringslivet en-
ligt kommunens lagstadgade andrahandsansvar.

Forandringar i omvérlden

Den viktigaste forandringsfaktorn som paverkar LSJH:s verksamhetsmiljo ar for
tillfallet grundandet av Lounavoima Oy vars syfte ar att astadkomma en langva-

rig 16sning for hantering av brannbart avfall i LSJH:s verksamhetsomrade. Pro-
jektet for byggandet av ett ekokraftverk har framskridit val enligt planerna. For
narvarande ska ekokraftverket som Lounavoima Oy later bygga paborja sin
verksamhet i borjan av ar 2021.

Andra viktiga faktorer som paverkar verksamhetsmiljon ar bl.a. de andringar som
gjorts och haller pa att goras i upphandlingslagen och avfallslagen.

Andringar i anknytning till ordnande av avfallshanteringen som redan gjorts eller
som haller pa att goras ar:

- Avfallslagen haller pa att fornyas. Riksdagen forvantas behandla lagpro-
positionen under hésten s& att den trader i kraft i borjan av ar 2021.
Siffrorna i den nedanstdende nyckeltalstabellen éver verksamheten och
ekonomin har raknats ut med antagandet att den nya avfallslagen trader
i kraft i enlighet med propositionen om andring av avfallslagen. Utgangs-
punkten for andringen ar att uppna de strangare malen for atervinning
som EU stallts upp.

- Andring av upphandlingslagen = avgransningen av avfallsbolagets mark-
nadsbestamda verksamhet med 5 % ar 2029, under 6vergangsperioden ar
andelen 10 %

197



A BO STADS VERKSAMHETSPLAN 2021-202

SYDVASTRA FINLANDS AVFALLSSERVICE AB

- Kommunansvaret begransas till framst avfall fran boende och kommu-
nens avfall > lagen tradde i kraft i borjan av 2019, men for de avtal som
galler ar 6vergangsperioden maximalt 3 ar (till slutet av ar 2021)

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab:s strategiska
mal och centrala mal grundar sig pa bolagets verk-
samhetspolicy och strategi.

Grunden for var verksamhet &r:

e Invanare - god vaxelverkan och kundoriente-
rad verksamhet

e Miljo - verksamhet enligt principerna for hall-
bar utveckling

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

e Arbetsgemenskap - Omsesidig uppskattning,

- Inférande av plattformen Materiaalitori.fi for avfallshantering i andra
hand (tsv).

fortroende och yrkesskicklighet

De strategiska malen for LSJH ar:

e Omradets invanare far tjansterna likvardigt,
kundorienterat och kostnadseffektivt

e Avfallshanteringstjansterna genomférs pa ett
satt som minimerar miljo- och halsoriskerna
samt enligt principerna for cirkular ekonomi

Avfallshanteringstjansterna forverkligar en val-
méaende, motiverad och professionell arbetsge-

menskap

- Malet &r att oka den elektroniska tjanstens andel
av alla vara tjanster upp till 70 %. Uppfoljs en gang

Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan

2018 Bokslut 2019 2020 ELBITEL 202 2022 2023 2024
Mal for verksamheten (Malen har uppdaterats sa att de motsvarar den nuvarande verksamheten och verksamhetsmiljon)
Mal 1.0MRADETS INVANARE FAR TILLGANG TILL TJANSTERNA LIKVARDIGT, KUNDORIENTERAT OCH KOSTNADSEFFEKTIVT
Kundnéjdhetsutredning; kundernas ndjdhet med LSJH:s 375
verksamhet i sin helhet (x/5) utfall 3,8/5 Alsattni 4,0/5 4,0/5 4,0/5
-Malet &r att hlla resultaten pa nivén 3—4/5. Uppfdljs vartannat ar (3.:8/5) (mz’sglsr;mg Matning 2021 ' ' 4,075 '
(2019, 2021, 2023...). Det finns en ryktesmétare som reflekterar hur LSJH
har svarat pa invanarnas forvantningar.
Den elektroniska tjanstens andel av kundservice . .
som sker pa LSJH:s kontor (% av kundservice) “tfé'é% % (mélséftiir/;’g 10%) 45 % 55 % 60 % 60 % 60 %
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per ar.
- Utvecklingen av de elektroniska tjansterna gor
kundservicen mangsidigare.

Antalet bostadsfastigheter som hor till den krets
dar kommunen transporterar avfall (x % av alla
bostadsfastigheter i verksamhetsomradet)

- Malet ar att oka antalet bostadsfastigheter som
hor till den krets av avfallstransport som kommunen
ordnar for vanligt avfall. Uppfoljs en gang per ar.
-Foérbattra mojligheterna att genomfora likvardiga
tjanster for hela verksamhetsomradet.

utfall 36 %
(36%)

36 %
(malséttning 36%)

36 %

45 %

45 %

45 %

45 %

Mal 2.
CIRKULAR EKONOMI

AVFALLSHANTERINGSTJANSTERNA GENOMFORS PA ETT SATT SOM MINIMERAR MILIO- OCH HALSOSKADOR OCH DARTILL ENLIGT PRINCIPERNA FOR

Méngden slam fran slamavskiljare och samlings-
brunn som levererats till LSJH for behandling och
som uppstar i boende. (% av slammet som uppstar
i omradet)

utfall 70 000 m3
(70 000 m® =48 %)
(variationsintervall
78%-35%)

70 000 m3 =48 %
(variationsintervall
78%-35%)

70 000 m?

80 000 m® =55 %

85000 m® =58 %

98 000 m® =65 %

101 000 m® =70 %

| slamtankarna for avioppsvattensystemen i de fastigheter som ligger utanfér avloppsnatverket och som omfattas av témningsskyldigheten, har uppskattats uppsta ca 145 000 m3/v (uppskattat variationsintervall 90
000-200 000m?3) slam fran avloppsvatten. Malet &r att allt slam behandlas pa ett andamalsenligt satt. Uppfoljs en gang per ar.
I och med den 6kande méngden slam fran slamavskiljare och samlingsbrunnar som transporteras till LSJH fér behandling minskar néringsbelastningen pa vattendrag. | och med den behandling och transport som

grundar sig pé livscykelutvarderingen, minskar aven klimatutsla

ppen.

Méngden bioavfall som kastats i insamlat avfall och i
materialatervinning (boende och annan verksamhet som
ligger pa kommunen ansvar) (t)

utfall 7995 =54 %
(7220 t)

8574t

8850t

9100 t=60 %

9350 t=61%

9500

10000

- Pa basis av de gallande bestammelserna om avfallshantering hor ca 38 % av invanarna till kretsen for separat insamling av bioavfall. LSJH:s mal ar att 6ka méngden bioavfall som ligger p& kommunens ansvar och som
kommunen samlat in med ca 250 t per &r, d& sorteringseffektiviteten ar 2030 for de fastigheter som har separat insamling av bioavfall, skulle uppga till ca 75 %.
Enligt den riksomfattande avfallsplanen borde 60 % av allt bioavfall som uppstér, fas in till materialatervinning ar 2030.

- Enligt livscykelutvarderingarna sparar atervinningen av bioavfall naturresurser och minskar klimatutslapp. Behandling i biogasanlaggning majliggor atervinning av naring och erbjuder ett battre nyttoforhallande for
energiproduktionen jamfort med behandlingen av avfall bland brannbart avfall.

Yta for avstjalpningsplats som avgransats med yt-
strukturer (ha/%)

utfall 14,6 ha/
32%
(14,6 ha / 32 %)

14,6 ha / 32%
(mélsattning 14,6
ha/ 32%)

14,6 ha / 32%

17,6 ha /37 %

20,6 ha / 43%

20,6 ha / 43%

23 ha/ 48%

- Malet &r att den totala, avgransade arealen for de avstjalpningsplatser som LSIH har ska dka. Ar 2017 uppgick den avgrénsade arealen till ca 45 hektar. Ar 2019 blev allt fler omraden fér grundlaggning fardiga (Korven-

maki), da steg arealen till 47,5 hektar. Uppf6ljs en gang per ar.

- Med en tét ytstruktur och genom att samla upp gaser som bildats pa avstjalpningsplatsen fér behandling, kan man undvika klimatutslapp. Med ytkonstruktioner kan man &ven hantera mangden regnvatten som rinner

igenom avfallsmassan, luktoldgenheter, nedskrapning av miljon

och skadedjur.
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Undersdkning av sortering av brannbart avfall; andelen
farligt avfall, elapparater och metall i brannbart avfall
(%)

Fa =0,3%,
SER =0,5%,
Metall =1,8 %

Fa=10,4%,
SER =0,4%,
Metall =2,2 %

Métning 2021

Fa<0,3 %,
SER<0,5 %,
Metall <1,8 %

Fa<0,3 %,
SER<0,5 %,
Metall <1,8 %

Fa<0,3 %,
SER<0,5 %,
Metall <1,8 %

Fa<0,3 %,
SER<0,5 %,
Metall <1,8 %

- Malet &r effektiv sortering av avfall pa platsen dar avfallet uppstar. Uppféljs vartannat ar (2019, 2021, 2023...).
- Mangden &tervinnbart avfall bland brannbart avfall visar att avfallshanteringstjansterna har varit tillgangliga och radgivning effektiv.

Mal 3.

AVFALLSHANTERINGSTJANSTERNA FORVERKLIGAR EN VALMAENDE, MOTIVERAD OCH PROFESSIONELL ARBETSGEMENSKAP

Nojdhet med arbetet (x/5)

3,6/5

3,6/5
(malsattning
3,6/5)

3,8/5

3,8/5

3,8/5

4/5

4/5

Enkaten om trivsel i arbetet foljs upp vart tredje ar (2016, 2020*, 2023...). Malet ar att halla resultaten pa nivan 3-4/5. Reflekterar arbetsgemenskapens funktion
och valmaende. *Enkaten om jamstalldhet och likabehandling gjordes 2017, pa grund av vilket den féljande arbetshalsoenkéten har beslutats genomforas 2020. Da
kombineras med samma enkat arenden i anknytning till arbetshalsovard, jamstalldhet och likabehandling.

Antalet sjukfranvarodagar vid LSJH (sjukfranvaro-
dagar/pers/ar < 7)

5717

6,2/7

6/7

<7

<7

<7

<7

-Maélet ar en valmaende personal med god hélsa och riktande av budgeten for arbetshalsa till forebyggande arbetshalsovard i allt storre grad istéllet for vard av sjukdom. -Malet &r att sjukfranvaro halls p& en niva pd under 7
sjukfranvarodagar/person/ar. Uppféljs en gang per ar.Beskriver arbetshilsa och hur arbetsgemenskapen fungerar.

Antal langa arbetsforhallanden som pagatt fortlo-

74,4 %

73 %

pande i ver 5 ar (% som har fast anstéllning) 75 % 70% 70 % 70% 70%
-Malet ar en personal som har férbundit sig till arbetet, &r motiverad och yrkesskicklig. -Malet &r att bevara den nuvarande nivan. Uppféljs en gang per &r. Beskriver hur de anstallda trivs hos samma arbetsgivare.
Verksamhetens omfattning och resultat Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2021
2020 g 2022 2023 2024
s . L 27401 26 300/ 26 000/ 27 585/ 32680/ 32250/
Omsattning (1.000€) / de totala intakterna 28 896 26 123/28 377 27 580 28,126 29 867 34 962 34532
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Avfallsskattens andel av omséattningen, % 0,6 0,6 06 05 0,5 0,5 05
Rorelsevinst (1.000 €) 2818 275 -880 408 626 535 553
Réakenskapsperiodens resultat fore bokslutséverfo-

ringar och skatter (1.000 €) 3008 3273 -725 155 781 689 707
Bruttoinvesteringar (1.000 €) 4626 3273 3000 2000 7000

Personal i genomsnitt 96 107 115 132* 138* 142* 145*

*Antagande om 6kning av personalresurserna med beaktande av t.ex. kommande &ndringar i avfallslagen och beaktande av dem i LSJH:s verksamhet, Nystads anslut-
ning som delagare i LSHJ, det arbete som pilotférsoket med avlagda textilier medfér samt 6kning av det administrativa arbetet beroende pa ovannamnda andringar

Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa det egna kapitalet, %

15,49

3,2

2,89

3,52

2,39

2,42

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

18,4

2,8

2,32

4,0

2,97

2,74

Utdelningsavkastning for staden, enligt betalnings-
principen (1.000 €)

57

57

57

57

Soliditet

Soliditetsgrad %
*Extra dividendutdelning antas goras 2019

64,4

62,2

56,0

57,4

54,6

54,6

57,2

Skuldsattningsgrad netto, %

*Kapitallan for Lounavoima Oy (8,3M€) effekt pa
nettoskuldsattningsgraden betydande, dessutom
kommer investeringarna under de kommande &ren
formodligen att krdva mer extern finansiering &n un-
der de foéregdende aren

-53,2

-12,9

-11,4

-22,7

-11,2

-24,3

*Tat specifikation av bruttoinvesteringarna for 2021 - 2024. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en procent (1%)
av den senast bekraftade balansrédkningens (koncernbalansrékningen for LSJH) slutsumma:
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Prelimindra riktgivande uppgifter:
Ar 2021:
LSJIH:
- Planeringsar, fokus ligger pa att slutfora pagaende investeringar
- Omradesbyggandet av Toppaparken inleds, uppskattningar om eurobeloppet foreligger annu inte

Ar 2022:

LSJIH:

Ny sorteringsstation i Toppd, preliminar kostnadsberakning for investeringen 3-5M€
Ar 2023:

LSJH:

Anlaggning for avlagda textilier i full skala, preliminar kostnadsberakning for investeringen 10-15M€ (eget bolag ett alternativt genomférandesétt)
Ar 2024:

LSJH:

- Besokscenter vid centret for cirkular ekonomi i Toppa samt nya lokaler, kostnadsberakning
for investeringen ar annu inte kand

- Utveckling av verksamheten for Isosuo avfallscentral

- Slamhanteringstjanster som egen investering eller alternativt som kdpta tjanster, en exakt
plan féreligger annu inte
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SYDVASTRA FINLANDS AVFALLSSERVICE AB

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUD-
GETEN 2021 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2022-2024

Ekonomiplanen for 2021-2024 bygger pa LSJH:s strategi. Vi haller ocksa
pa att paborja arbetet med att uppdatera strategin, eftersom omvarl-
den for avfallsservicen haller pa att forandras avsevart. Planeringsar-
betet for 2021 framskrider under hosten 2020 enligt huvudfunktioner
och verksamhetsplanerna ligger till grund for utarbetandet av bolagets
budget. Utgangspunkten for planeringen av verksamheten ar att erbjuda
invanarna sa hogklassiga avfallstjanster som mojligt kostnadseffektivt
och med beaktande av miljéaspekter. Efter att verksamhetsplanerna bli-
vit fardiga utarbetas en preliminar budget och férbereds ett forslag till
avfallstaxa som foreldaggs avfallshanteringsnamnden fér behandling.
LSJH:s styrelse godkanner den slutgiltiga budgeten enligt arsklockan i
december 2020.

| budgeten beaktas forandringar i omvarlden, t.ex. andringar i lagstift-
ningen. | investeringsplanen beaktas nddvandiga utvecklingsbehov med
anknytning till byggandet och andra funktioner. Investeringarna kommer
i man av méjlighet att finansieras med kassamedel och vid behov med
ett externt penninginstitutslan.

De andringar som den kommande avfallslagen medfor, byggandet av pi-
lotanlaggningen for avlagda textilier (textilavfall) och att fa anlagg-
ningen i produktionsskick, genomférandet av Toppaparken och LSJH:s
funktion som dess operator krdver ekonomiska och operativa satsningar.
Dessutom ska de gamla avstjalpningsplatserna laggas ned pa ett kon-
trollerat satt. En eventuell utvidgning av bolaget kommer aven att pa
ett betydande satt inverka pa bl.a. hur avfallsservice ordnas i Nystads-
omradet.

Man stravar efter att kontinuerligt utveckla finansieringsstrukturen for
verksamheten sa att kostnaderna for basserviceverksamheten kan téckas
med intékterna fran serviceproduktionen. Under tidigare ar har de av-
giftsbelagda inkomsterna inte téckt de kostnader som produktionen av de
avgiftsbelagda tjansterna medfort och darfor har underskottet téackts med
ovriga inkomster fran affarsverksamheten. | och med att Lounavoima Oy:s
ekokraftverk fardigstalldes kan man forvanta sig en betydande kostnads-
besparing nar det galler kostnaderna for hantering av brannbart avfall.
Under de narmaste aren anvands besparingen systematiskt for att ut-
veckla atervinningen och den 6vriga avfallsservicen samt 6verfors direkt
till kundpriserna.

De ekonomiska tal som presenteras i den ovannamnda tabellen &ar preli-
minara. Utfallet kan avvika fran prognosen.
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Resultatrakning

1000 €
Forsaljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter
Foérandring av produktlager
Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader
Kép av tjanster

Kop av kundtjanster

Kop av 6vriga tjanster
Material, fornédenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSUTGIFTER
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster och statsandelar
Finansiella intakter och kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar

Extraordinara intakter och kostnader
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Forandring av reserver och fonder
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

Bokslut
2019

154 705
64 123
27 668

164 038
37 406

447 940
1777
510 351
680 412
358 080
322 333
56 984
101 311
177 249
-5 257
1521 050
-1071 333
1046773
36 286
11727

57 729
7 606
-38 396
1945
-36 451

Budget 2020
med andringar

153 747
65 009
22 249

163 218
24 270

428 492
1610
530 938
691 141
347 439
343 702
57 385
99 006
180 718
-13 378
1545811
-1 115 708
1098 245
30 770
13 307

57123

-43 817
1945
-41 872

Budget 2021

148 214
66 129
36 685

165 126
31 064

447 218
1610
553 126
724 606
358 493
366 113
53211
102 298
186 890
-34 031
1586 100
-1 137 272
1143877
27 300
33 905

57 922
0

-24 017
1945
-22 072

Ekonomiplan 2022

150 037
70 662
39 740

167 721
21 343

0

449 502

1610

554 489

716 498

360 590

355 908
53 649

102 943

188 724

-11 186

1605117
-1 154 005
1155077
27 472
28 544

58 408
0

-29 865
1945
-27 920

Ekonomiplan 2023

151 528
79 974
40 063

170018
24 109

0

465 694

1610

559 331

730 048

362 753

367 295
54 197

101 020

190 893

-13 340

1622150
-1 154 846
1196 392
27 647
69 193

59 546
0

9 647
1945
11 592

Ekonomiplan 2024

152 964
83 306
40 722

172 339
24174

0

473 507

1610

564 645

741 449

367 667

373782
54 668

102 060

193 094

-15 484

1640432
-1 165 315
1200 880
27 825
63 390

61 423
0
1967
1945
3912
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Resultatrékningens nyckeltal
Verksamhetsintakter - andring-% fran foreg. ar
Verksamhetskostnader - andring-% fran foreg. ar
Verksamhetsbidrag - andring-% fran foéreg. ar
Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader
Arsbidrag / avskrivningar -%

Arsbidrag / invanare

Invanarantal 31.12

Bokslut
2019

29,4 %
20,3 %
60,77
192 962

Budget 2020
med andringar

-4,6 %
3,9%
7,5 %
27,0%
-40,0 %
-117,32
194 862

Budget 2021

4,6 %
0,3 %
-1,3%
28,2%
58,5 %
172,31
196 762

Ekonomiplan 2022

0,5%
12%
15%
28,0 %
48,9 %
143,68
198 662

Ekonomiplan 2023

3,6 %
11%
0,1%
28,7 %
116,2 %
345,00
200 562

Ekonomiplan 2024

1.7%
11%
0,9%
28,9 %
103,2%
313,10
202 462
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Skatteinkomster och statsandelar

1000 €
VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSUTGIFTER
VERKSAMHETSBIDRAG
Andring %

Skatteinkomster och statsandelar

Skatteinkomster

Kommunal inkomstskatt

Fastighetsskatt

Andel av samfundsskatteintékterna

Hundskatt

Ovriga skatter

Statsandelar

Statsandel fér kommunal basservice (utan utjamning)
Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturvasendet
Héjning av statsandelen enligt prévning

Utjamning av statsandelarna pa basis av skatteinkomster
Utjamning till féljd av systemandring

Ovriga statsandelar

Kompensation for forlorade skatteinkomster

Bokslut 2019
449 717
1521 050
-1 071 333

1046773
785 052
621 945

55 759
107 347

261 721
223 990
37 190

541

Budget 2020

med &ndringar

429 006
1580 882
-1 151 875
7,5 %

1098 245
824 437
651 857

58 500
114 080
0

0

273 808
237770
36 846
0

-807

0

Budget 2021

448 828
1586 084
-1 137 256
-1,3%

1143877
847 259
652 096

65 598
129 564

296 618
171 000
43 500

-2 196

84 314

Ekonomiplan 2022

451 112
1605117
-1 154 005
15%

1155077
855 789

299 288

467 304
1622 150
-1 154 846
0,1%

1196 392
874 957

321 435

Ekonomiplan 2023 Ekonomiplan 2024

475 117
1640 432
-1 165 315
0,9 %

1200 880
859 516

341 364
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Forandringar i utlaningen

1000 €

Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
TVT Asunnot Oy

Turun Paivékodit Oy

Abo Energi Ab

Abo Hamn Ab

Koy Syvalahden koulu

Koy Yli-Maarian koulu

Koy Turun Puistovalkama ***
Ovriga oriktade

Minskning av utldningen

Abo Energi Ab

TVT Asunnot Oy

Abo Stadstrafik Ab

Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli
Studentbystiftelsen i Abo *)

Abo Hamn Ab

Koy Syvalahden koulu

Koy Yli-Maarian koulu

Stiftelsen Centrum Balticum
Ovriga oriktade

Budget 2020
-35 800

40 000

15 000

5 000

10 000

10 000

4 200

2054
247
156
680

1000

63

Budget 2021 Ekonomiplan 2022 Ekonomiplan 2023 Ekonomiplan 2024

-102 300
106 500
35 000
6 000

10 000
15 000

7 500
21 000
2 000

10 000

4 200

2054
247
156
680

1000

63

-74 360
80 000
35 000

10000
25000

10 000

5640

3077
247
156

1000
300
840

20

-61 060
85 000
35 000

10 000
30 000

10 000

23 940

21 249
247
156
100

1000
300
840

48

-58 510
85 000
25000

20 000
30 000

10 000

26 490

23272
247
156
100

1000
300
840
350
225
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Ovriga fullmakter och granser for stadens finansieringsverksamhet och riskhantering

Stadens dottersammanslutningar kan forutom ovan
namnda lan beviljas kortfristiga (eller limiter for kon-
cernkontot) kreditlimiter sammanlagt hdgst 300 milj.
euro ur stadens kassamedel.

Staden uppratthéller kommuncertifikatlimiter till ett
varde av minst 420 miljoner euro eller andra icke-
bindande limiter som vid behov kan anvandas fullt ut
for att kortvarigt trygga likviditeten.

Staden lyfter i regel de nya langfristiga lanen med
fast ranta, vilket gor att det inte behdvs ett separat
ranteskydd. Meningen &r att maturiteten for lanen ar
sa lang som majligt, vilket gor det majligt att utnyttja
den mycket Idga nivan pa langfristiga rantor. Staden
fordelar ranterisken for koncernskulden mellan olika
rantegrunder genom att vid behov inga nya avtal om

valuta- och réntebyte fér hdgst 200 miljoner euro un-
der budgetaret. Om ett langfristigt 1an lyfts i annan
valuta an i euro, s andras valuta- och ranterisken
genom avtal om valuta- och rantebyte till euro. Ran-
terisken for andra poster eller ranterisken fér ansvar
utanfor balansrakningen (t.ex. leasingavtal) eller en
annan risk kan andras for hogst 100 miljoner euro
under budgetaret.
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Finansieringskalkyl

1000 €

Arsbidrag

Extraordinara intakter och kostnader
Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassaflodet i verksamheten
Investeringsutgifter

Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar

Overléatelseinkomster av tillgangar bland best&dende aktiva

Kassaflodet for investeringarnas del

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Kassaflodet for finansieringens del

Forandringar i utldningen

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i l&nebestandet

Okning av langfristiga |&n

Minskning av langfristiga lan

Forandringar av kortfristiga l1&n

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
INVERKAN PA LIKVIDITETEN

Nyckeltalen i finansieringskalkylen

Invanarantal 31.12

Investeringarnas egenanskaffningsutgifter, M€
Intern finansiering av investeringar, %
Lanebestand 31.12, M€

Lan €/ invanare

Bokslut 2019

11727
7 606
3087

22 420

120 895
4169

33 302

-83 425

-61 005

182 764
8 699
191 463
-79 981
0

104 240
24 259
87 131
26 126

Bokslut 2019

192962
116,7
10 %
740,0
3835

Budget 2020
med &ndringar

-22 860
0

-18 637
-41 498
118 169
2 557
23871
-91 741
-133 239

-35 800
40 000
4 200
105 800
150 000
104 200
60 000
70 000
-63 239

Budget 2020
med andringar

194862
115,6
-19%
750,0
3 849

Budget 2021

33 905
0

-27 899
6 006
112 618
1819
32871
-77 929
-71 922

-111 300
115 500
4 200
195 760
200 000
54 240
50 000
84 460
12 538

Budget 2021

196762
110,8
30 %
945,8
4 807

Ekonomiplan
2022

28 544

0

-18 910
9634
176 200
288
23871
-152 041
-142 407

-74 360
80 000
5640
175760
250 000
124 240
50 000
101 400
-41 007

Ekonomiplan
2022

198662
175,9
16 %
11215
5645

Ekonomiplan
2023

69 193
0

-21 620
47 573
193 342
288
27171
-165 883
-118 310

-61 060
85 000
23 940

145 760

150 000
54 240
50 000
84 700

-33 610

Ekonomiplan
2023

200562
193,1
36 %

1267,3
6 319

Ekonomiplan
2024

63 390
0

-21 650
41 740
164 385
288
27171
-136 926
-95 185

-58 510
85 000
26 490

145 760

100 000

4 240
50 000
87 250
-7 935

Ekonomiplan
2024

202462
164,1
39 %

1413,0
6 979
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Finansiella intakter och kostnader

1000 € Utfall 2019 Januari 2020 Budgetforslag STADEN SKADEFONDEN
2021

FINANSIELLA INTAKTER 44 750 41 370 36 800 35000 1800

FINANSIERINGSUTGIFTER 8 464 10 600 9 500 9 200 300

NETTO 36 286 30 770 27 300 25 800 1500

Andring % -15 % -25 %

Ranteintakter 18 643 16 900 16 000 15 000 1 000

Ranteintakter fran lan till utomstaende 16 034 14 870 15 500 15 000 500

Ranteintakter fran 1an till affarsverk

Den 6vriga balansenhetens ranteintakter fran kommunen

Ranteintakter fran placeringar och depositioner 2 609 2030 500 500

Ranteintakter frn betalningsrérelsekonton

Periodiserade ranteintakter (man.)

Ovriga finansiella intakter 26 107 24 470 20 800 20 000 800

Utdelningsavkastning och ranta pa andelskapital 22 298 23070 20 800 20 000 800

Ersattning for grundkapitalet fran affarsverk

Ersattning for grundkapitalet fran 6vriga balansenheter

Ersattning for det aterstdende kapitalet

Skatteredovisningsrantor och skatteredovisningsférhéjningar 6 1

Ranteintakter fran statsandelarna

Drojsmalsrantor 155 50

Rantor pa grundkapital frdn samkommuner 1 0

Rantor pa forvaltat kapital

Kursvinster av finansieringslan 672 449

Forséljningsintakter av vardepapper 584 400

Interna forsékringsavgifter 43

Ovriga finansiella intakter 470 200

Donationer

Aterférda nedskrivningar 1879 300

Ovriga finansiella intakter
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Réantekostnader

Réantekostnader for lan fran utomstaende
Réantekostnader for |an fran affarsverk
Réantekostnader for lan fran 6vriga balansenheter

Affarsverkets rantekostnader for 1an frdn kommuner

Den 6vriga balansenhetens rantekostnader for [an fran kommuner

Réantekostnader fran betalningsrérelsekonton
Periodiserade rantekostnader (man.)

Rantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Rantor pa grundkapital till medlemskommunerna
Affarsverkets ersattning for grundkapitalet (rénta)

Den 6vriga balansenhetens erséttning for grundkapitalet
Ersattning for det aterstdende kapitalet (till kommunen)
Skatteredovisningsrantor

Drojsmalsrantor och forhéjningar

Kursforluster av finansieringslan

Provisioner

Nedskrivningar av férnddenheter bland rérliga aktiva
Nedskrivningar av placeringar bland bestaende aktiva
Ovriga finansiella kostnader

Anvandning av medel ur donationsfonderna

1000 €

Finansiella intakter och kostnader
Andring %

Ranteintakter

Rantekostnader

Ovriga finansiella intakter

Ovriga finansiella kostnader

Utfall 2019
36 286

18 643
26 107
7376
1087

7376
7376

1087

19
39

1003

20

8 500 9000
8 500 9000
0
2100 500
1
0
250
7
1592
250 500

9000
9 000

200

200

300

300

Januari 2020
30 770

-15%

16 900

24 470

8 500

2100

Budget 2021
27 300
-25%

16 000

20 800

9 000

500

Ekonomiplan 2022 Ekonomiplan 2023

27 472

16 320
20 816
9180
484

27 647

16 646
20 832
9 364
468

Ekonomiplan 2024
27 825

16 979
20 849
9551
452
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BILAGOR:

Forteckning dver bilagor och lank till den elektroniska versionen.

Bilaga 1: Bestammelserna om iakttagande av budgeten

Bilaga 2: Egentliga Finlands regionala raddningsnamnd 15.9.2020 § 64
[https://ah.turku.filvsaluelk/2020/0915006x/4156987.htm|

Bilaga 3: Riktlinjer och delmal i de strategiska programmen

Bilaga 4: Lankbibliotek till organens budgetbeslut
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BESTAMMELSERNA OM IAKTTAGANDE AV BUDGETEN

1. Strategi och avtalsstyrning

De strategiska program som kompletterar stadsstrategin ar programmet Valfard och aktivitet samt pro-
grammet Konkurrenskraft och hallbar utveckling. Uppféljningen av hur de strategiska programmen ge-
nomfors ar en viktig del av den arliga rapporteringen av verksamheten och ekonomin. Rapporteringen

av de strategiska programmen grundar sig pa uppféljningen av malen, atgarderna och utvecklingspro-

jekten for sektorernas strategiska avtal i sin helhet.

Strategin forankras i verksamheten genom avtalsstyrning och utvecklingsmodell. De strategiska riktlin-
jerna i sektorernas strategiska och operativa avtal preciseras i mal och atgarder som fors vidare bade i
projektform och som en del av den normala operativa ledningen.

De 6verenskomna utvecklingsprojekten och de nya utvecklingsidéerna kanaliseras i fortsattningen via
utvecklingsmodellen pa stadsniva. Syftet med utvecklingsmodellen ar att se till att de idéer som Gver-
gar till genomforandeskedet och fordelarna med initiativen kan identifieras och bevisas och att stadens
resurser anvands till utvecklingsobjekt som iakttar de strategiska riktlinjerna med sérskild hansyn till de
ekonomiska ramvillkoren samt forenligheten med reformen av verksamhetsmodellen.

2. Budgetens bindande verkan

Enligt 110 § i kommunallagen ska budgeten innehélla de anslag och beraknade inkomster som uppgif-
terna och verksamhetsmalen forutsatter samt en redogdrelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.
Budgeten ska iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt 68 § i forvaltningsstadgan utfardar
stadsfullmaktige bestammelser om hur budgeten ska iakttas och pa vilket satt budgeten och dess mo-
tiveringar ar bindande for stadens myndigheter. Stadsstyrelsen utfardar bestammelser om hur de mal
och atgarder som skrivits in i de strategiska avtalen ar bindande for stadens myndigheter.

Malen som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Alla klausuler och verksamhetsmal for organen samt anslag, inkomstberakningar samt anvandning av
arbetskraften ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige om inte nagot annat bestamts nedan.

De mal for organen som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ingar i de strategiska avtalen
mellan stadsstyrelsen och organen. De mal och punkter i de strategiska avtalen som inte ar bindande i
forhallande till stadsfullméaktige ar bindande mal i forhallande till stadsstyrelsen eller uppgifter som ska
tillkannages.

De allmé@nna motiveringarna i budgeten som faststallts av stadsfullmaktige och organets helhetsbild av
utvecklingsriktningen inom sektorn ar inte bindande mal i férhallande till stadsfullméaktige.

De verksamhetsmassiga och ekonomiska malen for stadsfullméaktige, centralvalnamnden och revis-
ionsnamnden presenteras i en form som ar snavare an det strategiska avtalet som en del av stadens
verksamhetsplan. Dessa organs beskrivning av verksamheten och dess utvecklande samt forand-
ringar i omvarlden ar inte bindande mal.

Stadsfullméktige har beslutat att faststélla anslagen i organens driftsekonomidel och de beraknade
inkomsterna som bruttobindande (med undantag av den regionala raddningsnamnden). Till investe-
ringar som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige hor de i budgeten inférda investeringsutgif-
terna, finansieringsandelarna och overlatelseinkomsterna av bestaende aktiva samt de projektspeci-
fika kostnadsberakningar som stadsfullméktige separat fattat beslut om.

Anslagen i organets driftsekonomidel och anslagen i investeringsdelen ar separat bindande. Med an-
slagsbesparing i driftsekonomidelen kan inte tackas 6verskridning av anslaget i investeringsdelen och
vice versa.

Den regionala raddningsndmnden som utgor en balansenhet binds av rorelsedverskott + avskrivningar
samt bruttoutgifter for investeringar minus finansieringsandelar och 6verlatelseinkomster av tillgangar
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bland bestaende aktiva (kassaflodet for investeringarnas del). | behovsutredningar och projektplaner
gallande stadens lokalprojekt iakttas bestammelserna i forvaltningsstadgan. | forvaltningsstadgan har
ocksa bestamts om beslutanderatt i investeringar och ovriga utgifter med lang verkningsgrad.

De bindande posterna i stadens resultatrakningsdel ar finansieringsinkomster och -utgifter. Férand-
ringen i lanebestandet ar en bindande post i finansieringskalkylen.

Dottersammanslutningarnas bindande mal i forhallande till stadsfullmaktige ar klausuler samt mal som
antecknats under "Koncernbolagets bindande mal i férhallande till stadsfullméaktige”.

3. Andringar i budgeten utan beslut av stadsfullméaktige

Anslaget som godkéants av stadsfullmaktige far genom stadsstyrelsens beslut éverskridas med ett be-
lopp som motsvarar 6verskridningen av inkomsterna eller nya inkomster utan separat beslut av stads-
fullméktige om anslaget eller inkomstberakningen inte har kunnat beaktas vid uppgérandet av budge-
ten och om foljande villkor uppfylls samtidigt:

- inkomster och utgifter som 6verskrids har ett direkt och motiverat orsakssammanhang,
- som inkomst réknas statsandelar eller statsbidrag.
- utgifts6kningen técks helt med 6kning av externa inkomster och inkomstinflodet ar sakert.

Anslaget som godkants av stadsfullmaktige far genom namndens beslut Gverskridas med ett belopp

som motsvarar 6verskridningen av inkomsterna eller nya inkomster utan separat beslut av stadsfull-

maktige om anslaget eller inkomstberakningen inte har kunnat beaktas vid uppgdérandet av budgeten
och om féljande villkor uppfylls samtidigt:

- inkomster och utgifter som 6éverskrids har ett direkt och motiverat orsakssammanhang,

- som inkomst raknas EU-finansiering, sponsorinkomster, inkomster som baserar sig pa extern be-
stallning, inkomster fran ett projekt som staden ansvarar for

- utgiftsdékningen tacks helt med 6kning av externa inkomster och inkomstinflodet ar sékert.

Om utgiftsokningen inte helt kan tadckas med ovan namnda inkomster kravs alltid ett starttillstdnd av
stadsstyrelsen. | anstkan ska inkluderas en finansieringsplan och en plan fér anvéndning av arbets-
kraft.

Dessutom forutsatts organet géra upp en forteckning éver beslut som fattats pa grundval av det
ovanstaende.

Den behoriga myndigheten kan besluta om 6verforing av anslag fran en sektor till en annan. Da till-
aggs det dverférda anslaget i anslaget som faststéllts av stadsfullméktige.

Enligt férvaltningsstadgan kan stadsstyrelsen besluta om andringar i namndernas och direktionernas
anslag och i de uppstallda malen, i de fall da stadens organisation andras under budgetaret.

Stadsstyrelsen kan i detta fall delegera sin beslutanderatt till nAmnder och direktioner.

4. Atgarder for iakttagande av budgeten
Organen ska utvardera kontinuerligt utfallet av ekonomin och verksamheten inom sin sektor och ome-

delbart eller i samband med delarséversikter foresla stadsstyrelsen atgarder for iakttagandet av budge-
ten.

5. Uppfoljning av verksamheten och ekonomin
5.1 Delarsoversikter och bokslut
Till stadsfullméaktige, stadsstyrelsen och revisionsnamnden avges delarsoversikter 6ver utvecklingen av

verksamheten och ekonomin tre ganger under rakenskapsperioden. En fjarde rapport om utfallet av
verksamheten och ekonomin som avges &r ett bokslut.
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| delarsoversikterna rapporteras bedomningar om utfallet av de bindande mal och budgetklausuler som
faststallts av stadsfullméktige under rakenskapsperioden.

Den forsta delarsoversikten utarbetas for rapporteringsperioden 1.1 - 30.4.

- Delarsoversikten som avges i juni innehaller en ekonomisk Gversikt samt en prognos for utfallet av
de ekonomiska malen och personalmalen.

Den andra delarsoversikten utarbetas for rapporteringsperioden 1.1 - 30.6.

- Delarsoversikten som avges senast i september innehaller en éversikt 6ver verksamheten och eko-
nomin samt en prognos for utfallet av de strategiska (verksamhetsmassiga) och ekonomiska malen
samt personalmalen.

Den tredje delarsoversikten utarbetas for rapporteringsperioden 1.1 - 30.9.

- Delarsoversikten som avges senast i november innehaller en ekonomisk éversikt samt en prognos
for utfallet av de ekonomiska malen och personalmalen.

Ett bokslut upprattas for en rakenskapsperiod som ar ett kalenderar.

- Till bokslutet hor balansrakning, resultatrdkning, finansieringsanalys och noter till dem samt en ta-
bla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberéttelse.

Kommunstyrelsen ska uppratta ett bokslut for rakenskapsperioden fére utgdngen av mars manad aret
efter rakenskapsperioden.

5.2 Uppfdljning av de strategiska programmen

De strategiska programmen rapporteras som en del av den strategiska arsrapporten i samband med
bokslutet.

5.3. Manadsrapportering om utvecklingen av verksamheten och ekonomin

Sektordirektorerna rapporterar manatligen om utvecklingen av verksamheten och ekonomin till sina
respektive namnder. Malen som ska rapporteras ingar i sektorernas operativa avtal.

Sektordirektdrerna ska rapportera till stadsdirektdren om verksamheten och ekonomin inom sin sektor
samt se till att stadsdirektéren har sadan information om verksamheten inom sektorn som éar tillracklig
for tillsyn.

5.4 Differentiering av coronakostnaderna i rapporteringen

Coronapandemins effekter pa verksamhetsintakter och verksamhetsutgifter ska specificeras i rappor-
teringen. | praktiken innebar det att behovet bér beaktas i bokféringar inom ekonomiférvaltningen och
malet bor vara att rapporteringen i sa hog grad som mojligt sker i realtid.

6. Projekt och planer

| fraga om budget och bokforing for projekten iakttas de bestammelser och anvisningar som utfardats
av den behoériga myndigheten for staden.

Enligt sektordirektérens beslut forutsatter igangsattandet av projekt eller en ny verksamhet som finan-
sieras med externa medel en plan som behandlas enligt principerna for stadens utvecklingsmodell och
portfoljhantering (stadsstyrelsen 29.9.2014 § 368). Av planen ska framga féljande:

e Andelen utomstaende finansiering

o Projektets alla resurser och anslagen for dem samt differensen mellan dem dvs. den sjalvfinansie-
ringsandel som staden ansvarar for och hur man ska tacka den i sektorbudgeten.

e Direkt och indirekt behov av arsverken och inverkan pa personalplanen
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Projekt och planer som ger upphov till férandringar i verksamhetsbidraget rapporteras i samband med
delarsoversikter. Samtidigt foreslas budgetandringar i organets budget.
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1000VSALUELK1 VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA

Tuloslaskelma raportti TP 2019 TA 2020 TA 2020 muutos  TA 2020 yhteens3 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
LIKEVAIHTO 39 B4E 705 A0 677 667 1] 40 677 667 41425321 41 918 000 42 288 000 42 588 000
Walmistevarastojen muutos 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 o 0 0
Liiketoiminnan muut tuctot 5335 781 5 056 D00 o 5 056 000 5 266 000 5 082 000 51232 000 5172 00D
Tuet ja avustukset kunnalta’kuntayhtymalta 0 0 0 0
Henkilostokulut 28 550 118 29 566 661 215 503 23 782 564 2% 881 293 2% 980 000 30 250 000 30 510 000
Palkat ja palkkiot 23 808 985 24 159 184 178 638 24 537 g82 24 651 527 24 800 000 25 000 000 25 200 000
Elakekulut 4 258 027 4 259 504 30 450 4 230 354 4251 100 4 200 000 4 250 000 4 250 000
Muut henkilostosivukulut 853 761 947 572 6 755 954 327 978 666 580 000 1000 000 1 020 000
Hlostokorvaukset & -menojen korjauserat -330 656 0 o 0
Materiaalit ja palvelut 8801 1559 7961 284 o 7961 284 8313398 8 250 000 8 280 000 8 310 D0
Pahvelujen ostot 6 568 556 6 061 284 0 6 D61 284 6310 398 & 240 000 & 260 000 & 280 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 232 603 1 500 000 0 1 300 000 2 003 000 2 010 000 2 020 000 2 030 000
Ostot tilikauden aikana 2232 618 1 500 000 0 1 300 000 2 003 000 2 010 000 2 020 000 2 030 000
Warastojen lisays [ vahennys -15 0 o 0
Vuokrat 5617 001 5 874 B74 0 5874 874 6 078 052 & 300 000 & 350 000 & 400 000
Muut liiketoiminnan kulut 362 450 330 848 ] 330 848 318578 320 000 330 000 340 00D
Poistot ja arvonalentumiset 1 530 388 1 800 000 0 1 800 000 1 600 000 1 500 000 1 400 000 1 400 000

Suunnitelman mukaiset poistot 1 930 388 1 200 000 0 1 200 000 1 600 000 1 500 00O 1400 00D 1 400 000

Kertaluonteiset poistot 0 a 0 0

Anvonalentumiset 0 a a 0
LIKEYLLAAMA [ ALLJAAMA -116 628 200 D00 -215 903 -15 303 500 000 650 000 200 000 800 00D
Rahoitustuctot ja -kulut 4737 o 0 0

Korkotuotot 0 a a 0

Muut rahoitustuctot 4 Ta7 a 0 0

Korkokulut 0 a 0 0

Muut rahoituskulut 0 a 0 0

Liikelaitoksen korvaus peruspaaomasta (kunnalle) 0 a 0 0
LIKEYLLUAAMA [ ALLIAAMA ENMEN SATUNMAISIA ERIA -111 891 200 D00 -215 903 -15 303 500 000 650 000 200 000 800 00D
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 o 0

Satunnaiset tuotot 0 a i ]

Satumnaiset kulut 0 a 0 0
YLUAAMA / ALLIAAMA ENMEN VARAUKSIA -111 891 200 D00 -215 303 -15 303 SO0 000 650 000 200 000 800 00D
Warausten ja rahastojen muutolset 0 0 0 0

Poistoeron muutos 0 a a 0

\Varausten muutos 0 a i ]

Rahastojen muutos 0 a 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA | ALIJAAMA -111 831 200 000 -215 303 -15 903 500 000 650 000 £00 000 800 000
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VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAITOS

TOT 2019 TA 2020 TA 2020 TA 2020 yhieensa TAE 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
muutokset

Vuosikate 1818495 2 000 00D -215 903 1 784 097 2 100 00D 2150 DDOD 2 200 00O 2 200 000
Satunnaiset tuotot ja kulut 1] o 0 0 0 1] 0 0
Tulorahoituksen korjauserdt 1] o 0 0 0 1] 0 0
Toiminnan rahavirta 1818 495 2 000 000 -215 903 1784 097 2 100 000 2 150 000 2 200 000 2 200 000
Investointimenot 4 352 386 4 552 300 0 4 552 300 3914 300 2434 300 2484 300 2484 300
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 2533890 2381320 0 2 381 320 1643 320 113 320 113 320 113 320
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 93957 170980 0 170 980 170 980 170 980 170 980 170 980
Investointien rahavirta -1 724 538 -2 000 000 0 -2 000 000 -2 100 000 -2 150 000 -2 200 000 -2 200 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 93 957 0 -215 903 -215 903 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 0 ] 0 0

Antolainasaamisten lisdykest - 0 ] 0 0

Antolainasaamisten vahennykset + 0 ] 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0

Pitk&aikaisten lainojen lisiys + 0 ] 0 0

Pitk&aikaisten laincjen vahennys + i ] 0 ]

Lyhytaikaisten lainojen muutos - 0 ] 0 0
Oman padoman muutokset 0 [i] 0 ] 0 0 [i] 0

Oman paaoman muutokset +- 0 ] 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset o 0 0 0

Toimeksiantojen varojen ja pa&omien muutokset +- 0 ] 0 0

Vaihto-omaisuuden muutes +- 0 0 0 0

Saamisten muutokset +- 0 ] 0 0

Korottomien velkojen muutokset +- 0 ] 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 0 0 0 0 0
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 93 957 0 -215 903 -215 903 0 0 0 0
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RIKTLINJER OCH DELMAL | STADENS STRATEGISKA PROGRAM

Stadsfullmaktige godkande 25.3.2013 en strategihierarki, enligt vilken Abo stads strategihelhet bestér av stadsstrategin samt féljande strategiska program: Programmen Valfard och aktivitet
samt Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt.

PROGRAMMET VALFARD OCH AKTIVITET
Programmet Valfard och aktivitet bestar av tre huvudteman:

= Den friska och valmaende Abobon
= Den kompetenta och larande Abobon
= Den aktiva Abobon.

Numrering av temana och riktlinjerna anvands som kénnetecken i de strategiska avtalen.
2.1 Den friska och valmaende Abobon

2.1.1 Forutsattningar for valfard skapas genom brett samarbete

Delmal:

e En forvaltningsévergripande och omfattande planering av staden och dess tjanster genomfors i partnerskap med olika aktérer med beaktande av behoven hos olika alders- och kund-
grupper.

e Tjansterna inriktas till olika omraden och kundgrupper utifran behovet och med beredskap for en 6kning av befolkningen.

e Resurserna hos stadens invanare, kunder och partner tas i bruk genom att skapa en fungerande servicehandledningsmodell som verkstalls oberoende av tid och plats som en del av den

flerkanaliga kundservicen.

Stadens mal genomfdrs genom att ingd strategiska partnerskap med tjansteproducenter inom den tredje sektorn.

Staden utvarderar kontinuerligt sina egna uppgifter och kan dverfora lampliga funktioner till den tredje sektorn.

Lokaler 6ppnas for kommuninvanarnas och samfundens bruk och gors lattare att anvanda.

Alla stadens lokaler utvarderas med tanke pa ett mer omfattande utnyttjande.

Genom sektorsamarbete forbereder man sig fér 6kningen av antalet invandrare ur boendets, sékerhetens och de flexibla bastjansternas synvinkel.

Staden ingriper i de grundlaggande orsakerna for psykiskt illamaende och utslagning, sdsom ensamhet och brist pa rérlighet, samt forebygger ojamlikhet.

o Jamstalldheten mellan kénen framjas planenligt och malinriktat i all verksamhet.

2.1.2 Okad produktivitet genom fokus pa foérebyggande arbete i all verksamhet
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BILAGA 3

Delmal:

Det férebyggande arbetet utvidgas till att omfatta allt kundarbete.

Riskgruppernas formaga att framja sin egen hélsa och valfard forbattras genom att utéka den informationsbaserade inriktningen av tjanster.
Servicekedjorna forbattras och gors effektivare genom att utéka andelen férebyggande arbete och betona de éppna tjansterna.

Det regionala samarbetet och servicehandledningen forstérks och servicekedjornas enhetlighet éver organisationsgranserna sakerstalls.
Administrationen av kundrelationer utvecklas genom béttre utnyttjande av kunduppgifter vid utvecklingen av tjansteprocesserna.
Tjansterna ordnas pa ett nytt satt genom att utnyttja digitala tjanster som ar oberoende av tid och plats samt genom anvandningen av servicesedlar. Nar tjanster utvecklas ska man
beakta dem som inte har forutsattningar att anvanda digitala tjanster (t.ex. de aldre).

Staden framjar uppkomsten av innovationer och utnyttjar dem da kommuninvanarnas servicebehov tillgodoses.

Tjansterna utvecklas med hjalp av erfarenhetsbaserad expertis.

Social kreditgivning testas och dess verkningar utreds.

All utveckling utgar fran kunden.

2.1.3 Battre tjanster skapas genom att utveckla effektfulla och kundinriktade serviceprocesser

Delmal:

Korrigerande tjanster och specialtjanster ordnas effektivt, verkningsfullt och i ratt tid.

Familjernas problem atgardas s tidigt som mojligt s& att behovet av barnskydd minskar. Familjernas roll i socialarbetet och barnskyddet forstarks.

Syftet med vard utom hemmet ar att hitta fosterfamiljer till ett allt storre antal barn sa att behovet av institutionsplacering minskar.

Inom &ldreomsorgen fortsatter man att forenkla servicestrukturen genom att flytta fokus fran institutionsvard till serviceboende med heldygnsomsorg och till stédet av hem- och narsta-
endevard.

Med tjansteutbudet inom priméarhalsovarden stravar man efter att mota den allt mer 6kande efterfragan av tjanster.

Fungerande vardkedjor inom den specialiserade sjukvarden tryggas sa att sjukhusvard kan ges i ratt tid och effektivt och utskrivning ar mojligt genast da patientens halsotillstand
tillater det.

Nya verksamhetsmodeller skapas for att tillgodose specialgruppernas behov.

Man utvecklar och utvidgar modellen med gemensam mottagning dar experter samarbetar med kunden for att losa problem i synnerhet hos kunder som anvander manga tjanster.
Tjanster med lag troskel erbjuds i tillracklig utstrackning for vard av personer med mentala problem.

Inhemska och utlandska forsknings- och jamférelseuppgifter samt féregripande uppgifter utnyttjas i allt hdgre grad vid utvecklingsarbetet.

Kamratstddet och klienternas delaktighet forstérks.

Kundinriktade servicekedjor utvecklas med hjélp av servicedesign i samarbete med kunderna.

2.2 DEN KOMPETENTA OCH LARANDE ABOBON

2.2.1 Personalens kompetens hélls pa toppen av utvecklingen med systematisk kompetensledning och genom att uppmuntra till ett omfattande natverkande.
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Delmal:

e Personalens kompetens halls pa toppen av utvecklingen med en planenligt ledd tillracklig fortbildning och genom att uppmuntra personalen att hitta nya verksamhetssatt.
e Personalen uppmuntras att bilda nya inhemska och internationella natverk genom att anvanda sig i synnerhet av nya digitala verksamhetsmiljéer och méjligheterna som dessa medfor.

2.2.2 | Aboregionen gors mangsidiga bildningstjanster tillgangliga for alla genom att utnyttja méjligheterna med ny teknologi och regionalt samarbete

Delmal:

e Digitala miljoer utnyttjas effektivt inom utbildnings- och kulturtjénsterna.
e Abo ombesdrijer i sin egen intressebevakning ocksa intressen hos sina samarbetspartner i stadsregionen.
e Dessutom samlar staden ihop ett natverk av utbildningsanordnare i Aboregionen.

2.2.3 Utvecklingen av sprakfardigheterna i finska och svenska och kannedomen av det finlandska samhallet bland befolkningen med utlandskt modersmal stods genom ett tillrackligt
utbildningsutbud och andra tjanster

Delmal:

e Alla som talar ett frammande sprak erbjuds tillrackligt med effektfulla och ratta mojligheter att studera finska och svenska.
e Integrationen av invandrare stods genom servicehandledningen inom smabarnspedagogiken.

2.2.4 Forutsattningarna for internationalism tryggas genom att stéda invanarnas och personalens fardigheter i vaxelverkan mellan olika kulturer

Delmal:

e Staden erbjuder ett brett sprakurval i sina egna laroanstalter.

e Staden erbjuder mojligheter till méten mellan olika kulturer.

e Sprakfardigheterna hos dagis- och skolbarn gérs mangsidigare genom att oka utbudet av sprakbad och sprakberikad undervisning och fostran.
e Inledningen av undervisning i det forsta frammande spraket tidigarelaggs.

Abo internationella skolas stéllning ska férstarkas i situationer dar det i Aboregionen finns allt mer barn och unga som studerar pa engelska.

2.2.5 Barnens och familjernas valmaende stods genom hogklassig smabarnspedagogik

Delmal:

e  Ett forsok med avgiftsfri smabarnspedagogik inleds for barn som fyllt fem ar.

e Méangden motion tkas inom smabarnspedagogiken i enlighet med de nationella motionsrekommendationerna for barn.

e Staden gor serviceutbudet inom smabarnspedagogiken mangsidigare och mer omfattande i samarbete med privata aktorer och inriktar sitt tjansteutbud till kundinriktade genomféran-
desatt.
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e Samarbetet mellan smabarnspedagogiken och radgivningsbyraer och forebyggande familjearbete okas.
e Varje barn har ocksa i fortsattningen subjektiv ratt till smabarnspedagogik och dagvard.
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2.2.6 Servicenatet for fostran och undervisning férnyas genom téatare natverk av bildningssektorns och yrkeshdgskolans verksamhetsstéllen.

Delmal:

Storleken pa enheterna inom stadens egen smabarnspedagogik hojs till enheter med 100-140 vardplatser. Férnyandet och tatandet av daghemsnétet fortsatter.

Fornyandet och tatandet av servicenatet for yrkesutbildningen fortsétter.

Vid foérnyandet av laroanstalternas verksamhetsmiljo utnyttjas digitala undervisningsldsningar.

Mojligheterna att erbjuda elevgrupper avgiftsfri kollektivtrafik i anslutning till skolgdngen utreds.

Nybdrjarplatserna i gymnasierna uttkas for att garantera en rimlig antagningsgrans.

Sarskilda satsningar gors pa utvecklingen av elevvarden, i synnerhet med sikte pa vard- och landskapsreformen. Smidiga servicekedjor och samarbetet mellan smabarnspedagogiken och
undervisningen samt social- och hélsovarden sakerstalls.

2.2.7 De ungas utbildningsstigar tryggas och ungdomsarbetsldsheten minskas

Delmal:

Varje ungdom tryggas tillrackligt med stéd och handledning i grundskolan och under det darpa féljande dvergéngsskedet s att den unga efter att ha gatt ut grundskolan kan fortsatta
vidare till studier eller annan verksamhet som hen upplever som intressant.

De unga som studerar pa andra stadiet slutfor sina studier och far fardigheter att 6verga till arbetslivet eller fortsatt utbildning.

Behoven hos unga med utlandskt modersmal och med behov av sarskilt stéd beaktas och ungdomsgarantin verkstélls ocksa for deras del.

Man stravar efter att ka andelen studerande med utlandskt modersmal i andra stadiets laroanstalter och vidare i hogskolestudierna.

De som gar ut grundskolan erbjuds en tva veckors sommarjobbssedel for att framja de ungas sysselsattning och férebygga utslagning.

Genom ett effektivt genomférande av forsok i anslutning till arbetskraft och néringslivet minskar man betydligt arbetslésheten bland ungdomar.

Genomfdrandet av yrkesutbildningsreformen sakerstalls.

Abo verkstaller ungdomsgarantin ocksé nar det galler unga i behov av krévande sérskilt stod genom att garantera en fortsatt studieplats eller arbetsplats ocksa fér unga med ett fysiskt
eller psykiskt funktionshinder.

2.2.8 Det framtida kompetenskapitalet tryggas genom att ordna hogklassig allmanbildande och yrkesinriktad utbildning i halsosamma lokaler ocksa i fortsattningen.

Delmal:

¢ Inom den grundlaggande utbildningen forstéarks néarskoleprincipen.

e Staden fortsatter att minska skillnaderna mellan skolorna som en del av forebyggandet av stadens interna segregationsutveckling.

e Yrkesutbildningen koncentreras utifrdn campusidén i storre helheter och larmiljéer som arbetslivet tillhandahaller utnyttjas effektivt.
e Gymnasiernas resultat ar hdga och de &r attraktiva ur en nationell synvinkel.

e Uppfdljningen av inneluftssituationen i skolorna férnyas.

e  Sakerheten pa skolvagarna forbattras.
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2.3 DEN AKTIVA ABOBON

2.3.1 Den aktiva livsstilen stods genom att skapa forutsattningar for aktivitet pa eget initiativ

Delmal:

e Aboborna uppmuntras och handleds till en aktiv livsstil genom att erbjuda information, stéd och tjanster i anslutning till halsosamma levnadsvanor, hantering av livet, fritidsaktiviteter
och hobbyn.

e Staden producerar i samarbete mellan sektorerna och serviceomradena samt andra aktorer tjanster och servicekedjor som sporrar till en aktiv livsstil.

e Framjandet och behérskandet av en rorlig livsstil forstarks genom konceptet Kaikkia liikuttava Turku (Turku Future Sports).

2.3.2 Tjanster genomfors i samarbete med medborgar- och organisationsverksamheten

Delmal:

e Bidragssystemet fornyas och forenhetligas sa att det stoder stadens strategiska mal.

e Bidragsregistret gor systemet mer éppet och transparent.

e  For beviljandet av bidrag skapas en modell dar storre etablerade aktdrer omfattas av avtalen och dar mindre och varierande bidragstagare kompletterar och gér serviceutbudet
mangsidigare.

e Tjansterna inom fritidssektorn produceras i ett aktivt partnerskap och vaxelverkan med strategiskt viktiga medborgar- och organisationsaktorer.

e Staden sakerstaller samarbetsforumens verksamhet tillsammans med den tredje sektorn.

2.3.3 Tjanster som framjar den aktiva livsstilen riktas genom att utnyttja kund- och invanardata pa ett battre satt

Delmal:

e Invanar- och kunddata samt forskningsdata utnyttjas allt mer som en del av planeringen och genomférandet av tjansterna samt utvarderings- och utvecklingsarbetet.
e  Vaxelverkan mellan staden och dess invanare okas.
e De digitala medierna utnyttjas nar det géller att frdmja den aktiva livsstilen och interaktionen.

2.3.4 Omradesperspektivet forstarks genom att man utnyttjar bostadsomradenas sardrag

Delmal:

e Samarbetet mellan stadens aktorer som arbetar pa olika hall i staden etableras sa att det ingar som ett led i det grundldggande arbetet inom alla sektorer.
e Invanarna erbjuds lampliga utrymmen i omradet for eget bruk och dessutom uppmuntras de till initiativrikedom.
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e Omradesidentiteten forstarks genom att staden, invanarna och kunderna gemensamt deltar i planeringen och genom att mojliggora funktioner och evenemang som forstarker identite-
ten i omradet.
e  Man tar itu med segregationsutvecklingen i omradet och forsoker motverka den 6kade utslagningen.

2.3.5 Delaktigheten 6kas genom att lata den inga som ett led i planeringen, genomforandet och beslutsfattandet
Delmal:

e Tyngdpunkterna i delaktigheten ar stadsdels- och temadelaktighet samt barnens och de ungas samt specialgruppernas delaktighet.
e Digitala losningar utnyttjas nar det géller att engagera invanare, samla in initiativ och respons och utnyttja dem.
e  Man gor det mojligt for invanarna att delta aven engdngsmassigt.

2.3.6 Abos stéllning som en europeisk kulturstad och en féregangare till stadskulturen forstarks genom utvecklande av nya former av kulturdeltagande

Delmal:

e Bade i stadens egen verksamhet och pa det fria faltet genomfors nya former av kulturverksamhet och stadskulturevenemang.

e | stadens verksamhet och serviceproduktion betonar man kreativitet och innovativa I6sningar samt berikar invanarnas vardag och fritid med kultur i olika former.
e Man framjar ténkesattet ”Kultur gor gott” och konstens och kulturens rikedom som ett led i planeringen och utvecklingen av tjansterna.

e Genom att bygga ett historiemuseum férstarker man stadens attraktionskraft.

2.3.7 Det goda livets Abo skapar man genom att tillagna sig en aktiv livsstil

En motionsinriktad livsstil

Delmal:

De som ror sig for lite med tanke pa sin halsa uppmuntras att 6ka motionen.

Man okar stadens forstaelse i frdga om servicebehovet for dem som ror sig lite.

Hobbymadjligheterna for barn och unga utvecklas tillsammans med motionsféreningarna sa att barnen ska kunna etablera sig i den motionsinriktade livsstilen.

Man stravar efter att ge varje barn mojlighet till &tminstone en hobby.

Genom ett regelbundet motionsutdvande férebyggs dropout- och dropoff-foreteelser och skapas meningsfulla motionsméjligheter for ungdomar i samarbete med motionsféreningarna.
Tillgangligheten och nabarheten for motionsmojligheter framjas.

Motionsférhallandena, bidragen och partnerskapen utvecklas i enlighet med stadens strategiska mal.

Alla aktorer involveras i forebyggandet och utrotningen av mobbning i skolorna.
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Kultur gor gott
Delmal:

e De kundinriktade kulturtjansterna forstarks for att na nya kundgrupper.

¢ Inom bibliotekstjansterna framjar man laskunnighet hos personer i alla aldrar, livslangt larande och ett aktivt medborgarskap.

e  Museiverksamheten fornyas med inriktning pa den upplevelsebaserade familje- och turistverksamheten.

e Inom museitjansterna dkar man servicenivan och flexibiliteten for myndighetsverksamheten och mojliggér utvecklandet av den tidsméssigt skiktade stadsbilden.

e Abos stallning som en dynamisk koncentration fér konstmusiken och en scen for konstnarsgéaster samt som en intressant samarbetspartner inom musikbranschen férstarks.

e Andringar i servicebehovet férutspas, nya servicekoncept bearbetas och aktérer uppmuntras att lansera nya kulturevenemang och kulturfenomen.

o Verksamhetsforutsattningar for det fria kulturféltet framjas och samarbete utokas.

e Det totalrenoverade teaterhuset skapar Abo stadsteater Ab forutséattningar for en mer kundinriktad och kostnadseffektiv verksamhet.

e Stadens kulturtjanster erbjuder kulturupplevelser pa nationell och internationell niva for stadsbor och turister.

e  Produktioner forbereds och planeras pa& ett samordnat satt och utnyttjas gemensamt pa stadsniva.

¢ Alla befolkningsgruppers méjlighet att ta del av kulturutbudet fréamjas.

e  Konstens och kulturens omfattande inverkningar pa valmaendet identifieras och inom den sektorsévergripande tjansteproduktionen utnyttjas utéver stadens egen verksamhet dven
kompetensen hos organisationer inom den tredje sektorn. Tankesattet ”Kultur gor gott” framjas.

Ett balanserat liv fér barn och unga

Delmal:

Barn och unga tas aktivt med i planeringen, beredningen och genomférandet av drenden som galler dem.

De medel som den interaktiva demokratin erbjuder stéds och utnyttjas tillsammans med barn och unga.

Staden skapar forutsattningar fér en mangsidig ungdomskultur.

Tyngdpunkten i ungdomsarbetet utvidgas fran ordnandet av lokaler till utvecklandet av innehallet i ungdomsarbetet.
Tjansterna i lokaler som &r i sambruk utvecklas.

Det sakerstélls att barn och unga vid behov far den vuxnas stod och narvaro samt motionsinriktade och kulturella stimulanser.
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PROGRAMMET KONKURRENSKRAFT OCH HALLBAR TILLVAXT

Programmet Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt bestar av tre huvudteman:

= Ett féretagande och kompetent Abo
= Ett Abo som péverkar och férnyas
= Ett framvéxande Abo med miljé

3.1 ETT FORETAGANDE OCH KOMPETENT ABO

3.1.1 Aboregionens konkurrenskraft och sysselsattning paskyndas genom att férnya de regionala narings- och innovationstjansterna.

Delmal:

3.1.2

Regionens innovationstjanster produceras och utvecklas tillsammans med hdgskolor och andra partner.

Utéver forsknings- och utvecklingsverksamheten utvidgas samarbetsplattformen Turku Future Technologies ocksa att omfatta utbildningen samt infrastrukturutvecklingen inom utbild-
ningen och forskningen sa att man framjar forverkligandet av samarbetsavtalet Turun korkeakoulujen Osaamistehdas.

Utéver allmanna innovationstjanster produceras ocksa nodvandiga specialtjanster och utvecklingsplattformar for branscher vars verksamhet inleds eller utreds. Sadana branscher ar den
tillverkande teknologiindustrin, marinindustri, bioteknik, medicin, kemi, tillampad ICT och halso-, material-, logistik-, livsmedels-, mat- och turistbranschen samt den kreativa bran-
schen.

Staden fungerar som foéregangare till plattformsekonomin genom att erbjuda utvecklingsplattformar som mojliggér uppkomsten av nya tjanster och produkter.

Utvecklingen av regionens innovationsekonomi férstarks genom stadens egna upphandlingar och genom att férdomsfritt inféra nya verksamhetsmodeller.

Abos stallning som en intressant stad for filmproduktioner férstarks.

. Féretagens verksamhetsforutsattningar forbattras genom att man férnyar de foretagstjanster som Abo stad erbjuder.

Delmal:

Man fortsatter att utveckla den mangsidiga naringsstrukturen i regionen genom att 6ver en disk producera flexibla kundorienterade och tidsenliga féretags- och naringstjanster for
foretag som befinner sig i olika skeden av sin livscykel s& att man tar hand om kundernas behov pa ett heltackande satt.

Foretagstjansterna och deras styrning forstarks utifran foretagen inom teknologiindustrin och marinindustrin.

Stadens attraktionskraft som ett internationellt investeringsobjekt och foretagsstad okas och framhavs genom ett malinriktat och aktivt marknadsforings- och forsaljningsarbete nation-
ellt och internationellt.

3.1.3 Naringslivets konkurrensfordelar forbattras genom att forstarka Abos logistiska lage och logistiktjanster

Delmal:
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For att uppn& utvecklingsmalen fér TEN-T-stamnéatskorridoren fattar man nédvéndiga nationella och lokala beslut om genomférandet av en direktbana mellan Abo och Helsingfors,
ringvag E18 och Abo resecentrum.

Det multimodala logistiksystemet som omfattar alla trafikformer utvecklas i enlighet med en utvecklings- och tillvaxtplan som utarbetas separat.

Flygtrafiken och omgivningen kring flygplatsen utvecklas som Finlands nést livligaste flygplats for att 6ka passagerar- och frakttrafiken.

Man svarar pa naringslivets ckande behov av flygforbindelser genom att aktivt halla kontakt med operatérer i samarbete med naringslivsorganisationer och foretag.

Hamnen och dess utveckling stdds och dess konkurrenskraft tryggas genom ett partnerskapssamarbete mellan de ledande aktérerna inom logistikbranschen.

Det strategiska hamnsamarbetet vid sydvastkusten fortsatter.

3.1.4 Staden stdder sysselsattningen genom att fornya sysselsattningsverksamheten och 6ka invandrarnas arbetslivskontakter.

Delmal:

Man s6ker nya, innovativa losningar for att sysselséitta arbetslosa och stoder sysselsattningen av dem som utexaminerats fran laroanstalter.

Staden pavisar sin effektivitet som ordnare av tillvaxttjanster bl.a. med hjélp av arbets- och naringsforsok.

Staden soker tillsammans med utbildningsordnare och andra aktérer som framjar sysselséttningen och foretagandet metoder for att héja sysselsattningsgraden och utnyttja kompeten-
sen hos grupper som talar fraimmande sprak.

Staden dkar kdnnedomen om och vaxelverkan mellan den finlandska kulturen och de kulturer som invandrarna representerar.

Det sakerstélls att de som flyttar till Abo for att arbeta etablerar sig i Abo och naringslivet i regionen.

For internationella experter och deras familjer utarbetas ett servicepaket enligt principen om att fa alla tjanster 6ver en disk for att underlatta flyttningen.

Staden 6kar kommunikationen om sitt serviceutbud pa engelska.

3.1.5 Abo utvecklas som en viktig turist-, kongress- och evenemangsstad.

Delmal:

For att framja turismen fran Ryssland utarbetar man en separat regional service- och marknadsféringsplan som syftar till att erbjuda resenarer battre rysksprakig service i storre ut-
strackning.

For att utveckla turismen utarbetar man en utvecklingsplan samt en separat regional marknadsforingsplan inklusive skargardsturismen.

Sport-, hadlso- och valfardsturismen anknyts till en del av turistkonceptet.

Med konceptet Kaikkia liikuttava Turku (Turku Future Sport) skapar man en framtid for valbefinnande, motion och idrott genom att sammanféra tjansterna, forskningen, féretagsam-
heten och innovationsverksamheten.

Marknadsforingsatgarder riktas till Sverige och speciellt till Storstockholm tillsammans med viktiga samarbetspartner for att 6ka kultur- och fritidsturismen.
Evenemangsverksamheten utnyttjas i marknadsforingen av hela staden och dess tyngdpunkter &r KulttuuriTurku, MeriTurku och YritysTurku.

For att 6ka turismen aret runt utvidgas evenemangsverksamheten ocksa utanfér sommarperioden.

Staden soker aktivt internationella och nationella evenemang och kongresser i samarbete med universiteten, yrkeshogskolorna och néaringslivet.

Attraktionsevenemang som anknyter till stadskulturen produceras i ett brett samarbete inom staden samt pa nationell och internationell niva.

For att turisterna ska kunna rora sig lattare i stadsomradet infors nya digitala tjanster och de utlandska turisternas behov beaktas pa skyltarna.

Kongress- och evenemangsverksamheten kopplas tétare ihop med serviceutbudet av butiker och restauranger.

3.1.6 Abos stallning som Finlands mest attraktiva universitets- och studiestad forstarks.

229



A BO STADS VERKSAMHETSPLAN 2021-202

BILAGA 3

Delmal:

Nationellt och internationellt samarbete forstarks tillsammans med universiteten och yrkeshogskolorna. Ur stadens synvinkel prioriteras hogskolornas gemensamma atgérder och pro-
jekt.

Man skapar forutsattningar for laroanstalternas, universitetens och yrkeshdgskolornas sektorsévergripande utbildnings- och forskningssamarbete och utvidgar samarbetet mellan dem,
staden och néringslivet.

Staden utdkar kommunikations- och marknadsféringssamarbetet mellan universiteten, yrkeshogskolorna och laroanstalterna.

Staden forstarker Aboalumners kontakter med sin studiestad i samarbete med universiteten, yrkeshégskolorna och andra laroanstalter.

Det gemensamma stadsforskningsprogrammet fér Abo stad och universiteten fortsatter. Internationella jamférelser gérs i storre utstrackning. Forskningsresultat utnyttjas vid utvecklan-
det av den egna verksamheten.

Abos attraktionskraft som universitets- och studiestad forstérks i samarbete med universiteten, yrkeshdgskolorna och laroanstalterna. Man fortséatter med samarbetet Studiestaden Abo
tillsammans med staden, hégskolorna och studerandeorganisationerna.

Staden gor det mojligt for studerandena att ordna evenemang som en del av den livliga studiestaden.

Utvecklandet av vetenskapsparken och campusomradena som anknyter till stadscentrumet fortsatter pa ett planméssigt satt s& att identiteten, rollen och stéllningen fér Abo innovat-
ionskoncentration forstarks.

Staden utvecklar vidare Abos mangsidiga och attraktiva studentboende och erbjuder de basta forutsattningarna for studentboendet i Finland. Man tryggar boendeméjligheterna for
internationella utbytesstuderande.

3.2 ETT ABO SOM PAVERKAR OCH FORNYAS

3.2.1 Staden Okar produktiviteten och fornyelseférmagan genom att framja innovationer.

Delmal:

e Genom ett brett samarbete med stadens invanare, kunder och partner sakerstaller man att de strategiska malen ar enhetliga och forstaeliga for alla parter.

e Man kommer éverens om en dndamalsenlig arbetsfordelning och samarbetsmodeller s att man uppnar malen.

e Staden provar modigt pa nya servicemodeller och verksamhetssatt tillsammans med samarbetspartner.

e Staden utnyttjar systematiskt den respons som kommer fran invanare och kunder vid planeringen och genomforandet av tjansterna med hjalp av tjanstedesign.

Staden definierar sina upphandlingar genom ett mer omfattande samarbete med anbudsgivare och slutanvéndare.
Stadens upphandlingsforfaranden genomfors s& att de skapar mojligheter och sporrar till innovativa upphandlingar. En ny uppdaterad upphandlingsstrategi utarbetas.

3.2.2 Resultaten forbéattras genom ett bra ledarskap, nya verksamhetssatt och verktyg som stéder dem.

Delmal:

Resultatrik verksamhet och méatbara mal betonas i all verksamhet.

Med ett bra ledarskap sakerstéller man att man koncentrerar sig pa sddana saker som ar viktigast med tanke pa slutresultatet.

Stadens ledningssystem, organisation och styrningsmodell utvarderas regelbundet och dndras om sa behovs for att motsvara kraven pa en forandrad verksamhetsmiljo.
Man sakerstéller en forandring i verksamheten genom att aktivt utnyttja digitala verktyg enligt de enhetliga spelreglerna pa stadsniva.
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Staden infér en utvecklingsmodell pa stadsniva och enhetliga arbetsséatt och verktyg som stoder utvecklingsarbetet.
Staden utser strategiska spetsprojekt varmed man framjar centrala strategiska mal. Darvid vill man satsa sarskilt pd deras genomférande och resurstilldelning.

3.2.3 Digitala tjanster utvecklas genom ett brett och 6ppet samarbete

Delmal:

Man 6kar kundernas sjalvservicemdjligheter genom att erbjuda digitala tjanster som ar oberoende av tid och plats.

Det skapas en styrningsmodell for tjanster och kundrelationer som hjalper staden att pa ett kostnadseffektivt satt erbjuda tjanster som battre motsvarar invanarnas, kundernas och
intressentgruppernas behov.

Man kommer 6verens om principerna pa stadsniva nar det galler granssnitt och 6ppna data och dessa principer foljs vid all utveckling av ICT och upphandlingar.

Data, tjansterna, systemen och datakommunikationen skyddas med hansyn till dataskyddsbestammelserna sa att alla parter kan lita pa kvaliteten pa och funktionaliteten for tjanster
och data samt pa dataskyddet.

Vid utveckling av datasystemen och upphandlingar foljs principerna for helhetsarkitekturen inom den offentliga férvaltningen.

3.2.4 Battre ledarskap och beslutsfattande stéds genom att forbattra informationshanteringen

Delmal:

Det utvecklas kostnads- och produktionskalkylen sa att de battre stoder uppféljningen av de mal som man kommit 6verens om och de behov som stodet for beslutsfattandet har.

Det utvecklas battre metoder for att utvardera férandringar i omvarlden och for att producera hdgklassig information till stéd for beslutsfattande och ledning.

Man 6kar kompetensen inom dataanalys genom att utbilda stadens egen personal samt genom att utnyttja partnerskap.

Man okar vardet pa data som &gs av staden genom att skapa ett koncept for den cirkuldra dataekonomin som gar ut pa att utnyttja den redan existerande informationen pa ett effekti-
vare satt.

Man skapar en digital dataplattform déar de som producerar, bearbetar och utnyttjar information mots.

Med hjalp av partnerskap stoder man aktivt uppkomsten av ett ekosystem som bygger pa utnyttjandet av data.

3.2.5 Den effektfulla &garstyrningen forbattras genom att forstarka det koncernliknande verksamhetsséattet

Delmal:

Man forstarker det koncernliknande arbetssattet genom att skapa en gemensam arsklocka for ledningen och ett verksamhetssatt dar dgaren stéller upp tydliga mal for bolagen.
Hur effektfull Agarstyrningen ar definieras utifran karaktaren av bolagets affarsverksamhet.

Det utarbetas tydliga verksamhetsmodeller och roller for &garstyrningen.

Det mojliggors och forutsatts att koncernsammanslutningarna samarbetar med varandra vilket kan ge produktivitets- och synergiférdelar.

Upphandlingsforfarandena och anvisningarna for anvandningen av stodtjansterna férenhetligas pa ett andamalsenligt satt.

Det skapas samarbetsforum och -former sé att hela koncernen kan dra nytta av de béasta praktiska losningarna.
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3.2.6 Stadens grundlaggande verksamhet forbattras genom att férbéattra stodtjansternas kvalitet och kostnadseffektivitet

Delmal:

Servicecentralernas serviceprodukter produktifieras och kostnadsberdkningen som forutsétts av serviceledningen utvecklas.
Produktionen av stodtjansterna organiseras pa ett satt som ar andamalsenligt for staden.

Stodtjansterna organiseras pa ett hogklassigt satt och till konkurrenskraftiga priser.

Stodtjansternas produktivitet forbattras kontinuerligt.

3.2.7 Anvandningen av lokaler effektiveras genom att férnya verksamhetsmodellerna

Delmal:

Antalet lokaler som staden har till sitt forfogande minskas sa att man forandrar verksamhetssatten, utnyttjar nya teknologier och 6kar antalet samservicestallen.
Vid lokallosningar utnyttjar staden i forsta hand det lokalbestadnd som staden &ger antingen direkt eller indirekt och 6kar samanvandningen av lokalerna.

Staden avstar i snabb takt fran de lokaler som staden inte anvander langre och de resurser som frigors riktas till det befintliga lokalbestandet.

Staden ser till att vardet av lokalbestandet bevaras och reparationsskulden minskar.

Staden anvander olika besittningsformer for lokaler och genomforande- och underhallsmodeller for att effektivera kapitalanvandningen och hantera riskerna.

3.2.8 Strategisk kommunikation och marknadsforing genomfors pa stadsniva med ett enhetligt innehall och utseende

Delmal:

Man ser till att stadens ledning far tillrackligt med kommunikativt stod.

Digitaliseringen och invanar- och kunddata utnyttjas i stor utstrackning vid planeringen, genomforandet och utvarderingen inom kommunikationen och marknadsféringen.
Kommunikationen och marknadsféringen genomfors planméssigt, systematiskt och méatbart for olika malgrupper.

Tyngdpunkten i marknadsféringen och kommunikationen har hemma ligger pd Aboborna och omradet for Finlands tillvaxttriangel.

Den internationella marknadsféringen och kommunikationen fokuserar pa Ostersjéomradet.

Samma kommunikativa utseende anvands konsekvent i all kommunikation och marknadsforing inom staden.

De viktigaste drendehelheterna med tanke pa intressebevakningen identifieras och de betonas i kommunikation och marknadsféring.

3.3 ETT FRAMVAXANDE ABO MED MILJO

3.3.1 Man skapar forutsattningar for tillvaxten genom att utveckla staden i stora omradeshelheter.

Delmal:

Malen for stadsutvecklingen och deras genomforande anknyts till en del av stadens spetsprojekt.
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Till strategiska markanvandningsprojekt utses férutom utvecklandet av centrumomradet de fem viktigaste omradeshelheter som alla stéder Abos stéllning som en del av den nordliga
tillvéxtkorridoren: Slottsstaden som utvidgar centrumomrédet mot havet, Campus och Vetenskapsparken samt dartill hérande Det féranderliga markanvandningsomradet for Osteras,
Den smarta och hallbara stadsdelen Skansen samt Logi City och Blue Industry Park for flygplatsen, logistiken och produktionsbranscherna.

Till de strategiska markanvandningsprojekten anknyts servicekanal- och teknologilosningar for den smarta staden samt ett mangsidigt Living Lab-tankande dnda sedan planeringsstar-
ten.

Sararten for utvecklingsobjekten utnyttjas inom kommunikation och marknadsforing &nda sedan projektets start.

Staden svarar aktivt for utvecklandet och vérdet av sin fastighetsegendom.

3.3.2 Stadscentrumets livskraft 6kas genom brett samarbete

Delmal:

Centrumomradets konkurrenskraft som ett attraktivt kluster for affarsliv, handel, kultur och turism férbattras genom nodvandiga investeringar och samarbete.

En verksamhetsmodell for utvecklingen av centrum utarbetas och marknadsforing i anknytning till den genomfdrs genom ett omfattande samarbete med néaringslivet och andra aktérer.
Centrumomradets stallning som stadsbornas gemensamma, levande och trivsamma vardagsrum utvecklas genom att man forbattrar de hogklassiga offentliga stadsrummen och prome-
nadbetonade omraden i synnerhet vid astranden, pd K6pmansgatan, i Saluhallens kvarter och i Fortunakvarteret.

Miljon och funktionaliteten i omrédet kring Salutorget far ett vardigt lyft.

For att géra omradet mer lockande aret om, skapar man tackta stadskvarter och lattillgangliga rutter mellan kvarteren.

| utvecklingen sakerstélls forutsattningarna for ett livligt kulturliv och livskraftig evenemangsproduktion i stadsrum i centrumomradet bl.a. genom att skapa tillstandsanvisningar- och
tjanster med lag troskel.

Invanarnas behov av ett rent, trygg och lugnt centrum tas i beaktande.

Utvecklingen av handeln stods pa ett satt som stodjer centrums livskraft.

Centrumomradets tillganglighet och méjligheter till att rora sig smidigt med alla fardmedel sakerstalls och dartill forbattras forutsattningarna for att ga och cykla i centrumomradet.

3.3.3 Morgondagens byggande framjas genom utvecklande av enhetlig markanvandning och en verksamhetsmodell som betonar fordomsfria partnerskap och samarbetsmodeller.

Delmal:

| styrmodellen for markanvandningen framhévs och utvecklas ett heltédckande projektliknande arbetssatt som stracker sig dver granserna.

Stadsmiljons kvalitetsniva hojs med hjalp av partnerskap.

Staden anskaffar vid behov till sitt forfogande ramark och framjar byggande genom markanvandningsavtal.

P& nya omraden erbjuds aktivt utvecklingsplattformer och aktérer uppmuntras till att tanka innovativt och soka nya I6sningar.

Genom val genomford 6ppen delaktighet starks den gemensamma visionen av hur stadsmiljon ska se ut.

Som grund for paborjandet av projekten utarbetas i andamalsenlig utstrackning forutredningar, utifran vilka man kan utvardera projektens ekonomiska och funktionella helhetsverk-
ningar.

| projekten och pa omradena sakerstélls en andamalsenlig och tillracklig dimensionering av och kvalitetsniva pa miljobyggande och infrastruktur.

3.3.4 Stadsstrukturens funktion och livskraft starks genom kompletterande byggande
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Delmal:

Stadsstrukturen forenhetligas pa ett mangsidigt satt s& att den motsvarar boendednskemal och naringslivets behov.

Betoningen pa stadens tillvaxt riktas mot centrum och inom den zon for stadsfornyelse som omger centrum i utvecklingskorridorerna for kollektivtrafiken.
Stadsstrukturens tyngdpunkt utvidgas i och med att stadsstrukturen utvecklas mera mot havet.

P& stadsomraden déar boendet blir allt tatare, betonas kvaliteten av den byggda stadsmiljon.

3.3.5 Stadens konkurrenskraft 6kas genom att erbjuda lockande boende till alla

Delmal:

Mangsidigt bostadsbyggande och utveckling av bostadsproduktionen stdds sa att tomtreserver som Gverlats motsvarar tre ars bostadsproduktion.

Regler och normer beroende pa provning, som pa ett onddigt satt hojer kostnaderna for boende, ska upplosas.

Tillgangligheten ombesorjs trots den dvriga avregleringen.

Staden agerar vid behov aktivt for att sakerstélla att utbudet av agar- och hyresbostader motsvarar efterfragan.

Befolkningens snabba aldrande tas i beaktande i planeringen av bostadsomraden och aldres mojligheter att bo kvar hemma stods.

Utbudet av mangsidiga boendeformer och billigt bostadsbestand som motsvarar den aldrande befolkningens behov sakerstalls.

Ordnandet av specialboende planeras heltdckande pa ett sddant satt att en balanserad fordelning av special- och hyresboende pa stadsomradet framjas.
Den rorliga arbetskraftens boendebehov stods genom utvecklingen av mangformiga verksamhetsmodeller tillsammans med samarbetsparter.

3.3.6 Mot en kolneutral stadsregion 2029 genom klimat- och miljopolitiska atgarder

Delmal:

Abo stad utarbetar planen Kestévan energian ja ilmaston toimintasuunnitelman (ung. Verksamhetsplan fér hallbar energi och klimat). | planen ingér &tgarder for att minska véxthusut-
slappen i Aboregionen fére &r 2029 med minst 80 % jamfort med nivan ar 1990, samt mellanliggande mal och uppféljning enligt styrelseperioderna 2021 - 2025 - 2029.

Staden varnar om kollagret i jordmanen och véxtligheten genom att strava efter att tka antalet grénomraden och bevara skogsomraden, akrar, vaxtlighet och genom att prioritera
naturvanliga behandlingar pa planteringsomraden. Nya typer av stadsnatur och grénanlaggningar okas i takt med att staden blir tatare.

Man satsar starkt pa energieffektivitet och pa att 6ka produktionen av fornybar energi bade genom koncernens egna handlingar och genom att aktivt uppmuntra foretag, gemenskaper
och medborgare att investera.

Vaxthusutslappens effekter och energiférbrukningen under hela livscykeln beaktas i Abo stads och stadskoncernens egna lokalitets-, fastighets-, infrastruktur- och fordonsinvesteringar
samt da det ar tillampbart dven i dvriga investeringar och anskaffningar.

Byggande i Abo styrs allt hardare mot att ha laga utslapp bade da det galler energi- och trafiklésningar.

Vid sidan av motverkandet av klimatforandringen beaktas aven atgarderna for forberedelser infor klimatférandringen i all planering och byggande med sarskild betoning pa dagvatten.
Bevarandet av varderingar i anknytning till en naturmiljé som ar unik i sin mangformighet stods aktivt och mojligheter att uppleva natur framjas genom hallbara och skyddande atgar-
der &ven i stadsmiljon. | genomférandet av detta utnyttjas de senaste forskningsrénen.

Bostadsbestandets energieffektivitet forbattras och smarta egenskaper i byggnaderna i bostadsbestandet utvecklas.

Andelen fornybara energiformer ckas och smarta losningar i energisystemet utvecklas pa sarskilt utvalda nya omraden, som fungerar som pilotprojekt da det galler att implementera
reformerna pa ett storre omrade.

Inom elproduktionen uppmuntras losningar som lampar sig for férhallandena och baserar sig pa solenergi.
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Kloka losningar i valen av resurser och material vidgas att genomgaende omfatta forfaringssatt, byggnads- och jordmaterial.

Man stoédjer att smart resursanvandning i byggande lyfts fram som en konkurrensférdel for ny affarsverksamhet.

Cirkular ekonomi framjas genom att starka materialatervinningen av samhéllsavfall och genom den kompletterande lokala nyttoanvandningen av energi.
Staden forbereder sig i sin verksamhet pa fenomen som orsakats av klimatforandringen.

3.3.7 Med tanke pa miljon hallbar och trygg trafik och mobilitet fraimjas genom att utnyttja den enhetliga stadsstrukturen

Delmal:

Genom att utveckla stads- och servicestrukturen stédjer man att ett nédvandigt behov att réra sig minskas b&de i Aboomradet och stadsregionen genom regionalt samarbete och avtal
om markanvandning, boende och trafik.

Hornstenarna i innehallet i trafiksystemet ar alla trafikformers forenlighet, trafiksakerhet samt en minskning av trafikutslappen.

Abo ar en aktiv aktor i valen av linjeringar for det regionala trafiksystemet.

Kollektivtrafiken utvecklas ur ett regionalt perspektiv sa att den blir s& anvandarvanlig som méjligt i den vardagliga trafiken och arbetsresetrafiken.

For halsan viktig vardagsmotion framjas pa innerstadsomradet genom att rutterna for skol- och arbetsresor for fotgangare och cyklister utvecklas.

Staden betonar i sina anskaffningar som anknyter till rérlighet ett miljoperspektiv samt smarta och klimatvanliga teknologier och ett rorlighet som service-forhallningssatt.

Ett resecentrum forverkligas som starker stadsstrukturella forutsattningar for hallbar trafik och rorlighet.

P& utmaningar som den dkande service- och distributionstrafiken ger upphov till svarar man med atgarder som pa ett innovativt satt forbattrar smidigheten.

Innovativ nyanvandning av det gamla byggnadsbestandet 6kas genom att kreativt kombinera gammalt och nytt byggande

Delmal:

Utvecklandet av det gamla byggnadsbestandet for anvandning inom kultur, turism och néaringslivsverksamhet framjas.

| arkitekturen betonas medvetenhet om den historiska kontinuiteten samt ett harmoniskt sammanférande av gammalt och nytt.

| reparations- och kompletteringsbyggande framjas kompetensen hos aktérerna i Aboregionen pé ett naturligt satt genom att utnyttja industriella byggsatt, sdsom stél- och modulbyg-
gande samt kompetens inom trabyggande.

Abo verkar aktivt i utvecklingen av de riksomfattande bestammelserna for reparationsbyggande pa ett sidant satt att renovering av gamla byggnader blir ett allt mera lockande alter-
nativ som kan genomféras med rimliga kostnader.

Den historiska miljon gors synlig for stadsbor och turister genom att miljoerna anvands pa nya sitt samt genom olika evenemang och tillfallig anvandning av miljéerna.

3.3.9 Stadens dragningskraft 6kas genom att vattnets och stadsnaturens tillganglighet samt ekologiska kvalitet framhéavs

Delmal:

| &tgarder som ror stadsborna, turister och naringslivet betonas den dragningskraft som vattnet utgor.
Mal som anknyter till Aura & och havet framjas aktivt.

Mojligheter till havsndra boende utvecklas genom arkitektoniskt ambitidsa planer och ldsningar.

Ur nationalstadsparken och -naturen séker man aktivt efter ett uppsving fér stadens dragningskraft.
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Den gréna axel som skapas pa nationalstadsparkens omrade och det grona natverk samt ekologiska stigar i anknytningar till detta utvecklas sa att de framjar naturens mangformighet.
Den nérliggande naturen bor vara sa tillganglig som mojligt for stadsborna.

Abo stad utarbetar ett program som stédjer bevarandet och utvecklandet av uppskattningen och varderingen av naturmiljén.

Staden tar initiativ till &tgarder som skyddar Ostersjon enligt Ostersjoutmaningen, vars mal ar att forbattra vattendragens, smévattens och kustvattens tillstand.

Dagvatten beaktas enligt stadens dagvattenprogram i all planering och allt byggande. Atgérderna ékar trivseln i boende och hjalper fér sin del med férberedelser infér klimatférand-
ringen.

Turismens infrastruktur vid astranden och pa havsstranderna gors till ett enhetligt utvecklingsmal och samtidigt utvecklas framjandet av skargardens tillganglighet.

Staden fungerar som en mojliggérande aktor da det galler aktivt ibruktagande av strander som frigors.

3.3.10 Fungerande och trygg vardag stéds med en god stadsmiljo och tjanster

Delmal:

| en allt mera tatbebyggd stad satsar man pa mangsidiga offentliga stadsutrymmen och grénanlaggningar.

Stadsmiljons dragningskraft aret runt dkas genom att forverkliga glastackta eller utrymmen som pa annat sétt lampar sig for anvandning aret runt.

Stadsbyggande knyts an till att stdodja stadsbornas aktivitet, rérelse och frivilliga varnande om trivsel och valbefinnande.

Stadsmiljons sakerhet och renlighet skots systematiskt och genom att utan dréjsmal ingripa i missforhallanden eller fel.

Stadsmiljon utvecklas standigt med principen att en hinderfri miljo &r en battre milj6 for alla.

Stadsdelarnas enhetlighet stods genom att erbjuda mangformigt byggande och mangsidiga funktioner, Idsningar och besittningsformer for boende.

Man framjar starkandet av den regionala identiteten och gemenskapen samt samarbete mellan stadens olika aktorer genom att stodja genomforande av gemensamma utrymmen i saval
nybyggande som reparationsbyggande.

Man soker efter och provar aktivt planeringslésningar som motsvarar barnfamiljernas behov och okar intresset fér boendet.
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Organens budgetbeslut

Organ

Stadsstyrelsen

Centralvalnamnden
Revisionsnamnden

Social- och halsovardsnamnden
Namnden for fostran och undervisning
Kulturndmnden

Idrottsné@mnden

Ungdomsnamnden
Stadsmiljonamnden

Byggnads- och tillstdndsnamnden

Beslut

[6.10.2020 § 422]|

[31.8.2020 § 40]och[5.10.2020 § 45|
[30.9.2020 § 362
[23.9.2020 § 141]
[29.9.2020 § 330]

(1.10.2020 § 228

Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland 24.9.2020 8§ 37

Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion

[23.9.2020 § 148]

Egentliga Finlands regionala raddningsnamnd 15.9.2020 § 64
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