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Kaupunginjohtajan katsaus

Toimintaymparistd on muuttunut nopeasti

Turun seudun vuosia jatkunut positiivinen talous-
kehitys katkesi vuonna 2020, kun koronapande-
mia ajoi koko maailmantalouden syvaan, toimiala-
rajat ylittdvadn taantumaan. Kevaalla Suomessa
yhteiskunta kaytdnndssa pysahtyi, kun pande-
mian levidmista pyrittiin ehkdisemaan. Keséan pa-
rempien kuukausien jalkeen viruksen toinen aalto
on kaynnissa.

Tyollisyyden positiivinen kehitys vuodesta 2014
vuoteen 2019 kaantyi dramaattisesti, kun tyotto-
myys kasvoi vuonna 2020. Merkittava osuus tyot-
tomyyden kasvusta johtuu kevaalla tehdyista lo-
mautuksista. Toistaiseksi ndyttaa silta, ettd suurin
osa lomautuksista ei ole johtanut irtisanomisiin.
Lomautuksista puhdistettu tyottémyys on joka ta-
pauksessa Turussa kasvanut.

Koronapandemia on kasvattanut kaupungin toi-
mintamenoja erityisesti sosiaali- ja terveyspalve-
luissa. Erityisen suuri vaikutus on ollut kaupungin
tulojen kehityksessé seka verotulojen etta toimin-
tatulojen osalta.

Talouden sopeutuspaine on lahivuosina suuri [&pi
koko kuntakentan. Turun kaupunginvaltuusto hy-
vaksyi marraskuussa 2019 talouden sopeuttamis-
ohjelman. Sopeuttamisohjelman toimenpiteiden
yhteissumma taloussuunnitelmakaudella on yli 50
miljoonaa euroa.

Koska resurssien painopistettd jouduttiin  ko-
ronapandemian johdosta siirtéméaén kehittamistoi-

minnasta operatiiviseen ty6hon, jotkut sopeutta-
misohjelman toimenpiteet ovat kaynnistyneet odo-
tettua hitaammin.

Sopeuttamisohjelmasta huolimatta koronan hei-
kentdma taloustilanne edellyttdd maarétietoisia
toimia kasvun tukemiseksi, valittbmien sopeutus-
vaikutusten aikaansaamiseksi seka rakenteellisia
uudistuksia kestdvan kayttétalouden turvaa-
miseksi.

Verorahoitus ja valtionosuudet kasvavat ensi
vuonna noin 3,0 prosenttia vuoden 2020 toiseen
osavuosikatsaukseen verrattuna. Veropohjan ke-
hitys on odotettua maltillisempaa, mutta verotulo-
jen kertyméaé kasvattaa valtion pdattama maaraai-
kainen yhteiséveron kuntien jako-osuuden koro-
tus. Valtionosuuksia korottavat kuntien tehtavaksi
lailla séadettyjen tehtéavien ja velvoitteiden lisaéan-
tyminen sek& koronaan liittyvat méaraaikaiset ko-
rotukset.

Valtion kuntataloutta vahvistavat paattkset ovat
olleet koronapandemian aikana oikeansuuntaisia.
Tosin jakoperusteet ovat ylikompensoineet pie-
nempia kuntia ja jattdneet rahoitusvastuuta suu-
rimmille kunnille, joihin pandemia on vaikuttanut
voimakkaammin.

Kaupungin elinvoimaisuus tulee turvata

Kaupunginhallitus paatti vuoden 2020 toisen osa-
vuosikatsauksen yhteydessd sopeuttamisohjel-
man paivityksestd. Toimenpiteet on jaettu kol-
meen kokonaisuuteen. Ensimmainen koko-
naisuus on valittmasti taloudellista asemaa pa-

rantavat toimenpiteet. Toiseksi uusien sopeutta-
mistoimenpiteiden maarittdminen tarkoittaa sel-
laisten keinojen etsimista, joilla turkulaisten palve-
lut voidaan jarjestédd aiempaa jarkevdmmin ja te-
hokkaammin.

Kolmantena kokonaisuutena on uuden kasvun tu-
keminen yhdessa kumppaneiden kanssa. Kasvun
ja kehityksen merkitys vaikeasta tilanteesta sel-
vidmisessd on todella tarked koko kaupungille,
sen kaupunkilaisille ja yrityksille. Paitsi, ettd kasvu
helpottaa taloudellista tilannetta, se tuo uskoa tu-
levaan ja konkreettista nakyma&& pandemian jal-
keiseen aikaan.

Kaupungin investointikyky tulee turvata

Talousarvioesityksessa vuoden 2021 alijaggmaksi
muodostuu -22,1 miljoonaa euroa. Taloussuunni-
telma siséltaa useita toimenpiteita, joilla talous ta-
sapainotetaan vuoteen 2023 mennessa.

Talouden tasapainotavoitteen saavuttamiseksi ta-
loussuunnitelmavuosien 2021-2023 nettokaytto-
menoissa tavoitellaan maltillista kasvua. Maltillista
kehitysta selittdd osaltaan toimintatuottojen lisaa-
miseen liittyvat tavoitteet, jotka osaltaan pienenté-
vat nettomenoja. Taman liséksi tavoitteen saavut-
taminen edellyttda tiukan taloudenpidon liséksi ra-
kenteellisten ja tuottavuutta parantavien muutos-
ten toteuttamista.

Taloussuunnitelma siséltaa myds maltillisen kiin-
teistdveron korotuksen, jolla vahvistetaan verora-
hoituksen kertymé&éa kaupungin perustoimintojen
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ja infran yllapidon turvaamiseksi.

Tavanomaisen, kuntalain mukaisen hyvan talou-
denpidon periaatteiden liséksi talouden tasapai-
nottamiseen haastaa kaupungin merkittavét in-
vestointitarpeet. Alijddmainen taloustilanne on ky-
ettdva kaantdmaan ylijgamaiseksi tai vahintdan
tasapainoiseksi.

Talousarvioesityksessa bruttoinvestoinnit talous-
arvio- ja taloussuunnitelmakaudella tulevat ole-
maan 112,6 milj. euroa vuonna 2021, 176,2 milj.
euroa vuonna 2022, 193,3 milj. euroa vuonna
2023 ja 164,4 milj. euroa vuonna 2024.

Rahoitus

Vuonna 2021 varsinaisen toiminnan ja investoin-
tien tulorahoitus ei riitd kattamaan niisté aiheutu-
via menoja. Toiminnan ja investointien rahavirta
on 71,9 miljoonaa euroa alijgdmainen. Antolainoja
myodnnetaan 115,5 miljoonalla eurolla. Kaupunki
ottaa uutta velkaa kaupungin ja tytaryhtididen in-
vestointien rahoittamiseen 200 miljoonaa euroa.




JOHDANTO
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Johdanto

Turun kaupungin strateginen ohjaus

Kaupunginvaltuusto p&atti vuonna 2013 kaupun-
gin strategiahierarkiasta ja strategiaprosessista.
Strategiahierarkian p&delementtejd ovat Turku
2029 —kaupunkistrategia sekd sita tarkentavat
kaksi strategista ohjelmaa, Hyvinvointi ja aktiivi-
suus -ohjelma seka Kilpailukyky ja kestava kasvu
-ohjelma. Liséksi rakenne siséltdd henkilostooh-
jelman, jossa pyritddn selkiyttam&an tybnantajan
seka koko henkiloston vastuuta siité, minkélainen
ty6paikka Turun kaupunki on.

Muita strategiarakenteen ohjausasiakirjoja ovat
mm. matkailustrategia, tietohallintostrategia, han-
kintastrategia ja tilastrategia.

Strategiaa paivitetdan valtuustokausittain. Viimei-
sin paivitys on tehty vuoden 2018 aikana. Kaupun-
ginhallitus paatti, ettd strategiapaivityksessa paa-
huomio kohdistetaan sisallollisiin kysymyksiin. Eri-
tyisesti esiin nousi seuraavat asiat:

e positiivisen rakennemuutoksen tukemi-
sen ja kasvun jatkumisen varmistaminen,

< alueellisen eriarvoistumisen ja syrjaytymi-
sen ehkaiseminen,

e sote- ja maakuntauudistukseen varautu-
minen.

Edellisen strategiapaivityksen jalkeen sote- ja
maakuntauudistuksen raukesi kevaalla 2019.
Sote-uudistuksen valmistelun jatkamisesta linja-
taan uudelleen sotelainsaadannodn edetessa vuo-
den 2021 aikana.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 14.10.2019 Turun
kaupungin johtamisjarjestelman arviointitydn ra-
portin. Raportissa kaupungin johtamismalliksi eh-
dotetaan pormestarimallia. Liséksi raportissa linja-
taan tarpeita strategisen ohjaamisen kehittami-
sesté seuraavasti:

a) Kaupunki jatkaa seuraavat vaalikaudet strate-
giamallia, joka tahtda maarittaméaén vuoden 2029
Turkua;

b) Strategiarakenne sailytetédén siten, etta siind
on kaksi pddohjelmaa Kilpailukyky ja kestava
kasvu sekéd Hyvinvointi ja aktiivisuus;

c) Strategioita toteutetaan valtuuston vahvista-
milla k&rkihankkeilla;

d) Kéarkihankkeiden ja strategian mittaamista ja
arviointia uudistetaan erillisilla hankkeilla.

Strategiset tavoitteet toimeenpannaan sopi-
musohjauksella ja kehittdmismallilla

Kaupungin strategiset tavoitteet jalkautetaan sopi-
musohjauksen avulla. Sopimusohjaus on Turun
kaupungin toiminnan ja talouden suunnittelun
sekéa seurannan malli.

Sopimusohjaus koostuu strategisista ja operatiivi-
sista sopimuksista. Strateginen sopimus sisaltaa
kaupunginvaltuuston hyvaksymén talousarvion- ja
suunnitelman seka sita taydentavan kaupungin-
hallituksen hyvaksyméan osan. Operatiivinen sopi-
mus on lautakuntien ja toimialan valinen sopimus.

Kaupungin johtamisjarjestelmén arviointityén oh-
jausryhmaén raportissa todetaan, etta sopimusoh-

jausmalli uudistetaan kokonaisuudessaan. Por-
mestarimallin myo6téa tavoitteita ohjaavaksi asiakir-
jaksi muodostuu pormestariohjelma. Toiminnan ja
talouden ohjaamisen prosessi, tyokalut ja malli
uudistetaan erillisella hankkeella.

Kaupunkistrategia

Turku 2029 -kaupunkistrategia kuvaa, miltd kau-
punki nayttda vuonna 2029, mitd keskeisia paa-
maaria kaupunki toiminnalleen asettaa ja mihin
periaatteisiin kaupungin henkilostd seka luotta-
mushenkil6t lupaavat toiminnassaan sitoutua.

Strategia on tarkoitettu paitsi Turun kaupungin or-
ganisaation toimintaa ohjaavaksi tydkaluksi myds
laajemmin koko kaupungin kaytt6én. Se on asia-
kirja, johon myo6s kaupunkilaiset ja sidosryhmét
voivat sitoutua. Sen keskeisend tavoitteena on
kaupunkilaisten hyvinvoinnin sek& kaupungin kil-
pailukyvyn edistaminen kestavalla tavalla.

Kaupunkistrategian toteutumisen mittareina kay-
tetddn indikaattoreita, jotka kertovat monipuoli-
sesti koko kaupungin kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin
kehityksesta. Ne ovat paéosin kansallisia tilasto-
tietoja, joille on pidemmaén aikavalin vertailuarvoja
my0Os muista kaupungeista.

Strategiset ohjelmat

Kaupunkistrategian liséaksi kaupungilla on kaksi
strategista ohjelmaa: Hyvinvointi ja aktiivisuus -
ohjelmasta seka Kilpailukyky ja kestava kasvu -
ohjelmasta. Lisaksi kaupungin henkildstdlle on
oma tavoiteohjelmansa.
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Strategisissa ohjelmissa, joiden aikajanne on nel-
jasta kahdeksaan vuotta, tehdaan linjaukset paa-
maadrien toteuttamisen keinoista. Linjaukset konk-
retisoidaan sopimusohjauksen kautta toimialojen
toimenpiteiksi. Osa tavoitteista voidaan toteuttaa
karkihankkeina. Nailla tarkoitetaan konkreettisia
toteutusprojekteja, jotka ovat kestoltaan yhdesta
neljd&n vuotta, ja niilld on sovitut aikataulut, tehta-
vat ja lopputuotteet. Kérkihankkeiksi valikoituvat
laajavaikutteiset tehtdvakokonaisuudet, joilla hae-
taan kaupungin menestyksen kannalta valttamat-
tomida muutoksia ja joille halutaan erityistd naky-

Vyytta.

Hyvinvointi ja aktiivisuus -ohjelma koostuu kol-
mesta teemasta:

1. Terve ja hyvinvoiva turkulainen
2. Osaava ja oppiva turkulainen
3. Aktiivinen turkulainen

Kilpailukyky ja kestava kasvu —ohjelman teemat:

1. Yrittdva ja osaava Turku
2. Vaikuttava ja uudistuva Turku
3. Rakentuva kaupunki ja Turku

Strategisten ohjelmien toimeenpanon mittarit syn-
tyvat sopimusohjausprosessin tuloksena ja ku-
vaavat valittujen strategisten linjausten toteutu-
mista. Linjaukset alatavoitteineen muuntuvat sopi-
musohjausprosessissa toimenpiteiksi toimialojen
strategisissa ja operatiivisissa sopimuksissa.
Naistd edelliset laaditaan kaupunginhallituksen ja
lautakuntien valilla ja jalkimmaiset lautakuntien ja
toimialojen valilla. Samalla toimenpiteille sovitaan
niiden edistymistd kuvaavat mittarit tavoitearvoi-
neen. Strategisten ohjelmien toteutumisen arvi-
ointi tapahtuu toimialojen strategisten ja operatii-
visten sopimusten toteutumista seuraamalla.

Hyvinvointi- ja aktiivisuus —ohjelma

Hyvinvointi — ja aktiivisuusohjelma on toinen kau-
pungin pddohjelmista ja se keskittyy kaupunkilais-
ten terveyden ja laaja-alaisen hyvinvoinnin edista-
miseen.

Terve ja hyvinvoiva turkulainen -teeman kanta-
vana ajatuksena on kaupunkilaisten kestava hy-
vinvointi, tuottavuuden parantaminen ehkaisevalla
ty6lla seka palveluiden kehittdminen vaikuttavilla
ja asiakaskeskeisilla palveluprosesseilla.

Osaava ja oppiva turkulainen -osiossa on kuvattu
kaupungin henkilostdon ja Sivistystoimialan pal-
veluverkkoon liittyvat linjaukset, kaupunkilaisten
elinikisen oppimisen tukemisen keinot seka vie-
raskielisen vaeston potentiaalin valjastamisen ja
kielitaidon kehittymisen tavoitteet.

Aktiivinen turkulainen -osiossa on kuvattu keinot
ja tavoitteet, joilla kaupunkilaisten vapaa-ajan ak-
tiivisuutta voidaan lisdtd. Osiossa keskitytdan
omatoimisuuden ja itsepalvelun kasvattamiseen,
palveluohjauksen kohdistamiseen, vanhoista toi-
mintatavoista luopumiseen ja palvelujen uudista-
miseen. Toimia kehitetdan yhteisty6ssd kansa-
lais- ja jarjestotoiminnan kanssa. Kaupunki vah-
vistaa kuntalaisten osallisuutta suunnittelussa, to-
teutuksessa ja paatbksenteossa.

Hyvinvointi ja aktiivisuus —ohjelmassa asetettuja
tavoitteita tdsmentévat lisdksi sopimuksiin vuosit-
tain kirjattavat, tutkimus- ja asiantuntijatiedon poh-
jalta tunnistetut keskeiset hyvinvoinnin haasteet.
Lahivuosien aikana pyritddn vaikuttamaan moni-
toimijaisella yhteistydlla etenkin nuorisotydttomyy-
teen ja pitkdaikaisty6ttémien aktivointiin, vahvista-
maan vanhemmuuden tukea, edistdmaan terveita

elamantapoja sekd vahentamaan yksinaisyytta ja
ulkopuolisuutta.

Ohjelman toimeenpanoa seurataan osana sopi-
musohjausta ja kaupunkistrategian seurantaa
seka hyvinvointikertomuksen avulla. Ohjelman toi-
meenpanon tueksi on asetettu kaupungin toimi-
alajohtajista ja asiantuntijoista koostuva Hyvin-
voinnin ohjausryhma.

Kilpailukyky ja kestédva kasvu —ohjelma

Kilpailukyky ja kestava kasvu —ohjelmassa kuva-
taan kaupungin linjaukset muun muassa yritysten
ja elinkeinoeldman toimintaedellytysten paranta-
miselle seka tydllisyyden ja innovaatioiden tuke-
miselle. Ohjelmassa asetetaan myos tavoitteita
kaupungin ilmastopolitiikalle, kaupunkiymparistén
rakentamiselle sekd oman toiminnan uudistami-
selle.

Yrittdva ja osaava Turku —teemassa on kuvattu
kaupungin linjaukset yritysten ja elinkeinoeldman
toimintaedellytysten ja innovaatioiden tukemiselle,
tyo6llisyystoiminnan uudistamiselle seka logistisen
aseman vahvistamiselle. Teemassa kasitellaan
myds kaupungin vetovoimaa matkailijoiden, ta-
pahtumien ja kongressien kaupunkina sekd Suo-
men vetovoimaisimman yliopisto- ja opiskelijakau-
pungin aseman vahvistamista.

Vaikuttava ja uudistuva Turku —teemassa on ku-
vattu kaupungin oman toiminnan uudistamista,
omistajaohjauksen vaikuttavuuden parantamista,
tilojen kdytdn uudistamista seké sahkdisten palve-
lukanavien rakentamista.

Rakentuva kaupunki ja ymparistd6 —teemassa lin-
jataan kaupunkirakentamisen suuntaviivat seka
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keskustan kehittdmisen, ilmasto- ja ymparisttpoli-
tiilkan tavoitteet.

Kilpailukyky ja kestéava kasvu —ohjelman avulla
Turku kilpailee kansallisesti ja kansainvalisesti
tyOpaikoista, osaajista, yrityksistd, investoinneista
ja asukkaista. Menestyminen edellyttdd kaupun-
gilta hyvaa yhteistyota asukkaiden, yritysten, kor-
keakoulujen, oppilaitosten sek& muiden kumppa-
nien kanssa.

Nopeasti muuttunut toimintaympaérist6 ja 2020-lu-
vun puolivaliin ulottuva positiivisen rakennemuu-
toksen kasvuvaihe on erityishaaste, joka on huo-
mioitava lapileikkaavasti kaupungin elinkeinopoli-
tilkassa.

Henkildstéohjelma ja muutostarpeet

Henkilésté voimavarana -ohjelmassa pyritédén sel-
kiyttamaan tyonantajan sekd koko henkildston
vastuuta siitd, minkalainen tyépaikka Turun kau-
punki on. Olemalla luotettava ja henkiléstén hyvin-
vointia lisdava tydpaikka luomme Turusta vetovoi-
maisen ja halutun tydpaikan, josta ollaan ylpeita.

Henkiléstdé voimavarana -ohjelma on jaettu kol-
meen selkedan painopistealueeseen:

1. Tyo lisda hyvinvointi

2. Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mah-
dollisuus

3. Parempi johtaminen

Kuhunkin néista painopistealueista on maaritelty
tavoitteet, keinot ja mittarit. Ohjelma on voimassa
vuosina 2018-2021. Toimialat valitsevat itselleen
parhaiten soveltuvat kehittdmiskohteet ja —keinot,

jolla tavoitteisiin pyritddn. Vuosi on liian lyhyt aika
suurten muutosten tekemiseen, joten valitut toi-
menpiteet ja tavoitteet voivat olla voimassa use-
amman vuoden. Pdivittdmista tehdaan tarvitta-
essa ymparistbn muutosten ja saavutettujen tulos-
ten mukaan vuosittain

Ohjelman painopiste on itse ty6ssa: kun tyd on hy-
vaa ja vastuut selkeitd, voivat tyontekijatkin hyvin.
Tyon ja tydympariston muutos haastaa tyon pe-
rusrakenteet ja asettaa henkilostélle uusia vaati-
muksia. Myds esimiehille tarvitaan evaita olla
mahdollisimman ammattitaitoisia tyonantajan
edustajia ja edistetddn yhtendista tydnantajapoli-
tiilkkaa kaikilla toimialoilla.

Henkiléstdé voimavarana -ohjelma jalkautuu toi-
mialojen sopimusten kautta kiinte&dnd osana toi-
minnan jarjestamista. Lisaksi sita edistetaan mm.
ty6hyvinvointiohjelman sekd osaamisen kehitta-
misen kautta. Tuki toiminalle tulee Strategisesta
HR:sta keskitetysti, mutta toimialakohtaiset tar-
peet maarittelevat toimialojen toteutustapoja.
Henkiléstd voimavarana -ohjelman raportointi ta-
pahtuu keskitetysti henkilostoraportin osana kau-
punkitasoisesti.

Riskienhallinta

Riskienhallintaprosessi perustuu riskien tunnista-
miseen, riskien suuruuden arviointiin, merkittavim-
pien riskien valitsemiseen, nykyisten riskienhallin-
takeinojen arvioimiseen seka tarkoituksenmukais-
ten riskienhallintakeinojen valitsemiseen. Riskien
merkittdvyytta arvioidaan todenndkoisyyden ja
vaikutuksen tulona.

Toimialojen palvelualueet ja keskeiset strategiset
yhteis6t ovat tehneet vuosittain riskien arvioinnin

kayttden samoja riskienarviointitykaluja. Taméan
avulla riskienhallintaprosessia on saatu yhtenais-
tettyd. Toimialojen ja keskeisten strategisten yh-
teisdjen riskien liséksi on arvioitu kaupunkitasoisia
riskeja. Riskien arviointeja jatketaan pormestari-
mallin myo6ta. Arvioitavat riskit on jaettu toiminnal-
lisiin riskeihin, vahinkoriskeihin, taloudellisiin ris-
keihin seka strategisiin riskeihin. Kaupungin vas-
tuulle jaavien omaisuus- tai muiden vahinkojen
korvaamiseen on osaltaan varauduttu vahinkora-
haston avulla.

Riskienhallinta ja sen kehittAminen on osa strate-
giaa. Tarvittavat tiedot raportoidaan johdolle ajan-
tasaisesti. Toiminnan kehittdmisté ja strategisia
painopisteitd mietittdessa riskienhallinta tulee kat-
soa osana kokonaisuutta. Riskienhallintaa kehite-
t&an siten, ettd pystytdan vastaamaan muuttuvan
toimintaympariston haasteisiin, hyédyntamalla ris-
kienhallinnasta ja sisdisesta valvonnasta annet-
tuja ohjeita.

Turun kaupungin laht6kohtana tietoturvan ja tieto-
suojan toteuttamisessa on riskilahtoisyys. Kau-
punki tai sen alainen organisaatioyksikkd henkil6-
tietojen rekisterinpitajana arvioi henkiltietojen ka-
sittelyyn liittyvat riskit ja valitsee arvioidun riskita-
son mukaan tarvittavat hallintatoimenpiteet. Tieto-
suoja- ja tietoturvariskien hallinta on osa Turun
kaupungin riskienhallintaprosessia, jolloin erityi-
sesti merkittavan tason riskit raportoidaan johdolle
saakka. Riskilahtdisyys ohjaa organisaation hen-
kilotietojen kasittelya ja on erittain tarkeé osa re-
kisterinpitajan lakisdateisen osoitusvelvollisuuden
toteuttamista.

Turun kaupunki toteuttaa riskildhtdisen toiminta-
periaatteen varmistamiseksi tietosuojan vaikutus-
tenarviointeja sellaisten henkil6tietojen kasittely-
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toimille, joiden kohdalla on todennékoista, etté ka-
sittelytoimiin liittyy yksildiden oikeuksien ja va-
pauksien kannalta merkittavia riskeja. Vaikutus-
tenarvioinnin tuloksia kaytetaan niiden hallintakei-
nojen maarittelemisessa, joilla pyritdén pienenté-
maan henkilGtietojen kasittelyn riskitasoa. Sa-
malla varmistetaan EU:n yleisen tietosuoja-ase-
tuksen vaatimusten toteutuminen.

Turun kaupungin toiminnassa toteutetaan sisdéan-
rakennetun ja oletusarvoisen tietosuojan periaa-
tetta. Tietosuoja otetaan huomioon monipuolisesti
perustoiminnan yhteydessa mm. johtamisessa,
hankinnoissa, kehitystytssa seké toimintaproses-
seissa. Tietosuojan ja tietoturvan oikeanlainen to-
teutuminen varmistetaan myds kayttamalla tilan-
nekohtaisesti parhaita mahdollisia teknisia ja or-
ganisatorisia riskiarvioon perustuvia ratkaisuja.
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Toimintaympariston kehitysnakymat

Talouden suhdannenakyméat 2020-2022

Covid-19-pandemia on supistanut Suomen ta-
loutta vAhemman kuin suurinta osaa Euroopan ta-
louksista alkuvuonna. Kyseessé on suuri yksityi-
seen kulutukseen ja palveluiden kysyntédén koh-
distuva hairio, jolla on merkittavia tyollisyys- ja tu-
lovaikutuksia. Talouden toipuminen tdman vuo-
den loppupuolelta alkaen on hidasta taloudenpité-
jien alhaisen luottamuksen sekd epavarmuuden
kasvun seurauksena.

Bruttokansantuotteen arvioidaan supistuvan 4,5
% v. 2020. Viennin lisdksi supistuvat yksityinen
kulutus seka yksityiset investoinnit. Julkisten me-
nojen lisdédntyminen tukee talouskasvua tana
vuonna.

Talous toipuu alkuvuoden pyséhdyksesta asteit-
tain. Nopeimmin covid-19-epidemiasta palautuu
yksityinen kulutus, mutta yksityisten palveluiden
kulutuksen kasvu jaé edelleen vaisuksi. Investoin-
tien toipumista heikentdd myo6s asuinrakentami-
sen vaheneminen. Vienti ja teollisuustuotanto kéar-
sivéat globaalin pandemian jatkumisesta ja kdanty-
vat kasvuun vasta ensi vuoden puolella. BKT:n ar-
vioidaan kasvavan 2,6 % v. 2021 ja 1,7 % v. 2022.

Julkinen talous heikkenee tdna vuonna voimak-
kaasti. Julkisen talouden alijadma kasvaa 18 mrd.
euroon ja julkisyhteisgjen velka n. 70 prosenttiin
suhteessa BKT:hen. L&hivuosina julkisen talou-
den tulojen ja menojen valinen epatasapaino pie-
nenee, kun talous elpyy ja hallituksen paattamat
covid-19-epidemiaan liittyvat valiaikaiset tukitoi-
met paattyvat. Julkinen talous pysyy kuitenkin tun-
tuvasti aljagamaisend, ja velkasuhde jatkaa kasvu-
aan.

Julkinen talous on juuttunut alijaggmaiseksi

Julkisen talouden alijgdmé kasvaa tana vuonna
7,7 prosenttiin ja julkisyhteiséjen velka n. 70 pro-
senttiin suhteessa BKT:hen. Julkista taloutta hei-
kentavat covid-19-epidemian aiheuttama talouden
taantuma sekd hallituksen paattamat yrityksia,
kansalaisia ja talouden kasvua tukevat toimet.

Julkisen talouden tulojen ja menojen valinen epéa-
tasapaino pienenee lahivuosina, mutta on edel-
leen 2,7 % suhteessa BKT:hen eli n. 7 mrd. euroa
v. 2024. Valtion ja paikallishallinnon yhteenlas-

kettu alijgdma on tatd suurempi, silld julkisyhtei-
soihin luokiteltavat tydelakelaitokset ovat hieman
ylijddmaisia.

Julkinen talous oli rakenteellisesti alijgdmaéinen jo
taantumaa edeltédneessa suhdannehuipussa. Va-
estbn ikaantyminen on heikentanyt julkista ta-
loutta merkittavasti jo kymmenen vuoden ajan,
kun paljon julkisia palveluja ja etuuksia kayttavien
ikdantyneiden maara on kaantynyt nopeaan kas-
vuun. Samalla tydikainen vaesto, joka veroillaan
rahoittaa julkiset palvelut ja sosiaaliturvan, on al-
kanut supistua. Vaesttn ikaantyminen aiheuttaa
menopaineita julkiseen talouteen myo6s tulevai-
suudessa, kun erityisesti paljon sosiaali- ja ter-
veyspalveluita kayttavan yli 75-vuotiaan vaeston
maara kasvaa. Siksi julkinen velkasuhde nayttaisi
kasvavan koko 2020-luvun ajan. Tamanhetkisen
arvion mukaan julkisen talouden vahvistaminen 5
mrd. eurolla vuoteen 2026 mennessé vaikuttavin
toimin vakauttaisi velkasuhteen 70-75 prosenttiin
2020-luvun aikana. Velkasuhteen palauttaminen
vuoden 2019 tasolle eli 60 prosentin tuntumaan
2020-luvun aikana edellyttéisi puolestaan julkisen
talouden vahvistamista n. 10 mrd. eurolla.
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Talouden keskeisid tunnuslukuja

2019 2020

BKT markkinahintaan, maaran muutos,% 11 -4.5
Bruttokansantuote, mrd. euroa 41 2313
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 1,0 0.4
Tydttamyysaste, % 6,7 8.0
Tydllisyysaste, % 725 1,2
Julkisyhteisojen rahoitusjaama, suhteessa

BKT:2en, % -1,0 -7
Valtio -1,2 -1,2
Paikallishallinto -1,1 -0.4
Sosiaaliturvarahastot 14 -01
Rakenteellinen jadma, suhteessa BKT:een, % -1,7 -5.3
Julkisyhteisgjen bruttovelka, suhteessa

BKT:een, % 59,2 70,2
Valtionvelka, suhteessa BKT:een, % 44,2 533

2027+ 20224 2023%* 2024**
26 1.7 1,6 15
242 250 259 269
1.2 14 1.5 1,6
6,2 8,0 7,8 16
71,0 715 71,8 19
-5,0 -39 31 -2,7
-4.4 -3,2 -2,5 -2
-1,0 11 -1,0 -1,0
03 0,4 05 04
3,6 -3,0 -2,6 -2,7

72,8 743 753 76,0
55,6 56,6 515 579

Lahde: Valtiovarainministerio

Keskipitk&n aikavélin nakymaét 2023-2024

Tana vuonna Suomen talous supistuu voimak-
kaasti covid-19-epidemian ja sen rajoittamistoi-
mien seurauksena. Vuosina 2021-2022 kasvu el-
pyy. Kriisia edeltdvd BKT:n taso saavutetaan v.
2023. Keskipitkalla aikavalilla, vuosina 2023
2024, talouskasvu hidastuu, mutta jatkuu selvasti
potentiaalisen tuotannon kasvua nopeampana.

Tybpanoksen vaheneminen heikentda potentiaa-
lista tuotantoa kuluvana vuonna. Seuraavina vuo-
sina tydpanos supistuu edelleen, kun tyoikdisen
vaeston maarad vahenee ja osallistumisasteen pa-
raneminen pysahtyy. Myos rakenteellinen tyotto-
myys rajoittaa tydpanoksen kasvua. Taantuman
seurauksena tyottdmyys kasvaa ja voi osittain

muuttua rakenteelliseksi tyottomyysjaksojen pitkit-
tyessa.

Tyopanoksen lisaksi talouden tuotantoedellytyk-
siin vaikuttaa padomakanta. Taantuman ja naky-
mien epéavarmuuden seurauksena investointiaste
pienenee ja hidastaa potentiaalisen tuotannon
kasvua. Pddomakannan kasvu lisdé potentiaalista
tuotantoa alle puolella prosentilla vuosittain.

Kolmas potentiaalisen tuotannon kasvun [&hde on
kokonaistuottavuus. Sen kasvu on vahvistunut
viime vuosina, vaikka jatkuu edelleen historiaan
nahden heikkona. Heikompaa kasvua selittaa ta-
louden rakennemuutos. Korkean tuottavuuden toi-
mialojen tuotanto on supistunut ja koko talouden
rakenne on palveluvaltaistunut. Kokonaistuotta-

vuuden trendikasvun arvioidaan keskipitkalla ai-
kavalilla olevan runsas puoli prosenttia, kun 2000-
luvun alkupuolella kasvu ylsi keskimaarin yli kah-
teen prosenttiin vuodessa.

Positiivisen tuotantokuilun arvioidaan kaantyvan
hyvin negatiiviseksi tdna vuonna. Seuraavina vuo-
sina negatiivinen tuotantokuilu pienenee, kun ta-
louskasvu on potentiaalisen tuotannon kasvua no-
peampaa. Tuotantokuilu sulkeutuu v. 2024, jolloin
suhdannetilanteen arvioidaan olevan neutraali.
Taantuma hidastaa potentiaalisen tuotannon kas-
vua investointien supistumisen ja tydmarkkinoille
osallistumisen vihenemisen ja ty6ttdomyyden kas-
vun takia. Liséksi tyoikdisen vaeston vahenemi-
nen alkaa rajoittaa kasvua jo keskipitkalla aikava-
lill&.
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Toinen aalto osunut Eurooppaan

Covid-19 -pandemia johti syvaan maailmantalou-
den taantumaan, mutta monet indikaattorit viittaa-
vat talouden elpymiseen kuluvan vuoden kolman-
nesta neljanneksestad lahtien. Toisaalta pande-
mian toinen aalto nostaa p&ataédn joissain maissa,
mika lisda epavarmuutta. Maailmantalous supis-
tuu 6,1 % tana vuonna ja elpyy 5,5 prosenttiin ensi
vuonna.

Kiinan talous supistui voimakkaasti vuoden en-
simmadiselld neljanneksella pandemian ollessa
vaikeimmassa vaiheessaan. Paattavaiset rajoitta-
vat toimet purivat kuitenkin hyvin ja talous on el-
pynyt toisesta neljanneksesta lahtien. Kuluttajat
ovat silti viela varovaisia. Kokonaistuotanto supis-
tuu tdna vuonna 2,3 % ja kasvu elpyy 8,5 prosent-
tiin ensi vuonna.

Euroalueen talous supistui kuluvan vuoden toi-
sella neljanneksella lahes 12 % suhteessa edelli-
seen neljnnekseen. Etenkin palvelusektorit kéar-
sivat hallitusten asettamista rajoittavista toimista.
Ennakoivat indikaattorit viittaavat kuitenkin naky-
mien kohenemiseen kolmannesta neljanneksesta
[&htien. EU-maiden sopima 750 mrd. euron talou-
den elvytysohjelma tukee elpymista. Vuositasolla
euroalueen talous supistuu 9,6 % téné vuonna, ja
kasvaa 5 % ensi vuonna.

Vakava covid-19 -pandemia jatkuu Yhdysval-
loissa, mutta uusien tartuntojen mééra on laske-
nut. Kokonaistuotanto supistui vuoden toisella nel-
jannekselld yli 9 % edellisesté neljdnneksesta ra-
joittavien toimien takia. Ty6ttémyys kasvoi ennen-
nakemattomalla vauhdilla. Hallituksen mittava el-
vytyspolitiikka kohentaa kuitenkin aktiviteettia, ja
talous elpyy kolmannesta neljanneksestéa lahtien.
Elpyminen on kuitenkin hauraalla pohjalla epéva-

kaan yhteiskunnallisen tilanteen takia. Yhdysval-
tain dollarin heikkeneminen viime viikkoina heijas-
taa tata epavarmuutta. Kokonaistuotanto supistuu
6,9 % ténéd vuonna ja kasvaa 4,1 % ensi vuonna.

Japanissa uusia tartuntoja on enemman kuin ke-
vaalla, mika varjostaa talousnadkymia. Yksityisen
kulutuksen voimakas supistuminen alensi aktivi-
teettia kevaalla, mutta merkkejé kuluttajien luotta-
muksen kohenemisesta on ilmaantunut. Nakymia
heikentda kuitenkin talouden vaatimaton potenti-
aalinen kasvu. Kokonaistuotanto supistuu 6,2 %
t&dné vuonna ja kasvaa 2,6 % ensi vuonna.

Ison-Britannian talouden n. 20 prosentin supistu-
minen kevaalla edellisneljanneksesté oli historial-
linen. Voimakas supistuminen johtui talouden pal-
veluvaltaisuudesta. Talouden elpymisté varjostaa
Brexitiin littyvd epévarmuus. Vuositasolla talous
supistuu l&hes 10 % tana vuonna ja kasvaa 4,4 %
ensi vuonna.

Vengjan talouden nakymia heikentdd pandemian
ohella raakadljyn suhteellisen alhainen hinta.
Myds kevaalla OPECIin kanssa sovittu oljyntuo-
tannon rajoitus on verottanut aktiviteettia. Talou-
den elvytys jatkunee mittavien rahoituspuskurien
tuella vuoden 2021 loppuun asti. Kokonaistuo-
tanto supistuu 6,4 % tana vuonna ja kasvaa 3,3 %
ensi vuonna.

Huolimatta vahaisimmistad rajoittavista toimista
Ruotsin talous supistui vuoden toisella neljannek-
sellda enemman kuin Tanskassa tai Norjassa. En-
nakoivat indikaattorit viittaavat talouden elpymi-
seen kesastd lahtien. Talous supistuu kuluvana
vuonna 6,6 % ja kasvaa 4,5 % ensi vuonna.

Korot pysyvat matalina pidempaan

Seka lyhyet markkinakorot etté valtionlainojen ko-
rot ovat historiallisen alhaisella tasolla, ja niiden
nousun nakyma on lykkaantynyt pidemmalle tule-
vaisuuteen. Lyhyet korot ovat laskeneet kevaisen
vdaliaikaisen nousun jalkeen. Euroalueella eri val-
tiolainojen korkoero suhteessa Saksaan on pie-
nentynyt. Korot nousevat maltillisesti ennustepe-
riodin lopulla.

Hintojen nousu on vaatimatonta

Inflaatiokehitys on ollut vaatimatonta erityisesti ke-
hittyneisséd maissa pidempé&én. Hintojen noususta
ei juuri ole merkkeja ennusteperiodillakaan, ja
keskeisten keskuspankkien hintavakaustavoitteet
ovat kaukana. Hidas inflaatio heijastaa yleista ala-
vireisyytta taloudessa.

Tyottomyys lisdantyy

Tyollisyys heikentyi varsin selvasti vuoden ensim-
maisella puoliskolla. Tyéllisyysasteen trendi oli
heindkuussa 71,9 %, mik& on yli prosenttiyksikén
pienempi kuin tammikuussa. Tyéllisten ma&ara oli
tammi-heindkuussa 35 000 vahaisempi kuin vuosi
sitten ja kesékuukausina laskuvauhti on syventy-
nyt. Kokoaikatyota tekevid oli alkuvuonna vield
viime vuotta enemman, mutta osa-aikatyoéllisia
selvasti vAhemman. Liséksi alitydllisten maara li-
saantyi alkuvuonna runsaasti. Tehdyn ty6n eli tyo-
tuntien maéra supistui tuplasti tyollisida enemman,
2,8 %. Suurinta tydllisyyden lasku on ollut vahit-
taiskaupan seka majoitus- ja ravitsemistoiminnan
palvelualoilla. Ty6llisyys on lisdéntynyt energia-
huollossa ja erailld liike-elamén palvelualoilla.

Tyomarkkinat eivat nyt veda tydvoimaa, silla tyo-
voiman ulkopuolella olevien maaré on alkuvuonna
lisdantynyt. Etenkin piiloty6ttdmia oli viime vuotta
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enemman. Tyévoiman kysynta on kaantynyt las-
kuun alkuvuonna. Avoimia ty6paikkoja oli kesa-
kuussa 35 400, selvasti vime vuotta vahemman.
Suomalaisten yritysten tyollisyysodotukset suo-
rastaan romahtivat huhtikuussa varsinkin palvelu-
aloilla. Elokuuhun mennessé odotukset ovat elpy-
neet, mutta edelleen yritykset odottavat tyollisyy-
den heikkenevan paatoimialoilla.

Yritykset ovat sopeuttaneet tyévoimakustannuksi-
aan irtisanomisten lisdksi lomautuksilla. Lo-
mautettujen tyénhakijoiden maéara oli huipussaan
huhtikuun lopussa, jolloin kokoaikaisia lomautet-
tuja oli runsaat 160 000 henkil6a, l&hes tuplasti
enemman kuin edellisessé huipussa v. 1991. Lo-
mautettujen mééra on vahentynyt nopeasti, mutta
elokuun lopussa kokoaikaisia lomautettuja oli yh&a
runsaat 62 000. Ty6nhakijoiksi rekisterdityneité tu-
lee olemaan satoja tuhansia viela pitkééan, silla
muusta syysta ty6ttémia oli tyo- ja elinkeinominis-
terion (TEM) rekisterissa elokuun lopussa 266 000
henkil6d. Yhteensa elokuun lopussa tyottomia
tyonhakijoita oli noin 329 000.

Tyollisten maéaran lasku jyrkkenee tana vuonna
covid-19-pandemian rajoitustoimien seka hitaah-
kon taudista elpymisen supistaessa kokonaistuo-
tantoa ja vahentdessd tyon kysyntaa. Taantu-
masta toipuminen on alkanut vuoden toisella puo-
liskolla, ja tydllisyyden lasku hidastuu vuoden lop-
puun mennessa huomattavasti. Téné vuonna tyol-
lisyys supistuu keskimaarin 2 % ja tyollisyysaste
laskee noin 71 prosenttiin.

Taantuma rajoittuu enimmékseen kuluvaan vuo-
teen ja talouskasvun ennustettu palautuminen al-
kaa asteittain kohentaa tyévoiman kysyntaa vuo-
sina 2021-2022. Tydéllisten maéra supistuisi alku-
vuoden heikkoudesta johtuen v. 2021 vield hie-
man ja kaantyisi kasvuun v. 2022. Tyollisten

maara jaisi kuitenkin selvasti pienemmaksi kuin v.
2019 ja tyodllisyysaste olisi 71,5 % v. 2022.

Tilastokeskuksen (TK) tilastoima kansainvalisesti
vertailukelpoinen ty6ttomien mééra on lisaantynyt
selvasti vahemman kuin TEM:n rekisterGimien
tyottomien tydnhakijoiden maara. Tydvoiman ul-
kopuolelle siirtyneiden tydnteosta kiinnostuneiden
piilotydttdmien maaréa on kuitenkin lisdantynyt erit-
tain nopeasti samoin kuin lisdé t6ita tahtovien ali-
tybllisten méara myos TK:n tydvoimatieduste-
lussa. Suhdannety6ttémyyden liséksi TEM:n re-
kisteritietojen mukaan my6s rakennety6ttémyys
on lisdantynyt kaikissa ryhmissa pl. tydvoimapal-
veluilta toiselle siirtyvat.

Tyottdmien maara lisdantyy jatkossa alkuvuotta
enemman, kun tyén kysynté sailyy vahaisena, irti-
sanomiset lisdéntyvat taantuman seurauksena ja
osa lomautetuista ei paase palaamaan tydela-
maan. Tyollisyyden laskun seurauksena ja suu-
resta lomautettujen maarastéa johtuen tyottdmien
maara kasvaa v. 2020 noin viidenneksen ja ty6t-
tomyysaste kohoaa 8 prosenttiin. Vaikka covid-
19-pandemiasta toipuminen ei keskeytyisi eika ta-
louden taantumasta seuraisi laajoja konkursseja
ja joukkoirtisanomisia, tyéttdmyyden nousu jatkuu
vield osin ensi vuonna. Talouden vaatimattoman
toipumisen seurauksena tydttdmyysaste nousee
ensi vuonna 8,2 prosenttiin ja kdantyy talouskas-
vun myota laskuun vasta v. 2022.

Ansiot nousevat mutta palkkasumma laskee
tyottomyyden lisdantyesséa

Nimellispalkkojen nousuvauhti hidastui alku-
vuonna 1,6 prosenttiin viime vuoden 2,1 prosen-
tista. Hidastuminen johtui pienemmisté sopimus-
korotuksista, silla palkkaliukumien ma&aré suureni.

Julkisen sektorin ansioiden nousu oli hieman yksi-
tyisté sektoria nopeampaa, johon vaikutti lomara-
haleikkausten loppuminen kesén 2019 jalkeen.

Tana vuonna yksityiselld ja julkisella sektorilla on
solmittu merkittava maara uusia tydehtosopimuk-
sia. Yksityisella tai julkisella sektorilla tydehtosopi-
muksia ei ole tan& vuonna juurikaan enaa paatty-
masséa. Ensi kevadna paattyy elintarviketeollisuu-
den tydntekijoiden, ulkomaanliikenteen merenku-
lun paallyston ja lennonjohtajien seka autoliiken-
teen toimihenkildiden ty6ehtosopimukset. Keski-
maarin nimellispalkkoja on sovittu korotettavaksi
t&dnéd vuonna vajaat 1,5 %. Talouden taantumasta
huolimatta palkkaliukumat nayttavat nousevan
viime vuodesta, joten nimelliset ansiot lisdantyvat
1,75 %.

Koheneva taloudellinen toimeliaisuus ja sen
myo6ta tyollisyyden paraneminen nostanevat palk-
kaliukumia ensi vuodesta alkaen. Lisaksi ensi
vuodelle on sovittu noin 0,5 prosenttiyksikk6a tata
vuotta suurempia sopimuskorotuksia yksityiselle
jajulkiselle sektorille. Sopimuskorotusten ja nimel-
lisansioiden nousuvauhti olisi ensi vuonna siten
2,5 %. Erdét tdnd vuonna solmitut tydehtosopi-
mukset ulottuvat alkuvuoteen 2023 saakka. Nai-
den sopimuskorotukset neuvotellaan mydhem-
min, mutta ennusteessa on oletettu, ettd sopimus-
korotukset eivat suurene ensi vuodesta, jolloin ni-
mellisansiot lisdéntyisivat 2 % v. 2022.

Palkkasumman kehitykseen vaikuttaa nimellisan-
sioiden lisaksi tyollisyyden kehitys. Koska tyolli-
Syys supistuu tana vuonna runsaasti, myos palk-
kasumma kaantyy kahden prosentin laskuun. An-
sioiden nousun ja tyéllisyyden kasvun myété palk-
kasumman ennakoidaan kaantyvan vuosina 2021
ja 2022 runsaan 2,5 prosentin vuosittaiseen nou-
suun.
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Paikallishallinto (kunnat)

Paikallishallinnon rahoitusasema on heikentynyt
merkittavasti viimeiset kaksi vuotta. Kuluvana
vuonna paikallishallinnon rahoitusaseman arvioi-
daan kuitenkin kohoavan verrattuna poikkeuksel-
lisen heikkoon viime vuoteen kuntataloudelle koh-
dennettujen tukien turvin. Vahvistumisesta huoli-
matta paikallishallinnon rahoitusaseman arvioi-
daan pysyvan alijadmaisend. Paikallishallinnon
menoja kasvattavat covid-19-epidemian ja sen
torjumisen ohella mm. vaestén ikaantymisesta
johtuva sosiaali- ja terveydenhuoltomenojen
kasvu sekd paaministeri Marinin hallitusohjelman
mukaiset tehtdvamuutokset ja kriisin vuoksi paa-
tetyt kuntataloutta elvyttévat toimet. Uusista tehté-
vista ja tehtdvien laajennuksista aiheutuvat kus-
tannukset kompensoidaan kunnille valtionosuuk-
sien kautta.

Paikallishallinnon vuosien 2021-2024 kehitysar-
vio on painelaskelma, jossa on huomioitu yleisen
talous- ja vaesttkehityksen lisdksi vain jo julkisen
talouden suunnitelmaan ja talousarvioesityksiin si-
saltyvat kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet.
Arvioon on ennakoitu budijettiriihen poytakirjamer-
kintbjen perusteella my6s syksyn listalousarvi-
oon kohdennettavat kuntatalouden tukitoimet. Ar-
vio ei sisélld kuntien ja kuntayhtymien omia toimia
vuosille 2021-2024. Ne huomioidaan kehitysarvi-
ossa vasta talousarvioiden valmistumisen jalkeen.
Kunnallisveroprosentit on pidetty vuoden 2020 ta-
solla.

Vuonna 2021 paikallishallinnon alijgdméa syvenee
kuluvasta vuodesta talouden elpymisesta ja halli-
tuksen tukitoimista huolimatta. Tahan vaikuttaa
paikallishallinnon tulojen vaatimaton kasvu, jota
hidastaa mm. valtionosuuksiin kohdennettujen tu-
kien pieneneminen. Kulutusmenojen kasvu maltil-
listuu vuoteen 2020 verrattuna, kun myynti- ja

maksutulot toipuvat covid-19-kriisin aiheuttamasta
notkahduksesta ja osa elvytystoimista paattyy.
Kuluvalta vuodelta arvioidaan kuitenkin siirtyvan
sosiaali- ja terveydenhuollon hoitojonoja ensi vuo-
delle, silla voimakkaiden rajoitustoimien vuoksi ei-
kiireellisia hoitoja on lykéatty. Liséksi covid-19-vi-
ruksen testauskulujen oletetaan kasvavan huip-
puunsa. Hallitus on budjetoinut valtionapuihin
hybridistrategian edellyttdman suojavarusteiden
ja covid-testauksen kustannukset. Kuntatalouden
tilannetta hankaloittaa menojen sopeuttamisen
vaikeus epdvarmassa tilanteessa, jonka kestoa
on vaikea vield ennakoida. Esimerkiksi julkisen lii-
kenteen ja kulttuuripalveluiden tukeminen voivat
aiheuttaa kuntataloudessa ylimaaraisid menopai-
neita vield pitkdan. Liséksi kustannusten kasvua
lisdavat kunta-alan kesdkuussa 2020 sopimat pal-
kankorotukset.

Paikallishallinnon investointien oletetaan pysyvan
korkealla tasolla koko ennustejakson ajan, vaikka
vilkkaan sairaalarakentamisen arvioidaan saavut-
tavan huippunsa l&dhivuosina. Investointipaineet
pysyvét kuitenkin jatkossakin mittavina rakennus-
kannan ian, infrainvestointitarpeiden ja vaeston
muuttoliikkeen vuoksi. Kuntatalouden synkéat na-
kymaét voivat kuitenkin johtaa lopullisten investoin-
tipaatodsten viivAstymiseen tai peruuntumiseen in-
vestointien priorisointitarpeen korostuessa enti-
sestaan.

Paikallishallinnon rahoitusasema heikkenee v.
2022 maaraaikaisten tukitoimien paattyessa. Pai-
kallishallinnon menojen ja tulojen rakenteellinen
epatasapaino kasvattaa paikallishallinnon vel-
kaantumista. Paikallishallinnon velka suhteessa
BKT:hen jatkaa alijagdmien vuoksi kasvuaan ja on
v. 2024 n. 13 % suhteessa BKT:hen.

Kuntatalousohjelma vuodelle 2021
Kuntatalous

Kuntatalouden nékymat ovat syksylla 2020 poik-
keuksellisen haastavat. Tilinpaatostietojen mu-
kaan kuntatalous jatkoi heikkenemistd&n vuonna
2019. Lisaksi yleinen taloudellinen kehitys kaantyi
hienoiseen laskuun jo vuoden 2019 loppupuolis-
kolla ja vuoden 2020 alussa Suomeen levinnyt ko-
ronaviruspandemia ja sitd seuranneet hallituksen
asettamat rajoitustoimet vaikuttivat voimakkaasti
koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen sen
osana. Hallitus on tukenut kuntia useilla toimilla
vuoden 2020 aikana akuutista kriisisté selviami-
seen. Tukitoimet ovat kohentaneet kuntatalouden
tilaa merkittavasti vuonna 2020. Kuntatalouden
haasteena on kuitenkin sopeutuminen kohti ko-
ronakriisin jalkeisté aikaa ja kohti normaalia rahoi-
tusuraa.

Kuntatalouden suurin ongelma koronakriisin tuo-
mien lisdhaasteiden lisaksi on jo pitkdan jatkunut
tulo- ja menokehityksen rakenteellinen epasuhta.
Ikdihmisten m&aran kasvu on jo monen vuoden
ajan lisdnnyt palvelutarvetta ja sote-menoja, ja
tdma kehitys tulee jatkumaan alkavalla vuosikym-
menelld. Samanaikaisesti tytikdisen vaeston
maaran pieneneminen heikentéé veropohjaa. De-
mografinen muutos liséksi eriyttda erikokoisten ja
olosuhteiltaan erilaisten kuntien talouskehitysta.

Kuntatalouden tunnusluvut heikkenivat

vuonna 2019

Vuoden 2019 tilinpaattstietojen mukaan kuntata-
louden toimintakate heikkeni noin 1,3 mrd. euroa
ja vuosikate noin 0,3 mrd. euroa. Vaikka kuntien
talouden keskeiset tunnusluvut heikkenivat, vero-
rahoituksessa oli kuitenkin myonteista kehitysta.
Kuntatalouden lainakanta jatkoi kasvuaan 2,5
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mrd. eurolla yhteensa 21,9 mrd. euroon. Myds
kuntakonsernien vuosikate heikkeni edelleen ja
lainakanta kasvoi selvasti.

Koronakriisi vaikeutti kuntien tilannetta enti-
sestadan vuonna 2020 — valtio tukee kuntia mer-
kittavasti

Kevéalla 2020 Suomeen levinnyt koronaviruspan-
demia sek& sitd seuranneet hallituksen maalis-
kuussa asettamat rajoitustoimet vaikuttivat merkit-
tavasti koko julkiseen talouteen ja kuntatalouteen
sen osana. Tilanne vaikutti kevaan aikana voi-
makkaasti kuntientehtavakenttaan, palvelujen tar-
peeseen ja kysyntdén seka niiden tuottamisen ta-
paan. Samanaikaisesti kuntien verotulot putosi-
vat, myynti- ja maksutulot vahenivéat seké sosiaali-
ja terveydenhuollon menot kasvoivat kuntien ja
sairaanhoitopiirien valmistautuessa koronapotilai-
den hoitoon. My@s kiireetontéa hoitoa lykattiin osit-
tain kuntien ja kuntayhtymien, osittain asiakkaiden
toimesta.

Koronapandemian vaikutukset yksittaisiin kuntiin
ovat olleet hyvinkin erilaisia johtuen muun muassa
kuntien erilaisista tulorakenteista, elinkeinoraken-
teista, palvelurakenteista, koronatapausten maa-
rasta ja maantieteellisestd sijainnista. Tyollisyy-
den ja yritystoiminnan nakdkulmasta pandemian
alkuvaiheessa kevaalla 2020 vaikutukset kohdis-
tuivat erityisesti kuntiin, joiden elinkeinoraken-
teessa palvelu-, logistiikka-, tapahtuma- ja matkai-
lualan merkitys on suuri, toisin sanoen suuriin kau-
punkeihin sekd pienempiin matkailusta riippuvai-
siin kuntiin.

Valtio on tukenut kotitalouksia, yrityksia ja kuntia
suoraan useilla toimenpiteilla vuoden 2020 aikana
annetuissa lisatalousarvioissa. Tukitoimenpiteilla
pyrittiin turvaamaan tyoéllisyyden, taloudellisen toi-
meliaisuuden sek& peruspalvelujen jarjestamisen

edellytykset kaikissa kunnissa seka huolehtimaan
kunnille suunnatun tuen osalta siita, etta tuki koh-
distuisi mahdollisimman hyvin juuri niihin kuntiin ja
tehtaviin, joihin koronakriisi vaikutti voimakkaim-
min.

Mittaluokaltaan merkittavin kuntiin kohdistuva toi-
menpide oli vuoden 2020 neljannessa lisatalous-
arviossa osoitettu, toisiaan taydentavista toimen-
piteistd muodostunut kuntien tukipaketti. Tukipa-
ketin toimet kohdentuivat pddosin vuoteen 2020 ja
se oli yhteensé noin 1,4 mrd. euroa.

Syksyn 2020 budjettiriihen yhteydessa hallitus
paatti osoittaa kunnille lisdtukea syksyn 2020 lisa-
talousarviossa. Peruspalvelujen valtionosuuksia
korotetaan viela 400 milj. eurolla ja sairaanhoito-
piirien valtionavustusta 200 milj. eurolla. Lisaksi
syksyn lisétalousarviossa osoitetaan 355 milj. eu-
roa koronavirukseen liittyvien valittbmien kustan-
nusten, kuten testauksen, taysimaardiseen kor-
vaamiseen. Helsingin ja Uudenmaan sairaanhoi-
topiirille korvataan erikseen rajatestauksen edel-
lyttdmasta testauskapasiteetin nostosta ja analyy-
sitoiminnasta aiheutuvat kustannukset enintdan
200 milj. euroon asti.

Naiden merkittdvien tukipakettien lisaksi kuntiin
on kohdennettu useita muitakin tukitoimia vuoden
2020 aikana.

Vuoden 2020 kuntatalouden tulos ja rahoitus-
asema ovatkin muodostumassa selvasti kevaan
2020 kuntatalousohjelmassa esitettya vahvem-
maksi. Vahvistumisen taustalla ovat merkittéavim-
pana tekijand hallituksen kuntataloutta vahvista-
vat tukitoimet peruspalvelujen jarjestamisen tur-
vaamiseksi ja kuntatalouden aktiviteetin yllapita-
miseksi. Myds verotulojen kehitys on ollut kevaalla
ennustettua parempaa. Tukitoimien ansiosta kun-

tatalous vahvistuu selvasti poikkeuksellisen heik-
koon viime vuoteen verrattuna, mutta toiminnan ja
investointien rahavirta pysyy silti negatiivisena ol-
len noin -0,8 mrd. euroa.

Valtion kuntatalouteen vaikuttavat toimenpi-
teet vuoden 2021 talousarvioesityksessé

Valtio turvaa peruspalvelujen jarjestamista jatka-
malla kuntatalouden tukitoimia vuonna 2021. Pe-
ruspalvelujen valtionosuuksiin osoitetaan 300 mil].
euron lisays, josta 20 milj. euroa kohdistetaan har-
kinnanvaraisen valtionosuuden korotukseen, ja
yhteisbveron jako-osuuden korotusta jatketaan
vield vuonna 2021. Lisaksi kuntakonsernien kerty-
neen alijadman kattamiskauden véliaikaisella pi-
dentamista koskevalla kuntalain muutoksella hel-
potetaan kaikkien kuntien tilannetta ja annetaan li-
saaikaa talouden sopeuttamiselle.

Koronavirustilanteeseen valittomasti liittyvat kus-
tannukset esimerkiksi testaukseen, jaljittamiseen
ja potilaiden hoitoon liittyen korvataan kunnille tay-
simaaraisesti. Tahan varataan vuonna 2021 yh-
teensa 1,66 mrd. euroa.

Ensi vuonna jatketaan peruspalveluiden kehittéa-
mistéd paaministeri Sanna Marinin hallitusohjel-
man mukaisesti. Kuntien uusiin tai laajeneviin teh-
taviin ja velvoitteisiin osoitetaan taysimaarainen
rahoitus, jolloin uudistusten toteuttaminen ei vai-
kuta kuntataloutta heikentévasti.

Oppivelvollisuusiké korotetaan 18 vuoteen, mika
laajentaa oikeutta saada maksutonta opetusta.
Hankkeeseen kohdennetaan lisdrahoitusta 22
milj. euroa vuonna 2021. Lisdksi oppilas- ja opis-
kelijahuollon palveluja perusopetuksessa ja toi-
sella asteella vahvistetaan. Vanhuspalvelujen hoi-
tohenkildston vahimmaismitoituksen nostamiseen
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kohdennetaan 53 milj. euroa vuonna 2021, ja li-
saksi siihen liittyen l&hihoitajien koulutuksen lisaa-
miseen osoitetaan 20 milj. euroa. Sosiaali- ja ter-
veydenhuollon asiakasmaksulakia uudistetaan,
mink& arvioidaan vahentédvan maksutuloja 17 mil;.
eurolla vuonna 2021. Kuntien valtionosuuksiin
tehddan vastaava lisdys. Varhaiskasvatuksen ke-
hittAmiseen kohdennetaan 15 milj. euroa. Var-
haiskasvatusmaksuja alennetaan, mikd vahentéa
kuntien maksutuloja vuositasolla 70 milj. eurolla.
Muutos tulee voimaan 1.8.2021, joten maksutulo-
jen alenema on vuonna 2021 vain 30 milj. euroa.
Maksutulojen menetys kompensoidaan korotta-
malla kuntien osuutta yhteiséveron tuotosta pysy-
vasti kahdella prosenttiyksikolla.

Valtion toimenpiteet vahvistavat kokonaisuutena
kuntataloutta 865 milj. eurolla vuonna 2021 vuo-
den 2020 varsinaiseen talousarvioon verrattuna.
Kuntataloutta vahvistavat erityisesti valtionosuuk-
sien maaraaikainen 300 milj. euron korotus ja yh-
teisbveron jako-osuuden korotuksen jatkaminen
vuodelle 2021. Suuri osa kuntataloutta vahvista-
vista toimista on maé&rdaikaisia, mutta hallitus
paatti budjettiriihen yhteydessa kaynnistaa myads
kuntapolitikan tulevaisuuden suuntaviivojen val-
mistelutyon. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudis-
tusta valmistellaan. Uudistus siirtéisi sosiaali- ja
terveyspalvelut seké pelastustoimen tehtavat kun-
nilta perustettaville sote-maakunnille. Sote-uudis-
tuksen vaikutukset kuntatalouteen otetaan huomi-
oon kuntatalousohjelmassa siind vaiheessa, kun
uudistusta koskeva hallituksen esitys on annettu
eduskunnalle.

Valtion toimet vahvistavat kuntataloutta
vuonna 2021, mutta keskipitkalla aikavalilla
kuntatalous uhkaa heikentya

Valtiovarainministerion kansantalousosaston syk-
syn 2020 ennusteen mukaan Suomen talouden

odotetaan alkavan elpya ja kdantyvan hitaaseen
kasvuun vuonna 2021. Nakymaan liittyy kuitenkin
huomattavaa epavarmuutta kansainvalisen talou-
den kautta.

Vaikka koronapandemia ei ole ohi, kuntatalouden
nakymia arvioitaessa ldhtokohtaisena oletuksena
on, ettd koronatilanne pysyy Suomessa hallin-
nassa eika uusia, kevaan 2020 kaltaisia laajoja
sulkutoimenpiteitéd tule. On kuitenkin selvaa, etta
koronan aiheuttamia talousvaikutuksia kanavoituu
kuntatalouteen myds ensi vuonna. Hybridistrate-
gian edellyttdma testaus lisdd kuntien menoja,
mutta valtio korvaa testauksesta aiheutuneet kus-
tannukset kunnille tdysimaaraisesti. Monet kiireet-
tébman hoidon toimenpiteet siirrettiin tai peruttiin
koronatartuntojen uhan ja varautumisen edellytta-
man terveydenhuollon resurssien riittavyyden
vuoksi tuleville vuosille. Vaikka hoitojonojen pur-
kaminen on ehditty jo aloittaa, siirtyy vuoden 2020
sosiaali- ja terveydenhuollon hoitovelkaa tuleville
vuosille. Lisaksi kuntatalouden tilannetta haastaa
talouden hidas toipuminen ja menojen sopeutta-
misen vaikeus nykytilanteessa, jonka kestoa on
vaikea viela arvioida.

Talouden hidas toipuminen yhdessa vaestdn
ikd&ntymisen ja rakennuskannan iasta ja muutto-
likkeesta aiheutuvien investointipaineiden kanssa
pitavat kuntatalouden tulojen ja menojen epéatasa-
painon mittavana koko ennustejakson.

Valtion budjettiriihessé paattamat tukitoimet vah-
vistavat kuntataloutta myés ensi vuonna. Kuntata-
louden tulos on ensi vuonna l&hella tasapainoa,
mutta investointitason pysyessa korkeana toimin-
nan ja investointien rahavirta heikkenee painelas-
kelman mukaan noin -2 mrd. euroon. Vuoden
2021 jalkeen valtion koronavirustilanteeseen liitty-
vat tukitoimet poistuvat ja toiminnan ja investoin-
tien rahavirta jAd kehyskauden lopussa runsaat 2

mrd. euroa negatiiviseksi. Siksi my6s kuntatalou-
den lainakanta jatkaa painelaskelmassa ripeda
kasvuaan ja uhkaa kasvaa noin 33 mrd. euroon
vuonna 2024.

Kuntatalouden nakokulmasta koronakriisista ol-
laan siirtymassa akuutin kriisin jalkeiseen aikaan.
Jatkossa vaikutukset riippuvat monilta osin paitsi
koronavirustapauksien maaréasta eri alueilla, myos
mahdollisista uusista rajoitustoimista seka kan-
sainvélisen talouden kehityksesta. Myds kulutta-
jien varovaisuudella ja esimerkiksi matkailun elpy-
misell& on vaikutusta erityisesti suurten kaupun-
kien ja matkailusta riippuvaisten kuntien tilantee-
seen. Voidaankin arvioida, ettéa koronapandemian
alueelliset vaikutukset tulevat vaihtelemaan myos
tulevina vuosina merkittavasti. Siten tarve kunta-
sektorin kestavyytta parantaviin rakenteellisiin uu-
distuksiin korostuu entisestdan. Rakenteellisten
uudistusten lisdksi kuntatalouden vakauden tur-
vaaminen edellyttdd myds kuntien omia tuotta-
vuus- ja sopeutustoimia.

Talouden sopeutuspaine suuri kaikissa kunta-
kokoryhmissa

Kuntatalousohjelman yhteydessa laadittujen kun-
takohtaisten painelaskelmien perusteella talouden
sopeutuspaine on lahivuosina suuri kaikissa kun-
takokoryhmissé. Laskelmassa kuntien talouden
tasapainoa arvioidaan toiminnan ja investointien
rahavirta-kasitteen avulla. Yksinkertaistettuna tun-
nusluku ilmaisee negatiivisena paineen lainakan-
nan kasvattamiseen tai veroprosentin korottami-
seen ja positiivisena laskennallista mahdollisuutta
muun muassa lainojen lyhentamiseen tai veropro-
sentin alentamiseen.

Laskelman perusteella toiminnan ja investointien
rahavirta vaihtelee merkittavasti kuntakokoryhmit-
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tain, mutta pysyy kaikissa kuntakokoryhmissa |&-
hivuosina negatiivisena.

Vuonna 2020 toiminnan ja investointien rahavirran
arvioidaan paranevan koko maan tasolla vuoteen
2019 verrattuna. Merkittdvana syyna téhén on ko-
ronaviruksen aiheuttaman poikkeustilanteen joh-
dosta kuntatalouteen kohdistetut mittavat valtion
tukitoimenpiteet. Eniten toiminnan ja investointien
rahavirta paranee 40 000-100 000 ja 5 000-10
000 asukkaan kuntakokoryhmissa. Poikkeuksen
tekee 20 000-40 000 asukkaan kuntaryhma,
jossa toiminnan ja investointien rahavirran arvioi-
daan heikkenevan vuonna 2020. Kyseisessa kun-
takokoryhméassa nettoinvestointien arvioidaan
kasvavan selvasti vuonna 2020 edellisvuoteen
verrattuna.

Vuonna 2021 toiminnan ja investointien rahavirran
arvioidaan heikkenevan voimakkaasti kaikissa
kuntakokoryhmissa valtion tukitoimien pienenty-
essa. Vuonna 2022 toiminnan ja investointien ra-
havirta ndyttaé heikkenevan lahestulkoon kaikissa
kuntakokoryhmissa. Tarkastelukauden loppuvuo-
sina toiminnan ja investointien rahavirta paranee
koko maan tasolla, mutta kuntakokoryhmien va-
lilla kehitys vaihtelee huomattavasti. Heikoin ti-
lanne olisi tarkastelukauden lopulla 20 000-40 000
asukkaan kunnissa ja alle 2 000 asukkaan kun-
nissa. Keskisuurten 20 000—40 000 asukkaan
kuntien tilannetta selittdd ennakoitu korkea inves-
tointitaso.

Heikkeneva toiminnan ja investointien rahavirta
nakyy luonnollisesti myos kuntien lainakannoissa.
Vuosina 2019-2024 kuntien lainakannan asu-
kasta kohden laskettuna arvioidaan kasvavan
noin 40 prosenttia. Kuntakokoryhmittéin tarkastel-
tuna lainamaéran kasvupaineen arvioidaan ole-
van suurin 20 00040 000 asukkaan kunnissa,
joissa lainamaéaran arvioidaan kasvavan noin 80

prosenttia vuosina 2019-2024. Kuntien toiminnan
ja investointien rahavirran muutokset voidaan
suhteuttaa myds kunnallisveroprosentin yksikko-
tuottoon ja veroprosentin laskennalliseen korotus-
paineeseen tai mahdollisuuteen alentaa veropro-
senttia. Koska toiminnan ja investointien rahavirta
pysyy lahivuosina kaikissa kuntakokoryhmissé
negatiivisena, on kaikilla kunnilla laskennallisesti
painetta veroprosentin korottamiseen. Vuonna
2021 merkittavin kunnallisveron korotuspaine
kohdistuu 20 000—40 000 asukkaan kuntiin. Tar-
kastelukauden lopulla korotuspaine on edelleen
suurin alle 20 000—40 000 asukkaan kunnissa ja
pienin yli 100 000 asukkaan kuntakokoryhmassa.
On kuitenkin syytd huomioida, ettéd kuntakokoryh-
mien sisalla ja yksittdisen kuntien valilla veropro-
sentin korotuspaine vaihtelee merkittavasti. Tata
selittdd kunnallisveroprosentin tuoton voimakas
kuntakohtainen vaihtelu. Painelaskelman perus-
teella negatiivisen vuosikatteen ja alijgdmaisten
kuntien lukumaaran arvioidaan kasvavan lahivuo-
sina. Vuonna 2020 vuosikatteen arvioidaan ole-
van negatiivinen vain 13 kunnalla, mutta vuonna
2021 jo 39 kunnalla ja tarkastelukauden lopulla 66
kunnalla. Myds alijgdmaisten kuntien lukumaéaran
arvioidaan kasvavan selvasti. Negatiivisen vuosi-
katteen kuntien maéard nayttaisi kasvavan erityi-
sesti 2 000— 5 000 asukkaan kuntakokoryhmassa,
ja alle 2 000 asukkaan kunnista puolella vuosikate
olisi negatiivinen vuonna 2024.

Kuntien verotulot
Veroperustemuutokset vuonna 2019
Kunnallisvero

Ansiotuloveroperusteisiin tehddén vuonna 2021
hallitusohjelman mukaisesti indeksitarkistus an-

siotasoindeksin muutosta vastaavasti. Progressii-
visen tuloveroasteikon euromaéaraisia rajoja koro-
tetaan ja sen arvioidaan pienentdvan kunnallisve-
ron tuottoa 60 milj. eurolla vuonna 2021. Ty6tulo-
vahennysta korotetaan ja sen arvioidaan pienen-
tdvan kunnallisveron tuottoa 72 milj. eurolla
vuonna 2021. Perusvdhennyksen korotuksen ar-
vioidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 40
milj. eurolla vuonna 2021. Asuntolainan korkova-
hennysoikeutta supistetaan hallitusohjelman mu-
kaisesti. Vahennysoikeutta supistetaan vuosina
2021-2023 viisi prosenttiyksikkda vuodessa siten,
ettd vuonna 2023 asuntolainan korkojen vahen-
nyskelpoisuus poistuu kokonaan. Muutoksen arvi-
oidaan lisdavan kunnallisveron tuottoa 5 milj. eu-
rolla vuonna 2021.

Tyoésuhdematkalipun verovapaata osuutta korote-
taan ja verotusta yksinkertaistetaan. Tayssahko-
autojen vapaan autoedun ja kayttéedun verotus-
arvoa alennetaan méaaraaikaisesti vuosina 2021-
2025. Sahkoautojen latausetu vapautetaan ve-
rosta maardaikaisesti vuosina 2021-2025. Tyo6-
suhdepolkupydrdetu séadetddn verovapaaksi.
Joukkoliikenteen osuus tydsuhde-etuna tarjotta-
vasta liikkumispalvelupaketista rinnastetaan vero-
vapaaseen tydsuhdematkalippuun. Liikenteen
tydsuhde-etujen muutosten arvioidaan pienenta-
van kunnallisveron tuottoa 7 milj. eurolla vuonna
2021.

Hallitus on antanut eduskunnalle esityksen listaa-
mattomien osakeyhtididen henkil6stdantien vero-
tusta koskevaksi sdantelyksi. Huojennuksen arvi-
oidaan pienentavan kunnallisveron tuottoa 2 mil;.
eurolla vuonna 2021. Lisaksi vuosina 2020-2023
voimassa olevat irtaimen kayttémaisuuden koro-
tetut poistot vaikuttavat ajanjaksolla kunnallisvero-
tuloja alentavasti. Muutoksen arvioidaan pienen-
tévan kunnallisveron tuottoa 3 milj. eurolla vuonna
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2021. Vuonna 2020 toteutetun verotuksen maksu-
jarjestelyjen ehtojen huojennuksen seurauksena
kunnallisverotulojen kertymaa siirtyy vuodelta
2020 arviolta 98 milj. euroa vuosille 2021 ja 2022.

Yhteisdvero

Osana koronaviruspandemiaan liittyvda kuntien
tukemisen toimenpiteiden kokonaisuutta kuntien
osuutta yhteiséveron tuotosta korotettiin 10 pro-
senttiyksikolla verovuodelle 2020. Yhteistvero-
kertyman jaksotuksesta johtuen muutoksen arvioi-
daan kasvattavan kuntien yhteiséveron tilityksia
vuonna 2021 edelleen noin 60 milj. eurolla. Kun-
tien yhteiséveron jako-osuuteen tehdaén 10 pro-
senttiyksikon maaraaikainen korotus edelleen
vuodelle 2021. Taman arvioidaan lisaévéan kuntien
yhteiséveron kertym&a vuonna 2021 noin 510 mil;.
eurolla ja vuonna 2022 noin 40 milj. eurolla.
Osana hallituksen tyoéllisyystoimia varhaiskasva-
tusmaksuja alennetaan nettomé&araisesti vuosita-
solla 70 milj. eurolla. Maksujen alennus tulee voi-
maan elokuussa 2021, joten ensi vuodelle arvioitu
maksutulojen véhennys on noin 30 milj. euroa.
Kunnille tamé& kompensoidaan korottamalla yhtei-
soveron jako-osuutta pysyvasti 2 prosenttiyksi-
kolla. Tamén arvioidaan lisddvan kuntien yhteiso-
veron kertym&a vuonna 2021 noin 102 milj. eu-
rolla. Hallitus antaa eduskunnalle talousarvioesi-
tykseen liittyvén esityksen laiksi tutkimus- ja kehit-
tdmistoiminnan lisavahennyksesté vuosina 2021—
2024. Muutos ei aiheuta verotulomenetyksia kun-
nille koska yhteisdveron jako-osuuksia ehdote-
taan muutettavaksi siten, etté esityksen vero-tuot-
tovaikutus kunnille on neutraali. Koronaviruspan-
demian vuoksi taloudellisiin vaikeuksiin ajautunei-
den yritysten tilanteen helpottamiseksi vuonna
2020 voimaan tulleen maksujarjestelyhuojennuk-
sen paattymisen arvioidaan kasvattavan kuntien
yhteis6verokertymaa 4 milj. eurolla vuonna 2021.

Kiinteistovero

Hallitusohjelman mukaisesti kaynnissd olevaa
kiinteistoverouudistusta jatketaan siten, ettéd uu-
distus tulee pdaosaltaan voimaan vuoden 2023
verotuksessa. Uudistus siirtyy aiemmin suunnitel-
lusta vuodella, koska linjauksia varten tarvitaan li-
saa tietopohjaa ja analyysid vaikutuksista. Sa-
malla taataan, etté Verohallinnolla on riittavasti ai-
kaa toteuttaa uudistuksen vaatimat jarjestelma-
muutokset. Osittaisuudistuksella luonnonsuojelu-
alueet vapautettaisiin kiinteistéverosta kuitenkin jo
vuonna 2021, ja samalla alennettaisiin merituuli-
voimaloiden Kiinteistoverotusta. Taman verotuot-
tovaikutus arvioidaan vahéaiseksi. Vuonna 2020
toteutetun verotuksen maksujarjestelyjen ehtojen
huojennuksen seurauksena kiinteistdverotulojen
kertymaa siirtyy vuodelta 2020 arviolta 9 milj. eu-
roa vuosille 2021 ja 2022. Hallitusohjelman mukai-
sesti valtion paattdmista veroperustemuutoksista
johtuvat kuntien verotulojen muutokset kompen-
soidaan kunnille nettomaéraisesti.

Talousarvioesitykseen liittyvien veroperustemuu-
tosten vaikutus kuntien verotuloihin vuonna 2021
(milj. euroa)

Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus -172
Asuntolainan korkovahennyksen rajaaminen 5
Liikenteen tydsuhde-etujen kasvattaminen -7
Listaamattomien osakeyhtididen henkilésto- 2
antien verokannustin
Kone- ja laiteinvestointien korotetut poistot -3
Kuntien yhteiséveron jako-osuuden 10 %-

W e s 510
yks. maaraaikainen korotus
Kuntien yhteiséveron jako-osuuden 2 %- 102
yks. pysyva korotus
Yhteensé -433

Lisétietoa verojen muutoksista I6ytyy valtiovarain-
ministerion julkaisemasta kuntatalousohjelmasta:

Kuntatalousohjelma (syksy 2020, kohta 2.3)

Kuntien valtionosuudet

Vuoden 2021 talousarvioesityksessa kuntien val-
tionavut ovat yhteensa 12,4 mrd. euroa, miké on
noin 0,8 mrd. euroa enemman kuin vuoden 2020
varsinaisessa talousarviossa (11,6 mrd. euroa).

Vuoden 2020 aikana on annettu kuitenkin useita
lisatalousarvioita, joissa on tuettu kuntia ja sai-
raanhoitopiirejéd koronakriisin aiheuttamien talou-
dellisten haasteiden vuoksi. Vuoden 2020 lisé&ta-
lousarvioissa kuntien peruspalvelujen valtion-
osuuksiin mydnnettiin 828 milj. euron lisdys, josta
806 milj. euroa liittyi koronakriisin hoitoon, ja mui-
hin valtionapuihin myénnettiin reilun 660 milj. eu-
ron lisays. Lisdksi verotulomenetysten kompen-
saatiota kohdennettiin kuntiin 114 milj. euroa var-
sinaista talousarviota enemman. Lisatalousarviot
I-V huomioiden kuntien valtioapujen kokonais-
summa vuonna 2020 on noin 13,2 mrd euroa.
Vuoden 2020 valtionapujen kokonaissummaan
verrattuna valtionavut laskevat noin 0,8 mrd. eu-
roa vuonna 2021.

Laskennalliset valtionosuudet ovat yhteensa 8,7
mrd. euroa eli noin 0,6 mrd. euroa enemman kuin
vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa (8,1
mrd. euroa). Vuoden 2020 lisatalousarvioiden mu-
kaiseen tasoon verrattuna laskennalliset valtion-
osuudet ovat vuonna 2021 kuitenkin 250 milj. eu-
roa pienemmat. Valtion korvaus kunnille verope-
rustemuutoksista aiheutuvista verotulojen mene-
tyksistd on 2,36 mrd. euroa vuonna 2021.

Edellda mainittujen valtionapujen lisdksi kunnille ja
sairaanhoitopiireille korvataan taysima&araisesti
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koronavirukseen liittyvat valittbmat kustannukset,
kuten testaus ja potilaiden hoito, niin kauan kuin
tautitilanne ja hybridistrategian toimeenpano sité
edellyttavat. Vuoden 2021 talousarvioesityksessa
naihin toimiin ehdotetaan 1,66 mrd. euroa. Taméa
erd ei sisally alla olevan taulukon valtionapuihin.

Lisétietoa valtionapujen muutoksista 16ytyy valtio-
varainministerion julkaisemasta kuntatalousohjel-
masta:

Kuntatalousohjelma (syksy 2020, kohta 2.1)

Valtionavut 2019-2021 (milj. euroa)

VML 8729 7902 7 697 -3
OKM?2 928 1070 1023 -4
Yhteensa 8 098 8 972 8720 -3
VM3 2383 2 360 -1
Muut

avustukset? 1003 1881 1316 -30
Kuntien

valtionavut 10659 13236 12395 -6
yhteensa

I valtionosuus kunnille peruspalvelujen jarjestami-
seen.

2 Kuntien laskennallinen osuus on arvioitu OKM:n
hallinnonalan (ml. yksityiset) kokonaisuudesta.

3 Valtion korvaus kunnille veroperustemuutoksista
aiheutuvista verotulojen menetyksista. Kunnille
maksettavat verokompensaatiot siirrettiin vuonna
2020 omalle maararahamomentilleen. Aiemmin
verokompensaatiot ovat olleet mukana peruspal-
veluiden valtionosuusmomentilla.

4Vuoden 2021 talousarvioesityksessa hybridistra-
tegian mukaisiin toimiin ehdotettu 1,66 mrd. euroa
ei sisélly STM:n valtionapuihin tdssa taulukossa.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalou-
teen

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen on
vuonna 2021 yhteensa 865 milj. euroa kuntata-
loutta vahvistava verrattuna vuoden 2020 varsi-
naiseen talousarvioon. Kuntataloutta vahvistavat
erityisesti seka 300 milj. euron lisdykset kuntien
valtionosuuksiin ettd yhteisbveron jako-osuuden
korotukset.

Liséatietoa valtion toimenpiteiden vaikutuksista 16y-
tyy valtiovarainministerion julkaisemasta kuntata-
lousohjelmasta:

Kuntatalousohjelma (syksy 2020, kohta 2.2)
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Muut toimintaympariston kehitysnakymat

Hallitusohjelmasta erityisesti huomioitavat
asiat

Maan hallituksen hallitusohjelmaan liittyvé julkisen
talouden toimeenpano tapahtuu julkisen talouden
suunnitelman (JTS) ja sen osana olevan kuntata-
lousohjelman (KTO) kautta. Edella mainitut ovat
osa valtion tulo- ja menoarvioesitysta.

Osa toimenpiteistd ei sisalla valittdmia talousar-
viovaikutuksia, mutta ne liittyvat muutoin merkitta-
vasti kuntatalouden kehitysnékymiin tai kuntien
tehtavien jarjestdmiseen.

Hallitusohjelman kuntatalouteen vaikuttavat toi-
menpiteet ministeridittain:

Sisaministerio:
e Pelastustoimen kustannukset

Valtiovarainministerio:

e Kunnan peruspalvelujen valtionosuus vuonna
2021

Verotulomenetysten kompensaatiot
Kiinteistoverouudistus

Kuntien digitalisaation kannustinjarjestelma
Kuntalain uudistaminen

Alijadman kattamismenettely

Kuntien yhdistymisen harkinnanvarainen
avustus

Opetus- ja kulttuuriministerio:

e Opetus- ja kulttuuriministerién hallinnonalan

valtionosuudet vuonna 2021

Oppivelvollisuusian laajentaminen

Varhaiskasvatusmaksujen alentaminen

Varhaiskasvatuslain uudistaminen

Varhaiskasvatuksen laatu- ja tasa-arvo-oh-

jelma

Perusopetuksen laatu- ja tasa-arvo-ohjelma

e Harrastusmahdollisuus kaikille koulupéivan
yhteydessa

e Jatkuvan oppimisen ja osaamisen kehittdmi-
nen

e Maahanmuuttajien osaamisen kehittdminen
osaamiskeskustoiminnalla

e Oppilas- ja opiskelijahuollon vahvistaminen
perusopetuksessa ja toisella asteella

e Opiskelijavuosien lisddminen I[&hihoitajien
koulutukseen hoitajamitoituksen muutokseen
varautumiseksi

e Kuntien liilkuntatoimi

Maa- ja metsatalousministerio:

e Toimenpideohjelma elinvoiman ja hyvinvoin-
nin kehittdmiseksi vaestt6dén menettavilla alu-
eilla

Liikenne- ja viestintaministerio:

e Joukkoliikennetuen ja joukkoliikenteen osto-
jen ilmastoperusteiset tasokorotukset
e Puhtaiden ajoneuvojen direktiivi

e Suuret raideliikennehankkeet
e Laajakaistaohjelman jatkaminen
e MAL-sopimusten raitiotiehankkeet

Ty6- ja elinkeinoministerio:

Tyollisyyspalveluiden hallinnon kehittdminen
Alue- ja kaupunkikehittaminen

Talent Hub -toimintamalli

Kotouttaminen

Rakennerahasto-ohjelmien toteutus

Sosiaali- ja terveysministerio:

Vanhuspalvelulain uudistus
Asiakasmaksulain kokonaisuudistus
Opiskeluterveydenhuollon jarjestaminen
Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus

Ympaéristoministerio:

e Kuntien ilmastotoimet

Tuulivoimalaluvituksen ja osaamisen vahvis-

taminen

Helmi-ohjelman toimeenpano

MAL-sopimukset

Asuntopoliittiset toimenpiteet

Kestéva kaupunki -ohjelma

Valtionavustukset asunnottomuuden poista-

miseksi

Lahidohjelma

e Rakennetun ympéristbn tietojarjestelma
(RYTJ)
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isétretoatomenpiteistétoytyy-vatttovarajnminis-
erion  julkaisemasta  kuntatalousohjglmasta:
Kuntatalousohjelma (syksy 2020, kohta 3)

Covid-19

Covid-19-viruksen aiheuttaman poikkeustilanteen
vuoksi hyvinvointitoimialalla on tehty huomattava
maara toimenpiteitéa epidemian hoitamiseksi ja en-
naltaehkaisemiseksi vuonna 2020. Toimenpi-
teissé onnistuttiin hyvin. Nama toimenpiteet jatku-
nevat edelleen vuoden 2021 aikana, minka lisaksi
hoito- ja palveluvelkaa siirtyy vuodelle 2021. Huo-
mioitavaa on, etté erilaiset toimenpiteet, joilla epi-
demiaa on hoidettu ja sen leviamista on pyritty eh-
kdisemaén, ovat johtaneet joidenkin palvelujen
tarjonnan valiaikaiseen supistamiseen. Talla tulee
pidemmalla aikavalilla olemaan vaikutuksia mm.
lasten, nuorten ja mielenterveysongelmista karsi-
vien hyvinvointiin ja palvelutarpeiden kasvuun.
Kokonaisuutena epidemian hoito ja ennaltaeh-
kaisy haastaa niin toiminnallisia kuin taloudellisia
tavoitteita edelleen vuonna 2021. Todennakoéi-
sesti heijastekustannuksia syntyy viela mydhem-
minkin, mutta nait epidemian my6ta nousevia ris-
keja tunnistetaan aktiivisesti, niihin varaudutaan
ennakoivasti ja niiden valittémia ja valillisia vaiku-
tuksia pyritdan minimoimaan mahdollisimman kat-
tavasti.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

VSSHP arvioi, ettd Covid-19 aiheuttaman poik-
keustilanteen vuoksi tekeméttd jaéneet toimenpi-
teet siirtyvét suurelta osin vuodelle 2021. Lisaksi
osa toimenpiteista toteutunee viivastyksen vuoksi
kallimpina, koska asiakkaiden tilanne on saatta-
nut vaikeutua hoidon viivastyessa.

VSSHP:n talousarvio- ja suunnitelma 2020-2022
mukaan jasenkuntien maksuosuuksiin tulee 2,5%
korotus vuonna 2021 ja vuonna 2022. Riskin& on,
etta Turun osuudet korotuksista ovat suuremmat
kuin arvioidut keskimaaraiset korotusprosentit,
koska Turun erikoissairaanhoidon kayttd on ollut
jo pidempaan suurempaa kuin sairaanhoitopiirin
talousarviossa on ennustettu (VSSHP Kuntara-
portit: Kuntaviuhka). Hyvinvointitoimialan sopeut-
tamisohjelman toimenpiteiden tavoite on muuttaa
kustannusten painopistettda erikoissairaanhoi-
dosta perusterveydenhuoltoon. Toimenpiteiden
osalta on toimialalla edetty kohtuullisesti epide-
miatilanteesta huolimatta ja tyd jatkuu vuonna
2021.

Tassa vaiheessa tiedetédén, ettéd vuoden 2020 ali-
jaédma Covid-19 johtuen tulee lisddmaan Turun
kustannuksia, jotka VSSHP on esittinyt katetta-
vaksi kertakorvauksena vuoden 2020 lopulla.
Vastaava riski saattaa realisoitua my6s vuonna
2021, siirtyvien toimenpiteiden kustannusten li-
saksi. Nain ollen myds VSSHP:n toimintaan ja ta-
louteen liittyy huomattavia haasteita vuonna 2021.

Sairaanhoitopiirin  investointimenojen  loppu-
summa vuoden 2020 talousarvioesityksessa (il-
man rahoitus-leasingilla rahoitettavia T3-hank-
keen rakentamismenoja) on 43,0 milj. euroa. Vuo-
den 2021 investointisuunnitelma on loppusum-
maltaan samoin perustein 58,5 milj. euroa ja vuo-
den 2022 suunnitelma 72,3 milj. euroa (talousar-
vio- ja suunnitelma 2020-2022).

Investointisuunnitelman suurin yksittdinen hanke
on U-sairaalan korvaavien tilojen rakentaminen
(T3-hanke). Rakentaminen valmistuu lokakuussa
2021 ja rakennuskustannukset ovat 185 M€ ar-
vonlisdverottomana.

Kaynnistymassa olevista rakennushankkeista
merkittdvin on psykiatrian uudisrakennus. Hank-
keelle on varattuna talousarvioon alustavasti maa-
rérahoja eri vuosille yhteensé 60,0 milj. euroa (ta-
lousarvio- ja suunnitelma 2020-2022).

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus

Paaministeri Marinin hallituksen tavoitteena on
saada esitys sosiaali- ja terveydenhuollon uudis-
tuksesta eduskunnalle vuoden 2021 aikana siten,
etté uudistus voi tulla voimaan vuoden 2023 alusta
alkaen. Mikali lainsd&dantd hyvaksytdan edus-
kunnassa suunnitellusti, vaikuttaa uudistus kun-
tien toimintaan nopeasti. Kunnilla on sote-uudis-
tuksesta esitettyjen lakiluonnosten mukaan velvol-
lisuus osallistua sote-uudistuksen valmisteluun.
Osallistuminen uudistuksen valmisteluun tulee
viemdan voimavaroja kaupungin muusta kehitta-
misesta, mutta tullee tukemaan osittain hyvinvoin-
titoimialan sopeuttamisohjelman toimenpiteita.
Sote-uudistuksen mahdollinen toteutuminen tuo
haasteita my6s kaupungin johtamisjarjestelma-
uudistuksen valmisteluun, koska uudistuksen
myOtd sosiaali- ja terveyspalvelut siirtyisivat yh-
ten& kokonaisuutena tulevalle hyvinvointialueelle.
Tama tuo haasteita erityisesti kaupunkitasoiseen
jarjestéamis- ja tukitoimintojen organisointiin.

Sote-uudistuksen valmistelun suoria talousvaiku-
tuksia on tasséa vaiheessa vaikea arvioida. Odotet-
tavaa kuitenkin on, etté valtio vastaa suurelta osin
uudistuksen muutosvaiheen kustannuksista. Kun-
tataloudelle merkittavat vaikutukset kytkeytyvat ti-
lanteeseen, jossa sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamisvastuu siirtyy kunnilta sote-maakun-
nille. TAma jarjestamisvastuun siirto tapahtuu ai-
kaisintaan vuonna 2023.
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Turun kaupungin organisaatio ja Turku-konserni

Turun kaupungin organisaatio

Turun kaupungin ylinté paattsvaltaa kayttaa kau-
punginvaltuusto. Valtuutetut ja heidan vara-
jdsenenséa valitaan joka neljas vuosi toimitetta-
vissa kunnallisvaaleissa. Turun kaupunginval-
tuustossa on kaudella 2017 - 2021 yhteenséd 67
valtuutettua. Valtuutettujen ma&ara on kuntalaissa
sidottu kaupungin asukaslukuun.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimii Elina
Rantanen (vihr), 1. varapuheenjohtajana Pentti
Huovinen (kok), 2.varapuheenjohtajana Seppo
Lehtinen (sd), 3. varapuheenjohtajana Sauli Saa-
rinen (vas) ja 4. varapuheenjohtajana Ulla Achrén

(rkp).

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta sek& toimeenpanee valtuuston
paatokset. Kaupunginhallituksessa on 14 valtuus-
ton valitsemaa jasentd, joista jokaisella on henki-

I6kohtainen varajasen. Valtuusto valitsee kaupun-
ginhallituksen jasenet kahdeksi vuodeksi kerral-
laan.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimii Sini
Ruohonen (kok). Ensimmaisenéd varapuheenjoh-
tajana toimii Jukka Vornanen (vihr) ja toisena va-
rapuheenjohtajana Mika Maaskola (sd).

Turku siirtyy kesékuusta 2021 lahtien pormesta-
rien aikaan: kaupunkia johtavat pormestari ja
kolme apulaispormestaria. Johtamisen tueksi syn-
nytetddn maailman modernein johtamismalli.

Malli vahvistaa demokratiaa antamalla kuntalai-
sille mahdollisuuden vaikuttaa merkittavasti aiem-
paa suoremmin kaupungin ylimman poliittisen joh-
don valintaan.

Muutos tehddan yhdessa ja vahvassa vuorovaiku-
tuksessa  kaupungin  henkiléston  kanssa.

Muutos koskee kaikkia kaupungin tyontekijoita,
mutta erityisesti johtoa, tukipalveluita ja konserni-
hallintoa. Muutos on alkanut kevaalla 2020 ja on
valmis kesakuussa 2021. Muutos saattaa vaikut-
taa nykyisiin toimielimiin.

Kaupunginvaltuuston ja — hallituksen poliitti-
set voimasuhteet vuoden 2020 syksylla:

Valtuusto | Hallitus

Kansallinen kokoomus 16 4
Vihrea liitto 14 3
Suomen sosialidemokraatti- 12 3
nen puolue

Vasemmistoliitto 12 2
Perussuomalaiset 4 1
Ruotsalainen kansanpuolue 3 0
Suomen Keskustapuolue 2 1
Jarjen Aani 1 0
Liike Nyt 1 0
Siniset 1 0
Suomen Kiristillisdemokraatit 1 0
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Turun kaupungin toimielimet

Kaupunginvaltuusto

l

Kaupunginhallituksen konsernijaosto Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus

Kaupunginhallituksen Keskusvaalilautakunta

kaupunkikehitysjaosto
( N Kaupunkiymparisto-
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Turku-konserni

Kaupunkikonsernia johtaa ja ohjaa kaupunginhal-
lituksen konsernijaosto. Hallintosé&annon luvun 2
kohdan 4 mukaan Kaupunginhallituksen konserni-
jaosto Kaupunginhallituksen konsernijaosto huo-
lehtii kaupunkikonsernin konserniohjauksen ja -
valvonnan taytantdéonpanosta sekd niiden toimi-
vuudesta. Konsernijaosto tekee esityksia omista-
japolitiikan linjauksista ja konserniohjauksen peri-
aatteista, tytaryhteisoille ja -séétidille asetettavista
toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista seka
muista yhteiséjen sekd saatididen toimintaan ja
talouteen liittyvista asioista. Lisaksi konsernijaosto
ohjaa, seuraa ja valvoo kaupungin tytaryhteisojen
ja -saatioiden toimintaa seka niille asetettujen ta-
voitteiden toteutumista.

Konsernin yhti6t jaetaan strategisiin ja operatiivi-
siin yhtidihin.

Strategiset yhteisdt vuonna 2020 ovat:

Strategiset tytéryhteisot

Oy Turku Energia — Abo Energia Ab
Turun Seudun Vesi Oy

Turun Seudun Puhdistamo Oy
Turku 2029 -saatio

Arkea Oy

Kaarea Oy

Kuntec Oy

Turku Science Park Oy

Turku City Data Oy
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy
Turun Kaupunginteatteri Oy
TVT Asunnot Oy

Turun Kaupunkilikenne Oy
Turun Satama Oy

Turun Ylioppilaskylasaatio
Forum Marinum -saatio

Turun Aikuiskoulutuss&étio
Turun Ammattikorkeakoulu Oy
Turun Vesihuolto Oy

Turun musiikinopetus Oy
Strategiset osakkuusyhtiot

Turun Teknologiakiinteistét Oy
Logomo Oy
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Organisaatiomuutokset ja omistusjarjestelyt

Turku-konserniin kuului Turun kaupunki emoyhtei-
sOna seké 51 tytaryhtitta (joista 16 strategista), 6
saatiota (joista nelja strategista) ja 35 osakkuus-
yhteis6a (joista kolme strategista). Turku-konser-
nin konsernitilinpdatdkseen yhdistellaan lisaksi 4
kuntayhtymaa.

Vuoden 2020 aikana kaupunki myi kaikki omista-
mansa Lannen Tekstiilihuolto Oy:n osakkeet.
Muilta osin kaupunkikonsernin rakenne ja yhti6-
omistukset sailyivat paaosin ennallaan.

21



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2024

Turun kaupungin kehittaminen ja karkihankkeet

Turun kaupungin kehittdmisen lahtékohtana toimi-
vat Turku 2029 —kaupunkistrategian visio ja paa-
maarat seka strategisten ohjelmien linjaukset.

Strategisiin ja operatiivisiin sopimuksiin sisaltyvia
merkittdvia kehittAmistoimenpiteitd toteutetaan
hankkeina ja projekteina. Karkihankkeilla toteute-
taan kaupungin kannalta kaikkein keskeisimpia ta-
voitteita.

Kaupunginhallitus paatti 29.9.2014 kehittamismal-
lin ja salkunhallinnan periaatteiden kaytt66n
otosta osana kaupungin toimintamallin uudista-
mista ja strategian toimeenpanoa. Samalla paa-
tettiin ottaa kayttéon koko kaupunkia koskevat yh-
teiset ty6tavat ja tydvalineet.

KehittAmissalkkujen hallinta ohjaa kaupungissa
tapahtuvaa kokonaiskehittamistd hyotyjen ja re-
surssien kayton ndkokulmasta. KehittAmissal-
kussa olevat yksittéiset hankkeet ja projektit val-
mistellaan ja toteutetaan yhtenaisilla parhaisiin
kaytantoihin perustuvilla projektihallinnan mene-
telmilld ja tyovalineilla.

Turun kaupungin kehittdmismalli sai eurooppalai-
sen EFQM-laatustandardin mukaisen Committed
to Excellence-laatutunnustuksen vuonna 2017.

Kaupungin karkihankkeet

1. Keskustan kehittaminen

Turun kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2016 ta-
lousarvion yhteydessa Turun keskustan kehittdmi-
nen -karkihankkeen asettamisesta. Turun kau-
punginhallitus toimeenpani valtuuston paatoksen
kadynnistamalla hankkeen kevaalla 2016 (kh
2.5.2016 § 177). Keskustan kehittdmisen karki-
hankkeen tavoitteeksi asetettiin laatia kunnianhi-
moinen visio keskustan elinvoiman ja vetovoiman
vahvistamiseksi seka konkreettinen nakemys toi-
menpiteisté ja vaiheista, joilla vision mukainen tila
kaupunkikeskustan kehittamisessa saavutetaan.
Vision laatimisen l&htokohdat johdettiin Turku
2029 -kaupunkistrategiasta.

Keskustavisio 2050 julkistettiin elokuussa 2017.
Toukokuussa 2018 valtuusto linjasi, etta karki-
hanke ohjaa kulloinkin toimivaltaisen toimielimen
ja viranhaltijan keskustan kehittamiseen liittyvéaa
valmistelua ja paatoksentekoa (kv 14.5.2018 §
92). Liséksi se paatti keskustan kehittamisen kym-
menesta ensimmaisesta toimenpiteesta, joilla kar-
kihanketta toteutetaan. Kaupunginhallitus hyvak-
syi Keskustan kéarkihankkeen toteuttamissuunni-
telman ja mittarit elokuussa 2018 (kh 13.8.2018 §
288).

Keskustan kehittaminen -karkihanke on kaupun-
gin strategisen johtamisjarjestelméan tytkalu kau-
punkistrategian keskustaa koskevien tavoitteiden
toteuttamiseksi. Kéarkihanke rakentuu viidesta laa-

jasta kehittamishankkeesta seka kahdesta ajalli-
sesti rajatummasta projektista:

1) Ydinkeskusta (Hansatown), jonka tavoitteita
ovat kaupallisen ydinkeskustan ymparivuotisen
vetovoiman ja elinvoiman vahvistaminen, ty6-
paikka- ja asukasmdaarén lisdaminen seka kes-
kustan houkuttelevuuden kasvattaminen inves-
tointikohteena;

2) Vanhakaupunki, jonka tavoitteena on Turun
historiallisen keskustan elavoittdminen, viihtyista-
minen ja toiminnallinen monipuolistaminen, seka
Turun Vanhankaupungin ainutlaatuisen bréndin
rakentaminen;

3) Aninkainen, jonka tavoitteena on kehittaa alu-
etta Turun keskustan kansallisiin ja kansainvalisiin
yhteyksiin saumattomasti kytkevana 'hubina’ seka
vahvistaa alueen vetovoimaa kulttuurin, tyéteon ja
asumisen keskittymang;

4) Merellinen Turku (Waterfront), jonka tavoit-
teena on Aurajoen ja sen rantojen kayton tavoit-
teellinen kehittdéminen elavan kaupunkikulttuurin
ja matkailun vetovoimaisena ymparistona seka
Linnanniemen alueen kehittdminen uudenlaisena
merellisend osana laajenevaa keskustaa;

5) Liikenne ja liikkuminen, jonka tavoitteena on pa-
rantaa keskustan saavutettavuutta, lisétd kesta-
vien liikkumismuotojen kayttoa ja sailyttaa likku-
misympariston ilme esimerkillisen viihtyisdna ja
vetovoimaisena ympari vuoden.
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6) Keskustavalaistus-projekti, jonka tavoitteena
on laatia periaatteet ja kokonaisvaltainen suunni-
telma keskustavalaistukselle (ml. pysyva, kausi- ja
tapahtumavalaistus); seka

7) Sytyta Turku -projekti, jonka tavoitteena on kes-
kustavisio 2050:n toimeenpanon edistdminen mo-
nipuolisin kumppanuuksin.

Keskustavisiossa esitetyt elavan keskustan tar-
keimmat elementit — saavutettava ja helposti kul-
jettava keskusta, kaupallisesti houkutteleva kes-
kusta seka viihtyisa kohtaamispaikka — muodosta-
vat kaikki keskustan kehittamisen kehittémistoi-
menpiteet lapileikkaavan tavoitteiston, joiden to-
teuttamiseen ylla esitetyt toimenpidekokonaisuu-
det tahtaavat.

Vuoden 2020 toimenpiteisiin kuuluvat mm. kes-
kustaliikenne 2029 -suunnitelman valmistelu
osana yleiskaava 2029 -ty6ta, Turun historiallisen
keskustan ja yliopistojen alueen kehittamissuunni-
telman laatiminen, keskustan kauppakeskuksen
konseptin operationalisointi, kauppahallin korttelin
kehittamissuunnitelman laatiminen, Linnaniemen
alueen kehittdminen kansainvalisen ideakilpailun
tulosten pohjalta, Turun Merikeskuksen suunnit-
telu yhteistyéssa merellisten toimijoiden kanssa,
suunnitelman laatiminen Aninkaisten alueen ko-
konaisvaltaisesta kehittamisestda, Matkakeskus-
hankkeen edistaminen seké keskustavalaistuksen
kokonaisvaltainen suunnitelma. Lisdksi kaupunki
jarjestdd innovaatiokilpailun keskustavision aja-
tusten toteutuksesta monipuolisin kumppanuuksin
ja osallistuu Eldmyskeskuksen kehittdmisvaiheen
edistamiseen.

Karkihanketta ja siihen liittyvaa toteuttamisohjel-
maa toteutetaan laaja-alaisella avoimella yhteis-

ty6lla kaupungin ja sen sidosryhmien kesken. Kai-
killa hankkeen osa-alueilla suunnittelun ja toteu-
tuksen lahtokohtana on kaupungin asukkaiden,
asiakkaiden ja sidosryhmien osallisuus. Hank-
keen rahoituksessa hyddynnetdan mahdollisuuk-
sien mukaan ulkoisia rahoituslahteita.

2. Turun Tiedepuisto

Turun kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2016 ta-
lousarvion yhteydessd Kampus ja tiedepuisto -
karkihankkeen asettamisesta. Turun kaupungin-
hallitus toimeenpani valtuuston paatoksen kayn-
nistamalla hankkeen kevaalla 2016 (kh 25.4.2016
§ 163). Karkihankkeella tavoitellaan yliopistokam-
pukselta Kupittaan yrityskeskittymé&én ja edelleen
[taharjulle ulottuvan alueen kehittyvan kansainva-
lisesti kiinnostavana ja rohkean kokeilevana osaa-
miskeskittymana, joka on toiminnoiltaan monipuo-
linen ja logistisesti vetovoimainen. Lisdksi tavoit-
teena on luoda alueen omaleimaiseen identiteet-
tiin ja keskeisiin kilpailukykytekijéihin pohjautuva
aluebrandi ja sen paélle rakentuva markkinoinnil-
linen kokonaisuus, joka edesauttaa alueen kehit-
tymistd merkittdvaksi investointi- ja rahoituskoh-
teeksi.

Tiedepuiston Masterplan 2050 esiteltiin kaupun-
ginvaltuutetuille ja kaupunkilaisille joulukuussa
2017. Uudenlaista kunnianhimoista kaupunkike-
hittAmisté edustava Masterplan on tiiviissa yhteis-
tyossé alueen keskeisten toimijoiden kanssa tuo-
tettu kokonaisvaltainen tulevaisuuskuva rohkean
kokeilevasta ja kansainvélisesti verkottuneesta
osaamiskeskittyméstd kaupungin sykkeessa.
Masterplanissa maéaritelladn paitsi strategiset ta-
voitteet alueen kehittdmiselle myo6s joukko toi-
menpiteitd, joiden avulla tulevaisuuskuvaa voi-
daan lahtea toteuttamaan. Strategisten kehitta-
mistavoitteiden pohjana ovat olleet Turku 2029 -

kaupunkistrategia sekd alueen avaintoimijoiden
haastattelujen avulla tismennetyt yhteiset kehitta-
misen karkiteemat.

Tiedepuiston kehittamisen kéarkiteemat tiivistyivat
neljéksi tavoitteelliseksi painopistealueeksi: Roh-
keasti kokeileva innovaatio- ja osaamiskeskit-
tyma, logistisesti vetovoimainen fiksun liikkumisen
keskus, 24/7/365 elava kohtaamisten keidas, ja
kestavasti kasvava kaupunginosa. Kehittamisen
painopistealueet toimivat karkihankkeen toteutta-
misohjelman pohjana. Samalla ne luovat pohjaa
myds alueen kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvis-
tamiselle paitsi monipuolisena koulutus- ja tutki-
muskeskittym&nd myos kansainvalisesti merkitta-
vana osaamisintensiivisen yritystoiminnan kes-
kuksena ja vetovoimaisena asuinymparistona.

Masterplaniin pohjautuva esitys kehittdmistoimen-
piteiden ohjelmoinnista esiteltiin kaupunginvaltuu-
tetuille alkukesastd 2018. Kaupunginvaltuusto
asettui tukemaan esitysta paattamalla touko-
kuussa 2018, etta karkihanke ohjaa kulloinkin toi-
mivaltaisen toimielimen ja viranhaltijan Tiedepuis-
ton kehittamiseen liittyvaa valmistelua ja p&atok-
sentekoa (kv 14.5.2018 § 91). Lisaksi se hyvaksyi
kymmenen periaatetta, jotka ohjaavat kehittdmis-
toimenpiteiden toteutusta. Tiedepuiston karki-
hankkeen toteuttamissuunnitelma ja sen vaikutta-
vuutta kuvaavat mittarit hyvaksyttiin kaupungin-
hallituksessa kesékuussa (kh 18.6.2018 § 265).

Vuonna 2020 jatketaan loppuvuonna 2019 julkais-
tavaa Kupittaa Core idea-, innovaatio- ja toteutus-
kilpailua. Kilpailulla tavoitellaan toteutuskumppa-
nia Kupittaan ja Itéharjun ylittavalle kannelle ja sii-
hen liittyvalle hankekehitysalueelle, jossa olete-
taan olevan 100.000 kem2 rakennusoikeutta. Ku-
pittaa Core on samalla likkumisen, pysakainnin ja
palveluiden kehittdmisen keskipiste, josta kulkee
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tuleva raitiotie ja johon pyséhtyy tuleva Tunnin
juna.

Karkihankkeessa jatketaan lisaksi uusien inno-
vaatio- ja kokeilualustojen kehittamista hyddynté-
mall&a innovaatiotoiminnan yhteistoimintamallia,
jossa palvelut, hyvinvointi ja tapahtumatoiminta
ovat kehittdmisen keskitssa. Naisté elementeista
luodaan alueelle uutta brandia ja se on tulevan
markkinoinnin pdateemoja.

Karkihanketta ja siihen liittyvaa toteuttamisohjel-
maa toteutetaan laaja-alaisella avoimella yhteis-
ty6lla kaupungin ja sen sidosryhmien kesken. Kai-
killa hankkeen osa-alueilla suunnittelun ja toteu-
tuksen lahtokohtana on kaupungin asukkaiden,
asiakkaiden ja sidosryhmien osallisuus. Hank-
keen rahoituksessa hyddynnetdédn mahdollisuuk-
sien mukaan ulkoisia rahoituslahteita.

3. Smart And Wise Turku

Turun kaupunginvaltuusto hyvaksyi Smart and
Wise Turku karkihankkeen 14.5.2018 (Kv
890/2018), jossa yhdistyvat hiilineutraalisuusta-
voite sekd Smart City —konsepti ja totesi samalla,
ettd k&rkihanke ohjaa kulloinkin toimivaltaisen toi-
mielimen ja viranhaltijan valmistelua ja pdatoksen-
tekoa. Kaupunginhallitus p&étti karkihankkeen toi-
meenpanosta 18.6.2018 (Kh §249/2018) ja vah-
visti mittarit, joilla seurataan hankkeen etenemista
ja vaikuttavuutta.

Smart and Wise Turku-karkihankkeen tavoitteena
on auttaa Turun kaupunkia varautumaan ilmas-
tonmuutoksen ja kaupungistumisen haasteisiin
sekd parantaa toiminnan tuottavuutta hy6dynta-
malla digitalisaatiota ja sen tuottamaa dataa. Te-
kemalla laaja-alaista yhteisty6td ja innovatiivisia

kokeiluja alueen korkeakoulujen, yritysten ja mui-
den sidosryhmien kanssa Turku luo uusia liiketoi-
mintamahdollisuuksia ja kasvattaa kaupungin
kansainvalista kiinnostavuutta.

Karkihanke rakentuu kuudesta painopistealu-
eesta: 1) Hiilineutraalius ja resurssiviisaus, joka
toteuttaa padstdmyyteen jatteettomyyteen ja kes-
tdvaan luonnonvarojen kayttoon liittyvét resurssi-
viisauden periaatteet vuoteen 2040 mennessa.
Turun tavoitteena on olla hiilineutraali vuonna
2029

2) Asiakkuuksien ja palveluiden hallinta, jonka ta-
voitteena on asiakaslahtdisten ja vaikuttavien pal-
velujen kustannustehokas jarjestdminen uudista-
malla kaupungin toimintatapoja ja hyddyntamalla
digitalisaation ja sen tuottaman datan mahdolli-
suuksia.

3) Turvallisuus, jonka tavoitteena on kasvattaa
turvallisuuden tilannetietoisuutta paremman tie-
donhallinnan ja data-analytiikan keinoin seké te-
hostaa sitd kautta viranomaisyhteistyota. Erityisen
huomion kohteena on yhteiskunnan toimintojen
kannalta kriittisen infrastruktuurin suojaaminen ky-
berrikollisuudelta.

4) Kaupunkisuunnittelu, jonka tavoitteena on ke-
hittda ja automatisoida kaupunkiympériston suun-
nitteluun, rakennuttamiseen ja yllapitoon liittyvia
prosesseja ja luoda niité tukevia digitaalisia ratkai-
suja.

5) Liikenne ja liikkuminen, jonka tavoitteena on ku-
vata tulevaisuuden alykas, eri likennemuotoja yh-
distava, liikenne- ja liikkumisjarjestelmé seka kas-
vattaa kaytannon toteutuksiin liittyvd& osaamista
ja ymmarrysta innovatiivisten kokeilujen kautta.

6) Syrjaytymisen ehkaiseminen, jonka tavoitteena
on tukea erityisesti 15-29 -vuotiaiden nuorten,
nuorten aikuisten ja perheiden syrjaytymisen eh-
kaisemiseen tahtddvia toimenpiteitd hyoddyntéen
laaja-alaisesti kohderyhmé&an ja asuinalueisiin liit-
tyvia mittareita, data-analytiikkaa ja tutkimustulok-
sia. Liséksi suunnittelemme ja toteutamme syrjay-
tymisen ehkaisemiseen tahtédavid toimenpiteita
erikseen valituille asuinalueille.

Liséksi painopistealueita tukee kaikille yhteinen
tiedon hyddyntamisen ja alustatalouden toiminta-
malli, jonka tavoitteena on edistaa tiedon horison-
taalista integraatiota organisaatio- ja tietojarjestel-
mien luomien rajojen yli.

Vuoden 2020 aikana karkihanke toteuttaa ilmas-
totavoitteiden sitouttamista ja resurssiviisauden
tiekartan paivityksen seuraavia vaiheita, ottaa
kaytt6on kuntalaisten asiointitilin, luo turvallisuu-
teen liittyvélle datan keraamiselle ja analysoinnille
systemaattisen toimintamallin, luo véaestdnkehi-
tykseen perustuvan palvelujen ennakoinnin mal-
lin, mallintaa kaupungin digitaalisesti ja hyodyntaa
digitaalista aineistoa suunnittelu-, rakentamis- ja
yllapitoprosesseissa, kokeilee robottibussiliiken-
nettd, uudistaa pyséakointipalveluja pysakoinnin
alustalla, saa valmiiksi Civitas Eccentric -hank-
keen, joka otti kayttoon Foli-fillarit, kuvaa syrjayty-
misen ehkaisemisen toimintamallit ja luo sité var-
ten arviointimallin, luo ja testaa kestavan kaupun-
kikehityksen mallin ja testaa syrjaytymiseen johta-
vien ympadristd- ja muiden tekijdiden ennakoimi-
sen mallia. Liséksi Turku City Data Oy:n ensim-
maisen toimintavuoden tuloksia voidaan arvioida
vuoden 2020 lopulla.
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LUKUOHJEET:

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKATE ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla
Ja valtionosuuksilla.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyyttd. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettéavien suunnitelmapois-
tojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentéda kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitetaan poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Méaaritelmé&: 100 x toimintatuotot/(toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate %:a poistoista:
Madritelméa: 100 x vuosikate/poistot

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missda madrin kunta on pystynyt tilikauden aikana toi-
minnan (kayttétalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttamiseen,
uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslahtei-
siin turvautumatta.

Vuosikate saadaan suoraan tuloslaskelmasta ja vuosikatteen korjaukset esitetaan rivilla
Tulorahoituksen korjauserat. Korjauseria ovat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynti-
voitot, mikéali ne on esitetty toiminnan muissa tuotoissa seka toiminnan muihin kuluihin
merkityt pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt
palvelutuotannon edellytyksien jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pit-
kalla aikavalilla.

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kdytettyja varoja tili-
vuoden aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetaan rahoituslas-
kelmassa bruttomaaraisiné. Investointimenot ovat seka osakkeiden ja osuuksien ostoja
ettd aineettomia ja aineellisia pysyvien vastaavien hyddykkeiden investointeja. Investoin-
tien rahavirta -nimikkeen alla esitetdan myos investointien rahoitusosuudet ja pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myyntihintaiset luovutustulot.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen va-
rojen ja paaomien, vaihto-omaisuuden seké oman ja vieraan padoman muutokset tilikau-
den aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten rahoituk-
senrahavirtalaskelmassa esitetdan ensin antolainojen ja lainakannan muutokset. Maksu-
valmiuden muutoksiin vaikuttavat myos toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset,
vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien pitka- ja lyhytai-
kaisten velkojen muutokset.

Toiminnan ja investointien sekd rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa
taseesta laskettua rahavarojen muutosta.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Investointien tulorahoitus, %
Maaritelma: 100* vuosikate/investointien omahankintamenot (=kayttéomaisuusinvestoin-
tien hankintameno - investointien rahoitusosuudet)

Lainakanta 31.12.
Maaritelma: Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
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Talousarvio ja taloussuunnitelmat

Talousarvion tuloksen muodostuminen
Toiminnan nettomenot = toimintakate

Vuosi 2020 on ollut hyvin poikkeuksellinen. Vuo-
teen l&hdettiin taloutta tasapainottavat toimenpi-
teet mielesséa. Alkuvuodesta ryhdyttiin edistamaan
loppuvuodesta hyvaksytyn sopeuttamisohjelman
tavoitteita. Talouden nékdkulmasta tilanne oli lu-
paava.

Maaliskuussa Suomeen levinnyt koronavirus vai-
kutti laaja-alaisesti myds kaupungin toimintoihin.
Kokonaistilanteen hahmottaminen aiheutti aluksi
merkittdvia haasteita. Tilannekuva on selkeytynyt
vuoden aikana, mutta vaikutusarvioita tullaan te-
kemaan vield jonkin aikaa.

Kevéalla tehdyn ennusteen mukaan vuoden 2020
alijddma uhkasi kasvaa jopa -130 miljoonaan eu-
roon. Vuoden toisessa ennusteessa ennuste pa-
rantui, mutta alijagdmaksi arvioitiin tdsté huolimatta
-73,3 miljoonaa.

Tilanteen seurauksena kaupunginhallitus p&atti
sopeuttamisohjelman péaivittdmisesta, joka koos-
tui kolmesta kokonaisuudesta:

e Kasvun tukeminen

e Sopeuttavien toimenpiteiden arviointi ja
tdydentdminen

o Vilittdmasti taloudellista asemaa paran-
tavat toimenpiteet

Vuoden 2020 talouden ennustettua alijgdmaa py-
ritdédn pienentdmaan erityisesti toimintamenoihin
kohdentuvilla toimenpiteilla. Vallitsevan poikkeus-
tilanteen seurauksena kaupunginhallitus péaéatti
myds kaupungin johtoon kohdistuvista lomautuk-
sista.

Kaupungin omien toimenpiteiden lisdksi maan
hallitus on linjannut kuntataloutta vahvistavista toi-
menpiteistd, mutta ndiden osalta yksityiskohtia ei
ole vield julkistettu. Julkistettuihin linjauksiin pe-
rustuen on kuitenkin syyté odottaa, ettd valtion-
osuuksiin kohdistetaan korotuksia vield kuluvalle
vuodelle.

Talouden tasapainottaminen on tarkeaa, silla ta-
loussuunnitelman ensimmaiset vuodet ovat edel-
leen voimakkaasti alijgamaisia.

Koronapandemian seurauksena palvelutuotantoa
on jouduttu supistamaan, keskeyttamaan tai pal-
velujen kaytt6a jouduttu rajoittamaan. Naiden seu-
rauksena kaupungin toimintatuotot ovat vahenty-
neet. Toistaiseksi on vield epaselvaa, kuinka no-
peasti tilanne palautuu ja asiakkaat palaavat kayt-
tdmaan palveluja totuttuun tapaan. On myds mah-
dollista, ettd koronan seurauksena asiakkaiden
kayttaytyminen muuttuu ja palvelutarpeet muuttu-
vat pysyvasti.

Tasta syysta on tarkeaa pyrkia tunnistamaan asi-
akkaiden palvelutarpeita ja tarvittaessa mukauttaa

palvelutuotantoa vastaamaan niitd. Tilanne edel-
lyttda ketteryyttd ja mahdollisesti olemassa ole-
vien toimintasuunnitelmien voimakasta uudelleen-
arviointia.

Saattaa myos olla, ettd toimintaa ohjaavia strate-
gisia tavoitetasoja on tarpeen arvioida vallitsevan
tilanteen seurauksena. Vuonna 2021 kaytt6on
otettava pormestarimalli ja sen my6ta strategisen
ohjauksen uudistaminen ajoittuu hyvaan kohtaan.

Toimintasuunnitelma ja siihen perustuva talous-
suunnitelma on laadittu nykyisiin toimintaa ohjaa-
viin tavoitetasoihin perustuen.

Toimintatuottojen osalta haasteet kohdentuvat eri-
tyisesti joukkoliikenteeseen seka vapaa-aikatoi-
mialan palveluihin. Joukkoliikenne on saanut mer-
kittavat tuet vuonna 2020, mutta valitettavasti tu-
esta tdman jalkeen ei ole tietoa.

Tulomenetyksid ovat aiheuttaneet myos kiireetto-
man hoidon siirtyminen (hyvinvointitoimiala) ja
varhaiskasvatuspalvelujen rajoittaminen (sivistys-
toimiala). Naiden osalta tilanne palautuu suhteel-
lisen nopeasti rajoitusten purkautuessa.

Toimintamenoihin on kohdistunut ylim&araisia
kustannuksia l&hinn& hyvinvointitoimialalle. Sii-
voustason nosto on korottanut kustannuksia myos

25



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2024

muilla toimialoilla. Vastapainoksi menoja on séés-
tynyt merkittavasti matkustuksen, koulutusten ja
oppilasruokailun vahentymisen myota.

Tyollisyystilanteen raju heikentyminen tulee ai-
heuttamaan kustannuksia kaupungille. Tydomark-
kinatuen kuntaosuus tulee kasvamaan, mikali
tyottomyys kasvaa. Toimenpiteet, joilla kyetdan
vaikuttamaan pitkaaikaistyottdomyyden kehityk-
seen ovat aarimmaisen tarkeita.

Talousarvioesitys sisaltdd keskitetyn 10 miljoonan
palkkavarauksen, jolla vastataan uusiin tydehto-
sopimuksiin kirjattuihin sopimuskorotuksiin. Keski-
tetty varaus on tehty kaupunginhallituksen talous-
arvioon.

Taloussuunnitelman tasapainottamiseksi kaupun-
ginjohtaja on tehnyt toimintatuottoihin ja -kuluihin
kohdistuvia muutoksia:

e Toimintatuottoihin kohdistuvat toimenpi-
teet
o Myydaan TVT:lle rajoituksista va-
pautuneet tontit
o0 Valmiiden rakennuspaikkojen
myynti ei strategisissa kohteissa
o Liikunta-avustuspolitikan uudis-
taminen
0 Hulevesilaskutuksen lakkauttami-
nen (véahentaa tuottoja)
0 Taydennysrakentamisen tehosta-
minen
= 10% tuotoista kohdenne-
taan virkistysalueiden ke-
hittamiseen

e Toimintakuluihin kohdistuvat toimenpiteet

o0 Joukkoliikenteen liikennetarjon-
nan sopeuttaminen vahentamalla
ostettavaa likennettd méaéaraai-
kaisesti 5%:lla

o Tyodllisyyttd lisdavien toimenpitei-
den optimointi

o Palvelutuotannon vertailu verrok-
kikaupunkeihin ja kalliimpien pal-
velujen kriittinen arviointi

o Digitalisaation lisddmisen kautta
kustannustehokkuuden paranta-
minen

0 Henkilsto- ja henkilostdsidon-
naisten menojen véhentadminen

o0 Palvelu- ja tavarahankintojen va-
hentaminen

o Palveluverkkojen lapikaynti tuot-
tavuuden ja kustannustehokkuu-
den lisdamisen nakokulmasta

Talousarviossa vuoden 2021 toimintakatteeksi
muodostuu 1 137,3 milj. euroa. Nettokayttomenot
laskevat vuoden 2020 talousarvioon verrattuna -
1,2 prosenttia. Tata selittdad vuodelle 2020 koh-
dentuvien kertaluontoisten vaikutusten (korona-
pandemia) poistuminen seké& vuodelle 2021 koh-
dentuvien myyntituottojen voimakas kasvu. Vuosi
2020 on vallitsevan tilanteen seurauksena huono
vertailuvuosi.

Talouden tasapainotavoitteen saavuttamiseksi ta-
loussuunnitelmakauden 2022—-2024 nettokaytto-
menoissa tavoitellaan hyvin maltillista kasvua.
Nettokayttbmenojen muutos vuosittain on +1,5

prosenttia vuonna 2022, +0,1 prosenttia vuonna
2023 ja +0,9 prosenttia vuonna 2024.

Erittain maltillista toimintakatteen kehitysta selit-
tdd myyntituottoihin kohdistuvat tavoitteet, jotka
osaltaan pienentavat nettomenojen kehitysta.

Tavoitteen saavuttaminen edellyttaa tiukan talou-
denpidon liséksi rakenteellisten ja tuottavuutta pa-
rantavien muutosten toteuttamista.

Verotulot

Koronapandemia on vaikuttanut voimakkaasti ve-
rotulojen kertymaan kunnallis- ja yhteisdverojen
osalta. Valtio on korottanut kuntien jako-osuutta
maaraaikaisesti 10%:1la vuosina 2020-2021 ja ta-
man jalkeen pysyvasti 2%:lla. Korotukset kom-
pensoivat koronapandemian vaikutuksia seké var-
haiskasvatusmaksujen alentamista.

Vuoden 2019 syksylla verotulojen arvioitiin kehit-
tyvan positiivisesti erityisesti parantuneen tyolli-
syystilanteen seurauksena. T&mé lupaava na-
kyméa on valitettavasti saanut kuluvan vuoden ai-
kana voimakkaan iskun.

Tyollisyyskehitys heijastuu voimakkaasti seka
kunnallisverotuloihin ettd yhteisbverojen kerty-
maén. Viime aikoina uutisoidut tiedot lomautuk-
sista ja irtisanomisista lisdavat verotuloihin liitty-
vaa epavarmuutta.

Kaupunki pyrkii omilla toimenpiteillaan turvaa-
maan ja edistdmé&an alueen elinvoimaa.
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Kunnallisverojen perusteena olevien ansiotulojen
ennakoidaan kehittyvan taloussuunnitelmakau-
della positiivisesti, mutta aiempia ennusteita mal-
tillisemmin.

Yhteisoveroihin liittyy poikkeuksellista epévar-
muutta ja ennustettavuus on valitettavan heikko.
Kuluvan vuoden aikana yhteisot ovat voineet alen-
nusta ennakkoveroihin ilman erillista selvitysta nii-
den tulokehityksestd. Tasté johtuen kuluvan vuo-
den ennakoita kertyy tavanomaista vdhemman
suhteessa maksettavaan yhteisbveroon. Ensi
vuonna edellisen verovuoden yhteisdveroja kertyy
vastaavasti normaalia enemman.

Taman hetken kehityksen perusteella vaikuttaa
sSiltd, ettd suurin pudotus maksuunpannuissa en-
nakkoveroissa on nahty. Talouden, ja erityisesti
vientiteollisuuden, elpymisen aikataulu ja vauhti
ovat kuitenkin hyvin epavarmoja.

Kunnallis- ja yhteisdverotavoitteissa on kaytetty
pohjana kuntaliiton valtiovarainministerion laskel-
miin perustuvaa verokehikkoa.

Kaupunginjohtajan talousarvioesitys sisaltaa esi-
tyksen yleisen kiinteistdveroprosentin nostamista
1,15:een, vakituisen asunnon 0,45:een ja muun
kuin vakituisen asunnon 1,10:een prosenttiin.
Maltillisilla. muutoksilla varmistetaan kaupungin
kyky kattaa hulevesijarjestelman kustannukset
seka vahvistetaan verorahoituksen kertymaa. Ar-
vio muutosten kokonaisvaikutuksesta on 7,5 mil-
joonaa.

Tuloveroprosenttiin ei esitetd muutosta ja talla ha-
lutaan osaltaan turvata kuntalaisten taloudellista

asemaa vallitsevassa tilanteessa. TAman liséksi
halutaan sailyttdd kaupungin vetovoima myds ve-
rorahoituksen nakdkulmasta. Veroprosentit vas-
taavat kiinteistoveron maltillisista tarkistuksista
huolimatta naapurikuntien keskiarvoa.

Turun veroprosentit 2021

Tuloveroprosentti: 19,50 | 19,50

Kiinteistoveroprosentit:

Yleinen veroprosentti 1,00 1,15
Vakituinen asuinrakennus 0,41 0,45
Rakentamaton rakennus-

paikka 4,00 4,00
Muu kuin vakituinen asuinra- 0.93 1.10
kennus

Yleishyddyllinen yhteiso

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on noin 7,7
mrd. euroa vuonna 2021. Lisdystad vuoden 2020
varsinaiseen talousarvioon on runsaat 600 milj.
euroa. Vuonna 2020 lisatalousarvioissa peruspal-
velujen valtionosuuteen osoitettiin 806 milj. euron
kertaluontoinen lisdys koronakriisin takia ja lisdksi
hallitus paatti budjettiriihessa, etta syksyn lisata-
lousarviossa valtionosuuteen kohdistetaan 400
milj. euron kertalisays.

Vuoden 2021 peruspalvelujen valtionosuuksien
laskennalliset kustannukset ovat yhteensa 27,7
mrd. euroa. Té&sté ikéarakenteen osuus on 19,3
mrd. euroa ja sairastavuuden 6,6 mrd. euroa. Kun-
tien omarahoitusosuus on 20,6 mrd. euroa eli 3
746,81 euroa/asukas. Omarahoitusosuuden va-
hentdmisen jalkeen kuntien valtionosuus on 7,1
mrd. euroa. Verotuloihin perustuva valtionosuu-
den tasaus on 795 milj. euroa, josta tasauslisien
osuus on 1 486 milj. euroa ja tasausvdhennykset
ovat -690 milj. euroa.

Vertailtaessa vuoden 2021 talousarvioesitysta
vuoden 2020 varsinaiseen talousarvioon kuntien
peruspalvelujen valtionosuus kasvaisi noin 622
milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuuteen on
kuitenkin tehty mittavia lisayksia koronakriisin ai-
heuttamien vaikutusten kompensoimiseksi vuo-
den 2020 aikana. Naiden kompensaatioiden yh-
teismaaréd on noin 806 milj. euroa.

Peruspalvelujen valtionosuuden indeksikorotus
on 2,4 prosenttia ja siitd aiheutuva valtionosuuden
lisdys noin 174 milj. euroa vuonna 2021. Valtion ja
kuntien vélinen kustannustenjaon tarkistus pie-
nentdd kuntien peruspalvelujen valtionosuutta
13,7 milj. eurolla. Valtionosuusprosentti nousee
25,49 prosentista 25,67 prosenttiin vuonna 2021.

Kunnille maksettiin vuosina 2010-2019 peruspal-
velujen valtionosuusmomentin kautta veroperus-
temuutoksista aiheutuneita kompensaatioita vuo-
den 2019 tasossa 1 967 milj. euroa. Vuodesta
2020 lahtien ndma kompensaatiot on maksettu
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erilliseltd momentilta 28.90.35. Vuonna 2021 kom-
pensaatiot ovat yhteensa 2 360 milj. euroa. Tasta
vuoden 2021 osuus on 179 milj. euroa.

Vuoden 2020 varsinaisessa talousarviossa kom-
pensaatioiden taso oli 2 269 milj. euroa. Kompen-
saatioita lisattiin vuoden 2020 toisessa lisatalous-
arviossa 547 milj. eurolla. Lisays johtui verotuksen
maksujarjestelyjen muutoksista vuonna 2020 kun-
nille valiaikaisesti aiheutuvista verotulojen mene-
tyksista.

Elokuussa 2020 saadun toteutumatiedon mukaan
verotuksen maksujarjestelyn muutosten vaikutuk-
set ovat osoittautumassa selvéasti kevaalla tehtyja
arvioita pienemmiksi. Uusimman arvion mukaan
verotuksen maksujéarjestelyjen muutokset vahen-
taisivat kuntien verotuloja vuonna 2020 yhteensa
114 milj. euroa, josta kunnallisveron osuudeksi ar-
vioidaan 97 milj. euroa, yhteisdéveron osuudeksi 7
milj. euroa ja kiinteistéveron osuudeksi 9 milj. eu-
roa. Nain ollen vuoden 2020 viidennessa lisata-
lousarviossa veromenetysten korvauksia vahen-
netédan 433 milj. euroa.

Vuoden 2020 kuntien arvioidut verotulojen mene-
tykset, jotka liittyvat verotulojen viivastymisiin, kor-
vataan kunnille siten, ettd kompensaatio kohden-
tuu kunnille vuoden 2020 maksuunpanon mukais-
ten kunnallisveron jako-osuuksien, yhteiséveron
jako-osuuksien ja arvioitujen Kkiinteistdverojen
suhteessa. Vastaavat euromaarat vahennetédan
kuntien verotulomenetysten korvauksesta siten,
ettd vuonna 2021 vahennys on 88 milj. euroa ja
vuonna 2022 vahennys on 27 milj. euroa.

Rahoituserat

Korkotuottojen ja -menojen seka rahoitustuottojen
ja — kulujen nettomaéraksi vuodelle 2021 arvioi-
daan 27,3 milj. euroa. Nettoluku sailyy vuosina
2022 — 2024 |ahes samana, vaikka korollinen ko-
konaisvelkam&ara kasvaa, johtuen hyvin alhai-
sesta korkotasosta.

Korkotulot ja korkomenot

Vuoden 2021 talousarviossa korkotuloja arvioi-
daan kertyvan tytaryhtididen antolainoista n. 15,4
milj. euroa. Suurimmat korkotulot tulevat TVT
Asunnot Oy:std, Oy Turku Energiasta, Turun Ve-
sihuolto Oy:sta ja Turun Satama Oy:std. Yhtidit-
tamisten seurauksena antolainoista saatava kor-
kotulo kaupungille on merkittava. Toisaalta eréi-
den tytaryhtididen lainojen korkoehdot aiheuttavat
epavarmuutta, koska osaltaan tytaryhtididen lai-
nojen korkoihin vaikuttaa tytaryhtididen tuloskehi-
tys mm. Turun Sataman osalta. Vahinkorahas-
tosta saatavaa korkotuloa on arvioitu kertyvéan 0,6
milj. euroa, vaikka nykyinen korkotaso on hyvin al-
hainen. Taloussuunnitelmakauden 2022 - 2024
osalta korkotulot antolainoista nousevat lievasti,
koska merkittdva osa yhtididen investoinneista ra-
hoitetaan konsernin siséisesti.

Vuoden 2021 talousarviossa ulkoisia korkome-
noja arvioidaan olevan 9,0 milj. euroa, siséltden
ottolainojen ja korkosuojausten kustannukset.
Korkotaso on télla hetkella edelleen hyvin alhai-
nen ja merkittdva osa kaupungin korkokuluista on

suojattu taloussuunnitelmakaudella. Keskimaarai-
nen korko on n. 1,2 %:n korollisesta kokonaisve-
lasta

Vuosina 2022 - 2024 korkomenojen kasvun en-
nustetaan olevan maltillista, koska korkotaso sekéa
lyhyet etta pitkat viitekorot ovat hyvin alhaisella ta-
solla ja jopa negatiiviset. Toisaalta korollisen ve-
lan kehittymiseen liittyy paljon epévarmuusteki-
jOita.

Muut rahoitustulot ja rahoitusmenot

Rahoitustuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2021
n. 20,8 milj. euroa. Maéarasta suurin osa eli 20 mil].
euroa on arvio Oy Turku Energian maksamasta
osingosta. Muiden osinkotulojen saamiseen liittyy
suurta epdvarmuutta johtuen pandemiatilan-
teesta, mink& vuoksi niita ei ole budjetoitu. Lisaksi
tuloja voi muodostua rahastojen saamista osin-
goista ja arvopaperien myyntivoitoista ja muista
satunnaisista tuottoeristd. NA&ihin eriin sisaltyy
suurta epavarmuutta, johtuen pandemian aiheut-
tamasta hairiésta sijoitusmarkkinalla. Vuosien
2022 - 2024 aikana tulojen arvioidaan pysyvan en-
nallaan tai kasvavan lievasti, mikali markkinati-
lanne paranee. Vahinkorahaston arvonkehityksen
ja tuoton odotetaan olevan maltillinen ja noudatta-
van sijoitusperiaatteissa asetettua linjaa.

Muita rahoituskuluja arvioidaan taloussuunnitel-
makaudella 2021 -2024 olevan n. 0,5 milj. euroa
vuosittain. Vahinkorahaston osalta ei ole huomi-
oitu mahdollisesti syntyvia vahinkoja, jotka saatta-
vat tulla katetuksi rahastosta.
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Vuosikate

Vuoden 2021 vuosikate on 24,9 miljoonaa euroa,
joka on euromaaéra, joka tulorahoituksesta jaa in-
vestointien, lainanlyhennysten ja muiden pitkavai-
kutteisten menojen kattamiseen. Kaupungin vuo-
sikate sailyy kaynnistyvan taloussuunnitelmakau-
den ensimmaiset vuodet huolestuttavan heikkona.
Vuosikatteen olisi hyva kattaa poistot, mutta tasta
tasosta jaadaan merkittavasti vuosina 2021-2022.
Taloussuunnitelmakauden lopulla vuosikate voi-
mistuu ja sen arvioidaan kattavan poistot.

Satunnaiset erat
Taloussuunnitelma ei sisalla satunnaisia eria.
Tilikauden yli-/alijadgma

Vuoden 2021 tilikauden alijadméaksi muodostuu
-22,1 miljoonaa euroa. Taloussuunnitelma tasa-
painottuu vuonna 2023 ja suunnitelmakauden vii-
meisend vuonna tavoitellaan 3,9 miljoonan euron
ylijddmaa. Taloussuunnitelman ensimmaiset vuo-
det ovat alijaddmadisia ja koko taloussuunnitelma-
kauden aikana kertyneita ylijaamia syédaan 34,5
miljoonaa euroa.
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Talousarvion tuloslaskelma

Talousarvio

Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

Tilinp&atos 2019 2020 . Talousarvio 2021 2022 2023 2024

1000 € muutoksin
Myyntituotot 154 705 153 747 148 214 150 037 151 528 152 964
Maksutuotot 64 123 65 009 66 129 70 662 79974 83 306
Tuet ja avustukset 27 668 22 249 36 685 39 740 40 063 40 722
Vuokratuotot 164 038 163 218 165 126 167 721 170 018 172 339
Muut toimintatuotot 37 406 24 270 31064 21343 24 109 24174
Valmistevarastojen muutos 0 0 0
Toimintatuotot 447 940 428 492 447 218 449 502 465 694 473 507
Valmistus omaan kayttéon 1777 1610 1610 1610 1610 1610
Henkildstokulut 510 351 530 938 553 126 554 489 559 331 564 645
Palvelujen ostot 680 412 691 141 724 606 716 498 730 048 741 449

Asiakaspalvelujen ostot 358 080 347 439 358 493 360 590 362 753 367 667

Muiden palvelujen ostot 322 333 343 702 366 113 355 908 367 295 373782
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 56 984 57 385 53211 53 649 54 197 54 668
Avustukset 101 311 99 006 102 298 102 943 101 020 102 060
Vuokrat 177 249 180 718 186 890 188 724 190 893 193 094
Muut toimintakulut -5 257 -13 378 -34 031 -11 186 -13 340 -15 484
TOIMINTAKULUT 1521 050 1545811 1586 100 1605 117 1622 150 1640 432
TOIMINTAKATE -1 071 333 -1 115 708 -1137 272 -1 154 005 -1 154 846 -1 165 315
Verotulot ja valtionosuudet 1046 773 1098 245 1143877 1155077 1196 392 1200 880
Rahoitustuotot ja -kulut 36 286 30770 27 300 27 472 27 647 27 825
Vuosikate 11 727 13 307 33905 28544 69 193 63 390
Poistot ja arvonalentumiset 57 729 57 123 57 922 58 408 59 546 61423
Satunnaiset tuotot ja kulut 7 606 0 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS -38 396 -43 817 -24 017 -29 865 9 647 1967
Varausten ja rahastojen muutokset 1945 1945 1945 1945 1945 1945
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA -36 451 -41 872 -22 072 -27 920 11 592 3912
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Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot - muutos-% ed. vuodesta
Toimintakulut - muutos-% ed. vuodesta
Toimintakate - muutos-% ed. vuodesta
Toimintatuotot / toimintakulut
Vuosikate / poistot -%

Vuosikate / asukas

Asukasmaara 31.12.

Verotulot ja valtionosuudet

1000 €

TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Muutos %

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot

Kunnan tulovero

Kiinteistdvero

Osuus yhteistveron tuotosta
Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilm
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtiono
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Muut valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaatio

Tiliggiigtés Talozlé)SZ%rVIO Talousarvio 2021
muutoksin
-4,6 % 4,6 %
3,9% 0,3 %
75% -1,3%
29,4 % 27,0% 28,2 %
20,3 % -40,0 % 58,5 %
60,77 -117,32 172,31
192 962 194 862 196 762
Talousarvio
Tilinp&atos 2020 Talousarvio 2021
2019 muutoksin
449 717 429 006 448 828
1521 050 1580 882 1586 084
-1 071 333 -1 151 875 -1 137 256
7,5% -1,3%
1046 773 1098 245 1143877
785 052 824 437 847 259
621 945 651 857 652 096
55 759 58 500 65 598
107 347 114 080 129 564
261721 273 808 296 618
223990 237770 171 000
37 190 36 846 43 500
0
541 -807 -2 196
0
84 314

Taloussuunnitelma
2022

0,5%
12%
15%
28,0 %
48,9 %
143,68
198 662

Taloussuunnitelma
2022

451 112
1605117
-1 154 005
15%
1155077
855 789

299 288

Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2023 2024

3,6 % 1.7%

1.1% 11%

0,1% 0,9 %

28,7 % 28,9 %
116,2 % 103,2 %
345,00 313,10

200 562 202 462

Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

2023 2024

467 304 475117
1622150 1640432

-1 154 846 -1 165 315
0,1% 0,9 %

1196 392 1200 880
874 957 859 516

321 435 341 364
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Investoinnit

Kaupungin toteuttamat investoinnit

Turun kaupungin toimintasuunnitelman mukaisesti
bruttoinvestoinnit talousarvio- ja taloussuunnitelma-
kaudella tulevat olemaan 112,6 milj. euroa vuonna
2021, 176,2 milj. euroa vuonna 2022, 193,3 milj. eu-
roa vuonna 2023 ja 164,4 milj. euroa vuonna 2024.

Toimielinkohtaisia investointimenojen suunnittelulu-
kuja vuosille 2021 — 2024 ei taloussuunnittelun yh-
teydessa annettu. Infra- ja tilainvestointien [&ht6koh-
dat ja priorisoinnit kasiteltiin kevaalla kaupunkikehi-
tysjaostossa (4.5.2020 § 21) ja osa vuoden 2021
infra- ja tilahankkeista sidottiin jo kesékuussa 2020
kaupunginvaltuustossa (15.6.2020 § 95). Infra- ja ti-
lainvestointiohjelmiin kevéan jalkeen tehdyt paivityk-
set on kasitelty syyskuussa 2020 kaupunkiymparis-
tblautakunnassa (29.9.2020 § 330).

Kaupungin investointimenot ovat suunnitelmakau-
della 2021 — 2024 yhteensa 646,5 milj. euroa. Inves-
tointimenojen rahoitusosuudet ovat yhteensad 2,7
milj. euroa suunnitelmakaudella. Investointien oma-
rahoitusosuudeksi jaa yhteensa 643,9 milj. euroa.

Talousarviovuoden investointimenot 112,6 milj. eu-
roa jakautuvat toimialoittain. Kaupunginjohtajan toi-
mialan investointimenot ovat yhteensd 100,4 mil].
euroa, sivistystoimialan 6,0 milj. euroa, aluepelas-
tuslaitoksen 3,9 milj. euroa, kaupunkiymparistotoi-
mialan 1,0 milj. euroa, vapaa-ajan toimialan 0,7 mil].
euroa ja hyvinvointitoimialan 0,5 milj. euroa.

Kaupungin investointiohjelmat ja investointita-
sot

Kaupunginhallituksen kaupunkikehitysjaosto hyvak-
syi 4.5.2020 § 21 rakennetun kaupunkiympariston

investointiohjelmien ja kiintedn omaisuuden laht6-
kohdat ja priorisoinnit taloussuunnitelmakaudelle
2021 - 2024.

Vuoden 2021 infra- ja tilainvestointiohjelman hank-
keista o0sa vahvistettin kaupunginvaltuustossa
15.6.2020 § 95, jotta hankkeiden toteutussuunnittelu
ja tutkimukset kyetddn kaynnistamaan kuluvan ta-
lousarviovuoden aikana ja rakentamisen kilpailutuk-
set voidaan kaynnistaa tarvittaessa heti seuraavan
vuoden alussa.

Infrainvestointiohjelmaa on kevaan tarkastelun jal-
keen paivitetty ajoituksen tarkentumisilla, kasvua tu-
kevilla infrainvestoinneilla, runkolinjaston aloitus-
ajankohdan siirtoon ja raitiotien méararahoihin liitty-
villa& muutoksilla. Tilainvestointiohjelmaa on paivi-
tetty tiedossa olevien hankkeiden aikataulumuutos-
ten pohjalta ja lisatty kaksi kohdetta. Kaupunkiympa-
ristblautakunta on l&hettanyt 29.9.2020 § 330 muu-
toksilla téaydennetyn kaupunkiympdristétoimialan
strategisen sopimuksen kaupunginhallitukselle hy-
vaksyttavaksi.

Strategisiin sopimuksiin kirjatut tavoitteet ja toimen-
piteet sitovat toimielimia kaupunginhallitukseen néh-
den. Kaupunginhallitus antaa erilliset maaraykset
siitd&, miten strategisiin sopimuksiin kirjatut sitovat ta-
voitteet ja toimenpiteet sitovat kaupungin viranomai-
sia kaupunginhallitukseen nahden.

Kaupunginjohtajan toimialan investointiosaan (Kau-
pungin yhteiset, omaisuuden hallinta) siséltyy kau-
punkiympéristén rakennuttamiseen liittyvét infran, ti-
lojen ja kiinte&dn omaisuuden hankinnan maararahat
sekd omaisuuden luovutustulot. Kaupunkiymparis-
tétoimialan strategiseen sopimukseen on lisétty kau-

punginhallituksen palvelutilaus toimialalle, mika pi-
taa sisalladn talousarviomaararahan kohdistamisen
kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan tulosyk-
sikéltéd (51000 maaomaisuus, 51001 tilaomaisuus,
51002 infraomaisuus) kaupunkiymparistotoimialalle.
Kaupunkiympaéristétoimiala vastaa edelld mainittu-
jen kokonaisuuksien toteutuksesta ja raportoinnista.
Kaupungin yhteiset, omaisuuden hallinnan inves-
tointimaararahoihin sisaltyy liséksi kaupungin osak-
keiden ja osuuksien hankintaan liittyvat maararahat
(11600 osuudet ja kayttokorvaukset, 51003 osak-
keet ja muu omaisuus).

Tilalnvestointiohjelmassa olevista investointihank-
keista on kaynnissa tai valmistunut tarveselvitys- ja
hankesuunnitteluohjeen edellyttdmat selvitykset.

Paivitetty infrahankkeiden tarveselvitys- ja hanke-
suunnitteluohje on hyvaksytty kaupunginvaltuus-
tossa 23.9.2019 § 139. Infrachjeen paivittamisen
my6td mahdollistetaan asemakaavan ja katu- ja
kaupunkiympéristdn toteutussuunnittelun samanai-
kainen laatiminen, jolla nopeutetaan oleellisesti
hankkeiden toteutusvaihetta ja parannetaan suunni-
telmien yhteensovittamista ja laatua.

Kaupunkiympaéristén infrarakennuttamisen ja kau-
pungin toimitilarakennuttamisen oman toteutuksen
investointimenot talousarviovuonna 2021 ovat yh-
teensd 75,2 milj. euroa. Taloussuunnittelukauden
2021 — 2024 kaupungin infra- ja tilainvestointikoh-
teiden oman toteutuksen investointimenot ovat yh-
teensé 480,3 milj. euroa.

Infrainvestointien kokonaisarvo vuonna 2021 on
52,1 milj. euroa. Infrainvestointiohjelmassa hank-
keet luokitellaan p&aluokkiin. Rahankayttoesitykset

32



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2024

paaluokkiin on esitetty taulukossa Infrainvestointioh-
jelma. Investointim&ararahoista kohdistuu strategi-
siin karkihankkeisiin 19,1 milj. euroa, kiinteistékehi-
tyshankkeisiin 13,5 milj. euroa, korjausvelkaa alen-
taviin 13,1 milj. euroa ja loput 5,9 milj. euroa asukas-
viihtyvyyttd parantaviin, liikenteen toimivuutta ja tur-
vallisuutta parantaviin seka toimintoja tukeviin hank-
keisiin. Liséksi investointiohjelma sisaltda 0,5 mil].
euron maararahan suunnitteluun.

Taloudellisesti ja strategisesti merkittavia infrainves-
tointikohteita vuonna 2021 ovat muun muassa kes-
kustan kehittdmisen ké&rkihankkeisiin kuuluva Kaup-
patori ja yleisten aluiden infrainvestoinnit kiinteisto-
kehityskohteisiin muun muassa Linnakaupunkiin ja
Skanssiin.

Tilainvestointiohjelman kokonaisarvo vuonna 2021
on 25,6 milj. euroa, joista pienten hankkeiden, joiden
kustannusarvio on alle 1 milj. euroa, yhteenlaskettu
arvo on 9,0 milj. euroa ja energiatehokkuusinves-
tointien miljoona euroa.

Merkittdvia peruskorjaus- ja uudisrakennusinves-
tointikohteita talousarviovuonna 2021 ovat sivistys-
toimialan koulu- ja paivékotikiinteistot, joiden osuus
on noin puolet investointiohjelman kokonaisarvosta.

Taloudellisesti merkittdvin kaupungin oman toteu-
tuksen taloussuunnitelmakauden uudisrakennus-
kohde on Konserttitalo. Kaupungin oman taseen uu-
disrakentamiskohteiden kokonaisarvo taloussuunni-
telmakaudella 2021 - 2024 on yhteensa 142,2 mil;.
euroa.

Korjausvelkaa alentaviin tilojen peruskorjaus- ja sa-
neerauskohteisiin on varattu yhteensa 18,8 milj. eu-
roa vuodelle 2021 ja suunnittelukaudelle 2021 —
2024 yhteensa 108,5 milj. euroa.

Kohteiden kustannusarviot ja rahankayttdesitykset
taloussuunnitelmakaudella on esitetty taulukossa Ti-
lainvestointiohjelma.

Investointitulot ja rahoitusosuudet

Investointiosan pysyvien vastaavien myyntitulojen
osuus vuodelle 2021 on 32,9 milj. euroa, josta myyn-
tivoittotavoite on 28,2 milj. euroa. Suunnittelukau-
della 2021 - 2024 luovutustuloja on budjetoitu yh-
teensd 111,1 milj. euroa ja myyntivoittoja 91,2 milj.
euroa.

Valtionosuuksien ja muiden rahoitusosuuksien maa-
réksi vuodelle 2021 esitetdén yhteensa 1,8 milj. eu-

roa. Taloussuunnitelmakaudella 2021 — 2024 rahoi-
tus- ja valtionosuudet ovat yhteensa 2,7 milj. euroa.
Valtionosuuksia mydnnetddn muun muassa aluepe-
lastuslaitoksen kalustohankintoihin.

Turku-konsernin toteutusratkaisut ja konsernin
ulkoisten vuokrahankkeiden toteuttaminen

Kaupungin investointitasoja on pyritty keventamaan
muun muassa tilahankkeiden osalta hyddyntamalla
Turku-konsernin toteutusratkaisuja. Kaupunki voi
antaa hankkeille rakennusaikaisen valiaikaisen ra-
hoituksen konsernitilin limitin kautta tai antaa oma-
velkaisen takauksen hankkeiden rahoitukselle.

Yhtibmuotoisena infratoteutuksen kokonaisarvo ta-
loussuunnitelmakaudella on 59,5 milj. euroa ja tila-
hankkeiden 68,9 milj. euroa. Taseen ulkopuoliset
hankkeet talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina
on esitetty taulukoissa Konserniyhtididen toteutta-
mat kaupungin taseen ulkopuoliset kohteet ja kon-
sernin ulkoisten vuokrahankkeiden toteuttaminen.
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INVESTOINTIMAARARAHAT JA INVESTOINTIEN TULOERAT, 1000 euroa

Talousarvio 2020 muutoksin siséltééa kaupunginvaltuuston syyskuun 2020 loppuun mennessé tekemat talousarviomuutokset.

Turku, yhteensa

Investointimenot

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot
NETTO

Muutos-%

Kaupungin yhteiset toiminnot

Investointimenot

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot
NETTO

Muutos-%

Muu peruskaupunki (sis. V-S aluepelastus)

Investointimenot

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot
NETTO

Muutos-%

Tilinpaatés
2019
120 895
4169
33302
-83 425

Tilinpaatés
2019
108 461
1451
30778
-76 232

Tilinpaatés
2019
12434
2718
2524
-7 193

Talousarvio
2020
muutoksin

118 169
2 557
23871
-01 741
10,0%

Talousarvio
2020
muutoksin

96 566
0
23700
-72 866
-4,4%

Talousarvio
2020
muutoksin

21 603
2 557
171
-18 875
10,0%

Talousarvio
2021
111 618
1819
32871
-77 929
-15,1%

Talousarvio
2021
92 267
0
32700
-59 567
-18,3%

Talousarvio
2021
20 352
1819
171
-18 362
-2,7%

Talous-
suunnitelma
2022

176 200
288
23871
-152 041
95,1%

Talous-
suunnitelma
2022

159 372
0

23700
-135 672
127,8%

Talous-
suunnitelma
2022

16 828
288
171

-16 369

-10,9%

Talous-
suunnitelma
2023

193 342
288
27171
-165 883
9,1%

Talous-
suunnitelma
2023

173 029
0

27000
-146 029
7,6%

Talous-
suunnitelma
2023

20 313
288
171

-19 854

21,3%

Talous-
suunnitelma
2024

164 385
288
27171
-136 926
-17,5%

Talous-
suunnitelma
2024

147 647
0

27000
-120 647
-17,4%

Talous-
suunnitelma
2024

16 738
288
171

-16 279

-18,0%
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KAUPUNGIN INVESTOINTIOHIELMAT OSANA TALOUSARVIOTA

Infrainvestointiohjelma, euroa

Paaluokat

Strategiset karkihankkeet
Kiinteistdkehitys
Toimintoja tukevat

Korjausvelkaa alentavat

Liikenteen toimivuutta & turvallisuutta paran-
tavat

Asukasviihtyisyytta parantavat

Suunnitteluvaraus
(Aikaistettu toteutussuunnittelu)

Yhteensa

Tilainvestointiohjelma, euroa

Nimetyt hankkeet

Tommilankadun paivakodin uudisrakentaminen
Kallelankadun paivakodin peruskorjauksen loppuosa
Kaskenkadun paivéakodin peruskorjaus ja laajennus

Suikkilan koulu ja Talinkorventien paivakoti

Sirkkalan koulu, Karnhuset korvaava uudisrakentami-
nen

Paaskyvuoren koulu, uudisrakentaminen ja peruskor-
jaus

Tilinp&atos 2019

Talousarvio
2020
muutoksin
12 458 839 24 435 296
2 160 060 14 463 967
184 259 1480 000
11 077 857 15172523
3025415 2514 560
1383381 2 430620
18 951 500 000
30 308 763 60 181 736
Indeksikorjattu Talousarvio
kustannusarvio 2020
(1/2020, 97) muutoksin
6 032 000 2 100 000
1 950 000 1 350 000
5195773
12 250 000
12 538 970 400 000
11 465 281 420 000

Talousarvio 2021

19 092 000
13 463 000

1150000
13 110 000

1750000

3 015000

500 000

52 080 000

Talousarvio
2021

3 795 808

450 000

600 000

4 046 323

3 000 000

Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
2022 2023 2024

20 950 000 22 800 000 41 080 000

25 516 500 32 365 000 19 900 000

650 000 150 000 150 000

13 635 000 13 135 000 13 135 000

1 950 000 1 050 000 1 200 000

2210000 2 760 000 2 060 000

500 000 500 000 500 000

65 411 500 72 760 000 78 025 000

Talous- Talous- Talous- Valmistumis-
suunnitelma suunnitelma | suunnitelma | vuosi

2022 2023 2024

2021

2023

200 000 2025

5825 000 5825 000 2023

6 069 485 2023162 2023

5245 281 2 800 000 2023
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Hannunniitun koulutilojen tekniset ja toiminnalliset

mutostydt 2 200 000 1 500 000 582 157 2021
Lausteen koulu (paivitetdan, kun khkeh paattaa ts:n) 14 726 000 150 000 4 000 000 6 000 000 4 576 000 2024
Wain6 Aaltosen koulu, Ylikylan korvaava rakennus 4 800 000 600 000 3 200 000 1 000 000 2024
Lyseon koulutalon peruskorjaus tai korvaava hanke 18 000 000 150 000 6 000 000 6 500 000 4 500 000 2025
h;‘;'@’“ore” koulutalon peruskorjaus tai korvaava 18 000 000 150 000 6 000 000 6500000 4500000 2025
Nummen koulutalo, tekninen peruskorjaus 10 000 000 150 000 4 925 000 4 925 000 2023
Raunistulan koulu, tekninen peruskorjaus 4 000 000 150 000 1283333 1283333 1283333

Konserttitalon uudisrakentaminen 71 000 000 400 000 1 500 000 23 000 000 25 000 000 20 000 000 2025
Byrabo / kaupungintalon pihapiiri 20 000 000 10 000 000 10 000 000 2025
Kaupungintalon korttelin perustukset 8 000 000 300 000 3 850 000 3 850 000 2022
Muut hankkeet

Pienet hankkeet <1 M€ 8 500 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Energiatehokkuusinvestoinnit 200 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Tilainvestointiohjelma yhteensé 25624 288 79 398 099 85 706 495 55 059 333
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YHTIOMUOTOISENA TAI VUOKRAHANKKEENA TOTEUTETTAVAT INVESTOINTIKOHTEET

Yhtiomuotoisena tai vuokrahankkeena toteutettavat kaupungin palvelutoiminnan rakennukset, euroa

Indeksikorjattu

Nimetyt hankkeet

kustannusarvio

(1/2020, 97)

Pansion monitoimitalo (toteutusmallista ei pa&tostd)

Linnakaupungin monitoimitalo (toteutusmallista ei paa-
tosta)

Skanssin monitoimitalo (toteutusmallista ei paatosta)
Runosmaen monitoimitalo (yhtiomuotoinen toteutus)
Sofiankadun paivakoti (vuokrahanke)

Paihdehuollon tilaratkaisu (vuokrahanke)

Ammatti-instituutti kampus (vuokrahanke)

Elinanpuiston paivakoti (Kuraattorinpolun vuokratilan
korvaava) (vuokrahanke)

Byrabo / Yliopistonkatu 27/ Vuokrasopimuksen uusi-
minen (vuokrahanke)

Yhtidmuotoisena toteutettavat infrahankkeet, euroa

Yhtiomuotoisesti toteutettavat

Kauppatorin paviljongit (sisaltyy keskustan kehittdmisen karkihankkeeseen, Kauppatori)

Raitiotie

Yhteensa

18 586 000

24 000 000

36 629 443

12 971 683

5517754

8 385000

72 400 000

5125000

Talousarvio

. Talous-
Talousarvio .
2021 suunnitelma
muutoksin 2022
200 000 800 000
150 000
700 000
1 000 000 5085 842
Talousarvio Talousarvio
2020
. 2021
muutoksin
6 000 000 1 360 000
- 4 000 000
6 000 000 5360 000

Talous-
suunnitelma
2023

8 793 000
1 000 000
11 976 481

5985 842

Talous-
suunnitelma
2022

5 000 000

5 000 000

Talous-
suunnitelma
2024

8 793 000
11 500 000

11 976 481

Talous-
suunnitelma
2023

5 000 000

5 000 000

Valmistumis-
VUOSI

2024
2025
2025
2023
2021
2023
2024
2023

2023

Talous-
suunnitelma
2024

44 100 000

44 100 000
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Rahoituslaskelma ja lainat
Rahoituslaskelma

1000 €

Vuosikate

Satunnaiset tuotot ja kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta

Investointimenot

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hy6d. luovutustulot
Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Rahoituksen rahavirta

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten liséykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset

Pitkaaikaisten lainojen lisays

Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Tilinpaatds
2019

11727

7 606
3087

22 420

120 895
4169
33302

-83 425

-61 005

182 764
8 699
191 463
-79 981
0

104 240
24 259
87 131
26 126

Talousarvio

2020
muutoksin

-22 860
0

-18 637
-41 498
118 169
2557
23871
-91 741
-133 239

-35 800
40 000
4 200
105 800
150 000
104 200
60 000
70 000
-63 239

Talousarvio 2021

33 905
0

-27 899
6 006
112 618
1819
32871
-77 929
-71 922

-111 300
115 500
4 200
195 760
200 000
54 240
50 000
84 460
12 538

Taloussuunni-
telma 2022

28 544

0

-18 910
9634
176 200
288
23871
-152 041
-142 407

-74 360
80 000
5640
175760
250 000
124 240
50 000
101 400
-41 007

Taloussuunni-
telma 2023

69 193
0

-21 620
47 573
193 342
288
27171
-165 883
-118 310

-61 060
85 000
23940

145 760

150 000
54 240
50 000
84 700

-33 610

Taloussuunni-
telma 2024

63 390
0

-21 650
41 740
164 385
288
27171
-136 926
-95 185

-58 510
85 000
26 490

145 760

100 000

4 240
50 000
87 250
-7 935
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Antolainauksen muutokset

Vuoden 2021 aikana jatketaan keskitettyd konser-
nirahoitusta eli antolainojen mydntamista kaupun-
gin tytaryhtidille. TVT Asunnot Oy:lle on varattu 35
milj. euroa uusia pitkaaikaisia antolainoja seuraa-
vasti: 9 M€ vanhojen erdéntyvien lainojen uudel-
leen lainoitukseen, 3 M€ tertidarilainat ARA uudis-
kohteiden omarahoitusosuuksien lainoitukseen,
11 M€ Vallihaudankatu 10 uudiskohteen lainaan,
9 milj. euroa rajoituksista vapautuneiden tonttien
ostoon kaupungilta ja 12 M€ yhden alkavan uudis-
kohteen rahoitukseen.

Lisdksi TVT Asuntojen tytaryhtiélle on varattu pit-
k&aikaisia antolainoja paivakotien rahoittamiseen
6 milj. euroa. Oy Turku Energialle on varattu 10
milj. euroa antolainaa paaasiassa yhtién uusien
investointien rahoittamiseen. Turun Satama Oy:lle
on arvioitu 15 milj. euroa yhteisterminaalihank-
keen toteuttamiseen.

Koy Turun Syvalahden koulun ja Koy Turun Yli-
Maarian koulun uudisrakennushankkeet on rahoi-
tettu kaupungin tililimiitilla ja nyt hankkeiden val-
mistuttua tulee limiitit konvertoida pitkaaikaisiksi
antolainoiksi vuonna 2021. Vastaavat summat
ovat Syvéalahden osalta 7,5 M€ ja Yli-Maarian
osalta 21 M£.

Kohdentamattomia antolainoja on 10 milj. euroa.
Yhteensé antolainojen lisaykset ovat 115,5 milj.
euroa vuonna 2021 ja véahennykset 4,2 milj. euroa.

Kaupungin tytaryhteisdille voidaan kaupungin
kassavaroista myontdd edelld olevien lainojen li-
saksi lyhytaikaisia (tai konsernitilin) luottolimiitteja
yhteensa enintdan 300 milj. euroa.

Kaupungin antolainaus tytaryhtioille sailyy tule-
vinakin vuosina korkealla tasolla erityisesti, jos
kaupungin suuret kehityshankkeet (mm. raitiotie ja
sataman yhteisterminaalihanke) rahoitetaan kon-
sernin sisdisella antolainauksella tulevina vuo-
sina. Antolainojen myodntaminen tytaryhtidille ai-
heuttaa sen, ettei kaupungin nettovelka kasva
yhtad nopeasti kuin kaupungin bruttovelka.
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1000 €

Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
TVT Asunnot Oy

Turun Paivakodit Oy

Oy Turku Energia

Turun Satama Oy

Koy Turun Syvalahden koulu
Koy Turun Yli-Maarian koulu
Koy Turun Puistovalkama
Muut kohdentamattomat

Antolainasaamisten vahennykset

Oy Turku Energia

TVT Asunnot Oy

Turun Kaupunkilikenne Oy
KQY Turun Monitoimihalli
Turun Ylioppilaskylasaatio *)
Turun Satama Oy

Koy Turun Syvalahden koulu
Koy Turun Yli-Maarian koulu
Centrum Balticum saétié
Muut kohdentamattomat

Talousarvio
2020
muutoksin

-35 800
40 000
15 000

5000
10 000

10 000

4 200

2054
247
156
680

1000

63

Talousarvio 2021

-110 300
115 500
44 000
6 000

10 000
15 000

7 500
21 000
2000

10 000

5200

2054
247
156
680

1 000

1063

Taloussuunnitelma

2022

-74 360
80 000
35 000

10000
25000

10 000

5 640

3077
247
156

1000
300
840

20

Taloussuunnitelma

2023

-61 060
85 000
35 000

10 000
30 000

10 000

23940

21249
247
156
100

1000
300
840

48

Taloussuunnitelma

2024

-58 510
85 000
25 000

20 000
30 000

10 000

26 490

23272
247
156
100

1000
300
840
350
225
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Lainarahoituksen muutokset

Kaupungin korollisen velan arvioidaan olevan
vuoden 2021 alussa n. 800 milj. euroa, joista pit-
k&aikaisia lainoja n. 600 milj. euroa, lyhtyaikaisia
lainoja (kuntatodistuksia) 30 milj. euroa, henkilts-
tbkassatalletuksia n. 50 milj. euroa ja yhtiGiden tal-
letuksia n. 120 milj. euroa. Vuonna 2021 arvioi-
daan nostettavan pitkaaikaista lainaa enintdén
200 milj. euroa ja lyhytaikaista lainaa enintédén 50
milj. euroa. Pitk&aikaisia lainoja erddntyy 54 mil].
euroa vuoden 2021 aikana. Yhtitiden talletusten
oletetaan sailyvan samalla tasolla. Henkilostokas-
san talletusten méaraan vaikuttaa oleellisesti hen-
kilostokassan tulevaisuus. Henkilostokassan toi-
minta on esitetty lopetettavaksi ja asian kasittely
on kesken kaupunginhallituksessa. Nain ollen ko-
rollinen velka (lainakanta) lisdantyisi n. 950 mil;.
euroa vuonna 2021.

Pitkaaikaisen kokonaisvelan arvioidaan kasvavan
vuosina 2021 — 2024 yhteensa n. 470 milj. euroa.
Korollisen velan méaré arvioidaan olevan 1,4 mil-
jardia euroa vuoden 2024 lopulla.

Kaupungilla on kuntatodistuslimiitteja télla het-
kella yhteensa 420 milj. euroa, joita voidaan kayt-
taa tarvittaessa taysimaaraisesti maksuvalmiuden
turvaamiseen lyhytaikaisesti tai korvaamaan pit-
k&aikaisia lainoja.

Ensisijaisesti kaupunki nostaa rahoitusta Euroo-
pan Investointipankin myéntdman limiitin puit-
teissa, jota on nostamatta vield 100 M€. Limiitilla
pyritddn myds pidentdmaéan lainojen maturiteetti-
jakaumaa kaupungin velkamaéaran kasvaessa. Li-
saksi kaupungilla on kayttdmatta rahoituslimiittia
40 M€ CEB - pankin (Euroopan kehityspankki)
kanssa. Kotimaisista rahoittajista Kuntarahoitus

on kaupungille merkittdva ja kilpailukykyinen ra-
hoittaja.

Konsernivelan korkokustannusten suojaami-
nen

Konsernivelan korkoriskin hajauttaminen on en-
tista tdrkeAmpaa velkamaéran noustessa. Téta to-
teutetaan p&adosin nostamalla kaupungin ottolai-
nat kiintedkorkoisina sidottuna pitkaan viitekor-
koon. Lisaksi voidaan tarvittaessa solmia koron-
vaihtosopimuksia, jolla pyritd&n pitamaan kaupun-
gin maksaman rahoituskulun kasvun maltillisena
korkojen mahdollisesti noustessa. Kaupunginhal-
litus on mm. lainannostosuunnitelmassa linjannut
emokaupungin korollisen velan suojausasteeksi
40 — 90 %:n vaihteluvalin.

Kaupunki hajauttaa konsernivelan korkoriskid eri
korkoperusteisiin solmimalla talousarviovuoden
aikana uusia valuutan- ja koronvaihtosopimuksia
enintdan 200 milj. euroa. Mikali pitkaaikainen laina
nostetaan muuna valuuttana kuin eurona, niin va-
luutta- ja korkoriski muutetaan valuutan- ja koron-
vaihtosopimuksilla  euro-mé&araiseksi. Muiden
tase-erien tai taseen ulkopuolisten vastuiden
(esim. (leasingsopimukset) korkoriskia tai muuta
riskia voidaan muuttaa enintadan 100 milj. euroa ta-
lous-arviovuoden aikana.

Kassavarannon muutokset

Kassavarannon oletetaan olevan 50 - 100 milj. eu-
ron tasolla vuoden 2021 alussa ja vaihtelevan 20
- 80 milj. euron valilla vuoden aikana. Kassan ta-
soa joudutaan tulevaisuudessa pienentdmaan
merkittavasti, koska suurin osa kaupungin kaytta-

misté pankeista on asettanut kayttotileilleen sak-
kokorkoja tietyn saldon ylittavalta osalta. Kaupun-
gin ei tule maksaa asetettuja sakkokorkoja, vaan
kassan taso tulee sopeuttaa tasolle, jolla sakkoko-
roilta valtytdén. Lisdksi kuntatodistuksia kaytetédéan
aktiivisesti kassanhallinnan vélineind ja ne ovat
kaupungille edullinen rahoituskanava.

Kassavarannon pitkdaikaisia korkosijoituksia on
realisoitu voimakkaasti vuoden 2020 aikana,
koska korkotason lasku on johtanut sijoitusten
tuottotason laskuun ja kaupungin perustehtaviin ei
kuulu luottoriskin ottaminen kaupungin kassava-
roilla, jota rahoitetaan paaosin velkavetoisesti.

Koko taloussuunnitelmakaudella vuosien 2021 -
2024 aikana kaupungin rahoitusaseman odote-
taan sailyvan hyvana ja kaupunki saa markkinoilta
velkarahoitusta kustannustehokkaasti.
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Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Ylintd p&atantavaltaa kaupungin toiminnassa
kayttdd asukkaiden valitsema kaupunginval-
tuusto. Valtuusto valitaan neljéksi vuodeksi kerral-
laan neljan vuoden vélien jarjestettavilla vaaleilla.

Turun kaupunginvaltuustossa on kaudella 2017 —
2021 yhteensa 67 valtuutettua, joiden maara on
kuntalaissa sidottu kaupungin asukaslukuun.

Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toi-
minnasta ja taloudesta seka kayttad kunnan paa-
tbsvaltaa. Kaupunginvaltuuston tehtdvéat on maa-
ratty kuntalaissa. Sen mukaan valtuusto paattaa:

kuntastrategiasta;

hallintosaannosta;

talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;
omistajaohjauksen periaatteista ja konser-
niohjeesta;

PwnNpE

10.

11.

12.
13.

14.

likelaitokselle asetettavista toiminnan ja talou-
den tavoitteista,;

varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan pe-
rusteista,;

siséisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista;

palveluista ja muista suoritteista perittavien
maksujen yleisista perusteista;
takaussitoumuksen tai muun vakuuden anta-
misesta toisen velasta;

jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jal-
jempana toisin sdadetg;

luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien
perusteista;

tilintarkastajien valitsemisesta;

tilinpdatdksen hyvaksymisestda ja vastuuva-
paudesta;

muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja
maaratyista asioista.

Kaupunginvaltuutettujen paikkajako puolueittain
2017 — 2021:

Kansallinen Kokoomus 16
Vihrea Liitto 14
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 12
Vasemmistoliitto 12
Perussuomalaiset 4
Ruotsalainen Kansanpuolue 3
Suomen Keskusta 2
Siniset 1
Suomen Kristillisdemokraatit 1
Liike Nyt 1
Jarjen &ani 1

Kaupunginvaltuuston maararahoista maksetaan
valtuutettujen kokouspalkkiot seka tilojen kaytosta
aiheutuvat vuokrat.
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Maararahat, 1000 €

Talousarvio

Tilinp&atos 2020 Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2019 muutoksin 2021 2022 2023 2024

Kayttétalousosa
Toimintatulot 0
Valmistus omaan kayttdon 0
Toimintamenot 1 006 1033 1 055 1098 1143 1190
Toimintakate -1 006 -1 033 -1 055 -1 098 -1 143 -1 190
Muutos-% 2,7% 2,1% 4,1% 4,1% 4,1%
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginreviisori Kari Koivuluhta

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Tarkastuslautakunnan tehtavané on

jarjestdé hallinnon ja talouden tarkastus ja ar-
viointi
huolehtia kaupungin ja sen tytaryhteisojen tar-
kastuksen yhteensovittamisesta
tuottaa kaupungin ja sen strategisen johtami-
sen ja toiminnan kehittamisen tueksi luotetta-
vaa ja olennaista arviointitietoa

- valtuustolle ja muille paatdksenteki-

joille
- kuntalaisille ja ympar6ivalle yhteiskun-
nalle

- kaupungin henkildstolle
seka arvioida
valtuuston asettamien strategisten tavoitteiden
ja talousarviotavoitteiden toteutumista koko
kuntakonsernissa ja onko toiminta jarjestetty
tuloksellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla
valvoa kuntalain 84 8:sa s&adetyn sidonnai-
suuksien ilmoittamisvelvollisuuden noudatta-
mista ja saattaa ilmoitukset valtuustolle tie-
doksi

- muita kuntalaissa lautakunnan tehtavaksi an-
nettuja asioita.

Arviointi- ja tarkastustoiminnan tavoitteena on var-
mistaa kaupunkikonsernin toiminnan tarkoituk-
senmukaisuus ja tuloksellisuus seké& kuntalaisten
etujen toteutuminen.

Toimintaympariston muutostekijat

Tarkastuslautakunnan tehtévékenttaan vaikutta-
vat vaatimukset talouden tasapainottamisesta, ta-
sapainottamista koskevien suunnitelmien sisallon
ja toimenpiteiden toteutuksen ja riittdvyyden arvi-
oinnin tarve.

Toimintaan vaikuttavat myds kuntakonsernin toi-
minnan ja palvelutuotannon organisointi, jarjesta-
mistapa ja johtaminen sekd naissd tapahtuvat
muutokset.

Lisaksi lautakunnan toiminnassa tulee ottaa huo-
mioon kulloinkin voimassa olevien ohjausasiakir-
jojen rakenne ja sisdlté sekda ne muutostekijat,
jotka vaikuttavat kaupunkikonsernin ja sen eri

osien toimintaan ja tulokseen. Toimintaymparis-
tossa tapahtuu jatkuvia muutoksia muun muassa
lainsdadannostd sekd lisdéntyvastd kuntarajat
ylittavasta yhteistyosté johtuen.

Toiminnan kehittaminen

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tukea val-
tuuston paéttadmien strategisten tavoitteiden toteu-
tumista toiminta-ajatuksensa mukaisesti. Tavoit-
teiden toteutumista tuetaan arviointitoiminnalla,
jossa tarkastellaan asetettujen tavoitteiden toi-
meenpanoa, toteutumista ja vaikutuksia organi-
saation eri tasoilla ja toiminnoissa. Arviointitoimin-
nalla pyritdan kattamaan olennaisimmiksi katsotut
asiakokonaisuudet tai toiminnot valtuustokauden
aikana. Arviointitoiminnan tuloksista raportoidaan
kulloinkin tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan toiminnan sisaltéén vaikut-
tavat muun muassa toimintaympaéristéssa ja kau-
pungin omassa toiminnassa tapahtuvat muutok-
set ja kulloinkin asetetut tavoitteet. Tarkastuslau-
takunnan toimintatapoja ja toiminnan sisalt6a ke-
hitetddn jatkuvasti vastaamaan eteen tulevia
haasteita.

4.4



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2024

Tarkastuslautakunta

Kaupunginjohtajan esittdmaét talouteen liittyvat muutokset:

Toimielin Lauseke Vaikutus kayttotalouteen (euroa)
Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2021 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2022 2023 2024

Tarkastuslautakunta Dl_gltallsagtlon I!_sgamls_en kautta_ kustannustehokkuuden paranta- 2 805

minen. (vahent&a toimintamenoja)

Henkiléstémenoihin kohdistuva kaupunkitasoinen sééastttavoite
Tarkastuslautakunta | (mm. sijaisten kayttd, matkakustannukset, erilliskorvaukset, tal- 9115

koovapaat). (véhentda toimintamenoja)
Tarkastuslautakunta Palve!.u_J_en.Ja tayaro@gn ha_pkmt_mhm kohdls_tuva kaupunkitasoi- 1114

nen saastotavoite. (vAhentaa toimintamenoja)

Maararahat, 1000 €
Tilinp&atos Talggzz(a)rvlo Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2019 . 2021 2022 2023 2024
muutoksin

Kayttétalousosa
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttdon
Toimintamenot 477 541 533 554 563 571
Toimintakate -477 -541 -533 -554 -563 -571
Muutos-% 13,4% -1,5% 3,9% 1,6% 1,4%
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Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta

Tilivelvolliset viranhaltijat: kaupunginlakimies Jukka Vanto ja lakimies Annika Nieminen

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Vaalilain mukaan valtuuston on asetettava toimi-
kaudekseen keskusvaalilautakunta. Keskusvaali-
lautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheen-
johtaja ja kolme muuta jasentd seka tarpeellinen
maara varajaseni, joita on kuitenkin oltava vahin-
taan viisi. Keskusvaalilautakunta on ottanut sih-
teereikseen kaksi lakimiesta kaupungin Konserni-
hallinnon Lakiasiat -yksikosta (nyk. lakipalvelut).

Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilaissa saé-
dettyind aikoina sek& muulloin lautakunnan pu-
heenjohtajan kutsusta tarvittaessa. Keskusvaali-
lautakunta toimii kuntavaaleissa seka valtiollisissa
vaaleissa. Keskusvaalilautakunnan tehtava on yl-
l&pitdd valmiutta vaalien ja kansanaanestysten
jarjestamiseen, vastata vaalien ja kansanaanes-
tysten jarjestamisesta seka suorittaa kuntavaa-
leissa tuloksen laskenta valtakunnallisten oh-
jeaikojen puitteissa.

Toimintaympariston muutostekijat

Keskusvaalilautakunta on vaalilakiin perustuva la-
kisdateinen toimielin, jonka keskeisin tehtava on
vaalien toimittaminen. Kuntavaalit toimitetaan ke-

vaalla 2021, eduskuntavaalit 2.4.2023 ja presi-
dentinvaali 28.1.2024 (lisdksi mahdollinen toinen
vaali helmikuussa 2024) sekd europarlamentti-
vaalit loppukevaalla 2024. Vuonna 2022 ei ole
saannénmukaisia valtiollisia tai kuntavaaleja,
mutta mahdollisten maakuntavaalien jarjestami-
seen alkuvuonna 2022 on varauduttava. Kunnan
tulee varautua kaikkiin vaalien jarjestamisesta ai-
heutuviin kustannuksiin.

Hallituksen esitys sote- ja maakuntauudistukseksi
(HE 15/2017 v.p.) seka siihen liittyvat muut esityk-
set raukesivat eduskunnassa vaalikauden 2015—
2019 paattyessa. Sote-maakuntien valmistelua on
kuitenkin edelleen jatkettu. Edelleenk&an ei ole
varmuutta siitd, tuleeko maakunta- tms. vaaleja,
mutta maan hallituksen esitysluonnos koskien so-
siaali- ja terveydenhuollon sek& pelastustoimen
jarjestamista koskevaa uudistusta on tata kirjoi-
tusta laadittaessa lausuntokierroksella. Lakiluon-
noksen mukaan ensimmaiset maakuntavaalit toi-
mitettaisiin muualla paitsi Helsingissa jo tammi-
kuun lopussa 2022. Taman vuoksi vuoden 2021
talousarviossa on varauduttava mahdollisten
maakuntavaalien valmisteluista aiheutuviin kus-
tannuksiin vuoden 2021 aikana. Edellisessa vuo-
sien 2021-2023 taloussuunnitelmassa ei ole voitu

huomioida mahdollisista maakuntavaaleista ai-
heutuvia kustannuksia. Maakuntavaalien jarjestéa-
misesta aiheutuvat kustannukset ja oikeusminis-
terion kunnille maksama kertakorvaus on ohei-
sessa ehdotuksessa huomioitu my6s vuoden
2022 taloussuunnitelman osalta.

Liséksi koronaviruksen aiheuttaman poikkeusti-
lanteen vuoksi vaalien jarjestdmisessa tulee va-
rautua poikkeuksellisiin toimiin, kuten suojavarus-
teiden hankkimiseen aéanestyspisteille ja vaalilau-
takuntien jasenten sekd ennakkodanestyksen
vaalitoimitsijoiden varustamiseen riittavilla suoja-
vélineilla, kuten maskeilla tai visiireilla. Adnestys-
paikoille on my6s syyta hankkia normaalitilannetta
enemman kasidesinfektioaineita ja puhdistusai-
neita. Naista turvallisuustoimista aiheutuu tavan-
omaista enemman kustannuksia.

Toiminnan kehittaminen

Keskusvaalilautakunta kayttdd samoja asianhal-
linta- ja tiedonvalitysjarjestelmia kuin muutkin toi-
mielimet ja noudattaa vaalilaista johtuvia poik-
keuksia lukuun ottamatta samoja kokous- ja muita
kaytantoja.
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Maararahat, 1000 €

Tilinp&atos Talggz:srvio Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2019 muutoksin 2021 2022 2023 2024
Kayttétalousosa
Toimintatulot 681 0 355 335 1005
Valmistus omaan kayttdon 0
Toimintamenot 771 119 604 500 474 1100
Toimintakate -90 -119 -604 -145 -139 -430
Muutos-% 32,8% 405,7% -76,0% -4,5% 210,5%
Lisétietoja:

2019 Eduskunta- ja europarlamenttivaalit

2020 Ei vaaleja

2021 Kuntavaalit

2022 Mahdolliset maakuntavaalit

2023 Eduskuntavaalit

2024 Presidentinvaali (& mahdollinen toinen vaali) ja europarlamenttivaalit
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Konsernihallinto

Kaupunginhallitus ja konsernihallinto

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginjohtaja Minna Arve

Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset painopisteet

Turun kaupungin kehittdmisen lahtékohtana toimi-
vat Turku 2029 —kaupunkistrategian visio, toimin-
talupaukset ja paamaarat seka strategisten ohjel-
mien linjaukset. Strategiset ohjelmat sisaltavat yh-
teensé 42 linjausta.

Kaupungin toiminnan pdamaarana on kaupunki-
laisten kestava hyvinvointi. Vaesttn ikaantymi-
nen, ty6ttdmyys, hyvinvointiin liittyvien ongelmien
kasaantuminen ja resurssien oikea kohdentami-
nen ovat esimerkkeja toimintaymparistoon liitty-
vista haasteista, joiden ratkaiseminen edellyttda
kokonaisvaltaista toimintatapojen muutosta. Kau-
pungin palvelurakennetta on muutettava siten,
ettd kallis erityisty6 ja korjaava ty6 véhenevét ja
toimintaa suunnataan mahdollistavaan ja ehkéaise-
vaan tyohon. Palvelumuotoilulla ja -ohjauksella
parannetaan erityisesti paljon palveluja kayttavien
palveluketjuja. Kun investoidaan oikealla tavalla
ehkaiseviin, tarpeenmukaisesti monialaisiin ja yh-
teen sovitettuihin palveluihin, syntyy sek& hyvin-
vointihyotyja etta taloudellisia saastoja.

Palvelut jarjestetaan vaikuttavien palveluketjujen
avulla siten, ettd asiakaspalvelu on toiminnan kes-
kiobssd. Palveluja toteutetaan kiintedssa ja laa-
jassa yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Turun alueella on monipuolinen elinkeinorakenne,
jonka tukena on laadukkaat ja joustavat yritys- ja
innovaatiopalvelut. Paras tapa hoitaa tyollisyytta

on kehittda ja tukea yritysten syntya, kilpailukykyé
ja kasvua, jolloin tyévoimalle syntyy aitoa ja pysy-
vaa kysyntaa. Turun logistinen sijainti EU:n TEN-
T (Trans European Network) runkoverkossa ja
osana Tukholmasta, Turun ja Helsingin kautta
Pietariin ulottuvalla kasvuvydhykkeelld tarjoaa
kaupungille mahdollisuudet kehittyd merkittavana
logistisena solmukohtana.

Turun erityisend vahvuutena ovat laadukkaat yli-
opistot, ammattikorkeakoulut ja muut oppilaitok-
set. Ne tukevat kaupungin jatkuvaa uudistumista
luomalla pohjaa laaja-alaiselle osaamiselle ja luo-
vuudelle. Turun 40 000 opiskelijaa ovat merkittava
potentiaali kaupungille ja sen yrityksille.

Matkailu- ja kongressikaupunkina kehittymisen
nakokulmasta Turun historia, kulttuuripalvelut, ta-
pahtumatoiminta, saaristo, merellisyys ja joki ovat
merkittavia vetovoima- ja elinvoimatekijoita.

Kaupungin uudistumisen lahtokohtana ovat toi-
minnan lapinakyvyys ja tietoon perustuva johtami-
nen, joita tuetaan ajanmukaisilla tietojarjestelmilla.
Taman vuoksi kaupunki haluaa tuntea asuk-
kaansa ja asiakkaansa paremmin. Keskeisia ele-
menttejad tuottavuuden parantamisessa ovat li-
saksi kaupungin tilojen kdytén tehostaminen, ak-
tiivinen omistajaohjaus ja tukipalvelujen tuotteista-
minen. Yhteiset pelisdannét varmistavat kaupun-
gin voimavarojen tehokkaan ja tarkoituksen-

mukaisen kayton.

Palvelujen ja toimintojen digitalisointi mahdollistaa
organisaatio- ja kustannusrakenteen keventami-
sen ja henkilostdon ajankdytdon kohdentamisen
vaativampiin tehtdviin. Asukkaille ja asiakkaille
tdma tarkoittaa aikaisempaa parempia mahdolli-
suuksia kayttda kaupungin palveluja ajasta ja pai-
kasta riippumatta.

Uudistamalla palveluja laajalla innovaatioyhteis-
ty6lla avoimuuden periaatteita noudattaen kau-
punki edistdd myds uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien ja palvelumuotojen syntymisté. Jotta ke-
hittAminen olisi tehokasta, tarvitaan kaupunkita-
solla yhteisia menetelmia ja tyovélineita, joilla ke-
hittamista hallitaan.

Aktiivinen rakentaminen, joka tarkoittaa seka
maaratietoista uudisrakentamista, etta tdydennys-
rakentamista, on aina ollut eras kasvavan kaupun-
gin tunnusmerkeista. Kaupungin kehittdminen laa-
joina kokonaisuuksina tukee elinkeinoelaman kil-
pailukykya ja asukkaiden viihtyvyytta.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan
edelldkavija ja osa kansainvalistd kaupunkiver-
kostoa, joka ratkaisee ilmastonmuutokseen liitty-
vid kysymyksia. Turku pyrkii olemaan ilmastoposi-
tiivinen kaupunki vuodesta 2029 eteenpdin ja to-
teuttamaan resurssiviisauden periaatteet
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(jatteettomyys, paastottomyys ja kestava luonnon-
varojen kayttd) vuoteen 2040 mennessa. limasto-
suunnitelma (kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kaupun-
kikonsernin toimia ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi ja varautumiseksi. Turun alueen kasvi-
huonekaasupé&éstot on puolitettu vuoden 1990 ta-
sosta ja Turku valittin Euroopan parhaaksi keski-
kokoiseksi ilmastokaupungiksi vuonna 2020.

Uusi johtamisjarjestelmda ja pormestarimalliin
siirtyminen

Turku siirtyy vuoden 2021 kesakuusta l&htien por-
mestarien aikaan: kaupunkia johtavat pormestari
ja kolme apulaispormestaria. Johtamisen tueksi
synnytetddn maailman modernein johtamismalli.

Turun uusi johtamismalli vahvistaa demokratiaa
antamalla kuntalaisille mahdollisuuden vaikuttaa
merkittdvasti aiempaa suoremmin kaupungin
ylimmaéan poliittisen johdon valintaan. Muutos teh-
daan yhdessad ja vahvassa vuorovaikutuksessa
henkiloston kanssa.

Muutos koskee kaikkia kaupungin tyontekijoita,
mutta erityisesti johtoa, tukipalveluita ja konserni-
hallintoa.

Uusi johtamisjarjestelmé koostuu:

e organisaatiomuutoksesta,

e toimintamallin muutoksesta

e ja sitd tukevasta uudesta johtamisjarjes-
telmén uudistuksesta.

Kehittamismalli

Turun kaupungissa kehittdminen perustuu kau-
pungin kehittdmismalliin (Kh 29.9.14, § 368). Pe-
ruskaupunki noudattaa kehittdmismallia kaikessa

kehittdmisessd. Strategiaa toteutetaan paaosin
hankkeina ja projekteina. Merkittavimmat hank-
keet ja projektit nostetaan toimialojen ja konserni-
hallinnon strategisiin ja operatiivisiin sopimuksiin.

KehittAmismalli yhtenéistaa kehittdmiseen liittyvat
kasitteet, rakenteet ja tyttavat. Kehittamismalli si-
saltaad seké kehittdmiskokonaisuuden johtamisen
(=salkunhallinta) etta yksittéisen projektin johtami-
sen (=projektinhallinta).

Jokainen hanke ja projekti sijoitetaan kaupungin
strategiarakennetta mukailevaan salkkuun tai toi-
mialan salkkuun. Kehittamissalkkua ohjaa nimetty
salkunomistaja ja salkun ohjausryhma. Kehitta-
mismallin kayttssa hyddynnetéaéan ThinkingPortfo-
lio —salkunhallintavalinetta.

Kaupungin karkihankkeet
1. Keskustan kehittaminen

Kaupunginhallitus kaynnisti paatoksellaéan
2.5.2016, § 177 Keskustan kehittamisen kérki-
hankkeen. Hankkeen tavoitteena on kaupunkikes-
kustan elinvoiman turvaaminen ja uudistaminen.

Karkihankkeen kaynnistamisen jalkeen kaupun-
ginhallitus nimesi paatoksellaédn 19.9.2016 § 372
monialaisen tyéryhmén vision laatimiseksi. Ryh-
man puheenjohtajaksi kutsuttiin Turun yliopiston
tulevaisuuden  tutkimuskeskuksen  professori
Markku Wilenius.

Tyo6ryhma sai tydnsa valmiiksi ja luovutti Keskus-
tavisio 2050 asiakirjakokonaisuuden kaupungille
14.8.2017.

Keskustan kehittaminen -karkihanke on kaupun-
gin strategisen johtamisjarjestelméan tytkalu

kaupunkistrategian keskustaan koskevien tavoit-
teiden toteuttamiseksi. Strategian linjausten mu-
kaan kaupungin ydin on ndkoéiskuva kaupungin
menestyksestd, hyvinvoinnista ja kilpailukyvysta,
ja siksi sen on koko ajan kyettdva uudistumaan.
Kokonaisvaltaiseen kaupunkikehittamiseen téh-
taavalla karkihankkeella tavoitellaan Turun kes-
kustan kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamista
niin liikketoiminnan ja matkailun kuin asumisen na-
kokulmista.

Yht&élté tavoitteena on vahvistaa elinvoimaisen
kaupunkikeskustan asemaa kaupunkilaisten yh-
teisena viihtyisana ymparistona parantamalla jul-
kisia kaupunkitiloja, lisaamalla ymparivuotista
houkuttelevuutta sek& varmistamalla vilkkaan
kulttuurielamn ja viredn tapahtumatoiminnan
edellytykset kaupungin keskustatilassa. Toisaalta
halutaan I6ytda keinoja kaupallisen keskustan
elinvoiman vahvistamiseen ja uskon palauttami-
seen keskustaan kohdistuviin investointeihin. Ta-
voitteena on lisdksi varmistaa, etta keskusta on tu-
levaisuudessakin saavutettavissa kaikilla likenne-
muodoilla niin kansainvélisesti, kansallisesti kuin
seudullisestikin.

Kaupunginhallitus (13.8.2018 § 288) hyvaksyi
Keskustan kehittaminen —karkihankkeen toteutta-
missuunnitelman.

2. Turun tiedepuisto

Turun kaupunginvaltuusto paatti vuoden 2016 ta-
lousarvion yhteydessa Turun tiedepuisto -kérki-
hankkeen asettamisesta. Turun kaupunginhallitus
toimeenpani valtuuston paatdksen kaynnistamalla
hankkeen huhtikuussa 2016 (Kh 25.4.2016 §
163). Karkihankkeessa tuotettu Turun Tiedepuis-
ton Masterplan 2050 esiteltiin kaupunginhallituk-
selle joulukuussa 2017.
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Toukokuussa 2018 kaupunginvaltuusto péatti,
ettd Tiedepuisto -karkihanke ohjaa kulloinkin toi-
mivaltaisen toimielimen ja viranhaltijan valmiste-
lua ja paatoksentekoa. Samalla se hyvéaksyi kéarki-
hankkeen toteuttamista ja suunnittelua ohjaavat
periaatteet (kv 14.5.2018 § 91).

Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittéavin
kasvua tukeva kaupunkikehityskohde. Kéarkihank-
keella tavoitellaan alueen kehittymistéa kansainvé-
lisesti kiinnostavana ja rohkean kokeilevana osaa-
miskeskittymd, joka on toiminnoiltaan monipuoli-
nen ja logistisesti vetovoimainen. Tiedepuiston
karkihankkeen mukaisella kehittamisella tahda-
tdadn ennen kaikkea siihen, etta Tiedepuiston si-
jainnin poikkeukselliset 1&htékohdat ja monipuoli-
sen osaamiskeskittymén luoma potentiaali saa-
daan mahdollisimman taysimaaraisesti hyddynta-
maan kokonaisvaltaista kehitysta.

Kaupunginhallitus (18.6.2018 § 265) hyvaksyi Tu-
run tiedepuisto —karkihankkeen toteuttamissuun-
nitelman.

3. Smart and wise Turku

Kaupunginhallitus (18.6.2018 § 249) paatti Smart
and Wise Turku —k&rkihankkeen etenemistd ja
tuotosten vaikuttavuutta seuraavista mittareista.

Smart and Wise Turku-kérkihanke toteuttaa laaja-
alaisesti kaupungin strategiaa. Hankkeen tarkoi-
tuksena on auttaa Turun kaupunkia varautumaan
ilmastonmuutoksen ja kaupungistumisen haastei-
siin sekd parantamaan toiminnan tuottavuutta
hyddyntamalla digitalisaatiota ja sen tuottamaa
dataa. Tekemalla laaja-alaista yhteisty6té ja inno-
vatiivisia kokeiluja alueen korkeakoulujen kanssa.

Smart and Wise Turku —karkihankkeen kuusipai-
nopistealuetta ovat: Hiilineutraalius ja resurssivii-
saus, Asiakkuuksien ja palvelujen hallinta, Kau-
punkisuunnittelu, Turvallisuus, Liikenne ja liikku-
minen sek& Syrjaytymisen ehkaiseminen.

Poikkihallinnolliset hyvinvoinnin edistamisen
tavoitteet

Konsernihallinnon tehtéaviin kuuluu kuntalaisten
hyvinvointia edistavan tydn ohjaus, koordinointi ja
kehittdminen Hyvinvointi ja aktiivisuus —ohjelman
linjausten mukaisesti. Hyvinvointity® toteutetaan
yhdessa toimialojen kanssa. Hyvinvoinnin ohjaus-
ryhma on valinnut koko kaupunkia koskeviksi stra-
tegisiksi painopisteiksi 2021 seuraavat:

e Terveiden elaméantapojen edistaminen.
Tavoitteena turkulaisten perheiden kan-
nustaminen terveiden eldmantapojen
omaksumiseen. Toimenpitein lisdtdan
lasten ja nuorten liikkumista ja aktiivi-
suutta sekd vdhennet&an ylipainoa.

e Yksinadisyyden ja ulkopuolisuuden vahen-
tdminen. Tavoitteena lasten ja ty6ikaisten
yhteiséllisyyden lisdaminen ja ikdihmisten
yksindisyyden vahentaminen mm. palve-
luohjauksen keinoin.

e Nuorisoty6ttdomyyden vahentdminen ja
pitk&aikaistyottomien aktivointi. Tavoit-
teena nuorisotydttdmien osuuden véhen-
tdminen ja kunnan maksuosuuden vahen-
tdminen toimenpiteilld, jotka toteutetaan
yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa
huomioiden opiskelu ja toimintakyky.

e Vanhemmuuden tuki. Vanhemmuutta tu-
kemalla luodaan edellytyksia perheiden it-

sendiselle selviamiselle ja ehkaistaan on-
gelmien kasautumista ja muuttumista vai-
keammaksi. Perhe kokonaisuutena ja
vanhemmuus huomioidaan kaikessa pal-
veluiden jarjestamisessa.

Konsernihallinto edistaa terveitad elintapoja 2021
aktivoimalla kuntalaisia Turku tekee hyvéa viestin-
nalla ja Koko Turku liikkuu -kampanjalla, vahvista-
malla mielen voimavaroja toteuttamalla Hyvén
mielen Suomi-hanke ja rakentamalla ehk&isevan
mielenterveystydn malli, lisddmalla ikdantyneiden
toimintakykya ja kaynnistamalla WHO collabora-
ting centre -toiminta.

Ulkopuolisuuden vahentdmisen keskeiset kehitté-
mistoimet konsernihallinnossa ovat Tykkaa turku-
laisesta -kampanja, kotouttamisen uudelleen or-
ganisointi tarve- ja asiakasléhtdisesti ml. tybperai-
nen maahanmuutto seké syrjaytymisen ja alueel-
lisen eriytymisen ehkéisy toimenpideohjelman
mukaisesti.

Nuorisotyottomyyttd vahennetddn kaynnistamalla
Tyollisyyskokeilu huomioiden tyénhakijan koko-
naisvaltainen hyvinvointi koko kaupungin toimin,
juurruttamalla Osaamiskeskustoiminta ja organi-
soimalla kaupungin tyéllisyystoiminta uudelleen
asiakkaan palvelutarpeista lahtien.
Vanhemmuutta tuetaan lasten ja nuorten hyvin-
vointisuunnitelmatydlld ja paatdsten vaikutusten
ennakkoarvioinnilla.

Kiintedan omaisuuden ja tila- ja infraomaisuu-
den hallinta

Jarjestamisvastuu omaisuuden arvosta huolehti-
misesta on konsernihallinnolla. Omaisuuden ar-
vosta huolehtiminen on kaupunkiympéristétoi-
mialan kaupunkirakentamisen palvelualueella ja
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perustuu strategiseen sopimukseen ja investoin-
tiohjelmaan.

Johdon tuen strateginen maankaytto, likkuminen
ja asuntopolitiikka -yksikk®d huolehtii yhteistydsséa
kaupunkiympéristotoimialan kanssa aktiivisesti
kiinteistbomaisuuden kehittamisesta seka ar-
vosta. Kaupungin kiintean omaisuuden luovutuk-
sia tehostetaan kehittdmalla omaisuutta houkutte-
levammaksi kaavoituksella ja kumppanuusyhteis-
tyolla.

Tila- ja infraomaisuuden hallinta perustuu suunni-
telmallisuuteen, jossa hyddynnetddn korjausvel-
kalaskentaa. Omaisuuden arvosta huolehtiminen
edellyttaa riittavia investointeja.

Tilahankkeen hyvaksyminen nimikkeena talousar-
vion investointiohjelmaan edellyttda &htokohtai-

sesti hyvaksyttya tarveselvitysta ja hankesuunni-
telmaa tai hankekuvausta. Nimikkeen hyvéksymi-
nen talousarvion investointiohjelman taloussuun-
nitelmavuosille edellyttaa tarveselvityksen hyvak-
symista. Tavoitteena, ettd vastaava toimintamalli
on kaytossa infrahankkeita laadittaessa talousar-
viovuodelle 2020.

Kaupungin palvelurakennusinvestoinnit perustu-
vat hyvéaksyttyihin palveluverkkosuunnitelmiin.

Rakennuskannan energiatehokkuutta ja raken-
nusten alykkyytta parannetaan ja priorisoidaan in-
vestointiraamin puitteissa. Kestavat investointipe-
riaatteet ja laatutaso maéaritelladn hankesuunnitel-
missa.

Henkil6sto

Toiminnan painopisteet vaikuttavat olennaisesti
myds toimialan henkildstoon. Hallinnon uudistami-
nen, toiminnanohjausjarjestelman paivittdminen,
keskitetyn asiakaspalvelupisteen perustaminen
sekd kaupungin karkihankkeiden toteuttaminen
nakyy niin tyévoiman kayton maarassa kuin hen-
kilostdon hyvinvoinnin ja osaamisen kehittamisen
tarpeissa.

Tydympaéristoihin kohdistuu muutoksia, joissa on-
nistuminen edellyttdd hyvad johtamista, niin toi-
minnan kuin ihmisten. Tyon mielekkyys rakentuu
selkeista vastuista, toimivasta yhteistyosta ja ke-
hittyvastd osaamisesta.
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Strategiset tavoitteet

Kaupungin oma kehittdminen

Kéarkihanke 1: Keskustan kehittaminen

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.2 Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisataén laajalla yhteistyolla

Muut toteutettavat linjaukset:

3.3.1

Tilinpaétos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Arviointikriteeri 2021:

Toimintasuunnitel-
man toteuttaminen

Toimintasuunnitel-
man toteuttaminen

Toimintasuunnitel-
man toteuttaminen

Toimintasuunnitel-
man toteuttaminen

Toimintasuunnitel-
man toteuttaminen

Tavoitteen kuvaus:

Kokonaisvaltaiseen kaupunkikehittdmiseen téahtaavalla karkihankkeella tavoitellaan Turun keskustan kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamista niin liiketoiminnan ja matkailun kuin

asumisen nakokulmista.

Hankkeella on kolme tavoitteellista painopistealueista, jotka luovat pohjan elavén ja vetovoimaisen kaupunkikeskustan kehittamiselle:

e Saavutettava ja helposti kuljettava keskusta: Turun keskusta on kaikkien yhteisena kaupunginosana saavutettavuudeltaan ainutlaatuinen, ja sen liikkumisympériston ilme on
esimerkillisen viihtyisa ja vetovoimainen ympéri vuoden.

e Kaupallisesti houkutteleva keskusta: Turun keskusta on Lantisen Suomen tarkein ja pohjoisen Itdmeren kiinnostavin talouden, kaupan ja tydssékaynnin keskittyma.
Viihtyisa ja elava kohtaamisten keskusta: Turun keskusta on eurooppalainen asumisen, kulttuurin ja matkailun keskittyma, joka sykkii elaméa ympari vuoden.

Nama painopistealueet toimenpidekokonaisuuksineen muodostavat karkihankkeen toimenpideohjelman rungon. Karkihanketta ja siihen liittyvaa toteuttamisohjelmaa toteutetaan

laaja-alaisella avoimella yhteisty6lla kaupungin ja sen sidosryhmien kesken. Kaikilla hankkeen osa-alueilla suunnittelun ja toteutuksen lahtékohtana on kaupungin asukkaiden, asiak-
kaiden ja sidosryhmien osallisuus.

Kérkihankkeen toimintasuunnitelma vuodelle 2020 tulee Konsernihallinnon strategisen sopimuksen liitteeksi. Toimintasuunnitelma siséltaa keskeiset toimenpiteet ja mittarit karki-
hankkeen etenemisen seurantaan. Kéarkihankkeen ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.
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Kéarkihanke 2: Turun tiedepuisto
Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle kehittdmalla kaupunkia suurina aluekokonaisuuksina

Muut toteutettavat linjaukset:
3.3.3,3.3.7,3.3.10

o ) ) Taloussuunnitelma |  Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
Tilinpaétos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
o . . Toimintasuunnitel- | Toimintasuunnitel- | Toimintasuunnitel- | Toimintasuunnitel-
Arviointikriteeri 2021: . . . .
man toteuttaminen | man toteuttaminen | man toteuttaminen | man toteuttaminen

Tavoitteen kuvaus:

Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittavin kasvua tukeva kaupunkikehityskohde. Karkihankkeella tavoitellaan alueen kehittymisté kansainvalisesti kiinnostavana ja rohkean
kokeilevana osaamiskeskittyma, joka on toiminnoiltaan monipuolinen ja logistisesti vetovoimainen. Tiedepuiston karkihankkeen mukaisella kehittamisella tdhdatdan ennen kaikkea
siihen, ettd Tiedepuiston sijainnin poikkeukselliset lahtékohdat ja monipuolisen osaamiskeskittymén luoma potentiaali saadaan mahdollisimman taysimaaraisesti hyddyntamaan
kokonaisvaltaista kehitysta.

Hankkeella on nelja painopistealuetta, joilla varmistetaan alueen strategisten tavoitteiden saavuttaminen.

e  Turun Tiedepuisto profiloituu kansainvalisesti merkittdvana ja rohkean kokeilevana innovaatio- ja osaamiskeskittyména, ja luo kilpailukyisen toiminta- ja kasvuympériston
osaamisintensiiviselle tutkimus- ja yritystoiminnalle.

e Turun Tiedepuisto on logistisesti vetovoimainen fiksun liikkumisen keskus, jossa saumattomasti toisiinsa kytkeytyvat kestavéan likkumisen muodot ja niité tukevat palvelut
tekevat arjesta sujuvaa.

e Turun Tiedepuisto on ympari vuorokauden eléva ja viihtyisa kohtaamisten keidas, jossa hyvinvointia ja terveytta edistavat alustat, ratkaisut ja palvelut nivoutuvat luonte-
vaksi osaksi alueen asukkaiden, opiskelijoiden ja tydntekijéiden arkea.

e Turun Tiedepuisto on kaupungin energiatehokkain rakennettu alue, jonka kehittdmisessa painottuvat laadukkaan perusinfran lisaksi alykkaan ja kestavan kaupungin ratkai-
sut ja teknologiat.

Kupittaan ja Itdharjun vélisen kannen rakentamisessa yhdistetdan ainutlaatuisella tavalla kaikki aluetta koskevat strategiset tavoitteet niin innovaatioalustana, jossa keskidssa Triple
Helix -yhteistyd, kuin toisaalta Tunnin junan ensimmaisena paatepiste, jonka saavutettavuus on ainutlaatuista ja jossa alueen keskipiste muodostaa kohtaamisen keitaan. Alue
muodostaa hyvinvoinnin referenssikaupungin osan, jossa on parhaat edellytykset opiskella, innovoida, tydskennelld, elaa ja asua.

Kérkihankkeen toimintasuunnitelma vuodelle 2020 tulee Konsernihallinnon strategisen sopimuksen liitteeksi. Toimintasuunnitelma sisaltaa keskeiset toimenpiteet ja mittarit kérki-
hankkeen etenemisen seurantaan. Toimintasuunnitelma laaditaan kaupunginhallituksen hyvéksyttya karkihanke-esityksen. Karkihankkeen ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.
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Kérkihanke 3: Smart and Wise Turku
Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku
Strateginen linjaus: 3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetaan laajalla ja avoimella yhteisty6lla

Muut toteutettavat linjaukset:
3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niita tukevilla tyévalineilla

Tilinpaatds Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma |  Taloussuunnitelma
2019 2020 2021 2022 2023 2024
o . . Toimintasuunnitel- | Toimintasuunnitel- | Toimintasuunnitel-
Arviointikriteeri 2021: . . .
man toteuttaminen | man toteuttaminen | man toteuttaminen

Tavoitteen kuvaus:

Smart and Wise Turku-karkihankkeen tarkoituksena on auttaa Turun kaupunkia varautumaan ilmastonmuutoksen ja kaupungistumisen haasteisiin seka parantaa toiminnan tuotta-
vuutta hyédyntamalla digitalisaatiota ja sen tuottamaa dataa.

Kaupunki tekee laaja-alaista yhteisty6ta ja innovatiivisia kokeiluja alueen korkeakoulujen, yritysten ja muiden sidosryhmien kanssa ja luo samalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia
ja kasvatamme Turun kansainvalista kiinnostavuutta.

Hankkeella on kuusi painopistealuetta: 1) hiilineutraalius ja resurssiviisaus, 2) asiakkuuksien ja palvelujen hallinta, 3) turvallisuus, 4) kaupunkisuunnittelu, 5) liikenne ja liikkuminen ja
6) syrjaytymisen ehkaiseminen. Painopistealueet hyddyntavat yhteisia kyvykkyyksia, joita ovat alustatalouden toimintamalli seka tiedon hyédyntamisen toimintamalli.

Kérkihankkeen toimintasuunnitelma vuodelle 2020 tulee Konsernihallinnon strategisen sopimuksen liitteeksi. Toimintasuunnitelma siséltéda keskeiset toimenpiteet ja mittarit karki-
hankkeen etenemisen seurantaan. Kéarkihankkeen ohjauksesta vastaa kaupunginhallitus.

Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029 (kv 11.6.2018 § 142)
Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.6 limasto- ja ympéristdpolitikan toimenpiteilla edetdén kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029

Muut toteutettavat linjaukset: -
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Arviointikriteeri 2021:

man toteuttaminen

man toteuttaminen

man toteuttaminen

man toteuttaminen

. ) ) Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
Tilinpaétos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
liImastosuunnitel- liImastosuunnitel- liImastosuunnitel- liImastosuunnitel-

Tavoitteen kuvaus:

limasto- ja ymparistdpolitikan toimenpiteilla edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029. Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029 noudattaa Euroopan Unionin yhteista
mallia (SECAP, Sustainable Energy and Climate Action Plan) ja siséltaa ilmastopolitiikan toimintalinjat ja valitavoitteet vuosille 2021, 2025 ja 2029. Suunnitelma kasittaa seka ilmas-
tonmuutoksen hillinnan ettd sopeutumisen. Kaupunginvaltuusto hyvéksyi suunnitelman yksimielisesti 11.6.2018 ja paatti, ettd suunnitelma on huomioitava ohjaavasti toimialojen ja
konserniyhteiséjen toiminnan ja talouden suunnittelussa ja toteutuksessa vuosittain. PAamaarana on toteuttaa yhdessa kaupunkistrategian asettama tavoite hiilineutraalista kaupun-
kialueesta 2029 seka vahvistaa Turun asemaa ilmastoratkaisujen kansainvalisena edellakavijana. llmastosuunnitelma sisaltda myos perustelut, miksi ja miten hiilineutraaliuden tavoite
saavutetaan. Vuodesta 2029 alkaen tavoitteena on ilmastopositiivinen kaupunkialue.

Musiikkitalon toteuttaminen (konserttitalo)

Strateginen teema: Yrittédva ja osaava Turku

Strateginen linjaus: 3.1.5 Turkua kehitetdan merkittdvand matkailu-, kongressi- ja tapahtumakaupunkina

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.6, 2.3.7

Tilinpaétos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Arviointikriteeri 2021:

Allianssin hankin-

tavaihe valmiiksi ja

kehitysvaihe kayn-
nistyy.

Tavoitteen kuvaus:

Turun uusi konserttitalo rakennetaan Aurajoen itarannalle Itsendisyydenpuistoon. Uudisrakennushanke toteutetaan allianssimallilla. Allianssimalli koostuu strategisesta vaiheesta,
muodostamis- ja ehdotusvaiheesta, kehitysvaiheesta, toteutusvaiheesta ja jalkivastuusta.
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Johtamisjarjestelman uudistaminen ja pormestarimallin kaytt6dnotto

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku

Strateginen linjaus: 3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niité tukevilla tydvalineilla

Muut toteutettavat linjaukset:

3.2.6

Tilinpaétos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Arviointikriteeri 2021:

Johtamisjéarjestel-
man suunnittelu

Uuden johtamisjér-
jestelméan kayt-
téonotto ja sopi-
musohjausmallin
uudistaminen

Tavoitteen kuvaus:

Muutos koskee kaikkia kaupungin tydntekijoitd, mutta erityisesti johtoa, tukipalveluita ja konsernihallintoa.

Turku siirtyy vuoden 2021 kesakuusta lahtien pormestarien aikaan: kaupunkia johtavat pormestari ja kolme apulaispormestaria. Johtamisen tueksi synnytetddn maailman modernein

johtamismalli. Turun uusi johtamismalli vahvistaa demokratiaa antamalla kuntalaisille mahdollisuuden vaikuttaa merkittavasti aiempaa suoremmin kaupungin ylimman poliittisen joh-
don valintaan. Muutos tehdaan yhdessa ja vahvassa vuorovaikutuksessa henkildston kanssa.

Linnakaupunki ja Linnaniemi (historian ja tulevaisuuden museo) seka kantasatama

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle kehittdmalla kaupunkia suurina aluekokonaisuuksina

Muut toteutettavat linjaukset:
2.35,3.1.3,3.1.5,3.3.3,3.3.5, 3.3.7,3.3.10

o ) ) Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
Tilinpaétos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Linnakaupungin Linnakaupungin
asemakaavoituk- asemakaavoituk-
Arviointikriteeri 2021: sen edistamine sen edistaminen,
seka vahvojen seka vahvojen

kaavojen toteutus

kaavojen toteutus
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investointiohjel-
malla.

investointiohjel-
malla.

Linnanniemen ark-
kitehtikilpailu rat-
kaistu ja aluetta
koskeva asema-
kaavaluonnos ka-
sitelty.

Ferry Terminaalin
asemakaavoitus

Kantasataman
etenemismallin
paatos.

Tavoitteen kuvaus:

Linnakaupungin osayleiskaavan mukainen kaupunkirakenteen muutos etenee eri vaiheissa (esiselvitys, suunnittelu ja toteutus) olevien alueiden kautta. Kaupunki mahdollistaa inf-
rainvestoineilla asuntojen ja palveluluiden rakentumisen alueelle. Tavoitteena on turvata keskustamaisen kaupunkirakenteen laajentuminen kohti merta.

Linnanniemen tavoitteena on olla tulevaisuudessa ymparivuotisen kaupunkikulttuurin keskus, jossa voi kokea samanaikaisesti historian, meren ja maailman kauneimman saariston.
Linnan ohella sinne houkuttelevat monipuoliset palvelut, rantaan asti ulottuvat ulkoilualueet, erilaiset merelliset toiminnot seka tuleva Historian ja tulevaisuuden museo.

Linnakaupungin kokonaisuuteen liittyvan kantasatama-alueen kehittdmisen esiselvityksen perusteella paatetdan hankkeen etenemisesta vuonna 2021. Satama-alueiden kehittdmisen
tavoitteena on varmistaa alueella toimivien yritysten toimintaedellytykset, seka tukea merellisen kaupunginosan syntymista. Merkittdvassa asemassa tulee olemaan alueen logistiikka
ja liikkumiskysymykset.

Raitiotien ensimmaisen vaiheen yleis- ja toteutussuunnitelmat
Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéristo

Strateginen linjaus: 3.3.7 Ympaéristdn kannalta kestavaa ja turvallista likennetta ja likkumista edistetddn eheaa kaupunkirakennetta hyodyntamalla

Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.1, 3.3.2, 3.3.4

N ) ) Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
Tilinpaétos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Arviointikriteeri 2021:
Hankeyhtion perustaminen Hgn!fgyhtllo.kayn- Hankeyhtio toimin- Hankeyhtlo toi- | Hankeyhti® toimin-
nistéd toiminnan nassa minnassa nassa
Raitiotien yleissuunnitelma YIels.suunnlt'('a'I.rr.].a
laaditaan. Paatos
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toteutussuunnitte-
lusta (kh) my6s
Kauppatori-sa-
tama osuudella.

Raitiotien toteutussuunnitelmat (hankeyhtio)

Hankeyhtié p&at-
téda hankintame-
nettelysta ja kayn-
nistaa hankinta-
menettelyn.

Toteutussuunnittelu

Toteutussuunnit-
telu

Investointipdatos
raitiotien toteutus-
suunnitelman ja
vahvistuneen kus-
tannusarvion perus-
teella

Tavoitteen kuvaus:

Raitiotien Tiedepuiston ja Sataman linjat kytkevat yhteen Turun merkittdvimmat kaupunkikehityshankkeet Tiedepuiston, keskustan kehittdmisen seka Linnakaupungin. Toteuttamalla
raitiotie kokonaisvaltaisena kaupunkikehityshankkeena voidaan tukea ja nopeuttaa naiden alueiden kehittymistd. Turun kaupunginvaltuusto paatti 20.4.2020 § 51, etta raitiotien
toteuttamissuunnitelmat laaditaan valille Varissuo-Kauppatori ja raitiotien hankesuunnitelmatasoinen yleissuunnitelma ja tarvittaessa toteutussuunnitelmat valille Kauppatori-satama.
Suunnitelmien perusteella syntyy hankkeen lopullinen kustannusarvio kaupunginvaltuuston investointipddtdsta varten. Samalla paatettiin kaynnistaa raitiotien edellyttamat asema-
kaavanmuutokset, jotka sisaltyvat Kaupunkiympéristétoimialan operatiiviseen sopimukseen.

Ulkoiset sidosryhméa — ja vaikuttamistavoitteet

Tunnin juna -hankkeen hankeyhtidon osakkuus

Strateginen teema: Yrittédva ja osaava Turku

Strateginen linjaus: 3.1.3 Elinkeinoelamaén kilpailuetua kasvatetaan vahvistamalla Turun logistista asemaa ja logistiikkapalveluja

Muut toteutettavat linjaukset:

Tilinpaétos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Arviointikriteeri 2021:

Turun ja Helsingin vélisen oikoradan suunnittelusta
ja toteuttamisesta tehdaan kansallinen paatos.

Yleissuunnittelu
valmis, tehdaan
toteutuspaatds

Toteutus kayn-
nissa

Toteutus kaynnissa

Toteutus kayn-
nissa

Tavoitteen kuvaus: Tunnin junaksi nimitetddn nopeaa junayhteyttd Helsingin ja Turun valilla. Helsingin ja Turun vélisen ratayhteyden nopeuttamiseksi toteutetaan kokonaan uusi
oikorata Espoosta Lohjan kautta Saloon. Liséksi nopea yhteys sisaltdd Espoon kaupunkiradan, Salo-Turku-kaksoisraiteen seka Turun ratapiha-alueet.
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Kaupunginjohtajan esittdmaét talouteen liittyvat muutokset:

Toimielin Lauseke Vaikutus kayttotalouteen (euroa)
Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2021 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2022 2023 2024
Kaupunginhallitus 'rl]'é/jc;;l)lsyytta lisddvien toimenpiteiden optimointi. (vahentaa toimintame- 1 000 000 2 000 000 5 000 000 5 000 000
Kaupunginhallitus Virkistysalueiden kehittaminen. (kasvattaa toimintamenoja) -500 000 -1 000 000
Kaupunginhallitus | - alveluverkkojen lapikaynti tuottavuuden ja kustannustehokkuuden li- 1000 000 3 000 000 5 000 000
saamisen nakokulmasta. (védhentda toimintamenoja)
Kaupunginhallitus Dlgltall§aat|op__l|sa_am|sen kau_tta kustannustehokkuuden parantami- 399 794
nen. (védhentda toimintamenoja)
Henkiléstémenoihin kohdistuva kaupunkitasoinen sééstotavoite (mm.
Kaupunginhallitus sijaisten kayttd, matkakustannukset, erilliskorvaukset, talkoovapaat). 1299 331
(vahent&a toimintamenoja)
Kaupunginhallitus P.g_l_vellgjen ja tav§r0|de"n"ha_nk!nt0|h|n kqhdlstuva kaupunkitasoinen 1 000 875
saastotavoite. (vahent&dé toimintamenoja)
Myydaan TVT:lle rajoituksista vapautuneet tontit. Lisdavat myyntivoit-
Kaupungin yhteiset toa yhdelle vuodelle, mutta véhentavét vuotuisia vuokratuottoja. 9 000 000
(kasvattaa toimintatuottoja)
Kaupungin yhteiset Valmiiden rakennuspaleOJen myynti ei strategisissa kohteissa. 2 000 000
(kasvattaa toimintatuottoja)
Kaupunain vhteiset Hulevesimaksun siirtiminen osaksi kiinteistoveroa ja kiinteistovero- 7500 000 7500 000 7500 000 7500 000
punginy prosenttien tarkistaminen. (kasvattaa kiinteistdverotuottoja)
Kaupungin yhteiset Taydennysrakentamisen tehostaminen. (kasvattaa toimintatuottoja) 5 000 000 10 000 000
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Kaupungin yhteiset

Palvelutuotannon vertailun tarkentaminen ja verrokkikaupunkeihin kal-

limpien palveluiden kriittinen tarkastelu. (véhentaa toimintamenoja) 5000 000

500 000 3 000 000 5 000 000

Kaupungin yhteiset

Digitalisaation lisaamisen kautta kustannustehokkuuden parantami-

nen. (védhentda toimintamenoja) 1836926

Kaupungin yhteiset

Henkiléstémenoihin kohdistuva kaupunkitasoinen sééstotavoite (mm.
sijaisten kayttd, matkakustannukset, erilliskorvaukset, talkoovapaat).
(vahent&a toimintamenoja)

5970 012

Kaupungin yhteiset

Palvelujen ja tavaroiden hankintoihin kohdistuva kaupunkitasoinen

saastotavoite. (vahentaa toimintamenoja) 4598 706

Kaupunginjohtajan esittamat lausekkeet:

Toimielin

Kirjaus

Kaupunginhallitus

Vahvistetaan palveluntuottajien ja tavarantoimittajien rahoituksellista asemaa jatkamalla maksuvalmiuden salliessa laskujen maksamista
viipymatta hyvaksymisen jalkeen.

Kaupunginhallitus

Kevennetaan kuntalaisten ja yhteistjen taloudellista painetta jatkamalla pidennettyd maksuehtoa (30 vrk), yksityisoikeudellisten erapaivan
siirtoa (3kk) ja perinndn maksusopimusta (24kk).

Kaupunginhallitus

Tuomiokirkon yhteisterassitoimintaa jatketaan.

Kaupunginhallitus

Otetaan kayttoon pysyva kaytant6é parkkipaikkojen vuokraamiseksi kesaaikana.

Kaupunginhallitus

Kaupungin ja sairaanhoitopiirin psykiatrian hoitoprosessien arviointi ja vastuujaon tarkistaminen tuottavuuden lisédmiseksi.

Kaupunginhallitus

Kaynnistetéaan kiinteistokehitys Turun ulkopuolella olevien ja tarpeettoman maaomaisuuden osalta.

Kaupunginhallitus

Lakkautetaan henkilostokassa-toiminto vuoden 2021 loppuun mennessa.

Kaupunginhallitus

Vuonna 2021 siirretaan tilapalveluiden rakennuttamistoiminto perustettavaan yhtioén yhdessé muiden konsernin toimijoiden kanssa.

Kaupunginhallitus

Vuonna 2021 fuusioidaan yhtiomuotoiset kaupungin omat tilakohteet konserniksi, joka toteuttaa jatkossa uudet tilahankkeet.
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Kaupunginhallitus kansainvalisen koulun toteutus monitoimitalon yhteyteen.

[tdharjun monitoimitalon toteuttamisen aikaistus arvioidaan. Samalla selvitetddn mahdollisuus muiden kouluverkkoratkaisujen siirtoa seka

Kaupunginhallitus

Kaynnistetdan keskusta-alueen koulujen pitkdaikaisen vaistotilan kilpailutus.

Kaupunginhallitus

tehokkaisiin tiloihin.

Varissuon monitoimitalon tarveselvitys laaditaan vuoden 2021 aikana ja hankkeen toteutus sisallytetdan investointisuunnitelmaan 2023-
2026. Hankkeella tavoitellaan alueen paivakotiverkon tiivistdmista vastaten vaestéennusteen muutoksiin, kaupungin hiilineutraaliustavoit-
teeseen seka kasvatus- ja opetuspalvelujen tuomista saman katon alle nykyaikaista opetussuunnitelmaa vastaaviin ja samalla kustannus-

Maararahat ja investoinnit

Kaupunginhallitus (Konsernihallinto ja mééaréaikaiset palvelukeskukset), 1000 €

Tilinpaatss Tal%zz(a)rvio Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2019 muutoksin 2021 2022 2023 2024

Kayttétalousosa
Toimintatulot 183 037 177 237 179 922 182 441 184 996 187 585
Valmistus omaan kayttoon 80 0
Toimintamenot 225 852 243 349 253 750 258 054 256 709 258 415
Toimintakate -42 734 -66 112 -73 827 -75 613 -71713 -70 829
Muutos-% 54,7% 11,7% 2,4% -5,2% -1,2%
Investointiosa
Investointimenot 3175 8 839 8 159 8 159 8 159 8 159
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustulot 0
NETTO -3 175 -8 839 -8 159 -8 159 -8 159 -8 159
Muutos-% 178,4% -7,7% 0,0% 0,0% 0,0%
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Kaupungin yhteiset toiminnot (siséltda kaupungin yhteisid menoja seka maa-, tila- ja infraomaisuuteen liittyvét menot ja tulot), 1000 €

Talousarvio

Tilinpaatés 2020 Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2019 mutoksin 2021 2022 2023 2024

Kayttotalousosa
Toimintatulot 36 224 24 200 34 200 26 200 36 900 38 900
Valmistus omaan kayttdon 39 0
Toimintamenot 5615 2500 -4 106 -1 400 -2 500 -2 000
Toimintakate 30 648 21700 38 306 27 600 39 400 40 900
Muutos-% -29,2% 76,5% -27,9% 42,8% 3,8%
Investointiosa
Investointimenot 108 461 96 566 92 267 159 372 173 029 147 647
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1451 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 23700 32700 23700 27 000 27 000
NETTO -107 011 -72 866 -59 567 -135672 -146 029 -120 647
Muutos-% -31,9% -18,3% 127,8% 7,6% -17,4%

Talousarviomaéararaha kohdennetaan kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan tulosalueelta (Kustannuspaikat: Maaomaisuus, tilaomaisuus, infraomaisuus) Kaupunkiymparistétoimi-

alalle.

Kaupunginhallituksen omarahoitusosuudet, 1000 €

Tilinpaatés Tal%z?)rvio Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2019 mutoksin 2021 2022 2023 2024

Kayttotalousosa

Toimintatulot 0

Valmistus omaan kayttdon 0

Toimintamenot 18 758 19 785 20 184 20588 21 000 21420
Toimintakate -18 758 -19 785 -20 184 -20 588 -21 000 -21 420
Muutos-% 5,5% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
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Hyvinvointitoimiala

Sosiaali- ja terveyslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Riitta Liuksa

Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset painopisteet

Hyvinvointitoimiala on antanut asiakkailleen pal-
velulupauksen:

e Lupaamme palvella asiakkaita niin, ettd
he tulevat ndhdyiksi, kuulluiksi ja kohda-
tuiksi.

e Lupaamme kehittdd palveluita asiak-
kaidemme kanssa tasavertaisina.

e Lupaamme luoda asiakkaidemme kanssa
yhdessé palveluita, jotka lisdévat heidan
hyvinvointiaan.

Palvelulupauksen lunastamiseksi on sosiaali- ja
terveyspalveluiden kannalta oleellista pystya vas-
taamaan kuntalaisten palvelutarpeisiin luomalla
puitteet hyvinvoinnille, lisddmalla tuottavuutta ja
ehkaisevaa tyota sekd parantamalla palveluiden
kohdentuvuutta ja vaikuttavuutta asiakaskeskeis-
ten ja tarveldhtdisten palveluprosessien kautta.
Tama vaatii tiivistd ja laajaa yhteistyota kaupungin
toimijoiden, kolmannen sektorin, yksityisten palve-
luntuottajien seka kuntalaisten kesken. Oman pal-
velutuotannon osalta keskitytdan ehkaisevéan tyon
lisdamiseen seka tuottavuuden, tehokkuuden ja
vaikuttavuuden parantamiseen. Hyvinvoinnin ja
terveyden edistadmisté toteutetaan laajassa poikki-
hallinnollisessa yhteistytssa. Kuntalaisten omaa
aktiivisuutta tuetaan seké heidan osallistumistaan
omien palveluidensa suunnitteluun lisatdan. Hy-
vinvointitoimialan toiminnan strategiset painopis-
teet ovat:

Painopisteen siirtaminen ehkaisevaan tyéhon

Ehkaisevalla ty6lla voidaan vahentédé kuntalaisten
sosiaali- ja terveydenhuollon palvelujen tarpeita,
joten panostaminen tdhan on sek& inhimillisesti
ettd taloudellisesti perusteltua.

Painopisteen siirtdminen ehkaisevaan tyohon tar-
koittaa mm. perustason palveluiden vahvistamista
ja niiden hyvaa saavutettavuutta, varhaista puut-
tumista, varhaisempaa hoidon aloitusta, kuntou-
tuksen kehittamistd, palveluohjauksen kehitta-
mistd, oikea-aikaisia ja oikein kohdentuvia palve-
luita, fyysisen ja psyykkisen toimintakyvyn tuke-
mista ja ihmisten oman aktiivisuuden tukemista.
Painopisteen siirtdminen ehkaisevaan tyohon ei
kuitenkaan ole pelkastaan resurssikysymys, vaan
se vaatii myos yhteistydn syventamistd, osaami-
sen ja ty6tapojen kehittdmista seka ennen kaikkea
asenteiden ja toimintakulttuurin muutosta.

Lisatdan korjaavien palveluiden tuottavuutta,
tehokkuutta ja vaikuttavuutta

Hyvin toimiva ehkaiseva tyo ei kuitenkaan poista
korjaavien sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvetta.
Hyvinvointitoimialan kehittamisty6ssé painotetaan
omien palvelujen toimivuuden ja vaikuttavuuden
edelleen parantamista. Tamén myota tavoitteena
on vahentda raskaiden, erityistason ostopalvelu-
jen kaytt6a. Tarkeimpid, strategisen tason kehit-
tdmistoimia t&han liittyen ovat vanhuspalvelujen
rakennemuutos, lastensuojelun kustannustason

hillintd, kotiuttamis- ja kuntoutusprosessien suju-
voittaminen sekd perusterveydenhuollon ja eri-
koissairaanhoidon valisen ja sisaisen tydnjaon
selkeyttaminen. Hyvinvointitoimialalla my6s uu-
distetaan voimakkaasti mielenterveys- ja paihde-
palvelujen tydskentelyd ottamalla kayttéén mata-
lan kynnyksen palveluyksikkd

Tuottavuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden pa-
rantaminen vaatii liséksi tiedolla johtamisen kehit-
tamistyon jatkuvaa edistdmista. Koko toimialan
toimintakulttuuria viedddn maératietoisesti roh-
keamman kokeilukulttuurin suuntaan.

Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveydenhuol-
lon jarjestamissuunnitelma

Alueellisen yhteisty6ssé tekemisessa hyddynne-
tddn Varsinais-Suomen sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestdmissuunnitelmassa sovittua raken-
netta ja osallistumalla siind sovittujen, alueen yh-
teisid tavoitteita edistavien toimenpiteiden toteu-
tukseen.

Toteutuksessa hyddynnetaan alueellisia kehitta-
mishankkeita, joille on saatu STM:n kautta valtio-
avustusrahoitusta. Tarkeimpid néista hankkeista
ovat "Varsinais-Suomen tulevaisuuden sosiaali- ja
terveyskeskus” -hanke, jota hallinnoi Turun kau-
punki (toteutusaika 2020-2022) sekd "SOTE-ra-
kenneuudistusta tukeva alueellinen valmistelura-
kenne” hanke, jota hallinnoi Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiiri (toteutusaika on 2020-2021).
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Strategiset tavoitteet

Tavoite 1: Painopisteen siirtdminen ehkaisevaan tyéhon

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva turkulainen
Strateginen linjaus: 2.1.2
Muut toteutettavat linjaukset:

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&é&tos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Talous%gr;nitelma Talous%gr;nitelma Talous%gr;nntelma
Avohuollon lastensuojelun asiakkaana olevien 0-17-vuotiaiden 1360 /4.7 % osuus ikaryhmasta osuus ikaryhmasta | osuus ikdryhmastéd | osuus ikdryhmasta osuus ikaryhmasta
maara ja osuus ikdryhmasta ' laskee laskee laskee laskee laskee
Neuvolapalveluiden, koulu- ja opiskeluterveydenhuollon sahkdisen asioinnin lisdaminen
- neuvolaikaisten puolesta-asiointisopimusten osuus 46% 50 % kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa
- peruskouluikdisten puolesta-asiointisopimusten osuus 13% 20 % kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa
Lihavien lasten ja nuorten osuus
- 4- vuotiaat laskee laskee laskee laskee laskee
- 8. luokkalaiset laskee laskee laskee laskee laskee
Suun terveydenhuolto: Terveyskeskushammaslaakarien tekemét paikkaustoimenpiteet perushammashoidossa suhteessa hoidossa kayneiden lukuméaaraan
- 1-6 -vuotiaat pohjaluku laskee laskee laskee
- 7-17 -vuotiaat pohjaluku laskee laskee laskee
Rokotuskattavuus (neuvolat)
- 3-vuotaiden rokottamattomien osuus ikéluokasta 0.8 % 0% 0% 0% 0% 0%
Kumppanuus kolmannen sektorin kanssa lisaéntyy ja tiivistyy:
1. Tilojen luovutuksen yhteistydsopimusten maara 44 40 40 40 40 40
1. Vakiintuneiden yhteistydkumppaneiden kanssa tehdyt
avustusyhteistydsopimukset (vahintdan 2 vuoden 15 15 15 15 15 15
ajaksi)
2. Toiminnallisten kumppanuussopimusten maara (sis.
sosiaali- ja terveysjarjestdjen avustuskeskusten ja 45 20 20 20 20 20

Opetus- ja kulttuuriministeritlle ym. ulkopuolisille ra-

hoittajille annetut lausunnot ja aiesopimukset)
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Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&é&tos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Talous%gr;nitelma Talous%gr;nitelma Talous%gr;nntelma

Kotona asuvien +75-vuotiaiden osuus ja lukumaara (2%?320{40) kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa
Saanndllisten palveluiden piirissé olevien 75-vuotta téyttaneiden
maaran muutos/75-vuotta tayttaneiden turkulaisten maaran -162/494 laskee laskee laskee laskee laskee
muutos.

- kotihoito -173 laskeva laskeva laskeva laskeva laskeva

- omaishoidon tuki 37 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
Omaishoidon tukeminen,
Omaishoidon tukea saavien maara (poikkileikkaus)

- 0O:sta 17 -vuotiaat 211 tasainen tasainen tasainen tasainen tasainen

- 18-74-vuotiaat 525 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava

- 75 vuotta tayttaneet 616 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
Tilapéishoidon hoitojaksojen maara 4460 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
Hoitojakson pituus ympérivuorokautisen hoidon piiriss&, yhteensa:

- asumispalveluissa 1110,8 laskeva laskeva laskeva laskeva laskeva

Tavoitteen kuvaus: Ajoissa ja hyvin kohdennetut peruspalvelut ovat hyvaa ehkaisevaa tyota. Oikea-aikainen ja oikean tasoinen palvelu vahentéa korjaavien ja erityispalveluiden tarvetta.
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Tavoite 2: Lisatéén korjaavien palveluiden vaikuttavuutta, tehokkuutta ja tuottavuutta

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva turkulainen
Strateginen linjaus: 2.1.3
Muut toteutettavat linjaukset:

sista.

I . . T nnitelma. | T nnitelma. | Taloussuunnitelma
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinp&atds 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 doussuunnitelma aloussuunniteima 2024
2022 2023
Jatkohoitojonojen lyheneminen sairaanhoitopiiristé
- siirtoviivepéivien maara / kk 378 0 0 0 0 0
- korotetun maksun osuus siirtoviivepaivista 50% 0% 0% 0% 0% 0%
.Vuo'fjen..'aukana huostassa olleiden lasten maéaréa (kumulatiivisesti) 419/1,4% laskeva vuoden 2020 taso laskeva laskeva laskeva
ja véestbosuus
Perhehoitoon sijoitettujen lasten osuus huostassa olevista lap- I I I I I
54,8% +2,0 % yksikkoa +1,0 % yksikkoa +1,0 % yksikkoa +1,0 % yksikkoa +1,0 % yksikkoa

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden saatavuuden parantuminen ja avohoitopainotteisuud

en lisdantyminen:

- mielenterveys- tai paihdeongelman keskiméaaréinen hoi-

i S laskeva laskeva laskeva laskeva laskeva
toonpaasyaika (T3) ensikaynnille
- mielenterveys- ja paihdekuntoutujine tuetun asumisen
¥ jap ) J 51% kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
osuus asumispalveluista
Sairaalan hoitojaksojen vaikuttavuus
- sairaalahoitojaksojen méaara 1 kuukautta hoitojakson jal- . . . . u u u u
keen vaheneva véheneva véheneva vaheneva
- sairaalahoitojaksojen méaara 3 kuukautta hoitojakson jal- . . . . u u u u
keen vaheneva véheneva véheneva vaheneva
Kiireettdman laakarivastaanoton jonotusaika lyhenee terveys- " " . " " "
J y y 6 viikkoa 3-4 viikkoa 3-4 viikkoa 3-4 viikkoa 3-4 viikkoa 3-4 viikkoa
keskuksessa
Palveluiden vaikutus: palvelu parantanut asiakkaan elaméantilannetta (vastausten keskiarvo asteikolla 1-5)
¢  Vammaispalvelut* 43 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
e  Vanhusten avopalvelut* 4,2 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
e  Vanhusten asumispalvelut* kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
e  Sairaalapalvelut 43 ennallaan ennallaan ennallaan ennallaan ennallaan
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Arviointikriteerit tai mittarit; Tilinp&atds 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 Talous%l;r;nitelma Talous%gr;nitelma Talous%l;r;mtelma
. Polikliiniset palvelut 45 ennallaan ennallaan ennallaan ennallaan ennallaan
. Mielenterveys- ja paihdepalvelut kasvava kasvava kasvava kasvava
e  Sosiaalityd 4,4 kasvava kasvava ennallaan ennallaan ennallaan
e  Avohuollon lastensuojelu kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
. Neuvolapalvelut 4,1 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
. Koulu- ja opiskeluterveydenhuolto 3,4 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
. Perheneuvola 4,4 kasvava kasvava ennallaan ennallaan ennallaan
* tsc:f(ac:fiz;j olto (kaupungin lastenkodit ja vastaanot- 4,2 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
e B ™ A1 7 WS & | g o o o r r
Laitoshoidossa olevia ymparivuorokautisessa hoidossa olevista
- +75 vanhusten maara ja %-osuus 308/19,8 % véheneva vaheneva véheneva véheneva véheneva
- kehitysvammaisten %-osuus 3,7 véheneva tasainen tasainen tasainen tasainen
Korvattujen potilasvahinkojen méara (vuoden 2016 korvatut va- 5/11,4 laskeva laskeva laskeva laskeva laskeva

hingot versus viiden viimeisen vuoden 2011-2015 ka)

Tavoitteiden kuvaus: Korjaavat palvelut tuotetaan tehokkaasti ja vaikuttavasti. Asiakas saa tarvettaan vastaavat palvelut oikea-aikaisesti.
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Maararahat ja investoinnit

Hyvinvointitoimiala, sosiaali- ja terveyslautakunta, 1000 €

Tilinp&a&tos Tal%z?)rvio Talousarvio Taloussuunnitelma |  Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
2019 mutoksin 2021 2022 2023 2024

Kayttétalousosa
Toimintatulot 69 969 67 882 75 549 81 000 82 000 83 000
Valmistus omaan kayttdon 0
Toimintamenot 714 302 743 426 741 382 735717 746 276 753 000
Toimintakate -644 332 -675 544 -665 833 -654 717 -664 276 -670 000
Muutos-% 4,8% -1,4% -1,7% 1,5% 0,9%
Investointiosa
Investointimenot 1701 141 500 500 500 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustulot 0
NETTO -1701 -141 -500 -500 -500 -500
Muutos-% -91,7% 254,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Kasvatus- ja opetuslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Timo Jalonen

Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset painopisteet

Kaupunkistrategian Hyvinvointi ja aktiivisuus -oh-
jelma koostuu kolmesta paateemasta:

- Terve ja hyvinvoiva turkulainen
- Osaava ja oppiva turkulainen
- Aktiivinen turkulainen

Kaikki ndma teemat koskevat Turun sivistystoi-
mialaa ja se sitoutuu omassa kehittdmisesséén ja
strategisessa toiminnan suunnittelussaan kaikkiin
naihin pdateemoihin. Palvelualueet ottavat myds
omissa operatiivisissa sopimuksissaan ja toimin-
tansa suunnittelussa huomioon nadma teemat.
Vahvimmin toiminnassa painottuu Osaava ja op-
piva turkulainen —teema, mutta toimialaa kosket-
taa myds osa Terve- ja hyvinvoiva turkulainen —
sekd Aktiivinen turkulainen —teemojen linjauk-
sista.

Osaava ja oppiva turkulainen —teeman linjaukset

- henkiléston osaaminen pidetddn kehityksen
karjessa systemaattisella osaamisen johtami-
sella ja laajaan verkostoitumiseen kannusta-
malla

- Turun seudulla monipuoliset sivistyspalvelut
saadaan esteettomasti kaikkien ulottuville hy6-
dyntdmalla uuden teknologian tarjoamia mah-
dollisuuksia ja alueellista yhteisty6ta

- vieraskielisen vaesttn suomen ja ruotsin kielen
taidon kehittymista ja suomalaisen yhteiskun-
nan tuntemusta tuetaan riittdvalla koulutustar-
jonnalla ja muilla palveluilla

- kansainvalisyyden edellytykset turvataan tuke-
malla asukkaiden ja henkiléstén valmiuksia toi-
mia kulttuurien valisessa vuorovaikutuksessa

- lasten ja perheiden hyvinvointia tuetaan laa-
dukkaalla varhaiskasvatuksella

- kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa uu-
distetaan sivistystoimialan toimipisteverkkoja
tiilvistamalla

- nuorten koulutuspolut turvataan ja nuorisotyot-
tomyytta vihennetéén

- tulevaisuuden osaamispddoma turvataan jar-
jestamalla jatkossakin korkeatasoista yleissi-
vistavda ja ammatillista koulutusta terveelli-
sissé tiloissa

Terve ja hyvinvoiva turkulainen —teeman alatavoit-
teen mukaisesti paivakodeissa ja kouluissa puutu-
taan aktiivisesti yksindisyyteen ja liikkumattomuu-
teen seka ehkaistaan eriarvoistumista. Keskeista
on myds henkiléstén hyvinvoinnista ja jaksami-
sesta huolehtiminen. Aktiivinen turkulainen -
teema nékyy lasten ja nuorten osallisuuden tuke-
misessa seka kannustamisessa liikunta- ja kult-
tuuripalveluiden kayttdmiseen.

Kaupunkistrategian Kilpailukyky ja kestava kasvu
—ohjelman tavoitteiden mukaisesti sivistystoimiala
tukee Turun kilpailukykya tuottamalla laadukasta
ja alueen elinkeinoelamaa tarvitsemaa osaamista.

Oman henkildstbn pedagogista osaamista, tieto-
ja viestintatekniikan valmiuksia seka ty6elamayh-

teyksia vahvistetaan kaikilla palvelualueilla ja hen-
kilostvd tuetaan omaehtoiseen oman osaami-
sensa kartuttamiseen. Samalla kehitetd&n oppi-
misymparist6ja ottamalla huomioon opetuksen ja
varhaiskasvatuksen digitalisaation mukana tuo-
mat uudistukset sekd opetussuunnitelmista nou-
sevat toimintakulttuurin muutokset ja kehittamis-
tarpeet. Lisdksi kehittamisyhteisty6td tehdaan tii-
viisti eri sidosryhmien kanssa paikallisesti, valta-
kunnallisesti ja kansainvalisesti.

Kaikilla palvelualuilla tavoitteena on tarjota vieras-
kielisille oppijoille riittavasti oikeanlaisia suomen ja
ruotsin kielen opintomahdollisuuksia, mik& osal-
taan tukee maahanmuuttajien kotoututumista suo-
malaiseen yhteiskuntaan. Opetuksen tueksi kehi-
tetdan erilaisia ohjaus- ja tukipalveluita, jotta oppi-
minen ja kotoutuminen mahdollistuvat.

Sivistystoimiala vahvistaa niin lasten ja nuorten
kuin myds oman henkiléstbnsa kansainvalisyytta
ja monikulttuurisuutta tarjoamalla omissa oppilai-
toksissaan mahdollisimman laajan kielivalikoi-
man, lisaéamalla kielikylpy- ja kielirikasteista ope-
tusta ja kasvatusta seké tukemalla koulujen glo-
baalikasvatusta.

Yksinaisyyden vahentaminen, kiusaamisen ehkai-
seminen sekd lasten ja nuorten osallisuuden Ii-
saaminen ovat keskitssa kaikilla palvelualueilla.
Koska varhaiskasvatus ja koulu eivat yksin pysty
vastaamaan kaikkiin lasten, nuorten ja heidan per-
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heidensa tuen tarpeisiin, yhteisty6ta hyvinvointi-
toimialan sek& kolmannen sektorin toimijoiden
kanssa tiivistetddn entisestdén. Samalla hy6dyn-
netaan eri tietovarastoista saatavaa tietoa. Palve-
luita on lAhdetty kehittamaan alueellisesti, mika
mahdollistaa eri toimijoiden osaamisen ja resurs-
sien taysivaltaisemman hyodyntdmisen lasten,
nuorten ja perheiden hyvinvoinnin edistimisessa.

Kotien kanssa tehtava yhteistyd on osa perustytté
seka varhaiskasvatuksessa ettd kaikilla kouluas-
teilla ja sitd edistetdén kaikin mahdollisin keinoin.

Perusopetuksen, ammatillisen koulutuksen ja luki-
oiden palveluverkko on toimiva. Varhaiskasvatuk-
sen palveluverkko on muotoutunut aikanaan ilman
kokonaissuunnitelmaa ja se vaatii tarkastelua.
Huolta aiheuttaa rakennusten ja tilojen huonokun-
toisuus. Toimivien tilojen puute ja jatkuva korjaus-
tarve vaikuttaa koko toimialalla varhaiskasva-tuk-
sesta toiselle asteelle vaikeuttaen sujuvan arjen ja
osittain my@s onnistuneen opetuksen toteutta-
mista.

Turun kaupunki kdynnisti laaja-alaisen ja pitkalle
tulevaisuuteen ulottuvan osaamisen kehittdmisen
visiotyon osana Turun elinkeino-, koulutus- ja elin-
voimapolitikkaa. Ty6ll& on haluttu luoda kokonais-
valtainen ja pitkalle katsova visio, joka on jo ole-
massa olevien kaupunkikehityshankkeiden kaltai-
nen seka kattaa liséksi koko koulutuspolun perus-
asteelta korkea-asteelle saakka. Osaamisen vi-
sioty6 valmistui vuoden 2020 aikana ja sen tulos
tulee ohjaamaan koulutuksen kehittamistd seu-
raavien vuosien aikana.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan
edellékavija. Kestavan ilmaston ja energian toi-
mintasuunnitelma (kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kau-
punkikonsernin toimia ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi ja varautumiseksi. Sivistystoimiala toteut-
taa omassa toiminnassaan ilmastosuunnitelman
tavoitteita ja luo valmiuksia kestavaan elaman-ta-
paan ja vahahiiliseen talouteen. Nama tavoitteet
tullaan entista enemmén ottamaan huomioon
opetuksessa ja erilaisten oppimisymparistdjen
kaytdssa seké uusien rakennusten suunnittelussa

ja vanhojen korjauksissa. Lisdksi sivistystoimiala
on sitoutunut Agenda 2030 toteuttamiseen ja yh-
teiskuntasitomukseen 2050.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvioesi-
tyksessa ei ole voitu varautua toimintoihin, joiden
osalta puuttuvat valtion paatokset ja joiden rahoit-
tamiseen on saatavissa valtionosuuksia. Talla so-
pimuksella kaupunginvaltuuston on sitouduttava
talousarviovarauksiin, joiden toteutuminen edellyt-
t&aa lisatalousarviota ja muulla tavoin huomioon ot-
tamista, jos valtio tekee naiden rahoittamiseksi
positiiviset paatokset.

Kuntavaalien jalkeen Turun kaupunki aloittaa uu-
den strategiatyon, mutta sen toteuttamistapa on
vield avoin. Pormestarimallissa on yleensa laa-
dittu niin sanottu pormestariohjelma, jossa lahi-
vuosien tavoitteet on méaaritelty.
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Strategiset tavoitteet
Tavoite 1: Palveluverkoston tarkastelu

Strateginen teema: Osaava ja oppiva turkulainen

Strateginen linjaus: 2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistyspalvelut saadaan esteettomasti kaikkien ulottuville hyddyntamalla uuden teknologian tarjoamia mah-

dollisuuksia ja alueellista yhteisty6ta

Muut toteutettavat linjaukset:

2.2.6 Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa uudistetaan sivistystoimialan ja Ammattikorkeakoulun toimipisteverkkoja tiivistamalla

pungin keskiarvoon

nissa

Tiinpaztas 2019 Talousarvio Talousarvio Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
P 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Hankesuunni- | o\ o ittelutys Rakentaminen
Taito-kampuksen rakentaminen telma hyvak- . Y .
sytty aloitettu aloitettu
Kunnallsia | visityisia pai- | Yksityisia pai- | Yksityisia pai-
Varhaiskasvatuspalveluiden riittavyyden turvaaminen tilanteessa, jossa FI)< oia on r?itta- véahoitopaik- véhoitopaik- véhoitopaik-
paivakotirakennusten yleinen kunto on tyydyttéva ja rakennusten kun- vaJs i ia 70-30 koja enintaén koja enintéaén koja enintaan
toon liittyvat riskit ovat merkittavia suhd é luku to- 40% kaikista 40% kaikista 40% kaikista
teutuu paikoista paikoista paikoista
Varhaiskasvatuksen kustannusten saaminen kuuden suurimman kau- Muutos kayn- .
Keskiarvossa

vuonna 2018 edelleen keskiarvon ylapuolella).

Tavoitteen kuvaus: Ammatillisen koulutuksen palveluverkon tiivistdminen ja uudisrakennuksen toteuttaminen, varhaiskasvatuksen palvelujen riittdvyyden turvaaminen jatkuvasti
muuttuvassa kysyntatilanteessa ja yllattavissé olosuhteissa seka kunnallisen ja yksityisen palvelutuotannon kaupungille syntyvien kustannusten vahentdminen (kustannukset
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Tavoite 2: Positiivisen rakennemuutoksen tuki koulutuksen keinoin

Strateginen teema: Yrittédva ja osaava Turku

Strateginen linjaus: 3.1.6 Turun asemaa Suomen vetovoimaisimpana yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan

Muut toteutettavat linjaukset:

Tilinpaétos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Tuetaan rakennemuutoksen toteutumista koulutuk-
sen keinoin

Uusia, tydelaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja op-
pimisymparistoja
kehitetaan edel-
leen. Panoste-
taan edelleen ty6-
voimapulasta kar-
sivien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen.
Parhaat toiminta-
mallit on vakinais-
tettu STEAM
Turku on kayn-
nissa ja siina luo-
tuja malleja arvioi-
daan ja vakiinnu-
tetaan. Ulkopuoli-
sen rahoituksen
taso sama tai kor-
keampi kuin
vuonna 2019.

Uusia, tydelaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja op-
pimisymparistoja
kehitetaan edel-
leen. Panoste-
taan edelleen ty6-
voimapulasta kar-
sivien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen.
Parhaat toiminta-
mallit on vakinais-
tettu STEAM
Turku on kayn-
nissa ja siina luo-
tuja malleja arvioi-
daan ja vakiinnu-
tetaan.
Ulkopuolisen ra-
hoituksen taso riit-
tava.

Uusia, tydelaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja op-
pimisymparistoja
kehitetaan edel-
leen. Panoste-
taan edelleen ty6-
voimapulasta kar-
sivien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen.
Parhaat toiminta-
mallit on vakinais-
tettu STEAM
Turku on kayn-
nissa ja siina luo-
tuja malleja arvioi-
daan ja vakiinnu-
tetaan.
Ulkopuolisen ra-
hoituksen taso riit-
tava.

Uusia, tydelaman
kanssa yhdessa
suunniteltuja kou-
lutusmalleja ja op-
pimisymparistoja
kehitetaan edel-
leen. Panoste-
taan edelleen ty6-
voimapulasta kar-
sivien alojen veto-
voimaisuuden
kasvattamiseen.
Parhaat toiminta-
mallit on vakinais-
tettu STEAM
Turku on kayn-
nissa ja siina luo-
tuja malleja arvioi-
daan ja vakiinnu-
tetaan.
Ulkopuolisen ra-
hoituksen taso riit-
tava.

Tavoitteen kuvaus: Sivistystoimialan eri palvelualueilla toteutettava koulutus- ja kehittdmistoiminta tukee rakennemuutoksen toteutumista lyhyella ja pitkalla aikavalilla. Lyhyella
aikavalilla tama tapahtuu eri alojen vetovoimauutta lisdamalla seka kehittamalla erilaisia joustavia, tydelamalahtoisia koulutusmalleja ja oppimisymparistdja yritysten kanssa. Pitkalla
aikavalilla tama tarkoittaa uusien toimintamuotojen kehittdmista korkeakoulujen, yritysten ja muiden toimijoiden kanssa. Lisdksi STEAM Turku —toiminnalla edistetdan lasten ja
nuorten kiinnostumista matematiikasta ja luonnontieteista.
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Kaupunginjohtajan esittdmaét talouteen liittyvat muutokset:

Toimielin Lauseke Vaikutus kayttotalouteen (euroa)
Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2021 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2022 2023 2024
Kasvatus- ja opetus- | Digitalisaation lisd&misen kautta kustannustehokkuuden paranta-
; 9, pa g . 1415033
lautakunta minen. (vahent&a toimintamenoja)
. Henkiléstémenoihin kohdistuva kaupunkitasoinen sédastttavoite
Kasvatus- ja opetus- (mm. sijaisten kayttd, matkakustannukset, erilliskorvaukset, tal- 4 598 858
lautakunta " e .
koovapaat). (védhentda toimintamenoja)
Kasvatus- ja opetus- | Palvelujen ja tavaroiden hankintoihin kohdistuva kaupunkitasoi-
it g . ) I . 449 482
lautakunta nen saastotavoite. (vAhentaa toimintamenoja)
Maararahat ja investoinnit
Sivistystoimiala, Kasvatus- ja opetuslautakunta, 1000 €
Tilinp&&tos Tal%zz(a)rvlo Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2019 . 2021 2022 2023 2024
muutoksin

Kayttétalousosa
Toimintatulot 24 658 24 900 28 856 29 144 29581 30 025
Valmistus omaan kayttdon 29 0
Toimintamenot 333932 341 648 348 070 358 842 364 225 369 688
Toimintakate -309 244 -316 747 -319 214 -329 698 -334 644 -339 663
Muutos-% 6,7 2,7% 0,8% 3,3% 1,5% 1,5%
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Investointiosa

Investointimenot 1742 5010 6 018 3895 7 330 3755
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustulot 0
NETTO -1742 -5 010 -6 018 -3 895 -7 330 -3 755
Muutos-% -39,3% 187,6% 20,1% -35,3% 88,2% -48,8%
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Kulttuurilautakunta
Litkuntalautakunta
Nuorisolautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Minna Sartes

Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset painopisteet

Turun kaupunkistrategiaa tukee kaksi strategista
ohjelmaa. Hyvinvointi ja aktiivisuus —ohjelman
paateemat ovat: 1) Terve ja hyvinvoiva turkulai-
nen, 2) Osaava ja oppiva turkulainen ja 3) Aktiivi-
nen turkulainen. Kilpailukyky ja kestava kasvu —
ohjelman p&ateemat ovat : 1) Yrittdva ja osaava
kaupunki, 2) Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
seka 3) Rakentuva kaupunki ja ymparistd. Vapaa-
aikatoimiala toteuttaa molempia ohjelmia.

Vapaa-aikatoimiala toteuttaa Turku 2029 kaupun-
kistrategiasta erityisesti seuraavia kohtia:=—Turku
on eurooppalainen kulttuurikaupunki, joka tunne-
taan my6s vahvana urheilu- ja tapahtumakaupun-
kina. Keskeisené tavoitteena on kaupunkilaisten
hyvinvoinnin ja aktiivisuuden seka elinkeinoela-
man kilpailukyvyn edistdminen kestavalla tavalla.
Jarjestamme palvelut nykyaikaisen monituottaja-
mallin mukaan asiakaslahtotisesti, laadukkaasti ja
kustannustehokkaasti seké hyvassa kumppanuu-
dessa yritysten ja jarjestdjen kanssa. Hyvinvoin-
nille keskeistd on aktiivinen elamantapa, johon
kannustamme turkulaisia. Etsimme ja kokeilemme
toimintamalleja, joilla kavennetaan hyvinvoin-
tieroja ja ehkaistdén syrjaytymista.

Toimialan lautakunnat ja palvelualueet toteuttavat
erityisesti Aktiivinen turkulainen —teeman linjauk-
sia:

e Tuetaan aktiivista elaméntapaa luomalla
edellytyksid omatoimiselle aktiivisuu-
delle

e Toteutetaan palveluja yhteistydlla kan-
salais- ja jarjestotoiminnan kanssa

e Aktiivista elamantapaa edistavat palvelut
kohdennetaan hyddyntamalla paremmin
asukas- ja asiakastietoa

e Vahvistetaan aluenéktkulmaa asuinalu-
eiden ominaispiirteitd hytdyntamalla

e Osallisuutta lisdtdan ottamalla se osaksi
suunnittelua, toteuttamista ja paatdksen-
tekoa

e Turun asemaa eurooppalaisena kulttuu-
rikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edel-
l&kavijana vahvistetaan kehittdmalla uu-
denlaisia kulttuuriin osallistumisen muo-
toja

e Hyvan eldamén Turkua luodaan ottamalla
aktiivisuus elaméantavaksi.

Vapaa-aikatoimiala

Perustehtava: Tarjoamme turkulaisten arkeen ja
juhlaan iloa, elamyksia, liiketta, tietoa ja taitoa.

Tahtotila: Hyvan elaméan Turku.

Painopisteet:

Yhdenvertaisuuden edistdminen ja eriarvoi-
suuden kaventaminen,

Osallisuuden, aktiivisuuden ja monialaisen yh-
teistydn edistaminen seka

Vahvistuva kumppanuus kolmannen sektorin
kanssa.

Edella kuvattuja linjauksia ja painopisteité toteute-
taan yhteisissd, strategisissa tavoitteissa, jotka
kaikki kolme lautakuntaa ovat hyvaksyneet:

Aktiivisuus mahdollisimman monen turkulaisen
elaméntavaksi,

Kumppanuuksia kehittamalla ja laajentamalla
tuotetaan monimuotoisia palveluja kustannus-
tehokkaasti

Mahdollistetaan digitaalisuuden kautta moni-
kanavaiset ja vuorovaikutteiset palvelut seka
Edistetédén asukkaiden kansalaistaitoja.

Korona-ajassa ja siitd selviytymisessa korostuu
aktiivisuuden edistdminen, erityisesti kdantyvien
toimintakyky seka digitaalisten palvelujen kehitta-
minen ja systematisointi.
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Kulttuurilautakunta

Painopisteet:

Eriarvoistumisen poistaminen - kaikkien yh-
teinen Turku,

Sisdisen ja ulkoisen yhteistydén vahvistami-
nen, Vetovoimainen Kulttuuri —Turku seké
Digitaaliset palvelut - moderni ja historiallinen
Turku.

Toimintaperiaatteina ovat kriittinen ja rohkea
oman toiminnan tarkastelu seka tydntekijoiden hy-
vinvointi.

Liikuntalautakunta

Painopisteet:

Liikkuvat lapset ja nuoret - Kaikki lapset ja
nuoret omaksuvat liikunnallisen elaméntavan,
Aktivoiva ymparisto ja olosuhteet luovat edel-
lytykset liikunnalliseen elaméaan,

Liikunta innostavana kumppanina elinvoiman
ja hyvinvoinnin edistimisessé seka

Liikunta- ja urheiluseurojen ja liikuntaa jarjes-
tavien yhdistysten kanssa tehtavan yhteistyon
kehittaminen turkulaisten liikkumisen lis&a-
miseksi.

Nuorisolautakunta

Painopisteet:

Yhdenvertaisuuden edistaminen ja eriarvois-
tumisen vahentaminen,

Digitalisaation ymmartaminen osana nuorten
elamaa,

Kestéavan hyvinvoinnin edistdminen,
Osallisuus ja usko omiin vaikutusmahdolli-
suuksiin ja aktiivinen kansalaisuus sek
Avarakatseinen kansainvalisyys ja moninai-
suuden arvostaminen seka vaaliminen.

Toimintaperiaatteina ovat innovatiivisuus,
vuoropuhelu ja monialainen yhteistyd.

Harrastamisen tukeminen

Hallitusohjelmassa merkittava kohta on mie-
luisen harrastuksen takaaminen jokaiselle
lapselle ja nuorelle koulupdivan yhteyteen.
Vapaa-aikatoimialan palvelualueiden yhtei-
sena sisaisina kehittdmiskohteina ovat mm.

e yhteistybn vahvistaminen lasten ja nuor-
ten harrastamisen edistamiseksi toi-
mialan kaikkien palvelujen yhteistyona

e monimuotoisen ja -puolisen lastenkulttuu-
ritoiminnan ohjauksen ja johtamisen ke-
hittaminen

Kaupungin omat kulttuuripalvelut mahdollis-
tavat kulttuurin perustarjonnan, jota vapaa
kenttd taydentdd. Matalan kynnyksen kulttuu-
ripalvelujen liséksi tarvitaan vetovoimaisia
huipputuotantoja, jotka kasvattavat kaupun-
gin matkailullista kilnnostavuutta ja kilpailuky-
kya.

Liikuntapalvelut toteutetaan paikallisella ja
alueellisella yhteistyolla, luomalla terveyttd
edistavan liikunnan mahdollisuuksia, tuke-
malla kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikunta-

paikkoja ja jarjestamalla liikuntaa erityisesti
passiivisille ja erityisryhmille.

Lapsille ja nuorisolle tarjotaan mahdollisuuk-
sia osallistua tasavertaisesti kulttuuri-, liikunta
ja vapaa-ajan toimintaan sek& nuorisopalve-
luihin ja palveluiden suunnitteluun. Ennalta-
ehkaisevat palvelut ja virikkeellinen toiminta
yllapitavat lasten ja nuorten hyvinvointia ja
terveytta.

Kaikilla palvelualueilla huomioidaan Turku
2021- kymmenen vuotta kulttuuripddkaupun-
gista merkkivuosi ja erityisesti kulttuurihyvin-
voinnin edistaminen.

Vapaa-aikatoimiala on sitoutunut kaupunkita-
soisiin kehittAmiskokonaisuuksin, kuten asu-
kasbudjetointiin, lapsiystavallisyyteen, ko-
touttamiseen ja ilmastopolitikkaan seka va-
hahiilisyyteen

e Turku on UNICEFin lapsiystavallinen
kunta

e Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopo-
litikan edellakavija. Kestavan ilmaston ja
energian toimintasuunnitelma (kv
11.6.2018 § 142) ohjaa kaupunkia ilmas-
tonmuutoksen hillitsemiseen ja varautu-
miseen. Vapaa-aikatoimiala toteuttaa il-
mastosuunnitelman tavoitteita ja luo val-
miuksia kestdvaan elaméantapaan ja véa-
héahiiliseen talouteen.
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Strategiset tavoitteet

Tavoite 1: Aktiivisuus mahdollisimman monen turkulaisen elamantavaksi

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.7 Hyvan elaméan Turkua luodaan ottamalla aktiivisuus elaméntavaksi

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.4 Vahvistetaan aluenédktkulmaa asuinalueiden ominaispiirteitd hyddyntamalla
2.3.5 Osallisuutta lisdtdén ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatdoksentekoa
2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellak&vijana vahvistetaan kehittdmalla uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muo-

toja
Anvointikrieeri Thinpétcs 2019 | Talousanio2020 | Talousanvio02l | Aoussunntema | Teloussumniema | Telouss unieima
kirjaston lainat 3121090 3 060 000 3060 000 3 060 000 3 060 000 3 060 000
kirjastokaynnit 2115130 2 020 000 2 020 000 2 020 000 2 020 000 2 020 000
konserttikavijat 69 069 60 000 43000/ 60 000 * 68 000 68 000 68 000
museokaynnit 406 005 345 000 360 000 360 000 370 000 380 000
uimalaitosten kaynnit 825 682 760 000 760 000 760 000 760 000 760 000
likkuva koulu —toimintaan osallistuneet 3200 3 000 1 600 3 000 3 000 3 000
mfszr:t(lfg;’:{ﬁf(gﬁggso‘fpza‘é"s)'”je” ohjatuissa palve- 209 589 210 000 190 000 210 000 210 000 210 000

Tavoitteen kuvaus: Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elaméaén sisaltéa ja on olennainen osa hyvan elaméan perustaa. Aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin. Liikkkuminen elaméantavaksi.
Kulttuuri tekee hyvaa. Turku kehittda edelleen uudenlaisia kulttuuriin osallistumisen ja kulttuurin harrastamisen muotoja. Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elamaan. Vakiinnu-
tetaan kaupungin eri alueilla tydskentelevien kaupungin toimijoiden yhteistyd. Aktiivisuuden edistdminen on tarkeda myds korona-pandemiasta selviytymisessa.
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* Arvion ensimmainen luku perustuu olettamukseen, etté toimintarajoitukset jatkuvat kevaan 2021 ajan, mutta syksylla paastadan normalisoimaan toimintaa. Tama tarkoittaisi sitg,
etté kevaan aikana salikapasiteetista 1/3 on kaytdssa, koululaisryhmien vierailuihin kohdistuu rajoituksia eik& muuta oheistoimintaa pystyta jarjestdmaan normaalisti. Toinen luku
kuvaa tavoitetta, mikali viranomaismaaraykset eivat rajoita toimintaa enaa vuoden 2021 alusta.

Tavoite 2: Kumppanuuksia kehittdmallé ja laajentamalla tuotetaan monimuotoisia palveluja kustannustehokkaasti

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.2 Toteutetaan palveluja yhteisty6ll& kansalais- ja jarjestétoiminnan kanssa

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.1 Tuetaan aktiivista elaméantapaa luomalla edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudelle

2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-alaisella yhteistyolla
2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellak&vijana vahvistetaan kehittdmalla uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muo-

toja
o N ) ) Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
Arviointikriteerit: Tilinp&é&tos 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
;gp;rrguksen tehneiden (kulttuuriavustukset) kavija- 655 366 601 000 601 000 601 000 601 000 601 000
ﬁj\ggsrgjksm saaneiden urheiluseurojen harrastaja- 67 765 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Ayu;tuksm sgane@gn__nuorlsoyhdlstysten ja nuorten 69 110 75 75 75 75
toimintaryhmien maara

Tavoitteen kuvaus: Palveluissa tarkastellaan tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistyona seka tuotetaan niitéd enenevasti kumppanuudella. Yhteistyta tehdaan
kaupungin toimijoiden varmistamana niin, etta kansalais- ja jarjestétoiminta on vahvasti mukana ja vastuussa. Tuotetaan toimialat ja muut toimijat ylittavia palvelupolkuja. Seka
kaupungin omassa toiminnassa etté vapaalla kentélla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunkikulttuuritapahtumia.
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Tavoite 3: Mahdollistetaan digitaalisuuden kautta monikanavaiset ja vuorovaikutteiset palvelut

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku

Strateginen linjaus: 3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetaan laajalla ja avoimella yhteisty6lla

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.3 Aktiivista elamantapaa edistavat palvelut kohdennetaan hyddyntamalla paremmin asiakas- ja asukastietoa

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellak&vijana vahvistetaan kehittdmalla uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muo-

toja
o N i ) Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
Arviointikriteerit: Tiinp&atds 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024

Verkkokirjastokaynnit 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj.
Kirjaston e-aineistojen kayttokerrat 147 946 115 000 137 000 145 000 150 000 155 000
/I\\/I/Lljggion Digitaalisesti saavutettavien objektien maaran lisays 10 922 + 4500 3800 + 4500 + 4500 + 4500
Some-ajokorttikoulutuksen kéyneiden suhteellinen osuus (%) tavoite saavu-

henkildkunnasta (koulutuskokonaisuus rakennetaan 2018 ja tay- 81% 70 % tettu 2019 - - -

simittaisena kdynnissa 2019)

Ei enéda seurata

Sosiaalisessa mediassa ja verkossa kohdattujen nuorten
maara. Vuonna 2021 kaynnistysmittari ja tavoiteluvut paivittyvat
sen jalkeen seuraaville vuosille

Ké&ynnistysmit-
tari

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin palvelukanavia kehitetédan ja palveluja digitalisoidaan laajamittaisesti parhaita kaytantgja ja valtakunnallista yhteisty6ta hy6dyntaen. Digitaalisuutta
hyddynnetdan uudenlaisissa kulttuuriin osallistumisessa. Digitaalisia palveluja kehitettdessa seka tietojen avoimuutta ja yhteiskayttoa lisattdessa tietoturvan eri ndkokulmat otetaan
huomioon. Vahvistetaan korona-pandemian aikana hyviksi ja suosituiksi todettuja digitaalisia palveluja.
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Tavoite 4: Edistetaan asukkaiden kansalaistaitoja

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.1 Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudelle

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.5 Osallisuutta lisdtdén ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatoksentekoa
2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edellak&vijana vahvistetaan kehittdmalla uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muo-

toja
o N ) ) Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
Arviointikriteerit: Tilinpa&toés 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024

Kavijat orke.st_grln Iastentapahtumlssa, maahgnmuuttajatapahtu— 21 755 15 000 9 000/ 14 500 * 15 000 15 000 15 000
missa ja yleis6kasvatustapahtumissa yhteensa
Museon neuvontapalvelujen kayttétapahtumat 5210 5000 DALY 5200 5200 5200
Kirjaston kayttajakoulutuksen osanottajaméara 10941 12500 12500 12500 12500 12500

. . o ) o Tekemall& oppi-
Ohjatut nuoret (9-18 —vuotiaat nuoriso- ja kausikorttilaiset ja har- P

tekursseille osallistuneet seka 15 — 29 —vuotiaat Fendari minen: 2100
rastekursseille osallistuneet seka 15 — 29 —vuotiaat Fendarissa, 7974 ei endd seurata ) ) )

Starttipajassa ja seinattdmassa pajatoiminnassa seka etsivassa
nuorisotydssa olleet)

Ohjaus ja tuki:
1190

Vuodesta 2021 eteenpdin mittari muuttuu seuraavanlaiseksi:
Toiminnan suunnitteluun ja toteutukseen osallistuneet nuo-
ret.

Vuonna 2021 kaynnistysmittari ja tavoiteluvut péivittyvat sen jal-
keen seuraaville vuosille

kaynnistysmit-
tari

Tavoitteen kuvaus: Aktiivisuuden lisddmisesséa olennaisia osatekijoitd ovat omatoimisuuden ja itsepalvelun mahdollistaminen ja palveluohjauksen kohdistaminen passiivisiin asukkai-
siin. Osallisuus on hyvinvoinnin tarkeé osatekija, jonka tulee nakya asukkaille konkreettisena tekemisen mahdollisuutena erityisesti asukkaiden omilla asuinalueilla. Korostetaan
luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa seka tuodaan kulttuuria eri muodoissaan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.

* Arvion ensimmainen luku perustuu olettamukseen, etta toimintarajoitukset jatkuvat kevaan 2021 ajan, mutta syksylla paastaan normalisoimaan toimintaa. Tama tarkoittaisi sita, etté
kevaan aikana salikapasiteetista 1/3 on kaytéssa, koululaisryhmien vierailuihin kohdistuu rajoituksia eikd muuta oheistoimintaa pystyta jarjestdmaan normaalisti. Toinen luku kuvaa
tavoitetta, mikéli viranomaismaaraykset eivat rajoita toimintaa enéé vuoden 2021 alusta.
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Kaupunginjohtajan esittdmaét talouteen liittyvat muutokset:

Toimielin Lauseke Vaikutus kayttotalouteen (euroa)
Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2021 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2022 2023 2024

Liikuntalautakunta L||I_<u_nta-avustuspollt||_ka_n uudlsta_mlnen. Maltilliset kayttdmaksut 600 000

kaikille. (kasvattaa toimintatuottoja)
Kulttuurilautakunta Dl_gltallsagtlon I!_sgamls_en kautta_ kustannustehokkuuden paranta- 208 413

minen. (vahent&a toimintamenoja)

Henkiléstémenoihin kohdistuva kaupunkitasoinen sédéastttavoite
Kulttuurilautakunta (mm. sijaisten kayttd, matkakustannukset, erilliskorvaukset, tal- 677 343

koovapaat). (védhentda toimintamenoja)
Kulttuurilautakunta Palve!.u_J_en.Ja tayaro@gn ha_pkmt_mhm kohdls_tuva kaupunkitasoi- 113 235

nen saastotavoite. (vAhentaa toimintamenoja)

Maararahat ja investoinnit
Vapaa-aikatoimiala, 1000 €
Tilinp&aatos Tal%zz(a)rvlo Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2019 . 2021 2022 2023 2024
muutoksin

Kayttétalousosa
Toimintatulot 10 286 8 379 9518 9617 9748 9 846
Valmistus omaan kayttdon 0
Toimintamenot 74 664 75 844 74 799 76 052 77 152 77 923
Toimintakate -64 377 -67 465 -65 281 -66 435 -67 403 -68 077
Muutos-% 4,8% -3,2% 1,8% 1,5% 1,0%
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Investointiosa

Investointimenot 865 860 740 840 840 840
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0 0 0 0 0
NETTO -865 -860 -740 -840 -840 -840
Muutos-% -0,6% -14,0% 13,5% 0,0% 0,0%
Kulttuurilautakunta, 1000 €
Tilinp&atos Talggz'grvlo Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
. 2024
2019 mutoksin 2021 2022 2023

Kayttotalousosa
Toimintatulot 5 055 3401 3938 4538 4594 4 640
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintamenot 40 796 41 327 40 056 40 905 41 490 41 905
Toimintakate -35 741 -37 926 -36 118 -36 366 -36 896 -37 265
Muutos-% 6,1% -4,8% 0,7% 1,5% 1,0%
Investointiosa
Investointimenot 493 540 540 540 540 540
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0 0 0 0 0
NETTO -493 -540 -540 -540 -540 -540
Muutos-% 9,5% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Liikuntalautakunta, 1000 €

Tilinpaatos Tajggzzgvlo Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2019 . 2021 2022 2023 2024
muutoksin
Kayttétalousosa
Toimintatulot 4325 4 045 4 645 4127 4188 4230
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintamenot 24773 25250 25431 25733 26 109 26 370
Toimintakate -20 448 -21 205 -20 786 -21 606 -21921 -22 140
Muutos-% 3, 7% -2,0% 3,9% 1,5% 1,0%
Investointiosa
Investointimenot 328 200 200 200 200 200
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0 0 0 0 0
NETTO -328 -200 -200 -200 -200 -200
Muutos-% -38,9% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Nuorisolautakunta, 1000 €
Tilinpaatos Tajggzzgvlo Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
. 2024
2019 muutoksin 2021 2022 2023

Kayttétalousosa
Toimintatulot 906 933 935 952 966 975
Valmistus omaan kayttdon 0
Toimintamenot 9 095 9 267 9312 9415 9 552 9 647
Toimintakate -8 188 -8 334 -8 377 -8 463 -8 586 -8 672
Muutos-% 1,8% 0,5% 1,0% 1,5% 1,0%
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Investointiosa

Investointimenot 44 120 100 100 100
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0

Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0 0 0 0
NETTO -44 -120 0 -100 -100 -100
Muutos-% 170,2% -100,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Kaupunkiymparistolautakunta
Rakennus- ja lupalautakunta

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Christina Hovi

Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset painopisteet

Turun kaupungin vaestdnkasvu ja kaupungistu-
misprosessi jatkuu edelleen. Samaan aikaan
myds alueiden eriytyminen on voimistunut.

Kaupungin hiilineutraaliustavoitteen saavuttami-
nen edellyttdd energiatehokkaan, resurssiviisaan
ja paastottoman toimintatavan ulottamista kaik-
keen toimintaan.

Toimialalla hyddynnet&én digitalisaation tarjoamia
mahdollisuuksia toiminnan kehittAmisessa. Palve-
lujen ja toimintojen digitalisointi mahdollistaa orga-
nisaatio- ja kustannusrakenteen keventamisen ja
henkiloston ajankaytén kohdentamisen vaativam-
piin tehtaviin. Asukkaille ja asiakkaille tdma tar-
koittaa aikaisempaa parempia mahdollisuuksia
kayttéda kaupungin palveluja ajasta ja paikasta riip-
pumatta.

Kaupunkiympaéristétoimiala toimii aktiivisesti kdyn-
nissd olevassa muutoksessa. Tavoitteena on
luoda hyvan elaman mahdollisuuksia ja kasvua
niin yrityksille kuin kansalaisillekin.

Kaupunkiympaéristétoimiala toteuttaa Turku 2029
kaupunkistrategiasta erityisesti seuraavia kohtia:

Turku kasvaa kestavasti ja Turku lisaa kilpailuky-
kya. Strategisista ohjelmista toimiala toteuttaa eri-
tyisesti padteemoja 3.3 Rakentuva Turku ja ympéa-
ristd seka 3.2 Vaikuttava ja uudistuva Turku.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kolme kérki-
hanketta: Keskustan kehittdminen, Turun tiede-
puisto ja Smart and Wise Turku (SAWT). Kaksi
ensimmaista kéarkihanketta toteuttavat |&hinné
strategian paateemaa Rakentuva Turku ja ympéa-
ristd. SAWT -karkihanke toteuttaa strategian paa-
teemoja Rakentuva Turku ja ympéristd seka Vai-
kuttava ja uudistuva Turku.

SAWT -karkihankkeen painopistealueet hiilineut-
raalius ja resurssiviisaus, ennakoiva kaupunki-
suunnittelu seka liikenne ja likkuminen ovat vah-
vasti mukana kaupunkiymparistétoimialan kehitta-
misessa ja painopisteissa.

Kaupunkiympaéristétoimiala noudattaa kaupungin
kehittdmismallia (Kh 29.9.2014 § 368) kaikessa
kehittdmisessé. KehittAmismalli yhtendistaa kehit-
tdmiseen liittyvat tyotavat.

Rakentuva Turku ja ymparisto

Kasvun edellytyksia ja kestavaa kaupunkira-
kennetta edistetddn laajoilla yhdyskuntara-
kennetta ja liikennejarjestelméa koskevilla
suunnitelmilla ja kehittamalla kaupunkia suu-
rina aluekokonaisuuksina.

Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa
vahvistetaan taydennysrakentamisella. Kau-
pungin kasvun painotus suunnataan keskus-
taan ja sita kehystaville kaupunkiuudistusalu-
eille ja joukkoliikenteen kehityskaytéaville.
Kaupunkirakenteen painopistettd laajenne-
taan kaupunkirakenteen kehittymisen my6ta
kohti merta.

Keskustan kehittdmisen sek& Turun tiede-
puiston karkihankkeita edistetddn maankay-
ton hankkeilla, asemakaavoitusohjelmalla
seka investointiohjelmilla.

Kaupungin karkihankkeiden lisdksi ediste-
tddn muita merkittavia aluekehittémishank-
keita mm. Linnakaupunki, Skanssi ja Blue In-
dustry Park.
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Turun logistista asemaa solmukohtana poh-
joisessa kasvukaytdvassa kehitetddn mm.
edistamalla Turun ja Helsingin valistd nopeaa
junayhteyttd, Matkakeskusta, uutta satama-
terminaalia ja -yhteyttd seka Turun keha-
tiehankkeita.

Monipuoliset ja vetovoimaiset asumisvaihto-
ehdot ovat ty®paikkojen rinnalla keskeinen
kilpailukykytekija houkuteltaessa osaajia ja
asukkaita kaupunkiin. Asemakaavoituksella
ja infran toteutuksella varmistutaan monipuo-
lisesta ja riittavasta tonttivarannosta, jolla tur-
vataan riittdva ja kohtuuhintainen vuokra-,
asumisoikeus- ja omistusasuntotuotanto.
Monimuotoisella asuntotuotannolla huolehdi-
taan eri asuntotyypeista uusillekin asuinalu-
eille.

Lahididen tadydennysrakentamisella elavoite-
t&dén asuinalueita, turvataan kestava palvelu-
rakenne ja kavennetaan alueiden valista
eriarvoisuutta.

Turun  kaupungin ilmastosuunnitelmassa
2029 (kv 11.6.2018 § 412) on paéatetty tavoit-
teita ja toimenpiteitd, joilla edetdan kohti kau-
punkialueen hiilineutraaliutta 2029 ja varau-
dutaan ilmastonmuutoksen  vaikutuksiin.
Kaupunkiympaéristétoimiala osallistuu vah-
vasti seka ilmastonmuutoksen hillinnén etta
varautumisen toimenpiteisiin ja seurantaan.

Kaupungin liikenteen kehittdmisessa paino-
pisteet ovat kdvelyssa ja pyorailyssa, seudul-
lisessa joukkoliikenteessd ja uusien ympa-
ristd- ja ilmastoystavallisten teknologioiden
kayton laajentumisen tukemisessa. Liikkumi-
nen palveluna ja alykkaan liikenteen ratkaisut

ovat vahvasti mukana liikenteen kehittami-
sessa.

Terveitd elaméntapoja edistetdan kaavoitta-
malla lyhyiden etéisyyksien kaupunkia ja ra-
kentamalla talla kantakaupunkialueella
koulu- ja tydmatkareitistod kavelijéille ja pyo-
railijoille.

Joukkoliikennettd kehitetddn vastaamaan
kasvavien yritysten ty6paikkaliikkumisen tar-
peita.

Palvelujen jarjestdmisen kustannustehok-
kuus paranee, kun voidaan tukeutua ole-
massa olevaan palveluverkkoon. Kunnallis-
tekniikan investointien hyédyntaminen tehos-
tuu, liikenteen paastot vahenevat ja kaupun-
kilaisten aikaa saastyy liikkumisessa. Eheén
kaupunkirakenteen ansiosta sujuva liikkumi-
nen on Turulle vetovoimatekija.

Hyvinvoinnin edistamiseksi monimuotoisuu-
dessaan ainutlaatuisen luonnonympariston
sailymistd tuetaan ja luonnon kokemisen
mahdollisuuksia edistetédén kestavin tavoin.

Historiallisesti ainutlaatuinen kulttuuriympa-
ristd ja siihen liittyva innovatiivinen rakennus-
ten uudiskayttd edistdvat Turun nousemista
kansainvalisesti johtavaksi esikuvaksi kau-
punkirakentamisessa.

Tiivistyvilla kaupunkialueilla korostuu raken-
netun kaupunkiympariston laatu. Tiivisty-
vassa kaupungissa panostetaan monipuoli-
siin julkisiin kaupunkitiloihin seka viherraken-
tamiseen. Huolehdimme asuin- ja elinympa-
ristdjen siisteydesta ja turvallisuudesta.

lImastonmuutokseen varautuminen huomioi-
daan kaikessa kaupunkiympéristén suunnit-
telussa ja rakentamisessa erityisen huomion
ollessa hulevesissé seka ekologisten riskien
torjumisessa.

Kaupunki toimii aloitteellisesti ltameren suo-
jelussa Itdmerihaasteen mukaisin toimenpi-
tein, joiden tavoitteena on parantaa vesisto-
jen, pienvesien ja rannikkovesien tilaa.

Vaikuttava ja uudistuva Turku

Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johta-
misella, uusilla toimintatavoilla ja niitd tuke-
villa ty6valineilla. Lapindkyvalla tietoon pe-
rustuvalla johtamisella varmistetaan, etta teh-
daan oikeita asioita oikeaan aikaan kustan-
nustehokkaasti. Tietojarjestelmia kehitetaan
siten, ettd toiminnan tiedot saadaan yhdistet-
tya ajantasaiseen taloustietoon.

Tila- ja infraomaisuuden hallinta perustuu
suunnitelmallisuuteen, jossa hyddynnetdén
korjausvelkalaskentaa. Omaisuuden arvosta
huolehtiminen edellyttda riittdvia investoin-
teja.

Kaupungin palvelurakennusinvestoinnit pe-
rustuvat hyvaksyttyihin palveluverkkosuunni-
telmiin.

Kaupungin kaytostd vapautuvaa kiinteisto-
omaisuutta kehitetddn aktiivisesti. Kaupungin
kiintean omaisuuden luovutuksia tehostetaan
kehittdmalla omaisuutta houkuttelevammaksi
kaavoituksella ja kumppanuusyhteisty6lla.

Rakennuskannan energiatehokkuutta ja ra-
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kennusten alykkyytta parannetaan ja priori-
soidaan investointiraamin puitteissa. Kesta-
vat investointiperiaatteet ja laatutaso maari-
tella&n hankesuunnitelmissa.

Toimintaa tehostetaan nopeuttamalla tontti-
tuotantoprosessia kaavoituksesta, kaupunki-
infran rakentamiseen ja tontinluovutukseen.

Rakennuttamishankkeiden kustannusten
hallintaa parannetaan toteuttamalla tarvesel-
vitys ja hankesuunnitteluohjetta myés infra-
hankkeissa.

Tuottavuutta lisatdan hankintamenettelyill,
kumppanuuksilla ja kilpailuttamisella. Osto-
palveluja kaytetddn toiminnan tehosta-
miseksi. Tekemalla asioita yhdessa kumppa-
nien kanssa ja rohkeasti kokeilemalla toi-
minta uudistuu.

Toimintaa kehitetd&n asukas- ja asiakasléah-
toisesti asukaskyselyiden pohjalta.

Palvelujen digitalisoinnilla tehostetaan toi-
mintoja ja parannetaan ajasta ja paikasta riip-
pumattomia itsepalvelu- ja osallistumismah-
dollisuuksia.

Kaupunkiympaéristétoimiala tukee arkistojen
digitalisointia. Asia edellyttdd kaupunkita-
soista kokonaisratkaisua.

Smart and Wise Turku karkihankkeen edista-
minen erilaisilla projekteilla. Taustalla on
Smart city —ajattelu, joka tarkoittaa mm. kau-
pungin infrastruktuurin tehostamista teknolo-
gialla. Digitaaliset palvelut ovat keskeinen
osa tata ajattelua.

Pysakdintitoiminnan jarjestamista kehitetaan
kokonaisuudistuksella, joka on kaynnistynyt
vuoden 2018 aikana.

Osaava ja motivoitunut henkildsté on kau-
pungin keskeinen voimavara. Henkil6ston
ty6hyvinvoinnista ja osaamisesta huolehtimi-
nen on téarkedd, jotta palvelutaso sailyy hy-
vana myaos tydtapojen muuttuessa. Henkilos-
ton koulutukseen ja osaamisen ennakointiin
panostetaan.

Laadukkaat tukipalvelut tulee olla mitoitettu
oikealle tasolle siten, etté péivittdinen tyds-
kentely on sujuvaa.

Innovatiiviset hankinnat

Tuottavuutta ja uudistumiskykya kasvatetaan
edistamalla innovaatioita. Suunnittelemalla toi-
minnan kehittAmista ja hankintoja laajalla yhteis-
ty6lla luodaan samalla markkinoita ja kasvualus-
taa uusille ratkaisuille.

e Alusta kaupunkimallille, jolla mahdollistetaan
esim. digitaalisen kaksosen tarkastelua ja
hyddyntdmista selaimen avulla. Tallaisen
alustan avulla voidaan Turun kaupungin oma
nykyinen kaupunkimalli ottaa laajempaan
kayttéon. Alustan avulla malliin voidaan sijoit-
taa suunnitelmia ja muuta tietoa seka tehda
simulointeja.

e Runosmaen aluekehityshanke. Lahitn kehit-
tdmista lahestytddn monesta nakokulmasta.
Toteutetaan monitoimitalo, jonka urakoitsija-
valinnan yhteydessa valitaan aluekehitys-
kumppani(t). Tavoitellaan monitoimitalon ym-
pariston uudelleen kaavoitusta, jonka yhtey-
dessé kaytosta poistuvat kiinteistét kaavoite-
taan uuteen kayttttarkoitukseen. Lisaksi la-
hiympariston viihtyisyytta ja turvallisuutta py-
ritddn parantamaan. Alueen asukkaat ote-
taan mukaan kehitystydhon.
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Strategiset tavoitteet

Kaupunkiymparistdlautakunta kaikkien osalta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta ** osalta

Tavoite 1: Kasvihuonekaasupdaasttjen vahentaminen

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympérist6

Strateginen linjaus: 3.3.6 limasto- ja ympéristdpolitikan toimenpiteilla edetdén kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029

Muut toteutettavat linjaukset:

o Tilinpaatss Talousarvio Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
Kasvihuonekaasupéaastdjen muutos (%) vuoden 1990 ta- 34,8 %
(enn.tieto 838,9 vahenee -50 % vahenee vahenee vahenee
sosta (1.287,3 kt CO2-ekv)
kt CO2-ekv)

Tavoitteen kuvaus:

vaikutukset.

Kaupunkistrategian (kaupunginvaltuusto 16.4.2018) mukainen ilmastopolitikan paatavoite on hiilineutraali kaupunkialue vuoteen 2029 mennessa. Tavoitteen saavuttamiseksi Turun
alueen kasvihuonekaasupaastoja pyritddn vahentdamaan vahintdan 80 prosenttia vuoden 1990 tasosta vuoteen 2029 mennessa. Tahan edetddn seuraavien valtuustokausittain ase-
tettujen vélitavoitteiden kautta. Vuoteen 2021 mennessa paastoja pyritddn vahentamaan vahintdan 50 prosenttia vuoden 1990 tasosta. Vuoteen 2025 mennessa paastoja pyritdan
vahentamaan vahintdan 65 - 70 prosenttia vuoden 1990 tasosta. Viimeistdan vuonna 2029 saavutetaan hiilineutraalius, jolloin jaljella olevat paastdét kompensoidaan kokonaan.
Vuodesta 2029 eteenpain Turku pyrkii olemaan ilmastopositiivinen alue, jolloin alueen nettopaastot ovat negatiiviset (kompensaatio on suurempi kuin paastot).
limasto- ja ympéristdpolitiikan toimenpiteilla (IlImastosuunnitelma 2029, kaupunginvaltuusto 11.6.2018 § 142) edet&an kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029. Kaupunkiympa-
ristétoimiala pyrkii vdhentdmaan erityisesti yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ympariston seka likkumisen aiheuttamia kasvihuonekaasupaastdja ja vahvistamaan Turun alueen
hiilinieluja. Ymparistonsuojeluyksikké tuottaa kaupungin kasvihuonekaasupaastdjen laskennan ja kehittaa hiilinielujen laskentaa. Turun CO2-raportin mukaiset kasvihuonekaasu-
paastot sisaltavat seuraavat sektorit: kauko-, sahkoé- ja erillislammitys, maalampd, kuluttajien ja teollisuuden sahkdnkulutus, tielikenne ja muut likennemuodot, teollisuus ja tydko-
neet, maatalous ja jatehuolto. LAmmityksen paastét on normeerattu vastaamaan ilmastollisen vertailukauden 1981 - 2010 keskimaaraista lammitystarvetta. Séhkénkulutuksen
paastét on normeerattu kayttden paastokertoimena viiden vuoden liukuvaa keskiarvoa. Laskennassa eivét ole mukana yksityisen tai julkisen sektorin hankintojen valilliset paasto-
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Tavoite 2: Kestava yhdyskuntarakenne

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympérist6

Strateginen linjaus: 3.3.6 limasto- ja ympéristdpolitikan toimenpiteilla edetdén kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029

Muut toteutettavat linjaukset:

3.3.4 Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa vahvistetaan taydennysrakentamisella

3.3.7 Ympariston kannalta kestavaa ja turvallista liikennetta ja liikkumista edistetdan ehe&a kaupunkirakennetta hyddyntamalla
3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparistolla ja palveluilla

o Tilinpaatds ) ) Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
Avviointikriteerit tai mittarit 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Hyvéksyttyjen asemakaavojen asuinkerrosalan sijoittumi-
Eggutgwstyva”e kestavan kaupunkirakenteen vyohyk- Vag';(t;an Vahintadn 85% | Vahintaan 85% | Vahintaan 85% | Vahintaan 85 %
0

Tavoitteen kuvaus:

Turun omassa maankaytdssa panostetaan kaupunkistrategian mukaisesti hiilineutraalin kaupunkialueen saavuttamiseen vuoteen 2029 mennessa, mika edellyttda energiatehokasta
ja kestaviin liikkumismuotoihin kannustavaa yhdyskuntarakenteen kehitystd. Rakentamista ohjataan keskuksista, asuintiivistymistd, kestavasta liikkumisesta ja ldhipalveluista muo-
dostuvalle kaupunkirakenteen vydhykkeelle. Nain luodaan puitteet maankaytén, asumisen, liikenteen, palvelujen ja elinkeinojen kehittdmiselle taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparis-
tollisesti kestavalla tavalla (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.9, 3.3.10). Luodaan edellytyksia kehittda kilpailukykya ja kestavaa kasvua huolehtien mahdollisuuksista turvalli-
seen, terveelliseen ja eri vaestoryhmien kannalta tasapainoiseen elinympéristoon.
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Tilinpaztos . . Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunniteima
Aviointikriteerit tai mittarit 2%19 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
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Kuva. Tiivistyva kestavan kaupunkirakenteen vydhyke. Vyohyke perustuu 250*250 metrin ruuduille tehtyyn analyysiin Turun kaupunkirakenteesta, jossa on otettu huomioon kestéva
likkuminen, l&hipalvelut ja alueen asukastiheys. Ominaisuudet pisteytettiin seuraavasti: kavelyetaisyys keskustan palveluista 1 piste, pyorailyetdisyys keskustasta 15 minuuttia 1
piste, mahdollisuus joukkoliikenteeseen: runkobussilinjat 300 metrin etaisyys linjasta tai 600 metrin etdisyys raitiotie 1 piste, asukas/tyopaikka oleva tai tuleva tiheys yli 20 asu-
kasta/ha 1-3 pistettd, kauppa 500 metrin paassa 1 piste, paivakoti 500 metrin paassa 1 piste ja koulu 500 metrin paassa 1 piste. Oikeanpuoleisessa kuvassa nakyy luokitellut ruu-
dut, jotka ovat saaneet enemman kuin 4 pistetta
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Tavoite 3: Vahahiilinen kestava liikkuminen **

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympérist6

Strateginen linjaus: 3.3.7 Ympaéristdn kannalta kestavaa ja turvallista liikennetta ja likkumista edistetddn eheaa kaupunkirakennetta hyddyntamalla

Muut toteutettavat linjaukset:

3.3.6 limasto- ja ymparistopolitikan toimenpiteilld edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029
3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparistolla ja palveluilla

2.3.7 Hyvén eldamén Turkua luodaan ottamalla aktiivisuus elamantavaksi

Tilinpaatss ) ) Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
Arviointikriteerit tai mittarit 2%19 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
- Tie- ja kaupunkilikenteen kasvihuonekaasupéastot <h <h <h <h sh
(vahenee 50 % v. 2015 - 2029) vahenee vahenee vahenee vahenee vahenee
0, - b) 0, 0, 0,
. Jalankulun maraindeksi *, Iilasva.z.;l 3 A)dedel kazvaazz,o % I;asl;l\./aa 2",0 % I;asl;l\./aa 2",0 % I;asl;l\./aa 2",0 %
indeksi 2017=100 isestd vuodesta | vuoden 2019 ta- edellisesta vuo- edellisesta vuo- edellisesta vuo-
sosta desta desta desta
0, - b) 0, 0, 0,
- Pyorailyn maaraindeksi *, Iilasva.z.;l 3 A)dedel kazvaa25,2 % I;asl;l\./aa 5",2 % I;asl;l\./aa 5",2 % I;asl;l\./aa 5",2 %
indeksi 2017=100 isestd vuodesta | vuoden 2019 ta- edellisesta vuo- edellisesta vuo- edellisesta vuo-
sosta desta desta desta
" — = o " S " o " o
_ Autoliikenteen maaraindeksi *, vahen(eje l:.m ei ) vahdene: 3,0% vslhlinee 30 % vslhlinee 30 % vslhlinee 30 %
indeksi 2017=100 * nouse edellisesta | vuoden 2019 ta- edellisesta vuo- edellisesta vuo- edellisesta vuo-
vuodesta sosta desta desta desta
- Seudullisen joukkoliikenteen matkamaarat, 972 kasvaa 2 % edel- | kasvaa 2 % edel- | kasvaa 2 % edel- | kasvaa 2 % edel- | kasvaa 2 % edel-
indeksi 2017=100 ** ' lisesta vuodesta lisesta vuodesta lisesta vuodesta lisesta vuodesta lisesta vuodesta
- Vahahiilisen liikenteen osuus (%) Turun joukkolii- 0 0 K K K K
kenteessi 5% 5% asvaa asvaa asvaa asvaa

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunkistrategian (kaupunginvaltuusto 16.4.2018 § 72) hiilineutraaliustavoitteen 2029 saavuttamiseksi Turku luo aktiivisesti kestavaa liikkkumiskulttuuria ja parantaa kestéavan
likkumisen edellytyksia. Tavoitteena on vahentéa Turun tie- ja katuliikenteen kasvihuonekaasupéaastoja vahintaan 50 % vuoden 2015 tasosta vuoteen 2029 mennessa (Turun
kaupungin ilmastosuunnitelma 2029, kaupunginvaltuusto 11.6.2018 § 142). Turun kaupungin limasto- ja ymparistdohjelman (kaupunginvaltuusto 26.10.2009 § 239) sek& Turun
kaupunkiseudun rakennemallin 2035 yhteydessa on hyvéksytty ja Yleiskaavan 2029 (kaupunginhallitus 30.9.2013 § 399) seka limastosuunnitelman 2029 (kaupunginvaltuusto

11.6.2018 § 142) yhteydessé vahvistettu tavoitteeksi kasvattaa kestévien kulkutapojen kulkumuoto-osuutta Turun kaupungissa yli 66 % tasolle vuoteen 2030 mennesséa nykyisesta
noin 50 prosentista. Se tarkoittaa kavelyn- ja pyorailyn maaran kasvua keskimaarin 3,4 %:ia ja autoliikenteen vahentymista keskiméaarin 3 %:lla vuosittain. Lisaksi joukkoliikenteen
matkamaaran pitaisi kasvaa vuodessa keskimaarin 5,2 %. Vuoden 2021 vertailutasoksi on valittu vuoden 2019 taso vuoden 2020 koronapandemian aiheuttamien poikkeuksellisten
olosuhteiden vuoksi.

Turun kaupungin strategisen hiilineutraaliustavoitteen toteuttamiseksi ja kestavan vetovoimaisen kaupunkikehityksen tukemiseksi joukkoliikenteen palvelukykya parannetaan
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merkittévasti. Joukkoliikenteen kehittdminen ja kaytdn lisddminen on tarkea keino véahentaa liikkumisen aiheuttamia kasvihuonepéastoja. Samalla myds kasvavan joukkoliikenteen
aiheuttamien paastojen vahentdaminen on merkittava ja esimerkillinen ilmastotoimi. Turun joukkoliikenteesta tehdaan hiilineutraali palvelu vuoteen 2029 mennesséa. Turun kaupunki-
likenteen osalta hiilineutraaliuteen edetéén jo vuoteen 2025 mennessa. Linjojen sdhkdistamisessa edetaan teknisen kehityksen ja kilpailutusten mahdollistamaan tahtiin ja sah-
koistamista tadydennetaan biopolttoaineratkaisuilla.

Kéavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen kulkutapaosuuksien edistaminen mm. vahentaa liikenteen tilantarvetta, parantaa turvallisuutta ja viihtyisyytta seka vahentaa paastoja. Katta-
via tietoja likkumismuotojen kulkutapajakaumasta saadaan 5-10 vuoden valein liikennetutkimuksista (laadittu Turun seudulla 2017, 2008 ja 1997). Liikkumismuotojen kehitysta
lyhyemmalla aikavalilla seurataan kulkutapakohtaisen maaraindeksin perusteella. Maaraindeksi ei kerro suoraan kulkutapajakaumakehitystéd, mutta nayttaa kuitenkin kehityksen
suuntaa.

*Jalankulun, pyorailyn ja autoliikenteen maaraindeksit perustuvat liikennemaaratietoihin ns. Aurajoen laskentalinjalla (Fori, Martinsilta, Myllysilta, Teatterisilta, Auransilta, Kirjasto-
silta, Tuomiokirkkosilta, Tuomaansilta, Rautatiesilta, Halistensilta).
**Kaupunkiympéristdlautakunta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta hyvaksyvéat tavoitteen.

Tavoite 4: Hiilinielujen vahvistaminen

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympérist6
Strateginen linjaus: 3.3.6 limasto- ja ympéristdpolitikan toimenpiteilla edetdén kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029
Muut toteutettavat linjaukset:

Tilinpaatss ) ) Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
Arviointikriteerit tai mittarit 2%19 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Kaupungin omistamien metsien puuston ja maaperan yh- Lahttaso:
AUpUNgy P J perany 2.870 kt CO2- +15 +15 +15 +15 +15
teinen hiilivarasto, muutos (kt CO2-ekv/v) kv

Tavoitteen kuvaus:

limakehasta hiilté sitovien hiilinielujen vahvistaminen on merkittavasti vaikuttava ilmastonmuutoksen hillintéatoimi. Kasvillisuuden ja maaperan hiilensidontakyvyn lisédminen on kus-
tannuksiltaan edullista ja silla on myds muita merkittavia positiivisia vaikutuksia. Hiilinieluja, uusiutuvan energian tuotantoa ja muita kompensaatioita on lisattéava hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi ja etenemiseksi ilmastopositiiviseksi alueeksi. Strategiansa mukaisesti Turun kaupunki huolehtii maaperassa ja kasvillisuudessa olevasta hiilivarastosta pyrkimalla
lisdédmaan viheralueita ja sailyttdméaén alueensa metsia, peltoja, kasvillisuuden maaraa ja suosimaan luonnonmukaisuutta istutusalueilla. Uudenlaista kaupunkiluontoa ja viherraken-
tamista lisdtdan kaupungin tiivistyessa.

Lahtétaso 2019 eli kaupungin omistamien metsien (pinta-ala 4 827 ha) puuston ja maaperan yhteinen hiilivarasto on Luonnonvarakeskuksen selvityksen mukaan talla hetkella noin
2 870 kt CO2-ekv.
Kasvillisuuden ja maaperan hiilivarastot ja -nielut lasketaan neljan vuoden vélein. Seurantaa kehitetdan ottaen mahdollisuuksien mukaan huomioon myds vesistot.
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Tavoite 5: Alueellisen eriarvoisuuden vahentaminen

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.5 Kaupungin kilpailukykya lisataan tarjoamalla houkuttelevaa asumista kaikille

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.4 Vahvistetaan aluenakdkulmaa asuinalueiden ominaispiirteitd hyodyntamalla
3.3.3 Huomisen rakentamista edistetdadn maankayton kehittdmisen kokonaisvaltaisuutta, ennakkoluulottomia kumppanuuksia ja yhteistyémalleja korostavalla toimintamallilla
3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparistélla ja palveluilla

Arviointikriteerit tai mittarit

TP 2019

TA 2020

TA 2021

TS 2022

TS 2023

TS 2024

Tuetun vuokra-asumisen osuus suuralueittain (9 kpl),
enintdan 15 % koko suuralueen asuntokannasta.

6/9

6/9

6/9

7/9

7/9

Sosiaalisesti kestéavan kaupunkikehityksen edistaminen

Lahiovision laati-
minen

Tavoitteen kuvaus:

Asuntojakauman tasapainoisuutta pyritdan edistamaan kehittamalla asuinalueista asuntorakenteeltaan mahdollisimman monipuolisia tdydennyskaavoituksen ja tavoitteellisen tontin-
luovutuksen kautta. Tavoitteena on saada kaikilla suuralueilla tuetun vuokra-asumisen osuus alle 15 %:n koko asuntokannasta. Vuokra-asumiseen on huomioitu Ara-tuetut vuokra-
asunnot (ei sisélla opiskelija-asuntoja eika asumisoikeusasuntoja).
Toimenpideohjelma syrjaytymisen ehkaisemiseksi ja sosiaalisesti kestavan kaupunkikehityksen edistamiseksi (kaupunginvaltuusto 28.1.2019 § 7).

Tavoite 6: Liikenneturvallisuus

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.10 Sujuvaa arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparistélla ja palveluilla

Muut toteutettavat linjaukset:
2.1 Terve ja hyvinvoiva turkulainen
2.3 Aktiivinen turkulainen

3.3.7 Ymparistdn kannalta kestavaa ja turvallista likennetta ja liikkumista edistetdan eheda kaupunkirakennetta hyodyntamalla

Arviointikriteerit tai mittari

Tilinpaétos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden maara
viiden vuoden aikana (henkil6d)

vahentynyt 7 %

vahenee 4 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

vahenee 9 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

vahenee 13 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

vahenee 17 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

vahenee 22 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta
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Tavoitteen kuvaus:

Véahennetaan liikenneonnettomuuksissa loukkaantuvien maaraa kaikkia toimialoja koskevilla toimenpiteilla (Turun kaupungin turvallisuussuunnitelma 2017-2020, kaupunginhallitus
6.3.2017 § 91). Tavoitteena on, ettéd loukkaantuneiden méaara vahenee keskiméarin noin 5 % vuodessa. Liikenneonnettomuuksien maéraa verrataan satunnaisvaihteluiden vuoksi
viisivuotisjaksoissa. Vertailukohtana on vuosien 2013-2017 viisivuotisjakso, jonka taso oli 975.

Kaupunginjohtajan esittamat talouteen liittyvat muutokset:

Toimielin Lauseke Vaikutus kayttotalouteen (euroa)
- Talous- Talous- Talous-
Tal%zz;rvlo suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2022 2023 2024
. . Joukkoliikenteen lilkennetarjonnan sopeuttaminen véahentamalla
TKS joukkoliikenne- - s s e . ) " o
ostettavaa liikennemaaréaa maaraaikaisesti -5%:lla. (vahentaa 2 000 000
lautakunta g )
toimintamenoja)
Kaupunkiympéristd- | Hulevesimaksun siirtdminen osaksi kiinteistéveroa ja kiinteistéve- i i -3000 000
lautakunta roprosenttien tarkistaminen. (vAhentaa toimintatuottoja) -3 000 000 3000000 3000000
Kaupunkiympéristd- | Digitalisaation lisd&misen kautta kustannustehokkuuden paranta-
lautakunta minen. (vahent&a toimintamenoja) 137029
Kaupunkivmparists- Henkiléstémenoihin kohdistuva kaupunkitasoinen sédastttavoite
P ymp (mm. sijaisten kayttd, matkakustannukset, erilliskorvaukset, tal- 445 343
lautakunta o .
koovapaat). (védhentda toimintamenoja)
Kaupunkiympéristé- | Palvelujen ja tavaroiden hankintoihin kohdistuva kaupunkitasoi- 836 586

lautakunta

nen saastotavoite. (vAhentaa toimintamenoja)

Kaupunginjohtajan esittamat lausekkeet:

Toimielin

Kirjaus

Kaupunkiymparisto-
lautakunta

Sailytetddn kavely- ja pydravaylien tehostettu hoito (harjahiekoitus) talviaikana.
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Kaupunkiympéristt-
lautakunta

Sailytetddn harjasuolareitin hoito (12 km) talviaikana.

Kaupunkiympéristt-
lautakunta

Sailytetddn Aurajoen maisemavalaistus (puut ja laiturit).

Kaupunkiympéristt-
lautakunta

Kilpailutetaan kaupunkipyotrajarjestelma uudelleen siten, etta kaupungin panostus on kolmen vuoden aikana enintadan 600 000 euroa.

Kaupunkiympéristt-
lautakunta

Vuonna 2021 rakennusvalvonnassa toteutetaan toimintamallin muutos, digitalisointiprojekti seka selkedmpi tavoitteidenasetanta.

Maararahat ja investoinnit

Kaupunkiympéristdtoimiala, 1000 €

Talousarvio

Tilinp&a&tos 2020 Talousarvio Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
2019 mULtoksin 2021 2022 2023 2024

Kayttétalousosa
Toimintatulot 77 900 79 065 72 482 73745 74724 75720
Valmistus omaan kayttoon 1629 1610 1610 1610 1610 1610
Toimintamenot 102 965 108 687 105 237 110 262 111 899 113565
Toimintakate -23 437 -28 013 -31 145 -34 907 -35 565 -36 234
Muutos-% 19,5% 11,2% 12,1% 1,9% 1,9%
Investointiosa
Investointimenot 598 2200 1020 1000 1000 1000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 184 175 176 175 175 175
Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustulot 0
NETTO -415 -2 025 -844 -825 -825 -825
Muutos-% 388,4% -58,3% -2,3% 0,0% 0,0%
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Kaupunkiympaéristdlautakunta, 1000 €

Tilinpaatés Tal%z?)rwo Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2024
2019 muUtoKsin 2021 2022 2023
Kayttétalousosa
Toimintatulot 41796 40 294 37 504 38 112 38 728 39 354
Valmistus omaan kayttoon 1629 1610 1610 1610 1610 1610
Toimintamenot 48 621 51 803 50 671 52 852 53 643 54 445
Toimintakate -5 196 -9 899 -11 557 -13 131 -13 304 -13 480
Muutos-% 90,5% 16,7% 13,6% 1,3% 1,3%
Investointiosa
Investointimenot 90 1700 520 500 500 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustulot 0
NETTO -90 -1 700 -520 -500 -500 -500
Muutos-% 1780,8% -69,4% -3,8% 0,0% 0,0%
Rakennus- ja lupalautakunta, 1000 €
Tilinp&atss Tal%z?)rwo Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2019 . 2021 2022 2023 2024
muutoksin
Kayttétalousosa
Toimintatulot 0
Valmistus omaan kayttdon 0
Toimintamenot 100 101 100 100 100 100
Toimintakate -100 -101 -100 -100 -100 -100
Muutos-% 0,6% -0,6% 0,0% 0,0% 0,0%
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Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta, 1000 €

Tilinpaatés Tal%z?)rwo Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2024
2019 muUtoKsin 2021 2022 2023
Kayttétalousosa
Toimintatulot 36 016 38 502 34 606 35 262 35624 35995
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintamenot 54 156 56 514 54 095 56 938 57 785 58 649
Toimintakate -18 140 -18 011 -19 488 -21 676 -22 161 -22 654
Muutos-% -0,7% 8,2% 11,2% 2,2% 2,2%
Investointiosa
Investointimenot 508 500 500 500 500 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 184 175 176 175 175 175
Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustulot 0
NETTO -324 -325 -324 -325 -325 -325
Muutos-% 0,2% -0,1% 0,2% 0,0% 0,0%
Lounais-Suomen Jatehuoltolautakunta, 1000 €
Tilinpaatss Tal%z?)rwo Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2024
2019 MULtOKSIN 2021 2022 2023
Kayttétalousosa
Toimintatulot 88 269 371 371 371 371
Valmistus omaan kayttoon 0
Toimintamenot 88 271 371 371 371 371
Toimintakate 0 -2 0 0 0 0
Muutos-% 240,6% -100,0% -100,0% 0,0% 0,0%
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Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: pelastusjohtaja Jari Sainio

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen visio on olla
kehittyvd alansa valtakunnallinen suunnannayt-
t4ja ja laadukkaiden onnettomuuksien ehkaisy-,
pelastus-, siviilivalmius ja ensihoitopalveluiden
tuottaja. Toiminta-ajatuksena tarkein tehtédva on
ihmishengen pelastaminen. Halutaan parantaa
varsinaissuomalaisten ja Varsinais-Suomessa
olevien turvallisuutta kaikissa olosuhteissa am-
mattitaitoisesti, nopeasti ja tasapuolisesti.

Aluepelastuslaitos tuottaa pelastustoimen palve-
luja Varsinais-Suomen maakunnan 27 kunnan
alueella Aluepelastuslautakunnan hyvaksyméan
palvelutasopdatoksen mukaisesti. Aluepelastus-
laitos tuottaa lisdksi ensihoitopalveluja Varsinais-
Suomen sairaanhoitopiirin kanssa allekirjoitetun
yhteistoimintasopimuksen ja sairaanhoitopiirin
paattaméan ensihoidon palvelutasopaatéksen mu-
kaisesti.

Toimintaymparistébn muutos

Uusi pelastustoimen palvelutasopdatds astuu voi-
maan 1.1.2021. Uuden palvelutasopaattksen voi-
massaoloaika on nyt laadittavan talousarviovuosi
2021 ja sitad seuraavat kolme taloussuunnitelma-
vuotta 2022-2023.

Uuden nelivuotisen palvelutasopaatéskauden lu-
vut on tehty silla oletuksella, ettd nykyinen pelas-
tustoimen palvelutaso sailyy. Myds ensihoito-

palveluiden talousarvio- ja suunnitelmakauden lu-
vut 2021-2024 on valmisteltu siten, ettd vuoden
2021 toiminnan laajuus ensihoitopalveluiden
osalta sdilyy nykyisella tasolla.

Talousarvio 2021 taloudelliset luvut perustuvat vii-
meisimpéén tilinpaatokseen ja kuluvan talousar-
viovuoden puolivuotiskauden toteumaan. Uudelle
palvelutasokaudelle ja taloussuunnitelmavuosille
on katsottu valttamattomaksi investointimaarara-
hojen indeksikorotus. Toimintakate nostetaan ny-
kyisesté 2,0 miljoonasta eurosta asteittain 2,2 mil-
joonaan euroon, jolloin investointien maararahan
lisdyksellda pystytddn kattamaan mm. materiaali-
kustannusten ja tydn hinnan nousu.

Pelastustoimen uudistusta ollaan valmistele-
massa: Hallitusohjelman mukaisesti pelastustoi-
men jarjestdminen siirretdén kunnilta maakunnille.
Pelastustoimen (pelastustoiminnan) ja sosiaali- ja
terveystoimen (ensihoidon) tiiviin yhteyden tuoma
synergiaetu turvataan uudistuksessa.

Pelastustoimen uudistuksessa on kaksi tehtava-
kokonaisuutta: 1) Pelastustoimen jarjestdaminen ja
2) pelastustoimen organisointi ja rahoitus.

Sisdministerion lahtdékohtana valmistelussa on,
ettd hallintouudistus toteutetaan siten, etta pelas-
tustoimen palvelujen taso paranee nykyisestéa. Ta-
voitteena on liséksi, etta:

* Pelastustoimi on erillinen ja sosiaali- ja terveys-

toimen kanssa rinnakkainen toimiala (sote uudis-
tus kdynnissd samaan aikaan)

» Toimialan rinnakkaisuus tulee selkeasti nakya
mm. maakuntalain ja maakuntien rahoituslain val-
mistelussa.

* Pelastustoimi on jarjestettava siten, ettd pelas-
tustoimi toimii tarvittaessa (esim. katastrofitilan-
teissa ja poikkeusoloissa) valtakunnallisena jér-
jestelmand. Tama edellyttdd nykyistd selkeampaa
ohjaus- ja johtamisjarjestelmaa.

» Maakunnan pelastustoimen (pelastustoiminnan)
ja sosiaali- ja terveystoimen (ensihoitopalvelun)
synergiaedut tulee varmistaa siten, ettd maakun-
nan pelastuslaitos voi tuottaa ensihoitopalveluja.

» Maakunnan valmistelussa on otettava huomioon
pelastustoimen kaikkien tehtdvien (onnettomuuk-
sien ehkaisy, pelastustoiminta, vaestdnsuojelu)
toteutus.

* Rahoitus on valmisteltava siten, ettd maakunnilla
on lahtékohtaisesti riittava rahoitus seka sosiaali-
ja terveystoimelle ettd pelastustoimelle.

» Pelastustoimen henkildston siirron kunnista
maakuntiin tulee tapahtua hallitusti ja samoin pe-
riaattein kuin sosiaali- ja terveystoimen henkilts-
ton siirto.
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Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset painopisteet

Palvelutasopaatdksessa on maaritelty suunnitel- Strategiset painopistealueet: - Siviilivalmius
makauden kehittamissuunnitelma. - Henkilosto
- Onnettomuuksien ehkaisy - Kehittamistoiminta

- Pelastustoiminta
- Ensihoitopalveluiden tuottaminen

Strategiset tavoitteet
Tavoite 1: Toimintavalmiusaika (%)

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopaatts 2017-2020 ja 2021-2024
Muut toteutettavat linjaukset: -

S . 3 Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
Tilinpaétds 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Toimintavalmiusaika (%) 86 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Tavoitteen kuvaus: Kiireellisten tehtévien toimintavalmiusaikaprosentti. Riskialueiden mukaan maarittyvat aikarajat.
Tavoite 2: Tarkastusmaarat (%)
Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopaatts 2017-2020 ja 2021-2024
Muut toteutettavat linjaukset: -
S . . Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
Tilinpa&tds 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Tarkastusmaarat (%) 92 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %

Tavoitteen kuvaus: Tarkastusmaarien tavoitteiden prosentuaalinen toteutuma.
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Tavoite 3: Kustannusvertailu (€/as.)

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ Palvelutasopaatts 2017-2020 ja 2021-2024

Muut toteutettavat linjaukset: -

S . . Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
Tilinpa&tds 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Kustannusvertailu (€/as.) 719€ 73 € 74 € 75 € 76 € 77 €
Tavoitteen kuvaus: Toimialan maakunnalliset vuosikustannukset euroa per asukas (pl. ensihoito).
Maararahat ja investoinnit, 1000 €
Tilinp&atos Talggz:érvlo Talousarvio Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
2019 . 2021 2022 2023 2024
muutoksin

Kayttétalousosa
Toimintatulot 45 184 45734 46 691 47 000 47 410 47 760
Valmistus omaan kayttdon 0
Toimintamenot 43 371 43 950 44 591 44 850 45 210 45 560
Toimintakate 1814 1784 2100 2150 2 200 2 200
Muutos-% -1,6% 17,7% 2,4% 2,3% 0,0%
Investointiosa
Investointimenot 4 352 4 552 3914 2434 2484 2484
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 2534 2381 1643 113 113 113
Pysyvien vastaavien hyéd. luovutustulot 171 171 171 171 171
NETTO 1818 -2 000 -2 100 -2 150 -2 200 -2 200
Muutos-% 10,0% 5,0% 2,4% 2,3% 0,0%

100




KONSERNIYHTEISOT




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2024

Turku Energia -Konserni

Turku Energia -Konserni

Toimitusjohtaja Timo Honkanen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tar-
koitus

Yhtio toimii energiatoimialalla siséltden sahkon ja
[Ammdn tuotannon, siirron ja myynnin kotitalouk-
sille ja yrityksille. Turku Energia tuo energiaa asi-
akkaidensa elamiseen, asumiseen ja yrittami-
seen.

Toimintaympariston muutostekijat

Talouden kehitys ohjaa selvasti energian kayton
kehitystd. Nahdaan, ettd sdhkdnkysynté jatkaa hi-
taassa kasvussa Turku Energian paamarkkina-
alueilla lammdn kysynnén pysyessé stabiilina.

Biopolttoaineiden hinnat ovat olleet hienoisessa
nousussa. Paastooikeuden hinta on noussut mer-
kittavasti, mika jo valmiiksi korkeiden kivihiilivero-
jen kanssa on nostanut selvasti kivihiilell& tuotetun
[Ammon hintaa, mutta sen osuus koko l[Ammoén-
tuotannosta alkaa olla niin pieni, etta vaikutus yh-
tion tulokseenkin on pieni.

Sahkon tukkuhinta on romahtanut Pohjoismaiden
vesitilanteen ollessa erittéain "méarka”, jolloin vesi-
voimaloista tulee sahkdd& markkinoille runsaasti
samaan aikaan kun tuulivoimapuistoja rakenne-
taan edelleen liséda. S&hkon tuottajilla on merkitta-
vid kannattavuushaasteita.

Arvioidaan, etté jatkossakin energian kayttoa, siir-

toa ja tuotantoa tullaan sééntelem&an ja ohjaa-
maan keinoina mm. verotus, investointiavustuk-
set, regulointi ja lainsaadanto liittyen mm. ympa-
ristokysymyksiin.

Ympaéristéteknologia on kehittym&ssa monipuoli-
sesti, mikd mahdollistaa ns. hajautetun tuotannon
nykyisté kilpailukykyisemmin.

Suoraan asiakkaiden energiankayttoon vaikuttaa
jatkossa huomattavasti tuntitason energiankulu-
tuksen seuranta, joka mahdollistaa asiakkaille en-
tistd monipuolisempien energiaratkaisujen toteut-
tamisen ja myo6s tuotannon séhko6- ja lampdéver-
kostoon.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja ta-
voitteet

Kannattava kasvu ja sen haltuunotto

1. Energiatuotteiden ja -palveluiden asiakasl&htdi-
syyden lisddminen seka asiakaskohtaisen kannat-
tavuuden varmistaminen

- Nykyisen valikoiman uudistaminen edel-
leen entistéd helpommaksi ja haluttavam-
maksi — energiatehokkuuspalveluista lis&-
arvoa

- Kilpailun kiristyessa ja energiaratkaisujen
monipuolistuessa siirtyminen energiapal-
velun tarjoajasta kannattavien asiakkuuk-
sien aktiiviseksi kehittajaksi.

- Asiakkaiden lampdratkaisujen toteuttami-
nen tuotevalikoimaan

2. Uusiutuvan ja vahahiilisen energiantuotannon
ja -hankinnan lisaéaminen

- Sahkontuotantokapasiteetin  jatkuva li-
saystavoite: investoinnit vesi-, tuuli- ja
ydinvoimaan silloin kun ne voidaan toteut-
taa kannattavasti riskeja mitigoiden.

- Vaihtoehtoisten polttoainevaihtoehtojen
selvittdminen lammontuotannossa (esim.
LNG, lAmpdpumput, kierratyspolttoaine ja
puupelletit), pddmaarana kivihiilen ja ke-
vyen 6ljyn kdyton edelleen vahentadminen.
V.2021 aikana otetaan kaytt66n Naantalin
voimalaitoksella  kierratyspolttoaineiden
syo6ttolinja, mika lisda kasvihuonepaastot-
témien energiamuotojen osuutta lammon-
tuotannossamme kivihiilen kaytén vahen-
tyessé merkittavasti, kunnes siité l1ahivuo-
sina ollaan luovuttu kokonaan.

- Turun kaupungin ilmastosuunnitelman
2029 (kv 11.6.2018 § 142) linjausten to-
teuttaminen kohti hiilineutraalia energiaa
2029.

3. Henkiléston ja osaamisen kehittdminen vastaa-
maan kannattavan kasvun tarpeita ja resurssien-
hallinnan parantaminen

- Osaamisen kehittdminen valituilla paino-
pistealueilla
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- Ty6hyvinvoinnin strateginen johtaminen
on keskeisessd asemassa

4. Energiajarjestelmien toimitusvarmuuden ja
alykkyyden lisaaminen.

- S&hko- ja lampdverkkoihin tehtavilla in-
vestoinneilla ja kunnossapidolla taataan
hyva toimitusvarmuus asiakkaille, seka
edelleen parannetaan energiajarjestel-
man hyodtysuhdetta; esimerkkind jo toteu-
tetut toimenpiteet kaukoldmpdverkolle,

joilla on saatu lAmpdhavidita pienennettya
noin kolmanneksella viimeisten 4 vuoden
aikana.

Valmistautuminen pientuotannon kas-
vuun ja lisdantyvan kysyntdjouston hyo-
dyntadmiseen.

5. Liiketoiminnan ja organisaatiorakenteiden ke-
hittaminen

Ydin- ja tukiprosessien jatkuva kehittami-
nen vastaamaan energiamarkkinoiden,

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Uusiutuvien energialahteiden osuus tuotannossa, %

Turun alueella kaytettava lampd, kylma, hoyry ja sahko tuotetaan hiilineutraalisti viimeistaan 2029 (kompensaatiot huomioiden).

- Hiilen energiakaytosta luovutaan jo 2025, mikali valtio osallistuu tésta aiheutuviin investointikustannuksiin.
- Uusiutuvan energian osuus kaukoldmmdssa on vahintdan 80 prosenttia vuonna 2021.

- Uusiutuvan energian osuus Turku Energian myydysté sahkdsta ja lammosta on vahintdan 90 prosenttia vuonna 2025

(Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029, kv 11.6.2018 § 142)

asiakkaiden ja omistajien vaatimuksia.
Liiketoimintarakenteen kehittdminen toi-
mintaymparistbn muuttuessa: konsernin
strategian paivitys on menossa kaikkien
liketoimintojen osalta ja sieltd tyon alle
otettavia toimenpiteitd otetaan kayttéon
seuraavina vuosina ensisijaisena tavoit-
teena laskeneen liikevoiton kasvattami-
nen erittain haasteellisessa séhkon tukku-
markkinatilanteessa ja uusiutuvien ener-
giamuotojen edistaminen.

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuunni- | Taloussuunni- | Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024

Mittari tai indikaattori
Uusmtugnen energialahteiden osuus kaukolammon tuotan- 61.3 80.0 80.0 825 85.0 875
nossa, %
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Uusiutuvien energialdhteiden osuus séhkdn hankinnassa, % 65,2 70,0 80,0 82,5 85,0 87,5
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
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Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille, 1.000 €

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuunni- | Taloussuunni- | Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Mittari tai indikaattori
Maksettu osinko, milj. euroa 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Antolainojen korko, milj. euroa 4,0 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus
Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuunni- | Taloussuunni- | Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Mittari tai indikaattori
Sahkonsiirron toimitusvarmuus, A . GYAe P 50- .20
Keskim. keskeytysaika/asiakas (h:min:s) 0:10:18 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00
LaAmmon toimitusvarmuus, . \AA. (A .AA- .AN- -AN-
Keskim. keskeytysaika/asiakas (h:min:s) 0:48 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 — 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Seuraavat vuodet tulevat pysymaan taloudellisesti
haastavina niin kauan kuin séahkoén tukkumarkki-
nan hinnat ovat nykyisella erittdin matalalla ta-
solla. Yhtion sahkodntuotanto-omistuksista vain
tuulivoima ja kotimainen vesivoima tekevét viela
maltillisesti positiivista tulosta, mutta Norjan vesi-
voima ja Naantalin voimalaitos-osuuden sahkon
tuotanto ovat raskaasti tappiollisia. Kaukolamp6
sen sijaan on saanut jo toteutetuilla toimenpiteilla

kannattavuustasonsa  kiitettavéaksi. Sahkover-
kossa regulaatiomalli ajaa tulevina vuosina mité
todennakdisimmin siirtotariffien laskuun, miké las-
kee sahkodverkon tuottoa. Loppuasiakasratkaisu-
jen ja asennus-, kaytt6- ja kunnossapitopalvelui-
den tuottotaso jatkaa maltillisena. Koko konsernin
tulos tullee sdilymaan tyydyttavana, mutta kiitetta-
vélle tasolle kipuaminen vaatii edelleen lisatoi-
menpiteitd, seka ennen kaikkea sé&hkon tukku-
markkinan normalisoitumista.

Uusiutuviin ja kasvihuonepaastottdmiin energia-
muotoihin panostusta jatketaan niin ymparistolli-
sisté kuin taloudellisista syista ja koko Turku Ener-
gian energiainfran osalta tdysin kasihuonepéas-
to6ttomaan (kompensaatiot huomioiden) tilantee-
seen paastaan jo lahivuosina.
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Turun Seudun Vesi Oy
Toimitusjohtaja Aki Artimo

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tar-
koitus

Yhtion tehtdvana on huolehtia sen osakkaiden ve-
sihuollosta. Tassa tarkoituksessa yhtié voi omis-
taa, suunnitella ja rakentaa vedenhankinta-, ve-
denpuhdistus- ja vedenjakelulaitoksia sekd har-
joittaa kayttdveden valmistusta, veden siirtoa, ja-
kelua ja myyntia sekd muuta alaan liittyvaa toimin-
taa. Yhtié voi toimintaansa varten omistaa ja hal-
lita kiinteistdja.

Turun Seudun Vesi Oy yllapitaa ja luo kilpailuky-
kya toiminta-alueellaan tuottamalla jatkuvasti kor-
kealaatuista talousvettd mahdollisimman edulli-
sesti. Talousvesi tuotetaan kestavan kehityksen
periaatteiden mukaisesti. Korkealaatuinen talous-
vesi on hyvinvoinnin ja elamanlaadun perusedel-

lytys.
Toimintaympariston muutostekijat

Turun Seudun Vesi Oy:n tekopohjaveden tuotanto
on toiminut osakaskuntien vedenkulutusta vastaa-
valla teholla vuoden 2019 ajan. Osakaskuntien
veden kulutusmaarat pysyivat 1ahes samalla ta-
solla vuodesta 2014 vuoteen 2017 saakka. Veden
kulutus lisdantyi vuoden 2018 aikana ensimmai-
sen kerran selvasti aiempia vuosia suuremmaksi.
Vastaava korkeampi kulutustaso on jatkunut vuo-
den 2019 aikana.

Lopullinen yhtién ymparistéluvissa edellytetty va-
rajarjestelma toteutetaan Halisiin sijoittuvan uu-
den varalaitoksen muodossa. Varalaitoksen pro-
sessikokonaisuutta on evaluoitu uudelleen yleis-
suunnitelman paivityksessa, joka valmistuu vuo-
den 2019 aikana. Toteutussuunnittelun on tarkoi-
tus alkaa vuoden 2020 aikana.

Saramaki-Parolanpuisto -putkilinja (Saparo-linja)
valmistui ja otettiin kayttddn vuoden 2019 alussa.
Putkilinjainvestoinnin poistot aloitettiin  vuoden
2019 alkupuolella.

Myo6s muita yhtion omistajakuntien valisia putkilin-
jayhteyksia on kehitteilla. Putkilinja yhtion Saparo-
linjasta Maskuun on rakentamissuunnitteluvai-
heessa ja putkilinja Maskusta Nousiaisten kautta
Mynamaelle on yleissuunnitteluvaiheessa. Suun-
nitteluty6td on tehty toistaiseksi kuntien omana
tydéna, koska TSV ei ole voinut ottaa vastuuta siir-
tolinjojen toteutuksesta yhtidon nykyisten osakkai-
den erimielisyyksista johtuen. Siirtolinjainvestoin-
tien toteuttaminen yhtién tyéna ja mahdollisten uu-
sien osakkaiden ottaminen yhtiéon edellyttaisi uu-
den yhtidjarjestysmuutoksen hyvaksymista, mika
ei ole onnistunut Kaarinan ja Liedon tekeman va-
limiesoikeudessa kasiteltdvan moitekanteen takia.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja ta-
voitteet

Yhtion toimittaman veden tuotantokustannuksiin

perustuva kuutiohinta on ollut samalla tasolla
viime vuosien ajan. Veden tuotantokustannuksiin
perustuva hinta ei tule laskemaan tulevina vuo-
sina, koska kaytettavissa olevat tuotannon kulura-
kenteen pienentdmiseen tahtdavat toimenpiteet
on jo toteutettu.

Tuotantokustannusten lisdksi yhtid laskuttaa
omistajakunnilta padaomakustannuksia rahoitus-
kustannusten toteuman ja yhtién poisto-ohjelman
mukaisesti.

Varalaitoksen kayttokulut laskutetaan omistaja-
kunnilta erikseen.

Toiminnan kehittdmisen painopiste on edelleen
veden johtamisen tehostamiseen ja varmistami-
seen liittyvissa toimenpiteissa mm. seudullisen
verkostomallin avulla. Erityisesti kyseinen kehitys
nakyy osakaskuntien valisten vedensiirtoyhteyk-
sien suunnitteluna ja kehittamisena.

Yhtié on yhdessa Turun seudun puhdistamo Oy:n
kanssa pilotoinut vesihuolto-osaamisen konsep-
tointia. Yhti6 toteuttaa tasokasta tekopohjavesi-
tuotantoa ja pyrkii tuotteistamaan osaamistaan
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti.
Osaamisen kehittdmiseksi ja avainhenkildriskin
pienentamiseksi henkiléstdmaaran maltillista nos-
toa suunnitellaan tulevina vuosina.
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Tavoite: Yhti6 toimittaa vetta osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon maara vastaa suunniteltua

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Veden tuotanto/tuotantotavoite, % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Jatkamalla toimintaa nykyisessd muodossaan ja varmistamalla vedentuotannon toimivuus ja laatu kai-
kissa olosuhteissa. Kehittamalla veden jakeluverkostoa ja yllapitamalla varalaitosta poikkeustilanteita varten.

Tavoite: Veden toimitus on héiriétonta ja virheita veden laadussa ei esiinny

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Jakeluun toimitettavan veden laadussa havaitut virheet 1 0 0 0 0 0
Ennakoimattomat hairiét veden jakelussa 1 0 0 0 0 0

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2021 -2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Padomakustannusten nousu ja I|8hinnd siitd
syysta seuraava liikevaihdon kasvu tulevina vuo-
sina johtuu Saparo-linjan kustannusten aktivoin-
neista ja yhtidn vanhojen lainojen korkokannan
ennakoiduista muutoksista. Vuonna 2015 tehty
yhtidlle talla hetkella positiivista kassavirtaa tuot-
tava koronvaihtosopimus eraantyy vuonna 2021,

jonka jalkeen pankilla on mahdollisuus jatkaa so-
pimusta uusilla ehdoilla. TAma on huomioitu 2021
paaomakustannusten ennusteessa.

Yhtion toiminnassa ja sen laajuudessa on tapah-
tunut merkittdvid muutoksia viime vuosina. Tilan-
teen voidaan todeta jatkuvan samanlaisena myds
tulevina vuosina. Yhtién toiminnan laajenemisesta

ns. lansivyéhykkeelle on kayty neuvotteluja. Ta-
voitteena on, ettd yhtid toimittaa jatkossa vetta
my®s Maskun, Nousiaisten ja Ruskon kunnille.
Vuonna 2019 aloitettiin Ruskon kautta Maskuun
toteutettavan veden siirtolinjan rakentamisen
suunnittelu asianosaisten kuntien toimesta. Linjan
toteutukseen liittyy myds jatkoyhteyksien toteutta-
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minen Maskusta Naantaliin sekd Maskusta Nousi-
aisten kautta Mynamaelle. Uusien siirtolinjojen ra-
kentaminen rahoitetaan uusien liittyjakuntien toi-
mesta. Yhtidn tulee ennen rahoitukseen liittyvien
sopimusten laatimista paivittda yhtidjarjestyksen
kirjaukset siirtolinjainvestointien kohdentamisen
osalta. Investointien maara ja aikataulut tasmen-
tyvat mydhempana ajankohtana.

Henkilostdssa tapahtuvia muutoksia mm. elak-
keelle jaamisten osalta on projisoitu koko talous-
suunnitelman kuvaamalle ajanjaksolle. Elakoity-

misia on edelleen odotettavissa lahivuosina. Hen-
kildston kokonaismaara ei pienene elakditymisten
johdosta, koska tekopohjavesijarjestelman ja va-
ralaitoksen yllapidon, kayton ja kehittamisen edel-
lyttdama tydmaara ei ole pienenemassa. Yhtion toi-
minnan ja vastuiden laajenemisesta johtuen hen-
kildstomaaran tarve tulee kasvamaan tulevina
vuosina.

Vaikka yhti6 tekee seuraavien vuosien aikana
merkittdvid investointeja, ovat niiden vaikutukset
kuitenkin hyvin ennakoitavissa. Tarpeen vaa-

tiessa yhtion toimintaa voidaan hyvan ennakko-
suunnittelun avulla myds sopeuttaa ymparistdssa
tapahtuviin muutostilanteisiin. Yhtié on viime vuo-
sina panostanut erittdin paljon yhtién keskeisim-
man toiminnan, eli hyvalaatuisen talousveden tuo-
tannon laatutekijdiden, toiminnan keskeytymatto-
man jatkuvuuden ja jarjestelman toimintavarmuu-
den parantamiseen. Sama tilanne toteutuu myds
tulevina vuosina uusien em. tavoitteiden kautta
kohdennettujen investointien muodossa.
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Turun seudun puhdistamo Oy

Toimitusjohtaja Mirva Levomaki

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tar-
koitus

Turun seudun puhdistamo Oy:n (Yhti6) toimialana
on jatevesien siirto ja puhdistus seka syntyneen
lietteen hyddyntaminen. Yhti6 toimii ns. Mankala-
periaatteen mukaisesti eli ei pyri tuottamaan talou-
dellista voittoa ja osingonjakoa omistajille. Turku
omistaa Yhtiosté 62,3 %.

Yhtio tuottaa omistajilleen hyvanlaatuista jateve-
denpuhdistuspalvelua kustannustehokkaasti. Toi-
minta on tehokasta ja toimintavarmaa ja sita kehi-
tetddn edelleen. Energian ja kemikaalien kulu-
tusta optimoidaan ja sovitetaan yhteen puhdistus-
vaatimusten kanssa. Henkiléstdén hyvinvointi, si-
toutuneisuus ja ammattitaito takaavat Yhtion me-
nestyksellisen toiminnan.

Yhtio operoi laitosta. Jatevedenpuhdistamoa kay-
tetdan mahdollisimman tehokkaasti. Puhdistamon
ja viemariverkoston ohitukset minimoidaann. Yh-
tio toimii Itdmeren hyvaksi ja mm. huomioi toimin-
taansa kehittdessdan Itdmeri-toimenpideohjel-
man tavoitteet. Liséksi Yhtio edistaé toiminnallaan
YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden toteutu-
mista.

Yhtion hallinnoimat kilpailutetut ostopalvelut te-
hostavat toimintaa.

Toimintaympariston muutostekijat

Turun seudun puhdistamo Oy huomioi digitaalisen
toimintaympariston mahdollisuudet ja riskit. Li-
saksi Yhti6 panostaa yritysturvallisuuden hallin-
taan ja kehittdmiseen seka edellyttdd myds palve-
luntuottajiltaan riittavaa turvallisuustasoa.

Yhtion riskikartoituksissa merkittavimmiksi ris-
keiksi ovat nousseet puhdistamon poistoputken
kapasiteetin  riittAmattomyys poikkeuksellisten
suurten vesimaarien aikana, ohuen organisaation
aiheuttama avainhenkiloriski, tyoturvallisuus- ja
terveysriskit, lainsdadannon ja méaraysten muut-
tumisesta johtuvat tiukentuvat vaatimukset jateve-
denpuhdistusprosessiin liittyen seka erittain vaka-
van laiterikon aiheuttamat vahingot. Yhti¢ kehittda
riskienhallintaa jatkuvana prosessina. Riskienarvi-
oinnin tulokset huomioidaan Yhtitén toimintojen
suunnittelussa ja toteutuksessa.

Yhti6 huomioi toimintaansa kehittdessaan, etta
vesihuolto saatetaan toteuttaa lahivuosina seudul-
lisena toimintona.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja ta-
voitteet

Puhdistuspalvelua tuotetaan pitk&janteisesti huo-
mioiden, ettd puhdistamokokonaisuus palvelee
Turun seudun asukkaita pitkélle tulevaisuuteen.

Yhtio kehittdd jatevedenpuhdistuspalvelua jatku-
vana prosessina, huomioi toimintojen hiilijalanjal-
jen ja elinkaaren seka varautuu ilmastonmuutok-
seen. Puhdistusprosessia tehostetaan maksimoi-
malla puhdistuskapasiteetti laitoksen kaikilla osa-
alueilla. Lisaksi ennakoimalla varmistetaan toimin-
nan jatkuvuus.

Yhtio yllapitda ja kehittaéa henkiléston hyvinvointia,
motivaatiota, sitoutuneisuutta ja ammattitaitoa.

Yhtio vastaanottaa yhdyskuntajatevesid maksimi-
kapasiteettinsa rajoissa mahdollisimman laajalta
toiminta-alueelta. Alueen kuntien jatevesien johta-
minen keskitettyyn kasittelyyn tukee seudullista
puhdistusratkaisua.

Yhtion hankkeet esiselvitetdan tarkoituksenmu-
kaisesti taloudellisten ja toiminnallisten vaikutus-
ten kokonaisedullisuuden varmistamiseksi. Suun-
nittelussa ja rakentamisessa huomioidaan tarkoi-
tuksenmukainen ja riittdva mitoitus, energiatehok-
kuus seka varautuminen ilmastonmuutokseen.

Yhteistytssa osakaskuntien kanssa kehitetdén te-
ollisuusjatevesien ja hulevesien hallintaa seka vie-
mariverkoston seurantaa.

Yhtio kehittdd toimintojaan yhteistydssa sidosryh-
miensé kanssa ja edistaa osaltaan Turun seudun
vesihuollon kehittymista
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itameren suojelukomission suositusten mukaisia.

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Ympaéaristolupamaaraykset (Etela-Suomen aluehallintovirasto 1.10.2014 nro 167/2014/2)
pitoisuus kasitelty vesi*
BOD7ATU <10 mg/l 3,5 mg/l 2,9 mg/l 3,5 mg/l 3,5 mg/l 3,5 mg/l 3,5 mg/l
CODCr <60 mg/l 26 mg/l 30 mg/l 35 mg/l 35 mg/l 35 mg/l 35 mg/l
fosfori <0,3 mg/l 0,095 mg/l 0,14 mg/l 0,15 mg/l 0,15 mg/l 0,15 mg/l 0,15 mg/l
kiintoaine <15 mg/I 2,0 mg/l 2,4 mg/l 3,5 mgl/l 3,5 mgl/l 3,5 mgl/l 3,5 mg/l
puhdistusteho ké&sitelty vesi*
BOD7ATU 295% 99 % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %
CODCr 290% 96 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %
fosfori 295% 99 % 98 % 98 % 98 % 98 % 98 %
typpi =275% 84 % 83 % 83 % 83 % 83 % 83 %
kiintoaine 295% 99 % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %

* tulos ilman verkosto-ohituksia

titaitoa.

Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paastéa: Yhtio kehittaa jatevedenpuhdistuspalvelua jatkuvana prosessina. Energian ja kemikaalien kulutusta
optimoidaan ja sovitetaan yhteen puhdistusvaatimusten kanssa. Puhdistusprosessia tehostetaan maksimoimalla puhdistuskapasiteetti laitoksen kaikilla osa-
alueilla. Lisaksi ennakoimalla varmistetaan toiminnan jatkuvuus. Yhtié myos yllapitaa ja kehittédd henkiloston hyvinvointia, motivaatiota, sitoutuneisuutta ja ammat-
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Tavoite: Laitoksen arvon séailyttaminen ja jatkuva kehittaminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen p&astaan myds laitoksen ikaénty-

essa.
Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Lgas!ng-konelden ja -laitteiden korjaus- ja muutosinves- 454 410 460 440 450 460
toinnit (1.000 €)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paastéa: Leasing-sopimuksen mukaan laitoksen laitekokonaisuus (31 M€) on pidettava hyvassa toimintakunnossa.
Kokonaisuuteen tehtaviin korjaus- ja muutosinvestointeihin vuokraajalla (Tsp) ei ole poisto-oikeutta ja kustannukset sisaltyvat likevaihdon kulurakenteeseen. Lea-
sing-koneiden ja laitteiden korjaus- ja muutosinvestointien liséksi leasing-kohteen ja koko laitoksen kunnosta huolehditaan ennakoivalla kunnossapidolla. (Leasing-
sopimuskausi paattyy 2024 + optio 2 vuotta, jadnndsarvo 50 %)

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 — 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Turun seudun puhdistamo Oy on Turun, Raision,
Kaarinan, Naantalin ja Paimion kaupunkien seka
Liedon, Maskun, Myndmaen, Nousiaisten, Rus-
kon, Auran, Pdytyan, Orip&dén ja Marttilan kuntien
omistama seudullinen tukkujatevesiyhtio.

Yhtid on huoltovarmuuskriittinen toimija, ja puh-
distamon toiminnan jatkuvuuden varmistaminen
on kriittista yhteiskunnalle. Yhtié varmistaa seka
strategisilla ettd operatiivisilla toimenpiteilla puh-
distamon toiminnan jatkuvuuden myds poikkeus-
olosuhteissa, kuten koronaepidemian aikana.

Puhdistetun jateveden kuutiohintaan ja ohivirtauk-
sen maardan vaikuttaa viemariverkostoon ja puh-
distamolle tulevan huleveden maard. Puhdista-

mon toiminta-alueen kuntien toteutetut verkosto-
saneeraukset pienentdvéat huleveden maarda ja
samalla nostavat kuutiohintaa sek& vahentavat
ohivirtausten maaraa.

Veden maaran ja laadun vuosittainen vaihtelu on
huomioitu talousarviossa, mutta poikkeuksellisten
tilanteiden aiheuttamat kustannusvaikutukset voi-
vat aiheuttaa poikkeamia talousarvioon.

Yhtion liikevaihto muodostuu p&éosin jateveden-
puhdistuksen kustannuksista, jotka koostuvat
kayttékustannuksista ja investoinnin hankintame-
nosta. Liséksi Yhti6llA on jonkin verran muita
myynteja, jotka nostavat Yhtion likevaihtoa. Muita
myynteja ovat jateveden sisaltaman lammon

myynti, biokaasulaitoksen rejektivesien kasittely-
palvelu, sako- ja umpikaivolietteiden puhdistus
seka kuntien verkosto-ohitusten laskutus.

Yhtiosopimuksen 14.12.2016 mukaan Osakkaat
maksavat investoinnin hankintamenon omistus-
osuuden mukaisessa suhteessa ja kayttékustan-
nukset puhdistuspalvelun kaytdon mukaisessa
suhteessa. Osakkaiden hyvéksi lasketaan omis-
tuksen mukaisessa suhteessa kustannusten vé-
hennyksena Yhtién muista myynneistéa saamat tu-
lot, lukuun ottamatta verkosto-ohitusmaksuja.

Yhtiosopimuksen mukaan "Osakkaiden jatevesi-
kuormituksen ja omistusosuuksien vastaavuus ar-
vioidaan viiden vuoden vélein edellisen téayden toi-
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mintavuoden mitatun jatevesikuormituksen perus-
teella huomioiden mahdollisten yksittaisten poik-
keuksellisten olosuhteiden vaikutukset.” Ensim-
mainen vastaavuustarkastelu totetutetaan vuoden
2021 aikana.

Tilikauden lopussa Yhtién tulos "nollataan” Yh-
tiosopimuksen mukaisesti tasauslaskuilla.

Yhtion suurin investointi on on puhdistamon pois-
toputken kapasiteetin tehostaminen ja UV-laitok-
sen rakentaminen. Poistoputkihankkeella Yhti6
vastaa ilmastonmuutoksen haasteisiin seka kehit-
t&da puhdistusprosesseja ja varautumista hairioti-
lanteisiin. Lisaksi Turun merialueelle kohdistuva
hygieeninen ymparistokuormitus vahenee merkit-
tavasti. Poistoputkihankkeen toteutuken budijetti
on 48 miljoonaa euroa ja hanke valmistuu kevaalla
2023. Poistoputkihanke etenee yhtibkokouksen
26.2.2019 hyvaksyman kustannusarvion mukai-
sesti.

Toinen suurempi pitkdkestoinen investointikohde

on jalkiselkeytysaltaiden pinnoitus hiilidioksidikor-
roosion vuoksi. Altaita on kahdeksan kappaletta ja
investoinnin kokonaiskesto ulottuu 2020-luvun
loppupuolelle. Kolmas vuoden 2021 merkittava in-
vestointikohde on Kaarinan linjan tuuletuksen ke-
hittAminen. Linjaa ennallistettiin vuonna 2015 rik-
kivetykorroosion vuoksi, mutta rikkivedyn muo-
dostumisen estdmiseksi tarvitaan viela toimenpi-
teité.

Muita toiminnan jatkuvuutta turvaavia ja laitoksen
hyvan kunnon varmistavia suurimpia investointi-
kohteita ovat tietojarjestelmien, puhdistusproses-
sin, puhdistamon ja pumppaamoiden rakenteiden
seka energiatehokkuuden kehittdminen.

Yhtio kehittdd yhteistydssad Turun Seudun Vesi
Oy:n ja muiden seudullisten toimijoiden kanssa
vesihuolto-osaamista. Avainhenkilriskin pienen-
tdmiseksi, toiminnan jatkuvuuden turvaamiseksi ja
osaamisen kehittamiseksi henkildstoméaaréé nos-
tetaan maltillisesti muutaman vuoden aikana.

Yhtio reklamoi puhdistamon suunnittelijaa puhdis-
tamon yhteyteen rakennettujen siirtoviemareiden
suunnittelutydn virheellisyydestd vuonna 2014.
Suunnitelmien pohjalta toteutetut rakenteet tulivat
kayttdikdnsa paahan noin viiden vuoden kuluttua
niiden kayttbonotosta, vaikka rakenteiden kéyt-
toiaksi oli maaritetty 50 vuotta. Yhtid nosti kanteen
suunnittelijaa vastaan ja vaati suunnittelijalta va-
hingonkorvausta suunnitteluvirheiden aiheutta-
mista vahingoista seka selvitys-, asiantuntija-, asi-
anosais- ja oikeudenkayntikuluista. Varsinais-
Suomen kéarajaoikeuden 28.6.2018 antaman tuo-
mion mukaan suunnittelija velvoitettiin suoritta-
maan Yhtidlle kustannuksia ja kuluja yhteensa
2,1 M€ viivastyskorkoineen. Suunnittelija haki rat-
kaisuun muutosta hovioikeudelta maksaen kuiten-
kin 7.12.2018 kargjaoikeuden tuomitseman kor-
vauksen Yhtiolle. Turun hovioikeus mydnsi
18.2.2019 suunnittelijalle jatkok&sittelyluvan ja
asian kasittely jatkuu hovioikeudessa.
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Turku 2029 — saatio sr.

Saation asiamies Tuomas Heikkinen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Saation toimiala ja toiminnan paaasiallinen
tarkoitus: Saation tarkoituksena on edistda Turun
kaupunginvaltuuston hyvaksyman Turku-strate-
gian mukaista toimintaa seka tapahtumia ja hank-
keita, jotka lisdavat kaupunkilaisten hyvinvointia ja

tukevat Varsinais-Suomen alueen koulutusta, kor-
keakouluyhteisty6tad ja elinkeinoelamaa. Saation
tarkoitus on vetovoimatekijoiden kehittamisen
kautta vahvistaa Turun kaupungin kiinnostavuutta
ja houkuttelevuutta matkailukaupunkina seka

SAATION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

luoda uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia mat-
kailu- ja eldmysteollisuuden yritystoiminnalle.
Saation tarkoitus on edistda uusien palveluinno-
vaatioiden kehittymista.

Tavoite: Turku-strategian mukaista toimintaa seka tapahtumia ja hankkeita, jotka lisdavat kaupunkilaisten hyvinvointia ja tukevat Varsinais-
Suomen alueen koulutusta, korkeakouluyhteistyota ja elinkeinoelamaa.

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Sijoitustoiminnan tuotto (1.000€) 146 0 1450 1450 1450 1450

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Toteuttamalla saation hallituksen hyvaksymia ja sijoitustoimikunnan laatimia sijoitustoiminnan periaat-
teita ja sijoittamalla s&atién koko sdaddepadoma viimeistdan vuoden 2020 kuluessa sijoitusmarkkinoille kilpailutettua varainhoitopalvelua hyédyntaen.

Tavoite: Saation tarkoitus on vetovoimatekijéiden kehittamisen kautta vahvistaa Turun kaupungin kiinnostavuutta ja houkuttelevuutta matkailukau-punkina seka
luoda uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia matkailu- ja elamysteollisuuden yritystoiminnalle. S3ation tarkoitus on edistda uusien palveluinnovaatioiden kehittymista.
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ASIAMIEHEN / HALLITUKSEN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 - 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Saation sijoitusvarallisuus on sijoitettu  kaytan-
néssa kokonaan osake- ja korkomarkkinoille vuo-
den 2020 aikana. Puhjennut korona pandemia on
aiheuttanut haasteita saatidn sijoitustoiminnan
tuottotavoitteen saavuttamisessa. Oletuksena ja
padoman tuotto tavoitteena on viiden (5) prosentin
absoluuttinen ja kassavirtaperusteinen juokseva

tuotto 1,45 milj. euroa (mukaan lukien korot ja
osingot).

Epadvarmuuden jatkuminen sijoitusmarkkinoilla
(COVID-19) on jatkunut koko vuoden 2020, mika
aiheuttaa merkittdvaa epavarmuutta saation sijoi-
tusvarallisuuden budjetoituun tuottoon, koska

merkittava osa varallisuudesta (13,0 milj. euroa)
on sijoitettu osakerahastoihin ja suoriin osakesijoi-
tuksiin. Saation sijoitusten allokaatiota, riskiase-
maa ja tuottokehitystd seurataan saanndllisesti
saation sijoitustoimikunnassa ja siita raportoidaan
edelleen saation hallitukselle, joka vastaa saation
sijoitustoiminnasta.

112



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2024

Turku Science Park Oy

Turku Science Park Oy

Toimitusjohtaja Niko Kyynarainen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tar-
koitus

Turku Science Park — konsernin tehtadvana on seu-
tukunnan yrityspalveluiden koordinoiminen ja jarjes-
taminen seka korkeakoulujen innovaatioiden kau-
pallistaminen ja liiketoiminnan kehittaminen valituilla
korkean teknologian karkialoilla. Turku Business
Region -karkialat ovat CleanTurku (bio- ja kiertota-
lous sekd Cleantech) HealthTurku (terveys ja hy-
vinvointi), ExperienceTurku (elokuvat, pelit,mat-
kailu, elamysteollisuus), MaritimeTurku (meriteolli-
suus) ja TechTurku (valmistava- ja teknologiateolli-
suus).

Toimintaympariston muutostekijat

Covid 19 -kriisin mukanaan tuoma talouden ja mark-
kinoiden shokki tulee ohjaamaan voimakkaasti vuo-
den 21 toimintaa. Yhdessa sidosryhmien, yrityspal-
veluorganisaatioiden ja yritysten kanssa olemme ke-
salla 20 laatineet skeanaariot, joiden pohjalta on laa-
dittu toimintasuunnitelma. Toimintasuunnitelma
muuttuu jonkin verran sen mukaan, mika tulevai-
suuskuva lahtee muodostumaan.

*’Nopea elpyminen ja uutta kasvua”
*”Hitaan palautumisen aika”
*”Pysyvaa epavakautta”
*”Taantumaa ja elpymista”

Samalla kuitenkin omista vahvuuksista on pidettava

kiinni ja uskottava niiden onnistumiseen niin kriisin
keskella kuin sen jalkeenkin. Monipuolinen elinkei-
norakenne takaa sen, ettemme ole koskaan vain yh-
den kortin varassa. Kriisin keskella kovia kasvulu-
kuja on nahty niin 1adke- ja diagnostiikkaklusterissa
kuin ICT-yrityksissakin. Myds investoijia 16ytyy. Kyky
kasvaa ja kehittaa liiketoimintaa on edelleen keskei-
sessda asemassa. Turun korkeakoulujen teknillisen
koulutuksen ja tutkimuksen kokonaisuus vahvistuu
merkittavasti, joka tuo yrityksille uusia kasvun mah-
dollisuuksia. Olemme myds edellakavija erilaisissa
resurssiviisautta ja kiertotalouden mekanismeja
vaativissa liiketoimintakonsepteissa. Kykenemme
myo6s ottamaan laajasti digiloikkaa erilaisten yritys-
palveluyritysten tukemana. Vaikka telakkaklsute-
rissa ja valmistavassa teollisuudessa laajemminkin
on kaynnissa erittdin vaikeat ajat, on silti muistet-
tava, ettd osaamisemme on maailman huippua ja
sita kilpailuetua voimme edelleen vahvistaa tassakin
tilanteessa. Matkailun kehittyminen on aanyt verrok-
kialueisiin nahden selvasti jalkeen. Tarvitaan uusi
koko Lounaisen rannikon kattava alueorganisaatio,
joko kykenee auttamaan yrityksia kasvussa seka te-
hokkaaseen markkinointiin.

Kuntatalouden haasteet heijastuvat myods yritystoi-
mintaan, joka eldd toimintaympariston kasvunaky-
mistd. Onkin tarkeda, ettd infrastruktuuriin liittyvia
kehittdmishankkeita, kuten tunnin junaa, Blue In-
dustry Parkia, Tiedepuiston karkihanketta, Sataman
uudistamista seka E18- tien kehittamista viedaan
voimakkaasti eteenpain.

Turku on maailmanlaajuisesti iimastopolitiikan edel-
I&kavija ja osa yhteistydverkostoja, jotka ratkaisevat
ilmastonmuutoksen haasteita. Kestavan ilmaston ja
energian toimintasuunnitelma (kv 11.6.2018 § 142)
ohjaa kaupunkikonsernin toimia ilmastonmuutoksen
hillitsemiseksi ja varautumiseksi. Turku pyrkii ole-
maan ilmastopositiivinen kaupunki vuodesta 2029
eteenpain ja toteuttamaan resurssiviisauden peri-
aatteet (jatteettomyys, paastottomyys ja kestava
luonnonvarojen kaytto) vuoteen 2040 mennessa.

Turku on myds edellakavijan asemassa kiertotalou-
teen liittyvissd prosesseissa. Seka alykkaan kau-
pungin ratkaisut ettd kemian osaamiseen pohjautu-
vat ratkaisut ovat uusi kasvuala alueellamme. Maa-
seudun elinkeinot voivat olla myo6s hyotyjia tulevai-
suudessa. Vahva ja monipuolinen elinkeinoraken-
teemme on tdssa uudessa aallossa selked vahvuu-
temme.

Tallennetun tiedon m&ara maailmass kasvaa huike-
alla vauhdilla. Kerattya paikkatietoa, tilastoja, talous-
tietoja ja asukastietoa voidaan kayttaa yritysten lii-
ketoiminnassa, kun asukkaille ja muille kuluttajille
tuotetaan uusia palveluita. Kaupungit ovat Idhteneet
avaamaan tietovarantojaan yhteisten julkaisuka-
navien kautta, mikd mahdollistaa paremman tiedon
saatavuuden. Vastaavia liiketoiminnan alustoiksi so-
pivia tietovarantoja syntyy myds mm. terveyden-
huollossa, vahittaiskaupassa, rahoitusmarkkinailla,
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tieteellisessa tutkimuksessa seka kuluttajakayttayty-
misen piirissd. Markkinoilla on hyvin tilaa osaaville
tekijoille ja uusille konsepteille. Asiakasymmarrysta
ja tietoa on kyettava kayttdmaan kaikilla toimialoilla.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Turku Science Park Oy tuottaa Turun alueen yrityk-
sille lisdarvoa tarjoamalla Suomen parhaat tukipal-
velut liikketoiminnan aloittamiselle, kehittamiselle,
verkostoitumiselle, kasvulle ja kansainvalistymiselle.
Tama on korostunut myds Covid19-kriisin yhtey-
dessa, kun esim. loimme palvelumallin yksinyrittaja-
tukeen seka kokosimme palvelut maakunnallisesti
yhteen. Tama ty6 jatkuu myods vuoden 2021, jolloin
reagointikyvyn tulee olla erittdin hyva. Olemme no-
peasti uudistaneet palveluita tilanteen johdosta oh-
jaamalla lisdresursseja esim. rahoitusneuvontaan.
Maakunnalliset palveluryhmat tulevat jatkamaan toi-
mintaa kaynnistetyn skenaariotydskentelyn pohjalta,
jonka tuella yritykset valmistautuvat tulevaan kasvun
aikaan. Palvelut tuodaan yritysasiakkaalle helposti
ja ymmarrettavasti, positiivisella ihmislaheisella
asenteella myos etatydskentelyn aikana.

Alkavien yritysten palveluissa painopiste on ollut
palvelujen yhteistyOverkostojen laajentamisessa
seka kasvuohjelmien kehittdmisessa (Maritime kas-
vuohjelma, ProHealth kasvuohjelma). Alkavien yri-
tysten neuvontapalvelut uudistetaan vastaamaan
ajan tarpeita. Kasvuyrityspalveluissa painopisteet
jakautuvat terveysalan, cleantechin, eladmysteolli-
suuden, meri- ja valmistavan teollisuuden seka tek-
nologiateollisuuden yrityksille. Digitaalinen alustata-
lous on lapileikkaavana teeman kaikissa kehittamis-
toimenpiteissd kuten myds robotiikan ja tekoalyn
ulottaminen eri toimialoille. Yliopisto- ja korkeakou-
luosaamista on linkitetty yritysten tarpeisiin niin pal-
veluissa kuin hanketoiminnassa. Yhti6 edelleen on-
nistuu hyvin ulkoisen rahoituksen saannissa, vaikka
rahoitusinstrumentit ovat vahentyneet rakennera-
hastokauden vaihtumisen ollessa kdynnissa. Palve-
luja ja kehittamisty6ta tehdaan yhteistydssa laajojen
sidosryhmien kanssa niin kansallisesti kuin kansain-
valisesti.

Toimintamme on lisannyt uusien elinkelpoisten yri-
tysten syntymista Turun alueelle, tehden alueesta
kiinnostavan yritysten investointien, sijoittautumi-
sen, verkostoitumisen ja osaavan tyévoiman kan-
nalta. Uuden palvelumallin  mukaisesti Turku

Science Park Oy tarjoaa alueen yrityksille monita-
soisesti uusia verkostoja ja kasvamisen mahdolli-
suuksia, yritysten valistd hyvaa yhteisty6ta edistavia
verkottamispalveluja, tukien erityisesti korkean tek-
nologian yritysten toimintaa. Turku Science Park yh-
distaa yritysten strategiset kehitys- ja tutkimustar-
peet erityisesti alueen korkeakoulujen kanssa, mutta
myds esimerkiksi kaikkien Suomen teknillisten kor-
keakoulujen ja oman alueen korkeakoulujen huippu-
osaajiin, nopeuttaen tuote-, tuotanto-, liiketoiminta-
ja osaamiskehitystd ja markkinoille tuloa. Turku
Science Park mahdollistaa oppilaitoksen tutkijoiden
ja yritysten saumattoman yhteistoiminnan, mika joh-
taa yritysvetoiseen, monialaiseen ja tuloksekkaa-
seen innovaatioyhteistydhon.

Uuteen innovaatiopolitiikkaan on vaikutettu voimak-
kaasti ja saatetaan uusi ekosysteemisopimus kayn-
tiin Valtion kanssa. Edelleen luodaan selkedmpia
asiakaspolkuja BusinessFinlandin palveluihin. Tue-
taan kansainvalisyytta kehittdmalld World Trade
Center Turku -palvelumallia yhdessa Turun kauppa-
kamarin ja Varsinais-Suomen Yrittdjien kanssa.
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Turku Science Park Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Toimintaympariston kehittyminen

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuunni- | Taloussuunni- | Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024

Mittari tai indikaattori
Alueelle etabloituneet kansainvaliset yritykset, kpl
(vertailutieto vuosilta 2018 - 2019 bio-, elamysteollisuus, 5 6 10 10 10 10
valmistavan teollisuuden ja ict-alan yritykset)
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Alueen yritysten investoinnit kasvavat (uusi mittari) - 20 % 20 % 20 % 20 % 20 %
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Alueen yritysten kayttokate paranee (uusi mittari) 9% 9 % 9 % 9% 9 %
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
AIHeeIIe yr|ltyklsun lsaatava ulkoisen rahoituksen maara 16 14 16 16 16 16
milj. € (uusi mittari)

tia lisdamalla.

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Erityisesti EU-tasoisen kehittdmisrahan saamista yrityksiin neuvotaan. Digitalisaation kehittdmishankkeiden
kautta yritysten toimintaa tehostetaan ja autetaan kasvamaan seka investoimaan lisda. Kansainvaliset yritykset tulevat alueelle osaavan tyévoiman perassa markkinoin-

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 - 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Turun seudun kehittdmiskeskuksen toiminnot liik-
keenluovutettiin - Turku Science Park Oy:66n
1.7.2016. Vuonna 2019 toimintamalli uudistettiin.

Painopisteina palveluiden tuotteistaminen seka kar-
kialojen tukeminen verkostoilla ja kasvupalveluilla.
Osaa toimenpiteista yllapidetdan hankkeiden muo-
dossa. On realistista odottaa, ettd ulkoinen rahoitus

hiukan laskee EU rahoituskauden vaihtumisen takia.
Hankkeistuksille haetaan laajempaa kattavuutta ja

tuloksellisuutta.
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Turku Science Park Oy

Toiminta pohjautuu Turun kaupungin ja alueen kor-
keakoulujen strategioihin, joiden toimenpanosta
osaltaan Turku Science Park Oy vastaa. Verkosto-
mainen toimintatapa johtaa siihen, etta tarkeimpien
sidosryhmien kanssa kdydaan jatkuvaa dialogia
tyénjaosta.

Ekosysteemisopimus astuu voimaan valtion kanssa.
Sen rahoitus sovitaan aina kaksivuotiskaudeksi ker-
rallaan. Neuvottelut ovat kdynnissa syksylla 2020.

Tytaryhtidistd Teknologia- ja Tiedepuisto Oyn toi-
mintaa vahvistetaan. Kaupungin panostuksia lapi-
kulkee yhtiodn ensimmaisena vuonna 400 000 eu-

roa. Kérkihankkeen toiminnan laajentuessa talous-
suunnitelmakaudella varauduttava samaan sum-
maan, suurimmat menoerat kulkee kaupungin oman
budjetin kautta.

Toiminnanohjausjarjestelman uusiminen ajoittuu
vuoteen 2021.
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Turku City Data Oy
Toimitusjohtaja Jussi Vira

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tar-
koitus

Yhtion tarkoituksena on tuottaa datan jalostami-
seen liittyvid kehittdmis-, analytiikka ja teknologia-
palveluita erityisesti kaupungeille ja niiden omista-
mille yhtitille. Yhtion paaasialli-sena tuotteena on
n-bridges-pilvipalvelu, joka hyddyntad datan ver-
kostomaista mallinnusta sek& pitkélle automati-
soitu-ja tekodlyalgoritmeja. Palvelun tarkoituk-
sena on auttaa kaupunkeja ja niiden omistamia
yhti6itd paremmin hyddyntdmaan omistamaansa
dataa toimintansa tehostamisessa. Valmiiksi tuot-
teistettu pilvipalvelu vahentda investointien ja
osaamisen tarvetta, sekd mahdollistaa toimintaa
tukevien ratkaisujen nopean kayttéénoton.

Yhtion tulonléhteet koostuvat nykyiselladn pro-
jekti- ja konsultointitydsta seké n-bridges-palvelun
tuottamisesta. Jatkossa tavoitteena on tarjota
my0ds n-bridges-palvelun lisensointia muille kau-
pallisille toimijoille.

Toimintaympariston muutostekijat

Kuntien talouden haasteena ovat tuloja suurem-
mat menot seka kasvavat investointitarpeet. Ke-
vaan 2020 COVID-19 -epidemia pahensi jo entuu-
destaan tukalaa tilannetta. Talouden tasapainotta-

minen vaatii samanaikaisesti rakenteellisiin muu-
toksiin t&htddvia sopeuttamistoimia seka inves-
tointeja palvelujen automatisointiin. Digitalisaatio
nahdaén keskeisend toiminnan tehostamisen
mahdollistajana.

Digitalisaatio ei kuitenkaan ole edennyt toivotulla
tavalla. Kunnilta puuttuu sek& resursseja etta
osaamista, joita teknologian nopea kehitys edel-
lyttdd. Osaamisongelmaa ei voi ratkaista pelkéas-
tdan taloudellisilla kannustimilla. Tarvitaan aktii-
vista asiantuntijatukea seka helppokayttoisa ja uu-
delleenkéaytettavia ratkaisuja, joita kunnat voivat
jakaa kesken&an.

Resursseja ja aikaa vievistd yksittaisistd kokei-
luista on siirryttdva suoraan toimintaa tukevien ja
lisdarvoa tuottavien ratkaisujen kayttdonottoon.
Kayttbonoton on oltava helppoa ja nopeaa.

Tavoitetta tukee edullisten pilvipalvelujen yleisty-
minen, joka tuo tekodalyratkaisut kaytdnndssa kak-
kien kuntien ulottuville.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja ta-
voitteet

Maailman johtava ICT-alan tutkimus- ja konsul-
tointiyritys Gartner julkaisi kesékuussa 2020 datan

ja tekodlyn hy6dyn-tamista kasittelevan tutkimus-
raportin, jossa Turku City Datan kayttamien mene-
telmien todetaan edustavan alan parhaita kaytan-
toja. Edellytykset menestykkaalle liiketoiminnalle
ovat siis todennetusti olemassa.

Datan ja tekodlyn hyddyntaminen on monissa
kunnissa viela verraten uusi asia. Liséksi Turku
City Datan n-bridges-palvelu on tiettavasti maail-
mankin mittakaavassa ainut laatuaan. Siksi on
luonnollista, etta palvelun myynti ja markkinointi
vaatii vertailukohtien puuttuessa huomattavan
maaran aikaa ja vaivaa.

Myyntia ja markkinointia helpottavat kaytannén
esimerkit ja valmiit ratkaisumallit, joita yhti6é kehit-
t&dd yhteisty6ssad Turun kaupunkikonsernin toimi-
joiden kanssa. Tulevina vuosina asiakaskuntaa on
tarkoitus laajentaa muihin suomalaisiin ja jatkossa
myds ulkomaisiin kaupunkeihin. Oulun kaupungin
saaminen asiakkaaksi elokuussa 2020 on merkit-
tava askel tahan suuntaan.

Liiketoiminnan kehittdmisen tavoitteita on kuvattu
tarkemmin alla olevassa taulukossa.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite
Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuunni- | Taloussuunni- | Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Mittari tai indikaattori
Teknologia- Keskeiset Julkisia raja- Tarjolla ole- Tarjolla ole- Tarjolla ole-
alustan toteut- | ominaisuudet | pintoja toteu- | vien sovellus- | vien sovellus- | vien sovellus-
Teknologia taminen kéyn- | tuotantoval- tettu ja jul- ten jarajapin- | ten jarajapin- | ten ja rajapin-
nistynyt miudessa kaistu SaaS- tojen maara tojen maara tojen maara
palveluina kasvaa kasvaa kasvaa
Ensimmaiset Ensimmaiset | Asiakkuuksien | Ensimmainen | Asiakkuuksien | Asiakkuuksien
asiakasprojek- | ulkoiset asiak- | laajentaminen kansainvali- lisd&minen lisd&minen
Asiakkuudet tit kaynnissa kuudet toteu- Suomessa nen asiakkuus
kaupunkikon- tuneet
sernin sisélla
Ensimmaisten Laaja-alai- Tekodlypalve- | Tekodlypalve- | Tekodlypalve- | Tekodlypalve-
tekodlypalve- | seentekodlyn | lutintegroitu | luja hyodyntd- | luja hyodyntd- | luja hyddynta-
lujen kayt- hyddyntéami- | osaksi alustaa | vien ratkaisu- | vien ratkaisu- | vien ratkaisu-
Ratkaisut téonotto aloi- seen tarvitta- jen méér_'a‘m jen méér_'a‘m jen méér_'a‘m
tettu vat menetel- kasvattaminen | kasvattaminen | kasvattaminen
mat tunnis-

tettu ja toteu-
tus aloitettu

Painopiste Ensimmadiset | Jatkuvan pal- | SaaS-palvelu- | SaaS-palvelu- | SaaS-palvelu-

konsultoin- ratkaisut jat- velun laajen- jen laajenta- jen laajenta- jen laajenta-
Toimintamalli ja prosessit nissa ja kehi- kuvan palve- | taminen ja en- minen minen minen

tystyOssa lun piirissa simmaiset

SaaS-palvelut

Keskeiset Turun ICT- Ensimmaiset | Kanavakump- | Kanavakump- Integraation

kumppanuu- ekosysteemi- | strategiset ka- | panimallin va- | panimallin va- | syventdminen
Kumppanuudet d - : ; .

et muodos- nen muodos- | navakumppa- | kiinnuttaminen | kiinnuttaminen
tettu taminen nuudet

Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 — 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Yhti6 aloitti toimintansa lokakuussa 2019. Lahtoti-
lanteessa yhti6lla oli kaupungin antaman alkup&é-
oman liséksi kaksi tyontekijad, joiden voimin yhti6
aloitti tuotekehityksen ja myynnin.

Tuotekehitys on kaytanndssa tapahtunut asiakas-
projekteissa tehtavan kehitystyon kautta. NA&in
kyetdén varmistamaan, etta toteutettaville ratkai-
suille on olemassa todellinen tarve. Ratkaisuja
luotaessa pyrkimyksena on uudelleenkaytetta-
VYYs ja monistettavuus siten, ettd samaa ratkaisua
voidaan tarjota mahdollisimman monelle potenti-
aaliselle asiakkaalle.

Kymmenen toimintakuukauden jalkeen asiak-
kuuksia on viisi kappaletta. Naista kolme ovat Tu-
run kaupunkikonsernin toi-mijoita ja kaksi koko-
naan ulkopuolisia organisaatioita. Myyntiproses-
sin eri vaiheissa olevia projekteja on pitkalti toista-
kymmenta.

Suurimpana haasteena on ollut ennen muuta asi-
akkaille arvoa tuottavien kayttdtapausten tunnista-
minen. Kayttdtapaukset ovat usein kiven alla ja
vaativat pitkallisia keskusteluja seka useiden vaih-
toehtoisten ratkaisuehdotuksen tekemista. Taméa
pidentaa osaltaan myyntiprosessin kestoa.

Vahva alkuvaiheen panostus tuotteistukseen na-
kyy taloudessa myynnin painottumisena konsul-
tointiin ja projektityéhén. Kun valmiiden palvelujen
repertuaari aikaa mydden laajenee, myyntipro-
sessi nopeutuu ja myynnin volyymid on mahdol-
lista kasvattaa lisdamatta kaytettdvissad olevien
henkil6- ja muiden resurssien maaraa merkitta-
vasti. Oletus on siséllytetty arvioituun liikevaihdon
ja tuloksen kehitystrendiin.

Tavoitteena on péasté kolmen toimintavuoden jal-
keen vahintdan nollatulokseen.

Liiketoiminnan skaalautuminen edellyttaa tuotteis-
tuksen lisaksi hyvien yhteistydbkumppanien 16yta-
mista. lhannetilanteessa Turku City Datan palve-
lut tdydentdvat kumppanin omaa tuotetarjontaa,
jolle on jo olemassa laaja asiakaskunta ja valmiit
myyntikanavat.

Yhtion tuotteet ja palvelut rakentuvat avoimen l&h-
dekoodin ohjelmistojen sek& kaytdn perusteella
maksettavien pilvipal-velujen varaan. Koska ohjel-
mistot ovat kdytdnndssa ilmaisia, kustannuksista
valtaosa koostuu henkildston palkoista seka ulkoa
ostetusta kehitystydsta.

Suunnitelmissa on korvata ostettu kehitystyd palk-
kaamalla oma ohjelmistokehittgja. Tatéa kautta on
mahdollista paitsi s&&stédéd kustannuksia, myds
turvata kriittinen kehittdmis-osaaminen. Palkkaa-
mista helpottaa yhtiélle mydnnetty viiden vuoden
Horizon 2020-rahoitus osana kansainvélistd RES-
PONSE-ohjelmaa.

Kaupunginhallitus paatti 4.2.2019 § 46 padomittaa
yhti6td 2,2 miljoonalla eurolla. Téh&n mennessa
paaomituksesta on siirretty yhtidlle 652 000 euroa.
Taman hetken arvion mukaan pddomituksen tarve
l[&hivuosina on alkuperéistd suunnitelmaa pie-
nempi.

! SaaS- eli pilvipalvelumallissa tieto tallennetaan
pysyvasti internetissa sijaitseville palvelimille (“pil-
veen”) ja vain tilapéisesti paatelaitteisiin. Kéaytan-
ndssé sen kaytto ei siis vaadi kayttajalta ohjelmien
asennuksia eikd omia palvelimia. Pilvipalvelut
mahdollistavat kustannustehokkuuden, jousta-
vuuden ja nopeuden palveluiden toteutuksessa.
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtaja Maria Aspala

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tar-
koitus

Asumisoikeusasuntojen omistaminen, yllapito ja
tuottaminen sek& asumisoikeuksien luovuttami-
nen kayttdjille voimassa olevien sdanndsten mu-
kaisesti Turussa ja l&hikunnissa. Yhti6 toimii yleis-
hyodyllisend yhtiona tavoittelematta liiketaloudel-
lista voittoa.

Toimintaympariston muutostekijat

Kulunut vuosi on osoittautunut poikkeukselliseksi.
Pandemiasta johtuvat rajoitukset vaikuttivat ke-
vaalla Vason asumisoikeuksien myyntiin. Vaiku-
tusaika jai kuitenkin lyhyeksi. Asumisoikeusasun-
tojen kysynnan ja asumisoikeuksien kauppamé&a-
rien ennakoidaan pysyvdn hyvana tulevana
vuonna, mikali laajamittaisilta yhteiskunan sulku-
toimilta valtytdén. Kansainvalisen talouden tule-
vaisuuden nakymien ja tyollisyystilanteen epavar-
muus ohjaa asuntokysyntaa turvallisen ja jousta-
van asumisoikeuden pariin.

Yleismaailmallinen taloudellinen epavarmuus na-
kyy myds Vason liiketoimintaalueella vahen-

tyneend ns. kovan rahan asuntotuotantona seka
aiempiin vuosiin verrattuna vahaisempana asun-
tokauppavolyymina. Muutokset kovanrahan asun-
totuotannossa saattavat avata mahdollisuuksia in-
vestoinneille.

Suhdannevaihteluista huolimatta ARA-hintaisten
tonttien hankkiminen kaupunkien keskustoista ja
palveluiden laheisyydesta on haasteellista. ARA-
hintaisen asuntotuotannon tonttien luovutukset
ovat avainasemassa monipuolisten asuinalueiden
rakentamisessa. Turun seudun vetovoimaisuus ja
asumisoikeuden kysynta tukevat uudiskohdein-
vestointeja.

Asumisoikeuslain uudistaminen on kaynnistynyt
kevaalla 2020. Vaso on osallistunut lainvalmiste-
luun monipuolisesti. Lakiesityksesséd uuden lain
voimaantuloa on esitetty vuodelle 2022.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja ta-
voitteet

Edellda mainitusti panostamme uudistuotantoon ja
tulemme jatkamaan myds tulevina vuosina uudis-

tuotannon edellyttamaa kiinteistékehitysta seka
tonttihankintaa.

Perusparannusinvestointisuunnitelmaa  tullaan
tdsmentdmaan ja perusparannusvolyymia nosta-
maan verrattuna aiempiin vuosiin.

Palveluprosessin digitaalisuuden astetta on jo en-
nen kuluvaa vuotta lisétty ja kevaén aikana lan-
seerattiin uusia digitaalisia palveluita mm. asun-
nonhakijoille. Vaso on kaynnistanyt kuluvana
vuonna tietoliikennejarjestelmien paivityksen, jota
tullaan jatkamaan tulevana vuonna.

Nykyisia yllapidon ja viestinnédn prosesseja tehos-
tetaan digitalisaation ja automaation lisdamisella.

Vaso jatkaa tyotddn Kestavan ilmaston ja ener-
gian toimintasuunnitelman toteuttamiseksi. Yhti6
osallistuu aktiivisesti ilmastosuunnitelman toteut-
tamiseen erityisesti asumiseen liittyvilla kestavilla
energiaa saastavilla ratkaisuilla.
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Konserniyhtion kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet

Tavoite: Korkea kayttdaste

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuunni- | Taloussuunni- | Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Mittari tai indikaattori
Kayttbaste, % 96,9 97,0 98,0 98,1 98,2 98,4

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vason brandin vahvistaminen, asuntojen haluttavuuden ja kayttdarvon yllapito kiinteistd- ja asuntokorjauksina.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuunni- | Taloussuunni- | Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Mittari tai indikaattori
Liikevaihto (1000 €) 23 759 23907 25161 26 419 27 740 29127
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Liikevoitto (1000 €) 3080 3800 3 896 3900 4100 4 300

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus péasta: Liikevaihto kasvaa kayttdvastikekorotusten, asuntonelididen lisdantymisen ja kdyttdasteen kehityksen mukaisesti. Liikevoitto
kattaa yhtion rahoituskulut seké varautumisen kiinteistojen jaksottaisten ja perusparannuskorjausten rahoittamiseen so. asuintalo/korjausvarauksen. Varmistetaan kiinteistéjen laa-
dukas yllapito- ja korjaustoiminta sek& uudisrakentamisen lisdéantyminen. Operatiivisten yllapidon prosessien muokkaaminen aiempaan tehokkaammiksi.
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Tavoite: Asumisoikeusasuntojen riittavyys

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuunni- | Taloussuunni- | Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Mittari tai indikaattori
Yhtion hallinnassa olevien asuntojen maara 2 688 2 766 2831 2901 3001 3122

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Uudisrakentamista lisataan
ja -tilanteissa oleville asukkaille laadukkaita asumisoikeusasuntoja. Jonkin verran tuotetaan yksikerroksisia pari- ja rivitaloasuntoja perheille.

keskustojen ja palvelujen lahella oleville kerrostalotonteille, joihin tuotetaan eri elamanvaiheissa

Yhtién hallinnassa olevien asuntojen maara suhteessa toiminta-
alueella olevien ASO-asuntojen kokonaismaaraan ( % )

67,0 67,0

67,5 68,0 68,0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasté: Uudiskohteiden rakennuttamiseen panostetaan kehittamalla kiinteistéhankintaa rakennuskelpoisten tonttien saamiseksi.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 — 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Huolimatta Korona epidemian aiheuttamasta toi-
mintaympariston muutoksesta Vason taloudelliset
nakymat ovat ldhivuosille vakaat. Vakaata talou-
dellista ndkyméaéa tukee kasvava asumisoikeus-
asuntojen kysyntéd sekd useamman vuoden jatku-
nut kiinteistdjen kunnossapitotarpeeseen vas-
taava korjaustoiminta.

Poikkeuksellisesta vuodesta huolimatta kaupun-
gistuminen on jatkunut ja keskeisilla sijainneilla
olevia asumisoikeusasuntoja tarvitaan myos jat-
kossa. Vaso panostaakin uudisrakentamiseen ja

osaltaan tukee Turun talousalueen tyollisyytta
sekd uusien asuinalueiden kehittymistéd. Keskei-
simpien aluiden osalta investointien edellytyksena
on kuitenkin omistaja kaupungeilta hankittavat
Ara-hintaiset tontit.

Kiinteistdjen yllapito- ja korjauskustannuksia pyri-
tdan hillitseméaén kokonaistaloudellisilla kilpailu-
tuksilla. Kiinteistdjen yllapidon- ja korjaustoimin-
nan kustannukset ovat kuitenkin nousseet viime
vuosina, jolloin kustannusten nousulta ei voida te-
hokkaillakaan kilpailutuksilla taysin valttya.

Vaso jatkaa tyotddn Kestavan ilmaston ja ener-
gian toimintasuunnitelman toteuttamiseksi esi-
merkiksi osana Turun kaupungin EU rahoitteisen
User-Chi -hankkeen konsortiota. User-Chi -hank-
keessa sahkdautojen latausmahdollisuuksia kehi-
tetddn kaupunkilaisia paremmin palveleviksi niin
julkisilla kuin yksityisilla latausasemilla.
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Turun Kaupunginteatteri Oy

Toimitusjohtaja Arto Valkama

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tar-
koitus

Yhtién toimialana on yleishyddyllisella tavalla yllapi-
tdd ja harjoittaa teatteritoimintaa Turun kaupun-
gissa. Yhtié harjoittaa kahvila, ravintola-, catering-,
kokous-, ja kongressipalveluliiketoimintaa seka tila-
ja vuokraustoimintaa.

Toimintaympariston muutostekijat

Koko teatteri- ja tapahtuma-alaa ravistelee kuluvana
vuonna covid-19 -pandemia. Kevaan taydellisesta
sulkutilasta on nyt paasty tilanteeseen, jossa toi-
minta on sallittua yleisdrajoituksin. Kuluva vuosi tu-
lee vaikuttamaan koko alaan ja pienempia toimijoita
saattaa pudota pois. Pidemmalla aikavalilla pande-
mia heijastunee julkiseen rahoitukseen ja mahdolli-
sesti kuluttajien ostovoimaan.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Myynnin ja markkinoinnin kehittdminen

Myynti- ja markkinointiosaston tavoitteena on aktiivi-
nen myyntityd, asiakkuuksien hallinta, ryhmaasiak-

kaiden maaran lisdys, kustannustehokas markki-
nointi ja tayttdprosenttien nosto kaikissa toimipai-
koissa. Netista ostettujen lippujen méara on viimeis-
ten kahden vuoden aikana noussut merkittavasti ja
tatd kehitysta tuetaan jatkossakin. Netistad ostami-
sen lisaantymisen myo6ta aletaan entista tarkemmin
seuraamaan sahkoéisen markkinoinnin toimivuutta li-
pun ostotapahtumaan asti. Asiakkuuksien hallin-
nassa selvitetdan entista tarkemmin ketka ovat teat-
terin asiakkaita ja miten he kayttaytyvat ja pyritdan
silla tiedolla kehittdmaan teatteriasiakkaan palvelu-
polkua.

Tydyhteison kehittdminen

Tyoyhteis6a kehitetddn esimiesty6ta kehittamalla ja
osastojen itsendisyytta lisddmalla, mutta tulevana
vuotena tullaan entistd enemman kiinnittdmaan huo-
miota koko talon yhteisdllisyyteen ja pyritaan lisaa-
maan dialogisuutta. Tavoitteena on entistd parem-
min voiva tydyhteisd, joka kykenee saumattomaan
yhteisty6hon ja ongelmanratkaisuun.

Tuotantoprosessien kehittdminen

Lean-pohjaista kehitystydtd teatterin tuotantopro-
sessien parantamiseksi on tehty systemaattisesti

vuodesta 2016 lahtien. Osastoilla on tehty raken-
teellisia uudistuksia, joiden tavoitteena on entista
sujuvampi yhteisty0 eri osastojen valilla.

Ravintola- ja tilavuokraustoiminnan kehittdminen

Peruskorjauksen valmistuttua teatteriyhtio alkoi itse
hoitamaan teatteritalon esitysten yhteydessa tapah-
tuvaa ravintolatoimintaa. Ravintolatoiminnasta vas-
taavalle ravintolapaallikdlle keskitettin myos tila-
vuokraustoiminnan koordinointi. Lounasravintolaa
hoitaa ulkopuolinen taho, joka vastaa myds illallisten
tarjoilusta ennen esitysta. Tavoitteena on hyvin toi-
miva teatteriravintola, joka tuottaa asiakkailleen ela-
myksia teatteriesityksen yhteyteen ja teatteriyhtitlle
sitd kautta entistd parempaa ravintolatoiminnan
tuottoa. Tilavuokraustoiminnalla on tarkoitus vahvis-
taa tilojen kayttdastetta ja samalla hankkia lisaa
omia tuottoja.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Mittari tai indikaattori 1
Tilikauden tulos ennen tilinpaatossiirtoja (1.000 eur) 0 -165 -275 0 0 0
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisdaminen
Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Mittari tai indikaattori 2
Kaupunginteatterin omien tuottojen kehitys, (1.000 €) 5005 2 606 3689 4700 4700 4700

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 - 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2021 talousarvio on laadittu tilanteessa, jo-
hon liittyy paljon epavarmuustekijoitd. Pandemia-ti-
lanteen kehittymisen ennustaminen on mahdotonta,
mutta sen vaikutukset teatteritoimintaan ovat pahim-
millaan dramaattisia. Nyt laadittu talousarvio on pai-
vitetty syyskuussa 2020 siina vaiheessa, jossa rajoi-

tusten jatkumista kevaalle pidetdan todennakdi-
send. Siirsimme kevaan suurtuotannon ensi-illan
marraskuulle ja siirrdamme kevaalla pienelle naytta-
molle suunnitellut ensi-illat paanayttamolle. Rajoi-
tusten voimassaoloon varautuminen heikentaa ensi
vuoden tulosta ja budjetoimme vuoden tappiol-

liseksi. Varaudumme edelleen muuttamaan suunni-
telmiamme nopeasti, mikali tilanne muuttuu suun-
taan tai toiseen. Hyvaa on se, etta teatterin taloudel-
linen tilanne on vakaa ja lyhytaikoinen epavarmuus
kestetaan vahvan taseen turvin.
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TVT Asunnot Oy
Toimitusjohtaja Teppo Forss

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tar-
koitus

Yhtio tarjoaa vastuullisena vuokranantajana asuk-
kailleen kohtuuhintaista turvallista asumista ja mo-
nipuolisia vuokra-asumisen vaihtoehtoja. Se on
kilpailukykyinen ja laadukas asiakaslahtoinen yri-
tys.

Yhtio kantaa vastuuta etenkin kaupungin sosiaali-
sesta vuokra-asumisesta. Se noudattaa toimin-
nassaan voimassaolevaa osakeyhtitlakia, arava-
ja korkotukilainsaadanttd sekd muuta toimintaa
koskevaa lainsdadantoa.

Yhtid omistaa ja hallinnoi noin 11 000 erilaista
asuntoa ympari Turkua. TAma vastaa noin 10 pro-
senttia kaikista asunnoista ja noin 25 prosenttia
vuokra-asunnoista, mika on tyypillinen keskus-
kaupunkien asuntorakenne. Yhti6lla on noin
20 000 asukasta. Yhtid6 muodostaa konsernin ty-
tér- ja osakkuusyhtitineen. Merkittdvimmat tytar-
yhtiét ovat Turun Palvelutilat Oy, Turun Osake-
huoneistot Oy ja Turun Paivékodit Oy.

Yhtié noudattaa lakien ja ohjeiden mukaan oma-
kustannusperiaatetta. Asuinhuoneistojen vuokrat
maardytyvat asuinhuoneistokohtaisesti, asunnon

sijainnin, kunnon ja varustetason mukaan ja muo-
dostuvat kiinteiston hoitokuluista sek& koko yhtion
asuntokannan rakentamiseen ja peruskorjaami-
seen ottamien lainojen koroista ja lyhennyksista.

Omalle paaomalle omistaja on edellyttanyt mui-
den yleishyddyllisten asuntotoimijoiden tuottota-
voitteisiin rinnastettavaa kohtuullista tuottoa. Vuo-
sittainen tuotto realisoituu pdaosin yhtille mydn-
netylla paédomalainalla.

Toimintaympariston muutostekijat

Vuokra-asumiseen vaikuttavat tulot, varallisuus,
tar-peet, suhdanteet ja vaesttrakenne seka niiden
kehitys. Merkittavimmat toimintaympdriston muu-
toksiin liittyvat riskit ovat vaihtelut asuntojen ky-
synnassa ja sité kautta kayttdasteessa seka vaih-
telut rahoituksen ja hoitokulu-jen hinnassa.

Suuri osa yhtién rakennetusta asuntokannasta tu-
lee peruskorjausikddn lahivuosina. Yhti6lla on
edessa suur-ten peruskorjausten aika mm. 1970-
luvuilla rakenne-tuissa kohteissa.

Asukkaiden toiveet ja vaatimukset palvelullisesti
ja laadullisesti jatkavat kasvuaan, mika heijastuu
toimin-toihin ja kustannuksiin.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja ta-
voitteet

Yhtié muuntuu seudulliseksi asuntotarjoajaksi.

Yhtion asuntojen kokonaism&aréd voidaan kas-
vattaa hallitusti siten, ettd yhtion asuntokannan
suhteellinen osuus Turun asuntokannasta pysyy
samana ja yhtibn omistamien asuntojen maara
likkuu 5 %:n vaihteluvalin sisalla suhteessa Turun
kokonaisasuntokantaan.

Yhtion erédéntyvat arava- ja korkotukilainat jalleen-
rahoi-tetaan konsernin siséisella lainalla yhteis-
tydssé konser-nihallinnon talousasioiden kanssa,
siltd osin kuin tulora-hoitus ei riitd niiden poismak-
samiseen. Tavoitteena on koko konsernin hyoty-
minen emokaupungin edullisesta varainhankin-
nasta, joka kanavoidaan osin myos yhtiol-le. Talla
pyritdan hillitseméaén yhtién vuokralaisten yleista
asumiskustannusten nousua.

Jalleenrahoitus liittyy osaltaan myds yhtidn vanho-
jen aravalainojen konvertointiin, joille kaupungin-
valtuusto on myontanyt omavelkaisen takauksen.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

Toteutunut Ennuste Talousarvio | Taloussuun- | Taloussuun- | Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 | nitelma 2023 | nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
g)urun kaupungille pddomalainasta maksettava korko (1.000 1135 1138 1135 1135 1135 1138
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paéastéa: Pitkgjanteisella talouden ja toiminnan suunnittelulla
Mittari tai indikaattori
g)urun kaupungin muista lainoista maksettava korko (1.000 2 954 3043 3075 3010 2950 2000
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paastéa: Lainakorkojen maksu velkasopimusten mukaisesti
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle
Toteutunut Ennuste Talousarvio | Taloussuun- | Taloussuun- | Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 | nitelma 2023 | nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Liikevaihto (1.000 €) 84 660 87 400 86 500 87 000 87 500 88 000
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuokrien kehitys kuluttajahintaindeksin mukaisesti
Mittari tai indikaattori
17 314 17 500 16 200 16 400 16 600 16 800

Liikevoitto (1.000 €)

Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paéastéa: Pitkgjanteisella talouden ja toiminnan suunnittelulla
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Tavoite: Asuntojen kayttoaste pidetdan hyvana

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- | Taloussuun- | Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 | nitelma 2023 | nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Kayttdaste % (emoyhti®) 99,2 99 >908 >08 >08 >08

maan

aikaan tavoitellaan seka riittavaa tarjontaa markkinoilla etta korkeaa kayttdastetta.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paastad: Ymmarretdan asiakkaan tarpeita asunnolle ja palvelullisesti. Pidetd&n asunnon hinta kohtuullisena. Sa-

Tavoite: Yhtion sosiaalisten tavoitteiden tayttyminen

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- | Taloussuun- | Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 | nitelma 2023 | nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Yhtlon hallmna_ssa olevien as_L.J_ntOJen maard / asuntojen 0.8 9.7 10,5 10,5 10,5 10,5
maara kaupungissa % (emoyhtio)

muodostuvasta asuntokannasta.

Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Asuntokannan osuus pidetédén kiinteistokehityksella vakiona vaihteluvalin 10,2 - 10,7 % sisalla. Asuntoja

kannattaa tehda rakennusalan suhdanteita ja tarjolla olevia rahoitusmuotoja hyédyntéen. Liséksi luovutaan TVT:n tarjontaan sopimattomasta ja asukkaille kalliiksi

Mittari tai indikaattori

Uudistuotanto, kpl

(emoyhtio)

158

129

>300

>300

>300

>300
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Luopuminen, kpl

23 13 >50

>50 >50 >50

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kiinteistokehitys, joka kasvattaa asuntomé&adraé nettomdadraisesti n. 300 asuntoa vuodessa. Asuntoja
kannattaa tehda rakennusalan suhdanteita ja tarjolla olevia rahoitusmuotoja hyddyntden. Liséksi luovutaan TVT:n tarjontaan sopimattomasta ja asukkaille kalliiksi
muodostuvasta asuntokannasta. Purkamalla tai myymalla luovuttu asuntom&aré korvataan uudistuotannolla ja hankinnalla.

Mittari tai indikaattori

asuntokanta % (emoyhti®)

Erityisryhmien asuntosopimukset / yhtion hallinnassa oleva

4,6 5,0 4,5

4,5 4,5 4,5

Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paéastéa: Yhteistyd erityisryhmien asuttajien kanssa

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 — 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

TVT Asunnot Oy ei pysty pitdm&an asuntokan-
tansa osuutta Turun koko asuntokannasta val-
tuuston asetta-man tavoitteen mukaisena. Uudis-
tuotantoa ei pystyta toteuttamaan tavoitteiden mu-
kaisesti, koska uusia asuntokohteita varten ei ole
rakennuskelpoisia tontte-ja. Suuren kysynnan ja
uudistuotannon vahaisyyden vuoksi TVT Asunnot
ei ole voinut suunnitellusti luopua asunnoista,
jotka sopivat huonosti kohtuuhintaiseen vuokra-
kaytt6on tai joissa on korkeita yllapito- tai kor-jaus-
kustannuksia. Luopumisia tarvitaan, jotta voidaan
valttdd kustannuksiltaan merkittavat korjausinves-
toinnit kohteisiin, jotka eivat tulevina vuosina vas-
taa yhtibn asunnonhakijoiden esittdmaa kysyntaa.

Kaupunginvaltuuston asettama sitova tavoite on,
etta TVT:n suhteellinen osuus Turun koko asunto-
kannasta on 10,5 % (vaihteluvalilla 10,25 - 10,75
%). Turun koko asuntokanta vuoden 2019 lopussa
oli 120 000 ja TVT:n hallinnassa oleva asunto-
kanta Turussa oli 11 600, mik& on 9,7 % Turun

koko asuntokannasta. Erotus tavoitteen keski-
maardan on yli 900 asuntoa.

TVT:n asuntotuotantotavoite on noussut vaiheit-
tain sadasta kolmeensataan asuntoon vuodessa
ja tavoite noussee tulevina vuosina 400 asuntoon
vuodessa. Tavoitteeseen padsemiseksi tarvitaan
riittdvasti rakennuspaikkoja ja rakennusoikeutta.
Rakennusoikeuden luovutuksesta menee 2 - 3
vuotta asuntojen valmistumiseen. Jos samalta
alueelta luovutetaan suurempi maard kerralla,
asuntojen tuottaminen tapahtuu useamman vuo-
den aikana.

Uudet asunnot tuotetaan lahtdkohtaisesti ja paa-
saantoisesti kaupungin tuottamalle ja TVT:lle luo-
vutetulle maalle seka TVT:n kanssa yhdessa ke-
hitettaville paikoille. Tata tdydennetddn TVT:n
maan- ja rakennuspaikkojen hankinnalla markki-
noilta. Tuleva 400 asunnon vuosituotanto edellyt-
tda noin 30 000 k-m? rakennusoikeutta noin 3

vuotta ennen tata tavoitetta.

Uudistuotanto siséltdd Turun koko asuntokannan
kasvun myo6td TVT:n suhteellisen maaran yllapi-
toon tarvittavan tuotannon ja luopumiset kuten pu-
rettavan vanhan kannan korvaus. Asunnot, jotka
eivat sovellu TVT:n tarkoitukseen kohtuuhintai-
sesta asumisesta, myydaan ja korvataan. Lisaksi
uudella tuotannolla kiritAdn umpeen kaupungin-
valtuuston tavoitteesta jaatyd maaraa.

Asuntotuotantomaaratavoite on nyt hyvin korkea.
Rakennusoikeus ja -paikat ovat muuttuneet erityi-
sen kriittisiksi resursseiksi.

Rakentamisen suhdanne ei tue investointeja,
mutta tilanne voi muuttua nopeastikin. Rakennus-
tyon hinnalla on suuri vaikutus asukkaille muodos-
tuvan vuokratason kohtuuhintaisuuteen. Tois-
taiseksi alhaisena pysynyt korkotaso tukee uusien
asuntokohteiden toteuttamista. Rakennuskannan
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idn vuoksi TVT Asunnot tekee vuosit-tain perus-
korjauksia, jotka osaltaan edellyttdvat myds rahoi-
tusta.

Asumisen kustannusten odotetaan nousevan ih-
misten maksukykya enemman. Tama koskee eri-
tyisesti osaa yhtion asukkaista.

Yli 300 asunnon nettolisays kasvattaisi TVT Asun-
not Oy:n liikevaihtoa yli 2,5 Meur vuodessa. Turun
Palvelu-tilat Oy:n ja Turun Paivékodit Oy:n kau-
pungille toteut-tamat rakennushankkeet ovat kas-
vattaneet konsernin liikevaihtoa noin 2,3 Meur
vuodessa.

Suunnittelukaudella p&attyvien lainojen konver-
tointia jatketaan yhdessé kaupungin kanssa. Kor-
kotason odote-taan pysyvéan alhaisella tasolla.
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Turun Kaupunkiliikenne Oy
Toimitusjohtaja Juha Parkkonen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aéasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion tehtdvana on linja-autoliikenne ja sopimus-
likenteen tuottaminen Turun kaupungille. Yhtid
tuottaa Joukkoliikennelautakunnalle joukkoliiken-
nepalvelua yhtion ja kaupungin valisen sopimuk-
sen mukaisesti. Yhtion tehtavdna on myo6s olla
mukana erilaisissa joukkoliikenteen kehittamiseen
liittyvissa pilotti- ja kehityshankkeissa.

Nykyinen liilkennointisopimus ulottuu vuoteen
2026 saakka.

Toimintaympéristén muutostekijat

Kaupunginhallitus on linjannut, etté yhtion markki-
naosuuden tulisi olla noin 17 prosenttia Turun si-
saisesta liikenteesta.

Lahivuosina toteutettava runkolinjastouudistus tu-
lee muuttamaan yhtién likenndimien linjojen reit-
teja ja aikatauluja. Koska runkolinjastouudistus
myds lisda Folin tilaaman likenteen mééaraa, on il-
meista, etta yhtion osuus supistuu kaupunginhal-
lituksen linjaamalle tasolle vaikka yhtién tuotan-
non maara sailyisi nykyiselld tasolla.

Turun keskustan toriparkin rakennustyo6t vaikeut-
taa liikenndintia lisaten liikenndintikorvauksia (li-
saantynyt ajoaika) mutta altistavat tuotannossa ta-
pahtuville virheille ja liikennevahingoille.

Ensivuosikymmenelld mahdollisesti toteutetta-
valla joukkoliikenneratkaisulla on vaikutuksia yh-
tion toimintaan tarjoten yhtiélle mahdollisuuksia lii-
ketoiminnan laajentamiseen ja kehitysyhteistyo-
hon osallistumiseen. Myds Rieskaldhteentien bus-
sivarikon kaytté on sidoksissa joukkoliikennerat-
kaisun toteutukseen.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoit-
teet

Liikennoéintisopimuksen kaluston keski-ik&vaati-
mukset edellyttdvat kaluston jatkuvaa uudista-
mista.

Toiminnan laatua pyritddn kehittdma&an kuljetta-
jien osaamista kehittdmalla, seka tiivistamalla yh-
teisty6td korjaamoyhteistybkumppanin kanssa.
Tavoitteena on pienetdd korjauskustannuksia
sekd vahentdd ajamattomien l&htdjen maara ja
muita palvelupoikkeamia.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan
edelldkavija. Kestavan ilmaston ja energian toi-
mintasuunnitelma (kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kau-
punkikonsernin toimia ilmastonmuutoksen hillitse-
miseksi ja varautumiseksi.

Turun Kaupunkiliikenne Oy:n toteuttama joukkolii-
kenne toimii hiilineutraalisti viimeistd&n vuonna
2025 (Turun kaupungin limastosuunnitelma 2029,
kv 11.6.2018 § 42). Tavoitteeseen p&aseminen
edellyttaa siirtymista uusiutuviin biopolttoaineisiin
bussien kayttdvoiman osalta. Muutos johtaa li-
saantyviin polttoainekustannuksiin, mink& vuoksi
likenteen tilaajan tulee olla valmis nostamaan lii-
kennéinnistd maksettavaa liikenndéintikorvausta.

Myds elokuussa 2021 voimaan tuleva EU:n puh-
taiden ajoneuvojen direktiivin muutos tulee vai-
kuttamaan yhtidn uuden kaluston kayttdvoimava-
lintoihin. Toistaiseksi on viela epéselvda, miten
direktiivin maarayksia sovelletaan kansallisella ta-
solla.
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Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Osuus tuotetuista linjakilometreista (koko Foli), % 13,3 14 14 12 12 12
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Tavoite: Yhtion tulorahoituksen riittavyys investointeihin ja tuloutus kaupungille
Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Liikevoitto (1.000 €) 199 200 400 200 200 100
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Antolainojen korko (1.000 €) 55 40 40 30 30 30

Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 — 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Yhtiolla on vuoten 2026 ulottuva liikenndintisopi-
mus, joten yhtidn tuotanto ja tuotannon rakenne

tullee sdilymaan varsin lahelld vuoden 2020 ta-
soa. Koronaepidemian aiheuttamat liikenteen va-

hennykset ovat jAdamassa lyhytaikaisiksi.

Liikennointikorvaukset on sidottu linja-autoalan
kustannusindeksiin, joka kompensoi viiveella suu-
rimman osan mahdollisista muutoksista. Kaupun-
gin ilmastosuunnitelman toimeenpano merkitsee
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yhtidlle lisdantyvia polttoainekustannuksia. Siirty-
minen kokonaan uusiutuvan dieselin kayttoon li-
saisi nykyiselld tuotannolla ja kalustolla polttoaine-
kustannuksia noin 200.000 euroa vuodessa.
Folilla ei ole suunnitelmia ymparistoystavallisem-
man liikenteen tukemisesta esim. ymparisto-
bonuksilla.

Linjastouudistuksen yhteydessa tuotantoa toden-
nakdisesti tullaan tarkoistamaan tilaajan toi-
mesta. Yhtion markkinaosuuden aikaisempaa val-
jempi maarittely seka joukkoliikenteen maaran li-

saantyminen otetaan sopeuttamisessa todenna-
koéisesti huomioon, joten yhtion liikevaihdossa ei
ole odotettavissa merkittavaa supistumista.

Tuotannon mahdollinen supistuminen liséisi kiin-
teiden kustannusten osuutta, miké heikentanee lii-
ketulosta ja yhtion mahdollisuuksia rahoittaa omat
kalustoinvestointinsa.

Kaluston keski-idn nousu yli likenngintisopimuk-
sessa sovitun 8 vuoden rajan edellyttaa investoin-
teja uuteen vahapaéastdiseen diesel-kalustoon
vuonna 2021. Tilaaja on liséksi lisdnnyt telibus-
sien kayttdd, mika heijastuu kalustorakenteeseen.

Yhtio varautuu kaynnistimaan seuraavien sahko-
bussien kilpailutuksen vuonna 2021. Suunnitel-
missa on hankkia vuosina 2022 — 2024 yhteensa
4-8 kappaletta varikkoladattavia sahkdbusseja
seka niiden tarvitsema latausjarjestelma. Hankin-
nan arvo on noin 1,5 — 4,0 miljoonaa euroa riip-
puen hankittavan kaluston maarésta ja ominai-
suuksista.

Ensivuosikymmenella toteutettava joukkoliikenne-
ratkaisu ei ilmeisesti vaikuta merkittavasti yhtién
talouteen viela tarkastelukauden aikana.
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Turun Satama Oy — konserni

Toimitusjohtaja Erik S6derholm

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tar-
koitus

Yhtion toimialana on sataman yllapitdminen ja
ylei-sen satamatoiminnan harjoittaminen ja kehit-
tdminen seka siihen liittyvd muu liikketoiminta. Tu-
run Satama Oy on Turun kaupungin kokonaan
omistama konserniyhti6. Sataman toiminta ja-
kaantuu kahteen liiketoiminta-alueeseen, jotka
ovat: Matkustajaliikenne seka rahtilikenne lisar-
vopalveluineen.

Turun Satama konserniin kuuluu emoyhtié Turun
Satama Oy sekd sen tytaryhtié Turun Vapaava-
rasto Oy.

Turun Satama palvelee tehokkaasti rahti- ja mat-
kustusliikennettd Itameren alueella. Turun kau-
pungin elinkeinopoliittisena toimijana satama vah-
vistaa alueen kilpailukykya ja toimintaedellytyksia
seka rakentaa mahdollisuuksia kasvuun. Satama
on merkittava tyollistaja sekd suoraan ettd valilli-
sesti. Turun Sataman omassa organisaatiossa
tyoskentelee yli 60 henkil6a, joiden lisdksi sa-
tama-alueen muut toimijat tyollistavat yli tuhat
henkil6&.

Satama on Skandinavian liikenteen keskus Suo-
messa. Liikevaihdoltaan satama on Suomen kol-
manneksi suurin satama ja matkustajamaaraltédan
Suomen toiseksi suurin matkustajasatama. Myos
yksikkotavaraliikenteessa Turku lukeutuu maan
suurimpiin satamiin.

Toimintaympariston muutostekijat

Néakymat Suomen tarkeimmilla vientimarkkinoilla
ovat heikentyneet erityisesti pandemian vaikutuk-
sesta. Talouskasvu jaa viime vuosia maltillisem-
maksi tulevan vuoden aikana. Maailmankaupan
hitaampi kasvu heijastuu Suomen viennin kas-
vuun suunnittelukaudella. Epavarmuutta yllapita-
vat kauppapolitiikan jannitteet. Euroopassa huolta
herattédd ennen kaikkea Saksan talouden heiken-
tyminen.

Noin puolet Suomen tavaraviennistd on erilaisia
raaka-aineita, sellua, tuotantotarvikkeita ja vali-
tuotteita. Vajaat 30 prosenttia on Turkuun sopiviaa
kappaletavaraa ja investointihyddykkeita. Lansi-
rannikon ja eteldisen Suomen satamissa on ta-
pahtunut voimakasta kehitysty6té ja parannusin-
vestointeja, joka kiristda edelleen kilpailutilannetta
satamien valilla.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja ta-
voitteet

Satama jatkaa matkustajaliikenteen palvelujen ke-
hittAmista yhdessa Viking Linen, Tallink-Siljan
seka Turun kaupungin kanssa. Tavoitteena on ke-
hittdd alueen vahvaa matkustaja- ja risteilytoimin-
taa siten, ettd uudistukset vaikuttavat positiivisesti
satamaan ja tuovat matkailulle huomattavaa lisa-

arvoa. Matkustaja- ja rahtilikenne ovat kaupun-
gille erittain tarkeita, ja kaupunki sekd satama ha-
luavat tarjota parhaat mahdolliset olosuhteet liike-
toiminnan kehittdmiselle. Tavoitteena on uusin
ratkaisuin saavuttaa kustannushyotyja ja laivalii-
kenteen toiminnallista tehostamista. Né&ita tavoi-
tellaan uuden yhteiskayttdisen terminaalin ja sii-
hen liittyvien yhteisten liikenne- ja pysakointijar-
jestelyjen toteuttamisella. Uuden terminaalin to-
teutus tarjoaisi luontevan mahdollisuuden ajan-
mukaiseen turvallisuuden kehittdmiseen.

Satamaalueen kehittamisella tavoitellaan liséksi
maankaytdon muutoksia siten, ettd sataman toi-
minnan tehostuessa vapautuu uusia kiinnostavia
alueita kaupunkikehitykseen etenkin Turun linnan
ja Aurajoen valiselta alueelta, mutta myés laajem-
min Turun Linnan ymparistossa.

Kansainvélinen risteilylikenne on pandemiasta
johtuen pysahtynyt.

Turun Satamasta on hyvat yhteydet Pohjois-Sak-
san ja Pohjanmeren satamiin. Naiden satamien
kautta vienti- seké tuontiasiakkaille on tarjolla erin-
omaiset jatkoyhteydet valtamerentakaisiin kohtei-
siin.

Kuorma-autoliikenteen merkitys on satamalle erit-
tain suuri. Kuorma-autoliikenteen toimintaedelly-
tyksia kehitetddn parantamalla sataman liiken-
neyhteyksia, rekkaparkkialueita ja palveluita. Sa-
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tama-alueen valitttmassa laheisyydessa tulee tie-
verkkoa kehittda ja rakentaa edelleen paremmin
henkil- ja kuorma-autoliikennettd tukevaksi.

Satama haluaa strategian mukaisesti olla edella-
kavija ympaéristo- ja turvallisuusasioissa. Satama
selvittdd ydessa Turun kaupungin kanssa sopivia
maaldjitysvaihtoehtoja ruoppausmassoille.

Sataman on oltava kustannustehokas ja resurs-
seiltaan oikein mitoitettu, silla vain taloudellisesti
vahvat satamat parjaévat kilpailussa. Muutokset
varustamojen toiminnassa edellyttavat nopeata
reagointia ja valmiuksia suoriutua investoinneista.
Kustannustehokas toiminta edellyttaa puolestaan

Satama pyrkii varmistamaan, etté silla on ammat-
tinsa osaava henkilokunta. Avaintehtaviin koulute-
taan tai rekrytoidaan tarpeen mukaan henkil6ita.
Toiminnan varmistamiseksi satamalla on kay-
tossa koko toimintaa kattava laatu- ymparisto- ja
turvallisuusjarjestelma.

jatkuvaa resurssien hyotykéytén tehostamista.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

Overatiivinen tulos Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
P 2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Liikevoitto (1.000 €) 5024 4231 5157 6 623 10 275 8 662
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille
o . Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
Mittari tai indikaattori 2019 2020 2021 nitelma 2022 | nitelma2023 | nitelma 2024
Maanvuokrien tuotto kaupungille (1.000 €)* 2376 2010 2 006 2026 2 046 2 067
I iri i ili 0,
Valhtove_lkaklrjalaman (30 milj. euroa, 8% pa) tuotto 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
kaupungille *
Muiden rahoituserien (antolainojen (ei-VVK-lainan),
osinkotulojen tai pAdaomanpalautusten) tuotto yhteensa 1089 1059 1458 2168 3028 3 888
kaupungille (1.000 €)*
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* Naiden tuloutuskomponenttien lisdksi osa Satamaliikelaitoksen saamista maanvuokrista siirtyi Kiinteistoliikelaitokselle (n. 1,4 m€), jolloin yhteenlaskettuna koko-
naistuloutus ylittaa vaaditun 6,0 milj. euroa vuodessa.

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Turku Tukholma matkustajaliikenteen varmistaminen. Perinteisen rahtilikenteen kasvattaminen. Pansion
satama-alueen laivaliikenteen, varasto- ja logistiikkatoimintojen kehittdminen. Sataman henkiléstéresurssien oikea mitoitus ja kayton tehostaminen. Kiinteistéjen
energiatehokkuus, kaytdn tehostaminen ja vuokratulojen kasvattaminen.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 — 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Talouskasvu jaa viime vuosia maltillisemmaksi tu-
levien vuosien aikana. Viennin kasvu tasoittuu
maailmankaupan kasvun mukaiseksi ja nettovien-
nin kasvua tukeva vaikutus pienenee. Varsinais-
Suomen myonteiset kasvuodotukset nojaavat me-
riteollisuuteen, autonvalmistukseen ja konetekno-
logiaan.

Turun Sataman matkustaja- ja tavaraliikenne arvi-
oidaan kasvavan hieman vuodesta 2019. Sata-

man lilkevaihdon arvioidaan asettumaan 26,0 mil-
jonaan euroon.

Turun Satama on saanut vuodelle 2017-2020 inf-
rastruktuuri investoinneilleen tukea  Euroopan
Unionin lilkenneverkkojen CEF rahoitusohjel-
masta. Ohjelmasta tuetaan sataman NextGen
Link- monivuotista infrastruktuuri ja likennehan-
ketta. Hankkeella seka Viking linen uudella aluk-
sella uskotaan olevan mydnteinen vaikutus liiken-

nemaadrien kehitykseen suunnittelukauden ai-
kana.

Sataman rahtilikennett& kehitetdan siten, etté uu-
distukset vaikuttavat positiivisesti Turun linjaliiken-
teen toimintaedellytyksiin ja tavaraliikenteen kas-
vuun. Yhteistydkumppaneiden tarjoamat Logisiik-
kan lisdarvopalvelut ovat tdke&d osa sataman ko-
konaispalvelua.
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Turun Ylioppilaskylasaatio
Toimitusjohtaja Risto Siilos
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aéasiallinen tarkoi-
tus

Saation tehtdavana on huolehtia Turun seudulla
peruskoulun jalkeisissé oppilaitoksissa opiskele-
vien ja opintojaan jatkavien vuokra-asuntojen saa-
misesta. Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatio ra-
kentaa ja yllapitda opiskelija-asuntoja seké huo-
lehtii maa-alueiden varaamisesta toiminnan koh-
deryhman tulevaa tarvetta varten.

Toimintaympéristén muutostekijat

Vuokralla asuvien osuus on lisdantynyt kaikilla
suuremmilla kaupunkiseuduilla. Turku on noussut
karkeen vuokralla asuvien kotitalouksien prosen-
tuaalisessa maarassa kaikista kotitalouksista, yk-
sinasuvien prosentuaalisessa osuudessa ja viime-
aikaisessa vapaarahoitteisten vuokra-asuntojen
vuokrien nousussa.

Vuokra-asuntotarjonta on  kasvukeskuksissa,
Turku mukaan lukien, lisd&ntynyt voimakkaasti.
Turkuun on valmistunut poikkeuksellisen paljon
uusia asuntoja. Kiinteistosijoittajien tulo markki-
noille vaikuttaa vaistamattd myds TYS:in ase-
maan vuokranantajana ja kilpailutilanteeseen, kun
markkinaehtoisten vuokra-asuntojen tarjonta kas-
vaa.

Vaikka l&aht6taso Turussa on suurten kaupunkien

vertailussa kohtuullinen, vapaarahoitteisten asun-
tojen vuokrat ovat viime aikoina nousseet myos
Turussa.

Suurin kysynté kohdistuu pieniin yhdelle henkil6lle
sopiviin asuntoihin. Opiskelijoiden asumisen tuki-
jarjestelman muutosten arvioidaan jossain maarin
vaikuttaneen viime vuosina edullisimpien, kuten
esim. soluasuntojen kysyntéa alentavasti.

TYS hyddyntdd ARA:n tukimuotoja voidakseen
tuottaa opiskelijoille kohtuuhintaisia koteja. ARA:n
erityisryhmien investointiavustus on talla hetkella
15% hyvéaksytyistd kustannuksista. Saatiolla on
voimassa verottajan paatoksen mukaisesti yleis-
hyddyllisen yhteisén verohuojennus vuoden 2020
loppuun. Verohuojennukseen on tarkoitus hakea
jatkoa.

Koronapandemian vaikutuksia saation henkilds-
ton, asukkaiden, asiakkaiden, yhteisty6kumppa-
neiden ja muiden sidosryhmien terveyteen pyri-
td&n minimoimaan seka torjumaan mahdollisuuk-
sien mukaan asuntojen kayttbasteen laskua ja
mahdollisia muita negatiivisia vaikutuksia séatién
toimintaan.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoit-
teet

S&aati6 pdivittda vuosittain alun perin strategiakau-

delle 2016-2022 tehdyn strategian. S&éation pal-
velulupausten toteutumista seurataan saannolli-
sesti.

Saatiossa pyritdadn kiinnitthmaan erityistd huo-
miota rakentamisen laadunhallintaan, jotta valtyt-
taisiin suunnittelu- ja rakennusvirheiden aiheutta-
milta ylim&araisiltd kustannuksilta tulevaisuu-
dessa. S&atid pyrkii toteuttamaan uudistuotan-
nossa ja perusparannuksissa uusiutuvaan energi-
aan perustuvia ratkaisuja.

Turun kaupungin asunto- ja maapolitiikan periaat-
teiden mukaan asuntotuotannon kokonaisvolyy-
min tulee olla noin 2 100 asuntoa vuodessa, jotta
kaupungin asukasmaéaran kasvulle asetetut tavoit-
teet voivat toteutua. Luonnosdokumentissa pyri-
tddn mm. linjaamaan kohtuuhintaisen asuntotuo-
tannon turvaamistavoitteita, ja TYS:lle on siind
vuotuinen 140 asunnon tuotantotavoite, joka on
mahdollinen s&étion strategiakauden 2018-2022
aikana. Aitiopaikassa on runsaat 250 asuntoa ja
Ylioppilaskylan lansipuolelle rakenteilla olevan
Tyyssija-hankkeen hieman alle 200. Seuraavana
uudiskohteena on Ylioppilaskylan italaidalle tuleva
Kylankulma, jonka kaavoitus etenee ja johon
suunnitellaan tulevan runsaat 350 asuntoa.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttbaste

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Kayttbaste, % 97,1 % 96 % 97 % 97 % 97 % 97 %

pyritdan torjumaan.

Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Niiden kohteiden ja asuntotyyppien, joihin kohdistuu suurimmat vajaakéaytét, vuokria pyritdan méarittele-
maan siten, ettd vajaakayttd minimoitaisiin. Asuntojen kiinnostavuus ja kysynté pyritdan pitdmaan korkealla panostamalla asuntojen korjauksiin. Strategiassa on
linjattu, etté s&é&ti6 voi harkita luopuvansa joistakin kohteista. Aamuruskon asuntokohde myytiin kesakuussa 2019. Koronaviruksen aiheuttamaa kayttdasteen laskua

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Liikevaihto (1.000 €) 29 680 *) 27 005 27 012 28 600 28 890 30690

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: ? Saatio myi Aamuruskon asuntokohteen kesakuussa 2019. Vuoden 2021 talousarvion laadinnan 1ahto-
kohtana on vuokratason sailyttaminen vuoden 2020 tasolla. Alkuvuodesta 2019 valmistui uusi asuntokohde Aitiopaikka. Tyyssijan uudiskohde on rakenteilla ja
valmistunee kokonaisuudessaan vuoden 2021 loppuun mennessa. Kylankulman asuntokohteen rakentamisen arvioidaan kdynnistyvén vuonna 2022.

Liikevoitto (1.000 €)

5660

1308

1251

900

1280

2500

huomattavasti.

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus p&éasta: Saatibssa on siirrytty sumu-poistoihin vuoden 2017 aikana. Mittavat investoinnit kasvattavat poistoja
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Tavoite: Opiskelija-asumisen riittdvyyden varmistaminen

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Asukaspaikkojen méara 6913 6 980 6 980 7 180 7 180 7 350

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paastad: Tyyssijan asuntokohteen rakennustytt ovat kdynnissé ja kohteen on tarkoitus kokonaisuudessaan val-
mistua vuoden 2021 loppuun mennessa. Tyyssijaan tulee 186 huoneistoa (189 asuntopaikkaa). Yo-kylan itdpuolen laheisyyteen suunniteltuun Kylankulmaan, jonka
rakennustoiden arvioidaan kaynnistyvan vuoden 2022 aikana, tulee noin 360 huoneistoa.

vien opiskelijoiden maaraan, %

Asukaspaikkojen mééra suhteessa kaupungissa ole-

20% 20% 21%

21% 21% 21%

saatio ei luovu mistdan asuntokohteesta.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: : Strategiakaudella (2017-2022) on valmistunut Aitiopaikan asuntokohde (361 asuntopaikkaa) ja valmistuu
Tyyssijan asuntokohde (189 asuntopaikkaa). S&atié myi Aamuruskon asuntokohteen (noin 170 asuntopaikkaa) kesdkuussa 2019. Luvut perustuvat siihen, etta

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 — 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Strategian mukaisen 97% kéayttbasteen tavoitteen
ennustetaan saation aktiivisista toimista huoli-
matta jadvan vuonna 2020 tavoitteesta noin yh-
della prosenttiyksikolld. Vallitsevan pandemiati-
lanteen vuoksi vaihto-opiskelijoille annettiin mah-
dollisuus irtisanoa vuokrasopimus huhtikuun lop-
puun, kun normaalisti sopimukset paattyvat touko-
kuun lopussa. Vuodelle 2021 budjetoidun 97%
kayttbasteen toteutumiseen vaikuttaa merkittéa-
vasti vaihto-opiskelijoiden saapumisen edellytyk-
set vallitsevan pandemiatilanteen takia.

Pitkadan jatkunut poikkeuksellisen alhainen korko-
taso (sdation lainojen keskikorko 6/2020 noin 0,5
%) on mahdollistanut sen, etta viimeisten kolmen

vuoden aikana vuokria on korotettu vain vuonna
2020. Vuoden 2021 talousarvioluonnoksessa
vuokrataso sdilyisi vuoden 2020 tasolla eli vuokria
ei korotettaisi. Saation korjauskulut vuoden 2021
talousarviossa ovat hieman edellisvuonna budje-
toitua enemman.

S&aati6 osallistuu yhdessa mm. Turun kaupungin
kanssa Euroopan Unionin Smart Cities and Com-
munities (SCC) Lighthouse / Response— projek-
tiin, jossa yhtena tavoitteena on luoda malliesi-
merkkeja ilmastopositiivisista kaupunginosista.
TYS:IA& on tdhan soveltuvia kiinteistdja, joita pro-
jektissa kehitetddn edelleen. Sopimuskokonai-

suutta ei ole viela allekirjoitettu, ja asia voidaan jul-
kaista vasta allekirjoittamisen jalkeen koordi-
noidusti muiden hankkeeseen osallistuvien
kanssa.

Saatiolla on meneillaén ja suunnitteilla merkittavia
uudisrakennushankkeita strategiakaudella 2017 —
2022 ja sen jalkeenkin.

Tyyssijan asuntokohteen rakentaminen on kayn-
nissa ja kohteen odotetaan valmistuvan kokonai-
suudessaan vuoden 2021 loppuun mennessa.
Tyyssijan korkotukilaina hyvéaksyttiin Kuntarahoi-
tuksen yhteiskunnalliseen rahoitukseen. Yhteis-
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kunnallista rahoitusta saavat kohteet, jotka tuotta-
vat laaja-alaista yhteiskunnallista hyétyé ja jotka
edistavat esimerkiksi yhdenvertaisuuden, yhtei-
sollisyyden, hyvinvoinnin tai alueen elinvoiman to-
teutumista. Tyyssijaan tulee 186 opiskelija-asun-
toa seka toimisto- ja liiketiloja.

Yo-kylan itdpuolelle tulevan Kylankulman rakenta-
misen arvioitu aloitus on vuonna 2022. Tyyssijan
ja Kylankulman rakennushankkeiden kustannus-
arvio on yhteensa noin 75 M€. Limittdin naiden
hankkeiden kanssa mahdollisesti aloitetaan Yo-
kylan itdpuolen peruskorjauksen ja/tai uudisraken-

tamisen suunnittelu. Hankkeen alustava kustan-
nusarvio on suuruusluokkaa 100 M€. Lisaksi vuo-
sien 2023-2024 aikana on suunniteltu kaynnistet-
tdvan myos muita uudisrakennushankkeita Yo-ky-
lan alueelle.

Vuonna 2019 aloitettua Kuunsillan peruskorjausta
jatketaan vuonna 2021 (kokonaiskustannusarvio
yhteensa 5,3 M€).

Nostettavaksi lainojen maaréaksi arvioidaan yh-
teensé noin 26,7 M€ vuosina 2020-2021 ja jak-
solla 2022 — 2024 yhteensé noin 53 M€.

Vuoden 2021 lainojen lyhennykset ovat yhteensa
noin 4,8 M€. Taman lisaksi strategian mukaisesti
vuodelle 2021 suunnitellaan budjetoitavan 1 M€
ylimaaraisia lainanlyhennyksia. Summa sisaltda
vuonna 2014 konvertoitujen lainojen (24,5 M€) ly-
hennykset (vuosittain 2,02 M€). Konvertoitu laina
on maksettu pois kokonaan vuonna 2026. Lainalla
on Turun kaupungin omavelkainen takaus.

Saéation toimintasuunnitelma ja talousarvio vahvis-
tetaan vuosikellon mukaisesti lokakuussa. Tulos-
kortilla annetut toiminnalliset ja taloudelliset tavoit-
teet perustuvat elokuussa laadittuihin alustaviin
laskelmiin.
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Forum Marinum -Saatio
Toimitusjohtaja Tapio Maijala
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tar-
koitus

Merikeskus Forum Marinum on merenkulun valta-
kunnallinen erikoismuseo, merivoimien historian
museo sekd& merihenkinen vierailu-, kokous- ja
tapahtumapaikka. Museona Forum Marinum on
erikoisalansa toiminnan kehittdja. Forum Marinum
tekee kansallisesti ja kansainvalisesti yhteisty6ta
korkeakoulujen, museoiden sekd useiden
yksityisten ja julkisten tahojen kanssa. Toimin-
nassa noudatetaan museotyon eettisid sdantoja.

Toimintaymparistén muutostekijat

Pandemian mahdollinen jatkuminen aiheuttaa
epavarmuutta toimintaan ja rahoitukseen. Turval-
lisuuden korostaminen on tullut jaadékseen.

Digitalisaatio luo uusia mahdollisuuksia museo-
ty6hon.

Linnanniemen ja uuden historian ja tulevaisuuden
museon suunnittelu ja rakentaminen luovat mah-
dollisuuksia toiminnan kehittamiselle ja yhteis-
tyolle.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja ta-
voitteet

Forum Marinum toiminnalla pyritdédn osaltaan tu-
kemaan Turun kaupungin strategisia tavoitteita
lisaamalld vetovoimaisuutta ja taydentamalla ta-
pahtumatoimintaa.

Osallistutaan valtakunnallisesti oman erikoisalan
museo- ja tallennustoiminnan kehittamiseen. Kar-
tutetaan harkiten merenkulun valtakunnallisen
vastuumuseon ja Suomen merivoimien museon
kansallista kokoelmaa sekd huolehditaan yhteis-
tydssa Abo Akademin merihistorian laitoksen
kanssa arkistoaineistojen ja kokoelmien saavutet-
tavuuden lisaédmisesta.

Osallistutaan aktiivisesti ja nakyvasti sekd kan-
sainvalisesti verkottuneena oman erikoisalan
keskusteluun seka toimitaan asiantuntijana oman
erikoisalaa koskevissa asioissa.

Etsitddn kokoelmille asianmukaiset, osastoitavat
sailytystilat ensisijaisesti yhteistyéssa Turun mu-
seokeskuksen kanssa ja yllapidetddn museo-
laivoja siten, ettd niiden kunto ja museoarvo saily-
vat.

Nayttelytoiminnassa panostetaan ajankohtaisiin,
innovatiivisiin ja yhteiskunnallisesti merkittaviin
teemoihin seka asiakaslahtdisyyteen.

Tuetaan Turun kaupungin tapahtumatoimintaa
tarjoamalla kaupungille ja muiden tapahtumien
tuottajille laadukas infrastruktuuri ja jarjestetdan
oman erikoisalan tapahtumia verkostoitumalla
alan museoiden, yliopistojen, yritysten ja kolman-
nen sektorin kanssa.

Yllapidetddn kokoustoimintaa ndkyvyyttéa ja ta-
loutta tukevana keskeisend toimintakokonai-
suuden osana.

Toiminnan perustana on tasapainoinen talous,
joka perustuu Turun kaupungin, opetus- ja
kulttuuriministerion sekd Sotamuseon rahoituk-
seen ja omaan tuottoon.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Saation suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024

Mittari tai indikaattori
Kavijamaara/vuosi, henkilda 180 000 120 000 180 000 180 000 185 000 190 000
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Nayttelyjen maara, kpl 10 9 10 11 12 13
Merellisten tapahtumien maara 8 3 8 10 10 10
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Oman tuoton osuus kaikista tuotoista, % 33,0 22 33 33 33 33
Paasylipputulot (1.000 €) 260 190 300 300 310 320
Yhteistoimintasopimus Turun kaupungin kanssa (1.000
€) 574 574 574 574 574 574
Kh 17.12.2015 § 561 2016-2018
Kaupungin avustukset (1.000 €) 260 80 0 0 0 0

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 — 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Koronaepidemian aiheuttamasta epavarmuu-

desta huolimatta vuosi 2021 suunnitellaan ja det

budjetoidaan ns. normaalivuodeksi, mutta kuiten-
kin realistisen varovasti. Kaupungin kanssa

2022-2025.

tehtava uusi palvelusopimus tulee kattamaan vuo-
Nayttelyiden suunnittelu ja
rakentaminen tapahtuu jatkossakin erillisrahoituk-
sella. Jatkovuosien aikana ei ole suunnitelmissa

merkittavia rakennusinvestointeja tai alusten tela-

kointeja.
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Toimitusjohtaja Tommi Forss

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Saation toimiala ja toiminnan paaasiallinen
tarkoitus

Turun Aikuiskoulutussaati® on merkittava osa
seudullista koulutus-, tyévoima- ja elinkeinopoliit-
tista palvelurakennetta. Saation oppilaitosten ta-
voitteena on omalta osaltaan edistda seutukun-
nan elinvoimaa, hyvinvointia, kansallista ja kan-
sainvalista kilpailukykya seka tydmarkkinoiden toi-
mivuutta osaamista kehittdmalla. Turun Aikuis-
koulutussaatid on osa yrityspalvelurakennetta,
joka tukee elinkeinoelaman toimivuutta talousalu-
eellaan huolehtimalla osaltaan osaavan tydvoi-
man saatavuudesta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatié yllapitaa
Turun kaupungissa Turun Aikuiskoulutuskeskusta
ja Turun kesayliopistoa itsenaisind oppilaitoksina.
Niiden tehtavana on tarjota ja jarjestdd ammatil-
lista ja yleissivistdvaa aikuiskoulutusta, avointa
korkeakouluopetusta seka koulutukseen Ilahei-
sesti liittyvaa palvelu-, tutkimus- ja ty6toimintaa
seka toimia muutenkin saation tarkoitusta edista-
valla tavalla.

Saatid on yleishyddyllinen yhteisd eika tavoittele
voittoa, mutta pitda jatkuvana tavoitteenaan, ettad
saation yllapitdmat oppilaitokset ovat taloudelli-
sesti itsensa kannattavia.

Toimintaympariston muutostekijat

Pandemian seurauksena tyonantajat ovat toteut-
taneet lomautuksia ja irtisanimisia. Nain ollen tyo-
voimakoulutuksen kysynnan odotetaan kasvavan.
Konsernissa pandemian aiheuttamat poikkeusolot
vaikuttivat eniten Ruissalon Marjaniemi Oy:n liike-
toimintaan.

Valtionosuusrahoituksen maara on vahentynyt
viime vuosina. Ammatillisen koulutuksen lainsaa-
dannoén rahoitusmalli painottaa jatkossa tutkinto-
suorituksia, tyodllistymista, opiskelija- ja tydnanta-
jatyytyvaisyyttd seka jatko-opintoihin siirtymista.
Valtionosuusrahoituksen maaran ennakointi on
vaikeaa ja vaihtelu voi vuosittain olla suurta.

Toimintaymparistdn muutokset edellyttavat koulu-
tusten tarjonnassa alueella entista tiivimpaa koor-
dinointia ja yhteisty6ta. Turun Aikuiskoulutuskes-
kuksen ja alueen muiden oppilaitosten valilla yh-
teistyéta on lisatty entisestaan. Erityisesti Turun
ammatti-instituutin kanssa on pyritty 16ytamaan
uusia toisiaan tukevia yhteistydmuotoja mm. kou-
lutushankintojen ja tilojen yhteiskaytdn osalta.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja ta-
voitteet

Aikuiskoulutuksella on alueellisesti vahva elinkei-
nopoliittinen rooli. Tavoitteena on pystya vastaa-
maan elinkeinoelaman koulutukselle asettamiin
haasteisiin yhteisena paamaarana alueen elinkei-

noelaman menestyminen ja kilpailukyky.

Turun Aikuiskoulutussaatié pyrkii kehittdmaan toi-
mintaansa alueen elinkeinoeldman vaatimusten
mukaan jatkuvalla vuoropuhelulla yritysten ja tyo-
eldaman kanssa.

Esiin tulleiden tarpeiden seka tehtyjen koulutus-
tar-vekartoitusten pohjalta kehitetdan uusia koulu-
tus-tuotteita yhdessa tydeldaman kanssa. Tavoit-
teena on yllapitaa ja lisata eri ammattialojen osaa-
mis-padomaa ja nain varmistaa seutukunnan me-
nesty-minen myds tulevaisuudessa.

Saation organisaatiota on madallettu mika on pa-
rantanut kannattavuutta ja toiminnan laatua. Tila-
tehokkuutta parantavana jarjestelyna meneillaan
on toimintojen keskittdminen aikuiskoulutuskam-
pukselle Artukaisiin.

Pandemian seurauksena molemmat saation oppi-
laitokset siirtyivat nopeasti etdopetukseen. Tarkoi-
tus on jatkaa toimintamallia pandemian yli ja ke-
hittda etdopetusmenetelmia hyddynnettavaksi
myodhemminkin. Henkiléston tyohyvinvointi tulee
varmistaa, kuin myds opiskelijoiden opintojen ete-
neminen.

OKM myodnsi saatidlle Sosiaali- ja terveydenhuol-
lon perustutkinto, lahihoitajan jarjestdmisluvan
1.9.2020 alkaen.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Aikuiskoulutuksen maara ja vaikuttavuus

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Opiskelijamaara 12 300 12 000 12 200 12 400 12 600 12 800
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Opiskelijatyytyvaisyys 4,2 4.4 4,3 4,3 4,3 4,3
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
* tydvoimakoulutusten suuren volyymin yllapito ja kasvattaminen
* valtionosuusrahoituksen tehokas kayttd
* laatujarjestelman mukainen opetustoiminnan kehittdminen ja seuranta
* uudet opetusmenetelmat ja digitalisaatio
Tavoite: Saation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus
Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Muu kuin VOS rahoitus / Liikevaihto (1 000 €) 6 036 3 000 3 100 3200 3 300 3400
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Omatoiminen tuottojdama (liikevoittoa vastaava era) 186 100 500 550 600 600
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* laadukas ja tehokas valtionosuuksien kayttd

* menestyminen tydvoimakoulutuskilpailussa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
* kustannustehokkuuden ja kustannustietoisuuden varmistaminen

* tilatehokkuuden parantaminen mm. kiinteistojarjestelyjen avulla

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 - 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN:

Vuoden 2021 talousarvio pohjautuu pitkalti vuo-
den 2020 toteutuneisiin talouslukuihin. Vuoden
2018 alussa voimaan astunut ammatillisen koulu-
tuksen lainsaadantd vaikuttaa edelleen voimak-
kaasti ammatillisen koulutuksen toimijoiden pe-
rustoimintaan ja talouteen. Kaikki vaikutukset ei-
vat viela tassa vaiheessa ole tasmallisesti tie-
dossa ja uusia on tulossa rahoitusmallin seuraa-
vissa vaiheissa.Valtionosuuden maaran enna-
kointi on vaikeaa, koska rahoitus on koulutuksen
jarjestdjien kesken suhteellinen. Rahoituspaatés

saadaan yleensa edellisen vuoden joulukuussa.
TA ja TS on arvioitu varovaisesti johtuen valtion-
osuusrahoitukseen liittyvasta epavarmuudesta.

Turun Aikuiskoulutussaatio on kaynnistanyt jo en-
nakollisesti tila- ja kiinteistojarjestelyt tilatehokkuu-
den parantamiseksi. Ammatillisen koulutuksen re-
formin osatavoitteena on ollut lisatd ammatillisen
kouluksen toteuttamista tybdeldméassa. Tastd
syystd sdatid on vuokraamassa Karsamaentien

kiinteistonsa ja keskittdmassa kaiken ammatillisen
koulutuksen opetustoiminnan Artukaisten aikuis-
koulutuskampukselle.

Vuosien 2021-2023 taloussuunnitelman pohjalla
on nakemys siita, ettd erityisesti ammatillisen ai-
kuiskoulutuksen kysynta vahvistuisi jonkin verran.
Tehdyt toimenpiteet ja jo suunnitellut toimet mah-
dollistavat sen, etta saation toiminta on tehokasta
ja tuloksellista my6s tulevaisuudessa.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja Vesa Taatila

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tar-
koitus

Yhti6 toteuttaa ammattikorkeakoulutoimintaa val-
tioneuvoston sille antaman toimiluvan mukaisesti
ammattikorkeakoululain maarittelemalla tavalla
Vuonna 2018 hyvaksytyn strategian mukaisesti
yhtié on olemassa Varsinais-Suomen tydelaman,
hyvinvoinnin ja kilpailukyvyn parantamiseksi. Yh-
tion ensisijaisena tehtdvand on tuottaa osaavia
ammattilaisia Varsinais-Suomen ty6elaman kehit-
tdmiseen. Yhtiolla on myos tarkeé rooli alueen kil-
pailukyvyn ja elinvoiman rakentamisessa — yhtio
on osaltaan kehittdméssa Turkua pohjoisen Ita-
meren kiinnostavammaksi ja rohkeasti uudistu-
vaksi korkeakoulu- ja kulttuurikaupungiksi, jossa
on hyvé elda ja onnistua yhdessa. Yhtid on aktiivi-
sesti luomassa Varsinais-Suomesta yhteistyon ja
kumppanuuden maakuntaa, jossa elamisen laatu
on parasta. Yhtién onnistuminen mitataan Turun
ja koko Varsinais-Suomen hyvinvoinnilla, elami-
sen laadulla ja menestyksella kansainvalisessa
kilpailussa.

Toimintaymparistdn muutostekijat:

Vuonna 2020 alkanut COVID-19 —pandemia tulee
vaikuttamaan merkittdvasti Turun ammattikorkea-
koulun toimintaan lahivuosina. Sen keskeiset vai-
kutukset kohdistuvat tutkimus-, kehittdmis- ja in-
novaatioty6hon (TKI) seka liiketoimintaan, joiden

kasvun ennustetaan jaavan aiempia arvioita ma-
talammalle tasolle. Samalla kuitenkin on saatu to-
teutettua merkittavat investoinnit alueen yhteiseen
tekniikan TKI-infrastruktuuriin, jonka oletetaan
vastaavasti lisdavan yritysten kiinnostusta tehda
tutkimusyhteisty6td yhtion kanssa.

Pandemian synnyttdmasté osaamispainotteisesta
elvytystarpeesta johtuen ammattikorkeakoulujen
rahoituskehyksen ennakoidaan sdilyvan lahivuo-
det kohtuullisen stabiilina ja nousevan 2020-lu-
vulla jo toteutettujen tekniikan koulutuslaajennus-
ten johdosta. Rahoitusmalliin on tullut volatiliteet-
tia lisdavia muutoksia, joista merkityksellisin on
strategisen rahoituksen osuuden lisdys. Yhtio va-
rautuu muutoksiin olemalla aktiivisesti mukana
mallin kehitykseen liittyvassd keskustelussa ja
vahvistamalla ulkoisten lahteiden kautta tulevaa
rahoitusta.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitiikan
edellékéavija ja osa kansainvalisia verkostoja, jotka
ratkaisevat ilmastonmuutoksen haasteita. Kesta-
van ilmaston ja energian toimintasuunnitelma (kv
11.6.2018 § 142) ohjaa kaupunkikonsernin toimia
ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi ja varautu-
miseksi. Ammattikorkeakoulu osallistuu aktiivi-
sesti ilmastosuunnitelman toteuttamiseen ja rat-
kaisujen luomiseen verkostoissa ja hankkeissa
seka ottaa kayttoon matkustamisen ilmastokom-
pensaatiot vuoden 2021 aikana.

Kansainvalisesti keskeinen muutostekija on EU
rahoitusohjelmien nivelkausi 2020-2021. Yhti6é on
varautunut tah&n vahvistamalla ulkoisen rahoituk-
sen hakuun liittyvd& osaamistaan ja laajentamalla
yksityisesti rahoitettujen hankkeiden méaraa han-
kesalkussa. Nivelvaihe tulee aiheuttamaan pudo-
tuksen tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnan
rahoituksessa vuosina 2021 ja 2022.

Yhtion toiminnan paatavoitteet vuosille 2021 —
2024

Tavoite 1: Tulevaisuuden teknillisen innovaatio-
korkeakoulun rakentaminen Turkuun.

Tavoite 2: Hyvéan elamén kehittaminen alykkaassa
yhteiskunnassa

Tavoite 3: Innovaatiopedagogiikan aktiivinen yh-
teisollinen kehittaminen.

Tavoite 4: Innostavan yhteison aikaansaaminen.

Tavoite 5: Korkeakoulu- ja konserniyhtidyhteis-
tyon kehittAminen.

Tavoite 6: Ulkoisen rahoituksen méaéaran kasvatta-
minen tydeldmaorganisaatioiden kanssa yhteis-
tydssa.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion menestyminen ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin perustuvassa rahanjaossa

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuunni- | Taloussuunni- | Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024

Mittari tai indikaattori
Va_ltlon_ rahoitus _(1000 €)*sis. OKM rahoittamat lisaaloitus 52 453 55 924 57 200 59 600 61 400 63 200
paikat ja strategiarahan
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
I;Irun ammattikorkeakoulussa suoritetut AMK-tutkinnot, 1795 1700 1700 1 750 1 800 1 900
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
TKI-rahoituksen ulkoisen rahoituksen osuus (urah), 10 239 9 500 8 000 9 000 9 000 10 300
(1000 €)
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Opiskelijatyytyvaisyys (1-5)
HUOM! Vuodesta 2018 lahtien muutos asteikkoon (1-7) 5.0 5.0 il 52 5.3 5.4
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paéasta: Opiskelijatyytyvaisyyden nostaminen otetaan yksikoitten kvartaaleittain seurattavien toimintauunnitelmien
yhdeksi paatavoitteeksi vuodesta 2021

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 — 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Suunnittelukaudella Turun ammattikorkeakoulun
tavoitteena on tuottaa tasaisesti nollatuloksen ym-
parilla likkuva, paaosin positiivinen nettotulos.
Vuonna 2020 tuloksen ennakoidaan jaavan nega-
tiiviseksi johtuen uuden kampuksen kayttoonot-
toon liittyvista kertaluonteisista kuluista, Turun

Teknologiakiinteistot Oy:n ennakoidun osingon-
jaon peruuntumisesta sekd COVID-19 Pandemian
aiheuttamasta liikevaihdon laskusta.

Vuonna 2021 valtion rahoituksen ennakoidaan
nousevan merkittavasti, mikd kompensoi vuoden

2021 palkan-, vuokran- ja investointien korotuk-
set, eli arvioimme toiminnan voivan jatkua nykyi-
sella kasvu-uralla. Opiskelijam&araa tullaan kas-
vattamaan edelleen OKM:n strategisten lisamaa-
rarahojen tuella. TKI-rahoituksen ennakoidaan
heikkenevan EU:n puiteohjelmien taitevuosien
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johdosta. Arvioimme, ettd vuoden 2021 tulos tulee merkittaviin sdastdtoimenpiteisiin, koska niista ai-
olemaan hyvin I&hella nollatulosta. Yhtié on varau- heutuisi huomattavaa negatiivista vaikutusta tule-
tunut tilanteeseen keraamalla edellisind vuosina vien vuosien rahoituksen kehittymiselle.

vahvan voittovarannon, joten emme nae tarvetta
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Turun Vesihuolto Oy

Toimitusjohtaja Irina Nordman

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tar-
koitus

Yhtion toimialana on vesihuollon yllapitaminen ja
vesihuoltoliiketoiminnan harjoittaminen ja kehitta-
minen seka siihen liittyvd muu liikketoiminta. Yhti6
voi omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia, arvopa-
pereita ja muuta omaisuutta. Yhtio voi liséksi os-
taa, myyda ja omistaa kiinteistdja ja osakkeita
seka vuokrata kiinteistgja ja huonetiloja.

Paaasiallinen tehtava on hyvalaatuisen talousve-
den toimittaminen asiakkaille ja asiakkaiden jate-
vesien kerddminen ja toimittaminen puhdistetta-
vaksi.

Yhtion toiminta-ajatus on taata kustannustehok-
kaat vesihuoltopalvelut ja puhdas vesiymparistd
turkulaisille vedenkayttajille kestdvan kehityksen
periaatteella. Paikallisuuden lisdksi yhti6 on kan-
sainvalisesti arvostettu vesihuoltotoimija. Yhtio
huolehtii toiminta-alueellaan vesihuoltolain mu-
kaisten palvelujen tuottamisesta arvojensa mukai-
sesti turvallisesti, luotettavasti ja uudistuen.

Keskeiset toimintaymparistén muutostekijat

Globaali vastuu ja YK:n kestavan kehityksen ta-
voitteet nakyvat myos vesihuollolle asetetuissa
odotuksissa.

Digitaalisaation kehittyminen asettaa tietosuojan
ja tietoturvallisuuden entistd keskeisempé&én ase-
maan. Tekninen kehitys lisd& asiakkaiden palve-
luodotuksia, mutta luo myds mahdollisuuksia ke-
hittda ja tehostaa toimintaa.

llImastonmuutos luo haasteita erityisesti sateisuu-
den, sateen intensiteetin sek& meriveden pinnan
nousun kautta. Nama vaikuttavat viemariverkkoon
johdettuun tai suotautuvaan hulevesimaaraan,
jota yhtidn saneeraustoimenpiteilla pystytaan pita-
maan nykytasolla, mutta ei enda vahentamaan.

COVID-19 pandemialla ei ainakaan lyhyella aika-
janteella ole vaikutusta yhtién toimintaan. Pitkalla
aikavalilla silla saattaa olla vaikutusta yhtion asi-
akkaiden toimintaan ja sitd kautta paatuotteiden
myyntiin ja rakentamiseen. Rakentamisen suh-
danteet vaikuttavat liittymismaksujen ja asennus-
tulojen kertymiseen.

Maa-ja metsatalousministerion johdolla valmistel-
laan kansallista vesihuoltouudistusta seka vesi-
huoltolain mahdollista tarkistamista. Liséksi uuden
juomavesidirektiivin odotetaan tulevan voimaan
2020 aikana.

Toiminnan ja talouden kehittdminen — toimen-
piteet ja tavoitteet

Yhtion palvelutarjonnalle on keskeista toiminnan
hairiottomyys ja laatu, sekd asiakastyytyvaisyys.
Hairiéttémyys  perustuu  omaisuudenhallintaan
sekd hyvaan operointikykyyn. Omaisuudenhallin-
nan tasoa parannetaan jatkuvasti kehittdmishank-
keilla, joiden tarkoituksena on lisata reaaliaikaista
luotettavaa tietoa seka analysoimalla dataa moni-
puolisesti hyddyntaen mm. tekodlya. Laatu turva-
taan dokumentoinilla, tehokkaalla omavalvonnalla
ja riskienhallinnalla.

Asiakastyytyvaisyys perustuu selkeisiin pelisdan-
toihin, [&pindkyvyyteen ja tiedottamiseen.

Yhtion maksut pidetdan tasolla, joka takaa héairiot-
téman ja laadukkaan toiminnan, mutta ovat kus-
tannustehokkaita.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite (ehdotus): Yhtio toimittaa vettd asiakkailleen luotettavasti ja kustannustehokkaasti

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
ennakomattomfin.@Iﬁe_lukatkoksen pituus min/asu- 59 <5 <5 <5 <5 <5
kas/vuosi (keskimaaréinen)
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus péasta
Tavoite (ehdotus): Veden toimitus on hairidtonta ja virheita veden laadussa ei esiinny
Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
Jakeluun toimitettavan veden laadussa havaitut poik-
. . 0 0 0 0 0 0
keamat laatuvaatimuksista
Jakeluun toimitettavan veden laadussa havaitut poik-
. . 0 0 0 0 0 0
keamat laatusuosituksista
Putkirikkojen maaré (kpl/100 vesijohtokilometrid) 4,4 <6 <5 <5 <5 <5

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 — 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Menot perustuvat nykyiseen toimintaan ja suurim-
mat kuluerdt — Turun Seudun Vesi Oy:lta ostetun
veden hinta pAdomakustannuksineen sekd Turun

seudun puhdistamo Oy:n puhdistuskustannukset
paaomakustannuksineen — perustuvat tukkuyhti-
Oiden 2020 talousarviossa esitettyihin lukuihin ja

Turun osuuksiin kustannuksista. Turun Seudun

Vesi Oy:n uusi pddomakustannusten jako voi ai-
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heuttaa muutoksia talouden ja toiminnan tavoite-
tasoihin. Lukuja tarkennetaan, kun jako-osuus on
selvilla ja my6s, jos tukkuyhtididen laskutuksessa
tapahtuu merkittavia muutoksia.

Yhtion tulot perustuvat nykyisen suuruiseen
myyntiin sek& toiminnallisissa mittareissa nakyviin
maksujen muutoksiin. Vuonna 2022 suunnitellun
talousveden myyntihinnan korotuksen tarkoitus on
vastata yleiseen kustannustason nousuun. Vuo-
den 2023 jateveden myyntihinnan korotus tarvi-
taan kattamaan Turun seudun puhdistamo Oy:n
uusien investointien aiheuttamien paédomakustan-
nusten nousu. Maksut ovat tdssé vaiheessa arvi-
oita tasosta, joka tarvitaan kustannusten nousun
kattamiseksi siten, etté pitkalla aikavalilla saadaan
kustannukset ja korvausinvestoinnit katettua,

mutta tilikauden tulos ei olisi merkittavasti ylijaa-
mainen.

Investoinnit perustuvat yhteishankkeiden osalta
kaupungilta saatuun tietoon hankkeiden aikatau-
luista. Vuoden 2024 osalta merkittavien kohteiden
listaus taydentyy suunnitelmakaudella. Uudisra-
kentamisen ja joidenkin yhteisten saneeraushank-
keiden liséksi yhti6llA on myds omia saneeraus-
kohteita. Saneerausinvestointeja pyritdan teke-
maan vahintéaén poistojen mukaisella tasolla, jotta
korjausvelkaa ei syntyisi. Tulorahoitus ei riitad ta-
lousarvio ja - suunnitelmakaudella investointien
rahoittamiseen, vaan investointeja on osittain ra-
hoitettava vahentamalld vapaata omaa paaomaa
tai ottamalla lainaa. Talousarviossa ei ole otettu
huomioon mahdollisen velan korkoja tai lyhen-
nysta.

Toiminnallisten mittareiden hyvaa kehitysta edis-
tetddn tutkimisella, mittauksiilla ja tiedon analy-
soinnilla seka tietojen perusteella oikein kohden-
netuilla ja oikea-aikaisilla saneerauksilla. Ndama
toimenpiteet eivat kuitenkaan riitd viemariverkos-
ton laskuttamattoman jateveden eli sinne tarkoi-
tuksella, tahallisesti tai tahattomasti johdetun hu-
levesimaaran vahentédmiseen. Tarvittavat lisatoi-
menpiteet kohdistuvat erityisesti liittyjiin ja kadun-
pitdjaén. Mahdollisia keinoja ja niiden aikatauluja
arvioidaan liiketoimintasuunnitelman ja toiminta-
suunnitelman yhteydessa. Tassa vaiheessa tavoi-
tetta on alennettu tasolle, joka nykyisill toimenpi-
teilld on realistinen. Normaalia véh&sateisimpina
vuosina voidaan kuitenkin saavuttaa myos aset-
tua tavoitetta parempia tuloksia.

150



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2024

Turun Musiikinopetus Oy

Turun Musiikinopetus Oy
Rehtori-toimitusjohtaja Juha Jéarvinen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tar-
koitus

Yhtiolla on opetus- ja kulttuuriministeriolta luvat
musiikkialan ammatillisten tutkintojen myontami-
seen ja tutkintokoulutusten jarjestamiseen seka
taiteen perusopetukseen musiikin laajassa oppi-
maarassa.

Yhti6 toteuttaa ammatillista koulutusta ministerion
rahoituksella. Taiteen perusopetukseen yhtio saa
valtionosuusrahoitusta (noin 50 %), oppilaan koti-
kunnan sopimusrahoitusta (noin 30 %) ja huolta-
jan maksamaan lukukausimaksua (noin 20 %).

Yhti6lla voi olla koulutustehtévia tukevaa liiketoi-
mintaa, mika antaa yhtiélle mahdollisuuksia palve-
lutuotekehitykseen ja kasvuun. Yhtion toiminta tu-
kee elinikéaista oppimista ja jakaa kulttuurin hyvin-
vointivaikutuksia.

Toimintaymparistén muutostekijat

Yhtio yrittdd kaytossaéan olevilla keinoilla torjua ko-
ronaviruksen aiheuttamia ennakoimattomia toi-
minnallisia ja taloudellisia tappioita. Koko musiik-
kiala joutuu pohtimaan uusia toimintatapoja ja lii-
ketoimintamalleja koronaviruksen pandemian ai-
kana ja sen jalkeen.

Yhtio pohtii keinoja vastata musiikin koulutusky-
synnan kasvuun, mika johtuu Turun seudun asu-
kasmaaran kasvusta ja yhtion koulutusten veto-
voimasta.

Jatkuvasti kehittyvat digitaaliset palvelut avaavat
yhti6lle mahdollisuuksia uudenlaisten oppimisym-
paristdjen ja koulutuspalveluiden suunnitteluun ja
tarjoamiseen.

Yhtion toimintaympériston monikulttuurisuus  li-
saantyy, minka yhtié huomioi koulutuspalveluiden
kehittamisessa.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja ta-
voitteet

1. Yhtién toimintaa ja tavoitteita maaritteleva stra-
tegia on valmis vuoden 2021 loppuun mennessa.

2. Yhtidlla on 1.1.2021 lukien voimassa uudet so-
pimukset taiteen perusopetusta jarjestavien kun-
tien kanssa.

3. Yhtid kaynnistdd joidenkin sopimuskuntien
kanssa neuvottelut mahdollisuudesta merkita yh-
tion osakkeita.

4. Yhti6 on kolmen vetovoimaisimman musiik-
kialan ammatillisen koulutuksen jarjestdjan jou-
kossa valtakunnallisessa vertailussa. Musiikkialan
ammatillisen koulutuksen jarjestéjia on 15.
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SAATION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite 1:
Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
valtion rahoitus taiteen perusopetukseen 1000 € 2.626 2.626 2.626 2.626
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Tavoite:
Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuun- Taloussuun- Taloussuun-
2019 2020 2021 nitelma 2022 nitelma 2023 nitelma 2024
Mittari tai indikaattori
A_\lmr_natllllsen kou_lutuk_sen opiskeluvuosikertyma jarjes- 79 79 79 79
tamisluvan mukaisesti
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

REHTORI-TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2021 — 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Yhtion toiminta on kdynnistynyt vuonna 2020 va-
kaasti ja onnistuneesti. Yhtié on velaton.

Tuloskortissa TP 2018 —tiedot ovat yhtitta edelta-
neiden kannatusyhdistysten yhteenlaskettuja tun-

nuslukuja. Vuonna 2019 yhti6 toimi Turun kaupun-
gin padomituksella. Liikevaihtoa koulutustehta-
vissa seka toiminnallisia, tunnusluvuilla mitattavia
tavoitteita yhti6lla on ollut koulutusten jarjestajana
1.1.2020 lahtien.

Yhtién liikevoittoennuste on talousarviossa 2021
ja taloussuunnitelmassa 2022—2024 tappiollinen.
Valmistelua on tehty varovaisuusperiaatteella.

On todenn&kadistd, ettd yhtion menoissa toimitila-
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kustannukset Linnankatu 60:ssé& ovat 1.1.2020 lu-
kien voimassa olevan vuokrasopimuksen ehdoilla
edullisemmat kuin yhtiota edeltdneelld kannatus-
yhdistykselld. Yhtion tuloissa on epavarmuutta tai-
teen perusopetuksen huoltajien maksamissa luku-
kausimaksuissa, jotka peritddn ensimmaista ker-
taa yhtibn hinnaston mukaan syyslukukauden
2020 laskutuksessa lokakuussa.

Valtion talousarviovalmistelun perusteella yhtion
tiedossa ei ole rahoitusleikkauksia opetus- ja kult-
tuuriministerion jarjestdmislupien mukaisten kou-
lutustehtavien rahoituksessa vuonna 2021. Kun-
tien rahoitus taiteen perusopetukseen ei kasva.
Kaikki kunnat eivat jatka taiteen perusopetuksen

tilaajasopimuksiaan vuonna 2021.

Koronaviruksen vaikutusten arvioiminen vuoden
2021 talousarviovalmistelussa on hankalaa.

Taloussuunnitelmakaudella yhtién kustannukset
nayttaisivat nousevan esimerkiksi tyéehtosopi-
muksiin perustuvien palkankorotusten ja toimitila-
vuokrien indeksikorotusten vuoksi enemman kuin
tulot, mik& voi johtaa toiminnan ja talouden so-
peuttamistarpeisiin.

Yhtion vakavaraisuuden tunnuslukuja ei voida
maaritelld ennen kuin yhtitta edeltdvien kannatus-

yhdistysten tase-erat on tismaytetty ja siirretty yh-
tion taseeseen yhtibn kannatusyhdistysten
kanssa tekemien liikkeenluovutussopimusten mu-
kaisesti. Tasmaytys saataneen tehtyd vuoden
2020 loppuun mennessa.

Yhtion vakavaraisuuden tunnuslukuja ei voida
maaritelld tarkasti ennen kuin yhtiota edeltavien
kannatusyhdistysten tase-erat on tdsmaytetty ja
siirretty yhtion taseeseen yhtion kannatusyhdis-
tysten kanssa tekemien liikkeenluovutussopimus-
ten mukaisesti. Esitetyt luvut perustuvat arvioitui-
hin tase-eriin. Tasmaytys saataneen tehtyd vuo-
den 2020 loppuun mennessa.
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Turun Teknologiakiinteistot Oy - konserni

Toimitusjohtaja Mikko Lehtinen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tar-
koitus

Turun Teknologiakiinteistét Oy on Turku Science
Parkin alueella toimiva kiinteistdsijoitusyhtio, joka
kehittdd alueen kiinteistdja ja palveluita seka tarjoaa
ensiluokkaista toimisto-, tuotanto ja laboratoriotilaa
yrityksille ja yhteiséille. Yhtion perusliiketoiminta on
kiinteistbjen ja huoneistojen omistus, hallinta ja
vuokraus sekd enenevéssa maarin myos toimitila-
palveluiden tuottaminen.

Toimintaympariston muutostekijat

Alalla on jo pidempéaén vallinnut kehitys, jossa yhti6t
tehostavat toimitilojen kayttbastettaan. Joustavien
toimi- ja kokoustilojen tarve on lisdantynyt ja lisééan-
tyy edelleen. Yhtion Werstas- ja Joki-konseptit tuke-
vat tatd kehitysté hyvin. Naitéa konsepteja pyritaankin
tulevina vuosina kehittamaan entistd tehokkaam-
miksi.

Vallitseva koronaepidemia on osoittanut yhtidille
etatydn toimivuuden. Tama luo osin haastetta kiin-

teistdsijoitusyhtidille. Toisaalta yhtion palvelukon-
septi ja yhteison tarjoaminen asiakkaalle luovat sel-
van kilpailutekijan.

Koronan vuoksi tulevaisuuden kysynnén arvioimi-
nen on haasteellista. Yhtid uskoo kuitenkin vakaasti
alueen kehittymiseen, yhtion konseptiin seka val-
misteilla oleviin investointeihin. Yhti® ei ole muutta-
nut ndkemystaan investointien kannattavuudesta,
mutta seuraa jatkuvasti tilanteen kehittymista.

Markkinatilanne on painanut korkotason ennatys-
maisen alhaiseksi eikd koronnostoja ole nakdopii-
rissé. Matala korkotaso on TTK:lle erittéin hyva asia.
Noin 60 prosenttia yhtién vieraasta pddomasta on
suojattu. Vallitseva negatiivinen korkotaso, jota kor-
kosuojaukset eivat huomioi, on tuonut yhtiélle nega-
tiivisia kuluvaikutuksia. Nykybudjeteissa tdma vaiku-
tus on kuitenkin jo osattu huomioida.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoit-
teet

Peruskiinteistdpuolella tavoitteena on edelleen pitda

hyvad huolta taloilta hoitaen suunnitellut pts-kor-
jaukset. Saman aikaisesti talotehokkuutta pyritdéan
optimoimaan samalla minimoiden euroa/nelidmetri-
kustannuksia.

Kustannusten osalta lahivuosien teemaksi on nos-
tettu energiatehokkuus sekd kestava kehi-
tys. TTK:n tavoitteena on olla johtava toimija kesté-
van kehityksen osalta. Ekocity seka Smartcity ovat
termejd, jotka halutaan yhdistettdvan TTK:n brén-
diin.

Yhtio tulee kehittdmé&én werstas- ja joki-konsepte-
jaan. Kehitteilla on verkkokauppa, joka seka tehos-
taa myyntiprosessia ettd helpottaa sitd asiakkaan
kannalta. Tavoitteena on myg@s tehostaa ostopro-
sessia niin ettd palvelukustannuksia saataisiin lei-
kattua.

Tavoitteena on palvella asiakkaita kokonaisvaltai-
sesti ja hyvin niin ettd asiakastyytyvaisyys kohoaa
entisestdan. Samalla toiminnan taloudellinen kan-
nattavuus varmistaen.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Sijoitetun pddoman tuotto kaupungille

")Waihtovelkakirjalainojen tuotto kaupungille

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuunni- | Taloussuunni- | Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Mittari tai indikaattori
Tuottotavoite kaupungille vuodesta 651.7* O** 1546 1750 2190 2203

Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Yhtion hallitus tulee esittdmaan omistajille, etté yhtio jakaa 50% operatiivisesta kassavirrastaan omistajilleen. Keskustelu on edelleen kesken. Esitetty tavoite perustuu
yhtién ennustettuun tulokseen siséltden jo pdatettyjen investointien tulevat tuotot.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuunni- | Taloussuunni- | Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Mittari tai indikaattori
Liikevaihto (1.000 €) 27 642 29 567 32 802 36 126 36 965 37334
Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus péasta
Tavoitteet perustuvat olemassaoleviin sopimuksiin. 2021 liikevaihtoon sisaltyy uuden kampus 1 rakennuksen vuokratuotot.
Kayttokate (1.000 €) 15748 17572 19 715 22251 22854 23083

Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

kuukausittain ja tekemalla tarvittaessa sopeutustoimenpiteita.

Liikevaihto perustuu olemassaoleviin sopimuksiin. Kustannuksiin on arvioitu indeksikorotukset. Tavoitteeseen pyritdan padseméaén seuraaamalla kayttbkatetavoitetta
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Tavoite: Kiinteistbomaisuuden ja vuokraustoiminnan kasvattaminen

Toteutunut Ennuste Talousarvio Taloussuunni- | Taloussuunni- | Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Mittari tai indikaattori
Vuokratut m? (@loudellinen) 134 402m2 146 898m2 146 898m2 159 539m2 159 539m2 159 539m2
Kiinteistbomaisuuden markkina-arvo, (1 000 €) 373 390 374 210 374 210 420 039 420 039 420 039

Milla toimenpiteillé tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Vuokrattujen nelididen kasvu perustuu jo aloitettujen Turku Energian ja Kelan uusien rakennusten tuomiin lisanelidihin. Kiinteistbomaisuuden markkina-arvo on arvioitu
perustuen 2019 arviokirjoihin, lisaten niihin Turku Enegian ja Kelan talo rakennuskustannuksin.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 — 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuonna 2021 on kaynnissa kaksi mittavaa raken-
nushanketta, TurkuEnergian uusi paakonttori ja Ke-
lan rakennus Civilcity. Liséaksi samanaikaisesti neu-
votellaan useasta uudesta hankkeesta. NAaiden
hankkeiden mahdollisia taloudellisia vaikutuksia ei
ole tassa talousarviossa huomioitu, koska hankkei-
den toteutuminen on vield epavarmaa.

Kampus 1 vastaanotettiin heindkuussa 2020. 2021
tulee olemaan ensimmainen kokonainen vuosi kun
talo on kaytossa. Kayttdaste kampukselle on 100%,
talon optimaalinen huolto- ja hoitotaso pyritdéan |6y-
tdmaan ja sita kautta padsemaan haluttuun kustan-
nustasoon.

Turku Energian ja Kelan rakennukset tulevat valmis-
tumaan vuoden 21 lopussa ja 22 alussa. Vuosi 23
on ensimmainen tayden kassavirran vuosi ko yhti-
Oista.
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Logomo Oy

LOGOMO OY (kaupungin omistus 39 %)

Toimitusjohtaja Paivi Rytsa

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&&asiallinen tarkoitus

Yhtio harjoittaa Logomon Tapahtumatilat Oy:It& pit-
k&aikaisesti vuokraamissa tiloissa tapahtumaliiketoi-
mintaan liittyvaa tilojen vuokrausta seka asiantunti-
japalvelua. Logomo tuottaa liséksi management-pal-
velut Logomon toimistot Oy:lle.

Toimintaympéristén muutostekijat

Turun seudun tulee olla elinvoimainen ja houkut-
telva ymparistd vyrityksille, tapahtumantekijdille,
kongressijarjestdjille ja matkailijoille. Saavutettavuu-
den kannalta nopeat ja monipuoliset yhteydet Tur-
kuun ovat Logomon liiketoiminnan kannalta

oleellisia. Logomon ympariston kehittdminen tukee
elinvoimaista Turkua ja toimii vetovoimantekijana.
Ratapiha-alueen kehittdmisessa on tarkedd huomi-
oida Logomon saavuttama asema valtakunnallisesti
merkittdvanad tapahtumatalona ja hyoddyntéda ole-
massa oleva tunnettu brandi alueen kehittdmisessé
ja sen tarjoamissa sisalldissa. Kevaalld 2020 korona
muutti hetkessa koko toimintaymparistdon. Koronan
taloudellisia vaikutuksia ja kestoa on talla hetkella
hyvin vaikeaa arvioida.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Logomosta on tullut lyhyessa ajassa valtakunnalli-
sesti tunnettu tapahtuma-, kongressi- ja luovan ta-
louden keskus. Logomo on palkittu jo kahdesti Suo-
men parhaana isona tapahtumapaikkana valtakun-
nallisessa Evento Awardissa (2016, 2018). Logomo
panostaa edelleen uudenlaisten, innovatiivisten

palvelukonseptien  kehittdmiseen  yhteistydsséa
kumppaneidensa ja verkostonsa kanssa. Kestava
kehitys ja vihreéat arvot on keskeinen osa Logomon
liketoimintaa. Tavoitteena on lis&ta kolmannen sek-
torin tapahtumia Logomossa. Tdma on tehtava yh-
teistyssa eri toimijoiden ja kaupungin kanssa.

Talon henkilbkunnan maard tulee pysymaan pie-
nend. Nain olen talon kannalta oikeiden kumppa-
nuuksien valinta ja toiminnan kehittdminen yhteis-
tydssé heidan kanssaan on keskeisessé roolissa.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 — 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN

Koronan vaikutuksia ja sen kestoa on hyvin vaikea

arvioida. Talla hetkella voi kuitenkin todeta, etta vai-
kutukset ulottuvat erityisesti vuosille 2021 ja 2022.

Todennégkoisesti taloudelliset vaikutukset ulottuvat
pidemalle. Tulevaisuuden arvioiminen on nyt erityi-
sesti tapahtuma-alalla on hyvin haastavaa.
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Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (konserni)

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (konserni) — kaupungin omistusosuus 23 %

Toimitusjohtaja Jukka Heikkila
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tar-
koitus

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (LSJH) on seitse-
mantoista kunnan omistama jatehuoltoyhtio.

LSJH hoitaa omistajakuntiensa lakisaateiset jate-
huollon palvelutehtavat osakassopimuksen, jate-
lainsdadannon sekd muiden maaraysten ja sopi-
musten mukaisesti. LSJH:n toiminnan perustana
on jatehuoltopoliittinen ohjelma, joka on laadittu
koko yhtion toiminta-alueelle.

LSJH jarjestdd seudun asukkaille, julkisille toimi-
joille ja muille kunnan jatehuoltovastuulla oleville
toimijoille jatteiden kerays- ja vastaanottopalvelut
sekd jatteiden hyotykayton ja muun kasittelyn.
LSJH tarjoaa jateneuvontaa kunnan jatehuolto-
vastuulla oleville tahoille. Asukkaita ja muita toimi-
joita opastetaan jatteiden vahentadmisessa, kesta-
vassa kuluttamisessa ja lajittelussa seké kustan-
nustehokkaan jatehuollon jarjestdmisessa. LSJH
tarjoaa myo6s lakisdateiset kunnan toissijaisella
vastuulla jarjestettavat jatehuoltopalvelut elinkei-
noelamalle (TSV).

Toimintaymparistén muutostekijat

Merkittdvin LSJH:n toimintaymparistoon vaikut-
tava muutostekija talla hetkella on Lounavoima
Oy:n perustaminen polttokelpoisen jatteen pitka-
aikaisen kasittelyratkaisun saamiseksi LSJH:n toi-

mialueelle. Ekovoimalaitoshanke on edennyt hy-
vin ja suunnitelmien mukaan. N&illa ndkymin Lou-
navoima Oy:n rakennuttama ekovoimalaitos aloit-
taa toimintansa vuoden 2021 alussa.

Muita merkittdvid toimintaymparistoon vaikuttavia
tekij6ita ovat talla hetkella mm. jo tehdyt ja meneil-
l&an olevat muutokset hankintalakiin ja jatelakiin.

Jo tehtyja tai meneilldan olevia, jatehuollon jarjes-
tdmiseen liittyvia muutoksia ovat:

- Jatelakia ollaan parhaillaan uudista-
massa. Eduskunnan odotetaan kasittele-
van lakiehdotusta syksyn aikana siten,
ettd se astuu voimaan vuoden 2021
alussa. Alla olevassa toiminnan ja talou-
den tunnuslukutaulukossa olevat luvut on
laskettu sill& oletuksella, etté uusi jatelaki
astuu voimaan jatelakiehdotuksen mukai-
sesti. Muutoksen lahtbkohtana on EU:n
kiristyneiden kierratystavoitteiden saavut-
taminen.

- Hankintalain muutos - jateyhtion oman
markkinaehtoisen toiminnan rajaaminen
5% v. 2029, siirtymé&ajalla osuus on 10%

- Kuntavastuun kaventuminen lahinna asu-
misen ja kunnan jatteisiin - laki astui voi-

maan vuoden 2019 alussa, mutta siirty-
maaika voimassa olevilla sopimuksilla
maks. 3 v (v. 2021 loppuun)

- Materiaalitori.fi-alustan kayttoonotto tois-
sijaisen (tsv) jatehuollon osalta.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja ta-
voitteet

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n strategiset paa-
maarat ja keskeiset tavoitteet pohjautuvat yhtién
toimintapolitikkaan ja strategiaan.

Toimintamme perustana ovat:

e Asukkaat - hyvéa vuorovaikutus ja asiakaslah-
toisyys

e Ympaéristd - kestdvan kehityksen mukainen
toimintatapa

e Tydyhteiso - keskinainen arvostus, luottamus
ja ammattitaito

LSJH:n strategiset paamaéarat ovat:
e Alueen asukkaat saavat palvelut yhdenvertai-

sesti, asiakaslahtdisesti ja kustannustehok-
kaasti
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Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (konserni)

e Jatehuoltopalvelut toteutuvat ymparisto- ja
terveyshaitat minimoiden seka kiertotalouden
periaatteiden mukaisesti

e Jatehuoltopalvelut toteuttaa hyvinvoiva, moti-
voitunut ja ammattitaitoinen tyéyhteiso

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2021 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2022 — 2024 TALOUSSUUNNITELMAAN:

Vuosien 2021-2024 talouden suunnittelu pohjau-
tuu LSJH:n strategiaan. Parhaillaan ollaan my6s
aloittamassa strategian pdivitystyota, koska jate-
huollon toimintaymparistd on muuttumassa mer-
kittavasti. Suunnittelutyd vuodelle 2021 etenee
syksyn 2020 aikana paéatoiminnoittain ja toiminta-
suunnitelmat ovat yhtion talousarvion laadinnan
pohjana. Toiminnan suunnittelun lahtékohtana on
tuottaa mahdollisimman laadukkaita jatehuolto-
palveluita alueen asukkaille kustannustehokkaasti
ja ymparistonakokulmat huomioiden. Toiminta-
suunnitelmien valmistuttua laaditaan yhtién alus-
tava talousarvio ja valmistellaan jatetaksaehdotus
jatehuoltolautakunnan kasittelyyn. LSJH:n hallitus
hyvaksyy lopullisen talousarvion vuosikellon mu-
kaisesti joulukuussa 2020.

Talousarviossa huomioidaan toimintaymparis-

tossa, kuten lainsdadanndssa, tapahtuvat muu-
tokset. Investointisuunnitelmassa huomioidaan
tarvittavat rakentamiseen ja muihin toimintoihin
littyvat kehittdmistarpeet. Investoinnit tullaan ra-
hoittamaan mabhdollisuuksien mukaan kassava-
roin ja tarvittaessa ulkopuolisella rahalaitoslai-
nalla.

Taloudellista ja toiminnallista panostusta vaatii tu-
levan jatelain mukanaan tuomat muutokset, pois-
totekstiilin (tekstiilijate) pilottilaitoksen
rakentaminen ja saaminen tuotantokayttoon seka
Topinpuiston toteuttaminen ja LSJH:n toimiminen
sen operaattorina. Lisaksi vanhojen kaatopaikko-
jen sulkeminen on tehtava hallitusti. Yhtién mah-
dollisella laajentumisella on myds merkittavaa vai-
kutusta mm. tarvittavien jatehuoltopalveluiden jar-
jestamisella Uuden Kaupungin alueelle.

Toiminnan rahoituksen rakennetta pyritdén jatku-
vasti kehittAmaan niin, ettd jatehuollon peruspal-
velutoiminnan kustannukset voidaan kattaa palve-
luiden tuottamisesta saaduilla tuloilla. Aikaisem-
pina vuosina taksanalaiset tulot eivét ole kattaneet
taksanalaisten palveluiden tuottamisesta synty-
neitd kuluja, ja vajetta on katettu liitetoiminnan
muilla tuloilla. Lounavoima Oy:n ekovoimalaitok-
sen valmistumisen myo6téa polttokelpoisen jatteen
kasittelykustannuksiin on odotettavissa merkittava
kustannusséaésto. Saatava saasto tullaan lahivuo-
sien aikana suunnitelmallisesti kayttdmaan kierra-
tyksen ja muun jatehuollon kehittAmiseen seka
ohjaamaan suoraan asiakashintoihin.

Edella esitetyssd taulukossa olevat taloudelliset
luvut ovat vasta alustavia. Ne voivat toteutues-
saan poiketa ennakoidusta.
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LUKUOHJEET:

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKATE ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla
Ja valtionosuuksilla.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyyttd. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettéavien suunnitelmapois-
tojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentéda kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitetaan poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Méaaritelmé&: 100 x toimintatuotot/(toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate %:a poistoista:
Madritelméa: 100 x vuosikate/poistot

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missda madrin kunta on pystynyt tilikauden aikana toi-
minnan (kayttétalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttamiseen,
uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslahtei-
siin turvautumatta.

Vuosikate saadaan suoraan tuloslaskelmasta ja vuosikatteen korjaukset esitetaan rivilla
Tulorahoituksen korjauserat. Korjauseria ovat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynti-
voitot, mikéali ne on esitetty toiminnan muissa tuotoissa seka toiminnan muihin kuluihin
merkityt pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt
palvelutuotannon edellytyksien jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pit-
kalla aikavalilla.

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kdytettyja varoja tili-
vuoden aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetaan rahoituslas-
kelmassa bruttomaaraisiné. Investointimenot ovat seka osakkeiden ja osuuksien ostoja
ettd aineettomia ja aineellisia pysyvien vastaavien hyddykkeiden investointeja. Investoin-
tien rahavirta -nimikkeen alla esitetdan myos investointien rahoitusosuudet ja pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myyntihintaiset luovutustulot.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen va-
rojen ja paaomien, vaihto-omaisuuden seké oman ja vieraan padoman muutokset tilikau-
den aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten rahoituk-
senrahavirtalaskelmassa esitetdan ensin antolainojen ja lainakannan muutokset. Maksu-
valmiuden muutoksiin vaikuttavat myos toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset,
vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien pitka- ja lyhytai-
kaisten velkojen muutokset.

Toiminnan ja investointien sekd rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa
taseesta laskettua rahavarojen muutosta.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Investointien tulorahoitus, %
Maaritelma: 100* vuosikate/investointien omahankintamenot (=kayttéomaisuusinvestoin-
tien hankintameno - investointien rahoitusosuudet)

Lainakanta 31.12.
Maaritelma: Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
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Talousarvion tuloslaskelma

1000 €

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

Valmistevarastojen muutos

Toimintatuotot

Valmistus omaan kayttéon

Henkildstokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Verotulot ja valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tilinp&atos
2019
154 705
64 123
27 668
164 038
37 406

447 940
1777
510 351
680 412
358 080
322 333
56 984
101 311
177 249
-5 257
1521 050
-1 071 333
1046773
36 286
11 727

57 729
7 606
-38 396
1945
-36 451

Talousarvio
2020
muutoksin

153 747
65 009
22 249

163 218
24 270

428 492
1610
530 938
691 141
347 439
343 702
57 385
99 006
180 718
-13 378
1545811
-1 115 708
1098 245
30 770
13 307

57 123

-43 817
1945
-41 872

Talousarvio 2021

148 214
66 129
36 685

165 126
31 064

447 218
1610
553 126
724 606
358 493
366 113
53 211
102 298
186 890
-34 031
1586 100
-1 137 272
1143877
27 300
33 905

57 922
0

-24 017
1945
-22 072

Taloussuunnitelma
2022

150 037
70 662
39 740

167 721
21 343

0

449 502

1610

554 489

716 498

360 590

355 908
53 649

102 943

188 724

-11 186

1605117
-1 154 005
1155077
27 472
28 544

58 408
0

-29 865
1945
-27 920

Taloussuunnitelma
2023

151528
79974
40 063

170 018
24 109

0

465 694

1610

559 331

730 048

362 753

367 295
54 197

101 020

190 893
-13 340

1622 150
-1 154 846
1196 392
27 647
69 193

59 546
0

9 647
1945
11 592

Taloussuunnitelma
2024

152 964
83 306
40 722

172 339
24174

0

473 507

1610

564 645

741 449

367 667

373782
54 668

102 060

193 094
-15 484

1640432
-1 165 315
1200 880
27 825
63 390

61 423
0
1967
1945
3912

160



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2024

Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot - muutos-% ed. vuodesta
Toimintakulut - muutos-% ed. vuodesta
Toimintakate - muutos-% ed. vuodesta
Toimintatuotot / toimintakulut
Vuosikate / poistot -%

Vuosikate / asukas

Asukasmaara 31.12.

Tilinpaatos
2019

29,4 %
20,3 %
60,77
192 962

Talousarvio
2020 Talousarvio 2021

muutoksin

-4,6 % 4,6 %

3.9% 0,3 %

75% -1,3%

27,0% 28,2 %

-40,0 % 58,5 %

-117,32 172,31

194 862 196 762

Taloussuunnitelma

2022

0,5%
12%
15%
28,0 %
48,9 %
143,68
198 662

Taloussuunnitelma

2023

3,6 %
1.1%
0,1%
28,7 %
116,2 %
345,00
200 562

Taloussuunnitelma
2024

1.7%
11%
0,9 %
28,9 %
103,2 %
313,10
202 462
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Verotulot ja valtionosuudet

1000 €
TOIMINTATUOTOT
TOIMINTAKULUT
TOIMINTAKATE
Muutos %

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot

Kunnan tulovero

Kiinteistdvero

Osuus yhteistveron tuotosta

Koiravero

Muut verot

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilm
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtiono
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
Jarjestelmamuutoksen tasaus

Muut valtionosuudet

Verotulomenetysten kompensaatio

Tilinpaatds
2019
449 717
1521 050

-1 071 333

1046773
785 052
621 945

55 759
107 347

261 721
223 990
37 190

541

Talousarvio
2020
muutoksin

429 006
1580 882
-1 151 875
7,5 %

1098 245
824 437
651 857

58 500
114 080
0

0

273 808
237 770
36 846
0

-807

0

Talousarvio
2021
448 828
1586 084
-1 137 256
-1,3%

1143877
847 259
652 096

65 598
129 564

296 618
171 000
43 500

-2 196

84 314

Taloussuunnitelma

2022

451 112
1605117
-1 154 005
15%

1155077
855 789

299 288

Taloussuunnitelma

2023

467 304
1622150
-1 154 846
0,1 %

1196 392
874 957

321 435

Taloussuunnitelma

2024

475 117
1640432
-1 165 315
0,9 %

1200 880
859 516

341 364
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Antolainauksen muutokset

Talousarvio . Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma

1000 € mui(t)gl(()sin Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Antolainauksen muutokset -35 800 -110 300 -74 360 -61 060 -58 510
Antolainasaamisten lisdykset 40 000 115 500 80 000 85 000 85 000
TVT Asunnot Oy 15 000 44 000 35 000 35 000 25 000
Turun Paivakodit Oy 5 000 6 000

Oy Turku Energia 10 000 10 000 10000 10 000 20 000
Turun Satama Oy 15 000 25000 30 000 30 000
Koy Turun Syvalahden koulu 7 500

Koy Turun Yli-Maarian koulu 21 000

Koy Turun Puistovalkama 2 000

Muut kohdentamattomat 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Antolainasaamisten vahennykset 4 200 5200 5 640 23940 26 490
Oy Turku Energia - - )

TVT Asunnot Oy 2 054 2 054 3077 21249 23272
Turun Kaupunkilikenne Oy 247 247 247 247 247
KQY Turun Monitoimihalli 156 156 156 156 156

Turun Ylioppilaskylasaatio *) 680 680 100 100
Turun Satama Oy 1000 1 000 1000 1000 1000
Koy Turun Syvalahden koulu 300 300 300
Koy Turun Yli-Maarian koulu 840 840 840
Centrum Balticum saétié 350
Muut kohdentamattomat 63 1063 20 48 225
Kaupungin rahoitustoiminnan jariskienhallinnan muut valtuudet ja rajat
Kaupungin tytaryhteisdille voidaan kaupungin Kaupunki yllapitdd vahintaan 420 milj. euron kun- Paasaantdisesti kaupunki nostaa uudet pitkaaikai-
kassavaroista myontdd edelld olevien lainojen li- tatodistuslimiitteja tai muita ei-sitovia limiitteja, set lainat kiintedkorkoisina, jonka vuoksi erillista
saksi lyhytaikaisia (tai konsernitilin) luottolimiitteja joita voidaan kayttaa tarvittaessa téysimaaraisesti korkosuojausta ei tarvita. Lainat pyritddn nosta-
yhteensa enintdan 300 milj. euroa. lyhytaikaisen maksuvalmiuden turvaamiseksi. maan mahdollisimman pitkédssd maturiteetissa,
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mink& tarkoituksena on hyddyntad nykyista erit-
tdin matalaa pitkien korkojen tasoa. Kaupunki ha-
jauttaa konsernivelan korkoriskia eri korkoperus-
teisiin solmimalla tarvittaessa talousarviovuoden
aikana uusia valuutan- ja koronvaihtosopimuksia

enintdan 200 milj. euroa. Mikali pitkaaikainen laina
nostetaan muuna valuuttana kuin eurona, niin va-
luutta- ja korkoriski muutetaan valuutan- ja koron-
vaihtosopimuksella euromd&araiseksi. Muiden
tase-erien tai taseen ulkopuolisten vastuiden

(esim. (leasingsopimukset) korkoriskia tai muuta
riskia voidaan muuttaa enintadan 100 milj. euroa ta-
lousarviovuoden aikana.
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Talousarvion rahoituslaskelma

1000 €

Vuosikate

Satunnaiset tuotot ja kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointimenot

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien hy6d. luovutustulot

Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset
Antolainasaamisten vahennykset
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays
Pitkaaikaisten lainojen vahennys
Lyhytaikaisten lainojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Asukasmaara 31.12.

Investointien omahankintameno, M€
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 31.12., M€

Lainat € / asukas

Tilinpaatds
2019

11727

7 606
3087

22 420

120 895
4169
33302

-83 425
-61 005

182 764

8 699

191 463

-79 981

0

104 240

24 259

87 131

26 126
Tilinpaatds

2019

192962

116,7

10 %

740,0

3835

Talousarvio
2020
muutoksin

-22 860
0

-18 637
-41 498
118 169
2557
23871
-91 741
-133 239

-35 800
40 000
4 200
105 800
150 000
104 200
60 000
70 000

-63 239
Talousarvio

2020
muutoksin
194862
115,6
-19%
750,0
3849

Talousarvio 2021

33 905
0

-27 899
6 006
112 618
1819
32871
-77 929
-71 922

-111 300
115 500
4 200
195 760
200 000
54 240
50 000
84 460
12 538

Talousarvio 2021

196762
110,8
30 %
945,8
4 807

Taloussuunni-
telma 2022

28 544

0

-18 910
9634
176 200
288
23871
-152 041
-142 407

-74 360
80 000
5640
175760
250 000
124 240
50 000
101 400
-41 007

Taloussuunni-
telma 2022

198662
175,9
16 %
11215
5 645

Taloussuunni-
telma 2023

69 193
0

-21 620
47 573
193 342
288
27171
-165 883
-118 310

-61 060
85 000
23940

145 760

150 000
54 240
50 000
84 700

-33 610

Taloussuunni-
telma 2023

200562
193,1
36 %

1267,3
6 319

Taloussuunni-
telma 2024

63 390
0

-21 650
41 740
164 385
288
27171
-136 926
-95 185

-58 510
85 000
26 490

145 760

100 000

4 240
50 000
87 250
-7 935

Taloussuunni-
telma 2024

202462
164,1
39 %

1413,0
6 979
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TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2024

Rahoitustuotot- ja -kulut

1000 € Talousarvio KAUPUNKI VAHINKO-

Tilinpaatos 2020 Talousarvio 2021 RAHASTO

2019 muutoksin

RAHOITUSTUOTOT 44 750 41 370 36 800 35 000 1800
RAHOITUSKULUT 8 464 10 600 9 500 9 200 300
NETTO 36 286 30 770 27 300 25 800 1500
Muutos % -15% -25 %
Korkotuotot 18 643 16 900 16 000 15 000 1 000
Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille 16 034 14 870 15 500 15 000 500
Korkotuotot antolainoista |.laitoksille&
Muun taseyksikén korkotuotot kunnalta
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksis 2 609 2030 500 500
Maksuliikennetilien korkotuotot
Jaksotetut korkotuotot (kk)
Muut rahoitustuotot 26 107 24 470 20 800 20 000 800
Osinkotuotot ja osuuspaaomien korot 22 298 23070 20 800 20 000 800
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta
Korvaus peruspddomasta muilta taseyksikod
Korvaus jadnndspaaomasta
Verotilitysten korot ja korotukset 6 1
Korkotuotot valtionosuuksista
Viivastyskorot 155 50
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 1 0
Toimeksiantojen padomakorot
Kurssivoitot rahoituslainoista 672 449
Arvopapereiden myyntivoitot 584 400
Siséiset vakuutusmaksut 43
Muut rahoitustuotot 470 200
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Lahjoitukset

Arvonalentumisten palautumiset

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
Korkokulut lainoista liikelaitoksilta
Korkokulut lainoista muilta taseyksikoil
Liikelaitoksen korkokulut lainoista kunn
Muun taseyksikén korkokulut lainoista ku
Maksuliikennetilien korkokulut
Jaksotetut korkokulut (kk)

Korkokulut

Muut rahoituskulut

Peruspaadoman korot jasenkunnille
Liikelaitoksen korvaus peruspaaomasta (k
Muun taseyksikdn korvaus peruspaaomasta
Korvaus jadnndspadomasta (kunnalle)
Verotilitysten korot

Viivastyskorot ja korotukset

Kurssitappiot rahoituslainoista
Luottoprovisiot

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien r
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sij
Muut rahoituskulut

Lahjoitusrahastojen varojen kayttd

1879

7 376
7 376

1087

19
39

1003

20

300

8 500
8 500

2100

250

1592

250

9 000
9 000

500

500

9 000
9 000

200

200

300

300
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TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2021-2024

1000 €

Rahoitustuotot ja -kulut
Muutos%

Korkotuotot

Korkokulut

Muut rahoitustuotot

Muut rahoituskulut

Tilinpaatods
2019
36 286

18 643
26 107
7376
1087

Talousarvio

muutoksin

30 770
-15%
16 900
24 470
8 500
2100

Talousarvio

2021

27 300
-25%
16 000
20 800
9 000
500

Taloussuunnitelma

27 472

16 320
20 816
9180
484

Taloussuunnitelma

27 647

16 646
20 832
9 364
468

Taloussuunnitelma
2024

27 825

16 979
20 849
9551
452
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Luettelo liitteista ja linkki sahkoiseen versioon.

Liite 1: Talousarvion noudattamista koskevat maaraykset

Liite 2: Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunnan paatés [15.9.2020 § 64|

Liite 3: Strategisten ohjelmien linjaukset ja alatavoitteet

Liite 4: Linkkikirjasto toimielinten talousarviopaatoksiin



https://ah.turku.fi/vsaluelk/2020/0915006x/4156987.htm

TALOUSARVION NOUDATTAMISTA KOSKEVAT MAARAYKSET

1. Strategiaja sopimusohjaus

Kaupunkistrategiaa tdydentavat strategiset ohjelmat ovat Hyvinvointi ja aktiivisuus seka Kilpailukyky ja
kestava kasvu -ohjelma. Strategisten ohjelmien toteutumisen seuranta on keskeinen osa toiminnan ja
talouden vuosittaista raportointia. Strategisten ohjelmien raportointi perustuu toimialojen strategisten
sopimusten tavoitteiden, toimenpiteiden seka kehittdmishankkeiden seurantaan kokonaisuutena.

Strategia jalkautuu toimintaan sopimusohjauksen seké kehittamismallin kautta. Toimialojen strategi-
sissa ja operatiivisissa sopimuksissa strategiset linjaukset tarkentuvat tavoitteiksi ja toimenpiteiksi, joita
vied&dan eteenpain seka projektimuotoisesti ettd osana normaalia operatiivista johtamista.

Sovitut strategiset kehittamishankkeet ja uudet kehittamisideat kanavoidaan jatkossa kaupunkitason
kehittdmismallin kautta. Kehittamismallin tarkoituksena on varmistaa, etta toteutukseen etenevien ide-
oiden ja aloitteiden hyddyt ovat tunnistettavissa ja todennettavissa ja ettd kaupungin resursseja kayte-
tdén strategisten linjausten mukaisiin kehittdmiskohteisiin huomioiden erityisesti taloudelliset reunaeh-
dot seka yhtenevyys kaupungin toimintamalliuudistukseen.

2. Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan tehtdvien ja tavoitteiden edellyttamat maarérahat ja
tuloarviot seka osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Kunnan toiminnassa ja taloudenhoidossa on
noudatettava talousarviota. Hallintosaannon 68 §:n mukaan kaupunginvaltuusto antaa talousarvion
noudattamista koskevat maaraykset siitd, miten talousarvio ja sen perustelut sitovat kaupungin viran-
omaisia. Kaupunginhallitus antaa méaaraykset siitd, miten strategisiin sopimuksiin kirjatut tavoitteet ja
toimenpiteet sitovat kaupungin viranomaisia.

Kaupunginvaltuustoon nédhden sitovat tavoitteet

Kaupunginvaltuustoon néhden sitovia tavoitteita ovat kaikki toimintasuunnitelmakirjassa olevat lausek-
keet ja toimielimen tavoitteet seka maararahat, tuloarviot seka tydvoiman kaytto, ellei alla toisin ole
maaratty.

Toimielinten kaupunginvaltuustoon nédhden sitovat tavoitteet ovat mukana kaupunginhallituksen ja toi-
mielimen vélisissa strategisissa sopimuksissa. Ne strategisen sopimukset tavoitteet ja kohdat, jotka
eivat ole kaupunginvaltuustoon néhden sitovia, ovat kaupunginhallitukseen nahden sitovia tavoitteita
tai tiedoksi annettavia tietoja.

Kaupunginvaltuuston ndhden sitovia tavoitteita eivat ole kaupunginvaltuuston vahvistaman talousar-
vion yleisperustelut ja toimielimen kokonaiskuva toimialan kehittdmisen suunnasta.

Kaupunginvaltuuston, keskusvaalilautakunnan ja tarkastuslautakunnan toiminnalliset ja taloudelliset
tavoitteet esitetdan strategista sopimusta suppeammassa muodossa osana kaupungin toimintasuunni-
telmaa. Naiden toimielinten kuvaus toiminnasta ja sen kehittdmisestéa seké toimintaympariston muu-
tostekijat eivat ole sitovia tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto on paattanyt maarata toimielimille kayttdtalousosan maararahat ja tuloarviot brut-
tositoviksi (poikkeuksena aluepelastuslautakunta). Investoinneista kaupunginvaltuustoon né&hden sito-
via ovat talousarviokirjaan merkityt investointimenot, rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien luovutus-
tulot sek& kaupunginvaltuuston erikseen paattdmat hankekohtaiset kustannusarviot.

Toimielimen kaytt6talousosan maararahat ja investointiosan méaararahat ovat erikseen sitovia. Maara-
rahan sdastta kayttotalousosassa ei voi kayttda investointiosan maéararahan ylityksen katteena tai
painvastoin.

Taseyksikkona toimivaa aluepelastuslautakuntaa sitoo liikeylijAdma + poistot seka investointien brutto-
menot vahennettyna rahoitusosuuksilla ja pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustuloilla (inves-
tointien rahavirta). Kaupungin tilahankkeiden tarveselvityksissa ja hankesuunnitelmissa noudatetaan



hallintosdanndn méaarayksia. Hallintosdannossa on maaratty myos paatdsvallasta investoinneissa ja
muissa pitkavaikutteisissa menoissa.

Kaupungin tuloslaskelmaosan sitovia eria ovat rahoitustulot ja — menot. Rahoituslaskelmaosan sitova
eré on lainakannan muutos.

Tytéryhteisdjen kaupunginvaltuustoon nédhden sitovia tavoitteita ovat lausekkeet seka "Konserniyhtion
kaupunginvaltuustoon ndhden sitovat tavoitteet” -kohtaan merkityt tavoitteet.

3. Muutokset talousarvioon ilman kaupunginvaltuuston paatosta

Kaupunginvaltuuston hyvaksym&éa mééararahaa saadaan kaupunginhallituksen paéatékselld ilman kau-
punginvaltuuston erillistd paatosta ylittaa tulojen ylittymista tai uusia tuloja vastaavalla maaralla, mikali
maararahaa ja tuloarviota ei ole voitu huomioida talousarvion laadinnassa ja mikéali samanaikaisesti
toteutuvat seuraavat edellytykset:

- ylittyvilla tuloilla ja menoilla on suora, perusteltu syy-yhteys,
- tulot ovat valtionosuuksia tai -avustuksia
- menon lisdys tulee tysin katetuksi ulkoisten tulojen lisdyksella ja tulon kertyminen on varmaa.

Kaupunginvaltuuston hyvdksym&éa méaéararahaa saadaan ao. lautakunnan paatékselld ilman kaupun-
ginvaltuuston erillistd paatosta ylittaa tulojen ylittymista tai uusia tuloja vastaavalla maaralla, mikali
maararahaa ja tuloarviota ei ole voitu huomioida talousarvion laadinnassa ja mikéli samanaikaisesti
toteutuvat seuraavat edellytykset:

- ylittyvilla tuloilla ja menoilla on suora, perusteltu syy-yhteys,

- tulot ovat EU-rahoitusta, sponsorituloja, ulkopuoliseen tilaukseen perustuvia tuloja, kaupungin vas-
tuulla olevan projektin tuloja

- menon lisdys tulee taysin katetuksi ulkoisten tulojen lisdyksella ja tulon kertyminen on varmaa.

Jos menon lisdys ei tule taysin katetuksi em. tuloilla vaaditaan aina kaupunginhallituksen kaynnista-
mislupa. Anomukseen on siséllytettdva suunnitelma rahoituksesta ja tydvoiman kaytosta.

Liséksi ao. toimielimen edellytetd&n pitavan luetteloa edella olevan mukaisesti tehdyista paatoksista.

Toimivaltainen viranomainen voi paattad maararahojen siirrosta toimielimelta toiselle. Tallgin siirretty
maararaha lisdtdan kaupunginvaltuuston vahvistamaan maararahaan.

Kaupunginhallitus voi hallintosddnnon perusteella paattaa lauta- ja johtokuntien mééararahojen ja ta-
voitteiden muutoksista, kun kaupungin organisaatiota muutetaan talousarviovuoden aikana.

Kaupunginhallitus voi siirtda tdssa kohdassa mainittua toimivaltaansa lauta- ja johtokunnille.

4. Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi
Toimielinten tulee jatkuvasti arvioida oman toimialansa talouden ja toiminnan toteutumista ja esittaa

kaupunginhallitukselle niiden pohjalta valittdmasti tai osavuosikatsausten yhteydessa toimenpiteet ta-
lousarviossa pysymiseksi.

5. Toiminnan ja talouden seuranta
5.1 Osavuosikatsaukset ja tilinp&atos
Kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja tarkastuslautakunnalle annetaan osavuosikatsaukset
toiminnan ja talouden kehittymisesté kolme kertaa vuodessa tilikauden aikana. Neljas toiminnan ja ta-

louden toteutumisesta annettava raportti on tilinpaatds

Osavuosikatsauksissa raportoidaan arviot kaupunginvaltuuston sitoviksi vahvistamien tavoitteiden ja
talousarviolausekkeiden toteutumisesta tilikaudella.



Ensimmainen osavuosikatsaus laaditaan raportointijaksolta 1.1. - 30.4.

- Osavuosikatsaus, joka annetaan kesékuussa sisaltda talouden katsauksen seka talous- ja henki-
|0stotavoitteiden toteutumisennusteen

Toinen osavuosikatsaus laaditaan raportointijaksolta 1.1. - 30.6.

- Osavuosikatsaus, joka annetaan viimeistaan syyskuussa siséltaa toiminnan ja talouden katsauksen
seka ennusteen strategisten (toiminnallisten), taloudellisten ja henkildst6tavoitteiden toteutumi-
sesta.

Kolmas osavuosikatsaus laaditaan raportointiajalta 1.1. - 30.9.

- Osavuosikatsaus, joka annetaan viimeistaan marraskuussa siséaltaa talouden katsauksen seka ta-
lous- ja henkildstétavoitteiden toteutumisennusteen

Tilinp&atos laaditaan tilikaudelta, joka on kalenterivuosi.

- Tilinpaatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, rahoituslaskelma ja niiden liitteena olevat tiedot seka
talousarvion toteutumisvertailu ja toimintakertomus

Kaupunginhallitus laatii tilinpdatoksen tilikautta seuraavan maaliskuun loppuun mennessa.
5.2. Strategisten ohjelmien seuranta

Strategiset ohjelmat raportoitiin osana strategian vuosiraporttia tilinpaatoksen yhteydessa.
5.3 Kuukausiraportointi toiminnan ja talouden kehittymisesta

Toimialajohtajat raportoivat toiminnan ja talouden kehittymisesta kuukausiraportein omalle lautakun-
nalleen. Raportoitavat tavoitteet sisaltyvat toimialan operatiivisiin sopimuksiin.

Toimialajohtajan tulee erikseen annettavan aikataulun ja ohjeen mukaisesti raportoida toimialansa toi-
minnasta ja taloudesta kaupunginjohtajalle seka huolehtia siitd, ettd kaupunginjohtajalla on valvontaa
varten riittavat tiedot toimialan toiminnasta.

5.4 Koronakustannusten eriyttdminen raportoinnissa

Koronapandemian aiheuttamat vaikutukset toimintatuottoihin ja toimintakuluihin tulee eritella raportoin-
nissa. Kaytannossa tama tarkoittaa sitd, etta tarve tulee huomioida taloushallinnon kirjauksissa ja ta-
voitteena tulee olla mahdollisimman reaaliaikainen raportointimahdollisuus.

6. Projektit ja hankkeet

Projektit noudattavat projektin talousarviossa ja kirjanpidossa kaupungin toimivaltaisten viranomaisten
antamia maarayksia ja ohjeita.

Toimialajohtajan paatoksella ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavien hankkeiden tai uuden toimin-
nan aloittaminen ja kdynnistiminen edellyttdéd suunnitelmaa, joka kasitelladn kaupungin kehittamismal-
lin seka salkunhallinnan periaatteiden mukaisesti (kaupunginhallitus 29.9.2014 § 368). Suunnitelmasta
on selvittava:

o Ulkopuolisen rahoituksen maara

o Hankkeen kaikki resurssit seka niiden vaatimat maararahat sekd naiden erotus eli kaupungin vas-
tuulle jaava omarahoitusosuus ja miten se on tarkoitus kattaa toimialan talousarviossa

o Vdlillinen ja valiton HTV —tarve ja vaikutukset henkiléstdsuunnitelmaan.

Projektit ja hankkeet, jotka aiheuttavat toimintakatteeseen muutoksen, raportoidaan osavuosikatsaus-
ten yhteydessa. Samalla esitetaan talousarviomuutokset toimielimen talousarvioon.



1000VSALUELK1 VARSINAIS-SUOMEN ALUEFPELASTUSLAUTAKUNTA

Tuloslaskelma raportti TP 2049 TA 2020 TA 2020 muutos  TA 2020 yhteens3 TA 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
LIKEVAIHTO 39 848 705 40 677 667 ] A0 677 667 41425321 A1 918 000 A2 288 000 42 588 000
Valmistevarastojen muutos o 0 0 o
Valmistus omaan kayttoon o 0 0 o
Liiketoiminnan muut tuctot 5335781 5 056 000 o 5 056 000 5 266 000 5 082 000 5122 000 5172 000
Tuet ja avustukset kunnaltalkuntayhtymalta 0 1] 0 L]
Henkilostokulut 28 590 118 29 566 661 215 903 29 782 564 29 881 293 29 980 000 30 250 000 30 510 000
Palkat ja palkkiot 23 808 985 24 359 184 178 628 24 537 882 24 651 527 24 800 000 25 000 000 25 200 000
Elakekulut 4 258 027 4 259 904 30 450 4 290 354 4251100 4 200 000 4 250 000 4 250 000
Muut henkilostosivukulut 853 761 947 572 6755 954 327 978 666 980 000 1 000 000 1020 000
Hiostokorvaukset & -menojen korjauserat -330 656 0 0 o
Materiaalit ja pahvelut 8801159 7961284 o 7961284 8313398 8 250 000 8 280 000 8 310 000
Pahvelujen ostot 6 568 556 6061 284 0 6 061 284 6310338 & 240 000 & 260 000 6 280 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 2 232 603 1 200 000 ] 1 900 000 2 003 000 2 010 000 2 020 000 2 030 000
Ostot tilikauden aikana 2232 618 1200 000 ] 1 900 000 2003 000 2010 000 2 020 000 2 030 000
Varastojen lisays | vahennys -15 0 0 ]
Vuokrat 5617 001 5874 874 0 5874 874 6078 052 & 300 000 & 350 000 & 400 000
Muut liiketoiminnan kulut 362 450 330 848 0 330 848 318578 320 000 330 000 340 000
Poistot ja arvonalentumiset 1 930 386 1 800 000 ] 1 800 000 1 600 000 1 500 000 1 400 000 1 400 000

Suunnitelman mukaiset poistot 1 &30 385 1 800 000 | 1 800 000 1 600000 1 500 000 1400 0OO 1400 000

Kertaluzniziset poistot a ] a a

Arvonalentumisst a 0 a a
LUKEYLLAAMA [ ALLIAAMA -116 628 200 000 -215 903 -15 903 500 000 650 000 800 000 800 000
Rahoitustuctot ja -kulut 4 737 0 ] ]

Korkotuctot 0 0 0 0

Muut rahoitustustot 4 737 ] o a

Korkokulut 1] 0 ] ]

Muut rahoituskulut 0 0 o i

Liikelaitcksen korvaus peruspaaomasta (kunnalle) a ] ] 0
LUKEYLLUAAMA [ ALLIAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA -111 891 200 000 -215 303 -15 903 500 000 650 000 800 000 800 000
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 o

Satunnaiset tuotot o 0 a a

Satunnaiset kulut a 0 a a
YLUAAMA [ ALUAAMA ENNEN VARALIESIA -111 891 200 O -215 303 -15 903 500 00 650 D00 800 000 B00 00D
WVarausten ja rahastojen muutokset 0 0 0 0

Paoistoeron muutos a o o o

‘“arausten muutos o 0 0 a

Rahastojen muutos a 0 ] a
TILIKAUDEN YLLJAAMA | ALLIAAMA -111 831 200 000 -215 303 -15 303 500 000 850 000 B00 000 £00 000




VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAITOS

TOT 2019 TA 2020 TA 2020 TA 2020 yhteensa TAE 2021 TS 2022 TS 2023 TS 2024
muutokset

Vuosikate 1818495 2 000 000 -215903 1 T84 097 2 100 00O 2 150 DDO 2 200 D00 2 200 000
Satunnaiset tuotot ja kulut o o 0 0 0 1] 0 1]
Tulorahoituksen korjauserdt 1] o 0 0 0 ] 0 V]
Toiminnan rahavirta 1818 495 2 000 000 -215 903 1784 097 2 100 000 2 150 000 2 200 000 2 200 000D
Investointimenot 4 352 386 4 552 300 1] 4 552 300 3914 300 2434 300 2 484 300 2 484 300
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 2533890 2381320 a 2 381 320 1643320 113 320 113 320 113 320
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot 93 957 170 980 1] 170 980 170 980 170 980 170 980 170 980
Investointien rahavirta -1 724 538 -2 000 000 0 -2 000 000 -2 100 000 -2 150 000 -2 200 000 -2 200 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 93 957 0 -215 903 -215 903 0 0 [1] 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 0 0 0 0

Antolainasaamisten lisdykset A ] ] [u] ]

Antolainasaamisten vahennykset + 0 0 0 0
Lainakannan muutokset o 0 0 0

Pitkdaikaisten lainojen lisdys + 0 1] 0 0

Pitk&aikaisten lainojen vahennys o 0 4] 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 3 1] 1] 4] 0
Oman paaoman muutokset 0 0 1] i Li] 0 0 ]

Crman pa3oman mutokset +- o ] 4] ]
Muut maksuvalmiuden muutokset o i Li] i

Toimeksiantojen varojen ja pé&omien muutokset +- [1] 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutcs +- o 0 0 0

Saamisten muutokset +- ] 0 0 0

Korottomien velkojen muutokset +- ] 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 0 0 0 0 0
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 93 957 0 -215 903 -215 903 [i] 0 0 0
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KAUPUNGIN STRATEGISTEN OHJELMIEN LINJAUKSET JA ALATAVOITTEET

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 25.3.2013 strategiahierarkian, jonka mukaisesti Turun kaupungin strategiakokonaisuus muodostuu kaupunkistrategiasta seka strategi-
sista ohjelmista: Hyvinvointi ja aktiivisuus -ohjelmasta seka Kilpailukyky ja kestavéa kasvu -ohjelmasta.

HYVINVOINTI JA AKTIIVISUUS —OHJELMA
Hyvinvointi ja aktiivisuus -ohjelma koostuu kolmesta paateemasta:

= Terve ja hyvinvoiva turkulainen
= QOsaava ja oppiva turkulainen
= Aktiivinen turkulainen.

Teemojen ja linjausten numerointia kaytetdan seurantatunnisteena toimialojen strategisissa sopimuksissa.
2.1 TERVE JA HYVINVOIVA TURKULAINEN

2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-alaisella yhteistyolla

Alatavoitteet:

o Poikkihallinnollinen ja laaja-alainen kaupungin ja sen palvelujen suunnittelu toteutetaan kumppanuudessa eri toimijoiden kanssa huomioiden eri ika- ja asia-
kasryhmien tarpeet.

Palveluja kohdennetaan eri alueille ja asiakasryhmille tarvelahtoisesti ja vaesténkasvuun varautuen.

Kaupungin asukkaiden, asiakkaiden ja kumppanien voimavarat otetaan kayttdon luomalla toimiva palveluohjausmalli, joka toteutetaan ajasta ja paikasta
riippumattomasti osana monikanavaista asiakaspalvelua.

Toteutetaan kaupungin tavoitteita luomalla strategisia kumppanuuksia kolmannen sektorin palveluntuottajien kanssa.

Kaupunki arvioi jatkuvasti omia tehtavidén ja voi siirtdd soveltuvia toimintoja kolmannen sektorin toimijoiden toteutettavaksi.

Tiloja avataan kuntalaisten sek& yhteisdjen kayttoon ja niiden kayttoa helpotetaan.

Kaikki kaupungin tilat arvioidaan laajemman hyddyntadmisen ndkékulmasta.

Varaudutaan maahanmuuttajien maarén kasvuun toimialojen yhteistydna asumisen, peruspalvelujen joustavuuden ja turvallisuuden nakokulmista.
Puututaan pahoinvoinnin ja syrjaytymisen juurisyihin, kuten yksindisyyteen ja liikkumattomuuteen, sekd ehkaistaéan eriarvoistumista.

Sukupuolten vélista tasa-arvoa edistetdan suunnitelmallisesti ja tavoitteellisesti kaikessa toiminnassa.
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2.1.2 Lisataan tuottavuutta tekemalld ehkaisevasté tydsta kaiken toiminnan kivijalka

Alatavoitteet:

Ehkéaiseva tyt laajennetaan osaksi kaikkea asiakastyo6ta.

Parannetaan riskiryhmien kykya edistdd omaa terveyttdan ja hyvinvointiaan liséamalla tietoon perustuvaa palveluiden kohdentamista.
Palveluketjuja kehitetdan toimivammiksi ja vaikuttavammiksi lisddmalla ehkaisevan tydn osuutta ja painottamalla avopalveluja.
Vahvistetaan alueellista yhteisty6té ja palveluohjausta seka varmistetaan palveluketjujen eheys yli organisaatiorajojen.

Kehitetdan asiakkuuksien hallintaa parantamalla asiakastiedon hyddyntéamista palveluprosessien kehittdmisessa.

Palveluita jarjestetdén uudella tavalla hyddyntamalla digitaalisten ajasta ja paikasta riippumattomien palvelujen osuutta seka palvelusetelien kayttoa. Palve-
luita kehitettdessé on otettava huomioon ne, joilla ei ole edellytyksia kayttaa digitaalisia palveluita (esimerkiksi vanhukset).
Innovaatioiden syntymista edistetédan ja niitd hyédynnetaan kuntalaisten palvelutarpeiden tyydyttdmisessa.

Palvelujen kehittdmisesséa hyddynnetdén kokemusperaista asiantuntijuutta.

Otetaan kokeiluna kaytt6on sosiaalinen luototus ja arvioidaan sen vaikutukset.

Kaiken kehittdmisen perustana on asiakaslahtoisyys.

2.1.3 Luodaan parempia palveluita kehittamalld vaikuttavia asiakaskeskeisié palveluprosesseja

Alatavoitteet:

Korjaavat ja erityispalvelut jarjestetdaan tehokkaasti, oikea-aikaisesti ja vaikuttavasti.

Perheiden ongelmiin tarjotaan apua mahdollisimman varhain, jotta lastensuojelun tarve védhenee. Perheiden roolia sosiaalitydssa ja lastensuojelussa vahvis-
tetaan.

Sijaishuollossa tavoitteena on 16ytaa entistd suuremmalle osalle lapsia sijaisperheitd, jotta laitossijoitusten tarve vahenee.

Vanhuspalveluissa jatketaan palvelurakenteen keventamista siirtamalla painopistetta laitoshoidosta tehostettuun palveluasumiseen seka koti- ja omaishoi-
don tukemiseen.

Perusterveydenhuollon palvelutarjonnassa pyritdén vastaamaan palvelujen kasvavaan kysyntaan.

Erikoissairaanhoidon hoitoketjujen toimivuus turvataan, jotta sairaalahoito toteutuu oikea-aikaisesti

ja tehokkaasti ja kotiutuminen on mahdollista heti kun terveydentila sen sallii.

Luodaan uusia toimintamalleja erityisryhmien tarpeiden hoitamiseen.

Kehitetddn ja laajennetaan yhteisvastaanottomallia, jossa asiantuntijat yhdesséa asiakkaan kanssa etsivat ratkaisua erityisesti paljon palveluja kayttavien
ongelmatilanteisiin.

Mielenterveysongelmien hoitoon tarjotaan riittdvat matalan kynnyksen palvelut.

KehittAmistydssa hyddynnetdén kotimaista ja ulkomaista tutkimus-, ennakointi- ja vertailutietoa entistd enemman.

Vertaisryhmatoimintaa ja asiakkaiden osallisuutta vahvistetaan.

Asiakaskeskeisia palveluketjuja kehitetdan palvelumuotoilun avulla yhteistytssa asiakkaiden kanssa.
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2.2 OSAAVA JA OPPIVA TURKULAINEN

2.2.1 Henkil6ston osaaminen pidetaan kehityksen kérjessa systemaattisella osaamisen johtamisella ja laajaan verkostoitumiseen kannustamalla

Alatavoitteet:

e Henkil6ston osaaminen pidetédan kehityksen karjessa suunnitellusti johdetulla riittavalla tdydennyskoulutuksella ja kannustamalla uusien toimintatapojen
[6ytédmiseen.

e Henkilostoa kannustetaan muodostamaan kansallisia ja kansainvalisia verkostoja erityisesti hyddyntamalla uusia digitaalisia toimintaymparistdjé ja niiden
suomia mahdollisuuksia.

2.2.2 Turun seudulla monipuoliset sivistyspalvelut saadaan esteettdmasti kaikkien ulottuville hyddyntamalla uuden teknologian tarjoamia mahdollisuuk-
sia ja alueellista yhteistydta

Alatavoitteet:

e Koulutus- ja kulttuuripalveluissa digitaalisia ymparistdja hy6dynnetdén tehokkaasti.
e Omassa edunvalvonnassaan Turku huolehtii my6s kaupunkiseudulla toimivien yhteistyokumppanien eduista.
o Kaupunki toimii koulutuksenjéarjestajaverkon kokoajana Turun alueella.

2.2.3 Vieraskielisen vaestdon suomen jaruotsin kielen taidon kehittymista sek& suomalaisen yhteiskunnan tuntemusta tuetaan riittavalla koulutustarjon-
nalla ja muilla palveluilla

Alatavoitteet:

o Kaikille vieraskielisille tarjotaan riittavasti tuloksellisia ja oikeanlaisia suomen ja ruotsin kielen opintomahdollisuuksia.
e Maahanmuuttajien kotoututumista tuetaan varhaiskasvatuksen palveluohjauksella.

2.2.4 Kansainvalisyyden edellytykset turvataan tukemalla asukkaiden ja henkildston valmiuksia toimia kulttuurien vélisessa vuorovaikutuksessa

Alatavoitteet:

e Kaupunki tarjoaa omissa oppilaitoksissaan laajan kielivalikoiman.

e Kaupunki tarjoaa mahdollisuuksia kulttuurien valisiin kohtaamisiin.

o Paivakoti- ja kouluikaisten kielitaitoa monipuolistetaan lisddmalla kielikylpy- ja kielirikasteista opetusta ja kasvatusta.
e Ensimmaisen vieraan kielen opetusta aikaistetaan.

[ ]

Turun kansainvalisen koulun asemaa tulee vahvistaa tilanteessa, jossa Turun seudulla on yha enemman englannin kielell& opiskelevia lapsia ja nuoria.
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2.2.5 Lasten ja perheiden hyvinvointia tuetaan laadukkaalla varhaiskasvatuksella

Alatavoitteet:

Aloitetaan varhaiskasvatuksen maksuttomuuden kokeilu viisi vuotta tayttaneille.

Varhaiskasvatuksessa lisataan likunnan méaraé kansallisten lasten liikuntasuositusten mukaisesti.

Kaupunki monipuolistaa yhteistydssa yksityisten toimijoiden kanssa varhaiskasvatuksen palvelutarjontaa, laajentaa palveluvalikoimaansa ja suuntaa palve-
lutarjontaa asiakaslahtdisiin toteuttamistapoihin.

Varhaiskasvatuksen yhteisty6ta neuvoloiden ja ennaltaehkaisevan perhetydn kanssa lisataan.

Jokaisella lapsella on jatkossakin subjektiivinen oikeus varhaiskasvatukseen ja paivéahoitoon.

2.2.6 Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa uudistetaan sivistystoimialan ja Ammattikorkeakoulun toimipisteverkkoja tiivistamalla

Alatavoitteet:

Kaupungin oman varhaiskasvatuksen yksikkdkokoa kasvatetaan 100 — 140 hoitopaikan yksik6ihin. Paivakotiverkon uudistamista ja tiivistamista jatketaan.
Ammatillisen koulutuksen palveluverkon uudistamista ja tiivistamista jatketaan.

Oppilaitosten toimintaympariston uudistamisessa hyddynnetaan digitaalisia opetusratkaisuja.

Selvitetddn mahdollisuudet tarjota oppilasryhmille koulunkayntiin liittyvd& maksutonta joukkoliikennetta.

Lukion aloituspaikkoja lisataan kohtuullisen sisd&npéasykeskiarvon takaamiseksi.

Oppilashuollon kehittdmiseen panostetaan erityisesti sote- ja maakuntauudistusta silmalla pitden. Sujuvat palvelupolut ja yhteistyd varhaiskasvatuksen ja
opetuksen seka sosiaali- ja terveydenhuollon valilla varmistetaan.

2.2.7 Nuorten koulutuspolut turvataan ja nuorisotydttémyyttd vdhennetdan

Alatavoitteet:

Jokaiselle nuorelle varmistetaan peruskoulussa ja sitd seuraavassa nivelvaiheessa riittdva tuki ja ohjaus, jotta h&n voi peruskoulun jalkeen jatkaa koulutuk-
sen tai muun hénelle mielekk&én toiminnan kautta eteenpdin elamassaan.

Toisella asteella opiskelevat nuoret lapaisevat opintonsa ja saavat valmiuksia siirtyd ty6elamaan tai jatkokoulutukseen.

Vieraskielisten ja erityisté tukea tarvitsevien nuorten tarpeet huomioidaan ja nuorisotakuu toteutuu myos heidan osaltaan.

Pyritd&n kasvattamaan vieraskielisten oppilaiden osuutta toisen asteen oppilaitoksissa ja edelleen korkeakouluopinnoissa.

Peruskoulun paattavalle ikaluokalle tarjotaan kahden viikon kesatydseteli nuorten tyollistymisen edistamiseksi ja syrjaytymisen ennaltaehkaisemiseksi.
Tyobvoima- ja elinkeinokokeilun tehokkaalla toteuttamisella vahennetdan merkittavasti nuorisotyottomyytta.

Varmistetaan ammatillisen koulutuksen reformin toteutuminen.

Turku toteuttaa nuorisotakuuta myds erityisen vaativan tuen tarpeessa olevien oppilaiden kohdalla takaamalla jatko-opiskelu- tai ty6paikka myos fyysisen tai
psyykkisen toimintarajoitteen omaaville nuorille.
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2.2.8 Tulevaisuuden osaamisp&adoma turvataan jarjestdmallé jatkossakin korkeatasoista yleissivistavad ja ammatillista koulutusta terveellisissa tiloissa

Alatavoitteet:

Perusopetuksessa vahvistetaan lahikouluperiaatetta.

Koulujen vélisten erojen kaventamista jatketaan osana kaupungin siséisen eriytymiskehityksen ehkaisya.

Ammatillista koulutusta keskitetddn kampusajattelun pohjalta suurempiin kokonaisuuksiin ja kéaytetédan tehokkaasti tydelaman tarjoamia oppimisympaéristoja.
Lukioiden tuloksellisuus on korkeaa, ja ne ovat valtakunnallisesti vetovoimaisia.

Uudistetaan koulujen siséilmatilanteen seuranta.

Parannetaan koululaisten koulumatkojen liikenneturvallisuutta.

2.3 AKTIIVINEN TURKULAINEN

2.3.1 Tuetaan aktiivista elaméntapaa luomalla edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudelle

Alatavoitteet:

Turkulaisia kannustetaan ja ohjataan aktiiviseen elaméntapaan tarjoamalla tietoa, tukea ja palveluita liittyen terveisiin elaméantapoihin, elaméanhallintaan,
vapaa-ajanviettomahdollisuuksiin ja harrastuksiin.

Tuotetaan toimialojen ja palvelualueiden sek&d muiden toimijoiden yhteistyoné aktiiviseen elamantapaan kannustavia palveluja ja palvelupolkuja.
Vahvistetaan liikunnallisen elaméntavan edistamista ja osaamista Kaikkia liikuttava Turku (Turku Future Sports) —konseptilla.

2.3.2 Toteutetaan palveluja yhteistydlla kansalais- ja jarjest6toiminnan kanssa

Alatavoitteet:

Avustusjarjestelma uudistetaan ja yhtenaistetaan tukemaan kaupungin strategisia tavoitteita.
Avustusrekisterilla lisédtd&n avoimuutta ja lapinakyvyytta.

Avustusten jakamiseen luodaan malli, jossa suuremmat vakiintuneet toimijat kuuluvat sopimusten piiriin ja jossa pienemmét ja vaihtuvat avustusten saajat
tdydentavat ja monipuolistavat palvelutarjontaa.

Tuotetaan vapaa-aikatoimialan palveluja lisdantyvassa aktiivisessa kumppanuudessa ja vuorovaikutuksessa strategisesti tarkeiden kansalais- ja jarjestotoi-
mijoiden kanssa.
Varmistetaan yhteisty6foorumien toimintaa yhdesséa kolmannen sektorin kanssa.
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2.3.3 Aktiivista elamé&ntapaa edistavéat palvelut kohdennetaan hyddyntadméalla paremmin asiakas- ja asukastietoa
Alatavoitteet:

e Lisatdan asukas- ja asiakastiedon seké tutkimustiedon hyddyntdmisté osana palvelujen suunnittelua ja toteutusta seka arviointi- ja kehittamistyota.
e Lisatdan vuorovaikutusta kaupungin ja sen asukkaiden valilla.

o Digitaalisia medioita hyddynnetaan aktiivisen elaméntavan ja vuorovaikutteisuuden kasvattamisessa.

2.3.4 Vahvistetaan aluenékdkulmaa asuinalueiden ominaispiirteita hydodyntamalla

Alatavoitteet:

e Vakiinnutetaan kaupungin eri alueilla tydskentelevien kaupungin toimijoiden yhteistyd, johon osallistuminen on osa perustyota kaikilla toimialoilla.
e Tarjotaan asukkaille alueen soveltuvia tiloja omatoimiseen kayttoon sekd kannustetaan heitd oma-aloitteisuuteen.

e Alueiden identiteetti vahvistetaan kaupungin sekd sen asukkaiden ja asiakkaiden yhteisella suunnittelulla ja mahdollistamalla identiteettia vahvistavia toi-
mintoja ja tapahtumia alueilla.

e Puututaan alueiden eriytymiskehitykseen ja pyritdén vahentdmaan huono-osaisuuden lisdantymista.

2.3.5 Osallisuutta lisataan ottamalla se osaksi suunnittelua, toteuttamista ja paatéksentekoa
Alatavoitteet:

e Osallisuuden painopisteind ovat kaupunginosa- ja teemaosallisuus seka lasten ja nuorten ja erityisryhmien osallisuus.

e Hyo6dynnetdan digitaalisia ratkaisuja asukkaiden osallistamisessa, aloitteiden ja palautteiden kerd&misessa ja niiden hyddyntamisessa.
o Mahdollistetaan asukkaiden osallisuus myds kertaluonteisesti.

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja kaupunkikulttuurin edelldkavijdna vahvistetaan kehittamalla uudenlaisia kulttuuriin osallistu-
misen muotoja

Alatavoitteet:

e Seka kaupungin omassa toiminnassa etta vapaalla kentalla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunkikulttuuritapahtumia.

o Korostetaan luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa seka tuodaan kulttuuria eri muodoissaan asukkaiden arkeen ja
vapaa-aikaan.

o Edistetaan "Kulttuuri tekee hyvaa” -ajattelua ja taiteen seka kulttuurin rikkautta osana palvelujen suunnittelua ja kehittAmista.

e Historiamuseon toteuttamisella vahvistetaan kaupungin vetovoimaa.
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2.3.7 Hyvéan elaman Turkua luodaan ottamalla aktiivisuus elamé&ntavaksi

Liikkuminen elaméantavaksi

Alatavoitteet:

Kannustetaan terveytensa kannalta liian vahan liikkkuvia lisdédmaan liikkunnan maaraa.

Lisatdén kaupungin ymmarrysta vahan liikkuvien palvelutarpeista.

Kehitetdan lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksia yhdessa liikuntajarjestdjen kanssa, jotta lapset kiinnittyvat liikkunnalliseen elaméantapaan.

Pyritd&n turvaamaan jokaiselle lapselle mahdollisuus vahintdan yhteen harrastukseen.

Saanndlliselld liikuntaharrastuksella ehkaistaan dropout- ja dropoff-ilmidité ja luodaan nuorille mielekkaitd likuntamahdollisuuksia yhteistydssa lilkuntaseuro-
jen kanssa

Edistetééan liikuntamahdollisuuksien esteettomyyttad ja saavutettavuutta.

Kehitetdan liikuntaolosuhteita, avustuksia ja kumppanuuksia kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Sitoutetaan kaikki toimijat ehkaisemaan ja kitkemé&én koulukiusaamista.

Kulttuuri tekee hyvaa

Alatavoitteet:

Kasvatetaan kulttuuripalvelujen asiakaslahtoisyytta uusien asiakasryhmien tavoittamiseksi.

Kirjastopalveluissa edistetdén kaikenikaisten lukutaitoa, elinikéista oppimista ja aktiivista kansalaisuutta.

Museotoimintaa uudistetaan kokemuksellisen perhe- ja matkailutoiminnan suuntaan.

Museopalveluissa viranomaistoiminnan palvelutasoa ja joustavuutta lisdtdan ja mahdollistetaan ajallisesti kerrostuneen kaupunkikuvan kehittaminen.
Vahvistetaan Turkua taidemusiikin dynaamisena keskittyma&na ja taiteilijavierailijoiden esiintymispaikkana seka kiinnostavana yhteisty6kumppanina musiikin
alalla.

Ennakoidaan palvelutarpeiden muutoksia, muokataan uusia palvelukonsepteja ja rohkaistaan toimijoita jarjestamaéan uudenlaisia kulttuuritapahtumia ja -
iimidita.

Edistetéaén kulttuurin vapaan kentén toimintaedellytyksia ja lisatdan yhteisty6ta.

Peruskorjattu teatteritalo luo Turun kaupunginteatteri Oy:lle edellytykset aiempaa asiakaslahtdisemmalle ja kustannustehokkaammalle toiminnalle.
Kaupungin kulttuuripalvelut tarjoavat kansallisen ja kansainvalisen tason kulttuurielamyksia kaupunkilaisille ja muualta tuleville.

Tuotannot valmistellaan ja suunnitellaan koordinoidusti ja hyddynnetédén yhteisesti kaupunkitasolla.

Tuetaan kaikkien vaestdryhmien mahdollisuutta paasté kulttuurin pariin.

Tunnistetaan taiteen ja kulttuurin laajat hyvinvointivaikutukset, ja toimialat ylittdvéssa palvelutuotannossa hyddynnetdén kaupungin oman toiminnan liséksi
myos kolmannen sektorin organisaatioiden osaamista. Edistetaan "Kulttuuri tekee hyvad” -ajattelua.
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Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elamaan
Alatavoitteet:

Otetaan lapset ja nuoret aktiivisesti mukaan heita koskevien asioiden suunnitteluun, valmisteluun ja toteuttamiseen.
Tuetaan ja hyddynnetdaan vuorovaikutteisen demokratian keinoja yhdessa lasten ja nuorten kanssa.
Mahdollistetaan monipuolisen nuorisokulttuurin toteutuminen.

Laajennetaan nuorisoty®n painopistetta tilojen jarjestamisesté nuorisoty6n sisallon kehittdmiseen.

Kehitetdan yhteiskaytdssa olevien tilojen palveluja.

Varmistetaan, ettd lapsi ja nuori saa tarvitessaan aikuisen tukea ja lasndoloa seka liikunnan ja kulttuurin virikkeita.

KILPAILUKYKY JA KESTAVA KASVU —OHJELMA

Kilpailukyky ja kestéva kasvu -ohjelma koostuu kolmesta p&dateemasta:

= Yrittdva ja osaava Turku
= Vaikuttava ja uudistuva Turku
= Rakentuva Turku ja ymparisto.

3.1 YRITTAVA JA OSAAVA TURKU

3.1.1 Turun alueen kilpailukyvyn ja ty6llisyyden kasvua vauhditetaan alueellisia elinkeino- ja innovaatiopalveluja uudistamalla

Alatavoitteet:

e Alueen innovaatiopalvelut tuotetaan ja niiden kehittdminen toteutetaan yhdessa korkeakoulujen ja muiden kumppaneiden kanssa.

e Laajennetaan Turku Future Technologies —yhteistydalustaa tutkimus- ja kehitystoiminnan liséksi myos koulutukseen seka koulutuksen ja tutkimuksen infra-
struktuurikehitykseen edistdmalld Turun korkeakoulujen Osaamistehdas-yhteistydsopimuksen toteutumista.

e Yleisten innovaatiopalvelujen liséksi tuotetaan tarvittavia erityispalveluja ja kehitysalustoja kaynnistettaville ja selvitettaville aloille, joita ovat valmistava tek-
nologiateollisuus, meriteollisuus, biotekniikka, l&aketiede, kemia, soveltava ICT ja terveys-, materiaali-, logistiikka-, elintarvike-, ruoka- ja matkailuala seka
luovat alat.

Kaupunki toimii alustatalouden edellékavijana tarjoamalla kehitysalustoja, jotka mahdollistaen uudenlaisten palveluiden ja tuotteiden syntymisen.
Alueen innovaatiotalouden kehittymisté vahvistetaan kaupungin omien hankintojen kautta ja ottamalla ennakkoluulottomasti kayttdon uusia toimintamalleja.

e Turun kaupungin asemaa kiinnostavana elokuvatuotantokaupunkina vahvistetaan.
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3.1.2 Yritysten toimintaedellytyksid parannetaan uudistamalla Turun kaupungin tarjoamia yrityspalveluja

Alatavoitteet:

Alueen monipuolisen elinkeinorakenteen kehittdmisté jatketaan tuottamalla yhden luukun periaatteella joustavia, asiakaslahtdisia ja ajantasaisia yritys- ja
elinkeinopalveluja elinkaarensa eri vaiheessa oleville yrityksille siten, etté asiakkaiden tarpeista huolehditaan kokonaisvaltaisesti.

Vahvistetaan yrityspalveluja ja niiden ohjausta yrityslaht6isesti valmistavan teknologiateollisuuden ja meriteollisuuden toimialoilla.

Kaupungin houkuttelevuutta kansainvélisené investointikohteena ja yrityskaupunkina lisatédén ja teravoitetdan tekemalla tavoitteellista ja aktiivista markki-
nointi- ja myyntity6ta kansallisesti ja kansainvéalisesti.

3.1.3 Elinkeinoeldmén kilpailuetua kasvatetaan vahvistamalla Turun logistista asemaa ja logistiikkapalveluja

Alatavoitteet:

TEN-T —ydinverkkokaytavéan kehitystavoitteiden saavuttamiseksi tehdaén tarvittavat kansalliset ja paikalliset toteutuspaéatokset liittyen Turun ja Helsingin
véliseen oikorataan, E18- kehétiehen ja Turun matkakeskukseen.

Multimodaalilogistiikkajarjestelméad, joka kattaa kaikki likennemuodot, kehitetdan erikseen laadittavan kehittamis- ja kasvusuunnitelman mukaisesti.
Lentoliikennettd ja lentoaseman ymparistéa Suomen kakkoskenttana kehitetddn matkustaja- ja rahtilikenteen kasvattamiseksi.

Alueen elinkeinoelamén kasvaviin lentoyhteystarpeisiin vastataan aktiivisella yhteydenpidolla operaattoreihin yhteistydssa elinkeinoelaman jarjestojen ja
yritysten kanssa.

Satamaa ja sen kehittymisté tuetaan ja sen kilpailukyky varmistetaan kumppanuuksiin perustuvalla yhteistydlla logistiikka-alan johtavien toimijoiden kanssa.
Lounaisrannikon strategista satamayhteistyota jatketaan.

3.1.4 Tuetaan tydllisyyden paranemista uudistamalla kaupungin ty6llistamistoimintaa ja lisadmalla maahanmuuttajien tydelamayhteyksia

Alatavoitteet:

Haetaan uusia, innovatiivisia ratkaisuja tyottémien tyollistdmiseksi ja tuetaan oppilaitoksista valmistuneiden tydllistymista.
Osoitetaan kaupungin tehokkuus kasvupalveluiden jarjestjand muun muassa tyévoima- ja elinkeinokokeilun avulla.

Kaupunki etsii yndessa koulutuksen jarjestajien ja muiden tydllisyytta ja yrittdjyytta edistavien tahojen kanssa keinoja vieraskielisten ryhmien tyéllisyysasteen
nostoon ja osaamisen hyddyntamiseen.

Suomalaisen ja maahanmuuttajien kulttuurien tuntemusta ja vuorovaikutusta lisataan.

Vahvistetaan Turkuun tyéskentelemaan muuttavien kiinnittyminen Turkuun ja alueen elinkeinoelamaan.

Kansainvélisille osaajille ja heidan perheilleen laaditaan yhden luukun periaatteella palvelupaketti muuton helpottamiseksi.
Kaupunki lisda palveluitaan koskevaa englanninkielisté viestintaa.
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3.1.5 Turkua kehitetadn merkittdvana matkailu-, kongressi- ja tapahtumakaupunkina

Alatavoitteet:

Venalaismatkailun kehittdmiseksi laaditaan erillinen alueellinen palvelu- ja markkinointisuunnitelma, jonka tavoitteena on tarjota matkailijoille nykyistd enem-
man ja parempia palveluja vengjan kielella.

Matkailun kehittamiseksi laaditaan kehittamissuunnitelma seka erillinen alueellinen markkinointisuunnitelma siséltaen saaristomatkailun.

Sportti-, terveys- ja hyvinvointimatkailu kytketddn osaksi matkailukonseptia.

Kaikkia liikuttava Turku (Turku Future Sport) —konseptilla tehdaan hyvinvoinnin, liikunnan ja urheilun tulevaisuutta tuomalla yhteen palvelut, tutkimustoiminta,
yrittajyys ja innovaatiotoiminta.

Markkinointitoimenpiteita toteutetaan Ruotsiin ja erityisesti suur-Tukholman alueelle keskeisten kumppanien kanssa kulttuuri- ja vapaa-ajanmatkailun lisda-
miseksi.

Tapahtumatoimintaa hyddynnetédén koko kaupungin markkinoinnissa, ja sen karkina ovat KulttuuriTurku-, MeriTurku- ja YritysTurku -teemat.
Ympaérivuotisen matkailun lisddmiseksi tapahtumatoimintaa laajennetaan myds kesakauden ulkopuolella.

Kansainvélisia ja kansallisia tapahtumia ja kongresseja haetaan aktiivisesti yhteistydssa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja elinkeinoelaméan kanssa.
Kaupunkikulttuuriin liittyvia vetovoimatapahtumia tuotetaan laajassa yhteistydssa kaupungin sisélla seka kansallisessa etté kansainvélisessa yhteistydssa.
Matkailijoiden liikkumista ja toimimista kaupungin alueella helpotetaan tarjoamalla uudenlaisia digitaalisia palveluja ja huomioimalla opasteissa myds kan-
sainvalisten matkailijoiden tarpeet.

Kongressi- ja tapahtumatoiminta kytket&an tiivimmin kauppojen ja ravintoloiden palvelutarjontaan.

3.1.6 Turun asemaa Suomen vetovoimaisimpana yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan

Alatavoitteet:

Kansallista ja kansainvalisté yhteisty6td vahvistetaan yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen kanssa. Kaupungin nékdkulmasta korkeakoulujen yhteistoimin-
nalliset toimenpiteet ja hankkeet ovat ensisijaisia.

Luodaan pohjaa oppilaitosten, yliopistojen ja ammattikorkeakoulujen monialaiselle koulutus- ja tutkimusyhteistyélle ja laajennetaan niiden, kaupungin seka
elinkeinoeldman valista yhteistyota.

Yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa tehtéavaa viestinta- ja markkinointiyhteistytta lisataan.

Vahvistetaan Turussa opiskelleiden yhteytté opiskelukaupunkiinsa yhteistydssa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja muiden oppilaitosten kanssa.
Yliopistojen kanssa tehtéavaa kaupunkitutkimusohjelmaa jatketaan. Kansainvalisen vertailun osuutta lisdtdan. Tutkimustuloksia hyédynnetddn oman toimin-
nan kehittmisessa.

Turun vetovoimaisuutta yliopisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan yhteistydssa yliopistojen, ammattikorkeakoulujen ja oppilaitosten kanssa. Opiskelija-
kaupunki Turku —yhteisty6n toteuttamista kaupungin, korkeakoulujen ja opiskelijajarjestdjen kanssa jatketaan.

Mahdollistetaan opiskelijoiden jarjestamien tapahtumien toteuttaminen eldvaan opiskelijakaupunkiin kuuluvana asiana.

Kaupunkikeskustaan kytkeytyvan tiedepuiston ja kampus-alueiden kehittdmista jatketaan suunnitelmallisesti siten, ettd Turun innovaatiokeskittyman identi-
teetti, rooli ja asema vahvistuvat.

Kehitetddn edelleen Turun monipuolista ja vetovoimaista opiskelija-asumista ja tarjotaan Suomen parhaat opiskelija-asumisen edellytykset. Turvataan kan-
sainvalisten vaihto-opiskelijoiden asumismahdollisuudet.
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3.2 VAIKUTTAVA JA UUDISTUVA TURKU

3.2.1 Tuottavuutta ja uudistumiskykya kasvatetaan edistamalld innovaatioita

Alatavoitteet:

Varmistetaan laajalla osallisuudella kaupungin asukkaiden, asiakkaiden ja kumppanien kanssa, etta strategiset tavoitteet ovat yhtenevaiset ja ymmarrettavat
kaikille osapuolille.

Sovitaan tarkoituksenmukaisesta tydnjaosta ja yhteistydmalleista, joilla tavoitteisiin paastaan.

Kokeillaan rohkeasti uusia palvelumalleja ja uusia toimintatapoja yhdessé kumppanien kanssa.

Hyddynnetédén systemaattisesti asukkailta ja asiakkailta saatavaa palautetta palvelujen suunnittelussa ja toteuttamisessa palvelumuotoilun keinoin.
Maaéaritelladn hankintoja aikaisempaa laajemmassa yhteistydssa tarjoajien ja loppukayttdjien kanssa.

Kaupungin hankintamenettelyt toteutetaan niin, ettéd ne luovat mahdollisuuksia ja kannustavat innovatiivisiin hankintoihin. Kaupungille laaditaan uusi ajanta-
sainen hankintastrategia.

3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvéalla johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niita tukevilla ty6valineilla

Alatavoitteet:

Tuloksellisuutta ja mitattavia tavoitteita korostetaan kaikessa toiminnassa.
Hyvalla johtamisella varmistetaan, etta keskitytaan niihin asioihin, jotka ovat tarkeimpid sovitun lopputuloksen saavuttamiseksi.

Kaupungin johtamisjarjestelmad, organisaatiota ja ohjausmallia arvioidaan sdanndllisesti ja muutetaan tarpeen mukaan vastaamaan muuttuvan toimintaym-
pariston vaatimuksia.

Mahdollistetaan toiminnan muutos hyddyntamalla aktiivisesti digitaalisia tyovalineita yhtendisten kaupunkitason pelisaantdjen mukaisesti.
Otetaan kayttoon kaupunkitason kehittdmismalli ja sité tukevat yhtenéiset tydtavat ja —valineet kaikessa kehittdmisessa.
Valitaan strategiset karkihankkeet, joilla edistetdan keskeisia strategisia tavoitteita, joiden toteuttamiseen ja resursointiin kiinnitetdan erityistd huomiota.

3.2.3 Digitaalisia palveluja kehitetaan laajalla ja avoimella yhteistydlla

Alatavoitteet:

Asiakkaiden itsepalvelumahdollisuuksia lisataén tarjoamalla digitaalisia ajasta ja paikasta riippumattomia palveluita.

Luodaan palvelujen ja asiakkuuksien ohjausmalli, joka auttaa tarjoamaan kaupungin asukkaiden, asiakkaiden ja sidosryhmien tarpeisiin paremmin vastaavia
palveluja kustannustehokkaalla tavalla.

Sovitaan kaupunkitason periaatteet rajapintojen ja datan avoimuudelle ja noudatetaan naita periaatteita kaikessa ICT-kehittAmisessa ja hankinnoissa.

Tiedot, palvelut, jarjestelmat ja tietoliikenne suojataan tietoturvavaatimukset huomioiden niin, etta kaikki osapuolet voivat luottaa palvelun ja tietojen laatuun,
toimivuuteen ja tietoturvaan.

Noudatetaan tietojarjestelmien kehittAmisessa ja hankinnoissa julkishallinnon kokonaisarkkitehtuuriperiaatteita.
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3.2.4 Parempaa johtamista ja pdatbksentekoa tuetaan tiedonhallintaa parantamalla

Alatavoitteet:

Kehitetddn kustannus- ja tuotelaskentaa siten, ettéd ne tukevat paremmin sovittujen tavoitteiden seurannan ja johdon paatéksenteon tuen tarpeita.
Kehitetddn parempia menetelmia toimintaympéristén muutosten arviointiin ja tuotetaan laadukasta tietoa paatdksenteon ja johtamisen tueksi.
Kasvatetaan data-analytiikkaan liittyvéa osaamista kouluttamalla kaupungin omaa henkildst6a seka hyddyntamalla kumppanuuksia.

Kasvatetaan kaupungin omistaman datan arvoa luomalla datan kiertotalouden konsepti, jonka perustana on jo olemassa olevan tiedon tehokkaampi hy6dyn-
taminen.

Luodaan digitaalinen tietoalusta, jossa tiedon tuottajat, jalostajat ja hytdyntgjat kohtaavat.
Tuetaan kumppanuuksien avulla aktiivisesti datan hyddyntamiseen perustuvan ekosysteemin syntymista.

3.2.5 Omistajaohjauksen vaikuttavuutta parannetaan vahvistamalla konsernimaista toimintatapaa

Alatavoitteet:

Vahvistetaan konsernimaista tydskentelya luomalla yhteinen johtamisen vuosikello ja toimintatapa, jossa omistaja asettaa yhtitille selkeat tavoitteet.
Omistajaochjauksen vaikuttavuus maaritellaan yhtion liketoiminnan luonteeseen perustuen.

Luodaan selkeat toimintamallit ja roolit omistajaochjauksen toteuttamiselle.

Mahdollistetaan ja edellytetd&n konserniyhteisdjen vélista yhteisty6ta, jolla voidaan saavuttaa tuottavuus- ja synergiaetuja.

Hankintamenettelyt ja tukipalvelujen kaytt6d koskevat ohjeistukset yhdenmukaistetaan tarkoituksenmukaisella tavalla.

Luodaan yhteistydfoorumit ja -kaytannot, joiden kautta parhaat kaytdnnot saadaan koko konsernin kayttéon.
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3.2.6 Kaupungin perustoimintaa tuetaan parantamalla tukipalvelujen laatua ja kustannustehokkuutta

Alatavoitteet:

Tuotteistetaan palvelukeskusten palvelutuotteet ja kehitetddn palvelujen johtamisen edellyttamaéa kustannuslaskentaa.
Jarjestetaan tukipalvelujen tuottaminen kaupungin kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla.

Jarjestetaan tukipalvelut laadukkaasti ja hinnaltaan kilpailukykyisesti.

Parannetaan jatkuvasti tukipalvelujen tuottavuutta.

3.2.7 Tilojen kayttoa tehostetaan uudistamalla toimintamalleja

Alatavoitteet:

o Kaupungin kdyttssa olevaa tilamaaraa vahennetéaén toimintatapoja muuttamalla, uusia teknologioita hyddyntamalla ja lisdamalla yhteispalvelupisteité.
o Toimitilaratkaisuissa hyédynnetdan ensisijaisesti kaupungin valittdmasti ja valillisesti omistamaa tilakantaa ja tilojen yhteiskaytt6a lisataan.

e Kaupungin omasta kaytdsta poistuneista tiloista luovutaan nopeasti ja vapautuvat resurssit kohdennetaan kaytdssa olevaan tilakantaan.

e Huolehditaan tilakannan arvon sailymisesta ja korjausvelkaa vahennetaan.

[ ]

Kaytetdan erilaisia tilojen hallintamuotoja ja toteutus- seka yllapitomalleja padomankéaytdn tehostamiseksi ja riskien hallitsemiseksi.

3.2.8 Strategista viestintda ja markkinointia toteutetaan kaupunkitasoisesti yhtenaisella siséllolla ja ilmeelld

Alatavoitteet:

Varmistetaan kaupungin johtamiselle riittava viestinnallinen tuki.

Hyddynnetéén laaja-alaisesti digitaalisuutta seké asukas- ja asiakastietoa viestinnan ja markkinoinnin suunnittelussa, toteutuksessa ja arvioinnissa.
Viestintéaa ja markkinointia tehdaan suunnitellusti, systemaattisesti ja mitattavasti eri kohderyhmille.

Kotimaassa markkinointia ja viestintaa tehdaan padkohderyhmana turkulaiset sekd Suomen kasvukolmion alue.

Ulkomaan markkinointi ja viestintd keskittyy Itdmeren alueeseen.

Samaa viestinnallista ilmetta kaytetaan johdonmukaisesti kaikessa kaupungin viestinndssa ja markkinoinnissa.

Tunnistetaan edunvalvonnan kannalta tarkeimmat asiakokonaisuudet ja korostetaan niitd viestinnédssa ja markkinoinnissa.

3.3 RAKENTUVA TURKU JA YMPARISTO

3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle kehittamalla kaupunkia suurina aluekokonaisuuksina

Alatavoitteet:

Kaupunkikehittdmisen tavoitteet ja niiden toteuttaminen kytketaan osaksi kaupungin karkihankkeita.
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Strategisiksi maankayton hankkeiksi nostetaan keskustan kehittdmisen rinnalle viisi tarkeintd aluekokonaisuutta, jotka kaikki tukevat Turun asemaa osana
pohjoista kasvukaytavaa: kaupunkikeskustaa meren suuntaan laajentava Linnakaupunki, Kampus ja Tiedepuisto seka siihen kytkeytyva Itdharjun muuntu-
van maankayton alue, Skanssin alykas ja kestava kaupunginosa seké lentokentén, logistiikan ja tuotannollisten toimialojen Logi City ja Blue Industry Park.
Strategisiin maankayton hankkeisiin liitetddn suunnittelun alkuvaiheista lahtien alykkaan kaupungin palvelukanava-ja teknologiaratkaisut sekd monipuolinen
Living Lab-ajattelu.

Kehityskohteiden omaleimaisuutta hyddynnetdn viestinndssé ja markkinoinnissa hankkeiden alusta lahtien.

Kaupungin huolehtii aktiivisesti kiinteistbomaisuutensa kehittamisesta seké arvosta.

3.3.2 Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisdtaan laajalla yhteistyolla

Alatavoitteet:

Keskustan kilpailukykya liike-elaméan, kaupan, kulttuurin ja matkailun vetovoimaisena keskittymana parannetaan tarvittavilla investoinneilla ja yhteisty6lla.
Laaditaan keskustan kehittamisen toimintamalli ja toteutetaan siihen liittyvd& markkinointia laajalla yhteisty6lla elinkeinoeldméan ja muiden toimijoiden
kanssa.

Keskustan asemaa kaupunkilaisten yhteisena ja viihtyisénd olohuoneena kehitetdan parantamalla korkeatasoisia julkisia kaupunkitiloja ja kavelypainotteisia
alueita erityisesti jokirannassa, Kauppiaskadulla, Kauppahallin korttelissa ja Fortuna-korttelissa.

Kauppatorin alueen milj6o ja toiminallisuus kohotetaan arvoiseensa asuun.

Ympaérivuotista houkuttelevuutta edistetdan katetuilla kauppakortteleilla ja helppokulkuisilla kortteleiden keskindisilla yhteyksilla.

KehittAmisessa varmistetaan vilkkaan kulttuurielaman ja virean tapahtumatoiminnan edellytykset keskustan kaupunkitilassa muun muassa luomalla matalan
kynnyksen selkea lupaohjeistus ja -palvelu.

Asukkaiden tarpeet keskustan siisteydestd, turvallisuudesta ja rauhallisesta viihtyisyydesta otetaan huomioon.

Kaupan kehittymista tuetaan keskustan elinvoimaa tukevalla tavalla.

Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liikkumisen sujuvuus kaikilla likennemuodoilla seké parannetaan kavelyn ja pyorailyn edellytyksia.

3.3.3 Huomisen rakentamista edistetddn maankaytén kehittamisen kokonaisvaltaisuutta, ennakkoluulottomia kumppanuuksia ja yhteistydmalleja koros-
tavalla toimintamallilla

Alatavoitteet:

Maankayton ohjausmallissa korostetaan ja kehitetdan kokonaisvaltaista raja-aitoja ylittdvaa projektimaista tydskentelytapaa.

Nostetaan kumppanuuksilla kaupunkiympariston laatutasoa.

Kaupunki hankkii tarvittaessa kayttdonsa raakamaata ja edistaa rakentamista maankayttosopimuksin.

Tarjotaan uusilla alueilla aktiivisesti kehitysalustoja kannustaen toimijoita innovatiivisuuteen ja uusien mahdollisuuksien etsimiseen.

Edistetdén hyvin toteutetulla avoimella osallisuudella yhteisen kaupunkiymparistonakemyksen vahvistumista.

Hankkeiden kaynnistdmisen perustaksi laaditaan tarkoituksenmukaisessa laajuudessa esiselvitykset, joiden pohjalta voidaan arvioida hankkeiden taloudelli-
sia ja toiminnallisia kokonaisvaikutuksia.

Hankkeissa ja alueilla varmistetaan tarkoituksenmukainen ja riittava ympéristérakentamisen ja infrastruktuurin mitoitus ja laatutaso.
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3.3.4 Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa vahvistetaan taydennysrakentamisella

Alatavoitteet:

o Kaupunkirakennetta eheytetddn monipuolisesti asumistoiveisiin ja elinkeinoelaman tarpeisiin vastaten.

e Kaupungin kasvun painotus suunnataan keskustaan ja sita kehystaville kaupunkiuudistusalueille joukkoliikenteen kehityskaytaville.
e Kaupunkirakenteen painopistettd laajennetaan kaupunkirakenteen kehittymisen myota kohti merta.

o Tiivistyvilla kaupunkialueilla korostetaan rakennetun kaupunkiympariston laatua.

3.3.5 Kaupungin kilpailukykyéa lisataan tarjoamalla houkuttelevaa asumista kaikille

Alatavoitteet:

Tuetaan asuntorakentamisen monipuolisuutta ja kehitetddn asuntotuotantoa niin, etté luovutettavissa oleva tonttireservi vastaa kolmen vuoden asuntotuo-
tantoa.

Puretaan tarpeettomasti asumisen hintaa nostavaa harkinnanvaraista sdannost6a ja normistoa.

Esteettomyydesta huolehditaan muusta norminpurusta huolimatta.

Kaupunki toimii tarvittaessa aktiivisesti riittdvan ja kysyntdd vastaavan omistus- ja vuokra-asuntotarjonnan varmistamiseksi.

Vaeston nopea ikdantyminen otetaan huomioon asuntoalueiden suunnittelussa ja ikdantyneiden mahdollisuutta kotona asumiseen tuetaan.

Varmistetaan ikdantyvan vaeston tarpeisiin vastaava monipuolisten asumismuotojen tarjonta ja kohtuuhintainen asuntokanta.

Erityisasumisen jarjestaminen suunnitellaan kokonaisvaltaisesti niin, ettd edistetdén erityis- ja vuokra-asumisen tasapainoista jakautumista kaupunkiseu-
dulla.

Tuetaan liikkuvan tyévoiman asumisen tarpeita kehittdmall& kumppaneiden kanssa monimuotoisia toimintamalleja.

3.3.6 llImasto- ja ympaéristopolitiikan toimenpiteilla edetdén kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029

Alatavoitteet:

Turun kaupunki laatii Kestavan energian ja ilmaston toimintasuunnitelman, joka sisaltd toimenpiteet Turun alueen kasvihuonepaastdjen vahentamiseksi
vuoteen 2029 menneessa vahintd&n 80 prosentilla vuoden 1990 tasoon verrattuna, seka vélitavoitteet ja seurannan valtuustokausittain 2021 — 2025 — 2029.
Kaupunki huolehtii maaperassa ja kasvillisuudessa olevasta hiilivarastosta pyrkimalla lisidmaan viheralueita ja sailyttdméén alueensa metsia, peltoja, kas-
villisuuden maaraé ja suosimaan luonnonmukaisuutta istutusalueilla. Uudenlaista kaupunkiluontoa ja viherrakentamista lisataan kaupungin tiivistyessa.
Panostetaan voimakkaasti energiatehokkuuteen ja uusiutuvan energian tuotannon lisédmiseen seka konsernin omin toimin, etté aktiivisesti kannustamalla
yrityksid, yhteisoja ja kansalaisia investoimaan.

Turun kaupungin ja kaupunkikonsernin omissa tila-, kiinteistd-, infrastruktuuri- ja ajoneuvoinvestoinneissa seka soveltuvasti myds muissa investoinneissa ja
hankinnoissa huomioidaan kasvihuonepéasttvaikutukset seké elinkaaren aikainen energiankulutus.

Rakentamista Turun alueella ohjataan entistéa voimakkaammin vah&paastdiseksi seka energia- etta likkumisratkaisuja koskien.
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llImastonmuutoksen hillinnan ohella myds ilmastonmuutokseen varautumisen toimenpiteet huomioidaan kaikessa suunnittelussa ja rakentamisessa erityisen
huomion ollessa hulevesissé.

Monimuotoisuudessaan ainutlaatuisen luonnonympariston arvojen sailymista tuetaan aktiivisesti ja luonnon kokemisen mahdollisuuksia edistetaan kestavin
ja luontoa varjelevin tavoin myos kaupunkiympéristtéssa. Tassé hyddynnetdan uusinta tutkimustietoa.

Rakennuskannan energiatehokkuutta ja rakennusten alykkyytta parannetaan.

Uusiutuvien energiamuotojen osuutta kasvatetaan ja energiajarjestelman alykkyytta kehitetaan erityisesti valituilla uusilla alueilla, jotka toimivat pilotteina
uudistusten laajentamiselle.

Sahkontuotannossa kannustetaan paikallisiin olosuhteisiin otollisesti istuvia, aurinkoenergiaan perustuvia toteutuksia.

Resurssi- ja materiaaliviisaus ulotetaan lapimenevasti toimintatapoihin, rakennusmateriaaleihin ja maa-aineksiin.

Rakentamisen resurssiviisauden nostamista kilpailueduksi uudenlaisille liiketoiminnoille tuetaan.

Edistetaén kiertotaloutta vahvistamalla yhdyskuntajatteiden materiaalihyotykaytt6a seka sitd tdydentavaa paikallista energiahyotykayttoa.

Kaupunki varautuu toiminnassaan ilmastomuutoksen aiheuttamiin ilmidihin.

3.3.7 Ympariston kannalta kestavaa ja turvallista liikennettd ja liikkumista edistetdan eheédé kaupunkirakennetta hyédyntamalla

Alatavoitteet:

Kaupunki- ja palvelurakennetta kehittamalla tuetaan valttamattoman liikkkumistarpeen véhentamisté sekd Turun alueella ettd myds kaupunkiseudulla maan-
kayton, asumisen ja liikenteen seudullisen yhteistydn ja sopimuksen avulla.

Liikennejarjestelman sisallén kulmakivina ovat kaikkien kulkumuotojen yhteensopivuus, likenneturvallisuus seka liikenteen paastdjen vahentadminen.

Turku on aktiivinen toimija seudullisen liikennejérjestelman linjausten valinnassa.

Joukkoliikennetta kehitetd&n seudullisesta ndkdkulmasta edistéden kaytettavyyttd arki- ja tybmatkaliikenteessa.

Terveydelle tarkeda hyotyliikuntaa edistetdan kantakaupunkialueella kehittamalla koulu- ja tyématkareitistoa kavelijdille ja pyorailijdille.

Kaupunki painottaa liikkumiseen liittyvissa hankinnoissaan ymparistondktkulmaa seka alykkaité ja ilmastoystavallisia teknologioita ja likkuminen palveluna -
l[&hestymistapaa.

Toteutetaan kestavan liikenteen ja likkumisen kaupunkirakenteellisia edellytyksia vahvistava matkakeskus.

Lisdéntyvan huolto- ja jakeluliikenteen haasteisiin vastataan innovatiivisin sujuvuutta parantavin toimenpitein.

3.3.8 Vanhan rakennuskannan innovatiivista uusiokayttda lisatdan yhdistamall& luovasti vanhaa ja uutta rakentamista

Alatavoitteet:

Vanhan rakennuskannan kehittdmista kulttuurin ja matkailun kayttdon seka elinkeinotoimintaan edistetaan.

Arkkitehtuurissa korostetaan tietoisuutta historiallisesta jatkuvuudesta sekd vanhan ja uuden harmonisesta yhteensovittamisesta.

Korjaus- ja taydennysrakentamisessa edistetddn Turun alueen toimijoiden osaamista luontevasti hyddyntavia teollisia toteutustapoja, kuten terds- ja tilaele-
menttirakentamista sek& puuosaamista.

Turku toimii aktiivisesti korjausrakentamiseen liittyvien valtakunnallisten maaraysten kehittdmisessa niin, ettd vanhan korjaamisesta tulee nykyistd useam-
min kohtuullisin kustannuksin houkutteleva vaihtoehto.
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Historiallista ympérist6a tuodaan kaupunkilaisille ja matkailijoille nékyvaksi uusien kayttdtapojen seka tapahtumien ja tilapaisten kayttdjen avulla.

3.3.9 Kaupungin vetovoimaisuutta lisatdan korostamalla veden ja kaupunkiluonnon saavutettavuutta seka ekologista laatua

Alatavoitteet:

Kaupunkilaisille, matkailijoille ja elinkeinoelamélle suunnatuissa toimenpiteissa painotetaan veden synnyttavaa vetovoimaa.

Aurajokeen ja merellisyyteen liittyvia tavoitteita edistetddn aktiivisesti.

Merellisen asumisen mahdollisuuksia kehitetaén arkkitehtonisesti kunnianhimoisin suunnitelmin ja toteutuksin.

Kansallisesta kaupunkipuistosta ja -luonnosta haetaan aktiivisesti nostetta kaupungin vetovoimalle.

Kansallisen kaupunkipuiston muodostamaa vihre&da akselia ja siihen liittyvaa viherverkostoa seké ekologisia kaytavia kehitetdan niin, ett ne edistavéat luon-
non monimuotoisuutta. Lahiluonnon tulee olla mahdollisimman hyvin kaupunkilaisten saavutettavissa.

Turun kaupunki laatii luonnonympaéristén arvojen sailymista ja kehittamista tukevan ohjelman.

Kaupunki toimii aloitteellisesti ItAmeren suojelussa Itdmerihaasteen mukaisin toimenpitein, joiden tavoitteena on parantaa vesistdjen, pienvesien ja rannikko-
vesien tilaa.

Hulevedet huomioidaan kaupungin hulevesiohjelman mukaisesti kaikessa suunnittelussa ja rakentamisessa. Toimenpiteet lisd&vat asumisen viihtyisyytté ja
auttavat osaltaan varautumaan ilmastonmuutokseen.

Matkailun infrastruktuuri otetaan kokonaisvaltaisesti kehittdmiskohteeksi jokivarressa ja merenrannoilla edistden samalla saariston saavutettavuutta.
Kaupunki toimii mahdollistajana vapautuvien rantojen saamisessa aktiiviseen kayttoon.

3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparist6lla ja palveluilla

Alatavoitteet:

Tiivistyvassa kaupungissa panostetaan monipuolisiin julkisiin kaupunkitiloihin sek& viherrakentamiseen.

Kaupunkiympéristén ymparivuotista vetovoimaisuutta lisatédén toteuttamalla lasikatteisia tai muulla tavalla ymparivuotiseen kayttdon soveliaita kaupunkitiloja.
Kaupunkirakentaminen valjastetaan tukemaan kaupunkilaisten aktiivisuutta, likkumista ja omaehtoista viihtyvyydesté ja hyvinvoinnista huolehtimista.
Kaupunkiymparisttn turvallisuudesta ja siisteydestd huolehditaan suunnitelmallisesti ja puuttumalla epékohtiin viivyttelematta.

Kaupunkiymparisttd kehitetdén jatkuvasti periaatteella, jonka mukaan esteetdn ymparistd on parempaa ymparistta kaikille.

Kaupunginosien eheyttd tuetaan tarjpamalla monimuotoista rakentamista ja monipuolisia toimintoja, asumisratkaisuja ja asumisen hallintamuotoja.
Edistetédén alueidentiteetin ja yhteisollisyyden vahvistumista sek& kaupungin eri toimijoiden yhteistydta tukemalla yhteiskayttoisten tilojen toteutumista niin
uudis- kuin korjausrakentamisessa.

Etsitaan ja kokeillaan aktiivisesti lapsiperheiden asumistoiveita tayttavia ja kiinnostusta lisdavia suunnitteluratkaisuja.
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