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Stadsdirektorens oversikt — Minna Arve
Omvarlden

Abo stads och stadsregions dragningskraft 6kade och den ekonomiska tillvéxten var fortsattningsvis positiv
2019. Arbetslosheten sjonk mattligt, vilket aterspeglar omradets ekonomiska tillvaxt, men lag anda pa en hog
niva med beaktande av den ekonomiska situationen. Enligt forhandsuppgifter 6kade stadens invanarantal med
1 915 invanare i fjol.

Utvecklingen av stadsregionens omvarld fortsatte malmedvetet under 2019. En mycket viktig strukturell atgard
var kulturministeriets beslut om att bevilja Abo universitet ratt att utvidga sin DI-utbildning till maskin- och
materialtekniken. Landskapets privata och offentliga aktérer har férbundit sig till ett utmarkt samarbete med
universitetet for att utveckla utbildningen och forskningen, och denna satsning kommer att aterspeglas i om-
radets utveckling langt in i framtiden.

Befolknings- och sysselsattningsdkningen syns i stadens verksamhet och efterfragan pa tjanster. Enligt stads-
miljdsektorn ar efterfragan pa tomter for flervaningshus fortfarande stort till f6ljd av den allt starkare urbanise-
ringstrenden, den positiva strukturomvandlingen och befolkningsékningen. Staden tillgodoser skapandet av
tillvaxtforutsattningar genom att planlagga stora omraden strax intill centrum. Genom detta utokas bade sta-
dens och de privata markagarnas tomtreserver. Byggandets omfattning ligger fortfarande pa en hdg niva i
Abo, dven om det minskat en aning jamfért med topparet 2018.

Inom bildningssektorn 6kade kundefterfragan sarskilt inom den grundlaggande undervisningen och yrkesut-
bildningen. Till foljd av arbetslivets strukturella &ndringar och den minskade arbetslésheten har en betydande
strukturell &ndring intraffat inom smabarnspedagogiken da man inom daghemsverksamheten 6vergick fran
deltid till verksamhet pa heltid. Inom valfardssektorn syns flyttrérelsen och befolkningsaldrandet som en 6kning
av efterfragan pa halsovard samt dldreomsorg och handikappservice.

Under aret fattades flera beslut som syns i invanarnas vardag. For tillfallet paverkar stora investeringar i cent-
rum vardagen pa ett stérande satt, men dessa kommer att 6ka centrumomradets livskraft och trivsel pa ett
markant satt. Fullmaktige beslutade att staden évergar till borgmastarmodellen 2021 och en reform av stadens
ledningssystem inleddes till foljd av detta.

Stadens strategiska spetsprojekt Utvecklande av centrumomrédet, Abo vetenskapspark och Smart and Wise
Turku framskrider i enlighet med fullmaktiges beslut. Genomférandet av Centrumvisionen 2050 som stravar
efter att forstérka centrums livskraft och dragningskraft pagar. Visionen fardigstélldes i september 2017. Inne-
hallen i spetsprojektet Smart and Wise Turku har preciserats. Ett av de centrala malen fér spetsprojekten som
styr stadens verksamhet, dvs. en kolneutral stad ar 2029, har vackt stor internationell uppmarksamhet.

Den positiva ekonomiska utvecklingen syns inte i kommunsektorns ekonomi. Tre av fyra kommuner pa fast-
landet uppvisade negativt resultat. Av de stora staderna ar sarskilt Helsingfors ekonomiska situation god, men
forutom Abo uppvisade till exempel Tammerfors och Uledborg ett kraftigt underskott.

Ekonomi

Abo stads rakenskapsperiod 2019 avslutades med ett underskott om 36,5 milj. euro. Underskottet i bokslutet
ar mindre an det av fullmaktige godkédnda 62,6 miljoner euro. Staden har stravat efter att tillgodose det 6kade
antalet kunder och efterfragan pa tjanster, vilket kommer till uttryck i en 6kning av driftsutgifterna sarskilt inom
social- och halsovardens samt bildningsvasendets tjanster. Okningen av driftsutgifter paverkas ockséa av kom-
munsektorns 16neuppgodrelse, som tillsammans med 6kningen av antalet anstallda hdjer stadens personal-
kostnader med cirka 17,0 miljoner euro jamfért med i fiol. Loneuppgorelsens andel av 6kningen av personal-
kostnaderna ar cirka 12 miljoner euro. Antalet anstallda 6kade inom alla sektorer.
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Kop av tjanster har dkat sarskilt nar det galler kundservicen inom social- och halsovarden. Stadens jamforbara
Okning av nettodriftskostnader jamfort med féregaende ar ar 38,6 miljoner euro (+ 3,7 procent). Skatteinkoms-
terna dkade med cirka 30 miljoner euro. Arsbidraget forbattrades jamfért med i fjol, men ligger fortfarande pa
en alltfor 1ag niva med tanke pa den ekonomiska balansen.

Stadens ekonomi utvecklades i samma riktning som den allmanna utvecklingen av kommunekonomin. Den
interna finansieringen rackte inte till att tdcka penningflédet fér verksamheten och investeringarna, som var
cirka 90 miljoner euro negativt. Finansieringsbehovet tacktes genom minskningar av utlaningen. Antalet lang-
fristiga 16n 6kade inte. De rantebelagda skulderna minskade med cirka 80 miljoner euro. | slutet av aret uppgick
den sammanlagda rantebelagda skulden, dvs. lanestocken, till cirka 742 miljoner euro.

Trots att omvarlden utvecklats i en positiv riktning har dess inverkan pa stadens ekonomi fortfarande varit
mindre &n vantat. Utan en ékning av skattefinansieringen och atgarderna i Abo stads anpassningsprogram
racker inkomstfinansieringen inte till att finansiera stadens tjanster och investeringar.
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1. Vasentliga andringar i verksamheten och ekonomin
1.1. Stadens forvaltning och férandringar i den

Abo stads hégsta beslutanderatt utévas av stadsfullméktige som bestar av 67 ledaméter. Abo stadsfullmaktige
har totalt 67 ledaméter under mandatperioden 2017-2021. Minimiantalet fullmaktigeledaméter ar bundet till
stadens invanarantal enligt kommunallagen.

Ordférande for stadsfullmaktige ar Elina Rantanen (De grona), forsta vice ordférande ar Pentti Huovinen
(Saml.), andra vice ordférande ar Seppo Lehtinen (SDP), tredje vice ordférande ar Sauli Saarinen (VF) och
fiarde vice ordférande ar Ulla Achrén (Sfp).

Stadsstyrelsen svarar for stadens férvaltning och ekonomi samt bereder och verkstaller stadsfullmaktiges be-
slut och svarar for tillsynen Over beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen och, om inte
nagot annat bestams i lag eller anges i forvaltningsstadgan, féretrader staden och for stadens talan i vittom-
fattande arenden och arenden som galler hela staden.

Stadsstyrelsen har 14 ledaméter och varje ledamot har en personlig ersattare. Stadsfullmaktige utser ledamo-
terna i stadsstyrelsen for tva ar i taget. Stadsstyrelsens ordférande leder stadens politiska process och deltar

i ledningen av staden i samarbete med tjanstemannaledningen.

Stadsstyrelsens ordférande ar Lauri Kattelus (Saml.). Forsta vice ordférande ar Jukka Vornanen (De grona)
och andra vice ordférande ar Mika Maaskola (SDP).

De politiska styrkeférhallandena i stadsfullméaktige och stadsstyrelsen hosten 2019:

Fullmak- Styrel-

tige sen

Samlingspartiet 17 4
Grona forbundet 14 3
Finlands Socialdemokratiska Parti 12 3
Vansterforbundet 12 2
Sannfinlandarna 4 1
Svenska folkpartiet 3 0
Centern i Finland 2 1
Kristdemokraterna i Finland 1 0
Bla framtids fullmaktigegrupp 1 0
Fornuftets Rost 1 0

Abo stads forvaltning bestar av koncernférvaltningen som leds av stadsdirektéren och fem sektorer (stadsdi-
rektdrens sektor, valfardssektorn, stadsmiljosektorn, bildningssektorn och fritidssektorn). Stadsdirektérens
sektor bestar av koncernforvaltningen, den interna revisionen, matrisfunktionerna pa stadsniva och service-
centralerna. Koncernférvaltningen som hor till stadsdirektérens sektor svarar for beredningen av beslutsfat-
tande i stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och dess koncernsektion och stadsutvecklingssektionen samt fér verk-
stalligheten av besluten. Dessutom bistar koncernférvaltningen stadsstyrelsens ordférande med de uppgifter
som i forvaltningsstadgan anvisats honom, bistar stadsdirektdren och bitradande stadsdirektéren vid ledningen
av stadens férvaltning och skétseln av ekonomin samt vid ledningen av verksamheten och ekonomin.
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Under stadsdirektoren lyder sex servicecentraler (Servicecentralen fér personalarenden, IT-tjansterna, Ser-
vicecentralen fér turismen, Lokalservicecentralen, Arbetshalsogarden i Abo och Servicecentralen for syssel-

sattning).
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1.2. Den allmé@nna ekonomiska utvecklingen

Den allmédnna utvecklingen

Enligt Statistikcentralens prelimindra uppgifter 6kade Finlands bruttonationalprodukt (BNP) med 1,0 procent
ar 2019. Okningen var 1,7 procent &r 2018 och 3,1 procent ar 2017.

Av huvudposterna av utbud och efterfragan 6kade exporten klart snabbast ar 2019 med 7,1 procent, emedan
importen endast 6kade med 2,5 procent. Den privata konsumtionen 6ékade med 1,0 procent emedan den of-
fentliga konsumtionen minskade med 0,3 procent. Investeringarna minskade med 1,1 procent.

Vid en sektorsbaserad granskning framkom att de huvudomraden som snabbast 6kade var el- och elektronik-
industrin (4,7 procent), information och kommunikation (3,9 procent) och affarslivstjanster (3,4 procent). De
stérsta minskningarna skedde inom finans- och férsakringsverksamheten (-4,8 procent) och skogsindustrin (-
2,4 procent).

Den fortsatta ekonomiska tillvaxten avspeglades ar 2019 i en positiv utveckling av arbetsmarknaden. Enligt
Statistikcentralens arbetskraftsundersékning var den genomsnittliga arbetsléshetsgraden 6,7 procent ar 2019
(7,4 procent ar 2018). Sysselsattningsgraden steg med nastan en procentenhet till 72,6 procent.

Ar 2019 var den genomsnittliga inflationen fortfarande lag, 1,0 procent. | december 2019 var arsférandringen
av konsumentpriserna 0,9 procent.

Den kommunala ekonomin var fortsattningsvis svag ar 2019. Enligt Statistikcentralens uppgifter om kommu-
nernas och samkommunernas bokslutsprognoser uppvisade tre av fyra kommuner pa fastlandet negativt re-
sultat. De externa verksamhetskostnaderna i fastlandets kommuner 6kade med 2,4 procent till 37,8 miljarder
euro jamfort med féregaende ar. De externa verksamhetsintakterna minskade i sin tur med 4,1 procent till 7,2
miljarder euro. Kommunernas verksamhetsbidrag férsamrades med 1,2 miljarder euro och uppgick till -30,3
miljarder euro. Vissa bokforingsférfaranden som tillampades under jamforelsearet 6kade for sin del verksam-
hetsintékterna och verksamhetskostnaderna, men detta hade inte nagon nettopaverkan pa verksamhetsbidra-
get.

Enligt bokslutsprognoser var kommunernas skatteinkomster sammanlagt 22,9 miljarder euro ar 2019. De
Okade med 2,6 procent jamfort med féregaende ars bokslut. Kommunerna fick 8,6 miljarder euro i statsandelar
som innebar en 6kning med 2,1 procent. Skattefinansieringen som bildas av skatteinkomster och statsandelar
var 5 748 euro per invanare. Kommunernas sammanlagda arsbidrag minskade fran foregaende ar med 0,3
miljarder euro och landade pa 1,8 miljarder euro. Bokslutsprognoserna visade pa ett negativt arsbidrag fér 56
kommuner. Féregaende ar var arsbidraget enligt bokslutsuppgifterna negativt i 44 kommuner. Som en féljd av
de 6kade statsandelarna, skatteinkomsterna och finansiella intdkterna minskade arsbidraget mer &n verksam-
hetsbidraget.

Utifran kommunernas prognoser uppgick den sammanlagda lanestocken till 18,4 miljarder euro i slutet av
2019. Lanestocken var 3 360 euro per invanare. Lanestocken 6kade med 10,2 procent jamfért med motsva-
rande tidpunkt aret innan. Kommunernas investeringsutgifter var 3,9 miljarder euro under aret. Okningen var
7,7 procent jamfoért med féregaende ar.

Utvecklingen av det egna ekonomiomradet

| Egentliga Finland pagar en industriledd ekonomisk tillvaxt som till stoérsta delen koncentrerats till havs- och
bilindustrin. Under det tredje kvartalet av 2019 6kade omsattningen snabbast inom den tillverkande teknologi-
industrin (metallindustrin), vars omsattning enligt Statistikcentralen 6kade med 18,9 procent pa arsniva. Ocksa
ICT-branschen som koncentreras till Abo ekonomiska region (12 procent) och affarslivstjansterna (11,4 pro-
cent) vaxte snabbt.
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Produktionen vid Nystads bilfabrik som drar ekonomin i Nystadsregionen uppnadde ar 2019 ett nytt rekord,
114 000 bilar. Detta har en direkt inverkan ocksa pa Aboregionens sysselsattning, eftersom bilfabriken i slutet
av 2019 sysselsatte cirka 700 anstallda fran Abo ekonomiska region.

| Abo ekonomiska region ar marinindustrin en viktig tillvéxtmotor. Vid Abo varv pagar ett stort investeringspro-
gram som redan uppgar till 300 miljoner euro och som ger mdjlighet att utvidga produktionen till foljd av den
langa orderstocken under de narmaste aren. Detta avspeglas ocksa i omradets omfattande underleverantors-
natverk.

Kanske det viktigaste enskilda beslutet om att stéda ekonomin i Egentliga Finland och Abo ekonomiska region
2019 var réatten att utvidga DI-utbildningen vid Abo universitet som beviljades av kulturministeriet. Detta svarar
mot bristen pa arbetskraft som avlagt hogre hdgskoleexamen inom teknik och forstarker omradets langsiktiga
ekonomiska tillvaxt.

Statistikcentralens branschvisa uppgifter om omsattningen i Abo ekonomiska region finns tiligangliga fram till
slutet av september 2019. Omsattningen inom foretagens alla verksamhetsomraden vaxte under tredje kvar-
talet 2019 sammanlagt med 6,8 procent (hela landet 3,9 procent). Tillvaxten var tydligt snabbast inom sjofart-
sindustrin, upp till 43,6 procent. Antalet anstallda vid féretagens alla verksamhetsomraden 6kade pa arsniva
med 3,7 procent (hela landet 1,8 procent).

Enligt Statistikcentralens preliminéra uppgifter var invanarantalet i Abo 193 246 i slutet av 2019, vilket innebar
en dkning med 1 915 jamfért med 2018. Okningen grundade sig pé flyttningsrorelsen (mellan kommunerna
var nettoflyttningen +1 411 och nettoinvandringen +748), eftersom antalet fédda var 223 farre an antalet déda
(korrigering av invanarantalet -21).

| slutet av 2019 var arbetsldshetsprocenten i Abo 11,5 procent enligt sysselsattningséversikten som
framtagits av arbets- och naringsministeriet (-0,7 procentenheter jamfért med slutet av 2018). Arbets-
l6shetsgraden i Abo ekonomiska region var pa motsvarande sétt 9,3 procent (-0,5 procentenheter), d& den i
hela landet var 9,8 procent.

1.3. Vasentliga dndringar i stadens verksamhet och ekonomi

Andringar av ekonomi- och inkomstsgrunder

Inga andringar gjordes i stadens inkomstskattesats. Inkomstskattesatsen blir kvar p4 samma niva som i fjol,
dvs. 19,50 procent.

Andringar i beskattningsgrunden

Avkastningen pa kommunens inkomstskatt minskade pa grund av konkurrenskraftsavtalets inverkan pa léne-
summan och arbetstagaravgifterna. De minskade skatteintédkterna kompenserades via statsandelssystemet.

Regleringen gallande begransningen av avdrag av rantor i lagen om beskattning av inkomst av naringsverk-
samhet andrades fran och med 2019 enligt den proposition som regeringen gav hosten 2018. Detta uppskat-
tades 6ka avkastningen fran samfundsskatten med cirka 10 miljoner euro ar 2019, varav kommunens andel
uppskattas till cirka 3 miljoner euro.

Fastighetsskatterna for 2019 ligger pa samma niva som féregaende ar.

Vasentliga organisationsférandringar

Ekonomi- och skuldradgivningens verksamhet 6éverfordes fran regionférvaltningsverken och kommunerna till
rattshjalps- och intressebevakningsdistrikten fran och med 1.1.2019.
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Stadsstyrelsen beslutade 17.12.2018 § 511 att verksamheten som Arbetshalsogarden i Abo skétt i ett konkur-
renslage pa marknaden dverfors till Féretagshalsogarden i Aboregionen Ab. Overlatelsen av rérelse verkstall-
des 1.1.2019.

Stadsstyrelsen beslutade 21.1.2019 § 39 att hemvarden i Luolavuori-Bjorkas 6verfors till staden. Staden dver-
tog verksamheten inom hemvarden i egen regi 28.3.2019. Till félid av éverféringen dkade stadens personal
med 25 arsverken.

Genom stadsstyrelsens beslut 23.4.2019 § 166 6verférdes rengdringsservicen inom valfardssektorn genom
dverlatelse av rorelse till Kaarea Oy fran och med 1.6.2019. Overféringen minskade stadens personal med 55
arsverken.

Abo stads valfardssektor dvertog tjansteproduktionen vid Karinahemmet som hér till stiftelsen Lounais-Suo-
men Saattohoitos&atié i egen regi genom stadsstyrelsens beslut 7.10.2019 § 376. Overlatelsen av rorelse
verkstalldes 28.11.2019 men den egentliga verksamheten pabdrjades forst efter att lokalerna renoverats i
bérjan av 2020.

Genom stadsstyrelsens beslut 3.6.2019 § 241 6verférdes planeringsfunktionerna vid Lokalservicecentralen
vid Abo stad genom éverlatelse av rorelse till Kaarea Kunnossapito Oy fran och med 1.9.2019. Genom éver-
latelsen Gvergick 4 anstallda fran stadens tjanst till bolaget.

De storsta avvikelserna fran bokslutsarets budget

Stadsfullmaktiges beslut om budgetandringar under 2019.

20.5.2019 § 69

Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion sénker sitt krav pa biljettinkomster med 625.000 euro och
trafikeringskostnaderna 6kas med 100.000 euro,

Pa basis av bokslutsuppgifterna for 2018 dverférs museitjansternas resultat som var 441.450 euro battre
an budgeterat och stadsorkesterns resultat som var 283.346 euro battre an budgeterat som anslagsand-

ringar till museitjansternas och stadsorkesterns budget for 2019

En anslagsokning om 1,0 miljoner euro gors for kostnader som orsakats av lastning och borttransportering
av sno vid serviceomradet for stadsbyggande

En anslagsokning om 1,0 miljoner euro gors for inkomsterna av dagvattenavgiften

En anslagstkning om 0,5 miljoner euro gors for posten tillverkning fér eget bruk

| budgeten 2019 for féretagshéalsovardstjanster (Arbetshalsogarden i Abo) ékas verksamhetsinkomsterna
med 5.304.204,00 euro och verksamhetsutgifterna med 4.788.982,50 euro och malet for arsverken vid
Arbetshalsogarden i Abo faststalls till 66 ar,

Amorteringarna pa utlaningen hoéjs med 170.053.000 euro,

Langfristig upplaning minskas med 100.000.000 euro,

Investeringsanslagen for aktier inom stadsstyrelsens resultatomrade héjs med 45.700.000 euro,
Investeringsanslagen for byggnader som hor till stadsstyrelsens resultatomrade fér hantering av egendom

hojs med 3.445.000 euro pa grund av byggnaderna Tranbackahemmen 1 och 2 som anskaffats av Turun
seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét Oy,
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Ranteintakterna fran utlaningen minskas med 4.955.000 euro,

Pa grund av forsaljningen av aktiestocken i Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét Oy hojs
forsaljningsforlusterna inom stadsstyrelsens resultatomrade fér hantering av egendom med 3.466.000
euro,

Forsaljningsintékterna inom stadsstyrelsens resultatomrade for hantering av egendom o©kas med
8.023.721 euro,

Korrektivposterna till den interna finansieringen i finansieringsanalysen minskas med Overlatelseintak-
terna och Gverlatelseforlusterna av bestadende aktiva inom stadsstyrelsens resultatomrade for hantering
av egendom som uppgar till 4.557.092,26 euro,

Overlatelseintakterna av stadsstyrelsens resultatomrade fér hantering av egendom 6kas med
9.471.681,27 euro,

Malet for stadsstyrelsens utdelningsavkastning héjs med andelen for Abo Vattenférsorjning Ab:s utdel-
ning, dvs. 2,48 milj. euro och

Anslagen som Overfors fran 2018, dvs. 5,4 milj. euro, laggs till i investeringsanslagen for stadsstyrelsens
resultatomrade for hantering av egendom.

17.6.2019 § 108
Infrastrukturinvesteringarnas totala anslag hojs med 0,5 miljoner euro for budgetaret 2019 och
Lokalinvesteringarnas totala anslag héjs med 0,9 miljoner euro fér budgetaret 2019.
23.9.2019 § 137

Investeringsanslagen for aktier inom stadsstyrelsens resultatomrade hojs med 2 miljoner euro varmed
man i detta skede mojliggér en investering pa 5 miljoner euro i projektbolaget Entimmestaget och

Pa grund av justeringen av forsaljningspriset pa aktiestocken i Turun seudun sosiaali- ja terveyspalveluki-
inteistot Oy hojs forsaljningsforlusterna inom stadsstyrelsens resultatomrade for hanteringen av egendom
med 523.877 euro, 6verlatelseinkomsterna sanks med 523.877 euro och korrektivposterna till den interna
finansieringen justeras pa motsvarande satt.

11.11.2019 § 160

Social- och halsovardsnamndens inkomstposter i budgeten 2019 héjs med 1,2 miljoner euro och anslag
med 35,9 miljoner euro dvs. till ett nettobelopp av 34,7 miljoner euro,

Malet for forsaljningsintékterna i investeringsdelen sénks med 6,7 miljoner euro och malet for férsaljnings-
vinsterna i driftsekonomidelen sanks med 6,2 miljoner euro inom stadsstyrelsens resultatomrade fér han-
tering av ekonomi i enlighet med stadsmiljopndmndens beslut och att korrektivposterna till den interna
finansieringen justeras pa motsvarande satt och

Kollektivtrafikndmndens budget fér 2019 &ndras s& att inkomstmalet sénks med 2,0 miljoner euro fér Abos
del.
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Uppnaendet av de budgeterade malen for verksamheten och ekonomin

Utfallet av skattefinansieringen var 1 046,8 miljoner euro och budgeten underskreds endast med 3,8 miljoner
euro trots det stora underskottet i kommunalskatten. Skatteinkomsterna uppgick till 785,1 miljoner euro, dvs.
14,4 miljoner euro mera an i budgeten. Den influtha kommunalskatten underskred budgeten med 22,5 miljoner
euro. Samfundsskatteintédkterna éverskreds med 8,5 miljoner euro och fastighetsskatteintdkterna underskreds
med 0,5 miljoner euro jamfért med det budgeterade. Intakterna fran statsandelar var 261,7 miljoner euro.
Intakterna fran statsandelar 6verskred budgeten med 10,6 miljoner euro.

Stadsfullmaktiges mal for driftsekonomin uppnaddes val i organen, bortsett fran budgetdverskridningen vid
social- och halsovardsnamnden. Anmarkningsvart var ocksa de betydande anslagsbesparingarna gallande
stadsstyrelsens och stadens gemensamma funktioner.

Social- och halsovardsnamndens nettoutgifter (=verksamhetsbidrag) dverskred den andrade budgeten med
6,3 miljoner euro. Driftsutgifterna éverskred den andrade budgeten med 7,3 miljoner euro och verksamhetsin-
tékterna med 1,0 miljoner euro.

Av stadsstyrelsens budgeterade anslag for driftsekonomin kvarstod 15,4 miljoner euro. De storsta enskilda
besparingarna uppstod i anslagen som ska hanforas (4,7 miljoner euro), IT-tjansterna (besparing 3,5 miljoner
euro), grupper inom koncernforvaltningen (besparing 3,8 miljoner euro) och Servicecentralen for sysselsatt-
ning (besparing 2,6 miljoner euro). Verksamhetsbidraget, dvs. nettoinkomsterna, éverskreds med 10,5 miljo-
ner euro gallande stadens gemensamma funktioner. Férsaljningsvinsternas andel ékade med 8,4 miljoner
euro jamfért med budgeten. Overskridningen som var stérre @n vantat orsakades i huvudsak av inlésningarna
av tomter i slutet av aret och férsaljningsvinsterna av lokalegendom.

De 6vriga sektorernas namnder holl budgeten ganska bra vad galler nettoutgifterna i den godkanda budgeten.
Bildningssektorns nettoutgifter déverskreds med 1,4 miljoner euro. Fritidssektorns nettoutgifter underskreds
med 2,8 miljoner euro och stadsmiljdsektorns med 6,7 miljoner euro.

Sektorernas verksamhetsmal (strategiska mal) som ar bindande i forhallande till fullmaktige uppnaddes i hu-
vudsak. Stadens sektorer hade sammanlagt 29 mal fér verksamheten. De flesta malen hade fler &n en matare
eller ett utvarderingskriterium.

For stadsdirektdrens sektor uppstalldes 14 verksamhetsmal, varav tre utgjorde samtidigt stadens spetsprojekt:
Abo Campus och vetenskapspark, Utvecklandet av centrumomradet och Smart and wise. Antalet utvarde-
ringskriterier var 15. Vid tva mal och tre utvarderingskriterier avvek utfallet tydligast fran malet. Kollektivtrafik-
systemet som stdder stadsutvecklingen och dess utvecklande stroks ur stadsstyrelsens féredragningslista va-
ren 2019 pa grund av utarbetandet av en utredning av de ekonomiska verkningarna (oktober 2019). Dartill
uppnaddes inte malet gallande hanteringen av vardet pa fast egendom, eftersom investeringsprogrammens
niva for reparationsinvesteringar gallande stadens lokaler och infrastruktur tackte inte avskrivningarna. Spets-
projekten framskred enligt planen, dven om de lag efter i den férvantade tidtabellen.

Av valfardssektorns tva verksamhetsmal som ar bindande i forhallande till fullmaktige och de 50 matare som
faststallts for dem uppnaddes malnivan inte gallande 17 matare. Dessa matare var bland annat antalet hem-
vard, narstaendevard och boendetjanster som omfattas av tjanster, antalet forflyttningsférdréjningsdagar och
den hdjda avgiftens andel av forflyttningsférdréjningsdagarna.

Bildningssektorn hade fyra verksamhetsmal: granskning av servicenatverket inom smabarnspedagogiken,
tillagnande av nya digitala verksamhetsmiljéer, yrkesutbildningsreformen och stéd fér genomférande av positiv
strukturférandring med utbildningens metoder. Alla mal och darmed férknippade fem utvarderingskriterier rap-
porteras ha uppnatts.
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Fritidssektorn hade fyra verksamhetsmal. Av 17 matare eller utvarderingskriterier som faststallts fér malen
uppnaddes malnivan inte géllande tre matare. Antalet bestkare hos avtalspartner (kulturbidrag) och antalet
ungdomsféreningar och verksamhetsgrupper for unga som var matare fér partnerskapsutveckling var klart
mindre an férvantat. Dessutom var antalet deltagare i bibliotekets anvandarutbildning vasentligt mindre an
forvantat.

Stadsmiljdsektorn hade sammanlagt fem verksamhetsmal och 11 matare fér dessa mal. Langst ifrdn malen
var man i alla utvarderingskriterier for koldioxidsnal héllbar trafik. Malnivaderna for gang-, cykel- och biltrafiken
samt utvecklingen av antalet resor inom den regionala kollektivtrafiken uppnaddes inte. A andra sidan bér
beaktas att de nuvarande uppfdljningsberakningarna av gang- och cykeltrafiken endast [ampar sig for identifi-
ering av langvariga utvecklingstrender.

Rapporter om uppnaendet av mal i strategiska avtal mellan stadsstyrelsen och ndmnderna avlaggs i den se-
parata Uppfdljningsrapporten for strategiska avtal 2019. Férutom malen som ingar i bokslutet och ar bindande
i forhallande till fullmaktige innehaller de strategiska avtalen mal som ar férenliga med stadens avtalsstyrnings-
modell och ar bindande i forhallande till stadsstyrelsen.

1.4. Stadens personal

Stadens personal

Anvandningen av arbetskraft matt i arsverken (hela personalen) var 10 467,3 arsverken under tidsperioden
1.1-31.12.2019. Med beaktande av organisationsférandringarna (6éverféringen av skuldradgivningen till staten
1.1.2019, den delvisa bolagiseringen av féretagshalsovarden 1.1.2019, éverféringen av hemvarden i Luola-
vuori-Bjorkas till staden 28.3.2019 samt dverlatelsen av rengdringsservicen 1.6.2019 som beaktats i jamforel-
sesiffrorna for 2018) 6kade anvandningen av arbetskraften bland hela personalen med 124,1 arsverken (+1,2
procent).

ﬁgl‘;ag:rrs"o"n%fe“na" EIEEERIE 2018 2019 Andring | Med beakiande a\? 3%?2?

andringarna
Centralvalndmnden 0,5 6,0 5,5 5,5
Revisionsbyran 3,9 3,9 0,0 0,0
Koncernforvaltningen och servicecentralerna 934,8 895,1 -39,7 -14,5
E-F raddningsverk 538,4 558,7 20,3 20,3
Valfardssektorn 4321,8 4 286,8 -35,0 15,7
Bildningssektorn 36957 37744 78,7 78,7
Fritidssektorn 619,0 624,6 5,6 5,6
Stadsmiljdsektorn 305,0 317,8 12,8 12,8
Abo sammanlagt 10 419,1 10 467,3 48,2 1241
*Overforingen av skuldradgivningen till staten 1.1.2019, den delvisa bolagiseringen av féretagshalsovarden 1.1.2019, éverféringen av
hemvarden i Luolavuori-Bjorkas till staden 28.3.2019 samt Gverlatelsen av rengdringsservicen 1.6.2019.

Ar 2019 var anvandningen av arbetskraft bortsett fran sysselsattningsanstéllda, studerande/praktikanter, om-
placeringsprévare och s.k. sysselsattningsanstallda personer med funktionshinder sammanlagt 10 128,9 ars-
verken. Med beaktande av ovannamnda organisationsférandringar 6kade anvandningen av arbetskraft med
166,1 arsverken (+1,7 procent).

Okning férekom inom alla sektorer. Ar 2019 var antalet personer i [énesubventionerat arbete mindre &n i 2018,
vilket for hela personalens del syns i anvandningen av arbetskraft inom koncernférvaltningen och servicecen-
tralerna. Anvandningen av arbetskraft exklusive sysselsattningsanstallda och praktikanter 6kade ocksa vid
koncernférvaltningen och servicecentralerna jamfért med i fjol.
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Malet for anvandningen av arbetskraft for 2019 6verskreds inom bildningssektorn och vid Egentliga Finlands
raddningsverk. | slutet av aret var 6kningen av anvandningen av arbetskraft mattligare an férvantat. Den
storsta 6kningen skedde inom bildningssektorn pa grund av att antalet elever och efterfrdgan pa smabarnspe-
dagogik 6kade samt pa grund av att nya enheter inledde sin verksamhet.

Abo stad hade 31.12.2019 sammanlagt 11 522 anstéllda, av dessa var 9 832 heltidsanstéllda och 1 690 del-
tidsanstallda.

Personalkostnaderna for ar 2019 var 510,4 miljoner euro, av vilka I6ner och arvoden (justerat med korrektiv-
poster till sjukférsakrings- och olycksfallsforsakringsutgifter och andra personalutgifter) var 404,5 miljoner euro
och lénebikostnaderna sammanlagt 105,9 miljoner euro. Med beaktande av organisationsférandringarna
Okade personalkostnaderna med 17,5 miljoner euro (+3,6 procent) jamfort med féregaende ar. Loner och
arvoden 6kade med 15,0 miljoner euro (+3,8 procent). Bortsett fran andelen sysselsattningsanstallda var 6k-
ningen 15,9 miljoner euro (+4,2 procent).

Forutom okningen av arsverken paverkas utvecklingen av I6neutgifterna av avtalsforhéjningarna som fast-
stallts i kommunbranschens tjanste- och arbetskollektivavtal. Avtalsférhéjningarnas kostnadseffekt pa lénerna
2019 var cirka +2,36 procent (inverkan pa personalkostnader cirka 12 miljoner euro och I6ner cirka 9,5 miljoner
euro).

Da o6kningen av personalutgifter beddms ska dven beaktas hur slopandet av nedskarningen av semesterpen-
ningen 6kar semesterpenningskulden 2019 (+4,7 miljoner euro inklusive arbetsgivaravgifter). Inom bildnings-
sektorn évergick yrkesinstitutets larare till arsarbetstid 1.8.2019. Overgangen till arsarbetstid paverkade inte
utvecklingen av l6neutgifter, men i samband med 6vergangen avtalades om kvittning av semesterdagar, vilket
ledde till att semesterléneskulden inklusive arbetsgivaravgifter minskade engangsmassigt med 0,9 miljoner
euro.

Sjukfranvaro och arbetsolycksfall

Sjukfranvaron har 6kat pa stadsniva sedan 2018. Ar 2019 uppgick sjukfranvaron i genomsnitt till 16,3 dagar
per arsverke. Daremot har antalet personer utan halsorelaterade franvaron 6kat. Sjukfranvaron paverkas dar-
med i synnerhet framst av langa sjukfranvaron. Franvaron pa grund av olycksfall har nagot minskat jamfort
med i fjol, trots att antalet olycksfall som leder till franvaro har 6kat.

Programmet Personalen som resurs

Stadsfullmaktige har 14.5.2018 § 89 godkant programmet Personalen som resurs for aren 2018-2021. Per-
sonalprogrammets vision &r att Abo &r en arbetsgivare som man kan vara stolt ver.

Programmet Personalen som resurs ar en del av stadens strategihierarki. Programmet har som mal att fortyd-
liga arbetsgivarens och hela personalens ansvar fér hurdan arbetsplats Abo stad &r.

Visionen i programmet forverkligas genom tre huvudmail:

1. Arbetet 6kar valbefinnandet

2. Konstruktiv och kontrollerad férandring - férandring ar en mojlighet!
3. Battre ledarskap

For alla tre huvudmal har man faststallt tre delmal med matare. Hur dessa mal uppnas och utvecklas foljs upp
i samband med den arliga personalrapporten och de sektorvisa férhandlingarna om personalforvaltningens
mal och stdd.
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Personalrapport

Abo stad utarbetar en separat personalrapport varje ar, dar man granskar genomférandet av programmet
Personalen som resurs samt utfallet och utvecklingen av de viktigaste nyckeltalen for personalen.

1.5. Miljofaktorer
Klimatatgarder

Abo stads klimatplan 2029 (sfm 11.6.2018 § 142) féljer Europeiska Unionens gemensamma modell (SECAP,
Sustainable Energy and Climate Action Plan) och innehéller stadskoncernens klimatpolitiska riktlinjer och mel-
lanliggande mal fér 2021, 2025 och 2029. Planen innehaller bindande mal fér bade stavjandet av och anpass-
ningen till klimatférandringen samt atgardshelheter. Verkstallandet av klimatplanen framskred val under 2019.
Pa basis av utvecklingen som uppnatts ser det ut att det mellanliggande malet for att halvera utslappen fran
1990 ars niva fram till 2021 uppnas.

Genomférandet av klimatplanen styrs av Abo stad, men dven omradets hégskolor, féretag och samfund, ut-
vecklingspartner och invanare deltar i stor utstrackning. En medborgarkampanj inleddes under ledning av kili-
matkapten Saku Koivu och féretag engagerades med i klimatarbetet. En databas och en webbplats som sam-
manfattar féretagens och samfundens klimatgarningar har tagits i bruk (www.turku.fi/hiilineutraaliturku).

Flera betydande klimatbeslut och klimatatgarder har gjorts inom stadskoncernen. Den férnybara energins an-
del av fjarrvarmen hojdes till 62 procent. Utvecklingen som uppnaddes foljer malet i klimatplanen om att av-
skaffa energiutvinningen ur kol senast 2025. Abo stads skogsplan fér 2019-2029 godkéndes i stadsmiljo-
namnden (8.10.2019 § 382). Avverkningsmalet minskades till 40 procent av tradbestandets arliga tillvaxt. Pa
sa satt 6kar man kolsankan pa ett kostnadseffektivt satt och stdder naturens mangfald och skogarnas rekre-
ationsbruk. Beredningen av lokal kompensering av utslapp inleddes. For att genomféra klimatansvaret inom
stadsorganisationens egen verksamhet inleddes planeringen av ett koncept med kolneutral arbetsgemenskap
dar personalen engagerades genom en initiativkampanj. Beredskap och anpassning till det &ndrande klimatet
och riskerna framskred i synnerhet genom koncernbolagens infrastrukturinvesteringar.

For att forstarka foretagens klimatgarningar och koldioxidsnala affarsverksamhet inleddes projektet Resurs-
siviisaiden yritysten ilmastoteot (ung. Klimatgarningar i resurskloka féretag) som finansieras av miljoministeriet
och genomfoérs i samarbete med andra resurskloka kommuner i Finland. Projektet CANEMURE som finansie-
ras av Europeiska kommissionen utvecklade klimatlésningar i samarbete med Finlands miljécentral och kolne-
utrala kommuner. | samarbete med ICLEI, Sitra och regionala partner inleddes projektet Circular Turku som
syftar till att bereda en vagkarta for resursklokhet. Med hjalp av cirkular ekonomi och resursklokhet stravar
man efter att minska koldioxidavtrycket hos omradets aktorer och forstarka koldioxidsnéla 16sningar och af-
farsverksamhet. For Finlands Akademis program Klimatférandring och hélsa bereddes i samarbete med uni-
versiteten och forskningsinstituten projektet Hercules som utreder klimatforandringens inverkan pa halsan i
staderna.

Abos klimatarbete lyftes ocksa kraftigt fram under FN:s klimatkonferenser i New York i september och i Madrid
i december samt lokalt under Europaforumet, Abodagen och andra evenemang i Abo. | CDP-rapporteringen
klassades Abos klimatpolitik som en av de basta inom Leadership A-klassen — dvs. bland de hundra basta
klimatstaderna i varlden.

Skydd av Ostersjon och naturens mangfald

Abo deltog aktivt i att skydda Ostersjon och Skargardshavet i enlighet med sin stadsstrategi. | Abo och Helsing-
fors framskred atgarderna i atgardsprogrammet fér Ostersjoutmaningen saval pa nationell nivd som genom
Abos eget program. Abos och Helsingfors gemensamma atgardsprogram fér Ostersjén 2019-2023 innehéller
sammanlagt 97 atgarder som galler Abo stad. | slutet av 2019 hade 73 atgarder inletts, pagatt eller slutforts
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vid stadens sektorer och koncernbolag. Ostersjdutmaningens natverk véxte ytterligare och i slutet av 2019
ingick redan fler an 300 stader, kommuner, féretag, féreningar eller laroanstalter i natverket. Av dessa kommer
en tredjedel utanfér Finland. Staden fortsatte att stdda Skyddsfonden for Skargardshavets verksamhet.

| samband med utarbetandet av stoérre detaljplaner gjordes planspecifika dagvattenplaner. Den regionala
dagvattenplanen anvandes som grund for férslaget till generalplan 2029, utbildning ordnades i dagvattenaren-
den for stadens tjansteman och dagvattnens kvalitet och deras verkningar pa vattendrag utreddes. Dagvat-
tenhanteringen utvecklades i enlighet med dagvattenprogrammet genom internationella och nationella projekt.
| Abo ordnades dessutom arliga strandstadningar tillsammans med Helsingfors, Tallinn och S:t Petersburg.

Kakolabackens regionala avloppsreningsverk fungerade battre an tillstandsvillkoren som stallts for verksam-
heten. Arsgenomsnittet for reningseffekten gallande organiska @mnen var 99 procent, totalfosfor 98,5 procent
och for totalkvave 84 procent ar 2019. Reningsverkets arliga fosforbelastning i havsomradet var 3,75 ton och
den arliga kvavebelastningen 1008 ton. | samband med saneringen av Turun Seudun Puhdistamo Oy:s pump-
station i Reso a hamnade sammanlagt 34 600 m® avloppsvatten i Reso a och vidare i havet till foljd av ett
éverfléde i en narliggande éversvamningsbrunn 4.11-8.11.2019. Overflédet dverskred inte gransvardena i
miljétillstandets reningskrav under perioden 4—12 aven om det férsamrade en aning den genomsnittliga re-
ningseffekten och hojde belastningen i vattendragen i synnerhet vad galler fosfor och fasta @mnen. Nivan pa
saneringsinvesteringarna for vattentjanstinfrastrukturen bor hojas sa att avloppsnatet fungerar under alla om-
standigheter pa det satt som ar bast for miljon. For tillféllet leds allt avloppsvatten fran Auradns avrinningsom-
rade till Kakolabackens regionala avloppsreningsverk i och med att Oripaa, Aura och Pdytis anslutit sig till
natverket. Ar 2017 anslét sig &ven kommunen Marttila till natverket.

Aboregionens natur ar exceptionellt mangfaldig. P4 stadsomradet har cirka 12 procent av Finlands utrotnings-
hotade arter patraffats. Storsta delen av dessa arter patraffas i de gamla eklundarna i Runsala och Katrineda-
len, men utdver dessa finns det manga andra vardefulla livsmiljder for utrotningshotade arter i Abo. Atgarder
som framjar mangfalden i stadens natur inriktas sarskilt till Naturaomraden i Runsala, Katrinedalen och Fris-
kalaviken, men ocksa till Pomponrahka myromrade. | &dellévskogar genomfors atgarder som sarskilt vardar
ekar. Vid fagelvikar och pa strandéngar genomfors arligen betesdrift och vassrdjning. Nar det galler bekamp-
ning av frammande arter har man redan i aratal koncentrerat sig pa bekdmpning av jatteflokor, jattebalsamin
och sma rovdjur i synnerhet pa naturskyddsomraden och i deras narhet.

| augusti 2018 inleddes projektet Rannikko-Life som pagar i sex ar. Projektets syfte ar att framja varden av
Naturaomraden. Projektet riktar sig till Naturaomradena i Runsala, Katrinedalen, Rauvolaviken, Friskalaviken
och Pahkinainen. Projektets atgarder inriktas pa lundar och adellévskogar, skogsangar och torrangar i dessa
Naturaomraden. Andra atgarder ar bland annat byggande av en vatmark pa Runsala, bekampning av fram-
mande arter pa alla Naturaomraden och framjande och utveckling av naturskolan och guidningen pa Runsala.
| Pomponrahka fortsatte man med atgarder for att restaurera myromradet.

Budgetering av hallbar utveckling och granskningar av livscykeln

Abo och Europeiska investeringsbanken (EIB) beredde och inledde tillsammans investeringshelheten "Turku
Urban Infrastructure” om 334 miljoner euro. Investeringarna riktas mangsidigt till byggnader, byggd miljo,
den tekniska infrastrukturen och kollektivtrafiken. EIB lanefinansierar investeringspaketet med 150 miljoner
euro. Laneavtalet undertecknades 28.1.2019.

Finansieringssamarbetet med EIB ger Abo méjlighet till betydande klimatinvesteringar och har pé ett viktigt
satt understoétt stadens beredskap att beddma, planera och motivera sina investeringar ur ett klimatperspektiv.
| enlighet med klimatplanen lankar staden klimatledarskapet samman med ekonomiledarskapet. Som en del
av genomférandet av investeringspaketet utreder EIB och Abo ocksa kostnadseffektiviteten hos investering-
arna for beredskap infor klimatférandringen.
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En prototyp av bedémningsmodellen for investeringarnas livscykeleffekter har tagits fram och alternativa 16s-
ningar till berdkningsmodeller for CO2-utslapp i Skansens gatuomraden och rekommendationer fér Skansen-
omradet har utarbetats. Ar 2019 utvidgades verksamhetsmodellen till parkomradena. Byggplanerna for
Centralparken i Skansen optimerades genom att beakta den ekologiska hallbarheten och miljdansvaret. En
utslappskalkyl gjordes for parkens byggnadsdelar med hjalp av vilken utslappsintensiva konstruktioner och
parkdelar identifierades. Pa basis av utfallet av kalkylen kan resurskloka I6sningar utvecklas for de konstrukt-
ioner som planerats. Resurskloka I6sningar ar bland annat utnyttjandet av gravmassor av samre kvalitet i
omradet, anvandningen av atervinningsmaterial i plankonstruktioner och utnyttjandet av avfallsbaserade bin-
demedel vid stabiliseringen av palningen.

Som en del av spetsprojektet Turku Smart & Wise och projektet 6Aika Energiaviisaat kaupungit (Energismarta
stader) utvecklas livscykelstyrningen av bygg- och omradesprojekt och genomférs pilotférsék om modellering
och livscykelberakning av energifléden. For idrottsomradet i Kuppis efterstravas koldioxidsnala, kostnadsef-
fektiva, funktionssakra och stadsbildsmassigt tilltalande satt att minska omradets totala energiférbrukning. Syf-
tet ar att ta fram ett regionalt koncept ur energieffektivitetens synvinkel som aven kan tillampas pa andra objekt
och stader.

Abo Ekostdd har fortsatt sitt grundlaggande arbete med att utbilda stadens personal i hanteringen av hallbara
arbetssétt. Ar 2019 var antalet ekostddpersoner 439 i Abo stad. Fér att stdda verksamheten med ekostédper-
soner gav Abo Ekostdd ut en Ekostddkalender for december 2019-december 2020, sénde ut 11 manadsbrev,
ordnade tva grundutbildningar (sammanlagt fyra utbildningsdagar), tva fortbildningar och ett studiebesok (Vie-
railukeskus Kahmari). Dessutom inleddes en utbildningshelhet om skadliga &mnen hemma och pa arbetsplat-
sen for ekostddspersoner i samarbete med projektet NonHazCity2. Ekostodsverksamheten samordnades med
bedémningen av hallbar utveckling av Abo stad (VLR). Ekostédet medverkade ocksa i evenemanget Trafi-
kantveckan som ordnades av projektet Civitas Eccentric och pagick i tre dagar. Deltagarna i evenemanget fick
mojlighet att bekanta sig med ekostédsverksamhet och utbildningsmaterial om ekostod.

Under den gangna rékenskapsperioden intraffade inga stora miljoskador.

1.6. Andra icke-ekonomiska arenden
Manskliga rattigheter, korruption och mutande samt gra ekonomi

Abo stad faststéllde 10.12.2018 § 483 de gemensamma etiska principerna som styr hela stadens verksamhet.
Dessa principer utarbetades av stadens enhet for juridiska arenden och samarbetskommittén med hansyn till
saval kommuninvanarnas som stadens anstalldas rattigheter, en rattvis verksamhet och beslutsfattarnas
obundenhet.

Under rékenskapsperioden 2019 utarbetades en informationssékerhetspolicy vid sidan av dataskyddspolicyn,
i vilken man beskriver malen for dataskyddsarbetet, arbetets organisering och dess genomférande samt tillva-
gagangssatt vid dataskyddsintrang. Dessutom meddelades en ny logghanteringspolicy. Det gangna aret skug-
gades av att den dataskyddsansvarigas uppgifter delvis maste skotas genom tillfalliga arrangemang och risk-
beddémningar i anslutning till hanteringen av personregister samt bedémningar av deras verkningar inte kunde
inledas som planerat.

| fraga om lagstiftningen orsakades betydande atgarder av den nya informationshanteringslagen, lagen om
tillhandahallande av digitala tjanster och EU:s direktiv om skydd fér personer som rapporterar om évertradelser
av unionsratten. Beredningsatgarderna inleddes for alla tre under rakenskapsperioden.

Den strategiska upphandlingen har uppdaterat sina anvisningar om mindre upphandlingar som omfattar hela
staden och som behandlades i stadens ledningsgrupp. Avsikten ar att forstarka férverkligandet av principerna
i bestallaransvarslagen och upphandlingslagen oberoende av upphandlingens varde och upphandlande en-
het. Utdver anvisningarna bereddes en upphandling av ett elektroniskt system som galler genomférandet av

14



Bokslut 2019

Verksamhetsberattelse

mindre upphandlingar. Systemet stdder genomférandet av mindre upphandlingar och gor det ocksa lattare att
félja upp anvandningen av stadens medel vid upphandlingar. Bekdmpningen av korruption och mutande ut-
vecklades ocksa ur avtalshanteringens synvinkel. Upphandlingen av ett avtalshanteringssystem inleddes i slu-
tet av aret. Avtalshanteringssystemet tacker férutom upphandlingsavtal dven resten av stadens avtal med
undantag av arbetsavtal. Systemet syftar till att bland annat utveckla och férnya stadens avtalshantering, ef-
fektivisera anvandningen av medel i anslutning till avtal sdsom upphandlingsavtal samt effektivisera évervak-
ningen och styrningen av avtal. Den strategiska upphandlingen inledde tillsammans med strategisk HR bered-
ningen av ett utbildningsprogram om férstarkande av stadens upphandlingskompetens. | utbildningsprogram-
met beaktas upphandlingens olika infallsvinklar, sd&som bekdmpningen av gra ekonomi och férebyggandet av
korruption och mutor.

Verksamheten som beskrivs ovan bistas av den interna kontrollen som alla stadens enheter svarar for. Verk-
samhetssatten som den interna kontrollen forutsatter bedoms och utvecklas i samarbete med stadens in-
terna revision. Avsikten ar ocksa att under 2020 ga igenom iakttagandet och foljandet av de etiska principer
som ndmndes i bérjan av stycket i stadens verksamhet.

1.7. Bedomning av den sannolikt forestaende utvecklingen

Budgeten for 2020 och ekonomiplanen fér 2020-2023 uppvisar ett stort underskott. Den positiva utvecklingen
av det allmanna ekonomiska laget verkar antligen avspeglas ocksa i stadens ekonomi. Utvecklingen av de
beskattningsbara inkomsterna som ligger till grund for skatteintdkterna har varit lovande saval gallande kom-
munalskatterna som samfundsskatterna. Till féljd av skatteférvaltningens reformer 2019 har synligheten till
kommunalskatteintékternas utveckling varit obefintlig och tyvarr kommer synligheten att vara svag ocksa under
2020.

Statens beslut om statsandelar har for forsta gangen pa lange forstarkt den kommunala ekonomin ur kommu-
nernas synvinkel. Av de poster som planerades for 2020 inriktades posten av engangsnatur i anslutning till
konkurrenskraftsavtalet redan till 2019, nagot som forsvagar tillvaxten under 2020.

Efterfragan pa tjanster uppskattas 6ka under planperioden. Den férandrade aldersstrukturen och befolknings-
Okningen okar efterfragan pa offentliga tjanster. Den storsta 6kningen uppskattas riktas mot valfardstjansterna.
Daremot uppskattas efterfragan pa smabarnspedagogiska tjanster minska.

Forutom kostnadstrycket pa driftsekonomin har investeringsbehovet 6kat. Grundlaggande renovering av
gamla lokaler och ibruktagandet av nya lokaler 6kar hyresutgifterna. Stadens inkomstfinansiering racker inte
till att tdcka saval driftsekonomin som investeringar, vilket leder till att stadskoncernen fortsatter att skuldsatta
sig under de kommande aren.

Samtidigt som stadsfullmaktige godkande budgeten for 2020 och ekonomiplanen fér 2020-2023 godkande
den ocksé atgarderna i anpassningsprogrammet. Under planperioden ska 95 atgarder vidtas. Atgarderna syf-
tar till att forsvaga 6kningen av nettoutgifter i verksamheten. En del av atgarderna kan vidtas snabbt och pa-
verkar ekonomin pa kort sikt, men sarskilt atgarder som anpassar verksamheten bereds under en langre tid
och paverkar ekonomin pa lang sikt. Som helhet uppskattas atgarderna minska kostnadsnivan med 59,3 mil-
joner euro fore slutet av planperioden, da den arliga 6kningen av verksamhetsbidraget ar i genomsnitt cirka
1,7 procent.

Social- och halsovardsnamndens mycket betydande Overskridning av den ursprungliga budgeten fér 2019
torde paverka ekonomin 2020 och den géllande ekonomiplanen maste sannolikt justeras. Funktionernas kon-
tinuerliga analysering och effektivisering ska fortsatta och atgarder ska sokas fram for att sakerstalla utbudet
av tjanster i den utmanande omvériden.
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1.8. Bedomning av stadens och stadskoncernens storsta risker och osakerhetsfaktorer
samt andra faktorer som paverkar verksamhetsutvecklingen

Under réakenskapsperioden 2019 utvidgades riskbedémningen till alla serviceomraden. Under tidigare raken-
skapsperioder bedémdes riskerna for stadens del i huvudsak sektorsvis. Riskbedémningen genomférdes
enligt arsklockan i bérjan av sommaren 2019, varefter riskbeddmningarna lamnades in till riskhanteringsche-
fen vid koncernférvaltningen. Ansvaret for hanteringen och uppféljningen av risker har férdelats tydligt och
omfattande kartlaggningar av riskerna utférs varje ar. Dokumenteringen av riskhanteringssatten kommer att
utvecklas under kommande rakenskapsperioder. Vid tidpunkten fér bokslutet finns inte kdnnedom om att
man misslyckats i det tids- eller pengamassiga forutseendet av moderstadens risker.

Riskerna som har bedémts delas in i verksamhetsrisker, skaderisker, ekonomiska risker och strategiska ris-
ker pa koncernniva.

Sektorerna med serviceomraden bedémer vilka risker deras egen verksamhet utsatts for med hjalp av ge-
mensamma riskbeddémningsverktyg. Av riskerna som beddms utsags pa férhand tjugo olika risker vars bety-
delse varje serviceomrade och samfund bedémer. Dessutom utser och bedéomer de som utfér bedémningen
de centrala hot som riktas till kdrnverksamheten, som inte hade namnts i den gemensamma férteckningen
Over risker men som bor tas upp. Gallande de storsta riskerna bedémdes vilka konsekvenserna ar om risken
forverkligas, hur man férberett sig for risken, vilka riskhanteringsmetoder som anvants eller borde anvandas i
fortsattningen, vem som ar ansvarsperson och hurdan tidtabellen ar.

Vid bedémningen av riskerna under 2019 lyftes tillgangen till personal, nyckelpersonriskerna, lokalresur-
serna och inneluftsproblemen som de storsta riskerna. Dessutom lyftes bland annat administrativa risker och
ekonomiska avtalsrisker fram i bedémningen av samfundens risker.

Tillgangen till personal lyftes fram som en central risk vid nastan var och en av stadens sektorer. Stadens
I6neniva lockar inte experter. En fast och trygg anstallning, méjlighet till flextid och oaviénad ledighet 6kar
inte dragningskraften tillrackligt. Personalens kompetens och arbetshalsa ska tryggas bland annat genom
utvecklingssamtal och aktuella uppgiftsbeskrivningar samt genom att stéda fortbildning.

Satt att hantera nyckelpersonrisker ar att sammanflata uppgiftsbeskrivningar, par- och teamarbete, att utse
vikarier/reservpersoner, alternering av semestrar, en bra introduktion fér eftertradare, dokumentation, for-
medling av information, dverforing av tyst kunskap, resursplanering, utbildning, arbetarskyddsverksamhet,
arbetssakerhet och féretagshalsovard.

Lokalresurserna och problemen med inneluften togs upp bland de centrala riskerna i riskbedémningen 2019.
Andamalsenliga och fungerande lokaler &r en central resurs i verksamheten. Problem orsakas av grundl&g-
gande renoveringar och lokalbehov pa grund av inneluftsproblemen. Tillrackligt med tid och personalresurser
ska reserveras Over forvaltningsgranserna for tidtabellerna for projektplaneringen. Hanteringssatt ar dartill
behoriga underhallsplaner (PTS) och god dvervakning av fastighetsskotseln.

Man har forberett sig for en oférutsedd 6kning av kostnaderna for lokal- och infrastrukturprojekt genom att
uppratta anvisningar om planering av infrastrukturprojekt. Okningen av sjukvardsdistriktets kostnader ska
stavjas genom att intensifiera agarstyrningen med andra stader.

Satt att hantera risker som férknippas med ekonomins balans, investeringar och penningsprocesser ar bud-
getuppféljning och prioritering av verksamheten i enlighet med budgeten. Ovriga hanteringssétt ar en realist-
isk budget, planer for att effektivisera den egna verksamheten, langfristiga avtal som ingas med huvudkun-
derna, ramavtal for finansieringen, utékande av kundkretsen, ytterligare effektivisering av upphandlingar och
funktioner samt anpassning av personalmangden till verksamheten, beredskap fér konkurrensutsattning, an-
skaffning av konkurrentuppgifter (deltagande i konkurrensutsattningar), anvandning av kvalitetssystem,
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skapande av natverk, behandling av kriterier fér anbudsbegéaran, upptackande av svaga signaler, gott utfo-
rande av det grundldggande arbetet, rapporter, uppfoljning sasom standig uppféljning av kassaflodet, bered-
ning och upphandling av projekt i ratt tid.

En del av riskerna for serviceomraden kan klassificeras som strategiska risker pa koncernniva, sasom risker
for datasystem och cyberattacker.

En cyberattack kan leda till att sakerheten i ett elektroniskt och uppkopplat samhalle drabbas av stoérningar
eller avbrott. Tjansternas tillganglighet, konfidentialitet och integritet férverkligas da inte och kommunikat-
ionen som sker pa webben kan avbrytas eller forsvagas. Satt att hantera cyberhot ar bland annat ett partit-
ionerat natverk, sakerhetskopior av servermiljon, krav pa anvandarnamn pa admin-niva for att kdra program,
anvandningen av Symantec Client Security i datorerna, anvandningen av nya brandmurar och sekretessbe-
l&ggning av nya tjanster som kopplas till integrationstjansterna.

Satten att hantera risker géllande den tekniska infrastrukturen (stérningar i vdrme-, el- och vattendistribut-
ionen) inbegriper natinvesteringar som framjar leveranssakerheten vid eldistributionen, féregripande under-
hall och reparation, utveckling av den operativa verksamheten, reservkraftsgeneratorer, sakerstallande av
eltilliférsel fran hall som ar oberoende av varandra, identifiering av kritiska objekt och tryggandet av energi-,
varme- och vattentillférsel till dessa objekt, en tillrdcklig investeringsniva for underhall och ersattning av infra-
strukturen, analyser av egendomens skick, beredskapsplaner och évning.

Dessutom ar andringarna i lagstiftningen risker pa stadsnivan. Nya uppgifter alaggs kommunerna for vilka
statlig finansiering inte beviljas och som leder till underskott i ekonomin. En risk ar dalig beredning av lagstift-
ningsprojekt och bristfallig konsekvensbedémning som har en negativ inverkan pa stadens ekonomi och
verksamhet.

Om arbetskonflikter uppstar kan dessa orsaka att tjanster stagnerar och eventuella viten férelaggs av éver-
vakande myndigheter. Sektorerna har anvisats utarbeta en plan om hur funktioner och tillgangen till tjanster
tryggas under eventuella arbetskonflikter.

Skaderisker

Abo stads skaderisker férdelas s att de lagstadgade olycksfalls-, gruppliv- och reseférsékringar har teck-
nats hos LokalTapiola Omsesidigt Férsakringsbolag. Egenskaps- och transportforsakringar, ansvarsforsak-
ringar samt fordonsforsakringar har tecknats hos IF skadeforsakring Ab. Genom skadefonden ersatter sta-
den kostnaderna for ersattning av egendomsskador och andra skador som staden ansvarar for.
Utstéllningssakerheter

Sakerhetsvardet for utstallningar som stadsstyrelsen beslutat om ar 2019 och som avslutades fore arsskiftet
var 2.020.870 euro. Utstallningssakerheterna som kulturndmnden beslutat om uppgick till 277 500 euro vid
arsskiftet.

Finansieringsrisker
Ranterisker

Staden faststaller i budgeten som fullmaktige godkant maximimangden for koncernens langfristiga valuta- och
ranteswapavtal och kortfristiga terminer for ett ar. Dessa ar avsedda som riskhanteringsmetoder. Derivatin-
strument anvands for att hantera riskerna med koncernskuld, évriga balansposter eller poster utanfoér balans-
rakningen, t.ex. leasingavtal. Stadsstyrelsen har faststallt granser fér stadens ranteskydd (den fasta rantan),
dvs. variationsintervallet 40 procent och 90 procent i forhallande till den rantebarande totalskulden vid varje
arsskifte. Nar det galler vardepapper for finansiella tillgangar har maturitetsbegransningar faststallts for att
minska ranteriskerna.
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Valutarisker

Hogst en tredjedel av den langfristiga lanestocken far besta av 1&n i annan valuta an euro och alla andra lan i
annan valuta omvandlas omedelbart till euro genom rante- och valutaswapavtal nar lanet lyfts. En 6ppen va-
lutarisk uppratthalls inte. | huvudsak lyfts stadens alla 1an i eurobelopp for tillfallet.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken kontrolleras genom en tre manaders kassaflodesprognos fér koncernkontona, av vilken likvi-
ditetsbehovet for perioden framgar. Dessutom stravar man efter att férbattra hanteringen av likviditeten genom
att effektivisera koncernkontoarrangemangen och éka samarbetet med de bolag som medverkar i kontoar-
rangemangen. For kortfristiga finansieringsbehov ska staden ha tillgang till en tillrdcklig mangd inhemska kom-
muncertifikatsprogram och icke-bindande kreditlimiter.

Medelanskaffningsrisker

Medelanskaffningsrisken hanteras genom att tidsmassigt anpassa kassaflodena for lan som upptas och som
forfaller till betalning med placeringarna som ska goras och som forfaller. Staden diversifierar sina finansie-
ringskallor och uppratthaller stadens goda rykte pa marknaden. Medelanskaffningsrisken hanteras ocksa ge-
nom att diversifiera inlaningen éver olika perioder, dvs. kortfristig medelsanskaffning (under ett ar, kommun-
certifikat), medellang medelsanskaffning (1-5 ar) och langfristig medelsanskaffning (5-30 ar).

Kreditrisker

Stadens placeringsprinciper faststaller maximiantalet risker med investeringsparter och de kreditvardigheter
som kravs. Staden sprider sina investeringar enligt dessa principer, genom vilket man stravar efter att undvika
eventuella kapitalforluster fran vardepapper eller derivatfordringar som ingar i finansiella tillgdngarna. Dessa
principer preciseras annu i laneuttags- och placeringsplanen som stadsstyrelsen godkanner varje ar. Enligt
finansieringsprinciperna ska parterna gallande derivatinstrument vara inhemska eller utlandska finans- och
kreditinstitut med god kreditvardighet. Vid behov faststélls granserna for antalet parter i laneuttagsplanen.

2. Redogorelse for den interna kontrollen och riskhanteringen

Enligt kommunlagens 14 § och 39 § svarar stadsstyrelsen for ordnandet av den interna kontrollen och risk-
hanteringen i enlighet med grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen som stadsfullmaktige
godkant. Dartill ansvarar alla de organ och tjansteinnehavare, som beviljats behdrighet att disponera dver
kommunens tillgangar och som fungerar som myndigheter, for genomférandet av den interna kontrollen och
riskhanteringen.

Ordnande av den interna kontrollen

Intern kontroll &r en del av stadskoncernens ledningssystem samt ett redskap fér stadens ledning och férvalt-
ning, genom vilket man utvarderar genomférandet av de uppstéallda malen, verksamhetsprocesser och risk-
hanteringens resultat. Syftet med granskningen ar att framja effektiv ledning av organisationen, riskhantering
och utvardering av verksamhetens I6nsamhet.

Genom den interna kontrollen sakerstaller man att man genom de metoder som ingar i stadens verksamhets-
processer och organisationslosningar far en rimlig sakerhet i att verksamheten ar ekonomisk och Iénsam,
informationen som besluten grundar sig pa ar tillracklig och tillforlitlig och att bestdmmelser, myndighetsanvis-
ningar och organens beslut féljs och att egendom och resurser tryggas.
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Den interna kontrollen i stadens organisation grundar sig pa chefsansvar samt linjeledningens ansvar for ge-
nomférandet av metoderna for intern kontroll och deras funktion. Den interna kontrollen genomférs i praktiken
bl.a. sa att forvaltnings- och ledningssattet utdver stadens etiska principer styrs av 6vriga interna regler samt
fordelningen av uppgifter, beslutanderétt och ansvar. Riskhanteringen grundar sig pa en arlig riskbedémning,
i samband med vilken sektorerna utvarderat de storsta riskerna. Tillsynsatgarder anvands, bl.a. olika kontroller
och skydd. Tillsynsmetoderna kan vara férutseende, retroaktiva eller eventuellt tekniska beroende pa verk-
samheten. Utvarderingen och uppféljningen av hur val information, informationsférmedling och tillsynsmetoder
fungerar ar delomraden i tillsynen, vid vilka man kontinuerligt faster uppmarksamhet i utvecklandet av tillsynen.

Den interna kontrollen utvarderas i Abo med hjélp av de granskningar som den interna kontrollen utfér. Dartill
utarbetar sektorerna med sina respektive serviceomraden en arlig sjalvutvardering av den interna kontrollens
funktion och utvecklingsbehov, som vardera sektors ndmnd behandlar och godkanner.

Kompetens inom intern revision har utvecklats som ett samarbete mellan den interna revisionen och sek-
torerna, vars mal varit att kartlagga tillsynsmetoder for olika typer av funktioner. Fér nya chefer inom staden
har ett introduktionspaket om intern kontroll beretts. Vid behov gas paketet igenom med en ny anstalld eller
alternativt presenteras paketet vid olika chefsforum under rékenskapsperioden. Man stravar efter att i fortsatt-
ningen sakerstalla fértroendemannens kompetens i intern kontroll med en fortbildning som tar plats i bérjan av
fullmaktigeperioden.

Interna revisionen

Fér den interna revisionen i Abo ansvarar byran fér intern revision som ligger under stadsdirektéren. Under
rakenskapsperioden har byran genomfort flera olika granskningar av vilka den mest omfattande galler gransk-
ningen av I6neutbetalningens korrekthet. De centrala resultaten fér den interna kontrollen samt slutsatserna
om d6vervakningens utvecklingsobjekt ar féljande:

- utvecklande av forfaringssatten for granskning och godkannande av |6ner

- sakerstéllande av att anbudsférfarandet vid upphandlingar ar smidigt

- Overvakning och uppfdljning av upphandlingar

- dataskyddsriskerna for register med personuppgifter samt utvarderingen av deras effekter
- metoder for hantering av kdnda risker samt bestdmmande av en acceptabel restriskniva.

| sakerstallandet av kontantbetalningarnas helhet finns sarskilt mycket att utveckla sarskilt fér mobilbetalning-
arnas del, samma galler fér 6vervakningen av serviceupphandlingar.

Vid tidpunkten da bokslutet fardigstélls har inte stadsstyrelsen kdnnedom om nagra betydande fall av missbruk
under ar 2019. Det misstankta missbruk som galler en serviceproducent som deltagit i stadens upphandling i
bérjan av 2010-talet, som kom fram i slutet av 2019, kommer att utredas med snabb tidtabell. Samtidigt utvar-
deras huruvida valfardssektorns atgarder for kontroll av serviceupphandlingar ar tillrdckliga i nulaget.

Rapporteringen av eventuella missbruksfall styrs utdver linjeansvaret bl.a. av stadens interna anvisningar om
riskhantering och intern kontroll (ssn 7.9.2015). Byran for intern kontroll konkurrensutsatte en tipskanal som
togs i bruk av stadens arbetstagare 2019. Interna revisionen ansvarar for behandlingen av innehallet i kanalen.
Bakgrunden till upphandlingen av en sadan kanal ligger i férebyggandet av missbruk, men aven i det EU-
direktiv som trader i kraft 2021, som férutsatter att organisationer inom offentlig férvaltning tar i bruk en anonym
tipskanal.

Under rakenskapsperioden 2020 kommer vidare uppmarksamhet att fastas vid innehallet i sektorernas sjalv-
utvardering, dokumentation, grunder och utvarderingsnivan. Chefernas kompetens nar det géller att identifiera
och beddma de viktigaste metoderna for den interna kontrollen kommer att framjas for den interna kontrollens
del &aven under ar 2020.
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3. Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

3.1. Rakenskapsperiodens resultat

Resultatrakning

2019 2018

1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 282 339 272 357
Forsaljningsintakter 107 099 111 174
Avgiftsintakter 63 190 63 201
Understdd och bidrag 27 347 26 064
Hyresintakter 47 973 47 075
Ovriga verksamhetsintakter 36 729 24 843
Tillverkning for eget bruk 1777 1864
Verksamhetsutgifter -1 355 405 -1 309 940
Personalkostnader -510 351 -495 830
Léner och arvoden -404 473 -392 068
Lénebikostnader -105 878 -103 762
Pensionskostnader -92 311 -89 029

Ovriga I6nebikostnader -13 568 -14 733

Kop av tjanster -620 359 -603 033
Material, féornddenheter och varor -56 912 -55 551
Bidrag -100 737 -95 085
Hyreskostnader -54 199 -51 246
Ovriga verksamhetsutgifter -12 848 -9 194
Verksamhetsbidrag -1 071 290 -1 035719
Skatteintakter 785 052 754 526
Kommunal inkomstskatt 621 945 601 726
Andel av samfundsskatteintakterna 107 347 97 196
Fastighetsskatt 55 759 55603
Statsandelar 261 721 256 380
Finansiella intékter och kostnader 36 244 31053
Ranteintakter 18 643 24 218
Ovriga finansiella intakter 26 064 24 633
Réantekostnader -7 376 -7 365
Ovriga finansiella kostnader -1 087 -10 433
Arsbidrag 11727 6 239
Avskrivningar och nedskrivningar -57 729 -56 046
Avskrivningar enligt plan -57 691 -55 787
Nedskrivningar -38 -259
Extraordinara poster 7 606 0
Extraordinara intakter 7 606 0
Rakenskapsperiodens resultat -38 396 -49 806
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 1945 1531
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar 0 400
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0 75
Rakenskapsperiodens overskott (underskott) -36 451 -47 800
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Resultatrakningens nyckeltal 2019 2018
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 20,9 20,8
Arsbidrag/Avskrivningar, % 20,3 11,1
Arsbidrag €/invanare 61 33
Invanarantal 193 246 * 191 331
* forhandsuppgift

Réakenskapsperiodens underskott uppgick till 36,5 miljoner euro. Rakenskapsperiodens resultat uppvi-
sade ett underskott pa 38,4 miljoner euro. Av den ackumulerade avskrivningsdifferensen intaktsfor-
des 1,9 miljoner euro for att tdcka avskrivningar enligt plan som genomférts med investeringsreser-
veringar. Aterbetalning av Studentbystiftelsens lan pa 7,6 miljoner euro som tagits upp bland extra-
ordindra intékter hade en positiv inverkan pa underskottet. Vid évergangen till bokféringslagen drogs
stiftelsens lan av fran dverskottet i balansrakningen som inleder aret 1997 som en osaker fordran.
Underskottet korrigerat med en post av engangskaraktar uppgar till 44,1 miljoner euro.

Verksamhetsintékterna var sammanlagt 282,3 miljoner euro. Enligt resultatrakningen okade verk-
samhetsintakterna med 10,0 miljoner euro. Den stdrsta 6kningen gallde de 6vriga verksamhetsin-
takterna som uppgick till ca 11,9 miljoner euro. Okningen berodde framst pa férsaljningsvinster av
bestaende aktiva som 6kade med 12,2 miljoner euro jamfort med aret innan. Férsaljningsintakterna
minskade 4,1 miljoner euro. Hyresintékterna ékade 0,9 miljoner euro vilket berodde pa hyrorna fran
mark- och vattenomraden. Avgiftsintakterna forblev pa samma niva som aret innan och blev 63,2
miljoner euro.Understdd och bidrag 6kade med 1,3 miljoner euro, vilket orsakades i huvudsak av att
understdden fran undervisnings- och kulturministeriet 6kade med 0,8 miljoner euro och att syssel-
sattningsstodet 0kade med 0,6 miljoner euro.

VERKSAMHETSINTAKTER 2019, 282,3 VERKSAMHETSKOSTNADER 2019, 1.355,4
MILJONER EURO MILJONER EURO 12,8
Forsdljningsintakter Kop av tjanster
27,3
Avgiftsintikter Personalkostnader
107,1 i
B Hyresintikter W Bidrag 620,4
B B Material, férnédenheter och
M Ovriga varor
verksamhetsintdkter Hyreskostnader 510,4
Underst6éd och bidrag 632

m Ovriga
verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna blev 1 355,4 miljoner euro och steg med 45,5 miljoner euro jamfért med aret innan.
De 6kade verksamhetskostnaderna paverkades mest av att koptjansterna ékade med 17,3 miljoner euro be-
roende pa den Okade serviceefterfragan. Kop av kundtjanster inom social- och halsovarden ¢kade med 10,5
miljoner euro och kop av stadtjanster 6kade med 3,0 miljoner euro vilket berodde pa att rengéringsservicen
Overfordes till Kaarea genom Overlatelse av rorelse. Dartill har tillgangen pa personal inom valfardssektorn
forsvagats och eurobeloppet som anvands for inhyrning av personal har 6kat med 3,4 miljoner euro jamfort
med aret innan. Den viktigaste andringen galler sarskilt inhyrningen av korttidsvikarier inom aldreomsorgen.

Personalkostnader 6kade 14,5 miljoner euro och l6ner och arvoden 12,4 miljoner euro. Med beaktande av
organisationsférandringar 6kade kostnaderna 17,5 miljoner euro och Iéner och arvoden 15,0 miljoner euro.
Lénedkningen berodde férutom dkningen av arsverken pa avtalsfoérhojningar pa ca 9,5 miljoner euro enligt det
kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet
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Verksamhetsbidraget dvs. nettodriftsutgifterna blev -1 071,3 milj. euro. Okningen jamfért med aret innan var
35,6 miljoner euro, 3,4 procent. Med beaktande av organisationsféréandringar som paverkar personalkostna-
derna blir den jamférbara dkningen 38,6 miljoner euro (3,7 %).

Skatteinkomster och statsandelar 6kade sammanlagt 35,9 miljoner euro (3,6 %). Med verksamhetsintakterna
tacktes 20,9 procent av verksamhetskostnaderna (20,8 % bokslut 2018). Med skatteinkomster och statsande-
lar blev det saledes 79,1 procent kvar att finansieras (79,2 % bokslut 2018).

De finansiella intékterna var 36,2 miljoner euro storre an de finansiella kostnaderna. Ranteintakterna sjonk 5,6
miljoner euro och de 6vriga finansiella kostnaderna sjénk 9,3 miljoner euro. Andringarna i évriga finansiella
kostnader paverkas av nedskrivningar av aktier. Nedskrivningar av aktier bokférdes 1,0 miljoner euro (2018
bokslut 6,7 miljoner euro).

Arsbidraget uppgick till 11,7 miljoner euro. Okningen med aret innan &r 5,5 miljoner euro. Andringen i arsbi-
draget korrigerat med organisationsférandringar ar 2,5 miljoner euro. Arsbidraget tacker inte avskrivningar
och nedskrivningar som uppgar till 57,7 miljoner euro.

Skatteinkomster

Grunderna for faststallande av skatteinkomsterna i Abo
2015 2016 2017 2018 2019

Inkomstskatt -% 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50
Fastighetsskatt -%:
Allméan 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Permanent bostadsbyggnad 0,37 0,37 0,41 0,41 0,41

Byggnader som anvands for annat boende an
stadigvarande boende

Fastighetsskattesats for en obebyggd bygg- 300 3.00 300 3.00 300
plats -% ’ ’ ’ ’ ’

0,80 0,80 0,93 0,93 0,93

Skatteinkomsterna uppgick till 785,1 miljoner euro. Okningen jamfort med féregéende ar var 30,5 miljoner euro
(4,0 procent). Skatteinkomsterna var 14,4 miljoner euro mindre an i budgeten. Den influtha kommunalskatten
underskred budgeten med 22,5 miljoner euro. Samfundsskatteintdkterna dverskreds med 8,5 miljoner euro
och fastighetsskatteintédkterna underskreds med 0,5 miljoner euro jamfoért med det budgeterade.

Okningen jamfért med féregaende ar var 20,2 miljoner euro (3,4 procent). | Abo var utvecklingen av de be-
skattningsbara forvarvsinkomsterna positiv och arbetslésheten sjonk jamfért med aret innan. Trots det goda
inflddet av skatter har man beraknat att kommunernas skatteunderskott uppgar till ca 500 miljoner euro pa
grund av skattekortsreformen 2019 och problemen med inkomstregistret. Man beraknar att skatteunderskottet
utjamnas i och med att beskattningen for 2019 blir fardig fran och med sommaren 2020 och darfor blev skat-
teredovisningarna fér 2019 mindre &n man beraknade vid uppgdrandet av budgeten.

Samfundsskatteinkomsterna 6kade 10,2 miljoner euro (10,4 procent) jamfort med féregaende ar och 6kningen
berodde pé att utdelningen av samfundsskatten till staden héjdes. Abos samfundsskatteintakter férblev pa en
god niva trots svangningar i prognoserna for hela landets ekonomi.

Fastighetsskatteinkomsterna 6kade endast 0,2 miljoner euro (0,3 procent) jamfért med aret innan. Skattere-
dovisningar paverkades av justeringar som gallde tidigare ar (-1,1 miljoner euro). Om dessa poster gallande
skattearen 2014-2016 hade korrigerats i redovisningen for 2019 skulle samfundsskatteredovisningarna ha
Okat med 2,3 procent.
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Skatteredovisningar och deras utveckling under 2015 — 2019

Utfall av skatteintakterna 2015-2019
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2015 2016 2017 2018 2019 ’
Kommunens inkomstskatt 5946 607,0 601,0 601,7 621,9
Samfundsskatt 86,2 77 94.3 97,2 1073
mmmm Fastighetsskatt 50,0 523 53,7 55,6 558
4= Totalt 7309 7370 7490 7545 7851
=0=Andring- % 3,2 0,8 1,6 0,7 4,0

Intakter fran statsandelarna

Intakterna fran statsandelar uppgick till sammanlagt 261,7 miljoner euro och de var 5,3 miljoner euro dvs. 2,1
procent mer an foregaende ar.

Statsandelen for basservice (utan skatteinkomstutjamning) blev 224,0 miljoner euro, vilket ar 2,5 miljoner euro
(1,1 %) mer an foéregaende ar. Finansministeriet beslutade 11.11.2019 att utbetalningen av engédngskompen-
sationen for konkurrenskraftsavtalet tidigarelaggs fran ar 2020 till ar 2019 for att kompensera det langsamma
inflodet av skatter. For Abos del utbetalades en kompensation om ca 8,2 miljoner euro. Utan hdjning av stat-
sandelen skulle &ndringen av statsandelen for basservice ha varit -2,6 procent.

Statsandelarna fér undervisnings- och kulturverksamhet uppgick till 37,2 miljoner euro, vilket var 1,2 miljoner
euro (3,4 procent) mer an féregaende ar. Med anledning av begaran om omprévning beslutade undervisnings-
och kulturministeriet 30.4.2019 bevilja staden tillaggsfinansiering pa 1,4 miljoner for driftskostnader. For bas-
finansieringen av yrkesutbildningen beviljades en tillaggsfinansiering pa 0,3 miljoner euro.

Abo fick 0,5 miljoner euro i skatteinkomstutjamning av andra kommuner medan Abo &ret innan betalade 1,0
miljoner euro i skatteinkomstutjamning till andra kommuner.

Utfall av statsandelsintikterna 2015 - 2019

300 6,0
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100 — W 32 —
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=
- -6,0
N 68
0 -8,0
2015 2016 2017 2018 2019
Statsandelar
265,0 2753 256,6 256,4 261,7
totalt
—m—Andring- % 3,2 3,9 -6,8 -0,1 2,1

Skatteinkomsterna och intakterna fran statsandelarna dvs. skattefinansieringen 6kade 35,9 miljoner euro
(3,5 procent) jamfoért med aret innan.

Utan hojning av statsandelarna hade skattefinansieringen underskridits med ca 25 miljoner euro och 6k-
ningen jamfoért med aret innan hade varit 2,6 procent.
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3.2. Finansiering av verksamheten

Finansieringskalkyl 1.1.2019 - 31.12.2019

2019 2018
1000 € 1000 €
Kassaflédet i verksamheten -6 453 -14 546
Arsbidrag 11727 6 239
Extraordindra poster 7 606 0
Korrektivposter till internt tillforda medel -25 786 -20 786
Kassaflodet for investeringarnas del -83 425 -60 118
Investeringsutgifter -120 895 -81 153
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 4 169 1123
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende
aktiva 33 302 19912
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -89 878 -74 664
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen 182 764 7 523
Okning av utléaningen -8 699 -13 952
Minskning av utlaningen 191 463 21475
Forandringar i lanebestandet -79 284 63 768
Okning av langfristiga lan 0 120 000
Minskning av langfristiga Ian -83 123 -70 012
Forandringar i kortfristiga lan 3 839 13780
Ovriga forandringar av likviditeten 17 245 -5 528
Foérandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital 1243 537
Férandring av omsattningstillgangar -363 -202
Foérandring av fordringar 11174 4 360
Férandring av rantefria skulder 5191 -10 222
Kassaflédet for finansieringens del 120 725 65763
Forandring av likvida medel 30 847 -8 901
Forandring av likvida medel 30 847 -8 901
Likvida medel 31.12 238 538 207 691
Likvida medel 1.1 207 691 216 593
Nyckeltalen i finansieringskalkylen 2019 2018
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar,
1000€ 30977 128 732
Intern finansiering av investeringar, % 10,0 7,8
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,2 0,1
Kassans tillracklighet, dagar 55 51
Invanarantal 193 246 * 191 331
* forhandsuppgift
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Kassaflodet i verksamheten (intern finansiering) uppvisade ett underskott pa 6,5 miljoner euro. Det svaga
kassaflédet i verksamheten paverkas av ett mycket lagt arsbidrag. Arsbidraget pa 11,7 miljoner euro récker
inte for att tacka avskrivningar enligt plan pa 57,8 miljoner euro. Avskrivningarna enligt plan ékade 1,9 miljoner
euro fran féregaende ar.Som extraordindra poster upptas aterbetalning av Studentbystiftelsens lan som dra-
gits av fran dverskottet i stadens balansrakning som inleder aret 2017 som en oséker fordran. Overlatelse-
vinster och -forluster av bestaende aktiva som ingar i kassaflodet fér investeringarnas del i korrektivposter for
internt tillférda medel har justerats sammanlagt for 27,4 miljoner euro.

Stadens bruttoinvesteringar uppgick till 120,9 miljoner euro och éverlatelseintakter till 33,3 miljoner euro. Sta-
den fick finansieringsandelar for investeringsutgifter 4,2 miljoner euro varefter investeringarnas egenanskaff-
ningsutgifter blev 116,7 miljoner euro. Procenten for den interna finansieringen varmed man maéter finansie-
ringsberedskap fér stadens investeringar &ar 10,0 procent och &r darmed lag. Okningen jamfért med aret innan
ar 2,2 procentenheter.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under rakenskapsperioden 2019 visar ett underskott pa 89,9
miljoner, vilket var 15,2 miljoner euro sémre an aret innan. Utfallet av verksamhetens och investeringarnas
kassaflode var bara 31,0 miljoner euro under 2015 — 2019.Inflédets storlek har tidigare paverkats i hog grad
av de overlatelsevinster och -inkomster som erhallits genom bolagiseringar under olika rakenskapsperioder.
Overlatelsevinsten fran de fastigheter som anvants av social- och halsovarden var 127,9 miljoner euro och
den extraordinéra intékten 87,2 miljoner euro ar 2015 samt dverlatelseinkomsten fran Abo Vattenaffarsverk
var 104,3 miljoner euro och den extraordinara intakten 23,7 miljoner euro ar 2017.

Amorteringar av lanen blev 191,5 miljoner euro. Under aret beviljades langfristiga lan 8,7 miljoner euro varav
stérsta delen, 7,6 miljoner euro, gick till Studentbystiftelsen i Abo.

Inga nya langfristiga lan upptogs. Under rédkenskapsperioden saldes Turun seudun sosiaali- ja terveyspal-
velukiinteistot Oy:s aktier till Hemso Storaker Finland Oy i borjan av april. Till féljd av affaren minskade stadens
lan ca 119 miljoner euro da bolaget som staden salde betalade sina skulder tillbaka till staden. Av den anled-
ningen minskade stadens lanebehov tillfalligt och staden behdvde inte ta upp nya lan. Lanestocken dvs. den
rantebelagda skulden minskade 79,3 miljoner euro. (Bokslut 2018 6kning 63,8 miljoner euro).

Kassaflddet for finansieringens del utfoll positivt och blev 120,7 miljoner euro, vilket huvudsakligen berodde
pa aterbetalningen av ovan namnda lan.

De storsta investeringarna och overlatelseinkomster av egendom

Stadens investeringsutgifter var under 2019 sammanlagt 120,9 miljoner euro (81,2 miljoner euro ar 2018).
Finansieringsandelar for investeringsobjekt bokférdes sammanlagt 4,2 miljoner euro (1,1 miljoner euro ar
2018). Overlatelseinkomster fran egendom bokférdes sammanlagt 33,3 miljoner euro (19,9 miljoner euro ar
2018).

Av de enskilda infrastrukturobjekten var de storsta pagaende genomférandeobjekten Salutorget, Logomobron
och bergbanan Funikularen. De storsta satsningarna inom stadens gatu- och parkbyggande gjordes pa om-
radet for Svalbergabrinken och Kakolaomradet samt pa infrastrukturobjekt som minskar reparationsskulden
sasom belaggningen av gatustrukturer och férstarkandet av strandmurarna vid Aura a.

Mest omfattande av de pagaende skolobjekten ar den grundldggande renoveringen av Puolalan koulu. Till de
storsta pagédende nybyggnadsobjekten horde daghemmet vid Viinamakigatan, Aunela biblioteks- och ung-
domslokal samt Kakskerta/Satava brandstation. Till lokalprojekt som genomférdes av dotterbolagen till stod
for stadens serviceproduktion hérde daghemmen i Stallbacken och Kastu samt enheterna for effektiverat ser-
viceboende Kulkurinvalssi och Vuokkokoti.

25



Bokslut 2019

Verksamhetsberattelse

Overlatelseinkomster av egendom

Staden fick férsaljningsintékter av jord- och lokalegendom samt aktier sammanlagt 33,3 miljoner euro (19,9
miljoner euro 2018). Jamfort med budgeten Sverskreds 6verlatelseinkomsterna med 7,2 miljoner euro, vilket
berodde pa de 6kade inkomsterna fran markforsaljning, forsaljning av byggegendom och aktier. Finansie-
ringsandelarna uppgick till sammanlagt 4,2 miljoner euro (1,1 miljoner euro ar 2018).

Forsaljningsvinster/-forluster pd egendom uppgick till sammanlagt 27,4 miljoner euro (19,2 miljoner euro ar
2018). Forsaljningsvinsterna fran férsaljning av egendomen var 8,4 miljoner stérre @n i budgeten. Overskrid-
ningen som var storre an beraknat berodde i huvudsak pa tomtdverlatelser och forsaljningsvinster av lokal-
egendom som realiserades i slutet av aret. Markanvandningsersattningar bokférdes sammanlagt 4,6 miljoner
euro (1,7 miljoner euro ar 2018). Inkomster fran markanvandningsavtal dverskreds med 2,6 miljoner euro jam-
fort med budgeten, vilket berodde pa att betalningstidtabellen for avtalsersattningar blev snabbare an berak-
nat.

Genomférandet av programmet for investeringar i infrastruktur

Ar 2019 uppgick investeringsutgifterna fér byggandet av stadsmiljén till sammanlagt 30,3 miljoner euro (38,2
miljoner euro ar 2018). Av investeringsutgifterna riktade sig 41,1 procent till projekt fér den strategiska mar-
kanvandningen sasom utvecklandet av centrumomradet och 7,1 procent riktade sig till objekt som ger staden
tomter som kan séljas eller inkomster fran markanvandningsavtal. De objekt som sanker reparationsskulden
utgjorde 36,6 procent av kostnaderna och de omfattar alla Infrans saneringsobjekt och ersattningsinveste-
ringar inklusive dagvattensaneringar. Till troskelinvesteringar som stdder funktionerna, sdsom jordtippsomra-
den, riktade sig 0,6 procent av investeringskostnaderna. Av investeringsutgifterna riktade sig 10,0 procent till
att forbattra smidigheten och sakerheten i trafiken. | kostnaderna ingick bl.a. forstarkandet av strandmurarna
vid Aura 4, investeringar i Funikularen, infrastrukturinvesteringar i kollektivtrafiken och investeringar i trafiksa-
kerheten. Investeringar som 6kar boendetrivsel genomfordes i parker, pa utomhusidrottsplatser och i lekpar-
ker. Dessa investeringar utgjorde 4,6 procent av totalkostnaderna inom byggandet av stadsmiljén.

Anvandningen av anslaget som reserverats for infrastrukturinvesteringar underskreds med 20,5 miljoner euro
mindre (40,4 procent), vilket orsakades av att en del av objekten fordréjdes eller helt flyttades till nasta ar.
Anslaget for projekt for den strategiska markanvandningen underskreds med 14,1 miljoner euro. De storsta
enskilda underskridningarna i fraga om penninganvandningen berodde pa att tyngdpunkten i byggandet av
Salutorget, Logomobron och Blue Industry Park i hdgre grad an beraknat har forskjutits pa ar 2020. Penning-
anvandningen for projekt som ger intakter underskreds med 2,4 miljoner euro varav den storsta enskilda un-
derskridningen berodde pa att genomférandet av forlangningen av Sankta Marias vag tidtabellsmassigt for-
skots delvis pa 2019. Penninganvandningen for projekt som stoder funktionerna underskreds med 0,5 miljoner
euro i och med att nedstangningen av jordtippen i Karhula skdts upp till 2020. Penninganvandningen for projekt
som forbattrar boendetrivseln underskreds med 0,6 miljoner euro beroende bl.a. pa att planeringen av Ture-
parken inte blev slutférd och skéts upp till 2020. Penninganvandningen i fraga om projekt som minskar repa-
rationsskulden underskreds med 2,4 miljoner euro beroende bl.a. pa att det ar andamalsenligt att bygga Ham-
marbackabron enligt samma tidtabell som den for Nylandsvagen. Nivan for grundlaggande renoveringar och
ersattningsinvesteringar i stadens allmanna omraden tackte inte avskrivningar enligt plan for infrastrukture-
gendomen. Inom underhallet av infrastrukturen vidtar man férutom investeringar aven atgarder som minskar
reparationsskulden.

Genomférande av lokalinvesteringsprogrammet

Stadens investeringsutgifter for lokal- och servicebyggande var sammanlagt 20,8 miljoner euro (15,2 miljoner
euro 2018). Av investeringsutgifterna riktades 8,1 miljoner euro till skolfastigheter, 3,5 miljoner euro till dag-
hemsobjekt, 2,1 miljoner euro till biblioteks- och ungdomslokaler och 1,4 miljoner euro till Kakskerta/Satava
brandstation. Ombyggnadsobjekt och ersattningsinvesteringsobjekt utgjorde tva tredjedelar av de totala kost-
naderna varav sammanlagt 9,5 miljoner euro anvandes till bildningssektorns utvalda skolfastigheter som ska
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renoveras och andra mindre objekt. Till sma renoveringsobjekt i anknytning till daghemmen anvandes 1,7
miljoner euro. Andra renoveringsobjekt var bl.a. kdksrenoveringar i skolor och daghem 1,0 miljoner euro, re-
novering av yttertaken sammanlagt 0,9 miljoner euro samt renovering av fonster och badrum i sjukhusbygg-
nader 0,4 miljoner euro.

Till de viktigaste nybyggnadsobjekten som staden latit bygga hérde daghemmet vid Viinamakigatan, Aunela
biblioteks- och ungdomslokal samt Kakskerta/Satava brandstation. Nybyggandet av stadens servicebyggna-
der genomfdrdes i huvudsak genom att utnyttja Abokoncernens genomférandeldsningar. Staden kan foér den
tid som byggprojektet pagar temporart finansiera projekten via koncernkontots limit eller ga i proprieborgen for
finansieringen av projekten. Till nyinvesteringsprojekt som genomférdes inom koncernen hérde daghemmen i
Stallbacken och Kastu samt enheterna for effektiverat serviceboende Kulkurinvalssi och Vuokkokoti.

Anvandningen av anslaget som ingick i lokalinvesteringsprogrammet underskred planerna med 12,2 miljoner
euro (36,9 procent). Anvandningen av anslaget som reserverats fér nybyggandet av daghemmet Tommilan
paivakoti underskreds med 2,8 miljoner euro, eftersom den nuvarande byggnaden som anvands som ersat-
tande lokal for daghemmet vid Viinamakigatan ska rivas. Penninganvandningen fér en nybyggnad fér dag-
hemmet vid Viinamakigatan underskred planerna med 2,4 miljoner euro, kostnadskalkylen for projektet kom-
mer ocksa att underskridas. Runosbackens allaktivitetshus genomférs i bolagsform, vilket gor att anslaget pa
0,7 miljoner euro som reserverats i stadens investeringsprogram férblir oanvant. Slutnotan for entreprenaden
av Kakskerta/Satava brandstation forfaller till betalning &r 2020, eftersom korrigeringen av brister var halvfardig
i december 2019. Aunela bibliotek/ungdomslokal fardigstalls i januari 2020, aven slutnotan for objektet forfaller
till betalning ar 2020. Av anslagen for planering av projekten forblev 0,61 miljoner euro oanvanda.

Den grundlaggande renoveringen av Katedralskolans gymnastiksal fardigstalls i januari 2020, projektet kom-
mer att underskrida kostnadskalkylen. Penninganvandningen for objektet ar 2019 underskrider budgetanslaget
med 0,85 miljoner euro. Reparationsarbetena fér skolan Hannunniitun koulu skjuts upp till 2020 och penning-
anvandningen for objektet blev 0,45 miljoner euro mindre an finansieringen. Reparationsarbetena fér Ragga-
tan 8 kunde pabdrjas forst i oktober 2019 och penninganvandningen for objektet underskred budgetanslaget
med 0,86 miljoner euro. Pa listan éver mindre renoveringar férblev 2,9 miljoner euro oanvanda beroende bl.a.
pa olika bristfalliga utredningar. Nivan fér grundldggande renoveringar och ersattande investeringar i stadens
servicebyggnader tackte inte avskrivningar enligt plan. Inom underhallet av lokaler vidtar man férutom inve-
steringar aven atgarder som minskar reparationsskulden.

Ovriga investeringar

Staden anvande sammanlagt 7,3 miljoner euro (10,2 miljoner euro ar 2018) fér anskaffning av fast egendom.
Kop av tomtmark och markomraden uppgick till sammanlagt 3,9 miljoner euro dar det ingick en stédmur som
byggandet av den sddra delen av Kakolagatan férutsatter. Dartill kOpte staden en fastighet av Turun Seudun
sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét Oy for en kdpesumma pa 3,4 miljoner euro. | képesumman ingick Tran-
backahemmets byggnader med tillhérande arrenderatt.

Anskaffningsutgifterna for intressesammanslutningarnas aktier och placeringarna i dotterbolagsaktier uppgick
till sammanlagt 50,0 miljoner euro varav teckning av aktier for Turun Teknologiakiinteistot Oy var 41,6 miljoner
euro. | dottersammanslutningarnas aktier placerades ocksa 7,9 miljoner euro.

Staden satsade sammanlagt 3,2 miljoner euro (3,1 miljoner euro 2018) pa it-system och digital serviceutveckl-
ing pa stadsniva. Raddnings-, bekampnings- och slackningsutrustning fér Egentliga Finlands regionala radd-
ningsverk anskaffades for 4,4 miljoner euro (3,1 miljoner euro ar 2018). Staden fick 2,5 miljoner euro i finan-
sieringsandelar for anskaffningarna (1,0 miljoner euro ar 2018).

Inom idrott, ungdom och kultur satsade man sammanlagt 0,9 miljoner euro (0,8 miljoner euro ar 2018) bl.a. pa
fornyandet av konstgraset, fornyelseatgarderna for huvudbiblioteket, komplettering av bildkonstsamlingarna
och bokbussen enligt ett nytt koncept. Inom bildningssektorn investerade man sammanlagt 1,7 miljoner euro
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(2,9 miljoner euro ar 2018) i férnyandet av utrustning och inventarier inom den grundldggande utbildningen,
gymnasieutbildningen och yrkesutbildningen samt i férnyandet av inventarier och lokalarrangemang i daghem.
Inom valfardssektorn investerades sammanlagt 1,7 miljoner euro (0,6 miljoner euro ar 2018) bl.a. i méblering
av och kunddatasystem vid enheter inom serviceboende med heldygnsomsorg. Inom stadsmiljésektorn an-
vandes sammanlagt 0,6 miljoner euro (0,3 miljoner euro ar 2018) for att ta fram I6sningar for informationshan-
tering och utveckla resesystem inom kollektivtrafiken.

4. Finansieringsstallning med forandringar

Stadens betalningsberedskap var bra under aret. Stadens kassareserv uppgick i slutet av 2019 till 204 miljoner
euro (176 miljoner euro 2018) (inkluderar ej placeringar i egna fonder) dvs. kassareserven 6kade 28 miljoner
euro under 2019, vilket i huvudsak berodde pa Overlatelseinkomsterna fran forsaljning av Turun seudun
sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét Oy:s aktier. Penningtillgangarna som férutom kassamedlen innehdll inve-
steringar i egna fonder (skadefonden) uppgick till sammanlagt 239 miljoner euro (208 miljoner euro 2018).

Som lagst var kassareserven 112 miljoner euro i borjan av aret och som hogst 281 miljoner euro. Den genom-
snittliga kassareserven uppgick till 203 miljoner euro. Koncernfinansieringen och dotterbolagens betalningsro-
relse har Okat svangningarna i kassareserven utdver stadens egna finansieringshandelser. Kortfristiga kom-
muncertifikat eller andra limiter har anvants for att utjamna svangningarna i kassareserven i enlighet med
budgeten och stadsstyrelsens laneuttagsplan. Staden hade kortfristiga limiter for kommuncertifikat eller andra
icke-bindande limiter ca 440 miljoner euro i slutet av aret.

Stadens langfristiga 1an uppgick till 568 miljoner euro (inkl. nasta ars amorteringar) i slutet av 2019 (652 miljo-
ner euro ar 2018). Stadens langfristiga Ian minskade 83 miljoner euro under aret och det var inte alls nédvan-
digt att lyfta I[&n under 2019 pa grund av det starka kassalaget, vilket i sin tur berodde framst pa en 6verlatel-
seinkomst pa 128 miljoner euro fran forsaljningen av Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistoét Oy:s
aktier.

Kommuncertifikat hade emitterats till ett varde av 30 miljoner euro vid arsskiftet dvs. deras antal 6kade 30
miljoner euro under aret Den rantebelagda skulden utan koncernbolagens och personalkassans depositioner
var saledes 598 miljoner euro. Utdver dessa bestar den kortfristiga skulden av dotterbolagens depositioner pa
90 miljoner euro och personalkassans depositioner pa 53 miljoner euro dvs. sammanlagt 143 miljoner euro.

Lanestocken dvs. den sammanlagda rantebelagda skulden uppgick till 742 miljoner euro i slutet av aret. Sta-
dens sammanlagda rantebelagda skuld minskade 79 miljoner euro under aret. Rantekostnaderna fér den sam-
manlagda rantebelagda skulden var 7,4 miljoner euro och den effektiva ranteprocenten 1,18 procent inklusive
skyddskostnaderna fér skulden.

Vid arsskiftet har staden skyddat 620 miljoner euro av den rantebelagda skulden mot rantedkningen. Av ran-
teskyddet har 210 miljoner euro genomforts med lan med fast ranta och 410 miljoner euro genom avtal om
rantebyte. Vid arsskiftet var ranteskyddsgraden 100 % vilket innebar att stadens rantekostnader inte stiger nar
rantorna stiger utan snarare sjunker forutsatt att de korta euriborrantor som fér narvarande ar negativa blir
positiva under de narmaste aren. Det gangse vardet for rantebytesavtalen med anknytning till ranteskyddet
var -20,3 miljoner euro i slutet av aret.

Lanefordringar pa dottersammanslutningar minskade 191 miljoner euro under aret, vilket i huvudsak berodde
pa aterbetalning av lanen fér Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét Oy:s del (119 miljoner euro)
samt utbyte av konvertibla skuldebrev mot aktiekapitalet samt aterbetalning av juniorlanet for Turun Teknolo-
giakiinteistdt Oy:s del (sammanlagt 52 miljoner euro). Den langfristiga utlaningen var vid arsskiftet 458 miljoner
euro (641 miljoner euro 2018) och den kortfristiga till koncernkontot anknutna kreditlimitskulden fran dotter-
sammanslutningarna var 46 miljoner euro (53 miljoner euro 2018). | slutet av aret var den rantebelagda skul-
den 0,9 miljoner mindre an de rantebelagda kort- och langfristiga fordringarna och de penningmassiga place-
ringarna (inklusive skadefondens medel).
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Borgensansvaren minskade under ar 2019 med 10 miljoner euro till 277 miljoner euro (287 miljoner euro ar
2018). De stérsta borgensansvaren har Aboregionens Vatten Ab (109 miljoner euro) och Turun Seudun Puh-
distamo Oy (72 miljoner euro). De storsta leasingansvaren bestar av anskaffning av anldggningstillgangar som
ingar i ramavtalet samt av Abo Hamn Ab:s fastighetsleasingobjekt som hyrts ut i andra hand till bolaget.

Kapitalet i stadens fonder 6kade nagot trots den laga rantenivan och svangningar pa aktiemarknaden under
ar 2019. Kapitalet i stadens skadefond uppgick till 47 miljoner euro i slutet av aret. Kapitalet 6kade 2,4 miljoner
euro dvs. 5 procent under aret. Donationsfondernas kapital uppgick till 27 miljoner euro. | placeringsverksam-
heten gallande stadens egna fonder och donationsfonder iakttas de principer for placeringsverksamheten som
stadsfullmaktige godkant 18.3.2019 och sarskilt punkt 4 som styr fondernas placeringsverksamhet. Principer
for forvaltning av medel i fonder med sarskild tackning Utgangspunkten ar att den maximala tyngden av aktie-
instrument i stadens fonder far vara hogst 50 procent av fondens kapital. Stadsstyrelsen beslutar arligen om
en mer detaljerad placeringsplan och allokering i samband med godkannandet av en laneuttags- och place-
ringsplan. For styrning av placeringsverksamheten har man ocksa grundat en placeringskommitté med uppgift
att ge rekommendationer bl.a. om fondallokering och riskprofil.
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Balansanalys
Balansrékning 31.12.2019 2019 2018 2019 2018
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €

BESTAENDE AKTIVA 1.424.371  1.553.997 EGET KAPITAL 773.798 810.250

Immateriella tillgangar 15.947 17.076 Grundkapital 601.956 601.956
Immateriella rattigheter 2.349 3.345 Ovriga egna fonder 23 23
Gvriga utgifter med lang verkningstid 13.114 13619 Overskott (underskott) fran tidigare ra- 505 571 556 971

enskapsperioder
Férskottsbetalningar 485 112 dersig't‘t‘;"s"aps"e”°de"5 overskott (un- 36.451  -47.800
AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RE-

Materiella tillgangar 692.725 683.015 SERVER 36.038 37.983
Jord- och vattenomraden 140.039 137.990 AVSATTNINGAR
Byggnader 203.284 220.659 Avskrivningsdifferens 31.294 33.239
Fasta konstruktioner och anlaggningar 276.805 289.383 Reserver 4.744 4.744
Maskiner och inventarier 15.895 15.784
Ovriga materiella tillgangar 3.299 3.189 AVSATTNINGAR 8.968 7.311
F('_irskottsbetalningar och pagaende an- 53.404 16.010 Pensionsavséttningar 2.749 3.334

skaffningar

Placeringar 715.699 853.906 Ovriga avséttningar 6.219 3.978
Aktier och andelar 257.736 213.179 FORVALTAT KAPITAL 46.891 47.893
Ovriga lanefordringar 457.792 640.556 Statliga uppdrag 18.153 21.868
Ovriga fordringar 170 170 Donationsfondernas kapital 26.978 24.416

Ovrigt forvaltat kapital 1.760 1.610

FORVALTADE MEDEL 44.184 46.429
Statliga uppdrag 18.178 21.902 FRAMMANDE KAPITAL 940.646  1.014.739
Donationsfondernas medel 24.245 22.918
Ovriga férvaltade medel 1.760 1.610 Langfristigt 485.583 590.010

Masskuldebrevslan 50.000 80.000
Lan fran finansinstitut och férsakringsin-

RORLIGA AKTIVA 337.787 317.751 rattningar 414.244 488.484
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och 6v-

Omsittningstillgangar 1.935 1.572 riga skulger 9sav9 20:979 21.063
Material och férnédenheter 647 611 Resultatregleringar 360 464
Halvfardiga produkter 1.288 960

Kortfristigt 455.063 424.729

Fordringar 97.314 108.488 Masskuldebrevslan 30.000 50.000

Langfristiga fordringar 4642 2613 rétm'i'nag”a?a" finansinstitut och forsakringsin- 104.240 33.123
Lanefordringar 299 80 Lan fran 6vriga kreditgivare 143.056 169.217
Ovriga fordringar 4.343 2.533 Erhallna forskott 258 281

Kortfristiga fordringar 92.672 105.875 Skulder till leverantorer 75.597 73.325
Kundfordringar 16.542 15.360 __ Ovriga skulder/Anslutningsavaifter och 6v- 18.218 18.727

riga skulder
Lanefordringar 45.806 53.127 Resultatregleringar 83.695 80.056
Ovriga fordringar 11.790 13.570
Resultatregleringar 18.533 23.819

Finansiella vardepapper 123.807 115.458
Aktier och andelar 23.582 21.354
Masskuldebrevslanefordringar 100.225 94.104

Kassa och bank 114.731 92.233

AKTIVA TOTALT 1.806.342 1.918.177 PASSIVA TOTALT 1.806.342 1.918.177

Balansrdkningens nyckeltal 2019 2018

Soliditetsgrad % 44,8 44,2

Relativ skuldsattning, % 70,8 791

Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 € 171.820 208.271

Ackumulerat 6verskott/underskott, € / invanare 889 1.089

Lanestock 31.12, 1000 € 741.540 820.824

Lanestock 31.12, €/ invanare 3.837 4.290

Lan och hyresansvar 31.12, 1000 € 1.132.531 1.210.624

Lan och hyresansvar, € / invanare 5.861 6.327

Lanefordringar 31.12, 1 000 € 457.792 640.556

Invanarantal 193 246* 191.331

* forhandsuppgift

Balansrakningens slutsumma ar 1 806,3 miljoner euro mot slutet av rakenskapsperioden. Minskningen jamfort
med féregaende ar var 111,8 miljoner euro (5,8 procent). Pa grund av det svaga resultatet under réakenskaps-
perioden minskade det egna kapitalet minskade med 36,5 miljoner euro (4,5 procent).
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Soliditeten 6kade med 0,6 procentenheter till 44,8 procent vid arets slut (44,2 procent Bokslut 2018). Den
allmanna malnivan fér den kommunala ekonomin kan anses vara en niva som dverstiger 50 procent.

Av placeringarna bland bestaende aktiva minskade 6vriga lanefordringar 182,8 miljoner euro jamfért med aret
innan. Andringen paverkades mest av éverlatelsen av Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét Oy:s
aktier till Hemso Storaker Finland Oy i bérjan av april. Till f6ljd av affaren minskade stadens lan ca 129 miljoner
euro da bolaget som staden salde betalade sina skulder tillbaka till staden.

| 6ver- och underskott fran tidigare rakenskapsperioder ingar exceptionella extraordinara poster vars inverkan
ar sammanlagt ca 173.8 miljoner euro. Féljande poster ar de viktigaste. Forsaljning av Turun Puhelin Oy:s
affarsverksamhet ar 1997 gav en forsaljningsvinst pa 45,5 miljoner euro. Fonden fér anslutningsavgifter lades
ned ar 2004 och 6ver-/underskotten 6kade 13,1 miljoner euro. Pa grund av krisen pa vardepappersmarknaden
2008 bokfordes nedskrivningar av bestaende aktiva till ett varde av 31,9 miljoner euro. | samband med Turku
Science Park Oy:s fusion ar 2010 bokférdes en nedskrivning av bestadende aktiva till ett varde av 14,1 miljoner
euro. Bolagisering av affarsverksamheten for Abo Hamn inbringade en férsaljningsvinst pa 30,9 miljoner euro
ar 2013. Bolagisering av fastigheterna inom social- och halsovarden inbringade en forsaljningsvinst pa 87,5
miljoner euro ar 2015. Bolagisering av Abo Vattenaffarsverk inbringade en férséaljningsvinst pa 23,7 miljoner
euro ar 2017.

Ovriga obligatoriska reserveringar bokfordes 2,2 miljoner euro mer &n aret innan framst pa grund av ékade
reserveringar for miljdansvaret.

Lanestock 2015 -2019, miljoner € Lanestock, €/invanare
1000 5000
800 4000 4290
821 3991
757 3837
600 675 e 3000 (3597 3599
598
400 2000
200 1000
0 0
2015 2016 2017 2018 2019 2015 2016 2017 2018 2019

Stadens lanestock uppgick vid slutet av aret till 741,5 miljoner euro och andringen var -79,3 miljoner euro
jamfért med aret innan.
Lanestocken per invanare uppgick till 3 837 euro (4 290 € bokslut 2018).

Den relativa skuldsattningen var 70,8 procent som man av driftsintdkterna (verksamhetsintakterna, skattein-
takterna och statsandelarna) skulle behéva for aterbetalning av frammande kapital. Den relativa skuldsatt-
ningen minskade 8,3 procent jamfort med aret innan (79,1 procent Bokslut 2018). Lan ja hyresansvar sam-
manlagt 1 132,5 miljoner euro (1 210,6 (miljoner euro) Bokslut 2018) minskade 78,1 miljoner euro) (6,5 pro-
cent) jamfort med aret innan.
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5. Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen for totalinkomster- och utgifter innehaller endast externa inkomster, utgifter och finansieringshandel-
ser. | totalinkomsterna har som inkomstkallor inkluderats verksamhetsintakter och investeringsinkomster samt
minskning av utlaningen och uttag av nya langfristiga lan. | totalutgifterna har inkluderats verksamhetsutgifter
och investeringsutgifter samt 6kning av utlaningen, amorteringar av langfristiga Ian och minskning av kortfris-
tiga lan.

TOTALINKOMSTER OCH -UTGIFTER

2019
INKOMSTER € UTGIFTER €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetsintakter 282 338 524 Verksamhetsutgifter 1 355 405 433
Skatteinkomster 785 051 986 -Tillverkning for eget bruk -1 776 962
Statsandelar 261 720 963 Rantekostnader 7 376 437
Rénteintakter 18 643 243 Ovriga finansiella kostnader 1087 282
Ovriga finansiella intakter 26 064 173
Extraordinéra intakter 7 606 026 Extraordinara kostnader 0
Korrektivposter till internt tiliférda medel Korrektivposter till internt tillférda medel
- Overlatelseinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva Overlatelsevinster -31 597 935 Foérandring i avsattningar
- Okning av avsattningar +, minskning - -1 657 206
- Overlatelseinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva dverlatelseférluster -4 155 062
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 4 168 567
Overlatelseforluster av tillgangar bland
bestaende aktiva dverlatelseinkomster 33301712 Investeringar
Investeringsutgifter 120 895 372
Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 191 463 188 Okning av utlaningen 8 698 901
Okning av langfristiga lan 0 Minskning av langfristiga lan 83122795
Okning av kortfristiga lan Minskning av kortfristiga lan -3 838 625
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital
Totalinkomsterna sammanlagt 1578 760 446 Totalutgifterna sammanlagt 1565 158 365

Totalinkomsterna éverskred totalutgifterna med 13,6 miljoner euro.

6. Stadskoncernens verksamhet och ekonomi
6.1. Sammanstallning av sammanslutningar som ingar i koncernbokslutet

Abo stad har bestammanderatt i 57 dottersammanslutningar varav 48 har sammanstallts med koncernbokslu-
tet. Av de sammanstallda dottersammanslutningarna ar 3 stiftelser och 18 bostads- och fastighetsbolag. Det
har sammanstallts 29 intressesammanslutningar och 3 samkommuner. Via underkoncernen i samkommunen
for Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt har man sammanstallt 4 dottersammanslutningar och 4 intressesam-
manslutningar.

Den mera detaljerade forteckningen dver de sammanstallda och icke-sammanstallda sammanslutningarna
aterfinns i noterna till stadens bokslut under punkt 20 — 22 dgande i andra sammanslutningar.
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6.2. Férandringar i koncernen

Under ar 2019 genomférdes tva partiella delningar inom stadskoncernen: Arkea Oy delades i Arkea Oy som
ar verksamt pa marknaden och Kaarea Oy som verkar som anknuten enhet. Dartill delades Lannen Tekstiili-
huolto Oy i Lannen Tekstiilihuolto Oy som ar verksamt pa marknaden och Puro Tekstiilihuolto Oy som ar
verksam som anknuten enhet och som staden avstod helt ifran. Staden salde hela aktiestocken i Turun seudun
sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistot Oy.

Dessutom blev de av staden grundade bolagen Turku City Data Oy och Turun musiikinopetus Oy strategiska
bolag och Turku Touring Oy och Koy Turun Monitoimihalli blev operativa bolag. Under aret grundades ocksa
Oy Turun Toripaviljongit som ar stadens dotterbolag. Till évriga delar forblev stadskoncernens struktur och
bolagsinnehav huvudsakligen oférandrade.

6.3. Koncernens verksamhetsstyrning

Stadsfullmaktige godkande 12.12.2016 § 205 koncerndirektivet samt dokumentet Abo stads agarpolitik
2016 — 2020 § 206 som uppdaterats sa att de motsvarar kraven i den nya kommunallagen i frdga om
koncerndirektivets innehall och dgarstyrningen. Stadsfullmaktige uppdaterade 11.6.2018 §145 Abo stads
agarpolitik och gjorde preciseringar i dokumentets bolagsvisa riktlinjer.

Stadskoncernen leds och styrs av stadsstyrelsen. Stadsstyrelsens koncernsektion skoter verkstallandet av
koncernstyrningen och koncerndvervakningen och deras funktion. Koncernsektionen framstaller forslag till rikt-
linjer for agarpolitiken och principer for koncernstyrningen, mal for verksamheten och ekonomin i dottersam-
manslutningar och dotterstiftelser samt andra arenden i anslutning till sammanslutningarnas och stiftelsernas
verksamhet och ekonomi. Dessutom styr, foljer och dvervakar koncernsektionen verksamheten hos stadens
dottersammanslutningar och dotterstiftelser samt hur val de mal som uppstallts fér dessa uppnas. Bitradande
stadsdirektoren stdder stadsdirektéren genom att for sin del sarskilt ansvara for agarstyrningen och évervak-
ningen av koncernsammanslutningarna.

Koncernens dottersammanslutningar har delats upp i strategiska och operativa dottersammanslutningar.

De strategiska sammanslutningarna ar 2019:

Dottersammanslutningar

Arkea Oy Kuntec Oy

Stiftelsen Forum Marinum Turun musiikinopetus Oy

Oy Turku Energia — Abo Energi Ab Turun Seudun Puhdistamo Oy

Abo City Data Ab Turun Seudun Vesi Oy

Turku Science Park Oy Ab Abo Vattenférsorjning Ab

Turun Aikuiskoulutussaatio Lannen Tekstiilihuolto Oy

Abo Stadsteater Ab TVT Asunnot Oy

Turun Ammattikorkeakoulu Oy Studentbystiftelsen i Abo

Abo Stadstrafik Ab Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy
Abo Hamn Ab Stiftelsen Abo 2029 sr.

Intressesammanslutningar
Turun Teknologiakiinteistét Oy
Kaarea Oy
Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab
Logomo Oy

Koncernsektionen utser styrelseledaméterna i de strategiska sammanslutningarna dvs. ar ett uthdmnings-
kommitté for styrelserna i de strategiska bolagen. Koncernsektionen ger sin forhandsuppfattning nér det
galler val av verkstallande direktorer for de strategiska bolagen samt avtal for verkstallande direktorer.
Koncernsektionen styr och dvervakar strategiska dotter- och intressebolag. | strategiska sammanslutningar
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har samhallspolitiska perspektiv en betydande roll i styrning av sammanslutningen och beslutsfattan-
det.Andra dottersammanslutningar, dvs. operativa sammanslutningar, genomfér sin i huvudsak givna ope-
rativa uppgift och deras mal ar att skota sin uppgift effektivt och ekonomiskt.

Hur de mal for verksamheten och ekonomin som stadsfullmaktige stallt upp for bolagen har uppnatts rap-
porteras till stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och revisionsndmnden en gang under budgetaret dvs. gal-
lande laget 30.6.2019. Utfallet av malen 1.1-31.12.2019 presenteras i de resultatkort som ingar i stadens
bokslut dvs. i utfallsjamférelsen av malen for verksamheten och ekonomin.

Enligt 48 § i kommunallagen (410/2015) hér kommunstyrelsen, kommundirektdren eller borgmastaren och
andra i férvaltningsstadgan angivna myndigheter till kommunens koncernledning. Koncernledningens upp-
gifter och befogenhetsfordelning faststalls i forvaltningsstadgan. Koncernledningen svarar fér genomforan-
det av agarstyrningen i kommunkoncernen och fér ordnandet av koncerndvervakningen, om inte nagot
annat bestams i férvaltningsstadgan.

Ordnandet av koncernstyrningen

Stadens agarpolitik for 2018 — 2021 godkandes i stadsfullmaktige 11.6.2018 § 145. De agarpolitiska rikt-
linjerna som stadsfullméaktige godkant ingér i Abos stadsstrategi. Enligt &garpolitiken bygger stadskoncer-
nens centraliserade stddtjanster pa funktioner som ger synergier genom den gemensamma anvandningen.
Stodtjansterna och deras anvandning faststalls i koncerndirektivet 12.12.2016 § 205 sasom ocksa kon-
cernsektionens kontrollansvar géallande stadskoncernen och andra sammanslutningar och stiftelser.

| frdga om strategiska sammanslutningar har koncernssektionen till uppgift att dvervaka och se till att sam-
manslutningarna foljer de mal fér verksamheten och ekonomin som stéllts upp av stadsfullmaktige, stads-
strategin och riktlinjerna for agarpolitiken. | koncerndirektivet faststélls vidare att for de centraliserade kon-
cernfunktionernas del foljs koncernledningens anvisning. De centraliserade stédtjansterna inom stadskon-
cernen ar finansiering, placeringsverksamhet, betalningsrorelse samt anstallningsradgivning. Dartill férs6-
ker man komma 6verens om gemensamma riktlinjer bl.a. i fraga om upphandlingar, ekonomiférvaltning,
forsakring, it-funktioner, servicehelheter som produceras av koncernbolagen samt féretagshalsovarden.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att sammanslutningen féljer grunderna fér den interna kon-
trollen och riskhanteringen som faststallts av stadsfullmaktige samt anvisningarna for riskhanteringen och
den interna kontrollen. Styrelsen styr, stéder och 6vervakar riskhanteringen och den interna kontrollen i en
sammanslutning. | riskhanteringen ingar att identifiera, analysera och prioritera risker, faststélla och over-
vaka riskhanteringsatgarderna samt beddéma resultatet. De strategiska sammanslutningarna ska ha anvis-
ningarna for den interna kontrollen och riskhanteringen som godkants av styrelsen.

De strategiska sammanslutningarna rapporterar om utvecklingen av sin verksamhet och ekonomi till stads-
styrelsens koncernsektion och vidare till stadsfullmaktige i samband med rapporteringen av stadens verk-
samhet och ekonomi. Om dessa sammanslutningars verksamhet och ekonomi rapporteras minst en gang
om aret utdver bokslutet samt alltid nar det i fraga om verksamheten och ekonomin férekommer vasentliga
avvikelser fran de mal som faststallts av sektionen. Om de operativa sammanslutningarnas verksamhet
och ekonomi rapporteras till den person som har tillsynsansvar fér sammanslutningen.

Vid anvandningen av de centraliserade koncerntjansterna foljer man den anvisning som utfardats av sta-
dens koncernledning i enlighet med koncerndirektivet. De strategiska dottersammanslutningarna utnyttjar
i férsta hand koncernens egna stodtjanster och forst i andra hand koncernens externa serviceproducenter.
Vid konkurrensutsattning av de centraliserade stddtjansterna ska de strategiska sammanslutningarna be-
gara en offert av koncernens interna serviceproducent innan de kdper en tjanst av koncernens externa
serviceproducent.
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Uppfdljning av verksamheten och ekonomin under tiden 1.1 — 30.6.2019 gjordes for de strategiska sam-
manslutningarnas del i samband med den andra delarséversikten 16.9.2019.

Malen for verksamheten och ekonomin som stéllts upp fér koncernbolagen ser ut att i huvudsak uppfyllas
enligt de uppstallda malen och planerna, sarskilt resultaten for verksamheten och ekonomin inom bostads-
sektorn (TVT Asunnot Oy, Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy och Studentbystiftelsen i Abo) uppnas
battre an planerat.

Det finns utmaningar inom produktionsverksamheten och konkurrenslaget inom branschen ar hart vilket
aterspeglas i bolagens verksamhet inom branschen. Malen fér Kuntec Oy:s, Arkea Oy:s och Lannen Teksti-
ilihuolto Oy:s rorelsevinster och resultat under rakenskapsperioden ser inte ut att uppnas. Uppgifter for
uppfoljning av malen som uppstallts for de strategiska sammanslutningarna presenteras i punkten Uppfyl-
lelse av malen for verksamheten och ekonomin/Strategiska sammanslutningar.

Under rédkenskapsperioden gavs dottersammanslutningarna koncerndirektiv bl.a fér bolagsstammor samt
for arenden som man fattar beslut om i sammanslutningarnas styrelser i form av en férhandsuppfattning.
Enligt tillgangliga uppgifter har man foljt koncerndirektiv och férhandsuppfattningar.

6.4. Ordnandet av koncernodvervakningen och riskhanteringen

Redogorelse for ordnandet av koncernévervakningen

Grunderna for stadens interna kontroll och riskhantering godkandes i stadsfullmaktige 16.6.2014. Genom
koncerndirektiv som godkandes i stadsfullmaktige ar 2016 uppdaterades principerna for stadens agarstyr-
ning. FOr dvervakningen av sammanslutningen svarar utdver koncernsektionen den verksamma ledningen
som enligt forvaltningsstadgan ska se till att den interna kontrollen och riskhanteringen ar tillrackliga pa alla
nivaer och i alla funktioner inom organisationen.

Grunderna fér ordnandet av koncerndvervakningen har faststallts i forvaltningsstadgan:
Stadsfullmaktige beslutar om

- malen for verksamheten och ekonomin i de sammanslutningar som ingar i stadskoncernen,
- principerna for agarstyrningen och koncerndirektiv samt
- grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen.

Stadsstyrelsen

- svarar fér samordningen av stadens verksamhet,
- svarar for dgarstyrningen och
- svarar for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen.

Stadsstyrelsens koncernsektion har till uppgift att

- styra stadens centraliserade tjanster och servicecentraler,

- fora agarens talan och framlagga stadens stallningstaganden i viktiga arenden som behandlas pa
bolagsstdmmorna i strategiska bolag och vid andra motsvarande sammantraden och utfarda anvis-
ningar till de personer som representerar staden i dessa bolag och i 6vriga sammanslutningar,

- utse stadens representanter till forvaltningsorgan i sddana sammanslutningar som faststallts som
strategiska sammanslutningar samt utse revisorer,

- faststalla och folja upp de verksamhetsmassiga och ekonomiska malen i sadana sammanslutningar
som faststéllts som strategiska sammanslutningar samt

- svara for 6vervakningen av de sammanslutningar och stiftelser som ingéar i stadskoncernen och 6v-
riga sammanslutningar och stiftelser.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att sammanslutningen foljer grunderna fér den interna kontrollen
och riskhanteringen som faststallts av stadsfullmaktige samt anvisningarna for riskhanteringen och den interna
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kontrollen. Styrelsen styr, stdder och dvervakar riskhanteringen och den interna kontrollen i en sammanslut-
ning. De strategiska sammanslutningarna ska ha anvisningarna for den interna kontrollen och riskhanteringen
som godkants av styrelsen.

| samband med godk&nnandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen behandlar och godkanner bolagets
styrelse redogoérelserna éver ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen, de uppdagade bris-
terna, de viktigaste riskerna och utvecklingsbehoven.

Stadens strategiska sammanslutning ar ett bolag eller en stiftelse som stadsstyrelsens koncernsektion har
faststallt som en strategisk sammanslutning i koncerndirektiv eller genom ett annat beslut. Férutom strategiska
dottersammanslutningar har staden operativa dottersammanslutningar vars verksamhet och ekonomi féljs upp
av en utndmnd ansvarsperson som sammanslutningarna rapporterar till.

Vid koncernstyrningen bistas koncernledningen av dottersammanslutningens styrelse och 6vriga ledning samt
av en controller som svarar for koncernstyrningen. Koncernférvaltningen svarar fér beredningen av beslutsfat-
tande i stadsstyrelsens koncernsektion och verkstélligheten av besluten.

Beddmningen av uppstallningen och utfallet av malen

Malen for de strategiska dottersammanslutningarna bereds av sammanslutningar fér beslut i koncernsekt-
ionen. Hur malen uppnas foljs upp enligt arsklockan och arenden som behandlas vid bolagsstamman behand-
las i koncernsektionen fére bolagsstdmman. | materialet till bolagsstamman ingar bl.a. ett bokslut som under-
tecknats av bolagets styrelse och granskats av en revisor. Bolagets resultatkort behandlas samtidigt med bok-
slutshandlingar. Hur den interna kontrollen inom koncernen fungerar bedéms av stadens interna revision.

Behorighets- och ansvarsférdelning i koncernstyrningen samt genomférandet av styrningen har skétts pa ett
andamalsenligt satt. Stadens nuvarande anvisningar ar tillrackliga. Stadens representanter i dottersamman-
slutningar kan vid behov ges anvisningar bl.a. genom koncerndirektivet &ven under rakenskapsperioden.

De verksamhetsmassiga och ekonomiska malen fér de sammanslutningar som uppféljs uppnaddes i huvudsak
enligt malen och planerna bortsett fran ett par undantag.

Rapportering géllande ordnandet och genomférandet av den interna kontrollen och riskhanteringen

Beddmning av riskerna forknippade med sammanslutningens verksamhet ska géras arligen som en del av
verksamhetsberattelsen. Resultaten av riskbeddmningen ska rapporteras till stadsdirektéren och riskhan-
teringschefen. Styrelsen ska arligen rapportera till koncernledningen och den interna revisionen om
huruvida den interna kontrollen och riskhanteringen har skétts pa ett effektivt och fungerande satt t.ex. i
samband med behandlingen av materialet till sammanslutningens bolagsstamma i koncernsektionen pa
varen. | fraga om hanteringen av finansieringsrisker ska dottersammanslutningen folja separata anvis-
ningar for hantering av finansieringsrisker.

Utveckling av koncerndvervakningen under ekonomiplaneperioden

Rapporteringen av den interna kontrollen och riskhanteringen sasom forvaltningsstadgan féreskriver ska fort-
farande utvecklas bl.a. i fraga om innehallet och forenhetligande av rapporteringen. Dottersammanslutning-
arna har bedémt sina viktigaste risker, men bedémningen av hur hanteringsmetoderna har tilldmpats i prakti-
ken forutsatter fortsatt arbete likasa bedémningen av hur andamalsenligt genomférandet av den interna kon-
trollen har varit. Uppmarksamhet ska fastas vid dokumenteringen av, grunderna fér och bedémningsnivan for
sjalvvarderingar. Kompetens ska utvecklas nar det galler att identifiera och bedéma de viktigaste metoderna
for den interna kontrollen.
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Anvandning av centraliserade koncernfunktioner och -tjanster

Enligt koncerndirektivet ska de strategiska dottersammanslutningarna och deras dottersammanslutningar ut-
nyttja i férsta hand koncernens egna stddtjanster och forst i andra hand koncernens externa serviceproducen-
ter. Enligt gemensamma riktlinjer har bolagen skyldighet att anvanda bl.a. IT-tjanster som produceras av stads-
koncernen samt tjanster for ekonomiférvaltningen som staden gett riktlinjer for. Genom ett beslut av koncern-
sektionen kan en strategisk dottersammanslutning avsta fran anvandningen av centraliserade koncernfunkt-
ioner och -tjanster.

Informationsgangen och hur den fungerar

Verksamheten och ekonomin fér de dottersammanslutningar som uppfdljs behandlas i huvudsak i stadens
koncernsektion som en del av stadens delarséversikter. Koncernsektionen kan vid behov fatta ett separat
beslut om tatare uppfdljnings- och rapporteringscykler. Informationsgangen i dottersammanslutningarna har
fungerat pa ett vederborligt satt.

Sammansattning och val av styrelse

Vid val av dottersammanslutningarnas styrelser iakttas féljande principer for koncerndirektiv:

- i sammansattningen beaktas verksamhetens natur, omfattning och utvecklingsfas i sammansilut-
ningen. Styrelsens storlek anpassas efter sammanslutningens verksamhet.

- sammanslutningens verksamhetsomrade och verksamhetens omfattning samt sammanslutningens
strategiska betydelse i kommunens verksamhet ska beaktas vid valet.

- styrelsen ska besta av medlemmar som har en med tanke pa sammanslutningens verksamhetsom-
rade tillracklig och mangsidig kompetens, olika typer av erfarenhet som kompletterar varandra samt
sakkunskap om verksamhetsomradet, ekonomin och affarsverksamheten.

- styrelsemedlemmarna ska ha sakkunskap och férmaga att styra och stddja den operativa ledningen.
Styrelsemedlemmarna ska ha férmaga att fatta beslut sjalvstandigt samt fora ett jamlikt samtal med
den verksamma bolagsledningen.

- vid valet av styrelse iakttas jamstalldhet mellan kénen i enlighet med 4a § 3 mom. i jamstalldhetsla-
gen, sdvida man av grundad anledning inte ar tvungen att avvika fran detta.

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutar om utnamningen av ledaméter i styrelserna.

Ordnande av riskhanteringen inom kommunkoncernen

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att sammanslutningen féljer grunderna for den interna kontrollen
och riskhanteringen som faststallts av stadsfullmaktige samt anvisningarna for riskhanteringen och den interna
kontrollen.

De centrala strategiska sammanslutningarna gjorde en riskbeddmning med samma bedémningsmetod och
enligt samma arsklocka som stadens serviceomraden varefter riskbedomningarna lamnades till riskhante-
ringschefen inom koncernférvaltningen. Riskhanteringen och dess uppféljning har genomférts genom en tydlig
ansvarsfordelning och en omfattande kartlaggning av risker genomfors arligen. Kompetens i riskhanteringen
och dokumentering av hanteringsmetoderna kommer att utvecklas under kommande rakenskapsperioder. Vid
tidpunkten for bokslutet féreligger inga uppgifter om misslyckanden néar det galler att férutse risker inom stads-
koncernen tidsmassigt och ekonomiskt.

De centrala sammanslutningarna bedémde vilka risker deras egen verksamhet utsatts for med hjalp av ge-
mensamma riskbeddmningsverktyg. Av riskerna som bedéms har man pa férhand utsett tjugo olika risker vars
betydelse varje sammanslutning bedomer i férhallande till sin egen verksamhet. Dessutom utsag och bedémde
de som gjort riskbedémningen de centrala hot som riktas till kdrnverksamheten som inte namnts i den gemen-
samma forteckningen Aver risker men som bdr tas upp. De stdrsta riskerna beddms noggrannare och man
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Overvager vilka konsekvenserna ar om risken forverkligas, hur man forberett sig for risken, vilka riskhante-
ringsmetoder som anvants eller borde anvandas i fortsattningen, vem som ansvarsperson och hurdan tidta-
bellen &r.

Tillgangen till personal lyftes fram som en central risk &ven i strategiska sammanslutningar. Stadens I6neniva
lockar inte experter. Personalens kompetens och arbetshélsa ska tryggas bland annat genom utvecklingssam-
tal och aktuella uppgiftsbeskrivningar samt genom att stéda fortbildning.

En del av riskerna for sektorer och samfund kan klassificeras som strategiska risker pa koncernniva, sasom
risker for den tekniska infrastrukturen (stérningar i varme-, el- och vattendistributionen).
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6.5. Koncernbokslutet och nyckeltalen

KONCERNENS RESULTATRAKNING

2019 2018
1 000 € 1000 €
Verksamhetsintédkter 985 337 951 668
Forsaljningsintakter (+) 800 078 787 156
Avgiftsintakter (+) 73735 72 903
Understdd och bidrag (+) 33 990 32908
Hyresintakter (+) 31413 28 751
Ovriga verksamhetsintakter (+) 46 120 29 950
Forandring av produktlager 0 -532
Tillverkning for eget bruk (+) 10 890 9 221
Verksamhetsutgifter -1 963 277 -1 898 686
Personalkostnader
Léner och arvoden (-) -651 234 -636 605
Lénebikostnader
Pensionskostnader (-) -119 368 -117 148
Ovriga I6nebikostnader (-) -43 384 -44 643
Kop av tjanster (-) -568 343 -544 022
Material, férnédenheter och varor -318 327 -309 712
Bidrag (-) -93 968 -88 448
Hyreskostnader (-) -63 490 -53 950
Ovriga verksamhetskostnader (-) -105 163 -104 157
Andel av intressebolagets vinst/forlust 7978 7 869
VERKSAMHETSBIDRAG -959 072 -930 460
Skatteinkomster 780 377 749 749
Statsandelar (+) 316 473 312 582
Finansiella intdkter och kostnader -9 101 -14 062
Ranteintakter (+) 5177 7773
Ovriga finansiella intakter (+) 6 076 7121
Rantekostnader (-) -18 865 -19 524
Ovriga finansiella kostnader (-) -1489 -9432
ARSBIDRAG 128 677 117 810
Avskrivningar och nedskrivningar -145 908 -140 700
Avskrivningar enligt plan (-) -145 896 -140 694
Elimineringsdifferenser for agande 0 -6
Nedskrivningar -12 0
Extraordinara poster 76 296 0
Extraordindra intakter (+) 76 296 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 59 065 -22 890
Bokslutsdispositioner -1 935 -1712
Rékenskapsperiodens skatter -3 878 -3 805
Uppskjutna skatter -3 044 -3 079
Minoritetsandelar 376 -2 178
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 50 585 -33 665
Koncernresultatrdkningens nyckeltal 2019 2018
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 50,5 50,4
Arsbidrag/Avskrivningar, % 88,2 83,7
Arsbidrag, € / invanare 666 616
Invanarantal 193 246 * 191 331
* forhandsuppgift
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Koncernens resultat under rakenskapsperioden

Koncernens underskott under rakenskapsperioden blev 50,6 miljoner euro (2018 bokslut underskott pa 33,7
miljoner euro). Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét Oy som helt 8gs av Abo stad saldes till
Hemso Storaker Finland Oy i borjan av april. Till féljd av affaren bokfordes en extraordinar forsaljningsvinst pa
Over 76 miljoner euro i koncernen. Utan en extraordinar post av engangsnatur hade koncernens underskott
uppgatt till 25,7 miljoner euro. Rékenskapsperiodens resultat uppvisade ett éverskott pa 59,1 miljoner euro
(underskott pa 22,9 miljoner euro bokslut 2018). Utan en extraordinar post av engangsnatur hade koncernens
underskott uppgatt till -17,2 miljoner euro.

Koncernens arsbidrag uppgick till 128,7 miljoner euro (117,8 miljoner euro bokslut 2018) som kan
anvandas for koncernens investeringar, placeringar och amorteringar av lan. Koncernens arsbidrag
per invanare var 666 euro vilket innebar en férbattring med ca 50 euro jamfért med aret innan (616
euro bokslut 2018). Eurobeloppet per invanare for 2019 har raknats ut utifran Statistikcentralens
forhandsuppgift pa 193 246 invanare. Arsbidraget tackte 88,2 procent av avskrivningarna enligt plan
(83,7 procent bokslut 2018).

Verksamhetsbidraget for koncernen var -959,1 miljoner euro (-930,5 miljoner euro bokslut 2018). P& grund av
forsaljningen av dottersammanslutningen andrades de hyreskostnader (ca 8 miljoner euro) som staden beta-
lade till Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistot Oy till koncernens externa kostnader. Koncernens
hyreskostnader 6kade i sin helhet 9,5 miljoner euro jamfért med féregaende ar. Den jamférbara andringen av
verksamhetsbidraget ar -20,6 miljoner euro. Med koncernens verksamhetsintakter finansierades 50,5 procent
av verksamhetskostnaderna varav posten tillverkning fér eget bruk har avdragits.

Finansiering av koncernens verksamhet och investeringar

Koncernens investeringsutgifter var sammanlagt 278,5 miljoner euro (251,1 miljoner euro bokslut
2018). Av koncernens investeringsutgifter har koncernens interna poster eliminerats till ett belopp
av 24,0 miljoner euro. Koncernens viktigaste investeringar som ingar i sammanslutningarnas sepa-
rata bokslut var

+  Abo stad 120,9 miljoner euro.

*  TVT Asunnot Oy-koncernen 50,6 miljoner euro

+  Abo Energi Ab-koncernen 25,4 miljoner euro

* Logomon tapahtumatilat Oy 26,6 miljoner euro

*  Turun Ammattikorkeakoulu Oy 21,0 miljoner euro

TVT Asunnot Oy:s nybyggnadsobjekt som omfattar 119 bostader fardigstalldes i tre faser i Storheikkildomradet
pa adressen Norrskensgatan 8-12 ar 2019. Dartill fardigstalldes 39 nya bostader i Karsamaki pa adressen
Karsamakivagen 62. | maj 2019 inleddes byggandet av tva olika objekt for flervaningshus. | Karsamaki pa
adressen Bostéllsgatan 3 byggs 22 bostader och i Arola i Hirvensalo byggs 44 bostader pa adressen Arolaba-
gen 3. Dartill inleddes byggandet av 76 bostader i tva flervaningshus i S:t Karins centrum pa adressen Lauta-
kunnankatu 16. Ombyggnadsobjektet pa Smavesslegatan 2 A och B fardigstalldes i december 2019. Ombygg-
naden av objektet p4 Lampolagatan pabdrjades i mars 2019. Fér Turun Palvelutilat Oy fardigstalldes boende-
enheterna for dygnetruntvarden for aldre som omfattar 118 respektive 119 bostader pa adresserna Kuralaga-
tan 2 och Murkiogatan 10. Objekten har hyrts ut till &ldreomsorgen inom Abo stads véalfardssektor. Fér Turun
Paivakodit Oy fardigstalldes daghemmet Kastun Paivakoti pa Pydramakivagen 4 i borjan av 2019 och Dag-
hemmet i Stallbacken p& Malmgatan sommaren 2019. Bada daghemmen har hyrts ut till Abo stad.

Abo Energi Ab:s investeringar riktades i huvudsak till att forbattra och upprétthalla dverféringskapaciteten och
funktionssakerheten for natverken. Inom varmeverksamheten investerades i utvidgning av varmenaten och
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anskaffning av utrustningen. Elnatsbolagets investeringar riktades till att forbattra och uppratthalla dverférings-
kapaciteten och funktionssakerheten for elnatverken. Bolaget gjorde langfristiga placeringar i Suomen Hyoty-
tuuli Oy.

Stdrsta delen av Turun ammattikorkeakoulu Oy:s investeringar bestod av att forvarva aktier i Turun teknologi-
akiinteistét Oy genom utbyte av ett konvertibelt skuldebrev till ett varde av 18 miljoner euro. De évriga investe-
ringarna omfattar inkdp av maskiner och inventarier framst for nya campuslokaler som delvis fortfarande ar
under byggnad (Medisiina D och EduCity som dppnar hdsten 2020).

Logomon tapahtumatilat Oy grundades genom delning av koncernen Logomo Oy 18.10.2018. Det forsta bok-
slutet upprattades for den férlangda rakenskapsperioden 18.10.2018 - 31.12.2019. Andringen av bestaende
aktiva var ca 26 miljoner euro enligt det sarskilda bokslutet.

Abo stads investeringar har i verksamhetsberattelsen presenterats under punkt 3.2. Finansiering av verksam-
heten.

Investeringarnas egenanskaffningsutgifter var 274,1 miljoner euro. Kassaflodet i koncernens verksamhet var
106,6 miljoner euro vilket minskade med 20,5 miljoner euro jamfért med aret innan och inte rackte till for att
tacka investeringarnas egenanskaffningsutgifter.

Abokoncernens egenanskaffningsutgifter for investeringar och arsbidrag
2015-2019
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Investeringarnas egenanskaffningsutgifter —=—Arshidrag —+— Avskrivningar och nedskrivningar

Overlatelseinkomster av egendom bokférdes 66,4 miljioner euro (30,6 miljoner euro bokslut 2018). Kassaflédet
i verksamheten och for investeringarnas del uppvisade ett underskott pa 101,2 miljoner euro (- 89,6 miljoner
euro bokslut 2018). Rakenskapsarets och de fyra féregaende arens sammanraknade kassaflode i verksam-
heten och for investeringarnas del uppvisade ett underskott pa -298,7 miljoner euro (-166,8 miljoner euro
bokslut 2018). Kassaflodet forsvagades 131,8 miljoner euro jamfért med aret innan och man har blivit tvungen
att tacka investeringsutgifter genom att minska kassareserverna eller ta upp mera lan eller sélja egendom.
Koncernens langfristiga lan lyftes 176,5 miljoner euro och minskades 125,5 miljoner euro under rékenskaps-
perioden.
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KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL 2019 2018
1 000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 128 677 117 810
Extraordinara poster 76 296 0
Rakenskapsperiodens skatter -3 878 -3 805
Korrektivposter till internt tillforda medel -94 539 13 051
106 557 127 055

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -278 522 -251 081
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 4 376 3797
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestédende aktiva 66 396 30 582
-207 750 -216 702
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -101 193 -89 647

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen -1 370 -3 340
Minskning av utlaningen 72718 12 454

71347 9114

Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan 176 537 251 445
Minskning av langfristiga lan -125 539 -116 428
Forandringar i kortfristiga lan 31982 -25 468

82 979 109 550

Férandringar av eget kapital
Forandringar av eget kapital 0 1777

Forandringar i minoritetsandelen 0 2119
0 342

Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av férvaltade medel och forvaltat kapital 1268 442
Foérandring av omsattningstillgangar 2984 -1 423
Foérandring av fordringar -2714 -13 760
Forandring av rantefria skulder -4 311 -5 467
-2 773 -20 208
Kassaflodet for finansieringens del 151 553 98 798
Forandring av likvida medel 50 360 9151
Forandring av likvida medel 50 360 9 151
Likvida medel 31.12 332 744 282 384
Likvida medel 1.1 282 384 273 233
Nyckeltalen i koncernfinansieringskalkylen 2019 2018
Intern finansiering av investeringar, % 46,9 47,6
Kalkylmassigt laneskotselbidrag 0,7 0,7
Laneskotselbidrag 1,0 1,0
Kassans tillracklighet, dagar 51 45
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 ar, 1000€ -298 672 -166 836
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Koncernens finansieringsstallning med férandringar

KONCERNBALANSRAKNING
AKTIVA 2019 2018 PASSIVA 2019 2018
1.000 € 1.000 € 1.000 € 1.000 €
BESTAENDE AKTIVA 2.559.186 2.590.892 EGET KAPITAL 1.072.059 1.018.762
Immateriella tillgangar 28.389 32.647 Grundkapital 601.956 601.956
Immateriella rattigheter 2.990 3.937 Stiftelsens
Koncernaffarsvarde 162 315 grundkapital 29.016 29.003
Ovriga utgifter med lang verkningstid 24.752 28.283 Ovriga egna fonder 73.556 70.858
Over/underskott fran tidigare riken-
Forskottsbetalningar 485 112 skapsperioder 316.945 350.611
Rakenskapsperiodens 6ver-/under-
Materiella tillgangar 2.330.944 2.320.693 skott 50.585 -33.665
Jord- och vattenomraden 231.063 219.417
Byggnader 1.211.210 1.200.013
Fasta konstruktioner och anlaggningar 549.430 563.822 MINORITETSANDELAR 70.195 65.247
Maskiner och inventarier 90.201 93.182
Ovriga materiella tillgangar 125.960 119.233
Forskottsbetalningar och pagaende AVSATTNINGAR 19.744 18.201
anskaffningar 123.081 125.026 Pensionsavsattningar 2.786 3.385
Ovriga avséttningar 16.958 14.816
Placeringar 199.852 237.551
Andelar i intressesammanslutningar 103.176 91.765
Aktier och andelar 72.336 50.031
Masskuldebrevslanefordringar 500 990 FORVALTAT KAPITAL 36.461 33.467
Ovriga lanefordringar 23.409 94.329 Statliga uppdrag 4.079 5.271
Ovriga fordringar 432 436 Donationsfondernas kapital 27.453 24.901
Ovrigt férvaltat kapital 4.929 3.295
FORVALTADE MEDEL 33.691 31.966
Statliga uppdrag 4.105 5.305 FRAMMANDE KAPITAL 1.888.032 1.937.189
Donationsfondernas specialtackningar 24.587 23.295
Ovriga forvaltade medel 4.998 3.365
Langfristigt 1.299.575 1.405.299
Masskuldebrevslan 50.000 80.000
. Lan fran finansinstitut och forsakrings-
RORLIGA AKTIVA 493.614 450.010 inrattningar 1.096.088 1.154.885
Omsittningstillgangar 9.410 12.619 Lan fran offentliga samfund 65.531 77.629
Material och féornédenheter 7.869 8.285 Lan fran 6vriga kreditgivare 25 25
Halvfardiga produkter 1.303 4111 Erhallna forskott 3 3
Fardiga produkter 228 197 Anslutningsavgifter och évriga skulder 65.083 65.065
Ovriga omséttningstillgangar 11 25 Resultatregleringar 360 5.803
Uppskjutna skatteskulder 22.485 21.890
Fordringar 151.460 155.007
Langfristiga fordringar 16.950 10.277 Kortfristiga 588.457 531.890
Lanefordringar 299 80 Masskuldebrevslan 30.000 50.000
Lan fran finansinstitut och forsakrings-
Uppskjutna skattefordringar 1.479 1.513 inrattningar 152.202 69.535
Ovriga fordringar 8.470 2.983 Lan fran offentliga samfund 9.120 9.017
Resultatregleringar 6.702 5.702 Lan fran 6vriga kreditgivare 53.864 55.610
Kortfristiga fordringar 134.510 144.730 Erhallna forskott 5.090 7.355
Kundfordringar 85.175 87.761 Skulder till leverantérer 121.734 119.072
Lanefordringar 214 319 Anslutningsavgifter och évriga skulder 53.896 59.090
Ovriga fordringar 21.619 23.719 Resultatregleringar 145.946 147.860
Resultatregleringar 27.501 32.930 Uppskjutna skatteskulder 16.605 14.352
Finansiella vardepapper 151.393 130.513
Aktier och andelar 25.782 23.130
Placeringar i penningmarknadsinstrument 2.687 2.500
Masskuldebrevslanefordringar 102.738 95.948
Ovriga vardepapper 20.187 8.935
Kassa och bank 181.351 151.870
AKTIVA TOTALT 3.086.491 3.072.867 PASSIVA TOTALT 3.086.491 3.072.867
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Koncernbalansriakningens nyckeltal 2019 2018
Soliditetsgrad % 37,1 35,4
Relativ skuldsattning, % 90,4 95,8
Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 € 367.530 316.945
Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare 1.902 1.657
Lanestock 31.12, 1000 € 1.456.831 1.496.700
Lanestock 31.12, €/invanare 7.539 7.823
Lan och hyresansvar 31.12, 1000 € 1.922.818 1.824.253
Lan och hyresansvar, euro/invanare 9.950 9.535
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 23.909 95.319
Invanarantal 193.246* 191.331
* férhandsuppgift

Koncernens langfristiga lanefordringar var 23,9 miljoner euro och minskade 71,4 miljoner euro jamfért med
aret innan. Minskningen berodde framst pa att konvertibla skuldebrev byttes ut mot aktier i samband med
foretagsarrangemanget mellan Teknologiakiinteistét Oy och Turun ammattikorkeakoulu Oy.

Abokoncernens rantebelagda lanestock mot rakenskapsperiodens slut var 1 456,8 miljoner euro (1 496,7 mil-
joner euro bokslut 2018). | lanestocken ingar som kortfristiga rantebelagda skulder personalkassans deposit-
ioner pa sammanlagt 52,9 miljoner euro (54,8 miljoner euro bokslut 2018). Koncernens lanestock minskade
39,9 miljoner euro (112,8 miljoner euro bokslut 2018). Den som minskade koncernskulden mest var Abo stad.
Koncernskulderna per invanare var 7 539 euro (7 823 euro bokslut 2018) enligt den preliminara uppgiften om
folkmangden for 2019. Jamfért med aret innan minskade lanen med 284 euro per invanare.

Av koncernens sammanlagda lanestock riktas 35 procent mot fastighets- och bostadsverksamheten (33 pro-
cent TP 2018) och 16 procent mot annan narings- och affarsverksamhet (15 procent bokslut 2018). Samkom-
munernas andel av lanestocken var 4 procent (4 procent bokslut 2018) och Abo stads andel var 45 procent
(48 procent bokslut 2018). | Abo stads skuldandel ingar en utléning pa 446 miljoner euro som staden beviljat
for sina dottersammanslutningar. Nar det belopp som motsvarar utlaningsfordringarna korrigeras fran Abo
stads andel av koncernskulden till dottersammanslutningar och samkommuner blir Abo stads andel av kon-
cernskulden 206 miljoner euro (2018 bokslut 121 miljoner euro) och dottersammanslutningarnas och samkom-
munernas andel blir 1 251 miljoner euro (2018 bokslut 1 376 milj. €). Dottersammanslutningarnas och sam-
kommunernas andel har minskat 125 miljoner euro och stadens andel har 6kat 85 miljoner euro jamfort med
aret innan.

Abokoncernens lanestock 1.000 €
1 600 000
1400 000
1200000 -
1000000 -
800 000 -
600 000 -
400 000 -
200000 -
01 2015 2016 2017 2018 2019
= Samkommuner 76 623 69 022 64 007 61524 58 543
M N&rings- och andra rérelsebolag 226087 202111 201025 228137 237109
o Fastighets- och bostadsholag 435873 425204 442994 500 620 509 640
m Abo stad moder 530030 611943 675899 706420 651538
Abokoncernens lanestock 1268613 1308281 1383924 14%6701 1456830

Abokoncernens sammanlagda frammande kapital mot rakenskapsperiodens slut var 1 888,0 miljoner euro (1
937,2 miljoner euro bokslut 2018). Okningen jamfort med &ret innan &r 49,2 miljoner euro.
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Koncernskulderna och hyresansvaren uppgick till 1 922,8 miljoner euro (1 824,3 miljoner euro bokslut 2018)
mot slutet av rékenskapsperioden. Koncernens soliditet var 37,1 procent (2018 bokslut 35,4 procent). Den
relativa skuldsattningen var 90,4 procent och férsvagades jamfort med aret innan (2018 bokslut 95,8 procent).
Av koncernens driftsinkomster skulle man behdva 90,4 procent for aterbetalning av koncernens frammande
kapital.

6.6. Vasentliga handelser efter bokslutet och bedémning av den sannolikt forestaende ut-
vecklingen

Vasentliga handelser géllande koncernen efter att bokslutet har fardigstallts

Inom stadskoncernen har inte skett nagra betydande eller vasentliga forandringar efter att bokslutet fér 2019
fardigstalldes.

Beddmning av den sannolikt férestdende utvecklingen

Det foreligger inga uppgifter om eller planer fér betydande bolagiseringar eller dverlatelser av rorelse.

7. Stadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat och at-
garder som galler balansering av ekonomin

Stadsstyrelsen foreslar fullmaktige féljande om behandlingen av resultatet for rakenskapsaret:

- den ackumulerade avskrivningsdifferensen minskas med de planmassiga avskrivningarna pa an-
skaffningsutgiften fér de investeringar som genomférts med investeringsreserveringar, samman-
lagt 1 944 771,30 euro

- stadens underskott for 2019, sammanlagt 36 451 464,17 euro, Overfors till eget kapital i stadens
balansrakning, till raden Rakenskapsperiodens éver-/underskott.

Balansering av ekonomin under ekonomiplaneperioden 2020-2023 har behandlats i punkt 1.7.
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8. Uppnaendet av malen for verksamheten och ekonomin

| rapporten Uppfdljning av verksamheten och ekonomin 1.1-31.12.2019 Iamnas en redogdrelse enligt kom-
munallagen éver hur de mal for verksamheten och ekonomin som uppstallts av stadsfullmaktige har uppnatts.

Budgetens bindande verkan

Enligt 110 § i kommunallagen ska budgeten innehalla de anslag och berdaknade inkomster som uppgifterna
och verksamhetsmalen forutsatter samt en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska téackas. Budgeten ska
iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt 68 § i férvaltningsstadgan utfardar stadsfullmaktige be-
stdmmelser om hur budgeten ska iakttas och pa vilket satt budgeten och dess motiveringar ar bindande for
stadens myndigheter. Stadsstyrelsen utfardar bestammelser om hur de mal och atgarder som skrivits in i de
strategiska avtalen ar bindande for stadens myndigheter.

Malen som ar bindande i foérhallande till stadsfullmaktige

Alla klausuler och verksamhetsmal for organen samt anslag, inkomstberakningar samt anvandning av arbets-
kraften ar bindande i foérhallande till stadsfullmaktige om inte nagot annat bestamts nedan.

De mal for organen som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige ingar i de strategiska avtalen mellan
stadsstyrelsen och organen. De mal och punkter i de strategiska avtalen som inte ar bindande i férhallande till
stadsfullmaktige ar bindande mal i forhallande till stadsstyrelsen eller uppgifter som ska tillkdnnages.

De allmanna motiveringarna i budgeten som faststéllts av stadsfullmaktige och organets helhetsbild av ut-
vecklingsriktningen inom sektorn ar inte bindande mal i férhallande till stadsfullmaktige.

De verksamhetsmassiga och ekonomiska malen for stadsfullmaktige, centralvalndAmnden och revisionsnamn-
den presenteras i en form som ar snavare an det strategiska avtalet som en del av stadens verksamhetsplan.
Dessa organs beskrivning av verksamheten och dess utvecklande sam foréandringar i omvarlden &r inte bin-
dande mal.

Stadsfullmaktige har beslutat att faststélla anslagen i organens driftsekonomidel och de berdknade inkoms-
terna som bruttobindande (med undantag av den regionala radddningsnamnden). Till investeringar som ar
bindande i férhallande till stadsfullmaktige hor de i budgeten inférda investeringsutgifterna, finansieringsande-
larna och dverlatelseinkomsterna av bestaende aktiva. Helhetssumman for investeringarna ar bindande i for-
hallande till stadsfullmaktige.

Anslagen i organets driftsekonomidel och anslagen i investeringsdelen ar separat bindande. Med anslagsbe-
sparing i driftsekonomidelen kan inte tackas 6verskridning av anslaget i investeringsdelen och vice versa.

Den regionala raddningsndmnden som utgdr en balansenhet binds av rorelsedverskott + avskrivningar samt
bruttoutgifter for investeringar minus finansieringsandelar och dverlatelseinkomster av tillgangar bland besta-
ende aktiva (kassaflodet for investeringarnas del).

| behovsutredningar och projektplaner gallande stadens lokalprojekt iakttas bestdmmelserna i férvaltnings-
stadgan. | forvaltningsstadgan har ocksa bestamts om beslutanderéatt i investeringar och 6vriga utgifter med
lang verkningsgrad.

Om genomférandet av de planerade investeringsprojekten tidsmassigt flyttas till nasta ar och om finansierings-
behovet for nasta har blivit klart efter behandlingen av nasta ars budget, kan sektorerna framstélla ett férslag
om Overskridning av anslaget for nasta ar. Grunden ar en motsvarande anslagsbesparing under innevarande
ar.
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De bindande posterna i stadens resultatrakningsdel ar skatteinkomster och statsandelar samt finansieringsin-
komster och -utgifter. Férandringen i lanebestandet ar en bindande post i finansieringskalkylen.

| rapporten om malen for verksamheten och ekonomin ingar uppnaendet av malen fér verksamheten och
ekonomin for de strategiska dottersammanslutningarnas del. Dottersammanslutningarnas bindande mal i for-
hallande till stadsfullmaktige ar klausuler samt mal som antecknats under "Koncernbolagets bindande mal i
forhallande till stadsfullmaktige”.

Forklaringar till trafikljusen som anvants i arsrapporten om uppféljning av verksamheten och ekonomin:

"Trafikljusen”:

malvardet for en matare naddes dvs. malet uppfylldes
malvardet for en matare naddes nastan

malvardet for en matare naddes inte dvs. malet uppfylldes
inte
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STADSFULLMAKTIGE
Budgetutfallet
s Las Budget 2019
Stadsfullmaktige Budget 2019 - Utfall .
1.000 € Budget 2019 indringar med_and- 2019 Avvikelse
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsutgifter -1.072 -1.072 -1.006 66
VERKSAMHETSBIDRAG -1.072 -1.072 -1.006 66

48




Bokslut 2019

Centralvalnamnden

CENTRALVALNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsjurist Jukka Vanto och jurist Annika Nieminen

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin
i budgeten

Centrala forandringar i omvariden

Centralvalndmnden ar ett lagstadgat organ. Dess omvarld paverkas av andringar i vallagen (714/1998) och kommunal-
lagen (410/2015). Vallagen har andrats senast 1.1.2019, da& man genom lagen om andring och temporar andring av
vallagen 1223/2018 gjorde en rad mindre justeringar av teknisk natur.

Centralvalndmndens viktigaste uppgift &r att férratta valen i Abo stad. Ar 2019 forrattades riksdags- och Europaparla-
mentsval. | svaret som landets regering gav i augusti 2018 géllande andringarna som uppskjutningen av landskaps-
och vardreformen orsakat, foreslogs att det forsta landskapsvalet skulle ha forrattats samtidigt som Europaparla-
mentsvalet i maj 2019. Regeringens proposition till social- och halsovardsreformen och landskapsreformen (RP 15/2017
rd) med andra tillhérande propositioner forfoll anda i riksdagen vid utgangen av valperioden 2015-2019.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

| budgeten fér 2019 hade man férberett sig pa att landskapsvalet skulle ha forrattats samtidigt som Europaparlamentsva-
let i maj 2019. Landskapsvalet forrattades dock inte ar 2019.

Budgetutfallet

.. Budget 2019
Centralvalndmnden Budget 2019 - Utfall .
1.000 € Budget 2019 indringar med_and- 2019 Avvikelse
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 640 640 681 40
Verksamhetsutgifter -1.021 -1.021 -771 250
VERKSAMHETSBIDRAG -380 -380 -90 291
Anvandningen av arbetskraft
Budget 2019 Utfall
Arsverken och kostnader (1.000 €) | Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 med and- 2019
ringar
Arsverken 5,4 0,5 10,0 10,0 6,0
Loéner och arvoden 369 317 723 723 558
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Revisionsnamnden

REVISIONSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjdnsteinnehavare: stadsrevisor Kari Koivuluhta

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten
samt eventuella avvikelser ar 2018

Centrala forandringar i omvarlden

Revisionsndmndens uppgiftsfalt paverkas av kraven att balansera ekonomin samt behovet av att bedéma innehallet i
planerna fér balanseringen och genomforandet av och tillrackligheten hos atgarderna.

Verksamheten paverkas ocksa av organiseringen, anordningssattet och ledningen av kommunkoncernens verksamhet
och serviceproduktion samt &ndringar i dessa.

Dessutom ska namndens verksamhet beakta strukturen och innehallet i gallande styrdokument samt de &ndringsfak-
torer som paverkar stadskoncernens och dess olika delars verksamhet och resultat. Omvarlden andras konstant bland
annat pa grund av lagstiftningen och det allt mer 6kande samarbetet dver kommungranserna.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Inga vasentliga avvikelser.

Under mandatperioden 2017-2021 har revisionsndmnden fortsatt utvarderingen och granskningen utifran utvarderings-
planen.

Enligt 121 § i kommunallagen "gor revisionsndmnden upp en utvarderingsplan och Idmnar for varje ar fullméaktige en
utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av utvarderingen. Fullmaktige behandlar utvarderingsberattelsen i
samband med bokslutet. Namnden kan aven ge fullméktige andra sadana utredningar om resultaten av utvarderingen
som den anser vara behovliga. Kommunstyrelsen ger fullmaktige ett utlatande om de atgarder som utvarderingsberat-
telsen foranleder.”

Varen 2019 ordnade revisionsnamnden héranden och diskussionsméten for ledningen gallande utvarderingen for 2018.
Pa tillstallningarna hordes representanter for stadens ledning gallande bokslutet for 2018 och utfallet av budgetmalen
samt utfallet och rapportering av personalmélen. Revisionsndmnden godkadnde 2018 &rs utvarderingsberattelse
23.5.2019. | utvarderingsberattelsen for 2018 behandlades sarskilt stadskoncernens ekonomiska situation, kolneutrali-
tetsmalet, planeringen av trafiksystemet, elevvarden, kvalitetskontroll betréffande kdp av boendetjanster for dldre samt
den interna kontrollen, riskhanteringen och koncerntillsynen. Stadsfullmaktige behandlade utvarderingsberattelsen
17.6.2019. Stadsstyrelsens redogérelse for de atgarder som revisionsnamndens utvarderingsberattelse for ar 2018
foranleder behandlades i stadsfullmaktige 9.12.2019. Under ar 2019 hérde revisionsnamndens representanter sam-
manlagt 49 personer infor utvarderingen.

Revisionsnamnden har under aret berett upphandlingen och valet av en revisor fér Abo stad fér aren 2019-2022. Stads-
fullméaktige beslot 17.6.2019 att utgdende fran upphandlingen valja KPMG Oy Ab till revisor for staden. Val av revisorer
for Abo stads dottersammanslutningar och stiftelser fattas vid bolagsstdmmor och stiftelsernas arsméten enligt det som
foreskrivs och bestams om detta. KPMG Oy Ab har efter valet paborjat granskningen av 2019.

Stadens revisor KPMG Oy Ab har under varen 2019 genomfoért en lagstadgad revision for 2018. Revisorn har rappor-
terat om hur granskningen har framskridit. Revisorn Iamnade en revisionsberattelse for 2018 25.4.2019. Revisionsbe-
rattelsen behandlades i stadsfullméaktige 17.6.2019.

Revisorn ldamnade 24.4.2019 en sammandragsrapport om revisionen fér stadens bokslut 31.12.2018. Revisionsnamn-
den beslutade 23.5.2019 skicka revisorns rapport om revisionen av Abo stads bokslut fér 2018 till stadsstyrelsen for
kdnnedom och atgarder. Stadsstyrelsen gav 2.9.2019 en redogérelse for de atgarder som revisorns rapport féranleder
till revisionsnamnden.
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Revisionsnamnden
Budgetutfallet
. .. Budget 2019
Revisionsnamnden Budget 2019 - Utfall .
1.000 € Budget 2019 indringar med-and- 2019 Avvikelse
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsutgifter -538 -4 -542 -477 64
VERKSAMHETSBIDRAG -538 -4 -542 -A77 64
Anvandningen av arbetskraft
Budget 2019 Utall
Arsverken och kostnader (1.000 €) | Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 med and- 2019
ringar
Arsverken 4.1 3,9 50 5,0 3,9
Loner och arvoden 249 270 331 335 271
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STADSSTYRELSEN
KONCERNFORVALTNINGEN
STADSSTYRELSENS SJALVFINANSIERINGSANDELAR

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsdirektor Minna Arve

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser

Centrala forandringar i omvérlden

Arbetslésheten sjonk i Abo med god fart under 2019. Sarskilt antalet langtidsarbetslésa sjonk betydligt, vilket har en
stor betydelse for kommunens betalningsandelar, sdsom t.ex. kommunandelen fér det arbetsmarknadsstéd som kom-
munen betalar ut, vilket utfoll som 2 miljoner euro mindre an det féregaende aret och 1 miljon euro mindre &n man i
budgeten férberett sig fér. | Abo var utvecklingen klart bast bland de sex stérsta staderna i landet.

| december var antalet arbetsldsa kommuninvanare 10 888, vilket ar 552 farre arbetsldosa jamfért med situationen i
december 2018. | Abo sjénk arbetslésheten med 5 % under arets lopp, d& arbetsldsheten i hela landet steg med 0,5 %
och med 0,4 % i landskapet. Arbetslésheten i Abo minskade alltsa betydligt battre i jamforelse med &ndringen for hela
landets och landskapets del. Antalet unga arbetsldsa var 1 345 i december 2019, da motsvarande antal i december
2018 var 1 432 (sjonk med 6 % under ett ar). Antalet langtidsarbetslésa uppgick i december till 2 741, vilket ar 686
personer mindre jamfért med december 2018 (sjonk 20 % péa ett ar och 38 % pa tva ar).

Andelen unga arbetsl0sa av alla arbetsldsa var i december 12,4 % och andelen langtidsarbetsl6sa av alla arbetslosa
var 25,2 %. For de ungas del sjonk den relativa andelen med 0,2 procentenheter jamfort med situationen i december
2018, for de langtidsarbetslosas del sjonk den relativa andelen av alla arbetslésa med 4,8 procentenheter.

Antalet resenarer i flygtrafiken vaxte med t.o.m. 22,6 % under 2019 jamfort med det féregdende aret. Trafikmangden
for internationell trafik 6kade med 31,3 procent.

De mest betydande andringarna i omvéarlden for den egna organisationens del pa stadsdirektdrens sektor var en partiell
bolagisering av arbetshalsovarden fran och med bérjan av 2019 samt den organisationsreform som tradde i kraft och
genomférdes i Lokalservicecentralen 1.4.2019.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Av stadsstyrelsens anslag kvarstod 15,3 miljoner euro. De stdrsta enskilda besparingarna uppstod i anslagen som ska
hanféras (4,7 miljoner euro), IT-tjdnsterna (besparing 3,5 miljoner euro), grupper inom koncernférvaltningen (besparing
3,8 miljoner euro) och Servicecentralen for sysselsattning (besparing 2,6 miljoner euro).

Av de anslag som ska vidare hanféras, underskreds nettoutgifterna fér anslagsreserveringar (-1,4 milj. euro) och for-
séljningsintakter fran forsaljningen av Kaareas och Féretagshélsogarden i Aboregionen Ab:s aktier (2 milj. euroa), som
inte hade beaktats i budgeten. For IT-tjansternas del uppstod inbesparingar fran de verkningar som reformen av tele-
fontjansterna medférde, fordréjningen av maskinernas byten enligt livscykeln och projekt som inte for alla delar fram-
skred inom den utsatta tidtabellen. | koncernférvaltningens grupper uppstod besparingar i personalkostnaderna, som
bl.a. berodde pa att inledandet av en gemensam kundtjanst skjots upp till ar 2020. Kostnaderna for kép av sakkunnig-
tjanster underskreds, vilket féljde de begransningar for anskaffningar som bestamts i samband med delarsoéversikten.

Betraffande servicecentralen for sysselsattning var den mest betydande underskridningen i budgeten kommunandelen
for arbetsmarknadsstdd. | budgeten underskreds denna med 1,0 milj. euro. Pa inkomstsidan fick staden mer an férvantat
statligt stoéd for Ibnesubventioner och rehabiliterande arbetsverksamhet, vilka 6kades.

For stadsstyrelsens egenfinansieringsandelar underskreds budgeten med 0,2 miljoner euro da pensionsavgifterna utfoll
som mindre an férvantat.

Matarna for verksamhetsmalen uppnaddes till storsta delen. For spetsprojektens och forvaltningsreformens del genom-
férdes inte planerna i sin helhet, men projekten fortsatter under 2020. Beslutfattandet gallande kollektivtrafiksystemet
som stdder stadsutvecklingen och dess utvecklande skjots upp, men utredningen om dess ekonomiska verkningarna
blir fardig under hosten.
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For hanteringen av stadens fasta egendoms del uppnaddes inte malet, eftersom reparationsinvesteringarna inte tackte
avskrivningarna. En del av infraplaneringens projekt som sanker reparationsskulden har éverforts till 2020. Av de pla-
nerade saneringsobjekten flyttades bl.a. renoveringen av Hannunniitun koulu till ar 2020 och repareringsarbetena pa
Raggatan 8 kunde inledas forst i oktober 2019. Sma korrigeringar pa listan blev oanvanda 2,9 miljoner euro bl.a. pa
grund av vissa utredningar som fattas. Saneringen av Katedralskolans gymnastiksal blir fardig i januari 2020.

| stadens gemensamma funktioner, hantering av egendomen (ssn), éverskred verksamhetsbidraget dvs nettoinkoms-
terna 10,5 miljoner euro. Forséljningsvinsterna 6kade med 8,4 miljoner euro jamfért med budgeten. Overskridningen
som var storre an vantat orsakades i huvudsak av inlésningarna av tomter i slutet av aret och forsaljningsvinsterna av
lokalegendom. Inkomster fran markanvandningsavtal vaxte med 2,6 miljoner euro, vilket berodde pa att betalningstid-
tabellen for avtalsersattningar blev snabbare an beraknat. Verksamhetskostnaderna vaxte med 0,6 milj. euro, av vilka
andelen fér kostnaderna for rengdring av allmanna omraden (gator, parker) var den storsta.

| stadens gemensamma funktioner, 6verskreds dverlatelseinkomsterna fér egendomshanteringen med 4,8 miljoner euro
jamfort med budgeten, vilket berodde pa de 6kade inkomsterna fran markforsaljning, forsaljning av byggegendom och
aktier. Finansieringsandelarna vaxte med 1,5 miljoner euro. Investeringskostnaderna i budgeten underskreds med 32,3
miljoner euro. Infrainvesteringskostnaderna for stadsmiljésektorn underskreds med 20,5 miljoner euro, av vilka de mest
betydande 6verférda infraobjekten var Salutorget, Logomobron och férlangningen av Sankta Marias vag. Investerings-
kostnaderna for byggande av lokaler underskreds med 12,2 miljoner euro, av vilka de storsta separata avvikelserna i
anvandningen av anslag utgjordes av uppskjutandet av nybyggandet av daghemmet Tommilan paivakoti till 2020 och
projektet Viinamaen paivakoti, som fordrojdes fran den ursprungliga tidtabellen.

Klausuler Atgirdsutredning

Behovsutredningen betraffande ersattande lokaler for Sil-
lankorva godkéndes i stadsutvecklingssektionen 2.9.2019
§ 58: Projektplaneringsfasen &r i full gang.

Behovsutredning och projektplan géllande ersattande lo-
kaler for Sillankorva.

Utredning om grundande av fastighetsinvesteringsbolag Utredningen bereds under varen 2020.

Planeringsmodellen som grundar sig pa stadens egen
befolkningsprognos och som utgdr grunden for anslagen i
den grundldggande utbildningen och smabarnspedagogi-
ken, har tagits i bruk.

Planeringsmodell for arsplaneringen av bildningssektorns
anslag (grundlaggande utbildning och sméabarnspedago-
gik) som grundar sig pa befolkningsprognosen

Budgetutfallet

Budget 2019
Stadsstyrelsen Budget 2019 Bugget_201 9 med znd- Utfall Avvikelse
1.000 € andringar . 2019

ringar

Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 173.414 5.304 178.718 185.138 6.421
Tillverkning for eget bruk 80 80
Verksamhetsutgifter -232.783 388 -232.395 -223.493 8.902
VERKSAMHETSBIDRAG -59.369 5.692 -53.677 -38.274 15.403
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -11.063 -47.700 -58.763 -53.193 5.570
Overlatelseinkomster 2.406 2.406
::l‘:_\é)EDSI;I' ERINGARNAS KASSA- -11.063 -47.700 -58.763 -50.787 7.976
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s i Budget 2019
Sjéalvfinansieringsandelar Budget 2019 BuElget.2019 med znd- Utfall Avvikelse
1.000 € andringar : 2019
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsutgifter -18.914 -18.914 -18.758 156
VERKSAMHETSBIDRAG -18.914 -18.914 -18.758 156
Stadens gemensamma funktioner
Stadens gemensamma funkt- Budget 2019
ioner Budget 2019 | BU99%t2019 med Znd- Doab|  Avvikelse
1.000 € . ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 21.200 1.824 23.024 34.120 11.096
Tillverkning for eget bruk 39 39
Verksamhetsutgifter -900 -3.990 -4.890 -5.526 -637
VERKSAMHETSBIDRAG 20.300 -2.166 18.134 28.633 10.499
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -80.532 -10.249 -90.781 -58.443 32.337
Finansieringsandelar 0 0 0 1.451 1.451
Overlatelseinkomster 23.700 2.248 25.948 30.778 4.830
::":_%EDS‘ET ERINGARNAS KASSA- -56.832 -8.001 -64.833 -26.214 38.619

Objekt utanfér balansen som koncernbolagen genomfért och genomférande av hyresprojekt

Kost-| Godkand Mal for ar
Objekt utanfor balansen som nads- | kosthadsbe- da proiektet Skede
koncernbolagen genomfort berak- | rakning med projekt utfall 31.12.2019
. PR blir fardigt
ning | andringar
Allaktivitetshuset | Ovre Sit Marie | 2290 | 24 440 000 2019 | Mottagen december 2018, garantitid 5 ar
Daghemmet Tallimaenkentan pa-| 50111 544 559 2019 | Hyresavtal inlett 1.8.2019
ivakoti 000
Daghemmet Kastun (Raunistulan) | 43671 4 557 459 2019 | Hyresavtal inlett 1.1.2019
paivakoti 000
Daghemmet pa Sofiegatan 4 288 4 989 600 2021 Projektet framskrider enligt planen
Enheter for intensifierat serviceboende
Skede 1 Kulkurinvalssi, Kuralaga- | 17 ggg 17 417 000 2019 | Hyresavtal inlett 1.8.2019
f’gede 2 Vuokkokoti, Murkiogatan | 23 888 23 053 000 2019 | Hyresavtal inlett 1.9.2019
.. Godkand Mal for ar
oxtorma hyrasprojoke "> | fayea | drshyramed | da projeket utfall 31.12.2010
andringar | Dblir fardigt T
Réggatan 8, daghem ;88 } ) Objektets genomférande har slopats.
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Anvandningen av arbetskraft

Budget 2019 Utfall

Arsverken och kostnader (1.000 €) | Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 med and- 2019
ringar

Arsverken 544.3 591,3* 534,7 600,7 596,2

Loner och arvoden 31.467 35.487 34.155 37.523 35.406

Ytterligare information / forklaring till avvikelsen:
Rekryteringar som gjorts under slutet av aret syns i statistiken for anvandning av arbetskraft 2019 som en underskridning fér bade
arsverkenas och I6nerna och arvodenas del.

*Efter elimineringen av de verkningar som 6verféringen av skuldradgivningens tjanster 1.1.2019 till staten orsakat och elimineringen
av de verkningar som en partiell bolagiseringen av arbetshalsovarden 1.1.2019 gett upphov till, var i bokslutet 2018 arsverkena 566,1
arsverken.

De strategiska malen

Strategiskt tema: Ett vixande Abo med miljé

Strategisk riktlinje: 3.3.2 Stadscentrumets livskraft 6kas genom brett samar-
bete

Ovriga riktlinjer som genomférs: 3. 2.2020

Spetsprojekt 1:
Utvecklandet av centrumomradet

Mal 2019
med andringar

Utfall

Bokslut 2017 Bokslut 2018 31.12.2019

Framskrider en-
Utvarderingskriterium 2019: . ligt planen men
- . Genomférande . .
Visionsarbetet ar ligger delvis ef-
N av verksamhets- ..
fardigt lanen ter den forut-
P sedda tidtabel-
len.

Beskrivning av malet: Malet med spetsprojektet Utvecklandet av centrumomradet ar att starka livskraften och attrakt-
ionskraften aret runt i stadscentrum.

Malet med spetsprojektet ar att skapa en vision pa lang sikt for utvecklandet av centrumomradet, faststalla och genom-
fora nodvandiga atgarder for utvecklandet pa kort, medellang och lang sikt samt skapa en verksamhetsmodell for ut-
vecklandet av centrumomradet tillsammans med viktiga intressentgrupper.

Verksamhetsplanen for 2019 ingar som bilaga i det strategiska avtalet fér Koncernférvaltningen. Verksamhetsplanen
innehaller de centrala atgarderna och matarna for uppféljning av projektets framskridande. Verksamhetsplanen utarbe-
tas efter att stadsstyrelsen har godkant férslaget om spetsprojektet. For styrningen av spetsprojektet svarar stadssty-
relsen.

Forklaring till avvikelsen Resurseringen for projekten och atgarderna i planen for genomforande startades efter att
planen godkants (mars 2019), i en aningen langsammare takt an vad som forutsetts vid utarbetandet av verksamhets-
planen for 2019. Alla atgarder som planerats for 2019 kom igang och samarbetet bade inom stadsorganisationen som
med externa intressentgrupper har varit tatt.

Strategiskt tema: Ett véixande Abo med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.1 Man skapar forutsattningar for tillvaxten genom att ut-
veckla staden i stora omradeshelheter.

Spetsprojekt 2:
Abo campus och vetenskapspark

Ovriga riktlinjer som genomférs: 3.3.3, 3.3.7, 3.3.10
Mal 2019 Utfall
Bokslut 2017 Bokslut 2018 med andringar 31.12.2019
- . o . Masterplanen ar ..
Utvarderingskriterium 2019: fardig och ge- Genomférande Malet naddes
. av verksamhets- .
nomférandet har delvis
; planen
inletts

Beskrivning av malet: Campus - Vetenskapsparken genomfér en ny stadsstruktur som samtidigt fungerar som innovat-
ionsplattform fér utvecklandet av markanvandning, boende, tjanster, trafik och naringar. Utvecklingshelheten kopplar
samman de regionalt viktiga MALPE-projekten; Entimmestaget, Trafik som service (MaaS) och smidiga resekedjor,
Last Mile Service, utvecklingsprojekt for stationsomraden samt utvecklingsprojekt for 6vriga campusomraden.
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Verksamhetsplanen for 2019 ingar som bilaga i det strategiska avtalet fér Koncernférvaltningen. Verksamhetsplanen
innehaller de centrala atgarderna och matarna for uppféljning av projektets framskridande. Verksamhetsplanen utarbe-
tas efter att stadsstyrelsen har godkant férslaget om spetsprojektet. For styrningen av spetsprojektet svarar stadssty-
relsen.

Férklaring till avvikelsen: Genomférande av verksamhetsplanen har inletts med de resurser som i budgeten fér 2019
allokerats till de vardera betoningsomradena och sektorerna.

Forklaring till avvikelsen Projektchefen évergick till nya uppgifter efter introduktionsfasen / uppgdrandet av verksam-
hetsplanen 11/2019. Projektet kraver tillaggsresurser. Byggandet av helheten for vetenskapsparken fortsatter starkt.

Spetsprojekt 3: Strategiskt tema: Ett Abo som paverkar och férnyas
Smart and Wise Turku Strategisk riktlinje: 3.2.3
Ovriga riktlinjer som genomfors: -
Mal 2019 med Utfall
Bokslut 2017 Bokslut 2018 indringar 31.12.2019

En del av insats-
omradena enligt
planen och en

Utvarderingskriterium 2019: . ~!
Genomférande av | del slapar efter.

Projektplanering verksamhetspla- | Av budgeten har
nen 80 % anvants,
vilket ligger i
linje med pro-
duktionerna.

Beskrivning av malet: Malet med spetsprojektet Smart and Wise Turku ar att hjilpa Abo stad att forbereda sig for
klimatférandringen och urbaniseringens utmaningar samt forbattra verksamhetens effektivitet genom att anvanda digi-
taliseringen och data som den producerar.

Genom omfattande samarbete och innovativa férsék tillsammans med hégskolor, féretag och andra intressentgrupper
i regionen skapar staden samtidigt nya méjligheter for affarsverksamhet och ékar det internationella intresset for Abo.

Projektet bestar av sex insatsomraden: 1) kolneutralitet och resursklokhet, 2) hantering av kundrelationer och tjanster,
3) sakerhet, 4) stadsplanering, 5) trafik och mobilitet och 6) férebyggande av utslagning. Insatsomradena utnyttjar ge-
mensam kompetens bestaende verksamhetsmodellen for plattformsekonomi samt verksamhetsmodellen for utnyttjande
av information.

Verksamhetsplanen for 2020 ingar som bilaga i det strategiska avtalet for Koncernférvaltningen. Verksamhetsplanen
innehaller de centrala atgarderna och matarna for uppféljning av projektets framskridande. Verksamhetsplanen utarbe-
tas efter att stadsstyrelsen har godkant férslaget om spetsprojektet. For styrningen av spetsprojektet svarar stadssty-
relsen.

Forklaring till avvikelsen Utvecklingen av informationsledningen och dataplattformerna har slapat efter malen mest
efter att teamet uppldstes, men haller pa att startas igang pa nytt. | hanteringen av kundrelationer och tjanster har det
varit allmant langsamt med att fa igang atgarderna. Pa insatsomradet for sakerhet har konkurrensutsattningen av ICT-
overvakningssystemet misslyckats och orsakat en fordréjning.

Strategiskt tema: Ett védxande Abo med milj6

Abo stads klimatplan 2029 Strategisk riktlinje: 3.3.6 Mot en kolneutral stadsregion genom klimat- och mil-
(sfm 11.6.2018 § 142) i6politiska atgarder 2029
Ovriga riktlinjer som genomférs: -
Mal 2019 med Utfall
Bokslut 2017 Bokslut 2018 sndringar 31.12.2019

Godkannande
av klimatplanen
(sfm), EU-regi-
strering och inle-
dande

Utvarderingskriterium 2019:

Genomférande av

klimatplanen Enligt planen

Beskrivning av malet:Genom klimat- och miljépolitiska &tgarder ror vi oss mot en kolneutral stadsregion 2029. Abo stads
klimatplan 2029 har beretts i enlighet med Europeiska Unionens gemensamma modell (SECAP, Sustainable Energy
and Climate Action Plan) och den innehdller klimatpolitikens verksamhetsprinciper och mellanliggande mal fér 2021,
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2025 och 2029. Planen beaktar bade stévjandet av och anpassningen till klimatférandringen. Stadsfullméaktige god-
kande klimatplanen 2029 enhalligt 11.6.2018 § 142 och beslutade att planen ska beaktas som styrande dokument vid
planeringen och genomférandet av sektorernas och koncernsammanslutningarnas verksamhet och ekonomi arligen.
Syftet &r att tillsammans n& malet fér en kolneutral stadsregion 2029 som stéllts upp i stadsstrategin samt stérka Abos
stallning som en internationell féregangare for klimatlésningar. Planen innehaller aven motiveringar till varfér och hur
malet for kolneutralitet uppnas.

Strategiskt tema: Ett féretagande och kompetent Abo

Strategisk riktlinje: 3.1.5 Abo utvecklas som en viktig turist-, kongress- och
evenemangsstad

Ovriga riktlinjer som genomférs: 2.3.6, 2.3.7

Historiska museet

Mal 2019 med Utfall
Bokslut 2017 Bokslut 2018 sndringar 31.12.2019
Utvarderingskriterium 2019: Genomférande av
den preciserade Enligt planen
verksamhetspla-
nen

Beskrivning av malet: Abo stadsfullmaktige beslutade 18.4.2017 § 63 om Abo stads jubileumsbeslut med anledning av
jubileumsaret for Finlands sjalvstéandighet och genomférande av jubileumsaret. Som en del av helheten med jubileums-
beslutet beslutade man genomféra ett historiskt museum i Abo Finlands 100-arsjubileum till &ra. Enligt beslutet inleds
férhandlingar med staten om arendet och beredningen av museets projektplan. | budgeten fér 2018 och ekonomiplanen
for 2018-2020 reserverades de anslag som behdvs for att genomfora projektplanen.

Projektet Ett historiskt museum till Abo indelas tidsméssigt i tre pa varandra foljande skeden varav det férsta, férhands-
utredningsskedet har avslutats i och med stadsfullméaktiges jubileumsbeslut. Det andra skedet som inleddes i bérjan
av 2018 fokuserar pa den fortsatta beredningen och planeringsskedet och det tredje och sista skedet pa det konkreta
genomfdrandet. Projektet indelas i ett lokalprojekt samt ett projekt for planering av konceptet och innehallet. Utifran
dessa projekt upprattas en preciserad verksamhetsplan som grundar sig pa en foérutredning om Historiska museet.

Strategiskt tema: Ett Abo som paverkar och férnyas

Strategisk riktlinje: 3.2.2 Resultaten forbattras genom ett gott ledarskap, nya
verksamhetssatt och verktyg som stéder dem.

Ovriga riktlinjer som genomférs: 3.2.6

Fornyandet av forvaltningstjians-
terna

Mal 2019 med
andringar

Utfall

Bokslut 2017 Bokslut 2018 31.12.2019

Utvarderingskriterium 2019:

Inledning av pro- | Genomférande |Genomférande av . .

. N Malet naddes

jektets genomfo- | av verksamhets- | verksamhetspla- delvis
rande planen nen

Beskrivning av malet: Ifall vardreformen genomférs inom den tidsram som foreslagits i lagférslagen, kommer staden
fran borjan av 2021 endast ha tre sektorer: bildningssektorn, fritidssektorn och stadsmiljdsektorn. Med tanke pa denna
féréandring ar det andamalsenligt att utvardera produktionen och organiseringen av férvaltningstjanster ur hela stadens
synvinkel. | reformens verksamhetsplan ska servicebeskrivningarna for férvaltningstjansterna och férslaget till hur or-
ganisationen ordnas, vara fardiga 31.12.2019.

Forklaring till avvikelsen: Utvecklingen av férvaltningstjansterna har under hésten 2019 blivit en del av férnyandet av
ledningssystemet. | samband med férnyandet av ledningssystemet kommer koncernférvaltningen att omorganiseras. |
samband med organiseringen, kommer som ett delomrade att skapas gemensamma tjanster som omfattar férvaltning-
ens processer enligt JHS-rekommendationerna. Ett organisationsférslag kommer att bli fardigt under varen 2020.

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med milj6

Strategisk riktlinje: 3.3.1 Man skapar forutsattningar for tillvaxten genom att ut-
veckla staden i stora omradeshelheter.

Ovriga riktlinjer som genomférs: 2.3.5

Slottsstaden/hamnen
3.1.3, 3.1.5, 3.3.3, 3.3.5, 3.3.7, 3.3.10

Mal 2019 med Utfall
andringar 31.12.2019

Genomférande av

Bokslut 2017 Bokslut 2018

Utvarderingskriterium 2019:

Inledning av pro-
jektets genomfo-
rande

utvecklingsplanen

och forutredning

av stamhamnens
omraden

Framskrider en-
ligt planen
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Beskrivning av malet:Forandringen av stadsstrukturen enligt generalplanen fér Slottsstaden framskrider och i helheten
ingadr omraden i olika skeden (férutredning, planering och genomférande). Genom infrastrukturinvesteringarna mojliggor
staden byggandet av bostader och tjanster i omradet. Malet ar att sakerstalla utvidgningen av en centrumliknande
stadsstruktur mot havet.

Det gors en forutredning om utvecklingen av stamhamnens omrade som ingar i helheten for Slottsstaden och utarbe-
tas en atgardsplan under 2019. Férutredningen av hamnomradena gar ut pa att sékerstélla verksamhetsforutsattning-
arna for foretagen i omradet samt framja uppkomsten av en maritim stadsdel. Omradets logistik och trafikfragor kom-
mer att spela en viktig roll.

Strategiskt tema: Ett féretagande och kompetent Abo

Strategisk riktlinje: 3.1.3 Naringslivets konkurrensfordelar forbattras genom att
forstarka Abos logistiska lage och logistiktjanster

Ovriga riktlinjer som genomférs: -

Blue Industry Park

Utvarderingskriterium 2019:

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Mal 2019 med
andringar

Verkstallande
31.12.2019

Inledning av pro-
jektets genomfo-
rande

Genomférande av
verksamhetspla-
nen

Projektets fram-
skridande for-
dréjs

Beskrivning av malet: Syftet med Blue Industry Park (BIP) ar att skapa ett ledande produktions- och innovationskluster
inom marinindustrin och den tillverkande industrin europeiskt sett. Blue Industry Park ska tillgodose marinindustrins och
den tillverkande industrins tillvaxtbehov i Aboregionen och frémja den framtida konkurrenskraften inom branschen. Elo-
matic Oy genomférde planeringsarbetet p& uppdrag av Turku Science Park Oy Ab under hésten 2017. Ar 2019 fram-
skrider projektet enligt planen och byggarbetet har inletts enligt planen.

Forklaring till avvikelsen: | genomféringen har man fran en modell for ett utvecklingsbolag dvergatt till en tomtpro-

duktionsmodell Genomférandet av investeringsprogrammet for varvet har stétts enligt planen.

Genomfdrande av projektet Abo
bangard

Strategiskt tema: Ett féretagande och kompetent Abo

Strategisk riktlinje: 3.3.2 Stadscentrumets livskraft 6kas genom brett samar-

bete

Ovriga riktlinjer som genomfors: -

Utvarderingskriterium 2019:

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Mal 2019 med
andringar

Verkstillande
31.12.2019

Partnerskapsav-
talet som ingar i
projektets utveckl-
ingsskede fram-

Genomforts be-

traffande bered-

ningen av plan-
laggningen

jas.

Beskrivning av méalet:Syftet med bangardsprojektet ar att for sin del genomféra centrumvisionen. Innehéllet i projektet
gar ut pa att skapa ett stadsutvecklingskoncept for bangardsomradet dar hégteknologi och servicedesign férenas sa att
det uppstar en omfattande upplevelse- och evenemangskoncentration.

Stadsstyrelsen har inlett projektets utvecklingsskede genom att inga ett partnerskapsavtal 2017. | avtalet har man kom-
mit dverens om utvecklingsskedets uppgifter samt framjandet av planlaggningen i omradet. Malet som skrivits in i avtalet
ar att detaljplanedndringen tas upp till behandling i stadsfullmaktige senast vid utgangen av ar 2019.

Forklaring till avvikelsen: For detaljplanlaggningens del har malet natts men detaljplanen har inte &nnu behandlats.
Planeringen av sparen pa bangardsomradet pagar annu. Trafikledsverket svarar for planeringen av sparen.

Strategiskt tema: Ett vixande Abo med miljé

Strategisk riktlinje: 3.3.7 Med tanke pa miljén hallbar och trygg trafik och mobi-
litet framjas genom att utnyttja den enhetliga stadsstrukturen

Ovriga riktlinjer som genomfors: 3.3.1, 3.3.2, 3.3.4

Kollektivtrafiksystemet som sto6-
der stadsutvecklingen och dess
utvecklande

Mal 2019 med Utfall
Bokslut 2017 Bokslut 2018 .
Utvarderingskriterium 2019: andringar 31.12.2019
Fram ST Beslut fattas
enligt besluten

Beskrivning av mélet: Med hjalp av den hégklassiga kollektivtrafiken kan man utveckla Abo och Aboregionen pé lang
sikt genom att stddja sig pa kollektivtrafiken. Syftet med sparvags- eller superbusslésningen som genomfors som stads-
utvecklingsprojekt ar att utveckla stadsstrukturen, trafiksystemet samt omradets dragningskraft och attraktivitet pa ett
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heltdckande och kostnadseffektivt satt. Langs de planerade rutterna finns mycket utvecklingspotential i fraga om mar-
kanvandningen. Spetsprojekten Abo Vetenskapspark och utvecklandet av centrumomradet placeras langs rutterna.

Om stadsfullmaktige beslutar inleda genomférandefasen 2018 sa skulle byggandet kunna inledas tidigast ar 2021 efter
det att detaljplanedndringarna och genomférandeplanerna har utarbetats.

Férklaring till avvikelsen: Beslutsforslaget med bakgrundsmaterial publicerades i februari 2019. Arendet slopades
fran stadsfullméktiges féredragningslista 23.4.2019, eftersom en utredning om ekonomiska verkningar maste goras.
Utredningen publicerades i oktober 2019.

Strategiskt tema: Den kompetenta och larande Abobon
Strategisk riktlinje: 2.2.6 Servicenatet for fostran och undervisning férnyas ge-

Campus for yrkesutbildningen nom tatare natverk av bildningssektorns och yrkeshdgskolans verksamhets-
stallen.
Ovriga riktlinjer som genomférs: -
Utvarderingskriterium 2019: Mal 2019 med Utfall
Bokslut 2017 Bokslut 2018 indringar 31.12.2019
Natverket for yrkesutbildningens ut- )
bildningsstallen och skolhus centre- Utarbetande av | otredning av lo-
ras till Ampliga delar till ett enda utredning av lo- kalbehov god-
campus som genomfdrs som ny- kalbehov kand SSN
byggnad. 27.5.2019

Beskrivning av mélet: For att utveckla yrkesutbildningens natverk med verksamhetsstallen, gérs en utredning betraf-
fande centrerandet av funktionerna till tva olika verksamhetsstéallen pa Kuppis/Osteras och Peltola. Placeringen av ett
verksamhetsstalle i Kuppis/Osteréas kraver ett nybyggnadsprojekt, for vilket en behovsutredning och en projektplan kom-
mer att utarbetas. | ett senare skede ska man behandla I6sningarna kring Peltola yrkesinstitut och Juhannuskukkula.

Strategiskt tema: Ett vixande Abo med milj6

Verkstallande av forortsprogram- | Strategisk riktlinje: 3.3.10 Fungerande och trygg vardag stdds med en god
met stadsmiljo och tjanster

Ovriga riktlinjer som genomférs: 2.1.1, 2.3.1, 1.3.4, 2.3.5

Mal 2019 med Utfall
Bokslut 2017 Bokslut 2018 sndringar 31.12.2019

Verkstallandet
av forortspro-
grammet har
Overforts sa att
Utvarderingskriterium 2019: . det blivit en del
Uppgérande av .
av forebyggande
verksamhetsplan ;
av utslagning
och atgardspro-
grammet for so-
cialt hallbar
stadsutveckling.

Beskrivning av mélet: Utvecklingen av boendeomradena genomférs tillsammans med omfattande samarbetsnatverk,
for vilka modellen for omradesarbete utgdér grunden. | utvecklingen av omradena identifieras styrkor, svagheter, mojlig-
heter och hot i omradena och utifran dessa bérjar utvecklingsatgarder planeras och genomféras. Verkningarna av ut-
vecklandet baserar sig pa matare, allokering av resurser och effekter.

1. Okande av boendeomradenas valbefinnande och férebyggande av omradesvis differentiering.
Valbefinnandet grundar sig pa ett aktivt liv, upplevelser av delaktighet och méjligheter att paverka samt Iattill-
gangliga tjanster.

2. Delaktiggorande budgetering tas i bruk.
Genom delaktiggérande budgetering ges invanarna en mojlighet att sjalva paverka utvecklingen av sitt boen-
deomrade och pa detta satt stdda stérkande av en kansla av gemenskap och individens vilja att vara del-
aktig.

3. Antalet mangsidiga och moderna boendealternativ dkas.
| stadsplaneringen beaktas dgarunderlag, bostadsbestand och mangformiga boendeformer
samt omgivningens trivsamhet, sakerhet och hur den kunde vitaliseras.
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Strategiskt tema: Den kompetenta och larande Abobon

Strategisk riktlinje: 2.2.4 Férutsattningarna for internationalism tryggas genom
att stdda invanarnas och personalens fardigheter i vaxelverkan mellan olika
kulturer

Ovriga riktlinjer som genomférs: -

Internationella skolan och sma-
barnspedagogik pa engelska

Mal 2019 med Utfall
Bokslut 2017 Bokslut 2018 4ndringar 31.12.2019
Utvarderingskriterium 2019: Anbudsbegaran
for service-
Verksamheten for den internation- anskaffning med
ella skolan och smabarnspedagogik UErhErns o lokaler
pa engelska utkas och placeras i projektplan _16.12.2019.
narheten av centrum. T!'dsfrlstlen for att
ldmna in anbud
fram tills
31.1.2020.

Beskrivning av malet: Lokaler for den internationell skolans verksamhet och engelsksprakig smabarnspedagogik nara
centrum sakerstalls och utdkande av verksamheten i framtiden mojliggors.

Forklaring till avvikelsen: Stadsstyrelsen godkadnde behovsutredningen for den Internationella skolan och engelsk-
sprakiga smabarnspedagogiken vid sitt sammantrade 18.06.2018. Enligt beslutet ska utbildningsservicen fér Abo inter-
nationella skola med tillhérande lokaler och som option den engelsksprakiga smabarnspedagogiska servicen med till-
hoérande lokaler, konkurrensutsattas som en anpassad dialog. Pa grund av beslutet har en projektplan inte utarbetats,
utan projektet har framskridit via konkurrensutséattning av tjansten.

Strategiskt tema: Ett Abo som paverkar och férnyas
Hantering av vardet pa fast egen- | Strategisk riktlinje: 3.2.7 Anvandningen av lokaler effektiveras genom att for-
dom nya verksamhetsmodellerna

Ovriga riktlinjer som genomférs:

N . o . Mal 2019 med Utfall
Utvarderingskriterium 2019: Bokslut 2017 Bokslut 2018 andringar 31.12.2019
Nivan for reparationsinvesteringar
gallande stadens Infra ska at- 100 % 72 %
minstone motsvara avskrivningarna
Nivan for reparationsinvesteringar
gallande stadens lokaler ska at- 100 % 67 %
minstone motsvara avskrivningarna

Beskrivning av malet: Hantering av reparationsskulden

Forklaring till avvikelsen:

Investeringsprogrammens niva for reparationsinvesteringar gallande stadens lokaler och infrastruktur tacker inte av-
skrivningarna. Inom underhallet av lokalerna och infrastrukturen vidtar man férutom investeringar aven atgarder som
minskar reparationsskulden.

En del av infraplaneringens projekt som sanker reparationsskulden har éverforts till 2020.

Av de planerade saneringsobjekten flyttades bl.a. renoveringen av Hannunniitun koulu till &r 2020 och repareringsar-
betena pa Raggatan 8 kunde inledas forst i oktober 2019. Sma korrigeringar pa listan blev oanvanda 2,9 miljoner euro
bl.a. pa grund av vissa utredningar som fattas. Saneringen av Katedralskolans gymnastiksal blir fardig i januari 2020.
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjdnsteinnehavare: sektordirektor Riitta Liuksa

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin
i budgeten samt eventuella avvikelser

Centrala forandringar i omvaérlden

| barnskyddet har situationen foér unga och familjer blivit svarare, trots att behovet av barnskydd i sin helhet minskat.
Samma riktning har observerats inom huvudstadsregionen och den syns dven som en 6kade kostnader inom barnskyd-
det. En stark efterfragan pa stott boende har visat sig i boendetjanster for rehabiliteringsklienter inom mental- och miss-
brukarvarden. Overgang till sjalvstandigt boende sker i alltfér liten grad, orsaken till detta &r det strama utbudet av sma
hyreslagenheter med rimlig hyra men aven det smaskaliga utbudet av stéd for 1att sjalvstandigt boende. Betraffande
utkomststddet har efterfragan 6kat pa férebyggande och kompletterande utkomststdéd som rér boendekostnader.

Halsotjansternas verksamhetsmiljé har paverkats sarskilt av ett 6kat behov av tjanster pa grund av de aldrande inva-
narna och den positiva flyttningsrorelsen. Halsotjanster pa basniva borde kunna erbjudas allt stérre grad och pa ett
battre satt, sa att vi kunde undvika dyrare korrigerande tjanster och kostnader i ett senare skede. VRE-epidemin som
utgjorde en prévning for de aldrande invanarna i Abo i bérjan av 2019, speglades som ett 6kat servicebehov och behovet
av langre service, sarskiltinom de egna sjukhustjansterna. Halsostationerna har belastats allt mer pa grund av 6kningen
av psykiska problem och missbruksproblem och att personalen, sarskilt [akare, 6vergatt till arbete pa andra arbetsplat-
ser.

Det tryck som den aldrande befolkningen medfér pa tillhandahallandet av tjanster, syns i bade aldreomsorgen och
handikappservicen, eftersom behovet av service dven okar fér personer med funktionsnedsattning da de aldras. Antalet
kunder som anvant tjanster enligt handikappservicelagen har dkat for nastan alla serviceformers del. Efterfragan pa
service har 6kat bade inom transporttjanster, boendetjanster och tjanster for personlig assistans. Kunder som fatt stéd
for narstdendevard har aven 6kat bade i barns och ungas aldersgrupp och i aldersgruppen for aldre.

Enligt VSSHP:s strategi borde anvandningen av tjanster inom specialiserad sjukvard betonas till éppenvarden och for
Abos del har anvéandningen féljt strategin. Under ar 2019 éverskred kostnaderna for dppenvarden for forsta gangen
kostnaderna for vard pa baddavdelning. Ovriga betydande férandringar utgjordes av att den kirurgiska verksamheten
fér hud- och éronsjukdomar évergick fran Abo stad till Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt.

Valfardssektorns kostnader (nettotackning) 6kade med 4,9 % fran det féregaende aret, vilket t.ex. motsvarar genom-
snittsnivan hos de sex storsta kommunerna i landet. Enligt preliminara uppgifter var driftsekonomiutgifterna fér Tam-
merfors 4,2 %, Uleaborg 4,5 %, Helsingfors 4,9 %, Vanda 5,2 % och Esbo till och med 5,9 %.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Kop av service for klienter 6verskreds for boendetjanster for mentalvardens och missbruksvardens rehabiliteringspati-
enter, barnskyddets 6ppenvard och socialarbetet for familjer. Barnfamiljernas behov av hemservice 6kade fortsattnings-
vis och kostnaderna 6verskred budgeten. Servicen ordnades dock pa det satt som lagstiftningen kraver sa att det mot-
svarade behovet.

Det 6kade behovet av halsotjanster speglades i mangden genomford service. Halsotjansternas nettodverskridning jam-
fort med den andrade budgeten var 0,24 M€. Jamfort med bokslutet for 2018 var andringen +4,6 %. Anvandningen av
vikarier har okat, likasa mangden inhyrd personal. Detta speglar problem i rekrytering av personalen och att halla per-
sonalen i en situation servicen enligt lagen ska tryggas. Inkdp av utrustning fér undersékning och vard, diabeteshjalp-
medel samt stédd- och rengdéringsmedel har utfallit som en éverskridning av det anslag som budgeterats, vilket beror pa
servicebehovet och det att behovet av stddning och renhélining 6kat for att f& VRE-epidemin under kontroll.

Kostnaderna for serviceomradena for dldreomsorgen och handikappservicen éverskred budgeten med ca 3,8 m€
(1,8%), men aven inkomstflodet dverskred férvantningarna med 0,5 m€ (1,3%). De mest betydande éverskridningarna
av budgeten skedde i aldreomsorgens 6ppenvard, dar éverskridningen i euro uppgick till 3.1 m€, dvs. 6% av budgeten.
Kundantalet inom aldreomsorgens 6ppenvardstjanster okade bade betraffande stddet for narstaendevard och upp-
dragsavtalens del. Kunderna inom hemvard som ordnas regelbundet minskade daremot aningen, samtidigt som tack-
ningsgraden for regelbunden hemvard bland aldre som fyllt 75 ar sjonk aningen fran det féregaende aret. Detta forklaras
av utmaningar i hemvardens inre strukturer. | den lagsta serviceklassen minskade antalet kunder enligt malet, men den
relativa andelen kunder som fick omfattande service fortsatte vaxa.

Aven handikappservicen dverskred budgeten. Utgifterna dverskreds med 2,3 miljoner euro, med andra ord 4,3 % av
budgeten. Okningen jamfért med det féregdende arets bokslut var 3,7 m€ (7%). Overskridningen av budgeten férklaras
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varit den ratta, men resultatet blev anda langt fran malet.

av att antalet kunder 6kat; inom handikappservicen 6kade antalet kunder inom transportservicen, boendetjansterna,
tjanster for personlig assistans och tjanster for dygnetruntvard for funktionsnedsatta. Av éverskridningen riktades 1,6
miljoner euro till boende- och anstaltservice inom handikappservicen.

VSSHP: Férflyttningsférdrojningsdagarnas antal har fér Abos del sjunkit med 5 % jamfért med det féregaende aret,
forflyttningsférdréjningsdagar med hoéjda priser har sarskilt minskat (sjunkit med 13 %). Trots det var forflyttningsfor-
dréjningsavgiften for 2019 2,6 M€, av vilka 0,9 M€ var béter. Riktningen har for férflyttningsférdréjningsdagarnas del

Klausuler

Atgirdsutredning

Hésten 2019 bérjar man erbjuda Abobor under 25 ar gra-
tis preventivmedel. Servicen genomférs inom ramen for
budgeten for valfardssektorn.

Avgiftsfria preventivmedel bérjade erbjudas fér Abobor
under 25 ar bérjan av december 2019.

Inom valfardssektorn framjas ordnandet av tréskelfria
mentalvardstjanster som walk-in-lésningar. Dessutom for-
battras socialvdsendets férankring i radgivningsbyraerna,
smabarnspedagogiken och skolorna for utveckling av ti-
digt ingripande och familjearbete i fraga om familjers,
barns och ungdomars problem. Som en del av det fore-
byggande arbetet mot utslagningen utarbetar staden en
plan for att rada bot pa bostadslésheten i Abo.

Som en atgard inom anpassningsprogrammet har grun-
dandet av en mentalvards- och missbruksenhet med lag
troskel for vuxna lyfts fram. Planeringsarbetet haller pa
att framskrida till egentlig verksamhet under ar 2020.

Av Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt har en arbetsin-
sats av 10 psykiatriska sjukskétare kopts in till arskur-
serna 7-9 och andra stadiets laroanstalter for att starka
mentalvardsarbete och psykiatrisk vard pa basniva. Soci-
alarbetets organisation och verksamhetssatt fornyades i
bdrjan av 2019 for att mojliggdra teamarbete och mobila
tjanster. Teamen har inlett sin verksamhet inom de ramar
som resurserna méjliggjort, personalen utbildas i ett bred
omfattning till ett systematiskt arbetssatt. Familjecentral-
verksamheten utvecklas vidare. Planen for att minska bo-
stadslosheten godkandes i stadsfullmaktige 1/2019.

Budgetutfallet

. x " Budget 2019
Social- och hadlsovardsnamnden Budget 2019 - Utfall .
1.000 € Budget 2019 indringar med_and- 2019 Avvikelse
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 67.805 1.200 69.005 69.969 964
Verksamhetsutgifter -670.398 -37.970 -708.368 -715.656 -7.288
VERKSAMHETSBIDRAG -602.593 -36.770 -639.363 -645.686 -6.323
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -2.500 -2.500 -1.701 799
INVESTERINGARNAS KASSA-
FLODE -2.500 -2.500 -1.701 799
Anvandningen av arbetskraft
Budget 2019 Utfall
Arsverken och kostnader (1.000 €) | Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 med and- 2019
ringar
Arsverken 4.319,2 4.307,4 4.206,0 4.285,0 4.270,8
Loéner och arvoden 161.514 162.082 160.097 164.488 166.393

-27.3. 2019 Serviceproduktionen for hemvardsomradet Luolavuori-Koivula &ndrades till egen verksamhet +25 arsver-
ken.

-1.6.2019 Rengdringsservicen dverfordes genom Overlatelse av rorelse till Kaarea Oy; inverkan pa arsverken -55 ars-
verken
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-I aldreomsorgen och handikappservicen togs for korta vikariat i bruk Sarastiarekry 19.8.2019- 22 arsverken (minskat

anvandningen av egna vikarier)

-Serviceproduktionen for Karinahemmets hem for vard i slutet av livet + 2 arsverken (i fortsattningen pa arsniva +20

arsverken)

De strategiska malen

Mal 1:
Tyngdpunkten overfors till forebyg-
gande arbete

Strategiskt tema: Den friska och vdlmaende Abobon

Strategisk riktlinje: 2.1.2
Ovriga riktlinjer som genomférs:

Utvarderingskriterier:

Utfall 2017 Utfall 2018

Mal 2019
med andringar

Utfall
31.12.2019

Antalet och andelen av aldersgruppen
av barn i aldern 0—17 ar som ar kunder
inom 6ppenvardens barnskydd
*definitionen har andrats ar 2015

1600/ 5,5 % 1530/5,3%

andel av alders-
gruppen sjunker

1357/4,6%

Okning av e-tjanster fér radgivningen
och skol- och studerandehéalsovarden

for barn i radgivningsalders del
andelen avtal om skotsel av
arenden

28,8% 4499/37,8%

50 %

46 %

andelen avtal om att skota
arenden for en annan person
gallande barn i grundldggande
utbildning

5,4 % 1335/9,2%

50 %

9 %

Andelen dverviktiga barn och unga

4-aringar

sjunker

Arskurs 8

sjunker

Munhalsovarden: dmf-index (kariespre-
valens i den undersdkta populationen)

5-aringar

0,3

0,34

12-aringar

1,1

1,01

Vaccinationsgrad (radgivningsbyraerna)
Andelen 3-aringar av alders-
klassen som inte vaccinerats

0,39 % 0,8 %

0 %

0,8 %

Partnerskapet med den tredje sektorn
Okar och blir tatare:

1. Antalet samarbetsavtal om
overlatandet av lokaler

33 42

40

44

2. Avtal om bidragssamarbete
som gjorts med permanenta
samarbetspartners (fér minst 2
ar)

15 15

15

15

3. Antalet funktionella partnerav-
tal (inklusive utlatanden och
avsiktsforklaringar som getts
till STEA och UKM samt dvriga
utomstaende finansiarer)

35 51

40

45

Antalet och andelen av +75-aringar
som bor hemma

90,9 %

90,7% (15 664) (15 814)

91,0 %
16 123

91,3 %
16 324
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Andring i antalet personer som fyllt 75
ar som omfattas av regelbundna tjans-
ter/andring i antalet Abobor som fyllt 75 74186 -135/163 vy -162/494
ar.
hemvard 36 -114 Okande -173
stod for narstadendevard 43 17 okande 37
langtidsvard dygnet runt (inklu-
sive kunder vid enheten for -5 -21 minskande -26
palliativ vard vid Kaskenlinna)

Stod for narstaendevard,
Antal personer som far narstaendevard
(tvarsnitt)

0-17 171 190 jamn 211

18-74 483 519 jamn 525

personer som fyllt 75 ar 562 579 Okande 616
Antalet vardperioder for korttidsvard 3727 4060 Okande 4460

Vardperiodens langd i kretsen fér vard
dygnet runt, sammanlagt

i palliativa 1077,4 332 sjunkande 95,6

boendetjanster 1132,2 1099 sjunkande 1110,8

Beskrivning av malet: Bastjanster som tillhandahalls i tid och ar val inriktade ar ett gott férebyggande arbete. Service
i ratt tid och pa ratt niva minskar behovet av korrigerande tjanster och specialtjanster.

Forklaring till avvikelsen: Kariesprevalensen hos 5-aringar motsvarar nastan malet.

Storst ar beredskapen hos foraldrarna att anvanda e-tjanster da det galler barn i radgivningsalder. Familjernas behov
att gora avtal minskar da det géller elever i den grundlaggande utbildningen, sarskilt betraffande elever i arskurs 7-9.
For vaccinationsgradens del var malet 0 %, men de icke-vaccinerades andel var 0,8 % vilket ligger under den nationella
nivan, som ar 1 %.

Antalet kunder som far hemvard har minskat sarskilt for den forsta serviceklassens del. Detta ar en f6ljd av en effektiv,
centrerad utvardering av servicebehovet da tjansterna inleds pa motiverade grunder och a andra sidan dven andra
I6sningar soks for att kunden ska kunna klara sig hemma.

Antalet kunder under 75 ar som far stdd for narstdendevard har fortsatt vaxa, enligt malet borde antalet endast 6ka i
de aldre befolkningsgrupperna.

Vardperiodernas langd inom aldreomsorgens boendeservice har blivit Iangre, vilket speglar att kunderna tar del av
tjiansterna i ett tidigare skede an malet varit.

Mal 2: Strategiskt tema: Den friska och védlmaende Abobon
De korrigerande tjansternas produk- | Strategisk riktlinje: 2.1.3
tivitet, effektivitet och inverkan okas | Ovriga riktlinjer som genomférs:

Mal 2019 med Utfall

Utvarderingskriterier: Utfall 2017 Utfall 2018 indringar 31.12.2019

Koerna till fortsatt vard har blivit kortare
| sjukvardsdistriktet

a_ntalet forﬂyttnjngsfordroj- 276 398 <50 378
ningsdagar /man

den hoéjda avgiftens andel av
forflyttningsfordréjningsdagar

46 % 54 % <20 % 50 % L
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Antalet barn som har varit omhander-
tagna under aret (kum.) och deras an-
del av befolkningen

434/1,5 %

438/1,5 %

sjunkande

418/1,4 %

Andelen barn som placerats i familje-
vard av alla omhandertagna barn

49,9 %

49,9 %

+ 3,5 procen-
tenheter

52,4 %

Forbattring av tillgangen till mental-
vards- och missbrukartjanster och ¢kad
betoning pa dppenvardstjanster:
Okande av tjanster som kan genomfo-
ras hemma hos rehabiliteringsklienter
inom mentalvarden och missbruk (an-
delen stétt boende av serviceboendet)

40 %

Okande

51,7 %

Rehabiliteringsperiodernas effekt

antalet perioder av sjukhus-
vard 2 manader efter rehabili-
teringsperioden

minskande

antalet perioder av sjukhus-
vard 6 manader efter rehabili-
teringsperioden

minskande

Funktionsférmagan forbattras
som en foljd av varden (FIM)

andring i avdelningarnas ge-

nomsnitt

13,0

14,0

Okande

13,0

Rehabiliteringens effekt:
FIM/férhallandet mellan vard-
periodernas langd

Okande

Vantetiderna till icke-akut lakarmottag-
ning blir kortare pa halsocentralerna

3—4 veckor

2 veckor

6 veckor

Halsostationernas kunder/ ars-
verken

413,0

412,9

389,2

hélsostationernas kunder/la-
kare arsverken

954,9

998,8

Okande

962,4

hélsostationernas kunder/sko-
tare arsverken

514,8

4911

Okande

439,2

Tjansternas verkan: tjansterna har for-
battrat kundens livssituation och varit
nyttig (svarens medeltal pa skalan 1-5)

Handikappservice

4,3

4.4

Okande

4,3

Oppenvardstjanster for aldre

4,3

4,2

Okande

4,2

Boendetjanster for aldre

4,1

4,0

Okande

Sjukhustjanster

4,3

4,4

Okande

4,3

Polikliniska tjanster

4,7

4,5

Okande

4,5

Socialarbete

4.4

4,5

Okande

4.4

Radgivningstjanster

3,9

4,1

Skol- och studerandehalso-
vard

3.4

3.4

Radgivningsbyran for uppfost-
rings- och familjefragor, psy-
kologtjanster

46

4.4

Vard av barn utom hemmet
(stadens barnhem och upptag-
ningshem)

3,8

4,0

4,2
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Munhalsovarden
- Kunder/arbetskraft 253,3 - Okande 261,3
- Mottagning (T3) (tiden fran att
patienten kontaktat till det att
undersdkningen genomfors) 76 - 70 106
omradenas median i genom-
snitt
Andel patienter i anstaltsvard av patien-
ter som far vard dygnet runt
- - antal och andel personer o o . o
Bver 75 ar, % 502/31,3% 478/ 30,2% minskande 308/ 19,8%
- -andel utvecklingsstérda, % 4.1 % 4.0 % minskande 3.7 %
Antalet ersatta patientskador
(ersatta skador 2016 versus genomsnit-
tet under de senaste fem aren 2011- 12 /11 9 /9,6 sjunkande 5/11,4
2015)

Beskrivning av malet: Korrigerande tjanster produceras effektivt och verkningsfullt. Kunden far i ratt tid tillgang till
tjanster som hen behdver som motsvarar hens behov.

Forklaring till avvikelsen:

Forflyttningsfordréjningsdagarna har minskat aningen sedan 2018 men ligger annu langt fran malet. Stadssjukhuset
kan inte erbjuda en plats for fortsatt vard for alla patienter fran AUCS och vid stadens sjukhus finns fér manga patien-
ter som ur en medicinsk synvinkel ar redo och véantar pa att fa en fortsatt plats inom aldreomsorgen.

| barnskyddet har andelen barn som far vard utom hemmet som placerats i familjevarden 6kat betydligt (2,5 procent-
andelar) men inte helt sa att det motsvarar malet.

| kétiderna till halsostationerna speglas pa ett negativt satt ombytligheten bland lakararbetskraften och rekryterings-
problemen. Problemen beror till storsta delen pa hur belastande arbetet ar, och belastningen har dessutom ékat. Nas-
tan halften av all lakararbetskraft utgérs for tillfallet av vikarier, av vilka en del ar inkdpta for att trygga tjansterna. Korri-
gerande atgarder utarbetas kontinuerligt och nu &ven som en del av anpassningsprogrammet sa att patienterna skulle
fa tillgang till vard vid den ratta tidpunkten i allt stérre grad. Vantetiderna inom munhalsovarden har blivit Iangre da ett
allt stérre antal kunder soker sig till vard inom den offentliga sektorn. Mataren fér bedémning av rehabiliteringspe-
riodernas effekt forsvagas av de langa kétiderna till en plats inom fortsatt vard.

Inom aldreomsorgen och handikappservicen har man som mal uppstallt att ka den inverkan kunderna upplevt, upp-
levd inverkan har dock hallits p4 samma niva som 2018.

Socialarbetets organisation och verksamhetssatt fornyades i borjan av 2019, vilket ledde till att en stor del av persona-
len byttes ut. Svarigheterna med att rekrytera socialarbetare syns dven som en hdg ombytlighet betréffande persona-
len, vilket oftast negativt paverkar kundernas upplevelser.

Efterfragan pa tjanster inom fostrings- och familjeradgivningen har éverskridit utbudet och kéerna har blivit langre.

Sjukhustjansternas kundupplevelser kan férsamras av férdrojningar i ordnandet av fortsatt vard, a andra sidan ar ut-
gangslaget aven ratt sa bra.
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NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Redovisningsskyldig tjdnsteinnehavare: sektordirektor Timo Jalonen

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin
i budgeten samt eventuella avvikelser

Centrala forandringar i omvaérlden

De centrala forandringarna i omvarlden ar en tillvaxt i efterfragan sarskilt inom den grundlaggande utbildningen och
yrkesutbildningen. | den senare anknyts det pa ett nara satt till efterfragan pa arbetskraft.

Inom smabarnspedagogiken har en betydande strukturférandring tagit plats dé@ man 6vergatt fran verksamhet pa deltid
till smabarnspedagogik pa daghem pa heltid och till och med skiftesvard. | bakgrunden ligger de strukturella forandring-
arna som tagit plats i arbetslivet och att arbetsldsheten sjunkit, vilket ju betyder att barnens mgjligheter till vard hemma
minskat.

Allaktivitetshuset i Ovre S:t Marie &r det mest betydande objektet i anknytning till verksamhetsmiljén. Huset inledde sin
verksamhet i januari 2019.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

| bokslutet for 2019 var sektorns utfall for inkomster sammanlagt 24,7 miljoner euro och utgifterna 333,9 miljoner euro.
Bokslutsnetto for bildningssektorn var saledes 309,2 miljoner euro (296,8 miljoner euro ar 2018).

Budgeten 6verskreds med 1 377 119,04 euro. Det utgor 0,4 procent av budgetens slutsumma fér hela namnden. Av
detta var underskridningen av inkomsterna 0,5 miljoner euro och éverskridningen av utgifterna 0,9 miljoner euro.

Klausuler Atgirdsutredning

Férdelningsgrunderna for jamlikhetspeng granskas och
effektfullheten for stddet till positiv diskriminering samt
mojligheterna att pa ett effektivare satt allokera pengarna
till sadana skolor som befinner sig i mycket utmanande
situationer utreds.

Utredningen har tagits upp i namnden och godkants i feb-
ruari 2019.

Till hésten 2019 framlaggs ett férslag om utvidgning av

sprakbadsverksamheten sa att den motsvarar servicebe- Utredningen har tagits upp i namnden och godkants i de-

hovet och efterfragan. cember 2019.
Budgetutfallet

?iagré‘::r‘\:gen forfostran och under- Budget 2019 Buggg:ii(;;? Bu?’r?ee;;?\?- L;t;?g Avvikelse

. ringar

Driftsekonomidelen

Verksamhetsintakter 25.176 25.176 24.658 -518
Tillverkning for eget bruk 29 29
Verksamhetsutgifter -331.334 -1.709 -333.043 -333.932 -889
VERKSAMHETSBIDRAG -306.158 -1.709 -307.867 -309.244 -1.377
Investeringsdelen

Investeringsutgifter -2.466 -2.466 -1.742 724
::f‘:-\gEDSéI' ERINGARNAS KASSA- -2.466 -2.466 -1.742 724
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Anvandningen av arbetskraft

Budget med Utfall

Arsverken och kostnader (1.000 €) | Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 andringar 2019
2019

Arsverken 3.648,0 3.691,2 3.695,0 3.695,0 3.770,9

Léner och arvoden 139.973 144.324 145.711 147.134 150.181

Ytterligare information / forklaring till avvikelsen: | de bakomliggande orsakerna till att arbetskraftsresurserna éverskri-
dits ligger det 6kade behovet av smabarnspedagogik for de yngsta barnen, det 6kade antalet elever i den grundlag-
gande utbildningen samt fér- och eftermiddagsverksamhetens tillvaxt.

De strategiska malen

Mal 1: Granskning av servicenéatver-
ket

Strategiskt tema: Den kompetenta och larande Abobon

Strategisk riktlinje: 2.2.6
Ovriga riktlinjer som genomfors: 2.2.2 och 2.2.8

. . o Mal 2019 med Utfall
Utvarderingskriterier: Utfall 2017 Utfall 2018 sndringar 31.12.2019
Behoven for
smabarnspe- Granskning av | Genomforts
G . S . dagogik i servicenatver- | och utred-
ranskning av servicenatverket fér - . .
smabarnspedagogiken och genomfo- J?ka__rla och ket. genomfors ningen om ser-
rande av Atgarder Krakkarret och enligt det 2018 | vicenatet har
) den svensk- godkanda be- | godkants av
sprakiga sma- slutet om ser- | stadsfullmak-
barnspedago- vicenatverk tige.
giken utreds
(Detta beror pa Under varen
hurdan stall- 2019 blev be-
ning man tar hovsutred-
. o 2018 till pro- ningen for ett
Sran.sknmg av dgn yEkeS|nr|ktade ut- jektet TAl cam- | nytt campus for
ildningens servicenatverk och genom- .
férande av atgéarder. pus som yrkesutbilg-
g
ningen fardig.
Overgatt till
projektplane-
ringsfasen.
Beskrivning av malet:
Forklaring till avvikelsen:
Mal 2: Att tilligna sig nya digitala 352:28:2'.2‘35{3?;@ PP BN (e e Abobon
Ve T T 57 Ovriga riktlinjer som genomférs: 2.2.1, 3.2.3
. . o Mal 2019 med Utfall
Utvarderingskriterier: Utfall 2017 Utfall 2018 indringar 31.12.2019
Alla elever i Personliga ap-
Pa arskurserna 4-9 6vergar man till en | arskurserna 4 arater for alla
ny larmiljé och genomfér ett omfattande | och 7 har egna P Genomforts

utbildningsprogram for larare

datorer eller
iPads.

elever pa ars-
kurs 4-9

Beskrivning av malet: En modell utarbetas for anskaffning av personliga terminaler for alla elever i arskurs 4-9. Utveck-
landet av larmiljder stéds genom projekt, utbildning av larare och stéd som de ger varandra. Man satsar aven pa digi-
taliseringen av smabarnspedagogikens verksamhetsmiljo.

Forklaring till avvikelsen
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Mal 3: Genomférandet av yrkesut-
bildningsreformen

Strategiskt tema: Den kompetenta och léarande Abobon
Strategisk riktlinje: 2.2.8
Ovriga riktlinjer som genomférs: 2.2.7 och 2.2.1

. . o Mal 2019 med Utfall
Utvarderingskriterier: Utfall 2017 Utfall 2018 indringar 31.12.2019
Har framskridit

enligt malet,

Fortbildningar
enligt grun-
derna for de
nya examina

har produktifie-

rats

fortsatt process
(ny produkter
produceras en-
ligt foretagens
behov).
Verksamhet
och instrukt-
ioner for verk-
samheten har
enhetliggjorts
enligt affarssy-
stemet.

Beskrivning av malet: Verksamhetsanvisningarna férenhetligas och tas i bruk, flexibla larstigar skapas och tas i bruk
och individuellt framskridande i studierna méjliggors, larande som sker pa arbetsplatser 6kas och [armiljéerna utvecklas.
Dartill 6kar man antalet yrkesutbildning genom externa anslag, riktar utbildningen till vdxande branscher, erbjuder del-
examina och studiestigar som mojliggér snabb sysselsattning.

Forklaring till avvikelsen

Mal 4: Stod for genomférande av po-
sitiv strukturférandring med utbild-
ningens metoder

Strategiskt tema: Den kompetenta och léarande Abobon
Strategisk riktlinje: 3.1.6
Ovriga riktlinjer som genomfors: 3.3.1, 2.2.8 och 2.2.1

. . o Mal 2019 med Utfall
Utvarderingskriterier: Utfall 2017 Utfall 2018 indringar 31.12.2019
. Har framskridit
Nya larmiljcer . .
S enligt malen
och utbildnings-
(bl.a. nya

modeller har
beskrivits och
rotslagits. At-
traktionskraften
har 6kat hos de
branscher som
lidit av brist pa
arbetskraft.
STEaM Abo
pagar. Planer
for fortsatt-
ningen har upp-
gjorts. Extern
finansiering pa
samma niva
som 2018.

larmiljder) star-
tats och utbild-
ningsmodeller
beskrivits), fort-
gaende pro-
cess.
STEAM Turku
har redan star-
tat och planen
for fortsatt-
ningen i an-
knytning till pro-
jektet har redan
gjorts.
Den externa
finansieringens
andel vaxte lite.

Beskrivning av mélet: Den utbildnings- och utvecklingsverksamhet som genomfors pa bildningssektorns olika service-
omraden stdder genomférande av en positiv strukturférandring pa bade lang och kort sikt. Pa kort sikt sker detta genom
att man Okar olika branschers attraktionskraft samt genom att utveckla olika flexibla och nya utbildningsmodeller som
kan genomféras tillsammans med féretagen och dartill nya larmiljéer. Pa lang sikt innebar detta utvecklande av nya
verksamhetsmodeller for samarbetet mellan hégskolor, féretag och offentliga aktorer for att hoja attraktionskraften for
den tekniska utbildningen, forskningens niva och for att starka regional utveckling. Dartill framjar STEaM Turku-verk-
samheten barns och ungas intresse for matematik och naturvetenskaper.

Forklaring till avvikelsen
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KULTURNAMNDEN
IDROTTSNAMNDEN
UNGDOMSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektor Minna Sartes

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt over utfallet av malen fér verksamheten och ekonomin
i budgeten

Sektorn arbetade malmedvetet for att framja invanarnas valbefinnande och aktiva livsstil genom att utveckla lattillgang-
liga, intressanta och trivsamma tjanster i samarbete med och genom att delaktiggéra andra invanare. Pa basis av antalet
besdkare och antalet besdk anvander stadsborna flitigt Abos mangsidiga utbud av kultur-, motions- och ungdomstjans-
ter. Det sammanlagda antalet besok till tjanster som fritidssektorn ordnar var sammanlagt 4,9 miljoner under 2019.

Pa fritidssektorn gjordes omfattande utredningar om utvecklingen av trevlig hobbyverksamhet fér barn och unga pa
bostadsomradena, i samband med skoldagarna och 6vriga verksamhetsstéllen. | den arliga stads- och kommunser-
viceenkaten (FCG) var de bast skétta tjansterna som svararna anvant bl.a. biblioteken, museerna, motionstjansterna.
Bibliotekstjansterna fick de hdgsta betygen. Pa hésten genomférdes ocksa kundenkater (FCG) inom alla serviceomra-
den. De som anvander tjansterna ar genomgaende ndjda eller mycket néjda med sektorns tjanster.

Fritidssektorns evenemang och tjanster byggde vidare stadskulturen samt en stadskultur som standigt férnyar sig och
erbjod samtidigt upplevelser for turister och resenarer.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Fritidssektorns nettodriftsutgifter (tdckningsbidrag) underskred den planerade budgeten med 2,8 miljoner euro. Kultur-
namndens andel av underskridningen var 2,1 miljoner euro, idrottsnamndens 0,6 miljoner euro och ungdomsnamndens
0,1 miljoner euro. De tilldggsanslag som pa basis av resultatet 2018 beviljats museet och orkestern (0,7 miljoner euro)
anvandes inte under 2019. Det &r meningen att anslagen ska dverforas till forberedelserna infér Abos kulturhuvudstads-
ars 10-arsjubileum. Hojda kundavgifter i kombination med ett stort antal besdkare innebar 0,85 miljoner euro mer in-
komster via betalnings- och férsaljningsinkomster. Pa hela sektorn vaxte nettodriftsavgifterna med 1,9 miljoner euro (3
%) jamfort med det foregaende aret.

Arsverkena for hela fritidssektorn var 610,2 arsverken, vilket underskrider den i budgeten faststéllda nivan (budget 2019
618,5 arsverken) med 8,3 arsverken. Jamfért med bokslutet 2018 vaxte dock antalet arsverken med 6,5 arsverken
(bokslut 2018 603,7). Den stdrsta delen av tillvaxten fanns hos verksamheten under ungdomsnadmnden, déar den delvis
forklaras med att arbetstagare rekryterats till lediga befattningar och att befattningar som andrats. Delvis forklaras det
Okade antalet arsverken dven genom anvandningen av tillfallig arbetskraft.

De matare for verksamheten som ar bindande i férhallande till fullmaktige utfoll for besdkarantalets del enligt malet eller
battre. Antal ungdomsforeningar och verksamhetsgrupper for unga som fatt bidrag nadde inte malet och blev 36 stycken
for lite. Fornyandet av bidragssystemet inom ungdomstjansterna orsakade att antalet inlamnade bidragsansdkningar
minskade. Dartill minskade ansékningarna om ungdomsfullmaktiges understdd Helt eget betydligt jamfért med det
féregaende aret. Antalet deltagare i bibliotekets anvandarutbildning uppskattades bli hdgre an det blev 2019. Antalet
deltagare blev 1 559 farre an malet.

Budgetutfallet

. Budget 2019
Fritidssektorn Budget 2019 Bugget_201 9 med And- Utfall Avvikelse
1.000 € andringar . 2019

ringar

Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 9.010 9.010 10.289 1.279
Verksamhetsutgifter -74.911 -1.509 -76.420 -74.936 1.484
VERKSAMHETSBIDRAG -65.901 -1.509 -67.410 -64.647 2.763
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Investeringsdelen

Investeringsutgifter -1.260 -1.260 -865 395
Overlatelseinkomster 24 24
::":_\gEDsg ERINGARNAS KASSA- -1.260 -1.260 -841 419
g amnden Budget 2019 | °UJ9tAN Buc:?:ct‘;TdQ- Q| Avvikelse

ringar

Driftsekonomidelen

Verksamhetsintakter 4.060 4.060 5.058 998
Verksamhetsutgifter -40.809 -1.337 -42.146 -41.069 1.077
VERKSAMHETSBIDRAG -36.749 -1.337 -38.086 -36.011 2.075
Investeringsdelen

Investeringsutgifter -940 -940 -493 447
Overlatelseinkomster 22 22
IFr\:_\éEDSI;I'ERINGARNAS KASSA- 940 940 471 469
Idrotienamnden Budget 2019 B“ggg:ii‘;g Bucrlr?:;_?;i?\?- Utralll Avvikelse

ringar

Driftsekonomidelen

Verksamhetsintakter 4.045 4.045 4.325 280
Verksamhetsutgifter -24.982 -99 -25.081 -24.773 308
VERKSAMHETSBIDRAG -20.937 -99 -21.036 -20.448 588
Investeringsdelen

Investeringsutgifter -200 -200 -328 -128
Overlatelseinkomster 2 2
IFr\:_\éEDSI;I'ERINGARNAS KASSA- 200 -200 306 126
:"(‘,gg‘éms“am“de“ Budget 2019 | Budget 2019 Buc.:?:; gng- Utfall|  \ vikelse

. andringar ringar 2019

Driftsekonomidelen

Verksamhetsintakter 905 905 906 1
Verksamhetsutgifter -9.120 -74 -9.194 -9.095 99
VERKSAMHETSBIDRAG -8.215 -74 -8.289 -8.188 100
Investeringsdelen

Investeringsutgifter -120 -120 -44 76
IFr\:_\éEDSI;I'ERINGARNAS KASSA- 120 120 a4 76
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Anvandningen av arbetskraft

Budget 2019 Utfall
Arsverken och kostnader (1.000 €) | Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 med and- 2019
ringar
Arsverken 597,2 603,7 618,5 618,5 610,2
Loéner och arvoden 20.609 20.957 21.432 21.785 21.745
De strategiska malen
Mal 1: Strategiskt tema: Den aktiva Abobon
En aktiv livsstil for s4 manga Abobor Strategisk riktlinje: 3. 2.2020
som mojligt Ovriga riktlinjer som genomférs: 2.3.4, 2.3.5, 2.3.6
. . o Utfall Mal 2019 med Utfall
Utvarderingskriterier: Utfall 2017 2018 indringar 31.12.2019
Bibliotekslan 3 068 383 3115050 3 050 000 3121090
biblioteksbesdk 2 007 958 1959 728 2010 000 2115130
konsertbesdkare 73 847 69 457 70 000 69 069
museibesok 466 118 394 626 340 000 406 005
simhallsbesok 778 000 808 000 800 000 825 682
Unga som besokt ungdomstjanstemas 222 196 199 100 210 000 209 589
handledda tjanster (besdksganger)

Beskrivning av malet: En aktiv fritid ger livet innehall och &r en vésentlig del av grunden fér ett gott liv. Den aktiva Abo-
bon mar bra. En motionsinriktad livsstil. Kultur gér gott. Abo utvecklar vidare nya former av kulturdeltagande och kul-
turaktiviteter. Ett balanserat liv for barn och unga Samarbetet mellan stadens aktdrer som arbetar pa olika hall i sta-

den etableras.

Mal 2: Strategiskt tema: Den aktiva Abobon
Mangsidiga tjanster produceras kost- | Strategisk riktlinje: 2.3.2 (Tjanster genomférs i samarbete med medborgar-
nadseffektivt genom att utveckla och | och organisationsverksamheten)
utvidga partnerskap Ovriga riktlinjer som genomférs: 2.3.1, 2.1.1, 2.3.6

. . o Mal 2019 med Utfall
Utvarderingskriterier: Utfall 2017 Utfall 2018 indringar 31.12.2019
Antgl besdkare hos avtalspartner (kul- 709 333 777 780 700 000 655 366
turbidrag)
Acntall deltagare i idrottsféreningar som 62 138 69 506 59 685 (som 67 765
fatt bidrag sOkt)
Antal ungdorq§f6reningar o?h vgrksam- 105 78 105 69
hetsgrupper fér unga som fatt bidrag

Beskrivning av malet: Satten att producera tjanster i samarbete mellan staden och tredje sektorn granskas och tjans-
ter produceras i allt stérre utstrackning genom partnerskap. Samarbetet genomfors sa att stadens aktérer sakerstaller
att medborgar- och organisationsverksamheten har en stark roll och ett starkt ansvar. Servicestigar som éverskrider
sektorsgranserna och andra aktérer produceras. Bade i stadens egen verksamhet och pa det fria faltet genomférs nya
former av kulturverksamhet och stadskulturevenemang.

Forklaring till avvikelsen: For kulturbidragens del har 2019 inletts en ny avtalsperiod och antalet avtalspartners har
minskat jamfort med 2018. Férnyandet av bidragssystemet inom ungdomstjansterna orsakade att antalet inlamnade
bidragsansokningar minskade. Dartill minskade ansdkningarna om ungdomsfullmaktiges understdd Helt eget betydligt
jamfort med det foregaende aret. De stdrsta orsakerna till detta var personalomséttningen samt den arbetsbérda som
héstens ungdomsfullmaktigeval orsakat: man hann inte marknadsféra understddet Helt eget lika mycket som tidigare.
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Mal 3:
Flerkanaliga och interaktiva tjanster
tillhandahalls genom digitalisering

Strategiskt tema: Ett Abo som paverkar och férnyas
Strategisk riktlinje: 3.2.3 (Digitala tjanster utvecklas)
Ovriga riktlinjer som genomférs: 2.3.3, 2.3.6

i . o Mal 2019 med Utfall
Utvarderingskriterier: Utfall 2017 Utfall 2018 indringar 31.12.2019
Besok pa bibliotekets webbplats (vaski) 1,8 milj. 0,9 mil;. 1,1 milj. 1,1 milj. J
Lan av bibliotekets e-material 37 759 100 580 105 000 147 946 J
_Okninog av antalet d[gitalt tillgangliga ob- 11 975 8 363 +4 500 10 922
jekt pad museet per ar
Proportionell andel (%) avlagda korkort
for sociala medier bland personalen (ut-
bildningshelheten byggs upp 2018 och - - 30 % 81 procent

inleds i full utstrackning 2019)

Beskrivning av malet: Staden utvecklar sina servicekanaler och digitaliserar sina tjanster pa ett omfattande satt ge-
nom att utnyttja den basta praxisen och det riksomfattande samarbetet. Digitaliseringen utnyttjas vid nya typer av kul-
turdeltagande. Nar man utvecklar digitala tjanster och okar tillgangen till 5ppna data och samanvandningen av data

maste olika dataskyddsaspekter beaktas.

Mal 4:
Invanarnas medborgarfardigheter
framjas

Strategiskt tema: Den aktiva Abobon

Strategisk riktlinje: 2.3.1 (Den aktiva livsstilen stéds genom att skapa forut-

séttningar for aktivitet pa eget initiativ)
Ovriga riktlinjer som genomférs: 2.3.5, 2.3.6

i . o Mal 2019 med Utfall
Utvarderingskriterier: Utfall 2017 Utfall 2018 indringar 31.12.2019
Totala antalet besdkare i orkesterns
barnevenemang, invandrarevenemang 20 751 20 660 15 000 21755
och evenemang for publikfostran
P:nta] arjvanq_pingstillfallen av museets 6 439 7099 5000 5210
radgivningstjanster
A_r_1ta|et de'ltag.are i bibliotekets an- 12 751 11623 12 500 10 941
vandarutbildning
Unga som fatt handledning (9—18- Lara genom att Lara genom att
aringar med ungdoms- och sasongskort gora 2910 (9— | Lara genom att goéra 2100
och som har deltagit i hobbykurser samt 18v.) goOra 6547 Handledning 7974
15—-29-aringar som har deltagit i Fen- Handledning Handledning och stéd: 1185
dari, Startverkstaden, vagglosa verksta- | och stéd: 2100 | och stéd: 1961 | (férsoket avslu-
der och i uppsékande ungdomsarbete) (15-19v.) tats)

Beskrivning av malet: Vasentliga delfaktorer i 6kningen av aktiviteten ar att mojliggora initiativformaga och sjalvbetja-
ning och inrikta servicehandledningen till passiva invanare. Delaktigheten ar ocksa en viktig del av vélbefinnandet

som ska te sig for invanarna som en méjlighet att &gna sig at nagot konkret sarskilt i invanarnas egna bostadsomra-
den. | stadens verksamhet och serviceproduktion betonar man kreativitet och innovativa I6sningar samt berikar inva-

narnas vardag och fritid med kultur i olika former.

Forklaring till avvikelsen: Antalet deltagare i bibliotekets anvandarutbildning har uppskattats bli hdgre an det blev

2019.
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STADSMILJONAMNDEN
BYGGNADS- OCH TILLSTANDSNAMNDEN
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN FOR ABO STADSREGION

AVFALLSHANTERINGSNAMNDEN | SYDVASTRA FINLAND

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektor Christina Hovi

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens éversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin
i budgeten

Centrala forandringar i omvaérlden

Verksamhetsmiljon har utvecklats enligt forvantningarna under arets lopp. Stadens invanarantal fortsatte vaxa och var
enligt forhandsuppgifterna 193 246 i december 2019. Okningen var 1915 nya invanare jamfort med det foregaende
aret. Befolkningsdkningen grundade sig som tidigare etablerats pa flyttningsrérelsen.

Trenden fér den snabbt minskande arbetslésheten fortsatte 2019. | december fanns 10 888 arbetslésa i Abo, vilket
var 552 personer mindre an det féregaende arets statistik i december. Arbetsldshetsgraden var 11,5 %, motsvarande
minskning uppgick till 0,7 procentenheter.

Varldsekonomins osakra tillstand speglas aven i Finland. Enligt EK:s konjunkturbarometer bedémdes konjunkturlaget
vara normalt 1/2020. De storsta orsakerna till produktionens atstramade lage var lag efterfragan och rekryteringssva-
righeter. Byggverksamhetens hégkonjunktur har férsvarat tillgangen till kompetent personal och rekryteringar aven pa
stadsmiljésektorn.

En foljd av urbaniseringstrenden, den positiva strukturférandringen, befolkningsékningen och andringen i befolknings-
strukturen, ar att efterfrdgan pa bostader i flervaningshus fortfarande ar stor. Byggandets omfattning ligger fortfarande
pa en hég niva i Abo, dven om en liten minskning kan observeras. Ar 2019 blev sammanlagt 2 318 bostéder fardiga,
vilket &r 349 bostader mindre an under byggandet toppar 2018.

Byggnadskostnadsindexet stiger fortfarande. Indexet paverkar byggnadskostnaderna for infra- och lokalprojekt.

Alla stadsmiljpsektorns underhallsentreprenader har konkurrensutsatts. Underhallet av Abo stadscentrum har sedan
oktober 2019 genomférts som en alliansmodell dar staden och serviceproducenten tillsammans svarar for entreprena-
dens genomférande och utveckling. De besparingar som eventuellt uppstar anvands inom projektet for att forbattra
kvalitetsnivan.

De otaliga byggplatserna pa centrumomradet och de tillfélliga trafikarrangemangen har férsvagat centrumomradets
vitalitet. Antalet Félianvandare fortsatte sjunka.

Efterfragan pa digitala tjanster 6kade. Av parkeringsavgifterna betalas 64 % via mobilen och mobilbetalningen férvan-
tas fortsatta oka.

Material for den tredimensionella stadsmodellen erbjuds som 6ppen data. Materialet har riktats i férsta hand till exper-
ter for att de behov som planering och byggande medfér, men materialet ar anda i fritt bruk for vem som helst.

Stadsmiljosektorn fortsatter att skapa forutsattningar for tillvaxt, att genomféra malet for kolneutralitet 2029 och att
satsa pa digitaliseringen for att skapa fortsattning pa stadens fina tillvaxt.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin
Sektorns resultat var 23,437 milj. euro (JAN 30,168 milj. euro), dvs. 6,7 milj. euro under budgeten.

Kostnaderna for markanskaffning genomférdes for 7,3 milj. euro (JAN 6,9 milj. euro), av vilka kép av markomraden
genomférdes for 2,1 miljoner euro.

Av de 29 detaljplaner som enligt programmet skulle godkénnas 2019, framskred fyra detaljplaner till behandling i full-
maktige. Planlaggningsprogrammet har éverdimensionerats i forhallande till de resurser som &r tillgangliga. De objekt
som planlagts har vaxt till sin storlek, vilket &ven har 0kat antalet drenden som maste utredas och I6sas.
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Planreserven for tomter for flervaningshus och foretagstomter har utdkats. Vaningsytan for flervaningshus i de férslag
till detaljplan som namnden godkéant dkade med 252 650 v-m?, vilket &r nastan dubbelt mer &n malet. Vaningsytan som
planlagts for foretagsverksamhet var 297 644 v-m?, vilket &r 4,5 ganger mer an det mal som uppstallts. Malet for
vaningsytan fér smahus uppnaddes dock inte och skillnaden mellan utfallet och malet var betydande. Fardigstallandet
av planerna for stérre smahustomter har fordrdjts pa grund av att mer strategiska planer prioriterats. Under de narmaste
aren har inte tillrackligt med omraden som ar lampliga for radhus planlagts. Under ar 2019 har den storsta delen av
planerna placerats pa privat mark. Objekt som behdvts planlaggas separat som Overlatits till stadens bolag, har inte
framskridit till behandling i nAmnden under 2019. De uppstéllda malen fér dverlatande av tomter till bolagen har dock
uppnatts.

Markforsaljningsinkomsterna uppgick till 26,9 milj. euro (JAN 25,9 milj. euro) dvs. 1 milj. euro dver malet.
Inkomsterna fran markanvandningsavtalen uppgick till 4,6 milj. euro (JAN 2 milj. euro) dvs. 2.6 milj. euro éver malet.

Stadsplaneringen och hyresinkomsterna fran markegendomen &éverskreds med 2,3 miljoner euro. Kopta tjanster éver-
skred budgeten med 0,9 miljoner euro (bl.a. sanering av pima-mark).

Investeringskostnaderna for stadsbyggandet genomférdes som en helhet till 32,7 milj. euro under budgeten. Investe-
ringskostnaderna fér byggandet av stadsmiljon genomférdes for 30,3 milj. euro (JAN 50,8 milj. euro), dvs. 20,5 milj.
euro under malet. Investeringskostnaderna fér byggandet av lokaler genomférdes for 20,8 milj. euro (JAN 33,0 milj.
euro), dvs. 12,2 milj. euro under malet. Flera av projekten planerades genomféras i en snabbare tidtabell.

Sektorns egna investeringar genomférdes 0,9 miljoner euro under budgeten. Anskaffningen av parkeringsautomater
maste avbrytas och anskaffningen skjots upp till ar 2020. Jamfért med programanskaffningarna anvéandes de reserve-
rade anslagen inte i den omfattning som budgeterats och anskaffningarna éverfordes till ar 2020.

Stadsmiljons underhallskostnader var 18,3 milj. euro (JAN 20,5 milj. euro) dvs. 2,2 milj. under budgeten. Inkomsterna
overskreds med 0,9 miljoner euro och kostnaderna underskreds med 1,3 miljoner euro.

Kundernas nojdhet med underhallet av stadsmiljon har minskat. Underhallsmataren for av trafikomradena sjonk, vilket
antagligen berott pa den exceptionellt utmanande varvintern.

Andelen fardsatt inom de hallbara fardformerna har inte utvecklats enligt malet. Antalet anvandare av kollektivtrafiken
minskade 1,3 % jamfoért med aret innan. Man stravade efter att O0ka antalet resor genom bl.a. biljettférmaner for kollek-
tivtrafiken och ibruktagandet av kontaktlés betalning (EMV). Beredningarna for ibruktagandet av kontaktlés betalning
genomférdes, men ibruktagandet vantar pa internationell certifiering.

Inkomsterna fran byggnadstillsynen och granskningsavgifterna inom serviceomradet Tillstdnd och tillsyn underskreds
med 0,3 milj. euro (JAN 3,2 milj. euro och utfall 2,9 milj. euro).

Behandlingstiderna for alla lov har férlangts till 60 dygn (budget 2019: max 30 dygn 80 % av loven). Behandlingstiderna
har blivit Iangre pa grund av de allvarliga resursbristerna som ratt inom byggnadsinspektionen under aret.

Genomfoéringsgraden for de nationella planerna for livsmedelstillsynen och halsoskyddet ar lag.

Sektorns I6ner och arvoden underskred budgeten med 1,1 miljoner euro. Pa sektorn finns nu flera befattningar till vilka
rekryteringen fordrojts.

Klausuler Atgéardsutredning

Stadsmiljondmnden:

Mojligheten att bygga en forbindelse for latttrafik till
Farjstranden utreds under 2019. Malet &r att tidigarelagga
projektplanen fér broinvesteringen som ar avsedd fér
gang- och cykeltrafik i Farjstranden eller en annan trafik-
forbindelse som betjdnar dessa fardsatt sa att man ska
kunna ta sig smidigt till fots eller med cykel fran &n till cent-
rum.

Projektplanen for forbindelsen har gjorts och den kommer
att behandlas i stadsmiljondmnden i mars 2020.
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Stadsmiljonamnden:

Man utreder tillsammans med S:t Karins en sammanslag-
ning av Katrinedals, Lemunniemis och Rauvolanlahtis na-
turskyddsomraden med Abo nationalstadspark. Planer for
béttre tillganglighet till Abos och S:t Karins naturomrade
utarbetas samt en vardplan for naturen i omradet utarbe-

tas.

En utredning om utvidgandet av stadsparken har inletts till-
sammans med S:t Karins. S:t Karins tar stalining till detta i
samband med att de behandlar programmet fér markan-
vandning. | denna kontext har dven diskuterats méjligheter
att utvidga stadsparken pa Ravattulas omrade. Planer for
detta kan borja utarbetas forst efter att S:t Karins stad har
fattat sitt beslut i arendet. Féli tjanar naturomradet pa ett
rimligt gangavstand (1-2 km).

Budgetutfallet

. Budget 2019
Stadsmiljosektorn Budget 2019 Buﬁget_2019 med And- Utfall Avvikelse
1.000 € andringar . 2019

ringar

Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 76.963 -1.625 75.338 77.900 2.561
Tillverkning for eget bruk 1.110 500 1.610 1.629 19
Verksamhetsutgifter -105.691 -1.424 -107.116 -102.965 4.151
VERKSAMHETSBIDRAG -27.618 -2.549 -30.168 -23.437 6.731
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -1.500 -1.500 -598 902
Finansieringsandelar 176 176 184 8
INVESTERINGARNAS KASSA-
FLODE -1.324 -1.324 -415 910

S Budget 2019
Stadsmiljonamnden Budget 2019 Bugget_2019 med znd- Utfall Avvikelse
1.000 € andringar . 2019

ringar

Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 37.842 1.000 38.842 41.796 2.954
Tillverkning for eget bruk 1.110 500 1.610 1.629 19
Verksamhetsutgifter -49.532 -1.306 -50.839 -48.621 2.218
VERKSAMHETSBIDRAG -10.580 194 -10.387 -5.196 5.190
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -1.000 -1.000 -90 910
INVESTERINGARNAS KASSA-
FLODE -1.000 -1.000 -90 910
Byggnads- och tillstandsnamn- Budget 2019
den Budget 2019 | BU99°%t2019 | " neq gng. Ueah Avvikelse
1.000 € g ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsutgifter -100 -100 -100 0
VERKSAMHETSBIDRAG -100 -100 -100 0
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Avfallshanteringsnamnden for Budget 2019
kollektivtrafikndmnden Budget 2019 Bu?get_2019 med and- Jarl Avvikelse
andringar . 2019
1.000 € ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 39.014 -2.625 36.389 36.016 -373
Verksamhetsutgifter -55.952 -118 -56.070 -54.156 1.914
VERKSAMHETSBIDRAG -16.938 -2.743 -19.681 -18.140 1.541
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -500 -500 -508 -8
Finansieringsandelar 176 176 184 8
INVESTERINGARNAS KASSA-
FLODE -324 -324 -324 0
Avfallshanteringsnamnden i
.. - Budget 2019
Sydvastra Finland Budget 2019 Bugget_2019 med nd- Utfall Avvikelse
andringar rinaar 2019
1.000 € J
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 107 107 88 -19
Verksamhetsutgifter -107 -107 -88 19
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 0
Anvandningen av arbetskraft
Budget
Bokslut 2019 Utfall Avvikel
2018 | med dnd- | 31.12.2019 | “VVIK®IS€
ringar
Stadsmiljosektorn, sammanlagt
Arsverken (arsv.) 301,4 331 312,2 18,8
Arsverken, extern finansiering (arsverken) *** 16,4 15 17 2
Léner och arvoden, totalt (1.000 eur)* 13 377 15 363 14 264 1095
Loner och arvoden, extern finansiering (1.000 eur
9 | 680 630 710 80
Stadsmiljonamnden
Arsverken ** 273,9 303 286,1 16,9
Arsverken, extern finansiering (arsverken) *** 8,4 7 7
Léner och arvoden, totalt (1.000 euro)* 12 205 14 078 13 062 1013
L6 h den, extern fi iering (1.000
*iger och arvoden, extern finansiering ( eur) 350 315 360 45
Kollektivtrafiknimnden fér Abo stadsregion
Arsverken (arsv.) 27,5 28 26,1 1,9
Arsverken, extern finansiering (arsverken) *** 8 8 8
Léner och arvoden, totalt (1.000 euro)* 1065 1166 1094 72
L6 h den, extern fi iering (1.000
**(ir:er och arvoden, extern finansiering ( eur) 330 315 350 35
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*Loner och arvoden fér byggnads- och tillstindsnamnden och avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland ingar i talet
for stadsmiljosektorn.
**Sektorns arsverken, understallda stadsmiljondmnden och kollektivtrafiken exkluderad (med I6nekostnader hos kollek-
tivtrafiknamnden for Abo stadsregion 2019-2022).
**Av stadsmiljosektorns arsverken cirka 17 arsverken med extern finansiering (ca 5 %).
***Extern finansiering:
Tillstand och tillsyn:
Kommuner och industrin betalar 70 % av granskningen av luftkvaliteten (2,1 arsverken).
Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab betalar 4 arsverken for avfallshanteringsmyndigheten (100 %).
Avfallshanteringsnamndens sammantradesarvoden faktureras av Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab.
Staten betalar I6nekostnaderna for tillsynsveterindren (100 %, 1 arsverke).
Avtalskommunerna betalar 20-50 % av I6nekostnaderna for djurpensionatet (1,1-1,2 arsverken).
Reglonala kollektivtrafiken:
De 6vriga Folikommunerna betalar sammanlagt 8 arsverken (6vriga personalkostnader utdver servicekost-
naderna for servicebyran som férdelas mellan kommunerna enligt invanarantal).
Med projektfinansiering ca 1 arsverke

De strategiska malen

For stadsplanerings- och miljpnamndens alla delar och fér kollektivtrafiknimnden fér Abo stadsregions del **

Mal SFM1: Strategiskt tema: Ett véixande Abo med miljé

Mangsidigt och tillrackligt tomtbe- Strategisk riktlinje: 3.3.5

stand Ovriga riktlinjer som genomférs: 3.3.4, 3.3.8, 3.3.9
Utvarderingskriterier: Mal 2019 med Utfall
Tomtreserv som kan genomféras Utfall 2017 Utfall 2018 andringar 31.12.2019

- Tomter for smahus och radhus

4 ars behov

3 ars behov

3 ars behov

Av radhustom-
ter ar utbudet
stramt pa tom-
ter for smahus
for 3 ars behov.

- Tomter for flervaningshus

4 ars behov

3 ars behov

3 ars behov

3 ars behov

- Foretagstomter

4 ars behov

3 ars behov

3 ars behov

3 ars behov

lagts.

Beskrivning av malet: Genom att utarbeta detaljplaner 6kas planreserven, som mgjliggor att genomférandet kan
schemalaggas sa att det battre motsvarar efterfragan. Kommunernas mal ar att uppratthalla tomtreserven sa att tom-
ter finns tillgangliga tillrackligt snabbt. Malet ar att kunna realisera tomtreserven inom en skalig tidsperiod. Malet for
tomtreserven for en tredrsperiod grundar sig pa det bostads- och markpolitiska programmet fér Abo stadsregion, som
utarbetades for att genomféra strukturmodellen, och som stadsfullméktige godkénde 26.1.2015 att iakttas som riktgi-
vande. Genom en mangsidig och tillracklig tomtreserv fraimjas stadens vaxande.

Forklaring till avvikelsen: Under de narmaste aren har inte tilirackligt med omraden som ar lampliga fér radhus plan-

Mal SFM2:
Hallbar samhallsstruktur

Strategiskt tema: Ett véixande Abo med miljé
Strategisk riktlinje: 3.3.1
Ovriga riktlinjer som genomférs: 3.3.4, 3.3.10, 3.3.7

stadsstruktur

. . o Mal 2019 med Utfall
Utvarderingskriterier: Utfall 2017 Bokslut 2018 ST 31.12.2019
Vaningsytan hos detaljplanerna place-
rade sig pa zoner for allt tatare, hallbar 51 % 96 % Minst 85 % 100 %

Beskrivning av malet: Byggandet styrs sa att det utfors pa stadsstrukturens olika zoner som bestar av centrumen, ta- |
tare boende, hallbar trafik och nartjanster. Pa det viset skapas férutsattningar for utveckling av markanvandning, bo-
ende, trafik, tjanster och naringar pa ett ekonomiskt, socialt och med tanke pa miljén hallbart satt (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4,
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3.3.5,3.3.6, 3.3.7, 3.3.9, 3.3.10). Forutsattningar att utveckla konkurrenskraften och hallbar tillvaxt skapas och samti-
digt sorjs for mojligheterna till en livsmiljo som ar trygg och halsosam och balanserad med tanke pa olika befolknings-
grupper.
Mal SFM3: Strategiskt tema: Ett véxande Abo med milj6
Kolsnala hallbara I6sningar for att Strategisk riktlinje: 3.3.7
fardas ** Ovriga riktlinjer som genomférs: 2.3, 3.3.6, 3.3.10
i . o Mal 2019 med Utfall
Utvarderingskriterier: Utfall 2017 Utfall 2018 4ndringar 31.12.2019
- VA&g- och stadstrafikens vaxthus- . .
gasutslapp (minskar 50 % ar 2015- 161,4 165’1 (p)rel. minskar Uppgg’;ear:: fas
2019) ), (kt COz.e) PPY.
Volymindex for gangtrafik *, Skar med 3 %
. 100,0 11,7 104,0
index 2017=100 fran aret innan
Volymindex for cykeltrafik *, Okar med 3 %
. 100,0 95,8 86,4
index 2017=100 fran aret innan
; 5 bilrafi inskar eller
Volymindex for biltrafik *, mlns ) it
index 2017=100 * 100,0 98 stlger inte fran 99,7
aret innan
- Antalet resor inom den regionala . o
kollektivtrafiken, index 2017=100 ** 100,0 98,5 Okar med 2 % 97,2
fran aret innan

Beskrivning av malet: For att uppna stadsstrategins mal for kolneutralitet 2029 (sfm 16.4.2018 § 72) skapar Abo aktivt
hallbar fardkultur och férbattrar férutsattningarna for hallbara sétt att fardas. Malet ar att minska utslappen av vaxthus-
gaser i vag- och stadstrafiken i Abo med minst 50 % fran nivan 2015 tills 2029 (Abo stads klimatplan 2029, sfm
11.6.2018 § 142). | samband med Abo stads Klimat- och miljéprogram (sfm 26.10.2009 § 239) samt Strukturmodellen
for Abo stadsregion 2035 har godkants och i samband med Generalplanen 2029 (ssn 30.9.2013 § 399) samt Klimat-
planen 2029 (sfm 11.6.2018 § 142) har som mal bekréftats att 6ka andelen hallbara fardsétt av alla fardsatt i Abo stad
till dver 66 % innan 2030 fran det nuvarande vardet som ar ca 52 %.

Under 2019 gors en berakning éver hurdana arliga mal som kravs fér vardera fardsatt, for att man skulle uppna det av
stadsfullmaktige uppstéallda malet att andelen hallbara fardsatt ska vara 66 % ar 2030. De arliga malen granskas i och
med utredningen fér de kommande aren (Kylk 25.9.2018 § 385).

Framjandet av andelen gangtrafik, cykeltrafik och kollektivtrafik av alla fardsatt minskar bl.a. behovet pa utrymme, for-
battrar sédkerheten och trivseln och minskar utslappen. Tackande information om férdelningen av fardsatt fér rorelse-
formerna fas med ca 5-10 &rs mellanrum fran trafikundersékningarna (utarbetad i Aboregionen 2017, 2008 och
1997). Fardsattens utveckling pa kortare sikt uppfoljs via det fardsattsspecifika volymindexet. Volymindexet ger inte
direkt nagon information om hur fardsattférdelningen utvecklats, men ar anda riktgivande. Malet ar att mangden biltra-
fik i volymindexet minskar eller inte vaxer och att méangden andra fardsatt vaxer 3 % per ar.

* Volymindexen for gangtrafik, cykeltrafik och biltrafik grundar sig pa information om trafikmangden pa den s.k.
taxeringslinjen for Aura an (Fori, Martinsbron, Kvarnbron, Teaterbron, Aurabron, Biblioteksbron, Domkyrkobron, To-
masbron, Jarnvagsbron, Hallisbron).

** Stadsmiljondmnden och kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion godkénde malet.

Forklaring av avvikelserna: De nuvarande uppfdljningsberékningarna av gang- och cykeltrafiken lampar sig endast
for identifiering av l&ngvariga utvecklingstrender. Ar 2019 har man bérjat utarbeta ett system fér uppféljningsberakning
som lampar sig for identifiering av férandringar pa arsniva. Aven det tillfalliga ordnandet av trafiken vid Salutorget har
antagligen haft en inverkan pa mangden fotgangare och cyklister som anvant broarna som gar dver an. Mangden bil-
trafik pa broarna éver Auraan har 6kat enligt malen. En minskning av biltrafiken kraver aktiva atgarder.

** Anvandningen av kollektivtrafiken minskade pa grund av de férseningar som skett pa undantagsrutterna och att
centrumomradet dragningskraft minskat.
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Mal SFM4: Minskande av utslappen
av vaxthusgaser

Strategiskt tema: Ett véixande Abo med miljé
Strategisk riktlinje: 3.3.6
Ovriga riktlinjer som genomférs: -

. . N Mal 2019 med Utfall
Utvarderingskriterier: Utfall 2017 Utfall 2018 Endringar 31.12.2019
EJtsIapp av vaxthusgaser kt CO2e/per 6327 913,3 (prel. . Uppgifterna fas
ar ) uppg.) minskar senare

Beskrivning av malet: Genom klimat- och miljopolitiska atgarder rér vi oss mot en kolneutral stadsregion 2040. Miljo-
skyddet deltar i berakningen av stadens utslapp av vaxthusgaser samt i arbetet att bekdmpa klimatférandringen. Ar-
liga utslapp av vaxthusgaser i Abo (kt CO2e/ar). Enligt Abos CO2-rapport, bildas véxthusutslappen av utslépp inom
féljande sektorer: fjarr- och eluppvarmning, separat uppvarmning, jordvarme, konsumenternas och industrins elfor-
brukning, vagtrafiken och andra trafikformer, industrin och arbetsmaskinernas férbrukning, jordbruk och avfallshante-
ring. Utslapp som orsakas av uppvarmning normeras sa att de motsvarar det genomsnittliga uppvarmningsbehovet
under jamforelseperioden for klimatet 1981-2010. Utslappen for elférbrukningen normerades genom att anvanda ett
flexibelt genomsnitt for en femarsperiod som utslappskoefficient. | berdkningen ingar inte indirekta utslappsverkningar

for anskaffningar inom den privata eller offentliga sektorn.

Strategiskt tema: Ett framvéxande Abo med milj6

rréa'fizr:;rhe . Strategisk riktlinje: 3.3.10
Ovriga riktlinjer som genomférs: 2.1, 2.3, 3.3.7
. . o Mal 2019 med Utfall
Utvarderingskriterier: Utfall 2017 Utfall 2018 e 31.12.2019
L. minskar 3 % minskade 7 %
Antalet skadade | trafikolyckor under 183 minskade 18 % fran perioden fran perioden

fem ars tid (personer)

2013-2017

2013-2017

Beskrivning av malet: Antalet skadade i trafikolyckor minskas genom atgarder som rér alla sektorer. Malet ar att anta-
let skadade i trafikolyckor minskar med i genomsnitt 5 % per ar. Antalet trafikolyckor jamférs och granskas pa grund
av stokastiska variationer i femarsperioder. Referenspunkten ar femarsperioden 2013-2017.
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EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSNAMND

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: raddningsdirektor Jari Sainio

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i
budgeten samt eventuella avvikelser

Centrala forandringar i omvariden

Antalet lagstadgade raddningstjanster (beslutet om servicenivan och tillsynsplanen) och avtalsbaserade raddningstjans-
ter (samarbetsavtalet for akutvardstjanster) som raddningsverket tillhandahdll 2019 (inom parentes 2018) var foljande:

e R&ddningsverksamhet 9 485 st. (9178)
e Akutvarden 36 687 st. (41 589)
e Riskhanteringen 13 766 st. (11 102)

Raddningsverksamhetens uppdrag 6kade fran 2018 med drygt 3 % medan akutvardens uppdrag sjonk med ca 4 %.
For akutvardens del hade det minskade antalet uppgifter en betydlig inverkan pa externa inkomster, som klart lamnade
pa en lagre niva jamfért med det som budgeterats. Antalet utférda granskningar inom riskhanteringen steg fran det
féregaende aret, dar en betydande faktor var en 6kning i egen dvervakning av smahus.

Andringarna syns i omvarlden bland annat i en 6kning i landskapets invanarantal och vidare i aktivt byggande. Under
de narmaste aren kommer dessa att ha en direkt koppling till efterfragan pa raddningsverkets tjanster forst inom ser-
viceomradet for riskhantering (utlatanden om tillstand, inspektioner) och senare inom det operativa serviceomradet
(raddningsverksamhet och akutvard).

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

=  Det ekonomiska utfallet fér 2019 var som helhet mycket positivt i jamférelse med budgeten. Dock éverskreds
kop av tjanster och materialkostnader rejalt budgeten, medan personalkostnaderna underskred den budgete-
rade summan. Som en helhet 6verskred bade inkomsterna och kostnaderna budgeten med drygt 300.000 euro
(akutvardstjansterna exkluderade).

= Investeringarna gjordes planenligt och verksamhetens kassafldde motsvarade nastan investeringarnas netto-
tal. Akutvarden blev en tillaggsfaktura pa ca 175.000 euro till sjukvardsdistriktet, d& Fpa-inkomsterna med
ungefar samma summa sjonk pa grund av det minskade antalet uppdrag. Kostnaderna for akutvarden mot-
svarade dock talen i budgeten. Av kommunernas slutliga betalningsandelar blev tillaggsfakturan endast 25.000
euro, av vilka efter andringen av férhandsbetalningsandelen om baserade sig pa invanarantalet, endast tva
tredjedelar av kommunerna fick aterbaring av betalningsandelarna.

= Anvandningen av personalen 6verskred enligt stadens berakningar med tio arsverken jamfért med motsva-
rande tal i budgeten 2019. Medeltalet for hela aret och arsverkena beraknade utifrdn de manatliga utfallen var
sammanlagt 558. Overskridningen av arsverken forklaras delvis av personalrekryteringarna (interna) i sam-
band med utvecklingen av den internationella verksamheten, av vilka finansieringen tacks av bl.a. projektfi-
nansieringen for projekt pa EU-niva samt personalarrangemang, pa grund av raddningspersonalens aldrande
och pensionsalder, som ordnats for att minska avgifter pa basis av fértidspensionering.

Budgetutfallet *

Egentliga Finlands Budget 2019

regionala raddningsnamnd Budget 2019 Bugg(ej:iiog med and- gg:g Avvikelse
1.000 € 9 ringar

Driftsekonomidelen

Verksamhetsintakter 44.746 44.746 45.184 439
Verksamhetsutgifter -42.746 -286 -43.032 -43.371 -339
VERKSAMHETSBIDRAG 2.000 -286 1.714 1.814 100
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Investeringsdelen
Investeringsutgifter -3.836 -3.836 -4.352 -516
Finansieringsandelar 1.663 1.663 2.534 871
Overlatelseinkomster 173 173 94 79
INVESTERINGARNAS KASSA-
FLODE -2.000 -2.000 -1.725 275
*Fel i utfall korrigerade jfr Vsaluelk § 18 05.03.2020
Anvandningen av arbetskraft
Arsverken ja kostnader Bokslut Budget 2019
(1.000 €) 2017 Bokslut 2018 med &ndingar Utfall 31.12.2019
Arsverken 534 538 548 558
Léner och arvoden 22 575 22 878 23 652 23.808

Ytterligare information / forklaring till avvikelsen:

Overskridningen av arsverken forklaras delvis av personalrekryteringarna (interna) i samband med utvecklingen av den
internationella verksamheten, av vilka finansieringen tacks av bl.a. projektfinansieringen for projekt pa EU-nivd samt
personalarrangemang, pa grund av raddningspersonalens aldrande och pensionsalder, som ordnats for att minska av-
gifter pa basis av fortidspensionering.

De strategiska malen

Egentliga Finlands réddningsverk/Servicenivabeslut 2013-2016

L)) Ovriga riktlinjer som genomférs: -
Mal 2019 med
Bokslut 2017 | Bokslut 2018 indringar Utfall 31.12.2019
Utryckningstid (%) 85 85 80 86 l

Ytterligare information:
Forklaring till avvikelsen:

Egentliga Finlands rdddningsverk/Servicenivabeslut 2013-2016

LAEL Ovriga riktlinjer som genomférs: -
Mal 2019 med
Bokslut 2017 | Bokslut 2018 indringar Utfall 31.12.2019
Antalet inspektioner (%) 90 96 90

2

Beskrivning av malet: Procentuellt utfall av malen fér antal inspektioner.

Forklaring till avvikelsen:

Egentliga Finlands rdddningsverk/Servicenivabeslut 2013-2016

AL Ovriga riktlinjer som genomférs: -
Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Mal 2019 med | e}, 54 12,2019
andringar
Kostnadsjamférelse (€/inv.) 70 70,4 72 71,9 H

Beskrivning av mélet: Sektorns arliga kostnader i landskapet per invanare.

Forklaring till avvikelsen:
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Koncernen TVT Asunnot Oy - verkstallande direktor Teppo Forss

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolaget ar en ansvarsfull hyresvard som erbjuder sina kunder tryggt boende till skéliga priser och méangsidiga alternativ for
hyresboende. Bolaget ar ett konkurrenskraftigt och hogklassigt bolag som utgar fran kundens behov.

Bolaget bar ansvar sarskilt for stadens sociala hyresboende. Det foljer i sin verksamhet den gallande aktiebolagslagen, lag-
stiftning gallande arava- och rantestdd samt lagstiftning som géaller annan verksamhet.

Bolaget &ger och férvaltar cirka 11 000 olika bostader runtom Abo. Detta motsvarar cirka 10 procent av alla bostader och cirka
25 % av hyresbostaderna vilket ar en typisk bostadsstruktur for centralstader. | bolagets lagenheter bor cirka 20 000 invanare.
Bolaget bildar koncernen med dotter- och delagarbolag. De mest betydande dotterbolagen ar Turun Palvelutilat Oy, Turun
Osakehuoneistot Oy och Turun Paivakodit Oy.

Bolaget foljer sjalvkostnadsprincipen for lagar och anvisningar. Hyrorna for bostaderna bestams bostadsvis enligt lage, skick
och utrustningsniva. Hyrorna bildas av fastighetens underhallskostnader samt rantorna och amorteringarna pa de lan som
tecknats for byggande och grundlaggande renovering av hela bolagets bostadsbestand.

For det egna kapitalet har agaren forutsatt mattlig avkastning som kan jamféras med avkastningsmalen som andra allmannyt-
tiga bostadsaktorer stallt upp. Den arliga avkastningen realiseras i huvudsak genom det kapitallan som beviljats bolaget.

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Bolagets ekonomiska resultat motsvarade malet, vilket underlattades av bostadernas héga anvandningsgrad, kontroll av kost-
naderna och en lag ranteniva. De av invanarna uppburna hyrorna granskades inte.

Antalet bostadsansokningar som bolaget tagit emot holl sig pa en hog niva, vilket tyder pa att det finns efterfrdgan pa det
hyresboende som TVT erbjuder. Omsattningen holl sig fortsattningsvis pa en lag niva. Den minskade omséttningen betydde
att ett mindre antal ldgenheter fanns tillgangliga. D& det inte finns tillgangliga bostader och sarskilt inte pa ett sddant omrade
som ansokarna ar intresserade av, ar feedbacken bitter. Efterfragan riktade sig huvudsakligen till centrumomradet i bred tolk-
ning.

For Turun Palvelutilat Oy blev Kulkurin valssi och Vuokkokoti, som ar enheter for vard dygnet runt, fardigstallda. Andelen
bostadsavtal for specialgrupper inom TVT Asunnot Oys eget bostadsbestand sjonk som en foljd av detta da staden avskaffade
hyrningen av de mindre ettor som varit i bruk inom aldreomsorgen.

Under aret blev 158 nya hyresbostader fardiga for TVT Asunnot. D& det 6vriga bostadsbyggandet fortsatt vara aktivt, har
bolagets andel av bostadsbestandet for hela Abo fortfarande varit betydligt under den malsatta nivan, ca 800—1000 bostader
farre &n malet.

Att fa igang nyproduktionen av hyreslagenheter i den grad som uppstallts i malet, har varit svart huvudsakligen pa grund av
bristen pa tomter. Konjunkturen inom byggbranschen har inte stétt investeringarna. De tillgéngliga finansieringsformerna och
ARA-stodet stoder daremot investeringarna.

Under aret inleddes nyproduktion av 300 bostader. Av dessa byggs endast 88 bostader pa tomter som staden dverlatit. Sane-
ring inleddes i 38 bostader som tdmdes pa sina hyresgaster. Bolaget avskaffade 24 bostader.

Eftersom efterfragan varit stor och nyproduktionen liten, har bolaget inte kunnat gora sig av med de bostader, som daligt
lampar sig for hyresboende till ett rimligt pris och vars underhalls- och reparationskostnader varit héga.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget inkomstfér arligen en rinteintiikt enligt laneavtalen till Abo stad

u - Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
Ranta pa kapitallanet som ska betalas till Abo stad 2971 1135 1135 1135
(1.000 €)
€R)anta som ska betalas pa Abo stads 6vriga 1an (1.000 3468 3015 2887 2979
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Mal: Okning av omsittningen och rérelsevinsten till malnivan

" A Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
Omesattning (1.000 €) 81 353 82 340 82 500 84 660
Rorelsevinst (1.000 €) 15 207 10 330 14 900 17 313
Mal: Anvandningsgraden av bostaderna anses vara god
Mitare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 | Bokslut

31.12.2019

Anvandningsgrad, % (moderbolaget) 99,0 99,1 >98 99,2
Mal: Bolagets sociala mal uppnas
Mtare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget2019 | DBokslut

9 31.12.2019
Antalet bostader som bolaget férvaltar / antalet bo-
stader i staden, % (moderbolaget) 9.9 9.9 105 9.8
Nyproduktion, st. 19 08 200 158
(moderbolag)
Objekt som man gor sig av med, stycken 2 - 20-80 24
Specialgruppers bostadsavtal/bostadsbestand som 57 58 56 46

bolaget férvaltar, % (moderbolaget)
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Egentliga Finlands Bostadsratter Ab - verkstallande direktor Maria Aspala

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift ar att aga, uppratthalla och producera bostadsrattsbostader samt éverlata bostadsratter till anvandare i enlig-
het med de gallande bestdmmelserna i Abo och narkommunerna. Bolaget ar ett allmannyttigt bolag som inte efterstravar
foretagsekonomisk vinst.

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

1.

Mera nyproduktion och planmassiga saneringar

Vaso satsade pa investeringar i nybyggnad och saneringar under det gangna aret. Vi skaffade i Abo pa& Svalbergabrinken
en tomt fér byggande av tva flervaningshus, radhusobjektet Kaarinan Prinssi blev fardigt i november 2019, byggandet av
flervaningshusobjektet Raision Melodia och Liedon Jokihelmi inleddes under det gangna aret. De &ver 4000 nya kénum-
meransokningar som lamnades in pa vart verksamhetsomrade, stdder behovet av investeringar i nyproduktion aven i
framtiden. Under arets lopp sanerades tre fastigheter av vilka bostéderna blev fardiga huvudsakligen under 2019.

Ekonomin pa hallbar grund

Vasos ekonomi utvecklas i huvudsak enligt planen. Anvandningsgraden steg 0,8 procentenheter under aret med betoning
pa slutet av aret, da hela arets anvandningsgrad blev 96,9 %. Omsattningen steg 0,6 % i och med att anvandningsgraden
steg. Det genomsnittliga vederlaget héll sig pa samma niva som 2018. De genomsnittliga underhallskostnaderna dver-
skred budgeten. Den exceptionellt regniga och stormiga vintern utgjorde en prévning for vara fastigheters tak och fasader
och bl.a. pa grund av detta gjordes en del icke-budgeterade byggnadsdelsreparationer. Dartill skaffade vi ett varmejuste-
ringssystem for att minska energikostnaderna och energiférbrukningen i vara 33 fastigheter. Vi satsade dven mer an
tidigare pa gardarnas genom planteringar och korrigering av staket samt piffade upp fastigheternas fasader, vilket hojde
anvandningsvardet pa aldrande fastigheter.

Satsningar pa digitalisering
Vasos webbplats (vaso.fi) fornyades sa att den fick en ny visuell utformning och nya funktioner. Under sommaren tog vi i
bruk en invanarportal och férnyade var synlighet i boendeportalerna pa webben.

En revidering av lagen om bostadsrattsbostéder dr anhéngig
Revideringen av lagen om bostadsrattsbostader inleddes i slutet av aret 2019, regeringens proposition forvantas tas
upp i intressentgrupperna for utlatanderunda under varen 2020 och behandlas i riksdagen hésten 2020.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Hég anvandningsgrad

u - Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
Anvandningsgrad, % 96,6 96,1 96,7 96,9 !
Mal: Okning av omsittningen och rérelsevinsten till malnivan
Mitare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 | ,Dokslut

31.12.2019

Omesattning (1.000 €) 23212 23618 23 665 23759
Rérelsevinst (1.000 €) 6 463 4 556 2150 3080
Mal: Tillrackligt med bostadsrattsbostader
Mitare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget2019 | Dokslut

9 31.12.2019
Antalet bostader som bolaget besitter 2640 2662 2688 2688
Antalet bostdder som bolaget besitter
i fornallande till det totala antalet bostadsrattsbosta- 66,0 66,2 67,0 67,0
der i hela verksamhetsomradet (%)
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Studentbystiftelsen i Abo - Verkstillande direktor Risto Siilos

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Stiftelsens huvudsakliga syfte ar att sérja for tillgangen till hyresbostéder i Aboregionen fér studerande som studerar vid l&ro-
anstalter efter den grundlaggande utbildningen och studerande som fortsatter sina studier. For att forverkliga sitt syfte bygger
och uppréatthaller stiftelsen studentbostader samt skdter om reserveringen av markomraden fér kommande verksamhet som
riktar sig till malgruppen.

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

TYS utnyttjar ARA-stodformer (Finansierings- och utvecklingscentralen for boendet) for att kunna producera hem till rimliga
priser for studerande. Det nyaste objektet &r Aitiopaikka som blev fardigt 2019 och ar ett exempel pa hur hyresboende och
hyresboende for studerande kan vara pa hdgklassigt och ha ett rimligt pris. Stiftelsen ombygger och uppratthaller aven sitt
gamla fastighetsbestand. Det farskaste exemplet pa detta ar saneringen av trapporna A-E i Kuunsilta som inleddes 2019 och
blev fardigt i bérjan av 2020. Vid behov kan vi avsta fran vissa objekt, nagot som i sin tur frdmjar bland annat den totala
utvecklingen av hyresbostadsutbudet. Ar 2019 séalde stiftelsen bostadsobjektet Aamurusko. Affaren paverkade stiftelsens om-
sattning med + 2,2 M€. Nyckeltalen fér 2019 ar inte annu jamférbara med ett s.k. normalt ar.

Enligt Abo stads bostads- och markpolitik som bereds, ska totalvolymen i bostadsproduktionen ska vara ca 2 100 bostédder om
aret for att de mal som stéllts upp for stadens befolkningsdkning ska kunna nas. | utkastdokumentet stravar man bl.a. efter att
dra linjerna for att trygga en bostadsproduktion till ett rimligt pris, och for Studentbystiftelsen innebar det ett produktionsmal pa
140 bostader, vilket ar mycket maojligt under stiftelsens strategiperiod 2018-2022. | Aitiopaikka finns ca 250 bostader och i
projektet Tyyssija, som &r i beredningsfasen och som ligger pa vastra sidan av Studentbyn, kommer att finnas lite under 200
bostader. Nasta nybyggnad, Kyldkulma, byggs pa Ostra sidan av Studentbyn. Planldggningen framskrider i ar och antalet
bostader som planeras ar drygt 350.

Studentbystiftelsen tog under varen 2019 i bruk en chatbot for att betjana klienterna i situationer och vid tidpunkter dar chat-
boten medfér mest nytta till exempel tack vare sin snabbhet eller ofelbarhet. Webb- och kundsidorna och intranatet for Stu-
dentbystiftelsen férnyades 2019. Genom att folja upp uppnéendet av de serviceldften som lanserades i bérjan av 2018 fas
vardefull information om hur stiftelsens tjanster fungerar.

Resultatet for Studentbystiftelsens verksamhet och ekonomi for det 53 verksamhetsaret utfoll enligt prognosen. Stiftelsens
totala intékter under rakenskapsperioden var cirka 29,7 miljoner euro. Balansomslutningen var 163,7 miljoner euro. Den lang-
fristiga skulden uppgick till sammanlagt 119,7 miljoner euro. Abo stad och stiftelsen kom éverens om att det gamla skuldsane-
ringsavtalet pa 7,6 miljoner euro som forfallit till betalning i februari 2019 ersétts genom att Abo stad beviljar ett nytt rantebé-
rande lan till samma belopp. Stiftelsen fortsatter att verkstalla sin uppdaterade strategi.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Hég anvandningsgrad

. A Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
Anvandningsgrad, % 97,4 % 97,6 % 97,5 % 97,1 %

Mal: Okande av omsittningen och rorelsevinsten till malnivan
Mitare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget2019 | Dokslut

9 31.12.2019
Omesattning (1.000 €) 26 521 26 663 27 500 29 680 .
Rérelsevinst (1.000 €) 3244 2500 1750 5660 !
Mal: Sakerstéllande av tillrackligt utbud av studerandebostiader
Mitare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut2018 | Budget2019 | >okslut

9 31.12.2019
Antalet boendeplatser 6819 6810 7173 6913
Antalet boendeplatser i forhallande till antalet stu-
derande i staden, % 19 % 19 % 20,5 % 19,8 %
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Abo Teknologifastigheter Ab - Verkstillande direktor Mikko Lehtinen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Abo Teknologifastigheter Ab &r ett fastighetsinvesteringsbolag som verkar i Turku Science Park och Abo centrum. Bolaget
utvecklar omradets fastigheter och tjanster samt erbjuder forstklassiga kontors-, produktions- och laboratorielokaler for foretag
och samfund. Bolagets grundlaggande affarsverksamhet ar att aga, forvalta och hyra ut fastigheter och lokaler och i allt storre
utstrackning att producera lokaltjanster.

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen fér verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Bolagets omsattning dverskred budgeten 2019 med ca 1,0 M€ tack vare den lyckade uthyrningsverksamheten men blev trots
detta langt ifran prognosen for budgeten 2019. Detta forklaras av att i talet i budgeten fér 2019 annu inkluderades de s.k.
centrumobjekten och den omséttning de producerat (1,7 M€), som bolaget sélde efter att ha gett prognosen. Aven bolagets
verksamhetsbidrag forbattrades fran det budgeterade med ca 0,4M€, och uppnadde darmed inte talen i budgeten for 2019.
Aven detta férklaras av forséljningen av objekten (1,0 M€), liksom ocksé& av de minskade antalet kvadratmetrar som hyrts ut.
Pa motsvarande satt har fastigheternas vardeférandring varit utmarkt (felaktligen kan man séga budgeten 2019 inte innehaller
vardet for Campus 1, dvriga talen stammer)..

| april 2019 genomférdes en dividendutdelning som l&nge beretts, och i och med vilken Abo Teknologifastigheter fick 50 miljo-
ner euro nytt eget kapital och svenska Hemso blev den nast stérsta dgaren i bolaget. | samband med detta andrade de tidigare
&garna samt Abo yrkeshégskola sina konverteringslan till eget kapital. Saledes stérktes stéllningen fér bolagets balansrakning
betydligt.

| samband med utdelningen betalade bolaget tillbaka det juniorlan som dess agare beviljat och som forfallit. Avkastning pa
konverteringslan och juniorldn ackumulerades alltsd endast under det férsta kvartalet. Dartill kommer avkastningen pa det
placerade kapitalet att stiga efter att de projekt som nu pagar fardigstalls.

En integration av andringarna i den nya finansieringsstrukturen pagar fortfarande. Bolaget uppdaterade under hésten 2019
strategin. Efter det kan bolagets finansieringsstruktur och avtal i anknytning till den justeras sa att de battre svarar pa behoven
i nulaget. Bolagets ledning férhandlar som bast om finansiering med bankerna. En del av de nuvarande finansieringsavtalen
(som gjorts lampliga fér den nu avvecklade strukturen fér konverteringslanet) forbjuder utbetalningen av dividender. Dartill
riktar sig betydande investeringspress pa Vetenskapsparkens omrade, vilket for sin del 6kar behovet av kapital.

Pa hosten kopte bolaget affarsverksamheten for Manu Events Oy och tog sig an att skéta konferenstjénster. Samtidigt anstall-
des aven den receptionspersonal som tidigare kopts in fran Arkea till arbetstagare i bolaget. Dartill bérjade bolaget arbeta med
de fastigheter som képts av Hemso stad. Som en foljd av detta vaxte bolagets personal med 10 personer.

Loptiden omfattar hyresavtalet fér den campusbyggnad som bérjar byggas sommaren 2020 fér Abo yrkeshégskola.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Laneavkastning till staden

M€, ranta 12 man euribor + 3 % p.a.) (1.000 €)

. A Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
*) Avkastning pa konverteringslan till staden (kapital
41,6 M€ ar 2015, rénta 6 % p.a.) (1.000 €) 2530.7 2530.7 2530 651,7
) Avkastning pa Junior-lanet till staden (kapital 10,0 287.9 2875 293 76.3 I

*) Bolagets konverteringslan konverterades till eget kapital i samband med den aktieemission som genomférdes pa varen
2019. | fortsattningen kommer avkastningen formodligen att betalas till &garna som aterbetalning pa kapital eller som utdelning
enligt Agarnas beslut. Malet ar en total avkastning pa ca sex (6) procent pa det placerade kapitalet per ar. Fér ar 2019 har inga

forslag presenterats om aterbaring av dividend eller kapital.

Mal: Okning av omsittningen och rorelsevinsten till malnivan

- - Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
Omsattning (1.000 €) 25095 27 360 28 200 27 642 !
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Abo Teknologifastigheter Ab - Verkstillande direktor Mikko Lehtinen

Verksamhetsbidrag (1.000 €) 13677 15900 15748

Mal: Okning av fastighetsegendomen och uthyrningsverksamheten

Mitare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut2018 | Budget2019 | Bokslut
9 31.12.2019

Uthyrda m? (ekonomisk) 130.189 m2 131.423 m? 143.900 m2 134.402 m?

Fastighetsegendomens marknadsvarde, (1 000 €) 313.680 363.370 318.000 373.390
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Abo Energi Ab (koncern) - verkstillande direktor Timo Honkanen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolaget verkar inom energibranschen och producerar, éverfor och séljer el och varme till hushall och féretag. Abo Energis
uppgift ar att tillféra energi for levnad, boende och féretagande.

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Malen for verksamheten och ekonomin

Ar 2019 var i Finland ca 0,9 grader °C (celsiusgrader) varmare &n under perioden 1981-2010. | Sédra Finland var det tydligt
varmare an normalt medan genomsnittstemperaturen i Lappland lag nara det langvariga medeltalet. Elférbrukningen sjonk i
Finland med 1,5 % &r 2019 delvis pa grund av att &ret varit varmare an genomsnittligen. | Abo var var riktning till stérsta delen
den samma, forbrukningen blev 0,9 % lagre &n det féregdende aret. Den stérsta andringen i dverforingen forklaras av den
milda vintern.

Omséttningen och rérelsevinsten for Abo Energi steg fran det féregaende aret. Aven koncernens finansieringsstallining fér-
blev god.

e Elférsaljningsenheten bytte under arets lopp sitt namn till Energilésningar. | samband med detta sammanslogs en-
heten Kundtjanst med enheten Energilésningar.

o  Overféringspriserna for Turku Energia Sahkdverkot Oy har fortfarande i en nationell jamfdrelse varit bland de for-
manligaste.

e Inom affarsverksamheten for varme steg andelen varme som producerats med trabaserat biobransle, varme-
pumpsldsningar, varmelagring, biogas samt annan férnybar energi betydligt och lag pa 61 % (50 %) av den anskaf-
fade varmen. Andelen varme som producerats med stenkol sjonk till 32 % (41 %).

e Den 2019 grundade affarsverksamheten Produktionstjanster producerar bruks- och underhallsservice for Turun
Seudun Energiantuotanto Oy och inom koncernen for enheten Varme.

e Andelen férnybara energikallor 6kade i bade fjarrvarmeproduktionen och elanskaffningen 2019.
Leveranssikerhet och kundnéjdhet

Leveranssakerheten for el och varme forblev pa en god niva. Avbrottstiden per dverféringskund var 10,3 minuter. Leverans-
sakerheten for varme forblev pa en mycket god niva och var i genomsnitt 48 minuter per kund.

Konsumenternas och féretagskundernas sinnesbilder betréffande Abo Energi granskades i slutet av 2019. Undersékningen
utférdes av ett utomstaende forskningsinstitut genom tva olika undersékningar. | undersékningen éverskred Abo Energi bland
konsumentkunderna pa alla aspekter tydligt genomsnittet for branschen. Den tydligaste skillnaden mellan branschens genom-
snitt och Abo Energi utgjorde kategorin en positiv image och kundlojalitet.

Aven for foretagskundernas del éverskred Abo Energi betraffande sinnesbilderna pa alla aspekter tydligt branschens genom-
snitt. Den tydligaste skillnaden mellan branschens genomsnitt och Abo Energi utgjorde bland féretagskunderna det varde de
fick for sina pengar och kundlojaliteten.

Investeringar

De egentliga investeringarna var 15,3 milj. euro (25,2 milj. euro). Abo Energis investeringar riktades till att férbattra och upp-
ratthalla den normala dverféringskapaciteten och funktionssakerheten for natverken.
Som en langsiktig investering placerades 0,6 miljoner euro i Suomen Hydtytuuli Oy.

Kommande ar

Strategin som avslutades 2017 och dess genomférande har fungerat utmarkt betraffande kundnéjdhet, miljdaspekter och eko-
nomiska mal. | den sténdigt vaxlande verksamhetsmiljon kommer strategin att uppdateras under aret 2020 sa att man gar
igenom hela koncernens affarsverksamhet.

De tva aldsta enheterna for Turun Seudun Energiatuotanto Oy:s kraftverk i Nadendal stangs slutligen 1.7.2020. Under &r 2020
kommer man antagligen att kunna borja géra nya investeringsbeslut gallande varmeproduktionsenheter. Sa forbereder man
sig pé att sluta anvandningen av stenkol i vadrmeproduktionen i Aboregionen. Ar 2020 var stenkolens andel av branslen som
anvandes i fjarrvarmeproduktionen endast 10 %.
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Bokslut 2019

Abo Energi Ab (koncern) - verkstillande direktor Timo Honkanen

Efterfragan pa el och fjarrvarme samt fjarrkyla berdknas éka sakta i Aboregionen beroende pa konjunkturerna. Under de tio
senaste aren har vi haft exceptionellt manga varma ar vilket har lett till att efterfragan pa fjarrvarme har minskat under dessa
ar. De arliga temperaturvaxlingarna paverkar avsevart efterfrdgan pa energi, speciellt varme aven i fortsattningen.

Den laga grossistprisnivan pa elektricitet belastar elproduktionens Ionsamhet och enligt derivatmarknadernas prognos kommer
prisnivan att fortsatta ligga pa samma niva ratt sa lange efter att priset pa bransle sjunkit, de nordiska landernas vattenbalans
starkts och anvandningen av vindkraften 6kat.

Resultatet for koncernen Abo Energi forvantas halla sig pa en god niva 2020.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Andelen fornybara energikéllor i produktionen, %

Varme, kyla, anga och el som anvands i Abo produceras kolneutralt senast 2029 (med beaktande av kompensationer).
- Energiutvinningen ur kol avskaffas redan 2025 om staten deltar i de investeringskostnader som detta fororsa-
kar.
- Den férnybara energins andel av fjarrvarmen uppgar till minst 65 procent ar 2021.
- Den férnybara energins andel av el och véarme som Abo Energi séljer uppgar till minst 80 procent ar 2025
(Abo stads klimatplan 2029, sfm 11.6.2018 § 142).

u L Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
Andelep férnybara energikallor i fjarrvarmeprodukt- 34.4 50,0 54,0 61,3
ionen, %

. P . o 50,0 (upp- 65,0 (upp-
Andelen fornybara energikallor i elanskaffningen, % 36,4 skattning) 56,8 skattning)
Mal: Okande inkomstforing till staden, 1.000 €
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut2018 | Budget2019 | Bokslut
31.12.2019
Utdelning, miljoner euro 18,0 18,0 18,0 20,0
Rénta pa utlaningar, miljoner euro 4,4 3,9 53 4,0 !
Mal: Serviceformaga och funktionssakerhet
Mitare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget2019 | Cokslut
9 31.12.2019
Leveranssakerhet vid eldverfoéringen, .na. 4q. - .a0-
Genomesnittlig avbrottstid/kund (h:min:s) 0:08:54 0-11:34 <0:20:00 0:10:18
Leveranssakerhet av varme, . . AN, .
Genomesnittlig avbrottstid/kund (h:min:s) 0:42 0:58 <2:00:00 0:48 I
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Koncernen Abo Hamn Ab - verkstillande direktor Erik Soderholm

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift ar att uppratthalla hamnen och utéva och utveckla den allméanna hamnverksamheten samt tillhérande 6vrig
affarsverksamhet. Abo Hamn Ab &r ett koncernbolag som dgs av Abo stad i sin helhet. Hamnens verksamhet &r uppdelad i
tva affarsomraden: Passagerartrafik och frakttrafik.

Hamnen ar ett centrum for Skandinaviens sjotrafik i Finland. At_qo Hamn har den tredje storsta omsattningen i Finland och den
nast stérsta passagerarmangden bland alla hamnar i Finland. Aven i fraga om enhetsgodstrafiken hér Abo till de stérsta ham-
narna i landet.

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Volymen fér fraktverksamheten vid Abo hamn sjénk 2019 och antalet resenérer héll sig pa den samma nivan. Genom hamnen
reste sammanlagt 3,1 miljoner resenarer. Frakttrafiken var sammanlagt 2,2 miljoner ton, vilket ar 1,8 procent mindre an det
féregaende aret. Minskningen av den totala trafiken paverkades av planerade val i enlighet med strategin, pa grund av vilka
behandlingen av produkterna inom ett visst produktsegment slopades pa grund av de egenskaper som hérde till uppgiften.
Exportens del av trafiken var totalt 1,1 miljoner ton och importens del totalt 1,1 miljoner ton.

Moderbolaget Abo hamn Ab:s omsattningen véxte jamfort med det féregaende aret med 3,8 % och steg till 23,7 miljoner euro.
De viktigaste investeringarna var saneringen av lokalerna for Hamnovervakningen, uppdateringen av belysningen i forrads-
skydden samt paboérjandet av investeringar i anknytning till projektet NextGen Link.

For dotterbolaget Turun Vapaavarasto var 2019 nojaktigt. Bolagets affarsverksamhet utvecklades hela aret, trots att omsatt-
ningen sjonk ca 4 %, och var drygt 2,6 miljoner euro. Bolagets inre verksamhetsstyrning utvecklades och nya system togs i
bruk. Detta skapar en god grund med tanke pa fortsatt utveckling. Strejkerna under hésten och férseningen av varvets kryss-
ningsuppdrag sankte aningen bolaget slutliga resultat.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolagets Ionsamhet fore finansiella poster

u L Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
Rorelsevinst (1.000 €) 4974 5610 4700 5024
Mal: Okad inkomstféring till staden
Mitare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget2019 | >okslut

9 31.12.2019
Arrendeavkastning till staden (1.000 €) 1817 1842 1900 2 376
Avkagtplng pa konveortlbelt skuldebrevslan till staden 2 400 2400 2400 2 400
(30 miljoner euro, 8 % p.a.)
Avkastning pa andra finansieringsposter(utlaningar,
(ej konvertibelt skuldebrevslan), utdelningsinkomster
eller aterbetalning av kapital) sammanlagt till staden 4922 3652 3000 1089
(1.000 €)*
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Turun Seudun Vesi Oy - verkstallande direktor Aki Artimo

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift ar att ombesorja delagarnas anskaffning av hushallsvatten. | detta syfte kan bolaget dga, planera och upp-
fora vattenforsorjnings-, vattenrenings- och vattendistributionsanlaggningar och producera, éverfora, distribuera och salja
tappvatten samt idka 6vrig verksamhet som hor till branschen. Bolaget kan aga och besitta fastigheter for sin verksamhet.

Turun Seudun Vesi Oy uppratthaller och skapar konkurrenskraft inom sitt verksamhetsomrade genom att kontinuerligt produ-
cera hogklassigt hushallsvatten till ett sa férmanligt pris som mgjligt. Hushallsvattnet produceras enligt principen om en hall-
bar utveckling. Hogklassigt hushallsvatten &r en grundférutsattning for valfarden och livskvaliteten.

Verkstéillande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Bolaget har fortsatt anvanda anlaggningen for konstgjort grundvatten med en produktionsniva som motsvarar agarkommunens
vattenforbrukning. Anlaggningen for konstgjort grundvatten har fungerat felfritt under ar 2019. Bolaget fardigstallde den nya
rorlinjen Starrbacka — Parolaparken. Roérlinjen togs i bruk i bérjan av 2019 enligt den planerade tidtabellen och den 6kade
sakerheten med vilken hushallsvatten kan distribueras pa bolagets verksamhetsomrade och minska behovet att pumpa vatten
i distributionsnatet.

Kostnaderna fér byggandet av den nya rérlinjen underskred rejalt det kostnadsférslag som utarbetades 2016 for byggandet av
linjen och det l1an pa 10 miljoner euro som agarkommunerna gatt i borgen for. For rorlinjens del var besparingen i jamforelse
med projektets kostnadskalkyl dver 1,5 miljoner euro.

Vid slutet av aret hade bolaget 21 anstallda. Vid férlaggningen av tidpunkten for rekrytering av personal foljs personalplanens
prognos betraffande behovet av arbetskraft under semesterperioder och ocksa pensioneringar beaktas. | slutet av 2019 rekry-
terade bolaget tva nya operatdrer, som inledde sitt arbete i januari 2020.

Pa basis av utfallet &r 2019 kunde bolaget producera det hushallsvatten som dess dgarkommuner behdvde redan sjatte aret i
rad till allt 1agre priser eller till det pris som bestadmts i budgeten. Detta omfattar hela den tidsperiod under vilken vattnens
produktionsmangd inte varit paA samma niva som férbrukningen i &garkommunerna. Vattenkonsumtionen i &garkommunerna
sjonk under 2019 med 0,8 % jamfort med 2018.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget forser sina deldgare planenligt med vatten och produktionsvolymen motsvarar planen

u L Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
Vattenproduktion/produktionsmal, % 100 % 100 % 100 % 100 %

Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten
Mitare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget2019 | >oKslut
9 31.12.2019
Fel som upptackts i kvaliteten hos det vatten som ska
distribueras 0 1 0 0
Of6rutsedda storningar i vattendistributionen 0 1 0 0 !
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Turun seudun puhdistamo Oy - verkstallande direktor Mirva Levomaki

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Verksamhetsomradet for Turun seudun puhdistamo Oy ar bortledning och rening av avloppsvatten samt utnyttjande av slam.
Bolaget verkar enligt den s.k. Mankala-principen och stravar inte efter ekonomisk vinst eller dividendutdelning till sina agare.
Abo stad &ger 62,3 % av bolaget.

Bolaget producerar hdgklassig avloppsrening till sina dgare pa ett kostnadseffektivt satt. Verksamheten ar effektiv och séker
och den utvecklas vidare. Forbrukningen av energi och kemikalier optimeras och anpassas till reningskraven. Personalens
valbefinnande, forbindelse till arbetet och yrkesskicklighet sakerstaller bolagets framgangsrika verksamhet.

Bolaget driver verket. Vid anvandning av reningsverket stravar man efter att uppna ett sa bra resultat som méjligt med mini-
mikravet att den uppfyller de bestdmmelser som miljétillstdndet faststéller. Vid reningsverket och pumpstationerna forsdker
man minimera forbiledningarna. | utvecklingen av verksamheten beaktar bolaget malen for atgardsprogrammet fér Ostersjén
som &r gemensamt fér Helsingfors och Abo.

De konkurrensutsatta kdptjansterna som bolaget forvaltar effektiverar verksamheten.

Verkstéllande direktérens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Bolagets mal for verksamheten uppnaddes. Bolaget bedriver sin verksamhet enligt det miljétillstand som beviljats av region-
férvaltningsverket i Sddra Finland 1.10.2014 och bekréftats av Vasa forvaltningsdomstol 11.3.2016. Verkets reningsresultat
var utmarkta och métte alla krav.

Reningsverket rengjorde avloppsvatten fran sammanlagt 14 kommuner for sammanlagt 34,1 miljoner m3/ar, i genomsnitt
93300 m3/dygn (ar 2018 sammanlagt 27,0 miljoner m3/ar, i genomsnitt 74100 m3/dygn). Den vattenméangd som rann till re-
ningsverket var storre an normalt, vilket tog sig uttryck som en 6kad andel dagvatten av den totala mangden vatten. Detta
berodde i huvudsak pa att borjan av aret varit exceptionellt regnigt och sarskilt aven slutet av aret. Torkad slam uppstod 35
700 ton (ar 2018 44300 ton). Slam som uppstod vid reningsverket behandlades i biogasverket och utnyttjades som el- och
varmeenergi samt jordforbattringsmedel. Varmen fran renat avioppsvatten anvandes i fiarrvarmeproduktionen och produkt-
ionen vid fijarrkylanlaggningarna.

Bolagets pumpstation vid Resoan dversvdmmade 4—8.11.2019 da 35 000 m3 avloppsvatten rann ut i Resoan. Denna valdigt
trakiga dversvadmning berodde pa ett manskligt misstag av saneringsentreprendren. Gransvardena for miljétillstandet éver-
skreds dock inte pa grund av 6versvamningen vid Resoan. Alla meddelanden, rapporter och utredningar har publicerats pa
bolagets webbplats genast efter att de blivit fardiga.

Bolagets omsattning utgdrs i huvudsak av kostnaderna for avloppsrening som bestar av driftskostnaderna och investeringar-
nas anskaffningsutgifterna. Dartill har bolaget en del andra férséljningar som ékar bolagets omsattning. Ovriga férsaljningar &r
férsaljning av den varme som avfallsvattnet innehaller, hantering av rejektvatten fran biogasverket, rening av slamavskiljare
och samlingsbrunnar samt fakturering av kommunernas forbiledningar i natverket. Enligt bolagsavtalet 14.12.2016 betalar
delagarna investeringens anskaffningsutgift i férhallande till &garandelen och driftskostnader i férhallande till anvéandningen av
reningstjansten. Till delagarnas fordel raknas de inkomster bolaget fatt fran 6vriga forséaljningar, med undantag av avgifter for
forbiledningar av natverket, som en minskning av kostnaderna.

Delagarna fakturerades pa basis av den uppskattade fakturan som styrelsen godkande 30.10.2018. Dartill genomférdes
26.11.2019 en granskning av den uppskattade faktureringen med uppgifter fran januari-september. | slutet av rakenskapspe-
rioden "nollstalldes” bolagets resultat med en utjdamningskalkylering enligt bolagsavtalet. Bolagets omsattning underskred ma-
let eftersom mangden reningsavgifter blev mindre an normalt. Fran dgarnas synvinkel skulle ett mindre utfall av omséattningen
innebara en formanligare avloppsreningstjanst. Rakenskapsperiodens vinst utgjordes av avgifterna for forbiledningar. Raken-
skapsperiodens vinst anvands genom beslut under varens bolagsstdmma i beskattningen for att utnyttja férlusterna fran de
féregaende rakenskapsperioderna.

Bolagets storsta investering under aret var effektiviseringen av kapaciteten hos reningsverkets utloppsrdér och byggandet av
en UV-anlaggning, som pagar fram till 2022. Kapaciteten foér den nuvarande ledningen av avloppsvatten ar otillracklig och
Overskrids under 6sregn. Da kapaciteten dverskrids &r man tvungen att begransa flodet till reningsverket. Det ar nédvandigt
att Oka utloppsrorets kapacitet. Bolagsstamman beslutade 26.2.2019 att avbryta upphandlingen och befullméaktigade bolaget
att genomfora projektet inom granserna for de godkanda besluten om borgen. Under 2019 genomférdes i projektet for utlopps-
réret planering och konkurrensutsattningar men projektet framskred till byggfasen senare an tidtabellen eftersom konkurrens-
utsattningen avbrutits. Ovriga viktiga investeringsobjekt var utvecklingen av huvudavloppen, utvecklingen av energieffektivite-
ten, reningsverkets strukturer och datasystem samt effektiveringen av reningskapaciteten.

Som de viktigaste riskerna och osakerhetsfaktorerna vid bolagets riskkartlaggningar har lyfts fram utloppsrorets otillrackliga
kapacitet vid exceptionellt stora vattenmangder, nyckelpersonrisker pa grund av en smal organisation, arbetssakerhets- och
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Turun seudun puhdistamo Oy - verkstallande direktor Mirva Levomaki

hélsorisker, strangare krav pa reningsprocessen av avloppsvatten till féljd av andringar i lagstiftningen och bestdmmelserna
samt skador som orsakas av en valdigt allvarlig maskinskada. Bolaget utvecklar riskhanteringen som en kontinuerligt pa-
gaende process. Resultaten av riskkartlaggningen beaktas vid planering och genomférande av bolagets funktioner.

Bolaget gjorde 2014 en reklamation om felaktigt planeringsarbete vid planeringen av de i anknytning till reningsverket byggda
huvudavloppsledningarna, som planerades av en planerare vid reningsverket. De utifran planerna genomfoérda konstruktion-
erna nadde slutet av sin anvandningstid cirka fem ar efter att de tagits i bruk, trots att anvandningstiden for konstruktionerna
har faststéllts vara 50 ar. Bolaget vackte atal mot planeraren och krévde ersattning for de skador som planeringsfelen gett
upphov till samt fér kostnaderna for utredningen, expertutlatanden, rattegangen och kostnader som sakagarna utsatts for.
Egentliga Finlands tingsratt domde 28.6.2018 planeraren till att till bolaget betala ersattning for kostnader och avgifter pa
sammanlagt 2,1 M€ med foérseningsranta. Planeraren sokte andring i domen hos hovratten, men har emellertid betalat den
ersattning till bolaget som tingsratten domde ut 7.12.2018. Ersattningen bokfoérdes i bokslutet under dvriga langfristiga skulder.
Abo hovratt beviliade 18.2.2019 planeraren tillstand fér fortsatt handlaggning och handlaggningen av drendet fortsatter i hov-
ratten.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Centraliserad rening av avloppsvattnet fungerar effektivt. Reningsresultaten motsvarar de rekommendationer
som Helsingforskommissionen utfardat. Bestimmelser om miljétillstand (Regionforvaltningsverket i Sédra Finland
1.10.2014 nr. 167/2014/2)

. - Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
halt behandlat vatten*

BOD7ATU <10 mg/I 3,5 mg/l 2,8 mgl/l 4,5 mg/l 3,5 mgl/l
CODCr <60 mg/l 37 mgl/l 35 mgl/l 43 mg/l 26 mgl/l
fosfor <0,3 mg/I 0,15 mg/l 0,12 mg/I 0,18 mg/l 0,095 mg(l
fasta @mnen <15 mg/I 3,0 mg/l 2,0 mg/l 4,5 mg/l 2,0 mg/l
reningseffekt behandlat vatten*

BOD7ATU 295% 99 % 99 % 98 % 99 %
CODCr 290% 96 % 96 % 94 % 96 %
fosfor 295% 98 % 99 % 97 % 99 %
kvave 275% 84 % 86 % 80 % 84 %
fasta @mnen 295% 99 % 99 % 98 % 99 %
*resultat utan férbiledningar ‘ ‘

reningsverket blir éldre.

Mal: Bevarandet av verkets virde och fortsatt utveckling, sa att man kan uppna ett effektivt reningsresuiltat dven da

. - Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
Investeringar i reparationer och éndringar av leasing-
maskiner och leasingapparater (1.000 €) 421 465 495 454
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Turun Vattenforsorjning Ab - verkstallande direktor Irina Nordman

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets verksamhetsomrade ar uppratthallandet av vattenférsérjningen och utévande och utvecklande av vattenférsérjnings-
verksamheten och annan affarsverksamhet i anknytning till detta. Bolaget kan aga och forvalta aktier, andelar, vardepapper
och annan egendom. Bolaget kan ocksa kdpa, sélja och aga fastigheter och aktier samt hyra ut fastigheter och utrymmen.

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen fér verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

De bindande malen utfoll utmarkt med undantag av ldngderna pa de ovantade avbrotten i distribueringen som blev langre an
planerat. Detta berodde pa de rorbrott som skett under bérjan av aret pa omraden for flervaningshus, da fler an en invanare
per gang upplevde ett avbrott i distributionen.

De mal som foljdes upp utfoll sa gott som utmarkt med undantag av andelen avloppsvatten som inte fakturerats av allt av-
loppsvatten som rann till reningsverket. Det ror det dagvatten som hamnar i avloppet och andelen var definitivt storre an under
det féregaende aret trots saneringar. Den stora andelen dagvatten i avioppet paverkades pa ett betydande satt av regnfallet
2019. En vidare forbattring av situationen forutsatter att atgarder genomfors enligt dagvattenprogrammet aven fér stadens del.

Priset for vatten och avloppsvatten utfoll klart battre an de mal som stallts upp i budgeten. Bolagets styrelse beslutade i bérjan
av aret att sédnka det mervardesskattepliktiga priset pa avloppsvatten med 0,1 €/m? for att kompensera fér kostnaderna for
dagvattenavloppen som bolaget inte 1angre ansvarar for. Priset sénktes av samma orsak med 0,04 € i borjan av 2017 da aven
dagvattnens andel avlidgsnades fran anslutningsavgiften. Hushallsvattnets pris hojdes fran 1.1.2019 med 0,06 €/m® men sénk-
tes fran 1.7.2019 med 0,04 €/m* da kostnadseffekterna fér den s.k. Saparolinjen som Turun Seudun Vesi Oy genomfort.

Trots de sankta priserna och laga anslutningsavgifterna var férsaljningen storre an vantat for vattnets och avioppsvattnets del,
och dartill uppnaddes inbesparingar i Turun Seudun Vesi Oy:s och Turun seudun puhdistamo Oy:s faktureringar jamfért med
de tal som bolagen meddelat for ekonomplaneringen. Dessa resulterade i att rorelsevinsten och resultatet blev stoérre an bud-
geten.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget levererar vatten till sina kunder palitligt och kostnadseffektivt

u - Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
Langqen_ pa oforuts_ett avbrott i distribution min/inva- 74 42 <5 59
nare/ar (i genomsnitt)

Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut2018 | Budget2019 | DBokslut
31.12.2019

Fel som upptackts i kvaliteten hos det vatten som ska

distribueras 0 0 0 0

Fel som upptackts i kvaliteten hos det vatten som ska

distribueras 1 0 0 0

Antalet rorbrott (st/100 kilometer vattenledning) 6,5 6,3 <6 4,4
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Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab - verkstallande direktor Jukka Heikkila

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (LSJH) ar ett avfallsservicebolag som ags av 17 kommuner.

LSHJ skoter delagarkommunernas lagstadgade avfallshanteringsuppgifter i enlighet med delagaravtalet, avfallslagstiftningen
samt andra bestdmmelser och avtal. Grunden for LSJH:s verksamhet ar det avfallshanteringspolitiska programmet som utar-
betats for bolagets hela verksamhetsomrade.

LSHJ ordnar avfallsinsamlings- och mottagningstjanster samt utnyttjande av avfall och annan hantering fér regionens invanare,
offentliga aktérer och andra aktdrer som ingar i kommunens avfallshanteringsansvar. LSJH erbjuder avfallsradgivning for ak-
torer som faller under kommunens avfallshanteringsansvar. Avfallsradgivningen ger invanarna och andra aktorer rad om hur
man kan minska méangden avfall, konsumera pa ett hallbart satt och sortera avfall samt ordna en kostnadseffektiv avfallsser-
vice. LSJH erbjuder ocksa tjanster for naringslivet enligt kommunens lagstadgade andrahandsansvar.

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen fér verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Omsattningen for LSJH sjonk aningen jamfort med det féregaende aret. LSJH lyckades astadkomma betydande besparingar
i flera kostnadsposter vilket dverskred prognosen.

Omsattningen for 2019 blev 26 122 756 euro, intdkterna sammanraknade med de Ovriga rorelseintékterna uppgick till sam-
manlagt 28 376 846 euro. Avfallsskatten som inkomstfors till staten inkluderas i omsattningen i enlighet med den anvisning
som getts av bokféringsnamnden och har bokférts som kostnad i de 6vriga rorelsekostnaderna.

Rorelsekostnaderna uppgick till 27 840 927 euro. Rakenskapsperiodens resultat fore bokslutsdepositioner och skatter var 677
702 euro. Rakenskapsperiodens resultat var 535 920 euro.

Under rakenskapsperioden skaffade bolaget utomstaende finansiering sammanlagt 510 000 euro. Lan amorterades med 400
000 euro. Rakenskapsperiodens nettoinvesteringar for anlaggningstillgangarnas del var sammanlagt 1 909 831 euro. Genom-
férandet av investeringarna kunde delvis inte halla tidtabellen for investeringsplanen. De ofullbordade anskaffningarna av an-
laggningstillgangar uppgick vid tiden for bokslutet till 270 964 euro. Alla investeringar genomférdes for att ta hand om de
lagstadgade bastjansterna och finansierades med kassamedel.

De viktigaste byggprojekten under rakenskapsperioden som avslutades var efterarbeten kring och ibruktagande av ett berg-
férrad for brannbart avfall som byggts invid Toppa avfallscentral, anskaffning av transportmateriel for transport av farligt avfall
samt strukturer for planen dar avfallet behandlas. Dartill genomfordes till sitt ekonomiska varde mindre investeringar for att
forbattra funktionerna och tjansterna for avfallshanteringen vid avfallscentralerna och sorteringscentralerna.

LSJH har under de senaste aren natt ett klart battre resultat an berdknat. Med den inbesparade inkomsten har LSJH forberett
sig for kommande investeringar varmed bolaget stravar efter att producera battre avfallstjanster for regionens invanare.

Koncernen

Koncernens omséttning sjonk en aning jamfért med det foregaende aret. Tillsammans med de 6vriga inkomsterna for verk-
samheten steg de totala inkomsterna dock aningen. Verksamhetens kostnader utféll enligt planen, men i manga kostnadspos-
ter lyckades man ocksa astadkomma betydande besparingar.

Omsattningen for 2019 blev 28 295 948 euro, intdkterna sammanraknade med de 6vriga rorelseintakterna uppgick till sam-
manlagt 30 788 898 euro.

Kostnaderna for affarsverksamheten var sammanlagt 29 994 176 euro. Koncernresultatet 2019 fére bokslutsdepositioner och
skatter var 1 513 913 euro. Rakenskapsperiodens resultat uppgick till 1 254 155 euro.

Centrala verksamhetshandelser

Forberedelsen infér energiatervinningen i Lounavoima Oy:s ekokraftverk fran 2021 och frdmjandet av atervinningen i projektet
som gar ut pa att vidareforadla textilavfall horde till de viktigaste verksamhetshandelserna. Den tillfalliga lagringsplatsen for
brannbart avfall vid Toppéa avfallscentral togs i bruk genast i bérjan av aret 2019. Aven byggandet av Toppaparkens natverk
for cirkular ekonomi fortsatte.

| enlighet med beslutet som fattades vid LSJH:s extra bolagsstdmma 2017 fragade bolaget atta kommuner i Nystadsregionen
och Raumoregionen om de ar intressade av ett delagarskap i LSJH. Euraaminne, Raumo, Nystad och Vemo lovade deltog i
samarbetsutredningen som genomférdes 2019. Av dessa kommuner gjorde Nystad en avsiktsforklaring om anslutning till LSJH
i slutet av aret.

| dotterbolaget Kiertomaa oy fortsatte rekonstrueringen av ekonomin med en optimering av kostnaderna, noggrann planering
och kontinuerlig uppféljning. Bolagets verksamhet var stabil under hela aret, vilket ledde till att malet fér omsattningen upp-
naddes enligt férvantningarna och kostnaderna héll sig pa en rimlig niva. Ekonomin férbattrades betydligt under aret och
stabiliserades. En ny verkstallande direktor anstalldes for bolaget i augusti. Under hosten férberedde man sig infor att andra
Kiertomaa Oy fran ett bolag som erbjuder tjanster marknadsmassigt till en aktér som fungerar som en anknuten enhet. Abo
stad 6kade sin garandel i bolaget under hosten genom att kdpa aktier i bolaget.
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Arkea Oy (koncern) - verkstallande direktor Tuija Rompasaari-Salmi

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

| detta resultatkort kombineras alla nyckeltal fér hela Arkeakoncernen. Till koncernen hér Arkea Oy och PASSAA palvelut Oy.

Bolagets verksamhetsomrade ar kostservice, stadtjanster, fastighetsskotsel, anordnande av sakerhets- och underhallstjanster
samt planering och konsultation i anknytning till genomférandet av dessa tjanster; tillverkning, lagring, férmedling och transport
av matprodukter; stddning, skotsel, underhall, évervakning av fastigheter samt sakerhetstjanster samt dartill installering, ser-
vice och reparation av apparater och system i anknytning till fastigheterna. Bolaget kan aven kdpa, salja och aga fastigheter
samt aktier och 6vriga vardepapper.

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen fér verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Aret 2019 var valdigt svéart och utmanande for Arkea. Ar 2019 var bolagets verksamhet fér férsta gangen under bolagets
historia férlustbringande. Resultatet belastades sarskilt av den partiella delningen 1.1.2019.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Den externa omséttningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna verksam-
heten i bolaget forbattras

Mitare eller indikator Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2017 2018 2019 31.12.2019

Nya kunder ger upphov till ny omsattning (1.000 €) 76.084 77.246 38.970 49.996

Orderstock for avtal som dverforts till Abo stad 2012 (ej

konkurrensutsatta) (1.000€) 18.295 10.821 4.761 5.383

Vinsten ar med hansyn till verksamhetsomradets genom-

iaTtt“ga niva en verkning av dyrare priser i kollektivavta- 1799 2071 492 449

Vinst (1.000€)
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Bokslut 2019

Kaarea Oy (koncernen) - Verkstallande direktor Tuija Rompasaari-Salmi

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

| detta resultatkort kombineras alla nyckeltal for hela Kaarea-koncernen. | koncernen ingar Kaarea Oy och Kaarea Kunnossa-
pito Oy (tidigare Arkea Kunnossapito Oy).

Bolagets verksamhetsomrade ar kostservice, stadtjanster, fastighetsskotsel, anordnande av sékerhets- och underhallstjanster
samt planering och konsultation i anknytning till genomférandet av dessa tjanster; tillverkning, lagring, férmedling och transport
av matprodukter; stadning, skétsel, underhall, 6vervakning av fastigheter samt sékerhetstjanster samt dartill installering, ser-
vice och reparation av apparater och system i anknytning till fastigheterna. Bolaget kan aven kdpa, salja och aga fastigheter
samt aktier och évriga vardepapper.

Verkstéllande direktérens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Koncernens verksamhet har inletts enligt planen. Under den forsta rakenskapsperioden var samarbetet med agarkunderna
konstruktivt och verksamheten utvecklades positivt. Under rakenskapsperioden lag fokus sarskilt pa att férankra forfaringssat-
ten och etablera verksamheten. Utdver det ovannamnda fokuserade man tillsammans med personalen pa trygga arbetssatt
och hallbar utveckling. Som ett resultat av ett lyckat genomférande av detta, var antalet arbetsolyckor rekordlagt antal och vi
kunde betydligt minska matsvinnet.

Fér koncernens olycksfallsfrekvens faststélldes ett ambitidst mal men utfallet blev Iangt ifrdn det uppstéllda malet. Aven sjuk-
franvaro utfoll betydligt lagre an genomsnittet for personalintensiva branscher. Man lyckades minska mangden matsvinn be-
tydligt under 2018 i Kaareas personalrestauranger.

Kaarea Oy gjorde under 2019 tva affarsverksamhetsférsaljningar 1.6.2019, da personalen vid anstaltsvarden pa Abo stads
vélfardssektor samt personalen vid Arkea Oy:s stadtjanster pa omradet Tallbacka-Tranbacka éverférdes till bolaget. Aven
Kaarea Oy:s dotterbolag, Kaarea Kunnossapito Oy, kopte affarsverksamhet 1.9.2019, i samband med vilket planeringstjans-
terna vid Abo stads Lokalservicecentral férvarvades in i bolaget genom ett kdp av affarsverksamhet. Besittningstagandena av
affarsverksamheterna har varit lyckade ur bade kundernas och personalens synvinklar. Dartill tryggade dotterbolaget sin or-
derstock genom att férnya kundavtalen. Koncernens budget for 2019 utarbetades fér Kaarea Underhallstjansters del enligt
minimikopskyldigheten och vid uppgoérandet av budgeten fanns ingen preciserad beddémning gallande omfattningen av affars-
verksamhetsforsaljningen av valfardssektorns anstaltsvard.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Den externa omséttningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna verksam-
heten i bolaget forbattras

Mitare eller indikator Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2017 2018 2019 31.12.2019
Nya kunder ger upphov till ny omsattning (1.000 €) 33.302

Orderstock fér avtal som éverforts till Abo stad 2012 (ej
konkurrensutsatta) (1.000€) -

Roérelsevinsten mattlig
Rérelsevinst (1.000 €) 161 1.553 !
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Bokslut 2019

Kuntec Oy (koncern - verkstallande direktor Ari Aho

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Byggande av vagar och motorvagar.

Bolagets verksamhetsomrade ar genomférande, planering och konsultation av jord- och vattenbyggnadsarbeten, gatubygg-
nadsarbeten, gronomradesarbeten, skogsvardsarbeten, byggande av idrotts- och lekplatser, projektledningsentreprenad, bil-
och maskinverkstadsverksamhet och programproduktion samt anslutande transport-, byggnads-, underhalls- och andra arbe-
ten samt tillverkning och férsaljning av produkter som anknyter till branschen. Bolagets verksamhetsomrade ar ytterligare att
aga och forvalta aktier, andelar, vérdepapper och annan egendom. Bolaget kan ocksa kdpa, sélja och aga fastigheter och
aktier samt hyra ut fastigheter och utrymmen. Bolaget kan bedriva verksamheten i bade Finland och utlandet.

Flor Kukka ja Puutarha Oy
Bolagets verksamhetsomrade ar primarproduktion inom tradgardsbranschen samt import av produkter och artiklar inom bran-

schen och parti- och detaljférsaljning samt landskapsarbeten och anslutande arbeten. Bolaget kan for sin verksamhet 4ga och
forvalta fastigheter samt aktier som ger besittningsratt till IAgenheter och andra aktier.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Den externa omséttningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna verksam-
heten i bolaget forbattras

u - Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
E/)msattnlngen Okar jamfort med féregédende bokslut, 39.196 (+23.1 38.528 34.814 33.489

¢ %) (-1,7 %) (-4,3 %) -13,1%
Orderstock for stadens tidsbundna ramavtal (ej kon-
kurrensutsatta) minskar (1.000€) 12.772 6.692 2.846 2.674
Omséttningen 6kar jamfort med féregaende bokslut
(1.000€) 1.888 *) -1.458 *) 870 -2.685
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Bokslut 2019

Lannen Tekstiilihuolto Oy - verkstallande direktor Miika Markkanen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Lannen Tekstiilihuolto Oy producerar palitliga helhetsmassiga, hdgklassiga och konkurrenskraftiga textiltjanster.

Vi har specialiserat oss pa omraden dar god hygien behdvs, sdsom i halsovarden och livsmedelsbranschen. Till vara tjanster
hor aven arbetsklader och hotelltextilier fran andra branscher.

Vi &r ett aktiebolag med god soliditet, som &gs av Abo stad, Satakunta sjukvardsdistrikt och Bjérneborg stad.

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Lannen Tekstiilihuolto Oy genomférde en fission dvs. en partiell delning 31.3.2019. | och med delningen fortsatter Lannen
Tekstiilihuolto Oy sin verksamhet pa den dppna marknaden genom att producera tjanster i servicecentralen som ligger i Bjor-
neborg. Verksamheten utgdr ca en tredjedel av hela den produktionshelhet som hela féretaget producerade fore delningen.
Pa grund av detta blev matarna och resultaten for ekonomin och verksamheten inte i de ratta proportionerna med historian.

| resultaten syns kostnaderna fér andringarna som engangskostnader som uppdelningen orsakat och &ven det hur de nuva-
rande kundrelationerna placerar sig pa de yttersta granserna av det tidigare verksamhetsomradet. | och med delningen &ver-
fordes 6ver 200 kundrelationer fran Aboenheten till Bjérneborg. Det orsakade engangskostnader pa uppskattningsvis 250 000
— 300 000 euro. Vi blir tvungna att reservera mer personal an normalt, eftersom volymen 6kade under hotellsasongen under
sommaren. Samtidigt orsakade semestrarna en stor kompetensbrist for personalen.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

e Bolagets lan av Abo stad dverférdes i och med indelningen till det mottagande bolaget. Det ifrdgavarande lanet har
i nulaget helt betalats tillbaka.

Mal som koncernsektionen foljer upp

e Malet for bolaget r inte i linje med den nuvarande aktiviteten efter den partiella delningen. Aven de engangskostna-
der som orsakats av delningen orsakar en avvikelse i malsattningarna som har utarbetats enligt bolagets tidigare
verksamhet.

| verksamhetens omfattning och resultatméatarna syns tydligt de kostnader som delningen orsakat samt en mer bestaende
verkan pa logistikkostnaderna. Den aktuella ledningens huvudiakttagelse var att fa logistiken och personalens antal att mot-
svara behovet i nulaget sa fort som majligt. Fore slutet av rakenskapsperioden nadde vi for personalantalets del malet. Perso-
naltalet motsvarar arbetsboérdan i nulaget. Vi klarade av att anpassa personalresurserna genom att minska antalet inhyrd
arbetskraft och visstidsanstallningar. Distribueringsrutterna byggdes dven pa nytt och samtidigt forbattrade vi deras kostnads-
effektivitet.

| och med dessa férandringar borjar de centrala matarna se ut som att verksamheten har uppnatt en I6nsam niva. Bolaget har
fri kapacitet att géra erbjudanden och skaffa nya kunder. Samtidigt kan vi forbéattra Ionsamheten.

Bolaget har fatt nya kunder under slutet av aret med vilka samarbetet borjar under det forsta kvartalet.

Miika Markkanen

verkstallande direktor

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Den externa omséttningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna verksam-
heten i bolaget forbattras

. - Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
Rantor pa utlaningarna (1.000 €) 84,4 72 63 0%) .
Utdelningsavkastning for staden * (1.000 €) 0 0 0 0 !

*) Bolagets l&n av Abo stad éverférdes i och med indelningen till det mottagande bolaget. Det ifrdgavarande lanet har i nuléget
helt betalats tillbaka.
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Bokslut 2019

Abo Stadstrafik Ab - verkstillande direktor Juha Parkkonen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift &r att producera busstrafik och upphandlad trafik for Abo stad. Bolaget producerar kollektivtrafiktjanster for
kollektivtrafikn@mnden enligt ett avtal mellan bolaget och staden. Bolaget har ocksa till uppgift att delta i olika pilot- och ut-
vecklingsprojekt for kollektivtrafiken.

Det nuvarande trafikeringsavtalet galler fram till 2026.

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen fér verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Betraffande verksamheten och ekonomin har Turun Kaupunkilikenne Oy:s situation varit stabil 2019 och langt motsvarat situ-
ationen 2018. Den genomsnittliga aldern pa bolagets materiel har stigit, underhall av materielen har ékat och mangden av-
skrivningar minskat, pa grund av vilket bolaget i slutet av 2019 skaffade fyra nya dieseldrivha boggibussar. Dartill minskades
restvardet pa tre med leasingfinansiering ar 2017 anskaffade elbussar med en extra betalning i december.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Produktion av busstrafiken i 6verenskommen omfattning

. — Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
And?l av doe producerade linjekilometrarna (hela Foli- (~21) 14,8 14 13,3
omradet), %

Mal: Den interna finansieringens tillracklighet for investeringar och inkomstforing till staden

Mitare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 | ,Dokslut
31.12.2019

Rérelsevinst (1.000 €) 821 435 500 199

Rantor pa utlaningarna (1.000 €) 72 63 60 55
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Bokslut 2019

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Koncernen Turku Science Park har till uppgift att ordna foretagstjanster samt kommersialisera hégskolornas innovationer och
utveckla affarsverksamheten pa utvalda omraden for hogteknologi. Spetsbranscherna for Turku Business Region ar Clean-
Turku (bio- och cirkular ekonomi samt Cleantech) HealthTurku (halsoteknologier, lakemedelsindustrin, diagnostik), Experi-
enceTurku (filmer, spel, turismforetag, upplevelseindustri), MaritimeTurku (havsindustri) och TechTurku (tillverkande- och
teknologiindustri).

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Tillvéxten i Aboregionen och Egentliga Finland var fortsatt stark under 2019. Féretagen i Egentliga Finland utgér redan rejalt
Over 10 procent av hela Finlands export. Bristen pa kompetent arbetskraft syns redan i manga féretag. Genom ett omfattande
samarbete mellan offentliga sektorn och foretagen fortsatte arbetet med det omfattande Talent Boost-programmet, vars syfte
ar att systematiskt locka internationella experter till regionen och fa dem att etablera sig varaktigt i var region. Resultatet av
paverkansarbetet var att utbildningsprogrammet fér diplomingenjérer vid Abo universitet fick betydligt fler platser. Féretagen i
Aboregionen férvantar att den blivande konjunkturutvecklingen fortsétter vara positiv. Resultaten fran en undersékning som
gjordes sommaren 2019 visade att 30 % av regionens féretag upplevde att konjunkturutsikterna forbattrats. Pa basis av under-
sokningen &r féretagen mycket férbundna och néjda med Aboregionen som platsen fér sitt féretag.

Bolaget inledde reformen av sin servicehelhet. | reformprocessen betonas integrering av tjansterna, fértydligande av service-
segmenten och tjanster som hor ihop med foretagens tillvaxt. Vi har skapat foretagsnatverk och samtidigt har vi utvecklat
intensivt startup-tjanster. Enligt var uppskattning ar de goda i nationell jamférelse. Turku Science Park Oy, Abo handelskam-
mare och Egentliga Finlands foretagare har beslutat att sammanféra sina resurser under namnet WTC Turku for att 6ka ex-
portverksamheten. Andringarna i servicefaltet och mottagandet av framtida utmaningar ledde till att bolaget omorganiserade
sina tjanster, vilket som en f6ljd av samarbetsforfarandet ledde till att uppgiftsbeskrivningarna justerades, ledningssystemet
andrades och en uppsagning av sex personer genomfordes. Reformprocessen syntes aven som att vissa matare forsvagats.
Verkningarna t.ex. pa effektiveringen av radgivningen av féretag som inleder sin verksamhet syns forst 2020.

Antalet projekt under 2019 halls pa samma niva och var pa sin topp under varen och i processen med att sdka nya projekt
lyckades man val. | projekten deltar i huvudsak internationella samarbetsparter. | personalresurseringen genomférdes nya
verksamhetsmodeller, i vilka utdver bolagets arbetstagare dven foretagstjanster producerades tillsammans med samarbets-
parter. Det tillsammans med staten utformade tillvaxtavtalet upphdrde pa varen vilket gjorde ett stort hal i finansieringen. De
atgarder som utférdes med finansieringen, férverkligade pa ett bra satt omradets strategiska spetsar och utvecklade tjansterna
for spetsomradena samt verksamhetsmiljon. Med finansieringen utvecklades bl.a. Blue Industry Park, startades accelaratorer,
gjordes investeringsatgarder samt utvecklades vetenskapsomradets funktioner for att tjana foretagen i hela regionen.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Regional paverkan, hur placerar sig foretag inom hog teknologi (pa de betonade branscherna) pa omradet

u L Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
Invest in -férhandlingar, stycken 106 101 100 141
Foretag inom bioindustrin, upplevelseindustrin och
féretag inom tillverkande industri och ict-branschen,

c . 3 8 10 5
som etablerat sig pa omradet stycken

Mal: Bolagets funktionella effektivitet och framgang i den riksomfattande férdelningen av resurser samt medelanskaffning

- - Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
F_inansiering som kommer till omradet/TScP finansie- 55 73 50 46
ring av kommunen €
Andelen extern finansiering av bolagets omséttning o o o o
(/. genomstrémmande medel) % 52 % 51% 43 % 45%
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Bokslut 2019

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Turun Aikuiskoulutussaatio utgér en betydande del av den regionala utbildnings-, arbetskrafts- och naringspolitiska service-
strukturen. Syftet med laroanstalterna som uppréatthalls av stiftelsen &r att framja regionens livskraft, valférd, nationella och
internationella konkurrenskraft samt fungerande arbetsmarknad genom att utveckla kompetensen. Turun Aikuiskoulutussaatio
ar en del av féretagsservicestrukturen som stéder néringslivets funktionalitet i Abo ekonomiska region genom att for sin del ta
hand om tillgangen till kompetent arbetskraft.

For att uppfylla sitt andamal uppratthaller stiftelsen Turun Aikuiskoulutuskeskus och Turun kesayliopisto som sjalvstandiga
laroanstalter. De har till uppgift att erbjuda och ordna yrkesinriktad och allmanbildande vuxenutbildning, 6ppen hégskoleun-
dervisning samt service-, forsknings- och arbetsverksamhet med néara anknytning till utbildningen samt verka sa att de aven i
ovrigt framjar stiftelsens syfte.

Stiftelsen ar en allmannyttig sammanslutning och efterstravar ingen vinst, men anser sig fortlbpande strava efter att laroan-
stalterna som uppréatthalls av stiftelsen ar ekonomiskt sjélvbarande.

Verkstéllande direktérens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Reformen av yrkesutbildningen har paverkat verksamhetens I6nsamhet. Som en arrangér av tillaggsutbildning har stiftelsen
mer an genomshnittet lidit av andringarna i finansieringen. Den nya finansieringsmodellen har sankt enhetspriserna for utbild-
ningen och saledes minskat produktionens avkastning. Dartill har reformens verkstallande orsakat betydande tillaggskostnader
bl.a. i introduktionen av personal, andringar i informationssystemen och forvaltningskostnaderna.

Arbetskraftsutbildning som leder till examen 6vergick till att bli verksamhet som finansieras med statsandelar, vilket for sin del
har gett upphov till mera flexibla méjligheter att svara pa efterfragan av arbetskraft i omradet. A andra sidan har studerande-
rekryteringen férsvarats pa grund av den goda arbetssituationen. Andringen i finansieringen av laroavtalsutbildningen har méj-
liggjort en 6kning sarskilt i kortvariga laroavtal. Ofta forlangs korta laroavtal med ett nytt laroavtal genom vilket examen kan
avlaggas. Anvandningen av korta laroavtal som utbildningsform har majliggjort sysselsattningen. Antalet personer som sokt
sig till utbildning via TE-byran uppgick inte till det uppskattade antalet.

Stiftelsen centrerar sina funktioner till Artukais och sanerar de nuvarande lokalerna sa att de blir moderna och effektiva larmil-
joer. Campuset for vuxenutbildningen blir fardig under ar 2021, vilket har 6kat investeringsnivan. Samtidigt planerar stiftelsen
att gora sig av med fastigheten i Karsamaki.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Vuxenutbildningens méangd och effekt

u L Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
Antal studerande 12 379 13 524 12 000 12 300 .
Studerandendjdhet 4,2 4,2 4.1 4,2 !
Mal: Effektivitet, lIbnsamhet och soliditet gillande stiftelsens verksamhet

. - Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
é)nnan an statsandelsfinansiering / Omsattning (1 000 10 986 7709 11 200 6036
Overs!(ott av egen verksamhet (post motsvarande ro- 385 793 0 186
relsevinst)
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Bokslut 2019

Turun Ammattikorkeakoulu Oy - verkstallande direktor Vesa Taatila

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolaget utdvar hogskoleverksamhet med stdd av en koncession av statsradet och pa det satt som faststélls i yrkeshogskole-
lagen. Enligt strategin som godkants 2015 verkar bolaget for att forbattra arbetslivet, valbefinnandet och konkurrenskraften i
Egentliga Finland. Bolagets primara uppgift ar att utexaminera kompetenta yrkespersoner for att utveckla arbetslivet i Egentliga
Finland. Dessutom spelar bolaget en viktig roll vid uppbyggandet av omradets konkurrenskraft och livskraft — bolaget medver-
kar i arbetet med att utveckla Abo till den mest intressanta hégskole- och kulturstaden vid norra Ostersjén som har mod att
fornya sig och dar det ar bra att leva och lyckas tillsammans. Bolaget medverkar aktivt i utvecklandet av Egentliga Finland till
ett landskap som praglas av samarbete och partnerskap och som erbjuder den basta livskvaliteten. Bolagets framgang mats
genom Abos och hela Egentliga Finlands vélfard, livskvalitet och framgang i den internationella konkurrensen. Avsikten &r att
bolagets strategi uppdateras fére slutet av 2018.

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen fér verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Den grundlaggande verksamheten for Abo yrkeshégskola genomférs enligt den definierade strategin och de preciserade arliga
verksamhetsplanerna. Alla for VOS-finansieringen betydande resultat for verksamheten 6verskred tydligt den malsatta nivan
fér 2019. Ekonomiskt lag bolagets budget ndra det som budgeterats men inom budgeten skedde betydande férandringar under
aret.

Av verksamhetens resultat var de mest betydande positiva forandringarna den betydande 6kningen i antalet examina och FUI-
verksamhet. Bakom bada lag ett tydligt uppsving i resultatnivan, sarskilt i den teknikbranschen. Samtidigt minskade antalet
sjukfranvaro bland personalen fran den redan laga nivan och arbetsnojdhetsmataren, som inte horde till batteriet med malma-
tare, steg tydligt fran det féregaende aret. Aven studerandendjdheten utvecklades positivt men férandringen blev i gémd pa
grund av noggrann avrundning.

Bolagets omsattning och resultat Iag relativt ndra budgeten. | bakgrunden ligger dock betydande andringar i de planerade
inkomsterna och kostnaderna. Inkomsterna har sjunkit pa grund av placeringsavkastningarna som varit ca 1 M€ lagre an
férvantat och & andra sidan hojts av de externa finansieringarna fér Forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhetens
(FUI-verksamhet) som varit storre an forvantat. Den senare har dock samtidigt kravt att personalkostnaderna 6kas mer an vad
som budgeterats. | rorelsevinsten och nettoresultatet ingar ett belopp som motsvarar beloppet for insamlingskampanjen som
staten betalade for 2018 (+1,9 M€), som har lagts som fondmedel i balansen i bokslutet. Det slutliga resultatet for ar 2019 var
saledes ca 27 000 €.

Ur verksamhetens synvinkel har aret definierats av forberedelserna infor flytten fran Smedsgatan som sker 2020. De investe-
ringar som flytten kraver har huvudsakligen riktat sig till ar 2019, vilket betyder att investeringarnas mangd stigit fran budgeten.
Detta kommer dock inte att under de kommande aren synas i motsvarande grad som ett hojt antal avskrivningar, eftersom en
betydande del av investeringarna har genomforts med nationell stédfinansiering och da ska endast investeringarnas sjalvrisk-
andelar avskrivas.

Arets andra stérre projekt betréffande verksamheten har varit att forbereda sig infér malférhandlingarna med undervisnings-
och kulturministeriet for perioden 2021-2024. Det star dock redan klart att i alla utbildningskorgar kommer utbildningstaken att
hojas betydligt. Abo yrkeshdgskola har foreslagit att utvidga sitt utbildningsansvar med fyra nya utbildningar utifran de kompe-
tensbehov som rader i omradet (byggnadsarkitekt, el- och automationsingenjor, idrottsinstruktdr, musiker) samt betydande
Okning av strategisk finansiering. Férhandlingarnas resultat klarnar fore sommaren 2020.

Ar 2020 steg statens finansiering enligt férvantningarna, vilket kompenserade de l6neférhdjningar som férutsett for aret. Under
aret kommer dock betydande engangskostnader att presteras pa grund av flyttningar och laboratorieinvesteringar samt re-
konstruktionen av Koneteknologiakeskus Oy. Saledes forutspas det ekonomiska resultatet bli negativt. Bolaget har forberett
sig infor situationen genom att samla ihop en stark vinstreserv under de foregaende aren, och darfér anser vi inte att det finns
ett behov for mer drastiska sparatgarder eftersom de skulle orsaka betydligt mera negativa effekter for finansieringens utveckl-
ingsutsikter under de kommande aren. Resultatet for verksamheten forutses utvecklas enligt budgeten.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolagets framgang i utdelningen av medel som grundar sig pa finansieringsmodellen fér yrkeshogskolor.

Matare eller indikator Bgl‘;:;ut Bglg:lsut B;g,lg:t 313(1)'2(52'3:9
Statlig finansiering (1000 €) 54 478 53 880 53 800 52 453
ztntkeshégskoleexamina som avlagts vid Abo yrkeshdgskola, 1617 1731 1604 1795
ﬁit;;iige;g’dst.som avlagt atminstone 55 sp vid Abo yrkes- 5615 5667 5484 5215 l
8%%g>ét)erna finansieringens andel av FUI-finansieringen, 7 041 7585 8000 10 239* !
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy - verkstallande direktor Vesa Taatila

Bokslut 2019

Studerandendjdhet (1-5)
OBS! Skalan andrades ar 2018 (1-7)

3,6

5,0

5’0 I
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Logomo Oy - verkstallande direktor Paivi Rytsa

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolaget tillhandahaller uthyrning av lokaler samt experttjanster i lokaler som hyrts langvarigt av Logomon Tapahtumatilat Oy.

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen fér verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Forsta rakenskapsperioden efter ordnandet av strukturerna som genomférdes 2018. De uppstallda malen uppnaddes och
Overskreds.
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Abo Stadsteater Ab - verkstallande direktor Arto Valkama

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift &r att pa ett allménnyttigt satt uppréatthalla och utéva teaterverksamhet i Abo stad. Bolaget utévar restaurang-
, catering-, motes- och kongressverksamhet samt uthyrning av lokaler.

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Ar 2019 var ett utmérkt &r for bolaget. | budgeten férberedde man sig pa ett underskott pa éver 200 000 euro, men tack vare
den lyckade verksamheten fick bolaget ett nollresultat. Utvecklingen av egna produktioner var valdigt positiv, av dessa var den
storsta forstas inkomster fran intradesbiljetter. Belaggningsprocenten éverskred malet som lag pa 75 % och betraffande det
totala antalet besokare blev resultatet ett rekord, 146 000 besdkare. Ingen sarskild férsaljningsframgang stack ut bland utbudet.
Daremot uppnadde férestallningarna pa alla tre scener utmarkt sina férsaljningsmal. Antalet premiarer héjdes av de otaliga
samarbetsproduktionerna.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

. - Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 31.12.2019
Rékenskapsperiodens resultat fore bokslutsdverfo- 197 230 216 0
ringar (1.000 €)

Mal: Okande av extern finansiering och dkande av inverkan
Mitare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget2019 | ,Dokslut

9 31.12.2019
Utveckling av stadsteaterns egna intakter, (1.000 €) 3 853 3 665 4746 5005 !
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Stiftelsen Forum Marinum - Verkstallande direktor Tapio Maijala

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Sjofartscentret Forum Marinum ar ett nationellt specialmuseum for sjofart, marinhistoria samt en besoks-, métes- och sam-
mantradesplats i maritim anda. Som museum &r Forum Marinum en utvecklare av verksamheten inom sitt specialomrade.
Forum Marinum gor nationellt och internationellt samarbete med hégskolorna, museerna samt flera privata och offentliga ak-
torer. | verksamheten foljer man de etiska reglerna for museiarbete.

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen fér verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

For betalande besokares del gjordes ett nytt rekord (68 854). Malen for verksamheten och ekonomin uppnaddes fullt ut.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Stiftelsens popularitet och attraktionskraft som ett lokalt och riksomfattande resmal

Mitare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 3?_?'2‘25‘:9
Antalet besdkare/ar, personer 195 700 171 481 150 000 180 000
Antalet utstallningar, st. 9 10 10 10
Antalet evenemang med havstema 8 10 8 8

(I)DA)en egna produktionens andel av hela avkastningen, 38.0 33 33 33
!én)komster fran forsaljningen av intradesbiljetter (1.000 240 298 215 260
ol 1ed 06 S 1000
Stadens bidrag (1.000 €) 310 260 260 260
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Abo musikundervisning Ab - verkstillande direktor Juha Jarvinen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Abo musikundervisning Ab
FO-nummer 2962876-6
Féretagsnamn Abo konservatorium och musikinstitut

Grundande av bolaget och dess syfte
Abo stadsstyrelsen beslutade grunda ett bolag 2.10.2018 § 358. Stadsdirektéren beslutade om bolagsordningen 21.12.2018
§ 225.

Enligt bolagsordningens 3 § ar bolagets verksamhetsomrade i enlighet med de lov som Utbildningsstyrelsen utfardat:
e Beviljande av yrkesexamina och ordnande av examensutbildningar.
e  Grundlaggande konstundervisning, till vilken hor ratt att fa statsandelar enligt de beraknade undervisningstimmarna.

Bolaget kan aven ordna annan utbildning, utvecklingsverksamhet, coaching och konsultering, projekthantering samt idka af-
farsverksamhet som stdder fortbildningsverksamhet. Bolaget verksamhet stoder livslangt larande och férmedlar kulturens val-
befinnandeverkningar. Bolaget kan ta emot bidrag och doneringar. Bolaget fortsatter med de fortbildningsuppgifter som under-
stédsforeningarna fér tidigare Abo konservatorium och Abonejdens musikinstitut ordnat.

Bolagets forvaltning

Under berattelsearet var bolagets styrelse enligt stadsdirektorens beslut 10.12.2018 § 208 féljande:
Laura Klami, ordférande

Outi Kari-Granfors, medlem

Riitta Koskimies, medlem

Kim Moisiolinna, medlem

Juha Rantasaari, medlem

Styrelsen kallade in Annika Nieminen till sekreterare.

Verkstéllande direktérens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Bolagets verksamhet under berittelsearet

Styrelsen beredde forutsattningarna for att starta bolagets operativa verksamhet. De mest centrala utredningarna gallde 6ver-
latelse om rorelse som gallde Garantiféreningen fér Abo konservatorium r.y. och Understédsféreningen for Abonejdens mu-
sikinstitut rf, bolagets allmannyttighet och beskattning.

Bolaget fick av undervisnings- och kulturministeriet lov att ordna yrkesutbildning och yrkesexamina 25.9.2019 (dnr OKM
67/531/2019) samt lov att ordna grundlaggande undervisning i konst 11.11.2019 (dnr OKM 19/530/2019).

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade 9.9.2019, 74 §, att Abo musikundervisning Ab &ndras fran ett operativt bolag till ett
strategiskt bolag, till bolagets tillsynsansvariga utses stadsdirektoren och bolaget kategoriseras horas till arvodesklass 2.

Stadsstyrelsen beslutade 25.11.2029 § 458 meddela sig att som bolagets dgare godkéanna Overlatelseavtalen som férhands-
uppfattning och anteckna for kannedom utredningen géllande beredningen av verksamhet i bolagsform.

Bolaget undertecknade 18.12.2019 avtalen om &verlatelse av rérelse tillsammans med Garantiféreningen for Abp konserva-
torium r.y. och Understédsféreningen for Abonejdens musikinstitut rf, bolagets allmannyttighet och beskattning. Overlatelsen
av rorelsen genomfordes planenligt fran och med 1.1.2020.

Bolagets personal
Under berattelsearet var Juha Jarvinen anstalld pa bolaget som projektchef 1.2.—-30.11.2019 och rektor-verkstallande direktor
fran 1.12.2019.

Bolagets lokaler
Bolaget gjorde ett underhyresavtal med Turun Ammattikorkeakoulu Oy om lokaler agda av KOy Vainamoinen pa Slottsgatan
60, frdn och med 1.1.2020. Bolaget hade dessutom lokaler p& adressen Mastargatan 2, Abo.

Bolagets ekonomi under berattelsearet

Bolaget hade inga inkomster under beréttelsearet. Bolaget lyfte kredit av Abo stad. Stadsstyrelsen beslutade 25.11.2019 §
458, att Abo musikundervisning Ab kapitaliseras med 200.000 euro (investeringsbestallningsnummer 100360 - Osakkeet ja
osuudet) och att placeringen gors i bolagets fond for placerat eget kapital.

Bolagets mest betydande kostnader utgjordes av I6nerna och experttjanster, som bolaget kopte av KPMG Oy Ab och Hans-
dotter Oy.

Verksamhet i framtiden

Efter att dverlatelsen av rérelse genomforts 1.1.2020, dverférdes personalen och uppgifterna fér Garantiféreningen fér Abo
konservatorium r.y. och Understédsféreningen fér Abonejdens musikinstitut rf. | enlighet med avtalen om éverlatelse av rérelse
férberedde sig garantiféreningarna infér att 1dgga ned sin verksamhet 2020.
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Abo musikundervisning Ab - verkstillande direktor Juha Jarvinen

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal:

Matare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 Bokslut
9 31.12.2019

Statlig finansiering (1000 €) 2 541

Mal:

Mitare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget2019 | ,Cokslut
9 31.12.2019

Ackumulerade studiear inom yrkesutbildningen
enligt tillstand fér ordnande

79
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Abo City Data Ab - verkstillande direktor Jussi Vira

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Abo City Data producerar teknologi- och analytiktjénster fér utnyttjande av stadens data. Tjansternas syfte ar att erbjuda staden
i stor grad automatiserade och anvandarvanliga redskap, med vilka staden kan effektivera sin verksamhet och producera
battre tjanster for sina invanare. Karnan i bolagets verksamhet utgérs av komplexa berakningsmodeller och matematiska me-
toder, som bolaget utvecklar i titt samarbete med Abo universitet.

Verkstéllande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2019:

Abo City Data Ab:s verksamhet inleddes i oktober 2019. De forsta kundprojekten startades med tva bolag som hér till stads-
koncernen. Produktutvecklingen av plattformstjansten n-bridges, som bolaget erbjuder, framskred enligt planen. Produktut-
vecklingen fortsatter i och med nya kundprojekt 2020.

Resultatet for 2019 var battre &n vantat pa grund av att férsaljningen var stérre an vantat och & andra sidan pa grund av den

teknologistrategi som féretaget valt, som grundade sig pa molntjanster och utnyttjande av program med 6ppen kallkod.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal:
Mitare eller indikator Bokslut 2017 | Bokslut 2018 | Budget 2019 | ,Dokslut
31.12.2019
Planering av
en teknisk
Teknik plattform och Utfall
genomférande
av en beta-
version
De forsta
kundprojekten | Genomférda,
Kundrelationer pagar inom tva projekt
stadskoncer- inleddes
nen
Punktlos- Genomforda,
Loésningar ningar for tva projekt
identifierade .
inleddes
problem
Tillhandahal- Genomférda,
lande av kon- . -
Verksamhetsmodeller och processer . tva projekt
sulteringspro- inleddes
jekt
Genomfort,
ett ramavtal
Ett centralt har uppgjorts
med nyckel-
partnerskaps- .
Partnerskap - leverantéren
natverk har
bildats och samar-
betet med
Abo universi-
tet har inletts
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Utfallsjamforelser

9. Jamforelse over utfallet av de ekonomiska malen

9.1. Driftsekonomidelens utfallsjamforelse

Budget
2TADEN SAMMANLAGT Budget 2019 Budget 2019
2019 andringar med dndringar Utfall 2019 Avvikelse*
Verksamhetsintakter 418.954.260 6.702.924 425.657.184 447.940.188 22.283.004
Tillverkning for eget bruk 1.110.000 500.000 1.610.000 1.776.962 166.962
Verksamhetsutgifter -1.480.308.213 -46.503.655 -1.526.811.867 -1.521.049.843 5.762.024
VERKSAMHETSBIDRAG -1.060.243.953 -39.300.730 -1.099.544.683 -1.071.332.693 28.211.990
STADSFULLMAKTIGE
Verksamhetsutgifter -1.071.724 0 -1.071.724 -1.005.788 65.936
VERKSAMHETSBIDRAG -1.071.724 0 -1.071.724 -1.005.788 65.936
CENTRALVALNAMNDEN
Verksambhetsintakter 640.413 0 640.413 680.683 40.270
Verksamhetsutgifter -1.020.898 0 -1.020.898 -770.625 250.273
VERKSAMHETSBIDRAG -380.485 0 -380.485 -89.941 290.543
REVISIONSNAMNDEN
Verksamhetsutgifter -538.000 -3.597 -541.597 -477.288 64.310
VERKSAMHETSBIDRAG -538.000 -541.597 -477.288 64.310
STADSDIREKTORENS SEKTOR
Verksambhetsintakter 194.613.608 7.127.925 201.741.533 219.258.500 17.516.968
Tillverkning fér eget bruk 0 0 0 119.128 119.128
Verksamhetsutgifter -252.596.987  -3.602.055 -256.199.042 -247.777.089  8.421.953
VERKSAMHETSBIDRAG -57.983.379 3.525.870 -54.457.509 -28.399.461 26.058.048
Stadsstyrelsen
Verksamhetsintakter 173.413.608 5.304.204 178.717.812 185.138.400 6.420.588
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 80.020 80.020
Verksamhetsutgifter -232.782.607 387.822 -232.394.785 -223.492.671  8.902.113
VERKSAMHETSBIDRAG -59.368.999 5.692.026 -53.676.973 -38.274.252 15.402.721
Stadsstyrelsen,
sjalvfinansieringsandelar
Verksamhetsutgifter -18.914.380 0 -18.914.380 -18.757.985 156.395
VERKSAMHETSBIDRAG -18.914.380 -18.914.380 -18.757.985 156.395
Stadens gemensamma funktioner
Verksamhetsintakter 21.200.000 1.823.721 23.023.721 34.120.100 11.096.379
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 39.108 39.108
Verksamhetsutgifter -900.000 -3.989.877 -4.889.877 -5.526.433 -636.556
VERKSAMHETSBIDRAG 20.300.000 -2.166.156 18.133.844 28.632.775 10.498.931
SKADEFONDEN
Verksamhetsutgifter 0 0 0 -159.705 -159.705
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 -159.705 -159.705
VALFARDSSEKTORN,
Social- och halsovardsnamnden
Verksambhetsintakter 67.805.189 1.200.000 69.005.189 69.969.394 964.206
Verksamhetsutgifter -670.398.459 -37.969.588 -708.368.047 -715.655.608 -7.287.561
VERKSAMHETSBIDRAG -602.593.270 -36.769.588 -639.362.858 -645.686.214 -6.323.355
BILDNINGSSEKTORN,
Namnden for fostran och undervisning
Verksambhetsintakter 25.175.921 -0 25.175.921 24.658.324 -517.598
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 29.155 29.155
Verksamhetsutgifter -331.333.940  -1.709.174 -333.043.114 -333.931.790 -888.676
VERKSAMHETSBIDRAG -306.158.018  -1.709.174 -307.867.193 -309.244.312 -1.377.119
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Utfallsjamforelser
Budget
€ Budget 2019 Budget 2019
2019 andringar med andringar Utfall 2019 Avvikelse*
FRITIDSSEKTORN
Verksamhetsintakter 9.010.000 0 9.010.000 10.289.065  1.279.065
Verksamhetsutgifter -74.910.878  -1.509.077 -76.419.955 -74.936.262  1.483.693
VERKSAMHETSBIDRAG -65.900.878  -1.509.077 -67.409.955 -64.647.197  2.762.757
Kulturnamnden
Verksamhetsintékter 4.060.000 0 4.060.000 5.058.186 998.186
Verksamhetsutgifter -40.809.047  -1.336.579 -42.145.626 -41.069.070  1.076.555
VERKSAMHETSBIDRAG -36.749.047  -1.336.579 -38.085.626 -36.010.884  2.074.742
Idrottsnamnden
Verksamhetsintékter 4.045.000 0 4.045.000 4.324.552 279.552
Verksamhetsutgifter -24.981.829 -98.862 -25.080.691 -24.772.614 308.077
VERKSAMHETSBIDRAG -20.936.829 -98.862 -21.035.691 -20.448.062 587.628
Ungdomsnamnden
Verksamhetsintékter 905.000 0 905.000 906.326 1.326
Verksamhetsutgifter -9.120.002 -73.636 -9.193.638 -9.094.577 99.061
VERKSAMHETSBIDRAG -8.215.002 -73.636 -8.288.638 -8.188.251 100.387
STADSMILJOSEKTORN
Verksamhetsintakter 76.963.295 -1.625.000 75.338.295 77.899.736  2.561.441
Tillverkning fér eget bruk 1.110.000 500.000 1.610.000 1.628.679 18.679
Verksamhetsutgifter -105.691.496  -1.424.362 -107.115.857 -102.964.960 4.150.898
VERKSAMHETSBIDRAG -27.618.200  -2.549.362 -30.167.562 -23.436.544  6.731.018
Stadsmiljonamnden
Verksamhetsintékter 37.842.103 1.000.000 38.842.103 41.795.840 2.953.736
Tillverkning for eget bruk 1.110.000 500.000 1.610.000 1.628.679 18.679
Verksamhetsutgifter -49.532.213  -1.306.482 -50.838.694 -48.620.739  2.217.955
VERKSAMHETSBIDRAG -10.580.109 193.518 -10.386.591 -5.196.220 5.190.371
Byggnads- och tillstdindsndmnden
Verksamhetsutgifter -100.000 0 -100.000 -100.022 -22
VERKSAMHETSBIDRAG -100.000 0 -100.000 -100.022 -22
Kollektivtrafiknimnden fér Abo stadsregion
Verksamhetsintakter 39.014.192  -2.625.000 36.389.192 36.015.890 -373.302
Verksamhetsutgifter -55.952.283 -117.880 -56.070.163 -54.155.703  1.914.460
VERKSAMHETSBIDRAG -16.938.091 -2.742.880 -19.680.971 -18.139.813  1.541.158
Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland
Verksamhetsintékter 107.000 0 107.000 88.007 -18.993
Verksamhetsutgifter -107.000 0 -107.000 -88.495 18.505
VERKSAMHETSBIDRAG -0 0 -0 -489 -489
EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSNAMND
Verksamhetsintékter 44.745.833 0 44.745.833 45.184.486 438.653
Verksamhetsutgifter -42.745.832 -285.802 -43.031.634 -43.370.728 -339.094
VERKSAMHETSBIDRAG 2.000.001 -285.802 1.714.199 1.813.758 99.559

Forklaringar till de begrepp som anvands:
BU Budget
* Avvikelse

Bokslutsavvikelse (utfall 2019) i den &ndrade budgeten
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Utfallsjamforelser

9.2. Investeringsdelens utfallsjamforelse

STADEN SAMMANLAGT

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar
Overlatelseintakter

INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

STADSDIREKTORENS SEKTOR
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar
Overlatelseintakter
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

Stadsstyrelsen

Investeringsutgifter
Overlatelseintakter

INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

Stadens gemensamma funktioner

Investeringsutgifter
Finansieringsandelar

Overlatelseintakter

INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

Budget
2019

-103.157.495
1.839.120
23.872.980

-77.445.395

-91.595.195
0
23.700.000

-67.895.195

-11.062.900
0

-11.062.900

-80.532.295
0
23.700.000

-56.832.295

VALFARDSSEKTORN, Social- och hilsovardsniamnden

Investeringsutgifter

INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

-2.500.000
-2.500.000

BILDNINGSSEKTORN, Namnden for fostran och undervisning

Investeringsutgifter

INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

FRITIDSSEKTORN
Investeringsutgifter

Overlatelseintakter
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE
Kulturnamnden
Investeringsutgifter
Overlatelseintakter
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE
Idrottsndmnden
Investeringsutgifter
Overlatelseintakter
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE
Ungdomsnamnden
Investeringsutgifter

INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE

STADSMILJOSEKTORN

-2.466.000
-2.466.000

-1.260.000
0

-1.260.000

-940.000
0

-940.000

-200.000
0

-200.000

-120.000
-120.000

Budget
2019
andringar
-57.948.659
0

2.247.804

-55.700.855

-57.948.659
0
2.247.804

-55.700.855

-47.700.000
0

-47.700.000

-10.248.659
0
2.247.804

-8.000.855

Budget 2019
med and-
ringar
-161.106.154
1.839.120

26.120.784

-133.146.250

-149.543.854
0
25.947.804

-123.596.050

-58.762.900
0

-58.762.900

-90.780.954
0
25.947.804

-64.833.150

-2.500.000
-2.500.000

-2.466.000
-2.466.000

-1.260.000
0

-1.260.000

-940.000
0

-940.000

-200.000
0

-200.000

-120.000
-120.000

Utfall 2019

-120.895.372
4.168.567
33.301.712

-83.425.093

-111.636.236
1.450.965
33.183.755

-77.001.516

-53.192.745
2.405.544

-50.787.201

-58.443.491
1.450.965
30.778.210

-26.214.316

-1.701.073
-1.701.073

-1.742.161
-1.742.161

-865.220
24.000

-841.220

-493.208
22.000

-471.208

-327.600
2.000

-325.600

-44.412
-44.412

Avvikelse*

40.210.782
2.329.447
7.180.928

49.721.157

37.907.618
1.450.965
7.235.951

46.594.534

5.570.155
2.405.544

7.975.699

32.337.463
1.450.965
4.830.406

38.618.834

798.927
798.927

723.839
723.839

394.780
24.000

418.780

446.792
22.000

468.792

-127.600
2.000

-125.600

75.588
75.588
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Investeringsutgifter -1.500.000 0 -1.500.000 -598.296 901.704
Finansieringsandelar 175.800 0 175.800 183.711 7.911
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -1.324.200 0 -1.324.200 -414.585 909.615
Stadsmiljondmnden
Investeringsutgifter -1.000.000 0 -1.000.000 -90.385 909.615
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -1.000.000 0 -1.000.000 -90.385 909.615
Budget Budget Budget 2019 Utfall 2019 Avvikelse*
2019 2019 med and-
andringar ringar

Kollektivtrafiknimnden fér Abo stadsregion

Investeringsutgifter -500.000 0 -500.000 -507.911 -7.911
Finansieringsandelar 175.800 0 175.800 183.711 7.911
INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE -324.200 0 -324.200 -324.200 -0

EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSNAMND

Investeringsutgifter -3.836.300 0 -3.836.300 -4.352.386 -516.086
Finansieringsandelar 1.663.320 0 1.663.320 2.533.890 870.570
Overlatelseintakter 172.980 0 172.980 93.957 -79.023
INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE -2.000.000 0 -2.000.000 -1.724.538 275.462

Forklaringar till de begrepp som anvénds:
BU Budget
* Avvikelse Bokslutsavvikelse (utfall 2019) i den &ndrade budgeten
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9.3. Resultatriakningsdelens utfallsjamforelser

Resultatrakningsdelens utfallsjamforelse (inklusive interna poster)

Budget 2019 Budget Budget 2019 Utfall Avvikelse*
2019 med andringar 2019
andringar
VERKSAMHETSINTAKTER 418.954.260 6.702.924 425.657.184 447.940.188 22.283.004
Forsaljningsintakter 147.244.781 6.562.074 153.806.855 154.705.382 898.526
Avgiftsintakter 65.626.028 -1.882.870 63.743.157 64.122.566 379.409
Understdd och bidrag 22.815.033 200.000 23.015.033 27.668.195 4.653.161
Hyresintakter 159.493.992 159.493.992 164.037.796 4.543.804
Ovriga verksamhetsintakter 23.774.425 1.823.721 25.598.146 37.406.250 11.808.104
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1.110.000 500.000 1.610.000 1.776.962 166.962
VERKSAMHETSUTGIFTER -1.480.308.213 -46.503.655 -1.526.811.867 -1.521.049.843 5.762.024
Personalkostnader -507.910.287 -11.574.677 -519.484.964 -510.350.789 9.134.175
Kop av tjanster -659.782.987 -22.477.800 -682.260.787 -680.412.204 1.848.583
Material och fornédenheter -55.923.795 -1.242.106 -57.165.901 -56.984.068 181.833
Bidrag -90.065.171 -6.739.671 -96.804.842 -101.310.732 -4.505.890
Ovriga verksamhetsutgifter -166.625.973 -4.469.401 -171.095.374 -171.992.050 -896.676
VERKSAMHETSBIDRAG -1.060.243.953 -39.300.730 -1.099.544.683 -1.071.332.693 28.211.990
Skatteinkomster och statsandelar 1.050.571.000 1.050.571.000 1.046.772.949 -3.798.051
Skatteinkomster 799.471.000 799.471.000 785.051.986  -14.419.014
Kommunal inkomstskatt 644.404.000 644.404.000 621.945.118  -22.458.882
Fastighetsskatt 56.267.000 56.267.000 55.759.455 -507.545
pndel av samiundsskatieintak- 98.800.000 98.800.000  107.347.413  8.547.413
Statsandelar 251.100.000 251.100.000 261.720.963 10.620.963
Finansiella intakter och kostnader 34.852.060 -2.475.000 32.377.060 36.286.444 3.909.384
Ranteintakter 23.052.000 -4.955.000 18.097.000 18.643.243 546.243
Ovriga finansiella intikter 21.800.060 2.480.000 24.280.060 26.106.919 1.826.859
Rantekostnader -7.500.000 -7.500.000 -7.376.437 123.563
Ovriga finansiella kostnader -2.500.000 -2.500.000 -1.087.282 1.412.718
ARSBIDRAG 25.179.107 -41.775.730 -16.596.623 11.726.700 28.323.323
Avskrivningar och nedskrivningar -55.376.177 -55.376.177 -57.728.962 -2.352.785
Avskrivningar enligt plan -55.376.177 -55.376.177 -57.145.671 -1.769.494
Extraordinara avskrivningar -544.921 -544.921
Nedskrivningar -38.370 -38.370
Extraordinara intakter och kostnader 7.600.000 7.600.000 7.606.026 6.026
Extraordinéra intakter 7.600.000 7.600.000 7.606.026 6.026
Extraordinara kostnader
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -22.597.070 -41.775.730 -64.372.800 -38.396.235 25.976.564
Férandring av reserver och fonder 1.804.466 1.804.466 1.944.771 140.305
_ Okning (-) / minskning (+) av av- 1.804.466 1.804.466 1.944.771 140.305
skrivningsdifferens
Okning (-) / minskning (+) av reser-
ver
Okning (-) / minskning (+) av fonder
RN S RIOBENS -20.792.604 -41.775.730  -62.568.334  -36.451.464  26.116.869

SKOTT / UNDERSKOTT

* Utfall 2019 - Budget 2019 med andringar
+ 6verskridning av inkomster / underskrid-
ning av utgifter
- underskridning av inkomster / éverskrid-
ning av utgifter
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9.4. Finansieringskalkyldelens utfallsjamforelse

Budget 2019 Budget 2019 Budget 2019 Utfall Avvikelse*
andringar sammanlagt 2019

Arsbidrag 25.179.124 -41.775.731 -16.596.607 11.726.700 28.323.307
Extraordinéra poster 7.600.000 0 7.600.000 7.606.026 6.026
Korrektivposter till internt tillforda medel -19.200.000 2.166.056  -17.033.944 95785668  -8.751.724
Kassaflodet i verksamheten 13.579.124 -39.609.675 -26.030.551 -6.452.942 19.577.610
Investeringsutgifter -103.157.495  -57.948.659 -161.106.154 120895372  40.210.782
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1.839.120 0 1.839.120 4.168.567 2.329.447
Overlatelseintakter av tillgangar bland bestaende
aktiva 23.872.980 2.247.804 26.120.784 33.301.712 7 180.928
Kassaflodet for investeringarnas del -77.445.395 -55.700.855 -133.146.250 -83.425.093 49.721.157

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE -63.866.271 -95.310.530 -159.176.801 -89.878.035 69.298.766

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL

Forandringar i utlaningen -35.939.000 170.053.000 134.114.000 182.764.287 48.650.287
Okning av utlaningen -50.000.000 0 -50.000.000 -8.698.901 41.301.099
Minskning av utlaningen 14.061.000 170.053.000 184.114.000  191.463.188 7.349.188
Forandringar i lanebestandet 98.878.000 -100.000.000 -1.122.000 -79.284.171  -78.162.171
Okning av langfristiga 1&an 150.000.000 -100.000.000 50.000.000 0 -50.000.000
Minskning av langfristiga lan -81.122.000 0 -81.122.000 -83.122.795 -2.000.795
Foérandringar av kortfristiga lan 30.000.000 0 30.000.000 3.838.625 -26.161.375
Ovriga forandringar av likviditeten 0 0 0 17.244.512 17.244.512
Foérandringar av férvaltade medel och forvaltat ka-
pital 1.242.990 1.242.990
Forandring av omsattningstillgangar -363.277 -363.277
Forandring av fordringar 11.173.661 11.173.661
Forandring av rantefria skulder 5.191.137 5.191.137
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL 62.939.000 70.053.000 132.992.000 120.724.628 -12.267.372
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -927.271 -25.257.530 -26.184.801 30.846.593 57.031.394
Forandring av likvida medel 30.846.593

Likvida medel 31.12 238.537.803

Likvida medel 1.1 207.691.210

*Utfall 2019 - Budget 2019 sammanlagt
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10. Bokslutskalkyler

10.1 RESULTATRAKNING

2019

2018

Verksamhetsintéakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetsutgifter
Personalkostnader

Loner och arvoden
Loénebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga Iénebikostnader
Koép av tjanster
Material, férnédenheter och varor

EUR
282 338 523,77

107 098 878,84
63 189 538,37
27 347 459,55
47 973 289,76

36 729 357,25
1776 962,32

-1 355 405 432,61

-510 350 789,30
-404 472 563,48
-105 878 225,82
-92 310 651,50
-13 567 574,32
-620 359 150,44
-56 911 658,47

EUR
272 356 671,85

111174 391,74
63 201 119,76
26 063 709,44
47 074 708,07

24 842 742,84
1864 051,08

-1 309 939 810,62

-495 830 345,97
-392 068 120,98
-103 762 224,99
-89 029 286,10
-14 732 938,89
-603 033 478,86
-55 551 166,17

Bidrag -100 736 839,64 -95 084 996,23
Hyreskostnader -54 199 387,77 -51 246 149,32
Ovriga verksamhetsutgifter -12 847 606,99 -9 193 674,07
Verksamhetsbidrag -1 071 289 946,52 -1 035 719 087,69
Skatteintikter 785 051 985,66 754 525 617,96

Kommunal inkomstskatt
Andel av samfundsskatteintakterna
Fastighetsskatt

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader

621 945 117,75
107 347 412,80

55 759 455,11
261 720 963,00

36 243 697,75

601 726 399,24
97 196 078,26

55 603 140,46
256 380 410,00

31 052 522,03

Ranteintakter 18 643 243,23 24 217 844,26
Ovriga finansiella intakter 26 064 173,45 24 632 777,30
Rantekostnader -7 376 437,25 -7 364 653,63
Ovriga finansiella kostnader -1 087 281,68 -10 433 445,90
Arsbidrag 11 726 699,89 6 239 462,30
Avskrivningar och nedskrivningar -57 728 961,55 -56 045 594,86
Avskrivningar enligt plan -57 690 591,63 -55 787 062,60
Nedskrivningar -38 369,92 -258 532,26
Extraordinara poster 7 606 026,19 0,00
Extraordinara intakter 7 606 026,19 0,00
Rikenskapsperiodens resultat -38 396 235,47 -49 806 132,56
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 1944 771,30 1530 796,79
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar 0,00 399 838,83
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 0,00 75 007,99
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) -36 451 464,17 -47 800 488,95
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10.2. BALANSRAKNING

2019

2018

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar
Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel

Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Halvfardiga produkter
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Kassa och bank
AKTIVA TOTALT

EUR

1424 371 317,31

15 947 253,78
2 348 816,71

13 113 604,08
484 832,99

692 725 387,27
140 038 951,79
203 284 008,29
276 804 561,02
15 895 033,53
3 299 053,76
53 403 778,88
715 698 676,26
257 736 396,25
457 792 120,01
170 160,00

44 183 841,45
18 178 281,04
24 245 341,31
1760 219,10
337 786 922,86
1934 997,91
646 921,03
1288 076,88
97 314 122,00
4 642 474,85
299 465,79

4 343 009,06
92 671 647,15
16 542 007,03
45 806 380,52
11 790 274,81
18 532 984,79
123 806 791,98
23 581 634,79

100 225 157,19
114 731 010,97

1806 342 081,62

EUR

1 553 996 598,61

17 076 156,77
3 345 186,97

13618 671,38
112 298,42

683 014 868,41
137 990 341,80
220 658 500,89
289 382 747,97
15 784 374,73
3 188 554,22
16 010 348,80
853 905 573,43
213 179 006,89
640 556 406,54
170 160,00

46 429 362,78
21901 506,04
22 917 665,35
1610 191,39
317 750 714,66
1571 721,05
611 448,07

960 272,98

108 487 783,30
2612 675,78
79 745,78

2 532 930,00
105 875 107,52
15 359 647,58
53 126 505,68
13 570 304,55
23 818 649,71
115 457 897,77
21354 115,64

94 103 782,13
92 233 312,54

1918 176 676,05
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2019 2018

EUR EUR

EGET KAPITAL 773 798 451,04 810 249 915,21
Grundkapital 601 956 248,89 601 956 248,89
Ovriga egna fonder 22 672,24 22 672,24
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder 208 270 994,08 256 071 483,03
Réakenskapsperiodens overskott (underskott) -36 451 464,17  -47 800 488,95

AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH FRIVILLIGA AVSATT-

NINGAR
Avskrivningsdifferens

Reserver
AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar
Ovriga avséttningar
FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt férvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar
Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran ovriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

36 038 354,96
31293 859,07
4744 495,89
8 968 419,57
2749 309,80
6219 109,77
46 890 817,93
18 152 568,14
26 978 030,69
1760 219,10

940 646 038,12
485 582 621,98
50 000 000,00
414 243 605,67
20 978 944,49
360 071,82
455 063 416,14
30 000 000,00
104 240 216,22
143 055 866,85
258 204,35

75 596 999,68
18 217 521,03

83 694 608,01
1806 342
081,62

37 983 126,26
33 238 630,37
4744 495,89
7311 213,77
3 333 500,00
3977 713,77
47 893 349,39
21 867 521,62
24 415 636,38

1610 191,39
1014739
071,42

590 010 108,51
80 000 000,00
488 483 821,89
21 062 515,86
463 770,76
424 728 962,91
50 000 000,00
33122 795,11
169 217 242,32
280 597,60

73 325 275,62
18 727 105,52

80 055 946,74
1918 176
676,05
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10.3. FINANSIERINGSKALKYL

2019 2018
EUR EUR
Kassaflodet i verksamheten -6 452 941,61 -14 546 433,28
Arsbidrag 11 726 699,89 6 239 462,30
Extraordinara poster 7 606 026,19 0,00
Korrektivposter till internt tillférda medel -25 785 667,69 -20 785 895,58
Kassaflodet for investeringarnas del -83 425 093,29 -60 117 904,36
Investeringsutgifter -120 895 371,59 -81 153 375,63
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 4 168 566,63 1123 274,23
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 33301 711,67 19912 197,04
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -89 878 034,90 -74 664 337,64
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen 182 764 286,53 7 522 999,30

Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Foérandringar i kortfristiga lan
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av férvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Foérandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

-8 698 901,19
191 463 187,72
-79 284 170,58

0,00

-83 122 795,11
3 838 624,53
17 244 511,59
1242 989,87
-363 276,86

11 173 661,30

5191 137,28
120 724 627,54

30 846 592,64

30 846 592,64
238 537 802,95
207 691 210,31

-13 952 411,00
21475410,30
63 768 203,90

120 000 000,00

-70 011 684,00
13 779 887,90
-5 528 201,13

536 630,56
-202 264,08
4 359 930,64

-10 222 498,25
65 763 002,07

-8 901 335,57
-8 901 335,57

207 691 210,31
216 592 545,88
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10.4 KONCERNENS RESULTATRAKNING 2019 2018

€ €
Verksamhetsintakter 985 337 330,37 951 668 499,07
Forsaljningsintakter (+) 800 078 225,70 787 155 808,31
Avgiftsintakter (+) 73 735 376,59 72902 697,45

Understdd och bidrag (+)
Hyresintakter (+)
Ovriga verksamhetsintakter (+)
Forandring av produktlager
Tillverkning for eget bruk (+)
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
Léner och arvoden (-)
Lénebikostnader
Pensionskostnader (-)
Ovriga I6nebikostnader (-)
Koép av tjanster (-)
Material, férnddenheter och varor

33 990 021,09
31413 356,72

46 120 350,28
0,00

10 889 767,67

-1 963 277 068,65

-651 234 085,18

-119 367 878,16

-43 383 984,77
-568 343 441,06
-318 327 374,23

32 908 352,17

28 751 468,12
29950 173,02
-531 720,25

9 220 502,73

-1 898 686 158,93

-636 605 035,66

-117 147 740,89

-44 643 432,81
-544 021 601,45
-309 712 322,78

Bidrag (-) -93 967 631,96 -88 448 283,76
Hyreskostnader (-) -63 489 564,82 -53 950 443,09
Ovriga verksamhetskostnader (-) -105 163 108,48 -104 157 298,50
Andel av intressebolagets vinst/férlust 7 978 129,74 7 868 592,19
VERKSAMHETSBIDRAG -959 071 840,87 -930 460 285,19
Skatteinkomster 780 376 530,95 749 749 089,23
Statsandelar (+) 316 473 429,97 312 582 442,00
Finansiella intakter och kostnader -9 100 883,67 -14 061 522,61
Ranteintakter (+) 5177 017,62 7772912,63
Ovriga finansiella intakter (+) 6 076 149,72 7 121 201,52
Réantekostnader (-) -18 864 818,11 -19 524 001,88
Ovriga finansiella kostnader (-) -1489 232,91 -9431 634,89
ARSBIDRAG 128 677 236,38 117 809 723,42

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan (-)

-145 908 219,24
-145 895 891,17

-140 700 222,15
-140 694 440,11

Elimineringsdifferenser for agande 0,00 -5782,04
Nedskrivningar -12 328,07 0,00
Extraordinara poster 76 296 479,42 0,00
Extraordinara intakter (+) 76 296 479,42 0,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 59 065 496,56 -22 890 498,72
Bokslutsdispositioner -1 935 160,00 -1 711 972,01
Rékenskapsperiodens skatter -3 877 670,13 -3 805 468,68
Uppskjutna skatter -3 043 579,06 -3079 437,76
Minoritetsandelar 375 987,51 -2 177 759,83

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

50 585 074,88

-33 665 137,01
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10.5 KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA 2019 2018
€ €

BESTAENDE AKTIVA 2 559 185 724,65 2 590 891 785,43
Immateriella tililgangar 28 389 099,44 32 647 050,90
Immateriella rattigheter 2 989 708,37 3 936 625,62
Koncernaffarsvarde 162 369,92 315 308,12
Ovriga utgifter med lang verkningstid 24 752 188,17 28 282 818,74
Forskottsbetalningar 484 832,99 112 298,42
Materiella tillgangar 2 330 944 390,12 2 320 693 296,75

Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar

Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas specialtackningar
Ovriga férvaltade medel

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar
Material och férnédenheter
Halvfardiga produkter
Fardiga produkter
Ovriga omséttningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga vardepapper

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

231 062 624,34
1211 209 802,31
549 430 185,47
90 201 212,96
125 959 846,01

123 080 719,03
199 852 235,09
103 175 638,53
72 335 898,32
500 000,00

23 408 625,01
432 073,23

33 690 931,87
4 105 132,20
24 587 397,79
4998 401,88

493 614 258,07
9410 389,16

7 868 673,35
1302 716,58
227 861,73

11 137,50

151 459 987,86
16 950 213,89
299 465,79
1479 157,16

8 469 689,79
6701 901,15
134 509 773,97
85 175 109,52
214 055,73
21619 468,43
27 501 140,29
151 393 361,98
25782 158,98
2 686 536,57
102 737 519,03
20 187 147,40
181 350 519,07

3 086 490 914,60

219417 001,24
1200 012 524,95
563 821 953,22
93 182 437,95
119 233 409,33

125 025 970,06
237 551 437,78
91 764 864,27
50 031 462,40
989 875,00

94 329 261,22
435 974,89

31 965 703,02
5 305 281,98
23 295 299,95
3365 121,09

450 009 782,33
12 619 121,97
8 285 376,46
4111 451,48
197 391,53

24 902,50

155 006 945,33
10 277 112,52
79745,78
1512 837,92
2982 920,26
5701 608,56
144 729 832,80
87 761 392,98
318 846,38
23719 450,03
32 930 143,41
130 513 461,47
23 130 199,86
2500 000,00
95 948 115,57
8 935 146,04
151 870 253,57

3 072 867 270,78
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PASSIVA

2019

2018

EGET KAPITAL

Grundkapital

Stiftelsens

grundkapital

Ovriga egna fonder

Over/underskott fran tidigare rikenskapsperioder
Rékenskapsperiodens 6ver-/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

Kortfristiga
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga samfund
Lan fran o6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantérer
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

PASSIVA TOTALT

€
1072 058 822,54
601 956 248,89

29 015 785,03
73 556 325,74
316 945 388,00
50 585 074,88

70 194 878,07

19 744 477,03
2 786 387,06
16 958 089,97

36 460 774,76
4079 419,30
27 452 641,95
4928 713,50

1 888 031 962,20

1299 574 631,84
50 000 000,00

1 096 088 359,49
65 531 075,03
25 125,46

2 504,49

65 082 827,65
360 071,82

22 484 667,90

588 457 330,36
30 000 000,00
152 201 969,48
9120 447,40
53 864 052,78
5090 476,32
121 733 603,67
53 896 199,90
145 946 046,17
16 604 534,64

3 086 490 914,60

€
1018 762 208,97
601 956 248,89

29 002 943,29
70 857 628,79
350 610 525,01
-33 665 137,01

65 247 398,62

18 201 094,76
3 385 359,30
14 815 735,46

33 467 129,78
5271 297,56
24 900 588,01
3 295 244,21

1937 189 438,66

1405 299 424,75
80 000 000,00
1154 885 382,80
77 628 901,16
25125,46

2 504,49

65 064 708,77
5803 060,58
21889741,48

531 890 013,92
50 000 000,00
69 534 628,00

9 016 567,46
55 609 726,83
7 355 043,83

119 071 800,73
59 090 398,06

147 859 836,38
14 352 012,63

3 072 867 270,78
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10.6 KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL

2019 2018
€ €

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 128 677 236,38 117 809 723,42
Extraordinara poster 76 296 479,42 0,00
Rékenskapsperiodens skatter -3 877 670,13 -3 805 468,68
Korrektivposter till internt tillférda medel -94 538 774,87 13 050 664,70

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestédende aktiva

106 557 270,80

-278 522 435,79
4 375 692,94
66 396 384,45

127 054 919,444

-251 080 917,42
3797 411,45
30 581 899,34

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Foérandringar i utlaningen

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen

-207 750 358,39

-101 193 087,59

-216 701 606,63

-89 646 687,19

Foérandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan
Forandringar av kortfristiga lan

-1 370 375,00 -3 339 903,11
72 717 533,20 12 453 591,65
71347 158,20 9 113 688,54

176 536 685,12
-125 539 345,52
31 981 833,33

251 445 471,00
-116 427 838,94
-25 467 610,23

Forandringar av eget kapital
Forandringar av eget kapital
Forandringar i minoritetsandelen

82 979 172,92

109 550 021,82

Ovriga férandringar av likviditeten
Foérandringar av férvaltade medel och férvaltat kapital
Foérandring av omsattningstillgangar
Foérandring av fordringar
Foérandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

0,00 -1777 162,42
0,00 2 119 258,31
0,00 342 095,89
1268 416,12 441 825,50
2984 075,50 -1 423 085,62
-2714 220,18 -13 759 612,58
-4 311 348,97 -5 467 161,95
-2 773 077,53 -20 208 034,66

151 553 253,60
50 360 166,01
50 360 166,01

332 743 881,05
282 383 715,04

98 797 771,59
9151 084,40
9151 084,40

282 383 715,04
273 232 630,64
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11. Noter till bokslutet

NOTER BETRAFFNADE UPPGORANDET AV BOKSLUTET

1. Varderingsprinciper och -metoder samt principer och metoder fér periodisering

Principer for bokféring av inkomster och utgifter

Utgifter och inkomster bokfors prestationsbaserat med undantag for sma transaktioner och skatteinkomster. Skattein-
komsterna bokfors i bokslutet enligt tidpunkten for skatteforvaltningens avrakning som en inkomst fér den ifrdgava-
rande rékenskapsperioden.

Immateriella och materiella tillgangar

Som bestaende aktiva immateriella och materiella tillgangar bokférdes tillgangar vars anskaffningspris éverskrider 10
000 euro och som kan realiseras, separat overlatbara rattigheter samt sammanhérande helheter som bestar av olika
komponenter, som oberoende av syfte att producera inkomst inverkar som produktionsfaktorer fler an en rakenskapspe-
riod. Nybyggnader och grundlaggande renoveringar samt mark- och vattenomraden har oberoende av anskaffningsgran-
sen bokforts som materiella tillgangar. Underhallsutgifter registreras som arliga kostnader. Balansvardena grundar sig
pa ursprungliga anskaffningspriser, darifran avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringsutgifter
dragits av.

Planenliga avskrivningar har beraknats pa férhand enligt planen for avskrivningar. Berakningsprinciper for planenliga
avskrivningar har presenterats i punkt 11.

Placeringar

Balansvardena for aktier och andelar for bestaende aktiva grundar sig pa ursprungliga anskaffningsutgifter eller ett lagre
varde. Grunden for varderingen var den avkastning som tillgangen i framtiden sannolikt ger upphov till eller dess varde i
serviceproduktionen.

Omsittningstillgangar

Balansvardet for omsattningstillgangarna grundar sig pa direkta utgifter for anskaffningen och tillverkningen av tillgang-
arna. Vid varderingen av omsattningstillgangarna har man anvant en metod for vagt genomsnittspris i lagerbokféringen
eller inkdpspriset for ett parti i lager med partiuppféljning. Da anskaffningsutgiften for omsattningstillgangarna vid slutet
av rakenskapsperioden aktiveras till ett varde enligt den s.k. principen om det lagsta vardet.

Finansiella tillgangar

Viardering av finansiella tillgangar

Fordringarna har markts ut i balansens nominella belopp eller ett sannolikt belopp som ar lagre &n det nomi-
nella beloppet.

Vardepappren har markts i balansen till ett virde som motsvarar anskaffningsutgifter eller till det Iagre sanno-
lika 6verlatelsepriset.
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Behandling av derivativavtal

Derivativavtalen innehaller rénte- och valutaswapavtal och terminer samt derivativavtal for tillgangar inom energisektorn.
Avtalen anvands for att skydda koncernens medel, skulder och ansvar eller for att &ndra ranteprincipen. Derivativavtalen
fungerar som ett skydd mot rénte- och valutariskerna. Malet med hanteringen av ranterisken ar att jamna ut de ofordel-
aktiga andringarna i rantenivan, forbattra forutsattningarna att forutse kassastrommen och sanka rantekostnaderna. Sta-
dens mal ar att skydda sig fran de extra kostnader som rantornas fluktuationer orsakar och halla den finansieringsbérda
som lanen ger upphov till, sa lag och férutsagbar som majligt. Derivativavtal for energisektorn har anskaffats med syftet
att skydda sektorn. Det gangse vardet for derivativavtalen ar marknadspriset vid slutet av aret som innehaller rantorna
som delats 6ver perioder. Varden fér réantor och kortfristiga terminer fér rante- och valutaswapavtal har periodiserats i
resultatrakningen. Koncernen har inte dverlatit sakerheter till motparterna i ranteswapavtalen men i vissa internationella
derivativavtal har man kommit éverens om att dverlata sakerheter parterna emellan. Tills vidare har staden inte dverlatit
en sakerhet men har fatt en sakerhet av motparten. Sékerhetsarrangemang finns @ven i energisektorns avtal. For att
minska risken fér motparterna har man dartill i ranteswapavtal vars langd overskrider 10 ar, i allmanhet inkluderat en s k.
Break Clause-klausul, dar bada parterna kan hava avtalet till det aktuella marknadspriset. Gangse varden for ranteswa-
pavtalen har angetts i noterna.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar som fas i utlandsk valuta, skulder och andra férbindelser har andrats till finsk valuta enligt den
kurs som radde pa Europeiska centralbankens bokslutsdag.

Avsattningar

Pensionsansvaret som grundar sig pa stadens pensionsbesparingar har antecknats i balansen enligt kalkylen som
Kuntien Eldkevakuutus gjort 31.12.2018 minus de pensioner som betalats ut under rdkenskapsperioden. | fraga om
pensionsansvaret har det inte skett nagra vasentliga andringar under rakenskapsaret.

Miljdansvar har markts ut i resultatrakningen och balansen genom att man uppskattat kostnaderna fér sanering och/eller
restaurering av markomradet vid berakningstidpunkten. En reservering med anslutning till stingnings- och eftervardsut-
gifter fér en nuvarande soptipp ar en andel som periodiserats till rakenskapsaret 2019. Den har inkluderats i resultatrak-
ningen och balansrakningen samt grundar sig pa kostnadskalkyler fér genomférandet av soptippens ytkonstruktioner.

Ovriga poster

Separata ersattningar har periodiserats pa personniva enligt intjaningsperioden. Semesterloner och semesterpenningar
har riktats till den rakenskapsperiod for vilken de I6ner som semesterdagarna baserar sig pa antecknas med beaktande
av de kommunala tjanste- och arbetsavtalens bestammelser om semester, semestertidens I6ner och semesterpen-
ningen. Den mangd semesterléneskulder som bokforts i verksamhetskostnaderna har under bokslutsdagen beraknats
per person genom att att anvanda det i I6nerdkningssystemet antalet intjdnade sememesterdagarna och icke-anvanda
semesterdagar samt sparad semester. Den resultatbaserade potten som grundar sig pa kommunsektorns tjanste- och
arbetskollektivavtal 2018—2019 har betalats i december 2018.

Pensions- och socialskyddsavgifterna har raknats och budgeterats pa basis av de periodiserade |6nerna genom soci-
alférsakringsavgifternas procenter for januari 2020.

2. Andringar i presentationssitt

Inget att meddela

3. Korrigeringar av den foregaende rikenskapsperiodens
uppagifter

Uppgiften om hyresansvaren (not 38) har fér 2018 ars del korrigerats som mervar-
desskattefri (inverkan 80,4 miljoner euro).
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4. Lamplighet for den foregaende rakenskapsperiodens
uppgifter att anvandas som jamforelsetal

Inom bildningssektorn évergick yrkesinstitutets larare till arsarbetstid 1.8.2019. Overgangen till arsarbetstid paverkade
inte utvecklingen av I6neutgifter, men i samband med évergangen avtalades om kvittning av semesterdagar, vilket ledde
till att semesterloneskulden inklusive arbetsgivaravgifter minskade engangsmassigt med 0,9 miljoner euro. Da 6kningen
av personalutgifter bedoms ska aven beaktas hur slopandet av nedskarningen av semesterpenningen 0kar semester-
penningskulden 2019 (+4,7 miljoner euro inklusive arbetsgivaravgifter).

5. Behandling av fel som ror de tidigare rakenskapsperioderna i det aktuella bokslutet

Inget att meddela

Principer for att utarbeta koncernbokslutet

Metoder for att utarbeta koncernbokslutet

Samkommunerna har sammanstallts rad for rad enligt grundkapitalandelen vid den tidpunkt da bokslutet gjorts. Dotter-
sammanslutningarna har sammanstallts med en metod som till sina centrala delar motsvarar metoden for anskaffnings-
utgifter. Den skillnad som uppstatt vid elimineringen av agarskapet har i sin helhet bokforts under anskaffningarnas
rakenskapsperiod. | de underkoncerner som dotterbolagen bildat har i elimineringen av det egna agandet tillampats en
metod for anskaffningskostnader. | samband med underkoncernens dottersammanslutningars anskaffningar har den
koncernaktiva riktats till egendomsposterna och de avskrivs under sin verkningstid. Intressesammanslutningarna har
sammanstallts genom den tilldmpade metoden fér kapitalandelar. Vinster och férluster samt &ndringar i det egna kapitalet
har sammanstallts s att de till mdngden motsvarar koncernbolagens dgarandel. Skillnaden mellan intressesammanslut-
ningarnas anskaffningsutgifter och anskaffningstidpunktens eget kapital har bokférts i sin helhet pa anskaffningarnas
rakenskapsperiod med undantag av underkoncernernas intressesammanslutningar, i vilka koncernaktiva har periodise-
rats.

Sammanslutningar vars bokslut inte har Idmnats in till den person som uppgjort koncernbokféringen innan 3.3.2020, har
forblivit osammanstallda (Pilot Turku Oy och Turun Kauppaopetussaatid). Turun TAITO-Koulutus Oy har inte heller sam-
manslutits eftersom bolagets forsta rakenskapsperiod upphér i slutet av 2020. Féljande sammanslutningar som ingar i
koncernen har inte sammansiutits heller, eftersom man har ansett att sammanstalliningen inte ar nédvandig for att ge en
korrekt och tillracklig bild av verksamhetens resultat och den ekonomiska stéllningen inom koncernen (Kap. 6:3 §).

- Koy Turun Autopiha

- Koy Paashuolto

- Stiftelsen Forum Marinum

- Stiftelsen for Museifartyget Sigyn
-Turun kaupungin Tyéterveyshuolto Oy
- Stiftelsen fér Abo musikfestspel

- Turku Touring Oy

- Karkulla samkommun

Av intressesammanslutningarna har bolagen inte sammanstallts, vars betydelse fér det
egna kapitalet ar liten.

Inte ens att de ovanndmnda sammanslutningarna har forblivit icke-sammanslutna har dventyrat att koncernbokslutet ger
en korrekt och tillracklig bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stallning. Effekten av att inte sammansla har
utretts i bilagan agarandelar i andra sammanslutningar.
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Interna affarshandelser och bidrag

De relevanta internvinster och kostnader som antecknats i koncernsammanslutningarnas resultatrakningar, har dragits
av vid utarbetandet av koncernens resultatréakning. De centrala fordringarna och skulderna som antecknats i balanserna
for koncernsammanslutningarna och samkommunerna som kommunen &ger, har dragits av vid utarbetandet av kon-
cernbalansen. De relevanta internvinsterna i bytes- och anlaggningstiligadngar har dragits av foér den del som det finns
kannedom om dem. Koncernens interna fastighetsskatter har eliminerats. Koncernresultatet for jamforelsearet forsvagas
av dottersammanslutningens internvinst pa 1,1 miljoner euro som 2015 inte blivit eliminerad.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna har sammanstallts enligt den sektorspecifika planmassiga avskrivningen. Fastighets- och bostadssam-
manslutningarna som féljer praxis for avskrivningar enligt avbetalningsplanerna, tillampas en pa fastighetssektorn till-
lampbar berakning av avskrivningar enligt plan. Fér de vasentliga delarna har dvriga underavskrivningar for fastighets-
och bostadssamfund korrigerats sa att de motsvarar moderbolagets avskrivningsplan. Avskrivningar av de dottersam-
manslutningar som ags av intressesammanslutningen Turun Teknologiakiinteistot Oy har inte korrigerats enligt moder-
bolagets avskrivningsplan och man har inte kunnat bedéma hur den uteblivna korrigeringen har paverkat resultatet eller
Overskottet fran foregaende rakenskapsperiod. Internvinster pa anlaggningstillgangar fér funktioner som bolagiserats
fore 1.1.1997 har eliminerats.

Reserver och avskrivningsdifferensen

| koncernbalansen har reserver och skattebaserade reserverna och avskrivningsdifferensen delats upp i fritt eget kapital
och latent skatteskuld. Delningen har beaktats i elimineringen av dgandet, i separeringen av minoritetsandelar samt i
sammanstallningen av intressesammanslutningarna. Den kalkylmassiga skatteskulden har presenterats i sin helhet som
ett langfristigt frammande kapital.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har differentierats fran posterna som hor till kon-
cernens eget kapital.

Avvikande rakenskapsperioder

Alla de sammanslutningar som sammanstalls har samma réken-
skapsperiod.

Enhetliggérande av berakningsprinciperna

De ranteutgifter som aktiverats i byggnadernas varde under rakenskapsperioden har vid utarbetandet av koncernbok-
slutet korrigerats till rAntekostnader. Vardehdjningarna har annullerats.

Andringar i koncernstrukturen under rikenskapsperioden

Dotterbolagen Turun Seudun Sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistdt Oy och Turun Seudun Tyd&terveystalo Oy har salts till
utomstaende aktérer under rakenskapsperioden 2019. TVT-Asunnot Oy har avstatt fran dgandet av Asunto-osakeytid
Amiraalistonkatu 9 under rdkenskapsperioden. | dotterbolaget Arkea Oy genomférdes en partiell delning i bérjan av ra-
kenskapsperioden. Det uppdelade bolaget Kaarea Oy och dess dotterbolag Kaarea Kunnossapito Oy (tidigare Arkea
Kunnossapito Oy) bildar tillsammans en koncern som sammanstalls med koncernbokslutet som intressesammansl|utning
frdn och med 1.6.2019.

| Ldnnen Tekstiilihuolto Oy genomfdrdes en partiell delning under rdkenskapsperioden. Det uppdelade bolaget Puro
Tekstiilihuolto Oy blev ett dotterbolag till samkommunen fér Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt. Samkommunen for
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Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt har avstatt fran sitt gande i Kiinteistbosakeyhtid Hirviluhta under rakenskapspe-
rioden.

Av dottersammanslutningarna har fér férsta gangen under rakenskapsperioden 2019 sammanstallts Abo City Data Ab,
Turun Musiikinopetus Oy och Logomon Tapahtumatilat Oy samt Turku Science Park Oy:s dottersammanslutning Turun
teknologia- ja tiedepuisto Oy och TVT-Asunnot Oy:s dottersammanslutning Asunto-osakeyhtio Laaksolankulma Kaarina,
Asunto-osakeyhtid Skanssin Seiska och Kiinteistdosakeyhtid Vahahuhko. Av intressesammanslutningarna samman-
stalls forutom Kaarea Oy dven Logomo Oy for férsta gangen under rakenskapsperioden 2019.

Dottersammanslutningen TVT-Asunnot Oy kopte alla aktier i Asunto-osakeyhtié Arolan Punarinta och sammanslogs
med moderbolaget till koncernen TVT-Asunnot 31.12.2019.

Ovriga dndringar

| och med ytterligare placeringar i Turun Teknologiakiinteistét Oy och aktieemissionen har bolagets kapital forstarkts sa
att det i fortsattningen kan sammanstallas med Abo stads koncernbokslut som intressesammanslutning. Turun Teknolo-
giakiinteistét Oy ags av Abo stad och Turun Ammattikorkeakoulu Oy.

Korrigeringar av den foregaende riakenskapsperiodens
uppgifter

Periodiseringen av de vasentliga poster som ingér i resultatregleringar (not 33) har justerats for jamforelseéarets del sam-
tidigt som det totala beloppet har forblivit ofdrandrat. Skulder for vilka fastighetsinteckningar stéllts som sékerhet (not 34)
ur punkt lan fran offentliga sammanslutningar har strukits koncernens inbordes skulder (inverkan 16,3 miljoner euro).
Bland sakerheter for egen del (noter 35-37) har upptagits fastighetsinteckningar (inverkan 96,4 miljoner euro). | fraga om
hyresansvar (not 38) har uppgiften foér 2018 ars del korrigerats som mervardesskattefri (inverkan 42,9 miljoner euro. |
ovriga arrangemang som faller utanfér balansrakningen (not 41) har man justerat ansvaret att aterbetala mervardesskatt
(inverkan 8,5 miljoner euro).
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6. Verksamhetsintdkter per uppgiftsomrade

Stadsdirektérens sektor
Fastighetssektorn

Stadsmiljésektorn

Valfardssektorn

Bildningssektorn

Fritidssektorn

Ovriga organ och sammanslutningar

Totala verksamhetsintakter

7. Specifikation av skatteinkomster

Kommunal inkomstskatt
Fastighetsskatt
Andel av samfundsskatteintékterna

Skatteinkomster sammanlagt

8. Specifikation av statsandelarna

Statsandelar for kommunens basservice (utan utjamningar)
Utjamning av statsandelarna pa basis av skatteinkomster
Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturviasendet

Statsandelar sammanlagt

9. Specifikation av kop av tjanster

Kop av kundtjanster
Kop av 6vriga tjanster

Kop av tjanster sammanlagt

Koncernen
2019 2018
54 180 014,70 38 352 555,65
117 295 545,00 | 112 001 305,57
426 468 651,10 | 412768 104,29
255490 278,47 | 260 361 672,65
61862 921,14 57 513 680,82
9761 005,58 9 370 637,36
60 278 914,39 61 300 542,73

985 337 330,37

951 668 499,07

Abo stad

2019

621945 117,75
55 759 455,11
107 347 412,80

2018

601 726 399,24
55 603 140,46
97 196 078,26

785 051 985,66 | 754 525 617,96
Abo stad

2019 2018

223989 960,00 | 221452 301,00

541 188,00 -1 027 344,00

37 189 815,00 35 955 453,00

261 720 963,00 | 256 380 410,00
Abo stad

2019 2018

357 961 489,26
262 397 661,18
620 359 150,44

346 751 560,53
256 281 918,33
603 033 478,86

Abo stad

2019

71450 085,23
0,00

75 300 387,42
69 799 694,76
24 062 455,54
9 813 456,91
31912 443,91
282 338 523,77

2018

59515 176,93
0,00

74 507 866,08
73 152 037,11
24 477 261,09
9418 093,83
31 286 236,81
272 356 671,85
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10. Stod som beviljats fullmaktigegrupperna

Abo stad

2019 2018
Sannfinldndarna 8718,51 7 107,68
Centern i Finland 7 165,34 7 198,11
Bla framtid 0,00 1 016,80
Samlingspartiet 40 800,00 40 800,00
Finlands Socialdemokratiska Parti 28 800,00 28 800,00
Grona férbundet 33 600,00 33 600,00
Vansterférbundet 28 800,00 28 800,00
Svenska folkpartiet i Finland 3033,00 2 527,00
Stod som beviljats fullméktigegrupperna sammanlagt 150 916,85 149 849,59

11. Grunderna for avskrivningar enligt plan

Sfm 12.11.2018 § 214 Grunderna for avskrivningsplanen

Ssn 10.12.2018 § 481 Anvisningar for bokféringen och berakningen av avskrivningar av bestaende aktiva

Avskrivningsplan for berdkningen av bestaende aktiva tillgangar

IMMATERIELLA TILLGANGAR

UTVECKLINGSUTGIFTER 5ar
IMMATERIELLA RATTIGHETER Linjar avskrivning ar
Licensrattigheter for programvara 5ar

Ovriga immateriella rattigheter 5ar

OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID Linjar avskrivning ar
Programvara (ej licenser) 5ar

Deltagande i vagprojekt for ett annat samfund 20 ar

Deltagande i banprojekt for ett annat samfund 40 ar

Deltagande i farledsprojekt for ett annat samfund 20 ar
Ombyggnadskostnader for aktie- och hyreslagenheter 10 ar

Ovriga 5ar
FORSKOTTSBETALNINGAR avskrivs ej

Forskott pa immateriella tillgangar

Forskott pa andra langfristiga utgifter

MATERIELLA TILLGANGAR

JORD- OCH VATTENOMRADEN avskrivs ej
Jord- och vattenomraden
- jord- och vattenomraden

- fastigheternas anslutningsavgifter
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- hyresrattigheter for fastigheterna och anslutningsavgifter i anknytning till
dessa

Uppskrivningar av jord- och vattenomraden

BYGGNADER OCH KONSTRUKTIONER
Bostadshus
- bostadsbyggnader av betong/stal
- bostadshus av tra
- grundlaggande renoveringar
Forvaltnings- och anstaltsbyggnader
- forvaltnings- och anstaltsbyggnader av betong/stal
- forvaltnings- och anstaltsbyggnader av tra
- grundlaggande renoveringar
Fabriks- och produktionsbyggnader
- fabriks- och produktionsbyggnader
- grundlaggande renoveringar
Andra byggnader
- andra byggnader
- grundlaggande renoveringar

Bergskydd och -tunnlar

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR
Jord- och vattenkonstruktioner
- gator, vagar, torg, parker
- konstgjorda bassanger och regleringsbassanger, dammar
- broar, bryggor, badanlaggningar
- andra jord- och vattenkonstruktioner
- vattendistributionsnatverk
- avloppsnat
- fiarrvarmenatet
- elledningar, transformatorstationer och apparatur fér utebelysning
(annat som anknyter till gator, vagar och broar)
- telefonnat, centralstation och undercentraler
- ovriga ror- och kabelnat
- maskiner och apparater pa vattenverk och andra verk
- anstaltmaskiner och apparater for energiproduktion
- fasta lyft- och forflyttningsanordningar
- apparater for att styra trafiken

- andra fasta maskiner, anlaggningar och konstruktioner

MASKINER OCH INVENTARIER
- fartyg av jarn
- fartyg av tra och andra flytande arbetsmaskiner
- tunga fordon (lastbilar, bussar, brandbilar etc.)
- andra transportmedel (personbilar, paketbilar, sjukbilar etc.)
- andra rorliga arbetsmaskiner
- personliga datorer och skrivare, terminalutrustning
- mini- och stordatorer, gemensamma skrivare samt nat
- ovriga tunga maskiner
- ovriga latta maskiner

- sjukhus, sjukhuset-, halsovard- och andra anlaggningar

Linjar avskrivning ar

45 ar
35ar
15 ar

40 ar
30 ar
15 ar

30 ar
15 ar

15 ar
15 ar
40 ar

Linjar avskrivning ar

20 ar
30 ar
20 ar
20 ar
30 ar
30 ar
20 ar

20 ar

12 ar
20 ar
12 ar
20 ar
20 ar
12 ar
10 ar

Linjar avskrivning ar
15 ar

8ar

10 ar

5ér

7ar

3ar

5ar

7ar

5ar

5ar
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- moblering férsta gangen

- dvriga maskiner och materiel

OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
Naturtillgangar
Varde- och konstféremal

Ovriga materiella tillgangar (s.k. odlade tillgangar)

FORSKOTTSBETALNINGAR OCH PAGAENDE ANSKAFFNINGAR
Forskottsbetalningar

Pagaende anskaffningar

PLACERINGAR
AKTIER OCH ANDELAR

12. Andringar i avsattningar

Pensionsavsattning 1.1

Avdrag

Pensionsavsattning 31.12

Avsattningar som beror pa miljoskyddsplikter 1.1
Tillagg

Avdrag

Avsattningar som beror pa miljoskyddsplikter 31.12

Rattegangsavsattning 1.1
Tillagg

Avdrag
Rattegangsavsattning 31.12

Avsattning for patientskadeansvar 1.1
Tillagg
Avdrag

Avsattning for patientskadeansvar 31.12

Ovriga avséttningar 1.1
Avdrag
Ovriga avséattningar 31.12

Andringar sammanlagt

5ar

3ar

enligt bruk
avskrivs ej

5-20 v

avskrivs ej

avskrivs ej

Koncernen

2019

3 385 359,30
-598 972,24
2 786 387,06

3674 302,75
1 850 000,00

-65 295,00
5459 007,75

189 193,83
514 751,00

-8 060,00
695 884,83

10 838
021,69

8 557,70

-107 599,18

10738
980,20

114 217,19
-50 000,00
64 217,19

1 543 382,28

2018
5251 194,02
-1 865 834,72
3 385 359,30

3470 928,31
1100 000,00

-896 625,56
3674 302,75

71 392,18
189 193,83
-71392,18
189 193,83

9 944 433,46

893 588,22

0,00

10 838
021,69

125 000,00
-10 782,81
114 217,19

-661 853,22

Abo stad
2019 2018
3333500,00 5194 142,68
-1 860
-584 190,20 642,68
2749309,80 3 333 500,00
3674 302,75 | 3470 928,31
1 850 000,00 | 1 100 000,00
-65 295,00 -896 625,56
5459 007,75 | 3674 302,75
189 193,83 71392,18
514 751,00 189 193,83
-8 060,00 -71 392,18
695 884,83 189 193,83
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
114 217,19 125 000,00
-50 000,00 -10 782,81
64 217,19 114 217,19
-1 550
1 657 205,80 249,40
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13. Overlatelsevinster- och forluster av tillgangar bland bestaende aktiva

Ovriga verksamhetsintikter

Forsaljningsvinster fran forsaljning av jord- och vattenomraden
Forsaljningsvinster fran forsaljning av byggnader

Andra forsaljningsvinster

Forséljningsvinster sammanlagt

Ovriga verksamhetskostnader
Forsaljningsforluster fran forsaljning av jord- och vattenomraden
Ovriga férsaljningsforluster

Forséljningsforluster sammanlagt

14. Extraordinara intdkter och kostnader

Extraordinara intidkter

Aterbetalning av Studentbystiftelsens |an som nedskrivits

Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét Oy, forsaljningsvinst

Extraordindra intdkter sammanlagt

Koncernen Abo stad

2019 2018 2019 2018
24 261 15 808 26 681 18 631
642,35 592,91 613,69 952,91

4727 964,11 821 864,45 | 2021 771,81 359 648,80
3171 075,18 843 452,18 | 2894 549,78 455 965,54

32160 17 473 31 597 19 447
681,64 909,54 935,28 567,25
0,00 152 321,07 0,00 152 321,07

659 959,46 70 244,93 | 4 155 061,79 59 600,00
659 959,46 222 566,00 | 4 155 061,79 211 921,07

15. Specifikation av dividendintakter och ranteintdkter fran grundkapitalet

Dividendintakter fran sammanslutningar inom samma koncern
Dividendintakter fran andra bolag

Rantor pa grundkapital fran samkommuner
Sammanlagt

16. Andringar i avskrivningsdifferensen

Koncernen Abo stad

2019 2018 2019 2018

0,00 0,00 | 7606 026,19 0,00
76 296
479,42 0,00 0,00 0,00
76 296
479,42 0,00 | 7 606 026,19 0,00

Abo stad
2019 2018

21 195 580,00 18 591 966,75
1102 042,42 1040 096,51
671,80 671,80

22 298 294,22 19 632 735,06

| Abo stads avskrivningsdifferenser ingar inte avskrivningsdifferenser som gjorts av beskattningsrelaterade orsaker
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17. Utgifter som inte bokforts som kostnader och kapitalrabatter

Inget att meddela
18. Uppskrivningar

Inget att meddela

19. Tillgangar och placeringar bland bestaende aktiva

Abo stad

2019 2018
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Anskaffningsutgift 1.1 17 476 080,41 = 17 349 467,32
Tilldgg under rakenskapsperioden 153 922,31 843 950,49
Avdrag under rakenskapsperioden -640 895,50 -717 337,40
Overféringar mellan posterna 37 860,80 0,00
Anskaffningsutgift 31.12 17 026 968,02 17 476 080,41
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -14 130 893,44 -13 672 312,45
Ackumulerade avskrivningar och éverlatelser 619 645,50 717 337,40
Avskrivningar under rakenskapsperioden -1 166 903,37 -1 175 918,39
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -14 678 151,31 -14 130 893,44
Bokslutsvarde 31.12 2 348 816,71 3 345 186,97
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1 41492 121,73 36 269 966,43
Tillagg under rakenskapsperioden 4 145 029,51 3017 616,66
Avdrag under rakenskapsperioden -763 158,97 -669 289,66
Overforingar mellan posterna 57 604,31 2 873 828,30
Anskaffningsutgift 31.12 44 931 596,58 41 492 121,73
Ackumulerade avskrivningar 1.1 -27 873 450,35 -23 878 872,80
Ackumulerade avskrivningar och overlatelser 618 930,78 669 289,66
Avskrivningar under rakenskapsperioden -4 563 472,93 -4 663 867,21
Ackumulerade avskrivningar 31.12 -31 817 992,50 -27 873 450,35

Bokslutsvarde 31.12

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

13 113 604,08

13 618 671,38

Anskaffningsutgift 1.1 112 298,42 2 534 907,11
Tilldgg under rakenskapsperioden 405 137,89 74 437,62
Overféringar mellan posterna -32 603,32 -2 497 046,31
Anskaffningsutgift 31.12 484 832,99 112 298,42
Bokslutsvarde 31.12 484 832,99 112 298,42
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Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.1

Tilldgg under rakenskapsperioden
Avdrag under rakenskapsperioden
Overféringar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

Byggnader

Anskaffningsutgift 1.1

Tilldgg under rakenskapsperioden
Avdrag under rakenskapsperioden
Overféringar mellan posterna

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar och overlatelser
Avskrivningar under rakenskapsperioden

Nedskrivningar och returnering av dem

Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokslutsvarde 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1
Avdrag av avskrivningsdifferensen under rakenskapsperioden

Ackumulerad differens 31.12

Fasta konstruktioner och anldaggningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Avdrag under rakenskapsperioden

Overféringar mellan posterna

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar och overlatelser
Avskrivningar under rakenskapsperioden

Nedskrivningar och returnering av dem

Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokslutsvarde 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1
Okning av avskrivningsdifferens under rakenskapsperioden
Avdrag av avskrivningsdifferensen under rékenskapsperioden

Ackumulerad differens 31.12

137 990 341,80
1475 568,59
-232 758,60
805 800,00
140 038 951,79
140 038 951,79

785 900 343,12
6 349 806,70
-11 739 877,92
875 392,75

781 385 664,65
-565 241
842,23

11739 877,92
-24 599 692,05

0,00
-578 101
656,36

203 284 008,29

18 404 976,93
-876 488,95
17 528 487,98

720 001 257,86
11 252 298,07
-1 042 509,20

-32 487 986,78

88 416,86

697 811 476,81
-430 618
509,89

32 487 986,78
-22 838 022,76

-38 369,92
-421 006
915,79

276 804 561,02

14 833 653,44

0,00
-1 068 282,35
13 765 371,09

128 270 803,34
10 269 309,30
-573 997,84

24 227,00

137 990 341,80
137 990 341,80

762 527 529,67
8 110 939,00
-804 091,51

16 065 965,96

785 900 343,12
-541 844
025,54

803 740,31
-23 954 893,29

-246 663,71
-565 241
842,23

220 658 500,89

19 281 465,88
-876 488,95
18 404 976,93

681 988 859,80
32 787 506,50
-125 684,00
-33 634,23
5384 209,79

720 001 257,86
-409 044
086,66

33 634,23
-21 608 057,46

0,00
-430 618
509,89

289 382 747,97

15 487 961,28

399 838,83
-1 054 146,67
14 833 653,44
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Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Avdrag under rakenskapsperioden
Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar och dverlatelser
Avskrivningar under rakenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokslutsvarde 31.12

Ovriga materiella tillgangar

Anskaffningsutgift 1.1

Tilldgg under rakenskapsperioden
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade nedskrivningar och returnering av dem
Nedskrivningar och returnering av dem

Bokslutsvarde 31.12

Forskottsbetalningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tilldgg under rakenskapsperioden
Overféringar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

Pagaende anskaffningar

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Overféringar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12

Bokslutsvarde 31.12

Placeringar

Aktier i dottersammanslutningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tilldgg under rakenskapsperioden
Avdrag under rakenskapsperioden
Overféringar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

87 285 644,98
5157 049,71
-1723 890,39
-7 792 309,65
1200 000,00
84 126 494,65
-71 501 270,25
7 792 309,65
-4 522 500,52
-68 231 461,12
15 895 033,53

3200 422,77
110 499,54
3310 922,31
-11 868,55
0,00

3 299 053,76

850 566,13
1185 000,00
-805 800,00
1229 766,13
1229 766,13

15 159 782,67
40 643 068,52
-1 402 167,04
-2 226 671,40
52 174 012,75
52 174 012,75

151 102 853,39
7 915 044,43
-5 310 899,15
-246 801,20
153 460 197,47
153 460 197,47

83 794 799,76
4 688 642,87
-72 000,00

-2 299 900,43
1174 102,78
87 285 644,98
-69 416 844,43
2299 900,43
-4 384 326,25
-71 501 270,25
15784 374,73

3 090 529,77
109 893,00

3 200 422,77
0,00

-11 868,55

3 188 554,22

861 093,13

300,00
-10 827,00
850 566,13
850 566,13

24 485 168,55
14 614 664,87
-925 590,23
-23 014 460,52
15159 782,67
15159 782,67

144 612 918,95
6228 725,13
0,00

261 209,31
151 102 853,39
151 102 853,39
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Samkommunsandelar
Anskaffningsutgift 1.1
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

Aktier i intressesammanslutningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag

Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

Ovriga aktier och andelar

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Avdrag under rakenskapsperioden

Overforingar mellan posterna

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade nedskrivningar och returnering av dem
Nedskrivningar och returnering av dem

Bokslutsvarde 31.12

Masskuldebrevslanefordringar, 6vriga lanefordringar och
andra fordringar

Fordringar koncernsammanslutningar

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Avdrag under rakenskapsperioden

Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

Fordringar 6vriga sammanslutningar

Anskaffningsutgift 1.1
Tilldgg under rakenskapsperioden
Avdrag under rakenskapsperioden

Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

54 483 160,97
54 483 160,97
54 483 160,97

1579 254,60
42 102 946,32
-149 542,89
187 960,40
43720 618,43
43 720 618,43

6218 374,98
0,00

-204 796,40
58 840,80

6 072 419,38
-204 637,05
204 637,05
6 072 419,38

585 726 005,32

7 856 026,19
-137 674
676,51

455 907 355,00
455 907 355,00

55 000 561,22
842 875,00
-563 788 511,21
2 054 925,01
2 054 925,01

54 483 160,97
54 483 160,97
54 483 160,97

1842 361,77
990,60
-170,18

-263 927,59

1579 254,60

1579 254,60

5911 288,75
406 399,59
-102 031,64
2718,28

6 218 374,98
-204 637,05
0,00

6 013 737,93

584 146 284,62
10 613 699,00

-9 033 978,30
585 726 005,32
585 726 005,32

64 103 281,22

3338 712,00
-12 441 432,00
55 000 561,22
55 000 561,22
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20.-22. Agande i andra foretag

Sammanslutningar som Abo stad har bestammanderatt 6ver

Koncernens
Andel Koncernens andel av ra-
Kommu- Koncer- rost- Koncernens an- andel av fram- kenskapspe-
nens dgar- nens dgar- ratter del av eget kapi- mande kapital riodens resul-
Namn Hemort andel % andel % (%) tal (€) (€) tat (€)
Dottersammanslutningar
Bostads- och fastighetsaffarsverksamhet
Koy Paakarlanpuisto Abo 46,7 66,7 66,7 1818 536,48 47 804,22 -11 804,51
Koy Turun Monitoimihalli ** Abo 60,3 60,3 87,0 14773 161,43 2 854 866,18 2 124,53
Studentbystiftelsen i Abo Abo 53,8 53,8 21639628,62 66 491 430,55 2 665 369,11
Koy Syvalahden koulu Abo 100 100 100 2520,98 27 566 741,55 0,29
Koy Turun kaupunginteatteri Abo 100 100 100 2 881 825,93 38 601 514,97 0,12
Koy Yli-Maarian koulu Abo 100 100 100 2503,59 21200659,73 0,80
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy Abo 56,7 56,7 56,7 19 502 375,87 70 948 641,04 0,00
Koncernen TVT Asunnot Abo 100 100 100 110 938 812,94 404 755 216,18 9 306 589,46
Koy Rukki Abo 52,0 52,0 60 138,51 6 875,61 2,36
Asoy Ristisompa Abo 51,0 51,0 224 962,74 416 302,26 0,22
Asoy Laaksolankulma Kaarina St :?:s 100 100 747 750,00 3318 000,00 0,00
Asoy Skanssin Seiska Abo 100 100 2 500,00 0,00 0,00
Koy Turun Puistovalkama *** Abo 30,4 69,6 69,6 3470 226,71 1422 041,53 0,49
Koy Vahahuhko Abo 100 100 10 357 401,31 12 509,38 0,00
Turun Osakehuoneistot Oy Abo 100 100 3406 876,07 9314 183,68 345 047,59
Turun Palvelutilat Oy Abo 100 100 2520,24 17 978 009,68 6,84
Turun Paivakodit Oy Abo 100 100 3 223,50 2314 662,71 723,50
Naringsverksamhet och annan affarsverk-
samhet
Koncernen Turun Aikuiskoulutuss&atio Abo 100 57,1 21303 314,34 2916 288,53 499 266,16
Koy Turun Artukaistentie 13 Abo 100 100 6 633 949,90 2793 901,24 0,00
Ruissalon Marjaniemi Oy Abo 100 100 -11 020,67 199 940,08 -15 396,93
Tasmaosaajat Oy Abo 100 100 -82 807,73 228 517,86 -36 580,36
Koncernen Oy Turku Energia Ab Abo 100 100 100 156 684 237,34 219888 748,74 20137 128,34
Turku Energia Séhkdverkot Oy Abo 100 100 5707 976,00 43719 796,00 118 137,00
Turun Seudun Kaukolampé Oy Abo 60,8 60,8 249 103,42 1645 180,94 2 629,89
Koncernen Abo Hamn Ab Abo 100 100 100 28280 441,74 62402 032,55 1096 163,02
Turun Vapaavarasto Oy Abo 53,2 53,2 1865 311,07 1619 588,05 5539,76
Myllykoti Oy Abo 100 100 100 847 830,20 656 227,91 180 838,01
Abo Vattenférsérining Ab Abo 100 100 100 32194 630,21 114 312 391,27 1125 509,13
Turun Seudun Puhdistamo Oy Abo 62,3 62,3 62,3 13399 637,76 48 435 724,51 30 111,44
Turun Seudun Vesi Oy Abo 64,7 64,7 64,7 9387 904,82 97 471 894,93 1,10
Lannen Tekstiilihuolto Oy Abo 75,8 75,8 75,8 1149 421,79 878 407,78 -384 664,61
Abo Stadstrafik Ab Abo 100 100 100 1702 217,49 4 237 957,51 136 518,14
Koncernen Kuntec Oy Abo 100 100 100 5111 635,89 5229 042,45 -2 531 017,58
Flor Kukka ja Puutarha Oy (Kauppila Oy) Abo 100 100 47 243,52 866 161,58 -88 090,31
Aboregionens Byggnadsteknik Ab Abo 100 100 100 806 598,84 2 506,62 -79 759,39
Abo Stadsteater Ab Abo 100 100 100 2277 760,01 2 148 249,82 -369,05
Koncernen Turun Ammattikorkeakoulu Oy Abo 91,0 91,0 91,0 26 918 674,85 13 878 443,68 -44 749,25
Koneteknologiakeskus Turku Oy **** Abo 30,0 51,0 51,0 289 698,13 100 481,70 -21 668,11
Turku International Oy Ltd Abo 100 100 100 16 109,80 1610,41 26 422,20
Koncernen Turku Science Park Abo 60,2 87,8 87,8 3299 623,68 1582 286,45 -273 452,85
Turun Seudun Kehitys Oy Abo 57,4 57,4 33630,49 373 172,60 2 548,20
Turun teknologia- ja tiedepuisto Oy Abo 100,0 100,0 1 665,95 127,13 -834,05
Koncernen Arkea Oy Abo 98,5 98,5 98,5 2961 574,64 9682 385,41 -444 752,51
PASSAA palvelut Oy Abo 100,0 100 206 457,37 27 207,82 1886,95
Stiftelsen Abo 2029 Abo 100 29 026 858,74 15 285,30 119 968,57
Logomon tapahtumatilat Oy Abo 51,0 51,0 5533 284,34 7 932 858,47 74,26
Abo City Data Ab Abo 100,0 100,0 100 578 164,00 19 012,34 -74 336,00
Turun musiikinopetus Oy Abo 100,0 100,0 100 37 406,65 17 950,53 -165 093,35
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Samkommuner
Koncernen for Egentliga Finlands Sjukvardsdi-

strikt Abo
Turun yliopistollisen keskussairaalan koulu-
tus- ja tutkimussaatio Abo
Turun yliopistollisen keskussairaalan koulu-
tus- ja vapaa-ajanviettokeskuksen saatid Abo
Véstkustens Arbetshélsa Ab Abo
Puro Tekstiilihuolto Oy Abo
Koncernen for Varsinais-Suomen Erityishuolto-
piiri Naskarla
Egentliga Finlands forbund Abo
Intressesammanslutningar
Koncernen for Egentliga Finlands sjukvardsdi-
strikt
2M-IT Oy (Medbit Oy) Abo
Kaarea Oy Abo
S:tKa-
Koy Kuskinkuja rins
FinnHEMS Oy Vanda
Koncernen Oy Turku Energia Ab
Svartisen Holding A/S Abo
Turun Seudun Energiantuotanto Oy Abo
Kolsin Voima Oy Kotka
Koncernen TVT Asunnot Oy
As Oy Turun Karjakuja 56 Abo
As Oy Tornikartio Abo
As Oy Talolankatu 6 Abo
Koy Jyrkkalanpolku Abo
Koy Paakarlanpuisto Abo
As Oy Turun Pernonpuisto Abo
Haritun Huolto Oy Abo
Jakarlan Huolto Oy Abo
Mesipolun Autokatos Oy Abo
Pernon Huolto Oy Abo
As Oy Kasitydmestari Abo
Kaarea-koncernen Abo
Kaarea Kunnossapito Oy Abo
Koy Myllysarka Abo
Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab Abo
Koncernen Turun Teknologiakiinteistét Oy Abo
Koy Kupittaan Asemakulma Oy Abo
Koy Biocity Abo
Koy Datacity Abo
Koy ICT-City Abo
Koy Innovation City Abo
Koy Turun Datakulma Abo
Koy Electrocity Abo
Koy Trivium City Abo
Koy Kupittaan Paviljonki Abo
Koy Sportcity (tidigare Cudos Oy) Abo
TScP Kehitys Oy Abo
Koy Turun Puutarhakatu 14 Abo
Koy High Tech City Abo
Koy Pharma City Abo
Koy Infracity Abo
Joki Turku Oy Abo
Koy Industricity mnnm Abo
Varissuon Ldmpé Oy Abo
Akseli Kiinteistopalvelut Oy Abo
Kiertomaa Oy Abo
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy (Vaso)
As Oy Puolalanpuisto Abo
Puhdaspalvelu Fi Oy Abo
Logomo Oy Abo

30,5 30,5 30,5
100 100

100 100

90,9 90,9

68,1 68,1

39,2 39,2 39,2
41,5 41,5 41,5
38,6 38,6

34,5 34,5

31,6 31,6

20,0 20,0

34,7 34,7

39,5 39,5

22,5 22,5

38,3 38,3

31,4 31,4

28,6 28,6

42,3 42,3

20,0 20,0

40,0 40,0

39,3 39,3

25,5 25,5

23,5 23,5

20,1 20,1

32,8 32,8

46,0 46,0

100,0 100,0

47,6 47,6 47,6
23,0 23,0 23,0
47,9 47,9 47,9
100 100

100 100

99,4 99,4

100,0 100,0

100,0  100,0

100,0  100,0

100,0  100,0

100,0 100,0

100,0 100,0

100,0 100,0

100,0 100,0

73,3 73,3

100,0  100,0

100,0 100,0

100,0 100,0

100,0 100,0

100,0 100,0

2,5 24,3 24,3
2,1 23,4 23,4
49,0 49,0

25,4 25,4

23,1 23,1

39,0 39,0

57 031 312,35
3463 945,84

43 214,91
1121 557,35
382 637,17

2206 017,33
758 268,06

2144 343,12
1084 331,38

528 023,52
2 000,00

24 666 745,88
22723 841,18
9796 645,04

133 358,94
759 905,25
400 669,66
7 473,96
545 533,67
297 993,69
98 013,83
95 338,67
6032,70
229,53

956 342,25
1429 852,43
1376 571,95
777 512,52
3896 005,00

57 428 920,40
51 357 785,03
49 235 659,38
34 602 974,72
54 688 148,06
7 502 500,00
1922 176,18
19 884 694,39
15 196 398,84
527 918,37

17 653 400,00
1699 011,93
1178 954,62
5417 227,96
23 452 515,26
414 500,00
-21 997,64

1759 397,35
559 241,77
155 243,20

410 472,18
18 645,06
1810,23

100 826 863,26
10 499,28

4 834,16
683 577,23
1618 030,36

9 145 497,08
567 870,47

6361 324,72
2 140 436,35

14 610,55
0,00

80 747 011,03
118 930 646,88
54 809 191,85

6 698,29

3 809,96

3 084,54
8695 918,37
14 340,55
20 668,16
106 181,13
29 522,68

3 266,27

3 242,50

12 761,89
2853 294,72
29 591 663,40
5756,63
2021 997,21

110 942 589,16
430 845,65
1434 798,82
16 824 702,51
508 015,59
153 204,14
335,60

2404 889,49
1110 168,79
96 237,49
442 282,45
29 682,36

11 104,85
464 562,89
676 641,52
897,51

44 587,97

218 793,22
738 360,26
817 434,06

3 454,46
241 853,20
357 132,59

94 230,69
227 515,09

646,39
142 021,87
-43 738,21

263 850,16
295 286,07

160 071,60
192 536,43

3 352,94
0,00

2291 685,96
7 221 054,06
-764 387,96

2,30

0,73

8,33

5,31

-3 541,18
3,78

-20 383,67
1883,40
8,96

-2 191,91
0,01

539 207,17
537 448,62
0,00

123 266,72

-888 134,02
86,23

11,04
-275,45
20,26

0,00

649,99

2,35

0,27

0,38

0,00

-18 539,78
-5 320,11
25,31

109 710,68
0,00

-121 977,64

-5 034,69
4 910,25
233 426,80

-161,99
4 576,35
630,10
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SAMMANSLUTNINGAR SOM INTE SAMMAN-
STALLS

Dottersammanslutningar

Koy Paashuolto Abo 75,5 75,5 75,5 143 325,39 9 559,79
Turku Touring Oy Abo 72,5 72,5 72,5 448 472,71 732 072,13
Turun kaupungin Tyoterveyshuolto Oy Abo 100 100 100 6 495,00 0,00
Pilot Turku Oy = Abo 64,9 64,9 64,9

Ikituuri Oy raox Abo 100,0 100,0

Turun TAITO-Koulutus Oy, max Abo 80,0 80,0 80,0

Stiftelser

Stiftelsen Forum Marinum Abo 17,5 50,0 9013,21 134 818,16
Stiftelsen for Museifartyget Sigyn Abo 50,0 66,7 135 874,12 46 525,77
Stiftelsen for Abo musikfestspel Abo 100 100 78 852,39 208 578,58
Samkommuner

Karkulla samkommun Kirjala 3,1 3,1 3,1 350 742,98 1181 761,96
Intressesammanslutningar

Koy Turun Autopiha Abo 40,2 40,2 40,2 570 809,26 786,41
Koy llpoisten Liikekeskus Abo 35,1 35,1 35,1 219 565,24 65 344,66
Koy Turun Kaskenlinna Abo 49,9 49,9 49,9 5590,40 7 814 605,99
Turun Kauppaopetussaatio***** Abo 7679 170,32 516 021,86

Underkoncernens dotterbolags andelar av kapitalet och rakenskapsperiodens resultat ingar i mo-
derns tal.

*) Koncernagarandelen (%) for ett bolag som hor till underkoncernen ar underkoncernens agaran-
del (%).

**) Sammanstalld enligt koncernens rostratter.

***) Koncernens dgarandel ar 100 %.
=) Ajkuiskoulutussaatio ager 11,6 %, da Abokoncernens &garandel i procent &r sammanlagt
92,6 %.

*****) Sammanstalls med dotterbolagen under jdmna ar, annars som intressebolag.

1) Bolaget har inte Iamnat in uppgifter till koncernen fér sammanstalining.

nax) Bolaget har inte lamnat in bokslutsuppgifter.

nx) Bolaget sammanstalls forsta gangen i koncernbokslutet da den férlangda rakenskapsperioden tar slut 31.12.2020.
naan) Bolagets rakenskapsperiod avslutas 29.2.2020.

23. Specifikation av fordringar

Abo stad
2019 2019 2018

Langfristiga Kortfristiga Langfristiga
Fordringar fran dottersammanslutningar
Kundfordringar 0,00 947 129,80 0,00
Lanefordringar 0,00 | 45795 486,70 0,00
Ovriga fordringar 0,00 0,00 0,00
Resultatregleringar 0,00 5908 691,72 0,00
Sammanlagt 0,00 | 52651 308,22 0,00
Fordringar av samkommuner som staden ar med-
lem i
Kundfordringar 0,00 672 440,50 0,00
Resultatregleringar 0,00 652 231,10 0,00
Sammanlagt 0,00 1324 671,60 0,00

Fordringar av intressesammanslutningar och 6v-
riga

-659,57
2 385,06
0,00

19 478,41
-11181,14
10 605,43

5919,50

2,65
1157,73
0,00

201 192,36

2018
Kortfristiga

1306 795,02
52 926 505,68
2 496,29

6 587 476,88
60 823 273,87

674 062,03

1 005 659,17
1679721,20
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agarintressesammanslutningar

Kundfordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar fran 6vriga
Kundfordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar sammanlagt

24. Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar sammanlagt

Kortfristiga resultatregleringar
Réntor som 6verfors

Understdd och bidrag av staten

NTM-centralen, kostnader for flyktingar och aterin-
vandrare

Tillaggsfakturering sjukvardsdistriktet
Ersattning av Fpa for arbetshalsovarden

Statsandelar/investeringsstod

Grundlaggande renovering av Puolalan koulu, kom-

pensationsfaktura
Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

Resultatregleringar sammanlagt

0,00 253 873,18

0,00 50 936,54

0,00 304 809,72

0,00 14 668 563,55

299 465,79 10 893,82

4 343 009,06 11 790 274,81

0,00 11 921 125,43

4642 474,85 38 390 857,61

4642 474,85 92 671 647,15

Koncernen

2019 2018
6701 901,15 5701 608,56
6 701 901,15 5701 608,56
965 744,51 1162 261,10
7791 112,68 7 463 497,23
3072 147,13 3014 731,16
271 304,00 546 946,78
1439 483,98 962 341,85
6701 901,15 5697 041,07
0,00 5323 972,75
7 259 446,84 8 759 351,48

27 501 140,29

34 203 041,44

32930 143,41

38 631 751,98

* | gruppen Ovriga resultatregleringar ingar poster, som separat inte ar betydande

25. Specifikation av eget kapital

Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Foreningars och stiftelsers grundkapital
Grundkapital 1.1

Tillagg

Grundkapital 31.12

2019
601 956 248,89
601 956 248,89

29 002 943,29
12 841,74
29015 785,03

Koncernen
2018
601 956 248,89

0,00
0,00

0,00

0,00
79 745,78

2532 930,00
0,00

2612 675,78

2612 675,78

68 374,95
116 820,05

185 195,00

13 310 415,58
200 000,00

13 567 808,26
16 108 693,61

43 186 917,45

105 875 107,52

Abo stad

2019 2018

0,00 0,00

0,00 0,00

5656 528,87 | 6018 275,94
5522 644,70 | 4730 846,16
307214713 3014 731,16
390 598,14 787 442,85
0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 5323 972,75

3 891 065,95 3943 380,85

18 532 984,79 | 23 818 649,71

18 532 984,79 | 23 818 649,71

2019

601 956 248,89

601 956 248,89 | 601 956 248,89

2 943,29
29 000 000,00
29 002 943,29

0,00
0,00
0,00

Abo stad
2018

601 956 248,89
601 956 248,89

0,00
0,00
0,00
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Ovriga egna fonder
Fond for placerat fritt kapital 1.1
Fond for placerat fritt kapital 31.12

Byggfonden 1.1
Byggfonden 31.12

Fond for bostadshus 1.1
Fond for bostadshus 31.12

Fond V-L 1.1
Fond V-L 31.12

Fond fér bostadsrattsbostader 1.1
Tillagg
Avdrag

Fond for bostadsrattsbostader 31.12

Kapital fér skadefonden 1.1
Overféringar fran fonden

Skadefondens kapital 31.12

Ovriga fonder 1.1
Avdrag
Ovriga fonder 31.12

Ovriga egna fonder sammanlagt 31.12

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
1.1

Overskott/underskott fran tidigare rikenskapspe-
rioder 31.12

Rékenskapsperiodens o6ver-/underskott

Eget kapital sammanlagt

3768 313,33
3768 313,33

23 739 537,30
23 739 537,30

6 647 500,00
6 647 500,00

7211 238,88
7211 238,88

19 853 867,26
2790 729,22
-19 996,49

22 624 599,99

22 672,24
0,00

22 672,24
9614 499,78
-72 035,79

9 542 464,00

73 556 325,74

316 945 388,00

316 945 388,00

50 585 074,88

1072 058 822,54

3768 313,33
3768 313,33

23739 537,30
23739 537,30

6 647 500,00
6 647 500,00

7 211 238,88
7 211 238,88

18 191 678,45
1 848 396,96
-186 208,15
19 853 867,26

97 680,23
-75 007,99
22 672,24
9639 151,62
-24 651,83

9614 499,78

70 857 628,79

350 610 525,01

350 610 525,01

-33 665 137,01

1018 762 208,97

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

22 672,24
0,00
22 672,24
0,00
0,00

0,00

22 672,24

208 270 994,08

208 270 994,08

-36 451 464,17

773 798 451,04

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

97 680,23
-75 007,99
22 672,24
0,00
0,00

0,00

22 672,24

256 071 483,03

256 071 483,03

-47 800 488,95

810 249 915,21

| stadens tidigare rakenskapsperioder ingar som extraordindra och exceptionella poster 6verforingen av vattenférsorjningens fond for
anslutningsavgifter, forsaljningsvinster och -férluster som féljd av bolagiseringen av stadens affarsverksamhet samt nedskrivning av

egendom fér sammanlagt ca 173,8 miljoner euro.

26. Specifikation av avskrivningsdifferensen, reserver och uppskjutna skatter

Avskrivningsdifferens 1.1

Andring i avskrivningsdifferensen

Koncernen
2019 2018
46 971 833,91 45173 273,34
363 280,11 1798 560,58
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Avskrivningsdifferens 31.12

Reserver 1.1

Foérandring av reserver under rakenskapsperioden

Reserver 31.12

Uppskjutna skatteskulder 1.1
Baserat pa bokslutsdispositioner

Beror pa sammanstallningsatgarder

Ingar i koncernsammanslutningarnas bokslut
Andring under perioden

Beror pa sammanstallningsatgarder

Ingar i koncernsammanslutningarnas bokslut
Uppskjutna skatteskulder 31.12

Beror pa sammanstallningsatgarder

Ingar i koncernsammanslutningarnas bokslut

Uppskjutna skattefordringar 1.1
Andring under perioden

Uppskjutna skattefordringar 31.12

47 335 114,02

31 235 026,37
2 386 617,42
33 621 643,79

36 241 754,11

7 824 986,66
28 416 767,45
2 847 448,43
780 125,47

2 067 322,96
39 089 202,54
8 605 112,13
30 484 090,41

1512 837,92
-33 680,76
1479 157,16

46 971 833,91

28 134 904,33
3100 122,04
31 235 026,37

33 127 925,99

6420 424,17
26 707 501,83
3113 828,11
1404 562,50
1709 265,62
36 241 754,11
7 824 986,66
28 416 767,45

1513 504,84
-666,92
1512 837,92

27. Langfristiga skulder, som forfaller senare &n om fem ars tid

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar

Lan fran offentliga samfund
Lan fran dvriga kreditgivare

Sammanlagt

28. Masskuldebrevslan

City of Turku JVK 7.3.2019
ranta % EUR 6/360 + 0,36
bullet

City of Turku JVK 12.4.2021
ranta % EUR 3/360 + 0,20
bullet

City of Turku JVK 17.3.2020
ranta % EUR 3/360 + 0,15

bullet

Masskuldebrevslan sammanlagt

Koncernen
2019 2018
755087 907,41 | 641212 081,85
94 739 359,61 | 105 860 283,43
275 125,46 25 125,46

850 102 392,48

747 097 490,74

Abo stad
2019 2018
0,00 50 000 000,00
50 000 000,00 50 000 000,00
30 000 000,00 30 000 000,00

80 000 000,00

130 000 000,00

Abo stad
2019 2018
155777 777,79 | 160 000 000,01
71 504 963,00 71522 957,00
0,00 0,00

227 282 740,79

231 522 957,01

145



Bokslut 2019

Noter till bokslutet

29. Avsattningar

Pensionsavsattningar

Avsattningar som beror pa miljoskyddsplikter
Rattegangsavséattning

Avsattning for patientskadeansvar

Ovriga avsattningar

Avsattningar sammanlagt

30. Réantefritt frammande kapital

Skulder till dottersammanslutningar
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Réntor som 6verfors
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till samkommuner som staden ar medlem i
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till &gar- och 6vriga agarintressesammanslut-
ningar

Skulder till leverantorer
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till andra
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Erhallna forskott
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Réantor som 6verfors
Resultatregleringar

Sammanlagt

Lang- och kortfristiga rantefria skulder sammanlagt

Koncernen Abo stad
2019 2018 2019 2018
2 786 387,06 3 385 359,30 2 749 309,80 3 333 500,00
5459 007,75 3674 302,75 5459 007,75 3674 302,75
695 884,83 189 193,83 695 884,83 189 193,83
10 738 980,20 10 838 021,69 0,00 0,00
64 217,19 114 217,19 64 217,19 114 217,19
19 744 477,03 18 201 094,75 8 968 419,57 7 311 213,77

Abo stad

2019 2019 2018 2018
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
0,00 12 342 064,96 0,00 16 548 350,59
27 800,38 0,00 27 800,38 0,00
75 946,61 0,00 75 946,61 0,00
0,00 3 980,34 0,00 5 938,33
0,00 1194 211,08 0,00 169 393,56
103 746,99 13 540 256,38 103 746,99 16 723 682,48
0,00 5 546 907,15 0,00 4 837 846,43
100 800,00 33 600,00 134 400,00 33 600,00
1 663,16 0,00 1 663,16 0,00
0,00 4439343,00 0,00 255390929
102 463,16 10 019 850,15 136 063,16 7 425 355,72
0,00 1145 217,15 0,00 94 346,81
38 231,86 0,00 38 231,86 0,00
0,00 24 543,31 0,00 0,00
38 231,86 1169 760,46 38 231,86 94 346,81
0,00 56 562 810,42 0,00 51844 731,79
8 563 547,88 18 183 921,03 8613 519,25 18 693 505,52
0,00 258 204,35 0,00 280 597,60
12 170 954,60 0,00 12 170 954,60 0,00
0,00 1662 847,88 0,00 1 565 652,45
360 071,82 76 369 682,40 463 770,76 75 761 053,11
21 094 574,30 | 153 037 466,08 21 248 244,61 | 148 145 540,47
21 339 016,31 | 177 767 333,07 21 526 286,62 172 388 925,48
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31. Checkkontolimit

Abo stad

2019 2018

Limit for checkkonto med kredit 31.12 4 000 000,00 4 000 000,00
Summa som inte anvants av den 4 000 000,00 4 000 000,00

32. Specifikation av 6vriga skulder

Koncernen Abo stad

2019 2018 2019 2018
Anslutningsavgifter 53 866 146,63 53 777 402,81 12 286 796,23 12 286 796,23
Ovriga langfristiga skulder 11 216 681,02 11 287 305,96 8 692 148,26 8775719,63

Anslutningsavgifter och ovriga langfristiga skulder
sammanlagt

33. Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Vasentliga langfristiga resultatregleringar

Intern vinst for Turun Teknologiakiinteistét Oys bestaende
aktiva

Ovrigt resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar sammanlagt

Vasentliga kortfristiga resultatregleringar
Ranteperiodiseringar
Periodisering av semesterléneskulder och I6nebikostnader
Periodisering av 6vriga l6ner och I6nebikostnader
Stdd, understéd och bidrag av staten
Ovriga stéd, bidrag och ersattningar
Tillaggsfakturering sjukvardsdistriktet
Periodiseringar av forsakringsavgifter
Skatteskulder
Inkomstforskott
Leasingkostnader
Forskott pa statsandelar
ICT-stod for beredningen av landskapsarendet 2019
Fastighetsskatt
* Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

Resultatregleringar sammanlagt

146 306 117,99

* | gruppen Ovriga resultatregleringar ingar poster, som separat inte ar betydande

65 082 827,65 65064 708,77
Koncernen

2019 2018
0,00 5 339 289,82
360 071,82 463 770,76
360 071,82 5803 060,58
3741 940,07 3763 022,63
99 293 826,63 | 85 902 859,06
8759 948,51 | 21600 104,03
12 334 665,75 14 000 005,27
652 437,60 0,00
3083 505,50 1741 045,23
1263 543,86 1378 446,97
127 613,43 2879 180,62
3032972,14 3375716,31
391 564,91 393 300,41
0,00 513 024,76
910 813,78 1281 958,42
1081 753,69 0,00
11271 460,32 11031 172,66
145 946 046,17 | 147 859 836,38

153 662 896,96

20 978 944,49

21 062 515,86

Abo stad
2019 2018
0,00 0,00
360 071,82 463 770,76
360 071,82 463 770,76
1 666 828,22 1571 590,78
61013 715,85 | 56 253 790,82
3522 092,84 5 254 535,08
5667 861,31 6571 120,31
651 937,60 0,00
4 439 343,00 2 506 594,19
0,00 0,00
0,00 2 048 696,77
534 088,19 503 345,21
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
1081 753,69 0,00
5116 987,31 5346 273,58
83 694 608,01 | 80 055 946,74
84 054 679,83 | 80 519 717,50
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NOTER ANGAENDE SAKERHETER, ANSVARSF(:?RBINDELSER OCH ARRANGE-
MANG SOM INTE HAR TAGITS MED | BALANSRAKNINGEN

34. Skulder for vilka fastighetsinteckningar eller aktier stallts som sakerhet

Skulder for vilka fastighetsinteckningar stillts
som sdkerhet

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Inteckningar som stallts som sakerhet
Lan fran offentliga samfund

Inteckningar som stallts som sakerhet

Inteckningar som stillts som sakerhet sam-
manlagt

35. - 37. Sakerheter

Sakerheter for egen del

Vardepapper som stallts som sakerhet

Ovriga sékerheter som stillts som sékerhet

Sammanlagt

Sakerheter som stillts for andra
Vardepapper som stallts som sakerhet
Ovriga sékerheter som stallts som sékerhet

Sammanlagt

Sakerheter sammanlagt

38. Hyresansvar

Hyresansvar sammanlagt
Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod

Laneansvar, Kiinteistd Oy Turun Kaskenlinna

Leasingansvar sammanlagt

Andel som betalas nasta rakenskapsperiod

Av leasingansvaren finansieringsleasingansvar
i anslutning till fastigheter

Hyresansvar sammanlagt

Koncernen
2019

363 309 548,88
729 119 909,03

60 122 860,89
323 435 351,75

1052 555 260,78

Koncernen
2019

5422 736,51

108 996 133,19

114 418 869,70

25779 001,70
41 882 886,27
67 661 887,97

182 080 757,67

Koncernen
2019 2018
465 986 777,91 327 552 903,64
47 565 241,79 29 753 685,29
8 111 993,20 8712 881,59
50 663 078,28 48 562 037,62
8723 760,90 8 655 406,60
14 705 530,06 14 975 368,30

524 761 849,39

384 827 822,86

2018

338 927 327,49
684 445 147,03

68 527 289,62
323 035 351,75

1007 480 498,78

2018

1663 278,20

116 978 694,05

118 641 972,25

25 866 418,77
41107 569,19
66 973 987,96

185 615 960,21

2019

351870 877,70
33 427 678,80
8111 993,20

31008 526,16
5755 661,93

14 705 530,06

390 991 397,06

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar som skulle hanféra sig till uppsagnings- och inlésningsvillkor.

Abo stad
2019 2018
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Abo stad
2019 2018
0,00 0,00
12 12
500,00 500,00
12 12
500,00 500,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
12 12
500,00 500,00

Abo stad
2018

354 926 346,95
32 369 551,68
8712 881,59

26 161 387,64
5315 283,93

14 975 368,30

389 800 616,18
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39. - 40. Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser
Borgen fér sammanslutningar inom samma koncern

Kvarstaende kapital

For andras del
Kvarstaende kapital

Borgensforbindelser sammanlagt

Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser sammanlagt
Utstallningssakerheter
Kvarstaende kapital

Ovriga borgensansvar sammanlagt

Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser sammanlagt

Abos andel av garanticentralens borgensansvar 31.12

Andel som eventuellt ticker Abos andel ur garanticen-
tralens fond 31.12

41. Ovriga arrangemang utanfor balansrikningen

Avtalsansvar

Skyldigheter som markanvandningsavtalet ger upphov till
Andel som riktas till nasta rakenskapsperiod

Returneringsansvar som ingar i avtal

Langfristiga investeringsavtal

Samarbete och partnerskapsavtal

Avtalsansvar sammanlagt

Ansvar att aterbetala mervardesskatt
Sjalvfinansieringsansvar for projekten vid Abo yrkeshégskola
Bankgarantier for arbete och garantitid

Pensionsansvar fér Abo Hamn Ab

Ovrigt ekonomiskt ansvar

Réanteswapavtal grupp 1

Med ranteswapavtalen skyddas hela laneportfoljen. Med ran-
teswapavtalen har man &ndrat rantorna till fasta.

Det senaste avtalet forfaller 2.4.2046.

Koncernen Abo stad
2019 2018 2019 2018
0,00 0,00 | 269 850 436,53 | 279 494 008,73
6 659 168,61 7 108 678,00 6 659 168,61 7 108 678,00
6 659 168,61 7 108 678,00 ' 276 509 605,14 | 286 602 686,73
277 500,00 703 300,00 277 500,00 703 300,00
277 500,00 703 300,00 277 500,00 703 300,00
6 936 668,61 7 811 978,00 276 787 105,14 | 287 305 986,73
Abo stad
2019 2018
1151 868 1 082 806
984,00 397,00
757 853,00 695 653,15
Koncernen Abo stad
2019 2018 2019 2018
24977 980,00 20 766 950,00 24 977 980,00 20 766 950,00
22480 545,71 19910 036,00 22 480 545,71 | 19 910 036,00
1057291,62 | 148159548 0,00 0,00
8 076 890,33 | 14 300 307,00 8 076 890,33 | 14 300 307,00
34112 161,95 | 36 548 852,48 33 054 870,33 | 35 067 257,00
29 339 652,31 | 27 380 226,38 0,00 12 945,00
5601 573,00 5806 265,00 0,00 0,00
187 534,94 223 384,94 0,00 0,00
3630 547,05 3909 819,90 0,00 0,00
80 084,00 80 084,00 0,00 0,00
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Avtalet forfaller 21.11.2025
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 15.2.2025
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 30.9.2038 4)
Nominellt vdrde som motsvarar lanets kapital

Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 30.9.2020
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 15.1.2021
Nominellt vdrde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 2.12.2019
Nominellt vdrde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 7.5.2020
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 18.6.2022 1)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Rantan fas

10 000 000,00
-2 539 901,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
-2 379 163,00
0,696

Euribor 3 man

10 000
000,000

-6 657 285,89
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
-225 890,07
0,600

Euribor 3 man

30 000 000,00
-316 865,65
0,439

Euribor 3 man

0,00
0,00

20 000 000,00
-286 013,00
2,431

Euribor 3 man

50 000 000,00
-7 097 788,91
1,355

Euribor 1 man

10 000 000,00
-2 550 263,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
-1189 185,00
0,696

Euribor 3 man

10 000
000,000

-5 156 138,91
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
-457 684,23
0,600

Euribor 3 man

30 000 000,00
-467 666,71
0,439

Euribor 3 man

50 000 000,00
-123 445,89
-0.055

Euribor 3 man

20 000 000,00
-827 078,00
2,431

Euribor 3 man

50 000 000,00
-4 603 039,92
1,355

Euribor 1 man

10 000 000,00
-2 539 901,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
-2 379 163,00
0,696

Euribor 3 man

10 000
000,000

-6 657 285,89
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
-225 890,07
0,600

Euribor 3 man

30 000 000,00
-316 865,65
0,439

Euribor 3 man

0,00
0,00

20 000 000,00
-286 013,00
2,431

Euribor 3 man

50 000 000,00
-7 097 788,91
1,355

Euribor 1 man

10 000 000,00
-2 550 263,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
-1189 185,00
0,696

Euribor 3 man

10 000
000,000

-5 156 138,91
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
-457 684,23
0,600

Euribor 3 man

30 000 000,00
-467 666,71
0,439

Euribor 3 man

50 000 000,00
-123 445,89
-0.055

Euribor 3 man

20 000 000,00
-827 078,00
2,431

Euribor 3 man

50 000 000,00
-4 603 039,92
1,355

Euribor 1 man
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Avtalet forfaller 15.1.2026
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 2.4.2046
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 28.1.2022
Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 7.3.2025
Nominellt vdrde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas
Rantan fas

Avtalet forfaller 15.5.2024
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 7.5.2024
Nominellt vdrde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 13.3.2024 (TVT Asunnot Oy)
Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 31.8.2035 (TVT Asunnot Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Rantan fas

30 000 000,00
-2 059 362,70
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
-4 558 086,53
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
-489 022,65
0,421

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1 608 725,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-398 282,00
0,459

Euribor 6 man

40 000 000,00
-851 144,00
-0,016

Euribor 3 man

10 000 000,00
-1 395 976,45
1,360

Euribor 6 man

10 000 000,00
-2 659 421,15
2,025

Euribor 6 man

30 000 000,00
-1213 997,17
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
958 752,15
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
-5607 171,60
0,421

Euribor 3 man

30 000 000,00
-996 708,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-373 889,00
0,459

Euribor 6 man

0,00
0,00

10 000 000,00
-885 391,35
1,360

Euribor 6 man

10 000 000,00
-1 657 587,81
2,025

Euribor 6 man

30 000 000,00
-2 059 362,70
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
-4 558 086,53
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
-489 022,65
0,421

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1 608 725,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-398 282,00
0,459

Euribor 6 man

40 000 000,00
-851 144,00
-0,016

Euribor 3 man

0,00

0,00

0,00
0,00

30 000 000,00
-1213 997,17
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
958 752,15
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
-507 171,60
0,421

Euribor 3 man

30 000 000,00
-996 708,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-373 889,00
0,459

Euribor 6 man

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
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Avtalet forfaller 24.6.2035 (TVT Asunnot Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 12.9.2044 (TYS)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 15.1.2044 (Abo Energi Ab)
Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 17.12.2019 (Turun Seudun Puhdistamo Oy)
Nominellt vdrde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 22.9.2036 (Turun Seudun Puhdistamo Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital

Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 6.1.2025 (Turun Seudun Puhdistamo Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

Rénta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 15.8.2031 (Turun Seudun Vesi Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

Ranta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 10.12.2040 (Turun Seudun Vesi Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

Ranta betalas

Rantan fas

10 000 000,00
-2 334 085,35
1,885

Euribor 6 man

25000 000,00
-8 766 493,59
1,870

Euribor 3 man

11 400 000,00
-7 589 754,00
3,906

Euribor 3 man

0,00
0,00

16 585 365,00

4 967 974,00

Euribor 6 man
-2,75

Euribor 6 man

10 000 000,00
200 408,20
4,390

4,780

50 000 000,00
-4 776 466,23

0,000/1,350

0,680/ Euribor
3 man

30 000 000,00

-12 229
326,62

2,500

Euribor 3 man

10 000 000,00
-1 344 143,56
1,885

Euribor 6 man

25000 000,00
-4 523 258,37
1,870

Euribor 3 man

14 500 000,00
-5 930 582,00
3,906

Euribor 3 man

30 000 000,00
-107525.65
0,058

Euribor 3 man

17 560 975,00

4 395 783,97

Euribor 6 man
-2,75

Euribor 6 man

10 000 000,00
229 480,20
4,390

4,780

50 000 000,00
-876 251,06

0,000/1,350

0,680/ Euribor
3 man

30 000 000,00
-7 362 624,83

2,500

Euribor 3 man

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
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Avtalet forfaller 11.3.2024 (Turun Vapaavarasto Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Rantan fas

Rénteswapavtal grupp 2

Gjort for att andra den fasta rantan for ett lan av motsvarande be-
lopp till rérlig ranta.

Avtalet forfaller 2.12.2043 2) 5)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rantan fas

Rénteswapavtal grupp 3

Ranteswapavtal som tréder i kraft i framtiden skyddar hela lane-
portfélijen. Med ranteswapavtal andras de rorliga rantorna till fasta
rantor.

Avtalen trader i kraft tidigast 17.2.2018 och
forfaller senast 5.9.2051

Avtalet férfaller 30.9.2050 3) 4) (bdrjar 30.9.2020)

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

Ranta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 7.5.2023 (borjar 7.5.2020)
Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 5.6.2026 (borjar 7.6.2021)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 22.8.2050 (bérjar 20.8.2020)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Rantan fas

1750 000,00
-58 649,00
1,100

Euribor 6 man

20 000 000,00
11 756 373,60
Euribor 6 man

3,680

30 000 000,00

-14 737
373,91

2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-1 052 398,00
0,404

Euribor 3 man

40 000 000,00
-386 260,00
0,171

Euribor 3 man

50 000 000,00
6 665 380,83
0,163

Euribor 6 man

1750 000,00
-51 760,00
1,100

Euribor 6 man

20 000 000,00
8 415 793,08
Euribor 6 man

3,680

30 000 000,00
-7 736 923,43

2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-319 530,00
0,404

Euribor 3 man

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

20 000 000,00
11 756 373,60
Euribor 6 man

3,680

30 000 000,00

-14 737
373,91

2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-1 052 398,00
0,404

Euribor 3 man

40 000 000,00
-386 260,00
0,171

Euribor 3 man

50 000 000,00
6 665 380,83
0,163

Euribor 6 man

0,00
0,00

20 000 000,00
8415 793,08
Euribor 6 man

3,680

30 000 000,00
-7 736 923,43

2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-319 530,00
0,404

Euribor 3 man

0,00
0,00

0,00
0,00
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Avtalet forfaller 21.8.2051 (borjar 20.8.2021)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 22.9.2036 (Turun Seudun Puhdistamo Oy) (bérjar
22.9.2026)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 23.10.2031 (Turun Seudun Puhdistamo Oy) (bor-
jar 23.10.2020)

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 3.7.2038 (Turun seudun puhdistamo Oy) (b&rjar
3.7.2023)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 15.8.2046 (Turun Seudun Vesi Oy) (bérjar
15.8.2031)

Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 5.9.2051 (Turun Seudun Vesi Oy) (bérjar
5.9.2031)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)

Ranta betalas

Rantan fas

Nominella varden sammanlagt

Giangse varden sammanlagt (enligt uppgift fran banken)

1) Motparten har ratt att férlanga avtalet med 10 ar ar 2022.

50 000 000,00
6 960 843,22
0,160

Euribor 3 man

9 756 095,00
-1401 029,16
3,480

Euribor 6 man

10 500 000,00
606 949,00
-0,170

Euribor 6 man

20 000 000,00
1740 424,00
0,157

Euribor 6 man

50 000 000,00
-9 330 561,00
2,080

Euribor 6 man

25000 000,00

-11 198
763,23

1,820

Euribor 6 man

919 991
460,00
-74 485
735,24

0,00 | 50 000 000,00

0,00

9 756 095,00
-788 961,97
3,480

Euribor 6 man

0,00
0,00

0,00
0,00

50 000 000,00
-4 099 674,00
2,080

Euribor 6 man

25000 000,00
-4 761 453,45
1,820

Euribor 6 man

793 567
070,00
-44 912
125,51

6 960 843,22
0,160

Euribor 3 man

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

630 000
000,00
-20 260
964,66

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

500 000
000,00
-17 148
175,63

2) Motparten har ratt att avbryta avtalet ar 2028. Staden har samma ratt da det galler ett Ian som riktas till ett avtal om rantebyte.

3) Ranteskyddet for avtalet om rantebyte begransas till 5 % (3 man euribor).
4) | avtalet har bada parterna en sa kallad Break Clause, d.v.s. havningsratt till marknadspriset, for att minska risken att motpar-

tens kreditrisk minskar.

5) | avtalet finns ett garantiavtal for att minska motpartens risk, vilket ror bada parterna.
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Skyddsgraden som stadsstyrelsen (Ssn 4.3.2019) faststallt var 40-90 % av den réntebelagda totala skulden.
Moderbolagets skyddsniva var 620 miljoner euro d.v.s. 84 % 31.12.2019, av vilka lan med fast ranta var 210 miljoner euro och de aktiva

avtalen om rantebyte 410 miljoner euro.

Den effektiva rantan for moderbolagets rantebelagda skuld var 1,25 % ar 2019 inklusive den géllande skydds-

graden.

Skyddsbelop-
Rantebelagd pet (fasta ran-
Ar (stadens ekonomiplan) skuld tor) Skyddsniva
31.12.2019 742 620 84 %
31.12.2020 924 820 89 %
31.12.2021 1030 870 84 %
31.12.2022 1125 920 82 %
31.12.2023 1201 970 81 procent
Koncernens ansvar for ranteswapavtalen som Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt ingatt:
Rénta beta- Gangse varde
Nominellt varde Slutdatum Rénta fas las ut 31.12.2019
8 000 000 27.8.2025  Euribor 6 man 2,85 -814 334
20 000 000 25.1.2021  Euribor 3 man 2,73 -7 969 172
20 000 000 10.10.2021  Euribor 3 man 1,64 -718 540
30 000 000 30.3.2033  Euribor 3 man 1,52 -4 826 905
20 000 000 28.6.2023  Euribor 3 man 1,60 -1.328 754
98 000 000 -15 657 706
Abo stads koncernansvar 30,5 % -4 775 600
Koncernen Abo stad
2019 2018 2019 2018
Utslappsratter
Abo Energis utslappsratter
Antalet utslappsratter som innehas 31.12 (CO; ton) 2174 021 2174 021 0 0
Mangden faktiska utslapp (CO.ton) 321719 436 697 0 0
Kop av utslappsratter (euro) 5 549 580,00 1275 260,00 0,00 0,00
Forsaljning av utslappsratter (euro) 0,00 504 750,00 0,00 0,00
Rattegangar som ar anhéangiga
Forvaltningsdomstol 53 262,62 0,00 53 262,62 0,00
Hogsta forvaltningsdomstolen 3672000,00| 3672000,00| 3672000,00 3672000,00
Hogsta domstolen 44 009,00 44 009,00 44 009,00 44 009,00
Egentliga Finlands tingsréatt 8943876,50| 9332730,59| 8943876,50 9 332730,59
Marknadsdomstolen 5 680,00 62 327,00 5 680,00 62 327,00

Anhangiga rattegangar sammanlagt

12 718 828,12

13 111 066,59

12 718 828,12

13 111 066,59
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODEN

42. Antalet anstillda 31.12

Abo stad

2019 2018
Stadsdirektorens sektor 899,0 938,7
Stadsmiljésektorn 317,8 305,0
Valfardssektorn 4 286,8 4321,8
Bildningssektorn 37744 3695,7
Fritidssektorn 624,6 619,0
Ovriga organ och sammans|utningar 564,7 538,9
Antalet anstillda sammanlagt 10 467,3 10 4191

| bokslutet for 2018 uppgavs antalet anstallda i hela staden vara 10 418,5 arsverken. Talen har specificerats i granskningen i januari
2020 (i I6neuppgiftssystemets uppgifter andras retroaktivt t.ex. retroaktiva pensionsbeslut och andra drenden som paverkar l6ne-
betalningen).

43. Rakenskapsperiodens Ioner, arvoden, pensionskostnader och 6vriga
I6nebikostnader

Personalkostnaderna uppgar till totalt 510 350 789,30 euro och de ar specificerade i resultatrakningen.

Stadens eget arbete, som har aktiverats bland bestaende aktiva och uppgar till sammanlagt 1.776.962,32 euro, har tagits upp i ba-
lansrékningen genom kontot Tillverkning fér eget bruk utan att avdra personalkostnaderna som tagits upp i resultatrakningen.

44. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

Abo stad

2019 2018
Keskustan Turun Kunnallisjarjestd Ry 10 857,16 10 875,56
Keskustan Varsinais-Suomen Piiri Ry 768,00 568,50
Kokoomuksen Turun Aluejarjestd R.y. 53 742,00 54 506,00
Perussuomalaiset Varsinais-Suomen Piiri Ry 483,00 299,25
Bla framtid 1153,07 1270,10
Kristdemokraterna i Finland (KD) 2418,78 1.900,89
Svenska Folkpartiet | Aboland R.F. 13 858,34 13 998 21
Suomen Kommunistisen Puolueen Turun piirijarjesto ry 112,50 0,00
Svenska Folkpartiet 70,00 0,00
Turun Perussuomalaiset Ry 11 287,72 11 535,07
Turun Sosialidemokraattinen Kunnallisjarjesto R.Y. 54 166,36 52 727,58
Turun Vihre&d Kunnallisjarjesto Ry 60 022,96 58 615,40
Vasemmistoliiton Turun Kunnallisjarjesté Ry 48 343,67 49 228,64
Vansterférbundet i Egentliga Finland 2 379,38 0,00
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda
sammanlagt 259 662,94 255 525,20
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45. Arvoden till revisorer

Arvoden for granskning av bokslutet

Arvoden sammanlagt

46. Intressenter

Stiftelsen for Abo musikfestspel sr

Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli

Abo Stadsteater Ab

2019

Affarsverksam-
hetens varde

366 000,00

836 692,80

6 629 840,04

Abo stad
2019 2018
-59 741,80 -41 740,52
-59 741,80 -41 740,52
Abo stad

2018

Affarsverksam-
hetens varde

286 000,00

841 664,71

6543 711,00

Intressentforhallandets na-
tur

avtalsbaserat stéd for scen-
konst

stdd for idrottsforhallanden

avtalsbaserat stéd for scen-
konst

Ovriga uppgifter

en del av affarsverksam-
hetens varde kan anses

uppfylla de kommersiella
villkoren
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Bokslutskalkyler for Egentliga Finlands regionala raddningsverk

RESULTATRAKNING 1.1.2019 - 31.12.2019

2019 2018
EUR EUR
Omsittning 39.848.704,50 38.977.309,95
Ovriga rérelseintakter 5.335.781,47 5.449.501,87
Material och tjanster -8.801.159,32 -9.181.786,72
Material, férnédenheter och varor
Inkdép under rékenskapsperioden -2.232.602,94 -2.467.443,68
Kop av tjanster -6.568.556,38 -6.714.343,04
Personalkostnader -28.590.117,63 -27.432.676,98
Léner och arvoden -23.478.329,21 -22.465.799,24
Lénebikostnader -5.111.788,42 -4.966.877,74
Pensionskostnader -4.258.027,39 -3.912.356,43
Ovriga I6nebikostnader -853.761,03 -1.054.521,31
Avskrivningar och nedskrivningar -1.930.386,18 -1.825.698,33
Avskrivningar enligt plan -1.930.386,18 -1.825.698,33
Ovriga rérelsekostnader -5.979.451,08 -5.694.873,89
Hyreskostnader -5.617.000,99 -5.463.300,43
Ovriga rérelsekostnader -362.450,09 -231.573,46
Rorelsedverskott (-underskott) -116.628,24 291.775,90
Finansiella intéakter och kostnader 4.737,40 1.896,90
Ovriga finansiella intakter 4.737,40 2.019,90
Ovriga finansiella kostnader 0,00 -123,00
Overskott (underskott) fore extraordinira poster -111.890,84 293.672,80
Overskott (underskott) fore reserveringarna -111.890,84 293.672,80
Rdkenskapsperiodens overskott (underskott) -111.890,84 293.672,80
Resultatrdakningens nyckeltal 2019 2018
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -1,1 2,8
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % -1,1 2,8
Vinst, % -0,3 0,8

Balansrakning 31.12.2019

2019 2018 2019 2018
EUR EUR EUR EUR
BESTAENDE AKTIVA 10.474.712,30 10.586.603,14 EGET KAPITAL 10.457.377,45 10.569.268,29
Overskott (underskott) fran tidigare ra-
Immateriella tillgangar 3.993,18 8.349,37 kenskapsperioder 10.569.268,29 10.275.595,49
Réakenskapsperiodens 6verskott (un-
Immateriella rattigheter 3.993,18 8.349,37 derskott) -111.890,84 293.672,80
Materiella tillgangar 10.470.719,12 10.578.253,77
Maskiner och inventarier 9.305.765,89 8.650.366,50
Forskottsbetalningar och pagaende an-
skaffningar 1.164.953,23  1.927.887,27
RORLIGA AKTIVA 7.195.506,54 8.452.678,01 FRAMMANDE KAPITAL 7.212.841,39 8.470.012,86
Fordringar 7.193.806,54 8.452.478,01 Kortfristigt 7.212.841,39 8.470.012,86
Kortfristiga fordringar 7.193.806,54 8.452.478,01
Kundfordringar 233.082,33 249.111,00 §ku|der till leverantorer 1.335.669,15  2.144.099,35
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och
Fordringar hos kommunen 3.669.144,85 7.035.800,06 ovriga skulder 1.113.348,45 1.100.967,67
Ovriga fordringar 2.239,53 6.870,06 Resultatregleringar 4.763.823,79  5.224.945,84
Resultatregleringar 3.289.339,83 1.160.696,89
Kassa och bank 1.700,00 200,00

AKTIVA TOTALT 17.670.218,84 19.039.281,15
Balansridkningens nyckeltal 2019 2018
Soliditetsgrad % 59,2 55,5
Relativ skuldsattning, % 16,0 19,1
Ackumulerat 6verskott/underskott

(1.000 €) 10.457 10.569

PASSIVA TOTALT 17.670.218,84

19.039.281,15
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FINANSIERINGSKALKYL 1.1.2019 - 31.12.2019

2019 2018
EUR EUR
Kassaflodet i verksamheten 1.724.538,40 2.093.047,13
Rorelsedverskott (-underskott) -116.628,24 291.775,90
Avskrivningar och nedskrivningar 1.930.386,18 1.825.698,33
Finansiella intdkter och kostnader 4.737,40 1.896,90
Korrektivposter till internt tillférda medel -93.956,94 -26.324,00
Kassaflodet for investeringarnas del -1.724.538,40 -2.093.047,13
Investeringsutgifter -4.352.385,73 -3.116.961,36
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 2.533.890,39 997.590,23
Overlatelseinkomster av tillgangar bland besta-
ende aktiva 93.956,94 26.324,00
Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode 0,00 0,00
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga férandringar av likviditeten 1.500,00 0,00
Foérandring av fordringar hos kommunen / sam-
kommunen 3.366.655,21 185.930,74
Forandring av fordringar hos 6vriga -2.107.983,74 -657.879,97
Forandring av rantefria skulder fran évriga -1.257.171,47 471.949,23
Kassaflodet for finansieringens del 1.500,00 0,00
Forandring av likvida medel 1.500,00 0,00
Foérandring av likvida medel 1.500,00 0,00
Likvida medel 31.12 1.700,00 200,00
Likvida medel 1.1 200,00 200,00
Nyckeltalen i finansieringskalkylen 2019 2018
Intern finansiering av investeringar, % 100,0 100,0
Quick ratio 1,0 1,0
Current ratio 1,0 1,0
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Bokslutskalkyler for Skadefonden

RESULTATRAKNING 1.1.2019 - 31.12.2019

Omsittning

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsedverskott (-underskott)

Finansiella intéakter och kostnader

Réanteintakter
Ovriga finansiella intakter

Ovriga finansiella kostnader

Overskott (underskott) fore extraordinira pos-

ter

Overskott (underskott) fore reserveringarna

Okning (-) eller minskning (+) av fonder

Rdkenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Balansrakning 31.12.2019

BESTAENDE AKTIVA
Placeringar

Ovriga lanefordringar

RORLIGA AKTIVA

Fordringar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos kommunen
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar

Masskuldebrevslanefordringar

AKTIVA TOTALT

31.12.2019

2019
EUR

-159.705,35

-159.705,35

2.510.027,52
880.334,65
2.324.601,55
-694.908,68

2.350.322,17

2.350.322,17
0,00

2.350.322,17

31.12.2018

2018
EUR

-75.007,99

-75.007,99

616.984,45
1.012.953,60
4.470.249,41

-4.866.218,56

541.976,46

541.976,46
75.007,99

616.984,45

31.12.2019 31.12.2018

EUR

10.000.000,00
10.000.000,00

10.000.000,00

37.627.674,82
3.209.428,75
3.209.428,75
2.982.148,18
227.280,57
34.418.246,07
20.589.521,47
13.828.724,60

47.627.674,82

EUR

10.000.000,00
10.000.000,00

10.000.000,00

skott)

35.277.352,65
3.603.583,12
3.603.583,12
3.423.251,79
180.331,33
31.673.769,53
19.362.002,32
12.311.767,21

45.277.352,65

EGET KAPITAL

Ovriga egna fonder
Overskott (underskott) fran tidigare ra-
kenskapsperioder
Rékenskapsperiodens overskott (under-

PASSIVA TOTALT

EUR EUR

47.627.674,82 45.277.352,65
22.672,24 22.672,24

45.254.680,41 44.637.695,96

2.350.322,17 616.984,45

47.627.674,82 45.277.352,65
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FINANSIERINGSKALKYL 1.1.2019 - 31.12.2019

2019 2018
EUR EUR
Kassaflodet i verksamheten 2.350.322,17 541.976,46
Rorelsedverskott (-underskott) -159.705,35 -75.007,99
Finansiella intékter och kostnader 2.510.027,52 616.984,45
Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode 2.350.322,17 541.976,46
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga férandringar av likviditeten 394.154,37 -2.412.966,27
Foérandring av fordringar hos kommunen / sam-
kommunen 441.103,61 12.076.252,21
Forandring av fordringar hos 6vriga -46.949,24 10.781,52
Forandring av rantefria skulder fran évriga 0,00 -14.500.000,00
Kassaflodet for finansieringens del 394.154,37 -2.412.966,27
Forandring av likvida medel 2.744.476,54 -1.870.989,81
Forandring av likvida medel 2.744.476,54 -1.870.989,81
Likvida medel 31.12 34.418.246,07 31.673.769,53
Likvida medel 1.1 31.673.769,53 33.544.759,34
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Bokslutskalkyler fér Arbetshalsogarden i Abo

RESULTATRAKNING 1.1.2019 - 31.12.2019

2019 2018

EUR EUR

Omsittning 5.355.013,78 6.469.018,88
Ovriga rérelseintakter 565.064,21 563.689,31
Material och tjanster -1.744.850,70 -1.668.023,69
Material, férnddenheter och varor -133.803,26 -147.329,51
Ink&p under rakenskapsperioden -133.803,26 -147.329,51

Kop av tjanster -1.611.047,44 -1.520.694,18
Personalkostnader -3.545.210,10 -4.334.569,55
Loner och arvoden -2.939.536,23 -3.588.164,89
Loénebikostnader -605.673,87 -746.404,66
Pensionskostnader -513.911,60 -615.218,16
Ovriga Iénebikostnader -91.762,27 -131.186,50
Ovriga rérelsekostnader -526.665,94 -604.139,78
Hyreskostnader -511.591,37 -580.428,27
Ovriga rérelsekostnader -15.074,57 -23.711,51
Rorelsedverskott (-underskott) 103.351,25 425.975,17
Finansiella intakter och kostnader 355,26 324,35
Ovriga finansiella intékter 368,39 324,35
Ovriga finansiella kostnader -13,13 0,00
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster 103.706,51 426.299,52
Overskott (underskott) fore reserveringarna 103.706,51 426.299,52
Rikenskapsperiodens overskott (underskott) 103.706,51 426.299,52
Resultatrdkningens nyckeltal 2019 2018
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,7 7,2
Avkastning pa kommunens placerade kapital, % 1,7 7,2
Vinst, % 1,9 6,6

Balansriakning

31.12.2019
2019 2018 2019 2018
EUR EUR EUR EUR
RORLIGA AKTIVA 7.211.704,47 7.228.315,63 EGET KAPITAL 6.203.663,79 6.099.957,28
Fordringar 7.211.704,47  7.228.315,63 oot frén fidigare 1&-  6.099.957,28 5.673.657,76
Kortfristiga fordringar 721170447 122831563 sRlil:t(i;1 skapsperiodens Sverskott (under- —403706,51  426.299,52
Kundfordringar 137.030,32 421.481,55
Fordringar hos kommunen 7.074.674,15 6.696.834,08
Resultatregleringar 0,00 110.000,00
FRAMMANDE KAPITAL 1.008.040,68 1.128.358,35
Kortfristigt 1.008.040,68 1.128.358,35
Skulder till leverantérer 164.774,55 164.269,75
Sg;/:giuslgilgermnslutnlngsavglfter och 6v- 125.873.93 156.732,87
Resultatregleringar 717.392,20 807.355,73
AKTIVA TOTALT 7.211.704,47 7.228.315,63 PASSIVA TOTALT 7.211.704,47 7.228.315,63
Balansridkningens nyckeltal 2019 2018
Soliditetsgrad % 86,0 84,4
Relativ skuldsattning, % 17,0 16,0
Ackumulerat 6verskott/underskott
(1.000 €) 6.204 6.100
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FINANSIERINGSKALKYL 1.1.2019 -
31.12.2019

2019 2018
EUR EUR
Kassaflodet i verksamheten 103.706,51 426.299,52
Rorelsedverskott (-underskott) 103.351,25 425.975,17
Finansiella intakter och kostnader 355,26 324,35
Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode 103.706,51 426.299,52
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga forandringar av likviditeten -103.706,51 -426.299,52
Férandring av fordringar hos kommunen / sam-
kommunen -377.840,07 -312.108,01
Forandring av fordringar hos 6vriga 394.451,23 -152.246,34
Forandring av rantefria skulder fran évriga -120.317,67 38.054,83
Kassaflodet for finansieringens del -103.706,51 -426.299,52
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Nyckeltalen i finansieringskalkylen 2019 2018
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
5ar € 3.883.567 4.555.577
Quick ratio 7,2 6,4
Current ratio 7,2 6,4
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12. Forteckningar och redogorelser

12.1 Kalkylscheman for nyckeltalen som ingar i bokslutet
RESULTATRAKNING
STADEN OCH KONCERNEN

Verksamhetsintdkterna i procent av verksamhetskostnaderna (Verksamhetsintak-
ter/Verksamhetskostnader, %)
100 x Verksamhetsintdkter / Verksamhetskostnader - Tillverkning fér eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna, %
100 x Arsbidrag / avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag €/invanare
Invanarantal / slutet av rékenskapsperioden
BALANSENHETER

Avkastning pa investerat kapital, %

100 x (Overskott/underskott fére extraordinéra poster + Till kommunen/samkommunen be-
talda réntekostnader + Till 6vriga betalda rédntekostnader + Erséattning for grundkapi-
talet) / (Eget kapital + Sysselsatt réntebelagt frammande kapital + Avskrivningsdifferens
och frivilliga avséttningar i genomsnitt under rékenskapsperioden)

* Nyckeltalets balansposter dvs. sysselsatt kapital rdknas som ett medeltal av vdrdena vid bér-
Jan och slutet av rékenskapsperioden.

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %

100 x (Overskott/underskott fére extraordinéra poster + Till kommunen betalda réntekostnader
+ Erséttning fér grundkapitalet) / (Eget kapital + Lan fran kommunen + Avskrivningsdifferens
och frivilliga avséttningar)

Aven sk. langfristiga Ian med nollrénta frén kommunen beaktas som sysselsatt kapital i nyck-
eltalet avkastning, %. Nyckeltalets balansposter réknas som ett medeltal av vérdena vid bor-
Jan och slutet av rékenskapsperioden.

Vinst %
100 x (Over- och underskott fére reserveringar / Omséttning)
FINANSIERINGSKALKYL
STADEN OCH KONCERNEN
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for rakenskapsaret och de fyra féregaende
aren — den totala summan av mellanresultaten
Intern finansiering av investeringar, %
100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift fér investeringar

[egen anskaffningsutgift = investeringar i anldggningstillgangar — ( finansieringsandelar)]

Kalkylmassigt laneskotselbidrag
(Arsbidrag + Réntekostnader) / (Réntekostnader + Léaneamorteringar)

Om éver 20 procent av lanestocken bestar av bulletlan beaktas vid berdkningen som amorte-
ringsbelopp en kalkylméssig arlig amortering som motsvarar en attondedel av ovanndmnda
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lanestock 31.12 vilket beskriver den antagna aterstaende lanetiden. Till I&n réknas réntebé-
rande langfristiga och kortfristiga Ian som kommuncertifikat.

Laneskotselbidrag
(Arsbidrag + Réntekostnader) / (Réntekostnader + Laneamorteringar)

Om 20 procent eller mindre av lanestocken bestar av bulletlan berdknas laneskétselbidraget
enligt de verkliga amorteringarna.

Kassans tillracklighet, dagar
365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rékenskapsperioden

Kassamedel = Finansiella vardepapper + Kassa och bank 31.12
Kassabetalningar =
Resultatrédkningen:
Verksamhetskostnader — Tillverkning fér eget bruk
Réntekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Rékenskapsperiodens skatter (koncernen)

Finansieringskalkyl:

Investeringsutgifter

Okning av utlédningen

Minskning av langfristiga lan (amorteringar)

Invanarantal

BALANSENHETER

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for rakenskapsaret och de fyra foregaende
aren — den totala summan av mellanresultaten

Intern finansiering av investeringar, %

100 x (Overskott (underskott) fére extraordinéra poster + Avskrivningar och nedskrivningar -
Inkomstskatter) / Egen anskaffningsutgift fér investeringar

[egen anskaffningsutgift = investeringar i anldggningstillgadngar — (finansieringsandelar for in-
vesteringar)]

Kalkylmassigt laneskotselbidrag

= (Overskott (underskott) fére extraordinéra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rén-
tekostnader

— Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Kalkylméssiga ldneamorteringar)

Om over 20 procent av lanestocken bestar av bulletlan beaktas vid berdkningen som amorte-
ringsbelopp en kalkylméssig arlig amortering som motsvarar en attondedel av ovanndmnda
lanestock 31.12 vilket beskriver den antagna aterstaende lanetiden. Till I&n rdknas réntebé-
rande langfristiga och Kortfristiga 1an som kommuncertifikat.

Laneskotselbidrag

(Overskott (underskott) fére extraordinéra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rénte-
kostnader

— Inkomstskatter) / (Réntekostnader + Laneamorteringar)

Om 20 procent eller mindre av lanestocken bestar av bulletlan berdknas laneskétselbidraget
enligt de verkliga amorteringarna.

Quick ratio
(Kassa och bank + Finansiella vdrdepapper + Kortfristiga fordringar) /
(Kortfristigt fraimmande kapital — Erhallna férskott)
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Current ratio
(Omséttningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vdrdepapper + Kassa och bank) /
(Kortfristigt fraimmande kapital — Erhallna férskott)

BALANSRAKNING
STADEN OCH BALANSENHETER

Soliditetsgrad, %
100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga avséttningar) / (Hela kapitalet — Er-
hallna férskott)

Relativ skuldsittning, %

100*(Frédmmande kapital— Erhallna férskott) / Driftsinkomster

(Driftsinkomster = verksamhetens intékter + skatteinkomster + statsandelar)
(Driftsinkomster, affarsverk = Omséttning + Ovriga rérelseintékter + Understéd och bidrag)

Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 €
Overskott (underskott) fran tidigare rédkenskapsperioder + Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare (ej for balansenhet)
[Overskott (underskott) fran tidigare rékenskapsperioder + Rdkenskapsperiodens éverskott
(underskott)]/ Invanarantalet

Lanestock 31.12, 1000 € )
Frémmande kapital — (Erhallna férskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ov-
riga skulder + réntefria skulder fran kommunen/samkommunen i affdrsverken)

Lan, € / invanare (ej for balansenheter)
Lanestock 31.12 / Invanarantal

Lan och hyresansvar 31.12 1000 € (ej for balansenheter)
= Frammande kapital — (Erhallna férskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar +
Ovriga skulder) + Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare (ej for balansenheter)
Det invéanarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan ndmnda beloppet
av lan och ansvar med antalet invanare den dag rékenskapsaret gar ut.

Lanefordringar 31.12. 1000 € (gj for balansenheter)
Masskuldebrevslanefordringar och évriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Invanarantal (ej for balansenheter)
KONCERNEN
Koncernens soliditetsgrad, %
100 * (Eget kapital + Minoritetsandelar + Koncernreserver) / (Hela kapitalet — Erhallna for-

skott)

Relativ skuldsattning, %
100*(Frédmmande kapital— Erhallna férskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 €
Overskott (underskott) frén tidigare rékenskapsperioder + Rédkenskapsperiodens verskott
(underskott)
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Ackumulerat dverskott/underskott, €/invanare (ej for affarsverk)
[Overskott (underskott) fran tidigare rékenskapsperioder + Rdkenskapsperiodens éverskott
(underskott)]/ Invanarantalet

Lanestock 31.12, 1 000 € .
Frémmande kapital — (Erhéllna férskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ov-
riga skulder)

Koncernens lan, € / invanare
Lanestock 31.12 / invanarantal

Lan och hyresansvar 31.12 1000 €
= Frammande kapital — (Erhallna férskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar +
Ovriga skulder) + Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare
Det invénarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan nédmnda beloppet
av lan och ansvar med antalet invanare den dag rédkenskapsaret gar ut.

Lanefordringar 31.12, 1 000 €
Masskuldebrevslanefordringar och évriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Stadens invanarantal

PERSONALEN
Stadens anvéindning av arbetskraft (Arsverke) 31.12 och antalet anstillda 31.12

Uppgifterna om personalen anges omraknade till personalarbetskraft samt som antal an-
stallda 31.12. Till antalet arsverken och antalet anstallda raknas tillsvidareanstallda i huvud-
syssla, visstidsanstallda, sysselsatta genom stddatgarder och personer i laroavtalsforhal-
lande. Till arbetskraften och antalet anstéllda réaknas inte arvodestagare, narstaende- och fa-
miljevardare, avtalsbrandman och inte heller personer som deltar i den rehabiliterande arbets-
verksamheten.

Arbetskraft = kalenderdagar for alla personer i alla anstalliningsférhallanden (fransett arvo-
destagare, narstaende- och familjevardare, avtalsbrandman samt personer som deltar i den
rehabiliterande arbetsverksamheten) minus kalenderdagar for alla oaviénade franvarodagar =
avlénade dagar i kalenderdagar. Denna siffra har dividerats med kalenderdagarna under
granskningsperioden sa att man har fatt det genomsnittliga antalet anstallningsperioder per
person.

Om antalet anstallda 31.12 Iamnas separata uppgifter gallande antalet heltidsanstallda re-
spektive antalet deltidsanstallda.
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ABO STAD

FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH VERIFIKATSLAG 2018

BOKFORINGSBOCKER

Huvudbdcker

Dagbdcker

Leverantdrsreskontra
Kundreskontra

Bokféring av anlaggningstillgangar
Lénebokféring

Lagerbokféring
Utlaningsfakturering och -reskontra
Bokforing for personalkassa
Fondbokféring

Konsoliderade berakningar i bokslutet

Balansspecifikationer
Bokslut och verksamhetsberattelse

Leverantorsfakturor

Promemorior
SAP-promemorior

Kontoutdrag

VERIFIKATSLAG

Huvudbokféringar:

AB  Bokféringsverifikat

SA  HB-kontoverifikat

ZA  Kontots dppningssaldo
ZO  Korrigeringsverifikat

Leverantdrsreskontra

KA  Leverantorsverifikat

KG Leverantor — kreditfaktura
KP  Kontounderhall

KR  Leverantorsfaktura

KZ  Leverantdrsbetalningar

Upphandling:
RE  Fakturor brutto
PR  Prisadndring

Forsaljning:
RV  Overféring av faktura

Lagerbokféring

WA  Godsuttag

WE Godsmottagning

WI  Inventeringsdokument
WL  Uttag/leverans ur lager

FORVARINGSSATT

och e-arkiv
och e-arkiv
och e-arkiv
och e-arkiv
och e-arkiv
och e-arkiv
och e-arkiv
och e-arkiv

férvaring i elektronisk form (SAP
férvaring i elektronisk form (SAP
férvaring i elektronisk form (SAP
férvaring i elektronisk form (SAP
férvaring i elektronisk form (SAP
férvaring i elektronisk form (SAP
férvaring i elektronisk form (SAP
férvaring i elektronisk form (SAP
forvaring i elektronisk form
pappersutskrift

forvaring i elektronisk form

~— = — — — ~— ~— ~—

férvaring i elektronisk form (SAP) och e-arkiv samt pappersutskrifter

separat inbundna, permanent férvaring

férvaring i elektronisk form (SIPS)

férvaring i elektronisk form (SAP) och e-arkiv samt pappersutskrifter

férvaring i elektronisk form (SIPS)
férvaring i elektronisk form (SARKK)

Kundreskontra

DA Kundverifikat

DG Kund — kreditfaktura

DR Kund — faktura

DV Fakturering av drojsmalsranta
Dz Kund — betalning

ZD Kreditforlust

Bokféring av anlaggningstillgangar

AA Bokféring av anlaggningstillgangar
AF Avskrivningar

AZ Aktiveringar av inventarier

Anslutningar:

K1 Bokféringsanslutning
K1 Bokféringsanslutning
PA Loner

JA Periodiseringar

ML Reserakningsverifikat

Koncernbokslut:
Verifikat for eliminering av internvinster pa anlaggningstillgangar
Verifikat for eliminering av investeringar pa villkor fér eget kapital
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