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STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Den positiva utvecklingen i omvarlden fortsatter

Den ekonomiska utvecklingen i Aboregionen har va-
rit fortsatt positiv 2019 och ser ut att fortsatta po-
sitiv &nnu 2020, trots att de ekonomiska konjunk-
turerna allmént ser ut att avta i Finland och i resten
av varlden. Vandningen i antalet sysselsatta 2014
har fortsatt och redan 2019 har antalet sysselsatta
i Aboregionen varit stérre &n négonsin forr. Ut-
vecklingen forutspas 6ka stadens skatteintékter un-
der ekonomiplaneperioden 2020-2023.

For tillfallet tacker den interna finansieringen dock
inte finansieringsutgifterna for Abo stads verksam-
het och investeringar.

Befolkningsokningen och den positiva sysselsatt-
ningsutvecklingen okar behovet av tjanster bland
annat inom bildningssektorn, men hojer samtidigt
de beskattningsbara inkomsterna och sanker kost-
naderna som foérorsakas av arbetsloshet. Helhetsef-
fekten for staden och stadsborna &r positiv, men de
fortida servicebehoven 6kar stadens utgifter.

For tillfallet tacker den interna finansieringen inte
finansieringsutgifterna for Abo stads verksamhet
och investeringar.

Skattefinansieringen och statsandelarna dkar med
cirka 5,4 procent nasta ar. Skatteinkomsterna okar
pa grund av ett underskott i redovisningarna for
2019, vilket leder till att en del av skatteinkoms-
terna redovisas forst 2020.

Statsandelarna fér kommunal basservice kommer
att hojas nasta ar. Det har uppskattats att den stat-
liga finansieringen av de kommunala bastjansterna
dkar med né&got 6ver 600 miljoner euro, varav Abo
stads andel &r cirka 15 miljoner euro.

Statsandelarna férknippas emellertid med vissa
osakerhetsfaktorer. Regeringsprogrammet innehal-
ler flera tillaggsuppgifter for kommunerna, sadsom
en hojning av laropliktsaldern och diverse forplik-
telser i anslutning till ordnandet av social- och hal-
sovardstjanster. Staden har lovat beakta dessa fullt
ut antingen med tillaggsfinansiering eller genom
att minska antalet 6vriga uppgifter. Osakerhet ra-
der kring utférandet av dessa tillaggsuppgifter samt
kring tidtabellen och finansieringen.

Sarskilt nar det galler driftsekonomin ar staden
tvungen att vidta balanserande atgarder. Att ut-
nyttja den kraftiga tillvaxten i Aboregionen s att
den leder till en uthallig konkurrenskraft kraver att
staden satsar pa tillvaxtinvesteringar, forutsatt att
driftsekonomin star pa en solid grund.

Budgeten for 2020 och ekonomiplanen fram till
2023 praglas av en stark utveckling av basverksam-
heten som far stod av ett verkningsfullt anpass-
ningsprogram foér ekonomin. Abo stad forstarker
sina grundstrukturer och gér dem annu smidigare
och battre fungerande samtidigt som det anpassar
sin ekonomi till en hallbar grund.

Spar- och utvecklingsatgarder i anpassningspro-
grammet

Stadsfullméktige beslutade att inleda en anpass-
ningsprocess for ekonomin i juni 2019. Under som-
maren och hosten har sammanlagt 95 &tgarder be-
retts som sammanlagt uppgér till 59 miljoner euro
under ekonomiplaneperioden.

Syftet med anpassningsprogrammet ar att stérka
den vaxande stadens ekonomiska barkraft sa att
staden kan trygga hogklassiga och invanaroriente-
rade tjanster och stadens attraktionskraft.

De flesta av atgarderna i anpassningsprogrammet
ar utvecklingsatgarder och strukturella andringar
och fornyelser. Vid sidan av balanseringen av sta-
dens ekonomi ger anpassningsprogrammet en moj-
lighet att fornya stadens servicestruktur och verk-
samhetsmodeller sa att de béattre svarar mot da-
gens omvarld.

Spetsprojekten styr utvecklingen

Utvecklingen i Abo ramas in av tre omfattande
spetsprojekt som ar Utvecklandet av centrumom-
rédet, Abo campus och vetenskapspark och Smart
and Wise Turku. Genom spetsprojekten satsar man
pa att nd de mest centrala malen med tanke pa
strategin och stadens reform av verksamhetsmo-
dellen.

Abo gér betydande satsningar i sina spetsprojekt
och samarbetar intensivt med sina partner. Staden
har borjat verkstalla de forsta atgarderna som fast-
stallts av stadsfullmaktige i Centrumvisionen 2050




som blev fardig hosten 2017. Ocksa nar det galler
Vetenskapsparken och Smart & Wise Turku har de
konkreta innehallen preciserats och verkstallandet
och resursallokeringen av alla spetsprojekt pagar
pa det satt som stadsfullmaktige och stadsstyrelsen
faststallt.

Foérutom spetsprojekten och delvis inom ramen for
dem styrs stadens verksamhet av malet for en
kolneutral stad 2029. Malet har natt en betydande
internationell uppméarksamhet som ytterligare ut-
manar staden att genomfora de nédvandiga atgar-
derna och uppna de ambititsa malen. Atgarder som
siktar pa kolneutralitet och bekampningen av kli-
matférandringen erbjuder ocksa nya affarsmajlig-
heter for regionens foretag pa bade nationell och
internationell niva.

Fokus pa nettodriftsutgifter

| budgetforslaget for 2020 uppgar verksamhetsbi-
draget till 1 115,7 miljoner euro. Nettodriftsutgif-
terna har 6kat med 25,8 miljoner euro jamfért med
prognosen fér 2019.

Jamfort med staderna Tammerfors, Uledborg och
Vanda ar nettodriftsutgifterna per invanare storst i
Abo stad. For att uppnd balans i ekonomin ar det
av storsta vikt att kunna kontrollera 6kningen av
nettodriftsutgifter.

For att uppna malet for att balansera ekonomin ef-
terstravas en mattlig 6kning i nettodriftsutgifterna
under ekonomiplanearen 2021-2023. Andringen av

nettodriftsutgifter ar +1,7 procent under ekonomi-
planeperioden. For att uppna maélet kravs forutom
en atstramad ekonomi aven strukturella och pro-
duktivitetsframjande andringar.

Forutom de vanliga principerna fér god ekonomisk
hushallning enligt kommunallagen innebér stadens
omfattande investeringsbehov en utmaning for ba-
lanseringen av ekonomin. Ar 2018 har man utvérde-
rat investeringsbehoven for foljande tio ar och be-
hoven dverskrider avsevart stadens investeringsfor-
maga. For att man ska kunna genomféra investe-
ringar och hantera tidtabellen for dem ska driftse-
konomin vara i balans eller uppvisa ett éverskott.

Finansiering

Ar 2020 racker resultatfinansieringen for bade
sjalva verksamheten och investeringarna inte till
for att tacka de kostnader som de ger upphov till.
Kassaflodet for verksamheten och investeringarna
visar ett underskott pa 79,7 miljoner euro. Utla-
ningen uppgar till 50 miljoner euro. For att finansi-
era stadens och dotterbolagens investeringar upp-
tar staden ny skuld pa 105,8 miljoner euro.

Utvecklingsutsikterna och mélen for Abokoncer-
nen

Utvecklingen av koncernstrukturen har lyckats bra.
Koncernbolagen ar huvudsakligen ekonomiskt 16n-
samma och ger staden ekonomisk nytta genom att
betala hyresintakter, ranta pa sina lan samt utdel-
ningar.




INLEDNING




INLEDNING

Den strategiska styrningen av Abo stad

Stadsfullméktige fattade beslut om stadens stra-
tegihierarki och strategiprocess ar 2013. Huvudele-
menten i strategihierarkin ar stadsstrategin Abo
2029 sam tva strategiska program som fortydligar
den, programmet Valfard och aktivitet samt pro-
grammet Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt. |
strukturen ingar ocksa ett personalprogram har som
syftar till att fortydliga arbetsgivarens och hela
personalens ansvar for hurdan arbetsplats Abo stad
ar.

Exempel p& andra styrdokument ar turismstrategi,
informationsfoérvaltningsstrategi, upphandlings-
strategi och lokalstrategi.

Strategin uppdaterades under ar 2018. Stadsstyrel-
sen beslutade att fokus vid strategiuppdateringen
ska sattas pa innehallsmassiga fragor. Stadsstyrel-
sen lyfte sarskilt fram foljande arenden:

e att stdédja den positiva strukturomvand-
lingen och sakerstalla att tillvaxten forts-

atter,

e att forebygga regional ojamlikhet och ut-
slagning,

= att forbereda sig infor vard- och landskaps-
reformen.

Eftersom vard- och landskapsreformen forfoll varen
2019 bedomer man effekterna av vardreformen
som en sarskild fraga i det skede da en ny beredning
inleds.

Stadsfullméktige godkande 14.10.2019 styrgrup-
pens rapport om beddémning av Abo stads lednings-
system. | rapporten foreslas att staden évergar till
en borgmastarmodell. | rapporten anges ocksa fol-
jande riktlinjer om utveckling av den strategiska
styrningen:

a) under de féljande valperioderna fortsatter sta-
den med strategimodellen som syftar till att defi-
niera Abo for 2029;

b) strategistrukturen bevaras sa att den innehaller
tva huvudprogram Konkurrenskraft och hallbar till-
vaxt samt Valfard och aktivitet;

c) strategierna genomférs med hjalp av de spets-
projekt som faststallts av stadsfullméktige;

d) metoderna for matning och bedémning av
spetsprojekten och strategin férnyas genom sepa-
rata projekt

De strategiska malen verkstalls genom avtalsstyr-
ning och utvecklingsmodell

Stadens strategiska mal forankras genom avtals-
styrning. Avtalsstyrningen ar en modell fér plane-
ring och uppfdljning av stadens verksamhet och
ekonomi.

Avtalsstyrningen bestar av strategiska och opera-
tiva avtal. Det strategiska avtalet bestar av budge-

ten och ekonomiplanen som godkénts av stadsfull-
méktige samt av den kompletterande delen som
godkénts av stadsstyrelsen. Det operativa avtalet
ar ett avtal mellan ndmnderna och sektorn.

| styrgruppens rapport om beddmning av stadens
ledningssystem konstateras att avtalsstyrningsmo-
dellen fornyas i sin helhet. Processen for styrning
av verksamheten och ekonomin, verktygen och mo-
dellen fornyas genom ett separat projekt. Avsikten
ar att projektet inleds under ar 2020.

STADSSTRATEGIN

Stadsstrategin Abo 2029 beskriver hur staden ska se
ut ar 2029, vilka centrala mal staden staller for sin
verksamhet och vilka principer stadens anstéllda
och fértroendevalda lovar att forbinda sig till i sin
verksamhet.

Strategin ar avsedd att vara ett verktyg som styr
verksamheten i Abo stads organisation men kan
ocksad anvandas i storre utstrackning av hela sta-
den. Det &r ett dokument som aven invanarna och
intressentgrupperna kan forbinda sig till. Det cen-
trala malet med dokumentet &r att framja stads-
bornas valfard samt stadens konkurrenskraft pa ett
hallbart satt.

Stadsstrategins matare &r indikatorer som
mangsidigt berattar om utvecklingen av hela sta-
dens konkurrenskraft och valfard. De &r i regel nat-
ionell statistik med langsiktiga referensvarden dven
fran andra stader.




STRATEGISKA PROGRAM

Forutom stadsstrategin har staden tva strategiska
program: Programmen Valfard och aktivitet samt
Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt. Dartill har sta-
dens personal fatt ett eget malprogram.

| de strategiska programmen som omspanner fyra
till &tta ar dras upp riktlinjer for hur malen ska upp-
nas. Riktlinjerna konkretiseras genom avtalsstyr-
ning dar man faststaller vilka atgarder som ska vid-
tas inom sektorerna. En del av malen kan genomfo-
ras som spetsprojekt. Med detta avses konkreta ge-
nomférandeprojekt som pagar i 1-4 ar och for vilka
man har kommit 6verens om tidtabeller, uppgifter
och slutprodukter. Spetsprojekten utses bland upp-
giftshelheter med brett verkningsomrade, med
vilka man stravar efter andringar som ar nédvan-
diga for stadens framgang och for vilka man vill fa
sarskild synlighet.

Programmet Valfard och aktivitet bestar av tre te-
man:

1. Den friska och valm&ende Abobon
2. Den kompetenta och larande Abobon
3. Den aktiva Abobon

Programmet Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt
bestar av foljande teman:

1. Ett féretagande och kompetent Abo
2. Ett Abo som péverkar och férnyas
3. Ett framvaxande Abo med miljo

Matarna for genomfdrandet av strategiska program
uppstar till foljd av avtalsstyrningsprocessen och
beskriver genomférandet av valda strategiska rikt-
linjer. | avtalsstyrningsprocessen omvandlas riktlin-
jerna jamte delmal till atgarder i sektorernas stra-
tegiska och operativa avtal. Av dessa utarbetas de
forstnamnda mellan stadsstyrelsen och ndmnderna
och de sistnamnda mellan ndmnderna och sek-
torerna. Samtidigt kommer man déverens om ma-
tare med malvarden for att beskriva deras fram-
skridande. Beddmningen av genomfoérandet av de
strategiska programmen sker genom att félja upp
genomfdrandet av sektorernas strategiska och ope-
rativa avtal.

Programmet Valfard och aktivitet

Ett annat av stadens huvudprogram ar programmet
Valfard och aktivitet som fokuserar pa att framja
stadsbornas hélsa och valfard.

Den grundlaggande tanken med temat Den friska
och véalmaende Abobon &r befolkningens héllbara
valfard, forbattrandet av produktiviteten genom
forebyggande arbete och utvecklingen av tjanster
med effektfulla och kundcentrerade serviceproces-
ser.

Temat Den kompetenta och larande Abobon beto-
nar betydelsen av smabarnspedagogiken och utbild-
ningen som stadens basuppgift samt som forutsatt-
ning for konkurrenskraften. Malet ar att stodja
stadsbornas livslanga larande.

Temat Den aktiva Abobon lyfter fram hur en aktiv
livsstil forknippas med en hélsa som upplevs som
bra och erfarenheter av ett gott liv. Staden skapar
forutsattningar for egen aktivitet och en aktiv fritid
samt kommuninvanarnas delaktighet. Tjansterna
fornyas och utvecklas i samarbete med medborgar-
och organisationsverksamheten.

De mal som stallts upp i programmet Valfard och
aktivitet preciseras ocksa av de centrala valfards-
utmaningar som arligen skrivs in i avtalen och som
identifierats utifran forsknings- och expertuppgif-
ter. Under de narmaste aren har man som mal att
genom samarbete mellan manga aktorer paverka i
synnerhet ungdomsarbetslésheten och aktivering
av langtidsarbetsldsa, stod i foraldraskapet, fram-
jande av sunda levnadsvanor samt minskning av en-
samhet och utanférskap.

Verkstéllandet av programmet foljs upp som en del
av avtalsstyrningen och uppfdéljningen av stadsstra-
tegin samt med hjalp av valfardsberattelsen. For
att stodja verkstallandet av programmet har man
tillsatt en styrgrupp for valfarden bestadende av sta-
dens sektordirektorer och sakkunniga.

Programmet Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt

| programmet Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt
har beskrivits stadens riktlinjer néar det géaller att
skapa forutsattningar for foretagen och néringslivet
och stdda sysselsattningen och innovationer. | pro-




grammet stalls ocksa upp mal for stadens klimatpo-
litik, byggandet av stadsmiljon och fornyandet av
den egna verksamheten.

| temat Ett foretagande och kompetent Abo har be-
skrivits stadens riktlinjer nar det galler att skapa
forutsattningar for foretagen och naringslivet och
stdda innovationer, fornya sysselsattningsverksam-
heten samt forstérka den logistiska stallningen. |
temat behandlas ocksa stadens attraktionskraft
som turiststad, evenemangsstad och kongresstad
samt hur man kan forstérka Abos stéllning som Fin-
lands mest attraktiva universitets- och studiestad.

| temat Ett Abo som paverkar och férnyas har be-
skrivits hur staden férnyar sin egen verksamhet, hur
agarstyrningen effektiveras, hur anvandningen av
lokalerna férnyas och vilka elektroniska serviceka-
naler som infors.

| temat Ett framvéxande Abo med miljo har beskri-
vits riktlinjerna for stadsbyggande, utvecklandet av
centrum, malen for klimat- och miljopolitiken.

Med hjalp av programmet Konkurrenskraft och hall-
bar tillvaxt konkurrerar Abo om arbetsplatser, ex-
perter, foretag, investeringar och invanare pa bade
nationell och internationell niva. For att nd fram-
gang ska staden ha ett bra samarbete med inva-
nare, foretag, hogskolor och laroanstalter samt
andra partner.

Den snabbt férandrade omvarlden och tillvaxtfasen
av den positiva strukturomvandlingen som stracker

sig fram till hélften av 2020-talet ar en specialut-
maning som ska beaktas genomgaende i stadens na-
ringspolitik.

Personalprogrammet och @ndringsbehov

Programmet Personalen som resurs har som mal att
fortydliga arbetsgivarens och hela personalens an-
svar for hurdan arbetsplats Abo stad &r. Genom att
vara en palitlig arbetsplats som okar personalens
valbefinnande gor vi Abo till en attraktiv och efter-
traktad arbetsplats som vi &r stolta éver.

Programmet Personalen som resurs har delats in i
tre tydliga insatsomraden:

1. Arbetet okar valbefinnandet

2. Konstruktiv och kontrollerad forandring - for-
andring ar en mojlighet

3. Battre ledarskap

For var och en av dessa insatsomraden har fast-
stallts malen, metoderna och matarna. Program-
met galler aren 2018-2021. Sektorerna véljer ut de
utvecklingsobjekt och -metoder som bast lampar
sig for dem sd att malen kan uppnas. Ett ar racker
inte till for att genomfora stora forandringar sa att
de utvalda atgarderna och malen kan galla flera ar.
Programmet uppdateras vid behov varje ar allt ef-
ter forandringarna i omvérlden och resultaten.

Programmets tyngdpunkt ligger pa sjalva arbetet:
nar arbetet ar bra och ansvaren tydliga mar perso-
nalen ocksé bra. Forandringar i arbetet och arbets-
miljon innebdr en utmaning fér arbetets grund-
strukturer och staller nya krav pa personalen. Aven
cheferna behdver mojligheter fér att kunna vara
mojligast kompetenta representanter for arbetsgi-
varen och frdmja den enhetliga arbetsgivarpoliti-
ken inom alla sektorer.

Programmet Personalen som resurs forankras ge-
nom sektorernas avtal som en fast del av ordnandet
av verksamheten. Dessutom framjas det bl.a. ge-
nom programmet for arbetshalsa samt genom kom-
petensutveckling. Stodet till verksamheten kom-
mer centraliserat fran Strategiskt HR, men sektor-
specifika behov bestdmmer hur programmet ge-
nomfors inom sektorerna. Rapporteringen av pro-
grammet Personalen som resurs sker centraliserat
som en del av personalrapporten pa stadsniva.

RISKHANTERING

Riskhanteringsprocessen grundar sig pa identifie-
ring av risker, bedémning av riskernas storlek, val
av de viktigaste riskerna, bedémning av de nuva-
rande riskhanteringsmetoderna samt val av anda-
malsenliga riskhanteringsmetoder. Risker beddoms
som produkt av sannolikheten och verkan.

Sektorernas serviceomraden och de centrala stra-
tegiska sammanslutningarna genomfor arligen en
riskbedémning genom att anvanda samma riskbe-
domningsverktyg for att riskhanteringsprocessen




ska bli enhetlig. Férutom sektorernas och de cen-
trala strategiska sammanslutningarnas risker be-
doms ocksa risker p& stadsniva. Riskerna som ska
beddmas delas in i verksamhetsrisker, skaderisker,
ekonomiska risker och strategiska risker. Genom
skadefonden har staden for sin del forberett sig for
att ersatta egendomsskador och andra skador som
staden ansvarar for.

Riskhanteringen och utvecklingen av den &r en del
av strategin. De nddvéandiga uppgifterna rapporte-
ras till ledningen i realtid. Nar man utvecklar verk-
samheten och 6vervéger strategiska tyngdpunkter
ska man se riskhanteringen som en del av helheten.
Riskhanteringen utvecklas sa att man kan svara pa
utmaningarna i den féranderliga omvarlden genom
att félja anvisningarna om riskhanteringen och den
interna revisionen.

Abo stad utgér frén ett riskbaserat genomférande
av dataskyddet och informationssakerheten. Som
registeransvarig bedémer staden eller dess organi-
sationsenhet de risker som ar férknippade med be-
handlingen av personuppgifter och beslutar om de
atgarder som den uppskattade risknivan kraver.
Hanteringen av dataskydds- och informationssaker-
hetsrisker &r en del av Abo stads riskhanteringspro-
cess varvid riskerna av sarskilt stor betydelse rap-
porteras till ledningen. Den riskbaserade verksam-
hetsprincipen styr behandlingen av personuppgifter
och &ar en mycket viktig del av den registeransvari-
ges lagstadgade ansvarsskyldighet.

For att sékerstalla den riskbaserade verksamhets-
principen genomfor Abo stad konsekvensbeddm-
ningar av dataskyddet i sddana fall dar behand-
lingen av personuppgifter ar forknippad med bety-
dande risker med tanke pa individernas rattigheter
och friheter. Resultaten av konsekvens-
bedémningen anvands vid faststédllandet av de han-
teringsmetoder varmed man férsdker minimera ris-
knivan for behandlingen av personuppgifter. Sam-
tidigt sékerstaller man att kraven i EU:s allménna
dataskyddsférordning uppfylls.

| Abo stads verksamhet féljer man principen om in-
byggt dataskydd och dataskydd som standard.
Dataskyddet beaktas mangsidigt i samband med
basverksamheten bl.a. nar det galler ledarskap,
upphandlingar, utvecklingsarbete samt verksam-
hetsprocesser. Genomférandet av dataskyddet och
informationssakerheten pa ratt satt sakerstaller
man ocksd genom att anvanda situationsmassigt
basta mojliga tekniska och organisatoriska 16s-
ningar som grundar sig pa riskbedémningen.




VERKSAMHETSMILIONS UTVECKLINGSUTSIKTER

Allmanna utvecklingsutsikter

Enligt prognosen kommer véarldsekonomins tillvéxt
att avta en aning ar 2019, till en niva pa 3 % jam-
fort med forra aret. Varldshandelns tillvaxt har av-
tagit betydligt snabbare under 2019, ned till ca 1
%.

Den internationella ekonomins stérsta hot ankny-
ter till handelskriget som pagar sarskilt mellan
USA och Kina. Fér Europas del kommer omfatt-
ningen av de negativa verkningarna som Storbri-
tanniens utgang ur EU har pa ekonomin framst att
bero pa om ett avtal uppgors eller inte.

Av Finlands export riktade sig 60 % under 2018 till
EU. Tillvaxten haller pa att halveras till 1 % under
2019. Den ekonomiska tillvaxten for det separat
viktigaste exportlandet Tyskland (andel av den to-
tala exporten 15 %) har under aret snabbt avtagit
och aven i det nast storsta exportlandet Sverige
(andel 10 %) har tillvaxten avtagit.

I den ekonomiska utsikten som finansministeriet
gav ut i oktober 2019 forutspds att Finlands eko-
nomiska tillvaxt &r 2019 blir 1,5 %. Finansministe-
riet forutspar att den ekonomiska tillvaxten forts-
atter att avta under de narmaste aren eftersom
prognosen om tillvaxt ar 1,0 % ar 2020, 0,9 % ar
2021 och 0,9 % ar 2022.

Sysselsattningsgraden uppskattas i utsikten stiga
frén arets tal 72,5 % till 73,0 % ar 2020 och arbets-
I6shetsgraden som fortsatt sjunka under de sen-
aste aren kommer att avstanna. Inflationen som
varit langsam under de senaste aren forutspas ta
upp fart lite under de narmaste aren.

Finansministeriet forutser att den offentliga sek-
torns underskott kommer att véxa under de néarm-
aste aren och att den offentliga skulden i forhal-
lande till BNP kommer att borja stiga langsamt.

Enligt utsikten kommer den ekonomiska utsikten
under de narmaste aren att bli positiv trots nyhet-
erna om den férsvagade internationella ekonomin.
Den inhemska efterfragan uppratthaller den eko-
nomiska tillvéaxten under de kommande aren. Till-
vaxten for privata investeringar och konsumtion
kommer att sakta av pa grund av att osakerheten
och dess inverkan pa forvantningar hos bade fore-
tag och konsumenter. Den offentliga konsumtion-
ens och investeringarnas betydelse for den ekono-
miska tillvaxten betonas sarskilt under 2020.

De viktigaste 6vriga talen i prognosen for den eko-
nomiska tillvaxten i Finland som publicerats i
april-september ar 2019 varierar mellan 1,1 - 1,6
% for ar 2019 och 0,5 - 1,5 % for ar 2020.




Centrala nyckeltal fér ekonomin
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Utvecklingsutsikter for det egna ekonomiomradet

En central positiv forandring i den ekonomiska si-
tuationen for Abo ekonomiska region &ar dock att
Meyer Turku, i den internationella hdgkonjunktur
som rader pa marknaden for kryssningsfartyg, har
fatt bestallningar som stracker sig anda till 2025.
Det omfattande investeringsprogram som stdder
sig pa detta mojliggor en hojning av den aktuella
produktionsnivan och 6kning av personalantalet.

2017 2018  2019™* 2020°"
3.1 1.7 1.5 1,0
226 234 242 249
0,7 1,1 1.1 1.4
8,6 7.4 6,5 6,3
69,6 7,7 72,5 73,0
0,7 0,8 1,0 1.4
1,8 1,2 0,9 1,2
0,2 0,9 1,2 0,9
1,3 1.3 1.0 0,8
0,8 -1,0 1,3 14
60,8 58,9 58,8 58,8
46,8 44,8 44,4 43,9

2021%*  2002**  2023%"
0.9 0,9 0,7
257 264 271
1.7 1,7 1.7
6,2 6,3 6.5
73,4 73,4 73.1
1,5 1,5 1.4
1,1 1,0 0,9
1,1 1,2 1.2
0,7 0.6 0,7
1,6 1,6 1,4
59,7 60,6 61,6
443 44,5 44,9

Kalla: Finansministeriet

Marinindustrins positiva utveckling har fért med
sig aven rikligt med positiva synergieffekter och
pa lang sikt nodvandig stabilitet som behdvs for
hela omradet.

Den starka marinindustrin stoder dven den ekono-
miska tillvaxten som haller pa att avta i hela lan-
det eftersom det aktuella arets export vaxer pa

grund av tva stora bestallningar p& kryssningsfar-
tyg fran Abovarvet.

Abo universitet beviljades sommaren 2019 ett ef-
terlangtat beslut om tillstdnd att utvidga sitt ut-
bildningsutbud for diplomingenjorer sa att det
motsvarar den harda efterfragan i naringslivet och




detta har aven pa lang sikt strategisk betydelse for
omradets konkurrenskraft.

Enligt statistikcentralens uppgifter har omsatt-
ningen hos foretag i Aboregionen inom alla
branscher véaxt snabbare jamfért med resten av
landet sedan 2015.

| Aboregionen var omsattningens tillvaxt under det

forsta kvartalet 2019 pa alla sektorer sammanlagt
3,2 % jamfort med det foregdende aret, och jam-
fort med hela landet var utvecklingen i Abo aven
lite snabbare med 4,1 %.

Omsattningens tillvaxt i Aboregionens féretag var
storst i marinindustrins féretagsgrupp (+8,0 %), i
s.k. dvriga tjanster, till vilka hor bl.a. affarslivets
tjanster (+7,4 %) och byggande (+6,9 %). Tillvaxten
var langsammast inom industrin (pl. Meyer Turku)
(+1,6 %) och handeln (+0,6 %). Uppgifterna som
berdr personalantalet stracker sig bara till janu-
ari. Tillvaxten ar pa arsniva pa alla sektorer sam-
manlagt 5,0 % da den i hela landet var 3,1 %.

Nybyggande ar en god indikator for ekonomisk ut-
veckling. | Abo har svangningen uppat varit stark.
Enligt uppgifter av Abo byggnadstillsyn, blev t.ex.
1 326 bostader fardiga 2017. Ar 2018 férdubblades
motsvarande statistik till 2 665 stycken bostader.
Antalet fardiga bostader har senast 2018 6verskri-
dit statistiken for antalet fardiga bostéader som
fardigstalldes under perioden av intensivt byg-
gande i fororterna ar 1974. P4 arsniva blev antalet
bostader som fardigstalldes i januari-augusti 2019

och deras rymlighet och vaningsyta mindre pa ars-
niva. P& basis av beviljade bygglov ser det ut som
att byggandet héaller pa att avta aven i Abo.

Den ekonomiska tillvaxten forvéantas fortsitta i
Abo ekonomiska region och Egentliga Finlands
landskap. | publikationen Regionala utvecklingsut-
sikter som publicerades under varen 2019 av ar-
bets- och naringsministeriet och ELY-centralerna
uppskattas de ekonomiska utsikterna for den
narmaste framtiden (12 man) i sin helhet sa att
situationen ar battre bade for naringslivet samt
foretagsverksamheten och sysselsattningen ar allt
béattre.

Befolkningsutveckling

Abo invanarantal var i slutet av 2018 191 331,
varav man 91 487 och kvinnor 99 844.

Stadens befolkningsokning har dren 2010-2018 va-
rit relativt snabbt jamfort med tidigare ar. Fran
och med 2010 har inflyttningen fran andra kom-
muner overskridit utflyttningen. Nettomigrat-
ionen har varit positiv for Abo hela 2000-talet. |
sin helhet har befolkningsékningen i Abo grundat
sig pa inflyttningstverskottet, eftersom fodelseo-
verskottet har blivit negativt.

Andelen svensksprékiga av befolkningen i Abo har
lange varit aningen Over fem procent. Personer
som talade ovriga sprak utover finska, svenska el-
ler samiska var sammanlagt 21 894 i slutet av

2018, dvs. drygt 11,4 % av befolkningen. Andelen
befolkning som talar ett frammande sprak har
okat snabbt under de senaste aren. De storsta
grupperna med invadnare med ett frammande
sprak som modersmal var i slutet av 2018 ryska 3
088, arabiska 2 610, kurdiska 1913, estniska
1 578, albanska 1 502 och somaliska 1 485.

Enligt forhandsuppgifterna for januari-augusti ar
2019 overskred befolkningsdkningen en aning ni-
van for motsvarande period aret innan. Ifall ut-
vecklingen under slutet av aret liknar utvecklingen
under de senaste aren, skulle Abos befolkning
véxa med ca 1 500-2 000 personer.

Enligt Abo stads befolkningsprognos skulle tillvéx-
ten Oka under de narmaste aren sa att befolk-
ningen i Abo skulle vara ca 201 000 &r 2025 och ca
208 000 ar 2030.

Utveckling av sysselsattningen

| augusti var arbetsléshetsgraden i Abo 11,3 %, vil-
ket i en jamfoérelse bland de tio storsta staderna
I&g ungefar i mitten. Arbetslosheten i Abo sjénk
med 1,0 procentenheter pd ett ar och jamfort
med situationen for ett ar sedan forbattrades pla-
ceringen med tre i kontrollgruppen. Bland kommu-
nerna i Egentliga Finland var Abos arbetsléshets-
grad precis som forr det hogsta.

I Abo har det forbattrade sysselsattningslaget av-
speglats sarskilt i det snabbt sjunkande antalet




langtidsarbetslosa: fran augusti 2016 har antalet
halverats till 2 969 pa tre ar.

| en jamforelse mellan de tio stdrsta ekonomiska
regionerna var arbetsloshetsgraden i Abo ekono-
miska region i augusti 9,0 %, som var nast lagst i
kontrollgruppen for de stérsta ekonomiska region-
erna efter Helsingfors. Jamfért med augusti 2018
forbattrades Abos placering med tvd, medan Abo
ekonomiska region underskred de ekonomiska reg-
ionerna Kuopio och Tammerfors.

Kommunernas ekonomi

Sasom det i kommunekonomiprogrammet varen
2019 beraknades pa& basis av kommunernas och
samkommunernas bokslutsuppgifter, forsvagades
den kommunala ekonomin klart ar 2018. Enligt de
preliminara bokslutsuppgifter om kommunernas
ekonomi som Statistikcentralen publicerat i juni,
har uppgifterna inte avsevart andrats jamfort med
prognosen i kommunekonomiprogrammet under
varen.

Den férsamrade kommunala ekonomin berodde pa
att oOkningen av verksamhetsutgifterna blev
snabbare och att investeringarna dkade sarskilt i
kommunerna. Den kommunala ekonomin férsvaga-
des ocksa av att skatteinkomsterna trots den goda
utvecklingen inom ekonomin och sysselsattningen
borjade minska pa grund av att skattedterbaring-
arna var hogre an berdknat. Kommunernas in-
komstbas forsamrades ocksa av att statsandelarna
minskade.

Ar 2018 okade antalet kommuner med negativt
arsbidrag tydligt. Ar 2018 var &rsbidraget negativt
i 43 kommuner, medan antalet kommuner med ne-
gativt arsbidrag bara var fyra aret innan. Raken-
skapsperiodens resultat var 2018 negativt i sam-
manlagt 200 kommuner. Den forsvagade kommu-
nala ekonomin syns aven i samkommuners och
kommunkoncerners bokslut. Bade antalet sam-
kommuner med underskott och méngden under-
skott i ssamkommunernas balans bdrjade stiga igen
under 2018. Kommunkoncernernas sammanlagda
arsbidrag forsvagades daremot med nastan 1,2
miljarder jamfort med det féregaende aret och
arsbidraget var negativt for 13 koncerner, da det
ett ar tidigare var positivt for alla kommunkoncer-
ner.

| fem kommuner mottes nyckeltalen for utvarde-
ringsforfarandet i frdga om kommuner som har en
speciellt svar ekonomisk stallning (kriskommun-
forfarande). De tva kommuner som uppfyllde
nyckeltalet var andd med i utvarderingsforfaran-
det redan ar 2017, sa ar 2019 inleds tre nya utvar-
deringsférfaranden.

Kommunernas ekonomi forsvagas vidare ar
2019 - utvecklingen av skatteinkomster sva-
gare an varens prognos

P& basis av den kvartalsstatistik som Statistikcen-
tralen uppgjort for kommunerna, har 6kningen av
utgifterna i kommunernas ekonomi under det

forsta halvdret var snabbare an forvantat. Ok-
ningen i skatteinkomster verkar dock bli svagare
an forvantat.

Under de senaste aren har flera faktorer, som va-
rit svara att forutse eller forbereda sig pa, inver-
kat pa de influtna skatteinkomsterna. Under det
gangna aret sanktes skatteprognosen utdver de
forsvagade konjunkturutsikterna andringar i skat-
tesystemet. Redan under varen hade man uppgif-
ter om att overgangen till flexibel skatteuppba-
ring kommer att paverka rytmen for skatternas
samling. | ar blir inflodet av skatteinkomsterna
langsammare péa grund av andringar i forfarandet
for forskottsinnehallning och problem betraffande
anmalan i anknytning till ibruktagandet av in-
komstregistret som dverfor inflodet av skatter till
ar 2020 och av vilka ingendera kunde forutses.
Skatteprognosen har forsvagats jamfort med va-
rens kommunekonomiprogram med nastan 900
miljarder euro.

Som en foljd av ovanndmnda uppskattas resultatet
for den kommunala ekonomin bli betydligt svagare
da den i varens kommunekonomiprogram uppskat-
tades bli aningen battre jamfort med det forega-
ende aret. Kassaflodet fran verksamheten och in-
vesteringarna blir 3 miljarder euro negativ och 13-
nebesténdet vaxer betydligt.

Mal for kommunekonomins finansiella stallning
och utgiftsbegransningar for kommunekonomin




Statsminister Antti Rinnes regering har férbundit
sig till att den offentliga ekonomin i en normal glo-
bal ekonomisk situation ska vara i balans 2023. Re-
geringen har stallt upp mal for den finansiella
stéllningen for den offentliga ekonomin och dess
underliggande sektorer med begrepp foér national-
ekonomins bokforing. Den finansiella stéllningen
for lokalforvaltningen (kommunekonomin) far ar
2023 ha hdgst en halv procents underskott i jam-
forelse med den totala produktionen.

Att uppna malet skulle forutsatta att kommuneko-
nomins situation skulle forbattras. Pa basis av pro-
gnosen for den offentliga ekonomin skulle for att
uppna den finansiella stallningen kravas att lokal-
forvaltningen anpassas ca 1,8 miljarder euro ar
2023. Regeringsprogrammet stoder malet att
uppnad en sysselsattningsgrad p& 75 %. Atgarder
som framjar sysselsattning gagnar aven kommun-
ekonomin, men fér att trygga kommunekonomins
stabilitet kravs aven strukturella reformer samt
kommunernas egna anpassningsatgarder.

For att stoda malet att nd den finansiella stall-
ningen staller regeringen upp en utgiftsbegrans-
ning som férbinder kommunekonomin och som be-
star av ett visst eurobelopp, och med vilken pres-
sen som statens atgarder har pa kommunekono-
mins driftskostnader lattas. Utgiftsbegransningen
ror andringarna i kostnaderna som statens atgar-
der har pd kommunekonomin. Utfallet foljs upp
arligen i granskningar av planen for offentlig eko-
nomi.

I dimensioneringen av utgiftsbegransningen tas i
beaktande de jamfért med planen for den tek-
niska offentliga finanserna nya atgarder som pa-
verkar kommunekonomin som ingar i planen for de
offentliga finanserna 2020-2023 och i budgetfor-
slaget for 2020. Regeringen har beslutat att net-
toeffekten av dess &tgarder okar kommunekono-
mins driftskostnader hogst 520 miljoner euro ar
2023 jamfort med den tekniska planen foér de of-
fentliga finanserna.

Enligt lagen om statsandel for kommunal basser-
vice ar statsandelen for en ny eller mer omfat-
tande uppgift 100 %. Dartill ska enligt regerings-
programmet full statsfinansiering riktas till atgar-
der som okar eller utvidgar kommunernas uppgif-
ter och forpliktelser eller s& ska p4 motsvarande
satt ovriga uppgifter eller forpliktelser avlagsnas.
Saledes ar effekten av regeringens atgarder pa
kommunekonomin i det narmaste neutrala. Da de
tidigare bestamda atgarderna tas i beaktande,
kommer statens atgarder att ha en starkande net-
toeffekt pa 304 miljoner euro pa kommunekono-
min ar 2020.

Regeringen 6kar och utdkar kommunernas upp-
gifter och forpliktelser

Kommunekonomiprogrammet ar enhetligt med
statens budgetforslag for 2020 och plan for offent-
lig ekonomi 2020-2023. Med andra ord har i pro-
grammet tagits i beaktande de atgarder for vilka
beredningen och konsekvensbeddémningen har ut-

arbetats sa langt att de har kunnat beaktas i bud-
getforslaget for 2020 och i planen for den offent-
liga ekonomin.

Statsminister Antti Rinnes regering riktar bety-
dande tillaggssatsningar till social- och halsovards-
tjanster och utbildning. Centrala atgarder ar bl.a.
att forlanga laroplikten, personaldimensioner-
ingen av aldreomsorgen, aterinforingen av den
subjektiva ratten till smabarnspedagogik och for-
minskning av dagvardsgrupper samt utveckling av
social- och héalsovardstjansternas servicestruktur.
De bestdende kostnadsokningarna har planerats
genomforas i ett tidigt skede och antas vara ca 500
miljoner euro pa 2023 ars niva. Dartill genomfor
regeringen engangssatsningar som for en viss pe-
riod okar kostnaderna aren 2020-2022.

De med tanke pd kommunekonomin ekonomiskt
mest betydande satsningarna har riktats till kvali-
tetsprogrammen och programmen for jamstalld-
het i den grundlaggande utbildningen och sma-
barnspedagogiken samt anstallningen av larare
och handledare inom yrkesutbildningen.

Regeringen har inlett beredningen av strukturre-
formen for social- och halsovardstjansterna. Det
ar meningen att flytta ansvaret fér social- och hal-
sovardstjansterna samt raddningsvasendet fran
kommunerna till landskapen, vars finansiering i
huvudsak skulle grunda sig pa statens finansiering.
Reformen har betydliga effekter p4 kommunernas




ekonomi och verksamhet. De inkluderas i kommu-
nekonomiprogrammet i det skede da reformens in-
nehall har preciserats tillrackligt.

Utsikterna for den kommunala ekonomin for de
narmaste kommande &ren &ar orovackande
svaga

P& finansministeriets ekonomiska avdelning utar-
betas en utvecklingsprognos fér den kommunala
ekonomin enligt nationalrdkenskaperna och kom-
munernas rakenskaper sa att prognoserna ar over-
ensstimmande. | kommunekonomiprogrammet
beskrivs utvecklingsutsikter for hela den kommu-
nala ekonomin i termer av kommunernas bokf6-
ring. Utvecklingsprognosen ar en hallbarhetsbe-
rakning dar man férutom den allmanna ekono-
miska utvecklingen och befolkningsutvecklingen
har beaktat de atgarder som paverkar den kom-
munala ekonomin och som redan ingar endast i
budgetfdorslaget och planen for de offentliga fi-
nanserna. Utvecklingsprognosen har alltsad gjorts
upp utan nagra antaganden om kommunernas och
samkommunernas egna anpassningsatgarder och
skatteprocentsandringar fér 2020-2023.

Okningen av antalet dldre personer kommer under
de narmaste aren att oka efterfragan pa social-
och halsovardstjanster med ca en procent arligen.
Den minskade nativiteten daremot minskar beho-
vet av smabarnspedagogik- och utbildningstjans-
ter kalkylmassigt. Servicebehovet berdknas oka
sammanlagt en halv procent arligen. Kommuner-
nas mojligheter att utnyttja den sparpotential

som anknyter till minskningen av barnaldersklas-
serna varierar anda stort frdn en kommun till en
annan. Forutom 6kningen av antalet aldre perso-
ner och nativiteten paverkar ocksa flyttrorelsen
kommunernas ekonomi i bade kommuner dar be-
folkningen minskar och kommuner dar befolk-
ningen okar.

Enligt hallbarhetsberakningen for den kommunala
ekonomin fortsatter 6kningen av verksamhetsut-
gifterna under 2020-2023 i genomsnitt med 3,4
procent arligen. Utgifterna 6kar pa grund av den
Okade efterfragan pa social- och halsovardstjans-
terna och atgarderna i regeringsprogrammet. For-
varvsnivan i kommunerna antas folja den allmanna
samhallsekonomiska okningen av foérvarvsnivan pa
knappt 3 procent arligen. Under granskningspe-
rioden okar utgifterna ocksa pa grund av investe-
ringarna som beréknas 6ka snabbast i ar. Nettoin-
vesteringarna forbli pa en hdg niva under hela
ramperioden. Den atstramade kommunala ekono-
min och det allmanna konjunkturlaget paverkar
anda investeringsnivan som genomfors.

Pa grund av Skatteforvaltningens systemandringar
minskar skatteinflédet i ar och en del av redovis-
ningarna skjuts engangsmassigt upp till nasta ar.
Ar 2020 forutses skatteinkomsterna éka med 6,6
procent. Skatteprognosen for i ar och nasta ar ar
anda forknippad med en stérre osékerhet &n van-
ligt. Under aren 2021-2023 fortsatter skattein-
komsterna oka i genomsnitt med 2,7 procent arli-
gen.

Statsbidragen okar avsevart 2020, vilket sarskilt
paverkas av hojningen av statsandelarna for bass-
service. Jamfort med 2019 ars niva okar statsan-
delen for basservice med 264 miljoner euro péa
grund av en minskad nedskarning i statsandelen i
anslutning till konkurrenskraftsavtalet, med 102
miljoner euro pa grund av en justering av kost-
nadsférdelningen mellan staten och kommunerna
och med 166 miljoner euro pa grund av en index-
héjning. Dessutom okar statsbidragen och statsan-
delarna pa grund av de dkningar som gjorts i rege-
ringsprogrammet. Andringen i statsandelen inne-
bar inte i sin helhet att den kommunala ekonomin
blir starkare, utan en stor del av 6kningen av stat-
sandelen motsvarar minskningen av de 6vriga in-
komsterna eller 6kningen av kostnaderna. Kom-
pensationen av engangsnatur pa 237 miljoner euro
i anslutning till nedskarningen av semesterpen-
ningen i konkurrenskraftsavtalet tidigarelaggs till
2019. Bortfall av skatteinkomsterna som orsakas
av andringar i beskattningsgrunderna kompense-
ras kommunerna fran ett sarskilt anslagsmoment
fr&n och med 2020; tidigare har kompensationen
ingatt i statsandelen for kommunal basservice.
Andringen péaverkar inte kommunernas totala
finansieringsbelopp. Ar 2021-2023 uppskattas
statsbidragen 6ka i genomsnitt 4,2 %.

Obalansen mellan inkomsterna och utgifterna
inom den kommunala ekonomin kommer att forbli
stor under aren 2020-2023. Kassaflodet fran verk-
samheten och investeringar som aterspeglar lane-
behovet inom den kommunala ekonomin kommer




enligt utvecklingsprognosen att vara 1,9-2,7 mil-
jarder euro negativt under ramperioden. Samti-
digt okar lanestocken inom den kommunala eko-
nomin snabbt under ramperioden.

Utsikterna for kommunekonomin férsvagas ocksa
av det Okade utgiftstryck som féljer av forand-
ringen i befolkningsstrukturen och det forsamrade
konjunkturlaget. Utvecklingen av arbetskrafts-
kostnaderna och sarskilt 16neuppgoérelserna har en
stor betydelse for utvecklingen av den kommunala
ekonomin. Kommunerna bor fortfarande 6ka pro-
duktionen och genomféra strukturella reformer.
Mojligheterna till anpassning av utgifter har i syn-
nerhet i de minsta kommunerna i hég grad redan
utnyttjats, vilket innebar att det under de narm-
aste aren kommer att finnas ett betydande tryck
pa att hoja kommunalskattesatserna. Dessutom
hotar skuldsattningen inom den kommunala eko-
nomin att 6ka.

Trycket att anpassa ekonomin varierar betyd-
ligt bland kommunstorleksgrupperna

| kommunekonomiprogrammet utvarderas and-
ringen i kommunernas finansiella stallning utéver
utsikterna for hela landet dven per kommunstor-
leksgrupp. Den kommunala ekonomins balans be-
skrivs i programmet med hjalp av begreppet for
kassaflodet for verksamsamheten och investering-
arna. Forenklat sa beskriver nyckeltalet da det ar
negativt press att 6ka lanestocken eller hoja skat-
teprocenten och da det ar positivt kalkylméassiga

mojligheter att bl.a. amortera pa& lanen eller
sénka skatteprocenten.

Under 2019 forvantas kassaflédet for verksam-
heten och investeringarna forsvagas i alla kom-
munstorleksgrupper men till sin grad storst i kom-
muner med under 6 000 invanare. Ar 2020 forbéatt-
ras dock balansen i finansieringen i alla kommun-
grupper da utvecklingen i hela landet granskas.

Kassaflodet for verksamhetens och investeringar-
nas del (finansieringens balans) varierar betydligt
bland de olika kommunstorleksgrupperna under
granskningsaren. Enligt prognosen skulle kassaflo-
det for verksamheten och investeringarna vara ne-
gativt i alla kommunstorleksgrupper under varje
granskningsar. | en kommunstorleksgrupp pa over
100 000 invanare skulle situationen vara aningen
battre an i de dvriga kommunstorleksgrupperna.
Finansieringens balans férsvagas mest i grupper
med sma& kommuner. Detta forklaras av att ok-
ningen i finansiering med skattemedel &r liten i de
mindre kommunstorleksgrupperna och racker inte
till for att téacka den forutsedda svackan i verk-
samhetsbidraget.

Penningflédet for verksamheten och investering-
arna granskas i programmet aven ur en synvinkel
for kalkylmassigt tryck till skattehéjningar. Det
storsta kalkylmassiga trycket att hoja inkomst-
skattesatsen under hela granskningsperioden gal-
ler kommunstorleksgruppen for kommuner med
under 6 000 invanare. Aven i andra kommungrup-
per skulle finnas tryck att hdja skatteprocenten.

Kommunernas skatteinkomster

Andringar i skattegrunderna 2019
Kommunalskatt

Skattegrunderna for forvarvsinkomster foreslas
granskas sa att de motsvarar andringen i for-
varvsnivaindexet for 2020. Andringen antas
minska kommunalskattens intékter med 196 mil-
joner euro ar 2020. Dartill foreslas att forvarvsbe-
skattningen lattas med sammanlagt 200 miljoner
euro genom att hdja forvarvsinkomstavdraget
samt genom kommunalskattens grundavdrag och
pensionsinkomstavdrag i stats- och kommunalbe-
skattningen. Lattnaden riktas i forsta hand till 13-
ginkomsttagare som far forvarvsinkomster, pens-
ionsinkomster och dagpenning. Hojning av for-
varvsinkomstavdraget uppskattas minska kommu-
nalskattens intakter med 48 miljoner euro ar
2020, hdjningen av basavdraget med 59 miljoner
euro och hdjningen av pensionsavdraget i stats-
och kommunalbeskattningen med uppskattnings-
vis sammanlagt 25 miljoner euro. Den avdrag-
ningsbara delen av bolanerantor séanks enligt rege-
ringsprogrammet sa att 15 % kan dras av fran bola-
nerantor 2020. Férandringen antas 6ka kommunal-
skattens intakter med 10 miljoner euro. Hushalls-
avdraget minskas med sammanlagt 92 miljoner
euro. FOréndringen antas tka kommunalskattens
intéakter med 36 miljoner euro. Den for viss tid géal-
lande s.k. nyckelpersonlagen gors permanent och
kallbeskattningen av forvarvsinkomst blir lattare.
Andringen uppskattas minska kommunalskattens




intakter med 3 miljoner euro ar 2020. Enligt rege-
ringsprogrammet ska kommunernas skattein-
komstforluster kompenseras till sitt fulla belopp.

Samfundsskatt

Den andring gallande avskaffandet av indelningen
i forvarvskallor for samfund som trader i kraft
2020 har uppskattats minska samfundsskatteintak-
ter med 11 miljarder euro pa arsniva. Den andring
i lagstiftningen gallande begransningen av ratten
till ranteavdrag som tradde i kraft 2019, uppskat-
tades oka intakterna fran samfundsskatten med ca
10 miljoner euro ar 2019 och fullt ut fram till ca
2030 med sammanlagt 30 miljoner euro per ar. P&
grund av verkningarna av de ovannamnda andring-
arna i motsatt riktning i skattegrunderna gors 2020
inte pa grund av kompensation nagon andring i ut-
delningen av samfundsskatten.

| regeringens budgetmangling fér 2020 kom man
Overens om att regeringen reder ut och bereder
forslaget om dubbla avskrivningar av maskin- och
apparatinvesteringar for att uppmuntra investe-
ringar under fyra kommande &r. Dartill vill rege-
ringen reda ut méjligheten att ge ett férslag om
ett tidsbestamt incitament for forskningssamar-
bete. Malet ar reformerna trader i kraft ar 2020.
Bada reformerna skulle sianka samfundsskattens
avkastning. Detta skulle dock inte inverka pa kom-
munernas skatteinkomster, eftersom regerings-
programmet faststaller att de skatteinkomstand-
ringar som beror pa andringar i skattegrunderna
kompenseras till kommunen, si i detta samband

skulle kommunernas andel av samfundsskattens
inkomst hojas p&d motsvarande sétt.




Indexjustering av skattegrunderna for

forvarvsinkomster ~El8
Begransning av avdrag for rantor pa 10
bolan
Hojning av pensionsinkomstavdrag vid 2
statsbeskattningen
H&jning av pensionsinkomstavdrag vid

- -23
kommunalbeskattningen
Hojning av forvarvsinkomstavdraget -48
H&jning av grundavdrag -59
Nedskarningen av hushallsavdraget 36
Nyckelpersonlagen blir permanent -3
Sammanlagt -285

Ytterligare uppgifter om &ndringarna i skatter
hittas i kommunekonomiprogrammet som finans-
ministeriet publicerat:

Kommunekonomiprogrammet (hésten 2019, punkt |

2.1.1)

Kommunernas statsandelar

Kommunernas statsbidrag &r 11,6 miljarder euro
vilket ar 8 % mer an ar 2019. De kalkylerade stat-
sandelarna uppgar till sammanlagt 8,1 miljarder
euro, vilket ar 16 procent mindre &n i 2019 ars
egentliga budget. Detta beror pé& att kompensat-
ionen for forlorade skatteinkomster som tidigare
ingick i statsandelen for kommunal basservice be-
talas fran ett sarskilt anslagsmoment i fortsatt-
ningen och raknas inte langre med i statsande-
larna. Ifall kompensationerna for skatteinkomst-
forluster igen skulle tas med, skulle andringen i de
kalkylerade statsandelarna bli nastan 7 procent
jamfort med den egentliga budgeten for 2019.

Ytterligare uppgifter om andringarna i skatter och
statsbidrag hittas i kommunekonomiprogrammet
som finansministeriet publicerat:

Kommunekonomiprogrammet (hésten 2019, punkt

2.1.2)

Statsbidrag 2018-2020 (miljoner euro)

Finansmi- | g ooy | g79g| 7074| -19

nisteriet®
Undervis-
nings- och
kulturmini-
steriet

Totalt 9493 965 8098 -16

916 928 1024 10

do"”%a bi- 1410 1006 3468 245
rag

Kommu-

nernas

statsbidrag 10605 10662 11 565 8
samman-

lagt

1| nivan pa statsandelen for basservice 2019 ingar
inte det engangstillagg pa 237 miljoner euro som
ingar i den tredje forslag for tillaggsbudget och
vars utbetalning till kommunerna regeringen be-
slot tidigarelagga till r 2019.

2 Bokforingsnamndens kommunsektion faststaller
formeln for kommunernas resultatréakning och pos-
ter. Slutligen kan anvisningen andras forst efter
att lagen tratt i kraft. De kompensationer for skat-
teforluster som betalas till kommunerna enligt
detta kommunekonomiprogram, ingar fran och
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med 2020 i tabellen for statsbidrag under 6vrigt
statsbidrag for finansministeriets forvaltning.

Effekter som statens atgarder haft p& kommun-
ekonomin

Statens atgarder starker kommunekonomin med
cirka 304 miljoner euro i netto ar 2020. Upphoran-
det av nedskarningen i semesterpenningen enligt
konkurrenskraftavtalet ar den stérsta och gransk-
ningen av kostnadsfordelningen den mest bety-
dande av de statens atgarder som starker kommu-
nekonomin. Regeringsprogrammet innehaller flera
atgarder, vars mal ar att minska kommunernas ut-
gifter. Dessa ar bl.a. effektiveringen av ordnandet
av den specialiserade sjukvarden och utvecklan-
det av narstdende- och familjevarden. Kommu-
nerna kan anda genom sina egna beslut betydligt
inverka pa hur effekterna av dessa atgarder reali-
seras.




OVRIGA UTVECKLINGSUTSIKTER FOR OMVARLDEN

Punkter i regeringsprogrammet som sérskilt ska
beaktas

Verkstéllandet av den offentliga ekonomin som in-
gar i regeringens regeringsprogram sker med hjalp
av planen for de offentliga finanserna och det déar-
till hérande programmet fér kommunernas eko-
nomi. Dessa ingdr i statens budgetproposition.

En del av atgarderna har inga direkta budgeteffek-
ter men de forknippas i 6vrigt med utvecklingsut-
sikterna for den kommunala ekonomin eller ord-
nandet av kommunernas uppgifter.

Atgarder i regeringsprogrammet som péaverkar den
kommunala ekonomin:

Inrikesministeriet:

e Overforing av raddningsvasendet fran kommu-
nerna till landskapen
e Revidering av raddningslagen

Finansministerierna:

e Overforing av kompensationerna for kommu-
nernas forlorade skatteintékter fran statsande-
len for kommunal basservice till ett eget mo-
ment

e Incitamentssystemet for digitalisering av kom-
munerna

e Utveckling av den offentliga foérvaltningens
produktivitet

e Revidering av kommunallagen

e Kommunernas automatiserade ekonomirappor-
tering och lagen om ekonomisk information

e Fastighetsskattereformen

Undervisnings- och kulturministeriet

e Aterinférande av den subjektiva ratten till sma-
barnspedagogik

e Minskning av relationstalet inom smabarnspe-
dagogiken

e Programmet for kvalitets- och jamlikhetsar-
bete inom smabarnspedagogiken

e Programmet for kvalitets- och jamlikhetsar-
bete inom den grundlaggande utbildningen

o Mojlighet till fritidsaktiviteter for alla under
skoldagen

e Framjande av kontinuerligt larande

o Kompetensutveckling for invandrare genom
kompetenscentrumverksamhet

e Faststallande av priset per enhet for gymnasie-
utbildning

e Utvidgande av laroplikten

e Starkande av elev- och studerandevarden i den
grundlaggande undervisningen och pa& andra
stadiet

e Anstallning av larare och handledare inom yr-
kesutbildningen och 6vriga stodatgarder

e Okning och utveckling av utbildningen for ar-
betsplatshandledare samt stod till yrkesutbild-
ningen for idrottare

e Utveckling av den grundlaggande konstunder-
visningen

o Det kommunala biblioteksvasendet

e Det kommunala idrottsvésendet

e Det kommunala ungdomsarbetet

Jord- och skogsbruksministeriet:

e Atgardsprogram for att utveckla livskraften och
valfarden i omraden som forlorar befolkning

Kommunikationsministeriet:

e Klimatbaserade nivaforhojningar av stodet till
kollektivtrafiken och upphandlingen av kollek-
tivtrafik

e Direktivet om rena fordon

e Fortsattning av bredbandsprogrammet

Arbets- och naringsministeriet:

e Omrades- och stadsutvecklingen

e Talent Hub-verksamhetsmodellen

e Utveckling av sysselsattningstjansternas for-
valtning

e Starkande av kommunernas roll vid integre-
ringen

e Integrering

e Genomforande av strukturfondsprogrammet

Social- och halsovardsministeriet:

e Slopande av de skyldigheter och de nedsatt-
ningar av formaner som ingar i aktiveringsmo-
dellen

e Programmet for arbetsformaga eller program-
met for arbetsformaga for partiellt arbetsfora

e Omvandling av Vasa centralsjukhus till ett sjuk-
hus med omfattande jour




e Stdd till mangfalden av familjer och livssituat-
ioner
e Starkande av varden i livets slutskede och den
palliativa varden
e Beddmning av upprattandet av satellitcenter
till SERI-stédcentren
e Totalrevision av lagen om klientavgifter
e Totalrevision av lagstiftningen om funktions-
hinderservice
e Utvidgande av screeningprogrammet
e Personaldimensioneringen inom barnskyddet
e Utveckling av servicestrukturen
o0 Utveckling av aldreomsorgen
o Den nationella strategin for psykisk
hélsa
o Battre tillgang till bastjanster
0 Fors6k med personlig budget
e Strukturreformen inom social- och halsotjans-
terna
e Framtidens social- och héalsocentral

Miljoministeriet:

e Fdrnyande av avtalen om markanvandning, bo-
ende och trafik (MBT)

Bostadspolitiska atgarder

Programmet for hallbara stader

Statsbidrag for att avskaffa bostadsléshet
Forortsprogrammet

Renoveringsbidrag for att bygga om bostader sa
att de passar for aldre

e Rivningsbidrag

Narmare upplysningar om atgarderna finns i finans-
ministeriets program for kommunernas ekonomi:

Program fér kommunernas ekonomi (hésten 2019, |

punkt 4)

Konkurrenskraftsavtalet

Aterbetalningen av de tidsbundna nedskarningarna
som ingick i konkurrenskraftsavtalet paverkar sta-
dens intékter.

KT Kommunarbetsgivarna och kommunbranschens
huvudavtalsorganisationer undertecknade kommu-
nala tjéanste- och arbetskollektivavtal enligt kon-
kurrenskraftsavtalet i september 2016. Som en del
av konkurrenskraftsavtalet kom man 6éverens om
att sénka semesterpenningen med 30 procent inom
den kommunala sektorn. Nedsattningen galler kva-
lifikationsaren  1.4.2016-31.3.2017, 1.4.2017-
31.3.2018 och 1.4.2018-31.3.2019. Trots att se-
mesterpenningen for kvalifikationsaret 1.4.2016-
31.3.2017 i huvudsak utbetalades sommaren 2017,
bokférdes minskningen enligt prestationsprincipen
i boksluten for 2016-2017 (bokféringsndmndens
kommunsektions utldtande 114/2016). Darfor rik-
tades 75 procent av den minskande inverkan av
nedskarningen av semesterpenningen pa den kom-
munala ekonomins personalutgifter till 2016 och
resten till 2017. P4 motsvarande satt riktas 75 pro-
cent av den dkande inverkan av att nedskarningen
avslutats pa personalkostnader redan till 2019 och
resten till 2020.

Inverkan av nedskarningen av semesterpenningen
inom den offentliga sektorn syns i inkomstnivain-
dexet vid en annan tidpunkt. Inverkan av nedskar-
ningen av semesterpenningen under kvalifikations-
aret 1.4.2016-31.3.2017 riktades till den kommu-
nala sektorns inkomstnivaindex och jamnades ut

2017. Pa motsvarande satt hojs inkomstnivaindexet
till foljd av att nedskarningen avslutats férst 2020.

Férutom nedskérningen av semesterpenningen upp-
star det under tidsperioden da den kommunala eko-
nomin utvecklas ocksd en annan engangspott som
temporart paverkar personalutgifterna och in-
komstnivaindexet. KT Kommunarbetsgivarna och
kommunbranschens huvudavtalsorganisationer av-
talade i februari 2018 om betalningen av en en-
gangspott pa basis av resultatet.

Enligt avtalet betalas en sarskild engangspott i
samband med lonebetalningen i januari 2019 till
tjansteinnehavare eller anstéllda vars anstéllning
hos kommunen eller samkommunen bérjat senast
3.9.2018 och pagatt utan avbrott atminstone fram
till 18.11.2018. Eftersom arbetsgivarens skyldighet
att betala den resultatbaserade potten uppkommer
redan under 2018, bokfors potten enligt bokforings-
namndens kommunsektions rekommendation i hel-
het som kostnad och resultatreglering i bokslutet
2018 (bokféringsnamndens kommunsektions utla-
tande 117/2018).

| inkomstnivaindexet syns inverkan av engangspot-
ten under 2019 och 2020, dvs. inkomstnivaindexet
hojs av pottens kostnadseffekt 2019 och sanks pa
grund av att potten saknas 2020.

Statsbidragen ckar 2020, vilket sarskilt paverkas av
hdéjningen av statsandelarna for bastjanster. Jam-
fort med 2019 ars niva okar statsandelen for bas-
tjanster med 264 miljoner euro pa grund av en
minskad nedskéarning i statsandelen i anslutning till
konkurrenskraftsavtalet och med 166 miljoner euro
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pa grund av en indexhéjning. Andringen i statsan-
delen innebér inte i sin helhet att den kommunala
ekonomin blir starkare, utan en stor del av Ok-
ningen av statsandelen motsvarar kningen av kost-
naderna. Kompensationen av engangsnatur pa 237
miljoner euro i anslutning till nedskarningen av se-
mesterpenningen i konkurrenskraftsavtalet tidiga-
reléggs till 2019.




Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt

Sjukvardsdistriktets styrelse godkande som ett
ramvillkor i budgetramen 2019 att andringen av
medlemskommunernas betalningsandelar kan vara
hdgst 2,5 procent och att budgeten utarbetas sa att
den visar ett underskott pa 2 miljoner euro och att
de maximibelopp som anges i férordningen om Kli-
entavgifter tillampas pa klientavgifterna fr.o.m.
1.1.2019. Abo stads betalningsandel budgeterades
till 233 miljoner euro i sjukvardsdistriktets budget
for 2019, och i samband med justeringen av faktu-
reringen i jamnstora poster héjdes posterna for ok-
tober-december, vilket hojde Abos andel till 237
miljoner euro. Dessutom meddelade sjukvardsdi-
striktet om en eventuell tillaggsfakturering i sam-
band med den slutliga justeringen, Abos andel upp-
skattas vara cirka 3 miljoner euro. Om tillaggsfak-
tureringen genomfors i samband med den slutliga
jJusteringen ar skillnaden 9 miljoner euro (+3,7 pro-
cent) jamfort med bokslutet 2018. Enligt Egentliga
Finlands sjukvardsdistrikts budget och ekonomiplan
for 2019-2021 kommer medlemskommunernas be-
talningsandelar att htjas med 4,5 procent ar 2020
och 3,2 procent &r 2021. Det finns en risk att Abos
andelar av forhojningarna overskrider de uppskat-
tade genomsnittliga férhojningsprocenten, ef-
tersom anvandningen av specialiserad sjukvard i
Abo har redan under en langre tid varit stérre an i
sjukvardsdistriktets budget (Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikt kommunrapporter: Kuntaviuhka).

Slutsumman av sjukvardsdistriktets investeringsut-
gifter i budgetférslaget for 2019 (utan T3-pro-
jektets byggnadskostnader som finansieras med
finansieringsleasing) landar pa 44,5 miljoner euro.
Investeringsplanen for r 2020 ar pa samma grunder
totalt 50,9 miljoner euro och for &r 2021 totalt 65,0
miljoner euro (budgeten och ekonomiplanen for
2019-2021).

Det storsta enskilda projektet i investeringsplanen
ar byggandet av ersattande lokaler for U-sjukhuset
(T3-projektet). Dess byggnads- och anskaffnings-
kostnader haller pa att stiga till 210 miljoner euro
(inkl. betongkostnaderna pa 11 miljoner euro) (HAL
17.9.2019) (189 miljoner euro enligt budgeten och
ekonomiplanen for 2019-2021).

Av de byggnadsprojekt som kommer att inledas ar
nybyggnaden for psykiatrisk vard den mest bety-
dande. Preliminart har anslag pad sammanlagt 55,0
miljoner euro budgeterats for de olika aren (bud-
geten och ekonomiplanen fér 2019-2021), men en-
ligt forslaget som sjukvardsdistriktets styrelse lagt
fram har kostnadsférslaget férdubblats och ar i for-
slaget 112 miljoner euro (HAL 17.9.2019).




ABO STADS ORGANISATION OCH ABOKONCERNEN

Abo stads organisation De politiska styrkeforhallandena i stadsfullméak-

tige och stadsstyrelsen hésten 2019:

Abo stads hogsta beslutanderatt utdvas av stads-

fullmaktige. Fullmaktigeledaméterna och deras er- Fullmaktige | Styrelsen
sattare viéljs vid kommunalval som forrattas vart Samlingspartiet 17 4
fjarde &r. Stadsfullméktige har 67 ledaméter under Gréna férbundet 14 3
mandatperioden 2017 - 2021. Antalet fullméaktige- F_mklanPds Socialdemokra- 12 3
ledamaoter ar bundet till stadens invanarantal enligt t'? a ar_p
kommunallagen Véansterforbundet 12 2
’ Sannfinldndarna 4 1
Ordfdérande for stadsfullmaktige &r Elina Rantanen Svenska folkpartlet 3 0
De aré f5rsta vi dférande &r Pentti Huovi Centern i Finland 3 1
(De gréna), fors a vice or o"ran e ar entti Huovi- BI& framtid 1 0
nen (Saml.), anfjra .VICE ordférande ar Sep_)po Lghtl— Kristdemokraterna i Fin- 1 0
nen (SDP), tredje vice ordférande &r Sauli Saarinen land

(VF) och fjarde vice ordférande ar Ulla Achrén
(Stp).

Stadsstyrelsen svarar for stadens forvaltning och
ekonomi samt verkstaller stadsfullmaktiges beslut.
Stadsstyrelsen har 14 ledamoter som utses av stads-
fullmaktige och som alla har en personlig ersattare.
Stadsfullmaktige utser ledaméterna i stadsstyrel-
sen for tva ar i taget.

Stadsstyrelsens ordférande ar Lauri Kattelus
(Saml.). Forsta vice ordférande ar Jukka Vornanen
(De grona) och andra vice ordférande ar Mika
Maaskola (SDP).




Abo stads organ
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Abokoncernen

Stadskoncernen leds och styrs av stadsstyrelsens
koncernsektion. Enligt kapitel 2 punkt 4 i forvalt-
ningsstadgan skoter stadsstyrelsens koncernsektion
verkstallandet av koncernstyrningen och koncern-
tillsynen och deras funktion. Koncernsektionen
framstéller forslag till riktlinjer for &garpolitiken
och principer for koncernstyrningen, mal for verk-
samheten och ekonomin i dottersammanslutningar
och dotterstiftelser samt andra arenden i anslut-
ning till sammanslutningarnas och stiftelsernas
verksamhet och ekonomi. Dessutom styr, féljer och
Overvakar koncernsektionen verksamheten hos sta-
dens dottersammanslutningar och dotterstiftelser
samt hur val de mal som uppstallts for dessa upp-
nas.

Koncernbolagen delas in i strategiska och operativa
bolag.

De strategiska sammanslutningarna ar 2019:
Strategiska dottersammanslutningar

Oy Turku Energia - Abo Energi Ab
Turun Seudun Vesi Oy

Turun seudun puhdistamo Oy
Stiftelsen Abo 2029

Arkea Oy

Kaarea Oy

Kuntec Oy

Turku Science Park Oy

Abo City Data Ab
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy
Abo Stadsteater Ab

TVT Asunnot Oy

Abo Stadstrafik Ab

Abo Hamn Ab

Lannen Tekstiilihuolto Oy
Studentbystiftelsen i Abo

Stiftelsen Forum Marinum
Turun Aikuiskoulutussaatio
Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Abo Vattenforsérjning Ab

Turun musiikinopetus Oy

Strategiska intressebolag
Turun Teknologiakiinteistdt Oy

Logomo Oy

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab

Organisationsforandringar och &gararrangemang

| Abokoncernen ingick Abo stad som mo-
dersammanslutning samt 52 dotterbolag
(varav 17 strategiska dotterbolag), 6 stiftel-
ser (varav 4 strategiska stiftelser) och 35
intressesammanslutningar (varav 3 strate-
giska sammanslutningar. Med Abokoncer-
nens koncernbokslut sammanstalls ocksa
4 samkommuner.

Under ar 2019 genomfordes tva partiella delningar:
Arkea Oy delades i Arkea Oy som &r verksamt pa
marknaden och Kaarea Oy som verkar som anknu-
ten enhet. Dartill delades Lannen Tekstiilihuolto Oy
i Lannen Tekstiilihuolto Oy som &r verksamt pa
marknaden och Puro Tekstiilihuolto Oy som &r verk-
sam som anknuten enhet som staden avstod helt
fran. Staden salde hela aktiestocken i Turun seudun
sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistdt Oy.

Dessutom blev Turku City Data Oy och Turun mu-
siikinopetus Oy som grundats av staden strategiska
bolag och Turku Touring Oy och Koy Turun Monito-
imihalli blev operativa bolag. Till 6vriga delar for-
blev stadskoncernens struktur och bolagsinnehav
huvudsakligen oférandrade.




UTVECKLING AV ABO STAD OCH SPETSPROJEKT

Utgangspunkten for utvecklingen av Abo stad &r vis-
ionen och malen som ingdr i stadsstrategin Abo
2029 samt riktlinjerna for de strategiska program-
men.

Staden genomfor viktiga utvecklingsatgarder som
ingdr i de strategiska och operativa avtalen i pro-
jektform. Med spetsprojekt genomfors de mal som
ar allra viktigast for staden.

Stadsstyrelsen beslutade 29.9.2014 om att infora
principerna for utvecklingsmodellen och portfdlj-
hanteringen som en del av férnyandet av verksam-
hetsmodellen och verkstallandet av strategin. Sam-
tidigt beslutade man inféra de gemensamma ar-
betsmetoderna och verktygen som galler hela sta-
den.

Dar portféljhanteringen betraktar helhetsutveckl-
ingen av staden med tanke pa fordelar och resurser
sa forbereds och genomfors de enskilda projekten
som ingar i utvecklingsportféljen med enhetliga
projekthanteringsmetoder som grundar sig pa de
bésta praktiska l6sningarna.

Abo stads utvecklingsmodell fick kvalitetsutmérkel-
sen Committed to Excellences som grundar sig pa
det europeiska EFQM-kvalitetsstandarden ar 2017.

Stadens spetsprojekt
1. Utvecklandet av centrumomrédet

Abo stadsfullméktige beslutade i samband med
budgeten for 2016 att tillsatta ett spetsprojekt som
bar namnet Utvecklandet av centrumomradet. Abo
stadsstyrelse verkstéllde beslutet genom att starta
projektet varen 2016 (Ssn 2.5.2016 § 177). Malet
med spetsprojektet ar att utarbeta en ambitios vis-
ion for att starka centrumomradets livskraft och
dragningskraft samt en konkret syn pa atgarder och
faser med vilka man uppnar ett centrum som mot-
svarar visionen. Utgangspunkterna for utarbetan-
det av visionen harleddes ur stadsstrategin Abo
2029.

Centrumvisionen 2050 publicerades i augusti 2017.
I maj 2018 beslutade stadsfullméktige att spetspro-
jektet styr det behdriga organets och tjansteinne-
havarens beredning och beslutsfattande angaende
utvecklandet av centrumomradet (Sfm 14.5.2018 §
92). Dartill beslutade stadsfullmaktige om de tio
forsta atgarderna varmed spetsprojektet genom-
fors. Stadsstyrelsen godkande genomférandeplanen
och matarna for utvecklandet av centrumomradet
i augusti 2018 (Ssn 13.8.2018 § 288).

Spetsprojektet Utvecklandet av centrumomradet
ar ett verktyg for stadens strategiska ledningssy-
stem som gar ut pa att genomféra de mal som galler
centrumomradet. Spetsprojektet bestar av fem

omfattande utvecklingsprojekt samt tva tidsmass-
igt mer begransade projekt:

1) Hansatown, vars syfte ar att forstérka dragnings-
kraften och vitaliteten i den kommersiella stads-
karnan, oka antalet arbetsplatser och invanare
samt gora centrumomradet mer lockande som in-
vesteringsobjekt;

2) Gamla staden, vars syfte ar att gora Abo stads
historiska centrum mer levande, trivsammare och
funktionellt mangsidigare samt att bygga upp ett
unikt varumarke for Gamla staden i Abo;

3) Aningais, vars syfte ar att utveckla omradet som
ett slags ”hub” som tatare kopplar omradet sam-
man med de nationella och internationella férbin-
delserna i Abo centrum samt att férstarka omradets
dragningskraft som en koncentration av kultur, ar-
bete och boende;

4) Waterfront, vars syfte ar att pa ett malinriktat
satt utveckla anvandningen av Aura & och dess
strander som en attraktiv miljo fér levande stads-
kultur och turism samt att utveckla omradet Slotts-
udden som en ny del av det expanderande centru-
momradet;

5) Trafik och mobilitet, vars syfte ar att forbattra
tillgangligheten for centrumomradet, 6ka anvand-
ningen av hallbara fardsatt och se till att intrycket
av trafikmiljon ar exemplariskt trivsam och attrak-
tiv aret runt.




6) Belysning av centrumomradet-projektet, vars
syfte &r att utarbeta principer och en heltackande
plan for belysning av centrumomradet (inkl. var-
aktig, sdsongs- och evenemangsbelysning); samt

7) Innovationstavling-projektet, vars syfte ar att
framja verkstéallandet av centrumvisionen 2050 ge-
nom mangsidiga partnerskap.

De viktigaste elementen for ett levande centrum
som presenterats i Centrumvisionen, ett centrum
som ar tillgangligt och latt att ga i, ett kommersi-
ellt attraktivt centrum samt en trivsam métesplats
hor till de malinriktade insatsomradena vid utveck-
landet av centrumomradet och som atgardshelhet-
erna i atgardsprogrammet bygger pa.

Till atgarderna for 2020 hor bl.a. beredning av en
plan for trafiksystemet i centrum 2029, utarbe-
tande och verkstallande av en utvecklingsplan for
Gamla staden, operationalisering av ett koncept
for képcentret i centrum, utarbetande av en ut-
vecklingsplan foér Saluhallens kvarter, utvecklings-
planering for omradet Slottsudden utifran resulta-
ten fran en internationell idétavling, planering av
Abo havscentrum i samarbete med maritima akto-
rer, utarbetande av en plan gallande den heltack-
ande utvecklingen av Aningaisomradet samt utar-
betande av en heltackande plan fér centrumbelys-
ningen. Staden ordnar ocksd en innovationstavling
om forverkligandet av idéerna bakom centrumvis-
ionen genom mangsidiga partnerskap och deltar i
att framja utvecklingsfasen for Upplevelsecentret.

Spetsprojektet och atgardsprogrammet som ankny-
ter till det genomférs genom ett omfattande och

Oppet samarbete mellan staden och intressentgrup-
perna. Inom projektets alla delomréden ar utgangs-
punkten att stadens invanare, kunder och intres-
sentgrupper deltar i planeringen och genomféran-
det av projektet. Vid finansieringen av projektet
utnyttjas i man av mojlighet externa finansierings-
kallor.

2. Abo Vetenskapspark

Abo stadsfullméktige beslutade i samband med
budgeten for 2016 att tillsatta ett spetsprojekt som
bar namnet Campus och vetenskapspark. Abo stads-
styrelse verkstallde beslutet genom att starta pro-
jektet varen 2016 (Ssn 25.4.2016 § 163). Syftet med
spetsprojektet ar att skapa ett internationellt at-
traktivt och djarvt innovativt kompetenskluster
med mangsidiga funktioner och logistisk dragnings-
kraft som stracker sig fran universitetscampuset till
foretagskoncentrationen i Kuppis och darifran vi-
dare till Osterds. Dartill &r mélet att skapa ett om-
radesvarumarke som bygger pd omradets sarprag-
lade identitet och centrala konkurrenskraftsfak-
torer samt en darpa byggande marknadsforingshel-
het, som framjar omradets utveckling i riktning
mot ett viktigt investerings- och finansieringsob-
jekt.

Masterplan fér Abo Vetenskapspark 2050 presente-
rades for fullmaktigeledamoterna och stadsinva-
narna i december 2017. Masterplan som represen-

terar en ny ambitids stadsutveckling &r en dvergri-
pande framtidsbild av ett djarvt innovativt kompe-
tenskluster med ett internationellt natverk i sta-
dens puls som producerats tillsammans med cen-
trala aktorer inom omradet. Masterplanen faststal-
ler saval strategiska mal for utvecklingen av omra-
det som en mangd atgarder varmed man kan borja
forverkliga framtidsbilden. Utgangspunkten for de
strategiska utvecklingsmalen har varit stadsstrate-
gin Abo 2029 samt gemensamma spetsteman for ut-
vecklingen som preciserats genom att intervjua vik-
tiga aktorer i omradet.

Spetstemana for utvecklandet av vetenskapsparken
sammanfattades i fyra malinriktade insatsomra-
den. Djarvt experimentellt innovations- och kom-
petenskluster, logistiskt attraktivt centrum for
smart mobilitet, oas fér méten som lever 24/7/365
och hallbart vaxande stadsdel. Insatsomradena ut-
goér grunden for genomférandeprogrammet for
spetsprojektet. Samtidigt skapar de en grund for
forstarkande av omradets konkurrens- och drag-
ningskraft badde som en mangsidig utbildnings- och
forskningskoncentration och som ett internationellt
betydande centrum fér den kompetensintensiva fo-
retagsverksamheten och en attraktiv boendemiljo.

Programmering av utvecklingsatgarderna som byg-
ger pa Masterplanen forelades stadsfullmaktige i
bdrjan av sommaren 2018. Stadsfullmaktige gick in
for att stodja forslaget i maj 2018 och beslutade
att spetsprojektet styr det behdriga organets och
tjansteinnehavarens beredning och beslutsfattande
angdende utvecklandet av Vetenskapsparken (Sfm
14.5.2018 § 91). Dartill beslutade stadsfullméktige




om tio principer som styr genomftérandet av ut-
vecklingsatgarderna.  Genomférandeplanen  for
spetsprojektet Abo Vetenskapspark och matarna
for beskrivning av dess effekter godkandes i stads-
styrelsen i juni (Ssn 18.6.2018 § 265).

Ar 2020 fortsatter idé-, innovations- och genomfo-
randetavlingen Kupittaa Core som offentliggors i
slutet av 2019. Syftet med téavlingen &r att hitta en
partner for genomfdrandet av ett dack dver Kuppis
och Osterés och ett anslutande projektutvecklings-
omrade dar byggratten antas vara 100.000 v-m2.
Kupittaa Core ar samtidigt ett centrum for utveckl-
ing av mobilitet, parkering och tjanster som den
kommande sparviagen passerar och dar det kom-
mande Entimmestaget stannar.

Inom ramen for spetsprojektet fortsatter man
ocksa utvecklandet av nya innovations- och forsoks-
plattformar genom att utnyttja verksamhetsmo-
dellen for innovationsverksamheten dar tjanster,
valfard och evenemangsverksamhet star i centrum
for utvecklandet. Av dessa element skapas ett nytt
varumarke for omradet och det ar ett av huvudte-
mana i den kommande marknadsféringen.

Spetsprojektet och atgardsprogrammet som ankny-
ter till det genomférs genom ett omfattande och
Oppet samarbete mellan staden och intressentgrup-
perna. Inom projektets alla delomraden ar utgangs-
punkten att stadens invanare, kunder och intres-
sentgrupper deltar i planeringen och genomféran-
det av projektet. Vid finansieringen av projektet
utnyttjas i man av mojlighet externa finansierings-
kallor.

3. Smart and Wise Turku

Stadsfullméktige godkadnde 14.5.2018 (Sfm 8§
90/2018) spetsprojektet Smart and Wise Turku dar
malet for kolneutralitet och konceptet Smart City
forenas och konstaterade samtidigt att spetspro-
jektet styr det behdriga organets och tjansteinne-
havarens beredning och beslutsfattande. Stadssty-
relsen fattade beslut om verkstédllandet av spets-
projektet 18.6.2018 (Ssn § 249/2018) och fast-
stallde de matare varmed man foljer upp pro-
jektets framskridande och effektfullhet.

Malet med spetsprojektet Smart and Wise Turku ar
att hjalpa Abo stad att forbereda sig for klimatfor-
andringen och urbaniseringens utmaningar samt
forbattra verksamhetens effektivitet genom att an-
vanda digitaliseringen och data som den produce-
rat. Genom omfattande samarbete och innovativa
forsok tillsammans med hogskolor, féretag och
andra intressentgrupper i regionen skapar vi samti-
digt nya mojligheter for affarsverksamhet och dkar
det internationella intresset for Abo.

Spetsprojektet bestdr av sex insatsomraden: 1)
Kolneutralitet och resursklokhet dar vi tillampar
principerna om utslappsfrihet, avfallsfrihet och en
hallbar anvandning av naturresurser fére 2040. Abo
har som mal att vara en kolneutral stad ar 2029.

2) Hantering av kundrelationer och tjénster, vars
syfte ar att de kundcentrerade, effektiva tjans-
terna ordnas kostnadseffektivt genom att férnya

stadens verksamhetssatt och utnyttja digitali-
seringen och de méjligheter som data som uppstatt
i och med den for med sig.

3) Sakerhet, vars syfte ar att dka situationsmedve-
tenhet om sdkerhet genom battre metoder fér in-
formationshantering och dataanalys samt att dari-
genom effektivera myndighetssamarbetet. Sarskild
uppmarksamhet féasts vid att skydda den for sam-
hallets funktioner kritiska infrastrukturen fran cy-
berbrottslighet.

4) Stadsplanering, vars syfte ar att utveckla och
automatisera processer i anknytning till planering,
byggande och uppréatthallande av stadsmiljon och
skapa digitala 16sningar som stdder dessa.

5) Trafik och mobilitet, vars syfte ar att beskriva
framtidens intelligenta trafik- och mobilitetssy-
stem som kombinerar olika transportformer samt
Okar kompetens och forstaelse i anknytning till
praktiska lésningar genom innovativa forsok.

6) Forebyggande av utslagning, vars syfte ar att
stodja atgarder som siktar pa att férebygga utslag-
ning bland sarskilt 15-29-ariga unga, unga vuxna
och familjer. Detta gors genom att pa ett omfat-
tande satt utnyttja matare, dataanalys och forsk-
ningsresultat i anknytning till malgruppen och bo-
stadsomradena. Dartill planerar och forverkligar vi
atgarder for forebyggande av utslagning som riktar
sig till separat utvalda bostadsomraden.

Insatsomradena stods ocksa av den for alla gemen-
samma verksamhetsmodellen for utnyttjande av in-
formation och plattformsekonomi vars syfte ar att




framja den horisontella kunskapsintegrationen éver
de grénser som skapats av organisations- och data-
systemen.

Under 2020 genomfor spetsprojektet forankring av
klimatmalen och uppdatering av foljande faser for
vagkartan for resursklokhet, infor ett arendehante-
ringskonto for kommuninvéanarna, skapar en syste-
matisk verksamhetsmodell for insamling och analys
av sdkerhetsdata, skapar en foéregripande modell
for tjanster som bygger p& befolkningsutveckl-
ingen, skapar digitala modeller fér staden och ut-
nyttjar digitalt material i planerings-, bygg- och un-
derhallsprocesser, testar robotbusstrafiken, for-
nyar parkeringstjanster med hjalp av parkerings-
plattform, slutfér projektet Civitas Eccentric som
tog i bruk Foli-cyklarna, beskriver modellerna for
forebyggande av utslagning och skapar en utvarde-
ringsmodell for detta, skapar och testar en modell
for hallbar stadsutveckling och testar en foregri-
pande modell for miljofaktorer och andra faktorer
som leder till utslagning. Dessutom kan man be-
déma resultaten av Turku City Data Oy:s férsta
verksamhetsar i slutet av 2020.
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BUDGETEN OCH EKONOMIPLANERNA

BUDGETRESULTAT

Verksamhetens nettoutgifter = verksamhetsbi-
draget

Planeringssiffrorna som fardigstélldes pa varen ut-
gick fran att ekonomin anpassas under féljande
ekonomiplaneperiod. | planeringssiffrorna ingick
ett anpassningsmal pa 50 miljoner euro.

| den andra delarséversikten for 2019 uppskattades
att verksamhetsbidraget i budgeten 6verskrids med
nastan34 miljoner euro p& stadsniva. Overskrid-
ningen orsakas i huvudsak av utgiftsékningen inom
valfardssektorn och av att malet for forsaljningsin-
takter av egendom inte nas enligt berakningen.

Prognosen for innevarande ar ar exceptionellt dalig
men forhoppningsvis kan man forbattra situationen
annu i ar genom att noggrant évervaga alla mojliga
faktorer som paverkar ekonomin. En del av det
uppskattade kostnadstrycket kommer dock att
skjutas upp till kommande ar s att anpassningspro-
grammet som inleddes pa varen ar helt motiverat.

Organen inledde i somras arbetet med att forbe-
reda atgarderna i anpassningsprogrammet. Orga-
nen forberedde budgetforslagen som forelades i
september utifran planeringssiffran som beaktar
den berdknade effekten av anpassningsprogram-
men.

For att uppna balans ska budgeten innehalla atgar-
der for att anpassa ekonomin. Under juni-septem-
ber har sektorerna forberett 95 anpassningsatgar-
der som totalt beréknas minska stadens underskott
med 59,3 miljoner euro under hela ekonomiplane-
perioden.

| budgetforslaget ingar tva reserveringar. Kollektiv-
avtalsférhandlingarna inom kommunsektorn inleds
varen 2020. An sa lange foreligger ingen exakt be-
démning om ett férhandlingsresultat, men i stads-
styrelsens anslag ingar en reservering pa fem mil-
joner euro for 2020 och 2021. Lonereserveringar ar
inte av engangsnatur sa att aren 2022-2023 har rak-
nats med i den totala effekten.

En annan reservering galler inférandet av stom-
busslinjen som stadsstyrelsen fattat beslut om
4.3.2019. Genomforandetidtabellen har fordréjts
med ett ar jamfort den ursprungliga planen sa att
reformen péverkar stadens ekonomi fran och med
2021. Reserveringen har i detta skede tagits upp i
stadsstyrelsens budget.

| budgeten uppgar verksamhetsbidraget for 2020
till 1 115,7 miljoner euro. Okningen av nettodrifts-
utgifter ar +2,4 procent jamfort med prognosen for
20109.

For att uppna malet for att balansera ekonomin ef-
terstravas en mycket mattlig okning i nettodrifts-
utgifterna under ekonomiplanedren 2021-2023.
Den arliga andringen av nettodriftsutgifter ar +1,5
procent ar 2021, +1,2 procent ar 2022 och +1,5 pro-
cent ar 2023. Under ekonomiplaneperioden 2020-
2023 efterstravar man i genomsnitt en 6kning av
nettodriftsutgifterna med +1,7 procent. For att
uppna malet kravs forutom en atstramad ekonomi
aven strukturella och produktivitetsframjande &nd-
ringar.

Skatteinkomster

Kommunalskatteinkomsterna torde inte na malet
ar 2019. Detta beror pa ett betydande skatteunder-
skott dar skattekortsreformen pekats ut som den
storsta orsaken enligt Skatteférvaltningen. En del
av 2019 ars skatter redovisas ar 2020. Rytmstor-
ningen paverkar direkt rakenskapsperiodens arsvisa
resultat och darmed okar rakenskapsperiodens un-
derskott for 2019 avsevart.

Det finns inga exakta uppgifter om skatteunder-
skottets storlek, men Kommunférbundet har berak-
nat att underskottet nationellt uppgar till ca 600
miljoner euro. Detta torde innebara att Abo far
kommunalskatteinkomster till ett belopp av ca 20
miljoner euro som torde redovisas ar 2020. Laget
ar mycket beklagligt ur kommunernas synvinkel.




Kommunfdrbundet har beaktat skatteunderskottet
i sina skatteprognoser. | sin helhet har skattepro-
gnosen for 2019-2022 forblivit nastan oftrandrad,
men det har skett forskjutningar mellan aren.

Skatteunderskottet innebér en finansiell utmaning,
men detta orsakar inte nagot stérre problem for
kommunerna med hansyn till den nuvarande finans-
marknaden. Priset p& frammande kapital ar 1&gt s&
att eventuella rantekostnader ar mycket sma.

Forvarvsinkomsterna som ligger till grund for kom-
munalskatterna forutspas utvecklas positivt under
ekonomiplaneperioden. Laget paverkas sarskilt av
den forbattrade sysselsattningen. Enligt en utred-
ning som gjorts av Helsingfors stad har Abo stads
medianinkomst utvecklats starkast av de storsta
staderna under de tre senaste aren. Utvecklingen
ser mycket lovande ut med tanke pa ekonomipla-
nen.

Samfundsskatterna har utvecklats mycket positivt i
ar. Som utgangspunkt for berakningar av samfunds-
skatterna for 2018-2023 har anvéants finansministe-
riets nya prognos 6ver samfundens beskattnings-
bara inkomster med beaktande av utvecklingen av
de debiterade forskottsskatterna.

| bakgrunden till prognosen ligger en andring i drift-
soverskottet enligt nationalrdkenskaperna. | pro-
gnosen har ocksa beaktats redovisningarna av sam-
fundsskatten i september och Skatteforvaltningens
forhandsuppgifter fran 2018.

| samfundsskatteprognosen har annu inte beaktats
de forhdjda avdragen pa investeringar i maskiner

och anléaggningar som styrelsen faststallt for 2020-
2023 och inte heller ett extra avdrag pa 50 procent
for immateriella investeringar. Det foreligger &nnu
inte exaktare uppgifter om det slutgiltiga innehal-
let i dessa forslag eller deras sankande effekt pa
skatteinkomsterna. De effekter som &ndringarna
medfor for kommunerna kompenseras genom hoj-
ning av samfundsskatteandelen.

Utvecklingen av fastighetsskatterna har varit
ganska stabil under de senaste aren. En av atgar-
derna som skrivits in i anpasshingsprogrammet ar
precisering av fastighetsskatteunderlaget. | prakti-
ken innebar detta en genomgang av fastighets- och
markbestandet som ligger till grund for beskatt-
ningen. Enligt de forsta berakningarna kan man na
en bestdende positiv effekt pa 1-2 miljoner euro.
Malet ar att de forsta effekterna nas ar 2021.

I sin helhet ser utvecklingen av skatteinkomsterna
lovande ut under ekonomiplaneperioden. Malen
kan anses vara trovardiga med tanke pa utveckl-
ingsprognosen for forvarvsinkomster samt den posi-
tiva atmosfaren i Aboregionens naringsliv. Skatte-
forvaltningens reformer hindrar tyvarr fran att
folja upp utvecklingen och kommunerna ar hanvi-
sade nastan helt och hallet till finansministeriets,
Skatteforvaltningens och Kommunférbundets pro-
gnoser.

Abos skattesatser 2019

Kommunalskattesats: 19,50 19,50

Fastighetsskattesats:

Allméan skattesats 1,00 1,00
Permanent bostadsbyggnad 0,41 0,41
Obebyggd byggnadsplats 3,00 3,00
é;gg:ain permanent bostads- 0.93 0,93

Allmannyttigt samfund

Statsandelar

Enligt Kommunférbundets prelimindra statsandels-
kalkyler (14.10.2019) 6kar kommunernas statsan-
delar (inkl. kompensationen for férlorade skattein-
komster) med 610 miljoner euro (+7,1 %; 111 €/in-
vanare) fran 2019 till 2020. Kommunerna beviljas
sammanlagt 6 968 miljoner euro i statsandelar och
2 251 miljoner euro i kompensation for forlorade




skatteinkomster ar 2020 (sammanlagt 8 608 miljo-
ner euro ar 2019).

Enligt de preliminara kalkylerna hdjs statsandels-
procenten for kommunal basservice med 0,09 pro-
centenheter till 25,46 % ar 2020 (25,37 % ar 2019).

| budgetférhandlingarna (17.9.2019) beslét rege-
ringen att en statsandelskompensation av engangs-
natur p& 237 miljoner euro tidigarelaggs fran ar
2020 till &r 2019.

Statsandelen till kommunerna bestar av tva delar:
en statsandel for kommunal basservice (FM) och en
statsandel for undervisnings- och kulturverksamhet
(UKM).

Till skillnad fran tidigare ar kommer kompensat-
ionen for forlorade skatteinkomster att avskiljas
fran statsandelen for kommunal basservice (mo-
ment 28.90.30) och betalas fran Finansministeriets
moment 28.90.35. Reformen férenklar systemet
och Okar transparensen.

Okningen i statsandelen for kommunal basservice
(FM) fran 2019 till 2020 beror till stor del pa att
konkurrenskraftsavtalet upphor ar 2019, men i bak-
grunden finns ocksa andra andringar som grundar
sig pa lagen.

o Nedskarningen i semesterpenningarna en-
ligt konkurrenskraftsavtalet upphor ar
2019, liksom den dartill horande nedskar-
ningen i statsandelen (-264 miljoner euro).

e Den tidsbegrénsade frysning av indexhoj-
ningarna som statsminister Sipilas regering
bestamt for aren 2016-2019 upphor ar
2019. Indexfrysningarna kompenseras inte
men forandringen i kostnadsnivan ar 2020
(+2,4 %) okar statsandelen med 166 miljo-
ner euro.

e Den lagstadgade justeringen av kostnads-
fordelningen mellan staten och kommu-
nerna (enligt uppgifter fran 2017) okar
statsandelen med 102 miljoner euro ar
2020.

e En nyhet &r 2020 &r att kompensationen for
forlorade skatteinkomster avskiljs fran
statsandelssystemet och betalas fran ett
eget moment 28.90.35. Kompensationen
for forlorade skatteinkomster kommer att
Oka med 285 miljoner euro ar 2020. Déar-
med blir summan av kompensationerna for
forlorade skatteinkomster ar 2010-2020
sammanlagt 2 251 miljoner euro.

Kommunfdrbundets prelimindra statsandelskalky-
ler galler endast statsandelen for kommunal bass-
service (FM). UKM:s statsandel &r i de preliminara
kalkylerna (5.8.2019) p& samma niva som ar 2019.

Statsandelarna till Abo stad okar &r 2020, men sva-
gare &n genomsnittet. Detta beror pa de olika be-
folkningsstrukturerna mellan kommunerna samt ut-
jamningen av statsandelen pa basis av skattein-
komsterna som for Abos del blir negativ nésta ar.
Av den anledningen berdknas ocksa utvecklingen

under ekonomiplaneperioden bli svagare &n den
nationella utvecklingen.

Finansieringsposter

Nettobeloppet av rénteintakter och -utgifter samt
finansieringsintdkter och finansieringskostnader
2020 beréknas uppga till 30,7 miljoner euro. Netto-
beloppet hélls pa nastan samma nivd 2021-2023
trots att den rantebelagda totala skuldméngden
Okar.

Ranteinkomster ja rénteutgifter

Enligt budgeten 2020 berdknas dotterbolagens ut-
laningar generera cirka 14,5 milj. euro i rantein-
komster. De storsta ranteinkomsterna harror fran
TVT Asunnot Oy, Abo Energi Ab, Abo Vattenforsorj-
ning Ab och Abo Hamn Ab. Till féljd av bolagise-
ringarna ar ranteinkomsterna fran utlaningar vik-
tiga for staden. A andra sidan orsakar rantevillko-
ren for vissa av dotterbolagens lan osakerhet, ef-
tersom dotterbolagens lanerantor paverkas ocksa
av dotterbolagens resultatutveckling. Réntein-
komsterna fran kassareserven och skadefonden har
beraknats uppga till cirka 1,3 milj. euro trots att
den nuvarande rantenivan ar mycket lag. Under
ekonomiplanperioden 2021-2023 foérblir rantein-
komsterna fran utlaningar p& nuvarande niva eller
Okar i liten utstrackning.

Enligt budgeten 2020 berédknas de externa ranteut-
gifterna uppga till cirka 8,5 milj. euro. Rantenivan
ar for tillfallet mycket lag och en stor del av sta-




dens rantekostnader ar skyddade under ekonomi-
planperioden. Den genomsnittliga réantan ar cirka
0,9 % av den totala réantebelagda skulden.

Under 2021-2023 kan ranteutgifterna till och med
sjunka trots att skuldméngden och réntorna skulle
stiga endast litet pa grund det hoga ranteskyddet.
A andra sidan foérknippas utvecklingen av den ran-
tebelagda skulden med flera osékerhetsfaktorer.

Ovriga finansiella inkomster och utgifter

Enligt uppskattningar uppgar de finansiella inkoms-
terna 2020 till cirka 23,8 miljoner euro. Storsta de-
len av detta belopp, dvs. 20 miljoner euro, berak-
nas harréra fran vinstutdelningen som Abo Energi
betalat. Dessutom har man réknat med att fa 2,5
miljoner euro i utdelningar fran Turun Teknologi-
akiinteistot Oy. Dessutom fas inkomster fran utdel-
ningar till fonderna och vinster fran forsaljning av
vardepapper och andra extraordinara intakter. Un-
der 2021-2023 beraknas inkomsterna forbli pa
samma niva eller oka i liten utstrackning. De finan-
siella inkomsterna innehéller ofta poster av en-
gangsnatur som ar svara att forutse. Skadefondens
vardeutveckling och resultat forvantas vara mattlig
och folja de riktlinjer som stakats ut i placerings-
principerna.

Andra finansiella utgifter 2021-2023 uppskattas
uppga till cirka 2,8 miljoner euro per ar. For skade-
fondens del har man inte beaktat skador som even-
tuellt ersatts med fondens medel.

Arsbidrag

Arsbidraget for 2020 &r 13,3 miljoner euro, detta
motsvarar det eurobelopp som blir kvar av inkomst-
finansieringen for att tacka investeringar, amorte-
ringar och andra utgifter med lang verkningstid.
Stadens arshidrag kommer att forbli pa en orovack-
ande svag niva under de forsta aren av ekonomipla-
neperioden som inleds. Arsbidraget borde técka av-
skrivningarna, men denna niva underskrids betyd-
ligt under 2020-2021. | slutet av ekonomiplaneperi-
oden blir arsbidraget starkare och uppskattas tacka
avskrivningarna.

Extraordinara poster
I ekonomiplanen ingar inte extraordinéra poster.
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott

Underskottet for rakenskapsperioden 2020 uppgar
till -41,9 miljoner euro. Ekonomiplanen kommer i
balans ar 2022 och under planperiodens sista ar ef-
terstravas ett dverskott pa 5,6 miljoner euro. Plan-
periodens forsta ar uppvisar ett underskott och av
Overskottet som samlats in under hela ekonomipla-
neperioden anvands 59,1 miljoner euro.




RESULTATRAKNING

1.000 €
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag
Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintakter
Forandring av produktlager
Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader
Kop av tjanster

Kdp av kundtjanster

Kdp av ovriga tjanster
Material, fornddenheter och varor
Understod
Hyror

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSUTGIFTER

VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster och statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordinéra intakter och kostnader
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Forandring av reserver och fonder
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

Utfall 2018
154 119

64 181

26 228

165 443

25 404

435 375
1864
495 830
661 235
346 862
314 372
55 803
96 314
168 538

-4 720
1 473 000

-1 035 761
1 010 906
31 094

6 239

56 046
0

-49 806
2 006
-47 800

Budget 2019 Januari 2019 Budgetfdrslag 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022 Ekonomiplan 2023

147 245
65 626
22 815

159 494
23774

418 954
1110
507 910
659 783
332 053
327 730
55 924
90 065
178 856

-12 230
1 480 308

-1 060 244
1 050 571
34 852
25179

55 376
7 600
-22 597
1804
-20 793

154 807
63 743
22 815

159 494

31798
0

432 657
1610
515 094
655 051
328 272
326 779
55 955
93 716
179 336

-8 241
1490 912

-1 056 645
1050 571
32377

26 303

55 376
7 600
-21 473
1804
-19 668

153 852
65 074
22 254

163 218
24 095

428 492
1610
530 793
693 162
347 639
345 523
56 150
100 104
180 735

-15 132
1545 811

-1 115 709
1 098 245
30 770
13 306
57 123

-43 817
1945

-41 872

157 494
72 072
23 227

165 326

24 271
0
442 390

1610
556 354
694 518
332 754
361 764

58 875
100 049
181 831

-15 255
1576 373

-1132 373
1136 400
30 700
34727

58 000
0

-23 273
1945
-21 328

158 607
72 341
23 390

167 049

27 031
0

448 419
1610
559 214
703 510
339 552
363 959
59 330
100 787
183 272

-9 816
1596 297

-1 146 268
1170 900
30 700
55 332

59 000
0

-3 668
1945
-1724

159 960
72 667
23 984

169 474

27 102
0

453 189
1610
563 328
717 324
350 079
367 245
59 963
101 876
185 375

-9 226
1618 640

-1 163 841
1199 000
31 500
66 659

63 000
0
3659
1945
5603







SKATTEINKOMSTER OCH STATSANDELAR

1.000 €
VERKSAMHETSINTAKTER

Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSUTGIFTER

VERKSAMHETSBIDRAG
Andring %

Skatteinkomster och statsandelar
Skatteintakter

Kommunens inkomstskatt
Fastighetsskatt

Andel av samfundsskatteintékterna
Hundskatt

Ovriga skatter

Statsandelar

Statsandel for kommunal basservice (utan utjamning)
Ovriga statsandelar for undervisnings- och kulturvasendet

Hojning av statsandelen enligt prévning
Utjamning av statsandelarna pa basis av skatteinkomster
Kompensation for forlorade skatteinkomster

Utjamning till féljd av systemandring
Ovriga statsandelar

Utfall 2018
437 239
435 375

1864
1 473 000

-1 037 625
-1 035 761

1 010 906
754 526
601 726

55 603
97 196

256 380

221 452
35 955

-1 027

Budget 2019
420 064

418 954
1110

1480 308

-1 061 354
-1 060 244

1 050 571
799 471
644 404

56 267
98 800

251 100

251 100

Januari 2019
434 267

432 657
1610

1490 912

-1 058 255
-1 056 645

2,0%

1050 571
799 471
644 404

56 267
98 800
0

0

251 100

251 100
0

0
0

Budget 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022 Ekonomiplan 2023

430 102
428 492
1610
1545 811

-1117 319
-1 115 709

5,6%

1098 245
824 437
651 857

58 500
114 080

273 808

154 618
36 846

-807
83 152

444 000
442 390
1610
1576 373

-1 133 983
-1132 373

1,5%

1136 400
862 400

274 000

450 029
448 419
1610
1596 297

-1 147 878
-1 146 268

1,2%

1170 900
895 900

275 000

454 799
453 189
1610
1618 640

-1 165 451
-1 163 841

1,5%

1199 000
923 000

276 000




INVESTERINGAR

Investeringar som genomforts av staden

Enligt Abo stads verksamhetsplan uppgar bruttoin-
vesteringarna under budget- och ekonomiplanepe-
rioden till 100,8 miljoner euro &r 2020, 128,0 mil-
joner euro ar 2021, 161,8 miljoner euro ar 2022 och
140,2 miljoner euro ar 2023.

| utarbetandet av budgeten &r utgangspunkten for
planeringen av investeringsutgifterna de organspe-
cifika planeringstalen for 2020 - 2023 som stadsfull-
maktige godkant 17.6.2019 § 108.

Under ekonomiplaneperioden 2020 - 2023 ar sta-
dens investeringsutgifter sammanlagt 530,7 miljo-
ner euro. Avvikelsen ar sammanlagt 19,9 miljoner
euro i forhallande till investeringsramen (550,6 mil-
joner euro).

Investeringsutgifterna for budgetaret 2020 uppgar
till sammanlagt 100,8 miljoner euro och de under-
skrider planeringstalet i investeringsdelen som
stadsfullmaktige faststallt 17.6.2019 med samman-
lagt 2,9 miljoner euro (103,6 miljoner euro).

| stadsstyrelsens investeringsutgifter, 16,8 miljoner
euro, ingar 7,0 miljoner euro som reserverats for
bildandet av projektbolaget Entimmestaget. Inve-
steringsutgifterna for stadsmiljon och byggandet av
lokaler uppgar till 70,8 miljoner euro och baskom-
munens Ovriga investeringsutgifter sammanlagt
13,1 miljoner euro ar 2020.

Stadens investeringsprogram och investeringsni-
vaer

Stadsstyrelsens stadsutvecklingssektion godkénde
6.5.2019 § 30 investeringsprogrammet fér den be-
byggda stadsmiljon och utgdngspunkterna for fast
egendom for ekonomiplaneperioden 2020 - 2023.

| samband med faststallandet av planeringstalen
faststallde stadsfullméktige en del av infrastruktur-
och lokalprojekten fér 2020 redan i juni 2019 for
att genomférandeplanering och utredningar av pro-
jekten i fraga ska kunna inledas under det aktuella
budgetaret och for att konkurrensutsattningar vid
behov ska kunna inledas genast i bdrjan av nasta
ar.

De mal och atgarder som ingér i de strategiska av-
talen binder organen i forhallande till stadsstyrel-
sen. Stadsstyrelsen utfardar sarskilda bestammel-
ser om hur de mal och atgarder som skrivits in i de
strategiska avtalen ar bindande for stadens myndig-
heter i forhallande till stadsstyrelsen.

| investeringsdelen for Stadsdirektorens sektor
(Ssn/Stadens gemensamma, hantering av egendom)
ingar anslagen for anskaffning av infrastruktur, lo-
kaler och fast egendom med anknytning till byggan-
det av stadsmiljon samt overlatelseinkomster av
egendom. | stadsmiljosektorns strategiska avtal
lagts till stadsstyrelsens servicebestallning for sek-

torn, vilket innehaller en riktning av budgetansla-
gen fran stadsstyrelsens resultatenhet for egen-
domshantering (51000 KH/markegendom, 51001
KH/ infraegendom, 51002 KH/fastighetsegendom)
till stadsmiljosektorn. Stadsmiljosektorn ansvarar
for genomfoérande och rapportering gallande ovan-
namnda helheter.

Av de lokalinvesteringsprojekt som inkluderats i lo-
kalinvesteringsprogrammet har de utredningar som
anvisningarna fér behovsutredningar och projekt-
planering kraver, antingen blivit fardiga eller ar un-
der arbete.

For styrningen av infrastrukturbyggande har utar-
betats motsvarande anvisningar for behovsutred-
ning och projektplanering som de som tillampas pa
lokalitetsprojekt. Stadsfullméktige godkande den
forsta  anvisningen  for  infrastrukturprojekt
26.2.2018 § 36.

Nar anvisningen togs i bruk konstaterades att anvis-
ningen i viss man ska preciseras, kompletteras och
korrigeras i enlighet med de erfarenheter man fatt
frdn stadsmiljosektorns verksamhet som inleddes
1.1.2018. | den uppdaterade anvisningen har man
bland annat upp ansvaren i enlighet med den nuva-
rande organisationen samt rattat till de brister som
tidigare uppdagats i samband med processbeskriv-




ningen. Den uppdaterade anvisningen for behovsut-
redning och projektplanering godkéndes i stadsfull-
méktige 23.9.2019 § 139.

Investeringsutgifterna for infrabyggandet inom
stadsmiljosektorn och byggandet av lokaler uppgar
till sammanlagt 70,8 miljoner euro 2020, vilket un-
derskrider planeringstalet med 8,7 miljoner euro.

Under ekonomiplaneperioden 2020-2023 &r stadens
investeringsutgifter for infra-, lokal- och ramarkin-
vesteringar sammanlagt 442,0 miljoner euro. Inve-
steringsutgifterna  underskrider planeringstalet
med sammanlagt 25,2 miljoner euro under ekono-
miplaneperioden. Under ekonomiplaneperioden
2020 - 2023 har lokallésningar som genomforts av
staden sjalv 6verforts till hyresprojekt till ett be-
lopp av sammanlagt 26,3 miljoner euro.

Infrainvesteringarnas totala summa ar 2020 ar 43,6
miljoner euro. | Infrainvesteringsprogrammet kate-
goriseras projekten i huvudklasser, kategorise-
ringen har presenterats i tabellen Infrainvesterings-
program. Den inre klassificeringen av investerings-
programmet har dndrats sa att den motsvarar de
verksamhetsmassiga malen for det strategiska av-
talet inom stadsmiljosektorn, medan det samman-
lagda investeringsanslaget forblir oférandrat. Av
anslagen riktar sig 29 procent till strategiska spets-
projekt, 28 procent till fastighetsutvecklingspro-
jekt, 30 procent till projekt som minskar reparat-
ionsskulden och den resterande andelen pa 12 pro-
cent till projekt som forbattrar boendetrivseln,
smidigheten och sdkerheten i trafiken samt projekt

som stoder funktionerna. | investeringsprogrammet
ingar ocksa ett planeringsanslag pa 0,5 miljoner
euro.

Ekonomiskt betydande infrainvesteringsobjekt for
2020 &r bl.a. Salutorget som ingér i spetsprojektet
Utvecklande av centrumomradet och fastighetsut-
vecklingsobjekt. Med hjalp av fastighetsutveckl-
ingsprojekt utvecklas olika byggnader och markom-
raden som staden kommer att avsta ifran i enlighet
med stadens strategiska mal. | méalet har ocksa in-
kluderats en del av projekten for den strategiska
markanvandningen sasom Slottsstaden och Skan-
sen. For investeringar som minskar reparationsskul-
den och saneringsinvesteringar har reserverats 19,5
miljoner euro foér 2020 och 78,5 miljoner euro for
2020 - 2023.

Det totala vardet for lokalinvesteringsprogrammet
uppgar ar 2020 till 23,7 miljoner euro, av vilka det
totala vardet av sma investeringar, det vill sdga
projekt vars varde ar under 1 miljon euro, ar 8,5
miljoner euro. Betydande lokalinvesteringsobjekt
ar 2020 é&r bildningssektorns skol- och daghemsfas-
tigheter vars andel utgér cirka héalften av investe-
ringsprogrammet.

For renoverings- och saneringsprojekt som minskar
reparationsskulden har reserverats sammanlagt
16,5 miljoner euro for r 2020 och sammanlagt 93,4
miljoner euro for ekonomiplaneperioden 2020 -
2023. Betydande renoveringsobjekt ar bl.a. grund-
laggande renovering av skolan Puolalan koulu, tek-

niska renoveringar och ombyggnadsarbeten for fas-
tigheten Raggatan 8 och tekniska och funktionella
ombyggnadsarbeten for skolan Hannunniitun koulu.
Av de nybyggnadsobjekt som ingar i lokalinveste-
ringsprogrammet inleds byggandet av ett allaktivi-
tetshus i Runosbacken ar 2020. Betydande investe-
ringsobjekt som inleds under ekonomiplaneperi-
oden ar bl.a. konserthuset och allaktivitetshuset i
Skansen. Objektens kostnadsforslag och forslag for
penninganvandning har presenterats i tabellen Lo-
kalinvesteringsprogrammet.

Investeringsinkomster ja finansieringsandelar

| enlighet med planeringstalet som faststallts av
stadsfullmaktige ar malet for forsaljningsinkomster
i investeringsdelen for 2020 23,7 miljoner euro
varav malet for forsaljningsvinst ar 19,2 miljoner
euro.

Under planperioden 2020 - 2023 har oéverlatelsein-
komster budgeterats sammanlagt 102,1 miljoner
euro och forsaljningsvinster 82,2 miljoner euro.
Overlatelseinkomsterna under planperioden 2020 -
2023 overskrider planeringstalet med 7,3 miljoner
euro.

Summan fér statsandelar och 6vriga finansierings-
andelar for budgetaret 2020 foreslas sammanlagt
2,6 miljoner euro. Under ekonomiplaneperioden
2020-2023 var finansierings- och statsandelarna
sammanlagt 4,8 miljoner euro. Statsandelarna be-
viljas bl.a. for materielanskaffningar till raddnings-
verket.




Abokoncernens genomférandelésningar och ge-
nomférande av koncernens externa hyresprojekt

Staden kan for den tid som byggprojektet pagar
temporart finansiera projekten via koncernkontots
limit eller g& i proprieborgen for finansieringen av
projekten. Projekt utanfér balansen under budget-
och ekonomplaneringsaret presenteras i tabellerna

Objekt utanfor balansen som koncernbolagen ge-
nomfért och Genomférande av koncernens externa
hyresprojekt.

Man har stravat efter att latta stadens investerings-
nivaer for bl.a. lokalprojektens del genom att ut-

nyttja Abokoncernens losningar for genomforande.
Investeringsanslag och intéktsposter for investeringar

1.000 €

Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Abo Utfall 2018 Januari 2019 | Budget 2020 2021 2022 2023
Investeringsutgifter 81 153 111 961 100 770 128 012 161 751 140 200
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 1123 1839 2 557 1639 289 289
Overlételseinkomster av tillgangar bland bestadende aktiva 19912 32821 23871 23871 27 171 27 171
NETTO -60 118 -77 301 -74 343 -102 502 -134 291 -112 740
Andring- % 28,6 % -3,8 % 37,9 % 31,0% -16,0 %
1.000 €

Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Stadsstyrelsen Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Investeringsutgifter 9785 13 063 16 839 11 100 11 000 11 000
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 0
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 0
NETTO -9 785 -13 063 -16 839 -11 100 -11 000 -11 000
Andring- % 335% 28,9 % -34,1% -0,9 % 0,0%
1.000 €

Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Stadens gemensamma funktioner Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Investeringsutgifter 63 637 87 336 70 809 108 213 143 771 119 248




Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 126 0

Overlételseinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva 19 886 32648 23 700 23 700 27 000 27 000
NETTO -43 625 -54 688 -47 109 -84 513 -116 771 -92 248
Andring- % 25,4 % -13,9 % 79,4 % 38,2 % -21,0 %
1.000 €

Ovrig baskommun (exkl. Ssn och Ssn gemensamma funkt- Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
ioner) Utfall 2018 Januari 2019 | Budget 2020 2021 2022 2023
Investeringsutgifter 7731 11562 13 122 8 699 6 979 9 952
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 998 1839 2 557 1639 289 289
Overlételseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 26 173 171 171 171 171
NETTO -6 707 -9 550 -10 395 -6 890 -6 520 -9 493
Andring- % 42,4 % 8,8 % -33,7% 5,4 % 45,6 %

Stadens investeringsprogram som en del av budgeten

Byggherreverksamhet for stadsmiljon, infrainvesteringsprogram

1.000 €

Infrainvesteringsprogram Bokslut 2018 Januari 2019 Budget 2020 Ekor;%r;:ilplan Ekor;%r;izplan Ekor;c())r;];plan
Strategiska projekt (spetsprojekt) 12 500 11 260 10 445 6 906
Fastighetsutveckling 12 001 11 690 11 780 15 019
Projekt som stoder funktionerna 980 380 180 180
Projekt som sénker reparationsskulden 13 215 13 815 14 685 14 635
Smidighet & sakerhet i trafiken 2 005 2 300 2 200 2 700




Projekt som forbattrar invanartrivseln 2 395 2 315 2210 2 060
Planeringsreservering 500 500 500 500
Sammanlagt 38 216 50 850 43 596 42 260 42 000 42 000
Byggherreverksamhet for lokaler
Lokalinvesterinasproaram Skede Kostnads- | Ekonomi- |Ekonomi- |Ekonomi- |Ekonomi- Mri:'zo;t:: e
gsprog kalkyl plan 2020 |plan 2021 |plan 2022 | plan 2033 projexte
blir fardigt
Renoveringsobjekt
Grundlaggande renovering av Puolalan koulu Pagar 14 800 000 | 1 715 163 2020
Raggatan 8, tekniska renoveringar och ombyggnadsarbeten Pagar 4000 000 | 3000 000 2020
Tekniska och funktionella ombyggnadsarbeten i Hannuniittu sko- | Projektplan Ssn stadsutvecklingssekt-
las lokaler ion 26.11.2018 2200000, 1052500| 1052500 2021
« . . Behovsutredning (Ssn stadsutveckl-
Grundlaggande renovering av Pansion koulu ingssektion 10/2019) 12 865 979 600 000| 6132990| 6132990 2023
ELLER
. . Behovsutredning (Ssn stadsutveckl-
Pansio allaktivitetshus ingssektion 10/2019) 18 586 000 2024
Grundlaggande renovering av skolan Juhana Herttuan koulu Behovsutredning Ssn 18.9.2017 15 229 897 250 000| 7489948| 7489948 2023
ELLER
- . Behovsutredning (Ssn stadsutveckl-
Allaktivitetshuset i Slottsstaden ingssektion 12/2019) 24 000 000 2024
Daghemmet i Marskvarteret Projektplan (Sfm 10/2019) 10 889 000 500 000| 5194500| 5 194500 2022
Grun_dlaggande renovering och tillbyggnad av daghemmet vid 5195 773 200 000 2025
Kaskisgatan
Objekt for nybyggnad
Daghemmet Viinam&enkadun paivakoti Pagar 6 969 000 712 112 2020




Daghemmet Tommilankadun péaivakoti Pagar 6171000, 2983204| 2983204 2021
32?.'33 Paaskyvuoren koulu, nybyggnad och grundlaggande reno- Projektplan Sfm 12.11.2018 11940781| 300000| 5720390| 5720390 2022
Sirkkala skola, ersattande nybyggande Karnhuset Projektplan Sfm 3.12.2018 12 711 949 400000 6055975| 6055775 2023
Allaktivitetshuset i Skansen Beh°"5“”§gm?§nsi2_;t_"’;%slust"ec""”gs' 36 629443| 500 000 | 12 043 148| 12 043 148 | 12 043 148 2023
Skolan Lausteen koulu Beh°"5‘i’rfg‘:sdg|2% rﬁg /sztgf;‘)“"ec"" 14726000| 700000| 7013000| 7013000 2022
Skolan Suikkilan koulu och daghemmet Talikorventien paivakoti Beh°"5‘i’rfg‘:sdg|2% rﬁg /sztgf;‘)“"ec"" 12 250 000 700000 5775000 5 775000 2023
Nybyggnad av Konserthuset Behovsutredning Ssn 27.5.2019 57493000, 1500000| 1500000 27 246 500| 27 246 500 2024
Byr&Bo Behovsutredning (Ssn 9/2019) 25 000 000 1500000| 5000000 11 750 000 2025
Ovrigt
For planering av projekt under ekonomiplaneperioden reserveras 600 000 600 000 600 000 600 000
Investeringar i energieffektivitet 1000000, 1000000, 1000000| 1000000

Smé projekt <1 M€ 8500000 9000000| 9000000| 9 000000
Lokalinvesteringarna sammanlagt 23712979 | 62452665| 98271251| 73747638

Objekt utanfor balansen som koncernbolagen genomfort

Byggnader for stadens serviceverksamhet som genomforts av koncernbolagen eller som hyresprojekt.
Objekt utanfor balansen som koncernbolagen genomfort Kostnadsberéakning Skede Arshyra Mal for &r dé projektet blir

fardigt

Projekt pagar, koncernbolagets

(Sfm 10/2019)

Daghemmet pa Sofiegatan 4 989 600 . 478 776 €/ar Blir fardigt 2021
hyresprojekt.
Godkénd projektplan Ssn

Allaktivitetshuset i Runosbacken 12 971 683 7.10.2019 1155 417 €/ar Blir fardigt 2022

Genomfdrande av koncernens externa hyresprojekt

Kostnadsberéakning

Arshyra*

Mal for ar da projektet blir
fardigt




Lokallgsning for missbrukarvarden

8 385 000

Godkand behovsutredning Ssn
stadsutvecklingssektion 2.9.2019.
Hyresprojekt

753 000 €/ar

Blir fardig 2023




FINANSIERINGSKALKYL OCH LAN
FINANSIERINGSKALKYL

1.000 €

Arsbidrag

Extraordinédra intédkter och kostnader

Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet i verksamheten

Investeringsutgifter

Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva
Kassaflodet for investeringarnas del

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Kassaflédet for finansieringens del

Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i ldnebestandet

Okning av langfristiga lan

Minskning av langfristiga lan

Forandringar i kortfristiga lan

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL

INVERKAN PA LIKVIDITETEN

Bokslut 2018 Budget 2019 Budgetforslag 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022 Ekonomiplan 2023

6 239

0

-364
5875
81 153
1123
19 886
-60 144
-54 269

7 523
13 952
21 475
63 766
120 000
70 012
13 777
-14 739
-69 008

26 303

7 600
-23 234
10 669
161 106
1839

32 821
-126 446
-115 777

134114
50 000
184 114
-1122
50 000
81 122
30 000
132 992
17 215

13 306
0

-18 637
-5 332
100 770
2 557
23 871
-74 343
-79 674

-35 800
40 000
4 200
105 800
150 000
104 200
60 000
70 000
-9 674

34 727

0

-19 200
15 527
128 012
1639

23 871
-102 502
-86 975

-25 500
30 000
4 500
105 800
100 000
54 200
60 000
80 300
-6 675

55 332
0

-21 900
33 432
161 751
289

27 171
-134 291
-100 860

-22 200
45 000
22 800
95 800

150 000

124 200
70 000
73 600

-27 260

66 659
0

-21 900
44 759
140 200
289

27 171
-112 740
-67 982

-19 800
45 000
25 200
75 800
100 000
54 200
30 000
56 000
-11 982




Nyckeltalen i finansieringskalkylen
Invanarantal 31.12

Investeringarnas egenanskaffningsutgifter, M€
Intern finansiering av investeringar, %
Lanebestand 31.12, M€

L&n € / invanare
FORANDRINGAR | UTLANINGEN

Under 2020 fortsatter den centraliserade koncern-
finansieringen. TVT Asunnot Oy har reserverats 15
miljoner euro i nya langfristiga lan bl.a. for nya in-
vesteringar och aterfinansiering av rantestodslanen
som forfaller till betalning. Dessutom har TVT Asun-
nots dotterbolag reserverats langfristig utlaning till
ett varde om 5 miljoner euro bl.a. for finansiering
av daghem. Abo Energi Ab har reserverats ett utla-
ningsbelopp om 10 miljoner euro varmed i huvud-
sak finansieras bolagets nya investeringar. De orik-
tade utlaningarna uppgér till 10 miljoner euro.
Sammanlagt uppgar okningarna av utlaningen till
40 miljoner euro &r 2020 och minskningarna av ut-
laningen till 4 miljoner euro.

Stadens dottersammanslutningar kan férutom
ovannamnda lan beviljas kortfristiga kreditlimiter
(eller limiter for koncernkontot) p& sammanlagt
hogst 300 miljoner euro och langfristiga lan pa

Bokslut 2018 Budget 2019  Budgetforslag 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022 Ekonomiplan 2023

191 331 193 134 193 939
82,3 162,9 103,3
8% 16 % 13 %
820,8 818,0 923,8
4290 4235 4763

hodgst 50 miljoner euro ur stadens kassamedel un-
der budgetaret.

Sarskilt anvands limiter pa koncernkontot for att fi-
nansiera nya skolobjekt till Koy Turun Syvalahden
koulu och Koy Turun Yli-Maarian koulu. Dessutom
finansieras daghem som byggts av bl.a. Turun Pa-
ivakodit Oy.

Stadens utlaning till dotterbolagen forblir aven un-
der de kommande aren pa hdg niva pa grund av bo-
lagiseringar. Utlaningen till dotterbolagen gor att
stadens nettoskuld inte dkar lika snabbt som sta-
dens bruttoskuld.

195 003 196 192 197 882
129,7 162,0 140,5
27 % 34 % 48 %
1029,6 1125,4 1201,2
5280 5736 6 070




(1.000 €) Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022 Ekonomiplan 2023
Forandringar i utldningen -35 939 -35 800 -25 500 -22 800 -19 800
Okning av utl&ningen 50 000 40 000 30 000 45 000 45 000
TVT Asunnot Oy 10 000 15 000 10 000 25 000 25 000
Abo Energi Ab 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Turun Palvelutilat Oy 3 000

Turun Paivakodit Oy 10 000 5000

Koy Turun Kulkurin valssi 7 000

Ovriga oriktade 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Minskning av utlaningen 14 061 4 200 4 500 22 800 25200
Abo Energi Ab - - -

TVT Asunnot Oy 2036 2 054 3077 21 249 23 272
Abo Stadstrafik Ab 247 247 247 247 247
Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli 156 156 156 156 156
Studentbystiftelsen i Abo *) 7 606 *) 680 100 100
Abo Hamn Ab 1 000 1 000 1000 1000 1 000
Abo Teknologifastigheter Ab 10 000

Turun Tekstiilihuolto Oy 250

Stiftelsen Centrum Balticum 350 350
Ovriga oriktade 22 63 20 48 225

*) Studentbystiftelsen i Abo har ett avtal om lanearrangemang pa 7,6 miljoner euro som forfoll till betalning 15.2.2019 och som inte hade inkluderats i stadens I&n utan det hade bokforts
som kostnad tidigare sa att det hade en positiv effekt pa stadens extraordinara inkomster ar 2019. Darmed syns det inte heller i totalsumman for minskning av utlaningen.




Forandringar i lanefinansieringen

Stadens réntebelagda skuld beréknas i bdrjan av
2020 uppga till ca 818 miljoner euro varav 622 mil-
joner euro ar langfristiga lan, 30 miljoner euro
kortfristiga 1an (kommuncertifikat), ca 54 miljoner
euro depositioner i personalkassan och ca 112 mil-
joner euro bolagens depositioner. Ar 2020 beréknas
staden ta 150 miljoner euro langfristigt lan och 60
miljoner euro kortfristigt 1an. Av de langfristiga la-
nen forfaller 104 miljoner euro till betalning under
2020. Personalkassans och bolagens depositioner
antas forbli pa samma niva. Salunda skulle den ran-
tebelagda skulden oka ca 106 miljoner euro ar
2020.

Den sammanlagda skulden fér 2020-2023 beréaknas
O0ka sammanlagt 383 miljoner euro. Den rantebe-
lagda skulden beréknas uppga till 1 201 miljoner
euro i slutet av 2023.

Staden har for tillfallet kommuncertifikatlimiter
sammanlagt 420 miljoner euro som vid behov kan
anvandas fullt ut for att trygga likviditeten kortva-
rigt eller ersatta langfristiga lan.

Staden stravar efter att ytterligare gora sin medel-
anskaffning mangsidigare och utnyttja olika instru-
ment for laneupptagning t.ex. masskuldebrevslan
och s.k. Private Placement-lanearrangemang foru-
tom balanslanen. Dessutom har staden som mal att
utnyttja finansieringen fran investeringsbanker,
t.ex. en eventuell finansiering fran Europeiska In-
vesteringsbanken. Darmed forsoker man ocksa for-
langa maturitetsfordelningen i och med att stadens
skuldsattning okar.

Skyddet av rantekostnaderna for koncernskulden

Foérdelning av koncernskuldens ranterisk ar annu
viktigare nar skuldsattningen okar. Detta gér man
genom att inga avtal om rantebyte. Darigenom ser
staden ocksa till att ranteutgifterna okar méattligt
samtidigt som rantorna stiger. Stadsstyrelsen har
bl.a. i uttagsplanen faststallt att skyddsgraden for
moderstadens rantebelagda skuld varierar mellan
40-90 procent.

Staden fordelar koncernskuldens ranterisk mellan
olika rantegrunder genom att under budgetaret
ingd nya avtal om valuta- och rantebyte for hogst
500 miljoner euro eller nya 6ppna ranteterminer
(futurer) for hogst 100 miljoner euro. Om ett lang-
fristigt 1an lyfts i annan valuta an i euro, sa andras
valuta- och ranterisken till euro genom avtal om
valuta- och rantebyte. Ranterisken fér andra ba-
lansposter eller ranterisken for ansvar utanfor ba-
lansrékningen (t.ex. leasingavtal) eller en annan
risk kan andras med hogst 150 miljoner euro under
budgetéret.

Forandringar i kassareserven

Kassareserven antas ligga pa ca 120-200 miljoner
euro i borjan av 2020 och variera mellan 80-250
miljoner euro under aret. Under en manad uppgick
betalningarna ur kassan till ca 120-180 miljoner
euro. Under hela ekonomiplaneperioden 2020-2023
forvantas stadens finansiella stallning forbli pa den
nuvarande nivan efter laneuttagen.




MAL FOR VERKSAMHETEN
OCH EKONOMIN




STADSFULLMAKTIGE

STADSFULLMAKTIGE

Kort beskrivning av verksamheten

Den hogsta beslutanderétten inom staden utévas av
stadsfullméaktige som valts av stadens invénare.
Fullméaktige valjs for en mandatperiod péa fyra ar
genom val som forrattas vart fjarde ar.

Abo stadsfullméaktige har 67 ledaméter under man-
datperioden 2017-2021. Antalet ledaméter ar bun-
det till stadens invanarantal enligt kommunallagen.

Kommunen har ett fullméktige som ansvarar for
kommunens verksamhet och ekonomi samt utévar
kommunens beslutanderatt. Bestdmmelser om
stadsfullméaktiges uppgifter finns i kommunallagen.
Enligt kommunallagen fattar fullméktige beslut om

1. kommunstrategin,
2. forvaltningsstadgan,
3. budgeten och ekonomiplanen,

10.

11.

12.

13.
14.

principerna for agarstyrningen samt koncerndi-
rektiv,

de mal for verksamheten och ekonomin som
satts upp for affarsverk,

grunderna for skotseln av tillgdngarna och pla-
ceringsverksamheten,

grunderna for den interna kontrollen och risk-
hanteringen,

de allméanna grunderna for de avgifter som tas
ut for tjanster och andra prestationer,
ingdende av borgensforbindelse eller stéallande
av annan sakerhet for annans skuld,

valet av ledaméter i organ, om inte nagot annat
foreskrivs nedan,

grunderna for de fortroendevaldas ekonomiska
formaner,

valet av revisorer,

godkannande av bokslutet och ansvarsfrihet,
annat som fullmaktige enligt gallande bestam-
melser eller foreskrifter ska besluta om.

Den partivisa fordelningen av fullméktigeplatserna
2017-2021:

Samlingspartiet 17
Grona forbundet

14
Finlands Socialdemokratiska Parti 12
Vansterférbundet 12
Sannfinlandarna 4
Centern i Finland 3
Svenska folkpartiet 3
Bl& framtid 1
Kristdemokraterna i Finland 1

Fullméktigeledamodternas  sammantradesarvoden
och hyror som uppstar av anvandningen av lokaler
betalas ur stadsfullmaktiges anslag.




ANSLAG OCH INVESTERINGAR (STADSDIREKTOREN)

1.000 €
Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan

Stadsfullmaktige Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 0

Tillverkning for eget bruk 0

Verksamhetsutgifter 1042 1072 1031 1154 1154 1154
Verksamhetsbidrag -1 042 -1072 -1 031 -1154 -1154 -1154
Andring- % 2,8% -3,8 % 11,9 % 0,0 % 0,0 %
ANDRINGAR
Stadsfullméaktige

1.000 € 2020 2021 2022 2023
Stadsstyrelsen

1.000 € 2020 2021 2022 2023
Stadsdirektoren

1.000 € 2020 2021 2022 2023




Revisionsnamnden

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsrevisor Kari Koivuluhta

Kort beskrivning av verksamheten

Revisionsnamndens har till uppgift att

ordna granskning och beddémning av forvaltning och
ekonomi
se till att granskningen av staden och dess dotter-
sammanslutningar samordnas
ta fram palitliga och vasentliga utvarderingsuppgif-
ter som stéd for utvecklandet av staden och dess
strategiska ledarskap och verksamhet

- for fullméaktige och andra besluts-

fattare
- for kommuninvanarna och det om-
givande samhallet

- for stadens personal
samt
bedéma huruvida de strategiska malen och budget-
malen som fullmaktige satt upp har natts i hela
kommunkoncernen och huruvida verksamheten &r
ordnad pé ett resultatrikt och andamalsenligt satt
overvaka att skyldigheten enligt 84 § i kommunal-
lagen att redogdra for bindningar iakttas och till-
kadnnage redogodrelserna for fullméktige

andra uppgifter som enligt kommunallagen 6ver-
forts pa namnden.

Syftet med utvarderings- och revisionsverksam-
heten &r att sékerstélla att stadskoncernens verk-
samhet ar andamalsenlig och resultatinriktad samt
att tillgodose kommuninvanarnas intressen.

Forandringar i omvérlden

Revisionsnamndens uppgiftsfalt paverkas av kraven
att balansera ekonomin samt behovet av att be-
déma innehallet i planerna for balanseringen och
genomforandet av och tillrackligheten hos atgéar-
derna.

Verksamheten paverkas ocksd av organiseringen,
anordningssattet och ledningen av kommunkoncer-
nens verksamhet och serviceproduktion samt and-
ringar i dessa.

Dessutom ska namndens verksamhet beakta struk-
turen och innehallet i gallande styrdokument samt
de andringsfaktorer som paverkar stadskoncernens
och dess olika delars verksamhet och resultat. Om-
varlden andras konstant bland annat pa grund av

lagstiftningen och det allt mer 6kande samarbetet
Over kommungranserna.

Utveckling av verksamheten

Revisionsnamnden har som mal att stodja uppnaen-
det av de strategiska mal som stadsfullméktige fat-
tat beslut om enligt sin verksamhetsidé. Uppnaen-
det av malen stods med utvarderingsverksamhet
dar genomforandet, uppnaendet och effekterna av
malen betraktas p& organisationens olika nivaer
och i funktioner. Utvarderingen stravar efter att
omfatta de &rendehelheter eller funktioner som
anses vara de mest vasentliga under fullméktigepe-
rioden. Utvarderingsresultaten rapporteras pa det
satt som vid ifragavarande tidpunkt ar andamalsen-
ligt.

Innehallet av revisionsnamndens verksamhet pa-
verkas av andringar och mal i bland annat omvarl-
den och stadens egen verksamhet. Revisionsnamn-
dens verksamhetssatt och verksamhetsinnehall ut-
vecklas kontinuerligt for att svara mot utmaningar
som den star infor.




KLAUSULER

Klausuler sfm Klausuler ssn Klausuler sd
ANSLAG OCH INVESTERINGAR (STADSDIREKTOREN)
Utfall 2018 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2019 sam- slag 2020 2020 plan 2021 plan 2022 plan 2023
Revisionsnamnden manlagt
Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 458 538 538 546 554 563
Verksamhetsbidrag -458 -538 -538 -546 -554 -563
Andring-% 11,2 % -100,0 % 0,0% 1,5% 1,5% 1,6 %
ANDRINGAR
Stadsfullmaktige
1.000 € 2020 2021 2022 2023
Stadsstyrelsen
1.000 € 2020 2021 2022 2023




CENTRALVALNAMNDEN

CENTRALVALNAMNDEN

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare: stadsjurist Jukka Vanto och jurist Annika Nieminen

Kort beskrivning av verksamheten

Enligt vallagen ska fullméktige tillséatta en central-
valndmnd for sin mandatperiod. Centralvalndmn-
den bestar av en ordférande, en vice ordférande
och tre andra medlemmar samt ett behovligt antal
ersattare, dock minst fem. Centralvalndmnden har
anstallt som sekreterare tva jurister fran stadens
enhet for juridiska arenden vid koncernférvalt-
ningen.

Centralvalnamnden sammantrader vid de tidpunk-
ter som stadgas i vallagen och vid behov vid évriga
tidpunkter pa kallelse av namndens ordférande.
Centralvalnamnden ar verksam bade vid kommu-
nalval och vid statliga val. Centralvalnamndens
uppgift ar att uppratthalla beredskap for att ordna
val och folkomrostningar, svara for ordnandet av
val och folkomrostningar och skéta utrékningen av
resultatet vid kommunalval inom nationella riktgi-
vande tider.

Forandringar i omvérlden

Centralvalnamnden ar ett lagstadgat organ. Dess
omvarld paverkas av &ndringar i vallagen
(714/1998) och kommunallagen (410/2015).

Vallagen har &ndrats senast 1.1.2019, da man ge-
nom lagen om andring och temporéar andring av val-
lagen 122372018 gjorde en rad mindre justeringar
av teknisk natur. Andringarna gallde t.ex. forfaran-
det i frdga om indelningen i réstningsomraden som
andrades sa att det motsvarar den andring av tid-
punkten for forrattande av kommunalval som ge-
nomfordes ar 2015. Andringen av vallagen gjorde
det ocksd mojligt att den anmalan om rostratt
(meddelandekort) som tidigare skickades till den
rostberattigade per post endast skickas i elektro-
nisk form.

Ar 2019 forrattades riksdags- och Europaparla-
mentsval. | budgeten 2018 var man tvungen att for-

bereda sig for forrattandet av eventuella landskap-
sval, som sedan inte genomfordes. | svaret som lan-
dets regering gav 2018 gallande andringarna som
uppskjutningen av landskaps- och vardreformen or-
sakat foreslogs att det forsta landskapsvalet skulle
ha forrattats samtidigt som Europaparlamentsvalet
i maj 2019. Regeringens proposition till social- och
halsovardsreformen och landskapsreformen (RP
15/2017 rd) med andra tillhérande propositioner
forfoll anda i riksdagen vid utgangen av valperioden
2015-2019.

Enligt nuvarande uppgifter ordnas inga ordinarie
val 2020 och 2022. Ar 2021 forrattas kommunalval.

Utveckling av verksamheten

Centralvalndmnden anvander samma arendehante-
rings- och informationsférmedlingssystem som de
andra organen och tillampar samma sammantra-
despraxis och annan praxis bortsett fran vissa un-
dantag som bestams i vallagen.




CENTRALVALNAMNDEN

ANSLAG OCH INVESTERINGAR (STADSDIREKTOREN)

1.000 €

Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Centralvalndmnden Utfall 2018 Januari 2019 | Budget 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 339 640 0 356
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter 460 1021 120 532 120 474
Verksamhetsbidrag -120 -380 -120 -532 -120 -118
Andring- % 216,1 % -68,5 % 343,3 % 77,4 % 2,1 %




STADSSTYRELSEN

STADSSTYRELSEN OCH KONCERNSEKTIONEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsdirektér Minna Arve

PLAN FOR UTVECKLING AV VERKSAMHETEN OCH STRATEGISKA TYNGDPUNKTER

Utgangspunkten for utvecklingen av Abo stad &r vis-
ionen, verksamhetsl6ften och malen som ingar i
stadsstrategin Abo 2029 samt riktlinjerna for de
strategiska programmen. De strategiska program-
men innehaller sammanlagt 42 riktlinjer.

Stadens verksamhet stravar efter en hallbar valfard
hos stadsinvanarna. Den aldrande befolkningen, ar-
betslosheten, anhopningen av valfardsproblem,
bristen pa motion och ratt inriktning av resurser ar
exempel p& omvarldsrelaterade utmaningar som
kraver en heltackande andring av verksamhetssat-
ten for att kunna losas. Stadens servicestruktur
maste andras sa att dyra specialarbeten och korri-
gerande arbete minskar och verksamheten inriktas
pa mojliggorande och forebyggande arbete. Med
hjalp av servicedesign forbattrar man serviceked-
jorna sarskilt hos dem som anvander mycket tjans-
ter. D& man investerar pa ratt satt i forebyggande
och vid behov sektorsovergripande och samordnade
tjanster, uppstar bade valfardsnyttor och ekono-
miska besparingar.

Tjansterna ordnas med hjalp av effektfulla service-
kedjor sd att fokus ligger pa kundbetjaningen.
Tjanster genomfors i tétt och brett samarbete med
olika aktorer.

Aboregionen har en mangsidig naringsstruktur som
behdver hdgklassiga och flexibla foretags- och in-
novationstjanster. Det basta sattet att skota syssel-
sattningen ar att utveckla och stdédja uppkomsten
av nya foretag, konkurrenskraften och tillvéxten sa
att det uppstar en genuin och bestaende efterfra-
gan pé arbetskraft. Abos logistiska lage i EU:s TEN-
T-stamnatskorridor (Trans European Network) och i
tillvaxtzonen som stracker sig fran Stockholm via
Abo och Helsingfors till S:t Petersburg innebar moj-
ligheter for Abo att utvecklas som en viktig logistisk
knutpunkt.

Till Abos speciella styrkor hér hdgklassiga universi-
tet, yrkeshdgskolor och andra laroanstalter. De sto-
der stadens kontinuerliga fornyelse genom att
skapa forutsattningar for en bred kompetens och
kreativitet. De 40 000 studerandena i Abo &r en vik-
tig potential for staden och féretagen.

Med tanke p& Abos utveckling som turist- och kon-
gresstad ar Abos historia, kulturtjanster, evene-
mangsverksamhet, skargarden, det havsnara laget
och an viktiga attraktions- och livskraftfaktorer.

Som utgangpunkt for fornyelsen ar en genomskinlig
verksamhet och ett informationsledarskap som
stdds med moderna datasystem. Darfor vill staden

kanna sina invanare och kunder battre. Centrala
element nér det galler att 6ka produktiviteten ar
ocksa effektivisering av stadens lokalanvandning,
en aktiv agarstyrning och produktifiering av stod-
tjansterna. De gemensamma spelreglerna garante-
rar att stadens resurser anvands pa ett effektivt
och andamalsenligt satt.

Digitalisering av tjanster och funktioner gor det
mojligt att latta pa organisations- och kostnads-
strukturen och inrikta personalens tidsanvandning
pa mer kravande arbetsuppgifter. For invanare och
kunder innebér detta battre mojligheter an tidigare
funnits att anvanda stadens tjanster oberoende av
tid och plats.

Nar man férnyar tjansterna genom ett omfattande
innovationssamarbete enligt principerna om 6p-
penhet framjar man ocksa uppkomsten av nya af-
farsmojligheter och serviceformer. For att utveck-
landet ska kunna ske effektivt behdvs gemensamma
metoder och verktyg pa stadsniva for att man ska
kunna hantera utvecklingsarbetet.

Det aktiva byggandet som innebar bade ett mal-
medvetet nybyggande och kompletteringsbyggande
har alltid varit ett av kdnnetecknen for en vaxande
stad. Att staden utvecklas i omfattande helheter
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stoder naringslivets konkurrenskraft och invanarnas
trivsel.

Globalt sett ar Abo en féregangare inom klimatpo-
litiken och vill vara en del av det internationella
stadsnatverket som avgor fragor i anslutning till kli-
matférandringen. Verksamhetsplanen for hallbar
energi och klimat (sfm 11.6.2018 § 142) styr stads-
koncernens atgarder for stavjande av och forbere-
delse infor klimatforandringen. Verkstallandet av
klimatplanen pagar och mélen framskrider. Abo har
som mal att vara en klimatpositiv stad fran 2029
framat och tillampa principerna om resursklokhet
(avfallsfrinet, utslappsfrinet och hallbar anvand-
ning av naturresurser) fore ar 2040.

Utvecklingsmodell

Utvecklingsarbetet i Abo stad bygger pa stadens ut-
vecklingsmodell (Ssn 29.9.14, § 368). Basstaden f6l-
jer utvecklingsmodellen i allt utvecklingsarbete.
Strategin genomférs huvudsakligen som utveckl-
ingsprojekt och projekt. De viktigaste utvecklings-
projekten och projekten tas upp i sektorernas och
koncernférvaltningens strategiska och operativa
avtal.

Utvecklingsmodellen  férenhetligar  begreppen,
strukturerna och arbetssatten som anknyter till ut-
vecklingsarbetet. Utvecklingsmodellen innehaller
en ledning av utvecklingshelheten (=portfoljhante-
ring) och en ledning av ett enskilt projekt (=pro-
jekthantering).

Varje utvecklingsprojekt och projekt placeras i en
portfélj som foljer stadens strategistruktur eller i

en sektorportfolj. For portfoljstyrningen ansvarar
en namngiven portfdljagare och en styrgrupp. Vid
anvandning av utvecklingsmodellen utnyttjas port-
foljhanteringsverktyget ThinkingPortfolio.

Stadens spetsprojekt
1. Utvecklandet av centrumomrédet

Stadsstyrelsen startade genom sitt beslut 2.5.2016,
§ 177 spetsprojektet Utvecklandet av centrumom-
radet. Syftet med projektet ar att trygga och for-
nya livskraften i stadscentrum.

Efter att ha startat spetsprojektet utnamnde stads-
styrelsen genom sitt beslut 19.9.2016 § 372 en sek-
torsdvergripande arbetsgrupp for utarbetandet av
visionen. Till arbetsgruppens ordférande kallades
professor Markku Wilenius pa centret for framtids-
forskning vid Abo universitet.

Arbetsgruppen fick sitt arbete fardigt och éverlam-
nade dokumenthelheten fér Centrumvision 2050 till
staden 14.8.2017.

Spetsprojektet Utvecklandet av centrumomradet
ar ett verktyg for stadens strategiska ledningssy-
stem som gar ut pa att genomfora de mal som galler
centrumomradet. Enligt riktlinjerna i strategin
speglar stadens centrum stadens framgang, valfard
och konkurrenskraft, och darfor bér den kunna for-
nya sig kontinuerligt. Malet med spetsprojektet
som siktar pa att utveckla staden pa ett heltack-
ande satt ar att forstérka konkurrenskraften och at-
traktionskraften i Abo centrum med tanke p& af-
farsverksamhet, turism och boende.

A ena sidan &r mélet att forstirka stadscentrumets
stallning som en trivsam miljo for stadsinvanarna
genom att forbattra offentliga stadsrum, oka at-
traktiviteten aret runt samt genom att skapa forut-
sattningarna for ett livligt kulturliv och en vital
evenemangsverksamhet i stadens centrum. A andra
sidan har man som mal att hitta metoder att for-
starka livskraften i centrum och aterféra tilltron till
investeringar som ar inriktade pa centrumomradet.
Malet ar ocksé att se till att centrum &dven i framti-
den kan nas med alla trafikformer saval internat-
ionellt som nationellt och regionalt.

Stadsstyrelsen (13.8.2018 § 288) godkande planen
for genomférande av spetsprojektet Utvecklandet
av centrumomradet.

2. Abo vetenskapspark

Abo stadsfullméktige beslutade i samband med
budgeten for 2016 att tillsatta ett spetsprojekt som
bar namnet Abo vetenskapspark. Abo stadsstyrelse
verkstéllde beslutet genom att starta projektet i
april 2016 (Ssn 25.4.2016 § 163). Masterplanen for
Abo Vetenskapspark 2050 presenterades for stads-
styrelsen i december 2017.

I maj 2018 beslutade stadsfullméaktige att spetspro-
jektet Abo vetenskapspark styr det behdriga orga-
nets och tjansteinnehavarens beredning och be-
slutsfattande. Samtidigt godkande stadsfullméak-
tige principerna som styr genomférandet och pla-
neringen av spetsprojektet (Sfm 14.5.2018 § 91).

Abo vetenskapspark ar det viktigaste tillvaxtstod-
jande stadsutvecklingsobjektet i stadsregionen.
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Syftet med spetsprojektet ar att skapa ett inter-
nationellt attraktivt och djarvt innovativt kompe-
tenskluster med mangsidiga funktioner och logistisk
dragningskraft. Utvecklingsarbetet i enlighet med
spetsprojektet for Vetenskapsparken syftar framfor
allt till att de exceptionella utgdngspunkterna for
Vetenskapsparkens lage och den potential som det
mangsidiga kompetensklustret skapar ska gynna
den heltackande utvecklingen s& fullt ut som moj-
ligt.

Stadsstyrelsen (18.6.2018 § 265) godkande planen
for genomfoérande av spetsprojektet Abo veten-
skapspark.

3. Smart and Wise Turku

Stadsstyrelsen (18.6.2018 § 249) beslutade om
framskridandet av spetsprojektet Smart and Wise
Turku och matarna som beskriver resultatens ef-
fekt.

Spetsprojektet Smart and Wise Turku genomfor sta-
dens strategi pa ett omfattande satt. Malet med
projektet ar att hjalpa Abo stad att férbereda sig
for klimatforandringen och urbaniseringens utma-
ningar samt forbattra verksamhetens effektivitet
genom att anvanda digitaliseringen och den inform-
ation som den genererar. Genom omfattande sam-
arbete och innovativa forsok tillsammans med hég-
skolor.

Spetsprojektet Smart and Wise Turku bestar av sex
insatsomraden: Kolneutralitet och resursklokhet,

Hantering av kundrelationer och tjanster, Stadspla-
nering, Sékerhet, Trafik och mobilitet samt Fore-
byggande av utslagning.

Mal for valfard och aktivitet pa stadsniva

Till koncernférvaltningens uppgifter hor att hand-
leda, samordna och utveckla arbetet for att framja
kommuninvénarnas valfard enligt riktlinjerna for
programmet Valfard och aktivitet. Valfardsarbetet
genomfdrs tillsammans med sektorerna. Styrgrup-
pen for valfarden har valt foljande strategiska in-
satsomraden for 2020:

e Att framja sunda levnadsvanor. Malet ar att
uppmuntra Abofamiljer att tillagna sig sunda
levnadsvanor. Man vidtar atgarder for att oka
motionen och den aktiva livsstilen hos barn
och unga samt minska dvervikt.

e Att minska ensamheten och utanforskapet.
Malet ar att 6ka samhorigheten hos barn och
personer i arbetsfor alder och minska ensam-
heten hos aldre personer bl.a. genom service-
handledning.

e Att minska ungdomsarbetslésheten och akti-
vera langtidsarbetslosa. Malet ar att minska
ungdomsarbetsldésheten och kommunens betal-
ningsandel genom atgarder som genomfors i
samarbete med andra aktorer med beaktande
av studier och funktionsférmaga.

e Stdd i foraldraskapet. Genom att stédja for-
aldraskapet skapar man forutsattningar for fa-
miljer att klara sig pa egen hand och forebyg-
ger anhopning och tillspetsning av problemen.
Familjen som helhet och foréldraskapet beak-
tas genomgaende vid ordnandet av tjanster.

Koncernférvaltningens centrala utvecklingsatgar-
der for 2020 ar kommunikation och samverkan som
aktiverar kommuninvanarna, vélfardssamarbete
inom Ostersjoomradet och en ny verksamhetsmo-
dell for forebyggande mentalvardsarbete. For att
minska utanforskapet genomfor man en verksam-
hetsmodell fér en engagerande budgetering, ett
projekt och ett &tgardsprogram for forebyggande
av utslagning inom ramen for Smart and Wise, for-
ortsvisioner, Program for att minska bostadslos-
heten (sfm 28.1.2019). For att férebygga arbetslos-
heten inleds ett sysselsattningsforsok och rotas
kompetenscentret for invandrare. Foréaldraskapet
stdds genom valfardsplan for barn och unga.

Forvaltning av fast egendom och lokal- och infra-
strukturegendom

Organiseringsansvaret for vardet pa egendomen
faller pa stadsdirektorens sektor. Ansvaret for var-
det pa egendomen faller inom serviceomradet for
stadsbyggande vid stadsmiljosektorn och grundar
sig pa det strategiska avtalet och investeringspro-
grammet.

Stadsutvecklingsgruppen i samarbete med stads-
miljoésektorn ansvarar aktivt for utvecklandet och
vardet av fastighetsegendomen. Staden effektive-
rar overlatelserna av den fasta egendomen genom
att utveckla egendomen med hjalp av planlaggning
och partnersamarbete sa att den blir mer attraktiv.

Forvaltning av lokal- och infrastrukturegendomen
bygger pa planmassighet varvid man utnyttjar be-




STADSSTYRELSEN

rakning av reparationsskulden. Att ta hand om var-
det pé& egendomen forutsatter tillrackliga investe-
ringar.

Att godkanna ett lokalprojekt som beteckning i
budgetens investeringsprogram kréaver att det finns
en i regel godkéand behovsutredning och projekt-
plan eller en projektbeskrivning. Att godkanna be-
teckningen i budgetens investeringsprogram for
ekonomiplaneringsperioden férutsatter att behovs-
utredningen godkanns. Malet ar att verksamhets-
modellen kan anvéandas vid beredning av infrastruk-
turprojekt for budgetaret 2020.

Stadens investeringar i servicebyggnader bygger pa
godkéanda planer for servicenatverk.

Energieffektiviteten for byggnadsbestandet och de
smarta egenskaperna i byggnaderna forbattras och
prioriteras inom investeringsramen. De hallbara in-
vesteringsprinciperna och kvalitetsnivan bestams i
projektplanerna.

Innovativa upphandlingar

BOKFORINGAR

Stadsfullmaktige

Stadsstyrelsen

Stadsdirektoren

Staden har beslutat att utveckla sin upphandlings-
process genom att utveckla upphandlingskompe-
tensen dar ett av malen ar innovationsupphand-
lingar.

Med innovationsupphandling avses upphandling av
en ny eller avsevart forbattrad vara eller en tjanst
som forbattrar produktiviteten, kvaliteten, hall-
barheten och/eller (den strategiska/operativa) ef-
fektiviteten for den offentliga servicen. Innovat-
ionsupphandlingen inriktar kdpkraften inom den of-
fentliga sektorn pa att stodja uppkomsten av nya
I6sningar, sporrar féretagen att utveckla innovat-
ioner, skapar referenser for exporten och stoder f6-
retagsexpansionen.

Innovationsupphandlingar flyttas fran upphand-
lingslistan for arsplaneringen till vagkartan for upp-
handlingar. Malet med vagkartan for upphandlingar
ar att signalera om kommande behov inom staden
och aven for naringslivet. Malet ar att fa tillrackligt
med tid for beredning av innovationsupphandlingar

sd att man i storre utstrackning genom marknads-
dialog ska kunna kartlégga olika alternativ for att
genomfora upphandlingar.

Personalen

Tyngdpunkterna i verksamheten inverkar ocksa va-
sentligt pa personalen inom sektorn. Reform av for-
valtningen, uppdatering av systemet fér verksam-
hetsstyrning, grundande av den centraliserade
kundservicen samt genomférande av stadens spets-
projekt avspeglar sig savéal i anvandningen av ar-
betskraften som i utvecklingen av valfard och kom-
petens hos personalen.

Till arbetsmiljoéerna riktar sig férandringar som for-
utsatter ett bra ledarskap i fraga om verksamheten
och personalen. Arbetets meningsfullhet bygger pa
tydliga ansvar, ett valfungerande samarbete och
kunskaper som standigt utvecklas.

Stadsstyrelsen
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ANSLAG OCH INVESTERINGAR

STADSSTYRELSEN (KONCERNFORVALTNINGEN OCH SERVICECENTRALERNA) (SFM)

1.000 €

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Stadsstyrelsen Utfall 2018 Januari 2019 | Budget 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 184 123 178 718 175 940 177 699 179 476 182 168
Tillverkning for eget bruk 3 0
Verksamhetsutgifter 226 956 232 781 241 668 244 835 253 643 264 658
Verksamhetsbidrag -42 831 -54 063 -65 729 -67 136 -74 167 -82 490
Andring- % 26,2 % 21,6 % 2,1% 10,5 % 11,2 %

1.000 €

Stadsstyrelsen Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020  Ekonomiplan | Ekonomiplan — Ekonomiplan
2021 2022 2023

Investeringsutgifter 9785 56 763 16 839 11 100 11 000 11 000

Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar

Overlatelseinkomster av bestdende aktiva

NETTO -9 785 -56 763 -16 839 -11 100 -11 000 -11 000

Andring- % 480,1 % -70,3 % -34,0 % -0,9% 0,0 %
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STADENS GEMENSAMMA FUNKTIONER (MARK-, LOKAL- OCH INFRASTRUKTUREGENDOM)

1.000 €

Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Stadens gemensamma funktioner Utfall 2018 Januari 2019 | Budget 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 21 146 29 224 24 200 29 200 31 900 31900
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter 213 4 890 2 500 2 000 2 000 2 000
Verksamhetsbidrag 20933 24 334 21 700 27 200 29 900 29 900
Andring- % 16,2 % -10,8 % 25,3 % 9,9% 0,0 %

1.000 €

Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Stadens gemensamma funktioner Utfall 2018 Januari 2019 | Budget 2020 2021 2022 2023
Investeringsutgifter 63 637 90 781 70 809 108 213 143 771 119 248
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 126 0
Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva 32 648 23 700 23 700 27 000 27 000
NETTO -63 511 -58 133 -47 109 -84 513 -116 771 -92 248
Andring- % -8,5% -19,0 % 79,4 % 38,2 % -21,0%

Budgetanslaget allokeras fran resultatomradet for stadsstyrelsens egendomshantering (Kostnadsstallen: Markegendom, lokalegendom, infrastrukturegendom) till StadsmiljGsektorn
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STADSSTYRELSENS SIALVFINANSIERINGSANDELAR (SFM)

Driftsekonomidelen

1.000 €
Stadsstyrelsen, sjalvfinansieringsandelar Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 £er @Rl £r @Rl £ er el
’ 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0 0
Verksamhetsutgifter 17 290 18 914 19 785 19 785 19 785 20 081
Verksamhetsbidrag -17 290 -18 914 -19 785 -19 785 -19 785 -20 081
Andring- % 9,4 % 4,6 % 0,0% 0,0 % 1,5%
OBJEKT UTANFOR BALANSEN SOM KONCERNBOLAGEN GENOMFORT
Objekt som genomfoérts av koncernbolagen eller som hyresprojekt
Objekt utanfor balansen som koncernbolagen ge- Kostnadsberak- Mal for ar da projektet
) . Skede Arshyra e e
nomfort ning blir fardigt
Daghemmet pa Sofiegatan 4 989 600 Projekt pagar, koncernbola- 478 776 €/ar Blir fardigt 2021
gets hyresprojekt.
Genomfdrande av koncernens externa hyresprojekt KostnaQSberak- Arshyra* A T3 el el pro!fekt_et
ning blir fardigt
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Lokallsning for missbrukarvarden

8 385 000

Godkand behovsutredning Ssn
stadsutvecklingssektion
2.9.2019. Hyresprojekt

753 000 €/ar

Blir fardig 2023

ANDRINGAR
Stadsfullméaktige

1.000 €, Stadsstyrelsen 2020 2021 2022 2023
Stadsdirektoren

1.000 €, Stadsstyrelsen, driftsekonomi 2020 2021 2022 2023
Atgarderna i anpassningsprogrammet beaktas -4 900

Centraliserad Ionereservering 5 000 10 000 10 000 10 000
Inférande av stomlinjen 750 6 360 7210
1.000 €, Stadsstyrelsen, investeringsdelen 2020 2021 2022 2023
Allaktivitetshuset i Runosbacken genomfors av koncernen (Kiint. Oy) -6 207 -6 207

Daghemmet Tommilankadun paivakoti 75 75

Raggatan 8 500

Daghemmet i Marskvarteret 370 370

Skolan Lausteen koulu -512 -512
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Stadsmiljénamnden

1.000 €, Stadsstyrelsen gemensamma funktioner 2020 2021 2022 2023
Rening av fororenad mark 1 600 2 000 2 000 2 000
STRATEGISKA MAL (SFM)
Strategiskt tema: Ett vaxande Abo med miljo )
Spetsprojekt 1: Utvecklandet av centrumomradet | Strategisk riktlinje: 3.3.2 Stadscentrumets livskraft 6kas Ovriga riktlinjer som genomfors: 3.3.1
genom brett samarbete
Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020 PROGNOS Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
; . S . 2021 2022 2023
Utvéarderingskriterium 2020: — z .. - -
Visi Genomfdrande Genomférande Genomforande Genomférande | Genomfdrande
isionsarbetet
ar fardigt av verksam- av verksam- av verksam- av verksam- av verksam-
hetsplanen hetsplanen hetsplanen hetsplanen hetsplanen

Beskrivning av malet:

Mé&let med spetsprojektet som siktar p& att utveckla staden pa ett heltackande satt ar att forstirka konkurrenskraften och attraktionskraften i Abo centrum med tanke p& afférsverk-

samhet, turism och boende.

Projektet bestar av tre malinriktade insatsomraden som skapar en grund for utvecklandet av ett levande och attraktivt stadscentrum.
e  Centrum som &r tillgangligt och latt att g& i: Abo centrum som en stadsdel for alla praglas av tillganglighet utan like och intrycket av trafikmiljon &r exemplariskt trivsam och

attraktiv aret runt.

e Kommersiellt attraktivt centrum: Abo centrum &r Vastra Finlands viktigaste och Norra Ostersjéns mest intressanta koncentration for ekonomi, handel och pendling.
Trivsamt och levande centrum fér méten Abo centrum &r en europeisk koncentration for boende, kultur och turism som pulserar av liv &ret runt.

Dessa insatsomraden med atgardshelheter bildar stommen i &tgardsprogrammet for spetsprojektet. Spetsprojektet och atgardsprogrammet som anknyter till det genomfors genom ett
omfattande och 6ppet samarbete mellan staden och intressentgrupperna. Inom projektets alla delomraden &r utgangspunkten att stadens invénare, kunder och intressentgrupper deltar

i planeringen och genomférandet av projektet.

Verksamhetsplanen for 2020 ingar som bilaga i det strategiska avtalet for Koncernférvaltningen. Verksamhetsplanen innehdller de centrala atgarderna och matarna for uppfoljning av
projektets framskridande. For styrningen av spetsprojektet svarar stadsstyrelsen.
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Spetsprojekt 2: Abo vetenskapspark

Strategiskt tema: Ett vaxande Abo med miljé

Strategisk riktlinje: 3.3.1 Man skapar forutsattningar for
tillvaxten genom att utveckla staden i stora omradeshel-

Ovriga riktlinjer som genomfors: 3.3.3, 3.3.7, 3.3.10

heter.
Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020 PROGNOS 2021 2022 2023
Utvarderingskriterium 2020: 3
g M%Srt;rp:)i?]ene?r Genomfdrande Genomforande Genomfdrande Genomforande Genomfoérande
nom?bran dge t av verksam- av verksam- av verksam- av verksam- av verksam-
har inletts hetsplanen hetsplanen hetsplanen hetsplanen hetsplanen

Beskrivning av malet:

Abo vetenskapspark &r det viktigaste tillvaxtstddjande stadsutvecklingsobjektet i stadsregionen. Syftet med spetsprojektet ar att skapa ett internationellt attraktivt och djarvt innovativt
kompetenskluster med mangsidiga funktioner och logistisk dragningskraft. Utvecklingsarbetet i enlighet med spetsprojektet for Vetenskapsparken syftar framfor allt till att de except-
ionella utgdngspunkterna for Vetenskapsparkens lage och den potential som det mangsidiga kompetensklustret skapar ska gynna den heltédckande utvecklingen sa fullt ut som mojligt.

Projektet bestar av fyra insatsomraden varmed man sakerstaller uppnaendet av de strategiska malen i omradet.

o Abo Vetenskapspark profilerar sig som ett internationellt betydande och djarvt experimentellt innovations- och kompetenskluster samt skapar en konkurrenskraftig omvarld och
tillvaxtmiljo for kunskapsintensiv forsknings- och foretagsverksamhet.
o Abo Vetenskapspark &r ett logistiskt attraktivt centrum for smart mobilitet dér de hallbara fardsatten forenas med varandra pa ett flexibelt satt och tjansterna som stoder dem

gor vardagen smidigare.

o Abo Vetenskapspark ar en trivsam oas for moéten som lever dygnet runt och dar olika valfards- och halsoframjande plattformar, lésningar och tjanster lankas samman till en
naturlig del av vardagen for de boende, studerande och anstallda.

o Abo Vetenskapspark ar stadens mest energieffektiva omrade dar fokus vid utvecklingen av omradet férutom en hégklassig basinfrastruktur ligger pa I6sningarna och teknologierna

i en smart och hallbar stad.

Byggandet av ett dack mellan Kuppis och Osterés forenar pa ett unikt sitt alla strategiska méal som galler omradet som innovationsplattform dar samarbetet Triple Helix star i centrum
och & andra sidan som forsta andstation for Entimmestaget dar tillgangligheten ar unik och dar omradets centrum bildar en oas for méten. Omrédet bildar en del av referensstaden for
valfard dar det finns de béasta forutsattningarna for att studera, skapa innovationer, arbeta, leva och bo.

Verksamhetsplanen for 2020 ingdr som bilaga i det strategiska avtalet for Koncernforvaltningen. Verksamhetsplanen innehéller de centrala atgarderna och matarna for uppfoljning av
projektets framskridande. Verksamhetsplanen utarbetas efter att stadsstyrelsen har godkant forslaget om spetsprojektet. For styrningen av spetsprojektet svarar stadsstyrelsen.

Spetsprojekt 3: Smart and Wise Turku

Strategiskt tema: Ett Abo som paverkar och férnyas

Strategisk riktlinje: 3.2.3 Digitala tjanster utvecklas genom

Ovriga riktlinjer som genomfors: 3.2.2 Resultaten forbattras ge-
nom ett bra ledarskap, nya verksamhetssatt och verktyg som

ett brett och 6ppet samarbete stoder dem.
Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utvarderingskriterium 2020 Utfall 2018 Budget 2019 EalzEL AU Budget 2020 2021 2022 2023
Inledande av Genomférande | Genomforande Genomforande Genomforande
projektet i bor- av verksam- av verksam- av verksam- av verksamhets-
jan av aret hetsplanen hetsplanen hetsplanen planen

Beskrivning av malet:
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Malet med spetsprojektet Smart and Wise Turku &r att hjélpa Abo stad att férbereda sig for klimatférandringen och urbaniseringens utmaningar samt férbattra verksamhetens effektivitet
genom att anvanda digitaliseringen och data som den producerar.

Genom omfattande samarbete och innovativa forsok tillsammans med hdgskolor, féretag och andra intressentgrupper i regionen skapar staden samtidigt nya mojligheter for affarsverk-
samhet och dkar det internationella intresset fér Abo.

Projektet bestar av sex insatsomraden: 1) kolneutralitet och resursklokhet, 2) hantering av kundrelationer och tjanster, 3) sékerhet, 4) stadsplanering, 5) trafik och mobilitet och 6)
forebyggande av utslagning. Insatsomradena utnyttjar gemensam kompetens bestaende verksamhetsmodellen for plattformsekonomi samt verksamhetsmodellen for utnyttjande av
information.

Verksamhetsplanen for 2020 ingar som bilaga i det strategiska avtalet for Koncernforvaltningen. Verksamhetsplanen innehdller de centrala atgarderna och méatarna for uppfoljning av
projektets framskridande. For styrningen av spetsprojektet svarar stadsstyrelsen.

Strategiskt tema: Ett vaxande Abo med milj6
Strategisk riktlinje: 3.3.6 Mot en kolneutral stadsregion ge-
nom klimat- och miljopolitiska atgarder 2029

Abo stads klimatplan 2029

(sfm 11.6.2018 § 142) Ovriga riktlinjer som genomfors: -

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020 PROGNOS 2021 2022 2023
Utvarderingskriterium 2020: Godkannande
av klimatplanen Genomforande Genomforande Genomforande Genomforande | Genomfdrande

(sfm), EU-regi-
strering och in-
ledande

av klimatplanen

av klimatplanen

av klimatplanen

av klimatplanen

av klimatplanen

Beskrivning av malet:

Genom klimat- och miljépolitiska atgarder ror vi oss mot en kolneutral stadsregion 2029. Klimatplanen féljer Europeiska Unionens gemensamma modell (SECAP, Sustainable Energy and
Climate Action Plan) och den innehaller klimatpolitikens riktlinjer och mellanliggande méal for 2021, 2025 och 2029. Planen beaktar bade stavjandet av och anpassningen till klimatfor-
andringen. Stadsfullméktige godkande klimatplanen 2029 enhélligt 11.6.2018 § 142 och beslutade att planen ska beaktas som styrande dokument vid planeringen och genomférandet av
sektorernas och koncernsammanslutningarnas verksamhet och ekonomi arligen. Syftet &r att tillsammans uppfylla malet for en kolneutral stadsregion 2029 som stéllts upp i stadsstrategin
samt forstarka Abos stéllning som en internationell féregangare till klimatldsningar. Planen innehaller &ven motiveringar till varfor och hur malet fér kolneutralitet uppnas. Malet ar att
Abo &r ett klimatpositivt stadsomrade fr&n och med 2029.

. . . .| Strategiskt tema: Ett foretagande och kompetent Abo
SG:tnomforande 2 RISITEE TUEERE e SISl Strategisk riktlinje: 3.1.5 Abo utvecklas som en viktig tu- Ovriga riktlinjer som genomfors: 2.3.6, 2.3.7
rist-, kongress- och evenemangsstad.
Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020 PROGNOS 2021 2022 2023
Utvarderingskriterium 2020: ) Platsen for Hi-
Projektets framskridande i enlighet med mélen Genomforande | storiska museet
Verksamhets- | av den precise- | preciseras via
plan rade verksam- arkitekttav-
hetsplanen lingen for
Slottsudden
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Projektplan for
Konserthuset

Beskrivning av malet:

Abo stadsfullméaktige beslutade 18.4.2017 § 63 om Abo stads jubileumsbeslut med anledning av jubileumsaret for Finlands sjalvstandighet och genomférande av jubileumsaret. Som en
del av helheten med jubileumsbeslutet beslutade man bygga ett historiskt museum i Abo Finlands 100-arsjubileum till &ra. Enligt beslutet inleds férhandlingar med staten om drendet
och beredningen av museets projektplan. | budgeten fér 2018 och ekonomiplanen for 2018-2020 reserverades de anslag som behdvs for att genomfora projektplanen.

Projektet Ett historiskt museum till Abo indelas tidsméssigt i tre pd varandra foljande skeden varav det forsta, forutredningsskedet har avslutats i och med stadsfullméktiges jubileums-
beslut. Det andra skedet som inleddes i borjan av 2018 fokuserar pa den fortsatta beredningen och planeringsskedet och det tredje och sista skedet pa det konkreta genomférandet.
Projektet indelas i ett lokalprojekt samt ett projekt for planering av konceptet och innehallet. Utifrdn dessa projekt uppréattas en preciserad verksamhetsplan som grundar sig pa en
forutredning om Historiska museet.

Strategiskt tema: Ett Abo som paverkar och férnyas
. . - Strategisk riktlinje: 3.2.2 Resultaten forbattras genom ett A e o
Foérnyande av forvaltningstjansterna bra ledarskap, nya verksamhetssatt och verktyg som stoder Ovriga riktlinjer som genomfors: 3.2.6
dem.
Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utvarderingskriterium 2020 Utfall 2018 Budget 2019 EGIEE AUAL PROGNOS 2021 2022 2023
Inledande av Genomfdrande Genomfdrande
projektet av verksam- av verksam-
hetsplanen hetsplanen

Beskrivning av malet:

Enligt stadsstyrelsens beslut 2017 kopplades forvaltningsreformen ursprungligen till vard- och landskapsreformen. Genomférandet och organiseringen av forvaltningstjansterna anses
viktiga trots att social- och halsovardsreformen foll: malet ar att forenhetliga forvaltningstjansterna, forbattra kvaliteten och 6ka effektiviteten ur hela stadens synvinkel. 2018 beskrevs
nulaget for forvaltningen och produktkort togs fram for tjansterna. 2019 gjordes processbeskrivningar av malbilden. 2020 fortsitter man fornya forvaltningen bit for bit samtidigt som
man fortydligar och effektiviserar forvaltningsprocesserna.

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med miljo
Slottsstaden/hamnen Strategisk riktlinje: 3.3.1 Man skapar férutsattningar for Ovriga riktlinjer som genomfors: 2.3.5, 3.1.3, 3.1.5, 3.3.3,
tillvaxten genom att utveckla staden i stora omradeshel- 3.3.5, 3.3.7, 3.3.10
heter.
Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020 PROGNOS 2021 2022 2023
Utvarderingskriterium 2020: Genomfbﬁgnde Det;ljplane(r;ng
Genomforande | &V utvecklings- | av Slottsstaden
- planen och for- framjas samt
av utvecklings- - -
lanen utredning av starka detalj-
P stamhamnens planer genom-
omréden fors med hjalp
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av investerings-
programmet.

Detaljplanering
av Ferry Termi-
nal

Beskrivning av malet:

Forandringen av stadsstrukturen enligt generalplanen for Slottsstaden framskrider och i helheten ingar omraden i olika skeden (férutredning, planering och genomférande). Genom
infrastrukturinvesteringarna mojliggor staden byggandet av bostader och tjanster i omradet. Malet ar att sékerstélla utvidgningen av en centrumliknande stadsstruktur mot havet.

Det gors en forutredning om utvecklingen av stamhamnens omrade som ingar i helheten for Slottsstaden och utarbetas en atgardsplan under 2020. Férutredningen av hamnomradena gar
ut pa att sakerstalla verksamhetsforutsattningarna for foretagen i omradet samt framja uppkomsten av en maritim stadsdel. Omradets logistik och trafikfrdgor kommer att spela en
viktig roll.

Strategiskt tema: Ett foretagande och kompetent Abo
Strategisk riktlinje: 3.1.3 Naringslivets konkurrensférdelar
forbattras genom att forstarka Abos logistiska lage och lo-
gistiktjanster

Blue Industry Park Ovriga riktlinjer som genomfors:

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utvarderingskriterium 2020 Utfall 2018 Budget 2019 EGIEE AUAL PROGNOS 2021 2022 2023
Genomfdrande Genomforande Genomforande Genomforande Genomforande | Genomfdrande
av verksam- av verksam- av verksam- av verksam- av verksamhets- |av verksamhets-
hetsplanen hetsplanen hetsplanen hetsplanen planen planen

Beskrivning av malet:

Syftet med Blue Industry Park (BIP) &r att skapa ett ledande produktions- och innovationskluster inom marinindustrin och den tillverkande industrin europeiskt sett. Blue Industry Park
ska tillgodose marinindustrins och den tillverkande industrins tillvaxtbehov i Aboregionen och frémja den framtida konkurrenskraften inom branschen.

Som dotterbolag till Turku Science Park Oy grundas under 2019 Turun Teknologia- ja Tiedepuisto Oy som &r ett utvecklingsbolag i omradet. Bolaget koordinerar utvecklingen av omradet
kring Meyervarvet och omradet for BIP. Bolaget &r partner i olika skeden nar det galler att detaljplanera, utveckla och bygga omradet. Det utreds mojligheten att 6verfora det av staden
agda markomradet till ett eget bolag (Blue Industry Park Oy) som forvaltas av Turun Teknologia- ja Tiedepuisto Oy. Malet &r att detaljplanen andras sa att den motsvarar nya behov och
mojliggor utvecklingen av omradet enligt malen. Byggandet av omradets infrastruktur fortsétter s& att byggandet i hela den norra delen av omradet kan inledas under 2020.

Strategiskt tema: Ett foretagande och kompetent Abo
Strategisk riktlinje: 3.3.2 Stadscentrumets livskraft dkas
genom brett samarbete

Utveckling av projektet Abo Bangard Ovriga riktlinjer som genomfors:

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utvarderingskriterium 2020 Utfall 2018 Budget 2019 EEs 2020 PROGNOS 2021 2022 2023
Detaljplanen
Partnerskapsav- | = g, bangérds-
talet som ingar 5 -
omradet till
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i projektets ut-
vecklingsskede
framjas.

stadsfullméak-
tige
Avtalsstruktur.

Beskrivning av malet:

Syftet med bangardsprojektet ar att for sin del genomfora centrumvisionen. Innehdllet i projektet gar ut pa att skapa ett stadsutvecklingskoncept for bangardsomradet dar hogteknologi
och servicedesign forenas sa att det uppstar en omfattande upplevelse- och evenemangskoncentration.

Stadsstyrelsen har inlett projektets utvecklingsskede genom att ingé ett partnerskapsavtal 2017. | avtalet har man kommit 6verens om utvecklingsskedets uppgifter samt framjandet av
planlaggningen i omradet. Malet som skrivits in i avtalet ar att detaljplaneandringen tas upp till behandling i stadsfullmaktige senast vid utgangen av ar 2019.

Kollektivtrafiksystemet som stdder stadsutveckl-
ingen och dess utvecklande

Strategiskt tema: Ett vaxande Abo med miljé

Strategisk riktlinje: 3.3.7 Med tanke pa miljon hallbar och
trygg trafik och mobilitet framjas genom att utnyttja den

enhetliga stadsstrukturen

Ovriga riktlinjer som genomfors: 3.3.1, 3.3.2, 3.3.4

Utvarderingskriterium 2020:

Utfall 2018

Budget 2019

Budget 2020

PROGNOS

Ekonomiplan
2021

Ekonomiplan
2022

Ekonomiplan
2023

Framskridande
enligt besluten

Framskridande
enligt besluten

Framskridande
enligt besluten

Framskridande
enligt besluten

Framskridande
enligt besluten

Beskrivning av malet:

Med hjalp av den hégklassiga kollektivtrafiken kan man utveckla Abo och Aboregionen pa 1ang sikt genom att stédja sig pa kollektivtrafiken. Syftet med sparvégs- eller superbusslésningen
som genomfors som stadsutvecklingsprojekt ar att utveckla stadsstrukturen, trafiksystemet samt omradets dragningskraft och attraktivitet pa ett heltackande och kostnadseffektivt satt.
Langs de planerade rutterna finns mycket utvecklingspotential i frdga om markanvandningen. Spetsprojekten Abo Vetenskapspark och utvecklandet av centrumomradet placeras langs
rutterna.

Om stadsfullmaktige beslutar inleda genomforandefasen 2018 s& skulle byggandet kunna inledas tidigast ar 2021 efter det att detaljplaneandringarna och genomférandeplanerna har
utarbetats.

Strategiskt tema: Ett Abo som paverkar och férnyas
Strategisk riktlinje: 3.2.7 Anvandningen av lokaler effektiv-
eras genom att fornya verksamhetsmodellerna

Hantering av vardet pa fast egendom Ovriga riktlinjer som genomfors:

Utvérderingskriterium 2020: Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020 PROGNOS 2021 2022 2023

Nivan for reparationsinvesteringar gallande stadens

Infra ska atminstone motsvara avskrivningarna 82 % 91 % 73 % 70 %

Nivan for r?par_atlon&nvesterlngar ga!lar}de stadens 69 % 117 % 137 % 74 %

lokaler ska atminstone motsvara avskrivningarna
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Beskrivning av malet: Nivan for reparationsinvesteringar ska a&tminstone motsvara avskrivningarna i genomsnitt under ekonomiplaneperioden 2020-2023.
Dartill foljer Lokalservicecentralen upp den genomsnittliga konditionsprocenten och reparationsskulden med hjalp av nyckeltalen i det strategiska avtalet och det
operativa avtalet inom stadsdirektorens sektor arligen.

*)Nyckeltalen preciseras i samband med omférdelning av budgeten.

Framjande av projektet Entimmestaget

Strategiskt tema: Ett foretagande och kompetent Abo
Strategisk riktlinje: 3.1.3 Naringslivets konkurrensférdelar
forbattras genom att forstarka Abos logistiska lage och lo-

gistiktjanster

Ovriga riktlinjer som genomfors:

Utvarderingskriterium 2020:

Om planeringen och genomférandet av en direktbana
mellan Abo och Helsingfors fattas ett nationellt be-
slut.

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020 PROGNOS 2021 2022 2023
Den allménna
Den a_llmanna} Den a_llmanna: p!gn(_erlngen ar Genomférande Genomférande | Genomférande
planeringen pa- | planeringen pa- fardig, beslut o o o o o o
o o - pagar pagar pagar
gar gar om genomfo-
randet fattas

Beskrivning av malet: Den snabba tagférbindelsen mellan Helsingfors och Abo har getts namnet En timmes t&g. For att paskynda banférbindelsen mellan Helsingfors och Abo byggs en
helt ny direktbana fr&n Esbo via Lojo till Salo. Dessutom ingér Esbo stadsbana, dubbelsparet Salo-Abo samt bangérdarna i Abo i den snabba forbindelsen.

Forortsvision - en gemensam vilja att utveckla for-
orterna

Strategiskt tema: Ett vaxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.10 Fungerande och trygg vardag

stdds med en god stadsmilj6 och tjanster

Ovriga riktlinjer som genomfors: 2.1.1, 3.1.1

Utvéarderingskriterium 2020:

Utfall 2018

Budget 2019

Budget 2020

PROGNOS

Ekonomiplan
2021

Ekonomiplan
2022

Ekonomiplan
2023

Visionsarbetet
ar fardigt. Vis-
ionen med &t-
gardsforslag
som tydligt
strukturerats
for beslutsfat-

tande ar fardig.

Vision for be-
slutsfattandet
som underlag

Forortsspecifika
utvecklingspla-
ner och omra-
desvarumarken
utarbetas i
samarbete med
omrédets akto-
rer och inva-
nare.
Omradesar-
betet och kom-
munikationen
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till utvecklings- kopplas till be-
program och redningsproces-
uppdatering av sen. Genomfo-
stadsstrategin. rande av priori-
terade atgarder

programmeras

till en del av
avtalsstyrnings-
processen.

Beskrivning av malet:

Det skapas en langsiktig forortsvision for hela staden i samarbete med omradets akt6rer och invanare. Malet &r en gemensam vilja att forstarka en positiv framtidsbild av férorterna.
Markanvandningsutredningen Turun L&hiot 2029 i anslutning till generalplaneringen utvidgas sa att den ocksa omfattar en évergripande socialt hallbar stadsutveckling. Tyngdpunkter for
utvecklingen prioriteras. Det & méjligt att den optimistiska och ambitidsa visionen far en kommunikationsméssigt paverkande signal till omraden dar 2/3 av Aboborna bor.

Uppdaterade omradesprofiler, befolkningsprognoser och regionala planer for servicenatet fungerar som bakgrundsinformation. Befintliga omradesprofiler analyseras och omradesvisa
SWOT-analyser upprattas genom ett forvaltningsévergripande samarbete. Dessa anvands som underlag for utvecklingsprogram och partnerskap.




EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSVERK

EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSVERK

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: raddningsdirektor Jari Sainio

Kort beskrivning av verksamheten (ssn)

Raddnings-, sakerhets- och akutvardstjanster av
hog kvalitet tillhandahalls professionellt, jamlikt
och snabbt i Egentliga Finland alla tider pa dygnet.

Det regionala raddningsverket producerar radd-
ningsvasendets tjanster i alla 27 kommuner i Egent-
liga Finland enligt servicenivabeslutet som god-
kants av den regionala raddningsndmnden.

Det regionala raddningsverket producerar dartill
akutvardstjanster enligt samarbetsavtalet som un-
dertecknats tillsammans med Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikt och servicenivabeslutet for akut-
vard som faststallts av sjukvardsdistriktet.

Forandringar i omvarlden (ssn)

Raddningsverkets servicenivabeslut galler aren
2017-2020. Planperiodens siffror har utarbetats
med antagandet att den nuvarande servicenivan
bevaras.

Aven siffrorna for planperioden for akutvardstjans-
ter 2020-2022 har utarbetats med antagandet att
omfattningen av verksamheten vad galler akut-
vardstjansterna haller sig &r 2020 pa 2019 ars niva.

De uthyrda brandstationsfastigheterna har en avse-
vard reparationsskuld. Gallande brandstationsfas-
tigheterna i Abo stad inleddes lokalbehovsutred-
ningar utifran diskussioner som forts 2016. Fér Abo
stads del har lokalbehovsplaneringen avbrutits ge-
nom ett beslut av Abo stad. Den preliminara plane-
ringen av nybyggande och grundlaggande renove-
ringar av fastigheter som ligger i resten av land-
skapet genomfors enligt beslutet om brandkarsnét-
verk och hojningen av hyreskostnaderna paverkas
av genomfoérda ombyggnads- och nybyggnadspro-
jekt. Projekten godkéanns i enlighet med férvalt-
ningsstadgan (instruktionen).

Utdver de ovanndmnda faktorerna och de fast-
stallda riktlinjerna och strategierna kommer de
ekonomiska siffrorna i budgeten for 2020 att
grunda sig pa det senaste bokslutet 2018 och utfal-
let av det aktuella budgetarets halvarsperiod.

Den riksomfattande landskapsreformen och social-
och halsovardslosningen kommer att foljas upp ak-
tivt. Dartill férsoker man bidra till att Raddnings-
verket blir ett sjalvstandigt affarsverk eller balan-
senhet i det blivande landskapet, genom vilket man
pa basta satt sakerstaller en tillracklig serviceniva
och en kostnadseffektiv verksamhet.

En indexhdjning av investeringsanslagen anses ndd-
vandig for den nya servicenivaperioden och samti-
digt for ekonomiplanedren. Investeringsanslaget pa
2 miljoner euro i verksamhetsbidraget skulle hdjas
stegvis bland annat for att tdcka materialkostnader
och 6kningen av priset for arbetet.

Plan for utveckling av verksamheten och
strategiska tyngdpunkter (sfm)

En utvecklingsplan for planperioden har faststallts
i servicenivabeslutet.

Strategiska tyngdpunktsomraden:

- Kompetent, motiverad och funktionsduglig
personal

- Kompetenta, motiverade och funktions-
dugliga avtalsbrandkarer

- Fungerande och téckande brandstations-
natverk

- Nojda kunder och kommunala agare

- Tillrackliga resurser for verksamheten.
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ANSLAG OCH INVESTERINGAR (sfm)

1.000 €

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Egentliga Finlands regionala rdddningsnamnd Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 44 427 44 746 45 734 46 375 46 955 47 540
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter 42 309 43 032 43 734 44 275 44 805 45 340
Verksamhetsbidrag 2117 1714 2 000 2100 2150 2 200
Andring- % -19,0 % 16,7 % 5,0% 24 % 23%
1.000 €
Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan

Egentliga Finlands regionala rdddningsnamnd Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Investeringsutgifter 3117 3836 4 552 3734 2434 2484
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 998 1663 2381 1463 113 113
Overlételseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 173 171 171 171 171
NETTO -2119 -2 000 -2 000 -2 100 -2 150 -2 200
Andring- % -5,6 % 0,0 % 50 % 2,4% 23%

ANDRINGAR

Stadsfullmaktige
1.000 €, Egentliga Finlands regionala raddningsnamnd 2020 2021 2022 2023
Inga &ndringar.

Stadsstyrelsen

2020 2021 2022 2023

1.000 €, Egentliga Finlands regionala raddningsndmnd

Inga andringar.
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Stadsdirektdren

1.000 €, Egentliga Finlands regionala raddningsnamnd 2020 2021 2022 2023
Inga andringar.
STRATEGISKA MAL (SFM)
o Egentliga Finlands raddningsverk/ Ser- AL e
Mal 1 vicenivabeslut 2017-2020 Ovriga riktlinjer som genomfors:
Utfall 2017 Utfall 2018 Januari g 4ot o0pg | EKONOMIRIAN | g oeg o0pp | EKONOMIplan
. . 2019 2021 2023
Utryckningstid, (%)
85 % 85 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Beskrivning av malet: Procenttal som beskriver aktionsberedskapstiden vid bradskande uppdrag. Tidsgranser som definieras enligt riskomraden.
o Egentliga Finlands raddningsverk/ Ser- n o o .
Mal 2 vicenivabeslut 2017-2020 Ovriga riktlinjer som genomfors: -
Januari Ekonomiplan Ekonomiplan
. Utfall 2017 Utfall 2018 2019 Budget 2020 2021 Budget 2022 2023
Antalet granskningar (%)
90 % 96 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
Beskrivning av malet: Procentuellt utfall av malen for antal inspektioner.
° Egentliga Finlands raddningsverk/ Ser- n o o .
Mal 3 vicenivabeslut 2017-2020 Ovriga riktlinjer som genomfors: -
Utfall 2017 Utfall 2018 er(‘)‘ig” Budget 2020 Ekonz%rg'lp'a” Budget 2022 Ekor‘z%rgép'a”
Kostnadsjamforelse (€/inv.)
70 € 70,4 € 72 € 73 € 74 € 75 € 76 €

Beskrivning av malet: Sektorns arliga kostnader i landskapet per invanare (exkl. akutvarden).




VALFARDSSEKTORN

SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektor Riitta Liuksa

PLAN FOR UTVECKLING AV VERKSAMHETEN OCH STRATEGISKA TYNGDPUNKTER (SFM)

For social- och halsovardstjansternas del ar det re-
levant att kunna svara pa kommuninvanarnas ser-
vicebehov genom att skapa forutsattningar for val-
befinnande, 6ka produktivitet och férebyggande
arbete samt forbattra inriktningen av tjansterna
och deras effekt genom serviceprocesser som utgar
fran kunden och servicebehoven. Detta forutsatter
nytt och mer omfattande samarbete mellan sta-
dens aktérer, den tredje sektorn, privata service-
producenter och kommuninvanarna. For den egna
serviceproduktionens del ligger fokus pa att 6ka det
forebyggande arbetet och forbattra produktivite-
ten, effektiviteten och tjansternas inverkan. Val-
befinnande och hélsa framjas genom ett omfat-
tande forvaltningsdvergripande samarbete. Kom-
muninvanarnas egen aktivitet stods och deras del-
tagande i planeringen av egna tjanster 6kas. De
strategiska tyngdpunkterna for valfardssektorns
verksamhet &r:

Tyngdpunkten 6éverfors till férebyggande arbete

| resultaten av en omfattande enkat om framjande
av valbefinnande och hélsa som genomférdes i slu-
tet av 2015 lyftes tydligt fram behovet av att i allt
storre grad overfora tyngdpunkten inom social- och
halsovardstjansterna till forebyggande arbete. Ge-
nom forebyggande arbete kan kommuninvanarnas

servicebehov minskas, och darfor ar satsningar pa
detta motiverat bade ur en human och ekonomisk
synvinkel.

Overféringen av tyngdpunkten till forebyggande ar-
bete innebar bl.a. forstarkning av tjanster pa bas-
nivd och god tillganglighet, ingripande i tidigt
skede, tidigare inledning av vard, utveckling av re-
habiliteringen, utveckling av servicehandled-
ningen, tjanster som ges i ratt tid och riktas ratt,
stodjande av fysisk och psykisk funktionsforméaga
och stédjande av manniskors egen aktivitet. Over-
foringen av tyngdpunkten till forebyggande arbete
ar dock inte endast en resursfrdga utan kraver
ocksa ett djupare samarbete, utveckling av kompe-
tens och arbetssatt och framfor allt en andring av
attityder och verksamhetskultur.

De korrigerande tjansternas produktivitet, ef-
fektivitet och inverkan 6kas

Ett valfungerande foérebyggande arbete utrotar
dock inte behovet av korrigerande social- och hal-
sovardstjanster. Forbattringen av effektiviteten
fortsatter bl.a. i strukturomvandlingen inom barn-
skyddet. Omfattande strukturomvandlingar pagar
dessutom inom aldreomsorgen och handikappser-

vicen och inom mental- och missbrukarvarden. Ar-
betet med att utveckla sjukhuset, halsocentralerna
och munhalsovarden fortsatter. Genom utvecklan-
det av vardkedjorna stravar man efter att bl.a.
minska antalet fordréjningsdagar i Egentliga Fin-
lands sjukvardsdistrikt. Utvecklingen av den egna
hemvarden fortsatter och servicestyrningen for
aldre genomfors enligt KomPAssi-modellen pa land-
skapsniva.

Forbattringen av produktivitet, effektivitet och in-
verkan kraver dessutom ett kontinuerligt fram-
jande av arbetet for att utveckla informationsled-
ningen. Dartill férs organisationens verksamhets-
kultur malmedvetet mot en modigare forsoksinrik-
tad kultur.

Vélfardssektorn har gett sina kunder féljande ser-
vicelofte:

e Vi lovar att betjana vara kunder sa att de
blir sedda, hérda och bemoétta.

e Vi lovar att utveckla vara tjanster tillsam-
mans med vara kunder som jamstallda.

e Vi lovar att tillsammans med vara kunder
skapa tjanster som Okar deras valbefin-
nande.
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Plan for ordnande av social- och héalsovard i
Egentliga Finland

Efter vardreformens fall har det regionala samar-
betets form och struktur utgjorts av planen for ord-
nande av social- och héalsovard. Planen innehaller
sammanlagt 12 teman med gemensamt Over-
enskomna utvecklingsatgarder:

BOKFORINGAR

Stadsfullméaktige

e Halsocentralstjénster och samarbete kring
den specialiserade sjukvarden

e Akuttjanster

e Munhalsovarden

e Rehabiliterings-, vard- och omsorgstjanster
for aldre

e Tjanster for barn, unga och familjer

e Socialtjanster for personer i arbetsfor alder

Mental- och missbrukarvard

Handikappservice
Framjande av valbefinnande och hélsa
IKT och utveckling av e-tjanster

Informationsledning
Handledning och 6vervakning av tjanste-

producenter

Social- och halsovardsnamnden

ANSLAG OCH INVESTERINGAR

Utfall 2018 Budget 2019 Bokslutspro- Budgetfor- Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
sammanlagt gnos 2019 slag 2020 2021 2022 2023
Vélfardssektorn
Verksamhetsintékter 73 384 67 805 68 651 69 221
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 688 647 670 398 699 737 710 784
Verksamhetsbidrag 615 264 -602 593 -631 087 -641 563 -648 043 -654 717 -664 276
Andring-% 2% 5% 4% 1,0% 1,0% 1,5%
Investeringsutgifter 578 2 500 2 350 1 000
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar
Overlatelseintakter av bestaende aktiva
NETTO -578 -2 500 -2350 -1 000 -1 000 -1 000 -1 000




Andring-% 433 % -6 % -43 % 0,0 % 0,0% 0,0 %
ANDRINGAR
Stadsfullméaktige
1.000 €, Social- och halsovardsnamnden 2020 2021 2022 2023
Stadsdirektdren
1.000 €, Social- och halsovardsnamnden 2020 2021 2022 2023
Namnden (&ndring i det planeringstal som stadsfullmaktige faststallt)
1.000 €, Social- och héalsovardsnamnden 2020 2021 2022 2023
STRATEGISKA MAL (SFM)
el 12 sl e @=iers W ferele- Strategisk riktlinje: 2.1.2 Ovriga riktlinjer som genomfors: -
gande arbete
Antalet och andelen av &ldersgruppen av barn i Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomi-
aldern 0-17 &r som ar kunder inom Gppenvar- Bokslut 2018 Budget 2019 ERlEEiE 2020 PROGNOS 2021 2022 plan 2023
dens barnskydd 1530/5,3% andel av al- andel av al- andel av al- andel av &l- | andel av al-
dersgruppen dersgruppen dersgruppen dersgruppen | dersgruppen
sjunker sjunker sjunker sjunker sjunker




Okning av e-tjanster for radgivningen och skol-
och studerandehalsovarden

- andelen avtal om att skéta &renden for 4499/37,8% 50 % 50 % Okar Okar Okar
en annan person gallande barn i radgiv-
ningsalder 1335/9,2% 50 % 20 % Okar Okar Okar
- andelen avtal om att skéta &renden for
en annan person gallande barn i grund-
laggande utbildning
Andelen 6verviktiga barn och unga
- 4-aringar sjunker sjunker sjunker sjunker sjunker
- Arskurs 8 sjunker sjunker sjunker sjunker sjunker
Munhalsovéarden: dmf-index (kariesprevalens i
den undersokta populationen)
- 5-aringar 0,3 sjunker sjunker sjunker sjunker
- 12-aringar 1,1 under 1 under 1 under 1 under 1
Vaccinationsgrad (radgivningsbyraerna)
- Andelen 3-aringar av aldersklassen som 2,18 % 0% 0% 0% 0% 0%
inte vaccinerats
Partnerskapet med den tredje sektorn ékar och
blir tatare:
1. Antalet samarbetsavtal om Gverlatandet av
lokaler 42 40 40 40 40 40
2. Avtal om bidragssamarbete som gjorts med 15 15 15 15 15 15
permanenta samarbetspartners (fér minst 2
ar)
3. Antalet funktionella partneravtal (inklusive 51 40 20 20 20 20
utlatanden och avsiktsforklaringar som
getts till STEA och UKM samt 6vriga utom-
staende finansiarer)
Antalet och andelen +75-aringar som bor 90,9 % 91,0% / Okar okar okar okar
hemma 6kar (15 814) 16.123
Andring i antalet personer som fyllt 75 ar som
omfattas av regelbundna tjanster/andring i an- -135/163 377/477 sjunker sjunker sjunker sjunker
talet Abobor som fyllt 75 &r.
- hemvard -114 sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande
- stod for narstdendevard 17 okande okande okande okande okande
- langtidsvard dygnet runt (inklusive -21 sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande

kunder vid enheten for palliativ vard
vid Kaskenlinna)




Stod for narstaendevard,
Antal personer som far narstdendevard (tvar-
snitt) 190 jamn jamn jamn jamn jamn
-0-17 519 Jamn Okande Okande Okande Okande
-18-74 579 Okande Okande Okande Okande Okande
- personer som fyllt 75 ar
Antalet vardperioder for korttidsvard
4060 Okande Okande Okande Okande Okande
Vardperiodens langd inom vard dygnet runt
Totalt
- i palliativa
- boendetjanster 332 sjunkande (stryks)
1099 sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande

Beskrivning av malet: Bastjanster som tillhandah
korrigerande tjanster och specialtjénster.

alls i tid och ar val inriktade ar ett gott forebyggande arbete. Service i ratt tid och pa ratt nivad minskar behovet av

Mal 2: De korrigerande tjansternas produkti-
vitet, effektivitet och inverkan 6kas

Strategisk riktlinje: 2.1.3

Ovriga riktlinjer som genomfors: -

\}jgfdr:(;sttlrl:gferttsatt vard blir kortare inom sjuk- Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 PROGNOS Ekonz%nzfnlplan Ekonz%nzw;plan Ekor;%n;éplan
398 <50 150 80 50 50
- antalet forflyttningsfordrojningsdagar /man 54 % <20 % <30 % <25 % <20 % <20 %
- den hdjda avgiftens andel av forflyttningsfor-
drojningsdagar
Antalet barn som har varit omhandertagna un- 430/1,5% sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande
der aret (kum.) och deras andel av befolkningen
Andelen barn som placerats i familjevard av 49,9 % +3,5 % en- +2,0 % en- +1,0 % en- +1,0 % en- +1,0 % en-
alla omhandertagna barn. heter heter heter heter heter
Tillgang till mental- och missbruksvard forbatt-
ras och betoningen pa 6ppenvard okas:
- genomsnittlig vantetid till ett forsta besok
for vard av mentala problem och missbruks- - bassiffra sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande
problem (T3)
- andelen st6tt boende som ges mentalvar- Okande Okande Okande Okande Okande
dens och missbruksvardens rehabiliterings-
patienter av boendetjansterna
Rehabiliteringsperiodernas effekt: antalet vard-
perioder pé sjukhus




- 2 man efter rehabiliteringsperioden minskande minskande minskande minskande minskande
- 6 man efter rehabiliteringsperioden minskande minskande minskande minskande minskande
Funktionsformagan forbattras som en foljd av
varden (FIM) &andring i avdelningarnas genom- Okande Okande Okande Okande Okande
snitt
Rehabiliteringens effekt: FIM/forhallandet mel- Okande Okande Okande Okande Okande
lan vardperiodernas langd
Vantetiderna till icke-akut lakarmottagning blir 2 veckor 3-4 veckor 3-4 veckor 3-4 veckor 3-4 veckor
kortare pa halsocentralerna
Hélsostationernas klienter/arbetskraft
- klienter/arbetskraft (lakare) Okande Okande Okande Okande Okande
- klienter/arbetskraft (sjukskotare) Okande Okande Okande Okande Okande
Tjansternas effekt: tjansten har forbattrat kli-
entens livssituation (svarens genomsnitt pa ska-
lan 1-5) 4,4 Okande Okande som forr som forr som forr
e Handikappservice* 4,2 Okande Okande som forr som forr som forr
o Oppenvardstjanster for aldre* 4,0 Okande Okande Okande Okande som forr
e Serviceboende for aldre* 4,4 Okande som forr som forr som forr som forr
e  Sjukhustjanster 4,5 Okande som forr som forr som forr som forr
o Polikliniska tjanster 4,5 Okande Okande Okande som forr som forr
e Socialarbete . Okande Okande Okande Okande Okande
- . o 3,9 Okande Okande Okande Okande Okande

* B?rns.,kyFid inom Oppenvarden 3,4 Okande Okande Okande Okande
e Radgivningstjanster ~ N ’ ’
e Skol- och studerandehalsovard 4.6 gkande E)kande som forr som forr

o g i P . 4,0 Okande Okande Okande Okande
e Radgivningsbyran for uppfostrings- och fa-

miljefragor
e Vard av barn utom hemmet (stadens barn-
hem och upptagningshem)

Munhalsovardens klienter/arbetskraft Okande Okande Okande Okande Okande
Mottagning (T3) (tiden fran att patienten kon- 70 70 70 70 70
taktat till det att undersokningen genomfors)
omradenas median i genomsnitt
Andel patienter i anstaltsvard av patienter som
far vard dygnet runt
- antal och andel personer Gver 75 ar, % 478 7/ 30,2 % minskande minskande minskande minskande minskande
- andel utvecklingsstorda, % 4,0 % minskande minskande jamn jamn jamn




Antalet ersatta patientskador

(ersatta skador 2016 versus de senaste fem 9 /9,6 sjunkande

sjunkande sjunkande sjunkande sjunkande
aren 2011-2015 i genomsnitt)

Beskrivning av malet: Korrigerande tjanster produceras effektivt och verkningsfullt. Klienten far tillgang till tjanster som motsvarar hens behov i ratt tid.
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NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektor Timo Jalonen

PLAN FOR UTVECKLING AV VERKSAMHETEN OCH STRATEGISKA TYNGDPUNKTER (SFM)

Programmet Valfard och aktivitet som ingar i stads-
strategin bestér av tre huvudteman:

- Den friska och valméende Abobon
- Den kompetenta och larande Abobon
- Den aktiva Abobon

Bildningssektorn i Abo berors av alla dessa teman
och forbinder sig till dem i sin egen utveckling och
planering av den strategiska verksamheten. Ocksa
serviceomradena beaktar dessa teman i sina egna
operativa avtal och verksamhetsplanering. Temat
Den kompetenta och larande Abobon betonas star-
kast i verksamheten, men sektorn berors ocksa del-
vis av riktlinjerna i teman Den friska och valmaende
Abobon och Den aktiva Abobon.

Riktlinjer i temat Den kompetenta och larande Abo-
bon

- personalens kompetens halls i framkanten av ut-
vecklingen med systematisk kompetensledning
och genom att uppmuntra till ett omfattande
natverkande.

- 1 Aboregionen gérs mangsidiga bildningstjanster
tillgangliga for alla genom att utnyttja mojlig-
heterna med ny teknologi och regionalt samar-
bete

- utvecklingen av sprakfardigheterna i finska och
svenska och kdnnedomen av det finlandska sam-
héllet bland befolkningen med utlandskt mo-
dersmal stods genom ett tillrackligt utbildnings-
utbud och andra tjanster

- forutsattningarna for internationalism tryggas
genom att stoda invanarnas och personalens féar-
digheter i vaxelverkan mellan olika kulturer

- barnens och familjernas valmaende stods genom
hogklassig smabarnspedagogik

- servicenatet for fostran och undervisning for-
nyas genom tatare natverk av bildningssektorns
verksamhetsstallen

- de ungas utbildningsstigar tryggas och ungdoms-
arbetsldsheten minskas

- det framtida kompetenskapitalet tryggas genom
att ordna hogklassig allmanbildande och yrkes-
inriktad utbildning i halsosamma lokaler ocksa i
fortsattningen

| enlighet med ett av delmélen i temat Den friska
och valmaende Abobon ingriper man i daghem och
skolor aktivt i ensamhet och fysisk inaktivitet samt
forebygger ojamlikhet. Dartill ar det av stor vikt att
sorja for personalens valfard och arbetshélsa. Te-
mat Den aktiva Abobon kommer till uttryck i och

med att man stdder barnens och de ungas delaktig-
het och uppmuntrar dem att anvanda idrotts- och
kulturtjanster.

I enlighet med malen i programmet Konkurrens-
kraft och hallbar utveckling som ingar i stadsstra-
tegin stéder bildningssektorn Abos konkurrenskraft
genom att producera hogklassig kompetens som
omradets naringsliv behéver.

Den egna personalens pedagogiska kunnande, be-
redskap fér anvandning av informations- och kom-
munikationsteknik samt kontakter till arbetslivet
starks inom alla serviceomraden. Dartill ges perso-
nalen stod for att pa eget initiativ utoka sitt kun-
nande. Samtidigt utvecklar man larmiljéerna ge-
nom att ta i beaktande de fornyelser som digitali-
seringen for med sig i undervisningen och sma-
barnspedagogiken samt de andringar och utveckl-
ingsbehov i verksamhetskulturen som lyfts fram i
laroplanen. Dessutom bedriver man tatt utveckl-
ingssamarbete med olika intressentgrupper pa lo-
kal, riksomfattande och internationell niva.

Inom alla serviceomraden ar malet att erbjuda stu-
derande med frammande sprak tillrackligt med
ratta mojligheter att studera finska och svenska,
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nagot som i sin tur stoder integrationen av invand-
rare i det finlandska samhéallet. Som stdd for under-
visningen utvecklas olika handlednings- och sttd-
tjanster for att mojliggéra inlarning och integrat-
ion.

Bildningssektorn stérker internationalismen och
den kulturella mangfalden bade bland barnen, de
unga och den egna personalen genom att tillhanda-
hélla ett sa brett sprakurval som mgjligt i sina laro-
anstalter, dka utbudet av sprakbad och sprakberi-
kad undervisning och fostran och stéda skolornas
globala fostran.

Alla serviceomraden fokuserar pa att minska en-
samhet, forebygga mobbning och 6ka barnens och
de ungas delaktighet. Eftersom smabarnspedagogi-
ken och skolan inte ensamma Kklarar av att mota
stddbehoven hos alla barn, ungdomar och deras fa-
miljer, gors samarbetet med valfardssektorn och
den tredje sektorn annu tatare an tidigare. Samti-
digt utnyttjas information fran olika datalager. Ma-
let &ar att utveckla tjansterna omradesvis sa att det
stdd som behovs finns latt tillgangligt.

Samarbetet med hemmen &r en del av basarbetet
saval inom smabarnspedagogiken som pa alla skol-
nivaer och det framjas pa alla méjliga satt.

Servicenatet for den grundlaggande utbildningen
och gymnasierna ar fungerande. En del av skolbygg-
naderna for de ovanndmnda tjansterna ar i behov
av grundlaggande renovering. Smabarnspedagogi-
kens servicenétverk har i tiden utformats utan en
helhetsplan. Byggnaderna ar i ndjaktigt skick och

servicenatverket kraver granskning i flera stadsde-
lar. Aven de byggnader som anvéands inom den yr-
kesinriktade utbildningen behdver grundlaggande
renovering fére 2030.

Abo stad inleder ett omfattande och langsiktigt vis-
ionsarbete fér kompetensutveckling som en del av
stadens narings-, utbildnings- och livskraftspolitik.
Genom arbetet vill stadens ta fram en dvergripande
och langsiktig vision som &r likadan som redan exi-
sterande stadsutvecklingsprojekt och dessutom
omfattar hela utbildningsstigen fran grundniva till
hogre niva. Visionsarbetet for kompetensutveckling
fardigstalls under 2020 och dess resultat kommer
att styra utbildningsutvecklingen under de kom-
mande aren.

Abo &r en global féregangare inom klimatpolitiken.
Verksamhetsplanen for hallbar energi och klimat
(sfm 11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgar-
der for stavjande av och férberedelse infor klimat-
forandringen. Bildningssektorn genomfor klimat-
planens mal i sin verksamhet och ger fardigheter
till en hallbar livsstil och koldioxidsnal ekonomi.
Dessa méal kommer att i allt storre utstrackning be-
aktas i undervisningen och anvandningen av olika
larmiljoer samt i planeringen av nya byggnader och
reparationer av gamla byggnader. Dessutom har
bildningssektorn férbundit sig att genomfdra
Agenda 2030 och det samhalleliga dtagandet 2050.

| budgetforslaget for nédmnden for fostran och
undervisning har man inte kunnat foérbereda sig for
atgarder som saknar statens beslut och for vars

finansiering det finns statsandelar tillgangliga. Med
detta avtal maste stadsfullmaktige forbinda sig till
reserveringar i budgeten, vars genomférande forut-
séatter en tillaggsbudget och iakttagande pa andra
satt, om staten gor positiva beslut fér att finansiera
dessa.
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BOKFORINGAR

Stadsfullméaktige

Klausuler sfm

ANSLAG OCH INVESTERINGAR (STADSDIREKTOREN)

Driftsekonomidelen

1.000 €

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Namnden for fostran och undervisning Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 24 913 25176 24 901 26 000 26 268 26 652
Tillverkning for eget bruk 0

Verksamhetsutgifter 321 752 333 038 341 528 345 825 349 387 354 489
Verksamhetsbidrag -296 839 -307 862 -316 627 -319 825 -323 119 -327 837
Andring- % 3,7% 2,8% 1,0 % 1,0 % 1,5%
Investeringsdelen

1.000 €

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan

Namnden for fostran och undervisning Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Investeringsutgifter 2 868 2 466 5010 2 005 1585 4508
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 0

Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva 0

NETTO -2 868 -2 466 -5 010 -2 005 -1 585 -4 508
Andring- % -14,0 % 103,2 % -60,0 % -20,9 % 184,4 %
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ANDRINGAR

STADSFULLMAKTIGE

1.000 €, Namnden fér fostran och undervisning 2020 2021 2022 2023
STADSDIREKTOREN
1.000 €, Namnden fér fostran och undervisning 2020 2021 2022 2023

STRATEGISKA MAL (SFM)

Mal 1: Granskning av servicenatverket

Strategiskt tema: Den kompetenta och larande Abobon
Strategisk riktlinje:2.2.2 | Aboregionen gors

mangsidiga bildningstjanster tillgangliga for alla ge-
nom att utnyttja mojligheterna med ny teknologi och

regionalt samarbete

Ovriga riktlinjer som genomfors:
2.2.6 Servicenatet for fostran och undervisning férnyas genom
tatare natverk av bildningssektorns och yrkeshdgskolans verk-
samhetsstallen.

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2018 Budget 2019 Budget 2020 PROGNOS 2021 2022 2023
L Behovsplanen Projektplanen Planlaggningen Byggandet har in-
Byggande av Taito-campuset har godkénts har godkants har inletts letts

Sakerstallande av tillrackliga smabarnspedagogiska tjanster
i situationer dar daghemsbyggnadernas allménna skick &r
nojaktigt och riskerna i samband med byggnadernas skick
ar betydande

Tillr&ckligt antal
kommunala dag-
vardsplatser och
relationstalet 70—

Tillr&ckligt antal
kommunala dag-
vardsplatser och
relationstalet 70—

Tillr&ckligt antal
kommunala dag-
vardsplatser och
relationstalet 70—

Tillr&ckligt antal
kommunala dag-
vardsplatser och
relationstalet 70—

Tillr&ckligt antal
kommunala dag-
vardsplatser och
relationstalet 70—

derna

30 uppnéas 30 uppnas 30 uppnas 30 uppnas 30 uppnas
Att kostnaderna for den smabarnspedagogiska verksam- " .
. - ) Over genomsnit- : : Pl i oBeefd Motsvarar ge-
heten ska motsvara genomsnittet av de sex storsta sté- tet ingen uppgift Andring pagar nomsnittet
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Beskrivning av malet: Tétare servicenatverk inom yrkesuthildningen och byggande av nybyggnad, tryggande av tillrackliga smabarnspedagogiska tjanster i en situation med standiga forandringar i efterfra-
gan och oférutsedda forhallanden samt minskande av kostnader som den kommunala och privata tjansteproduktionen fororsakar staden (kostnaderna 6verskred fortfarande genomsnittet 2018)

Mal 2: Stéd for positiv strukturomvandling genom utbild-
ning

Strategiskt tema: Ett féretagande och kompetent Abo

Strategisk riktlinje 3.1.6 Abos stéllning som Finlands mest attraktiva

universitets- och studiestad forstarks

Ovriga riktlinjer som genomfors:

Utfall 2018

Budget 2019

Budget 2020

PROGNOS

Ekonomiplan
2021

Ekonomiplan
2022

Ekonomiplan
2023

Genomférandet av en positiv strukturomvandling stéds
med hjalp av utbildning

Nya utbildnings-
modeller och
larmiljoer utveck-
las tillsammans
med féretag. De
branscher som li-
der av brist pa
arbetskraft gors
mer attraktiva.

Nya arbetslivsori-
enterade utbild-
ningsmodeller
och larmiljer
har tagits i bruk.
Attraktionskraf-
ten har okat for
de branscher
som lidit av brist
pa arbetskraft.
STEAM Turku pa-
gar och dess ex-
terna finansiering
motsvarar 2018
ars niva.

Nya utbildnings-
modeller och
larmiljéer som
tagits fram till-
sammans med
arbetslivet ut-
vecklas vidare.
Ytterligare sats-
ningar gors for
att géra de
branscher som li-
der av brist pa ar-
betskraft mer at-
traktiva. De basta
verksamhetsmo-
dellerna har eta-
blerats, STEAM
Turku pagar och
dess modeller
beddms och eta-
bleras. Den ex-
terna finansie-
ringen ligger pa
samma niva eller
ar hogre jamfort
med 2019.

Nya utbildnings-
modeller och
larmiljéer som
tagits fram till-
sammans med
arbetslivet ut-
vecklas vidare.
Ytterligare sats-
ningar gors for
att gérade
branscher som li-
der av brist pa ar-
betskraft mer at-
traktiva. De basta
verksamhetsmo-
dellerna har eta-
blerats, STEAM
Turku pagar och
dess modeller
beddms och eta-
bleras.

Nivan pa extern
finansiering ar
tillracklig.

Nya utbildnings-
modeller och
larmiljéer som
tagits fram till-
sammans med
arbetslivet ut-
vecklas vidare.
Ytterligare sats-
ningar gors for
att gérade
branscher som li-
der av brist pa ar-
betskraft mer at-
traktiva. De basta
verksamhetsmo-
dellerna har eta-
blerats, STEAM
Turku pagar och
dess modeller
beddms och eta-
bleras.

Nivan pa extern
finansiering ar
tillracklig.

Nya utbildnings-
modeller och
larmiljoer som
tagits fram till-
sammans med
arbetslivet ut-
vecklas vidare.
Ytterligare sats-
ningar gors for
att gérade
branscher som li-
der av brist pa ar-
betskraft mer at-
traktiva. De basta
verksamhetsmo-
dellerna har eta-
blerats, STEAM
Turku pagar och
dess modeller
beddms och eta-
bleras.

Nivan pa extern
finansiering ar
tillracklig.

Beskrivning av malet: Utbildnings- och utvecklingsverksamheten som genomfors pa bildningssektorns olika serviceomraden stoder genomférandet av en positiv strukturomvandling pa béade 1ang och kort
sikt. P& kort sikt sker detta genom att 6ka olika branschers attraktionskraft samt genom att utveckla olika typer av flexibla och arbetslivsorienterade utbildningsmodeller och larmiljéer tillsammans med
foretagen. Pa lang sikt innebar detta utvecklande av nya verksamhetsmodeller med hégskolor, foretag och andra aktorer.
Dartill framjar STEAM Turku-verksamheten barns och ungas intresse for matematik och naturvetenskaper.
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Strategiskt tema: Den kompetenta och larande Abobon

Strategisk riktlinje:

Ovriga riktlinjer som genomfors:

Utfall 2018

Budget 2019

Budget 2020

PROGNOS

Ekonomiplan
2021

Ekonomiplan
2022

Ekonomiplan
2023




FRITIDSSEKTORN

KULTURNAMNDEN
IDROTTSNAMNDEN
UNGDOMSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektor Minna Sartes

PLAN FOR UTVECKLING AV VERKSAMHETEN OCH STRATEGISKA TYNGDPUNKTER (SFM)

Abos stadsstrategi stods av tva strategiska pro-
gram. Huvudteman foér programmet Valfard
och aktivitet ar: 1) Den friska och valmaende
Abobon, 2) Den kompetenta och larande Abo-
bon ja 3) Den aktiva Abobon. Huvudteman for
programmet Konkurrenskraft och hallbar till-
vaxt ar: 1) Ett foretagande och kompetent
Abo, 2) Ett Abo som paverkar och férnyas samt
3) Ett vaxande Abo med miljé. Fritidssektorn
genomfor bada programmen.

Fritidssektorn genomfoér sarskilt féljande punk-
ter i stadsstrategin Abo 2029-Abo &r en euro-
peisk kulturstad som ocksa ar kand som en
stark idrotts- och evenemangsstad. Det cen-
trala malet ar att framja stadsbornas valbefin-
nande och aktivitet samt naringslivets konkur-
renskraft p& ett hallbart satt. Vi ordnar ser-
vicen enligt en modern méangproducentmodell
pa ett kundcentrerat, hogklassigt och kost-
nadseffektivt satt i gott partnerskap med fore-
tag och organisationer. En aktiv livsstil ar vik-
tig for valfarden, och detta uppmuntrar vi Abo-
borna till. Vi séker och provar pa nya verksam-
hetsmodeller for att minska valfardsskillna-
derna och forebygga utslagning.

Namnderna och serviceomradena inom sektorn
genomfor sarskilt riktlinjerna for temat Den
aktiva Abobon.

e Den aktiva livsstilen stods genom att
skapa forutsattningar for aktivitet pa eget
initiativ

e Tjanster genomfors i samarbete med med-
borgar- och organisationsverksamheten

e Tjanster som framjar den aktiva livsstilen
riktas genom att utnyttja kund- och in-
vanardata pa ett béattre satt

e Omradesperspektivet forstarks genom att
utnyttja bostadsomradenas sardrag

e Delaktigheten 6kas genom att lata den
ing& som ett led i planeringen, genomfo-
randet och beslutsfattandet

e Abos stéllning som en europeisk kulturstad
och en foregangare till stadskulturen for-
starks genom utvecklande av nya former
av kulturdeltagande

e Det goda livets Abo skapar man genom att
tillagna sig en aktiv livsstil.

Fritidssektorn

Basuppgift: Vi erbjuder Aboborna gladje, upplevel-
ser, rorelse, kunskap och fardigheter i vardag och

fest.

Malbild: Det goda livets Abo.

Prioriteringar:

Att framja jamlikhet och minska ojamlik-
het,

Att framja delaktighet, aktivitet och sek-
torsdvergripande samarbete och

Ett 6kat partnerskap med tredje sektorn.

Ovannamnda riktlinjer och prioriteringar genom-
fors enligt gemensamma strategiska mal som alla
tre namnder har godkant:

En aktiv livsstil for s& méanga Abobor som
mojligt,

Mangsidiga tjanster produceras kostnadsef-
fektivt genom att utveckla och utvidga
partnerskap,

Flerkanaliga och interaktiva tjanster till-
handahalls genom digitalisering och
Invanarnas medborgarfardigheter framjas.
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Kulturndmnden

Prioriteringar:
e Att avlagsna ojamlikhet - ett gemensamt
Abo for alla,
o Att forstarka det interna och externa sam-
arbetet, ett attraktivt Kultur-Abo och
e Digitala tjanster - ett modernt och histo-
riskt Abo.
Verksamhetsprinciper &ar en kritisk och modig
granskning av den egna verksamheten samt de an-
stalldas valbefinnande.

Idrottsnamnden

Prioriteringar:

e Barn och unga som ror pa sig - Alla barn och
unga tar till sig en motionsinriktad livsstil,

e En aktiverande omgivning och forhallanden
skapar forutsattningar till en motionsinrik-
tad livsstil,

e Motion som en engagerande partner vid
framjandet av livskraft och valbefinnande
och

e Utvecklande av samarbetet med motions-
och idrottsféreningar och féreningar som
ordnar idrott for att dka rorligheten bland
Aboborna.

Ungdomsnamnden

Prioriteringar:
o Att framja jamlikhet och minska ojamlik-
het,

e Att forsta digitaliseringen som en del av de
ungas liv,

e Att framja ett hallbart valbefinnande,

e Delaktighet, tillit till egna mojligheter att
paverka och ett aktivt medborgarskap och

e Att stalla sig fordomsfritt till international-
ism samt vardeséatta och varna om mangfal-
den.

Verksamhetsprinciper &r innovativitet, dialog

och sektorsdvergripande samarbete.

Stod for fritidssysselsattning

En viktig punkt i regeringsprogrammet for Antti
Rinnes regering ar att garantera att alla barn
och unga har mdjlighet till en hobby som de
gillar i anslutning till skoldagen. Serviceomra-
dena inom fritidssektorn har bl.a. féljande in-
terna utvecklingsobjekt:

e att forstarka samarbetet for att framja
hobbyverksamheten for barn och unga i
samarbete med sektorns alla serviceomra-
den

e att utveckla styrningen och ledningen av
den mangformiga och mangsidiga barnkul-
turverksamheten

Stadens egna kulturtjanster mojliggor basutbu-
det av kultur som kompletteras av det fria fal-
tet. Forutom kulturtjansterna med lag troskel
behovs det ocksd attraktiva topproduktioner
som Okar stadens attraktivitet for turister och
konkurrenskraft.

Motionstjansterna genomfdrs genom ett lokalt
och regionalt samarbete, genom att skapa
motionsmojligheter som framjar halsan, stodja

medborgarverksamhet, erbjuda motionsplat-
ser samt ordna motion speciellt for passiva in-
vanare och specialgrupper.

Dessutom ska barn och unga erbjudas likvéar-
diga mojligheter att delta i kultur-, motions-
och fritidsverksamheten samt i ungdomstjans-
terna och planeringen av tjanster. De férebyg-
gande tjansterna och den stimulerande verk-
samheten uppratthaller barns och ungas valbe-
finnande och hélsa.

Fritidssektorn har forbundit sig till sddana ut-
vecklingshelheter pa stadsniva som barnvanlig-
het, integrering och klimatpolitik samt koldi-
oxidsnalhet.

e Abo ar en barnvanlig kommun enligt
UNICEF:s modell.

e Abo ar en global féregéngare inom kli-
matpolitiken. Verksamhetsplanen for
hallbar energi och klimat (sfm
11.6.2018 § 142) styr stadens atgarder
for stavjande av och forberedelse infor
klimatforandringen. Bildningssektorn
genomfor klimatplanens mal i sin verk-
samhet och ger fardigheter till en hall-
bar livsstil och koldioxidsnal ekonomi.
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BOKFORINGAR

Stadsfullméaktige

Kulturndmnden/Idrottsndmnden/Ungdomsnamnden

ANSLAG OCH INVESTERINGAR (STADSDIREKTOREN)

1.000 €

Kulturndmnden

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 4 643 4 060 4 455 4494 4538 4594
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter 39 237 41 644 41 620 42 034 42 466 43 075
Verksamhetsbidrag -34 595 -37 584 37 165 -37 541 -37 928 -38 481
Andring- % 8,6 % -1,1% 1,0 % 1,0 % 1,5 %
1.000 €
Kulturnamnden Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Investeringsutgifter 364 940 540 540 540 540
Statsandelar och dvriga finansieringsandelar 0
Overlatelseinkomster av tillgdngar bland best&dende aktiva 0
NETTO -364 -940 540 -540 -540 -540
Andring- % 158,1 % -42,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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1.000 €

Idrottsnamnden

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 4421 4045 G 4086 4127 4 188
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter 24 815 25015 2= 207 25 472 25733 26 109
Verksamhetsbidrag -20 394 -20 970 Pt 21386 -21 606 21921
Andring- % 2,8 % 1,0 % 1,0 % 1,0 % 1,5 %
1.000 €
Idrottsnamnden Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Investeringsutgifter 345 200 200 200 200 200
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 0
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 0
NETTO -345 -200 -200 -200 -200 -200
Andring- % -42,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
1.000 €
Ungdomsnamnden Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 818 905 933 942 952 966
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter 8574 9131 9319 9415 9 552

9 226
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Verksamhetsbidrag

-7 757 -8 226 -8 293 -8 377 -8 463 -8 586
Andring- % 6,1 % 0,8 % 1,0 % 1,0 % 1,5 %
1.000 €
Ungdomsnamnden Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan

Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Investeringsutgifter 94 120 120 120 120 120
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 0
Overlételseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 0
NETTO -94 -120 120 -120 -120 -120
Andring- % 27,3% 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
ANDRINGAR
Stadsfullméaktige
1.000 €, Kulturndmnden/Idrottsnamnden/Ungdomsnamnden 2020 2021 2022 2023
Stadsdirektoren
1.000 €, Kulturnamnden/Idrottsnamnden/Ungdomsnamnden 2020 2021 2022 2023

Namnden (&ndring i det planeringstal som stadsfullméktige faststéallt)

1.000 €, Kulturnamnden/Idrottsnamnden/Ungdomsnamnden 2020 2021 2022 2023
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STRATEGISKA MAL (SFM)

Mal 1: En aktiv livsstil for s& manga Abo-
bor som mojligt

Strategiskt tema: Den aktiva Abobon
Strategisk riktlinje: 2.3.7 Det goda livets Abo

skapar man genom att tillagna sig en aktiv livsstil

Ovriga riktlinjer som genomfors:

bostadsomradenas sardrag

2.3.4 Omradesperspektivet forstarks genom att man utnyttjar

2.3.5 Delaktigheten tkas genom att lata den ingd som ett led i
planeringen, genomfdrandet och beslutsfattandet

2.3.6 Abos stallning som en europeisk kulturstad och en fére-

gangare till stadskulturen forstarks genom utvecklande av nya

former av kulturdeltagande

Bokslut 2018 EkO”Z%Tép'a” Budget 2020 | PROGNOS Ekor‘z%?ip'a” Ekor‘z%“;izp'a” E"O”Z%”;ép'a”

bibliotekslan 3058 121 3 050 000 3 060 000 3 060 000 3 060 000 3 060 000
biblioteksbesok 1954 129 2 010 000 2 020 000 2 020 000 2 020 000 2 020 000
konsertbestkare 69 457 60 000 60 000 68 000 68 000 68 000
museibesok 394 626 340 000 345 000 350 000 355 000 355 000
simhallsbesok 808 000 760 000 760 000 760 000 760 000 760 000
deltagare i verksamheten skolan i rorelse 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000 3 000
Unga som besokt ungdomstjansternas handledda 199 100 210 000 210 000 210 000 210 000 210 000

tjanster (besoksganger, 0-28 ar)

Beskrivning av malet:
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En aktiv fritid ger livet inneh&ll och &r en vésentlig del av grunden for ett gott liv. Den aktiva Abobon mar bra. En motionsinriktad livsstil. Kultur gér gott. Abo utvecklar vidare
nya former av kulturdeltagande och kulturaktiviteter. Ett balanserat liv for barn och unga Samarbetet mellan stadens aktorer som arbetar pa olika hall i staden etableras.
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Mal 2: Mangsidiga tjanster produceras kost-
nadseffektivt genom att utveckla och ut-
vidga partnerskap

Strategiskt tema: Den aktiva Abobon
Strategisk riktlinje: 2.3.2 Tjanster genomfors i
samarbete med medborgar- och organisations-
verksamheten

Ovriga riktlinjer som genomfors:
2.3.1 Den aktiva livsstilen stods genom att skapa forutsatt-
ningar for aktivitet pa eget initiativ
2.1.1 Forutsattningar for valfard skapas genom brett samar-
bete
2.3.6 Abos stallning som en europeisk kulturstad och en fére-
gangare till stadskulturen forstarks genom utvecklande av nya
former av kulturdeltagande

Ekonomiplan | Ekonomiplan Ekonomi-
Bokslut 2018 | Budget 2019 | Budget 2020 PROGNOS 2021 2022 plan 2023
Antal bestkare hos avtalspartner (kulturbidrag) 777 780 601 000 601 000 601 000 601 000 601 000
Antal deltagare i idrottsforeningar som fatt bidrag 69 506 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Antal ungdomsféreningar och verksamhetsgrupper
for unga som fatt bidrag 8 105 140 115 115 115

Beskrivning av malet: Satten att producera tjanster i samarbete mellan staden och tredje sektorn granskas och tjanster produceras i allt storre utstrackning genom partnerskap.
Samarbetet genomfors sa att stadens aktorer sakerstaller att medborgar- och organisationsverksamheten har en stark roll och ett starkt ansvar. Servicestigar som dverskrider
sektorsgrianserna och andra aktorer produceras. Bade i stadens egen verksamhet och pa det fria faltet genomfors nya former av kulturverksamhet och stadskulturevenemang.

Mal 3: Flerkanaliga och interaktiva tjans-
ter tillhandahalls genom digitalisering

Strategiskt tema: Ett Abo som péverkar och for-

nyas

Strategisk riktlinje: 3.2.3 Digitala tjanster utveck-
las genom ett brett och 6ppet samarbete

Ovriga riktlinjer som genomfors:

2.3.3 Tjanster som framjar den aktiva livsstilen riktas genom
att utnyttja kund- och invanardata pa ett battre satt
2.3.6 Abos stéllning som en europeisk kulturstad och en fore-
gangare till stadskulturen forstarks genom utvecklande av nya

former av kulturdeltagande

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomi-
Bokslut 2018 Budget 2019 2020 PROGNOS 2021 2020 plan 2023
Natbiblioteksbesok 0,9 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj.
E-bockernas anvandningsganger 100 107 105 000 115 000 127 000 140 000 140 000
Okning av arltalet digitalt tillgéngliga objekt pa 8 363 + 4500 + 4500 + 4500 + 4500 + 4500
museet per ar
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Proportionell andel (%) avlagda kérkort for soci-
ala medier bland personalen (utbildningshel-
heten byggs upp 2018 och inleds i full utstrack-
ning 2019)

0%

30 %

70 %

100 %

100 %

100 %

Beskrivning av malet: Staden utvecklar sina servicekanaler och digitaliserar sina tjanster pa ett omfattande satt genom att utnyttja den basta praxisen och det riksomfattande
samarbetet. Digitaliseringen utnyttjas vid nya typer av kulturdeltagande. Nar man utvecklar digitala tjanster och okar tillgangen till 6ppna data och samanvéndningen av data

maste olika dataskyddsaspekter beaktas.

Mal 4: Invanarnas medborgarfardigheter
framjas

Strategiskt tema: Den aktiva Abobon
Strategisk riktlinje: 2.3.1 Den aktiva livsstilen

stods genom att skapa forutsattningar for aktivitet
pa eget initiativ

Ovriga riktlinjer som genomfors:

2.3.5 Delaktigheten tkas genom att lata den ingd som ett led i
planeringen, genomfdrandet och beslutsfattandet

2.3.6 Abos stallning som en europeisk kulturstad och en

foregangare till stadskulturen forstarks genom utveck-

lande av nya former av kulturdeltagande
Ekonomiplan Ekonomi-

Bokslut 2018 | Budget 2019 Budget 2020 PROGNOS 2021 Bokslut 2022 plan 2023
Totala antalet besokare i orkesterns barnevene-
mang, invandrarevenemang och evenemang for 20 660 15 000 15 000 15 000 15 000
publikfostran
Antal anvandningstillfallen av museets radgiv- 7 099 5000 5000 5000 5000
ningstjanster
,:I\inntglet deltagare i bibliotekets anvandarutbild- 11 623 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500

Lira genom att Lara genom att
Unga som fatt handledning (9-18-aringar med géra' gora: 2100 Lara genom Lara genom att | Lara genom att
ungdoms- och sasongskort och som har deltagit i g 54% att gora: 2100 gora: 2100 gora: 2100
hobbykurser samt 15-29-aringar som har deltagit Handledning
i Fendari, Startverkstaden, véagglosa verkstader Handlednin och stod: 1185 Handledning Handledning Handledning
och i uppstkande ungdomsarbete) och stéd: g (forsoket avslu- | och stod: 1190 och stdd: 1200 | och stéd: 1200

) tats)
1961

Beskrivning av malet: Vasentliga delfaktorer i 6kningen av aktiviteten ar att mojliggora initiativformaga och sjalvbetjaning och inrikta servicehandledningen till passiva inva-
nare. Delaktigheten &r ocksa en viktig del av valbefinnandet som ska te sig for invdnarna som en mojlighet att dgna sig at nagot konkret sarskilt i invanarnas egna bostadsomra-
den. | stadens verksamhet och serviceproduktion betonar man kreativitet och innovativa I6sningar samt berikar invanarnas vardag och fritid med kultur i olika former.
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STADSMILIONAMNDEN

BYGGNADS- OCH TILLSTANDSNAMNDEN

KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN FOR ABO STADSREGION

AVFALLSHANTERINGSNAMNDEN I SYDVASTRA FINLAND

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektor Christina Hovi

UTVECKLINGSPLAN FOR VERKSAMHETEN OCH STRATEGISKA TYNGDPUNKTER (SFM)

Invénarantalet i Abo stad har 6kat snabbare &n pro-
gnosen forutsett och processen att bygga staden
fortsatter. Pa detta inverkar bl.a. den positiva
strukturférandring som pagér i bl.a. Aboregionen.
Samtidigt har segregationen mellan olika omraden
forstarkts. For att uppna stadens mal for kolneut-
ralitet utvidgas ett energieffektivt och resurssmart
verksamhetssatt att omfatta all verksamhet.

Sektorn anvander de mdjligheter digitaliseringen
hamtar till utvecklingen av verksamheten. Digitali-
seringen av tjanster och funktioner gor det mojligt
att gora organisations- och kostnadsstrukturen lat-
tare och rikta personalens tidsanvandning p& mer
kravande arbetsuppgifter. For invanare och kunder
innebar detta battre mojligheter an tidigare fun-
nits att anvanda stadens tjanster oberoende av tid
och plats. Nar man férnyar tjansterna genom ett
omfattande innovationssamarbete enligt princi-
perna om 6ppenhet framjar man ocksa uppkomsten
av nya affarsmdjligheter och serviceformer.

Stadsmiljosektorn verkar aktivt i den forandring
som pagar. Malet ar att skapa mojligheter till till-
vaxt och ett gott liv for bade foretag och invanare.

Stadsmiljosektorn genomfor sarskilt féljande punk-
ter i Abos stadsstrategi 2029: Abo véaxer hallbart
och férbattrar konkurrenskraften. Av de strategiska
programmen genomfor sektorn sarskilt huvudte-
mana 3.3 Ett framvaxande Abo med miljé samt 3.2
Ett Abo som péverkar och férnyas.

Stadsfullméktige har godkéant tre spetsprojekt: Ut-
vecklande av centrumomrédet, Abo vetenskaps-
park och Smart and Wise Turku (SAWT). De tva
forsta spetsprojekten genomfor narmast huvudte-
mat Ett framvéxande Abo med miljé som ingdr i
strategin. Spetsprojektet SAWT genomfor strate-
gins huvudteman Ett framvéaxande Abo med miljo
samt Ett Abo som paverkar och férnyas.

Tyngdpunkterna i spetsprojektet SAWT ar starkt
narvarande i utvecklandet av stadsmiljosektorn och
tyngdpunkterna:

Stadsmiljosektorn féljer stadens utvecklingsmodell
(Ssn 29.9.2014 § 368) i allt utvecklingsarbete. Ut-
vecklingsmodellen samordnar arbetssatt i anknyt-
ning till utvecklande.

Ett framvéxande Abo med miljo

e  Forutsattningar for vaxande och hallbar stads-
struktur framjas med omfattande planer be-
traffande samhallsstrukturen och trafiksyste-
met och genom att utveckla staden som stora
omradeshelheter.

e Stadsstrukturens funktion och livskraft stérks
genom kompletterande byggande. Betoningen
pa stadens tillvaxt riktas mot centrum och till
de omraden for stadsférnyelse som omger
centrum pa kollektivtrafikens utvecklingskor-
ridorer. Stadsstrukturens tyngdpunkt utvidgas
i och med att stadsstrukturen utvecklas mera
mot havet.
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Spetsprojekten Utvecklande av centrum samt
Abo vetenskapspark framjas med projekt for
markanvandning, detaljplaneprogrammet
samt investeringsprogrammen.

Utover stadens spetsprojekt framjas andra
projekt for strategisk markanvéndning bl.a.
Slottsstaden, Skansen, Hallisleden, Logicity
och Blue Industry Park.

Abo logistiska stallning som en knytpunkt i den
norra tillvaxtpassagen utvecklas bl.a. genom
att man framjar en snabb tagforbindelse mel-
lan Abo och Helsingfors, Trafikcentralen, en ny
hamnterminal samt projekten for Abo ringvéag.

Mangsidiga och attraktiva alternativ for bo-
ende ar vid sidan av arbetsplatserna en central
konkurrenskraftfaktor i lockandet av ny kom-
petens och nya invanare till staden. Genom
detaljplaneringen och genomférandet av in-
fran sakerstaller man ett mangsidigt och till-
rackligt tomtbestand, med vilket man tryggar
ett tillrackligt bestand av hyres-, bostadsratts-
och agarbostader till ett mattligt pris. Genom
en mangsidig bostadsproduktion ser man till
att olika bostadstyper ocksa finns i nya bo-
stadsomraden.

Genom kompletterande byggande i férorterna
gor man bostadsomradena livligare, tryggar
hallbar servicestruktur och minskar differenti-
eringen mellan olika omraden.

| Abo stads klimatplan 2029 (sfm 11.6.2018 §
412) har faststallts mal och atgarder genom
vilka man gar mot ett kolneutralt stadsomrade
2029 och forbereder sig for klimatférandring-
ens verkningar. Stadsmiljosektorn deltar

starkt i bade hanteringen av klimatférand-
ringen och forberedelseratgarder och uppfolj-
ning.

| utvecklingen av stadens trafik ar fokus riktat
till gdng- och cykeltrafik och regional kollek-
tivtrafik. En tyngdpunkt ar stédjandet av allt
mer omfattande anvéandning av miljo- och kli-
matvanliga teknologier. Ldsningar for smart
trafik har en stark roll i utvecklingen av trafi-
ken.

En halsosam livsstil framjas genom att man
planlagger en stad med korta avstand och ge-
nom att pa innerstadsomradet bygga rutterna
for skol- och arbetsresor for cyklister och fot-
gangare.

Kollektivtrafiken utvecklas sa att den motsva-
rar behoven foér pendlingstrafik hos de vaxande
foretagen.

Kostnadseffektiviteten for ordnandet av tjans-
terna forbattras nar man kan stodja sig pa det
existerande servicenatverket. Nyttjandet av
kommunalteknikens investeringar blir mer ef-
fektivt, trafikutslappen minskar och stads-
borna sparar tid i trafiken. Tack vare den en-
hetliga stadsstrukturen ar det smidigt att rora
Zig i staden. Detta ar en attraktionsfaktor for
bo.

For att framja valbefinnande, stéds bevarande
av den i sin mangformighet unika naturmiljon
och mojligheter till att uppleva naturen fram-
jas pa hallbara satt.

Abos utveckling mot att bli en internationellt
ledande forebild inom stadsbyggande framjas

av den historiskt unika kulturmiljén och inno-
vativ nyanvandning av byggnader i anknytning
till denna.

P& stadsomraden dar boendet blir allt tatare,
betonas kvaliteten av den byggda stadsmiljon.
| en allt mera tatbebyggd stad satsar man pa
mangsidiga offentliga stadsrum och grénan-
laggningar. Vi tar hand om boende- och
livsmiljoernas renlighet och trygghet.

Vid sidan av motverkandet av klimatférand-
ringen beaktas aven atgarderna for forbere-
delser infor klimatférandringen i all planering
och byggande sarskilt da fokus riktas mot dag-
vatten samt forebyggande av ekologiska ris-
ker.

Staden tar initiativ i arbetet med att skydda
Ostersjon enligt &atgarder i Ostersjoutma-
ningen, vars mal ar att forbattra vattendra-
gens, smavattens och kustvattens tillstand.

Ett Abo som péverkar och férnyas

Resultaten forbattras genom gott ledarskap,
nya verksamhetssatt och verktyg som stoder
dem. Genom informationsledning som grundar
sig pa transparens sakerstalls att man gor ratt
saker vid ratt tidpunkt pa ett kostnadseffek-
tivt satt. Informationssystemen utvecklas sa
att uppgifterna om verksamheten kombineras
med uppdaterade uppgifter om ekonomin.

Fastighetsegendomen utvecklas aktivt. Staden
effektiverar dverlatelserna av den fasta egen-
domen genom att utveckla egendomen med
hjalp av planlaggning och partnersamarbete sa
att den blir mer attraktiv.
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e Forvaltning av lokal- och infrastrukturegendo-
men bygger pa planmassighet varvid man ut-
nyttjar berdkning av reparationsskulden. Att
ta hand om véardet pa& egendomen forutsatter
tillréckliga investeringar.

e Stadens investeringar i servicebyggnader byg-
ger pa godkanda planer for servicenatverk.

e Energieffektiviteten hos byggnadsbestandet
och de smarta egenskaperna i byggnaderna
forbattras och prioriteras inom ramen for in-
vesteringarna. Hallbara investeringsprinci-
perna och kvalitetsnivan faststélls i projekt-
planerna.

« Verksamheten effektiveras genom att proces-
sen att producera tomter gérs snabbare fran
planlaggningen, byggande av infrastrukturer i
staden och dverlatandet av tomter.

« Kontrollen av kostnaderna for byggprojekten
forbattras genom att man utarbetar behovsut-
redningar och projektplaner aven i infrapro-
jekten.

= Produktiviteten dkas genom anskaffningsforfa-

ringar, partnerskap och konkurrensutsattning.
Genom att gora tillsammans och genom att

BOKFORINGAR
Stadsfullmaktige

vaga prova pa nya saker fornyar man verksam-
heten.

Verksamheten utvecklas utgdende fran inva-
nare och kunder.

Genom en digitalisering av tjansterna effekti-
veras funktionerna och férbattras mojlighet-
erna till sjalvbetjaning och delaktighet obero-
ende av tid och plats.

Stadsmiljosektorn stoder aven digitaliseringen
av arkiv. Saken forutsatter en heltackande 16s-
ning pa stadsniva.

Spetsprojektet Smart and Wise Turku framjas
med olika projekt. Bakgrunden till detta ligger
i Smart city-tankandet som betyder bl.a. ut-
veckling av stadens infrastruktur med teknolo-
gier. De digitala tjansterna ar en central del
av detta téankande.

Ordnande av parkeringen utvecklas genom en
helhetsreform som startades ar 2018.

Stadens centrala livskraft utgors av kompetent
och motiverad personal. Att ta hand om per-
sonalens arbetshalsa och kompetens ar viktigt
for att halla servicenivan pa en god niva. Man

satsar pa personalens utbildning och pa att
forutse kompetensbehov.

Hogklassiga stodtjanster ska vara dimension-
erade pa ratt niva s att det dagliga arbetet ar
fungerande.

Innovativa upphandlingar

Staden okar produktiviteten och férnyelseférmagan
genom att frAmja innovationer. Nar man planerar
utvecklandet av verksamheten och upphandlingar
genom ett omfattande samarbete skapar man sam-
tidigt marknader och en grogrund for nya ldsningar.

Parkering. Parkeringen utvecklas sa att den
blir mer fungerande ur bade kundens och sta-
dens synvinkel. Digitala tjanster och funkt-
ioner laggs till (t.ex. pysakdintiHUB). Genom-
férs som en del av spetsprojektet Smart and
Wise.

Plattform for stadsmodell med vilken man
mojliggor t.ex. granskningen och utnyttjandet
av en digital tvilling med hjalp av en webbla-
sare. Med hjélp av en sddan plattform kan Abo
stads egen nuvarande stadsmodell tas i mer
omfattande anvandning. Med hjalp av platt-
formen kan man placera planer och annan in-
formation samt géra simuleringar.

Stadsmiljosektorn
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ANSLAG OCH INVESTERINGAR

Driftsekonomidelen

1.000 €

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Stadsmiljosektorn Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 77 162 77 338 79 065 79834 80 445 81 065
Tillverkning for eget bruk 1861 1610 1610 1610 1610 1610
Verksamhetsutgifter 101 169 107 096 108 062 108 803 109 528 110 344
Verksamhetsbidrag -22 147 -28 148 -27 387 -27 358 -27 473 -27 669
Andring- % 27,1% -2,7 % -0,1 % 0,4 % 0,7 %
1.000 €

Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Stadsmiljonamnden Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 41 869 38 842 40 294 40 895 41 506 42 126
Tillverkning for eget bruk 1861 1610 1610 1610 1610 1610
Verksamhetsutgifter 48 556 50 824 51 234 51 626 52 165 52713
Verksamhetsbidrag -4 826 -10372 -9331 -9120 -9 049 -8 977
Andring- % 114,9% -10,0% -2,3% -0,8% -0,8%
1.000 €

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Byggnads- och tillstandsnamnden Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 0
Tillverkning for eget bruk 0
Verksamhetsutgifter 101 100 100 100 100 100
Verksamhetsbidrag -101 -100 -100 -100 -100 -100
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Andring- %

1.000 €

-1,4%

0,0 %

0,0 %

0,0 %

0,0 %

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 35 229 38 389 38 502 38 670 38 670 38 670
Tillverkning for eget bruk 0

Verksamhetsutgifter 52 447 56 065 56 458 56 808 56 994 57 262
Verksamhetsbidrag -17 218 -17 676 -17 956 -18 138 -18 324 -18 592
Andring- % 2,7% 1,6% 1,0 % 1,0 % 1,5%
1.000 €

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan

Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Verksamhetsintakter 63 107 269 269 269 269
Tillverkning foér eget bruk 0

Verksamhetsutgifter 64 107 269 269 269 269
Verksamhetsbidrag -1 0 0 0 0 0
Andring- % -100,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Investeringsdelen

1.000 €

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan

Stadsmiljosektorn Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Investeringsutgifter 367 1 500 1 700 1100 1100 1100
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 176 175 175 175 175
Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestédende aktiva 0
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NETTO -367 -1324 -1 525 -925 -925 -925
Andring- % 260,5 % 15,1 % -39,4 % 0,0 % 0,0 %
1.000 €

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Stadsmiljonamnden Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023

Investeringsutgifter 78 1000 1 200 600 600 600
Statsandelar och dvriga finansieringsandelar 0
Overlatelseinkomster av tillgdngar bland best&dende aktiva 0

NETTO -78 -1 000 -1 200 -600 -600 -600
Andring- % 1182,1 % 20,0 % -50,0 % 0,0 % 0,0 %
1.000 €

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan

Kollektivtrafiknamnden foér Abo stadsregion Utfall 2018 Januari 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Investeringsutgifter 289 500 500 500 500 500
Statsandelar och dévriga finansieringsandelar 176 175 175 175 175
Overlételseinkomster av tillgdngar bland best&ende aktiva 0

NETTO -289 -324 -325 -325 -325 -325
Andring- % 12,1 % 0,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %

ANDRINGAR
Stadsfullmaktige
2020 2021 2022 2023

1.000 € Namnderna for stadsmiljésektorn
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Stadsstyrelsen

1.000 € Namnderna for stadsmiljosektorn 2020 2021 2022 2023
0
Stadsdirektdren
1.000 € Namnderna for stadsmiljosektorn 2020 2021 2022 2023
0
Namnder (andring i det planeringstal som stadsfullmaktige bekraftat)
1.000 € Stadsmiljonamnden 2020 2021 2022 2023
Rening av fororenad mark -1 600 -2 000 -2 000 -2 000
STRATEGISKA MAL (SFM)
Géller for stadsmiljpnamnden for alla delar och for kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregions ** del
o s . N Strategiskt tema: Ett framvéxande Abo med miljo
M::eerMl' Minskande av utslappen av vaxthus- Strategisk riktlinje: 3.3.6 Mot en kolneutral stadsregion | Ovriga riktlinjer som genomfors:
g genom klimat- och miljopolitiska atgarder 2029
Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 PROGNOS 2021 2022 2023
Utslapp av vaxthusgaser andring (%) fran nivan ar 1990 minskar minskar -50 % minskar minskar

Beskrivning av malet:

Huvudmalet for klimatpolitiken enligt stadsstrategin (sfm 16.4.2018) ar ett kolneutralt stadsomrade senast 2029. For att uppnd malet stravar man efter att minska utslappen av vaxt-
husgaser i Aboregionen med minst 80 procent fran &r 1990 till &r 2029. Mot detta framskrider man genom de mellanliggande mal som stélls upp fér fullméktigeperioderna. Fram till &r
2021 stravar man efter att minska utslappen minst 50 % fran ar 1990. Fram till &r 2025 stravar man efter att minska utslappen minst 65-70 % fran nivan ar 1990. Senast 2029 uppnas
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kolneutralitet da de utslapp som annu finns kvar kompenseras helt. Fr&n 2029 framat stravar Abo efter att vara ett klimatpositivt omréde d& omradets nettoutslapp ar negativa (kom-
pensationen &r storre &n utslappen).

Genom klimat- och miljopolitiska atgarder (Klimatplanen 2029, sfm 11.6.2018 § 142) ror vi oss mot en kolneutral stadsregion 2029. Stadsmiljosektorn stravar efter att minska sarskilt
utslapp som orsakats av samhallsstrukturens och den byggda miljon samt trafik och stirka Abos kolsénkor. Enheten for miljoskydd beréknar stadens utslapp av véxthusgaser och utvecklar
berékningen av kolsankor. Enligt Abos CO2-rapport, bildas vaxthusutslappen av utslapp inom féljande sektorer: fjarr- och eluppvarmning, separat uppvarmning, jordvarme, konsumen-
ternas och industrins elférbrukning, vagtrafiken och andra trafikformer, industrin och arbetsmaskinernas forbrukning, jordbruk och avfallshantering. Utslapp som orsakas av uppvarmning
normeras sa att de motsvarar det genomsnittliga uppvarmningsbehovet under jamforelseperioden for klimatet 1981-2010. Utslappen for elforbrukningen normerades genom att anvanda
ett flexibelt genomsnitt for en femarsperiod som utslappskoefficient. | berdkningen ingar inte indirekta utslappsverkningar for anskaffningar inom den privata eller offentliga sektorn.

Ovriga riktlinjer som genomfors:

3.3.4 Stadsstrukturens funktion och livskraft stéarks ge-

k |
Strategiskt tema: Ett framvéaxande Abo med miljo nom kompletterande byggande

3.3.7 Med tanke pa miljon hallbar och trygg trafik och
mobilitet framjas genom att utnyttja den enhetliga
stadsstrukturen

Mal SFM2: Hallbar samhallsstruktur Strategisk riktlinje: 3.3.6 Mot en kolneutral stadsregion

genom klimat- och miljopolitiska atgarder 2029

3.3.10 Fungerande och trygg vardag stéds med en god
stadsmilj6 och tjanster

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 PROGNOS 2021 2022 2023
Vaningsytan hos godkanda detaljplaner placerar sig
pa zoner for allt tatare, hallbar stadsstruktur 96 % Atminstone Minst 85 % Minst 85 % Minst 85 % Minst 85 %
85 %

Beskrivning av malet:

| Abos markanvéndning satsar man enligt stadsstrategin pa att uppné ett kolneutralt stadsomré&de 2029, vilket férutsatter utvecklingen av en energieffektiv samhallsstruktur som grundar
sig pa hallbara trafikformer. Byggandet styrs sa att det utfors pa stadsstrukturens olika zoner som bestar av centrumen, fortatat boende, hallbar trafik och nartjanster. P& det viset
skapas forutsattningar for utveckling av markanvandning, boende, trafik, tjanster och naringar pa ett ekonomiskt, socialt och med tanke pa miljén hallbart satt (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4,
3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.9, 3.3.10). Forutsattningar att utveckla konkurrenskraften och hallbar tillvaxt skapas och samtidigt sorjs for méjligheterna till en livsmiljé som &r trygg och
halsosam och balanserad med tanke pa olika befolkningsgrupper.
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Bild. En allt tatare zon for en hallbar stadsstruktur. Zonen baserar sig pa en analys av Abos stadsstruktur som gjorts pa ett rutnat med rutor som &r 250*250 meter och i vilken hallbara
fardsatt, nartjanster och omradets invanardensitet tas i beaktande. Egenskaperna poangsattes enligt féljande: gangavstand till centrums tjanster 1 poang, cykelavstand till centrum 15
minuter 1 poang, mojlighet att fardas med kollektivtrafik: stombusslinjer 30 meters avstand fran linjen eller 600 meters avstand fran sparvag/superbusslinje 1 poang, invanare/arbets-
plats aktuell eller kommande tathet dver 20 invanare/hektar 1-3 poang, avstand till butik 500 meter 1 poang, avstand till daghem 500 meter 1 poédng och avstand till skola 500 meter 1
poang. | bilden till hoger syns de kategoriserade rutorna som har fatt mer an 4 poang.
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Mal SFM3: Kolsnéala hallbara lI6sningar for att
fardas **

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.7 Med tanke pa miljon hallbar
och trygg trafik och mobilitet frimjas genom att ut-

nyttja den enhetliga stadsstrukturen

Ovriga riktlinjer som genomfors:
3.3.6 Mot en kolneutral stadsregion genom klimat- och
miljopolitiska atgarder 2029
3.3.10 Fungerande och trygg vardag stéds med en god
stadsmilj6é och tjanster

2.3.7 Det goda livets Abo skapar man genom att
tillagna sig en aktiv livsstil

- Vag- och stadstrafikens vaxthusgasutslapp
(minskar 50 % ar 2015-2029)

Budget 2019 Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2018 Budget 2020 PROGNOS 2021 2022 2023
minskar minskar minskar minskar minskar

- Volymindex for gangtrafik *,
index 2017=100

Okade 11,7 %

Okar med 3 %
fran aret innan

Okar med 3 %
frén aret innan

Okar med 3 %
fran aret innan

Okar med 3 %
fran aret innan

Okar med 4 %
fran aret innan

- Volymindex for cykeltrafik *,
index 2017=100

Minskade 4,7 %

Okar med 3 %
frén &ret innan

Okar med 3 %
frén &ret innan

Okar med 3 %
frén aret innan

Okar med 3 %
frén aret innan

Okar med 4 %
frén aret innan

- Volymindex for biltrafik *,
index 2017=100 *

Minskade 2,0 %

minskar eller
stiger inte fran
aret innan

minskar eller
stiger inte fran
aret innan

minskar eller
stiger inte fran
aret innan

minskar eller
stiger inte fran
aret innan

minskar eller
stiger inte fran
aret innan

- Antalet resor inom den regionala kollektivtrafi-
ken,
index 2017=100 **

Minskade 1,5 %

Okar med 2 %
frén aret innan

Okar med 2 %
frén &ret innan

Okar med 2 %
frén &ret innan

Okar med 2 %
frén &ret innan

Okar med 2 %
frén &ret innan

- Andelen kolsnél trafik (%) i Abos kollektivtra-
fik**

5%

5%

5%

oOkar

okar

okar

Beskrivning av malet:

For att uppnd stadsstrategins mal for kolneutralitet 2029 (sfm 16.4.2018 § 72) skapar Abo aktivt hallbar fardkultur och forbattrar forutsattningarna for hallbara sétt att fardas. Malet ar
att minska utslappen av vaxthusgaser i vag- och stadstrafiken i Abo med minst 50 % frén nivan 2015 tills 2029 (Abo stads klimatplan 2029, sfm 11.6.2018 § 142). | samband med Abo
stads Klimat- och miljéprogram (sfm 26.10.2009 § 239) samt Strukturmodellen for Abo stadsregion 2035 har godkants och i samband med Generalplanen 2029 (ssn 30.9.2013 § 399)
samt Klimatplanen 2029 (sfm 11.6.2018 § 142) har som mal bekraftats att 6ka andelen hallbara fardsatt av alla fardsétt i Abo stad till ver 66 % innan 2030 fran det nuvarande vérdet

som ar ca 52 %.

For att uppna Abo stads strategiska mal for kolneutralitet och stéda en hallbar attraktiv stadsutveckling forbattras kollektivtrafikens serviceférmaga betydligt. Utvecklingen av kollek-
tivtrafiken och okandet av anvandningen av kollektivtrafiken ar ett viktigt satt att minska pa vaxthusutslapp som beror pa trafik och mobilitet. En betydande och exemplarisk klimatat-
gard &r dock att samtidigt minska pa de utslapp som den vaxande kollektivtrafiken orsakar. Abos kollektivtrafik ska goras till en kolneutral tjanst fram till &r 2029. For stadstrafikens
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del i Abo uppnas kolneutraliteten redan 2025. | elektrifieringen av linjerna framskrider man enligt den tekniska utvecklingens och konkurrensutsattningarnas takt och elektrifieringen
kompletteras med olika losningar som grundar sig pa biobréansle.

Under 2019 har man uppgjort en utredning dver hurdana mal som kravs for vardera fardsatt, for att man skulle uppna det av stadsfullméktige uppstallda malet att andelen hallbara
fardsatt ska vara 66 % ar 2030. De arliga malen granskas i och med utredningen fér de kommande aren.

Framjandet av andelen gangtrafik, cykeltrafik och kollektivtrafik av alla fardsatt minskar bl.a. behovet pa utrymme, forbattrar sdkerheten och trivseln och minskar utslappen. Tack-
ande information om férdelningen av fardsatt for rérelseformerna fas med ca 5-10 &rs mellanrum frén trafikundersokningarna (utarbetad i Aboregionen 2017, 2008 och 1997). Férdsét-
tens utveckling pa kortare sikt uppfoljs via det fardsattsspecifika volymindexet. Volymindexet ger inte direkt nagon information om hur fardsattférdelningen utvecklats, men ar anda
riktgivande. Malet ar att mangden biltrafik i volymindexet minskar eller inte vaxer och att mangden andra fardsatt vaxer 3 % per ar.

* Volymindexen for gangtrafik, cykeltrafik och biltrafik grundar sig pa information om trafikméangden pa den s.k. taxeringslinjen for Aura an (Féri, Martinsbron, Kvarnbron, Teaterbron,
Aurabron, Biblioteksbron, Domkyrkobron, Tomasbron, Jarnvagsbron, Hallisbron).
** Stadsmiljénamnden och kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion godkande mélet.

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.6 Mot en kolneutral stadsregion | Ovriga riktlinjer som genomfors:
genom klimat- och miljopolitiska atgarder 2029

Mal SFM4: Kolsankorna starks

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 PROGNOS 2021 2022 2023
Gemensamt kollager for‘j.ordmgner_l och tradbesta:n- +15 +15 +15 +15
det i skogar som staden &ger, andring (kt CO2-e/ar)

Beskrivning av malet:

Starkandet av de kolsankor som binder kol ur atmosfaren ar en atgard med betydande effekt i arbetet for att beharska klimatforandringen. Att dka vaxtlighetens och jordmanens formaga
att binda kol ar en billig tgard och har &ven andra positiva effekter. For att uppna kolneutralitet och for att bli ett klimatpositivt omrade maste kolsankorna, produktionen av fornybar
energi och 6vriga kompensationer 6kas. Enligt sin strategi varnar staden om kollagret i jordmanen och véxtligheten genom att strava efter att 6ka antalet gronomraden och bevara
skogsomraden, akrar, vaxtlighet och genom att prioritera naturvanliga behandlingar p& planteringsomraden. Nya typer av stadsnatur och grénanlaggningar 6kas i takt med att staden
blir tatare.

Utgangsnivan 2019, d.v.s. det gemensamma kollagret for jordmanen och tradbestandet i de skogar som staden dger (areal 4 827 ha) &r enligt Naturresursinstitutet for tillfallet ca 2 870
kt CO2-e.

Véaxtlighetens och jordmanens kollager och kolséankor beraknas med fyra ars mellanrum. Uppfoljningen utvecklas s& att man enligt mojligheter beaktar dven vattendragen.
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Mal SFM5: Minskande av ojamlikhet omrades-
Vis

Strategiskt tema: Ett framvéxande Abo med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.5 Stadens konkurrenskraft dkas
genom att erbjuda lockande boende till alla

Ovriga riktlinjer som genomfors:

2.3.4 Omradesperspektivet forstarks genom att man utnyttjar
bostadsomradenas sardrag

3.3.3 Morgondagens byggande framjas genom utvecklande av
enhetlig av markanvéndning och en verksamhetsmodell som be-
tonar fordomsfria partnerskap och samarbetsmodeller.

3.3.10 Fungerande och trygg vardag stéds med en god stads-
miljo och tjanster

Utvéarderingskriterium: Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
g Bokslut 2018 Budget 2019 Budget 2020 PROGNOS o 1p 2022'“ oy Sp

Andelen stott hyresboende per storomrade (9

st.), hogst 15 % av hela storomradets bostads- 6/9 6/9 6/9 7/9

bestand.

Beskrivning av malet:

Man stravar efter att genom kompletterande planlaggning och malinriktad 6verlatelse av tomter, att framja bostadsférdelningens balans genom att utveckla bostads-
omradena sa att de till sitt utbud av olika typer av bostader skulle vara mangsidiga. Malet &ar att pa alla storomraden fa andelen stodda hyresbostader av det totala
bostadsbestandet till under 15 %. | boende pa hyra har ARA-stodda hyresbostader beaktats (studerandebostader och bostadsrattsbostader icke inkluderade).
Atgardsprogram for att forebygga utslagning och framja en socialt hallbar stadsutveckling (sfm 28.1.2019 § 7).

Mal SFM6: Trafiksakerhet

Strategiskt tema: Ett framvéaxande Abo med miljé
Strategisk riktlinje: 3.3.10 Fungerande och trygg vardag
stods med en god stadsmiljo och tjanster

Ovriga riktlinjer som genomfors:

2.1 Den friska och valm&ende Abobon

2.3 Den aktiva Abobon

3.3.7 Med tanke pa miljon hallbar och trygg trafik och mobili-
tet frAmjas genom att utnyttja den enhetliga stadsstrukturen

Antalet skadade i trafikolyckor under fem ars
tid (personer)

Bokslut 2018

Budget 2019

Budget 2020

PROGNOS

Ekonomiplan
2021

Ekonomiplan
2022

Ekonomiplan
2023

minskade 18 %

minskar 3 %
fran perioden
&ren 2013-2017

minskar 4 %
fran perioden
aren 2013-2017

minskar 9 %
frén perioden
aren 2013-
2017

minskar 13 %
frén perioden
aren 2013-
2017

minskar 17 %
fran perioden
aren 2013-2017

Beskrivning av malet:

Antalet skadade i trafikolyckor minskas genom &tgarder som genomfors pa alla sektorer (Abo stads sékerhetsplan 2017-2020, ssn 6.3.2017 § 91). Mélet &r att antalet
skadade i trafikolyckor minskar med i genomsnitt 5 % per ar. Antalet trafikolyckor jamfors och granskas pa grund av stokastiska variationer i femarsperioder. Refe-
renspunkten ar femarsperioden 2013-2017, vars niva var 975.




STADSMILJOSEKTORN




KONCERNBOLAGEN




STIFTELSEN ABO 2029 SR.

STIFTELSEN ABO 2029 SR.

Stiftelsens ombud Tuomas Heikkinen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Stiftelsens verksamhetsomrade och verksamhet-
ens huvudsakliga syfte Syftet med stiftelsen ar att
framja verksamheten i enlighet med den av Abo
stadsfullméktige godkénda Abostrategin samt eve-

nemang och projekt som 6kar invanarnas véalbefin-
nande och stoder utbildningen, hdégskolesamar-
betet och néringslivet i Egentliga Finland. Syftet
med stiftelsen &r att géra Abo stad mer intressant

STIFTELSENS BINDANDE MAL | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

och lockande som turiststad genom att utveckla at-
traktionsfaktorerna samt att skapa nya affarsmoj-
ligheter for foretag inom turismen och upplevelse-
industrin. Stiftelsen har till syfte att framja ut-
vecklingen av nya serviceinnovationer.

Mal: Att framja verksamheten enligt Abostrategin samt evenemang och projekt som 6kar invanarnas valbefinnande och stédder utbildningen, hégsko-
lesamarbetet och naringslivet i Egentliga Finland.

Bokslut 2019 P

Budget 2020

Ekonomiplan
2021

Ekonomiplan
2022

Ekonomiplan
2023

Matare eller indikator

Intékterna av placeringsverksamheten (1.000€)

0

1450

1 450

1 450

1 450

Med vilka &tgarder kan mélet uppnas: Genom att félja de av styrelsen godkanda och av placeringskommittén utarbetade principerna for placeringsverksamheten
och genom att under 2020 placera stiftelsens hela stiftelsekapital pa placeringsmarknaden genom att anlita den konkurrensutsatta kapitalforvaltningstjansten.




STIFTELSEN ABO 2029 SR.

Mal: Syftet med stiftelsen &r att géra Abo stad mer intressant och lockande som turiststad genom att utveckla attraktionsfaktorerna samt att skapa nya
affarsmojligheter for foretag inom turismen och upplevelseindustrin. Stiftelsen har till syfte att framja utvecklingen av nya serviceinnovationer.

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

MAL FOR VERKSAMHETEN

Bokslut 2019 P

Budget 2020

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Ekonomiplan

2021 2022 2023

antal evenemang och projekt som fatt understod: val- 0

fard, st.

antal evenemang och projekt som fatt understod: utbild- 0

ning och hdgskolesamarbete, st.

antal evenemang och projekt som fatt understod: na- 0

ringsliv, dragningskraft och storevenemang, st.
MAL FOR EKONOMIN:
Avkastningsmal for placeringsverksamheten (omsattning) 148 1 450 1 450 1 450 1 450
(1.000 €)
Bidrag och kostnader for projekt (1.000 €) 0 1400 1400 1400 1400
Rorelsevinst (6verskott) (1.000 €) 0 40 40 40 40
Rakenskapsperiodens resultat (1.000 €) 0 40 40 40 40
Avkastning pa placeringstillgangar enligt gangse varde (mar- 0 1 450 1 450 1 450 1 450
ket to market), eur
Avkastning pa placeringstillgdngarna enligt gangse varde 0 50 50 50 50
(market to market), % ’ ’ ’ ’
Lopande, kassabaserad avkastning pa placeringstillgang- 148 1 450 1 450 1 450 1 450
arna, eur
Lopande, kassabaserad avkastning pa placeringstillgang- 0.51 50 50 50 50

arna, %
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OMBUDETS/STYRELSENS OVERSIKT OVER BUDGETEN FOR 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021 -2023

Stiftelsen strévar efter att placera sina placerings-
tillgangar sa att de ar tidsmassigt férdelade pa
marknaden ar 2019, eftersom konkurrensutsatt-
ningsprocessen for kapitalforvaltningstjanster pa-
gick under hela hosten 2018. Antagandet och ma-
let i detta skede &r en fem (5) procents absolut
och kassabaserad I6pande avkastning pa 1,45 mil-
joner euro (inklusive rantor och utdelningar).

Forandringar i marknadsforhallandena eller for-
andringar i placeringsallokeringen kan medféra
forandringar i avkastningsmalet under 2020 om
man blir tvungen att minska aktievikten i portfol-
jen pa grund av marknadsstorningar.

Osakerhetsfaktorer pa placeringsmarknaden
(sdsom Brexit eller radsla for eskalering av han-
delskriget) har fortsatt under hosten 2019, vilket
medfor en betydande osékerhet nar det galler den
budgeterade avkastningen pa placeringstillgang-
arna, eftersom en betydande del av tillgdngarna
(13,0 miljoner euro) ar tankt att placeras i aktie-
fonder eller i direkta aktieplaceringar. Om man
inte uppnar detta mal och om man blir tvungen
att placera en stérre del av kapitalet i rantein-
strument, s& kommer detta att minska den férmo-
dade avkastningen péa placeringstillgangarna, ef-
tersom rantorna i huvudvalutaomradena ar mycket
laga.




ABO YRKESHOGSKOLA

ABO YRKESHOGSKOLA

Verkstallande direktor Vesa Taatila

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH
VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolaget utdvar hdogskoleverksamhet med stod av en
koncession av statsradet och pa det satt som fast-
stalls i yrkeshogskolelagen. Enligt strategin som
godkéndes 2018 ar bolagets syfte att forbattra ar-
betslivet, valfarden och konkurrenskraften i Egent-
liga Finland. Bolagets priméra uppgift ar att utexa-
minera kompetenta yrkespersoner for att utveckla
arbetslivet i Egentliga Finland. Dessutom spelar bo-
laget en viktig roll vid uppbyggandet av omradets
konkurrenskraft och livskraft - bolaget medverkar i
arbetet med att utveckla Abo till den mest intres-
santa hogskole- och kulturstaden vid norra Oster-
sjon som har mod att férnya sig och dar det ar bra
att leva och lyckas tillsammans. Bolaget medverkar
aktivt i utvecklandet av Egentliga Finland till ett
landskap som praglas av samarbete och partner-
skap och som erbjuder den basta livskvaliteten. Bo-
lagets framgang méts genom Abos och hela Egent-
liga Finlands valfard, livskvalitet och framgang i
den internationella konkurrensen.

Forandringar i omvérlden

En viktig andring under planeperioden ar malavtals-
forhandlingarna med undervisnings- och kulturmi-
nisteriet for aren 2021-2025. Vid dessa forhand-
lingar forsoker Abo yrkeshdgskola héja sina ex-
amenskvoter inom den tekniska branschen, social-
och halsovardsbranschen samt konst- och kultur-
branschen for att motsvara behovet i omradet.
Samtidigt forsoker Abo yrkeshogskola utvidga sitt
utbildningsansvar med fyra nya utbildningar (bygg-
nadsarkitekt, el- och automationsingenjor, idrotts-
instruktor, musiker) utifran de kompetensbehov
som rader i omradet. Dessutom stravar man efter
att sékerstalla en tillracklig strategisk finansiering
for att utveckla investeringar och tjanster som ar
gemensamma for omradets hogskolenatverk.

Yrkeshdgskolornas finansieringsram beraknas halla
sig pa en réatt sa stabil niva under de narmaste aren
och 6ka under 2020-talet till féljd av redan genom-
forda utvidgningar inom teknikutbildningen. |
finansieringsmodellen forvantas &ndringar som dkar
volatiliteten, varav den viktigaste &r okningen av
den strategiska finansieringens andel. Bolaget for-
bereder sig for andringarna genom att aktivt delta

i diskussionen om utvecklingen av modellen och ge-
nom att forstéarka finansieringen fran externa kal-
lor.

En central regional andringsfaktor utgors av i vilken
riktning arbetslivet utvecklas. Den positiva utveckl-
ingen av affarsverksamheten hos omradets foretag
har medfort flera samarbetsmdojligheter for yrkes-
hogskolan saval via produktionen av examina som
via utvecklingsprojekt. Bolaget har aktivt verkat
for att oka samarbetet, ndgot som syns i utvidg-
ningen av finansieringen bade regionalt och frén
nationella kallor. Bolaget forbereder sig for olika
typer av scenarier genom att enligt sin strategi
lagga fokus pa produktionen av hogklassig praktisk
kompetens saval for studerande som arbetslivspart-
ner. Dessutom intensifierar bolaget sitt samarbete
med de hdogskole- och koncernpartner som fast-
stallts i strategin.

Abo ar en global féregéngare till klimatpolitiken
och en del av internationella nétverk som léser de
utmaningar som klimatférandringen medfor. Verk-
samhetsplanen for hallbar energi och klimat (sfm
11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgarder for
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stavjande av och forberedelse infér klimatforand-
ringen. Yrkeshdgskolan deltar aktivt i genomforan-
det av klimatplanen och i skapandet av 16sningar i
natverk och projekt. Dértill har Abo yrkeshogskola
utsett en klimatansvarig pa heltid for att leda och
koordinera sin verksamheten.

En central internationell forandringsfaktor ar den
annalkande overgangsperioden for EU:s finansie-
ringsprogram 2020. Bolaget har forberett sig pa
detta genom att forstérka sin kompetens i anslut-
ning till sékningen av extern finansiering och genom
ett storre antal privatfinansierade projekt i sin pro-
jektportfolj. Overgangsfasen kommer dock att or-
saka en sénkning i finansieringen av forsknings-, ut-
vecklings- och innovationsverksamheten under
2020 och 2021.

Under 2018-2020 koncentreras bolagets verksam-
het till campusomradet i Kuppis och Slottsgatan. P&
lang sikt kommer koncentrationen att medféra tyd-
liga synergi- och lokalkostnadsbesparingar, men
kostnaderna av engangsnatur kommer att hoja ut-
gifterna for i synnerhet 2020 till den grad att resul-
tatet kommer att bli negativt. P& grund av bolagets
finansiella stéllning och den beréknade 6kningen av
den statliga finansieringen utgér en forlust under 1-
2 &r inte ett hinder for ett langsiktigt genomfo-
rande av strategin.

Trots den atstramade statliga finansieringen upp-
skattar bolaget att det klarar av att utveckla sin
verksamhet utifran behoven hos omradets arbetsliv
enligt sin strategi. Darfor antas det inte finnas be-
hov av en tatare personalstruktur, utan av en éver-
vagd okning under perioden 2019-2022.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Huvudmalen for bolagets verksamhet 2019-2022

Mal 1: Att bygga framtidens tekniska innovations-
hogskola i Abo.

Mal 2: Att utveckla ett gott liv i ett smart samhélle

Mal 3: Att aktivt utveckla innovationspedagogiken i
gemenskapen

Mal 4: En inspirerande gemenskap.

Mal 5: Att koncentrera verksamheten till campus-
omradet i Kuppis och Slottsgatan.

Mal 6: Att utveckla samarbetet mellan hogskolor
och koncernbolag.

Mal 7: Att oka andelen extern finansiering.

Mal: Bolagets framgang i utdelningen av medel som grundar sig pa finansieringsmodellen for yrkeshogskolor.

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2018 2019 Ll 020 2021 2022 2023
Matare eller indikator
Statlig finansiering (1000 €) 53 880 52 453 53 750 55 520 56 730 56 660

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: genom att forbattra resultatet med hjalp av ett storre intag inom tekniken som motsvarar matarna i finansieringsmodellen,
genom eventuella héjningar av examenskvoterna och genom att utveckla processerna.
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Yrkeshogskoleexamen som avlagts vid Abo yrkeshogskola, st. 1731 1800 1646 1643 1779 1835

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: da det arliga utbudet av studieperioder minskar kompletterar man studerandenas individuella studieplaner (ISP) med fritt
valbara studier inom andra studieprogram (30 sp enligt examensstadgan), handledningen av lardomsprov effektiviseras, handledningen av studerande som studerar
norm+1 ar och forlangda studier effektiviseras. Avkastningen fran examen har kunnat hojas fran tidigare ar oavsett nedskarningarna av antalet nyborjarplatser 2012.
Nu forvantas avkastningen fran examen tillfalligt jamna ut sig, men uppskattas borja oka igen fran och med 2022.

Studerande vid Abo yrkeshdgskola som avlagt minst 55 sp,
st. 5 667 5200 5 300 5450 5500 5600
*mdataren slopas ur yrkeshogskolans finansieringsmodell 2021

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: genom att utveckla studieplaner och bedomningsmetoder samt genom att utveckla kompetensprov och praxis for att tillgodo-
rakna tidigare studier. Larartutorer handleder studerande att vélja studier som motsvarar minst 55 sp / ar. Sarskild uppmarksamhet fasts vid handledningen av de
studerande som har samlat in cirka 50 sp under varen. Obs! Denna matare slopas ur finansieringsmodellen 2021.

Den externa finansieringens andel av FUI-finansieringen,
(1000 €)

7585 9 500 8 000 8 500 9500 10 300

Med vilka atgarder kan malet uppnas: genom att forstarka lararnas och forskningsgruppernas FUI-kunnande (t.ex. FUI-coaching), forstarka FUI-centret och andra
stodtjanster, rekrytera kompetent projektpersonal. Det forsamrade resultatet 2020-2021 beror pa det kommande brytningsskedet i EU-ramprogrammen.

Studerandendjdhet (1-5)
OBS! Skalan andrades ar 2018 (1-7) 5,0 5,1 5,2 5,2 5,2 5,2

Studerande tas allt intensivare med i utvecklandet av verksamhetsmodellen fér en inspirerande gemenskap som fullvardiga partner. | handledningsprocessen fasts
dessutom sarskild uppmarksamhet vid studerande som snart ska utexamineras.

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bglgilgt Bglgilgt Prz%glrg)s Budget 2020 Ekog%r;ilplan Ekog%r;izplan Ekor;%r;;plan
Mal for verksamheten
FTE-studerande 7720 8 407 8 600 8 800 8 800 8 900 9 000
Sjukfranvaro (%, personal i huvudsyssla) 1,8 1,9 1,8 1,8 1,8 1,8 1,8
Cgég}lgzlznstéllda, arsverken for personalen i hu- 671 665 661 650 660 670 690
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Verksamhetens omfattning och resultat

Omséttning (1.000€) 65 776 68 033 68 800 68 900 71 100 73 300 74 100 000
Eggfr:?ﬁg;?st (1.000 €) OBS! fore investeringsav- 94 1775 -100 -1 500 - 900 500 -500
ettresitt (lersepeneders L0 | s 2 ons o
Fastighetskostnader (1.000 €) 13 177 13 155 13 500 14 700 14 500 14 500 14 500
Resultat i forhallande till budgeten, % 670 % 545 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 2 696 2 409 4 500 3 500 500 500 500
?fggg"g ksamhetens omsattning, 2521 1716 2500 2 800 3080 3388 3726
Affarsverksamhetens nettoresultat, € 234 152 149 353 160 000 180 000 200 000 220 000 242 000
Soliditet och likviditet

Kassans tillracklighet, dagar 63 49 50 30 30 30 30
Soliditetsgrad, % 63,4 67,0 70 70 70 70 70
Nettoskuldsattningsgrad (net gearing), % -43,2 -32 -30 -20 -18 -20 -20

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2020-2023. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrakningens) slutsumma:

2020:
2021:
2022:
2023:
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DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Abo yrkeshogskolas mal for planeperioden ar ett
huvudsakligt positivt nettoresultat som ror sig
jamnt kring ett nollresultat. Pa grund av flyttningar
och avskrivningar pa investeringar under aren 2020
och 2021 kan resultatet bli nagot pa minus. Den
statliga finansieringen forvantas 6ka mattligt, dar-
med kommer omsattningsdkningen att goéras i hu-
vudsak genom privat och offentlig konkurrensutsatt
finansiering. De operativa och ekonomiska resulta-
ten utvecklas planenligt sa att de skapar en hallbar
grund for yrkeshdgskolans verksamhet.

| matarna ingar en punkt, antalet studerande som
avlagt 55 studiepoang, som slopas ur den nya
finansieringsmodellen. Det skulle vara motiverat
att ersatta punkten med till exempel en matare for
avkastningen av studiepoang i livslangt larande i
och med att denna matare ges allt storre vikt.




KONCERNEN ARKEA OY

ARKEA OY - KONCERNEN

Verkstéallande direktdr Tuija Rompasaari-Salmi

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

| detta resultatkort kombineras alla nyckeltal for
hela Arkeakoncernen. Till koncernen hér Arkea Oy
och PASSAA palvelut Oy.

Bolagets verksamhetsomrade ar kostservice, stad-
tjanster, fastighetsskotsel, anordnande av saker-
hets- och underhallstjanster samt planering och
konsultation i anknytning till genomférandet av
dessa tjanster; tillverkning, lagring, férmedling och
transport av matprodukter; stadning, skotsel, un-
derhall, 6vervakning av fastigheter samt sakerhets-
tjanster samt dartill installering, service och repa-
ration av apparater och system i anknytning till fas-
tigheterna. Bolaget kan aven kopa, salja och aga
fastigheter samt aktier och dvriga vardepapper.

Forandringar i omvérlden

Tavlingen ar fortfarande hard om bade kunder och
kompetent arbetskraft. Den partiella delningen har

paverkat Arkea Oy:s operativa resurser, omsattning
och lonsamhet samt férmaga att bara risker. Pa
grund av den &andring i utbetalning av pension for
arbetsoférmaga som bolagets pensionsforsakrings-
bolag Keva gjorde i bérjan av 2019, har affarsverk-
samheten for de tjanster som PASSAA erbjuder ut-
varderats pa nytt och bolagets styrelse har beslutat
lagga ned affarsverksamheten sdsom den &r i nula-
get fore utgangen av 2019. Bolaget vilar” sedan
tills vidare.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Resultatutvecklingen under 2019 och den partiella
delningen skapar osakerhet och utmaningar for ut-
vecklandet av verksamheten. | nuldget ser det ut
som att Arkeakoncernen for forsta gangen under
hela sin historia ar 2019 inte kommer att uppna sina
Ionsamhetsmal. For tillfallet verkar det som att
omsattningen och resultatutvecklingen for aren
2020-2023 kommer att vara negativ. En kostnads-

struktur som ar bade tyngre och dyrare &n konkur-
renternas aventyrar bolagets konkurrenskraft och
framgang i kommande konkurrensutsattningar samt
bolagets existens.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Den externa omsattningen for stadens tidsbundna ramavtal Okar och produktiviteten for den interna verksamheten i bolaget

forbattras
Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Méatare eller indikator 1
Nya kunder ger upphov till ny omséattning (1.000 €) 77.246 46.001 43.764 40.554 37.690 34.108

Med vilka atgarder kan malet uppnés: Som en féljd av de konkurrensutsattningar som Abo stad gjort, sjunker omsattningen eftersom de konkurrensutsatta tjansternas
priser i fortsattningen ar betydligt formanligare. Konkurrensen ar fortfarande hard pa alla affarsverksamhetens omraden.

Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Méatare eller indikator 2
Orderstock for avtal som 6verforts till Abo stad 2012 (ej konkur-
rensutsatta) (1.000€) 10.821 5.276 ) ) ) )
Med vilka &tgarder kan man uppné malet: Abo stad fattar besluten fér denna del.
Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023

Matare eller indikator 3
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Vinsten ar med hansyn till verksamhetsomradets genomsnittliga
niva en verkning av dyrare priser i kollektivavtalet Vinst 2.071 128 -1.035 -1.019 -700 -625
(1.000¢€)

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Trots att Arkea har genomfort manga effektiveringsatgarder, som lett till t.ex. en positiv utveckling gallande sjukfréanvaro
och olyckor, méste strukturella atgarder dnda fortsattningsvis vidtas for att skara ned kostnaderna och forbattra affarsverksamhetens lénsamhet.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Den svaga resultatutvecklingen 2018 ger upphov till osékerhet betraffande budgeteringen under de kommande aren. | nulaget ser det ut som att Arkeakoncernen for forsta
gangen under hela sin historia ar 2019 inte kommer att uppna sina lonsamhetsmal. For tillfallet verkar det som att omsattningen och resultatutvecklingen for aren 2020-
2023 kommer att vara negativ. En tung kostnadsstruktur aventyrar bolagets konkurrenskraft och framgang i framtida konkurrensutsattningar samt bolagets existens.




STIFTELSEN FORUM MARINUM

STIFTELSEN FORUM MARINUM

Verkstallande direktér Tapio Maijala

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Sjofartscentret Forum Marinum ar ett nationellt
specialmuseum for sjofart, marinhistoria samt en
bestks-, motes- och sammantradesplats i maritim
anda. Som museum &ar Forum Marinum en utvecklare
av verksamheten inom sitt specialomrade. Forum
Marinum gér nationellt och internationellt
samarbete med hogskolorna, museerna samt flera
privata och offentliga aktorer. | verksamheten féljer
man de etiska reglerna for museiarbete.

Forandringar i omvarlden
Ekonomiska och strukturella forandringar forutsat-
ter ett kreativt grepp och kontinuerlig bedémning

av verksamheten.

Digitalisering andrar museernas arbets- och bruks-
satt samt skapar mojligheter for nya tjanster.

Utveckling av verksamheten - &tgarder och mal

Forum Marinum stravar med sin verksamhet efter att
for sin del stoda Abo stads strategiska mal genom att
Oka dragningskraften och genom att komplettera
evenemangsverksamheten.

Forum Marinum &r en hogklassig och attraktiv pro-
ducent och utvecklare av havsrelaterade kultur- och
resetjanster med internationella natverk samt en
aktiv aktor da det galler evenemangs- och motes-
platser. Varderingar som styr verksamheten:
Autenticitet, yrkesskicklighet och kundorienterad
verksamhet.

Vi deltar pa nationell niva i utvecklingen av musei-
och bevaringsverksamheten pa vart specialomrade.
Vi breddar med eftertanke samlingarna hos ett nat-
ionellt specialmuseum och en nationell samling for
museet for marinen i Finland. Dartill skoter vi i sam-
arbete med institutionen foér marinhistoria vid Abo
Akademi om oOkandet av tillgangligheten till arkiv-
material och samlingar.

Vi agerar aktivt och synligt bade internationellt nat-
verkade i diskussionen inom vart eget specialomrade
samt agerar som sakkunnig i a&renden som galler vart
specialomrade.

For samlingarna soker vi efter andamalsenliga forva-
ringsutrymmen som kan delas in i olika avdelningar,
i forsta hand i samarbete med Abo museicentral och
uppratthaller museiskeppen sa att deras kondition
och museivarden bevaras.

| utstallningsverksamheten betonas aktuella, inno-
vativa och samhalleligt betydande teman samt ett
kundorienterat perspektiv.

Vi stoder Abo stads handelseverksamhet genom att
erbjuda staden och andra evenemangsaktdrer en
hdgklassig infrastruktur och ordnar evenemang for
den egna specialbranschen genom att natverka med
museerna, universiteten och féretagen inom bran-
schen och den tredje sektorn.

Mdtesverksamheten uppratthalls som en central del
av verksamhetshelheten som stéder synlighet och
ekonomi.

Verksamhetens grund ar en balanserad ekonomi,
som baserar sig p& Abo stads, undervisnings- och
kulturministeriets och Krigsmuseets finansiering och
egen avkastning.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Stiftelsens popularitet och attraktionskraft som ett lokalt och riksomfattande resmal

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Métare eller indikator
Antalet besokare/ar, personer 171 481 175 000 175 000 180 000 185 000 190 000

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

kulturen synlig och lockande.

Intressanta varierande utstallningar och publikevenemang, resonlig prissattning och effektiv kommunikation. Dartill deltar man i projekt vars mal ar att géra

Antalet utstallningar, st.

10

10

10

10

10

10

Antalet evenemang med havstema

10

15

10

10

10

10

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Egna aktuella och samhélleligt betydande varierande utstallningar produceras och dartill erbjuds lokaler for externa mindre utstallningar.

Genom att erbjuda staden och andra evenemangsproducenter en hdgklassig infrastruktur och ordna evenemang fér den egna specialbranschen genom att natverka
med museerna, universiteten och féretagen inom branschen och den tredje sektorn.

Den egna produktionens andel av hela avkastningen, % 33,0 33,0 33 33 33 33
gkomster fran forsaljningen av intradesbiljetter (1.000 208 280 290 300 320 330
Samarbetsavtal med Abo stad (1.000 €)

Ssn 17.12.2015 § 561 2016-2018 o74 o74 o74 o4 S74 o74
Stadens bidrag (1.000 €) 260 260 160 160 160 160
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MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2018 2019 ELEEET 2020 2021 2022 2023
Mal for verksamheten
Antalet anstallda 31.12 17 17 17 17 17 17
N..ya tl!lfalllga Forradsutstall- Repara_l_tloon av Organisering av
forvaringsutrym- . tavelforradet .
o ning av . fotografisam-
men har tagits i . och konservering | ,. o N
Lo miniatyrmo- lingarna. Ldsningar for Utarbetande av
. . o o . - bruk. Digitali- av tavlor. Utar- ) ) -
Man forbattrar féremals- och batsamlingarnas till- - deller. Fortsatt konser- | forvaringslokaler | en reparations-
. - y : o seringsgraden av betande av ) . " .
ganglighet och ser till att forvaringen sker pa ett ; Utarbetande av . vering av tavlor | i samarbete med | och forvarings-
. samlingarna har . - konserverings- 2 A . .
sakenligt satt. N samlingsprofiler. och féremal Fér- | Abo museicen- plan for
klart kunnat for- planen.

battrats.

Forbattring av
digitaliserings-
graden.

Forbattring av
digitaliserings-
graden.

battring av
digitaliserings-
graden

tral.

batsamlingen.

Skepp och fartyg

Rigg- och dack-
arbeten pa
Suomen Joutsen
har utforts plan-
enligt.

Underhallspro-
jektet for
Suomen Joutsen
(2016-2019) har
slutforts. Kei-
hassalmi har
dockats och re-
noverats.

Underhall av
fartygen, reno-
vering av
lyftkranarna.

Underhall av
fartygen, reno-
vering av
lyftkranarna.

Dockning av
Vetaja V.

Utstéllningar och utstéllningslokaler

Vinden pé Kro-
nomagasinet har
planerats bli en
utstallningslokal
for Sjofartscent-
ret i Abo.
Marinens jubile-
umsutstéllningar
har genomforts.

Planering av vin-
den pa
Kronomagasinet.
Utstéllningen pa
Keihassalmi ar
fardig.

Renovering av
vinden pé Kro-
nomagasinet.
Utstallningen pa
Sigyn.
Utstallningarna
pa distansobjekt
(Forssa,
Isosaari).

Vinden pé Kro-
nomagasinet har
renoverats och
utstallningen i
sjofartscentret
ar fardig.

Utstallning om
kryssningstur-

ismen. Suomen
Joutsen 120 ar.
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Verksamhetens omfattning och resultat

Omséttning (1.000 €) 965 990 1 000 1010 1020 1030
Andel egen avkastning/all avkastning, % 33,0 33,0 33 33 33 33
g)nderskott for den egentliga verksamheten (1.000 510 520 520 520 520 520
Rakenskapsperiodens resultat (1.000 €) 29 5 0 0 0 0
Bruttoinvesteringar (1.000 €) 790 900 900 900 900 900

(1%) av balansens
(koncernbalans) slutsumma:

Ar 2020:

Ar 2022: Utstallning om kryssningsturismen 220 000
Ar 2023:

Ar 2021: Utveckling av lokalerna med samlingar 110 000

Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2020 - 2023. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars finansieringsandelar dverskrider en procent

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Driftsekonomin grundar sig p& Abo stads och statens
verksamhetsbidrag och den egna avkastningen, vars
andel av resultatanalysen for driftsekonomin ar ca
33 %. Man stravar efter att halla den egna andelen
p& en hdg niva. Serviceavtalet med Abo stad ger sa-
kerhet i planeringen av verksamheten och ekonomin
for de kommande aren.

Investeringar i utstallningarna, samlingarna och in-
fran kraver @aven i fortsattningen separat
finansiering. Nya finansieringsformer kartlaggs

For ekonomins del ar de grundlaggande sakerna i
skick. Man kommer att utveckla verksamheten enligt
den férnyade strategin i riktningen att skapa ett allt
mera intressant och aktivt havscentrum.
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KAAREA OY-KONCERNEN

KAAREA OY - KONCERNEN

Verkstéallande direktdr Tuija Rompasaari-Salmi

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

| detta resultatkort kombineras alla nyckeltal for
hela Kaarea-koncernen. | koncernen ingar Kaarea
Oy och Kaarea Kunnossapito Oy (tidigare Arkea
Kunnossapito Oy).

Bolagets verksamhetsomrade ar kostservice, stad-
tjanster, fastighetsskotsel, anordnande av saker-
hets- och underhallstjanster samt planering och
konsultation i anknytning till genomférandet av
dessa tjanster; tillverkning, lagring, férmedling och

transport av matprodukter; stadning, skdtsel, un-
derhall, évervakning av fastigheter samt sakerhets-
tjanster samt dartill installering, service och repa-
ration av apparater och system i anknytning till fas-
tigheterna. Bolaget kan aven kdpa, sélja och &ga
fastigheter samt aktier och dvriga vardepapper.

Foérandringar i omvarlden

Det nya bolaget ar ett beaktansvart alternativ for
kommuner, samkommuner samt kommande land-
skap nar det galler att effektivisera och utveckla
verksamheten for stédtjansterna.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Kaarea-koncernen inledde sin  verksamhet
01.01.2019 00.01.

Det viktigaste malet for 2019 har varit att starta en
effektiv och lénsam affarsverksamhet. En utmaning
under de forsta verksamhetsaren kommer att vara
hur pengarna racker till och hur finansieringen ord-
nas.

forbattras

Mal: Den externa omsattningen for stadens tidsbundna ramavtal okar och produktiviteten for den interna verksamheten i bolaget

Prognos

Bokslut 2018 2019

Budget 2020

Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2021 2022 2023




KAAREA OY-KONCERNEN

Méatare eller indikator 1

Nya kunder ger upphov till ny omsattning (1.000 €) 31.037 31.540 31.349 31.413 31.478

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Kaarea-koncernens tjanster kommer att marknadsforas aktivt i de omgivande kommunerna och samkommunerna. | omséatt-
ningsbudgeten for 2019 har man beaktat att anstaltsvarden inom valfardssektorn éverforts till det nya in house-bolaget genom éverlatelse av rorelse.

Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Métare eller indikator 2
Orderstock for avtal som éverforts till Abo stad 2012 (ej konkur- ) ) ) i
rensutsatta) (1.000€)
Med vilka &tgarder kan man uppné malet: Abo stad fattar besluten fér denna del.
Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Méatare eller indikator 3
Affarsvinsten ar mattlig Rorelsevinst (1.000 €) 421 559 451 406 440

Med vilka &tgarder kan man uppna malet: malet ar att starta verksamheten effektivt.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

For tillfallet beraknar man att koncernens omsattning 6kar mattfullt. Om vi far stora nya avtal eller agarkunder s& kommer omséttningen att 6ka mer &n berdknat. Omsétt-
ningen under de kommande aren paverkas av en forlangning av bespisningsavtalet for Egentliga Finlands Sjukvardsdistrikt som omfattar optionsar fram till utgdngen av
2023. Innan man fattar beslut om investeringen av en diskmaskin for EFSVD:s stamsjukhus ska man komma 6verens om en férlangning av avtalet i fraga. Koncernen gor




KAAREA OY-KONCERNEN

en méattfull vinst under de kommande aren. Koncernen maste dndé 6ka sina kassamedel mattfullt, eftersom pengarna fran kundfakturor fas in i kassan med en betalningstid
pa hela 60 dagar frdn och med 2020. Dartill bor man med kassamedel kunna genomféra sma investeringar och nya kop av affarsverksamhet.




KUNTEC OY-KONCERNEN

KUNTEC OY-KONCERNEN

Verkstallande direktor Ari Aho

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Byggande av vagar och motorvagar.

Bolagets verksamhetsomrade ar genomftrande,
planering och konsultation av jord- och vattenbygg-
nadsarbeten, gatubyggnadsarbeten, gronomrades-
arbeten, skogsvardsarbeten, byggande av idrotts-
och lekplatser, projektledningsentreprenad, bil-
och maskinverkstadsverksamhet och programpro-
duktion samt anslutande transport-, byggnads-, un-
derhalls- och andra arbeten samt tillverkning och
forsaljning av produkter som anknyter till bran-
schen. Bolagets verksamhetsomrade ar ytterligare
att aga och forvalta aktier, andelar, vardepapper
och annan egendom. Bolaget kan ocksa kopa, salja
och &ga fastigheter och aktier samt hyra ut fastig-
heter och utrymmen. Bolaget kan bedriva verksam-
heten i bade Finland och utlandet.

FI6r Kukka ja Puutarha Oy

Bolagets verksamhetsomrade ar primarproduktion
inom tradgardsbranschen samt import av produkter
och artiklar inom branschen och parti- och detalj-
forsaljning samt landskapsarbeten och anslutande
arbeten. Bolaget kan for sin verksamhet &ga och
forvalta fastigheter samt aktier som ger besitt-
ningsratt till lagenheter och andra aktier.

Foérandringar i omvarlden

Bolaget har i sin helhet 6vergatt till ett foretag som
ar verksam pa marknaden. De sista ramavtalen med
anknytning till omradesentreprenad har gatt ut.
Konkurrensen inom branschen har hardnat ytterli-
gare. Inom bolagets verksamhetsomrade finns ett
mycket stort antal aktorer nationellt sett. Kuntec
Oy:s nya strategi har blivit fardig och tas i bruk un-
der 2019 for att staka ut riktlinjerna for bolagets
verksamhet. Bolaget har reagerat pa forandring-
arna i omvarlden och tyngdpunkten i bolagets verk-
samhet har andrats sa att bolagets I6nsamhet kan
tryggas i fortsattningen.

Flor Kukka ja Puutarha Oy som ingdr i Kuntec-kon-
cernen har inte uppnatt de mal som stallts upp for
det. Koncernsektionen har godkant forsaljningen av
bolaget. Férsaljningen har visat sig utmanande och
darfor ingar bolaget fortfarande i siffrorna for
2020. Bolagets verksamhet finslipas fortfarande sa
att bolaget ska kunna visa ett positivt resultat un-
der 2020 och vara ett mer lockande objekt i fort-
sattningen.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Kuntec oy effektiviserar sin verksamhet i fortsatt-
ningen genom en béttre ledning av entreprenader
som bestar av forbattrad planering, schemaléagg-
ning, kostnadsuppfdljning och resursanvandning.
Mélet med bolaget ar att forbéttra I6nsamheten
och uppna en jamn resultatformaga.




KUNTEC OY-KONCERNEN

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Den externa omsattningen for stadens tidsbundna ramavtal d6kar och produktiviteten for den interna verksamheten i bolaget

forbattras
Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2018 2019 AR Ay 2021 2022 2023
Métare eller indikator 1
e . e R 38.528 31.560 28.065 26.370 27.209 28.036
0,
Omséttningen okar jamfort med féregaende bokslut, % (1.7 %) (-18,1 %) (11,1 %) (-6.0 %) (+3.2 %) (+3.0 %)

Med vilka atgarder kan malet uppnas:Bolaget har dragit upp de nya riktlinjerna for sin anbudsverksamhet och stravar efter att erbjuda entreprenader mera plan-
massigt. | centrum for verksamheten star inte en oandamalsenlig 6kning av omsattningen utan lIonsamheten. Tyngdpunkten i omsattningen kommer att flyttas fran
gatubyggnadsverksamheten vars I6nsamhet traditionellt ar dalig till byggande av energiinfra och industribyggande som ger battre tackning.

Matare eller indikator 2

Orderstock for avtal som 6verforts till Abo stad 2012 (ej konkur-

rensutsatta) (1.000€) 6.692 2.674 g 0 0 0
Med vilka &tgarder kan mélet uppnas: De tidsbundna ramavtalen I6per ut 31.5.2019. Det finns inte langre anvandning for denna matare.

Méatare eller indikator 3

Omsattningen 6kar jamfort med foregaende bokslut (1.000€) -1.567 -1.046 0 1.000 2.000 2.000

Med vilka &tgarder kan mélet uppnas:

Bolaget har som mal att pa ett planmassigt satt erbjuda lonsamma entreprenader och samtidigt latta pa kostnadsstrukturen (bl.a. samarbetsforhandlingsprocessen

2019 vars effekter syns fullt ut forst 2020 och framat.
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DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Ar 2020 &r bolagets nionde verksamhetsar. Bolaget stra-
var efter en omséattning pa ca 28 miljoner euro. Bolagets
omséattning kommer i sin helhet fran den konkurrensut-
satta marknaden. Tyngdpunkten i omsattningen kommer
att flyttas fran gatubyggnadsverksamheten vars I6nsam-
het traditionellt &r dalig till byggande av energiinfra-
struktur och industribyggande som ger béattre tackning.

Bolaget kommer att aterstélla rorelsevinstnivan sa att
den blir positiv under planperioden. Malet for ar 2020 ar
att uppna atminstone en nollniva och pa sa satt forbattra
bolagets resultat klart jamfért med 2018 och 2019. Bola-
gets nya strategi faststaller tydligt bolagets insatsomra-
den och mal dar I6nsamheten &r bolagets framsta mal.

Antagandet ar att Fl6r Kukka ja Puutarha Oy inte langre
ingdr i Kuntec-koncernen under ekonomiplaneperioden.

Under planperioden har Kuntec Oy som mal att inkomst-
fora en rénte- och utdelningsavkastning till sin agare igen
fradn och med 2021. Ranteavkastningen skulle uppga till
320.000 euro / ar och utdelningsavkastningen till
330.000-830.000 euro / ar.

Under ekonomiplaneperioden forutspas bolagets omsatt-
ning vara lite under 30 miljoner euro/ar. Bolaget har va-
rit tvunget att justera sitt mal for rorelsevinst pa grund
av forandringar i verksamhetsmiljon. Malet for rorelse-
vinsten &r 1-2 miljoner euro under ekonomiplaneperi-
oden.




LoGcomo Oy

LOGOMO OY (sTADENS AGARANDEL 39%)

Verkstallande direktor Paivi Rytsa

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomréde och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolaget tillhandahaller uthyrning av lokaler samt
experttjanster i lokaler som hyrts langvarigt av Lo-
gomon Tapahtumatilat Oy. Dessutom producerar
Logomo managementtjanster till Logomon toi-
mistot Oy.

Foérandringar i omvérlden

Aboregionen ska vara en livskraftig och attraktiv
omgivning for fdretag, evenemangsarrangorer,
kongressarrangorer och turister. Med tanke pa na-
barheten &ar snabba och mangsidiga forbindelser till

Abo vésentliga for Logomos affarsverksamhet. Ut-
vecklandet av Logomos omgivning stoder ett livs-
kraftigt Abo och fungerar som en attraktionsfaktor.
Vid utvecklandet av bangardsomradet ar det viktigt
att beakta Logomos stallning som ett nationellt vik-
tigt evenemangshus. Dartill ar det viktigt att ut-
nyttja det existerande valkdnda varumarket nar
omradet och de innehall som det tillhandahaller ut-
vecklas.

Utvecklande av verksamheten - atgarder och mal

Logomo har pé en kort tid blivit ett nationellt kant
center for evenemang, kongresser och kreativ eko-
nomi. Logomo har redan tva ganger utsetts till Fin-
lands béasta stora evenemangsplats i den nationella

Evento Awards-tavlingen (2016, 2018). Logomo sat-
sar fortsattningsvis pa att utveckla nya typer av in-
novativa servicekoncept i samarbete med sina part-
ner och sitt natverk. Hallbar utveckling och ekolo-
giska varden &r en central del av Logomos affars-
verksamhet. Malet &r att oka antalet evenemang
som ordnas av den tredje sektorn i Logomo. Detta
ska goras i samarbete med olika aktdrer och sta-
den.

Antalet anstallda kommer fortsattningsvis att vara
lag. Saledes spelar valet av ratta partnerskap och
utvecklingen av verksamheten i samarbete med
dem en viktig roll.




LoGcomo Oy

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bzook1SI7lit Bzookleglit Prz%gf;s Budget 2020 Ekor;(())r;ilplan Ekor;%r;izplan Ekor;%r;;plan
Mal for verksamheten
Antalet evenemang, st. 7? 7? 1250 1280 1300 1300 1300
Anvéandningsgrad, kortfristig uthyrning, % 80,0 74,0 80 82 84 85 85
Personalantal i genomsnitt 7 8 8 8 8 9 9
Verksamhetens omfattning och resultat
Omséttning (1.000 €) 4741 3361 2990 3200 3300 3500 3600
Rorelsevinst (1.000 €) 1221 137 63 128 132 140 144
Rakenskapsperiodens resultat (1.000 €) 0 0 50 102 106 112 115
Soliditet
Soliditetsgrad, % 51 51
Skuldsattningsgrad netto, % 88 88

* Uppgifterna fran 2017 och 2018 galler den gamla Logomokoncernen och ar darmed inte jamforbara vad géaller aren 2020-2023.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Affarsverksamheten utvecklas mattligt under de kommande aren.




SYDVASTRA FINLANDS AVFALLSSERVICE AB

SYDVASTRA FINLANDS AVFALLSSERVICE AB (KONCERNEN) — STADENS AGARANDEL 23%

Verkstallande direktor Jukka Heikkila

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH
VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (LSJH) ar ett
avfallsservicebolag som &gs av 17 kommuner.

LSHJ skdter delagarkommunernas lagstadgade av-
fallshanteringsuppgifter i enlighet med delagarav-
talet, avfallslagstiftningen samt andra bestammel-
ser och avtal. Grunden for LSJH:s verksamhet &r
det avfallshanteringspolitiska programmet som ut-
arbetats for bolagets hela verksamhetsomrade.

LSHJ ordnar avfallsinsamlings- och mottagnings-
tjanster samt utnyttjande av avfall och annan han-
tering for regionens invanare, offentliga aktorer
och andra aktorer som ingar i kommunens avfalls-
hanteringsansvar. LSJH erbjuder avfallsradgivning
for aktorer som faller under kommunens avfalls-
hanteringsansvar. Avfallsradgivningen ger inva-
narna och andra aktérer rad om hur man kan
minska mangden avfall, konsumera pa ett hallbart
satt och sortera avfall samt ordna en kostnadsef-
fektiv avfallsservice. LSJH erbjuder ocksa tjanster
for néringslivet enligt kommunens lagstadgade
andrahandsansvar.

Forandringar i omvérlden

Den viktigaste forandringsfaktorn som paverkar
LSJH:s verksamhetsmilj6 ar for tillfallet grundan-
det av Lounavoima Oy vars syfte ar att astad-
komma en langvarig l6sning for hantering av
brannbart avfall i LSJH:s verksamhetsomrade.
Projektet for byggandet av ett ekokraftverk har
framskridit val enligt planerna. For narvarande ska
ekokraftverket som Lounavoima Oy later bygga
paborja sin verksamhet redan i bérjan av ar 2021.

Andra viktiga faktorer som paverkar verksamhets-
miljon ar bl.a. de andringar som gjorts och haller
pa att goras i upphandlingslagen och avfallslagen.

Andringar i anknytning till ordnande av avfallshan-
teringen som redan gjorts eller som haller pa att
goras ar:

- andring av upphandlingslagen > avgréans-
ningen av avfallsbolagets marknadsbe-
stamda verksamhet med 5 % ar 2029, un-
der 6vergangsperioden ar andelen 10 %

- kommunansvaret avsmalnar till framst av-
fall fran boende och kommunens avfall >
lagen tradde i kraft i borjan av 2019, men
for de avtal som galler ar overgangspe-
rioden maximalt 3 ar (till slutet av ar 2021)

- Ibruktagningen av plattformen
Materiaalitori.fi for avfallshantering i
andra hand (tsv). LSJH &r en av aktdrerna
som piloterar plattformen.

- som bast bereder en arbetsgrupp for revi-
dering av avfallslagen sitt arbete och ett
forslag till andring av avfallslagen sa att la-
gen skulle trada i kraft i juli 2020. Utgangs-
punkten for andringen &ar att uppna de
strangare malen for atervinning som EU
stallts upp.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab:s strategiska
mal och centrala mal grundar sig pa bolagets verk-
samhetspolicy och strategi.

Grunden for var verksamhet &r:

e Invanare - god vaxelverkan och kundoriente-
rad verksamhet
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e Miljo - verksamhet enligt principerna for hall-
bar utveckling

o Arbetsgemenskap - ©Omsesidig uppskattning,
fortroende och yrkesskicklighet

De strategiska malen for LSJH ar:

e Omradets invanare far tjansterna likvardigt,

kundorienterat och kostnadseffektivt

e Avfallshanteringstjansterna genomfors pa ett
satt som minimerar miljo- och halsoriskerna
samt enligt principerna for cirkuléar ekonomi

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Avfallshanteringstjansterna forverkligar en val-
méende, motiverad och professionell arbetsge-

menskap
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Mal for verksamheten (Malen har uppdaterats sa att de motsvarar den nuvarande verksamheten och verksamhetsmiljon)

Mal 1.

OMRADETS INVANARE FAR TILLGANG TILL TJANSTERNA LIKVARDIGT, KUNDORIENTERAT OCH KOSTNADSEFFEKTIVT

Kundndéjdhetsutredning; kundernas néjdhet med
LSJH:s verksamhet i sin helhet (x/5)

-Malet ar att halla resultaten pa nivan 3-4/5. Upp-
foljs vartannat ar (2019, 2021, 2023...). Det finns en
ryktesmatare som reflekterar hur LSJH har svarat pa
invanarnas forvantningar.

3,8/5

utfall 3,8/5
(3,8/5)

3,9/5

3,9/5

4,0/5

4,0/5

4,0/5

Den elektroniska tjanstens andel av kundservice
som sker pa LSJH:s kontor (% av kundservice)

- Malet ar att oka den elektroniska tjanstens andel
fran alla vara tjanster upp till 70 %. Uppfoljs en
gang per ar.

- Utvecklingen av de elektroniska tjansterna goér
kundservicen mangsidigare.

35 %

utfall 38 %
(36%)

40 %

50 %

55 %

60 %

60 %

Antalet bostadsfastigheter som hor till den krets
dar kommunen transporterar avfall (x % av alla
bostadsfastigheter i verksamhetsomradet)

- Malet &r att oka antalet bostadsfastigheter som
hor till den krets av avfallstransport som kommunen
ordnar for vanligt avfall. Uppf6ljs en gang per ar.

36 %

utfall 36 %
(36%)

36 %

36 %

45 %

45 %

45 %
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-Forbattra mojligheterna att genomfoéra likvardiga
tjanster for hela verksamhetsomradet.

Mal 2.
CIRKULAR EKONOMI

AVFALLSHANTERINGSTJANSTERNA GENOMFORS PA ETT SATT SOM MINIMERAR MILJO- OCH HALSOSKADOR OCH DARTILL ENLIGT PRINCIPERNA FOR

Mangden slam fran slamavskiljare och samlings-
brunn som levererats till LSJH f6r behandling och
som uppstar i boende 6kar, vilket bidrar till att
naringsbelastningen fran vattendragen minskar.**

70 000 m® =
48 % (variat-
ionsintervall
78 % - 35 %)

utfall 70 000
m3
(70 000 m® =
48 %) (variat-
ionsintervall
78%-35%)

70 000 m?® =

48 % (variat-

ionsintervall
78%-35%)

70 000 m?® =

48 % (variat-

ionsintervall
78%-35%)

80 000 m?® =

55 % (variat-

ionsintervall
89%-40%)

85 000 m?® =
58 % (variat-
ionsintervall
95%-42,5%)

90 000 m? =

62 % (variat-

ionsintervall
100%-45%)

- | slamtankarna for avloppsvattensystemen i de fastigheter som ligger utanfor avloppsnatverket och som omfattas av témningsskyldigheten, har uppskattats
uppsta ca 145 000 m3/v (uppskattat variationsintervall 90 000-200 000m?) slam fran avloppsvatten. Malet ar att allt slam behandlas pa ett andamalsenligt
satt. Uppfoljs en gang per ar. -1 och med den 6kande mangden slam fran slamavskiljare och samlingsbrunnar som transporteras till LSJH for behandling mins-
kar naringsbelastningen péa vattendrag. | och med den behandling och transport som grundar sig pa livscykelutvarderingen, minskar aven klimatutslappen.

Méangden bioavfall som kastats i insamlat avfall
och i materialatervinning (boende och annan
verksamhet som ligger p4 kommunen ansvar) (t)

(som kommu-

nen ansvarar

for, utfall =
6800 t)

utfall 7995 =
54 % (7220 t)

8600 t =58 %

8850 t =59 %

9100 t =60 %

9350t =61%

9500 t =66 %

- P& basis av de existerande bestammelserna om avfallshantering hor ca 38 % av invanarna till kretsen for separat insamling av bioavfall. LSJH:s mal ar att oka
méangden bioavfall som ligger pd kommunens ansvar och som kommunen samlat in med ca 250 t per ar, da sorteringseffektiviteten ar 2030 for de fastigheter
som har separat insamling av bioavfall, skulle uppga till ca 75 %. -Enligt den riksomfattande avfallsplanen borde 60 % av allt bioavfall som uppstar, fas in till
materialdtervinning ar 2030. -Enligt livscykelutvarderingarna sparar atervinningen av bioavfall naturresurser och minskar klimatutslapp. Behandling i biogas-
anlaggning mdjliggor atervinning av naring och erbjuder ett battre nyttoforhallande for energiproduktionen jamfort med behandlingen av avfall bland brann-

bart avfall.

Yta for avstjalpningsplats som avgransats med yt-
strukturer (ha/%)

14,6 ha / 32%

utfall 14,6 ha
/ 32%
(14,6 ha/ 32
%)

utfall 14,6 ha
/ 31%
(14,6 ha/ 32
%)

14,6 ha / 31%

17,6 ha / 37
%

20,6 ha /7 43%

20,6ha / 43%

-Malet att den totala, avgransade arealen for de avstjéalpningsplatser som LSJH har ska 6ka. Ar 2017 uppgick den avgréansade arealen till ca 45 hektar. Ar 2019 blev
allt fler omraden for grundlaggning fardiga (Korvenmaki), da steg arealen till 47,5 hektar. Uppféljs en gang per ar. Med en tat ytstruktur och genom att samla upp
gaser som bildats pa avstjalpningsplatsen for behandling, kan man undvika klimatutslapp. Med ytkonstruktioner kan man &ven hantera mangden regnvatten som

rinner igenom avfallsmassan, luktoldgenheter, nedskrépning av miljon och skadedjur.
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Undersdkning av sortering av bréannbart avfall; an-
delen farligt avfall, elapparater och metall i
brannbart avfall (%)

Fa=0,3%,
SER = 0,5 %,
Metall = 1,8

%1

Fa =0,3%,
SER = 0,5%,
Metall = 1,8

%

Fa <0,3%,

SER < 0,5 %,

Metall < 1,8
%

Fa < 0,3 %,

SER < 0,5 %,

Metall < 1,8
%

Fa<0,3 %,

SER < 0,5 %,

Metall < 1,8
%

Fa<0,3 %,

SER < 0,5 %,

Metall < 1,8
%

Fa<0,3 %,

SER < 0,5 %,

Metall < 1,8
%

-Malet ar effektiv sortering av avfall pa platsen dar avfallet uppstar. Uppfoljs vartannat ar (2019, 2021, 2023...). -Mangden atervinnbart avfall bland brannbart
avfall speglar att avfallshanteringstjansterna har varit tillgangliga och radgivning effektiv.

Mal 3.

AVFALLSHANTERINGSTJANSTERNA FORVERKLIGAR EN VALMAENDE, MOTIVERAD OCH PROFESSIONELL ARBETSGEMENSKAP

Nojdhet med arbetet (x/5)

3,6/5

3,6/5

3,6/5

3,8/5

3,8/5

3,8/5

3,8/5

-Enkaten om trivsel i arbetet foljs upp vart tredje ar (2016, 2020*, 2023...). -Malet ar att halla resultaten pa nivan 3-4/5. Reflekterar arbetsgemenskapens funktion
och valmaende. *Enkaten om jamstalldhet och likabehandling gjordes 2017, pa grund av vilket den féljande arbetshalsoenkéten har beslutats genomféras 2020. D&
kombineras med samma enkat arenden i anknytning till arbetshalsovard, jamstalldhet och likabehandling.

Antalet sjukfranvarodagar vid LSJH (sjukfranvaro-
dagar/pers/ar < 7)

7,1/7

5,7/7

X<7

X<7

xX<7

X<7

X<7

-Malet ar en valmaende personal med god hélsa och riktande av budgeten for arbetshalsa till forebyggande arbetshélsovard i allt stérre grad istallet for vard av
sjukdom. -Malet &r att sjukfranvaro halls pa en niva pa under 7 sjukfranvarodagar/person/ar. Uppf6ljs en gang per ar. Beskriver arbetshalsa och hur arbetsgemen-

skapen fungerar.

Antal arbetsforhallanden som pagéatt fortlopande i
over 5 ar (% som har fast anstéallning)

70 %

74,4 %

70 %

70 %

70 %

70 %

70 %

-Malet ar en personal som har forbundit sig till arbetet, ar motiverad och yrkesskicklig. -Malet ar att bevara den nuvarande nivan. Uppféljs en gang per ar. Beskriver

hur de anstéallda trivs hos samma arbetsgivare.

Verksamhetens omfattning och resultat

Bokslut 2017

Bokslut 2018

Prognos
2019

Budget 2020

Ekonomiplan
2021

Ekonomiplan
2022

Ekonomiplan
2023
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Omséttning (1.000€) / de totala intdkterna 26 168/ 27 401 26 000/ 26 000/ 32 000*/ 32 500/ 33 000*/
*innehaller eventuella nya delagares avkastning 28 896 27 743 27 500 33 500 34 000 34 500
Avfallsskattens andel av omséattningen, % 0,8 0,6 0,5 0,5 0,5 0,4 0,4
Rorelsevinst (1.000 €) 1162 2818 825 0 300 220 340
Rékenskapsperiodens resultat fore bokslutséverfo-

ringar och skatter (1.000 €) 1372 3008 832 100! 400 300 360
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 1788 4 626 2 000 3 000 5 000 5 000 5 000
Personal i genomsnitt 88 96 93 952 962 962 962

! Resultatet for 2020 forvantas bli valdigt mattligt, eftersom mellanéret fore kraftverket Lounavoima tas i bruk, ékar kostnaderna
*Bolagets utvecklingsprojekt, genomfoérande av investeringar, eventuell utvidgning och kontinuerliga andringar i lagstiftningen innebar nya uppgifter, till vilka eventuellt mera personalresurser

2
behovs

*Antagandet &r att intakterna 6kar en aning om LSJH:s verksamhetsomrade eventuellt utvidgas. A andra sidan minskar kraftverket som tas i bruk 2021 hanterings-

kostnaderna for brannbart avfall, vilket minskar omsattningen. De uppskattade summorna ar helt preliminara eftersom sarskilt det eventuella utvidgandet av bolaget

inte annu har bekraftats

Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa eget kapital, %

*Uppskattning av utfallet for slutet av aret blir an-
tagligen langre an budgeten 2019

**Det ekonomiska resultatet for 2020 antas bli nara
noll, dartill har under de kommande &ren (2021-
2023) tagits i beaktande effekterna av en eventuell
utvidgning

7,4

15,5

4,3t

0,22

2,4

2,4

2,6

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

*Uppskattning av utfallet for slutet av aret blir an-
tagligen langre én budgeten 2019

**2020-2023 bolaget antas utvidgas och man har
strévat efter att beakta de ekonomiska effekterna
av detta

9,6

18,4

4,83

-14

1,92

2,21

2,68
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Utdelningsavkastning for staden, enligt betalnings-
principen (1.000 €) Under hosten 2019 antagligen en
extra dividendutdelning 114 57 333° 08 57 91 91
**Utgangspunkt att under 2020 inte delas ut dividen-
der av resultatet fér 2019

Soliditet

Soliditetsgrad, %

* * * * *
*Extra dividendutdelning antas goras 2019 68,4 64,4 59,3 55,9 547 511 48,3
Skuldsattningsgrad netto, %
*Kapitallan for Lounavoima Oy (8,3M€) effekt pa
nettoskuldséattningsgraden betydande, dessutom 63 532 0.9 12.9* 22 3% 35,2** 45,7%

kommer investeringarna under de kommande aren
formodligen att krdva mer extern finansiering &n un-
der de foregdende aren

*Tat specifikation av bruttoinvesteringarna fér 2020 - 2023. Objekt/projekt som ndmns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en procent (1%)
av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrakningen for LSJH) slutsumma:

Preliminara riktgivande uppgifter:
Ar 2020:
LSJH:
o Pilotprojekt for foradlingsstation for avlagda textilier -> anskaffning av linjenat-> 1,7 M€
Lounavoima Oy:
e Byggandet av ekokraftverket fortsatter -> 54 M€
Ar 2021:
LSJH
e Pilotprojekt for foradlingsstation for avlagda textilier -> Ovriga tjanster, apparater och lokallésningar som ibruktagningen av linjenatet kraver -> 600 t€
e Flyttning av Toppa sorteringsstation -> 2,0 M€
Lounavoima Oy:
o Ekokraftverket blir fardigt och tas i bruk -> 22 M€

Ar 2022:
LSJH
o Pilotprojekt for foradlingsstation for avlagda textilier -> Eventuella tillaggsinvesteringar 3 M€
e Flyttning av Toppa sorteringsstation -> 2,0 M€
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Ar 2023:
LSJH

e Investeringsbehov &r fortfarande helt 6ppna

o Pilotprojekt for foradlingsstation for avlagda textilier -> Eventuella tillaggsinvesteringar 3 M€
e Flyttning av Toppa sorteringsstation -> 2,0 M€
e Ovriga investeringsbehov &r fortfarande helt 6ppna

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Ekonomiplanen for 2020-2023 bygger pa LSJH:s
strategi. Planeringsarbetet for 2020 framskrider
under hosten 2019 enligt huvudfunktioner och
verksamhetsplanerna ligger till grund for utarbe-
tandet av bolagets budget. Utgangspunkten for
planeringen av verksamheten ar att erbjuda inva-
narna sa hogklassiga avfallstjanster som mojligt
kostnadseffektivt och med beaktande av miljoa-
spekter. Efter att verksamhetsplanerna blivit far-
diga utarbetas en preliminar budget och forbereds
ett forslag till avfallstaxa som férelaggs avfalls-
hanteringsnamnden fér behandling. LSJH:s sty-
relse godkanner den slutgiltiga budgeten enligt
arsklockan i december 2019.

| budgeten beaktas forandringar i verksamhetsmil-
jon, t.ex. andringar i lagstiftningen. | investerings-
planen beaktas nddvandiga utvecklingsbehov med
anknytning till byggandet och andra funktioner.
Investeringarna kommer i man av mojlighet att fi-
nansieras med kassamedel och vid behov med ett
externt penninginstitutslan.

Byggandet av pilotanlaggningen for avlagda tex-
tilier (textilavfall) och att fa anlaggningen i pro-
duktionsskick kréaver ekonomiska och operativa
satsningar. Genomférandet av Toppaparken och
LSJH:s funktion som dess operatdr kommer aven
att krava ekonomiska och operativa satsningar.
Dessutom ska de gamla avstjalpningsplatserna lag-
gas ned pa ett kontrollerat satt. En eventuell ut-
vidgning av bolaget kommer dven att pa ett bety-
dande satt inverka pa bl.a. hur avfallsservice ord-
nas pa de nya agarkommunernas omraden.

Man stravar efter att kontinuerligt utveckla finan-
sieringsstrukturen for verksamheten sa att kostna-
derna for basserviceverksamheten kan tackas med
intakterna fran serviceproduktionen. Redan under
flera ars tid har man delvis tackt kostnaderna for
basserviceverksamheten med LSJH:s marknadsba-
serade intakter och intakterna fréan TSV-verksam-
heten, eftersom intakterna i form av taxor inte har
rackt till for att producera avfallshanteringstjans-
ter enligt avfallslagen.

De ekonomiska tal som presenteras i den ovan-
namnda tabellen ar prelimindra. Utfallet kan av-
vika fran prognosen.
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LANNEN TEKSTIILIHUOLTO OY

Verkstallande direktor Miika Markkanen

BESKRIVNING AV MILJON OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Lannen Tekstiilihuolto Oy producerar pélitliga hel-
hetsmassiga, hogklassiga och konkurrenskraftiga
textiltjanster.

Vi har specialiserat oss pa omraden dar god hygien
behovs, sasom i halsovarden och livsmedels-
branschen. Till vara tjanster hor aven arbetskla-
der och hotelltextilier fran andra branscher.

Vi ar ett aktiebolag med god soliditet, som &gs av
Abo stad, Satakunta sjukvardsdistrikt och Bjorne-
borg stad.

Forandringar i omvarlden

Lannen Tekstiilihuolto Oy har fungerat p& mark-
naden bade via det marknadsforingsforetag som
det ager samt direkt genom att erbjuda hégklassiga

textilvardstjanster pa sitt verksamhetsomréade. Fo-
retaget har vaxt i jamn takt tills bolaget 31 mars
2019 genomfdrde en fission dvs. en partiell delning.
Vi ar for tillféllet det storsta offentligt agda fore-
taget i hela landet pa marknaden som erbjuder tex-
tilvardstjanster.

I verksamhetsmiljén har en klar férandring tagit
plats under de senaste tva aren. Offentligt agda
tvatterier som lange fungerat som aktiebolag har
gatt tillbaka till att vara s.k. in-housetvéatterier an-
tingen genom att sluta verka pa marknaden eller
genom att ha skaffat tillbaka sin in-housestatus ge-
nom &agarskapsarrangemang. Sa gick det dven med
det bolag som uppstod i och med delningen av Lan-
nen Tekstiilihuolto Oy.

Fri omsattning inom halsovarden borjar finnas allt
mindre pd marknaden aven pa vart verksamhets-
omréde. Ovriga lampliga verksamhetsomraden for

ett sjukhustvéatteri ar t.ex. livsmedelsindustri och
hotell.

Utmaningar i framtiden

Halsovardens aktorer som genom offentliga an-
skaffningar konkurrensutsatter sina servicebehov,
klarar av att ensidigt binda prisnivan under flera ars
tid. Samtidigt ar prishdjningarna bundna till index
som i efterhand anpassar sig till branschens kost-
nadsandringar. Anvandningen av indexandringar vid
prishéjningar kan dnnu begransas med nagra pro-
cent i dokumenten for anbudsbegéaran.

De privata marknaderna ar Lannen Tekstiilihuoltos
mojlighet att uppnd framgang och expandera sin
verksamhet under de kommande aren.




LANNEN TEKSTIILIHUOLTO OY

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan

2017 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2022
Mal for verksamheten
Antalet externa kunder 256 285 215 220 230 240 250
V_e_rksamhetens eff_ektlwtet - mangd tvattade tex- 29.3 29.2 29.5 29.8 29.9 30 30
tilier (kg/person/timme)
Arbetskraft sammanlagt (utan sysselsatta) 174 216 58 58 58 58 58
Omsattning/person € 94 827 74 254 73 600 75 000 75 500 75 600 75 650
Ekonomiska mal -verksamhetens omfattning och resultat
Omsattning (1.000 €) 16 382 16 039 8 207 4900 5047 5200 5 400
Rorelsevinst (1.000 €) -245 211 -300 50 50 80 150
Resultatet vid rakenskapsperiodens slut fore bok-
slutsdverforingar och -337 129 -350 0 25 50 100
skatter (1.000 €)
Bruttoinvesteringar (1.000 €) 495 252 59,5 50 100 150 150
Avkastning och inkomstféring av kapital
Avkastning pa eget kapital, % -9,2 3,7 -19,7 0 1,3 2,5 5,1
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -6,3 2,7 -16,1 0 1,5 3,1 6,25
Utdelningsavkastning for staden (1.000 €)* - 0 - - - - -
Soliditet
Soliditetsgrad, % 45,7 49,6 58 54 53 53 56
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Skuldsattningsgrad netto, % 25,22 19,0 9,58 -2,3 0 0 0

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2020-2023. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrdkningens (koncernbalansrékningens) slutsumma:

Ar 2020: smé&maskiner

Ar 2021: maskin for transportering av vikta textilier
Ar 2022: tvattmaskin for rullcontainer

Ar 2023: -

***Bolaget ger som utdelning och/eller retur av eget kapital aktiedgarna minst 50 procent av rédkenskapsperiodens resultat efter skatt utan andringar i gangse varde, dock
med beaktande av att balansens soliditetsgrad inte dverskrider en niva pa 35 %.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023
De narmaste aren som kommer att granskas ar ut- expandera sin omsattning under de kommande

manande for att halsovardens potentiella kunder aren.

kommer att skaffa textilvardstjanster av de textil-

vardscentraler som ligger i anknutna enheter pa bo-

lagets verksamhetsomrade. Den tunga industrins

behov och livsmedelsindustrin skapar mojligheter

for Lannen Tekstiilihuolto att uppna framgang och
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Abo City Data Ab

Verkstallande direktodr Jussi Vira

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets syfte ar att producera utvecklings-, analys-
och tekniktjanster i anslutning till informationsférad-
ling sarskilt till stader och stadsagda bolag.

Forandringar i omvarlden

Klimatforandringen, urbaniseringen och den aldrande
befolkningen utgor exempel pa globala utmaningar
som staderna stalls infér. For att kunna mota dessa
utmaningar behovs en formaga att utnyttja den pot-
ential som digitaliseringen erbjuder. Sarskilt viktigt
ar det att hantera och utnyttja data som fas fran di-

gitala losningar pa ett battre satt i ledningen och be-
slutsfattandet. Hanteringen och sammanstéllningen
av information som fas i allt snabbare takt och &r allt
mer utspridd blir avgérande framgangsfaktorer obe-
roende av organisation.

Stader runt om i varlden reflekterar 6ver nya satt att
utnyttja data for att effektivisera sin egen verksam-
het, producera battre tjanster och oka sin konkur-
renskraft. | enlighet med sin strategi vill Abo stad
ligga i den internationella taten nar det galler utnytt-
jande av data.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Rbo City Data Ab:s verksamhet inleds i september-
oktober 2019. Bolagets tjanster och tekniska platt-
form utvecklas i praktiken genom kundprojekt. De
forsta kunderna férvantas komma fran stadskoncer-
nen redan under detta ar. Med hjalp av genomforda
projekt ar det lattare att borja marknadsfora bola-
gets tjanster ocksa till andra organisationer.

Sarskilt i boérjan utnyttjar bolaget i stor utstrackning
sina partner och datasystem med 6ppen kéallkod i sin
verksamhet. Pa sa satt sakerstélls att de ekonomiska
riskerna halls under kontroll och bolaget lar sig iden-
tifiera kompetensomraden som ur affarsverksamhet-
ens synvinkel ar avgérande.

Mal for verksamheten och ekonomin

UTFALL

Matare eller indikator 2018

Prognos 2019

Budget 2020

Ekonomiplan 2021

Ekonomiplan 2022

Ekonomiplan 2023

Teknik -

Planering av en tek-
nisk plattform och
genomfdrande av

en beta-version

Automatisering av
behandlingen av data
som overfors fran
kallsystem

Automatisering av
hanteringen av
programmerings-
granssnitt (API)

Hela den tekniska
plattformen tillgang-
lig som SaaS-tjanst

Integrering av AutoAl-
tjansten med plattfor-
men
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Kundrelationer

De forsta kundpro-
jekten pégar inom
stadskoncernen

Gemensamma ut-
vecklingsprogram
med koncernbolagen
och moderstaden

De forsta externa
kundrelationerna i
Finland

Utvidgande av ex-
terna kundrelationer i
Finland

Utvidgande av affars-
verksamheten utom-
lands

Lésningar

Punktlésningar for
identifierade pro-
blem

Produktifieringen av
datamodeller borjar

Produktifiering av

applikationer som

anvander datamo-
dellerna

Fortgdende produkti-
fiering inkluderas i
bolagets karnverk-

samhet

Verksamhetsmodeller och processer

Tillhandahallande
av konsulteringspro-

Tillhandahallande av
SaaS-tjansten

jekt
Ett cer:tralt part- Partnerskapsnatver- R Bildande av ett part- Ove_rféring av ?t?’d.-
Partnerskap nerskapsnatverk har | ket utnyttjas i kund- Okning av den ng_rs_kapl)_sn.atverk som funktlc_)ner, forsaljnl_ng
bildats projekt egna kompetensen | mdjliggor internation- ) och integrationer i
ell verksamhet forsta hand till partner
MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN
Mal for verksamheten
Bokslut Budget Budget Budget Budget Budget
2018 2019E 2020 2021 2022 2023
Omsattning (1.000 €) - 0 174 342 501 600
Rorelsevinst (1.000 €) - -140 -253 -188 -34 64
Rakenskapsperiodens resultat fore bokslutsdverféringar och skatter (1.000 €) - -140 -253 -188 -34 64
Staden kapitaliserar (svop) bolaget (1.000 €) - 650 0 460 540 540
Bruttoinvesteringar (1.000 €) - 0 0 0 0 0
Personal i genomsnitt - 2 3 4 4 4
Avkastning och inkomstféring av kapital
Avkastning pa eget kapital, % - -245,6 51,4 -4,3 4,8
Avkastning pa sysselsatt kapital, % - -245,6 51,4 -4,3 4,8
Soliditet -
Soliditetsgrad, % - 100 100 100 100
Skuldsattningsgrad netto, % - -93,3 -97.6 -98,7 -99.2
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DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Eftersom bolaget forst nyligen inlett sin verksamhet
ar det svart att gora exakta uppskattningar av den
ekonomiska utvecklingen. P& basis av preliminara
utredningar &r det dock uppenbart att det finns ef-
terfragan pa tjanster i enlighet med bolagets verk-
samhetsidé. Bolagets verksamhet har vackt intresse
och nyfikenhet saval i Finland som utomlands.

Bolaget anvander de tekniskt mest avancerade me-
toderna och arbetsredskapen i sina dataanalyser.
Detta forknippas aven med utmaningar sarskilt nar
det galler tillgangen till tillracklig kompetens, nagot
som aterspeglas pa verksamhetsmodellens skalbar-
het.

Principerna for vardebildningen samt prissattnings-
modellerna preciseras i och med de pilotprojekt som
startar hosten 2019. Under 2020 forvantas verksam-
heten inledas i storre skala till f6ljd av nya projekt
och partnerskap.

Samarbetet med Abo universitet forvantas medfora
en betydlig konkurrensfordel i framtiden.
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KONCERNEN ABO ENERGI

Verkstallande direktor Timo Honkanen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolaget verkar inom energibranschen och produce-
rar, 6verfor och saljer el och varme till hushall och
foretag. Abo Energis uppgift ar att tillféra energi
for levnad, boende och foretagande.

Forandringar i omvarlden

Den ekonomiska utvecklingen styr tydligt utveckl-
ingen av energianvandningen. Efterfragan pa el an-
ses fortsatta 6ka langsamt inom Abo Energis huvud-
sakliga marknadsomrdde medan efterfragan pa
varme forutspas forbli stabil.

Biobranslepriserna har stigit en aning. Priset pa ut-
slappsratten har stigit markant vilket tillsammans
med de redan hoga kolskatterna har lett till att pri-
set pa varme som producerats med stenkol har sti-
git tydligt.

Partipriset pa el har stigit sedan bottennivan, men
ar fortfarande pa en mattlig niva. | och med att det
hydrologiska laget forbattras och det nya karnkraft-
verket i Olkiluoto tas i bruk forvantas priserna
sjunka en aning.

Det uppskattas att anvandningen, éverfoéringen och
produktionen av energi ocksé i fortsattningen re-
gleras och styrs genom skatter, investeringsunder-
stdd, reglering och lagstiftning i anknytning till mil-
jofragor.

Miljotekniken haller pa att utvecklas mangsidigt,
vilket mojliggor en alltmer konkurrenskraftig s.k.
utspridd produktion.

Kundernas energianvandning paverkas i fortsatt-
ningen direkt av en timvis uppféljning av energi-
konsumtionen. Detta mojliggor allt mangsidigare
energilésningar for kunderna och aven produktion
till ett el- och varmenét.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal
Lonsam tillvaxt och dess tillvaratagande

1. Okad kundorientering gallande energiprodukter
och energitjanster och sakerstallande av en kund-
specifik lénsamhet.

- Fornyelse av det nuvarande utbudet sa att
det blir allt lattare och attraktivare - ener-
gieffektivitetstjanster som ger mervéarde

- Overgang fran energitjansteleverantor till
en aktiv utvecklare av Iénsamma kundre-
lationer i takt med att konkurrensen blir
allt hardare och energilésningarna allt
mangsidigare.

- Kundernas varmel6sningar laggs till pro-
dukturvalet.

2. Okad koldioxidsnal produktion och anskaffning
av fornybar energi

- Kontinuerligt mal att oka elproduktionska-
paciteten : investeringar i vatten-, vind-
och karnkraft.

- Utredning av alternativa branslealternativ
vid varmeproduktionen (t.ex. LNG, varme-
pumpar, atervinningsbransle och trapelle-
tar) med avsikt att ytterligare minska an-
vandningen av stenkol och latt olja. | bor-
jan av 2020 infors en rokgaskondensator vid
kraftverket i Nadendal, vilket dkar andelen
energiformer fria fran vaxthusgasutslapp i
var varmeproduktion samtidigt som an-
vandningen av kol minskar markant tills
man har avstatt fran den helt och hallet un-
der de narmaste aren.

- Genomférande av riktlinjerna i Abo stads
klimatplan 2029 (sfm 11.6.2018 § 142) i
riktning mot kolneutral energi 2029.
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5. Utveckling av affarsverksamheten och organisat-
ionsstrukturerna

4. FOrbattring av energisystemens leveranssikerhet

och intelligens.
3. Utveckling av personalen och kompetensen for

att motsvara den l6nsamma tillvaxtens behov och -
forbattra resursférvaltningen

Fortgdende utveckling av karn- och stod-
processer for att motsvara kraven pa ener-
gimarknaden, hos kunderna och hos
agarna.

Utveckling av affarsstrukturen i takt med
andringarna i omvarlden.

Genom investeringar och underhall av el- -
och varmenéat sakerstalls en god leverans-

sékerhet for kunden. Samtidigt forbattras
verkningsgraden for energisystemet.

Forberedelse for en okad smaskalig pro- -
duktion och utnyttjande av en 6kad flexibi-

litet i efterfragan.

- Kompetensutveckling inom valda fokusom-

raden -
- Den strategiska ledningen av arbetshélsan

spelar en central roll

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Andelen fornybara energikallor i produktionen, %

Varme, kyla, &nga och el som anvénds i Abo produceras kolneutralt senast 2029 (med beaktande av kompensationer).
— Energiutvinningen ur kol avskaffas redan 2025 om staten deltar i de investeringskostnader som detta fororsakar.
- Den férnybara energins andel av fjarrvarmen uppgar till minst 65 procent ar 2021.
- Den férnybara energins andel av el och varme som Abo Energi saljer uppgér till minst 80 procent &r 2025

(Abo stads klimatplan 2029, sfm 11.6.2018 § 142).

Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Méatare eller indikator
Andelen férnybara energikallor i fjarrvarmeproduktionen, % 50,0 54,0 60 60 65 70

Med vilka &tgarder kan mélet uppnas:

Andelen biobranslen vid flerbranslekraftverket i Nadendal 6kas jamnt, bioskeppningsalternativet infors senast 2019 och man bygger en anlaggning for tillvaratagning
av rokgas. Utnyttjandet av spillvarme i fjarrvarmenatet 6kas och investeringar i anlaggningar som grundar sig pa fornybara energikallor fors vidare.

Andelen férnybara energikallor i elanskaffningen, %

50,0

56,8

60

60

65

70
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Med vilka &tgarder kan malet uppnas:

Vattenkraft fas fran intressebolag (Svartisen, Hafslund, Kolsin Voima) och genom kdpeavtal, vindkraft fran intressebolag (Hy6tytuuli) och genom kopeavtal, avsikten
ar att dessa utokas betydligt. Bioel fas fran intressebolag (TSE) i och med att CHP-kraftverket Naantali 4 startar i slutet av 2017.

Mal: Okande inkomstforing till staden, 1.000 €

Matare eller indikator

Utdelning, miljoner euro 18,0 18,0 20,0 20,0 20,0 20,0
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Genom att utveckla verksamheten i en mer kundorienterad riktning samt effektivisera och utveckla verksamheten

Ranta pa utlaningar, miljoner euro 3,9 4,6 4,6 4,9 5,1 5,2
Mal: Serviceformaga och funktionssakerhet

Métare eller indikator

Leveranssakerhet vid eléverforingen, 0:11:34 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00
Genomsnittlig avbrottstid/kund (h:min:s) T T o o o o
Enligt energiindustrin var den genomsnittliga avbrottstiden/kund gallande elanvandningen cirka 2 timmar ar 2016.

Leveranssakerhet av varme, 0:58 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00

Genomsnittlig avbrottstid/kund (h:min:s)

Enligt energiindustrin var den genomsnittliga avbrottstiden/kund gallande fjarrvarme 1,5 timmar ar 2015.

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2017 2018 2019 ELEEET 2B 2021 2022 2023
Mal for verksamheten
Kundndjdhet (360-modellen) 71 98 % nojda 71 71 71 71 71
Leveranssakerhet for varme och el bra bra bra bra bra bra bra
(Ké)/sl\t/lr\lzﬂ;effektmtet vid skotseln av kundrelationer 1,27 1,08 1.24 1,31 1,29 1,26 1,24
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Elforsaljning, Gwh 1219 1141 1205 1224 1237 1249 1260
vVarmeforsaljning, Gwh 2 005 2 052 1991 2 016 2 016 2 016 2 016
Personalantal i genomsnitt 286 282 360 360 360 360 360
Verksamhetens omfattning och resultat

Omsattning (1.000 €) 255 014 256 681 280 476 273 300 270 000 272 200 273 000
Rorelsevinst (1.000 €) 17 849 15 225 22 647 22 500 20 900 21 200 23 000
ﬁf‘}‘;i’;s(')‘frf’sspk;‘t%‘:e(T ggg“é)tat fore bokslutsoverfo- 27 562 23 185 32 000 26 600 24,700 24,700 26 000
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 27 423 41 476 30 000 29 500 28 900 23 300 15 400
Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa eget kapital, % 16,2 13,5 18,7 13,7 12,7 12,6 13,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 13,5 10,3 13,5 10,9 10,1 9,9 10,0
Utdelningsavkastning till staden, (1.000 €) 18 000 18 000 18 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Soliditet

Soliditetsgrad, % 42,1 39,6 42,7 43,2 42,3 42,0 42,0
Skuldsattningsgrad netto, % 59,5 64,8 61,1 59,1 64,9 67,1 67,0

Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2020 - 2023.
Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars finansieringsandelar 6verskrider en procent (1%) av den senast bekraftade balansrakningen (koncernbalansrékningens)

slutsumma:

Ar 2020: 23,1 miljoner euro
Ar 2021: 27,3 miljoner euro
Ar 2022: 24,1 miljoner euro
Ar 2023: 20,0 miljoner euro
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DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Aret 2020 kommer fortsattningsvis att vara starkt
och bidrar till att ta ett stort steg mot en ut-
slappsfri energiinfrastruktur i Aboregionen. Vi har
slutfért redan bestdmda investeringar, nya tjans-
ter till vara kunder och effektivitetsatgarder for
verksamheten och de har redan haft en positiv ef-
fekt pa kundpriserna, bolagets resultat och dven
den 6kade andelen utslappsfria energiformer i bo-
lagets produktionspalett. Det utreds mojligheten
att ersatta resten av stenkolet och oljan med
andra produktionsformer och genomforandet pa-
skyndas av saval miljoskal som ekonomiska skal.
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TURKU SCIENCE PARK QY

Verkstallande direktor Niko Kyynéarainen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Koncernen Turku Science Park har till uppgift att
ordna foretagstjanster samt kommersialisera hog-
skolornas innovationer och utveckla afféarsverksam-
heten pa utvalda omraden for hogteknologi. Spets-
branscherna for Turku Business Region ar Clean-
Turku (bio- och cirkular ekonomi samt Clean-
tech) HealthTurku (hélsa och véalbefinnande), Ex-
perienceTurku (filmer, spel, upplevelseindustri),
MaritimeTurku (havsindustri) och TechTurku (till-
verkande- och teknologiindustri).

Forandringar i omvarlden

| omradet pagar just nu en kraftig tillvaxt. Anda
maste man arbeta extra hart for tillvaxten. Bristen
pa kompetent arbetskraft ar redan synlig, pa grund
av detta bor aktérerna i omradet genom tatt sam-
arbete lésa utmaningar som anknyter till att locka
och placera arbetskraft. Man ska ocksa vaga blicka
mot framtiden. Nu maste utvecklingsdtgarder som
konkretiseras pa 2020-talet vidtas i foretagen och
inom den offentliga sektorn. Det ar klart att utnytt-
jandet av kompetens i teknologi ska kunna forstar-
kas pad vart omrade. Fitech Turku har inlett sin

verksamhet men tacker definitivt inte hela beho-
vet. Vi maste kunna rota det egna kunnandet pa
omradet.

Man méste se till att nya foretag uppstar. Aldrande
foretagare finns i stora méangder vilket ar en orsak
till att &garombytena ska ses allt starkare parallellt
med startupverksamhet. Som en helhet har start-
upforetagen i Abo inte uppnatt nivan for de mest
livliga centrumen i landet, dven om livskraften i
omradet nog har okat. Den allt mer livskraftiga bu-
sinessangelverksamheten har pa ett positivt satt
paverkat finansieringssituationen for de foretag
som inleder sin verksamhet. Utbudet av privata ut-
vecklingstjanster foér startupforetag har okat
aningen, vilket ger offentliga serviceproducenter
mdjlighet att rikta verksamheten och natverkandet
med de privata serviceproducenterna.

Havsklustret har blivit en betydande tillvaxt-
bransch i Finland. All tillvéaxtpotential har inte &nnu
ens kunnat observerats, dd man reflekterar éver
hur manga branscher man kunde bredda kompeten-
sen att omfatta. PA manga orter har sarskilt upp-
sagningarna inom mobilklustret skapat mycket pot-
ential for grundandet av foretagsverksamhet inom
teknologibranschen. Uppsagningarna pa Microsoft i

Salo har aven paverkat mojligheterna hos foretag i
Rboregionen att anstélla ny kompetent personal.

Den aldrande befolkningen innebar svara utma-
ningar for serviceproduktionen inom séarskilt social-
och halsovardssektorn. Nyckeln till att klara av
dessa utmaningar, ar utvecklandet av teknologin
och tjansterna for att uppratthalla méanniskans
funktionsférmaga och stdda hen i livets olika ske-
den. Staderna och sjukvardsdistrikten ska soka ef-
ter nya individspecifika losningar bade ur egen ser-
viceproduktion och kdpt serviceproduktion. Health
Campus Turku fungerar har som en utmarkt platt-
form. Det &r vasentligt att utmana bade service-
och teknologiutvecklarna att fordomsfritt delta i
I6sningen av denna utmaning som berdr alla. Den
starka kompetensen inom lakemedels- och dia-
gnostikbranscherna i Aboregionen &r en klar styrka
som vi maste strava efter att halla fast vid. Star-
tandet av en lakemedelsutvecklingscentral for ny
kraft till utvecklandet av sektorn.

Abo ar en global féregangare till klimatpolitiken
och en del av samarbetsnatverken som l6ser de ut-
maningar som klimatférandringen medfor. Verk-
samhetsplanen for hallbar energi och klimat (sfm
11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgarder for
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stavjande av och forberedelse infér klimatforand-
ringen. Abo har som maél att vara en klimatpositiv
stad fran 2029 framat och tillampa principerna om
resursklokhet (avfallsfrihet, utslappsfrinet och
hallbar anvandning av naturresurser) fore ar 2040.

Abo en ar daven en féregangare i processerna i an-
knytning till den cirkuléra ekonomin. Ldsningar el-
ler atgarder som baserar sig p& bade den smarta
stadens I6sningar och kunnande i kemi &r en ny till-
vaxtbransch i regionen. Naringsgrenarna pa lands-
bygden kan ocksa utnyttjas i framtiden. En stark
och mangsidig naringsstruktur ar en klar styrka i
denna nya vag.

Mangden sparad information i varlden férdubblas
cirka vart tredje ar. Geodata, statistik, ekonomi-
uppgifter och invanaruppgifter kan anvéandas i fo-
retagens affarsverksamhet da& nya tjanster produ-
ceras for invanarna och andra konsumenter. Sta-
derna har gett sig in pa att 6ppna sina databaser
via de offentliga publikationskanalerna, vilket moj-
liggor battre tillgang till information. Motsvarande
datalager som lampar sig som plattformar for af-
farsverksamhet fods aven i bl.a. halsovarden, de-
taljhandeln, finansmarknaden, vetenskaplig forsk-
ning samt i kretsen for konsumentbeteende. P&
marknaderna finns mycket utrymme fér kompe-
tenta aktorer och nya koncept. Kundforstéelse och

information ska kunna anvandas inom alla
branscher.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Turku Science Park producerar for foretagen i
Aboregionen mervarde genom att erbjuda Finlands
basta stodtjanster for att inleda och utveckla af-
farsverksamhet, natverkande, tillvaxt och internat-
ionalisering. Tjansterna erbjuds for foretagskun-
derna latt och forstaeligt med en positiv och man-
niskondra attityd. Eftersom intresset alltid &r det
samma som kundféretagets, ar TScP en attraktiv
och nédvandig samarbetspartner for foretagen.

Stédande av lokala foretag, utvecklande av foljare
till visionarer och utbildning till exportverksamhet
leder till 6kat antal exportféretag och tkad export,
skapar ny foretagsverksamhet och nya arbetsplat-
ser till omradet samt framjar vara foretags referen-
ser internationellt. Vi kan paverka det att antalet
foretag som placerar sig i Aboregionen har dkat och
darmed har regionens sysselsattningsgrad forbatt-
rats. Vi nar tillvaxten av arbetsplatser genom att
stora sarskilt startup- och tillvaxtféretag i utveck-
landet av affarsverksamheten, i att hitta samar-
betsparter, tillvaxt och internationalisering.

Inom de foretag som inleder sin verksamhet betonas breddandet av
samarbetsnatverken for tjansterna och startandet av nya accelerator-
program. Inom tjansterna for tillvaxtforetag fordelas de olika omra-
den som betonas pa halsovardssektorn, cleantech, upplevelseindu-
stri, tillverkande- och havsindustri samt teknologiféretag. Den digi-
tala plattformsekonomin &r ett genomgéende tema i alla utveckl-
ingsatgarder sdsom dven anvandningen av artificiell intelligens. |
internationaliseringstjansterna tar man i bruk en ny verksamhetsmo-
dell tillsammans med handelskammaren och foretagarorganisat-
ionen inom ramen for WTC Turku. Invest In-verksamhetens resur-
ser 6kas pa alla de valda betoningsomrédena; halsovéardssektorn,
tillverkande- och havsindustrin, cleantech samt upplevelseindustrin.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Utvecklingen i omvarlden

finansiering av kommunen €

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Méatare eller indikator
Internationella foretag som etablerats i regionen, st.
(jamforelseuppgifter fran 2018-2019 bio- och upplevelse- 8 9 10 10 10 10
industri, foretag inom tillverkande industri och foretag
inom ict-branschen)
Med vilka atgarder kan man uppna malet: Etableringar sker som ett resultat av aktiva invest in-diskussioner.
Investeringar i regionens foretag 6kar (ny matare) 20 % 20 % 20 % 20 %
Med vilka &tgarder kan man uppna malet:
Driftsbidraget for regionens foretag forbattras (ny ma- 9% 9% 9% 9%
tare)
Med vilka &tgarder kan man uppna malet:
Belopp av extern finansiering i regionens foretag/TScP 7.3 10,9 10,9 11 11 11

Med vilka &tgarder kan man uppna malet:

SparkUp-verksamheten, som siktar pa att skapa nya foretag for hog kompetens och effektivera tillvaxt for sma och medelstora foretag, har inletts, vilket okar finan-
sieringen for de foretag som deltar i verksamheten. Dartill granskas vardet pa de investeringar fran utlandet, som vara sakkunniga stoder
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MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Mal for verksamheten

1. Tjansteproduktionens mangd och effekt:

Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2017 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Ny matare | Ny matare ar
a) B9Iag som betjanas av tillvéaxtteamen och ar 2019, in- 201.9, mfo_rm- 300 350 400 400 400
natverkspartners formation ej | ation ej till-
tillganglig ganglig
Ny matare | Ny matare ar
b) Bolag som b(_e_'_cjanas av affarsverksamhet- ar 2019, in- 201.9, mfo_rm— 510 510 520 520 520
ens tillvaxttjanster formation ej | ation ej till-
tillganglig ganglig
¢) Kundrelationer vid Enterprise Europe 356 312 300 320 350 380 380
Network
d) Antalet personer som deltar i processerna 9 645 7 855 10 700 10700 | 10800 10800 10 800
via olika evenemang
e) Affarsidéer for inkubator- och accelerator- 76 60 65 70 70 70 70
processer
f) Grundgde"bolag (som fatt stdd av radgi- 563 600 600 700 200 200 200
vare for féretagsverksamhet)
Ny matare | Ny matare ar
g) Kundngjdhet ar 2019, in- | 2019, inform- 4/5 4/5 4/5 4/5
formation ej | ation ej till-
tillganglig ganglig
Verksamhetens omfattning och resultat
Omsattning (1.000 €) 8119 8 339 8 042 8 180 6 957 7071 8 012
Rorelsevinst (1.000 €) 42 -4 -350 0 0 0 0
Rékenskapsperiodens resultat (1.000 €) 28 4 -350 0 0 0 0
Stadskoncernens satsningar (1.000 €) 4 257 4 158 4 562 4 460 4 499 4 567 4 606
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Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 34 0 132 0 0 0 0
Personalantal i genomsnitt 67 71 64 54 54 54 54
Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa eget kapital, % 0,2 0,1 -9,5 0 0 0 0
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 0,3 0,1 -0,1 0 0 0 0
Soliditet

Soliditetsgrad, % 74 78 75 75 75 75 75
Skuldsattningsgrad netto, % -87 -71 -86 -86 -72 -72 -72
*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2020-2023. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansréakningens (koncernbalansrakningens) slutsumma:

Ar 2020:

Ar 2021:

Ar 2022:

Ar 2023:

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Ett 6verlatande av rorelse genomfordes for funkt-
ionerna vid Aboregionens Utvecklingscentral till
Turku Science Park Oy 1.7.2016. Ar 2019 férnyades
verksamhetsmodellen. Fokus ligger pa produktifie-
ring av tjansterna samt stddjande av spets-
branscherna genom nétverk och tillvaxttjanster. En
del av atgarderna uppréatthalls i projektform. Det
ar realistiskt att forvénta sig att den externa finan-
sieringen minskar en aning, eftersom EU:s nya

finansieringsperiod inleds. For projekten ansoks
mer bredare omfattning och resultat.

Verksamheten grundar sig p& Abo stads strategi och
Abohogskolornas strategier. For verkstallandets del
star Turku Science Park Oy. De starka branscherna
ar nya teknologier, lakemedels- och diagnostik-
branscherna, den cirkuldra ekonomin, havsindu-

strin och upplevelseindustrin. Digitalisering, platt-
formsekonomi och artificiell intelligens utgdr grun-
den for allt.

Var verksamhet okar att nya livsdugliga foretag
uppstar i Aboregionen och gér regionen intressant
med tanke pa investeringar, placering, natver-
kande och kompetens arbetskraft. Turku Science
Park Oy erbjuder féretagen i regionen nya natverk
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och méjligheter till tillvaxt pa manga plan, tjanster
for natverkande som framjar gott samarbete mel-
lan foretagen, och samtidigt stoder sarskilt verk-
samheten som foretagen inom hégteknologibran-
schen bedriver. Turku Science Park for samman fo-
retagens strategiska behov och forskningsbehov,
sarskilt tillsammans med hdgskolor i regionen, men
ocksa t.ex. med alla tekniska hogskolor i Finland
och toppexperter vid de lokala hogskolorna. P& sa
vis férsnabbas utvecklingen av produkter, produkt-
ion, affarsverksamhet och kompetens och féreta-
gen kommer snabbare ut pa marknaden.

Turku Science Park mojliggor ett somfritt samar-
bete mellan forskarna vid laroverket och féreta-
gen, vilket leder till ett foretagslett, sektorévergri-
pande och resultatgivande innovationssamarbete.

Acceleratorn Life Science, Smart Chemistry Park,
Spark up samt Merikiihdyttdmé fungerar som acce-
leratorer for nya fungerande koncept for affars-
verksamhet. Verksamheten gors i samarbete med
breda intressentgrupper. Anstkan om finansiering
for foretagen ar i en central position.

Omradets sardrag sasom Vetenskapsparken, Health
Campus Turku, biobankverksamheten samt Tech
Campus Turku och Blue Industry Park som lockar in-
vesteringar ska sattas igang i sin helhet och lyftas
till spetsen for det vi erbjuder. Den logistiskt sett
utmarkta positionen ska inte heller glémmas. Déar-
till fors spetsprojektet Abo vetenskapspark vidare

till genomforandefasen. Da den regulativa miljon
(direktiven) forandras maste man dven satsa pa att
héja den regulativa kompetensnivan for att gora
kommersialisera produktinnovationerna och for att
forbattra omradets produktiva konkurrenskraft.
Detta ror aktorer inom branscherna for bade bio-
och cleantech/cirkular ekonomi.

Man paverkar kraftigt den nya innovationspolitiken
och satter igang ett nytt tillvaxtavtal. Vi skapar en
tydlig kundstig till de tjanster som BusinessFinland
erbjuder. Samtidigt utvecklas féretagens finansie-
ringstjanster pa ett heltackande satt.
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TURUN AIKUISKOULUTUSSAATIO

Verkstallande direktdor Tommi Forss

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Stiftelsens verksamhetsomrade och verksamhet-
ens huvudsakliga syfte

Turun Aikuiskoulutussaatit utgér en betydande del
av den regionala utbildnings-, arbetskrafts- och néa-
ringspolitiska servicestrukturen. Syftet med laroan-
stalterna som uppratthalls av stiftelsen ar att
framja regionens livskraft, valfard, nationella och
internationella konkurrenskraft samt fungerande
arbetsmarknad genom att utveckla kompetensen.
Turun Aikuiskoulutussaatit ar en del av foretagsser-
vicestrukturen som stdéder néaringslivets funktion-
alitet i Abo ekonomiska region genom att fér sin del
ta hand om tillgangen till kompetent arbetskraft.

For att uppfylla sitt &ndamal uppréatthaller stiftel-
sen Turun Aikuiskoulutuskeskus och  Turun
kesayliopisto som sjalvstandiga laroanstalter. De
har till uppgift att erbjuda och ordna yrkesinriktad
och allmanbildande vuxenutbildning, 6éppen hog-
skoleundervisning samt service-, forsknings- och ar-
betsverksamhet med nara anknytning till utbild-
ningen samt verka sa att de aven i 6vrigt framjar
stiftelsens syfte.

Stiftelsen ar en allmannyttig sammanslutning och
efterstravar ingen vinst, men anser sig fortlépande

efterstrava att laroanstalterna som uppratthalls av
stiftelsen ar ekonomiskt Idnsamma.

Forandringar i omvérlden

| Egentliga Finland ar utsikterna for byggbranschen,
industrin och servicebranscherna fortsattningsvis
ratt sa positiva. Utmaningarna som den positiva
strukturomvandlingen medfért kommer till uttryck
i att det har blivit svarare att rekrytera kompetent
personal och studerande.

Finansiering med statsandelar har minskat under de
senaste aren. Finansieringsmodellen i lagstift-
ningen for yrkesutbildningen betonar i fortsatt-
ningen avlagda examina, sysselsattning, stu-
derande- och arbetstagarndjdhet samt 6vergang till
fortsatta studier. Hur modellen paverkar stiftel-
sens finansiering syns tydligare frdn ingangen av
2020.

Foérandringarna i omvarlden forutsatter en tatare
samordning och ett tatare samarbete i frdga om ut-
bildningsutbudet i regionen. Samarbetet mellan
Turun Aikuiskoulutuskeskus och andra laroanstalter
i regionen har utdkats ytterligare. Sarskilt med Abo
yrkesinstitut har man férsokt hitta nya samarbets-

former som stdder varandra bl.a. nar det galler ut-
bildningsupphandlingar och samanvéandning av lo-
kaler.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Vuxenutbildningen spelar en regionalt stark na-
ringspolitisk roll. Malet ar att svara pa de utma-
ningar som naringslivet stallt pa utbildningen och
strava mot ett gemensamt mal med tanke pa na-
ringslivets framgang och konkurrenskraft i reg-
ionen.

Turun Aikuiskoulutussaatio stravar efter att ut-
veckla sin verksamhet enligt naringslivets krav ge-
nom en kontinuerlig dialog med féretagen och ar-
betslivet i regionen. Stiftelsen verkar aktivt for att
framja arbetsrelaterad invandring.

Utifran framkomna behov och kartlaggningar av ut-
bildningsbehovet utvecklas nya utbildningsproduk-
ter tillsammans med arbetslivet. Malet ar att upp-
ratthalla och 6ka kompetenskapitalet inom olika
yrkesomraden och pa sa satt sakerstélla regionens
framgang aven i framtiden.




TURUN AIKUISKOULUTUSSAATIO

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Mangden och effekten av vuxenutbildning

sevinst)

Bokslut Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023

Méatare eller indikator
Antal studerande 13524 12 500 12 700 12 900 13 100 13 300
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Studerandendjdhet 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Med vilka atgarder kan malet uppnas:

- uppratthallande och 6kning av arbetskraftsutbildningens stora volym

- effektiv anvandning av finansiering med statsandelar

- utveckling och uppféljning av undervisningen enligt kvalitetssystemet

- nya undervisningsmetoder och digitalisering
Mal: Effektivitet, Ilonsamhet och soliditet gallande stiftelsens verksamhet
Méatare eller indikator
Annan an statsandelsfinansiering / Omsattning (1 000 €) 7 709 5 927 6 500 6 700 6 900 7 100
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Overskott av egen verksamhet (post motsvarande rorel- -793 0 74 0 300 300

Med vilka &tgarder kan malet uppnas:

- sakerstéllande av kostnadseffektivitet och kostnadsmedvetenhet
- forbéattring av lokaleffektiviteten bl.a. genom fastighetsarrangemang
- hogklassig och effektiv anvandning av statsandelarna

- framgang vid konkurrensutsattning av arbetskraftsutbildning
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MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan

2017 2018 2019 ety Y 2021 2022 2023
Mal for verksamheten
ﬁte‘igf];a’;gearbe“dagar (hela utbildningsverksam- 309 000 437 000 430 000 435 000 440 000 445 000 450 000
Personalutbildning och gemensam anskaffning av ut-
bildning/Omsattning (1 000 €) 675 713 570 500 550 600 650
Studerandendjdhet, skala 0-5 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Arbetstagarndjdhet, skala 0-5 4,2 4,0 4,2 4.2 4.2 4,2 4.2
Verksamhetens omfattning och resultat*
Intékter av den egentliga verksamheten (1.000 €) 16 890 15 328 15 500 17 000 17 500 18 000 18 500
Overskott av egen verksamhet (1.000 €) 385 -796 0 74 0 300 300
éO:)verskott fore bokslutséverféringar och skatter (1.000 636 762 0 0 0 0 0
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 926 1016 2 400 3 100 1500 -3 100 160
Personalantal i genomsnitt 145 142 128 127 126 126 126
Avkastning och inkomstforing av kapital
Avkastning pa eget kapital, % 2,9 -3,8 0 0 0 0 0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 2,9 -3,8 0 0 0 0 0
Soliditet

- .

Soliditetsgrad, % 88.0 87 87 86 86 86 87
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Skuldséattningsgrad netto, %

-43,0 -44 -38

-30

-30

-35

-35

Ar 2020: 2900 t€ Campusprojektet i Artukais
Ar 2021: 1400 t€ Campusprojektet i Artukais
Ar 2022:
Ar 2023:

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2020 - 2023. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrékningens) slutsumma:

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Budgeten for 2020 grundar sig huvudsakligen pa
2019 ars realiserade ekonomiska siffror. Lagstift-
ningen for yrkesutbildningen som tradde i kraft vid
ingdngen av 2018 paverkar starkt basverksamheten
och ekonomin for aktdérerna inom yrkesutbild-
ningen. | detta skede har vi annu inte exakt kanne-
dom om alla verkningar och nya verkningar ar att
vanta i de féljande faserna av finansieringsmo-
dellen.

Det &r svart att forutspa hur statsandelarna utveck-
las, eftersom finansieringen ar proportionell mel-
lan utbildningsanordnarna. Finansieringsbeslutet
fas vanligtvis i december foregaende ar. Budgeten
och ekonomiplanen har beddomts forsiktigt bero-
ende pa osakerheten gallande statsandelsfinansie-
ringen.

Turun Aikuiskoulutussaatio har redan pa forhand
borjat med lokal- och fastighetsarrangemang for

att forbattra lokaleffektiviteten. Ett delmal for yr-
kesutbildningsreformen har varit att 6ka yrkesut-
bildningen i arbetslivet. Av den anledningen kom-
mer stiftelsen att avsta fran lokalerna i fastigheten
vid Karsamakivagen och kommer att koncentrera
undervisningsverksamheten inom  yrkesutbild-
ningen till Artukais vuxenutbildningscampus, som
fardigstalls under 2021.

Utifrdn ekonomiplanen for 2021-2023 utgdr man
frén att speciellt efterfragan pa den yrkesinriktade
vuxenutbildningen 6kar en aning. De genomférda
och redan planerade atgarderna gor det méjligt att
stiftelsens verksamhet ar effektiv och resultatrik
aven i framtiden.




ABO STADSTEATER AB

ABO STADSTEATER AB

Verkstallande direktor Arto Valkama

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att pa ett allmannyttigt satt
uppratthalla och utéva teaterverksamhet i Abo
stad. Bolaget utdvar restaurang-, catering-, motes-
och kongressverksamhet samt uthyrning av lokaler.

Forandringar i omvarlden

Den utévande konstens falt fornyas hosten 2019 da
Slottsteatern flyttar sin verksamhet till den om-
byggda Domino-teatern. Till Slottsteaterns gamla
lokaler i stentryckeriet pa Slottsgatan flyttar moj-
ligtvis en ny aktor for att fortsatta med scenverk-
samheten. Logomos popularitet ser stabil ut, och
nar Abohallens evenemangsverksamhet overfors
frdn hallbolaget till TPS lar ett allt storre antal
andra evenemang ordnas i Artukais utover ishock-
eyn. Om det genomfors skulle projektet med ett
upplevelsecentrum pa bangdrden medfora ett
enormt tillskott i utbudet av fritidsaktiviteter i
Abo.

| frdga om motes- och kongressverksamheten kon-
kurrerar vi regionalt med flera alternativ och tidta-
bellerna for teaterverksamheten inskranker delvis

vara mojligheter att delta i anbudstavlingar. Tea-
terns lage i centrum och p& gangavstand fran ett
hogklassigt hotell kan anses vara en konkurrensfor-
del.

Den statliga finansieringen av teatrar har annu inte
konkretiserats i den nya regeringens riktlinjer, men
hostens budgetberedning torde staka ut riktningen.
Férnyandet av statens finansieringssystem avbrots
efter att arbetsgruppens utredning blev klar, men
fornyandet kommer uppenbarligen att fortsatta pa
basis av utredningen under denna regeringsperiod.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal
Utveckling av forsaljning och marknadsféring

Syftet med foérsaljnings- och marknadsféringsavdel-
ningen ar ett aktivt férsaljningsarbete, hantering
av kundrelationer, 6kning av antalet kundgrupper,
kostnadseffektiv marknadsforing och hégre belagg-
ningsprocenter av pa alla verksamhetsstallen. An-
talet biljetter som kopts p& webben har 6kat mar-
kant under de tva senaste aren och denna utveckl-
ing framjas ocksa i fortsattningen. | och med att
biljettforsaljningen pa webben 6kat foljer man allt
noggrannare hur e-marknadsforingen fungerar énda
fram till kdptransaktionen. Vid hanteringen av

kundrelationer utreds allt noggrannare vem som &r
teaterns kunder och hur de beter sig for att kunna
forbattra teaterkundens servicestig.

Utveckling av arbetsgemenskapen

Arbetsgemenskapen utvecklas genom att utveckla
chefsarbetet och 6ka avdelningarnas sjalvstandig-
het, men under det kommande aret kommer man
att fasta allt storre uppmarksamhet vid gemen-
skapsandan i hela husets samt att dka dialogen. M&-
let ar en arbetsgemenskap som mar annu battre an
forut och som kan samarbeta och lI6sa problem smi-
digt.

Utveckling av produktionsprocesser

Teatern har samarbetat systematiskt enligt Lean-
principen for att férbattra sina produktionsproces-
ser fran och med 2016. Under 2019 togs en annan
version av produktionsmodellen i bruk som engage-
rar avdelningarna allt battre i framtidsplaneringen
och ger redskap for att folja upp att den planerade
tidtabellen héller. Avdelningarna har genomgatt
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strukturella fornyelser i syfte att gora samarbetet
mellan de olika avdelningarna smidigare.

Utveckling av restaurang- och lokaluthyrningsverk-
samheten

I och med att den grundldggande renoveringen av
teaterhuset blev fardig borjade teaterbolaget

sjalvt driva restaurangverksamheten i samband
med teaterforestallningarna. Koordinering av loka-
luthyrningsverksamheten oéverfordes ocksa till re-
staurangchefen som har ansvar for restaurangverk-
samheten. Lunchrestaurangen drivs av en utomsta-
ende aktor som ocksd ansvarar for middagsserve-
ringen fore forestallningen. Malet ar en val funge-
rande teaterrestaurang som skapar upplevelser for

sina kunder i samband med teaterférestéllningarna
och ger darigenom en béattre avkastning for teater-
bolaget. Med uthyrning av lokaler &r det meningen
att hoja lokalernas anvandningsgrad och samtidigt
Oka egna intakter.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Méatare eller indikator 1
E{ia.lé%résgpsperlodens resultat fore bokslutséverféringar 230 171 165 -130 _40 0

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Omsorgsfull budgetering, utveckling av ekonomiska rapporteringssystem, beaktande av det ekonomiska laget nar man planerar
for framtiden, stravan efter ratt verksamhetsvolym och produktionsstorlek efter den grundlaggande renoveringen av teaterhuset

Mal: Okad utomstéende finansiering och 6kad effektfullhet

Matare eller indikator 2

Utveckling av stadsteaterns egna intéakter, (1.000 €)

3 665

4716

3 898

4 500

4700

4700

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Utveckling av forsaljning och marknadsforing, hantering av kundrelationer, planering pa langre sikt, effektivare schemalagg-
ning, aktivt foretagssamarbete, utveckling av den egna restaurang- och lokaluthyrningsverksamheten.
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MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan

2017 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Mal for verksamheten
Bel&ggningsprocent 76,0 78,0 75 75 75 75 75
Antalet askadare 112 090 138 298 130 000 131 000 135 000 137 000 137 000
Antalet premiérer 12 11 10 10 10 10 10
Verksamhetens omfattning och resultat
Omséttning (1.000 €) 10 174 13771 13 588 13 022 13 458 13 488 13 488
Rorelsevinst (1.000 €) 231 -230 -171 -165 -130 -40 0
Rakenskapsperiodens resultat fore bokslutséver-
foringar och skatter (1.000 €) 231 -230 175 ~leB -130 40 0
Stadskoncernens satsningar (1.000 €) 4 203 6 543 6 629 6 696 6 696 6 696 6 696
Bruttoinvesteringar (1.000 €) 2 620 153 50 50 100 150 200
Personal i genomsnitt (Arsverken) 146 176 179 175 175 175 175
Avkastning och inkomstféring av kapital
Avkastning pa eget kapital, % 9,37 -9,36 -7,8 -7,7 -6,5 -2,1 0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 9,37 -9,36 -7,8 -7,7 -6,5 -2,1 0
Soliditet
Soliditetsgrad, % 59 52,7 59,3 63,1 61,6 61,1 61,1
Skuldsattningsgrad netto, % -52,04 -58,4 -48,7 -41.,9 -57,9 -70,4 -81,1
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Ar 2020:
Ar 2021:
Ar 2022:
Ar 2023:

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2020-2023. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrdkningens (koncernbalansrékningens) slutsumma:

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Enligt budgeten for 2020 forbereder sig bolaget for
ett underskott p& 165 000 tusen euro. Resultatet
forsamras fortfarande av avskrivningar pa investe-
ringar som anknyter till den grundlédggande renove-
ringen. | och med planaren minskar avskrivning-
arna och resultatet narmar sig nollnivan. Pa grund
av den starka balansréakningen borjade vi inte skara
ner okningen av avskrivningarna genom produkt-
ionsbudgetar. Malnivan for egna intékter har sankts
nagot jamfort med nivan i budgeten for 2019. | mit-
ten av 2019 ser det ut som om malen uppstallts lite
for hogt och det ar osakert om de kan uppnas. Bil-
jettforsaljningen under 2020 minskas av barntea-
terforestallningen Babe, urhea possu (Babe - den
modiga lilla grisen) som ges pa huvudscenen. P&
motsvarande satt har utgifterna skarts ner jamfort
med budgeten 2019. Det egna inkomstmalet for
planaren har uppstallts klar hogre an nivan for
2020.

Teatern &r en arbetskraftsintensiv bransch och Abo
stadsteater sysselsatter nastan 300 I6ntagare varje
ar. Darfor paverkas ekonomin under planaren be-
tydligt av de féljande kollektivavtalsférhandling-
arna och nivan pa de allmanna forhdjningarna som
faststalls vid dessa forhandlingar.
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ABO STADSTRAFIK AB

Verkstallande direktor Juha Parkkonen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift &r att producera busstrafik och
upphandlad trafik fér Abo stad. Bolaget producerar
kollektivtrafiktjanster for kollektivtrafikndmnden
enligt ett avtal mellan bolaget och staden. Bolaget
har ocksa till uppgift att delta i olika pilot- och ut-
vecklingsprojekt for kollektivtrafiken.

Det nuvarande trafikeringsavtalet galler fram till
2026.

Forandringar i omvarlden

Enligt det nuvarande trafikeringsavtalet ska bola-
gets trafikmangd na 2010 ars niva senast ar 2019.
Stadsstyrelsen har ocksd stakat ut att bolagets
marknadsandel ska vara ca 17 procent av stadens
interna trafik.

Reformen av stomlinjerna som genomfdrs 2021
kommer att andra rutterna och tidtabellerna pa de
linjer som bolaget trafikerar. Trafikanpassningen
kommer sannolikt att genomféras forst i samband
med stomlinjereformen. Eftersom stomlinjerefor-
men ocksa okar trafikmangden som bestéllts av Foli

ar det mojligt att bolagets andel minskar jamfort
med den niva som faststéllts av stadsstyrelsen dven
om produktionsmangden kvarstar pa nuvarande
niva.

Byggandet av den underjordiska torgparkeringen i
Abo centrum som tydligen star fardig 2021 forsva-
rar trafiken vilket gor att trafikeringsersattning-
arna okar (6kad kortid), men utsatter for fel i pro-
duktionen och trafikskador.

Kollektivtrafiklosningen som eventuellt genomfors
under nasta artionde paverkar bolagets verksamhet
sa att den erbjuder bolaget mojligheter att utvidga
affarsverksamheten och delta i utvecklingsarbetet.
Aven anvandningen av bussdepén vid Rieskalahde-
vagen ar kopplad till genomférandet av kollektiv-
trafiklésningen.

Utveckling av verksamheten - &tgarder och mal

Den eventuella minskningen av trafiken skulle in-
nebédra att personalen skars ner och aldre fordon
tas ur bruk. De i trafikeringsavtalet ingaende me-
deldlderskraven pa fordonen forutsatter att inve-
steringarna i nya fordon som inleddes 2019 fortsat-
ter.

Kvaliteten pa verksamheten ska forbattras genom
att utveckla bussférarnas kompetens, ta hand om
skicket hos utrustningen och inféra en tydligare
mataruppsattning som ocksa kan anvandas nar man
uppmuntrar cheferna. Malet ar att minska antalet
avgangar som lamnas okorda samt andra avvikelser
i servicen. Det utreds mojligheten att effektivisera
produktionen med hjalp av datateknik under ar
2019.

Rbo &r en global féregdngare inom klimatpolitiken.
Verksamhetsplanen for hallbar energi och klimat
(sfm 11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgar-
der for stavjande av och forberedelse infér klimat-
férandringen.

Kollektivtrafiken som produceras av Abo Stadstra-
fik Ab uppnér kolneutralitet senast 2025 (Abo stads
klimatplan 2029, sfm 11.6.2018 § 42). En forutsatt-
ning for att uppna malet ar att dverga till fornybara
biobréanslen nar det galler bussarnas drivkraft. For-
andringen kan leda till 6kade branslekostnader sa
att bestéllaren av trafiken ska vara beredd att hdja
trafikeringsersattningen.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Produktion av busstrafiken i 6verenskommen omfattning

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Méatare eller indikator
Aondel av de producerade linjekilometrarna (hela Féliom- 14.8 14 14 12 12 12
radet), %
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Trafikeringsavtalet foljs
Mal: Den interna finansieringens tillracklighet for investeringar och inkomstféring till staden
Méatare eller indikator
Rorelsevinst (1.000 €) 435 580 250 250 250 250
Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Bra kostnadskontroll
Rantor pa utlaningarna (1.000 €) 63 50 50 50 50 50

Med vilka &tgarder kan mélet uppnas: Vi gor en utmarkt omsattning och lan betalas tillbaka enligt planerna.

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2017 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Mal for verksamheten
Andel av de producerade linjekilometrarna ~21 22,6 21 21 18 17 17
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i stadens interna trafik, %

Omséttning/linjekilometer, € 3,37 3,48 3,5 3,5 3,5 3,6 3,6
Bussforarnas salda/betalda tid 86,0 85,0 85 86 86 86 86
Medelalder for fordon (ar) 7.1 7,4 6,9 7 7 7 7
Turer som lamnats okérda (st.) 228 252 220 200 180 180 180
Verksamhetens omfattning och resultat

Omséttning (1.000 €) 8 369 8 553 8 900 9 000 9 000 9 100 9 100
Rorelsevinst (1.000 €) 821 435 580 500 500 500 500
ety R IR I R B
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 3651 22 975 700 800 800 800
Personalantal i genomsnitt 103 105 110 110 110 110 110
Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa eget kapital, % 27,6 10,3 10 10 10 10 10
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 17,6 8,3 11 10 10 10 10
Soliditet

Soliditetsgrad, % 44,8 49,5 55 50 50 50 50
Skuldsattningsgrad netto, % 87,4 11,0 7 10 10 10 10

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2020-2023. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrakningens) slutsumma:

Ar 2020: Tre nya boggibussar inom stadstrafiken
Ar 2021: Tre nya boggibussar inom stadstrafiken
Ar 2022: Tre nya boggibussar inom stadstrafiken
Ar 2023: Tre nya boggibussar inom stadstrafiken
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DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Anpassningsatgarderna inom trafiken genomfors
sannolikt i samband med inférandet av stomlinjen
under 2021 s& att bolagets produktion och produkt-
ionsstruktur torde bevaras nastan pa samma niva
som 2019.

Trafikeringsersattningarna ar kopplade till kost-
nadsindexet i bussbranschen som med férdrdjning
kompenserar storsta delen av de eventuella and-
ringarna. Verkstallandet av stadens klimatplan in-
nebar okade branslekostnader for bolaget. Over-
gangen till biodiesel skulle tka branslekostnaderna
med ca 100.000 euro om aret med hansyn till nuva-
rande produktion och fordonspark. Féli har inga
planer pa att stédja en miljovanligare trafik t.ex.
med miljébonusar.

| samband med stomlinjereformen 2021 kommer
bestéllaren sannolikt att skdra ner produktionen.
Den vidare definitionen av bolagets marknadsandel
och dkningen i kollektivtrafiken tas sannolikt i be-
aktande vid genomforandet av anpassningsatgéar-
derna sa att bolagets omsattning inte forvantas
minska namnvart.

Att produktionen eventuellt minskar 6kar andelen
fasta kostnader vilket torde forsvaga rorelseresul-
tatet och bolagets mojligheter att finansiera sina
egna fordonsinvesteringar.

Att medeléldern for fordonen Gverskridit en grans
pa 8 &r som man kommit dverens om i trafikerings-
avtalet forutsatter investeringar i nya ut-
slappssnala dieselbussar aren 2019-2020. Bestalla-
ren har ocksd okat anvandningen av boggibussar,
vilket aterspeglas i fordonsstrukturen. Nya elbussar
skaffas inte.

Kollektivtrafiklosningen som genomférs under
nasta artionde paverkar tydligen inte namnvart bo-
lagets ekonomi under granskningsperioden.
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KONCERNEN ABO HAMN AB

Verkstéllande direktor Christian Ramberg

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att uppratthalla hamnen och ut-
Ova och utveckla den allménna hamnverksamheten
samt dartill hérande ovrig affarsverksamhet. Abo
Hamn Ab &r ett koncernbolag som &gs av Abo stad i
sin helhet. Hamnens verksamhet ar uppdelad i tva
affarsomraden: Passagerartrafik och frakttrafik.

| koncernen Abo Hamn ing&r moderbolaget Turun
Satama Oy och dess dotterbolag Turun Vapaava-
rasto Oy.

Abo Hamn betjanar effektivt frakt- och passagerar-
trafiken inom Ostersjoomradet. Som en av akto-
rerna inom Abo stads naringspolitik forstarker ham-
nen regionens konkurrenskraft och verksamhetsfor-
utsattningar samt skapar mojligheter till tillvaxt.
Hamnen &r en viktig arbetsgivare bade direkt och
indirekt. Inom Abo Hamns egen organisation arbe-
tar drygt 70 personer. Dartill sysselsatter de évriga
aktérerna i hamnomradet drygt tusen personer.

Hamnen ar ett centrum for Skandinaviens sjotrafik
i Finland. Abo Hamn har den tredje stérsta omsatt-
ningen i Finland och den néast stoérsta passagerar-
mangden bland alla hamnar i Finland. Aven i frga

om enhetsgodstrafiken hor Abo till de storsta ham-
narna i landet.

Forandringar i omvérlden

Utsikterna pa Finlands viktigaste exportmarknader
har forsvagats. Jamfort med tidigare ar blir den
ekonomiska tillvaxten mattligare under de kom-
mande aren. Den svagare tillvéxten i varldshandeln
har inverkan pa Finlands export under planperi-
oden. Handelspolitiska spanningar skapar osaker-
het i varldshandeln. Framfér allt den férsvagade
tyska ekonomin vacker oro i Europa.

Cirka halften av Finlands varuexport bestar av olika
ravaror, cellulosa, produktionsvaror och mellan-
produkter. Knappt 30 procent av varuexporten ar
styckegods och investeringsvaror. Hamnarna vid
vastkusten och i sédra Finland har &gnat sig at ett
intensivt utvecklingsarbete och gjort férbattrings-
investeringar som ytterligare skarper konkurrensla-
get mellan hamnarna.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Hamnen fortsétter att utveckla tjéansterna inom
passagerartrafiken tillsammans med Viking Line,
Tallink-Silja och Abo stad. Malet &r att utveckla den
starka passagerar- och Kkryssningsverksamheten i

omradet sa att fornyelserna har en positiv inverkan
pa hamnen och skapar betydande mervéarde for tur-
ismen. Passagerar- och frakttrafiken ar valdigt vik-
tiga for staden och bade staden och hamnen vill er-
bjuda de basta mojliga forhallandena for utveck-
lande av affarsverksamheten. Malet &r att genom
nya losningar na kostnadsfordelar och effektivisera
fartygstrafiken funktionellt. Dessa efterstravar
man genom att genomféra en gemensam terminal
och dartill anslutande gemensamma trafik- och
parkeringsarrangemang. Byggandet av en ny ter-
minal ger en naturlig méjlighet att utveckla séker-
heten pa ett tidsenligt satt.

Genom att utveckla hamnomradet efterstravar
man ocksa andringar i markanvandningen sa att det
nar hamnverksamheten effektiviseras frigdrs nya
intressanta omraden for stadsutveckling framfor
allt i omradet mellan Abo slott och Aura &, men
ocksa i stdrre utstrackning i Abo slotts omgivning.

Den internationella kryssningstrafiken ar pa upp-
gang igen efter nagra stillsamma ar.

Abo Hamn har goda férbindelser till hamnarna i
Nordtyskland och vid Nordsjon. Via dessa hamnar
erbjuds export- och importkunder utmarkta anslut-
ningar till transoceana lander
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Lastbilstrafiken har en mycket stor betydelse for
hamnen. Verksamhetsférutsattningarna fér last-
bilstrafiken utvecklas genom att forbattra tra-
fikforbindelserna, parkeringsomradena for langtra-
dare och tjansterna i hamnomradet. | den omedel-
bara narheten av hamnomradet ska vagnatet ut-
vecklas och byggas ut s& att det battre stoder per-
sonbils- och lastbilstrafiken.

Enligt strategin har hamnen som mal att vara fére-
gangare i miljo- och sakerhetsfradgor . Hamnen ut-
reder tillsammans med Abo stad lampliga alternativ
for dumpning av muddringsmassorna.

Hamnen ska vara kostnadseffektiv och rétt dimens-
ionerad i frdga om resurser, for endast de ekono-
miskt starka hamnarna havdar sig i konkurrensen.
Andringar i rederiernas verksamhet forutsatter att
man kan reagera snabbt och har beredskap att gora

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

investeringar. Den kostnadseffektiva verksamheten
daremot forutsatter att man kontinuerligt effekti-
verar utnyttjandet av resurserna.

Hamnen forsoker se till att den har yrkeskunnig
personal tillganglig. For nyckeluppgifter utbildas
eller rekryteras personer vid behov. Fér att saker-
stélla sin verksamhet har hamnen ett heltédckande
kvalitets-, miljo- och sékerhetssystem till sitt for-
fogande.

Mal: Bolagets lonsamhet fore finansiella poster

. Bokslut Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Operativt resultat 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Méatare eller indikator
Rorelsevinst (1.000 €) 5610 4919 4736 5741 5830 8 103

Med vilka &tgarder kan mélet uppnés: Det nya fartygsbestandet och den ékade transportkapaciteten pa rutterna mellan Abo-Stockholm har bidragit till den 6kade
passagerar- och godstrafiken. Hamnen fortsatter att utveckla forutsattningarna for passagerar- och frakttrafiken till Sverige via NextGen Link-projektet.

Mal: Okad inkomstforing till staden

.. - Bokslut Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Matare eller indikator 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Arrendeavkastning till staden (1.000 €)* 1842 1976 2 050 2 050 2 100 2 100
Av_k_astnlng pa konvertibelt skuldebrevslan till staden (30 2 400 2400 2400 2 400 2 400 2 400
miljoner euro, 8 % p.a.)*

Avkastning pa andra finansieringsposter(utlaningar, (ej

konvertibelt skuldebrevslan), utdelningsinkomster eller

aterbetalning av kapital) sammanlagt till staden (1.000 3532 3 000 &L 2T 1050 163l 3 160
€)*
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*Utover dessa inkomstforingskomponenter 6verfordes en del av arrendena som Hamnaffarsverket erhallit till Fastighetsaffarsverket (ca 1,4 m€) sa att den samman-
lagda inkomstforingen éverskrider kravet pa 6,0 miljoner euro om aret.

Med vilka &tgarder kan méalet uppnés: Passagerartrafiken mellan Abo och Stockholm tryggas. Den traditionella frakttrafiken utokas. | hamnomréadet fér Pansio ut-
vecklas fartygstrafiken, lager- och logistikfunktionerna utvecklas. Personalresurser dimensioneras pa ratt satt och anvands effektivare. Fastigheternas energieffekti-
vitet, effektivering av fastighetsanvandningen och 6kning av hyresintakterna

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

ngilyt ngilgt Prz%gln;s Budget 2020 Ekor;%rgilplan Ekor;(())r;izplan Ekog(())r;:igplan
Mal for verksamheten
Den totala trafiken, miljoner ton 2,5 2,3 2,4 2,5 2,8 3,1 3,5
Ro-ro-trafiken, miljoner ton 2,0 1,9 2,0 2,1 2,5 2,8 3,2
Containertrafiken, (TEU) 2 153 3692 4 000 4 000 4 000 4 000 4 000
Passagerartrafiken, passagerare, milj. 3,3 3,3 3,3 3,4 3,5 3,5 3,5
Rederier som bedriver reguljar trafik (st.) 5 5 5 6 6 6 6
Fartygsbesok (st.) 1994 1885 2 000 2 050 2 050 2 050 2 050
Miljébokslut - resultat (1.000 €) -650 -739 -700 -700 -700 -700 -700
Verksamhetens omfattning och resultat
Omsattning (1.000 €) 22 751 25548 25769 26 054 27 391 27 682 28 026
Rérelsevinst (1.000 €) 4974 5610 4919 4 736 5741 5830 8 103
Rékenskapsperiodens resultat efter finansieringspos-
ter, men fore bokslutsdverféringar och skatter 1416 2 027 1489 1154 1998 2 092 2 404
(1.000 €)
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 2 509 5879 3 500 9 500 12 300 39 550 48 050
Personal i genomsnitt 75 88 86 83 80 77 76
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Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa eget kapital, % 5,4 7,0 5,4 7,6 13,7 11,6 17,4
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 6,1 6,8 6,2 6,8 9,0 8,6 9,6
Soliditet

Soliditetsgrad, % 29,3 31,1 31,5 33,8 33,6 29,2 20,4
Skuldsattningsgrad netto, % 166,2 148 161 130 138 238 381

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2020-2023. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansréakningens (koncernbalansrékningens) slutsumma:

Ar 2020:  Ombyggnad 2 M€ Next Gen Link 3,2M€ Brygga 23 grundlaggande renovering 4 M€
Ar 2021:  Ombyggnad 2 M€ Ferry terminal Turku 10 M€ (Brygga 23, parkeringsanlaggning, trafikarrangemang for planen)

Ar2022:  Ombyggnad 2 M€ Ferry terminal Turku 37,25 M€ (parkeringsanlaggning, brygga S1, trafikarrangemang, byggande av en ny terminalbyggnad inleds)
Ar 2023:  Ombyggnad 2 M€ Ferry terminal Abo 44,25 M€ (ny terminalbyggnad, S1 fortsétter, trafikarrangemang)

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Jamfort med tidigare ar blir den ekonomiska till-
vaxten mattligare under de kommande &ren. Ok-
ningen av exporten utjamnas med okningen av
varldshandeln och effekten som stéder 6kningen av
nettoexport minskar. De positiva tillvaxtutsikterna
i Egentliga Finland stoder sig pd marinindustrin, bil-
tillverkningen och maskinteknologin.

Passagerar- och frakttrafiken via Abo hamn berak-
nas 0ka en aning jamfort med 2019. Omsattningen
beraknas uppga till 26,0 miljoner euro.

Abo Hamn har beviljats finansieringsstod fér sina
infrastrukturinvesteringar som omfattar aren 2017-
220 fradn CEF-programmet for finansiering av Euro-
peiska unionens trafikndt. Via programmet stods
det mangariga infrastruktur- och trafikprojektet

NextGen Link. Projektet samt Viking Lines nya far-
tyg anses ha en positiv effekt pa utvecklingen av
trafikmangderna under planperioden.

Frakttrafiken i hamnen utvecklas sa att reformerna
har en positiv effekt pa verksamhetsforutsattning-
arna for linjetrafiken i Abo och 6kningen av frakt-
trafiken. De logistiska mervardestjanster som sam-
arbetspartners erbjuder ar en viktig del av ham-
nens helhetsservice.




TURUN SEUDUN PUHDISTAMO QY

TURUN SEUDUN PUHDISTAMO OY

Verkstallande direktdor Mirva Levomaki

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Verksamhetsomradet for Turun seudun puhdistamo
Qy ar bortledning och rening av avloppsvatten samt
utnyttjande av slam. Bolaget verkar enligt den s.k.
Mankala-principen och stravar inte efter ekonomisk
vinst eller dividendutdelning till sina agare. Abo
stad ager 62,3 % av bolaget.

Bolaget producerar hogklassig avloppsrening till
sina agare pa ett kostnadseffektivt satt. Verksam-
heten ar effektiv och saker och den utvecklas vi-
dare. Forbrukningen av energi och kemikalier opti-
meras och anpassas till reningskraven. Personalens
valbefinnande, férbindelse till arbetet och yrkes-
skicklighet sakerstaller bolagets framgangsrika
verksamhet.

Bolaget driver verket. Vid anvandning av renings-
verket stravar man efter att uppna ett sa bra resul-
tat som mojligt med minimikravet att den uppfyller
de bestammelser som miljotillstandet faststaller.
Vid reningsverket och pumpstationerna forsoker
man minimera forbiledningarna. | utvecklingen av
verksamheten beaktar bolaget malen for atgards-
programmet for Ostersjon som ar gemensamt for
Helsingfors och Abo.

De konkurrensutsatta koptjansterna som bolaget
forvaltar effektiverar verksamheten.

Forandringar i omvérlden

Turun seudun puhdistamo Oy kanner till mdjlighet-
erna och riskerna i en digital verksamhetsmiljo,
satsar pa hanteringen av datasakerhetsrisker och
forutsatter aven av sina serviceproducenter en till-
rackligt hog datasakerhetsniva.

Som de viktigaste riskerna och osékerhetsfak-
torerna vid bolagets riskkartlaggningar har lyfts
fram utloppsrérets otillrackliga kapacitet vid ex-
ceptionellt stora vattenméangder, nyckelpersonris-
ker pa grund av en smal organisation, arbetssaker-
hets- och hélsorisker, strangare krav pa reningspro-
cessen av avloppsvatten till foljd av andringar i lag-
stiftningen och bestammelserna samt skador som
orsakas av en valdigt allvarlig maskinskada. Bolaget
utvecklar riskhanteringen som en kontinuerligt pa-
gaende process. Resultaten av riskkartlaggningen
beaktas vid planeringen och genomférandet av bo-
lagets funktioner.

Bolaget beaktar vid ordnandet och utvecklandet av
verksamheten att vattenforsorjningen eventuellt

kommer att genomforas regionalt under de kom-
mande aren.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Reningstjansten produceras langsiktigt med beak-
tande av att reningsverkets helhet betjanar inva-
narna i Aboregionen langt in i framtiden. Bolagets
mal &r att vidareutveckla avloppsreningstjansten,
optimera forbrukningen av energi och kemikalier,
beakta funktionernas kolavtryck och férbereda sig
infor klimatforandringen. Reningsprocessen effek-
tiveras genom att maximera reningskapaciteten pa
verkets alla delomraden. Dartill tas verkets ald-
rande i beaktande i underhallet, bl.a. ser man till
att verkets varde bevaras genom forutseende un-
derhall.

Bolaget uppratthaller och utvecklar personalens
valbefinnande, motivation, forbindelse till arbetet
och yrkesskicklighet.

Bolaget forsoker att ta emot samhéllsavloppsvatten
pa ett s omfattande omrade som méjligt inom ra-
men for sin maximala kapacitet. Att avloppsvattnet
i regionens kommuner behandlas centraliserat vid
reningsverket stoder den regionala reningslos-
ningen.
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Andamélsenliga forhandsundersékningar gors av
bolagets projekt for att sdkerstélla att helheten for
ekonomiska och funktionella effekter ar formanlig.
| planeringen och byggandet beaktar man en énda-
malsenlig och tillracklig dimensionering, energief-
fektivitet samt forberedelser infor klimatforand-
ringen.

| samarbete med deldgarkommunerna utvecklas
hanteringen av industriavloppsvatten och dagvat-
ten samt uppféljningen av avloppsnatet.

Bolaget utvecklar sitt kunnande i samarbete med
intressentgrupperna och stravar for sin del efter att
framja utvecklingen av vattenforsorjningen i

Rboregionen. Malet &r att utveckla och produktifi-
era bolagets kunskaper i avloppsrening i enlighet
med FN:s mal for hallbar utveckling.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Centraliserad rening av avloppsvattnet fungerar effektivt. Reningsresultaten motsvarar de rekommendationer som Helsingforskommissionen
utfardat.
Légffél Prz%gf;s Budget 2020 Ekor;c())r;:ilplan Ekor;%nzﬂzplan Ekor;%r;;plan
Matare eller indikator
Bestammelser om miljotillstand (Regionférvaltningsverket i Sodra Finland 1.10.2014 nr. 167/2014/2)
halt behandlat vatten*
BOD7ATU <10 mg/I 2,8 mg/I 2,8 mg/I 3,5 mg/I 3,5 mg/I 3,5 mg/I 3,5 mg/I
CODCr <60 mg/1 35 mg/I 30 mg/I 36 mg/I 36 mg/I 36 mg/I 36 mg/I
fosfor <0,3 mg/I 0,12 mg/I 0,10 mg/I 0,15 mg/I 0,15 mg/I 0,15 mg/I 0,15 mg/I
fasta amnen <15 mg/I 2,0 mg/I 2,0 mg/I 3,5 mg/I 3,5 mg/I 3,5 mg/I 3,5 mg/I
reningseffekt behandlat vatten*
BOD7ATU >95% 99 % 99 % 99 % 99 % 99 % 99 %
CODCr >90% 96 % 95 % 95 % 95 % 95 % 95 %
fosfor >95% 99 % 99 % 98 % 98 % 98 % 98 %
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kvave >75%

86 %

83 %

83 %

83 %

83 %

83 %

fasta amnen >95%

99 %

99 %

99 %

99 %

99 %

99 %

* resultat utan forbiledningar i natverket

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Genom att optimera férbrukningen av energi och kemikalier, uppratthalla och utveckla yrkesskickligheten hos brukspersona-
len samt genom effektiv anvandning av verket och kontinuerlig utveckling av verksamheten. Dartill uppnas malet genom att man foljer villkoren for miljotillstand;
villkoren for tillstand ar mer strikta &n Helsingforskommissionens rekommendationer.

Mal: Bevarandet av verkets varde och fortsatt utveckling, sd att man kan uppna ett effektivt reningsresultat aven da reningsverket blir aldre.

Matare eller indikator

Investeringar i reparationer och andringar av leasingma-
skiner och leasingapparater (1.000 €)

465

452

410

430

440

450

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Enligt leasingavtalet ska apparaturhelheten i verket (31 M€) hallas valfungerande och i gott skick. Hyrestagaren (Tsp) har inte
ratt till avskrivningar av de investeringar i korrigeringar och andringar som gjorts i helheten, och kostnaderna ingar i omsattningens kostnadsstruktur. Utover investe-
ringarna i korrigeringar och andringar pa leasingmaskinerna och leasingapparaterna skots leasingobjektets och hela verkets skick genom forutseende underhall. (Den

egentliga avtalsperioden for leasing slutar 2024, restvardet ar 50 %)

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

ngil;lt Bglésilglt Prz%gf;s Budget 2020 Ekor;c())r;:ilplan Ekor;c())r;izplan Ekog%r;;plan
Mal for verksamheten
BOD tn/a (utan férbiledningar i natverket) 110 77 91 110 110 110 110
Fosfor tn/a (utan férbiledningar i natverket) 4.7 3,1 3,2 4.7 4.7 4.7 4.7
Kvéave tn/a (utan forbiledningar i natverket) 320 290 290 340 340 340 340
Fasta &mnen tn/a (utan forbiledningar i natverket) 91 58 66 110 110 110 110
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Andelen avloppsvatten fran Abo av avloppsvattnet _
som renats i Kakola (dgarandel 62,3%) 62,9 63,3 63 62,3 62,3 62,3 62,3
Dagvattnets andel av den totala méngden avloppsvat- 42,4 325 ~40 42 a1 40 39
ten (%),

- Abo stads forverkligade andel dagvatten av 446 33.4

den totala mangden avloppsvatten (%) ’ ’

?1r 'ggg%s)t”ader for rening av avioppsvatten per ar | ;4 543 10.061 10.394 10.524 10.629 10.842 11.059

- varav Abo stads andel (1.000 €) 7.075 6.373 6.510 6.666 6.733 6.868 7.005
Anskaffningskostnad for investeringen (innehaller
rantor, avskrivningar och leasingavgifter) per ar 6.048 6.282 6.250 5.488 5.715 6.626 7.489
(1.000 €)

- varav Abo stads andel (1.000 €) 3.768 3.913 3.894 3.419 3.560 4.128 4.666
Ei:ell::])%qsnlttllgt pris fér rening av avloppsvatten 0,529 0,604 0.514 0,489 0,498 0,532 0.564

- Pris som Abo stad betalat (€/m3) 0,461 0,535 ~0,47 ~0,45 ~0,46 ~0,49 ~0,52
Personalantal 13 13 12 13 14 15 15
Mangden forbiledning (1.000 m®)
(alla forbiledningar av obehandlat avloppsvatten pa 111 16 60 165 160 155 150
hela Turun seudun puhdistamos avloppsomrade)

Verksamhetens omfattning och resultat

Omséttning (1.000 €) 16.309 16.355 16.694 16.012 16.344 17.468 18.548

Rorelsevinst (1.000 €) 385 412 600 618 725 796 839

Rékenskapsperiodens resultat fore bokslutséverfo-

ringar och skatter (1.000 €) 58 12 50 0 0 0 0

Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 6.157 2.327 7.571 25.115 14.200 6.408 1.216
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Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa eget kapital, % 0,2 0,1 0,2 0,0 0,0 0,0 0,0
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 1,2 1,0 1,1 0,9 1,1 1,1 1,1
Soliditet

Soliditetsgrad, % 26,9 21,8 22,0 19,0 19,3 19,6 20,0
Skuldsattningsgrad netto, % 371 301 284 390 381 373 362

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2020-2023. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansréakningens) slutsumma: Den slutliga summan for balansen fér Turun seudun puhdistamo var
31.12.2018 101 M€

Ar 2020: Effektivisering av utloppsrérets kapacitet och byggande av en UV-anlaggning 23,9 M€, Beléggning av eftersedimenteringsbassangerna pa grund av koldioxid-
korrosion 0,4 M€

Ar 2021: Effektivisering av utloppsrérets kapacitet och byggande av en UV-anlaggning 13,0 M€, Beléggning av eftersedimenteringsbassangerna pa grund av koldioxid-
korrosion 0,4 M€

Ar 2022: Effektivisering av utloppsrérets kapacitet och byggande av en UV-anlaggning 5,2 M€, Belaggning av eftersedimenteringsbassangerna pé grund av koldioxid-
korrosion 0,4 M€

Ar 2023: Belaggning av eftersedimenteringsbassiangerna pa grund av koldioxidkorrosion 0,4 M€

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Sambhallsavlioppsvatten frén Abo, S:t Karins,
Lundo, Rusko, Pemar, Reso, Nadendal, Masku,
Nousis och Mynamaki har letts till reningsverket
for behandling sedan 2009. Samhéllsavloppsvatten
frén Aura, Poytis och Oripaa har letts till renings-
verket for behandling sedan 2015. Samhallsav-
loppsvattnen fran S:t Martens har letts till renings-
verket for behandling sedan 2017.

Mangden dagvatten som kommer till avloppsnat-
verket och reningsverket inverkar pa kubikpriset
for renat avloppsvatten och forbiledning. Nat-
verkssaneringarna i kommunerna inom reningsver-
kets upptagningsomrade uppskattas minska dag-
vattnets méangd och samtidigt hdja kubikpriset
samt minska forbiledningarna.

Den arliga variationen i vattnets mangd och kvali-
tet har beaktats i budgeten men de kostnadseffek-
ter som orsakats av exceptionella situationer kan
orsaka avvikelser i budgeten.

Bolagets omséattning utgors i huvudsak av kostna-
derna for avloppsrening som bestar av driftskost-
naderna och investeringarnas anskaffningsutgif-
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terna. Dartill har bolaget en del andra forsalj-
ningar som 6kar bolagets omsattning. Ovriga for-
saljningar ar forséljning av den varme som avfalls-
vattnet innehaller, hantering av rejektvatten fran
biogasverket, rening av slamavskiljare och sam-
lingsbrunnar samt fakturering av kommunernas
forbiledningar i natverket. Enligt bolagsavtalet
14.12.2016 betalar deldgarna investeringens an-
skaffningsutgift i forhallande till &garandelen och
driftskostnader i forhallande till anvandningen av
reningstjansten. Till deldgarnas fordel raknas de
inkomster bolaget fatt fran ovriga forsaljningar,
med undantag av avgifter for férbiledningar av
natverket, som en minskning av kostnaderna.

| slutet av rékenskapsperioden nollstélls bolagets
resultat med en utjamningsfakturering enligt bo-
lagsavtalet.

Bolagets storsta investering ar effektiviseringen av
kapaciteten hos reningsverkets utloppsrér och
byggandet av en UV-anldggning, som pagar fram
till 2022. Kapaciteten for den nuvarande led-
ningen av avloppsvatten ar otillracklig och éver-
skrids under 6sregn. D& kapaciteten Gverskrids ar
man tvungen att begransa floédet till reningsver-
ket. Det ar ndédvandigt att 6ka utloppsrorets kapa-
citet. Bolagsstamman beslutade 26.2.2019 att av-
bryta upphandlingen och befullméktigade bolaget
att genomfdra projektet inom granserna for de
godkénda besluten om borgen. Bolaget upphandlar
och genomfér projektet i mindre delar.

Ett annat storre investeringsobjekt som kommer
att pagd under en langre tid ar belaggningen av
eftersedimenteringsbassangerna pa grund av kol-
dioxidkorrosion. Det finns sammanlagt atta bas-
sanger och investeringen stracker sig fram till slu-
tet av 2020-talet. Andra mer omfattande investe-
ringsobjekt ar forbattring av reningsverkets och

pumpstationernas konstruktioner, reningsprocess
och kapacitet, energieffektivitet och datasystem.

Tillsammans med Abonejdens Vatten Ab har bola-
get utfort ett pilotprojekt for att konceptualisera
sin vattenfoérsorjningskompetens. Bolaget utveck-
lar sina kunskaper i avloppsrening och stravar ef-
ter att konceptualisera sin kompetens enligt FN:s
mal for hallbar utveckling. For att utveckla kom-
petensen och minska nyckelpersonriskerna hojs
antalet anstallda med matta under nagra ars tid.

Bolaget reklamerade 2014 felaktig planering av
huvudavloppsledningar till reningsverkets plane-
rare. Avloppsledningarna har byggts i anslutning
till reningsverket. Konstruktionerna som byggts
enligt planerna nadde slutet av sin anvandningstid
cirka fem ar efter att de tagits i bruk, trots att
anvandningstiden fér konstruktionerna hade fast-
stallts till 50 ar. Bolaget vackte &tal mot planera-
ren och kravde ersattning for de skador som pla-
neringsfelen gett upphov till samt fér kostnaderna
for utredning och expertutlatanden, parternas
kostnader och rattegangskostnader. Egentliga Fin-
lands tingsratt domde 28.6.2018 planeraren att
betala kostnader och avgifter p& sammanlagt 2,1
M€ med forseningsranta till bolaget. Planeraren
har sokt andring i domen hos hovratten, men har
emellertid betalat den ersattning till bolaget som
tingsratten démde ut 7.12.2018. Abo hovrétt har
18.2.2019 beviljat planeraren tillstdnd for fortsatt
handlaggning och handlaggningen av arendet fort-
satter i hovréatten.
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Verkstallande direktor Aki Artimo

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att ombestrja deléagarnas an-
skaffning av hushallsvatten. | detta syfte kan bola-
get aga, planera och uppféra vattenforsorjnings-,
vattenrenings- och vattendistributionsanlaggningar
och producera, o¢verféra, distribuera och sélja
tappvatten samt idka 6vrig verksamhet som hor till
branschen. Bolaget kan &ga och besitta fastigheter
for sin verksamhet.

Turun Seudun Vesi Oy uppratthaller och skapar kon-
kurrenskraft inom sitt verksamhetsomrade genom
att kontinuerligt producera hogklassigt hushallsvat-
ten till ett sa formanligt pris som mojligt. Hushalls-
vattnet produceras enligt principen om en hallbar
utveckling. Hogklassigt hushallsvatten ar en grund-
forutsattning for valfarden och livskvaliteten.

Forandringar i omvarlden

Turun Seudun Vesi Oy:s produktion av konstgjort
grundvatten har bedrivits med en kapacitet som
motsvarar delagarkommunernas vattenférbrukning
under 2019. Vattenmangderna som delagarkommu-
nerna konsumerat har hallit sig pa nastan samma
niva fran 2014 till 2017. Vattenkonsumtionen dkade

under 2018 for forsta gangen till en klart hogre niva
an under de tidigare aren. Den hogre konsumtions-
nivan har fortsatt under 2019.

Den slutliga reservanlaggningen som forutsatts i bo-
lagets miljotillstand verkstélls i form av en ny re-
servanlaggning i Hallis. Processhelheten for reserv-
anlaggningen har evaluerats pa nytt vid uppdate-
ringen av den utredningsplan som blir fardig under
ar 2019. Avsikten ar att planeringen av genomfo-
randet av reservanlaggningen boérjar under 2020.

Rorlinje mellan Starrbacka och Parolaparken
(Saparo-linjen) blev fardig och togs i bruk i bérjan
av 2019. Avskrivningarna av investeringarna i ror-
linjen inleddes i borjan av 2019.

Aven dvriga rorlinjeforbindelser mellan bolagets
agarkommuner haller pa att utvecklas. Rorlinjen
fran bolagets rorlinje Saparo-linjen till Masku be-
finner sig i byggplaneringsfasen och rorlinjen fran
Masku via Nousis till Mynamaki befinner sig i fasen
for utredningsplanering. Planeringsarbetet har
gjorts tills vidare som kommunernas eget arbete ef-
tersom Turun Seudun Vesi Oy inte har kunnat ta an-
svar for genomforandet av Gverforingslinjerna pa
grund av meningsskiljaktigheter hos bolagets nuva-
rande delagare. Genomfdrandet av investeringarna

for éverforingslinjerna som bolagets arbete och an-
tagning av eventuella nya deldgare skulle forut-
satta att en ny bolagsordning godkénns, vilket inte
har lyckats pa grund av den klandertalan som Lundo
och S:t Karins gjort och som behandlas i skilje-
namnd.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Kubikmeterpriset som grundar sig pa produktions-
kostnaderna for det vatten som bolaget levererar
har hallits pd samma niva under de senaste aren.
Priset som grundar sig pa produktionskostnaderna
kommer inte heller att sjunka namnvart under de
kommande aren, eftersom de atgarder som syftar
till att minska utgiftsstrukturen for produktionen
redan vidtagits.

Utover produktionskostnaderna tar bolaget ut kapi-
talkostnader av sina dgarkommuner i enlighet med
de utfallna finansieringskostnaderna och bolagets
avskrivningsplan.

Reservanlaggningens driftskostnader tas ut av gar-
kommunerna skilt.

Tyngdpunkten i verksamhetsutvecklingen ligger
fortfarande pa atgarder som galler en effektivare
och sékrare vattenledning bl.a. genom en regional
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natverksmodell. Sarskilt den ifrdgavarande ut-
vecklingen syns som planering och utvecklande av
vattenoverforingsforbindelserna mellan &garkom-
munerna.

Tillsammans med Turun seudun puhdistamo Oy har
bolaget utfort ett pilotprojekt for att konceptuali-
sera sin vattenforsorjningskompetens. Bolaget ge-
nomfor hogklassig produktion av konstgjort grund-

vatten och strévar efter att produktifiera sin kom-
petens enligt de méal for hallbar utveckling som FN
stallt upp. For att utveckla kompetensen och
minska nyckelpersonriskerna planeras antalet an-
stéllda att hojas med matta under de kommande
aren.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget forser sina delagare planenligt med vatten och produktionsvolymen motsvarar planen

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Matare eller indikator
Vattenproduktion/produktionsmal, % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Genom att man fortsatter verksamheten i sin nuvarande form och sakerstaller vattenproduktionens funktion och kvalitet
under alla omstandigheter. Genom att man utvecklar distributionsnatet och uppratthaller reservanlaggningen infér undantagstillstand.

Mal: Vattendistributionen sker utan storningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

Matare eller indikator

distribueras

Fel som upptéackts i kvaliteten hos det vatten som ska

Ofdrutsedda storningar i vattendistributionen
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MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2017 2018 2019 2020 plan 2021 plan 2022 plan 2023

Mal for verksamheten
Pr.de.J.k_tlpnskos_tnaden gor vatten utan kapitalkostnader 0.2570,23 | 0,25/0,23/0,22* 0.25 0.25 0.25 0.25 0.25
(forsaljningspris) (€/m°?)
Kapitalkostnader for Abo stad per ar (1.000 €) 7.690 7771 8 050 8 395 8 600 8 590 8 950
Kostnader for anvandning av reservanlaggningen - - - - - - -
25??);}”5 borgensansvar for bolagets lanekapital (milj. 112,5 109,8 107,1 108,6 1121 120,7 1241
Antalet anstallda 31.12 21 21 22 23 23 24 24
*) Bokslut 2018: Vattenpriset januari-juli 0,25 / augusti-november 0,23 / december 0,22 €/m3
Mal for ekonomin
Verksamhetens omfattning och resultat
Omséattning (1.000 €) 16.367 17 314 18 850 18 879 19 379 19 400 19 950
Rérelsevinst (1.000 €) 4.874 5543 5193 5043 5693 5614 5 286
Rakenskapsperiodens resultat fore bokslutséverféringar
och skatter (1.000 €) 634 634 634 634 634 634 634
Bruttoinvesteringar (1.000 €) 2.908 7 509 1200 6 100 7 800 16 000 7 100
Avkastning och inkomstféring av kapital
Avkastning pa det egna kapitalet, % 3,5 3,3 3,2 3,1 3,0 2,9 2,8
Avkastning pa investerat kapital, % 3,1 3,4 3,2 3,3 3,2 3,1 3,0




TURUN SEUDUN VESI Oy

Soliditet
Soliditetsgrad % 10,5 10,9 11,6 12,1 12,2 11,8 12,1
Skuldséattningsgrad netto, % 749 736 714 742 752 799 807

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2020-2023. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en

procent (1%) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrékningens) slutsumma:

Ar 2020:

- Inlésning av vattenledningslinjen for kommunsammanslutningen Abo och Reso-Nadendal
- Ordnandet av behandling av slam vid férbehandlingsanléaggningen

Aren 2020-2023: Planering och byggande av rérlinjerna Rusko-Masku-Nousis-Virmo med dértill tillhérande material (Tidtabellen faststélls efter att ett beslut getts i

klandertalan som behandlats i skiljendmnd.)

Ar 2021: Planering och byggande av reservanléggningen, genomférande av férbehandlingsanlaggningens “’solenergiparken”

Ar 2022: Byggarbeten for byggande av reservanléggningen
Ar 2023: Byggarbeten fér byggande av reservanlaggningen

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Okningen av kapitalkostnader och den framst darav
foranledda omsattningsokningen under de kom-
mande aren beror pa aktiveringen av Saparo-linjens
kostnader och pa de forutsedda andringarna i ran-
tesatsen for bolagets gamla lan. Avtalet om rante-
byte, som ingicks 2015 och som for tillfallet ger bo-
laget ett positivt kassaflode, l6per ut 2021 varefter
banken har méjlighet att forlanga avtalet med nya
villkor. Detta har beaktats i prognosen for kapital-
kostnader 2021.

Bolagets verksamhet och dess omfattning har ge-
nomgéatt betydliga andringar under de senaste
aren. Situationen kan konstateras fortsatta ocksa
under de kommande &ren. Diskussioner har forts
om att utvidga verksamheten till den s.k. vastra zo-
nen. Avsikten ar att bolaget i fortsattningen distri-
buerar vatten ocksa till kommunerna Masku, Nousis
och Rusko. Ar 2019 inledde de berérda kommu-
nerna planerandet av byggandet av en dverforings-
linje via Rusko till Masku. Byggandet av linjen for-

knippas ocksd med byggandet av fortsattningsfor-
bindelser fran Masku till Nadendal och fran Masku
via Nousis till Virmo. Byggandet av nya dverforings-
linjer finansieras av de nya kommunerna som an-
sluter sig. Innan bolaget utarbetar avtal om finan-
sieringen, ska det uppdatera anteckningarna i bo-
lagsordningen géllande allokeringen av investe-
ringar i Overforingslinjerna. Investeringarnas
mangd och tidtabell preciseras vid en senare tid-
punkt.
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Personalandringar sasom pensioneringar har proji-
cerats 6ver hela den tidsperiod som ekonomiplanen
beskriver. Ocksa under de narmaste aren kommer
det att ske pensioneringar. Det totala antalet an-
stallda kommer inte att minska till foljd av pens-
ioneringarna, eftersom arbetsméngden som krévs
for uppratthallande, anvandning och utvecklande
av anlaggningen foér konstgjort grundvatten och re-
servanlaggningen inte kommer att minska. Pa
grund av expanderingen av bolagets verksamhet
och ansvar kommer behovet av antal anstéllda att
oka under de kommande aren.

Trots att bolaget kommer att gora betydande inve-
steringar under de kommande aren kan deras verk-
ningar forutspas val. Tack vare god forhandsplane-
ring kan bolagets verksamhet vid behov ocksa an-
passas till &ndringarna i omvarlden. Bolaget har un-
der de senaste aren satsat valdigt mycket pa att
forbattra bolagets centralaste verksamhet, dvs. att
forbattra kvalitetsfaktorerna for produktionen av
hogklassigt hushallsvatten, en oavbruten kontinui-
tet av verksamheten samt systemets funktionssa-
kerhet. Under kommande ar galler samma situation

i form av nya investeringar som allokerats genom
ovannamnda mal.
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IKKONCERNEN ABO TEKNOLOGIFASTIGHETER AB

Verkstallande direktor Mikko Lehtinen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Abo Teknologifastigheter Ab &r ett fastighetsinve-
steringsbolag som verkar i Turku Science Park och
Abo centrum. Bolaget utvecklar omradets fastig-
heter och tjanster samt erbjuder forstklassiga kon-
tors-, produktions- och laboratorielokaler for fore-
tag och samfund. Bolagets grundlaggande affars-
verksamhet ar att aga, forvalta och hyra ut fastig-
heter och lokaler och i allt stérre utstrackning att
producera lokaltjanster.

Forandringar i omvarlden

En tydlig andring har skett i bolagets omvarld jam-
fort med tidigare. Lokaleffektiviteten och koncent-
rationen av funktioner &r fortfarande barande fak-
torer men under det senaste aret har den klart po-
sitiva atmosfaren i Aboregionen &ndrat karaktéren
hos efterfragan pa lokaler. Nu handlar det inte
langre om att koncentrera existerande lokaler,
utan om att forbereda sig for betydande tillbyggna-
der. A andra sidan vill kunderna i allt stérre grad
overga till att anvanda kostnadseffektiva lokaler
som kan vara i gemensamt bruk. Ett gott exempel

pa detta ar konferenslokaler; dven de storre akto-
rerna vill anvanda konferenslokaler som &r i gemen-
samt bruk istallet for att ha egna.

For Abo Teknologifastigheters del &r situationen
idealisk. Bolaget kan kostnadseffektivt erbjuda
sina kunder lokaler med servicekoncept och konfe-
renslokaler som kan delas som uppfyller dagens be-
hov och krav. Dartill kan omradet for Turku Science
Park inklusive Osterés erbjuda en stor mangd ut-
rymme for nyinvesteringar. Aven omradets infra-
struktur for tillfallet kan bara betydliga tillaggsin-
vesteringar.

Den 2019 forverkligade aktieemissionen pa 50 mil-
joner som Hemso6 antecknat starkte betydligt bola-
gets finansiella situation och &gargrund. Vid ge-
nomfoérande kommer dock projektet for byggande
av dacket i Osteras att krava ny finansiering i form
av kapitallan.

Marknadslaget har sankt rantenivan till en rekord-
Iag niva och inga rantehdjningar finns i sikte. Den
l&ga rantenivan gynnar Abo Teknologifastigheter i
stor utstrackning. Cirka 60 procent av bolagets
frammande kapital &r skyddat. Den réddande nega-
tiva rantenivan som ranteskyddet inte beaktar har
medfort negativa kostnadseffekter for bolaget. | de

nuvarande budgeterna har denna effekt dock redan
beaktats.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Bolaget fortsatter att utveckla sin verksamhet och
stravar efter att effektivisera saval kostnaderna
som hyreskassaflodet. Nar det galler kostnaderna
har man lyft fram energieffektivitet och hallbar ut-
veckling som teman for de narmaste &ren. Abo Tek-
nologifastigheters mal ar att vara den ledande ak-
toren i fraga om hallbar utveckling. Ekocity och
Smartcity ar termer som man vill att Abo Teknolo-
gifastigheters varumarke kopplas till.

Abo Teknologifastigheters fastighetsegendom &r
valdigt andringsbart och fyller dessutom alla da-
gens normer. Abo Teknologifastigheter vill vara en
aktor som uppfyller behoven ocksa hos de mest kra-
vande kunderna. Teknologifastigheternas koncept
grundar sig pa tre steg: fastighet (fysiskt utrymme),
omstandighet (lokaltjanster) och omgivning (andra
aktorer i omradet). Férutom dessa kommer bolaget
att utvidga sitt koncept ocksa till det virtuella ste-
get (tjanster som &r oberoende av tid och plats).
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Genom denna utvidgning vill bolaget hallas med i
foretagslivets &ndrande omvérld och kunna erbjuda
sina kunder tydliga formaner jamfort med de andra
aktorerna.

Abo &r en global féregangare inom klimatpolitiken.
Verksamhetsplanen for hallbar energi och klimat
(sfm 11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgar-
der for stdvjande av och forberedelse infor klimat-
forandringen. Bolaget deltar i genomférandet av

klimatplanen

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

sarskilt genom att utveckla energilosningar for
byggnader och lokaler som det besitter samt mdoj-
ligheter till hallbara fardsatt. Nya byggnads- och lo-
kalprojekt genomfors sd att en hogklassig miljo-

klassificering kan tas fram for dem.

Mal: Avkastning pa sysselsatt kapital till staden

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan

2018 2019 EILEYRE 20D 2021 2022 2023
Méatare eller indikator
*)Avkastning pa konverteringslan till staden (kapital 41,6
M€ ar 2015, réanta 6 % p.a.) (1.000 €)

2 530,7* 651,7* 2 500** 2 500** 2 500** 2 500**

**)Mal for utdelningsavkastning (6 %) till staden fran och
med 2020

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolagets konverteringslan konverterades till eget kapital i samband med den aktieemission som genomférdes pa varen. |
fortsattningen kommer avkastningen formodligen att betalas till &garna som aterbetalning pa kapital eller som utdelning enligt agarnas beslut. Malet &r en total
avkastning pa ca sex (6) procent pa det placerade kapitalet per ar.

Mal: Okning av omsattningen och rorelsevinsten till mélnivan

Matare eller indikator

Omséttning (1.000 €)

27 360

26 700

30 114

32 505

33 155

33 818

Genom vilka atgarder ar det meningen att malet ska uppnas | omsattningsékningen syns fardigstallandet av Campus 2020 (kassaflodet fran och med 5/20)

Verksamhetsbidrag (1.000 €)

15 897

15 362

17 876

19 734

20 151

20 577
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Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Bolaget efterstravar ett verksamhetsbidrag pa 60 % och malet ar att detta uppnas nar campuset blir fardigt 5/2020. D& &r
fastighetsvolymen sa stor att den tacker servicekostnaderna och dessutom lamnar kvar ett verksamhetsbidrag pa 60 %. Verksamhetsbidrag-% ar dessutom en av ma-
tarna for att folja upp malen for personalen.

Mal: Okning av fastighetsegendomen och uthyrningsverksamheten

Matare eller indikator

132 140m?
363.370

131.423 m?
363.370

Uthyrda m2 (ekonomisk)

2
Fastighetsegendomens marknadsvéarde, (1 000 €) 149 140m

149 140m? 149 140m? 149 140m?

Med vilka &tgarder kan méalet uppnés: Okningen av uthyrningsverksamheten uppnas genom att utveckla de nuvarande lokalerna och genom atgarder for att ¢ka
deras effektivitet. Dessutom har man beaktat fardigstallandet av nyinvesteringar (Campus 2020).

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Budaet 2020 Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2017 2018 2019 g plan 2021 plan 2022 plan 2023
Mal for verksamheten
Anvandningsgrad, % 96,0 98,0 97,0 97,0 97,0 97,0 97,0
Kvarstdende hyrestid i genomsnitt (maturitet) 7,43 6,7 6,0 8 7,5 7 6,5
Hyra per kvadrat i genomsnitt (€/m?/man) 15,42 16,73 17,04 17,2 17,4 17,6 17,8
Underhallskostnader i genomsnitt (€/m?/man) 3,74 3,76 4,0 4,0 4,0 4,0 4,0
Kundnojdhet 3,87 3,85 3,85 3,85 3,85 3,85 3,85
Personalndjdhet (max 20) (genomsnittet i Finland 14,1) 16,1 - 15,0 15,0 15,0 15,0 15,0

Verksamhetens omfattning och resultat

Omséttning (1.000 €) 25095 27.360 26 700 30 114 32 505 33 155 33 818
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Verksamhetsbidrag (1.000 €) 13 677 15 897 15 362 17 876 19734 20 151 20 577
}é/;nst/forlust fore bokslutséverforingar och skatter (1.000 - 2886 2176 8 240 8547 9 460 9 766 9 850
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 24 000 27 000 38 534 15979 2 034 1572 1575
Personalantal i genomsnitt 17 20 25 25 25 25 25
Avkastning och inkomstféring av kapital
Balansrakningens slutsumma (1.000 €) 304 770 305.313 349.026 370.066 369.904 369.987 370.137
Avkastning pa investerat kapital, % 2,06 1,96 4,15 4,55 4,79 4,91 4,97
Avkastning pa konverteringslan till staden (kapital 41,6 M€
ar 2015, ranta 6 % p.a.) (1.000 €)

2 530,7 2 530,7 651,7 2 500* 2 500* 2 500* 2 500*
**) Mal for utdelningsavkastning (6 %) till staden fran
och med 2020
Soliditet
Soliditetsgrad, % (*) 24,16 23,5 35 34,7 34,7 34,7 34,8
Skuldsattningsgrad netto, % (*) 300 % 294 % 160 % 168 % 168 % 167 % 165 %

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2020-2023. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrakningens) slutsumma:

Ar 2020: Campus 10 miljoner.
Ar 2021:
Ar 2022:
Ar 2023:




KONCERNEN ABO TEKNOLOGIFASTIGHETER AB

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Budgeten 2021-2023 grundar sig pa de existerande
investeringsbesluten. Saledes beaktas i budgeten
inte eventuella framtida investeringar som det inte
annu fattats beslut om.

| budgeten blir yrkeshodgskolans campus fardigt pa
varen 2020 och hyreskassaflodet borjar i juli. Pa
omsattningen inverkar ocksa de antagna indexhdj-
ningarna. Ett driftsbidrag pa 6ver 60 % uppnas i och
med att campuset blir fardigt.

Antagandet &r att investeringar pa grundniva pa
lang sikt kommer att goras under aren 2021-2023.
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ABO VATTENFORSORINING AB

Verkstallande direktor Irina Nordman

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att uppratthalla vattenforsorj-
ningen och utdva och utveckla vattenforsorjnings-
verksamheten samt dartill hérande &vrig affars-
verksamhet. Bolaget kan aga och forvalta aktier,
andelar, vardepapper och annan egendom. Bolaget
kan ockséa kopa, salja och aga fastigheter och aktier
samt hyra ut fastigheter och utrymmen.

Centrala forandringar i omvérlden

Konjunkturen inom byggandet paverkar intakterna
fran anslutningsavgifterna som haller pa att minska
jamfort med tidigare ar. | fraga om huvudproduk-
ter tacker det dkade antalet kunder inte helt den
minskade forséaljningen som berodde pa den mins-
kade specifika forbrukningen.

En allt storre del av natverksegendomen uppnar sa-
neringsaldern under de narmaste aren. Om de nu-
varande atgarderna racker till for att halla natverk
i skick utvarderas under budgetéaret.

Utveckling av verksamheten och ekonomin - at-
garder och mal

Viktigt i frdga om bolagets serviceutbud &r en stor-
ningsfri verksamhet, kvalitet och kundtillfredsstal-
lelse. En storningsfri verksamhet grundar sig pa
egendomsférvaltningen samt pa en bra operations-
formaga. Kvaliteten tryggas ocksa genom en effek-
tiv egenkontroll och riskhantering. Kundndjdheten
bygger pa klara spelregler, genomskinlighet och in-
formation.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Malsattning (forslag): Bolaget levererar vatten till sina kunder palitligt och kostnadseffektivt

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Méatare eller indikator
Iangd%n pa oforutse_tt avbrott i distribution min/inva- 4.2 15 <5 <5 <5 <5
nare/ar (i genomsnitt)

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Effektiverad uppfoljning i realtid och underhall pa forhand Effektivare fordelning av saneringar

Malsattning (forslag): Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

Matare eller indikator
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F_el som upptackts i kvaliteten hos det vatten som ska 0 0 0 0 0 0
distribueras

F_el som upptackts i kvaliteten hos det vatten som ska 0 0 0 0 0 0
distribueras

Antalet rorbrott (st./100 kilometer vattenledning) 6,3 6,0 <6 <6 <6 <6
MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2017 2018 2019 2020 plan 2021 plan 2022 plan 2023

Mal for verksamheten

r;grf)aljnlngsprls for rent vatten till kunden (€/m? skattebe 1,75 1,75 1,77 1,77 1,80 1,80 1,80
:;c;rsaljnmgsprls for avlioppsvatten till kunden (€/m° skattebe 1,02 1,02 1,82 1,82 1,82 1,90 1,90
Ofakturerat vatten (% av pumpat vatten) 22,2 17 19 18 17 16,5 16
Ofakturerat vatten (m3/meter natverk/ar) 4,0 3,1 3,4 3,2 3,0 3,0 2,9
Ofakturerat avloppsvatten (% av avloppsvatten som leds for

rening) 44,7 33 43 40 39 39 38
Antalet anstéllda 31.12 76 71 76 77 77 77 77
Mal for ekonomin

Verksamhetens omfattning och resultat

Omséttning (1.000€) 41 097 43 712 40 950 41 033 41 284 42 001 42 001
Rorelsevinst (1.000 €) 5648 7 856 4 158 3153 3117 3516 3292
Rékenskapsperiodens resultat fore bokslutséverforingar och 3296 5914 1 438 468 432 831 607
skatter (1.000 €)

Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 9935 7072 9 545 10 800 10 800 10 200 10 200
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Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa det egna kapitalet, % 9,7 14,7 3,9 1,3 1,4 0,8 2,3

Avkastning pa investerat kapital, % 4,0 5,5 2,9 2,2 2,2 2,0 2,4

Utl&ningsranta till staden, (1.000 €)

** ranta pA grundkapital (AfFarsverk) 2 417 2 637 2715 2 680 2 680 2 680 2 680
Utdelningsavkastning till staden, (1.000 €) - 2 483 - - - - -
Soliditet

Soliditetsgrad % 22,8 24,9 23,9 23,8 24,0 24,9 25,1
Skuldsattningsgrad netto, % 332 287 269 266 279 280 283

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2020 - 2023. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter 6verskrider en
procent (1 %) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrakningens) slutsumma: Endast Sarkilax, Koskennurmi, Hertigshdérnet och Kirstiparken ar
objekt vars egenanskaffningsutgift éverskrider 1 %. Specifikation av objekt pa 6ver 0,5 M€

Ar 2020: Verkstaden (fortsatter 2021), Ostra Skansen Hallisleden (Korois) fortsatter 2022 Yard Park, Saneringsobjekt: Nadendals snabbvag huvudvattenledning, sane-
ring av avloppspumpstationerna

Ar 2021: Slottsstaden (Hertigshérnet och Kirstiparken, fortsatter 2022), Mustasuo, Sddra Skansen (Centralparken). Saneringsobjekt: Hammarbacka

Ar 2022: Koskennurmi (fortsatter 2023), Pukkila, Sarkilax

Ar 2023: Sanering av tidigare objekt fortsatter
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DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Malen for ofakturerat avloppsvatten och vatten
har med avsikt uppstallts sa att de &r utmanande.
| samband med budgeten for 2021 bedéms om at-
garderna som vidtagits &r tillrackliga eller om det
behdvs ytterligare atgarder for att uppna dessa
mal. Ekonomiplanen har utarbetats sa att den nu-
varande nivan for forutsett underhall och sanering
ar tillracklig.

Investeringsnivan leder till uppkomsten av ett
finansieringsunderskott. Utvidgningsinvesteringar
har planerats endast for nya planomraden. Man
ska komma Overens om finansiering av investering-
arna genom stadens investeringsstdd och/eller ge-
nom lan. Storleken av ett eventuellt 1an och dess
inverkan pa utlaningsrantan eller nyckeltalen har
inte beaktats i kalkylerna.

| budgeten ingar de inflationsbaserade avgiftshoj-
ningarna. Dessutom har man forberett sig pa att
hoja avloppsvattenavgifterna nar Turun seudun
puhdistamo Oy:s nya utloppstunnel blir fardig. In-
vesteringen aktiveras i balansrakningen och kost-
naderna for deldagarnas kapitalavgifter tkar. Intak-
terna fran anslutningsavgifterna har i budgeten
hallits p& en mattfull niva enligt prognosen for
2019. Ekonomiplanen har inte beaktat betydande
ny affarsverksamhet eller en 6kning av personalen
som denna orsakar.

Till de storsta utgiftsposterna hor Turun seudun
puhdistamo Oy:s och Abonejdens Vatten Ab:s
bruks- och kapitalavgifter. Kostnaderna for av-
loppsreningen har bedémts pa basis av utfallen
fran tidigare ar och kostnaderna for vattenkop har
bedomts pa basis av de preliminara budgetsiff-
rorna fér Abonejdens Vatten ab.
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STUDENTBYSTIFTELSEN | ABO

Verkstallande direktor Risto Siilos

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Stiftelsens huvudsakliga syfte ar att sérja for till-
gangen till hyresbostader i Aboregionen for stu-
derande som studerar vid laroanstalter efter den
grundlaggande utbildningen och studerande som
fortsatter sina studier. For att forverkliga sitt syfte
bygger och uppréatthaller stiftelsen studentbosta-
der samt skoter om reserveringen av markomraden
for kommande verksamhet som riktar sig till mal-

gruppen.

Forandringar i omvarlden

Utbudet av hyresbostader har ¢kat kraftigt i till-
vaxtcentra, Abo medréknat. Exceptionellt ménga
nya bostader har fardigstallts i Abo. Fastighetspla-
cerarnas intrade pa marknaden inverkar ofrankom-
ligt ocksd péa Studentbystiftelsens stallning som hy-
resvard och pa konkurrenslaget, eftersom utbudet
av bostader till marknadshyra véaxer.

Aven om utgéngsnivan i Abo &r mattlig jamfort med
andra stora stader har hyrorna for fritt finansierade
bostéder stigit mest i huvudstadsregionen och Abo
under den senaste tiden.

Den storsta efterfragan riktar sig till sma lagen-
heter som lampar sig for en person. Stiftelsen har
lyckats andra fordelningen av bostader sa att end-
ast 10 % av boendeplatserna ar studentbostader
med enskilda rum och gemensamt kék och badrum.
Andringarna i bostadsstodssystemet for studerande
anses ha minskat efterfragan pa férmanligare bo-
stader sasom t.ex. studentbostader med enskilda
rum och gemensamt kdk och badrum.

Stiftelsen har genom ett beslut av skattemyndig-
heten beviljats en skattelattnad for allmannyttiga
samfund tills slutet av 2020.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Stiftelsen uppdaterar arligen strategin som ur-
sprungligen utarbetats for strategiperioden 2016-
2022.

Hur serviceltftena foérverkligas foljs regelbundet
upp.

| stiftelsen stravar man efter att fasta sarskild upp-
marksamhet vid kvalitetskontroll for byggande, sa
att man i framtiden kunde undvika extra kostnader
som orsakas av byggfel.

I nybyggandet beaktas ekologisk och ekonomisk
hallbarhet. Stiftelsen stravar efter att i nyprodukt-
ionen och de grundlaggande renoveringarna ge-
nomfora losningar som grundar sig pa fornybar
energi.

Stiftelsen har gjort ett initiativ till staden om att
framja l6sningar for latt trafik med hjalp av vilka
man kan skapa fungerande och trygga trafikforbin-
delser till Studentbyn.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Hog anvandningsgrad

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Métare eller indikator
Anvandningsgrad, % 97,6 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Man stravar efter att justera hyrorna for de objekt och bostadstyper som mest star tomma for att s& langt som mojligt minimera
att lagenheter star tomma och oanvanda. Man stravar efter att halla intresset och efterfragan pa bostaderna hdgt genom att satsa pa renovering av bostaderna. |
strategin bestams att stiftelsen forbereder sig for att avsta fran nagra av sina objekt. Bostadsobjektet Aamurusko saldes i juni 2019.

Mal: Okande av omséattningen och rorelsevinsten till malnivan

Matare eller indikator

Omsattning (1.000€) 26 663 29 340 %) 27 085 27 350 28 790 31 930

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: *) Stiftelsen sdlde bostadsobjektet Aamurusko i juni 2019. Utgangspunkten for utarbetandet av budgeten for 2020 ar att halla
en mattlig hyresniva pa 1-2 procent. Det foreslas att hyrorna for nagra bostader och bostadstyper sanks. | bérjan av aret 2019 blev det nya bostadsobjektet Aitiopaikka
fardigt. Bostadsobjektet Tyyssija byggs dar den tidigare kontorsbyggnaden statt och berdknas bli fardigt 2021. Bostadsobjektet Kylankulma beraknas bli fardigt 2023.

Rorelsevinst (1.000 €) 2500 3 596 1 068 1390 1820 3530

Med vilka &tgarder kan man uppné malet: Stiftelsen har dvergatt till avskrivningar enligt plan under ar 2017.

Mal: Sakerstallande av tillrackligt utbud av studerandebostader

Matare eller indikator

Antalet boendeplatser 6 810 6 932 6 950 7 200 7 200 7 500
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Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Bostaderna i det nya bostadsobjektet Aitiopaikka kommer att bli fardiga i borjan av aret 2019. | objektet Aitiopaikka kommer
255 bostader att bli fardiga (361 boendeplatser). Pa det stélle dar den tidigare kontorslokalen statt byggs Tyyssija som blir fardig 2021 och bestar av 186 bostader
(189 boendeplatser). Kylankulma som planeras byggas i narheten av den dstra delen av Studentbyn och som uppskattas bli fardig 2023, kommer att besta av ca 360

bostader.

Antalet boendeplatser i forhallande till antalet stu-

derande i staden, %

19 %

20 %

20 %

21 %

21 %

21 %

Med vilka atgarder kan mélet uppnés:: Under strategiperioden (2017-2022) ar det meningen att pd tomterna ska byggas sammanlagt cirka 800 nya bostader. Stiftelsen
salde bostadsobjektet Aamurusko (ca 170 boendeplatser) i juni 2019.

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2017 2018 2019 Al 2Ty 2021 2022 2023

Mal for verksamheten
Anvandningsgrad, % 97,4 % 97,6 % 97 % 97 % 97 % 97 % 97 %
Rérlighet, % 36,7 % 39,6 % 37 % 36 % 36 % 36 % 36 %
Bostadsansdl_(nmgar som ar i kraft minst, stycken 582 692 664 700 200 800 800
(under terminen)
Antalet ansokningar

- 30.6 1620 1581 1339 1400 1 500 1400 1 500

- 31.12 790 765 750 700 800 700 800
Hyra per kvadrat i genomsnitt (€/bo-m2/man) 12,36 12,43 12,33 12,5 12,6 12,9 13,2
Underhallskostnader i genomsnitt (€/bo-m2/man) 7,81 8,21 8,54 8,8 8,9 8,9 8,9
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Verksamhetens omfattning och resultat

Omsattning (1.000€) 26 521 26 663 29 340 27 085 27 350 28 790 31930
Rorelsevinst (1.000 €) 3 244 2 500 3 596 1 068 1390 1820 3 530
ﬁ?}‘;i’;sé‘fﬁssﬁ’;'t%‘:eas gggué)tat fore bokslutsoverfo- 2025 1466 2 698 152 300 555 1877
Bruttoinvesteringar (1.000 €) 9999 16 261 13 800 21 200 19 200 28 800 34 050
Personalantal i genomsnitt 24 25 24 24 24 24 24
Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pé eget kapital, % 6,2 4,2 7,4 0,4 1,0 1,4 4,7
Avkastning pé sysselsatt kapital, % 2,5 1,9 2,4 0,8 0,9 1,0 1,8
Frammande kapital € / bostadskvadratmeter 649 746 728 797 826 901 943
Rantebelagt frammande kapital (1.000 €) 102 483 119 273 125 758 137 277 142 367 160 385 182 245
Stadens borgensansvar (1.000 €) 18 412 16 366 14 320 12 274 10 288 8 182 6 136
Soliditet

Soliditetsgrad % 22,8 21,2 22 21 21 19 18
Skuldsattningsgrad netto, % 289 292 298 332 349 398 424




STUDENTBYSTIFTELSEN | ABO

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna ren 2020 - 2023. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrdkningens (koncernbalansrékningens) slutsumma:

Ar 2020:  Tyyssija nybyggnad 16 M€, Kylankulma nybyggnad 2 M€, ombyggnad av Kuunsilta 3 M€
Ar 2021:  Tyyssija nybyggnad 7 M€, Kylankulma nybyggnad 10 M€, Q-huset 2 M€

Ar 2022:  Kylankulma nybyggnad 22 M€, Q-huset nybyggnad 3 M€, Omakoti nybyggnad 2 M€

Ar 2023:  Kylankulma nybyggnad 10 M€, Q-huset nybyggnad 6 M€, Omakoti nybyggnad 15 M€, 6stra delen av Studentbyn projektplanering 2,1 M€

1) Nyckeltalen tillampar sig inte val for stiftelsens verksamhet.
Stiftelsens budget bekraftas av styrelsen enligt arsklockan i oktober.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Antalet sbkande i borjan av hostterminen 2019 lig-
ger pa samma niva som ar 2018. Cirka 600 anso-
kande antas bli utan bostad av stiftelsen hdsten
2019. | borjan av 2019 har anvandningsgraden for
stiftelsens bostader varit en aning lagre an ar 2018,
men prognosen for 2019 ars anvandningsgrad ar i
sin helhet anda 97 procent.

Under budgetaret 2020 ligger stiftelsens reparat-
ionsskulder pa samma niva som tidigare ar.

Stiftelsen utnyttjar i allt storre utstrackning digita-
lisering och robotik i sin verksamhet.

Ar 2020 konkurrensutsatter stiftelsen bl.a. fastig-
hetsskotsel- och gronomradestjansterna.

Stiftelsen har pa gang och planerar betydande pro-
jekt for nybyggande under strategiperioden 2017-
2022. Det nyaste studentbostadsobjektet Aitio-
paikka (255 bostader) blev fardigt i borjan av 2019.
| anslutning till studentbostadsobjektet Tyyssija
(186 bostader) placeras kontors- och affarslokaler.

Byggandet torde inledas ar 2019. Byggandet av ob-
jektet Kylankulma i dstra delen av Studentbyn be-
raknas inledas ar 2021. Den sammanlagda kostnads-
berékningen for byggprojekten Tyyssija och Kylan-
kulma uppgar till ca 75 M€. Det inleds mojligen den
grundlaggande renoveringen av den Ostra sidan av
Studentbyn och/eller planeringen av nybygget om
lott med dessa projekt. Projektets prelimindra
kostnadsberakning uppgar till 100 M€. Den grund-
laggande renoveringen av Kuunsilta paborjades
2019 och fortsatter ar 2020 (kostnadsberékning
sammanlagt 5,3 M€).

Den langvariga, exceptionellt laga rantenivan (ge-
nomsnittliga rantan ca 0.6 %) och hanteringen av
kostnaderna har mojliggjort att stiftelsen inte har
hojt rantorna under 2018-2019. | den icke-fast-
stallda budgetlinjen for 2020 ingar rimliga hyresju-
steringar pa 1-2 procent.

Styrelsen torde inleda en rekrytering av en ny fas-
tighetsdirektor ar 2020.

Amorteringarna av de langvariga lanen for 2020
uppgar till cirka 6,05 ME. Summan innehaller amor-
teringarna for de 2014 konverterade lanen (24,5
M€) (arligen 2,02 M€). Det konverterade lanet har
avbetalats &r 2026. Abo stad har gatt i propriebor-
gen for lanet. Ut6ver detta ska man enligt strate-
gin budgetera 1 M€ extra laneamorteringar for 2020
for de arsavgiftslan som har de hogsta rantorna.
Summan for de 1an som lyfts antas bli sammanlagt
18,6 M€ &r 2020 och sammanlagt 90.6 M€ under pe-
rioden 2019-2023.

| februari 2019 ingicks ett nytt avtal om det rante-
fria 1&n av Abo stad pa c. 7,6 M€ som in- gar i stif-
telsens laneportfolj. For lanet betalas fran och
med 15.2.2019 en ranta som motsvarar 6 mana-
ders euribor-ranta plus 0,45 % marginal. Rantan
ar anda alltid minst av samma storlek som margi-
nalen.

Stiftelsens budget bekréaftas enligt arsklockan i ok-
tober. Resultatkortets tal grundar sig pa de preli-
minara budgetkalkylerna som utarbetats i augusti.
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TVT ASUNNOT Oy

Verkstallande direktdor Tommi Forss

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH
VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolaget ar en ansvarsfull hyresvard som erbjuder
sina kunder tryggt boende till ett mattligt pris och
mangsidiga alternativ for hyresboende. Bolaget ar
ett konkurrenskraftigt och hégklassigt bolag som
utgar fran kundens behov.

Bolaget bar ansvar sarskilt for stadens sociala hy-
resboende. Det féljer i sin verksamhet den gallande
aktiebolagslagen, lagstiftning gallande arava- och
rantestdd samt lagstiftning som galler annan verk-
samhet.

Bolaget ager och férvaltar cirka 11 000 olika bosta-
der runtom Abo. Detta motsvarar cirka 10 procent
av alla bostader och cirka 25 % av hyresbostaderna
vilket ar en typisk bostadsstruktur fér centralsta-
der. | bolagets lagenheter bor cirka 20 000 inva-
nare. Bolaget bildar koncernen med dotter- och de-
lagarbolag. De mest betydande dotterbolagen ar
Turun Palvelutilat Oy, Turun Osakehuoneistot Oy
och Turun Paivakodit Oy.

Bolaget féljer sjalvkostnadsprincipen for lagar och
anvisningar. Hyrorna for bostdderna bestdéms bo-
stadsvis enligt lage, skick och utrustningsniva. Hy-
rorna bildas av fastighetens underhallskostnader
samt rantorna och amorteringarna pa de Ian som
tecknats for byggande och grundlaggande renove-
ring av hela bolagets bostadsbestand.

For det egna kapitalet har agaren forutsatt mattlig
avkastning som kan jamforas med avkastningsma-
len som andra allmannyttiga bostadsaktorer stallt
upp. Den arliga avkastningen realiseras i huvudsak
genom det kapitalldn som beviljats bolaget.

Foérandringar i omvarlden

Hyresboende paverkas av inkomster, formogenhet,
behov, konjunkturer och befolkningsstruktur samt
deras utveckling. De mest betydande riskerna i an-
knytning till verksamhetsmiljon &r variationerna i
efterfragan pa lagenheter och darmed anvand-
ningsgraden samt variationer i priserna for finan-
siering och underhallskostnader.

En stor del av bolagets byggda bostadsbestand ska
genomga grundlaggande renovering under de narm-
aste aren. Bolaget har framfor sig en period med

omfattande grundlaggande renoveringar i bl.a. de
objekt som byggts pa 1970-talet.

Invanarnas 6nskemal och krav betraffande service
och kvalitet okar, vilket speglar sig i funktionerna
och kostnaderna.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal
Bolaget blir en regional bostadsproducent.

Bolagets totala antal bostader kan dkas kontrolle-
rat sa att den relativa andelen bostader som bola-
get ager av hela bostadsbestandet i Abo stad halls
pa samma niva och antalet bostader som bolaget
ager haller sig inom en variationsbredd pa 5 % i for-
hallande till det sammanlagda bostadsbestandet i
Abo.

Bolagets arava- och rantestddslan som forfaller till
betalning aterfinansieras genom ett koncerninternt
1an i samarbete med koncernférvaltningens ekono-
miavdelning, for den del som intern finansiering
inte racker till for att betala av lanen. Malet &r att
hela koncernen drar nytta av moderbolagets for-
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manliga medelanskaffningar som aven delvis kana-
liseras till bolaget. Genom detta stréavar man efter
att beharska den allméanna ckningen i invanarnas
boendekostnader.

Aterfinansieringen anknyter for sin del aven till
konverteringen av de aravaldn, som staden gatt i
proprieborgen for. Aterfinansiering skots utan sta-
dens borgen da lanen forfaller, ifall det ar till
stadskoncernens fordel.

Turun Palvelutilat Oy och Turun Péivéakodit Oy fun-
gerar som stadens kumpaner i drenden som ankny-
ter till anordning av basservicefunktioner.

Abo &r en global féregangare inom klimatpolitiken.
Verksamhetsplanen for hallbar energi och klimat
(sfm 11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgar-
der for stdvjande av och forberedelse infor klimat-
foréndringen. Bolaget deltar aktivt i genomféran-
det av klimatplanen sarskilt genom hallbara energi-
och mobilitetsldsningar i anknytning till boende.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget inkomstfor arligen en ranteintékt enligt 1aneavtalen till Abo stad

Bokslut 2018 | "OIOS | guqger200 | EONOMIDlan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Matare eller indikator
Rénta p& kapitalldnet som ska betalas till Abo stad (1.000 €) 1135 1135 1138 1135 1135 1135
Med vilka &tgarder kan mélet uppnas: Genom langsiktig planering av ekonomin och verksamheten
Matare eller indikator
Ranta som ska betalas pa Abo stads 6vriga 1&n (1.000 €) 3015 2 954 2 880 2 844 2 595 2 498

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Lanerantorna betalas enligt skuldavtalen.
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Mal: Okning av omsattningen och rorelsevinsten till malnivan

Méatare eller indikator

Omséttning (1.000€) 82 340 82 700 84 000 84 500 85 000 85 300

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Hyrorna utvecklas enligt konsumentprisindexet.

Matare eller indikator

Rorelsevinst (1.000 €) 10 330 14 900 15100 15 200 15 300 15 400

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Genom langsiktig planering av ekonomin och verksamheten.

Mal: Anvandningsgraden av bostaderna anses vara god

Matare eller indikator

Anvandningsgrad, % (moderbolaget) 99,1 99,2 >08 >08 >08 >08

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Vi forstar kundernas behov betraffande bostaderna och tjansterna. Bostadens pris halls pa en mattlig niva. Samtidigt stravar
man efter ett bade tillrackligt utbud p& marknaden och en hog anvandningsgrad.

Mal: Bolagets sociala mal uppnas

Matare eller indikator

Antalet bostader som forvaltas av bolaget / bostadernas antal

i staden % (moderbolag) 9.9 9.8 02 10,5 10,5 10,5

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Andelen bostadsbestand halls pa en fast niva genom fastighetsutveckling inom variationsbredden 10,2-10,7 %. Det I6nar sig
att bygga bostéder genom att utnyttja byggnadsbranschens konjunktur och de finansieringsformer som finns tillgangliga. Dartill gér man sig av med det bostadsbe-
stand som inte passar TVT:s utbud och som ar dyrt for kunderna.

Matare eller indikator

Nyproduktion, st.

98 158 >300 >300 >300 >300
(moderbolag)
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Objekt som man gor sig av med, stycken 16 23 >50 >50 >50 >50

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Fastighetsutveckling som 6kar antalet bostader i nettoantal till ca 300 bostader per ar. Det I6nar sig att bygga bostader
genom att utnyttja byggnadsbranschens konjunktur och de finansieringsformer som finns tillgangliga. Dartill gér man sig av med det bostadsbestand som inte passar
TVT:s utbud och som &r dyrt for kunderna. Det bostadsbestand som rivits eller salts ersatts med nybyggnader och nyanskaffningar.

Matare eller indikator

Specialgruppers bostadsavtal / bostadsbestand som bolaget

har i sin &go % (moderbolag) 58 4.7 4,5 4,5 4,5 4,5

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Samarbete med aktorer som hittar boende for specialgrupper.

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

ngil;jt Bgl(;ilgt Prz%g{l;s Budget 2020 Ekoré%n;:ilplan Ekoré%n;izplan Ekog%?;plan
Mal for verksamheten (dotterbolag)
Anvandningsgrad, % 99,0 99,1 99,2 >08 >08 >908 >908
Rorlighet, % 17,0 17,1 16,0 <22 <22 <22 <22
E&S;‘sgzamﬁk“ingar som ar i kraft (minst), 2 635 2329 2 300 1500 1500 1500 1500
jA;ktflet boendekommittéer, % av bostadshusob- 80 80 78 >75 >75 75 75
Hyra per kvadrat i genomsnitt (€/bo-m2/man) 10,6 10,6 10,7 10,8 10,8 10,9 11,0
Underhallskostnader i genomsnitt (€/bo-m2/man) 6,71 6,73 6,75 6,9 7,0 7,0 7,1
Verksamhetens omfattning och resultat
Omsattning (1.000€) 81 353 82 340 82 700 84 000 84 500 85 000 85 300
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Rorelsevinst (1.000 €) 15 207 10 330 14 900 15 100 15 200 15 300 15 400
Resultatet vid rakenskapsperiodens slut fore bok-

slutséverfdringar och 6 953 4 525 6 900 5 600 5700 5800 5900
skatter (1.000 €)

Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 32412 47 147 50 000 70 000 65 000 65 000 65 000
Personalantal i genomsnitt 50 52 54 56 56 56 56
Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa det egna kapitalet, % 7,7 3,7 6,0 6,0 6,0 6,0 6,0
Avkastning pa investerat kapital, % 3,3 2,0 3,0 3,0 3,0 3,0 3,0
Avkastning pa kapitallanet (28 milj. euro) for sta- 2971 1135 1135 1138 1135 1135 1135
den (1.000 €)

Soliditet

Soliditetsgrad % 21,5 21,7 22,0 22,0 >15 >15 >15
Rantebelagt frammande kapital (1.000 €) (inklu- 354 962 369 098 380 000 390 000 435 000 480 000 520 000
sive kapitallan)

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2020-2023. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter éverskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansrakningens (koncernbalansrakningens) slutsumma:

2020 Daghemmet pa Sofiegatan 5 miljoner euro.

De senaste aren 2020-2023: Grundlaggande renoveringar/investeringar i grundlaggande renoveringar i bostadsobjekten 20 miljoner euro (150-200 bostader) och
nybygge 45 miljoner euro (300 bostader, gor sig av med 0-50 bostader)
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DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

TVT Asunnot Oy har inte kunnat halla sin del av bo-
stadsbestandet av hela Abos bostadsbesténd pé den
nivd som fullmaktige stallt upp som mal. Produkt-
ionen kan inte genomforas enligt malen eftersom
det inte finns nagra byggbara tomter tillgangliga
for de nya bostadsobjekten. Pa grund av den stora
efterfragan och det begransade utbudet av nypro-
duktion, har TVT Asunnot inte enligt planen kunnat
ge upp de lagenheter som lampar sig daligt for hy-
resanvandning till ett mattligt pris eller dar kostna-
derna for uppratthallning och renovering ar for
hoga. Nagot maste vi avsta fran for att vi ska kunna
undvika kostnadsmassigt betydande renoveringsin-
vesteringar i de objekt som inte under de kom-
mande aren motsvarar efterfragan i form av bo-
stadsansokare.

Konjunkturen inom byggbranschen stdder inte inve-
steringar men situationen kan snabbt andras. Priset
pa byggarbetet har en stor inverkan pa att hyresni-
van blir mattlig for invanarna. Rantenivan som tills
vidare hallits p& en lag niva stéder genomforandet
av de nya bostadsobjekten. P& grund av bostadsbe-
standets alder goér TVT Asunnot arligen grundlag-
gande renoveringar som for sin del daven férutsatter
finansiering.

Kostnaderna for boende forvantas stiga mer &an
manniskornas betalningsforméaga. Detta ror sarskilt
en del av bolagets kunder.

En nettodkning pa 6ver 300 bostader skulle 6ka TVT
Asunnot Oy:s omséattning med 6ver 2,5 Meur per ar.
Turun Palvelutilat Oy och Turun Paivakodit Oy ge-
nomfor byggnadsprojekt for staden, som efter att
de blivit fardiga 6kar koncernens omsattning med
cirka 2,3 Meur per ar.

Konverteringen av de lan som upphér under plane-
ringsperioden fortsatts tillsammans med staden.
Rantenivan forvantas hallas pa en lag niva. Pa
grund av andringen i rantestddslagstiftningen har
den ranta som betalas pa kapitallanet minskats
med halften ar 2018.
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EGENTLIGA FINLANDS BOSTADSRATTER AB

Verkstallande direktér Maria Aspala

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att aga, uppratthalla och pro-
ducera bostadsrattsbostader samt Overlata bo-
stadsratter till anvindare i enlighet med de gal-
lande bestammelserna i Abo och narkommunerna.
Bolaget ar ett allmannyttigt bolag som inte efter-
stravar foretagsekonomisk vinst.

Forandringar i omvarlden

Den laga rantenivan har framjat 6kningen
av bostadspriserna savél i Aboregionen som
i 6vriga Finland. Okningen av efterfragan
och priserna pa bostaderna som den ekono-
miska tillvéxten i Aboregionen har lett till
syns i bostadspriser som ligger éver genom-
snittet jamfort med resten av Finland.

Pa grund av den ekonomiska tillvaxten rik-
tar sig arbetsrelaterad flyttning och bo-
stadssokande/-kopare som letar efter en
hogklassig boendeform till Aboregionen.
Okningen av lonerna har inte motsvarat ok-
ningen av bostadspriserna, och darfor rik-
tas efterfragan i synnerhet till formanli-
gare boendeformer.

Efterfragan riktas till bostader som ar sma
och finns i centrum. Ocksa familjer vill allt
oftare bo narmare centrum.

Kvaliteten pa boendet paverkar i allt hogre
grad kundernas val av bostéder. Kvaliteten
pa boendet innebér inte langre bara bygg-
nadsmiljéer, hogklassiga material och fin-
slipat utseende. Framtidens boende hand-
lar i allt hogre grad om service. Da talar
man lika val om digitala och automatise-
rade 16sningar som om fysiska tjanster.

Utveckling av verksamheten - atgarder och

mal

Tyngdpunkten fér nybyggande ligger i Abo
och byggande enligt efterfrdgan i andra
stader i Aboregionen. Syftet &r att svara
mot den efterfragan som den okande ar-
betsrelaterade flyttningen ger upphov till.
Malet ar att tillhandahalla en ekonomisk
boendeform till barnfamiljer och darmed
en mojlighet att stanna kvar i Abo. Mélet &r
dessutom att vidta atgarder for att undvika
segregerade bostadsomraden. Overlatelse
av tomter som har prissatts med ARA-pris
spelar en nyckelroll.

Satsningar gors pa byggandet av nybyggna-
der genom att utveckla fastighetsanskaff-
ningen for att fa byggbara tomter och ge-
nom att utveckla byggherreprocessen for
att producera nybyggnader av hdg kvalitet.
Satsningar gors ocksa pa invanarnas trivsel
genom att bygga ett servicenatverk for om-
radet, utveckla disponentprocesserna sa
att de battre betjanar kunderna och gora
uppgiftsbeskrivningarna for underhalls-
verksamheten tydligare. Malet ar en hog
anvandningsgrad och ett battre forhallande
mellan pris och kvalitet.

De nuvarande underhalls- och kommunikat-
ionsprocesserna effektiviseras genom 6kad
digitalisering och automation. Dessutom
utreds mojligheten att koppla Vaso-bosta-
derna allt starkare till det befintliga of-
fentliga servicenatet, nagot som skulle ge-
nerera positiva synergieffekter mellan bo-
endet och tjansterna.

Vaso fortsatter sitt arbete med att genom-
fora verksamhetsplanen for hallbar energi
och klimat (sfm 11.6.2018 § 142). Bolaget
deltar aktivt i genomférandet av klimatpla-
nen sarskilt genom héllbara och energispa-
rande lésningar i anknytning till boende.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Hog anvandningsgrad

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Métare eller indikator
Anvandningsgrad, % 96,1 96,5 97,0 97,5 98,0 98,5

Med vilka atgarder kan malet uppnas:Genom att 6ka Vasos synlighet i digital annonsering, uppréatthalla bostadernas attraktivitet och bruksvarde med hjalp av
fastighets- och bostadsrenoveringar, och hyra ut bostader genom tidsbundna hyresavtal. Operativa underhallsprocesser gors effektivare.

Mal: Okning av omséattningen och rorelsevinsten till malnivan

Matare eller indikator

Omsattning (1.000€) 23.618 23.665 23.907 25.102 26.375 27.675

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Driftsvederlagen hojs arligen i enlighet med utvecklingen av kostnadsnivan och kapitalkostnaderna.

Rorelsevinst (1.000 €) 4 556 4.500 4.360 4.200 4.400 4.700

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Omsattningen 6kar i och med att driftsvederlagen hojs, antalet kvadratmetrar 6kar och anvandningsgraden okar. Rérelsevinsten
tacker bolagets finansieringskostnader samt beredskapen for finansiering av periodvisa renoveringar och grundlaggande renoveringar for fastigheterna dvs. bostads-
hus/reparationsreservation. Sakerstalls att fastigheterna underhalls och repareras higklassigt och att nybyggandet ckar.

Mal: Tillrackligt med bostadsrattsbostader

Matare eller indikator

Antalet bostader som bolaget besitter 2 662 2.688 2.737 2.845 2.956 3.036

Med vilka &tgarder kan mélet uppnas: Okat nybyggande pa flervaningshustomter nara centrum och tjansterna. Pa tomterna ska byggas hogklassiga bostadsrattsbo-
stader for invanare som befinner sig i olika livsskeden och olika livssituationer. Det produceras en del par- och radhusbostader i en vaning for familjer.




VARSINAIS-SUOMEN ASUMISOIKEUS QY

Antalet bostader som bolaget forvaltar i forhallande till det
totala antalet bostadsrattsbostader i hela verksamhetsomra-

det (%)

66,2

67,0

67,0

67,0

67,0

67,0

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Satsningar gors pa byggandet av nybyggnader genom att utveckla fastighetsanskaffningen for att fa tillgang till byggbara tomter.

MAL OCH NYCKELTAL SOM FOLJS UPP AV KONCERNSEKTIONEN

Bokslut Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan

2017 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Mal for verksamheten
Anvandningsgrad, % 96,6 96,1 96,5 97,0 97,5 98,0 98,5
Boendeomsattning, % 15,9 15,6 15,0 16,0 16,0 16,0 16,0
O\./.ersk(_)tt/underskot’g i efterfragan: tomma bo- 72 69 55 55 55 55 55
stader i slutet av perioden
Antalet nya ansokningar om ordningsnummer for 3 888 3787 3.400 3.500 3.500 3.500 3.500
en bostadsrattsbostad till kommunerna, st.
Driftsvederlag i genomsnitt (€/bo-m?/man) 10,24* 10,37 10,37 10,37 10,57 10,79 11,00
Underhallskostnader i genomsnitt (€/bo-m2/man) 5,07 5,54 5,84 5,94 6,00 6,05 6,10
*) innehaller inte vatten
Verksamhetens omfattning och resultat
Omséttning (1.000€) 23212 23.618 23.665 23.907 25.102 26.375 27.675
Rorelsevinst (1.000 €) 6 463 4 556 4.500 4.360 4.200 4.400 4.700
Resultatet vid réakenskapsperiodens slut fore bok-
slutséverfdringar och 6 219 3574 3.500 3.400 3.200 3.400 3.600
skatter (1.000 €)
Bruttoinvesteringar (1.000 €)* 8 813 6721 9.540 14.900 17.900 18.000 19.000




VARSINAIS-SUOMEN ASUMISOIKEUS QY

Personalantal i genomsnitt 12 12 12 13 13 13 13
Avkastning och inkomstféring av kapital

Avkastning pa det egna kapitalet, % 11,2 6,1 4,6 4,6 4,6 4,6 4,6
Avkastning pa investerat kapital, % 4,3 2,6 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Rantebelagt frammande kapital (1.000 €) 124 569 120 979 119.471 129.955 137.600 146.300 156.500
Frammande kapital €/bostadskvadratmeter 678 652 638 684 703 731 766
Utdelningsavkastning for staden, (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Soliditet

Soliditetsgrad % 29,9 31,9 30,0 30,0 25,0 25,0 25,0
Skuldsattningsgrad netto, % 207 189 170 200 230 230 230

*Objektspecifik specifikation av bruttoinvesteringarna aren 2020 - 2023. Objekt/projekt som namns i specifikationen, vars egenanskaffningsutgifter 6verskrider en
procent (1%) av den senast bekraftade balansréakningens (koncernbalansrakningens) slutsumma:
Ar 2020: Melodia (nybyggnadsdel 5,800 milj.€), Svalbergabrinken (nybyggnadsdel 4,000 milj.€), Lundo centrum (nybyggnadsdel 3,000 milj.€) ombyggnader: Sinipii-

anrivi (del, 0,400 milj.€), Keijulinna (del, 0,300 milj.€), Sidovinden (1,400 milj.€)

Ar 2021: svalbergabrinken (nybyggnadsdel 9,000 milj.€), Lundo centrum (nybyggnadsdel 1,900 milj.€), ombyggnader: Aktergatan (1,500 milj.€), Relingsgatan (2,100

milj.€), Myllymatinsato (1,000 milj.€), Kappegranden (2,400 milj.€)

Ar 2022: nybyggnadsobjekt S:t Karins (5,000 milj.€), nybyggnadsobjekt Abo (7,500 milj.€), ombyggnader: Fredsgatan 8 (1,400 milj.€), Lehdokki (1,500 milj.€), Pud-

granden 3 (1,200 milj.€), Tavastinmaen Mamselli (1,400 milj.€)

Ar 2023: nybyggnadsobjekt Abo (6,000 milj.€), nybyggnadsobjekt Abo (6,800 milj.€), ombyggnader: Metsarinne (1,500 milj.€), Olavintytar (0,800 milj.€), Beatan-
kuja (0,800 milj.€), Kerttulanniitty (1,00 milj.€), Kesdpouta (2,100 milj.€)




VARSINAIS-SUOMEN ASUMISOIKEUS QY

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

vicenatverk for omradet och utveckla disponent-
processerna. Ombyggnader och arsreparationer
gors enligt planerna.

Utsikterna for Vasos ekonomi ser positiva ut infor
det kommande aret. Anvandningsgraden forvantas
oka till 6ver 97 procent pa grund av den tkande
efterfragan och omséattningen forvantas halla sig
pa en rimlig niva ocksa nasta &r. Nasta &r kommer
tyngdpunkterna i Vasos verksamhet att ligga pa
fastighetsanskaffning och tillgang till tomter samt
inledandet av nybyggnadsprojekt. Den stagne-
rande konjunkturen i byggnadsbranschen stéder
Vasos mdjlighet till investeringar i byggforetagens
utbud av nybyggnader. Nar det galler de mest
centrala omradena forutsatter investeringarna
dock tomter som anskaffas till ARA-pris av &gar-
staderna. | ljuset av nuvarande utsikter forutspar
vi att investeringarna kommer att 6ka under de
kommande aren. Vi kommer att géra underhalls-
verksamheten tydligare genom att bygga ett ser-




KALKYLERNA




RESULTATRAKNING

1.000 €
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understéd och bidrag
Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintakter
Foréandring av produktlager
Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk
Personalkostnader
Kop av tjanster

Kop av kundtjanster

Kodp av ovriga tjanster
Material, férnddenheter och varor
Understod
Hyror
Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSUTGIFTER
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster och statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
Arsbidrag

Avskrivningar och nedskrivningar
Extraordindra intédkter och kostnader
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT
Forandring av reserver och fonder
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

Utfall 2018
154 119

64 181

26 228

165 443
25404

435 375
1 864
495 830
661 235
346 862
314 372
55 803
96 314
168 538
-4 720

1 473 000
-1 035 761
1 010 906
31 094

6 239

56 046
0

-49 806
2 006
-47 800

Budget 2019 Januari 2019 Budgetfdrslag 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022 Ekonomiplan 2023

147 245
65 626
22 815

159 494
23774

418 954
1110
507 910
659 783
332 053
327 730
55 924
90 065
178 856
-12 230

1 480 308
-1 060 244
1050 571
34 852
25179

55 376
7 600
-22 597
1804
-20 793

154 807
63 743
22 815

159 494

31798
0

432 657
1610
515 094
655 051
328 272
326 779
55 955
93 716
179 336
-8 241
1490 912
-1 056 645
1050 571
32 377
26 303

55 376
7 600
-21 473
1804
-19 668

153 852
65 074
22 254

163 218
24 095

428 492
1610
530 793
693 162
347 639
345 523
56 150
100 104
180 735
-15 132

1545 811
-1 115 709

1 098 245
30 770
13 306
57 123

-43 817
1945

-41 872

157 494
72072
23 227

165 326

24 271
0
442 390

1610
556 354
694 518
332 754
361 764

58 875
100 049
181 831
-15 255

1576 373
-1 132 373
1136 400
30 700
34727

58 000
0

-23 273
1945
-21 328

158 607
72 341
23 390

167 049

27 031
0

448 419
1610
559 214
703 510
339 552
363 959
59 330
100 787
183 272
-9 816
1596 297
-1 146 268
1170 900
30 700
55 332

59 000
0

-3 668
1945
-1724

159 960
72 667
23 984

169 474

27 102
0

453 189
1610
563 328
717 324
350 079
367 245
59 963
101 876
185 375
-9 226
1618 640
-1 163 841
1199 000
31 500
66 659

63 000
0
3659
1945
5603



Resultatrakningens nyckeltal

Verksamhetsintakter - andring-% fran foreg. ar
Verksamhetskostnader - andring-% fran foreg. ar
Verksamhetsbidrag - &ndring-% fran foreg. ar
Verksamhetsintékter / Verksamhetskostnader
Arshidrag / avskrivningar -%

Arsbidrag / invénare

Invanarantal 31.12

Utfall 2018

29,6 %
11,1 %
32,61
191 331

Budget 2019

-0,6 %
1,2%
2,0%
29,0 %
47,5 %
136,19
193 134

Budgetfdrslag 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022 Ekonomiplan 2023

-1,0%
3,7%
5,6 %
271,7%
23,3 %
68,61
193 939

3,2%
2,0%
1,5%
28,1 %
59,9 %
178,09
195 003

1,4 %
1,3%
1,2 %
28,1%
93,8 %
282,03
196 192

1,1%
1,4%
1,5%
28,0 %
105,8 %
336,86
197 882



SKATTEINKOMSTER OCH STATSANDELAR

1.000 €

VERKSAMHETSINTAKTER

Tillverkning for eget bruk
VERKSAMHETSUTGIFTER

VERKSAMHETSBIDRAG

Andring %

Skatteinkomster och statsandelar
Skatteintakter

Kommunens inkomstskatt
Fastighetsskatt

Andel av samfundsskatteintékterna
Hundskatt

Ovriga skatter

Statsandelar

Statsandel for kommunal basservice (utan utjamning)
Ovriga statsandelar for undervisnings- och kulturvasendet

Hojning av statsandelen enligt prévning

Utjamning av statsandelarna pa basis av skatteinkomster

Kompensation for forlorade skatteinkomster

Utjamning till féljd av systemandring
Ovriga statsandelar

Utfall 2018
437 239
435 375

1864
1 473 000

-1 037 625
-1 035 761

1 010 906
754 526
601 726

55 603
97 196

256 380

221 452
35 955

-1027

Budget 2019
420 064

418 954
1110

1 480 308

-1 061 354
-1 060 244

1050 571
799 471
644 404

56 267
98 800

251 100

251 100

Januari 2019
434 267

432 657
1610

1490 912

-1 058 255
-1 056 645

2,0%
1050 571
799 471
644 404
56 267
98 800

0

0

251 100

251 100
0

0
0

Budget 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022 Ekonomiplan 2023

430 102
428 492
1610
1545 811

-1117 319
-1 115 709

5,6%

1 098 245
824 437
651 857
58 500
114 080

273 808

154 618
36 846

-807
83 152

444 000
442 390
1610
1576 373

-1 133 983
-1132 373
1,5%

1136 400
862 400

274 000

450 029
448 419
1610
1596 297

-1 147 878
-1 146 268

1,2%
1170 900
895 900

275 000

454 799
453 189
1610
1618 640

-1 165 451
-1 163 841

1,5%
1199 000
923 000

276 000




(1.000 €) Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022 Ekonomiplan 2023
Forandringar i utldningen -35 939 -35 800 -25 500 -22 800 -19 800
Okning av utlaningen 50 000 40 000 30 000 45 000 45 000
TVT Asunnot Oy 10 000 15 000 10 000 25 000 25 000
Abo Energi Ab 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Turun Palvelutilat Oy 3000

Turun Paivakodit Oy 10000 5000

Koy Turun Kulkurin valssi 7 000

Ovriga oriktade 10 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Minskning av utlaningen 14 061 4 200 4 500 22 800 25 200
Abo Energi Ab - - -

TVT Asunnot Oy 2 036 2 054 3077 21 249 23272
Abo Stadstrafik Ab 247 247 247 247 247
Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli 156 156 156 156 156
Studentbystiftelsen i Abo *) 7 606 *) 680 100 100
Abo Hamn Ab 1 000 1 000 1000 1000 1 000
Turun Teknologiakiinteistot Oy 10 000

Turun Tekstiilihuolto Oy 250

Stiftelsen Centrum Balticum 350 350
Ovriga oriktade 22 63 20 48 225

*) Studentbystiftelsen i Abo har ett avtal om lanearrangemang pé 7,6 miljoner euro som forfoll till betalning 15.2.2019 och som inte har inkluderats i stadens 1an utan det har bokférts
som kostnad tidigare sa att det hade en positiv effekt pa stadens extraordinara inkomster ar 2019.

Darmed syns det inte heller i totalsumman for minskning av utlaningen.




Ovriga fullmakter och granser for stadens finansieringsverksamhet och riskhantering

Stadens dottersammanslutningar kan férutom ovan
namnda 1an beviljas kortfristiga (eller limiter for
koncernkontot) kreditlimiter sammanlagt hégst 300
milj. euro och langfristiga Ian hogst 50 milj. euro
ur stadens kassamedel under budgetaret.

| de ovan namnda ingar koncernkontolimiter for
nagra dotterbolag, t.ex. koncernlimiterna for Kiin-
teistd Oy Turun Syvalahden koulu, Kiinteistd Oy
Turun Yli-Maarian koulu och Kiinteistd Oy Turun Pa-
ivakodit som anvands for finansiering av byggandet
samt for ett annat kortvarigt finansieringsbehov.

Staden uppratthaller kommuncertifikatlimiter till
ett varde av minst 400 miljoner euro eller andra
icke-bindande limiter som vid behov kan anvéandas
fullt ut for att kortvarigt trygga likviditeten.

Staden fordelar ranterisken for koncernskulden
mellan olika réantegrunder genom att under budget-
aret ingd nya avtal om valuta- och rantebyte for
hodgst 500 miljoner euro eller nya éppna ranteter-
miner (futurer) for hogst 100 miljoner euro. Om ett
langfristigt lan lyfts i annan valuta an i euro, sa

andras valuta- och ranterisken genom avtal om va-
luta- och réntebyte till euro. Ranterisken for andra
poster eller ranterisken for ansvar utanfér balans-
rékningen (t.ex. leasingavtal) eller en annan risk
kan andras for hogst 150 miljoner euro under bud-
getaret.




FINANSIERINGSKALKYL

1.000 €

Arsbidrag

Extraordinédra intédkter och kostnader
Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassaflodet i verksamheten

Investeringsutgifter
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar

Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Kassaflodet for investeringarnas del

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen
Forandringar i lAnebestandet
Okning av langfristiga 1an

Minskning av langfristiga l1an

Forandringar i kortfristiga l1an
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL

INVERKAN PA LIKVIDITETEN

Nyckeltalen i finansieringskalkylen

Invanarantal 31.12

Investeringarnas egenanskaffningsutgifter, M€
Intern finansiering av investeringar, %
Lanebestand 31.12, M€

L&n € / invanare

Bokslut 2018 Budget 2019 Budgetforslag 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022 Ekonomiplan 2023

6 239
0
-364
5 875

81 153
1123

19 886
-60 144
-54 269

7523
13 952
21 475
63 766
120 000
70 012

13777
-14 739

-69 008

Bokslut 2018

191 331
82,3

8 %
820,8
4290

26 303

7 600
-23 234
10 669

161 106
1839

32 821
-126 446
-115 777

134 114
50 000
184 114
-1122
50 000
81 122

30 000
132 992

17 215

Budget 2019

193 134
162,9
16 %
818,0
4235

13 306

0

-18 637
-5 332

100 770
2 557

23 871
-74 343
-79 674

-35 800
40 000
4 200
105 800
150 000
104 200

60 000
70 000

-9674

Budgetforslag 2020

193 939
103,3
13 %
923,8
4763

34 727

0
-19 200
15 527

128 012
1639

23 871
-102 502
-86 975

-25 500
30 000
4 500
105 800
100 000
54 200

60 000
80 300

-6 675

Ekonomiplan 2021

195 003
129,7
27 %
1029,6
5280

55 332

0
-21 900
33 432

161 751
289
27 171

-134 291
-100 860

-22 200
45 000
22 800
95 800

150 000

124 200

70 000
73 600

-27 260

Ekonomiplan 2022

196 192
162,0
34 %
1125,4
5736

66 659

0
-21 900
44 759

140 200
289
27171

-112 740
-67 982

-19 800
45 000
25 200
75 800

100 000
54 200

30 000
56 000

-11 982

Ekonomiplan 2023

197 882
140,5
48 %
1201,2
6 070



FINANSIERINGSINKOMSTER OCH -UTGIFTER

Utfall 2018 Budget 2019 Januari 2019 Budgetforslag  STADEN SKADEFONDEN
2020

1.000 €
FINANSIELLA INTAKTER 48 892 44 852 42 377 41 370 38 770 2 600
FINANSIERINGSUTGIFTER 17 798 10 000 10 000 10 600 9 500 1100
NETTO 31 094 34 852 32 377 30 770 29 270 1500
Andring % 4% -1%
Ranteintakter 24 218 23 052 18 097 16 900 15 500 1 400
Ranteintakter fran lan till utomstaende 21 258 21 422 21 422 14 870 14 500 370
Ranteintakter fran lan till affarsverk
Den 6vriga balansenhetens ranteintakter frdn kommunen
Ranteintakter fran placeringar och depositioner 2960 1630 -3 325 2030 1000 1030
Ranteintakter fran betalningsrorelsekonton
Periodiserade ranteintakter (man.)
Ovriga finansiella intékter 24 674 21 800 24 280 24 470 23 270 1200
Utdelningsavkastning och ranta pa andelskapital 19 632 19 130 21 610 23 070 22 670 400
Ersattning for grundkapitalet fran affarsverk
Ersattning for grundkapitalet fran évriga balansenheter
Ersattning for det aterstaende kapitalet
Skatteredovisningsrantor och skatteredovisningsforhéjningar 5 1 1
Ranteintakter fran statsandelarna
Drojsmalsrantor 195 100 100 50 50
Rantor pa grundkapital fran samkommuner 1 0 0
Rantor pa forvaltat kapital
Kursvinster av finansieringslan 1614 800 800 449 249 200
Forsaljningsintékter av vardepapper 2195 1 000 1 000 400 400
Interna forsakringsavgifter 42




Ovriga finansiella intékter

Donationer

Aterforda nedskrivningar

Ovriga finansiella intékter

Rantekostnader

Rantekostnader for 1an fran utomstaende
Rantekostnader for 1an fran affarsverk
Rantekostnader for 1an fran Gvriga balansenheter

Affarsverkets rantekostnader for 1an fran kommuner

Den 6vriga balansenhetens rantekostnader for 1an fran kommuner

Rantekostnader fran betalningsrérelsekonton
Periodiserade rantekostnader (man.)

Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Rantor pa grundkapital till medlemskommunerna
Affarsverkets ersattning for grundkapitalet (ranta)

Den 6vriga balansenhetens ersattning for grundkapitalet
Ersattning for det aterstaende kapitalet (till kommunen)
Skatteredovisningsrantor

Drojsmalsrantor och forhdjningar

Kursforluster av finansieringslan

Provisioner

Nedskrivningar av fornddenheter bland rorliga aktiva
Nedskrivningar av placeringar bland bestadende aktiva
Ovriga finansiella kostnader

Anvandning av medel ur donationsfonderna

421

570

7 365
7 365

10 433

10

65

6 696

3649

400

370

7 500
7499

2500

200

2000

293

400

370

7 500
7 499

2500

200

2000

293

200

300

8 500
8 500

2100

250

1592

250

200

100

8 500
8 500

1000

50

742

200

200

1100

200

850

50




Finansiella intékter och kostnader
Andring %

Rénteintakter

Réntekostnader

Ovriga finansiella intékter

Ovriga finansiella kostnader

31 094

24 218
24 674

7 365
10 433

32 377
4%

18 097
24 280
7 500
2 500

30 770
-1%
16 900
24 470
8 500
2100

30 700

16 900
24 400
8 500
2100

30 700

16 900
24 400
8 500
2 100

31 500

16 900
25 200
8 500
2 100




BILAGOR




BILAGOR:

Forteckning dver bilagor och lank till den elektroniska versionen.

Bilaga 1: Bestammelserna om iakttagande av budgeten

Bilaga 2: Egentliga Finlands regionala raddningsndmnd 19.9.2019 § 71
[http://ah.turku.fi/vsaluelk/2019/0919006x/3958417.htm|

Bilaga 3: Riktlinjer och delmal i de strategiska programmen

Bilaga 4: Lankbibliotek till organens budgetbeslut



http://ah.turku.fi/vsaluelk/2019/0919006x/3958417.htm

BESTAMMELSERNA OM IAKTTAGANDE AV BUDGETEN

1. Strategi och avtalsstyrning

De strategiska program som kompletterar stadsstrategin ar programmet Valfard och aktivitet samt pro-
grammet Konkurrenskraft och hallbar utveckling. Uppféljningen av hur de strategiska programmen ge-
nomfors ar en viktig del av den arliga rapporteringen av verksamheten och ekonomin. Rapporteringen

av de strategiska programmen grundar sig pa uppféljningen av malen, atgarderna och utvecklingspro-

jekten for sektorernas strategiska avtal i sin helhet.

Strategin forankras i verksamheten genom avtalsstyrning och utvecklingsmodell. De strategiska riktlin-
jerna i sektorernas strategiska och operativa avtal preciseras i mal och atgarder som fors vidare bade i
projektform och som en del av den normala operativa ledningen.

De 6verenskomna utvecklingsprojekten och de nya utvecklingsidéerna kanaliseras i fortsattningen via
utvecklingsmodellen pa stadsniva. Syftet med utvecklingsmodellen ar att se till att de idéer som Gver-
gar till genomférandeskedet och fordelarna med initiativen kan identifieras och bevisas och att stadens
resurser anvands till utvecklingsobjekt som iakttar de strategiska riktlinjerna med sérskild hansyn till de
ekonomiska ramvillkoren samt forenligheten med reformen av verksamhetsmodellen.

2. Budgetens bindande verkan

Enligt 110 § i kommunallagen ska budgeten innehalla de anslag och beraknade inkomster som uppgif-
terna och verksamhetsmalen forutsatter samt en redogdorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas.
Budgeten ska iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt 68 § i forvaltningsstadgan utfardar
stadsfullmaktige bestammelser om hur budgeten ska iakttas och pa vilket satt budgeten och dess mo-
tiveringar ar bindande for stadens myndigheter. Stadsstyrelsen utfardar bestammelser om hur de mal
och atgarder som skrivits in i de strategiska avtalen ar bindande for stadens myndigheter.

Malen som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Alla klausuler och verksamhetsmal for organen samt anslag, inkomstberakningar samt anvandning av
arbetskraften ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige om inte nagot annat bestamts nedan.

De mal for organen som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige ingar i de strategiska avtalen
mellan stadsstyrelsen och organen. De mal och punkter i de strategiska avtalen som inte ar bindande i
forhallande till stadsfullmaktige ar bindande mal i férhallande till stadsstyrelsen eller uppgifter som ska
tillkannages.

De allménna motiveringarna i budgeten som faststallts av stadsfullméktige och organets helhetsbild av
utvecklingsriktningen inom sektorn ar inte bindande mal i forhallande till stadsfullméktige.

De verksamhetsmassiga och ekonomiska malen for stadsfullméktige, centralvalnamnden och revis-
ionsnamnden presenteras i en form som ar sndvare an det strategiska avtalet som en del av stadens
verksamhetsplan. Dessa organs beskrivning av verksamheten och dess utvecklande samt férand-
ringar i omvarlden ar inte bindande mal.

Stadsfullméktige har beslutat att faststélla anslagen i organens driftsekonomidel och de beraknade
inkomsterna som bruttobindande (med undantag av den regionala raddningsnamnden). Till investe-
ringar som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige hor de i budgeten inférda investeringsutgif-
terna, finansieringsandelarna och dverlatelseinkomsterna av bestaende aktiva samt de projektspeci-
fika kostnadsberakningar som stadsfullméktige separat fattat beslut om.

Anslagen i organets driftsekonomidel och anslagen i investeringsdelen ar separat bindande. Med an-
slagsbesparing i driftsekonomidelen kan inte tackas 6verskridning av anslaget i investeringsdelen och
vice versa.

Den regionala raéddningsndmnden som utgor en balansenhet binds av rérelsedverskott + avskrivningar
samt bruttoutgifter for investeringar minus finansieringsandelar och éverlatelseinkomster av tillgangar



bland bestaende aktiva (kassaflodet for investeringarnas del). | behovsutredningar och projektplaner
gallande stadens lokalprojekt iakttas bestammelserna i forvaltningsstadgan. | férvaltningsstadgan har
ocksa bestamts om beslutanderatt i investeringar och évriga utgifter med lang verkningsgrad.

De bindande posterna i stadens resultatrékningsdel ar skatteinkomster och statsandelar samt finansie-
ringsinkomster och -utgifter. Férandringen i lanebestandet ar en bindande post i finansieringskalkylen.

Dottersammanslutningarnas bindande mal i forhallande till stadsfullmaktige ar klausuler samt mal som
antecknats under "Koncernbolagets bindande mal i férhallande till stadsfullméaktige”.

3. Andringar i budgeten utan beslut av stadsfullméaktige

Anslaget som godkéants av stadsfullmaktige far genom stadsstyrelsens beslut 6verskridas med ett be-
lopp som motsvarar 6verskridningen av inkomsterna eller nya inkomster utan separat beslut av stads-
fullmaktige om anslaget eller inkomstberakningen inte har kunnat beaktas vid uppgérandet av budge-
ten och om foljande villkor uppfylls samtidigt:

- inkomster och utgifter som 6verskrids har ett direkt och motiverat orsakssammanhang,
- som inkomst réknas statsandelar eller statsbidrag.
- utgiftsbkningen técks helt med dkning av externa inkomster och inkomstinflodet ar sakert.

Anslaget som godkants av stadsfullmaktige far genom namndens beslut Gverskridas med ett belopp

som motsvarar 6verskridningen av inkomsterna eller nya inkomster utan separat beslut av stadsfull-

maktige om anslaget eller inkomstberakningen inte har kunnat beaktas vid uppgdérandet av budgeten
och om fdljande villkor uppfylls samtidigt:

- inkomster och utgifter som 6verskrids har ett direkt och motiverat orsakssammanhang,

- som inkomst raknas EU-finansiering, sponsorinkomster, inkomster som baserar sig pa extern be-
stallning, inkomster fran ett projekt som staden ansvarar for

- utgiftsdkningen tacks helt med 6kning av externa inkomster och inkomstinflodet ar sékert.

Om utgiftsokningen inte helt kan tadckas med ovan namnda inkomster kravs alltid ett starttillstand av
stadsstyrelsen. | anstkan ska inkluderas en finansieringsplan och en plan for anvandning av arbets-
kraft.

Dessutom forutsatts organet géra upp en forteckning éver beslut som fattats pa grundval av det
ovanstaende.

Den behoriga myndigheten kan besluta om éverforing av anslag fran en sektor till en annan. Da till-
aggs det dverforda anslaget i anslaget som faststéllts av stadsfullméktige.

Enligt forvaltningsstadgan kan stadsstyrelsen besluta om andringar i namndernas och direktionernas
anslag och i de uppstallda malen, i de fall da stadens organisation andras under budgetaret.

Stadsstyrelsen kan i detta fall delegera sin beslutanderatt till nAmnder och direktioner.

4. Atgarder for iakttagande av budgeten
Organen ska utvardera kontinuerligt utfallet av ekonomin och verksamheten inom sin sektor och ome-

delbart eller i samband med delarséversikter foresla stadsstyrelsen atgarder for iakttagandet av budge-
ten.

5. Uppfoljning av verksamheten och ekonomin
5.1 Delarsoversikter och bokslut
Till stadsfullméaktige, stadsstyrelsen och revisionsnamnden avges delarsoversikter 6ver utvecklingen av

verksamheten och ekonomin tre ganger under rakenskapsperioden. En fjarde rapport om utfallet av
verksamheten och ekonomin som avges &r ett bokslut.



| delarsoversikterna rapporteras bedomningar om utfallet av de bindande mal och budgetklausuler som
faststallts av stadsfullméktige under rakenskapsperioden.

Den forsta delarsoversikten utarbetas for rapporteringsperioden 1.1 - 31.3.

- Delarsoversikten som avges senast i maj innehaller en ekonomisk éversikt samt en prognos for ut-
fallet av de ekonomiska malen och personalmalen.

Den andra delarsoversikten utarbetas for rapporteringsperioden 1.1 - 30.6.

- Delarsoversikten som avges senast i september innehaller en dversikt 6ver verksamheten och eko-
nomin samt en prognos for utfallet av de strategiska (verksamhetsmassiga) och ekonomiska malen
samt personalmalen.

Den tredje delarsoversikten utarbetas for rapporteringsperioden 1.1 - 30.9.

- Delarsoversikten som avges senast i november innehaller en ekonomisk éversikt samt en prognos
for utfallet av de ekonomiska malen och personalmalen.

Ett bokslut upprattas for en rakenskapsperiod som ar ett kalenderar.

- Till bokslutet hor balansrakning, resultatrdkning, finansieringsanalys och noter till dem samt en ta-
bla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberéttelse.

Kommunstyrelsen ska uppratta ett bokslut for rakenskapsperioden fore utgangen av mars manad aret
efter rakenskapsperioden.

5.2. Uppféljning av de strategiska programmen

De strategiska programmen rapporteras som en del av den strategiska arsrapporten i samband med
bokslutet.

5.3. Manadsrapportering om utvecklingen av verksamheten och ekonomin

Sektordirektorerna rapporterar manatligen om utvecklingen av verksamheten och ekonomin till sina
respektive namnder. Malen som ska rapporteras ingar i sektorernas operativa avtal.

Sektordirektdrerna ska rapportera till stadsdirektdren om verksamheten och ekonomin inom sin sektor
samt se till att stadsdirektéren har sadan information om verksamheten inom sektorn som ar tillracklig
for tillsyn.

6. Projekt och planer

| fraga om budget och bokforing for projekten iakttas de bestammelser och anvisningar som utfardats
av den behdériga myndigheten for staden.

Enligt sektordirektérens beslut forutsatter igangsattandet av projekt eller en ny verksamhet som finan-
sieras med externa medel en plan som behandlas enligt principerna for stadens utvecklingsmodell och
portfoljhantering (stadsstyrelsen 29.9.2014 § 368). Av planen ska framga foljande:

¢ Andelen utomstaende finansiering

e Projektets alla resurser och anslagen for dem samt differensen mellan dem dvs. den sjalvfinansie-
ringsandel som staden ansvarar for och hur man ska tacka den i sektorbudgeten.

e Direkt och indirekt behov av arsverken och inverkan pa personalplanen

Projekt och planer som ger upphov till férandringar i verksamhetsbidraget rapporteras i samband med
delarsoversikter. Samtidigt foreslas budgetandringar i organets budget.



EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSNAMND

Budget
2018
Budget 2018  overfo- Budget 2018 Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan

Resultatrakning rapport Bokslut 2017 Budget 2018 forandring ring sammanlagt Budget 2019 2020 2021 2022
OMSATTNING 38238815 38 836 452 0 0 38 836 452 39719 833 40 078 000 40 440 000 40900 000
Forandring av produktlager 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintakter 5291 866 4870 000 0 0 4 870 000 5 026 000 5 082 000 5127 000 5162 000
Ovriga verksamhetsintékter 269 228 255 000 0 0 255 000 317000 320000 325000 330000
Avgiftsintakter 1946 496 1863 000 0 0 1863 000 1907 000 1912 000 1922 000 1932 000
Understdd och bidrag 3076 142 2752 000 0 0 2752 000 2802 000 2850 000 2880 000 2900 000
Understod och bidrag frdn kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0
Personalkostnader 27 350 459 27 685 709 0 0 27 685 709 28 627 803 28 900 000 29 262 000 29 712 000
Loner och arvoden 22575438 22492 021 0 0 22492 021 23 366 436 23 550 000 23760 000 24 040 000
Pensionskostnader 4063 967 4030 851 0 0 4030 851 4279976 4300 000 4420 000 4 550 000
Ovriga lénebikostnader 1028 854 1162 837 0 0 1162 837 981 390 1050 000 1082 000 1122 000
Personalersattningar & korrektivposter till personalkostnader -317 801 0 0 0 0
Material och tjénster 8115 269 7705916 0 0 7705916 7760 897 7870 000 7900 000 7930 000
Kop av tjanster 6 107 005 5941 952 0 0 5941 952 5964 897 6 050 000 6 060 000 6 080 000
Material, fornédenheter och varor 2008 265 1763 964 0 0 1763 964 1796 000 1820 000 1840 000 1850 000
Ink6p under rékenskapsperioden 2008 487 1763964 0 0 1763964 1796 000 1820 000 1840 000 1850 000
Okning/minskning av lager -222 0 0 0 0
Hyror 5557 488 6005611 0 0 6005611 6015 394 6 050 000 6 060 000 6 070 000
Bidrag 53 320 60 000 0 0 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Ovriga verksamhetskostnader 198 564 249 216 0 0 249 216 282 952 280 000 285 000 290 000
Ovriga rorelsekostnader 251884 309216 0 0 309216 342952 340000 345 000 350 000
Avskrivningar och nedskrivningar 1893 932 0 0 0 0

Avskrivningar enligt plan 1893932 0 0 0 0

Extraordinéra avskrivningar 0 0 0 0 0

Nedskrivningar 0 0 0 0 0
RORELSEOVERSKOTT / UNDERSKOTT 361 648 2000 000 0 0 2000 000 1998 787 2000 000 2000 000 2000 000
Finansiella intakter och kostnader 1508 0 0 0 0

Rénteintakter 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella intakter 1508 0 0 0 0

Réntekostnader 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0



Affarsverkets ersattning for grundkapitalet (till kommunen) 0 0 0 0 0
RORELSEOVERSKOTT / UNDERSKOTT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 363 156 2 000 000 0 0 2 000 000 1998 787 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Extraordinara intakter och kostnader 0 0 0 0 0

Extraordinéra intakter 0 0 0 0 0

Extraordinéra kostnader 0 0 0 0 0
OVERSKOTT / UNDERSKOTT FORE RESERVERINGARNA 363 156 2 000 000 0 0 2 000 000 1998 787 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Forandring av reserver och fonder 0 0 0 0 0

Andring i avskrivningsdifferensen 0 0 0 0 0

Foérandring av reserver 0 0 0 0 0

Forandring av fonder 0 0 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT / UNDERSKOTT 363 156 2000 000 0 0 2000 000 1998 787 2000 000 2000 000 2000 000




Finansieringskalkyl

EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSVERK

Utfall 2017 Budget 2018 Budget Budget 2018 Budget 2019 Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2018 for-  sammanlagt 2020 2021 2022

Finansieringskalkyl andringar
Arsbidrag 2257 088 2 000 000 -223 531 1776 469 1998 787 2 000 000 2 000 000 2000 000
Extraordinéra intékter och kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel 0 0 0 0 0 0 0 0
Pensionsavsattningar + 0 0 0 0 0 0 0 0
Miljéansvar var. + 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga obligatoriska ansvar +/- 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassaflédet i verksamheten 2257088 2000 000 -223 531 1776 469 1998 787 2000 000 2000 000 2 000 000
Investeringsutgifter 3315372 3597 300 0 3597 300 3836 300 3094 300 3634 300 2284 300
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 1058 285 1426 320 0 1426 320 1663 320 923 320 1463 320 113 320
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestadende aktiva 44 149 170 980 0 170 980 172 980 170 980 170 980 170 980
Kassaflédet for investeringarnas del -2 212939 -2 000 000 0 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 44 149 0 -223 531 -223 531 -1213 0 0 0
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen -

Minskning av utl&ningen + 0 0 0 0
Forandringar i lanebestandet 0 0 0 0

Okning av langfristiga lan + 0 0 0 0

Minskning av l&ngfristiga 1&n + 0 0 0 0

Forandringar i kortfristiga 1an - 0 0 0 0



Forandringar i eget kapital 0
Forandringar av eget kapital +/- 0 0 0 0
Ovriga forandringar av likviditeten 0 0 0 0
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital +/- 0 0 0 0
Forandring av omsaéttningstillgangar +/- 0 0 0 0
Forandring av fordringar +/- 0 0 0 0
Forandring av rantefria skulder +/- 0 0 0 0
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL 0 0 0 0 0
INVERKAN PA LIKVIDITETEN 44 149 0 -223 531 -223 531 -1213
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RIKTLINJER OCH DELMAL | STADENS STRATEGISKA PROGRAM

PROGRAMMET VALFARD OCH AKTIVITET
Programmet Valfard och aktivitet bestar av tre huvudteman:

= Den friska och valm&ende Abobon
= Den kompetenta och larande Abobon
= Den aktiva Abobon.

Numrering av temana och riktlinjerna anvands som kénnetecken i de strategiska avtalen.
2.1 Den friska och valm&ende Abobon

2.1.1 Forutsattningar for valfard skapas genom brett samarbete

Delmal:

e En forvaltningsévergripande och omfattande planering av staden och dess tjanster genomfors i partnerskap med olika aktérer med beaktande av behoven hos olika &lders- och kund-
grupper.

e Tjansterna inriktas till olika omraden och kundgrupper utifran behovet och med beredskap for en ckning av befolkningen.

e Resurserna hos stadens invanare, kunder och partner tas i bruk genom att skapa en fungerande servicehandledningsmodell som verkstalls oberoende av tid och plats som en del av den

flerkanaliga kundservicen.

Stadens mal genomfors genom att inga strategiska partnerskap med tjansteproducenter inom den tredje sektorn.

Staden utvarderar kontinuerligt sina egna uppgifter och kan dverfora lampliga funktioner till den tredje sektorn.

Lokaler 6ppnas for kommuninvanarnas och samfundens bruk och gors lattare att anvanda.

Alla stadens lokaler utvarderas med tanke pa ett mer omfattande utnyttjande.

Genom sektorsamarbete forbereder man sig for 6kningen av antalet invandrare ur boendets, sékerhetens och de flexibla bastjéansternas synvinkel.

Staden ingriper i de grundlaggande orsakerna for psykiskt illamaende och utslagning, sdsom ensamhet och brist pa rorlighet, samt forebygger ojamlikhet.

Jamstalldheten mellan kénen framjas planenligt och malinriktat i all verksamhet.

2.1.2 Okad produktivitet genom fokus pa foérebyggande arbete i all verksamhet

Delmal:

e Det forebyggande arbetet utvidgas till att omfatta allt kundarbete.
e  Riskgruppernas forméaga att framja sin egen halsa och valfard forbattras genom att utoka den informationsbaserade inriktningen av tjanster.
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Servicekedjorna forbattras och gors effektivare genom att utoka andelen forebyggande arbete och betona de éppna tjansterna.

Det regionala samarbetet och servicehandledningen forstérks och servicekedjornas enhetlighet éver organisationsgranserna séakerstalls.

Administrationen av kundrelationer utvecklas genom béttre utnyttjande av kunduppgifter vid utvecklingen av tjansteprocesserna.

Tjansterna ordnas pa ett nytt satt genom att utnyttja digitala tjanster som ar oberoende av tid och plats samt genom anvandningen av servicesedlar. Nar tjanster utvecklas ska man
beakta dem som inte har férutsattningar att anvanda digitala tjanster (t.ex. de aldre).

Staden framjar uppkomsten av innovationer och utnyttjar dem da kommuninvanarnas servicebehov tillgodoses.

Tjansterna utvecklas med hjalp av erfarenhetsbaserad expertis.

Social kreditgivning testas och dess verkningar utreds.

All utveckling utgar fran kunden.

2.1.3 Battre tjanster skapas genom att utveckla effektfulla och kundinriktade serviceprocesser

Delmal:

e Korrigerande tjanster och specialtjanster ordnas effektivt, verkningsfullt och i ratt tid.

e  Familjernas problem atgardas sa tidigt som mojligt sd att behovet av barnskydd minskar. Familjernas roll i socialarbetet och barnskyddet forstarks.

e Syftet med vard utom hemmet ar att hitta fosterfamiljer till ett allt storre antal barn sa att behovet av institutionsplacering minskar.

e Inom &aldreomsorgen fortsatter man att forenkla servicestrukturen genom att flytta fokus fran institutionsvard till serviceboende med heldygnsomsorg och till stodet av hem- och narsta-

endevard.

Med tjansteutbudet inom priméarhalsovarden stravar man efter att méta den allt mer 6kande efterfragan av tjanster.

Fungerande vardkedjor inom den specialiserade sjukvarden tryggas s att sjukhusvard kan ges i ratt tid och effektivt och utskrivning ar méjligt genast da patientens hélsotillstand
tillater det.

Nya verksamhetsmodeller skapas for att tillgodose specialgruppernas behov.

Man utvecklar och utvidgar modellen med gemensam mottagning dar experter samarbetar med kunden for att 16sa problem i synnerhet hos kunder som anvander manga tjanster.
Tjanster med lag troskel erbjuds i tillracklig utstrackning for vard av personer med mentala problem.

Inhemska och utléndska forsknings- och jamférelseuppgifter samt féregripande uppgifter utnyttjas i allt hdgre grad vid utvecklingsarbetet.

Kamratstddet och klienternas delaktighet forstarks.

Kundinriktade servicekedjor utvecklas med hjélp av servicedesign i samarbete med kunderna.

2.2 DEN KOMPETENTA OCH LARANDE ABOBON

2.2.1 Personalens kompetens hélls pa toppen av utvecklingen med systematisk kompetensledning och genom att uppmuntra till ett omfattande natverkande.

Delmal:

Personalens kompetens halls pa toppen av utvecklingen med en planenligt ledd tillracklig fortbildning och genom att uppmuntra personalen att hitta nya verksamhetssatt.
Personalen uppmuntras att bilda nya inhemska och internationella natverk genom att anvanda sig i synnerhet av nya digitala verksamhetsmiljoer och méjligheterna som dessa medfor.
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2.2.2 | Aboregionen gors mangsidiga bildningstjanster tillgangliga for alla genom att utnyttja mdjligheterna med ny teknologi och regionalt samarbete

Delmal:

e Digitala miljoer utnyttjas effektivt inom utbildnings- och kulturtjénsterna.
e Abo sérjer i sin egen intressebevakning ocksa for intressen hos sina samarbetspartner i stadsregionen.
e Dessutom samlar staden ihop ett néatverk av utbildningsanordnare i Aboregionen.

2.2.3 Utvecklingen av sprakfardigheterna i finska och svenska och kannedomen av det finlandska samhaéllet bland befolkningen med utlandskt modersmal stods genom ett tillrackligt
utbildningsutbud och andra tjanster

Delmal:

e Alla som talar ett frammande sprak erbjuds tillrackligt med effektfulla och ratta mojligheter att studera finska och svenska.
e Integrationen av invandrare stéds genom servicehandledningen inom smabarnspedagogiken.

2.2.4 Forutsattningarna for internationalism tryggas genom att stéda invanarnas och personalens fardigheter i vaxelverkan mellan olika kulturer

Delmal:

Staden erbjuder ett brett sprakurval i sina egna laroanstalter.

Staden erbjuder mojligheter till méten mellan olika kulturer.

Sprakfardigheterna hos dagis- och skolbarn gors mangsidigare genom att 6ka utbudet av sprakbad och sprakberikad undervisning och fostran.
Inledningen av undervisning i det forsta frammande spraket tidigarelaggs.

Abo internationella skolas stallning ska forstérkas i situationer dar det i Aboregionen finns allt mer barn och unga som studerar p& engelska.

2.2.5 Barnens och familjernas valmaende stéds genom hogklassig smabarnspedagogik

Delmal:

e  Ett forsok med avgiftsfri smabarnspedagogik inleds for barn som fyllt fem ar.

e Méangden motion tkas inom smabarnspedagogiken i enlighet med de nationella motionsrekommendationerna for barn.

e Staden gor serviceutbudet inom smabarnspedagogiken mangsidigare och mer omfattande i samarbete med privata aktorer och inriktar sitt tjansteutbud till kundinriktade genomféran-
desatt.

e Samarbetet mellan smabarnspedagogiken och radgivningsbyraer och forebyggande familjearbete 6kas.

e Varje barn har ocksa i fortsattningen subjektiv ratt till smabarnspedagogik och dagvard.
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2.2.6 Servicenatet for fostran och undervisning férnyas genom téatare natverk av bildningssektorns och yrkeshdgskolans verksamhetsstéllen.

Delmal:

Storleken pa enheterna inom stadens egen smabarnspedagogik hojs till enheter med 100-140 vardplatser. Férnyandet och tatandet av daghemsnétet fortsatter.

Fornyandet och tatandet av servicenatet for yrkesutbildningen fortsatter.

Vid foérnyandet av laroanstalternas verksamhetsmiljo utnyttjas digitala undervisningsldsningar.

Mojligheterna att erbjuda elevgrupper avgiftsfri kollektivtrafik i anslutning till skolgdngen utreds.

Nybdrjarplatserna i gymnasierna uttkas for att garantera en rimlig antagningsgrans.

Sarskilda satsningar gors pa utvecklingen av elevvarden, i synnerhet med sikte pa vard- och landskapsreformen. Smidiga servicekedjor och samarbetet mellan smabarnspedagogiken och
undervisningen samt social- och hélsovarden sakerstalls.

2.2.7 De ungas utbildningsstigar tryggas och ungdomsarbetsldsheten minskas

Delmal:

Varje ungdom tryggas tillrackligt med stod och handledning i grundskolan och under det darpa féljande dvergéngsskedet s att den unga efter att ha gatt ut grundskolan kan fortsatta
vidare till studier eller annan verksamhet som hen upplever som intressant.

De unga som studerar pa andra stadiet slutfor sina studier och far fardigheter att 6verga till arbetslivet eller fortsatt utbildning.

Behoven hos unga med utlandskt modersmal och med behov av sarskilt stéd beaktas och ungdomsgarantin verkstélls ocksa for deras del.

Man stravar efter att ka andelen studerande med utlandskt modersmal i andra stadiets laroanstalter och vidare i hogskolestudierna.

De som gar ut grundskolan erbjuds en tva veckors sommarjobbssedel for att framja de ungas sysselsattning och forebygga utslagning.

Genom ett effektivt genomférande av forsok i anslutning till arbetskraft och néringslivet minskar man betydligt arbetslésheten bland ungdomar.

Genomfdrandet av yrkesutbildningsreformen sakerstalls.

Abo verkstaller ungdomsgarantin ocksé nar det galler unga i behov av kravande sarskilt stéd genom att garantera en fortsatt studieplats eller arbetsplats ocksd for unga med ett fysiskt
eller psykiskt funktionshinder.

2.2.8 Det framtida kompetenskapitalet tryggas genom att ordna hogklassig allmanbildande och yrkesinriktad utbildning i halsosamma lokaler ocksa i fortsattningen.

Delmal:

¢ Inom den grundlaggande utbildningen forstéarks néarskoleprincipen.

e Staden fortsatter att minska skillnaderna mellan skolorna som en del av forebyggandet av stadens interna segregationsutveckling.

e Yrkesutbildningen koncentreras utifrdn campusidén i storre helheter och larmiljéer som arbetslivet tillhandahaller utnyttjas effektivt.
e Gymnasiernas resultat ar hdga och de &r attraktiva ur en nationell synvinkel.

e Uppfdljningen av inneluftssituationen i skolorna férnyas.

e  Sakerheten pa skolvagarna forbattras.
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2.3 DEN AKTIVA ABOBON

2.3.1 Den aktiva livsstilen stods genom att skapa forutsattningar for aktivitet pa eget initiativ

Delmal:

e Aboborna uppmuntras och handleds till en aktiv livsstil genom att erbjuda information, stéd och tjanster i anslutning till halsosamma levnadsvanor, hantering av livet, fritidsaktiviteter
och hobbyn.

e Staden producerar i samarbete mellan sektorerna och serviceomradena samt andra aktorer tjanster och servicekedjor som sporrar till en aktiv livsstil.

e Framjandet och behéarskandet av en rorlig livsstil forstarks genom konceptet Kaikkia liikuttava Turku (Turku Future Sports).

2.3.2 Tjanster genomfors i samarbete med medborgar- och organisationsverksamheten

Delmal:

e Bidragssystemet fornyas och forenhetligas sa att det stoder stadens strategiska mal.

e Bidragsregistret gor systemet mer éppet och transparent.

e  For beviljandet av bidrag skapas en modell dar storre etablerade aktdrer omfattas av avtalen och dar mindre och varierande bidragstagare kompletterar och gér serviceutbudet
mangsidigare.

e Tjansterna inom fritidssektorn produceras i ett aktivt partnerskap och vaxelverkan med strategiskt viktiga medborgar- och organisationsaktorer.

e Staden sakerstaller samarbetsforumens verksamhet tillsammans med den tredje sektorn.

2.3.3 Tjanster som framjar den aktiva livsstilen riktas genom att utnyttja kund- och invanardata pa ett battre satt

Delmal:

e Invanar- och kunddata samt forskningsdata utnyttjas allt mer som en del av planeringen och genomférandet av tjansterna samt utvarderings- och utvecklingsarbetet.
e  Vaxelverkan mellan staden och dess invanare okas.
e De digitala medierna utnyttjas nar det géller att frdmja den aktiva livsstilen och interaktionen.

2.3.4 Omradesperspektivet forstarks genom att man utnyttjar bostadsomradenas sardrag

Delmal:

e Samarbetet mellan stadens aktorer som arbetar pa olika hall i staden etableras sa att det ingar som ett led i det grundlaggande arbetet inom alla sektorer.
e Invanarna erbjuds lampliga utrymmen i omradet for eget bruk och dessutom uppmuntras de till initiativrikedom.
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e Omradesidentiteten forstarks genom att staden, invanarna och kunderna gemensamt deltar i planeringen och genom att mdjliggora funktioner och evenemang som forstarker identite-
ten i omradet.
e  Man tar itu med segregationsutvecklingen i omradet och forsoker motverka den 6kade utslagningen.

2.3.5 Delaktigheten 6kas genom att lata den inga som ett led i planeringen, genomférandet och beslutsfattandet
Delmal:

e Tyngdpunkterna i delaktigheten ar stadsdels- och temadelaktighet samt barnens och de ungas samt specialgruppernas delaktighet.
e Digitala losningar utnyttjas nar det géller att engagera invanare, samla in initiativ och respons och utnyttja dem.
e  Man gor det mojligt for invanarna att delta aven engdngsmassigt.

2.3.6 Abos stéllning som en europeisk kulturstad och en féregangare till stadskulturen forstarks genom utvecklande av nya former av kulturdeltagande

Delmal:

e Bade i stadens egen verksamhet och pa det fria faltet genomfors nya former av kulturverksamhet och stadskulturevenemang.

e | stadens verksamhet och serviceproduktion betonar man kreativitet och innovativa I6sningar samt berikar invanarnas vardag och fritid med kultur i olika former.
e Man framjar ténkesattet ”Kultur gor gott” och konstens och kulturens rikedom som ett led i planeringen och utvecklingen av tjansterna.

e (Genom att bygga ett historiemuseum férstarker man stadens attraktionskraft.

2.3.7 Det goda livets Abo skapar man genom att tilldgna sig en aktiv livsstil

En motionsinriktad livsstil

Delmal:

De som ror sig for lite med tanke pa sin halsa uppmuntras att 6ka motionen.

Man okar stadens forstaelse i frdga om servicebehovet for dem som ror sig lite.

Hobbymadjligheterna for barn och unga utvecklas tillsammans med motionsféreningarna sa att barnen ska kunna etablera sig i den motionsinriktade livsstilen.

Man stravar efter att ge varje barn mojlighet till &tminstone en hobby.

Genom ett regelbundet motionsutévande forebyggs dropout- och dropoff-foreteelser och skapas meningsfulla motionsméjligheter for ungdomar i samarbete med motionsféreningarna.
Tillgangligheten och nabarheten for motionsmojligheter framjas.

Motionsférhallandena, bidragen och partnerskapen utvecklas i enlighet med stadens strategiska mal.

Alla aktorer involveras i forebyggandet och utrotningen av mobbning i skolorna.
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Kultur gor gott
Delmal:

e De kundinriktade kulturtjansterna forstarks for att n& nya kundgrupper.

¢ Inom bibliotekstjansterna framjar man laskunnighet hos personer i alla aldrar, livslangt larande och ett aktivt medborgarskap.

e  Museiverksamheten fornyas med inriktning pa den upplevelsebaserade familje- och turistverksamheten.

e Inom museitjansterna dkar man servicenivan och flexibiliteten for myndighetsverksamheten och mojliggér utvecklandet av den tidsméssigt skiktade stadsbilden.

e Abos stallning som en dynamisk koncentration fér konstmusiken och en scen for konstnarsgéster samt som en intressant samarbetspartner inom musikbranschen férstarks.

e Andringar i servicebehovet férutspas, nya servicekoncept bearbetas och aktérer uppmuntras att lansera nya kulturevenemang och kulturfenomen.

o Verksamhetsforutsattningar for det fria kulturféltet framjas och samarbete utokas.

e Det totalrenoverade teaterhuset skapar Abo stadsteater Ab forutséattningar for en mer kundinriktad och kostnadseffektiv verksamhet.

e Stadens kulturtjanster erbjuder kulturupplevelser pa nationell och internationell niva for stadsbor och turister.

e  Produktioner forbereds och planeras pa& ett samordnat satt och utnyttjas gemensamt pa stadsniva.

¢ Alla befolkningsgruppers méjlighet att ta del av kulturutbudet fréamjas.

e Konstens och kulturens omfattande inverkningar pa valmaendet identifieras och inom den sektorsévergripande tjansteproduktionen utnyttjas utdver stadens egen verksamhet dven
kompetensen hos organisationer inom den tredje sektorn. Tankesattet ”Kultur gor gott” framjas.

Ett balanserat liv fér barn och unga

Delmal:

Barn och unga tas aktivt med i planeringen, beredningen och genomférandet av arenden som galler dem.

De medel som den interaktiva demokratin erbjuder stéds och utnyttjas tillsammans med barn och unga.

Staden skapar forutsattningar fér en mangsidig ungdomskultur.

Tyngdpunkten i ungdomsarbetet utvidgas fran ordnandet av lokaler till utvecklandet av innehallet i ungdomsarbetet.
Tjansterna i lokaler som &r i sambruk utvecklas.

Det sakerstélls att barn och unga vid behov far den vuxnas stod och narvaro samt motionsinriktade och kulturella stimulanser.

PROGRAMMET KONKURRENSKRAFT OCH HALLBAR TILLVAXT

Programmet Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt bestar av tre huvudteman:

= Ett féretagande och kompetent Abo
= Ett Abo som péverkar och férnyas
= Ett framvéxande Abo med miljé
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3.1 ETT FORETAGANDE OCH KOMPETENT ABO

3.1.1 Aboregionens konkurrenskraft och sysselsattning paskyndas genom att férnya de regionala nérings- och innovationstjansterna.

Delmal:

Regionens innovationstjénster produceras och utvecklas tillsammans med hogskolor och andra partner.

Utdver forsknings- och utvecklingsverksamheten utvidgas samarbetsplattformen Turku Future Technologies ocksa att omfatta utbildningen samt infrastrukturutvecklingen inom utbild-
ningen och forskningen sa att man framjar forverkligandet av samarbetsavtalet Turun korkeakoulujen Osaamistehdas.

Utéver allmanna innovationstjanster produceras ocksa nodvandiga specialtjanster och utvecklingsplattformar for branscher vars verksamhet inleds eller utreds. Sadana branscher ar den
tillverkande teknologiindustrin, marinindustri, bioteknik, medicin, kemi, tillampad ICT och halso-, material-, logistik-, livsmedels-, mat- och turistbranschen samt den kreativa bran-
schen.

Staden fungerar som foregangare till plattformsekonomin genom att erbjuda utvecklingsplattformar som mojliggér uppkomsten av nya tjanster och produkter.

Utvecklingen av regionens innovationsekonomi forstérks genom stadens egna upphandlingar och genom att férdomsfritt inféra nya verksamhetsmodeller.

Abos stallning som en intressant stad fér filmproduktioner férstarks.

3.1.2. Foretagens verksamhetsforutsattningar forbattras genom att man férnyar de foretagstjanster som Abo stad erbjuder.

3.1.

Delmal:

Man fortsatter att utveckla den mangsidiga naringsstrukturen i regionen genom att 6ver en disk producera flexibla kundorienterade och tidsenliga féretags- och naringstjanster for
foretag som befinner sig i olika skeden av sin livscykel s& att man tar hand om kundernas behov pa ett heltackande satt.

Foretagstjansterna och deras styrning forstarks utifran foretagen inom teknologiindustrin och marinindustrin.

Stadens attraktionskraft som ett internationellt investeringsobjekt och foretagsstad okas och framhavs genom ett malinriktat och aktivt marknadsforings- och forsaljningsarbete nation-
ellt och internationellt.

3 Naringslivets konkurrensfordelar forbattras genom att forstarka Abos logistiska lage och logistiktjanster

Delmal:

For att uppna utvecklingsmélen for TEN-T-stamnéatskorridoren fattar man nddvandiga nationella och lokala beslut om genomférandet av en direktbana mellan Abo och Helsingfors,
ringvéag E18 och Abo resecentrum.

Det multimodala logistiksystemet som omfattar alla trafikformer utvecklas i enlighet med en utvecklings- och tillvéxtplan som utarbetas separat.

Flygtrafiken och omgivningen kring flygplatsen utvecklas som Finlands nast livligaste flygplats for att dka passagerar- och frakttrafiken.

Man svarar pa naringslivets ckande behov av flygforbindelser genom att aktivt halla kontakt med operatérer i samarbete med naringslivsorganisationer och foretag.

Hamnen och dess utveckling stéds och dess konkurrenskraft tryggas genom ett partnerskapssamarbete mellan de ledande aktérerna inom logistikbranschen.

Det strategiska hamnsamarbetet vid sydvastkusten fortsatter.
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3.1.4 Staden stdder sysselsattningen genom att fornya sysselsattningsverksamheten och 6ka invandrarnas arbetslivskontakter.

Delmal:

Man soker nya, innovativa losningar for att sysselsatta arbetslosa och stoder sysselsattningen av dem som utexaminerats fran laroanstalter.

Staden pavisar sin effektivitet som ordnare av tillvaxttjanster bl.a. med hjélp av arbets- och naringsforsok.

Staden soker tillsammans med utbildningsordnare och andra aktérer som framjar sysselséttningen och foretagandet metoder for att héja sysselsattningsgraden och utnyttja kompeten-
sen hos grupper som talar fraimmande sprak.

Staden okar kdnnedomen om och véxelverkan mellan den finlandska kulturen och de kulturer som invandrarna representerar.

Det sékerstélls att de som flyttar till Abo for att arbeta etablerar sig i Abo och néaringslivet i regionen.

For internationella experter och deras familjer utarbetas ett servicepaket enligt principen om att fa alla tjanster 6ver en disk for att underlatta flyttningen.

Staden 6kar kommunikationen om sitt serviceutbud pa engelska.

3.1.5 Abo utvecklas som en viktig turist-, kongress- och evenemangsstad.

Delmal:

For att framja turismen fran Ryssland utarbetar man en separat regional service- och marknadsféringsplan som syftar till att erbjuda resenarer battre rysksprakig service i storre ut-
strackning.

For att utveckla turismen utarbetar man en utvecklingsplan samt en separat regional marknadsforingsplan inklusive skargardsturismen.

Sport-, hélso- och valfardsturismen anknyts till en del av turistkonceptet.

Med konceptet Kaikkia liikuttava Turku (Turku Future Sport) skapar man en framtid for valbefinnande, motion och idrott genom att sammanféra tjansterna, forskningen, féretagsam-
heten och innovationsverksamheten.

Marknadsforingsatgarder riktas till Sverige och speciellt till Storstockholm tillsammans med viktiga samarbetspartner for att oka kultur- och fritidsturismen.
Evenemangsverksamheten utnyttjas i marknadsforingen av hela staden och dess tyngdpunkter &r KulttuuriTurku, MeriTurku och YritysTurku.

For att 6ka turismen aret runt utvidgas evenemangsverksamheten ocksa utanfér sommarperioden.

Staden soker aktivt internationella och nationella evenemang och kongresser i samarbete med universiteten, yrkeshdgskolorna och néringslivet.

Attraktionsevenemang som anknyter till stadskulturen produceras i ett brett samarbete inom staden samt pa nationell och internationell niva.

For att turisterna ska kunna rora sig lattare i stadsomradet infors nya digitala tjanster och de utlandska turisternas behov beaktas pa skyltarna.

Kongress- och evenemangsverksamheten kopplas tatare ihop med serviceutbudet av butiker och restauranger.

3.1.6 Abos stallning som Finlands mest attraktiva universitets- och studiestad forstarks.

Delmal:

Nationellt och internationellt samarbete forstarks tillsammans med universiteten och yrkeshdgskolorna. Ur stadens synvinkel prioriteras hogskolornas gemensamma atgarder och pro-
jekt.

Man skapar forutsattningar for laroanstalternas, universitetens och yrkeshdgskolornas sektorsévergripande utbildnings- och forskningssamarbete och utvidgar samarbetet mellan dem,
staden och néringslivet.
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e Staden utdkar kommunikations- och marknadsféringssamarbetet mellan universiteten, yrkeshdgskolorna och laroanstalterna.

e Staden forstarker Aboalumners kontakter med sin studiestad i samarbete med universiteten, yrkeshdgskolorna och andra laroanstalter.

e Det gemensamma stadsforskningsprogrammet for Abo stad och universiteten fortsétter. Internationella jamfdrelser gors i storre utstrackning. Forskningsresultat utnyttjas vid utvecklan-
det av den egna verksamheten.

o Abos attraktionskraft som universitets- och studiestad férstérks i samarbete med universiteten, yrkeshdgskolorna och laroanstalterna. Man fortsatter med samarbetet Studiestaden Abo
tillsammans med staden, hégskolorna och studerandeorganisationerna.

e Staden gor det mdjligt for studerandena att ordna evenemang som en del av den livliga studiestaden.

e Utvecklandet av vetenskapsparken och campusomrédena som anknyter till stadscentrumet fortsétter pa ett planmassigt sétt sa att identiteten, rollen och stéllningen fér Abo innovat-
ionskoncentration forstarks.

e Staden utvecklar vidare Abos mangsidiga och attraktiva studentboende och erbjuder de basta férutsattningarna for studentboendet i Finland. Man tryggar boendemdjligheterna for
internationella utbytesstuderande.

3.2 ETT ABO SOM PAVERKAR OCH FORNYAS

3.2.1 Staden okar produktiviteten och fornyelseférmagan genom att framja innovationer.
Delmal:

e Genom ett brett samarbete med stadens invanare, kunder och partner sikerstéller man att de strategiska malen ar enhetliga och forstaeliga for alla parter.

e  Man kommer 6verens om en dndamalsenlig arbetsfordelning och samarbetsmodeller s& att man uppnar malen.

e Staden provar modigt pa nya servicemodeller och verksamhetssatt tillsammans med samarbetspartner.

e Staden utnyttjar systematiskt den respons som kommer fran invanare och kunder vid planeringen och genomforandet av tjansterna med hjalp av tjanstedesign.

e Staden definierar sina upphandlingar genom ett mer omfattande samarbete med anbudsgivare och slutanvéndare.

e Stadens upphandlingsférfaranden genomfors sa att de skapar mojligheter och sporrar till innovativa upphandlingar. En ny uppdaterad upphandlingsstrategi utarbetas.

3.2.2 Resultaten forbéattras genom ett bra ledarskap, nya verksamhetssatt och verktyg som stoder dem.
Delmal:

Resultatrik verksamhet och méatbara mal betonas i all verksamhet.

Med ett bra ledarskap sakerstéller man att man koncentrerar sig pa sddana saker som ar viktigast med tanke pa slutresultatet.

Stadens ledningssystem, organisation och styrningsmodell utvarderas regelbundet och dndras om s& behovs for att motsvara kraven pa en forandrad verksamhetsmiljo.
Man sakerstéller en forandring i verksamheten genom att aktivt utnyttja digitala verktyg enligt de enhetliga spelreglerna pa stadsniva.

Staden infor en utvecklingsmodell pa stadsniva och enhetliga arbetssatt och verktyg som stdder utvecklingsarbetet.

Staden utser strategiska spetsprojekt varmed man framjar centrala strategiska mal. Darvid vill man satsa sarskilt pa deras genomférande och resurstilldelning.

3.2.3 Digitala tjanster utvecklas genom ett brett och 6ppet samarbete
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Delmal:

e Man oOkar kundernas sjalvservicemdgjligheter genom att erbjuda digitala tjanster som &r oberoende av tid och plats.

e Det skapas en styrningsmodell for tjanster och kundrelationer som hjalper staden att pa ett kostnadseffektivt satt erbjuda tjanster som battre motsvarar invanarnas, kundernas och
intressentgruppernas behov.

e Man kommer Gverens om principerna pa stadsniva nar det galler granssnitt och 6ppna data och dessa principer foljs vid all utveckling av ICT och upphandlingar.

e Data, tjansterna, systemen och datakommunikationen skyddas med hansyn till dataskyddsbestammelserna sa att alla parter kan lita pa kvaliteten pa och funktionaliteten for tjanster
och data samt pa dataskyddet.

e Vid utveckling av datasystemen och upphandlingar foljs principerna for helhetsarkitekturen inom den offentliga férvaltningen.

3.2.4 Battre ledarskap och beslutsfattande stéds genom att forbattra informationshanteringen
Delmal:

e Det utvecklas kostnads- och produktionskalkylen sa att de battre stéder uppféljningen av de mal som man kommit 6verens om och de behov som stédet for beslutsfattandet har.

o Det utvecklas battre metoder for att utvardera forandringar i omvarlden och for att producera hogklassig information till stod for beslutsfattande och ledning.

e Man 6kar kompetensen inom dataanalys genom att utbilda stadens egen personal samt genom att utnyttja partnerskap.

e Man Okar vardet pd data som &gs av staden genom att skapa ett koncept for den cirkuldra dataekonomin som gar ut pd att utnyttja den redan existerande informationen pa ett effekti-
vare satt.

e Man skapar en digital dataplattform dar de som producerar, bearbetar och utnyttjar information mots.

e  Med hjalp av partnerskap stoder man aktivt uppkomsten av ett ekosystem som bygger pa utnyttjandet av data.

3.2.5 Den effektfulla &garstyrningen forbattras genom att forstarka det koncernliknande verksamhetsséattet

Delmal:

e Man forstarker det koncernliknande arbetssattet genom att skapa en gemensam arsklocka for ledningen och ett verksamhetssatt dar agaren stéller upp tydliga mal for bolagen.
e Hur effektfull agarstyrningen &r definieras utifran karaktaren av bolagets affarsverksamhet.

e Det utarbetas tydliga verksamhetsmodeller och roller for &garstyrningen.

e Det mojliggors och forutsatts att koncernsammanslutningarna samarbetar med varandra vilket kan ge produktivitets- och synergiférdelar.

Upphandlingsforfarandena och anvisningarna for anvandningen av stodtjansterna forenhetligas pa ett andamalsenligt satt.
Det skapas samarbetsforum och -former sa att hela koncernen kan dra nytta av de béasta praktiska losningarna.

3.2.6 Stadens grundlaggande verksamhet forbattras genom att forbattra stodtjansternas kvalitet och kostnadseffektivitet
Delmal:

e Servicecentralernas serviceprodukter produktifieras och kostnadsberakningen som forutsatts av serviceledningen utvecklas.
e Produktionen av stodtjansterna organiseras pa ett sitt som ar &ndamalsenligt for staden.
e Stodtjansterna organiseras pa ett hogklassigt satt och till konkurrenskraftiga priser.
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Stodtjansternas produktivitet forbattras kontinuerligt.

3.2.7 Anvandningen av lokaler effektiveras genom att férnya verksamhetsmodellerna

Delmal:

Antalet lokaler som staden har till sitt férfogande minskas s& att man forandrar verksamhetssatten, utnyttjar nya teknologier och 6kar antalet samservicestéllen.
Vid lokallosningar utnyttjar staden i forsta hand det lokalbestadnd som staden &ger antingen direkt eller indirekt och 6kar samanvandningen av lokalerna.

Staden avstar i snabb takt fran de lokaler som staden inte anvander langre och de resurser som frigors riktas till det befintliga lokalbestandet.

Staden ser till att vardet av lokalbestandet bevaras och reparationsskulden minskar.

Staden anvander olika besittningsformer for lokaler och genomforande- och underhallsmodeller for att effektivera kapitalanvandningen och hantera riskerna.

3.2.8 Strategisk kommunikation och marknadsforing genomfors pa stadsniva med ett enhetligt innehall och utseende

Delmal:

Man ser till att stadens ledning far tillrackligt med kommunikativt stod.

Digitaliseringen och invanar- och kunddata utnyttjas i stor utstrackning vid planeringen, genomforandet och utvarderingen inom kommunikationen och marknadsforingen.
Kommunikationen och marknadsféringen genomfors planmassigt, systematiskt och méatbart for olika malgrupper.

Tyngdpunkten i marknadsféringen och kommunikationen har hemma ligger p& Aboborna och omradet for Finlands tillvaxttriangel.

Den internationella marknadsfoéringen och kommunikationen fokuserar p& Ostersjéomradet.

Samma kommunikativa utseende anvands konsekvent i all kommunikation och marknadsféring inom staden.

De viktigaste drendehelheterna med tanke pa intressebevakningen identifieras och de betonas i kommunikation och marknadsféring.

3.3 ETT FRAMVAXANDE ABO MED MILJO

3.3.

1 Man skapar forutsattningar for tillvaxten genom att utveckla staden i stora omradeshelheter.

Delmal:

Malen for stadsutvecklingen och deras genomforande anknyts till en del av stadens spetsprojekt.

Till strategiska markanvandningsprojekt utses férutom utvecklandet av centrumomradet de fem viktigaste omradeshelheter som alla stéder Abos stéllning som en del av den nordliga
tillvéxtkorridoren: Slottsstaden som utvidgar centrumomradet mot havet, Campus och Vetenskapsparken samt dartill hérande Det foranderliga markanvandningsomradet for Osteras,
Den smarta och hallbara stadsdelen Skansen samt Logi City och Blue Industry Park for flygplatsen, logistiken och produktionsbranscherna.

Till de strategiska markanvandningsprojekten anknyts servicekanal- och teknologilosningar for den smarta staden samt ett mangsidigt Living Lab-tankande anda sedan planeringsstar-
ten.

Sararten for utvecklingsobjekten utnyttjas inom kommunikation och marknadsféring &nda sedan projektets start.

Staden svarar aktivt for utvecklandet och vérdet av sin fastighetsegendom.
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3.3.2 Stadscentrumets livskraft 6kas genom brett samarbete
Delmal:

e  Centrumomradets konkurrenskraft som ett attraktivt kluster for affarsliv, handel, kultur och turism forbattras genom noédvéndiga investeringar och samarbete.

e En verksamhetsmodell for utvecklingen av centrum utarbetas och marknadsforing i anknytning till den genomférs genom ett omfattande samarbete med naringslivet och andra aktérer.

e  Centrumomradets stallning som stadsbornas gemensamma, levande och trivsamma vardagsrum utvecklas genom att man forbattrar de hogklassiga offentliga stadsrummen och prome-
nadbetonade omraden i synnerhet vid astranden, pd K6pmansgatan, i Saluhallens kvarter och i Fortunakvarteret.

e Miljon och funktionaliteten i omradet kring Salutorget far ett vardigt lyft.

e  For att gora omradet mer lockande aret om, skapar man tackta stadskvarter och lattillgangliga rutter mellan kvarteren.

e | utvecklingen sakerstélls forutsattningarna for ett livligt kulturliv och livskraftig evenemangsproduktion i stadsrum i centrumomradet bl.a. genom att skapa tillstandsanvisningar- och
tjanster med lag troskel.

¢ Invanarnas behov av ett rent, trygg och lugnt centrum tas i beaktande.

e  Utvecklingen av handeln stdds pa ett satt som stodjer centrums livskraft.

e Centrumomradets tillganglighet och mojligheter till att rora sig smidigt med alla fardmedel sékerstalls och dartill forbattras forutsattningarna for att g& och cykla i centrumomradet.

3.3.3 Morgondagens byggande framjas genom utvecklande av enhetlig av markanvandning och en verksamhetsmodell som betonar fordomsfria partnerskap och samarbetsmodeller.

Delmal:

| styrmodellen for markanvandningen framhéavs och utvecklas ett heltackande projektliknande arbetssatt som stracker sig 6ver granserna.

Stadsmiljons kvalitetsniva hojs med hjalp av partnerskap.

Staden anskaffar vid behov till sitt forfogande rdmark och framjar byggande genom markanvandningsavtal.

P& nya omraden erbjuds aktivt utvecklingsplattformer och aktérer uppmuntras till att tanka innovativt och soka nya losningar.

Genom val genomford dppen delaktighet stérks den gemensamma visionen av hur stadsmiljon ska se ut.

Som grund for pabdrjandet av projekten utarbetas i andamalsenlig utstrackning forutredningar, utifran vilka man kan utvardera projektens ekonomiska och funktionella helhetsverk-
ningar.

e | projekten och pa omradena sakerstalls en andamalsenlig och tillracklig dimensionering av och kvalitetsniva pa miljobyggande och infrastruktur.

3.3.4 Stadsstrukturens funktion och livskraft starks genom kompletterande byggande
Delmal:

e  Stadsstrukturen forenhetligas pa ett mangsidigt satt s& att den motsvarar boendetnskemal och naringslivets behov.

e Betoningen pa stadens tillvaxt riktas mot centrum och inom den zon for stadsfornyelse som omger centrum i utvecklingskorridorerna for kollektivtrafiken.
e  Stadsstrukturens tyngdpunkt utvidgas i och med att stadsstrukturen utvecklas mera mot havet.

e Pastadsomraden dar boendet blir allt tatare, betonas kvaliteten av den byggda stadsmiljon.
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3.3.5 Stadens konkurrenskraft 6kas genom att erbjuda lockande boende till alla

Delmal:

Mangsidigt bostadsbyggande och utveckling av bostadsproduktionen stods s& att tomtreserver som Gverlats motsvarar tre ars bostadsproduktion.

Regler och normer beroende pa provning, som pa ett onddigt satt hojer kostnaderna for boende, ska upplosas.

Tillgangligheten ombesorjs trots den dvriga avregleringen.

Staden agerar vid behov aktivt for att sakerstélla att utbudet av dgar- och hyresbostader motsvarar efterfragan.

Befolkningens snabba aldrande tas i beaktande i planeringen av bostadsomraden och aldres mojligheter att bo kvar hemma stdds.

Utbudet av mangsidiga boendeformer och billigt bostadsbestand som motsvarar den aldrande befolkningens behov sakerstalls.

Ordnandet av specialboende planeras heltickande pa ett sddant satt att en balanserad fordelning av special- och hyresboende pa stadsomradet framjas.
Den rorliga arbetskraftens boendebehov stods genom utvecklingen av mangformiga verksamhetsmodeller tillsammans med samarbetsparter.

3.3.6 Mot en kolneutral stadsregion genom klimat- och miljopolitiska atgarder 2029

Delmal:

Abo stad utarbetar planen Kestévén energian ja ilmaston toimintasuunnitelman (ung. Verksamhetsplan for hallbar energi och klimat). | planen ingdr atgérder for att minska vaxthusut-
slappen i Aboregionen fére &r 2029 med minst 80 % jamfort med nivan &r 1990, samt mellanliggande mal och uppfdljning enligt styrelseperioderna 2021 - 2025 - 2029.

Staden varnar om kollagret i jordmanen och vaxtligheten genom att strava efter att tka antalet gronomréden och bevara skogsomraden, &krar, véaxtlighet och genom att prioritera
naturvanliga behandlingar pa planteringsomraden. Nya typer av stadsnatur och grénanlaggningar 6kas i takt med att staden blir tatare.

Man satsar starkt pa energieffektivitet och pa att cka produktionen av férnybar energi bdde genom koncernens egna handlingar och genom att aktivt uppmuntra féretag, gemenskaper
och medborgare att investera.

Vaxthusutslappens effekter och energiférbrukningen under hela livscykeln beaktas i Abo stads och stadskoncernens egna lokalitets-, fastighets-, infrastruktur- och fordonsinvesteringar
samt da det ar tillampbart dven i évriga investeringar och anskaffningar.

Byggande i Abo styrs allt hardare mot att ha laga utslapp bade d& det galler energi- och trafikldsningar.

Vid sidan av motverkandet av klimatforandringen beaktas aven atgarderna for forberedelser infor klimatférandringen i all planering och byggande med sarskild betoning pa dagvatten.
Bevarandet av varderingar i anknytning till en naturmiljé som &r unik i sin mangformighet stods aktivt och mojligheter att uppleva natur framjas genom hallbara och skyddande atgar-
der &ven i stadsmiljon. | genomférandet av detta utnyttjas de senaste forskningsronen.

Bostadsbestandets energieffektivitet forbattras och smarta egenskaper i byggnaderna i bostadsbestandet utvecklas.

Andelen fornybara energiformer ckas och smarta losningar i energisystemet utvecklas pa sarskilt utvalda nya omraden, som fungerar som pilotprojekt da det galler att implementera
reformerna pa ett storre omrade.

Inom elproduktionen uppmuntras losningar som lampar sig for forhallandena och baserar sig pa solenergi.

Kloka losningar i valen av resurser och material vidgas att genomgaende omfatta forfaringssatt, byggnads- och jordmaterial.

Man stddjer att smart resursanvandning i byggande lyfts fram som en konkurrensférdel for ny affarsverksamhet.

Cirkular ekonomi framjas genom att starka materialatervinningen av samhéllsavfall och genom den kompletterande lokala nyttoanvandningen av energi.

Staden forbereder sig i sin verksamhet pa fenomen som orsakats av klimatférandringen.

3.3.7 Med tanke pa miljon hallbar och trygg trafik och mobilitet frimjas genom att utnyttja den enhetliga stadsstrukturen
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Delmal:

Genom att utveckla stads- och servicestrukturen stédjer man att ett nédvandigt behov att réra sig minskas bade i Aboomradet och stadsregionen genom regionalt samarbete och avtal
om markanvandning, boende och trafik.

Hornstenarna i innehallet i trafiksystemet &r alla trafikformers forenlighet, trafiksakerhet samt en minskning av trafikutslappen.

Abo &ar en aktiv aktor i valen av linjeringar for det regionala trafiksystemet.

Kollektivtrafiken utvecklas ur ett regionalt perspektiv sa att den blir s& anvandarvanlig som mojligt i den vardagliga trafiken och arbetsresetrafiken.

For halsan viktig vardagsmotion framjas pa innerstadsomradet genom att rutterna for skol- och arbetsresor for fotgangare och cyklister utvecklas.

Staden betonar i sina anskaffningar som anknyter till rorlighet ett miljoperspektiv samt smarta och klimatvanliga teknologier och ett rorlighet som service-forhallningssatt.

Ett resecentrum forverkligas som starker stadsstrukturella forutsattningar for hallbar trafik och rorlighet.

Pa utmaningar som den 6kande service- och distributionstrafiken ger upphov till svarar man med atgarder som pa ett innovativt satt forbattrar smidigheten.

Innovativ nyanvandning av det gamla byggnadsbestandet tkas genom att kreativt kombinera gammalt och nytt byggande

Delmal:

Man framjar att det gamla byggnadsbestandet utvecklas for anvandning inom kultur, turism och naringslivsverksamhet.

| arkitekturen betonas medvetenhet om den historiska kontinuiteten samt ett harmoniskt sammanférande av gammalt och nytt.

| reparations- och kompletteringsbyggande framjas kompetensen hos aktdrerna i Aboregionen pé ett naturligt satt genom att utnyttja industriella byggsatt, sdsom stél- och modulbyg-
gande samt kompetens inom tréabyggande.

Abo verkar aktivt i utvecklingen av de riksomfattande bestammelserna for reparationsbyggande pa ett sddant satt att renovering av gamla byggnader blir ett allt mera lockande alter-
nativ som kan genomfdras med rimliga kostnader.

Den historiska miljon gors synlig for stadsbor och turister genom att miljéerna anvands pa nya satt samt genom olika evenemang och tillfallig anvandning av miljéerna.

3.3.9 Stadens dragningskraft 6kas genom att vattnets och stadsnaturens tillganglighet samt ekologiska kvalitet framhéavs

Delmal:

| &tgarder som ror stadsborna, turister och naringslivet betonas den dragningskraft som vattnet utgor.

Mal som anknyter till Aura & och havet framjas aktivt.

Mojligheter till havsndra boende utvecklas genom arkitektoniskt ambitidsa planer och l8sningar.

Ur nationalstadsparken och -naturen séker man aktivt efter ett uppsving for stadens dragningskraft.

Den grona axel som skapas pa nationalstadsparkens omrade och det gréna natverk samt ekologiska stigar i anknytningar till detta utvecklas sa att de framjar naturens mangformighet.
Den néarliggande naturen bor vara sa tillganglig som mojligt for stadsborna.

Abo stad utarbetar ett program som stédjer bevarandet och utvecklandet av uppskattningen och varderingen av naturmiljon.

Staden tar initiativ till &tgarder som skyddar Ostersjon enligt Ostersjoutmaningen, vars mal ar att forbattra vattendragens, smavattens och kustvattens tillstand.

Dagvatten beaktas enligt stadens dagvattenprogram i all planering och allt byggande. Atgarderna ékar trivseln i boende och hjalper for sin del med férberedelser infér klimatforand-
ringen.

Turismens infrastruktur vid astranden och pa havsstranderna gors till ett enhetligt utvecklingsmal och samtidigt utvecklas framjandet av skargardens tillganglighet.

Staden fungerar som en mojliggorande aktor da det galler aktivt ibruktagande av strander som frigors.
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3.3.10 Fungerande och trygg vardag stéds med en god stadsmiljo och tjanster
Delmal:

e | en allt mera tatbebyggd stad satsar man pa mangsidiga offentliga stadsutrymmen och grénanlaggningar.

e Stadsmiljons dragningskraft aret runt 6kas genom att forverkliga glastackta eller utrymmen som pd annat satt lampar sig for anvandning aret runt.

e Stadsbyggande knyts an till att stodja stadsbornas aktivitet, rorelse och frivilliga varnande om trivsel och vélbefinnande.

e Stadsmiljons sakerhet och renlighet skots systematiskt och genom att utan drojsmal ingripa i missférhallanden eller fel.

e  Stadsmiljon utvecklas standigt med principen att en hinderfri miljo &r en battre miljo for alla.

e Stadsdelarnas enhetlighet stods genom att erbjuda mangformigt byggande och mangsidiga funktioner, 16sningar och besittningsformer for boende.

e Man framjar starkandet av den regionala identiteten och gemenskapen samt samarbete mellan stadens olika akt6rer genom att stédja genomforande av gemensamma utrymmen i saval
nybyggande som reparationsbyggande.

e Man soker efter och provar aktivt planeringslosningar som motsvarar barnfamiljernas behov och tékar intresset for boendet.



Organens budgetbeslut

Organ Beslut

Stadsstyrelsen 1.10.2019 § 371
[http:/7ah.turku.fi’/kh/2019/1001023x/3966111.htm]

Centralvalndmnden 26.8.20198 78
[http://ah.turku.fi/lkevaalk/2019/0826011x/3947924.htm|

Revisionsndmnden 12.9.20198 79
[http://ah.turku.fi/tlk2017/2019/0912009t/3956606.htm]

Social- och halsovardsnamnden 18.9.2019 § 308
[http://ah.turku.fi/sosterla/2019/0918014x/3957997.htm]

Namnden for fostran och undervisning 18.9.2019 § 111
[hitp://ah.turku.filkasopelk/2019/0918011x/3955296.html]

Kulturnamnden 18.9.2019 881
[http://ah.turku.fi/kultke/2019/0918008x/3957598.htm|

Idrottsnamnden 17.9.2019 8 76
[http://ah.turku.fi/likunta/2019/0917008x/3958504.htm|

Ungdomsnamnden 19.9.20198 77
|htté://ah.turku.fi/nuoriso/2019/0919008t/3959882.htm|

Stadsmiljobnamnden 17.9.2019 § 361
http://ah.turku fi’lkylk/2019/0917023x/3958388.htm

Byggnads- och tillstdndsnamnden 19.9.2019 § 278
[http:/7ah.turku fi/rlupalk/2019/0919019x/3961748.htm]

Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland 12.9.2019 § 33
[http://ah.turku.fi/lsihlk/2019/0912004x/3955407.htm|
Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion 18.9.2019 8§ 114

[http://ah.turku fi/tksjlk/2019/0918011x/3958364.htm]

Egentliga Finlands regionala raddningsnamnd 19.9.20198 71
[http://ah.turku.fi/vsaluelk/2019/0919006x/3958417.htm|
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