ARKEA OY -KONSERNI

ARKEA OY - KONSERNI

Toimitusjohtaja Tuija Rompasaari-Salmi

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtién toimiala ja toiminnan pééasiallinen tarkoi-
tus

Téssa tuloskortissa on yhdistettyna koko Arkea-kon-
sernin tunnusluvut. Konserniin kuuluu Arkea Oy ja
PASSAA palvelut Oy.

Yhtididen toimialana on ruoka-, siivous- ja kiinteis-
tonh, turvallisuus- ja kunnossapitopitopalveluiden
tuottaminen, sekad naiden palveluiden toteuttami-
seen liittyva suunnittelu ja konsultointi; ruokatuot-
teiden valmistus, varastoiminen, valittaminen ja
kuljettaminen; kiinteistéjen siivous, hoito, huolto,
valvonta, vartiointi ja turvallisuuspalvelut seka
kiinteistoihin liittyvien laitteiden ja jarjestelmien
asentaminen, huolto ja korjaus. Yhtid voi myos os-
taa, myyda ja omistaa kiinteist6ja seka osakkeita
ja muita arvopapereita.

Toimintaympariston muutostekijat

Kilpailu on edelleen kiredd seka asiakkaista etta
osaavasta tydvoimasta. Osittaisjakautuminen on

vaikuttanut Arkea Oy:n toiminnallisiin resursseihin,
liikevaihtoon ja kannattavuuteen seké riskinkanto-
kykyyn. Yhtion elékevakuutusyhtion, Kevan, vuo-
den 2019 alussa tekeman tyokyvyttomyyselakemak-
sumuutoksen vuoksi, PASSAA palveluiden liiketoi-
mintaa on arvioitu uudelleen ja yhtion hallitus on
paattanyt lopettaa nykyisen kaltaisen liiketoimin-
nan vuoden 2019 loppuun mennessa. Yhtio jaa sen
jalkeen toistaiseksi ”lepaamaan”.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Toiminnan kehittdmiseen tuo epavarmuutta ja
haastetta osittaisjakautuminen ja alkuvuoden vuo-
den 2019 tuloskehitys. Talla hetkella nayttaa ettei
Arkea-konserni ensimmaista kertaa historiansa ai-
kana tule saavuttamaan kannattavuustavoitteitaan
vuonna 2019. Talla hetkella nayttaa silta, etta vuo-
sien 2020-2023 liikevaihdon ja liiketuloksen kehitys
on negatiivinen. Raskas ja kilpailijoita kalliimpi ku-

lurakenne vaarantaa yhtion kilpailukyvyn ja menes-
tymisen tulevissa kilpailutuksissa sekéa koko yhtién
olemassa olon.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin maararaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisdisen toiminnan tuottavuus

paranee

TP 2018 Egg‘isgte TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Mittari tai indikaattori 1
Yhti6 saa uutta liikevaihtoa uusista asiakkaista (1.000 €) 77.246 46.001 43.764 40.554 37.690 34.108

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Turun kaupungin kilpailutusten seurauksena liikevaihto laskee, koska kilpailutettujen palveluiden hinnat ovat
Jatkossa merkittavasti edullisemmat. Kilpailu on edelleen kireda kaikilla liiketoiminta-alueilla.

Ennuste

TP 2018 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Mittari tai indikaattori 2
L(jttiptLillnaguillls(aax?:rg?taloggg siirtyneiden sopimusten (ei kilpailute- 10.821 5 276 ) ) ) )
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Turun kaupunki tekee paatdkset taman osalta.

TP 2018 Egg‘fge TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

Mittari tai indikaattori 3
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Liikevoitto on toimialan keskitasoa huomioituna kalliimman

TES:n vaikutus Liikevoitto (1.000€) 2.071 128 03 -1.019 -700 -625

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vaikka Arkea on tehnyt monia tehostamistoimenpiteitd, joista voidaan mainita esim. hyva kehitys sairaus-
poissaoloissa ja tapaturmissa, liiketoiminnan kannattavuuden parantamiseksi on edelleen tehtava rakenteellisia toimenpiteitéa kulujen karsimiseksi.

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2020 TALOUSARVIOON JAVUOSIEN 2021 - 2023 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2018 heikko tuloskehitys aiheuttaa epévarmutta tulevien vuosien budjetointiin. Talla hetkelld nayttaa ettei Arkea-konserni ensimmaista kertaa historiansa aikana
tule saavuttamaan kannattavuustavoitteitaan vuonna 2019. Talla hetkella nayttéa siltd, ettd vuosien 2020-2023 liikevaihdon ja liiketuloksen kehitys on negatiivinen.
Raskas kulurakenne vaarantaa yhtion kilpailukyvyn ja menestymisen tulevissa kilpailutuksissa seka koko yhtion olemassa olon.
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KAAREA OY - KONSERNI

Toimitusjohtaja Tuija Rompasaari-Salmi

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtién toimiala ja toiminnan pééasiallinen tarkoi-
tus

Téassa tuloskortissa on yhdistettyna koko Kaarea-
konsernin tunnusluvut. Konserniin kuuluu Kaarea
Oy ja Kaarea Kunnossapito Oy (ent. Arkea Kunnos-
sapito Oy).

Yhtididen toimialana on ruoka-, siivous- ja kiinteis-
tonh, turvallisuus- ja kunnossapitopitopalveluiden
tuottaminen, sekd naiden palveluiden toteuttami-
seen liittyva suunnittelu ja konsultointi; ruokatuot-
teiden valmistus, varastoiminen, valittaminen ja

kuljettaminen; kiinteistdjen siivous, hoito, huolto,
valvonta, vartiointi ja turvallisuuspalvelut seka
kiinteistoihin liittyvien laitteiden ja jarjestelmien
asentaminen, huolto ja korjaus. Yhtid voi myds os-
taa, myyda ja omistaa kiinteistdja seka osakkeita
ja muita arvopapereita.

Toimintaympariston muutostekijat

Uusi yhtid on varteenotettava vaihtoehto kunnille,
kuntayhtymille seka tuleville maakunnille tehostaa
ja kehittaa tyukipalvelujen toimintaa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Kaarea-konsernin on aloittanut toimintansa
01.01.2019 00.01.

Vuoden 2019 tarkein tavoite on ollut kdynnistaa te-
hokas ja kannattava liiketoiminta. Haasteena tulee
olemaan kassan riitavyys ja rahoituksen jarjestami-
nen ensimmaisind toimintavuosina.

paranee

Tavoite: Kaupungin maararaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisdisen toiminnan tuottavuus

Ennuste

TP 2018 2019

TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
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Mittari tai indikaattori 1

Yhti6 saa uutta liikevaihtoa uusista asiakkaista (1.000 €) 31.037 31.540 31.349 31.413 31.478

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kaarea-konsernin palveluja tullaan aktiivisesti markkinoimaan ymparistokuntiin ja kuntayhtymiin. Vuoden 2019
likevaihtobudjetissa on huomioitu hyvinvointitoimialan laitoshuollon siirtyminen liikkeenluovutuksella uuteen in house — yhtigon.

TP 2018 E’;g‘fgte TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

Mittari tai indikaattori 2

Kaupungille vuonna 2012 siirtyneiden sopimusten (ei kilpailute-
tut) tilauskanta (1.000€)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Turun kaupunki tekee paatokset taman osalta.

TP 2018 Egg‘fgte TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023

Mittari tai indikaattori 3

Liikevoitto on maltillinen Liikevoitto (1.000€) 421 559 451 406 440

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: tavoittena on kdynnistaa toiminta tehokkaasti.

TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2020 TALOUSARVIOON JAVUOSIEN 2021 -2023 TALOUSSUUNNITELMAAN

Talla hetkelld arvioidaan, etté konsernin liikevaihto kasvaa maltillisesti. Mikali saadaan isoja uusia sopimuksiatai omistaja-asiakkaita , liikevaihto tulee kasvamaan arvioitua
enemman. Tulevien vuosien liikevaihtoon vaikuttaa VSSHP:n ruokapalvelusopimuksen jatkuminen optiovuosilla vuoden 2023 loppuun saakka.  Ennen kuin VSSHP:n
kantasairaalan astianpesukoneen investoinnista tehdaan paatos, tulee em. sopimuksen jatkosta sopia . Konserni tekee maltillista voittoa tulevina vuosina. Sen on kuintekin
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saatava kerrytettya kassavaroja maltillisesti, koska myyntilaskuista tulevat rahat saadaan kassaan vuodesta 2020 alkaen jopa 60 paivéan maksuajalla. Sen lisaksi kassava-
roilla on voitava tehda pienia investointeja ja uusia liiketoimintakauppoja .
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KUNTEC OY —KONSERNI

Toimitusjohtaja Ari Aho

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan pé&éasiallinen tarkoi-
tus

Teiden ja moottoriteiden rakentaminen.

Yhtion toimialana on maa- ja vesirakennustéiden,
kadunrakentamistéiden, viherrakentamistdiden,
metsanhoitotdiden, liikunta- ja leikkipaikkaraken-
tamistdiden, projektinjohtourakoinnin, auto- ja ko-
nekorjaamotoiminnan ja ohjelmistotuotannon seka
naihin liittyvien kuljetus-, rakennus-, yllapito- ja
muiden tdiden suorittaminen, suunnittelu ja kon-
sultointi seka toimialaan liittyvien tuotteiden val-
mistus ja myynti. Edelleen yhtién toimialana on
omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia, arvopape-
reita ja muuta omaisuutta. Yhtio voi lisaksi ostaa,
myyda ja omistaa kiinteist6ja ja osakkeita seka
vuokrata kiinteist6ja ja huonetiloja. Yhtio voi har-
joittaa toimintaansa seka kotimaassa ettd ulko-
mailla.

F16r Kukka ja Puutarha Oy

Yhtion toimialana on puutarha-alan alkutuotanto
sekd alan tuotteiden ja tarvikkeiden tuonti ja
tukku- ja vahittaismyynti sekd maisemaurakointi ja
tahan liittyvat tyot. Yhtid voi toimintaansa varten
omistaa ja hallita kiinteistoja sekd huoneistojen
hallintaan oikeuttavia ja muunlaisia osakkeita.

Toimintaymparistdon muutostekijat

Yhti6é on siirtynyt kokonaisuudessaan markkinoilla
toimivaksi yritykseksi. Viimeisetkin puitesopimuk-
set alueurakointiin liittyen ovat paattyneet. Kil-
pailu alalla on entisestaan kiristynyt. Yhtion toimi-
alueella toimii valtakunnallisestikin mitaten erit-
tain runsas maara toimijoita. Kuntec Oy:n uusi stra-
tegia on valmistunut ja se otetaan kayttdéén vuoden
2019 aikana suuntaamaan yhtion toimintaa. Toi-
mintaymparistdon muutoksiin ollaan reagoitu ja yh-
tion toiminnan painopistetta ollaan muutettu siten,
etta yhtién kannattavuus voidaan turvata jatkossa.

Kuntec-konserniin kuuluva Fl6r Kukka ja Puutarha
Oy ei ole saavuttanut sille asetettuja tavoitteita.
Kuntec Oy:lla on konsernijaoston hyvéaksynté yhtion
myymisestd. Myynti on osoittautunut haasteel-
liseksi ja siksi yhtid on mukana vield vuoden 2020
luvuissa. Yrityksen toimintaa hiotaan edelleen,
jotta yritys pystyy tekemaan vuoden 2020 aikana
positiivista tulosta ja olemaan jatkossa huokuttele-
vampi kohde.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Kuntec Oy:n toiminnan tehostamista haetaan jat-
kossa urakoiden paremmalla johtamisella, johon
kuuluvat parempi suunnitelmallisuus, aikataulutus,
kustannusseuranta ja resurssien kaytté. Yhtion ta-
voitteena on kannattavuuden parantaminen ja ta-
saisen tuloksenteonkyvyn saavuttaminen.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin maararaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisdisen toiminnan tuottavuus

paranee
TP Ennuste
2018 2019 TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Mittari tai indikaattori 1
. . . e 38.528 31.560 28.065 26.370 27.209 28.036
0,
Liikevaihto kasvaa verrattuna edelliseen tilinpaatokseen, % (-1,7%) (-18,1 %) (-11,1%) (-6,0%) (+3,2%) (+3,0%)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhti6é on linjannut uudelleen tarjoustoimintansa ja pyrkii suunnitellummin tarjoamaan urakoita. Toiminnan
keskipisteena on kannattavuus, ei liikevaihdon epatarkoituksen mukainen kasvattaminen. Liikevaihdon painopistetta tullaan siirtdmaan yhtion perinteisesta huonosti
kannattavasta katurakentamistoiminnasta parempi katteisiin energiainfran ja teollisuusrakentamisen kohteisiin.

Mittari tai indikaattori 2

Kaupungille vuonna 2012 siirtyneiden puitesopimusten (ei Kilpai-

lutetut) tilauskanta (1.000€) 6.692 2.674 g 0 0 0
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Maaraaikaiset puitesopimukset paattyivat 31.5.2019. Talle mittarille ei enda kayttoa.

Mittari tai indikaattori 3

Liikevoitto kasvaa verrattuna edelliseen tilinpaattkseen (1.000€) -1.567 -1.046 0 1.000 2.000 2.000

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Yhti6 pyrkii suunnitelmallisesti tarjoamaan kannattavia urakoita ja samalla keventdmaan yhtion kulurakennetta (mm. YT-prosessi 2019, jonka vaikutukset vasta taysi-

maaraisesti vuodesta 2020 eteenpéin).
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TOIMITUSIOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2020 TALOUSARVIOON JAVUOSIEN 2021 -2023 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuosi 2020 on yhtién yhdeksés toimintavuosi. Yhtio lah-
tee tavoittelemaan noin 28 milj. euron liikevaihtoa. Yh-
tion liikevaihto tulee kokonaisuudessaan kilpailluilta
markkinoilta. Liikevaihdon painopistetté tullaan siirta-
maéan yhtion perinteisesta huonosti kannattavasta katu-
rakentamistoiminnasta parempi katteisiin energiainfran
ja teollisuusrakentamisen kohteisiin.

Yhtion liikevoittotaso tullaan palauttamaan positiiviseksi
suunnitelmavuosina. Vuoden 2020 osalta tavoitteena on
paasta vahintaan nollatasoon ja parantaa ndin selkeasti
yhtion tulosta vuodesta 2018 ja 2019. Yhtion uusi strate-
gia linjaa selkeésti yhtion painopistealueet ja tavoitteet,
joissa kannattavuus on yhtion johtava paamaara.

Oletusarvona on, ettd Flor Kukka ja Puutarha Oy ei ole
enaa osa Kuntec-konsernia suunnitelmakaudella.

Suunnitelmakaudella Kuntec Oy:n tavoitteena on tulout-
taa omistajalleen korko- ja osinkotuottoa jalleen vuo-
desta 2021 eteenpéin. Korkotuoton suuruus olisi 320.000
euroa / vuosi ja osinkotuotot 330.000-830.000 euroa /
VUuosi.

Taloussuunnitelmakaudella yhtion liikevaihdon ennuste-
taan olevan hieman alle 30 milj. euron / vuosi. Yhtion
liikkevoittotavoitetta on jouduttu tarkastamaan uudel-
leen muuttuneen toimintaympariston vuoksi. Liikevoitto-
tavoite on asetettu suunitelmakaudella 1-2 milj. euroon.
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ARKEA OY - KONCERNEN

Verkstdllande direktor Tuija Rompasaari-Salmi

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

| detta resultatkort kombineras alla nyckeltal for
hela Arkeakoncernen. Till koncernen hor Arkea Oy
och PASSAA palvelut Oy.

Bolagets verksamhetsomrade &r kostservice, stad-
tjanster, fastighetsskotsel, anordnande av saker-
hets- och underhallstjanster samt planering och
konsultation i anknytning till genomforandet av
dessa tjanster; tillverkning, lagring, formedling och
transport av matprodukter; stadning, skotsel, un-
derhall, 6vervakning av fastigheter samt sakerhets-
tjanster samt dartill installering, service och repa-
ration av apparater och system i anknytning till fas-
tigheterna. Bolaget kan aven kopa, salja och aga
fastigheter samt aktier och ovriga vardepapper.

Forandringar i omvarlden

Tavlingen ar fortfarande hard om bade kunder och
kompetent arbetskraft. Den partiella delningen har

paverkat Arkea Oy:s operativa resurser, omsattning
och lénsamhet samt formaga att bara risker. Pa
grund av den andring i utbetalning av pension for
arbetsoférmaga som bolagets pensionsforsakrings-
bolag Keva gjorde i borjan av 2019, har affarsverk-
samheten for de tjanster som PASSAA erbjuder ut-
varderats pa nytt och bolagets styrelse har beslutat
lagga ned affarsverksamheten sasom den ar i nula-
get fore utgangen av 2019. Bolaget ”vilar” sedan
tills vidare.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Resultatutvecklingen under 2019 och den partiella
delningen skapar osakerhet och utmaningar for ut-
vecklandet av verksamheten. | nulaget ser det ut
som att Arkeakoncernen for forsta gangen under
hela sin historia ar 2019 inte kommer att uppna sina
lonsamhetsmal. For tillfallet verkar det som att
omsattningen och resultatutvecklingen for aren
2020-2023 kommer att vara negativ. En kostnads-

struktur som ar bade tyngre och dyrare an konkur-
renternas aventyrar bolagets konkurrenskraft och
framgang i kommande konkurrensutsattningar samt
bolagets existens.




KONCERNEN ARKEA OY

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Den externa omsattningen for stadens tidsbundna ramavtal okar och produktiviteten for den interna verksamheten i bolaget

forbattras
Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Matare eller indikator 1
Nya kunder ger upphov till ny omsattning (1.000 €) 77.246 46.001 43.764 40.554 37.690 34.108

Med vilka atgirder kan malet uppnas: Som en foljd av de konkurrensutsattningar som Abo stad gjort, sjunker omsattningen eftersom de konkurrensutsatta tjinsternas
priser i fortsattningen ar betydligt formanligare. Konkurrensen ar fortfarande hard pa alla affarsverksamhetens omraden.

Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Mdtare eller indikator 2
Orderstock for avtal som overforts till Abo stad 2012 (ej konkur-
rensutsatta) (1.000€) 10.821 2-276
Med vilka atgirder kan man uppné malet: Abo stad fattar besluten fér denna del.
Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023

Matare eller indikator 3




KONCERNEN ARKEA OY

Vinsten ar med hansyn till verksamhetsomradets genomsnittliga
niva en verkning av dyrare priser i kollektivavtalet Vinst 2.071 128 -1.035 -1.019 -700 -625
(1.000€)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Trots att Arkea har genomfort manga effektiveringsatgarder, som lett till t.ex. en positiv utveckling gallande sjukfranvaro
och olyckor, maste strukturella atgarder anda fortsattningsvis vidtas for att skdra ned kostnaderna och férbattra affarsverksamhetens l6nsamhet.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Den svaga resultatutvecklingen 2018 ger upphov till osékerhet betraffande budgeteringen under de kommande aren. | nuldget ser det ut som att Arkeakoncernen for forsta
gangen under hela sin historia ar 2019 inte kommer att uppna sina l6nsamhetsmal. For tillfallet verkar det som att omsattningen och resultatutvecklingen for aren 2020-
2023 kommer att vara negativ. En tung kostnadsstruktur aventyrar bolagets konkurrenskraft och framgang i framtida konkurrensutsattningar samt bolagets existens.
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KAAREA OY - KONCERNEN

Verkstdllande direktor Tuija Rompasaari-Salmi

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

| detta resultatkort kombineras alla nyckeltal for
hela Kaarea-koncernen. | koncernen ingar Kaarea
Oy och Kaarea Kunnossapito Oy (tidigare Arkea
Kunnossapito Oy).

Bolagets verksamhetsomrade &r kostservice, stad-
tjanster, fastighetsskotsel, anordnande av saker-
hets- och underhallstjanster samt planering och
konsultation i anknytning till genomforandet av
dessa tjanster; tillverkning, lagring, formedling och

transport av matprodukter; stadning, skotsel, un-
derhall, 6vervakning av fastigheter samt sakerhets-
tjanster samt dartill installering, service och repa-
ration av apparater och system i anknytning till fas-
tigheterna. Bolaget kan aven kopa, salja och aga
fastigheter samt aktier och ovriga vardepapper.

Forandringar i omvarlden

Det nya bolaget ar ett beaktansvart alternativ for
kommuner, samkommuner samt kommande land-
skap nar det galler att effektivisera och utveckla
verksamheten for stodtjansterna.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Kaarea-koncernen inledde sin verksamhet
01.01.2019 00.01.

Det viktigaste malet for 2019 har varit att starta en
effektiv och lonsam affarsverksamhet. En utmaning
under de forsta verksamhetsaren kommer att vara
hur pengarna racker till och hur finansieringen ord-
nas.

forbattras

Mal: Den externa omsattningen for stadens tidsbundna ramavtal okar och produktiviteten for den interna verksamheten i bolaget

Prognos

Bokslut 2018 2019

Budget 2020

Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2021 2022 2023
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Matare eller indikator 1

Nya kunder ger upphov till ny omsattning (1.000 €) 31.037 31.540 31.349 31.413 31.478

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Kaarea-koncernens tjanster kommer att marknadsforas aktivt i de omgivande kommunerna och samkommunerna. | omsatt-
ningsbudgeten for 2019 har man beaktat att anstaltsvarden inom valfardssektorn 6verforts till det nya in house-bolaget genom 6verlatelse av rorelse.

Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Matare eller indikator 2
Orderstock for avtal som 6verforts till Abo stad 2012 (ej konkur-
rensutsatta) (1.000€)
Med vilka atgirder kan man uppna malet: Abo stad fattar besluten for denna del.
Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Bokslut 2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Matare eller indikator 3
Affarsvinsten ar mattlig Rorelsevinst (1.000 €) 421 559 451 406 440

Med vilka atgarder kan man uppna malet: malet ar att starta verksamheten effektivt.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

For tillfallet beraknar man att koncernens omsattning 6kar mattfullt. Om vi far stora nya avtal eller 4garkunder s& kommer omsattningen att 6ka mer an beraknat. Omsatt-
ningen under de kommande aren paverkas av en forlangning av bespisningsavtalet for Egentliga Finlands Sjukvardsdistrikt som omfattar optionsar fram till utgangen av
2023. Innan man fattar beslut om investeringen av en diskmaskin for EFSVD:s stamsjukhus ska man komma 6verens om en forlangning av avtalet i fraga. Koncernen gor
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en mattfull vinst under de kommande aren. Koncernen maste anda tka sina kassamedel mattfullt, eftersom pengarna frén kundfakturor fas in i kassan med en betalningstid
pa hela 60 dagar frdn och med 2020. Dartill br man med kassamedel kunna genomféra sma investeringar och nya kop av affarsverksamhet.
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Verkstallande direktor Ari Aho

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Byggande av vagar och motorvagar.

Bolagets verksamhetsomrade ar genomfdrande,
planering och konsultation av jord- och vattenbygg-
nadsarbeten, gatubyggnadsarbeten, gronomrades-
arbeten, skogsvardsarbeten, byggande av idrotts-
och lekplatser, projektledningsentreprenad, bil-
och maskinverkstadsverksamhet och programpro-
duktion samt anslutande transport-, byggnads-, un-
derhalls- och andra arbeten samt tillverkning och
forsaljning av produkter som anknyter till bran-
schen. Bolagets verksamhetsomrade ar ytterligare
att aga och forvalta aktier, andelar, vardepapper
och annan egendom. Bolaget kan ocksa kopa, salja
och aga fastigheter och aktier samt hyra ut fastig-
heter och utrymmen. Bolaget kan bedriva verksam-
heten i bade Finland och utlandet.

Flor Kukka ja Puutarha Oy

Bolagets verksamhetsomrade &r primarproduktion
inom tradgardsbranschen samt import av produkter
och artiklar inom branschen och parti- och detalj-
forsaljning samt landskapsarbeten och anslutande
arbeten. Bolaget kan for sin verksamhet aga och
forvalta fastigheter samt aktier som ger besitt-
ningsratt till lagenheter och andra aktier.

Forandringar i omvarlden

Bolaget har i sin helhet Gvergatt till ett féretag som
ar verksam pa marknaden. De sista ramavtalen med
anknytning till omradesentreprenad har gatt ut.
Konkurrensen inom branschen har hardnat ytterli-
gare. Inom bolagets verksamhetsomrade finns ett
mycket stort antal aktorer nationellt sett. Kuntec
Oy:s nya strategi har blivit fardig och tas i bruk un-
der 2019 for att staka ut riktlinjerna for bolagets
verksamhet. Bolaget har reagerat pa forandring-
arna i omvarlden och tyngdpunkten i bolagets verk-
samhet har dndrats sa att bolagets l6nsamhet kan
tryggas i fortsattningen.

Flor Kukka ja Puutarha Oy som ingar i Kuntec-kon-
cernen har inte uppnatt de mal som stallts upp for
det. Koncernsektionen har godkant forsaljningen av
bolaget. Forsaljningen har visat sig utmanande och
darfor ingar bolaget fortfarande i siffrorna for
2020. Bolagets verksamhet finslipas fortfarande sa
att bolaget ska kunna visa ett positivt resultat un-
der 2020 och vara ett mer lockande objekt i fort-
sattningen.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Kuntec oy effektiviserar sin verksamhet i fortsatt-
ningen genom en battre ledning av entreprenader
som bestar av forbattrad planering, schemalagg-
ning, kostnadsuppfoljning och resursanvandning.
Malet med bolaget ar att forbattra lonsamheten
och uppna en jamn resultatférmaga.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Den externa omsattningen for stadens tidsbundna ramavtal okar och produktiviteten for den interna verksamheten i bolaget

forbattras
Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2018 2019 Budget 2020 2021 2022 2023
Matare eller indikator 1
S Sl e g . o 38.528 31.560 28.065 26.370 27.209 28.036
Omsattningen okar jamfort med foregaende bokslut, % (1.7 %) (-18.1 %) (11,1 %) (-6,0 %) (+3,2 %) (+3,0 %)

Med vilka atgarder kan malet uppnas:Bolaget har dragit upp de nya riktlinjerna for sin anbudsverksamhet och stravar efter att erbjuda entreprenader mera plan-
massigt. | centrum for verksamheten star inte en odndamalsenlig 6kning av omsattningen utan l6nsamheten. Tyngdpunkten i omsattningen kommer att flyttas fran
gatubyggnadsverksamheten vars l6nsamhet traditionellt &r dalig till byggande av energiinfra och industribyggande som ger battre tackning.

Matare eller indikator 2

Orderstock for avtal som 6verforts till Abo stad 2012 (ej konkur-

rensutsatta) (1.000€) 6.692 2.674 L 0 0 0
Med vilka atgarder kan malet uppnas: De tidsbundna ramavtalen l6per ut 31.5.2019. Det finns inte langre anvandning fér denna matare.

Matare eller indikator 3

Omsattningen 6kar jamfort med féregaende bokslut (1.000€) -1.567 -1.046 0 1.000 2.000 2.000

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Bolaget har som mal att pa ett planmaéssigt satt erbjuda lonsamma entreprenader och samtidigt latta pa kostnadsstrukturen (bl.a. samarbetsforhandlingsprocessen

2019 vars effekter syns fullt ut férst 2020 och framat.




KUNTEC OY-KONCERNEN

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2020 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2021-2023

Ar 2020 ar bolagets nionde verksamhetsar. Bolaget stra-
var efter en omsattning pa ca 28 miljoner euro. Bolagets
omsattning kommer i sin helhet fran den konkurrensut-
satta marknaden. Tyngdpunkten i omsattningen kommer
att flyttas fran gatubyggnadsverksamheten vars l6nsam-
het traditionellt ar dalig till byggande av energiinfra-
struktur och industribyggande som ger battre tackning.

Bolaget kommer att aterstalla rorelsevinstnivan sa att
den blir positiv under planperioden. Malet for ar 2020 ar
att uppna atminstone en nollniva och pa sa satt forbattra
bolagets resultat klart jamfort med 2018 och 2019. Bola-
gets nya strategi faststaller tydligt bolagets insatsomra-
den och mal dar lonsamheten ar bolagets framsta mal.

Antagandet ar att Flor Kukka ja Puutarha Oy inte langre
ingar i Kuntec-koncernen under ekonomiplaneperioden.

Under planperioden har Kuntec Oy som mal att inkomst-
fora en rante- och utdelningsavkastning till sin agare igen
fran och med 2021. Ranteavkastningen skulle uppga till
320.000 euro / ar och utdelningsavkastningen till
330.000-830.000 euro / ar.

Under ekonomiplaneperioden forutspas bolagets omsatt-
ning vara lite under 30 miljoner euro/ar. Bolaget har va-
rit tvunget att justera sitt mal for rorelsevinst pa grund
av forandringar i verksamhetsmiljon. Malet for rorelse-
vinsten ar 1-2 miljoner euro under ekonomiplaneperi-
oden.
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