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Stadsdirektdrens dversikt — Minna Arve
Omvarlden

Abo stad och stadsregion bevarade sin dragningskraft och uppskattas géra det &nnu under de narmaste aren.
Den ekonomiska tillvaxten var fortsattningsvis positiv 2018. Arbetslosheten har sjunkit, vilket aterspeglar om-
radets ekonomiska tillvaxt. Enligt forhandsuppgifter 6kade stadens invanarantal med cirka 1 870 invanare i
fiol.

Befolknings- och sysselsattningsokningen syns i stadens verksamhet och efterfrdgan pa tjanster. Enligt stads-
miljosektorn ar efterfrdgan pa tomter for flervaningshus fortfarande stort till féljd av den allt starkare urbanise-
ringstrenden, den positiva strukturomvandlingen och befolkningsdkningen. Staden tillgodoser skapandet av
tillvaxtforutsattningar genom att planlagga stora omraden strax intill centrum. Genom detta utékas bade sta-
dens och de privata markagarnas tomtreserver. Vaningsytan for de flervaningsbostadshus som detaljplanera-
des 2017 och 2018 motsvarar den vaningsyta som sammanlagt detaljplanerades under atta foregaende ar.
Byggandet har fortsatt i rask takt. Den sammanlagda ytan av byggnader som blev féardiga i fjol (cirka 318 000
m2) var cirka 2,5 ganger storre an foregadende ar. Enligt bildningssektorn har servicebehovet 6kat gallande
alla serviceformer med undantag av gymnasieutbildningen. Kvantitativt sett var dkningen storst inom den
grundlaggande utbildningen. Det 6kade servicebehovet inom smabarnspedagogiken grundade sig pa ©k-
ningen av invanarantalet och forandringarna i befolkningsstrukturen samt pa en storre efterfrdgan pa dagvard
som i sin tur ar en foljd av den minskade arbetslosheten. Flyttningsrorelsen har okat efterfrdgan pa bastjanster
inom valfardssektorn.

Under aret genomfordes flera projekt som syns i invanarnas vardag. Syvalahti allaktivitetshus blev fardigt och
togs i bruk i augusti. Byggandet av Salutorget inleddes med arkeologiska gravningar. For den tid som torget
fornyas och torgparkeringen byggs inférdes tillfalliga rutter i kollektivtrafiken. Skolan Syvéalahden koulus ung-
domslokaler togs i bruk i augusti och samtidigt avstod man fran klubbcentret i Hirvensalo. Ungdomslokalen i
allaktivitetshuset i Ovre S:t Marie blev fardig i slutet av aret.

Stadens strategiska spetsprojekt Utvecklande av centrumomrédet, Abo vetenskapspark och Smart and Wise
Turku framskrider i enlighet med fullmaktiges beslut. Genomférandet av Centrumvisionen 2050 som stravar
efter att forstarka centrums livskraft och dragningskraft har inletts. Visionen fardigstalldes i september 2017.
Innehallen i spetsprojektet Smart and Wise Turku har preciserats. Ett av de centrala malen for spetsprojekten
som styr stadens verksamhet, dvs. en kolneutral stad &r 2029, har vackt stor internationell uppmarksamhet.

Beredningen av vard- och landskapsreformen avbréts 8.3.2019 da grundlagsutskottet slutade bereda de lagar
som foreskriver om landskapens uppgifter. Ocksa beredningen av vardreformen avbréts. Pa grund av osaker-
heten kring vard- och landskapsreformen och fordrojningar i lagstiftningen har kommunerna svart att forbereda
sig infor framtiden. F&rdréjningen har dessutom gjort det svarare att forutse framtiden for den specialiserade
sjukvarden och hela valfardssektorn. En del av stadens anstallda har deltagit pa deltid och heltid i beredningen
av reformen, négot som i sin tur forsvarat framskridandet av stadens egna utvecklingsprojekt. Beredningen av
landskaps- och vardreformen har medfért extra kostnader som kommunerna nu maste sta for.

Den positiva ekonomiska utvecklingen syns inte i kommunsektorns ekonomi. P& grund av regeringens skatte-
lattnader och de exceptionellt stora skatteaterbaringarna blev kommunalskatteintakterna mindre an vantat i
hela landet. Enligt kommunernas bokslutsprognos 6kade nettodriftsutgifterna i kommunerna med 3,8 procent.
Samtidigt minskade kommunernas skatteinkomster med 0,5 procent och statsandelarna med 0,6 procent.

Ekonomin

Abo stads bokslut uppvisar ett underskott pa 47,8 miljoner euro. Underskottet i bokslutet & ndgot mindre &n
det av fullméktige godkénda 50,4 miljoner euro. Staden har stravat efter att tillgodose det 6kade antalet kunder
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och efterfragan pa tjanster, vilket kommer till uttryck i en 6kning av driftsutgifterna. Antalet anstallda tkade
inom vélfardssektorn och bildningssektorn. Okningen av driftsutgifter pverkas ocksa av kommunsektorns 16-
neuppgorelse, som tillsammans med 6kningen av antalet anstéllda hojer stadens personalkostnader med cirka
10,0 miljoner euro. Loneuppgérelsens andel av 6kningen av personalkostnaderna ar cirka 7 miljoner euro.
Kop av tjanster har okat. Den jamforbara dkningen av nettodriftskostnader jamfort med foregéende ar ar 40
miljoner euro (+ 4,0 procent). Skatteintékterna 6kade med endast 5,5 miljoner euro. Skatteunderlaget som
ligger till grund for kommunalskatten utvecklades i positiv riktning, men de exceptionellt stora forskottsaterba-
ringarna vid beskattningen for 2017 férsdmrade beskattningsutfallet for 2018. Andelen som avréknas till staden
dkade knappt. Arsbidraget blev exceptionellt lagt. Stadens ekonomi utvecklades i samma riktning som den
allménna utvecklingen av kommunekonomin.

Den interna finansieringen rackte inte till att tdcka penningflédet for verksamheten och investeringar, som var
cirka 75 miljoner euro negativ 2018. De rantebdrande skulderna tkade med cirka 64 miljoner euro. Den sam-
manlagda rantebarande skulden uppgick i slutet av aret till cirka 821 miljoner euro. De rantebarande laneford-
ringarna och pengamassiga investeringarna uppgick i slutet av aret till cirka 901 miljoner euro.

Trots att omvarlden utvecklats i en positiv riktning har dess inverkan pa stadens ekonomi varit mindre an
vantat. Fjolarets utveckling av skattefinansieringen forklarar i htg grad den svaga ekonomin. Utan en betydlig
Okning av skattefinansieringen récker den interna finansieringen inte till att finansiera tjansterna och stadens
investeringar. Statens atgarder underlattar inte balanseringen av stadens ekonomi. Okningen av efterfragan
pa tjanster och skarningarna i statsandelarna forsvagar kommunernas ekonomi aven i ar.
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1. Vasentliga andringar i verksamheten och ekonomin
1.1. Stadens forvaltning och foréandringar i den

Abo stads hégsta beslutanderétt utévas av stadsfullméktige som bestar av 67 ledaméter. Abo stadsfullméktige
har totalt 67 ledaméter under mandatperioden 2017-2021. Minimiantalet fullméktigeledamoter ar bundet till
stadens invanarantal enligt kommunallagen.

Ordférande for stadsfullméktige ar Elina Rantanen (De grtna), forsta vice ordférande &r Pentti Huovinen
(Saml.), andra vice ordférande ar Seppo Lehtinen (SDP), tredje vice ordférande &r Sauli Saarinen (VF) och
fiarde vice ordférande ar Alas Ali (C).

Stadsstyrelsen svarar for stadens forvaltning och ekonomi samt bereder och verkstaller stadsfullméktiges be-
slut och svarar for tillsynen dver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen och, om inte
nagot annat bestams i lag eller anges i forvaltningsstadgan, foretrader staden och for stadens talan i vittom-
fattande arenden och arenden som galler hela staden.

Stadsstyrelsen har 14 ledamaéter och varje ledamot har en personlig ersattare. Stadsfullmaktige utser ledamo-
terna i stadsstyrelsen for tva ar i taget. Stadsstyrelsens ordférande leder stadens politiska process och deltar

i ledningen av staden i samarbete med tjanstemannaledningen.

Stadsstyrelsens ordférande ar Lauri Kattelus (Saml.). Forsta vice ordférande ar Jukka Vornanen (De gréna)
och andra vice ordférande &ar Toni Eklund (SDP).

De politiska styrkeforhallandena i stadsfullmaktige och stadsstyrelsen hosten 2018:

Fullmak- Styrel-

tige sen

Samlingspartiet 17 4
Finlands Socialdemokratiska Parti 12 3
Grona férbundet 14 3
Véansterforbundet 12 2
Sannfinlandarna 3 1
Centern i Finland 3 0
Svenska folkpartiet 3 1
Kristdemokraterna i Finland 1 0
Bla framtids fullmaktigegrupp 2 0

Abo stads forvaltning bestar av koncernférvaltningen som leds av stadsdirektéren och fem sektorer (stadsdi-
rektdrens sektor, valfardssektorn, stadsmiljosektorn, bildningssektorn och fritidssektorn). Stadsdirektdérens
sektor bestar av koncernforvaltningen, den interna revisionen, matrisfunktionerna pa stadsniva och service-
centralerna. Koncernférvaltningen som hor till stadsdirektdrens sektor svarar fér beredningen av beslutsfat-
tande i stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och dess koncernsektion och stadsutvecklingssektionen samt for verk-
stalligheten av besluten. Dessutom bistar koncernférvaltningen stadsstyrelsens ordférande med de uppgifter
som i forvaltningsstadgan anvisats honom, bistar stadsdirektéren och bitradande stadsdirekttren vid ledningen
av stadens forvaltning och skétseln av ekonomin samt vid ledningen av verksamheten och ekonomin.

Under stadsdirektdren lyder sju servicecentraler (Servicecentralen for personaldrenden, IT-tjansterna, Ser-
vicecentralen for turismen, Lokalservicecentralen, Arbetshalsogarden i Abo, Servicecentralen for sysselsétt-
ning ja Skuldradgivningen).
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Abo stads administrativa organisation

Stadsdirektdrens sektor

Koncernférvaltningen
Forvaltningsgruppen e Ekonomi- och sirategigruppen e Stadsutvecklingsgruppen

SERVICE-
SEKTORERNA CENTRALERNA
VALFARDS- STADSMILJO- BILDNINGS- FRITIDS- Senvicecentralen
SEKTORN SEKTORN SEKTORN SEKTORN for
personalarenden
Halsovardsservice Stadsplanering och Smabarnsfostran Idrottstjanster -tz
SRR -tjansterna
Familje- och b ETEIEL RIS Ungdomstjanster Senvicecentralen
socialservice Stadsbyggande T I EGENTLIGA for turismen
5 Tillstand och tillsyn Gymnasieutbildning Bibliotekstjanster FINLANDS Lokalservice-
Aldreomsorg och i och allmanbildande RADDNINGS L
nandikappservice Regionala vuxenutbildning Museitjanster VERK
kollekivirafiken o %‘lﬁ,{%ﬂ&?ﬂ‘i’l
Styrning av Matris for HERITETI Stadsorkestern 1ARo
Egentliga Finlands e g Svensksprakig Arbetshalsogarden
sjukvardsdistrikt 9 fostran och i Abo
EuiEE undervisning
Skuldradgivningen

Koncernbolagen

Abo stads organ

[ Stadsfullmiktige ]
|
[ Koncemsektion Revisionsnamnden ]
Stadsstyrelsen
KONGERNFORVALTNINGEN
Stadsutvecklingssektion Centralvalnamnden ]

Egentliga

Kulturnamnden Finlands

Namnden for fostran
och undervisning

regionala
raddningsnamnd

namnden

Social- och -[
halsovards-

Finska sektionen for

och |drotisnamnden

Sydvastra Finlands

]
)
—[ Avfallshanteringsnamnd ]
J

Finska sekiionen for

Il

ay och
Ungdoms-
Kollektivtrafiknamnden for Svenska sekdi namnden
Abo stadsregion venska sekiionen EGENTLIGA
. FINLANDS
VALFARDS- STADSMILJO- BILDNING 5- FRITIDS- RADDNINGS-
SEKTORN SEKTORN SEKTORN SEKTORN VERK

1.2. Den allmdnna ekonomiska utvecklingen
Den allmanna utvecklingen

Enligt Statistikcentralens prelimindra uppgifter 6kade Finlands bruttonationalprodukt (BNP) med 2,3 procent
ar 2018. Okningen var 2,7 procent ar 2017 och 2,8 procent ar 2016.

Ar 2018 6kade investeringarna enligt preliminara uppgifter med 3,2 procent, exporten med 1,5 procent och
konsumtionsutgifterna med 1,4 procent. Importen 6kade med 4,2 procent, dvs. betydligt mer &n exporten.

Ar 2018 fordelades tillvaxten ratt s jamnt mellan industribranschen (2,5 procent), byggbranschen (3,3 pro-
cent) och servicebranschen (1,6 procent).
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Produktionsokningen syntes tydligare an foregdende ar i antalet sysselsatta och arbetslosa. Antalet syssel-
satta 6kade med 2,7 procent och antalet arbetstimmar med 2,3 procent jamfort med foregaende ar. Enligt
Statistikcentralens arbetskraftsundersokning var den genomsnittliga arbetsloshetsgraden 7,4 procent ar 2018
(8,6 procent ar 2017).

Ar 2018 var den genomsnittliga inflationen fortfarande 18g, 1,1 procent. | december 2018 var arsférandringen
av konsumentpriserna 1,2 procent.

| de ekonomiska prognoserna som gavs ut i borjan av mars 2019 uppskattas den ekonomiska tillvéxten véxla
mellan 1,5 och 1,9 procent ar 2019.

Kommunekonomin férsdmrades 2018. Enligt kommunernas och samkommunernas bokslutsprognoser hade
runt tva tredjedelar av kommunerna pé fastlandet ett negativt resultat.

Enligt Statistikcentralens uppgifter om bokslutsprognoserna var de externa utgifterna fér verksamheten i Fast-
landsfinlands kommuner 3,3 procent stérre an féregaende ar och uppgick sammanlagt till 36,9 miljarder euro.
De externa verksamhetsintdkterna 6kade med 4,6 procent till 7,5 miljarder euro. Kommunernas verksamhets-
bidrag minskade med 3,4 procent jamfort med boksluten for féregdende ar. Kommunernas och samkommu-
nernas sammanlagda verksamhetsutgifter 6kade enligt preliminara uppgifter med 3,4 procent och verksam-
hetsbidraget med 3,8 procent.

Enligt bokslutsprognoser var kommunernas skatteinkomster sammanlagt 22,3 miljarder euro ar 2018. De
minskade med 0,5 procent jamfort med féregadende ars bokslut. Kommunalskatteinkomsterna minskade med
0,8 procent. Kommunerna fick 8,5 miljarder euro i statsandelar som inneb&r en minskning med 0,6 procent.
Skattefinansieringen som bildas av skatteinkomster och statsandelar var 5 613 euro per invanare. Kommu-
nernas sammanlagda arsbidrag minskade fran féregaende ar med 35,5 procent och landade pa 2,1 miljarder
euro. Bokslutsprognoserna visade pa ett negativt arsbidrag fér 38 kommuner. Féregaende ar var arsbidraget
enligt bokslutsuppgifterna negativt i fyra kommuner.

Utifrin kommunernas prognoser uppgick den sammanlagda lanestocken till 16,7 miljarder euro i slutet av
2018. Lanestocken var 3 051 euro per invanare. Lanestocken tkade med 3,8 procent jamfort med motsva-
rande tidpunkt aret innan. Kommunernas investeringsutgifter var 3,6 miljarder euro under &ret. Okningen var
3,4 procent jamfort med féregaende ar.

Utvecklingen av det egna ekonomiomradet

| Egentliga Finland pagar en kraftig industriledd ekonomisk tillvaxt som man borjat kalla den positiva struktur-
omvandlingen. Sysselséattningsgraden i landskapet ékade snabbt 2018 och arbetslosheten sjonk i rask takt.
Trenden for sysselsattningsgraden hojdes till 74,2 procent i slutet av aret (72,5 procent i hela landet).

Nystadsregionens tillvéxt leds av bilindustrin da Valmet Automotives kraftiga produktions- och personalékning
fortsatte. Detta har en positiv inverkan ocks& pa Aboregionens sysselsattning, eftersom bilfabriken i slutet av
2018 sysselsatte cirka 870 anstéllda fr&n Abo ekonomiska region. Det totala antalet anstallda vid bilfabriken
ar 4 500.

| Abo ekonomiska region &r marinindustrin en viktig tillvaxtfaktor. Vid Meyers Abovarv p&gér ett omfattande
investeringsprogram om cirka 200 miljoner euro, som mdjliggér en kraftig 6kning av produktionen under de
narmaste aren. Pa varvsomradet arbetar dagligen cirka 5 000 anstallda som bade anstéllts av varvet och av
underleverantdrer. Enligt bolagets uppskattning kommer den nuvarande totala sysselsattningseffekten i Fin-
land pa 10 000 personer att fordubblas under de narmaste aren.

Statistikcentralens branschvisa uppgifter om omséttningen i Abo ekonomiska region finns tillgangliga fram till
slutet av september 2018. Enligt dem 6kade samtliga sektorers sammanlagda omséttning med 5,0 procent
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under det tredje kvartalet av 2018, emedan den i hela landet 6kade med cirka 5,8 procent jamfért med mot-
svarande period 2017. Den branschvisa omsattningen 6kade i Abo ekonomiska region pa motsvarande sétt
snabbast inom industrin (bortsett frin Meyer Turku), marinindustrin och byggandet.

Enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter var invanarantalet i Abo 191 664 i slutet av 2018, vilket innebér
en okning med 1 995 jamfort med 2017. Okningen grundade sig pa flyttningsrérelsen (mellan kommunerna
var nettoflyttningen +1 369 och nettoinvandringen +797), eftersom antalet fédda var 171 farre &n antalet déda.

| slutet av 2018 var arbetsléshetsprocenten i Abo 12,2 procent enligt sysselsattningsdversikten som framtagits
av narings-, trafik- och miljdcentralen i Egentliga Finland (-1,7 procentenheter jamfort med i slutet av 2017). |
slutet av 2018 var arbetsloshetsprocenten i Abo ekonomiska region 9,8 procent (-1,5 procentenheter jamfort
med i slutet av 2017).

1.3. Vasentliga andringar i stadens verksamhet och ekonomi
Andringar av ekonomi- och inkomstsgrunder

Inga andringar gjordes i stadens inkomstskattesats. Inkomstskattesatsen blir kvar paA samma niva som 2017,
dvs. 19,50 procent.

Andringar i beskattningsgrunden

Konkurrenskraftsavtalets inverkan pa lénesumman och arbetstagaravgifterna har en minskande inverkan pa
avkastningen pa kommunens inkomstskatt. De minskade skatteinkomsterna kompenseras delvis genom stat-
sandelssystemet.

Kommunernas andel av samfundsskatten har hojts med 1,03 procentenhet ar 2018. Hojningen kompenserar
for sin del den inkomstforlust som orsakas av sankningen av klientavgifterna inom smabarnspedagogiken.

Ar 2018 I&g fastighetsskatterna p& samma niva som féregéende ar. Den allménna fastighetsskattesatsen &r
1,00 procent, skattesatsen for byggnader som anvands for stadigvarande boende 0,41 procent, skattesatsen
for andra &n byggnader som anvands for stadigvarande boende 0,93 procent och skattesatsen for obebyggda
byggnadsplatser 3,00 procent.

Véasentliga organisationsforandringar

| borjan av 2018 lades fastighetsaffarsverket ner och fastighetssektorn sammanslogs med miljésektorn till den
nya stadsmiljosektorn. Planering av lokaler och byggherreverksamhet separerades fran underhall och forvalt-
ning av lokaler, som overfordes fran stadsmiljgsektorn till koncernférvaltningen. Underhall och férvaltning av
lokaler dverfordes till lokalservicecentralen som inledde sin verksamhet 1.1.2018.

Jamforelsen med foregdende ars utfall paverkas dartill av éverforingen av den psykiatriska specialsjukvarden
till Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt 1.5.2017 och 6verforingen av en del av yrkesinstitutets maltidstjanster
och koncernforvaltningens expeditionstjanster till Arkea 1.8.2017.

De storsta avvikelserna fran bokslutsarets budget

Stadsfullmaktiges beslut om budgetandringar under 2018.

16.4.2018 § 73 Pa grund av Logomo Oy:s agarstruktur och finansieringsarrangemang hgjs finansieringskost-
naderna med 3,55 miljoner euro och anslaget i punkt Vardepapper i investeringsdelen héjs med 5,45 miljoner

euro.

14.5.2018 § 87 Tillaggsanslag pa 300 000 euro for arrangemang i anslutning till personalbiljetter.
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24.9.2018 § 178 Social- och halsovardsnamndens anslag hojs med 14,4 miljoner euro och inkomstberak-
ningen sanks med 1,3 miljoner euro.

12.11.2018 § 211 (3713-2018) Verksamhetsutgifterna i kulturnAmndens budget héjs med 167 000 euro.
Budgetutfallet

Stadsfullmaktiges ekonomiska mal uppnaddes val, bortsett fran utfallet for anslag i social- och halsovards-
namndens budget. Social- och halsovardsnamndens nettoutgifter (=verksamhetsbidrag) 6verskred den and-
rade budgeten med 11,6 miljoner euro. Driftsutgifterna éverskred den andrade budgeten med 16,7 miljoner
euro och verksamhetsintékterna med 5,1 miljoner euro. Dessutom 6verskreds nettoutgifterna for kollektivtra-
fiknamnden fér Abo stadsregion med 0,6 miljoner euro.

Alla andra organ underskred sina budgetar i friga om nettoutgifter. Stadsstyrelsens nettoutgifter underskreds
med 7,4 miljoner euro jamfort med den &ndrade budgeten. Nettoutgifterna fér namnden for fostran och under-
visning underskreds med 1,2 miljoner euro. Kulturndmndens nettoutgifter underskreds med 1,8 miljoner euro,
idrottsndmndens med 0,3 miljoner euro och ungdomsndmndens med 0,4 miljoner euro. Stadsmiljonamndens
nettoutgifter underskreds med 6,4 miljoner euro.

Utfallet av skattefinansieringen var 1 010,9 miljoner euro och budgeten underskreds med 3,2 miljoner euro.
Skatteinkomsterna uppgick till 754,5 miljoner euro. Skatteinkomsterna underskred budgeten med sammanlagt
3,5 miljoner euro. Kommunens inkomstskatt var 4,8 miljoner euro mindre &n i budgeten. | samfundsskatt re-
dovisades 1,1 miljoner euro och i fastighetsskatt 0,2 miljoner euro mer an i budgeten. Intakterna fran statsan-
delar éverskred budgeten med 0,3 miljoner euro. Intakterna fran statsandelar var 256,4 miljoner euro.

Sektorernas verksamhetsmal (strategiska mal) som ar bindande i forhallande till fullméaktige uppnaddes i hu-
vudsak. Stadens sektorer hade sammanlagt 20 mal for verksamheten. De flesta malen hade fler an en métare.

For stadsdirektérens sektor uppstalldes tre verksamhetsmal som samtidigt utgjorde stadens spetsprojekt: Abo
Campus och vetenskapspark, Utvecklandet av centrumomradet och Smart and wise. Bortsett frAn Smart and
Wise har resursallokeringen och organiseringen av genomforandet av spetsprojekten framskridit Angsammare
an vantat. Man har kommit verens om modeller men inférandet av dessa har fordrojts.

Av valfardssektorns tva verksamhetsmal som &r bindande i forhallande till fullmaktige och de 37 matare som
faststallts for dem uppnaddes malnivan inte for tre méatare. For sju matare fanns inga uppgifter om utfallet &nnu
tillgangliga. Matare som inte uppnaddes var bland annat vaccinationsgrad, som innebar andelen ovaccinerade
3-aringar i aldersgruppen (2,18 procent vs. 0 procent), antalet forflyttningsfordréjningsdagar (< 50 procent vs.
+44 procent) och den hojda avgiftens andel av forflyttningsfordréjningsdagar (< 20 procent vs. 54 procent).

Bildningssektorn hade tre verksamhetsmal: granskning av servicenatverket inom smabarnspedagogiken,
tillagnande av nya digitala verksamhetsmiljder och yrkesutbildningsreformen. Alla mal uppnaddes.

Fritidssektorn hade fem verksamhetsmal. Av 22 matare som faststallts for mélen lyckades man inte uppna
malnivan for tre matare. Antalet ungdomsféreningar och verksamhetsgrupper for unga som fatt bidrag som
var en av matarna for partnerskapsutveckling var mindre an beraknat (78 st. vs. 103 st.). Andelen anstéllda
som avlagt ett korkort for sociala medier, som ingick i malet att utveckla de flerkanaliga och interaktiva tjans-
terna, utfoll inte i enlighet med malet (0 procent vs. 10 procent). Malet gallande antalet deltagare i bibliotekets
anvandarutbildning, som var en métare for utvecklingen av invanarnas medborgarfardigheter, uppnaddes inte
helt (11 623 personer vs. 12 000 personer).

Stadsmiljosektorn hade sammanlagt sju verksamhetsmal och 15 matare for dessa mal. Gallande malet for
andelen gang, cykeldkning och kollektivtrafik var avsikten att volymindexet for cykelokning dkar med 2 pro-
centenheter fran foregdende ar, men utfallet var -4,7 procent. Ocksa nar det galler antalet resor med den
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regionala kollektivtrafiken uppnaddes inte malnivan. Malet var att antalet resor 6kar med 2 procentenheter fran
2017, men istallet var utfallet en minskning med 1,5 procent. Dessutom lyckades staden inte helt uppna ma-
tarna for stadscentrumens livskraft. Malet var att 6ka det relativa antalet tomma affarslokaler (det s.k. livskraft-
stalet) och anvandningsgraden av affarslokalerna, men daremot minskade antalet tomma lokaler och deras
anvandningsgrad nagot 2018.

Rapporter om uppnaendet av mal i strategiska avtal mellan stadsstyrelsen och namnderna avlaggs i den se-
parata Uppfoliningsrapporten for strategiska avtal 2018. Férutom malen som ingdr i bokslutet och &r bindande
i forhallande till fullmaktige innehaller de strategiska avtalen mal som ar forenliga med stadens avtalsstyrnings-
modell och &r bindande i férhallande till stadsstyrelsen.

1.4. Stadens personal

Stadens personal

Anvandningen av arbetskraft métt i arsverken (hela personalen) under tidsperioden 1.1-31.12.2018 var 10
418,5 arsverken. Nar man beaktar organisationsférandringarna (jamférelsetalen for 2017 beaktar éverforingen
av den psykiatriska specialsjukvarden till Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt 1.5.2017, 6verlatelsen av kon-
cernforvaltningens vaktmastartjénster och en del av Abo yrkesinstituts méltidstjanster till Arkea 1.8.2017, sam-
manslagningen av miljdsektorn och fastighetssektorn till stadsmiljésektorn och dverféringen av vissa funkt-
ioner till koncernforvaltningen och servicecentraler) 6kade anvandningen av hela arbetskraften med 190,9
arsverken (1,9 procent).

AU €17 2176 Et 2017 2018 | Andring Med beakAtggcrig]gv org.for-
Hela personalen andringama
Centralvalndmnden 54 0,5 -4,9 -4.9
Revisionsbyran 41 3,9 -0,2 0,2
Koncernforvaltningen och servicecentralerna 832,9 935,1 102,2 323
E-F raddningsverk 529,7 538,4 8,7 8,7
Vélfardssektorn 4332,4 4321,4 -11,0 99,1
Bildningssektorn 3651,3 3694,8 43,5 42,8
Fritidssektorn 611,9 619,0 7.1 71
Stadsmiljosektorn 305,4 305,4 6.1
Miljosektorn 166,6 -166,6

Fastighetssektorn 212,7 -212,7

Abo sammanlagt 10 347,0 10 418,5 71,5 190,9

Ar 2018 var anvéndningen av arbetskraft bortsett fr&n sysselsattningsanstéallda, studerande/praktikanter, om-
placeringsprovare och s.k. sysselsattningsanstéllda personer med funktionshinder sammanlagt 10 037,8 ars-
verken. Med beaktande av ovannamnda organisationsférandringar 6kade anvandningen av arbetskraft bort-
sett fran sysselsattningsanstallda, studerande/praktikanter, omplaceringsprévare och s.k. sysselsattningsan-
stallda personer med funktionshinder med 137,7 arsverken (1,4 procent).

N&r man beaktar organisationsférandringarna skedde den stérsta 6kningen framst inom valfardssektorn och
bildningssektorn. Inom bildningssektorn ar andringsvardet dock endast riktgivande, eftersom aren 2017 och
2018 inte direkt kan jamforas med varandra pa grund av att praxis for bokforing av avtalen for deltidsanstallda
larare har andrats. Istéllet for arsverken beskriver loneutvecklingen battre vilka andringar som skett i arbets-
kraften inom bildningssektorn.

Abo stad hade 31.12.2018 sammanlagt 11 521 anstéllda, av dessa var 9 943 heltidsanstallda och 1 578 del-
tidsanstallda.
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Personalkostnaderna for ar 2018 var 495,8 miljoner euro, av vilka I6ner och arvoden (minskade med perso-
nalersattningar och korrektivposter till personalutgifterna) var 392,1 miljoner euro och Iénebikostnaderna sam-
manlagt 103,8 miljoner euro.

Personalkostnaderna 6kade med 3,6 miljoner euro (0,7 procent) jamfort med féregdende ar. Loner och arvo-
den 6kade med 7,7 miljoner euro (2,0 procent). Med beaktande av ovannamnda organisationsférandringar
Okade I6ner och arvoden (minskade med korrektivposter till personalersattningarna och personalutgifterna) till
12,6 miljoner euro (3,3 procent). Bortsett frAn andelen sysselséattningsanstéllda var okningen 11,4 miljoner
euro (3,1 procent).

Forutom 6kningen av arsverken paverkas utvecklingen av I6neutgifterna av avtalsforhéjningarna som fast-
stallts i kommunbranschens tjanste- och arbetskollektivavtal. Avtalsforhgjningarnas kostnadseffekt pa I6nerna
2018 var cirka +0,86 procent (inverkan pa personalkostnader cirka 4 miljoner euro och léner cirka 3,3 miljoner
euro). Kostnadseffekten av betalningen av en resultatbaserad engangspott var cirka 0,67 procent (personal-
kostnader cirka 3,0 miljoner euro och Iéner ca 2,5 miljoner euro).

Sjukfranvaro och arbetsolycksfall

Sjukfranvaron 6kade nagot fran 2017 men &r inte stor pa stadsniva. Franvaron pa grund av olycksfall har
minskat, trots att antalet olycksfall som leder till frinvaro har 6kat nagot. Féljderna av olycksfall har alltsa varit
nagot lindrigare &n i fjol. Detta syns som en minskning av antalet olycksfall som anmals som allvarliga, 47 ->
41 st.

Programmet Personalen som resurs

Stadsfullméaktige har 14.5.2018 godkant programmet Personalen som resurs for aren 2018-2021. Personal-
programmets vision ar att Abo &r en arbetsgivare som man kan vara stolt éver.

Programmet Personalen som resurs ar en del av stadens strategihierarki. Programmet har som mal att fortyd-
liga arbetsgivarens och hela personalens ansvar fér hurdan arbetsplats Abo stad &r.

Visionen i programmet forverkligas genom tre huvudmal:

1. Arbetet 6kar valbefinnandet

2. Konstruktiv och kontrollerad férandring - forandring ar en majlighet!
3. Béttre ledarskap

For alla tre huvudmal har man faststallt tre delmal med matare. Hur dessa mal uppnas och utvecklas foljs
arligen upp i samband med bokslutet och de sektorvisa férhandlingar om personalférvaltningens mal och stod.

Resultat fran arbetshalsoundersékning

Enligt arbetshalsoundersdkningen Kommun10 (2018) hor bland annat satsningar pa arbetet, positiva férand-
ringar och arbetets meningsfullhet till resurserna hos stadens anstallda. Saker som paverkar halsan och sa-
kerheten i arbetet &r arbetstrycket som tar sig uttryck i arbetsstress. Totalt 42 procent av dem som svarade
(39 procent 2016) upplever att arbetsmangden éverskrider toleransnivan. Valdssituationer och hotfulla situat-
ioner har 6kat med 43 procent (30 procent 2016). Diskriminering och mobbning pa arbetsplatsen har ocksa
Okat.

De anstallda utarbetar egna utvecklingsplaner pa basis av resultaten under 2019.

Personalresursplan

Att framja och folja upp helheten med personalresursplanen (méngd, kvalitet och vélbefinnande) spelar en
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nyckelroll under 2019. Processerna for personalplaneringen har férnyats och slagits samman till en helhet
(personalresursplanering) under 2018. Abo stads personalresursplan bestér i fortséttningen av tre helheter:

* programmet Personalen som resurs
* en arlig personalplan och
* en &rlig utbildningsplan for personalen

| personalresursplanen betraktas personalen som en helhet och bland annat hurdant kunnande det behdvs
mera av, huruvida det behévliga kunnandet fas genom utbildning och annan utveckling eller huruvida andra
atgarder maste vidtas.

Personalrapport

Abo stad uppgor sin arliga personalrapport i samband med strategirapporten. Av personalrapporten framgar
narmare uppgifter om nyckeltal som galler personalen, deras utveckling och jamlikhet, arbetsférhallanden,
hérande av de anstallda, arbetshélsa och arbetssakerhet, beléning och personalledning.

1.5. Miljofaktorer

Klimatpolitiken

Abo stadsfullmaktige beslutade om sin stadsstrategi 16.4.2018 och godkénde Klimatplanen 2029 11.6.2018.
Stadsstrategins mal ar att uppna kolneutralitet fore 2029, och den férpliktade till att utarbeta en klimatplan s&
att malet kan uppnas. Som en del av klimatplanen stallde fullmaktige upp malet om en klimatpositiv stad fran
och med 2029. Detta innebér att Aboregionens totala effekt pa klimatet férandras fran att ha varit uppvarmande
till att vara nerkylande.

Stadsstrategin faststaller ocksa att malen och principerna for resursklokhet ska genomféras — utslappsfrihet,
avfallsfrihet och en hallbar anvandning av naturresurser — och forpliktar till att utarbeta en naturskyddsplan.
Dessa riktlinjer och mal bildar en stark klimat- och miljépolitik och en helhet for hallbar utveckling. Under dessa
kan man sammanstélla till exempel avfallspolitiken, den hallbara trafiken, den regionala markanvandningen,
skyddandet av Ostersjon samt dokument och atgérder géllande flera andra teman som en del av vagkartan
for resursklokhet som ingar i stadsstrategin.

Klimatplanen 2029 bereddes i enlighet med Europeiska Unionens gemensamma modell (SECAP, Sustainable
Energy and Climate Action Plan) och den innehaller klimatpolitikens riktlinjer och mellanliggande mal fér 2021,
2025 och 2029. Planen beaktar bade stavjandet av och anpassningen till klimatférandringen. Syftet ar att
tilsammans uppfylla malet for en kolneutral stadsregion 2029 som stéllts upp i stadsstrategin samt forstarka
Abos stallning som en internationell féregangare till klimatlésningar. Planen innehaller aven motiveringar till
varfor och hur malet for kolneutralitet uppnas. Beredningen av klimatplanen tog dessutom pa ett betydligt satt
fram ny information om risker och konsekvenser som klimatforandringen férorsakar Abo. Atgarderna i planen
ar bindande bade nar det galler stavjandet och anpassningen. Anvandningen av en gemensam europeisk
planerings- och genomférandemodell skapar kommensurabilitet och jamférbarhet mellan tusentals stader, gor
Abos klimatarbete battre kand och ger méjlighet till att anséka om Horizon 2020 Lighthouse-finansiering. Se-
parata rapporter om genomforandet av klimatplanen lamnas till fullmaktige i samband med strategirapporte-
ringen.

Klimatpolitiken genomférdes framgangsrikt ocksa gallande atgarderna, men klimatplanens mal for att minska
utslappen fran 1990 ars niva med halften fore 2021 kraver fortfarande kraftiga atgarder under 2019—2021. Den
arliga uppféljningen av utslappen av vaxthusgaser visar att Aboregionens totala utslapp minskat fran 1990 &rs
nivd med 28 procent och utslappen per invanare med 40 procent (den normerade utslappskalkylen for 2017
och forhandsbeskedet om kalkylen for 2018 — den onormerade kalkylen ger en nagot stérre minskning).
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Under 2018 tog reformen av energisystemet ett viktigt steg framat. Som exempel kan namnas idrifttagningen
av Nadendals nya kraftverk, genomférandet av den dubbelriktade energilésningen i Skansen och det (el)ener-
gipositiva studenthuset Aitiopaikka. For att forstarka energireformen inleddes ett projekt gallande invanarnas
energiomstallning i samarbete med Sitra. For att framja hallbar trafik utarbetades nya och viktiga utvecklings-
planer for kollektivtrafiken (planeringen av sparvagen och stomlinjerna gors fardigt for beslutsfattande), forut-
sattningarna for gang- och cykeltrafik forstarktes och ett system for stadscyklar som kan anvandas aret runt
togs i bruk. Dessutom férnyades stadens skogsplan (kolsdnkor och beredskap for klimatférandringen) och
genomfordes dven andra betydande utvecklingsprojekt. Klimatfragorna lyftes allt tydligare fram &ven i samar-
betet mellan stadens markanvandning, boende och trafik och de framjades aven i stadsforskningsprogrammet.

Genom sitt klimatarbete har Abo uppnatt ett starkt internationellt rykte. Ar 2018 lyftes vara klimatgarningar
fram globalt pa FN:s klimatkonferens i Katowice, ICLEl:s generalkonferens och konferenserna Resilient Cities
och Local Renewables. Stadsfullmaktiges ordférande, stadsstyrelsens ordférande och stadsdirektdren holl in-
ternationella anféranden vid ICLEl:s evenemang. Att forstarka det internationella ryktet och vara en féregang-
are ar en del av genomférandet av Klimatplanen 2029. P& sa sétt forstarks ocks& Abos stéllning som utveckl-
ings- och férsoksomrade for nya hallbara l6sningar samt som ett investerings- och placeringsobjekt. Aven
resurserna for klimat- och miljopolitiken samt styrningen av héllbar utveckling forstarktes under 2018 da kon-
cernforvaltningens klimatteam utokades med tva anstallda: forutom den fast anstallda utvecklingschefen sys-
selsatter teamet tva visstidsanstallda specialsakkunniga med anslag for spetsprojektet Smart and Wise Turku.

Skyddande av Ostersjon och naturens mangfald

Abo deltog aktivt i skyddandet av Ostersjén och Skargardshavet i enlighet med sin stadsstrategi. | Abo och
Helsingfors framskred atgarderna i atgardsprogrammet for Ostersjdutmaningen saval p& nationell nivd som
genom Abos eget program. Abos och Helsingfors gemensamma atgardsprogram foér Ostersjén 2014-2018
innehaller sammanlagt 82 atgarder som géller Abo stad. Enligt prelimindra uppgifter hade 77 &tgarder inletts,
pagatt eller slutforts i slutet av 2018. Ostersjoutmaningens nétverk véxte ytterligare och i slutet av 2018 ingick
redan fler an 270 stéader, kommuner, foretag, foéreningar eller laroanstalter i natverket. Av dessa kommer 70
utanfor Finland. Staden fortsatte att stoda Skyddsfonden for Skargardshavets verksamhet. Stadsstyrelsen
godkande det uppdaterade atgardsprogrammet for Ostersjon 2019-2023 i oktober 2018. | det uppdaterade
programmet finns 100 atgarder som stadens sektorer och koncernbolag ska genomféra under programperi-
oden.

| samband med utarbetandet av stérre detaljplaner gjordes planspecifika dagvattenplaner pa basis av den
regionala dagvattenplanen, ordnades uthildning i dagvattenarenden fér stadens tjansteméan och utreddes dag-
vattnens kvalitet och deras verkningar pa vattendrag. For att utveckla dagvattenkontrollen fortsatte man med
tva internationella projekt med hjalp av extern finansiering. Det internationella projektet for att forebygga ned-
skrapning av vattendrag fortsatte. | Abo ordnades dessutom érliga strandstadningar tilsammans med Helsing-
fors, Tallinn och S:t Petersburg.

Kakolabackens regionala avloppsreningsverk fungerade béttre &n tillstdndsvillkoren som stallts for verksam-
heten. Arsgenomsnittet for reningseffekten gallande organiska &mnen var 99 procent, totalfosfor 99 procent
och for totalkvave 86 procent &r 2018. Reningsverkets arliga fosforutslapp i havsomradet var 3,2 ton, vilket &ar
den minsta mangden under reningsverkets verksamhetstid. Ocksa kvaveutslappen var de minsta under av-
loppsreningsverkets verksamhetstid, 285 ton. Nivan pd saneringsinvesteringarna for vattentjanstinfrastruk-
turen bor dock héjas sa att avlioppsnatet fungerar under alla omstandigheter pa det satt som &r bast for miljon.
For tillfallet leds allt avioppsvatten fran Auradns avrinningsomrade till Kakolabackens regionala avioppsre-
ningsverk i och med att Oripa&, Aura och Pdytis anslutit sig till natverket. Ar 2017 anslét sig &ven kommunen
Marttila till natverket.

Aboregionens natur &r exceptionellt mangfaldig. Pa stadsomradet har cirka 12 procent av Finlands utrotnings-
hotade arter patraffats. Storsta delen av dessa arter patraffas i de gamla eklundarna i Runsala och Katrineda-
len, men utéver dessa finns det manga andra vardefulla livsmiljder fér utrotningshotade arter i Abo. Atgérder
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som framjar mangfalden i stadens natur inriktas sarskilt till Naturaomraden i Runsala, Katrinedalen och Fris-
kalaviken, men ocksa till Pomponrahka myromrade. | ddellovskogar genomfors atgarder som sarskilt vardar
ekar. Vid fagelvikar och pa strandangar genomférs arligen betesdrift och vassrojning. Nar det galler bekamp-
ning av frammande arter har man redan i aratal koncentrerat sig pa bekampning av jatteflokor, jattebalsamin
och sma rovdjur i synnerhet pa naturskyddsomraden och i deras narhet.

| augusti 2018 inleddes projektet Rannikko-Life som pagar i sex ar. Projektets syfte ar att framja varden av
Naturaomraden. Projektet riktar sig till Naturaomradena i Runsala, Katrinedalen, Rauvolaviken, Friskalaviken
och Pahkinainen. Projektets atgarder inriktas pa lundar och adellévskogar, skogsdngar och torrangar i dessa
Naturaomraden. Andra atgarder ar bland annat byggande av en vatmark p& Runsala, bekampning av fram-
mande arter pa alla Naturaomraden och framjande och utveckling av naturskolan och guidningen pa Runsala.
| Pomponrahka fortsatte man med atgarder for att restaurera myromradet.

Budgetering av hallbar utveckling

Abo Ekostéd genomférde i samarbete med de sex storsta staderna en enkét om de anstalldas miljdattityder
varen 2018. Enligt enkéaten forbattrar en ekostédperson sin enhets upplevda mdjligheter att handla pa ett mil-
jovanligt satt och paverka hela arbetsplatsens attityder. Verkningen kunde tydligt ses i svarsférdelningen for
nastan alla fragor. Abo Ekostdd publicerade Ekostodkalendern oktober 2018—oktober 2019, skickade 11 ma-
nadsbrev, ordnade tva grundkurser, fem fortsattningskurser och tva exkursioner (Lassila-Tikanoja och Tela-
ketju). Dessutom ordnades en sprayflaskkampanj och tva kampanjer for rattvis handel. Mobelatervinningssy-
stemet vidareutvecklades och dess funktioner integrerades med verksamheten vid servicecentralen for syssel-
sattning. Systemet for teranvandning av saker togs i bruk i hela staden i slutet av 2018.

En prototyp av bedémningsmodellen for investeringarnas livscykeleffekter har tagits fram och alternativa 16s-
ningar till berakningsmodeller for CO2-utslapp i Skansens gatuomraden samt rekommendationer for Skansen-
omradet utarbetats (slutseminarie och slutrapport om projektet 6Aika turku.fi/sv/den-nya-stadsdelen-skansen).
Gallande infrastrukturprojekt utvidgas verksamhetsmodellen till parkomradena och ett pilotférsok gors i Skan-
sens centralpark. Beddémningsmodellen for investeringarnas livscykeleffekter och livscykelstyrningen utvidgas
till stadens servicebyggnader inom ramen for spetsprojektet Turku Smart & Wise och projektet 6Aika Ener-
giaviisaat kaupungit (Energismarta stader).

Under den senaste rakenskapsperioden intraffade inga stora miljéskador.

1.6. Andraicke-ekonomiska arenden

Manskliga rattigheter, korruption och mutande samt gré ekonomi

Under bokslutséret 2018 har Abo stad utarbetat gemensamma etiska principer som styr hela stadens verk-
samhet. Stadens enhet for juridiska arenden och samarbetskommittén har tillsammans utarbetat etiska prin-
ciper med hansyn till sdval kommuninvanarnas som stadens anstélldas rattigheter, en rattvis verksamhet och
beslutsfattarnas obundenhet. | och med att EU:s allménna dataskyddsférordning och den nya dataskyddsla-
gen tradde i kraft har staden fast uppmérksamhet vid kartlaggningen av interna och externa dataskyddspro-
cesser och stravat efter att sakerstélla att individuella rattigheter tillgodoses i alla avtalsforhallanden, sarskilt
nar det galler behandlingen av personuppgifter.

Avsikten ar att fortsatta samarbetet om bekampning och identifiering av gra ekonomi som enheten Strategiska
upphandlingar inledde med Skatteforvaltningen och Konkurrens- och konsumentverket (KKV) ar 2017. Pa ba-
sis av samarbetet utbildas anstéllda som arbetar med stadens upphandlingar att identifiera och férebygga
fenomen inom den gra ekonomin. Till foljd av att den strategiska upphandlingens stéllning och betydelse ut-
vidgats har staden &ven borjat uppdatera och precisera sina anvisningar om mindre upphandlingar som om-
fattar hela staden. Avsikten ar att forstarka forverkligandet av principerna i bestéllaransvarslagen och upp-
handlingslagen oberoende av upphandlingens varde och upphandlande enhet. Férebyggandet av korruption
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och mutande har utvecklats ocksa ur avtalshanteringens synvinkel genom utarbetande av anvisningen "Sopi-
muksen tekeminen ja sopimushallinta Turun kaupungissa” (ung. "Att ingd och hantera avtal i Abo stad”). Av-
sikten ar att vidareutveckla avtalshanteringsprocesserna och andra processer som beskrivs ovan 2019, nagot
som forstarker moraliska och etiska verksamhetssétt.

Stadens interna revision har 2018 genomfort en kontroll som stéder verksamheten som beskrivs ovan. Den
objektiva beddémningen av kontrollen stdder ett beslutsfattande som inte belastas av korruption och mutande.

1.7. BedO6mning av den sannolikt forestaende utvecklingen

Budgeten fér 2019 och ekonomiplanen fér 2019-2022 uppvisar ett stort underskott. Den allméanna ekonomiska
utvecklingen har inte aterspeglats i stadens internt tillférda medel s& positivt som vantat. Den nastintill obefint-
liga utvecklingen av skatteinkomster i bokslutet 2018 forklaras framst genom justeringarna av utdelningen och
forskottsskatterna som inflot skattedret 2018 och som paverkade kommunalskatteinkomsterna. Dessutom vi-
sade sig forskottsaterbaringarna for skattedret 2017 vara stérre an vantat. Skatteavdragen har visat sig vara
hogre an vantat, och detta paverkar ocksa de skatter som flyter in under de kommande aren.

Efterfrdgan pa tjanster uppskattas 6ka under planperioden. Den férandrade aldersstrukturen och befolknings-
okningen okar efterfridgan pa offentliga tjanster.

Forutom kostnadstrycket pa driftsekonomin har investeringsbehovet 6kat. Grundlaggande renovering av
gamla lokaler och ibruktagandet av nya lokaler 6kar hyresutgifterna. Stadens inkomstfinansiering racker inte
till att tacka alla investeringar inom driftsekonomin, vilket leder till att stadskoncernen fortsétter att skuldséatta
sig under de kommande aren.

Finlands regering har avbrutit beredningen av landskaps- och vardreformen. Det fanns inga forutsattningar for
fortsatt beredning. Arbetet inriktas pa att avsluta beredningen, dokumentera arbetet som utférts och en kon-
trollerad nedlaggning av reformen. Den kommande regeringen beslutar om reformarbetet ska fortsatta. Den
kommande regeringen avgor ocksa hur arbetet som redan utforts ska utnyttjas.

Stadsfullméktige beslutade 3.12.2018 att Abo stad séljer samtliga aktier i Turun seudun sosiaali- ja terveyspal-
velukiinteistot Oy till Hemso Fastighets AB eller dess dotterbolag. Dessutom beslutade fullmaktige att atta
tomter ska séljas for en képesumma pa cirka 129,8 miljoner euro. Affaren torde genomféras i borjan av april i
ar da koparen betalar kopesumman till staden i huvudsak som en amortering pa stadens utlaning (125 miljoner
euro). Detta forbattrar stadens finansiella stélining med motsvarande belopp och minskar stadens behov av
6vrig inlaning. Om ovannamnda landskapsreform inte blir av, kommer affaren att forsamra stadskoncernens
resultat pa grund av att bruttohyrorna for fastighetshelheten 6verfors till koncernens externa hyresutgifter. Pa
sa satt forbattrar transaktionen stadens finansiella stallning men forsamrar koncernens resultat.

Social- och hélsovardsnamndens mycket betydande 6verskridning av den ursprungliga budgeten for 2018
torde paverka ekonomin 2019 och den gallande ekonomiplanen maste sannolikt justeras. Funktionernas kon-
tinuerliga analysering och effektivisering ska fortsatta och atgarder ska sokas fram for att sakerstalla utbudet
av tjanster i den utmanande omvarlden.

1.8. Beddtmning av stadens och stadskoncernens stdrsta risker och osékerhetsfaktorer
samt andra faktorer som paverkar verksamhetsutvecklingen

Riskerna som ska bedémas delas in i verksamhetsrisker, skaderisker, ekonomiska risker och strategiska risker
pa koncernniva.

Sektorerna och viktiga strategiska samfund bedémer vilka risker deras egen verksamhet utsétts fér med hjélp
av gemensamma riskbedomningsverktyg. Av riskerna som bedéms har man pa forhand utsett tjugo olika risker
vars betydelse varje sektor och samfund bedémer i férhallande till sin egen verksamhet. Dessutom utser och
beddmer sektorerna och samfunden de centrala hot som riktas till kédrnverksamheten som inte ndmnts i den
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gemensamma férteckningen éver risker men som bor tas upp. De storsta riskerna bedéms noggrannare och
man 6vervéager vilka konsekvenserna ar om risken férverkligas, hur man forberett sig for risken, vilka riskhan-
teringsmetoder som anvants eller borde anvéndas i fortsattningen, vem som ansvarsperson och hurdan tidta-
bellen &r.

De storsta riskerna bland tjugo pa férhand faststallda hot/risker var tillgangen till personal, nyckelpersonrisker.
datasystemens funktion och uppgifternas integritet (uppgifternas riktighet och palitlighet, t.ex. foraldrade upp-
gifter). Sarskilt bolagen framhavde risker som forknippas med balanserad ekonomi, investeringar och pen-
ningprocesser som de storsta riskerna.

Tillgangen till personal lyftes fram som en central risk vid nastan var och en av stadens sektorer. Stadens
I6neniva lockar inte experter. Ocksa i vissa samfund togs denna risk upp bland de storsta riskerna. Staden
ska goras lockande som arbetsgivare. En fast och trygg anstéllning, majlighet till flextid och oaviénad ledighet
Okar dragningskraften. Personalens kompetens och arbetshélsa ska tryggas bland annat genom utvecklings-
samtal och aktuella uppgiftsbeskrivningar samt genom att stéda fortbildning.

Satt att hantera nyckelpersonrisker ar att sammanflata uppgiftsbeskrivningar, par- och teamarbete, att utse
vikarier/reservpersoner, alternering av semestrar, en bra introduktion for eftertrddare, dokumentation, for-
medling av information, 6verforing av tyst kunskap, resursplanering, utbildning, arbetarskyddsverksamhet, ar-
betssakerhet och foretagshalsovard. Personalen ska fas att forbinda sig till och motiveras till sin uppgift.

Fér att utveckla sin dataskydd och datasékerhet godkande Abo stadskoncern informationssékerhetspolicyn
och logghanteringspolicyn som utarbetats 2018. Dessa faststéaller ansvar och principer for skydd av stadens
personuppgifter och évriga uppgifter samt uppféljning av datahanteringen. Ar 2018 gjordes en omfattande
behovsutredning och faststalldes en I6sning som forbattrar den tekniska datasékerheten. | enlighet med EU:s
allmanna dataskyddsforordning utékades anvisningarna till personalen om dataskydd och datasékerhet och
darmed forknippad utbildning avsevért under 2018.

Satt att hantera risker som férknippas med ekonomins balans, investeringar och penningsprocesser ar bud-
getuppfdéljning och prioritering av verksamheten i enlighet med budgeten, en realistisk budget, planer for att
effektivisera den egna verksamheten, langfristiga avtal som ingas med huvudkunderna, ramavtal for finansie-
ringen, utdbkande av kundkretsen, ytterligare effektivisering av upphandlingar och funktioner samt anpassning
av personalmangden till verksamheten, beredskap fér konkurrensutsattning, anskaffning av konkurrentuppgif-
ter (deltagande i konkurrensutsattningar), anvandning av kvalitetssystem, skapande av natverk, behandling
av kriterier for anbudsbegaran, upptackande av svaga signaler, gott utférande av det grundlaggande arbetet,
rapporter, uppfolining sdsom stéandig uppfoljning av kassaflodet, beredning och upphandling av projekt i ratt
tid.

En del av riskerna for sektorer och samfund kan klassificeras som strategiska risker pa koncernniva, sasom
risker for datasystem och den tekniska infrastrukturen (stérningar i vérme-, el- och vattendistributionen).

Satten att hantera risker for den tekniska infrastrukturen (stérningar i varme-, el- och vattendistributionen)
inbegriper natinvesteringar som framjar leveranssakerheten vid eldistributionen, foregripande underhall och
reparation, utveckling av den operativa verksamheten, reservkraftsgeneratorer, sakerstéllande av eltillférsel
fran hall som &r oberoende av varandra, en tillracklig investeringsniva for underhall och erséttning av infra-
strukturen, analyser av egendomens skick, beredskapsplaner och évning.

Ar 2018 pégick vardreformen annu. Risker som p& stadens niva lyftes fram &r finansieringsandringarna som
orsakas av en eventuell vardreform, Gverforingen av fastighetsskatterna till ett utjamningssystem, organisat-
ionsandringarna till foljd av vardreformen och behovet att anpassa den kvarblivande kommunen i organisat-
ionen. Andra risker konstaterades vara andringarna i lagstiftningen, sdsom nya uppgifter som alaggs kommu-
nerna men som inte beviljas statlig finansiering, samt daligt beredning av lagstiftningsprojekt och bristfallig
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bedémning av konsekvenserna. Dessutom uppskattades cyberhot, en oférutsedd 6kning av kostnader for lo-
kal- och infrastrukturprojekt, ckade kostnader inom sjukvardsdistriktet och imagerisker som stora risker pa
stadens niva.

Statliga atgarders inverkan pd kommunernas inkomster 6kar den ekonomiska osakerheten. Kommunernas
formaga att anpassa sig till kommande nedskarningar ar begransad. Risken &r att det uppstér ett tryck pa att
hoéja kommunalskatten, plotsliga nedskarningar och 6kad skuldséattning. Finansieringsdndringarna som orsa-
kas av vardreformen uppskattades sanka skatteinkomsterna. Staden férberedde sig for detta genom gemen-
sam intressebevakning och tatt samarbete mellan de storsta stdderna, genom att delta i Kommunférbundets
och ministeriernas beredningsarbete och en noggrann beredning av egna utlatanden.

Satt att hantera cyberhot &r aktivt skyddande av nattrafiken, inriktande av kritiska funktioner samt ett aktivt
system for att forebygga och upptacka skadliga program i servrar och apparater.

Satt att hantera imagerisker ar forutseende av saker och risker, 6ppenhet och en god forvaltningssed. Proaktiv
kommunikation om stadens mal och visioner, snabbt ingripande i krissituationer och disinformation. Den in-
terna informationsformedlingen maste vara kanslig och snabb. Staden har utsett en ansvarsperson fér sociala
medier. En kriskommunikationsplan har upprattats for information och kommunikation.

Man har forberett sig for en oférutsedd 6kning av kostnaderna for lokal- och infrastrukturprojekt genom att
uppratta anvisningar om planering av infrastrukturprojekt. Okningen av sjukvardsdistriktets kostnader ska stév-
jas genom att intensifiera agarstyrningen med andra stader.

Skaderisker

Abo stads skaderisker férdelas sé att de lagstadgade olycksfalls-, gruppliv- och reseférsékringar har tecknats
hos LokalTapiola Omsesidigt Forsakringsbolag. Egenskaps- och transportférsakringar, ansvarsforsakringar
samt fordons- och batforsékringar har tecknats hos IF skadeforsakring Ab. Genom skadefonden ersétter sta-
den kostnaderna for erséttning av egendomsskador och andra skador som staden ansvarar for.

Utstallningsséakerheter

Beloppet for séakerheter som stadsstyrelsen beslutat om fér samtida utstéliningar var 405 800 euro i slutet av
aret. Sakerhetsvardet for 6vriga utstéllningar som stadsstyrelsen beslutat om ar 2018 och som avslutades fore
arsskiftet var 3 448 610 euro.

Finansieringsrisker
Ranterisker

Staden faststéller i budgeten som fullmaktige godkant maximiméangden fér koncernens langfristiga valuta- och
ranteswapavtal och kortfristiga terminer for ett ar. Dessa ar avsedda som riskhanteringsmetoder. Derivatin-
strument anvands for att hantera riskerna med koncernskuld, 6vriga balansposter eller poster utanfér balans-
rékningen, t.ex. leasingavtal. Stadsstyrelsen har faststéllt granser for stadens rénteskydd, till exempel variat-
ionsintervallet 40 procent och 90 procent i forhallande till den rantebarande totalskulden vid varje arsskifte.
Nar det galler vardepapper for finansiella tillgangar har maturitetsbegransningar faststallts for att minska ran-
teriskerna.

Valutarisker
Hdgst en tredjedel av den langfristiga lanestocken far bestd av 1an i annan valuta &n euro och alla andra lan i

annan valuta omvandlas omedelbart till euro genom rante- och valutaswapavtal nar lanet lyfts. En 6ppen va-
lutarisk uppratthalls inte.
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Likviditetsrisker

Likviditetsrisken kontrolleras genom en tre manaders kassaflodesprognos for koncernkontona, av vilken likvi-
ditetsbehovet for perioden framgér. Dessutom striavar man efter att forbattra hanteringen av likviditeten genom
att effektivisera koncernkontoarrangemangen och ¢ka samarbetet med de bolag som medverkar i kontoar-
rangemangen. For kortfristiga finansieringsbehov ska staden ha tillgang till en tillracklig mangd inhemska kom-
muncertifikatsprogram och icke-bindande kreditlimiter.

Medelanskaffningsrisker

Medelanskaffningsrisken hanteras genom att tidsmassigt anpassa kassaflodena for 1an som upptas och som
forfaller till betalning med placeringarna som ska géras och som férfaller. Staden diversifierar sina finansie-
ringskallor och uppratthller stadens goda rykte pd marknaden.

Kreditrisker

Stadens placeringsprinciper faststéller maximiantalet risker med investeringsparter och de kreditvardigheter
som kravs. Staden sprider sina investeringar enligt principer som stravar efter att undvika eventuella kapital-
forluster fran vardepapper eller derivatfordringar som ingar i finansiella tillgangarna. Dessa principer preciseras
annu i placeringsplanen som stadsstyrelsen godkanner varje ar. Enligt finansieringsprinciperna ska parterna
gallande derivatinstrument vara inhemska eller utlandska kreditinstitut med god kreditvardighet. Vid behov
faststalls granserna for antalet parter i laneuttagsplanen.

2. Redogotrelse for den interna kontrollen och riskhanteringen

Ordnande av den interna kontrollen
Kontrollmiljo

Stadsstyrelsen och stadsdirektéren svarar for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen i enlig-
het med grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen. Namndernas skyldighet ar att 6vervaka och
rapportera om verkstallandet av den interna kontrollen och riskhanteringen i enlighet med anvisningarna. De
ledande tjansteinnehavarna och cheferna har till uppgift att verkstélla och rapportera om den interna kontrollen
och riskhanteringen inom den egna sektorn. Personalens skyldighet &r att handla i enlighet med givna mél och
anvisningar och att rapportera om brister som de upptéckt till sin chef.

Grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen som fullméktige godként kompletteras av stadens
forvaltningsstadga. Enligt den maste det finnas en tillracklig intern kontroll och riskhantering pa stadsorgani-
sationens alla nivaer och funktioner. De ledande tjansteinnehavarnas skyldigheter har faststallts i férvaltnings-
stadgan. Gallande andra anstallda har ansvaren definierats i uppgiftsbeskrivningarna. En eventuell delegering
av beslutanderétten har verkstéllts inom ramen for granserna i forvaltningsstadgan.

Den interna revisionen som lyder under och stdder stadsdirektéren bedémer hur den interna kontrollen och
riskhanteringen fungerar samt deras resultat och utvecklingsbehov med hjalp av kontroller som riktas till sta-
dens alla enheter i enlighet med en granskningsplan som stadsdirektéren godkant. Resultaten fran gransk-
ningen rapporteras till stadsdirektéren och till ledningen for de enheter som granskats for att atgarder ska
vidtas. Ett sammandrag av resultaten rapporteras arligen till stadsstyrelsen. Den interna revisionen genom-
forde cirka 40 olika granskningar och utredningar under 2018. En stor del av de arbetsdagar som gick at till
granskningar koncentrerades pa parkeringsavgiftsforskingringen som uppdagades i slutet av 2017, forfaran-
dena for godkannande och granskning av upphandlingarna inom alla sektorer och hantering av l16sore.

Stadens senaste anvisning om riskhantering och intern kontroll godkandes 7.9.2015 § 367.
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Riskbeddmning

Bedomningen av riskerna inom stadens sektorer grundar sig pa en bedémningsblankett i Excelformat som
riskhanteringschefen utarbetat. Blanketten innehaller de risker som bedémts som de mest vasentliga. Sek-
torerna kan komplettera riskbedémningen med andra risker som de upptéackt. Riskbeddémningarna grundar sig
pa sektorernas ledningsgruppers uppfattning om de mest betydande riskerna.

Kontrollatgéarder

Syftet med kontrollen &r att sakerstélla iakttagandet av regler och bestammelser, tryggandet av egendom, en
effektiv resursanvandning, korrekt information och uppnéendet av mal. Kontrollatgarderna stélls i relation till
verksamheten som férebyggande, upptackande eller korrigerande kontroller sa att nyttan med kontrollen &ar
storre an dess kostnader.

Uppfoljningen av hur méalen uppnatts och huruvida verksamheten gett resultat behandlas i verksamhetsbe-
rattelsens kapitel 1.3 och kapitel Utfallet av malen for verksamheten och ekonomin som innehéller den redo-
visningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i bud-
geten samt avvikelser i budgeten.

Information och informationsférmedling

Man stravar efter att sakerstalla tillforlitigheten hos beslutsgrunderna genom att besluten féljs upp och tillkan-
nages en hogre beslutsfattare och vid behov genom ratten att 6verta ett arende. Informationsgangen, inform-
ationens tillracklighet och aktualitet har betonats i anvisningen om riskhantering och intern kontroll 2015. Enligt
anvisningen ska ledningen ha réatta och tillrackliga uppgifter om verksamheten och ekonomin. Uppgifterna
rapporteras i organisationen pa ett aktuellt och omfattande satt.

Beslut om den operativa verksamheten registreras i stadens dokumentférvaltningssystem och delges de be-
horiga tjanstemannen via systemet. | stadsdirektérens ledningsgrupp ingar stadens hdgsta tjansteman som
for arenden som ledningsgruppen behandlat vidare till sina sektorer. Dessutom haller de stadsdirektéren un-
derrattad om aktuella arenden inom sina sektorer.

Uppfoljning

Vid uppféljningen av verkstéallandet av och funktionen hos den interna kontrollen har sektorerna kunnat an-
vanda sig av en Excelbaserad sjalvvardering som utgar fran referensramen COSO ERM och observationer
som den interna revisionen gjort under rékenskapsperioden. Alternativt kan sektorerna félja upp och utveckla
sin kontroll genom att anvanda sjalvvarderingar som utgar fran en annan referensram for intern kontroll som
allméant anvands.

Intern kontroll och sjalvvéardering inom sektorer och vid koncernférvaltningen 2018

Den interna kontrollen verkstalls pa olika nivaer och styrningspraxis i stadsorganisationen enligt grunder som
fullmaktige godkant och riskhanteringen och den interna anvisningen som stadsstyrelsen godkant. Varje chef
svarar for kontrollen av den underlydande verksamheten. Sektorerna lamnar till den interna revisionen en
redogérelse 6ver intern kontroll som baserar sig pa sjalvvardering. Vid utarbetandet av redogérelsen kan till-
l[Ampas den s.k. COSO ERM-referensramen eller en motsvarande referensram som anvands allmant och lam-
par sig for bedémningen av den interna kontrollens funktion.

Utveckling av den interna kontrollen

Pa basis av sektorernas sjalvvardering varierar verkstallandet av den interna kontrollen och riskhanteringen
fran nojaktigt till utmarkt. Identifiering och bedémning av satten att kontrollera de viktigaste funktionerna samt
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grunderna for hur sjalvvarderingarna utarbetas forutsatter vidareutveckling och utbildning inom alla sektorer.
Under rdkenskapsperioden fortsatte man att arbeta med utvecklingsbehov fér den interna kontrollen som tidi-
gare konstaterats:

- upprattande av processbeskrivningar av karnfunktioner,

- utveckling av identifiering och bedémning av kontrollmetoder bland annat i frdga om utgifter, inkomster
och upphandlingar och

- utveckling av datasakerhet.

De nya cheferna deltog i personalutbildning som inbegrep intern kontroll. Den interna kontrollen har ocksa
behandlats i stadsdirektdrens forum for battre ledarskap under 2018. Med hjalp av utbildningen stravar man
efter att férebygga missbruk och tack vare uppdateringen av den interna anvisningen rapporteras missbruk
som konstaterats pa ett mer systematiskt séatt an tidigare. Med tanke pa utvecklingen av den interna kontrollen
upphandlar koncernforvaltningen for tillfallet en tipskanal som kan anvéndas av stadens anstéllda och andra
intressegrupper.
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3. Réakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

3.1. Rakenskapsperiodens resultat

Resultatrékning

2018 2017

1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 272 357 270 820
Forsaljningsintakter 111 174 110 486
Avgiftsintakter 63 201 65 163
Understdd och bidrag 26 064 27743
Hyresintakter 47 075 44 037
Ovriga verksamhetsintékter 24 843 23 390
Tillverkning fér eget bruk 1864 2414
Verksamhetsutgifter -1 309 940 -1 298 085
Personalkostnader -495 830 -492 210
Loner och arvoden -392 068 -384 341
Lonebikostnader -103 762 -107 869
Pensionskostnader -89 029 -90 195

Ovriga lénebikostnader -14 733 -17 673

Kdp av tjanster -603 033 -572 316
Material, férnddenheter och varor -55 551 -55 882
Bidrag -95 085 -105 832
Hyreskostnader -51 246 -48 161
Ovriga verksamhetskostnader -9 194 -23 684
Verksamhetsbidrag -1 035 719 -1 024 851
Skatteintakter 754 526 749 018
Kommunens inkomstskatt 601 726 601 025
Andel av samfundsskatteintékterna 97 196 94 339
Fastighetsskatt 55 603 53 654
Statsandelar 256 380 256 605
Finansiella intdkter och kostnader 31053 58 303
Rénteintékter 24 218 25 669
Ovriga finansiella intakter 24 633 40 692
Réntekostnader -7 365 -7 020
Ovriga finansiella kostnader -10 433 -1 038
Arsbidrag 6 239 39074
Avskrivningar och nedskrivningar -56 046 -55 626
Avskrivningar enligt plan -55 787 -55 626
Nedskrivningar -259 0
Extraordinara poster 0 23 660
Extraordinéra intakter 0 24 049
Extraordindra kostnader 0 -389
Rékenskapsperiodens resultat -49 806 7 108
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 1531 166
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar 400 2419
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 75 14 504
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -47 800 24 197
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Resultatrakningens nyckeltal 2018 2017
Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader, % 20,8 20,9
Arsbidrag/Avskrivningar, % 11,1 70,2
Arsbidrag €/invénare 33 206
Invanarantal 191 664 * 189 669
* férhandsuppgift

Réakenskapsperioderna 2018 och 2017 ar inte jamforbara. Jamforelsearet paverkas av saval bolagiseringen
av Abo Vattenaffarsverk som grundkapitalplaceringen i stiftelsen Abo 2029 som tas upp i verksamhetskostna-
derna som bidrag. Kapitalplaceringen tacktes genom att upplésa skadefonden och genom en extra dividend-
utdelning i dotterbolagen, vilket betyder att atgarden inte har ndgon effekt pa under-/6verskottet for jamforel-
seéret 2017. Atgarden hade en negativ inverkan p& jamforelsedrets verksamhetsbidrag med 29,0 miljoner
euro och pa arsbidrag samt rakenskapsperiodens resultat med 14,5 miljoner euro. En positiv inverkan pa
rakenskapsperiodens resultat och dver-/underskott hade bolagiseringen av Abo Vattenaffarsverk som ledde
till en tillfallig férsaljningsvinst pa 23,7 miljoner euro. Dessutom 6verfordes den psykiatriska specialsjukvarden
till Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt 1.5.2017. Overféringen genomférdes kostnadsneutralt, vilket innebér
att éverforingen inte har en vasentlig inverkan pa jamférelsen av valfardssektorns och stadens nettodriftskost-
nader.

Réakenskapsperiodens resultat uppvisade ett underskott pa 49,8 miljoner euro. Rakenskapsperiodens jamfor-
bara resultat utan inverkan av ovannamnda poster av engdngsnatur var -2,1 miljoner euro. Av den ackumule-
rade avskrivningsdifferensen intéktsfordes 1,9 miljoner euro for att ticka avskrivningar enligt plan som genom-
forts med investeringsreserveringar. Underskottet uppgick till 47,8 miljoner euro.Rékenskapsperiodens jam-
forbara Gverskott 2017 var 0,5 miljoner euro utan forsaljningsvinsten av engangsnatur pa 23,7 miljoner euro.

Verksamhetsintdkterna var sammanlagt 272,4 miljoner euro. Enligt resultatrékningen dkade verksamhetsin-
takterna med 1,5 miljoner euro. Hyresintékterna kade mest med cirka 3,0 miljoner euro och 6vriga verksam-
hetsintdkter med 1,5 miljoner euro. Bostadernas hyror sjonk med 1,6 miljoner euro. Daremot steg hyrorna for
ovriga byggnader med 4,3 miljoner euro. Okningen av évriga verksamhetsintdkter paverkades av 6kningen av
forsaljningsvinster av bestdende aktiva med 5,5 miljoner euro jamfort med féregdende &r samt minskningen
av ovriga verksamhetsintakter med 3,9 miljoner euro. Avgiftsintakter, understdd och bidrag minskade fran
foregdende ar. Avgiftsintakterna var cirka 2,0 miljoner euro mindre an féregaende ar. Avgiftsintakterna paver-
kades framst av minskningen av social- och halsovardens varddagsavgifter med 2,3 miljoner euro och minsk-
ningen av markanvandnings- och utvecklingskostnadsersattningar med 3,2 miljoner euro. Minskningen av
varddagsavgifter paverkades bland annat av séankningen pa 1,2 procent i genomsnitt av de jamnstora klient-
avgifterna inom social- och halsovarden som inférdes 1.1.2018 i enlighet med andringen i statsradets foérord-
ning. Avgiftsintakterna paverkades positivt av 6kningen av 6vriga serviceavgifter med 3,5 miljoner euro. Un-
derstdd och bidrag minskade med 1,7 miljoner euro, vilket orsakades i huvudsak av att understéden fran
undervisnings- och kulturministeriet minskade med 1,2 miljoner euro och bidragen frén andra instanser med
1,6 miljoner euro samt av att bidragen fran andra statliga verk tkade med 1,6 milj. euro. Tillverkningen for
eget bruk minskade med 0,5 miljoner euro fran féregaende ar.

VERKSAMHETSINTAKTER 2018, 272,4 VERKSAMHETSKOSTNADER 2018, 1.309,9
MILIONER EURO MILJONER EURO
Forsdliningsintdkter Personalkostnader
24,8
Avgiftsintikter Kip av tjdnster
. T 495,8
W Understid och bidrag 111,2 M Material, férnddenheter och
varor
W Bidrag
M Hyresintdkter
o Hyreskostnader 603,0
Ovriga 63,2 .
verksamhetsintgkter ! W Ovriga

verksamhetskostnader
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Verksamhetsutgifterna var 1 309,9 miljoner euro. Nar man vid jamforelse av verksamhetsutgifterna beaktar ett
bidrag av engéngsnatur pa 29 miljoner euro som betalats till Stiftelsen Abo 2029 &r &ndringen av verksam-
hetsutgifterna fran foregdende ar 40,9 miljoner euro. Andringen av de jamférbara verksamhetsutgifterna be-
rodde mest pa att kop av tjanster 6kade 24,8 miljoner euro och personalkostnaderna 6kade 9,5 miljoner euro.
| friga om kop av tjanster var det avgifterna for 6ppenvarden inom social- och halsovarden som 6kade mest,
24,5 miljoner euro. Lonedkningen berodde pa avtalsforhojningar pa ca 3,3 miljoner euro enligt det kommunala
tjanste- och arbetskollektivavtalet samt pa en resultatpott pa 2,5 miljoner euro som betalades p& en gag till
personalen. Verksamhetsutgifterna som justerats for tillverkning for eget bruk uppgick till 1 308,1 miljoner euro
(jamforbar med bokslutet for 2017 1 266,7 miljoner euro).

Verksamhetsbidraget dvs. nettodriftsutgifterna blev 1 035,7 milj. euro. De jamférbara nettodriftskostnaderna
utan engangsplaceringen i stiftelsen Abo 2029 féregéende ar uppgick till 995,9 miljoner euro. Andringen av
verksamhetsbidraget dvs. nettodriftsutgifterna jamfort med féregaende ar ar 30,9 miljoner euro (4,0 procent).

Skatteinkomster och statsandelar 6kade sammanlagt 5,3 miljoner euro (0,5%). Med verksamhetsintékterna
tacktes 20,8 procent av verksamhetskostnaderna (20,9 % bokslut 2017). Med skatteinkomster och statsande-
lar blev det saledes 79,2 procent kvar att finansieras (79,1 % bokslut 2017).

| de finansiella intakterna ingar en extra dividendavkastning av engangsnatur pa 14,5 miljoner euro, som sam-
lades in fér grundandet av stiftelsen Abo 2029. Den jamfoérbara andringen i finansieringsintakter och -kostnader
fran foregdende ar &r -12,7 miljoner euro bortsett frdn ovan namnda dividendutdelning. Andringen beror i hu-
vudsak pa den i de 6vriga finansieringsintakterna ingaende nedskrivningen av lanet till Logomo Oy till ett varde
av 3,6 miljoner euro samt pa nedskrivningen av finansiella vardepapper bland rorliga aktiva till ett varde av 6,7
miljoner euro.

Skatteinkomster

Grunderna for faststallande av skatteinkomsterna i Abo

2014 2015 2016 2017 2018

Inkomstskatt -% 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50
Fastighetsskatt -%

Allméan 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00

Permanent bostadsbyggnad 0,32 0,37 0,37 0,41 0,41

Byggnader som anvands fér annat boende &n stadig-
varande boende

Fastighetsskattesats for en obebyggd byggplats -% 3,00 3,00 3,00 3,00 3,00

0,70 0,80 0,80 0,93 0,93

Skatteinkomsterna uppgick till 754,5 miljoner euro. Okningen jamfort med féregaende &r var 5,5 miljoner euro
(0,7 procent). Det forbattrade sysselsattningslaget samt positiva &ndringar i de indikatorer som beskriver om-
varlden har inte paverkat kraftigt utvecklingen av skatteinkomsterna sdsom antagits.

Okningen av de kommunala inkomstskatterna visade sig nastan obefintlig och ékningen jamfort med forega-
ende ar var endast 0,7 miljoner euro (0,1 procent). Utvecklingen av de beskattningsbara forvarvsinkomsterna
var positiv, men samspelet mellan olika faktorer gjorde att kommunalskatteinkomsterna som redovisas till
kommunen

Samfundsskatteinkomsterna 6kade 2,9 miljoner euro (3,0 procent) jamfért med foregéende ar. Tillvaxten pa-
skyndades av den positiva utvecklingen av den beskattningsbara inkomsten.

Den positiva utvecklingen inom byggandet hade inverkan pa fastighetsskatteinkomsterna som ¢kade 2,0 mil-
joner euro (3,6 procent) jamfort med foregaende ar.
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| sin helhet utfoll utvecklingen av skatteinkomsterna nastan enligt budgeten. Skatteinkomsterna underskred
budgeten med -3.5 miljoner euro. Den influtha kommunalskatten underskreds med 4,8 miljoner euro. Sam-
fundsskatteintdkterna éverskreds med 1,1 miljoner euro och fastighetsskatteintdkterna éverskreds med 0,2
miljoner euro.

Nedan finns en graf dver skatteredovisningar och deras utveckling under 2014 — 2018 specificerade enligt
inkomstkallor.

Utfall av skatteintikterna 2014 - 2018
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Intakter frén statsandelarna

Intakterna fran statsandelar uppgick till sammanlagt 256,4 miljoner euro och de var -0,2 miljoner euro dvs. -
0,1 procent mindre an féregaende ar.

Statsandelen fér basservice (utan skatteinkomstutjamning) blev 221,5 miljoner euro, vilket ar -1,5 miljoner euro
(0,7 %) mindre an foregéende ar. Ovriga statsandelar for undervisnings- och kulturverksamhet uppgick till 36,0
miljoner euro, vilket ar -2,0 miljoner euro (-5,2 %) mindre an foregaende ar. Utjamningen av skatteinkomsterna
till andra kommuner var 1,0 miljoner euro, vilket var -3,2 miljoner euro (-75,9 %) mindre an foregéende ar.

Utfall av statsandelsintakterna 2014 - 2018
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3.2.  Finansiering av verksamheten

Finansieringskalkyl

2018 2017
1000 € 1000€
Kassaflodet i verksamheten -14 546 48 959
Arsbidrag 6 239 39074
Extraordindra poster 0 23 660
Korrektivposter till internt tillférda medel -20 786 -13775
Kassaflodet for investeringarnas del -60 118 15 756
Investeringsutgifter -81 153 -106 582
Finansieringsandelar foér investeringsutgifter 1123 1199
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestédende aktiva 19 912 121 140
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -74 664 64 715
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen 7523 -137 655
Okning av utlaningen -13 952 -144 486
Minskning av utlaningen 21 475 6 832
Forandringar i lanebestandet 63 768 81 801
Okning av langfristiga 1an 120 000 100 000
Minskning av langfristiga lan -70 012 -12
Forandringar i kortfristiga lan 13 780 -18 188
Ovriga forandringar av likviditeten -5 528 21 423
Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital 537 -263
Forandring av omsattningstillgangar -202 412
Forandring av fordringar 4 360 -1411
Forandring av rantefria skulder -10 222 22 685
Kassaflodet for finansieringens del 65 763 -34 431
Foérandring av likvida medel -8 901 30 284
Forandring av likvida medel -8 901 30 284
Likvida medel 31.12 207 691 216 593
Likvida medel 1.1 216 593 186 309
Nyckeltalen i finansieringskalkylen 2018 2017
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 ar, 1000€ 128 732 206 810
Intern finansiering av investeringar, % 7,8 37,1
Laneskotselbidrag 0,1 0,5
Kassans tillracklighet, dagar 50,8 50,8
Invanarantal 191 664 * 189 669

* férhandsuppgifter

Kassaflodet i verksamheten visade ett underskott pa 14,5 miljoner euro. Det svaga kassaflodet i verksamheten
paverkas av det exceptionellt I3ga arsbidraget pa 6,2 miljoner euro samt korrigeringar av éverlatelsevinsterna
som ingar i kassaflodet for investeringarnas del i korrektivposter for internt tillforda medel.
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Stadens bruttoinvesteringar uppgick till 81,2 miljoner euro. Rakenskapsperioderna ar inte jamférbara. Den
jamférbara 6kningen for 2017 bortsett frin en aktiekapitalplacering p& 30,0 miljoner euro i Abo Vattenforsorj-
ning Ab var 6,0 procent (jamfoérbara investeringar 76,6 miljoner euro 2017).

Kassaflodet i verksamheten och for investeringarnas del visar ett underskott pa 74,7 miljoner. euro under
rakenskapsperioden. Den jamforbara andringen &r -55,9 miljoner euro. Vid berékning av jamforbarheten har
man beaktat hur en kapitalplacering av engangsnatur pa 14,5 miljoner euro i Stiftelsen Abo 2029 har paverkat
arsbidraget och hur en 6verlatelsevinst pa 23,7 miljoner euro frn bolagisering av vattenaffarsverket har pa-
verkat rakenskapsperiodens resultat. Investeringarnas egenanskaffningsutgifter &r -80,0 miljoner euro. Inve-
steringarnas jamforbara egenanskaffningsutgifter for 2017 var -75,4 miljoner euro bortsett fran en aktiekapi-
talplacering i Abo Vattenférsérjning Ab.

Kassaflodet i verksamheten och for investeringarnas del visar ett 6verskott pa 128,7 miljoner euro under 2014
— 2018. Inflédets storlek paverkas i hog grad av de dverlatelsevinster och -inkomster som erhallits genom
bolagiseringar under olika rakenskapsperioder. Overlatelsevinsten fran de fastigheter som anvants av social-
och halsovarden var 127,9 miljoner euro och den extraordinara intakten 87,2 miljoner euro ar 2015 samt éver-
latelseinkomsten frAn Abo Vattenaffarsverk var 104,3 miljoner euro och den extraordinara intéakten 23,7 miljo-
ner euro ar 2017.

Amorteringar av lanen blev 21,5 miljoner euro. Langfristiga lan beviljades 14,0 miljoner euro under aret. Storsta
delen av lanen, 10,6 miljoner euro, beviljades till Abo Energi Ab och TVT Asunnot Oy som till hundra procent
4gs av koncernen. Logomon Toimistot Oy beviljades ett Ian pa 3,3 miljoner euro.

Nytt langfristigt l&n upptogs 120,0 miljoner euro. Lanestocken tkade 63,8 miljoner euro. (Bokslut 2017 81,8
miljoner euro) Lanet beviljades vidare till stadens dottersammanslutningar till ett belopp om 14,0 miljoner euro.

Arsbidraget var 6,2 miljoner euro. Arsbidraget racker inte for att ticka avskrivningar enligt plan pa 55,8 miljoner
euro. Avskrivningarna enligt plan 6kade 0,2 miljoner euro fran féregéende ar.Arsbidraget p& 39,1 miljoner euro
for jamforelsedret 2017 férsvagades av en kapitalplacering pa 14,5 miljoner euro i Stiftelsen Abo 2029. Det
jamforbara arsbidraget ar 53,6 miljoner euro och andringen -47,3 miljoner euro utan ovan namnda kapitalpla-
cering.

De storsta investeringarna och overlatelseinkomsterna

Stadens investeringsutgifter var sammanlagt 81,2 miljoner euro ar 2018 (76,6 miljoner euro bokslut 2017)
bortsett fran en aktiekapitalplacering pa 30 miljoner euro i Abo Vattenforsérjning Ab. Finansieringsandelar for
investeringsobjekt bokférdes sammanlagt 1,1 miljioner euro (1,2 miljoner euro bokslut 2017). Overlatelseintzk-
ter fran egendom bokfordes 19,9 miljoner euro (16,8 miljoner euro bokslut 2017 utan 6verlatelseintakt pa 104,3
miljoner euro fran vattenaffarsverket). Jamforelsetalen for 2017 har gjorts jamférbara genom att dra av poster
som uppstatt vid overlatelsen av vattenaffarsverkets affarsverksamhet.

Gallande enskilda infrastrukturobjekt var de storsta pAgdende byggobjekten Logomobron, Salutorget och Funi-
kularen &r 2018. De storsta omradesvisa byggsatsningarna pa stadens allmanna omraden gjordes i Blue In-
dustry Park, Svalbergabrinken, Hertigshdrnet och Slottsfaltet. Cirka 30 procent av investeringsutgifterna for
infrastrukturtjanster riktade sig till objekt som sanker reparationsskulden pa allmanna omraden, sasom reno-
veringar av gatukonstruktionen, belaggningar, belysningen, gang- och cykelvagar och lekparker samt forstar-
kandet av strandmurarna vid Aura a.

De storsta renoveringsobjekten var bildningssektorns skolfastigheter av vilka den resterande delen av reno-
veringen av skolbyggnaden i Pallivaha och fasadrenoveringen av skolbyggnaden i Hepokulta blev fardiga
2018. Av de pagaende skolrenoveringarna beraknas det storsta objektet, renoveringen av Puolala skola, bli
fardig fore utgdngen av ar 2019. De lokalprojekt som genomforts av dotterbolagen och som stodjer stadens
serviceproduktion &r allaktivitetshusen i Syvéalahti och Ovre S:t Marie samt daghemmet i Kastu.
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Genomfdrande av investeringsprogrammet i infrastruktur

Ar 2018 uppgick investeringsutgifterna fér byggandet av stadsmiljon till sammanlagt 38,2 miljoner euro (29,6
miljoner euro ar 2017). Av investeringsutgifterna riktade sig 40,6 procent till projekt for den strategiska mar-
kanvandningen sdsom utvecklandet av centrumomradet och 7,0 procent riktade sig till objekt som ger staden
tomter som kan séljas eller inkomster frdn markanvandningsavtal. De objekt som sanker reparationsskulden
utgjorde 31,2 procent av kostnaderna och de omfattar alla Infrans saneringsobjekt och ersattningsinveste-
ringar inklusive dagvattensaneringar. Till troskelinvesteringar som stéder funktionerna, sasom jordtippsomra-
den, riktade sig 0,8 procent av kostnaderna. Av kostnaderna satsades 16,1 procent pa smidigheten och sa-
kerheten i trafiken. | kostnaderna ingick bl.a. forstarkandet av strandmurarna vid Aura 4, investeringar i Funi-
kularen, infrainvesteringar i kollektivtrafiken och investeringar i trafiksdkerheten. Investeringar som 6kar boen-
detrivsel genomférdes i parker, pd utomhusidrottsplatser och lekparker. Dessa investeringar utgjorde 4,3 pro-
cent av totalkostnaderna inom byggandet av stadsmiljon.

Helhetssumman for utgifterna for investeringar i infrastruktur blev 9,7 miljoner euro mindre (20,2 %) &n plane-
rats vilket orsakades av att tidtabellen fér genomférande av en del av objekten fordrojde eller helt flyttades till
nasta ar. Den arliga penninganvandningen for projekten inom den strategiska markanvandningen underskreds
med 5,4 miljoner euro. De storsta enskilda kostnadsminskningarna berodde pé att byggandet av Logomobron
fordrojts, byggplaneringsldsningar for stédmuren vid Tegelborgsgatan i Kakola var kréavande, flyttning av el-
ledningar p& Abo Energis tomt inte kunde genomféras enligt tidtabellen och att byggandet av Koroisb&gen
flyttades till 2019. Penninganvandningen for projekt som ger intdkter underskreds med 0,7 miljoner euro, vilket
berodde pé att tyngdpunkten i genomférandet av bostadsomradet Marjamaki-Pyolinmaki forskots pa 2019.
Penninganvandningen for projekt som stoder funktionerna underskreds i och med att miljotillstandsforfarandet
for jordtippsomraden fordrojdes (0,8 miljoner euro). Nar det géller projekt som gar ut pa att minska reparat-
ionsskulden underskreds kostnaderna mest i frdga om dagvattensystem och grusbelagda gator. Objekt som
minskar reparationsskulden genomférdes anda en tredjedel av alla infrastrukturinvesteringar inom hela inve-
steringsprogrammet.

Genomfdrande av lokalinvesteringsprogrammet

Stadens investeringsutgifter for lokal- och servicebyggande var sammanlagt 15,2 miljoner euro (14,4 miljoner
euro 2017). Ombyggnadsobjekten utgjorde 94,3% av totalkostnaderna varav sammanlagt 10,5 miljoner euro
anvandes till bildningssektorns utvalda skolfastigheter som ska renoveras och andra mindre skolobjekt. Till
sma renoveringsobjekt i anknytning till daghemmen anvandes 1,3 miljoner euro. Andra renoveringsobjekt var
bl.a. kdksrenoveringar i skolor och daghem 0,8 miljoner euro, hissarna och yttertaken sammanlagt 0,6 miljoner
euro samt férnyandet av ledningscentralens husteknik vid centralbrandstationen. Nybyggandet av stadens
servicebyggnader genomférdes i huvudsak genom att utnyttja Abokoncernens Iésningar fér genomférande.
Staden kan for den tid som byggprojektet pagar temporart finansiera projekten via koncernkontots limit eller
ga i proprieborgen for finansieringen av projekten. Viktiga nyinvesteringsprojekt inom koncernen ar 2018 var
bl.a. allaktivitetshuset i Syvalahti, allaktivitetshuset i Ovre S:t Marie och daghemmet Kastun paivakoti. Till pa-
gaende nyinvesteringsprojekt htr daghemmet Tallimaenkentta och enheterna for effektiverat serviceboende
Kulkurinvalssi och Vuokkokoti. Till hyresprojekt som genomférts utanfér koncernen hor bollhallen och den
grundlaggande renoveringen av Turun Suomalainen Yhteiskoulu som togs i bruk i bérjan av 2018.

Genomforandet av lokalinvesteringsprogrammet blev 12,5 miljoner euro mindre an planerat (45,2 %). Den
arliga penninganvandningen for de grundlaggande renoveringarna underskreds med 9,2 miljoner euro av vilka
skolprojekten inom bildningssektorn utgjorde 8,1 miljoner euro. Effekten av att projektplanen fér Raggatan 8
forkastades var 6,0 miljoner euro och att renoveringen av Puolala skola i allt hogre grad fokuserade pa féljande
ar innebar att effekten blev 1,8 miljoner euro. Den arliga penninganvandningen for nybyggandet uppgick till
0,8 miljoner euro och blev sammanlagt 2,8 miljoner euro mindre &n planerat i och med att tidtabellen for ge-
nomférandet av daghemmen pa Tommilagatan och Viinamakigatan, Aunela biblioteks- och ungdomslokal och
nybygget av Kakskerta brandstation har forskjutits och tyngdpunkten lagts pa ar 2019.

25



Bokslut 2018

Verksamhetsberéattelse

Ovriga investeringar

Staden anvande sammanlagt 10,2 miljoner euro for anskaffning av tomter och markomraden &r 2018 (17,1
miljoner euro &r 2017).

| investeringsutgifterna ingar anskaffningen av Logomo Tapahtumatilat Oy:s aktier till ett varde av 5,5 miljoner
euro pa grund av Logomo Oy:s agar- och finansieringsarrangemang (Sfm 16.4.2018). | anskaffningsutgifterna
for aktierna ingar ocks& Turku Science Park Oy:s och Kuntarahoitus Oyj:s aktier som stadens dotterbolag Abo
Energi Ab som en del av dividendutdelningen éverlat till Abo stad med fullstandig d4ganderatt. Anskaffnings-
kostnaden for aktierna var sammanlagt 1,1 miljoner euro.

Staden satsade ca 3,1 miljoner euro (6,0 miljoner euro 2017) pa it-system, it-serviceutveckling, utveckling av
verksamhetsstyrning och digital serviceutveckling. Bek&mpnings- och slackningsutrustning for Egentliga Fin-
lands regionala raddningsverk anskaffades for 3,3 miljoner euro. Staden fick 1,0 miljoner euro i finansierings-
andelar for anskaffningarna. Inom idrott, ungdom och kultur satsade man sammanlagt 0,8 miljoner euro (1,4
miljoner euro) bl.a. p& moblering av allaktivitetshusen i Syvélahti och Ovre S:t Marie, komplettering av bild-
konstsamlingarna, idrottsredskap, ungdomarnas hobbyobjekt och férnyandet av de tekniska systemen. Inom
bildningssektorn investerade man sammanlagt 2,9, miljoner euro (1,1 miljoner euro) i férnyelse av inventarier
och lokalarrangemang i skolor och daghem samt digitalisering av studentskrivningarna samt utrustning inom
yrkesutbildningen. Inom valfardssektorn satsade man sammanlagt 0,6 miljoner euro (0,3 miljoner euro) bl.a.
pa utveckling av patientdatasystemet och de digitala tjansterna samt investeringar i halsoteknologi samt
moblering av lokalerna for halsovardare i skolorna. For utvecklandet av resesystemen inom kollektivtrafiken
anvandes sammanlagt 0,3 miljoner euro (0,3 miljoner euro).

Anskaffningarna av jordegendomen 6verskred budgeten med 6,7 miljoner euro, vilket berodde pa byte av
jordomraden som ingick i markanvandningsavtalet for Hertigshornet i stadsdelen Hamnen. Fér dessa bokforde
staden en investeringsutgift pa 8,5 miljoner euro, vilket inte hade beaktats i budgeten.

Overlatelsevinster p& egendom

Staden fick forséljningsintékter av jord- och lokalegendom samt aktier sammanlagt 19,9 miljoner euro (14,7
miljoner euro 2017). Forsaljningsintakterna blev 2,7 miljoner euro mindre &n planerat. Forsaljningsintakterna
av jordegendomen underskred malet, for tomterna pa Svalbergabrinken kunde inte dverlatas under 2018 pa
grund av den halvfardiga infrastrukturen och de féreslagna inlésningarna av foretagstomterna har inte god-
kéants. Forsaljningsvinsten/forsaljningslusten av jord- och lokalegendom samt aktier var sammanlagt 19,2 mil-
joner euro vilket 6verskred malet 1,2 miljoner euro. Markanvandningsersattningar bokférdes sammanlagt 1,7
miljoner euro, vilket underskred malet med 0,3 miljoner euro.

4. Finansieringsstallning med férandringar

Stadens betalningsberedskap var bra under aret. Stadens kassareserv uppgick i slutet av aret till 176 miljoner
euro (183 miljoner euro 2017) (inkluderar ej placeringar i egna fonder) dvs. kassareserven minskade 7 miljoner
euro under aret. Penningtillgdngarna som férutom kassamedlen innehéll investeringar i egna fonder uppgick
till sammanlagt 208 miljoner euro (216,3 miljoner euro 2017).

Som lagst var kassareserven 110 miljoner euro i borjan av &ret och som hdgst 216 miljoner euro. Den genom-
shittliga kassareserven uppgick till 154 miljoner euro. Koncernfinansieringen och dotterbolagens betalningsro-
relse har dkat svangningarna i kassareserven uttver stadens egna finansieringshandelser. Kortfristiga kom-
muncertifikat eller andra limiter har anvants for att utjamna svangningarna i kassareserven i enlighet med
budgeten och stadsstyrelsens laneuttagsplan. Kommuncertifikat har emitterats hogst till ett varde av 90 miljo-
ner euro. Staden hade limiter for kommuncertifikat eller andra icke-bindande limiter ca 400 miljoner euro i
slutet av aret.
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Stadens langfristiga lan uppgick till 651,6 miljoner euro i slutet av 2018 (601,6 miljoner euro 2017) Langfristiga
I&n har under arets lopp lyfts 120 miljoner euro och amorterats 70 miljoner euro. Under aret lyftes Ian pa 7, 8
och 15 ar. Av de nya langfristiga l&nen var lanebeloppet pa 20 miljoner euro och 70 miljoner euro bulletlan och
l&nebeloppet p& 30 miljoner amorteras enligt amorteringsprogrammet.

Kommuncertifikat hade inte emitterats vid arsskiftet. Stocken av kommuncertifikat minskade 20 miljoner euro
under aret. Lanestocken utan koncernbolagens och personalkassans depositioner var sdledes 651,6 miljoner
euro. Utdver dessa bestar den kortfristiga skulden av dotterbolagens depositioner p& 114,4 miljoner euro och
personalkassans depositioner pa 54,8 miljoner euro dvs. sammanlagt 169,2 miljoner euro.

Den sammanlagda rantebelagda skulden uppgick till 821 miljoner euro i slutet av aret. Stadens sammanlagda
rantebelagda skuld 6kade 63 miljoner euro under aret. Rantekostnaderna for den sammanlagda rantebelagda
skulden var 7,3 miljoner euro och den effektiva ranteprocenten 0,95%.

Av den rantebelagda skulden har staden skyddat 570 miljoner euro mot réantetkningen. Av ranteskyddet har
220 miljoner euro genomforts med I&n med fast ranta och 350 miljoner euro genom avtal om rantebyte. Ran-
tebytesavtalens rantesensibilitet for andringar av rantor pa 0,1 % var 2,34 miljoner euro jamfért med avtalens
gangse varde. Vid arsskiftet var ranteskyddsgraden 69 % vilket innebar att stadens rantekostnader inte stiger
sarskilt mycket nar rantorna stiger. Det gangse vardet for rantebytesavtalen med anknytning till ranteskyddet
var -17,1 miljoner euro i slutet av aret.

Utldningen till dottersammanslutningarna var 14 miljoner euro. LaAneamorteringarna uppgick till 21,5 miljoner
euro sa att nettominskningen blev 7,5 miljoner euro mera. Den langfristiga utlaningen var vid arsskiftet 640,6
miljoner euro (648,1 miljoner euro 2017) och den kortfristiga till koncernkontot anknutna kreditlimitskulden frén
dottersammanslutningarna var 53,1 miljoner euro (60,3 miljoner euro 2017).

Stadens rantebelagda fordringar och ekonomiska placeringar var 80,6 miljoner euro hogre an de rantebelagda
skulderna i slutet av aret.

Borgensansvaren okade under 2018 till 287 miljoner euro (227 miljoner euro 2017). Detta berodde pa inves-
teringarna i Turun Seudun Puhdistamo Oy, Koy Turun Kaupunginteatteri och Koy Turun Syvalahden koulu.
Som motsakerhet for borgensforbindelserna har staden fatt pantbrev gallande foretags- och fastighetsinteck-
ning till ett varde av 76,5 miljoner euro. Leasingansvaren forblev nastan oférandrade pa 26,1 miljoner euro.
De storsta leasingansvaren bestar av anskaffning av anlaggningstillgdngar som ingar i ramavtalet samt av
fastighetsleasingobjektet i hamnen. Stérsta delen av borgensansvaren géller de regionala vattenbolagen.

Kapitalet i stadens fonder 6kade nagot trots det svara marknadslaget i slutet av aret. Kapitalet i stadens ska-
defond uppgick 45,3 miljoner euro i slutet av aret. Kapitalet 6kade ca 0,6 miljoner euro dvs. 1,3 procent under
aret. Donationsfondernas kapital uppgick till ca 24 miljoner euro.
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Balansanalys

Balansrakning

2018 2017 2018 2017
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA 1553 997 1538212 EGET KAPITAL 810 250 858 125
Immateriella tillgangar 17 076 18 603 Grundkapital 601 956 601 956
Immateriella réttigheter 3345 3677 Ovriga egna fonder 23 98
Owriga utgifter med lang verkningstid 13 619 12 391 Overskott fran tidigare rakenskapsperioder 256 071 231 875
Forskottsbetalningar 112 2535 Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -47 800 24197
Materiella tillgangar 683 015 664 714 AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER 37983 39914
Jord- och vattenomraden 137 990 128 271  AVSATTNINGAR
Byggnader 220 659 220 684 Avskrivningsdifferens 33239 34 769
Fasta konstruktioner och anlaggningar 289 383 272 945 Frivilliga avsattningar 4744 5144
Maskiner och inventarier 15784 14 378
Owiga materiella tillgéngar 3189 3091 AVSATTNINGAR 7311 8861
FORSKOTTSBETALNINGAR OCH PAGAEND 16 010 25 346 Avséttningar for pensioner 3334 5194
Owriga avsattningar 3978 3667
Placeringar 853 906 854 895
Aktier och andelar 213179 206 645 FORVALTAT KAPITAL 47 893 49 592
Owriga lanefordringar 640 556 648 079 Statliga uppdrag 21 868 23318
Owriga fordringar 170 170 Donationsfondernas kapital 24 416 24703
Owigt fonaltat kapital 1610 1571
FORVALTADE MEDEL 46 429 48 665
Statliga uppdrag 21 902 23352 FRAMMANDE KAPITAL 1014 739 961 193
Donationsfondernas medel 22918 23742
Owriga forvaltade medel 1610 1570 Langfristigt 590 010 545 506
Masskuldebrevslan 80 000 130 000
RORLIGA AKTIVA 317 751 330810 Lan frén finansinstitut och férsakringsinrattningar 488 484 401 607
Omséttningstillgdngar 1572 1369 Owriga skulder/Anslutningsawgifter och dwriga skulde 21 063 13 331
Material och fornédenheter 611 575 Resultatregleringar 464 567
Halvfardiga produkter 960 794
Kortfristigt 424 729 415 688
Fordringar 108 488 112 848 Masskuldebrevslan 50 000 70 000
Langfristiga fordringar 2613 70 Lan frén finansinstitut och forsakringsinrattningar 33123 20 012
Lanefordringar 80 70 Lé&n fran éwiga kreditgivare 169 217 135 437
Owriga fordringar 2533 0 Erhallna forskott 281 241
Kortfristiga fordringar 105 875 112 778 Skulder till leverantorer 73 325 64 335
Kundfordringar 15 360 16 594 Owriga skulder/Anslutningsawifter och 6wriga skulde 18 727 16 318
Lanefordringar 53 127 60 318 Resultatregleringar 80 056 109 345
Ovwriga fordringar 13 570 12 902
Resultatregleringar 23819 22 964
Finansiella vardepapper 115 458 121 686
Aktier och andelar 21354 43999
Masskuldebrevslanefordringar 94 104 77 687
Kassa och bank 92 233 94 907
AKTIVA TOTALT 1918 177 1917 686 PASSIVA TOTALT 1918177 1917 686
NYCKELTAL 2018 2017
Soliditetsgrad, % 44,2 46,8
Relativ skuldséttning, % 79,1 75,3
Skulder och ansvar av driftsinkomsterna, % 115,7 106,2
Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 € 208 271 256 071
Ackumulerat 6verskott/underskott, € / invanare 1087 1350
Lanestock 31.12 820 824 757 056
Lan, €/ invAnare 4283 3991
Lanefordringar 31.12 640 556 648 079
Invanarantal 191 664 * 189 669

* férhandsuppgift

Balansrakningens slutsumma &r 1 918,2 miljoner euro mot slutet av rakenskapsperioden. Okningen jamfort
med féregdende ar var 0,5 miljoner euro (0,03 procent). Det egna kapitalet minskade med 47,8 miljoner euro
(5,6 %). Soliditeten minskade med 2,6 procentenheter till 44,2 procent vid arets slut (46,8 procent Bokslut
2017).

| 6ver- och underskott fran tidigare rakenskapsperioder ingar exceptionella extraordinara poster vars inverkan
ar sammanlagt ca 174 miljoner euro. Foljande poster ar de viktigaste. Forsaljning av Turun Puhelin Oy:s af-
farsverksamhet ar 1997 gav en forsaljningsvinst p& 45,5 miljoner euro. Fonden for anslutningsavgifter lades
ned ar 2004 och dver-/underskotten dkade 13,1 miljoner euro. P& grund av krisen pa vardepappersmarknaden
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2008 bokfordes nedskrivningar av bestaende aktiva till ett varde av 31,9 miljoner euro. | samband med Turku
Science Park Oy:s fusion ar 2010 bokférdes en nedskrivning av bestdende aktiva till ett varde av 14,1 miljoner
euro. Bolagisering av affarsverksamheten for Abo Hamn inbringade en férsaljningsvinst pa 30,9 miljoner euro
ar 2013. Bolagisering av fastigheterna inom social- och halsovarden inbringade en forsaljningsvinst pa 87,5
miljoner euro &r 2015. Bolagisering av Abo Vattenaffarsverk inbringade en férsaljningsvinst pa 23,7 miljoner
euro ar 2017.

Den relativa skuldsattningen var 79,1 procent, vilket forsvagades 3,75 procent jamfort med aret innan. Av
driftsintdkterna (verksamhetsintékterna, skatteintékterna och statsandelarna) skulle man behdva 79,1 procent
for aterbetalning av frammande kapital medan det motsvarande foérhallandet 2017 var 75,3 procent.

Lanestock 2014 -2018, miljoner €

Lanestock, €/invanare

1000 5 000
800 4000
i o0 4283
7511 3599
600 675,3 3000 3217
a7 598,0 2947
400 2 000
200 1000
0 0
2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018

Stadens lanestock uppgick vid slutet av aret till 820,8 miljoner euro och andringen var 63,8 miljoner euro
jamfort med aret innan.
Lanestocken per invanare uppgick till 4 283 euro (3 991 € bokslut 2017).

Nar man drar av lanefordringarna och penningtillgdngarna pa den totala skulden, 6verskrider stadens ford-
ringar och egna placeringar skulderna med ca 81 miljoner euro (168 miljoner euro 2017).

Skuldernas och hyresansvarens andel av driftsintakterna var 115,7 procent d& den aret innan var 106,2 pro-
cent.
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5. Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen for totalinkomster- och utgifter innehaller endast externa inkomster, utgifter och finansieringshandel-
ser. | totalinkomsterna har som inkomstkallor inkluderats verksamhetsintakter och investeringsinkomster samt
minskning av utldningen och uttag av nya langfristiga lan. | totalutgifterna har inkluderats verksamhetsutgifter
och investeringsutgifter samt 6kning av utl&ningen, amorteringar av langfristiga 1an och minskning av kortfris-
tiga lan.

TOTALINKOMSTER OCH -UTGIFTER 2018

INKOMSTER € UTGIFTER €
Verksamhet Verksamhet
Verksamhetens intakter 272 356 672 Verksamhetsutgifter 1309939 811
Skatteinkomster 754 525 618 -Tillverkning for eget bruk -1 864 051
Statsandelar 256 380 410 Réantekostnader 7 364 654
Ranteintakter 24 217 844 Ovriga finansiella kostnader 10 433 446
Ovriga finansiella intakter 24632777
Extraordinéra intakter 0 Extraordinéra kostnader 0
Korrektivposter till internt tillférda medel Korrektivposter till internt tillférda medel
- Overlatelseinkomster av tillgangar bland
bestdende aktiva Forandring i avsattningar
dverlatelsevinster -19 447 567 - Okning av avsattningar +, minskning - 1550 249

- Overlatelseforluster av tillgangar
bland bestiende aktiva

Investeringar overlatelseforluster -211 921
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1123274
- Overlatelseforluster av tillgangar bland be-

stdende aktiva Investeringar
overlatelseinkomster 19912 197 Investeringsutgifter 81 153 376

Finansieringsverksamhet Finansieringsverksamhet
Minskning av utl&ningen 21 475 410 Okning av utlningen 13 952 411
Okning av langfristiga 1&n 120 000 000 Minskning av langfristiga I&n 70 011 684
Okning av Kortfristiga lan Minskning av kortfristiga 1&an -13 779 888
Okning av eget kapital Minskning av eget kapital

Totalinkomsterna sammanlagt 1475176 636 Totalutgifterna sammanlagt 1478549 770

Totalinkomsterna underskred totalutgifterna med 3,4 miljoner euro.
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6. Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

6.1. Sammanstallning av sammanslutningar som ingar i koncernbokslutet

Abo stad har bestammanderétt i 59 dottersammanslutningar varav 48 har sammanstélits med koncernbokslu-
tet. Av de sammanstéllda dottersammanslutningarna ar 3 stiftelser och 17 bostads- och aktiebolag. Det har
sammanstéllts 24 intressesammanslutningar och 3 samkommuner. Via underkoncernen i samkommunen for
Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt har man sammanstéllt 4 dottersammanslutningar och 4 intressesamman-
slutningar.

Den mera detaljerade forteckningen dver de sammanstéllda och icke-sammanstéllda sammanslutningarna
aterfinns i noterna till stadsens bokslut under punkt 20 — 22 dgande i andra sammanslutningar.

6.2. Forandringar i koncernen

Inom stadskoncernen har inte skett ndgra betydande eller vasentliga férandringar under 2018. Inga bolagise-
ringar eller omstruktureringar foretogs under 2018. Andra férandringar i koncernstrukturen hér narmast ihop
med mindre dgarforandringar inom stadskoncernen samt mindre férandringar i de olika bolagens agarforhal-
landen. Dessa forandringar gallde bl.a. stadens dgande i As Oy Turun Pihlajanmarja dar agandet under 2018
hade minskat till den grad att bolaget inte langre &r ett intressebolag i stadskoncenen, utan ett sk. annat bolag.
Abo Hamn Ab:s dgande i Turun Vapaavarasto Oy har under 2018 6kat till den grad att bolaget i fraga har blivit
ett dotterbolag till Abo Hamn Ab (tidigare ett intressebolag till koncernen). TVT Asunnot Oy:s dotterbolag As
Oy Heikinketo 1 och As Oy Heikinketo 2 har slagits samman med TVT Asunnot Oy 31.8.2018. L&nnen Teksti-
ilihuoltos agande i Puhdaspalvelu Fi Oy (nu 23,08 %) har under 2018 ¢kat till den grad att bolaget i friga har
blivit ett intressebolag inom stadskoncernen. Logomo-koncernen uppdelades 18.10.2018. Som resultat av
uppdelningen bildades tre bolag: Logomon Veturi Oy, Logomon tapahtumatilat Oy och Logomon Toimistot Oy.
Staden har genom affaren som agde rum 31.1.2019 salt alla sina aktier i Logomon Toimistot Oy. Logomon
Veturi har @ndrat sitt namn till Logomo Oy som genom beslut utvalts till ett strategiskt bolag.

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade 11.6.2018 § 52 att Aboregionens Byggnadsteknik Ab inte &r sta-
dens strategiska bolag fran och med 1.11.2018.

6.3. Koncernens verksamhetsstyrning

Stadsfullméktige godkande 12.12.2016 § 205 koncerndirektivet samt dokumentet Abo stads agarpolitik
2016 — 2020 § 206 som uppdaterats sa att de motsvarar kraven i den nya kommunallagen i frdga om
koncerndirektivets innehall och agarstyrningen. Stadsfullmaktige uppdaterade 11.6.2018 §145 Abo stads
agarpolitik och gjorde preciseringar i dokumentets bolagsvisa riktlinjer.

Stadskoncernen leds och styrs av stadsstyrelsen. Stadsstyrelsens koncernsektion skéter verkstallandet av
koncernstyrningen och koncerntillsynen och deras funktion. Koncernsektionen framstaller férslag till riktlinjer
for agarpolitiken och principer for koncernstyrningen, mal for verksamheten och ekonomin i dottersamman-
slutningar och dotterstiftelser samt andra &renden i anslutning till sammanslutningarnas och stiftelsernas verk-
samhet och ekonomi. Dessutom styr, féljer och 6vervakar koncernsektionen verksamheten hos stadens dot-
tersammanslutningar och dotterstiftelser samt hur val de mal som uppstallts fér dessa uppnas. Bitradande
stadsdirektdren stdder stadsdirektdren genom att for sin del sarskilt ansvara for &garstyrningen och tillsynen
av koncernsammanslutningarna.

Koncernens dottersammanslutningar har delat upp i strategiska och operativa dottersammanslutningar.
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De strategiska sammanslutningarna ar 2018:

Dottersammanslutningar

Arkea Oy Kuntec Oy

Stiftelsen Forum Marinum Turun seudun puhdistamo Oy
Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli Abonejdens Vatten Ab

Oy Turku Energia — Abo Energi Ab Abo Vattenférsérjning Ab

Turku Science Park Oy Aboregionens social- och hélsovérdsfastigheter Ab
Turku Touring Oy

Turun Aikuiskoulutussaatio Lannen Tekstiilihuolto Oy

Abo Stadsteater Ab TVT Asunnot Oy

Turun Ammattikorkeakoulu Oy Studentbystiftelsen i Abo

Abo Stadstrafik Ab Egentliga Finlands Bostadsrétter Ab
Abo Hamn Ab Stiftelsen Abo 2029 sr.

Intressesammanslutningar

Abo Teknologifastigheter Ab
Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab
Logomo Oy

Koncernsektionen utser styrelseledaméterna i de strategiska sammanslutningarna dvs. ar ett uthamnings-
kommitté for styrelserna i de strategiska bolagen. Koncernsektionen ger sin férhandsuppfattning nar det
galler val av verkstéllande direktorer for de strategiska bolagen samt avtal for verkstallande direktérer.
Koncernsektionen styr och dvervakar strategiska dotter- och intressebolag. | strategiska sammanslutningar
har samhallspolitiska perspektiv en betydande roll i styrning av sammanslutningen och beslutsfattan-
det.Andra dotterbolag, dvs. operativa sammanslutningar, genomfor sin i huvudsak givna operativa uppgift
och deras mal ar att skota sin uppgift effektivt och ekonomiskt.

Hur de mal for verksamheten och ekonomin som stadsfullmaktige stallt upp for bolagen har uppnatts rap-
porteras till stadsfullméaktige, stadsstyrelsen och revisionsndmnden en gang under budgetaret dvs. gal-
lande laget 30.6.2018. Utfallet av méalen 1.1.—31.12.2018 presenteras i de resultatkort som ingar i stadens
bokslut dvs. i utfallsjamforelsen av malen for verksamheten och ekonomin.

6.4. Ordnande av koncernstyrningen och koncernkontrollen

Enligt 48 § i kommunallagen (410/2015) hér kommunstyrelsen, kommundirektdren eller borgméastaren och
andra i férvaltningsstadgan angivna myndigheter till kommunens koncernledning. Koncernledningens upp-
gifter och befogenhetsférdelning faststélls i forvaltningsstadgan. Koncernledningen svarar for genomféran-
det av agarstyrningen i kommunkoncernen och for ordnandet av koncerndvervakningen, om inte nagot
annat bestams i forvaltningsstadgan.

Stadens agarpolitik fér 2018 — 2021 godkéandes i stadsfullméktige 11.6.2018 § 145. De &garpolitiska rikt-
linjerna som stadsfullméktige godkant ingar i Abos stadsstrategi. Enligt &garpolitiken bygger stadskoncer-
nens centraliserade stodtjanster pa funktioner som ger synergier genom den gemensamma anvandningen.
Stodtjansterna och deras anvandning faststalls i koncerndirektivet 12.12.2016 § 205 sdsom ocksa kon-
cernsektionens kontrollansvar géallande stadskoncernen och andra sammanslutningar och stiftelser.

| frAga om strategiska sammanslutningar har koncernssektionen till uppgift att évervaka och se till att sam-
manslutningarna foljer de mal for verksamheten och ekonomin som stallts upp av stadsfullméaktige, stads-
strategin och riktlinjerna for agarpolitiken. | koncerndirektivet faststélls vidare att for de centraliserade kon-
cernfunktionernas del foljs koncernledningens anvisning. De centraliserade stddtjansterna inom stadskon-
cernen &r finansiering, placeringsverksamhet, betalningsrorelse samt anstéllningsradgivning. Dartill forso-
ker man komma Gverens om gemensamma riktlinjer bl.a. i fraga om upphandlingar, ekonomiférvaltning,
forsakring, it-funktioner, servicehelheter som produceras av koncernbolagen samt féretagshalsovarden.
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Dottersammanslutningens styrelse ska se till att sammanslutningen féljer grunderna fér den interna kon-
trollen och riskhanteringen som faststéllts av stadsfullméktige samt anvisningarna fér riskhanteringen och
den interna kontrollen. Styrelsen styr, stdder och dvervakar riskhanteringen och den interna kontrollen i en
sammanslutning. | riskhanteringen ingér att identifiera, analysera och prioritera risker, faststalla och 6ver-
vaka riskhanteringsatgarderna samt bedéma resultatet. De strategiska sammanslutningarna ska ha anvis-
ningarna for den interna kontrollen och riskhanteringen som godkants av styrelsen.

De strategiska sammanslutningarna rapporterar om utvecklingen av sin verksamhet och ekonomi till stads-
styrelsens koncernsektion och vidare till stadsfullmaktige i samband med rapporteringen av stadens verk-
samhet och ekonomi. Om dessa sammanslutningars verksamhet och ekonomi rapporteras minst en gang
om aret utéver bokslutet samt alltid nar det i fraga om verksamheten och ekonomin férekommer vasentliga
avvikelser fran de mal som faststillts av sektionen. Om de operativa sammanslutningarnas verksamhet
och ekonomi rapporteras till den person som har tillsynsansvar for sammanslutningen.

Vid anvéndningen av de centraliserade koncerntjansterna foljer man den anvisning som utfardats av sta-
dens koncernledning i enlighet med koncerndirektivet. De strategiska dottersammanslutningarna utnyttjar
i forsta hand koncernens egna stodtjanster och forst i andra hand koncernens externa serviceproducenter.
Vid konkurrensutsattning av de centraliserade stddtjansterna ska de strategiska sammanslutningarna be-
gara en offert av koncernens interna serviceproducent innan de kdper en tjanst av koncernens externa
serviceproducent.

Uppfolining av verksamheten och ekonomin under tiden 1.1 — 30.6.2018 gjordes for de strategiska sam-
manslutningarnas del i samband med den andra delarsoversikten 17.9.2018. Malen for verksamheten och
ekonomin som stéllts upp for koncernbolagen ser ut att i huvudsak uppfyllas enligt de uppstallda méalen
och planerna och utfallen som bolagen beréaknat for hela aret visar inga betydande eller exceptionellt stora
avvikelser med tanke pa de uppstallda malen.

Under rakenskapsperioden gavs dottersammanslutningarna koncerndirektiv bl.a for bolagsstdmmor samt
for arenden som man fattar beslut om i sammanslutningarnas styrelser i form av en férhandsuppfattning.
Enligt tillgangliga uppgifter har man f6ljt koncerndirektiv och forhandsuppfattningar.

Intern kontroll och riskhantering i koncernbolagen

Dottersammanslutningens styrelse behandlar och godkénner redogérelsen éver ordnandet av den interna
kontrollen i samband med bokslutet och verksamhetsberéttelsen. Den interna revisionen och kontrollen
ska ordnas i den omfattning som dottersammanslutningens verksamhet forutséatter och stadens resurser
for den interna revisionen kan anvandas nar det galler att beddma genomférandet av den interna kontrollen.

Dottersammanslutningarna lamnar in sin redogérelse 6ver den interna kontrollen som grundar sig pa sjalv-
utvarderingar till kontoret for den interna revisionen efter utgangen av rakenskapsperioden inom ramen for
den tidtabell som faststéllts av ekonomi- och strategigruppen. | redogdérelser som galler rékenskapspe-
rioden 2018 konstateras oftast att laget for den interna kontrollen och riskhanteringen ar gott eller at-
minstone tillfredsstallande och att det inte har patraffats nadgra missforhallanden i den interna kontrollen
eller riskhanteringen. De uppgifter om ordnandet av den interna kontrollen som ingar i sjalvutvarderingarna
ar knapphandiga sa att man inte kan dra nagra klara slutsatser om hur kontrollen fungerar pa basis av
dem.

Kartlaggningarna av dottersammanslutningarnas risker genomférs arligen pa basis av den riskforteckning
som sammanstallts inom koncernférvaltningen sa att de &ar uppdaterade och féljer koncerndirektivet. Det
kan konstateras vara skillnader mellan dottersammanslutningarna nar det galler genomférande och utveck-
lande av riskhanteringen, identifiering av risker och faststallande av riskhanteringsatgarder. Utifran sjalvut-
varderingar ar laget for riskhanteringen i dottersammanslutningarna gott.
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Pa basis av utvarderingarna for 2018 hor forandringar i omvarlden samt risker som hor ihop med den

ekonomiska balansen och egendomen till de storsta riskerna enligt dottersammanslutningarna.

6.5. Koncernbokslutet och nyckeltalen

Koncernens resultat under rdkenskapsperioden

KONCERNENS RESULTATRAKNING 2018 2017
1000 € 1000 €
Verksamhetsintéakter 951 668 932 945
Forsaljningsintakter (+) 787 156 768 334
Avgiftsintékter (+) 72 903 74 621
Understdd och bidrag (+) 32 908 32740
Hyresintéakter (+) 28 751 27 705
Ovriga verksamhetsintakter (+) 29 950 29 544
Forandring av produktlager -532 523
Tillverkning for eget bruk (+) 9221 14 170
VERKSAMHETSUTGIFTER -1 898 686 -1 865 832
Personalkostnader
Loner och arvoden (-) -636 605 -621 593
Lonebikostnader
Pensionskostnader (-) -117 148 -117 822
Ovriga l6nebikostnader (-) -44 643 -49 177
Kop av tjanster (-) -544 022 -518 516
Material, férnédenheter och varor -309 712 -303 087
Bidrag (-) -88 448 -101 426
Hyreskostnader (-) -53 950 -49 810
Ovriga verksamhetskostnader (-) -104 157 -104 402
Andel av intressebolagets vinst/forlust 7 869 12 261
VERKSAMHETSBIDRAG -930 460 -905 934
Skatteintakter 749 749 744 440
Statsandelar (+) 312 582 311 083
Finansiella intdkter och kostnader -14 062 -2 010
Réanteintakter (+) 7773 8 393
Ovriga finansiella intakter (+) 7121 9927
Réantekostnader (-) -19 524 -19 147
Ovriga finansiella kostnader (-) -9432 -1182
ARSBIDRAG 117 810 147 579
Avskrivningar och nedskrivningar -140 700 -135 517
Avskrivningar enligt plan (-) -140 694 -135513
Elimineringsdifferenser for agande -6 0
Nedskrivningar 0 -3
Extraordinara poster 0 -21
Extraordindra intakter (+) 0 368
Extraordindra kostnader (-) 0 -389
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -22 890 12 042
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Bokslutsdispositioner -1712 14 426
Rékenskapsperiodens skatter -3 805 -4 529
Uppskjutna skatter -3079 -3 088
Mi__noritetsandelar _ -2178 -3 316
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDER-

SKOTT -33 665 15 535
Resultatrakningens nyckeltal 2018 2017
Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader, % 50,4 50,4
Arsbidrag/Avskrivningar, % 83,7 108,9
Arsbidrag, € / invénare 615 778
Invanarantal 191 664 * 189 669
* férhandsuppgift

Koncernens underskott under rékenskapsperioden blev 33,7 miljoner euro (2017 bokslut 15,5 miljoner euro).
| bokslutsdispositionerna for jamforelsedret ingar en inkomstféring pa 14,5 miljoner euro fran Skadefonden for
finansieringsarrangemang gallande stiftelsen Abo 2029. Koncernens jamférbara éverskott uppgar till ca 1,0
miljoner euro. Den jAmfdrbara &ndringen ar -34,7 miljoner euro.

Réakenskapsperiodens resultat, arsbidrag och verksamhetsbidrag paverkas av en engangsplacering pa 29
miljoner euro i Stiftelsen Abo 2029.

Réakenskapsperiodens resultat uppvisade ett underskott pa 22,9 miljoner euro (12,0 miljoner euro bokslut
2017). Det jamforbara resultatet for rakenskapsperioden ar 41 miljoner euro ar 2017.

Koncernens arsbidrag uppgick till 117,8 miljoner euro (147,6 miljoner euro bokslut 2017) som kan anvandas
for koncernens investeringar, placeringar och amorteringar av 1an. Den jamforbara andringen ar -58,8 miljoner
euro. Koncernens arsbidrag per invanare var 615 euro vilket innebar en forbattring med ca 163 euro jamfort
med aret innan (778 euro bokslut 2017). Eurobeloppet per invanare for 2017 har raknats ut utifran Statistik-
centralens férhandsuppgift pa 191 664 invénare. Arsbidraget tackte 83,7 procent av avskrivningarna enligt
plan (108,9 procent bokslut 2017).

Verksamhetsbidraget for koncernen var -930,5 miljoner euro (-905,9 miljoner euro bokslut 2017). Den jamfor-
bara andringen ar -53,5 miljoner euro. Med koncernens verksamhetsintakter finansierades 50,4 procent verk-
samhetskostnaderna varav posten tillverkning for eget bruk har avdragits.

Finansiering av koncernens verksamhet och investeringar

Koncernens investeringsutgifter var sammanlagt 251,1 miljoner euro (230,5 miljoner euro bokslut 2017). | kon-
cernens investeringsutgifter ingar interna elimineringar p& 3,7 miljoner euro. Koncernens viktigaste investe-
ringar som ingar i sammanslutningarnas separata bokslut var

«  Abo stad 81,2 miljoner euro.

*  TVT Asunnot Oy-koncernen 47,5 miljoner euro

«  Abo Energi Ab-koncernen 41,0 miljoner euro

«  Studentbystiftelsen i Abo 16,3 miljoner euro

»  Samkommun for Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt 13,1 miljoner euro.
¢ Koy Yli-Maarian koulu 12,1 miljoner euro

TVT Asunnot Oy:s nybyggnadsobjekt som omfattar 114 bostader fardigstalldes i Skansenomradet varen 2018.
Byggandet av tre nya flervaningshus med 119 bostader som paborjades 2017 fortsatter i Storheikkila och det
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ar meningen att de blir fardiga under 2019. Under rakenskapsperioden pabérjades byggandet av 39 nya bo-
stader i Karsamaki och 63 bostader i Runosbacken. Dessutom pagick normala ombyggnads- och renoverings-
projekt pa olika hall i staden. Turun Palvelutilat Oy fortsatte med byggandet av boendeenheter for dygnetrun-
tvarden av dldre som omfattar 118 och 119 bostader. Objekten har hyrts ut till &ldreomsorgen inom Abo stads
véalfardssektor. Daghemmet Kastun paivéakoti som hyrts ut till Abo stad fardigstéalldes for Turun Paivakodit Oy
i borjan av 2019.

Abo Energis investeringar riktades till att férbattra och uppréatthélla den normala 6éverféringskapaciteten och
funktionssékerheten fér natverken. Inom varmeverksamheten investerades i utvidgning av varmenaten och
anskaffning av utrustningen. Elnatsbolagets investeringar riktades till att forbattra och uppratthalla 6verférings-
kapaciteten och funktionssakerheten for elnatverken. Som langsiktiga placeringar investerades i Intressebo-
laget Svartisen A/S da bolaget skaffade 10 procent av Fortum Oyj:s aktier i vattenkraftbolaget Hafslund Pro-
duksjon Holding AS i s6dra Norge. Dartill placerades sammanlagt 16,1 miljoner euro i Voimaosakeyhtié SF
och Suomen Hyd6tytuuli Oy.

Storsta delen av Studentbystiftelsens studentbostadsinvesteringar riktades till nybyggnadsobjektet Aitio-
paikka. For byggandet av Aitiopaikka beviljades ARA:s investeringsbidrag pa 2,6 miljoner euro. Samkommu-
nen for Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt investerade i byggandet och den grundlaggande renoveringen av
byggnaderna. Koy Yli-Maarian koulus investeringar riktades till nybyggandet.

Investeringarnas egenanskaffningsutgifter var 247,3 miljoner euro. Kassaflodet i koncernens verksamhet var

127,1 miljoner euro vilket 6kade med 7,6 miljoner euro jamfort med aret innan och inte rackte till for att tacka
investeringarnas egenanskaffningsutgifter.

Abokoncernens egenanskaffningsutgifter for investeringar och arsbidrag
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Overlatelseinkomster av egendom bokférdes 30,6 miljoner euro (26,5 miljoner euro bokslut 2017). Kassaflodet
i verksamheten och for investeringarnas del uppvisade ett underskott pa 89,6 miljoner euro (- 82,9 miljoner
euro bokslut 2017). Rakenskapsperiodens och de fyra féregdende arens sammanraknade kassaflode i verk-
samheten och for investeringarnas del uppvisade ett underskott pa -166,8 miljoner euro (-123,9 miljoner euro
bokslut 2017). Kassaflodet forsvagades 42,9 miljoner euro jamfoért med aret innan och man har blivit tvungen
att ticka investeringsutgifter genom att minska kassareserverna eller ta upp mera lan eller sélja egendom.
Koncernens langfristiga 1an lyftes 251,4 miljoner euro under rdkenskapsaret och minskades 116,4 miljoner
euro.

Abo stads investeringar har i verksamhetsberattelsen presenterats under punkt 3.2. Finansiering av verksam-
heten.
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KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL 2018 2017
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten

Arsbidrag 117 810 147 579
Extraordinara poster 0 -21
Rakenskapsperiodens skatter -3 805 -4 529
Korrektivposter till internt tillférda medel 13 051 -23 481
127 055 119 549

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter -251 081 -230 499
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 3797 1558
Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva 30582 26 502
-216 702 -202 439
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -89 647 -82 890

Kassaflédet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen -3 340 -2 556
Minskning av utlaningen 12 454 1102
9114 -1 454
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n 251 445 165 829
Minskning av langfristiga lan -116 428 -45 088
Forandringar i kortfristiga l1an -25 468 -45 098
109 550 75 644
Forandringar av eget kapital
Forandringar av eget kapital -1 777 1308
Forandringar i minoritetsandelen 2119 550
342 1858
Ovriga férandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital 442 -325
Forandring av omsattningstillgangar -1423 76
Forandring av fordringar -13 760 -13 603
Forandring av rantefria skulder -5 467 35301
-20 208 21 449
Kassaflodet for finansieringens del 98 798 97 496
Forandring av likvida medel 9151 14 606
Forandring av likvida medel 9151 14 606
Likvida medel 31.12 282 384 273 233
Likvida medel 1.1 273 233 258 627
Nyckeltalen i finansieringskalkylen 2018 2017
Intern finansiering av investeringar, % 47,6 64,5
Laneskotselbidrag 1,0 2,6
Kassans tillracklighet, dagar 45 46
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar,
1000€ -166 836 -123 902
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Koncernens finansieringsstallning med forandringar

KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA 2018 2017 PASSIVA 2018 2017
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA 2590 892 2503962 EGET KAPITAL 1018 762 1021 865
Immateriella tillgdngar 32647 28882 Grundkapital 601 956 601 956
Immateriella rattigheter 3937 4473 Stiftelsens
Koncernaffarsvarde 315 468 grundkapital 29 003 3
Owriga utgifter med 1&ng verkningstid 28 283 21264 Ovriga egna fonder 70 858 69 295
Forskottsbetalningar 112 2677 Overlunderskott fréan tidigare rakenskapsperioder 350611 335075
Materiella tillgangar 2320693 2239048 Rékenskapsperiodens dver-lunderskott -33 665 15535
Jord- och vattenomréaden 219417 207 315
Byggnader 1200013 1145021
Fasta konstruktioner och anlaggningar 563 822 536 156 MINORITETSANDELAR 65 247 60 950
Maskiner och inventarier 93182 86 490
Owriga materiella tillgangar 119 233 120194
Forskottsbetalningar och padgdende AVSATTNINGAR 18 201 18 863
nyanlaggningar 125 026 143871  Avséttningar for pensioner 3385 5251
Owriga avsattningar 14 816 13612
Placeringar 237551 236 032
Andelar i intressesammanslutningar 91 765 91911
Aktier och andelar 50 031 39252
Masskuldebrevslanefordringar 990 990 FORVALTAT KAPITAL 33467 33336
Owriga l&nefordringar 94 329 103 432 Statliga uppdrag 5271 4642
Owriga fordringar 436 447 Donationsfondernas kapital 24901 25176
Owrigt forvaltat kapital 3295 3519
FORVALTADE MEDEL 31966 32277
Statliga uppdrag 5305 4676 FRAMMANDE KAPITAL 1937189 1826 504
Donationsfondernas specialtackningar 23295 24038
Owriga forvaltade medel 3365 3563
Langfristigt 1405 299 1265074
Masskuldebrevslan 80 000 130000
RORLIGA AKTIVA 450 010 425280  Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 1154 885 922072
Omsattningstillgangar 12619 11196  L&n fran offentliga sammanslutningar 77 629 132213
Material och fornédenheter 8285 7383  Lan frdn dwriga kreditgivare 25 122
Halvfardiga produkter 4111 3528  Erhdllna forskott 3 0
Fardiga produkter 197 250 Anslutningsawgifter och 6vriga skulder 65 065 54 283
Owriga omsattningstillgdngar 25 35 Resultatregleringar 5803 5907
Forskottsbetalningar p&4 omsaéttningstillgdng 0 1  Uppskjutna skatteskulder 21890 20478
Fordringar 155 007 140851 Kortfristigt 531 890 561430
Langfristiga fordringar 10277 6351 Masskuldebrevslan 50 000 70 000
Lanefordringar 80 70  La&n frén finansinstitut och férsékringsinrattningar 69 535 66 107
Uppskjutna skattefordringar 1513 1514  Lé&n fran offentliga sammanslutningar 9017 8 405
Owriga fordringar 2983 345  Lan frdn 6wriga kreditgivare 55610 55006
Resultatregleringar 5702 4422  Erhalina forskott 7 355 10970
Kortfristiga fordringar 144 730 134500  Skulder il leverantorer 119 072 112 487
Kundfordringar 87 761 79908  Anslutningsavgifter och dwriga skulder 59 090 49 886
Lanefordringar 319 226  Resultatregleringar 147 860 175919
Owriga fordringar 23719 25219  Uppskjutna skatteskulder 14 352 12 650
Resultatregleringar 32930 29147
Finansiella vardepapper 130513 136 701
Aktier och andelar 23130 45 966
Placeringar i penningmarknadsinstrument 2500 2500
Masskuldebrevslanefordringar 95948 79438
Owriga vardepapper 8935 8797
Kassa och bank 151 870 136 531
AKTIVATOTALT 3072867 2961519 PASSIVATOTALT 3072 867 2961519
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Koncernbalansrakningens nyckeltal 2018 2017
Soliditetsgrad % 35,4 36,7
Relativ skuldséttning, % 95,8 91,3
Skulder och ansvar av driftsinkomsterna % 117,1 113,7
Ackumulerat dverskott/underskott, 1000 € 316 945 350611
Ackumulerat dverskott/underskott, €/invanare 1654 1849
Lanestock 31.12, 1000 € 1496 700 1383924
Lanestock 31.12, €/invanare 7 809 7297
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 95 319 104 422
Invnarantal 191 664 * 189 669
* forhandsuppagift

Abokoncernens lanestock mot rakenskapsperiodens slut var 1 496,7 miljoner euro (1 383,9 miljoner euro bok-
slut 2017). | lanestocken ingar som Kortfristiga rantebelagda skulder personalkassans depositioner pa sam-
manlagt 54,8 miljoner euro (54,3 miljoner euro bokslut 2017). Koncernens lanestock tkade 112,8 miljoner euro
(75,6 miljoner euro bokslut 2017). De som mest dkade koncernskulden var Abo stad, Turun Seudun Puh-
distamo Oy, Koy Syvélahden koulu, Studentbystiftelsen i Abo och Koy Turun Kaupunginteatteri. Koncernskul-
derna per invanare var 7 809 euro (7 297 euro bokslut 2017) enligt den preliminéra uppgiften om folkmangden
for 2018. Jamfort med aret innan 6kade lanen med 516 euro per invanare.

Av koncernens sammanlagda lanestock riktas 33 procent mot fastighets- och bostadsverksamheten (32 pro-
cent TP 2017) och 15 procent mot annan nérings- och affarsverksamhet (15 procent bokslut 2017). Samkom-
munernas andel av l&nestocken var 4 procent (5 procent bokslut 2017) och Abo stads andel var 48 procent
(49 procent bokslut 2017). | Abo stads skuldandel ingér utlaning pa 586 miljoner euro som staden beviljat for
sina dottersammanslutningar. Nar det belopp som motsvarar utléningsfordringarna korrigeras fran Abo stads
andel av koncernskulden till dottersammanslutningar och samkommuner blir Abo stads andel av koncernskul-
den 120,9 miljoner euro (2017 bokslut 27,8 miljoner euro) och dottersammanslutningarnas och samkommu-
nernas andel blir 1 375,9 miljoner euro (2017 bokslut 1 356,1 milj. €). Dottersammanslutningarnas och sam-
kommunernas andel har 6kat 20 miljoner euro och stadens andel har minskat 93 miljoner euro jaAmfort med
aret innan.

]
Abokoncernens lanestock 1.000 €
1 600 000
1400000
g 1200000 -
g 1000000 -
8
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600 000
400 000 -
200000 -
01 2014 2015 2016 2017 2018
m Samkommuner 82 858 76 623 69 022 64 007 61524
B Nérings- och andra rérelsebolag 221282 226087 202111 201025 228137
o Fastighets- och bostadsbolag 449288 435873 425204 442994 500 620
o Abo stad moder 489372 530030 611943 675899 706 420
Abokencernens linestock 1242 800 1268613 1308281 1383924 1496701

Abokoncernens sammanlagda frammande kapital mot rakenskapsperiodens slut var 1 937,2 miljoner euro (1
826,5 miljoner euro bokslut 2017). Okningen med aret innan &r 110,7 miljoner euro.
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Koncernens leasingansvar mot slutet av rékenskapsperioden var 48,8 miljoner euro (63,2 miljoner euro bokslut
2017). Abo stads andel av leasingansvaren ar 26,1 miljoner euro och dottersammanslutningarnas andel &r
22,7 miljoner euro. Stérsta delen av dottersammanslutningarnas leasingansvar orsakas av det regionala av-
loppsreningsverkets och vattenverkets samt Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts och Abo Hamns investe-
ringsprojekt. Hyresansvaren mot rékenskapsperiodens slut var 370,4 miljoner euro (2017 bokslut 372,2 miljo-
ner euro).

Koncernens soliditet var 35,4 procent (2017 bokslut 36,7 procent). Den relativa skuldséattningen var 95,8 pro-
cent och forsvagades jamfort med aret innan (2017 bokslut 91,3 procent). Koncernskulden ékade mer &n
driftsinkomsterna. Av koncernens driftsinkomster skulle man behéva 95,8 procent for aterbetalning av koncer-
nens frammande kapital. Den relativa andelen av skulder och ansvar utanfor balansrdkningen utgjorde 117,1
procent av driftsinkomsterna (2017 TP 113,7 procent).

6.6. Vasentliga handelser efter bokslutet och utvardering av den sannolikt forestdende
utvecklingen

Staden 6verforde Arbetshalsogardens foretagsforsaljning till Turun Seudun Ty6terveystalo Oy genom overla-
telse av rorelse fr.o.m. 1.1.2019. Volymen fér verksamheten som &verlats uppskattas vara ca 1,8 miljoner
euro. Vid overlatelsen dvergick ca 22 personer till Turun Seudun Tyoterveystalo Oy. | handelsregistret har
1.1.2019 inférts den partiella delningen av Arkea Oy dar Arkea Oy har delats upp i Arkea Oy (med PASSAA
palvelut Oy som dotterbolag) och Kaarea Oy (med Kaarea Kunnossapito Oy som dotterbolag, tidigare Arkea
Kunnossapito Oy). Kaarea Oy verkar som en anknuten enhet och tillhandahaller mat-, rengorings- och fastig-
hetsskotseltjanster for sina gare. Staden salde sina aktier i Logomon Toimistot Oy dvs. 39 procent av bolagets
hela aktiestock 31.1.2018. Aktiernas kopesumma var liten, men staden fick sina delagarlansfordringar i form
av forsaljningsintakter av bolaget dvs. ca 1,7 miljoner euro. Staden har grundat ett nytt bolag med namnet
Turun musiikkiopetus Oy i bérjan av 2019. Till bolaget kommer att genom overlételse av rorelse dverforas Abo
konservatoriums verksamhet och verksamheten for de laroanstalter som uppratthalls av garantiféreningarna
for Abonejdens musikinstitut. Tidpunkten for dverlatelsen &r annu inte kand. Stiftelsen Abo 2011 och Stiftelsen
Pro Cultura ar i likvidation och de ska laggas ned under 2019. Stadsstyrelsens koncernsektion gav agarens
forhandsuppfattning enligt vilkken Lannen Tekstiilihuolto Oy kan pabdrja beredningen och genomférandet av
fissionen utgdende fran de bolagsspecifika riktlinjer som angetts i agarpolitiken sa att fissionen kan inféras i
handelsregistret vid arsskiftet 2018 - 2019 eller senast i borjan av 2019. Registreringen sker troligen
31.3.2019.

Dessutom beslutade stadsfullmaktige 3.12.2018 om férsaljning av Turun seudun sosiaali- ja terveyspalveluki-
inteistot Oy:s aktier och tomter med anknytning till fastighetshelheten och stadsstyrelsen beslutade 21.1.2019
om genomforandet av affaren och de ovriga kopvillkoren. Affaren torde genomféras under april 2019 da staden
kommer att fa ca 128 miljoner euro i forsaljningsintakter och minskning av utlaningen.

Inom stadskoncernen har inte skett ndgra betydande eller vasentliga férandringar efter att bokslutet for 2018
fardigstalldes.

7. Stadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat och atgarder
som géller balansering av ekonomin

Stadsstyrelsen foreslar fullmaktige foljande om behandlingen av resultatet for rakenskapsaret:

e av de frivilliga avsattningarna inkomstférs en investeringsreservering for byggandet av VR maskin-
verkstadsomrade pa sammanlagt 399.838,83 euro och gors en 6kning av avskrivningsdifferensen for
objektet pa 399.838,83 euro

e Den ackumulerade avskrivningsdifferensen minskas med den planmassiga avskrivningen pa anskaff-
ningsutgiften for de investeringar som genomférts med investeringsreserveringar, sammanlagt
1 930 635,62 euro.
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ur skadefonden inkomstfors ett belopp som motsvarar de utgifter fér skadeersattningar som staden

ansvarar for, sammanlagt 75 007,99 euro
stadens underskott for 2018, sammanlagt 47 800 488,95 euro, 6verfors till stadens balans, eget kapi-

tal, till raden Rékenskapsperiodens dver-/underskott.

Balansering av ekonomin under ekonomiplaneperioden 2019 - 2022 har behandlats i punkt 1.7.
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8. Uppnaendet av mélen for verksamheten och ekonomin

| rapporten Uppfdljning av verksamheten och ekonomin 1.1-31.12.2018 lamnas en redogorelse enligt kom-
munallagen 6ver hur de mal for verksamheten och ekonomin som uppstallts av stadsfullmaktige har uppnatts.

Budgetens bindande verkan

Enligt 110 § i kommunallagen ska budgeten innehalla de anslag och beréknade inkomster som uppgifterna
och verksamhetsmalen forutsatter samt en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas. Budgeten ska
iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt 68 § i férvaltningsstadgan utfardar stadsfullméaktige be-
stammelser om hur budgeten ska iakttas och pa vilket satt budgeten och dess motiveringar ar bindande for
stadens myndigheter. Stadsstyrelsen utfardar bestammelser om hur de mal och atgarder som skrivits in i de
strategiska avtalen ar bindande for stadens myndigheter.

Malen som &r bindande i foérhallande till stadsfullmaktige

Alla klausuler och verksamhetsmal fér organen samt anslag, inkomstberakningar samt anvandning av arbets-
kraften ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige om inte ndgot annat bestamts nedan.

De mal for organen som &r bindande i férhallande till stadsfullméaktige ingar i de strategiska avtalen mellan
stadsstyrelsen och organen. De mal och punkter i de strategiska avtalen som inte ar bindande i férhallande till
stadsfullmaktige ar bindande mal i férhallande till stadsstyrelsen eller uppgifter som ska tillkannages.

De allmanna motiveringarna i budgeten som faststéllts av stadsfullméktige och organets helhetsbild av ut-
vecklingsriktningen inom sektorn ar inte bindande mal i forhallande till stadsfullmaktige.

De verksamhetsmaéssiga och ekonomiska malen for stadsfullmaktige, centralvalnamnden och revisionsnamn-
den presenteras i en form som &r sndvare an det strategiska avtalet som en del av stadens verksamhetsplan.
Dessa organs beskrivning av verksamheten och dess utvecklande sam férandringar i omvarlden ar inte bin-
dande mal.

Stadsfullmaktige har beslutat att faststalla anslagen i organens driftsekonomidel och de beréknade inkoms-
terna som bruttobindande (med undantag av den regionala raddningsnamnden). Till investeringar som ar
bindande i forhallande till stadsfullmaktige hor de i budgeten inforda investeringsutgifterna, finansieringsande-
larna och overlatelseinkomsterna av bestaende aktiva. Helhetssumman for investeringarna ar bindande i for-
hallande till stadsfullmaktige.

Anslagen i organets driftsekonomidel och anslagen i investeringsdelen &r separat bindande. Med anslagsbe-
sparing i driftsekonomidelen kan inte tickas dverskridning av anslaget i investeringsdelen och vice versa.

Den regionala rdddningsndmnden som utgér en balansenhet binds av rérelsetverskott + avskrivningar samt
bruttoutgifter for investeringar minus finansieringsandelar och ¢verlatelseinkomster av tillgangar bland besta-
ende aktiva (kassaflodet for investeringarnas del).

| behovsutredningar och projektplaner gallande stadens lokalprojekt iakttas bestammelserna i férvaltnings-
stadgan. | forvaltningsstadgan har ocksa bestamts om beslutanderatt i investeringar och 6vriga utgifter med
lang verkningsgrad.

De bindande posterna i stadens resultatrakningsdel &r skatteinkomster och statsandelar samt finansieringsin-
komster och -utgifter. Forandringen i Ianebestandet ar en bindande post i finansieringskalkylen.
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| rapporten om malen for verksamheten och ekonomin ingar uppndendet av malen for verksamheten och
ekonomin for de strategiska dottersammanslutningarnas del.

Dottersammanslutningarnas bindande mal i férhallande till stadsfullmaktige &r klausuler samt mal som anteck-
nats under "Koncernbolagets bindande mal i férnallande till stadsfullméaktige”.

Forklaringar till trafikljusen som anvants i arsrapporten om uppfoljning av verksamheten och ekonomin:

"Trafikljusen”: B mélvardet for en méatare ndddes dvs. mélet uppfylldes
malvardet for en méatare ndddes nastan
I malvardet fér en matare naddes inte dvs. malet uppfylldes
inte
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Budgetutfallet

Nl et Budget 2018

Stadsfullmaktige Budget 2018 Utfall .

€ Budget 2018 andringar } _med 2018 Avvikelse
andringar

Verksamhetsutgifter -1 204 399 -2 871 -1 207 270 -1 042 380 164 890

VERKSAMHETSBIDRAG -1 204 399 -2871 -1 207 270 -1 042 380 164 890
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CENTRALVALNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsjurist Jukka Vanto

Verkstallande direktérens éversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser

Centrala férandringar i omvérlden

Centralvalnamnden &r ett lagstadgat organ vars omvarld paverkas av andringar i vallagen (714/1998) och kommunal-
lagen (410/2015). Den senaste andringen i vallagen (1223/2018) tradde huvudsakligen i kraft 1.1.2019 da det gjordes
en rad justeringar av teknisk karaktar i vallagen.

Centralvalnamndens viktigaste uppgift &r att férrétta valen i Abo stad. | januari 2018 forrattades presidentvalet. Rege-
ringen och justitieministeriet har gett flera meddelanden om tidpunkten for landskapsvalet som inte har férverkligats.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Vid upprattandet av budgeten fér 2018 blev man tvungen att forbereda sig for landskapsvalet i oktober 2018. Dessa
kostnader uppstod inte eftersom regeringen beslutade att landskapsvalet skjuts upp och forrattas i samband med
Europaparlamentsvalet i maj 2019. Senare har det blivit klart att landskapsvalet inte heller forrattas i samband med
Europaparlamentsvalet 2019.

Budgetutfallet

. Budget 2018
Centralvalndmnden Budget 2018 n Utfall .
€ Budget 2018 andringar med_and- 2018 Avvikelse
ringar
Verksamhetens intékter 330 000 330 000 339 383 9383
Verksamhetsutgifter -1 047 837 -2 891 -1 050 728 -459 739 590 989
VERKSAMHETSBIDRAG -717 837 -2 891 -720 728 -120 356 600 372
Anvéandningen av arbetskraft
Arsverken Bokslut 2016 | Bokslut 2017 Mal 2018 Ll
31.12.2018
1,1 5,4 10 0,5

Ytterligare information:

Presidentval 2018, landskapsval forrattades inte
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REVISIONSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsrevisor Kari Koivuluhta

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018

Centrala férandringar i omvérlden

Revisionsnamndens uppgiftsfalt paverkas av kraven att balansera ekonomin samt behovet av att bedéma innehallet i
planerna for balanseringen och genomférandet av och tillrackligheten hos atgarderna.

Verksamheten paverkas ocksa av organiseringen, anordningssattet och ledningen av kommunkoncernens verksamhet
och serviceproduktion samt &ndringar i dessa.

Dessutom ska namndens verksamhet beakta strukturen och innehallet i géllande styrdokument samt de andringsfak-
torer som paverkar stadskoncernens och dess olika delars verksamhet och resultat. Omvarlden andras konstant bland
annat pa grund av lagstiftningen och det allt mer ékande samarbetet 6ver kommungranserna.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Inga véasentliga avvikelser.

Under mandatperioden 2017-2021 har revisionsnamnden fortsatt utvarderingen och granskningen utifran utvarderings-
planen.

Enligt 121 § i kommunallagen "gor revisionsnamnden upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar fullmaktige en
utvarderingsberéttelse som innehéller resultaten av utvarderingen. Fullméktige behandlar utvarderingsberattelsen i
samband med bokslutet. Namnden kan &ven ge fullmaktige andra s&dana utredningar om resultaten av utvarderingen
som den anser vara behovliga. Kommunstyrelsen ger fullméaktige ett utldtande om de atgarder som utvarderingsberét-
telsen féranleder.”

Varen 2018 ordnade revisionsnamnden héranden och diskussionsmaten for ledningen géallande utvarderingen for 2017.
Pa tillstallningarna hérdes representanter for stadens ledning géllande bokslutet for 2017 och utfallet av budgetmalen
samt utfallet och rapportering av personalmalen. Revisionsndmnden godkande 2017 ars utvarderingsberattelse
15.5.2018. | utvarderingsberattelsen for 2017 behandlades sarskilt egenkontroll i boendetjanster, inneluftsfragor i fas-
tigheter, stadskoncernens ekonomiska situation samt den interna kontrollen, riskhanteringen och koncerntillsynen.
Stadsfullméaktige behandlade utvarderingsberattelsen 28.5.2018. Stadsstyrelsens redogérelse for de atgarder som re-
visionsnamndens utvarderingsberattelse for ar 2017 féranleder behandlades i stadsfullméktige 15.10.2018. Revisions-
namndens separata rapport "Resultatutvardering av bostadsaffarsverksamheten i Abo stad” behandlades i stadsfull-
maktige 11.6.2018. Under 2018 horde revisionsndmnden sammanlagt 39 personer for utvardering.

Stadens revisor KPMG Oy Ab har genomfort en lagstadgad revision fér 2017. Revisorn har rapporterat om hur gransk-
ningen har framskridit. Revisorn lamnade en revisionsberattelse for 2017 26.4.2018. Revisionsberattelsen behandlades
i stadsfullmaktige 28.5.2018. Dessutom har revisorn 26.4.2018 lamnat en sammanfattande rapport om revisionen av
bokslutet 31.12.2017.

Revisorn gav 26.4.2018 stadsstyrelsen ett revisionsprotokoll som innehdll en anmérkning géllande misstankar om for-
skingring av parkeringsavgifter. Stadsstyrelsen godkande 3.9.2018 redogérelsen och atgarderna med anledning av
revisorns anmarkning. Revisionsndmnden beslutade 15.5.2018 skicka revisorns rapport om revisionen av Abo stads
bokslut for 2017 till stadsstyrelsen for kannedom och atgarder. Stadsstyrelsen gav 3.9.2018 en redogoérelse for de
atgarder som revisorns rapport for 2017 foranleder till revisionsnamnden.

Budgetutfallet

. . Budget 2018
Revisionsnamnden Budget 2018 n Utfall .
€ Budget 2018 andringar med_and- 2018 Avvikelse
ringar
Verksamhetsutgifter -491 999 -3141 -495 140 -458 296 36 844
VERKSAMHETSBIDRAG -491 999 -3141 -495 140 -458 296 36 844
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Anvéandningen av arbetskraft

2 Utfall
Bokslut 2016 Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
Arsverken 4,2 41 5 3,9
Loner och arvoden (1.000 €) 251 249 316 270

Ytterligare information:
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STADSSTYRELSEN
KONCERNFORVALTNINGEN
STADSSTYRELSENS SJALVFINANSIERINGSANDELAR

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsdirektér Minna Arve

Verkstallande direktorens oversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser

Centrala férandringar i omvérlden
Skuldradgivningen forstatligades i borjan av 2019.

Det var avsikten att den kommunala foéretagshalsovaden skulle bolagiseras fore 1.1.2019 forutsatt att bolagen erbjuds
aven sjukvéardstjanster. | Abo bolagiserades den del av féretagshalsovarden som erbjuder tjanster for stadens utomsta-
ende aktorer i borjan av 2019. Den del av foretagshalsovarden som erbjuder tjianster for staden fortsatter som forut.

Vid servicecentralen for sysselsattning pagick kommunforsoket for sysselsattning som avslutades 31.12.2018. Service-
centralen for sysselsattning riktade cirka héalften av I6nestédsanslagen for sysselsattningen till personer som far arbets-
marknadsstéd. Denna atgard tillsammans med den rehabiliterande arbetsverksamheten bidrog for sin del till att minska
kostnaderna fér kommundelen av arbetsmarknadsstddet under ar 2018. Avgiftsbeloppet for 2018 (21,4 M€) var 2,1 M€
mindre &n ar 2017.

Ar 2018 inledde lokalservicecentralen sitt forsta verksamhetsér och da pabérjades reformen av enhetens verksamhets-
modell och organisation. Bl.a. modellen for behandlingen av inneluftsarenden férnyades for att minska problemen med
inneluften och kostnaderna for dem.

Vasentliga avvikelser fran méalen for verksamheten och ekonomin

Av stadsstyrelsens anslag kvarstod 7,2 miljoner euro. De stérsta enskilda avvikelserna uppstod i reservanslagen (be-
sparing 1,5 miljoner euro), IT-tjansterna (besparing 1,9 miljoner euro och strategisk upphandling (6verskridning 1,4
miljoner euro). Besparingen for IT-tjansternas del beror i huvudsak pa debitering av aktiebolagen som genomforts battre
an beréaknat samt projekt som man inte har kunnat paborja sdsom planerat. Besparingen pa 1,3 miljoner euro gallande
strategiska upphandlingar beror pa de debiteringar frAn sektorerna som enligt 6verenskommelse inte genomforts.
Stadsstyrelsens anslag for t.ex. beredning av vardreformen kvarstod ocksa (0,5 miljoner euro), eftersom landskapet
betalade beredningskostnaderna i stéllet for staden. Anslag kvarstod ocksa for personalbiljettens del (0,3 miljioner euro),
eftersom biljetten &nnu inte har tagits i bruk.

Av stadsstyrelsens sjalvfinansieringsandelar kvarstod ca 1,7 miljoner euro vilket i forsta hand berodde pa att berak-
ningsséttet for pensionerna andrades.

Av stadsstyrelsens anslag fér gemensamma funktioner kvarstod 0,9 miljoner euro. Den grundladggande renoveringen
av Raggatan 8 har inte genomforts, projektplanen forkastades. Tyngdpunkten i Puolala skolas saneringsprojekt och
nybyggnadsprojektet for daghemmet p& Viinamakigatan forlaggs i hogre grad an beraknat pa ar 2019 s& att budget-
anslaget for 2018 inte behdver anvandas.

Klausuler Atgardsutredning

Personalbiljetten inom kollektivtrafiken Foli tas i bruk
bland stadens anstéllda. Syftet &r att f fler att anvanda
kollektivtrafiken och p& motsvarande satt minska anvand-
ningen av privatbil vid arbetsresor. Maluppfyllelsen foljs
upp och bedéms arligen.

Principerna for personalbiljetten har redan angetts. N&r
personalbiljetten tas i bruk beror pa de datatekniska for-
beredelser som pagar mellan kollektivtrafikbyran och pro-
gramvaruleverantdren.
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Skolinvesteringar som inleds under ekonomiplaneperi-
oden bereds i anslutning till stadsstrategin som ska upp-
dateras till en helhet som forelaggs separat for beslut
med beaktande av markanvéandnings- och boendeplane-
ringen. Lokalinvesteringsprogrammet 2018-2021 som
godkanns i samband med budgeten ar i dessa avseen-
den riktgivande och kan preciseras och &ndras for skolin-

En investeringsplan pa 10 ar gallande skol- och daghem-
sobjekt behandlades i némnden for fostran och undervis-
ning 15.8.2018 §134. Under varen 2019 gors ocksa en
uppdatering av servicenatet inom smabarnspedagogiken
2019-2022.

vesteringshelhetens del.

Budgetutfallet

Budget 2018
Stadsstyrelsen Budget 2018 = Utfall .
€ Budget 2018 andringar med_and- 2018 Avvikelse
ringar
Verksamhetens intékter 191 134 421 191 134 421 184 122 500 -7 011921
Tillverkning for eget bruk 3402 3402
Verksamhetsutgifter -243 304 492 1872707 | -241431785| -226 956 480 14 475 305
VERKSAMHETSBIDRAG -52 170 072 1872707 -50 297 364 -42 830 577 7 466 787
Investeringsutgifter -9 511 000 -5 450 000 -14 961 000 -9 785 122 5175878
KASSAFLODET FOR INVESTE-
RINGARNAS DEL -9 511 000 -5 450 000 -14 961 000 -9 785 122 5175878
Stadens gemensamma funkt- Budget 2018
ioner Budget 2018 Buggcej';iﬁog? med and- Uzt(;ig Avvikelse
€ 9 ringar
Verksamhetens intékter 20 000 000 20 000 000 21145744 1145744
Verksamhetsutgifter -212 921 -212 921
VERKSAMHETSBIDRAG 20 000 000 20 000 000 20932 823 932 823
Investeringsutgifter 0 -79 074 000 -79 074 000 -63 636 896 15 437 104
Finansieringsandelar 0 0 0 125 684 125 684
Overlatelseinkomster 22 500 000 22 500 000 19 885 873 -2 614 127
KASSAFLODET FOR INVESTE-
RINGARNAS DEL 0 -56 574 000 -56 574 000 -43 625 339 12 948 661
STADSSTYRELSENS SJALVFINANSIERINGSANDELAR
Budget 2018
Sjalvfinansieringsandelar € Budget 2018 Bug.lget_2018 med and- Utfall 2018 Avvikelse
andringar .
ringar
Verksamhetsutgifter -18 951 993 -18 951 993 -17 289 992 1662 001
VERKSAMHETSBIDRAG -18 951 993 -18 951 993 -17 289 992 1662 001
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Anvandningen av arbetskraft

a a Utfall
Arsverken (&rsv.) och kostnader Bokslut 2016 | Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
Ssn sammanlagt (arsv.) 552,3 543,9 616,5 591,3 .I
Ssn, Léner och arvoden (1 000 €) 32 259 24071 36 027 35 487
Koncernforvaltningen (arsv.)* 200,0 217,0 305,0 294.,4
Koncernférvaltningen, l6ner och arvoden (1 11 297 11 089 14 694 13 712
000 €)
Servicecentraler (arsv.) 352,3 326,9 3115 296,9 .I
g)erweeeentralerna, I6ner och arvoden (1 000 20 962 12 982 21 333 21 775

* Inkluderar ocksé interna revisionen.

Forklaring till avvikelsen

Ytterligare information: Fran och med 1.1.2018 har upphandlings- och logistikcentralen éverforts till koncernférvalt-
ningen (Strategisk upphandling) samt i och med grundandet av stadsmiljosektorn har férvaltningspersonalen fran de
fore detta miljo- och fastighetssektorerna dverforts till koncernférvaltningen.

De strategiska méalen

Spetsprojekt 1:

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo

med miljo

Ovriga riktlinjer som genom-

overenskomna och i bruk. Genomféran-
deprojekt pagar.

ar fardigt

Utvecklandet av centrumomradet Strategisk riktlinje: 3.3.2 fors: 3.3.1
2 Utfall
Bokslut 2016 Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018

Beslut om for-

valtningsmo-
Utvarderingskriterium 2018: Forvalt- dellen for pro-
ningsmodellen for projektportfoljen jektportfoljen
(agande, styrning, prioriteringar etc.) och verksam-
och verksamhetsmodellen for samar- - hetsmodellen
bete mellan intressentgrupperna ar PAaborjats Visionsarbetet |~ 0 e qe | fOr samarbete

mellan intres-
sentgrupper
(stadsdir.
15.10.2018 §
180), genomfd-
randeprojekt pa
gang.

ionskraften aret runt i stadscentrum.

Beskrivning av malet: Malet med spetsprojektet Utvecklandet av centrumomradet &r att starka livskraften och attrakt-

Forklaring till avvikelsen: Resursallokeringen och organiseringen av genomférandet av spetsprojekten har framskridit
lAngsammare &n vantat - Man har kommit éverens om modeller men inférandet av dessa har fordrojts.

Spetsprojekt 2:
Abo campus och vetenskapspark

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo

Ovriga riktlinjer som genom-

Utvarderingskriterium 2018: Forvalt-
ningsmodellen for projektportféljen

(adgande, styrning, prioriteringar etc.)
och verksamhetsmodellen fér samar-
bete mellan intressentgrupperna ar
overenskomna och i bruk. Genomféran-
deprojekt pagar.

med miljo L
Strategisk riktlinje: 3.3.1 fors: 3.3.3,3.3.7, 3.3.10
Bokslut 2016 Bokslut 2017 Mal 2018 Utfall
31.12.2018

Masterplanen Beslut om for-

Paborjats ar fard.'.g och Genomférande valtnlngsmo-

genomférandet dellen for pro-

har inletts jektportféljen
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och verksam-
hetsmodellen
for samarbete
mellan intres-
sentgrupper
(stadsdir.
15.10.2018 §
180), genomfo-
randeprojekt pa
gang.

Beskrivning av mélet: Syftet med spetsprojekthelheten &r att skapa ett ambitidst och funktionellt koncept for den smarta
staden i regionen, en plan fér markanvandning, boende, byggande och trafik samt kombinera tjansterna och néarings-
verksamheten med genomférandet av den fysiska miljon.

Forklaring till avvikelsen: Resursallokeringen och organiseringen av genomfdrandet av spetsprojekten har framskridit
lAngsammare &n vantat - Man har kommit 6verens om modeller men inférandet av dessa har fordrojts.

Spetsprojekt 3: S"trateglskt tema: Ett Abo som péaverkar och Gvriga riktlinjer som ge-
Smart and Wise Turku fornyas. S nomfors: -
Strategisk riktlinje: 3.2.3 ’
Bokslut 2016 Bokslut 2017 Mal 2018 Utfall
31.12.2018
Spetsprojektet
Utvarderingskriterium 2018: inledande | bbrjan av &ret Smart and
av projektet. Projektplane- | inleddes genom- | Wise Turku har
ring férandet av pro- inletts (Sfm
jektet 14.6.2018
§130)

Beskrivning av malet: Efter beredningsfasen forelaggs projektets genomforandeplan stadsstyrelsen for behandling
senast i bérjan av 2018. Atgardsprogrammet innehéller de insatsomradesspecifika genomférandeprogrammen samt
malen och méatarna for dem. Undantaget ar genomférandeprogrammet for insatsomradet kolneutralitet och resursklok-
het som forelaggs stadsstyrelsen separat for behandling senast i juni 2018.

Spetsprojekten for utvecklingen av digitala tjanster och férnyandet av servicehandledningen férenas med ett nytt
spetsprojekt.

Forklaring till avvikelsen:
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjdnsteinnehavare: sektordirektor Riitta Liuksa

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin
i budgeten samt eventuella avvikelser

Centrala férandringar i omvérlden

Att behandlingen av lagstiftningen gallande vardreformen har fordrojts gor det svart att férutse framtiden for den speci-
aliserade sjukvarden och aven hela valfardssektorn. | fraga om anvandningen av sjukvardsdistriktets tjanster har den
viktigaste forandringen i omvérlden varit den oférutsedda 6kningen i anvéndningen av tjnsterna for Affarsverket for
akutvarden och jouren (EPLL).

Behovet av mentalvardstjansterna har okat vilket har lett till det 6kade behovet av vard och halsovardstjanster bland
personer i olika aldrar men ocksa kostnadstrycket inom barnskyddet har 6kat. Vi har forsokt svara pa behovet genom
att oka mentalvardstjansterna med 1&g tréskel under 2018. | bérjan av 2018 drabbades Aboborna av en sérskilt 1ang
influensasésong vilket 6kade behovet av sjukvardstjanster och kostnadstrycket for sjukvardsdistriktet under flera ma-
nader och i slutet av aret 6kade kostnaderna pa grund av VRE-epidemin. For att minska sjukvardsdistriktets fordroj-
ningsavgifter samt forbattra patientsakerheten och arbetarskyddet har man okat personalen pa avdelningarna. dessu-
tom har man anlita koptjanster inom den specialiserade sjukvarden for att ersatta sjukhusvarden. Rekryteringsproble-
men har okat trycket pa hyrning av arbetskraften for att trygga servicen samtidigt som &ven befolkningstillvaxten har
Okat efterfragan pa bastjansterna t.ex. p& halsostationer. Aven forberedelserna infér vardreformen har ékat behov av
att sakerstalla konkurrenskraften i direktvalstjanster i ett eventuellt kommande marknadslage.

Sysselséttningslaget i staden har forbattrats avsevart. Inflyttningen till staden har forsvarat laget for hyresbostader som
tidigare varit gott jamfort med andra stader. Den gynnsamma utvecklingen har inte paverkat behovet av tjanster utan
t.ex. tjanster for barnfamiljer behdvs i samma utstrackning som aret innan, eftersom familjesituationerna delvis har
forsvarats. Andringarna i lagstiftningen har lett till att uppgifterna inom den foérebyggande halsovarden (nya vaccinat-
ionsforpliktelser) och inom studerandehalsovarden samt psykologernas uppgifter pa andra stadiet (utbildningsreformen
pa andra stadiet) har 6kat. | och med att behorighetsvillkoren for personalen inom socialvarden har skarpts har tillgangen
till socialarbetare forsvarats avsevart. Inom serviceomradet for familje- och socialtjanster forbereddes en verksamhets-
och organisationsreform som inférs 2019. Malet med reformen &r att uppna ett effektfullare och mer produktivt klientar-
bete samt en battre beredskap infér den eventuella vardreformen.

Ekonomin inom sektorn utfoll betydligt sdmre an beraknat i den tredje delarsoversikten. Prognosavvikelserna har varit
sarskilt stora framfér allt inom familje- och socialtjansterna samt inom aldreomsorgen och handikappservicen. Service-
omradenas mal for verksamheten gallande t.ex. férandring av servicestrukturen uppnaddes inte sdsom planerat eller
forandringen var otillracklig i fornallande till budgeten. Dartill har man uttkat antalet platser inom boendeservicen for
aldre och uttkat sjukhuspersonalen bl.a. for att underlatta situationen med forflyttningsférdrojningen. Sarskild uppmark-
samhet ska fastas vid uppféljning och bedémning vid kop av tjanster och klienttjanster och systemen ska stdda hante-
ringen av den totala ekonomin. Att genomféra budgeten och héja forutsagbarheten ar det viktigaste malet for verksam-
heten inom forvaltningen ar 2019.

Véasentliga avvikelser fran mélen for verksamheten och ekonomin

Antalet remisser som Abobor fatt till sjukvardsdistriktets sjukhus har avtagit &r 2018. Nar man i siffrorna fér 2017 inklu-
derar remisserna till Abo stads egen psykiatri innan fusionen s var 6kningen 0,5 procent jamfort med &ret innan. Kost-
nadsokningen fér anvandningen av den specialiserade somatiska sjukvérden var 4 procent (5,9 M€) &r 2018 (inkl. AUCS
och Abolands sjukhus). Kostnaderna fér anvandningen av EPLL har 6kat 13,6 procent (3,5 M€) jamfort med 2017. Efter
det att ett tillaggsanslag pa 14,4 M€ hade beviljats i samband med delarsoversikten 6verskred sjukvardsdistriktets
bokslut budgeten med 1,4 procent (3,2 M€).

Awvikelserna for de jamforbara bokslutssiffrorna inom halsovardstjansterna i forhallande till budgeten ar +3,1 procent
for verksamhetsutgifternas del, +0,8 procent for inkomsternas del samt +3,6 procent for nettosiffrans del. Overskrid-
ningen av verksamhetsbidraget var markant, 3,3 M€. Overskridningen beror pa flera faktorer: For att undvika sjukvards-
distriktets fordrojningsavgifter har man 6kat sjukvardspersonalen och képet av kravande anstaltsrehabilitering. Verk-
samheten vid avdelningen for patienter med svéara minnesrelaterade sjukdomar &r nu fullskalig. Pa grund av de atgarder
som Okar de aldres funktionsférmaga har man riktat resurserna for den medicinska rehabiliteringen bl.a. till hemvarden
och boendetjansterna. Kdpet av férbrukningsartiklar och diabetesartiklar éverskrider budgeten med 0,9 M€ (16,2 pro-
cent). Den stdrsta delen av 6verskridningarna géllande koptjanster (2,7 M€) riktades till inhyrning av arbetskraften (1,3
ME€). Budgeten Gverskreds ocksa inom laboratorietjanster (0,7 M€) och bilddiagnostik (0,7 M€) och i anvandningen av
andra halsovardscentraler. Kép av klienttjanster har riktats bl.a. till den medicinska rehabiliteringen, barnneurologin och
varden i livets slutskede. Servicesedlarna inom munhalsovarden anvandes i storre utstrackning &n 2017. Det var mgjligt
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att uppna resultatmalet i fraga om verksamhetsintékterna, eftersom ersattningarna for sarskilda kostnader géllande
flyktingar och aterinvandrare tkade nagot mer &an aret innan och i delarsoversikten.

Budgeten fér familje- och socialtjansterna éverskreds med 2,6 M€ (+27,2 procent) for inkomsternas del och med 8,02
M€ (+8,1 procent) for utgifternas del. Nettot i bokslutet fér 2018 var -5,5 M€ (+6,0 procent) i férhallande till budgeten.
Budgettverskridningen inom familje- och socialtjansterna beror pa kostnadsékningen av koptjansterna for klienttjans-
ter vilket skedde i alla klientgrupper fransett koptjanster for omhandertagna. Kostnaderna for koptjansterna 2018 bud-
geterades i enlighet med rikttalet och de mal som stallts upp for strukturférandringen inom barnskyddet och boende-
och missbrukartjanster. | merparten av koptjansterna underskreds budgeten jamfort med ar 2017. De tyngdpunkt-
sandringar som man stravat efter i servicestrukturen naddes inte, vilket for sin del ledde till budgetéverskridningen.
Kostnaderna och anvandningen av tjansterna uppfoljdes inom serviceomradet med tatare mellanrum &n tidigare, men
trots det misslyckades man att forutspa kostnadsokningen. Personalkostnaderna utfoll mindre an budgeterat. Service-
omradets évriga verksamhetskostnader foljde budgeten. Inkomsterna utfoll stérre an beraknat sarskilt i fraga om stat-
sersattningar.

Att tillgangen till tjiansterna inom 6ppenvarden och enligt socialvardslagen har forbattrats enligt de mal som stéllts upp
for strukturférandringen har ocks& okat kostnaderna fér dem. En nagot mindre andel av barnen i Abo behévde anlita
barnskyddets tjanster, men situationerna fér enskilda barn, unga och familjer kan vara mycket svara. Aven stodatgar-
der som tillhandahalls familjer i hemmet har 6kats och familjerehabiliteringen har anvants malinriktat i svara barn-
skyddssituationer. Delvis p& grund av detta har antalet nya omhandertaganden minskat ca 30 procent jamfért med
aret innan (67 ar 2017, 47 ar 2018). Antalet omhandertagna barn for 2018 var nagot mindre &n aret innan. Placeringar
av omhandertagna barn ar den storsta koptjanstkostnaden . Aven i detta fall verskreds budgeten med 2,4 M€, men
kostnadsokningen forblev pa samma nivd som 2017. Behovet av bradskande placeringar minskade jamfort med aret
innan, men kostnaderna tkade pa grund av ungas svara situationer. Kostnaderna inom barnskyddet 6kade pa grund
av att det tyngsta servicebehovet och darmed ocksa koptjansterna riktades till unga; ar 2018 var halften av de omhan-
dertagna 15-17-aringar, drygt 60 procent av dem som placerats i kdptjanster var 15-17-aringar. Aret var svart dven p&
riksomfattande plan och det var tidvis svart att hitta lediga placeringsplatser. Detta ledde till att bl.a. stadens egna
mottagningshem anvandes en langre tid &n normalt 6kade darmed behovet av att anlita koptjanster for bradskande
placeringar. Staden anvande sina egna mottagnings- och barnhem effektivt och utvecklade deras verksamhet genom
att bl.a. férstarka den psykiatriska kompetensen. Den egna familjerehabiliteringen inleddes och ersatte delvis kdp-
tjansterna.

Hemtjanst for barnfamiljer beviljades efter behov och detta ordnades genom servicesedel. Anslaget for hemtjansten
Okades jamfort med 2017, men detta 6verskreds markbart. Efterfragan pa hemtjansten har 6kat hela tiden anda se-
dan den togs i bruk 2015, men 6kningen avstannade under 2018.

Antalet rehabiliteringsklienter som omfattas av de kopta boendetjansterna inom missbrukar- och mentalvarden har
Okat med ca hundra personer jamfort med &ret innan. | enlighet med mélen for servicestrukturen har andelen stodbo-
ende tkat, men & andra sidan har anvandningen av tjansterna inte minskat inom serviceboende och effektiverat ser-
viceboende. Budgeten fér 2018 grundade sig pa denna tyngdpunktséandring. Kostnaderna for koptjansterna for rehabi-
literingsklienter inom missbrukarvarden och mentalvarden dverskred budgeten med sammanlagt ca 2,9 M€. Under
aret har man centraliserat behandlingen av remisser till boendetjansterna for att sakerstalla en ratt vardplats for klien-
ten, genomfort omvarderingen av servicebehovet hos klienter vid tva enheter samt utvecklat ett starkt boendestod for
klienter inom mentalvardsrehabilitering i boendegemenskapen Orvokki.

Sysselsattningslaget forbattrades under hela 2018, men detta hade ingen inverkan pé anvandningen av utkomststo-
det. Anvandningen av det kompletterande utkomststddet férblev p& samma niva som 2017 och anvandningen av det
férebyggande utkomststodet tkade ca 15 % jamfort med aret 2017. Sarskilt ansokningarna om stod till hyresskulder
Okade.

Utgifterna i budgeten géallande serviceomrédet fér Aldreomsorgen och handikappservicen dverskreds med sammanlagt
4,8 m€ (2,5 procent). Aven inkomsterna 6verskreds (1,2 miljoner euro) s att nettoéverskridningen var 3,6 miljoner euro
dvs. 2,2 procent i férhallande till budgeten.

| budgetramen foér 2018 kunde man inte forutspa kostnadsékningen som berodde pé den aldrande befolkningen eller
det dkade behovet av handikapptjanster. Nar man eliminerar déverféringen av de centraliserade utgiftsposterna (t.ex.
hyror) till kostnadsstéllen enligt upphovsprincipen kan man konstatera att utgiftsramen fér 2018 helt ligger pd samma
niva som bokslutet for 2017.

Av kostnadsoéverskridningen riktades 1,45 miljoner (1 procent av budgeten for aldreomsorgen) till &ldreomsorgen. Inom
aldreomsorgen riktades den storsta budgetoverskridningen till personalkostnaderna for hemvarden. Personalen inom
hemvarden utdkades p& sommaren beroende pa att regionférvaltningsmyndigheten genomférde en arbetarskyddsin-
spektion dar det kom fram att det férekommer en avsevard psykosocial belastning hos personalen. Dessutom ékade
man personalen inom utskrivningsverksamheten for hemvarden. Genom atgarden ville man 6ka direkta utskrivningar
sarskilt fran sjukvardsdistriktet och pa sa satt minska fordréjningsavgifterna.

Kostnaderna for den egna produktionen inom boendetjanster for &ldre underskred budgeten klart. Framfor allt kostna-
derna for kop av tjanster kunde minskas.
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Servicesedlarna inom boendetjanster for dldre dverskred budgeten med 0,6M€, 6kningen var 1,1 miljoner euro jamfort
med &ret innan. Boendetjanster som skaffades av privata serviceproducenter 6kades flera ganger under 2018. Ok-
ningen av boendetjanster som ordnas som koptjanst och servicesedlar uppgick till sammanlagt 1,45 miljoner euro jam-
fort med bokslutet &ret innan. Malet med denna atgard var ocksa att minska fordréjningsavgifterna.

Eftersom det &r frdga om en utvidgning av langtidsvarden kommer vardplatserna att anvandas under flera ar. Detta
medfor tryck att dverskrida &ven budgten fér 2019.

Budgeten for handikappservicen 6verskreds med 3,4 miljoner euro, 6kningen jamfort med bokslutet aret innan var 3,2
miljoner euro, man hade alltsa knappt kunnat rakna med det 6kade servicebehovet i budgeten. Trots detta 6kade anda
antalet kunder inom handikappservicen med ca 20 personer. Dessutom ékade antalet kunder for personlig assistans
och antalet beviljade tjanster per kund.

Staden stravar efter att underlatta det dkade trycket pa kundtjanster som beror pa den aldrande befolkningen genom
att utveckla servicehandledningen, inféra nya digitala arbetsmetoder, latta p& servicestrukturen samt genom att satsa
pa den optimala planeringen av kundarbetet och inférandet av den elektroniska arendehanteringen vid planering av
arbetsskift. Det ar anda att forutse att dessa effektiveringsatgarder inte ensamma kommer att ticka det okade service-
behovet.

Klausuler Atgardsutredning

Utredningen gjordes at social- och halsovardsnamnden,
behandlades 19.9.2018 § 251 Vid behandlingen av bud-
geten for 2019 alade stadsfullméktige att gratis prevent-
ion for Abobor under 25 &r tas i bruk hosten 20109.

Valfardssektorn utreder méjligheten att erbjuda Abobor
under 25 ar gratis preventivmedel.

Bereds ett omfattande sektorévergripande atgardspro-
gram for att férebygga utslagning och omréadesvis diffe-

rentiering. Avsikten ar att férbattra jAmlikheten mellan de
olika bostadsomradena i staden. Vid sidan av atgardspro-
grammet kartlaggs situationen fér bostadslésa i Aboreg-
ionen och utarbetas en plan for att minska bostadslos-

Atgardsprogrammen fér att férebygga utslagningen och
minska bostadslosheten fardigstélldes hésten 2018 och
forelades stadsfullméktige fér behandling 28.1.2019.

heten.

Budgetutfallet

. . a « Budget 2018
Social- och halsovardsnamnden Budget 2018 n Utfall .
€ Budget 2018 andringar med_and- 2018 Avvikelse

ringar

Verksamhetsintakter 69 605 190 -1 300 000 68 305 190 73 383 877 5078 687
Verksamhetsutgifter -655 773 195 -16 159547 | -671932743| -688 647 437 -16 714 694
VERKSAMHETSBIDRAG -586 168 006 -17 459 547 | -603 627 553 | -615 263 560 -11 636 007
Investeringsutgifter -1 000 000 0 -1 000 000 -575 107 424 893
KASSAFLODET FOR INVESTE-
RINGARNAS DEL -1 000 000 0 -1 000 000 -575 107 424 893
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Anvandningen av arbetskraft

c Utfall
Bokslut 2016 | Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
Arsverken (&rsv.) 4.567,4 4314,0 4.260,0 4.307,4 .
Léner och arvoden (1.000 €) 169 098 161514 158 996 162 082

Ytterligare information: Personalen 6kade inom halsovardstjansterna, familje- och socialtjansterna
samt inom aldreomsorgen och handikappservicen. Personalkostnaderna som helhet underskred budgeten
pa sektornivd men i arvoden ingér kostnaderna for t.ex. personlig assistans (handikappservicen) som
overskreds tydligt. | personalkostnaderna ingar en engangspott enligt AKTA, en summa pa sammanlagt
1,2 M€ som man inte hade forberett sig att betala inom sektorn eftersom summan drogs ifran den ur-
sprungliga budgeten och reserveringen koncentrerades till koncernen.

De strategiska malen

Mal 1:
Tyngdpunkten éverfors till forebyg- Strategisk riktlinje: 2.1.2 Ovriga riktlinjer som genomférs:
gande arbete
o Utfall
Bokslut 2016 Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
Antalet och andelen av aldersgruppen
av bam i aldeorn 0-17 ar som &r kunder 1519/5.3 % 1600/ 5.5 % andel av Qlders- 1530/5,3%
inom dppenvardens barnskydd gruppen sjunker
*definitionen har &ndrats ar 2015
Okning av e-tjanster for radgivningen
och skol- och studerandehalsovarden
- andelen avtal om att skéta
arenden for en annan person
gallande barn i radgivningsal- 13% 28,8% 50 % 4499/37,8%
dern
- andelen avtal om att skéta
arenden for en annan person 0,3 % 5,4 % 50 % 1335/9,2%
gallande barn i grundlaggande
utbildning
Andelen dverviktiga barn och unga
- 4-aringar sjunker
- Arskurs 8 sjunker
Munhalsovarden: dmf-index (kariespre-
valens i den understkta populationen)
- 5-aringar 0,43 0,3
- 12-aringar 1,17 1,2
Vaccinationsgrad (rddgivningsbyraerna)
- Andelen 3-aringar av alders- 2,4 % 0,39 % 0% 2,18 %
klassen som inte vaccinerats
Partnerskapet med tredje sektorn tkar
och blir tatare:
1. Antale.t.sanlarbetsavtal betraf- 31 33 vixande 42
fande dverlatandet av lokaler
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2. Avtal om bidragssamarbete
som gjorts med permanenta i 15 malet specifice- 15
samarbetspartners (for minst 2 ras
ar)
3. Antalet funktionella partnerav-
tal (inklusive utlatanden och
avsiktsforklaringar som getts 27 35 vaxande 51
till STEA och OPM samt &vriga
externa finansiérer)
Antalet och andelen av +75-aringar 907 % 90,7% (15 90,6 % 90,9 %
som bor hemma 70 664) (15 646) (15 814)
Andring i antalet personer som fyllt 75
ar som far service inom .kre'gsen for re- 54/543 74186 -135/163
gelbundna tjanster/andring i antalet
abobor som fyllt 75 ar.
- hemvard -16 36 sjunkande -114
- stod for narstdendevéard -7 43 stigande 17
- langtidsvard dygnet runt (inklu-
sive kunder vid enheten for -31 -5 sjunkande -21
palliativ vard vid Kaskenlinna)
Stod for narstdendevard,
Antal personer som far narstdendevard
(tvérsnitt)
- 0-17 158 171 jamn 190
- 18-74 463 483 jamn 519
- personer som fyllt 75 ar 536 562 vaxande 579
Antalet vardperioder for korttidsvard 2064 3727 vaxande 4060
Véardperiodens langd i kretsen for vard
dygnet runt, sammanlagt
- i palliativa 975,2 1077,4 sjunkande 332
- boendetjanster 1238,7 1132,2 sjunkande 1099

Beskrivning av mélet: Bastjanster som tillhandahalls i tid och &r val inriktade ar ett gott forebyggande arbete. Service
i réatt tid och pa ratt nivd minskar behovet av korrigerande tjanster och specialtjanster.

Foérklaring till avvikelsen

Avtalen om att utratta drenden elektroniskt pa barnens vagnar har 6kat val men inte i den takt som malet forutsatter.
Avtalen om att utratta renden pa grundskoleelevernas vagnar har 6kat men i betydligt lAngsammare takt.

Uppfoljiningssattet for vaccinationsgraden har preciserats och uppgifterna for 2018 ar palitligare &n aret innan. Vacci-
nationsgraden for smabarnen paverkas snabbt av en allman vaccinationsdebatt.

Antalet kunder inom stodet for narstadendevard 6kade i fraga om barn och unga samt personer under 75 ar trots att

malet var en jamn utveckling.

Mal 2:

Man dkar verkan, effekten och pro-
duktiviteten hos korrigerande tjans-
ter

Strategisk riktlinje: 2.1.3

Ovriga riktlinjer som genomfors:

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Mal 2018

Utfall
31.12.2018

Koerna till fortsatt vard blir kortare inom
sjukvardsdistriktet
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- antalet forflyttningsfordroj-

0,
ningsdagar /man 161 276 <50 % 398
- den hojda avgiftens andel av 36 % 46 % <20 % 54 %
forflyttningsfordréjningsdagar
Tjansternas effekt: tjansten har forbatt-
rat kundens livssituation och har varit
nyttig (svarens genomsnitt pa skalan 1—
5)
- Handikappservice 4,0 4,3 4.4
- Oppenvardstjanster for aldre 4,2 4,3 vaxande 4,2
- Serviceboende for aldre 4,0 4,1 vaxande 4,0
- Sjukhusvard 4,2 4.3 vaxande 4,4
- Polikliniska tjanster 4,4 4,7 vaxande 4,5
- joualarbetet inom dppenvar- 3.9 44 vaxande 45
en
- Radgivningstjanster vaxande 3,9
- Skol- och studerandehélso- u
vard vaxande 34
- Radgivningsbyran for uppfost-
rings- och familjefragor, psy- vaxande 4,6
kologtjanster
- Vard av barn utom hemmet
(stadens barnhem och upptag- 3,5 3,8 vaxande 4,0
ningshem)
Antalet som deltar i anstaltsvard av de
som far vard dygnet runt
o[> analet aldringar och procentan- 633/39,6% | 502/313% minskande 478/ 30,2%
- procentgndgl med intellektuell funkt- 77% 41% 6.0 % 40 %
ionsnedsattning
Antalet ersatta patientskador
(ersatta skador 2016 versus genomsnit-
tet under de senaste fem aren 2011— 8/10 12/11 sjunkande 9/9,6

2015)

Beskrivning av malet: Korrigerande tjanster produceras effektivt och verksamt. Kunden far i ratt tid tillgang till tjans-

ter som hen behéver som motsvarar hens behov.

Forklaring till avvikelsen De operativa och euroméassiga malen for fordréjningsdagar naddes inte ar 2018 pa grund

av influensaepidemin i bérjan av aret, VRE-epidemin i slutet av aret, den 6kade anvandningen av EPLL under hela
aret och det otillrackliga antalet eftervardsplatser.

Effektivitetsbedémningarna av 6ppenvardstjansterna och boendetjansterna for aldre forsvagades en aning jamfort

med aret innan.
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NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektdér Timo Jalonen

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin
i budgeten samt eventuella avvikelser

Centrala férandringar i omvarlden

Bildningssektorn nddde malen for verksamheten och ekonomin val under den senaste verksamhetsperioden.

Servicebehovet gallande alla serviceformer har 6kat med undantag av gymnasieutbildningen. Kvantitativt sett
var 6kningen storst inom den grundlaggande utbildningen. Det 6kade servicebehovet inom smabarnspedago-
giken grundade sig pa 6kningen av invanarantalet och forandringarna i befolkningsstrukturen samt pa en storre
efterfrdgan pa dagvard till foljd av den minskade arbetslosheten trots att antalet barn i ldern 0-6 ar minskade
samtidigt.

Problem med anknytning till lokalerna &r den stérsta utmaningen inom sektorn. Sektorns egna
mojligheter att paverka detta ar anda ganska sma.

Vasentliga avvikelser fran méalen for verksamheten och ekonomin

| bokslutet for 2018 var sektorns faktiska inkomster 24,9 miljoner euro och utgifterna 321,8 miljoner euro. Bok-
slutsnetto for bildningssektorn var saledes 296,8 miljoner euro (288,2 miljoner euro ar 2017).

Budgeten underskreds med 1 182 591,70 euro. Det utgér 0,4 procent av budgetens slutsumma fér hela namn-
den. Av detta var 6verskridningen av inkomsterna 1,6 miljoner euro och 6verskridningen av utgifterna 0,4 mil-
joner euro.

Klausuler

Atgéardsutredning

Man anhaller om att fa delta i ett forsok med avgiftsfri
smabarnspedagogik och forbinder sig till att sta for sta-

Forsoket pagar och omfattas av drygt 90 procent av bar-

dens betalningsandel av férsoket i utbyte mot statlig
finansiering.

nen.

En utredning om servicebehovet inom smabarnspedago-
giken och situationen fér det nuvarande servicenatet utar-
betas i anslutning till prognoserna dver antalet barn samt

Namnden har pa sitt moéte 15.8 gett sitt utlatande om sek-
torns lokalbehov.

planeringen av markanvandning och boende.

Budgetutfallet

Namnden for fostran och under- Budget 2018
= Budget 2018 n Utfall .

visning Budget 2018 andringar med_and- 2018 Avvikelse
€ ringar

Verksamhetsintakter 23 320 809 0 23 320 809 24 913 222 1592 413
Verksamhetsutgifter -319 605 646 -1736922| -321342568| -321 752 389 -409 821
VERKSAMHETSBIDRAG -296 284 836 -1736922| -298021759| -296 839 167 1182592
Investeringsutgifter -4 110 500 0 -4 110 500 -2 868 167 1242 333
KASSAFLODET FOR INVESTE-

RINGARNAS DEL -4 110 500 0 -4 110 500 -2 868 167 1242 333
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Anvandningen av arbetskraft

o Utfall
Bokslut 2016 | Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
Arsverken (&rsv.) 3669 3648,6 (3 648.0) 3691,2
Léner och arvoden (1.000 €) 139 943 138 973 139 551 144 324

Ytterligare information: Bildningssektorns méalvarde for arsverken &r riktgivande, inte bindande. Bokfo-
ringspraxisen gallande arbetstidsprocenten i avtal fér deltidsanstallda larare inom bildningssektorn har
sedan hosten 2017 andrats. Gamla avtal kan inte heller korrigeras i systemet, utan andringarna trader i
kraft allt eftersom nya avtal registreras i systemet. Av den anledningen ar de gamla aren inte jamforbara

med utfallet i nulaget.

*Om utfallet uppfyller malet kan inte beddémas, se Ytterligare information

De strategiska malen

Mal 1:
Granskning av servicenatverket inom

Strategisk riktlinje: 2.2.6

Ovriga riktlinjer som genomfors:

smabarnspedagogiken 222,228
3 Utfall
Bokslut 2016 Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
Man utreder
) N : behovet av Arendet har be-
Granskningen av servicenatverket inom a .
o ) . smabarnspeda- handlats i
smabarnspedagogiken genomférs och PP . -
de foreslagna atgarderna vidtas CEEiS - namnden i au-
' centrum, Skan- gusti 2018

sen och darna.

Beskrivning av malet: Foljande utredning om servicenatverket bereds vid arsskiftet 2017/2018.

Forklaring till avvikelsen

Mal 2:
Tillagnande av nya digitala verksam-
hetsmiljoer

Strategisk riktlinje: 2.2.2

221,323

Ovriga riktlinjer som genomfors:

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Mal 2018

Utfall
31.12.2018

P& arskurserna 4-9 évergar man till en
ny larmiljé och genomfor ett omfattande
uthildningsprogram for larare

Personliga ter-
minaler for alla
elever pa ars-
kurs 4-5 och
7-8

Anskaffningen
av apparaterna
har framskridit
enligt planen
och har genom-
forts.

Planen haller
pa att finslipas.
Tutorlarare ar
verksamma
och utbild-
ningar pagar.

Beskrivning av malet: En modell utarbetas fér anskaffning av personliga terminaler for alla elever i arskurs 4-9. Utveck-
landet av larmiljoer stdds genom projekt, utbildning av larare och stéd som de ger varandra.

Forklaring till avvikelsen
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Mal 3: i o
Genomforandet av yrkesutbildnings- | Strategisk riktlinje: 2.2.2 g‘é”fasr';tgnlef som genomfors:
reformen .2.1,3.2.
Bokslut 2016 | Bokslut 2017 Mal 2018 Utfall
31.12.2018
Sammanféran-

Den yrkesinriktade utbildningen for
unga och vuxna férnyas enligt refor-
men och samtidigt beaktas den posi-
tiva strukturférandringen i regionen

det av service-
omraden ge-
nomfordes och
de samman-
slagna tea-
mens verksam-
het utvecklas

Malet nadddes

Beskrivning av malet: -
Forklaring till avvikelsen
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KULTURNAMNDEN
IDROTTSNAMNDEN
UNGDOMSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektdr Minna Sartes

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i
budgeten samt eventuella avvikelser

| sektorns tjanster gjordes nastan fem miljoner besok ar 2018. Okningen av det totala antalet besok jamfort med fore-
gdende &r visar att Abo stads kultur-, idrotts- och ungdomstjénster &r en mycket viktig och vésentlig del av stadens
tjanster.

Enligt den arliga invanarenkaten om stadens och kommunens tjanster (KAPA/FCG) ingick 11 av sektorns tjanster bland
de 26 mest anvanda och populdra tjansterna. Bibliotekstjansterna fick de hogsta betygen. P& hosten genomférdes
ocksa kundenkater (FCG) inom alla serviceomraden. De som anvander tjansterna ar genomgaende nojda eller mycket
ndjda med sektorns tjanster.

Sektorn har fyra insatsomraden som ar gemensamma for alla serviceomraden: framjande av aktivitet, partnerskap,
utnyttjande av digitala medier samt medborgarfardigheter och ndbarhet, som samordnas av sektorférvaltningen. Till
serviceomradenas framgangar 2018 raknas bland annat 6kningen av antalet barnbokslan och inledandet av Mittbiblio-
tek-verksamheten, det rekordstora antalet bestkare till orkesterns egna produktioner, Symfoni for bollhallen!, projektet
Skolan i rérelse, deltagandet i mentorskapsprogrammet Kraft i aren, 6ppnandet av det ombyggda Apoteksmuseet och
garden Qwensel, det fortsatta arbetet med Ett historiskt museum, den nationella utmarkelsen till Turku Game Academy
och inférandet av deltagande budgetering i ndstan alla ungdomslokaler.

Det positiva ekonomiska resultatet paverkades av betydligt mindre personalutgifter och utgifter for interna tjanster an
planerat samt av storre avgiftsintakter &n vantat. Allmant sett kan man konstatera att kostnadsnivan ékade mindre an
vantat nar det géller alla kostnadsslag.

Vasentliga avvikelser fran méalen for verksamheten och ekonomin

Fritidssektorns ekonomiska mal uppnaddes battre @n planerat och berdknat. Hela sektorns verksamhetsbidrag var 2,5
miljoner euro béttre 4n planerat. Avvikelserna fran verksamhetsmaélen ar inte vasentliga med tanke pa helheten.

Klausuler Atgardsutredning

Kulturndmnden:
Utredningen har utférts och behandlades vid kulturnamn-
Fore slutet av juni 2018 utreds hur stodet till verksamheten | dens sammantrade 22.8.2018.

hos tredje sektorns kulturaktérer kan utvecklas och hur
verksamheten kan framjas battre an i nulaget.

Budgetutfallet

u Budget 2018
Kulturndmnden Budget 2018 Bu?get_2018 med and- Utfall Avvikelse
€ andringar : 2018

ringar

Verksamhetsintéakter 3855399 3855399 4 642 960 787 560
Verksamhetsutgifter -39 609 401 -678 086 -40 287 487 -39 237 477 1050010
VERKSAMHETSBIDRAG -35 754 001 -678 086 -36 432 088 -34 594 517 1837570
Investeringsutgifter -875 000 0 -875 000 -364 139 510 861
KASSAFLODET FOR INVESTE-
RINGARNAS DEL -875 000 0 -875 000 -364 139 510 861
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Budget 2018

Idrottsnamnden Budget 2018 = Utfall .
€ Budget 2018 andringar med_and- 2018 Avvikelse
ringar
Verksamhetsintakter 4 045 000 4045 000 4 421 022 376 022
Verksamhetsutgifter -24 651 000 -46 563 -24 697 562 -24 815 184 -117 621
VERKSAMHETSBIDRAG -20 605 999 -46 563 -20 652 562 -20 394 161 258 401
Investeringsutgifter -450 000 0 -450 000 -345 375 104 625
KASSAFLODET FOR INVESTE-
RINGARNAS DEL -450 000 0 -450 000 -345 375 104 625
- Budget 2018
Ungdomsnamnden Budget 2018 Bu?get_2018 med And- Utfall Avvikelse
€ andringar . 2018
ringar
Verksamhetsintakter 879 000 879 000 817 719 -61 281
Verksamhetsutgifter -9 018 002 -51 221 -9 069 223 -8 574 235 494 988
VERKSAMHETSBIDRAG -8 139 002 -51 221 -8 190 223 -7 756 516 433 707
Investeringsutgifter -120 000 0 -120 000 -94 292 25708
KASSAFLODET FOR INVESTE-
RINGARNAS DEL -120 000 0 -120 000 -94 292 25708
Anvandningen av arbetskraft
o Utfall
Bokslut 2016 | Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
Arsverken 593,6 597,2 614,5 603,7
Léner och arvoden, (1 000 €) 20419 20 609 20 853 20 957
Kulturnamnden (arsverken) 396,5 398,0 406 398,3 “
Kulturndmnden (I6ner och arvoden), (1 000 €) 13739 13819 13833 13 905
Idrottsnamnden (arsverken) 92,1 94,9 101 101 _
Idrottsnamnden (I6ner och arvoden), (1 000 €) 3197 3338 3463 3596
Ungdomsnamnden (&rsverken) 105,0 104,3 107,5 104,4
;:J)ngdomsnamnden (I6ner och arvoden), (1 000 3482 3452 3557 3456
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Strategiska mal

Mal 1:
En aktiv livsstil for s& manga Abobor
som mojligt

Strategiskt tema:
Den aktiva Abobon

Strategisk riktlinje: 2.3.7

Ovriga riktlinjer som genomférs:

2.3.4,2.35,2.3.6

o Utfall
Bokslut 2016 Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
Bibliotekslan 3065 195 3068 383 3 000 000 3058 121
biblioteksbestk 1973181 2 007 958 2 000 000 1954 129
konsertbesokare 72 422 73 847 70 000 69 457
museibesok 353 010 466 118 310 000 394 626
simhallsbesok 637 862 770 000 750 000 808 000
210 000
Unga som besodkt ungdomstjénsternas (i siffran ingar 199 100
handledda tjanster (besoksganger) barn och unga i
aldern 0-29 ar)

den etableras.

Forklaring till avvikelsen:

Beskrivning av malet: En aktiv fritid ger livet innehall och &r en vasentlig del av grunden for ett gott liv. Den aktiva Abo-
bon mér bra. En motionsinriktad livsstil. Kultur gér gott. Abo utvecklar vidare nya former av kulturdeltagande och kul-
turaktiviteter. Ett balanserat liv for barn och unga Samarbetet mellan stadens aktérer som arbetar pa olika hall i sta-

Mal 2:

Mangsidiga tjanster produceras kost-
nadseffektivt genom att utveckla och
utvidga partnerskap

Strategiskt tema: Den aktiva Abo-

bon

Strategisk riktlinje: 2.3.2 (Tjanster
genomfoérs i samarbete med med-
borgar- och organisationsverk-

Ovriga riktlinjer som genomfors:

23.1,21.1,23.6

samheten)
Bokslut 2016 | Bokslut 2017 Mél 2018 utfall
31.12.2018
Antal besdkare hos avtalspartner (kul-
turbidrag) 601 214 601 200 777 780
A;ntalgt deltagare i idrottsféreningar som 60 214 60 000 69 506
fatt bidrag
Antalet ungdomsféreningar och verk-
samhetsgrupper fér unga som fétt bi- 97 103 78
drag

(2017: 29 4 2018: 6)

Beskrivning av malet: Satten att producera tjanster i samarbete mellan staden och tredje sektorn granskas och tjans-
ter produceras i allt storre utstrackning genom partnerskap. Samarbetet genomfors sa att stadens aktorer sakerstaller
att medborgar- och organisationsverksamheten har en stark roll och ett starkt ansvar. Servicestigar som 6verskrider
sektorsgranserna och andra aktorer produceras. Bade i stadens egen verksamhet och pa det fria faltet genomfors nya
former av kulturverksamhet och stadskulturevenemang.

Forklaring till avvikelsen: Bidragssystemet férnyades; anvandningen av det nya elektroniska systemet och den and-
rade ansokningstidtabellen minskade antalet ansékan om projektbidrag frdn ungdomsnamnden betydligt p& hosten
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Mal 3:
Flerkanaliga och interaktiva tjanster
tillhandahalls genom digitalisering

Strategiskt tema: Ett Abo som pa-
verkar och férnyas
Strategisk riktlinje: 3.2.3 (Digitala
tjanster utvecklas)

Ovriga riktlinjer som genomfors:
2.3.3,2.3.6

2 Utfall

Bokslut 2016 Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018 ‘_
Besok pa bibliotekets webbplats (vaski) 1,57 mil]. 1,8 mil]. 1,7 mil;. 2,1 milj. .
Lan av bibliotekets e-material 27 736 37 759 38 000 100 107 .
anlng av antalet d!’gltalt tillgéngliga ob- 51 107 11 975 + 4500 8 363
jekt pa museet per ar
Hobbys6kning Pilotférsok Utfall
Proportionell andel (%) avlagda kérkort
fqr squala medier bland personalen (ut- 10 % 0%
bildningshelheten byggs upp 2018 och
inleds i full utstréckning 2019) |

Beskrivning av malet: Staden utvecklar sina servicekanaler och digitaliserar sina tjanster pa ett omfattande satt ge-
nom att utnyttja den bésta praxisen och det riksomfattande samarbetet. Digitalisering utnyttjas vid nya typer av kultur-
deltagande. Nar man utvecklar digitala tjanster och okar tillgangen till 6ppna data och samanvandningen av data
maste olika dataskyddsaspekter beaktas.

Forklaring till avvikelsen: Ansvarspersonen for projektet for korkortet for sociala medier slutade arbeta vid ung-
domstjansterna och projektarbetet avbrots.

Mal 4:
Invanarnas medborgarfardigheter
framjas.

Strategiskt tema: Den aktiva Abo-
bon

Strategisk riktlinje: 2.3.1 (Den ak-
tiva livsstilen stéds genom att
skapa forutsattningar for aktivitet
pa eget initiativ)

Ovriga riktlinjer som genomfors:
2.3.5,2.3.6

o Utfall
Totala antalet bestkare i orkesterns Bokslut 2016 | Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
barnevenemang, invandrarevenemang
och evenemang for publikfostran 17 700 20 660
Aonta_let _anval_qdnlngstlllfallen av museets 3114 6 439 3500 7099
radgivningstjanster
Antalet deltagare i bibliotekets an-
vandarutbildning 13 498 12 751 12 000 11 623 I
Handledning
och stod: 1315
Unga som fatt handledning (9—-18- (Kommunférso-
aringar med ungdoms- och sasongskort ket for fram- Handledning
och som har deltagit i hobbykurser samt jande av och stod: 1961
15-29-aringar som har deltagit i Fen- i sysselsatt- Lara genom att
dari, Startverkstaden, végglosa verksta- ningen medfér gora: 6547
der och i upps6kande ungdomsarbete) kundstrémmar)
Lara genom att
gora: 2100 .

Beskrivning av malet: Vasentliga delfaktorer i 6kningen av aktiviteten ar att mojliggora initiativiormaga och sjalvbetja-
ning och inrikta servicehandledningen till passiva invanare. Delaktigheten &r ocksa en viktig del av valbefinnandet

som ska te sig for invanarna som en mdgjlighet att &gna sig at nagot konkret sarskilt i invanarnas egna bostadsomra-
den. | stadens verksamhet och serviceproduktion betonar man kreativitet och innovativa Isningar samt berikar inva-

narnas vardag och fritid med kultur i olika former.

Forklaring till avvikelsen: Antalet deltagare i bibliotekets anvandarutbildningar har varit mindre an vantat, eftersom
evenemangskonceptet Bokmassan som riktades till skolor inte langre genomférdes 2018. Dessutom paverkas statisti-

ken av verksamhetens utfall i forhallande till l1asaret, inte kalenderaret.
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TEATERN Bokslut 2016 Bokslut 2017 Mal 2018 Ll
31.12.2018
Belaggningsprocent 72,7 76 75 78
Antalet grupper 35791 28871 37 000 23 639
Antalet askadare 115 448 112 090 132 000 138 298
Antalet premiarer 8 12 8 11

Forklaring till avvikelsen: Det ar inte langre relevant att folja upp antalet grupper. | fortsattningen féljer man upp det
totala antalet askadare.
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STADSMILJONAMNDEN

BYGGNADS- OCH TILLSTANDSNAMNDEN
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN FOR ABO STADSREGION
AVFALLSHANTERINGSNAMNDEN | SYDVASTRA FINLAND

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektor Christina Hovi

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av méalen for verksamheten och ekonomin
i budgeten

Utvardering av verksamhetsmiljons utveckling ar 2018

Verksamhetsmiljon har utvecklats enligt forvantningarna under arets lopp. Stadens invanarantal fortsatte véaxa och var
enligt forhandsuppgifterna 191 664 i december 2018. Okningen var 1995 nya invanare jamfort med det féregaende aret.
Befolkningsokningen grundade sig som tidigare etablerats pa flyttningsrérelsen.

Trenden for den snabbt minskande arbetslosheten fortsatte 2018. | december fanns 11 440 arbetslosa i Abo, vilket var
1486 personer mindre an det foregdende arets statistik i december. Arbetsloshetsgraden var 12,2 %, motsvarande
minskning uppagick till 1,7 procentenheter.

En foljd av urbaniseringstrenden, den positiva strukturférandringen, befolkningsékningen och andringen i befolknings-
strukturen, ar att efterfrdgan pé bostader i flervaningshus fortfarande ar stor.

Byggandet blev betydligt liviigare ar 2018. Forra aret blev sammanlagt 2667 bostader (2544 bostader i flervaningshus,
123 bostader i smahus) fardiga, vilket &r 1358 bostader fler &n det foregdende aret. De fardiga byggnadernas rymlighet
och vaningsyta vaxte 2,5 ganger jamfort med ar 2017.

Byggandet har dven avtagit lite i Abo jamfort med det fsregéende aret. Férra aret inleddes byggprojekt fér byggande av
2072 bostader (1958 bostader i flervaningshus, 114 bostader i smahus), vilket &r 317 bostader mindre &n aret fore det,
men p& samma niva som 2016. Forra aret beviljades 1511 bygglov; vaningsytan for dessa sjonk med ca 35 % och
antalet bostader sjonk med ca 660 jamfort med 2017, vilket kommer att inverka pa mangden byggande &r 2019.

Konjunkturen har hojt priserna for byggande mer &n den allméanna kostnadsnivan stigit. Markbyggnadskostnadsindexet
har stigit 2,2 % under 2018 och byggnadskostnadsindexet 2,4 %. Konsumentprisindexet, som beskriver hur den all-
méanna kostnadsnivan stiger, steg 1,2 % pa ett ar.

Stadsstrategin, spetsprojekten och klimatplanen godkéndes 2018. Abo stads mal &r att bli en helt kolneutral stad senast
2029. Ett kolneutralt Abo kan uppnas genom att bl.a. genomféra atgarder fér en hallbar stadsstruktur, ett hallbart trafik-
system och ett hallbart energisystem.

Kollektivtrafiken i centrum bérjade i september 2018 kéra temporéra rutter for den tid som byggarbetena for projektet
Salutorget pagar. Samtidigt sjonk antalet resor i kollektivtrafiken kraftigt. Flera byggen i kombination med de tillfalliga
trafikarrangemangen har gjort centrumomradet mindre attraktivt. Livskraftstalet har sjunkit och antalet tomma affarslo-
kaler har okat sedan det foregaende aret.

Gangtrafikens andel av alla rorelseformer ékade 11,7 % (mal +2 %) och biltrafiken minskade 2 % (mal: okar inte jamfort
med det féregdende aret). Daremot minskade andelen cykling med 4,7 % (mal +2 %) och antalet resor i kollektivtrafiken
minskade 1,5 % (mal +2 %). Samplet for berakning av fotgangare och cyklister ar litet, vilket innebar stokastiska variat-
ioner i det arliga antalet.

Kommuninvanarnas nojdhet med skotseln av parker har 6kat under de senaste aren och antalet skadade i trafikolyckor
har minskat varje ar. Daremot har kommuninvanarnas nojdhet med trafikférhallandena for bilisternas del sjunkit och
minskat for underhéllet av den offentliga trafikens del ocksa.

Den exceptionellt torra sommaren skadade gatukonstruktionerna genom att orsaka bl.a. farliga sprickor och sankor.
Skadorna reparerats for att forbattra trafiksakerheten och for att underlatta underhallet. Da staden utvecklas véaxer dven
det omrade som ska uppréatthallas.

Ar 2018 togs en offentligrattslig dagvattenavgift i bruk. Staden blev ansvarig fér dagvattensystemet 2017 och med dag-
vattenavgiften tdcker man kostnaderna for dagvattensystemet, d.v.s. investeringar, saneringar, underhall, planering och
ovriga kostnader som hanteringen av systemet ger upphov till.
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Anvéandningen av tjanster som &r oberoende av tid och plats har 6kat. Via responstjinsten kom in sammanlagt 18 735
st. meddelanden, vilket &r ca 2000 st. fler &n det foregaende aret. | byggnadstillsynen har andelen elektroniska ansok-
ningar om lov av alla ans6kningar om lov, tkat med 45 % ar 2018.

Att skapa och ordna forutsattningar for verksamhet for den attraktiva staden har 6kat stadsmiljosektorns arbete. Pa
grund av konjunkturen har rekryteringen av kompetent personal forsvarats. | skapandet av férutsattningar och férhal-
landen for staden att vaxa, ar behovet storre av att anvanda externa sakkunniga sarskilt inom planeringen och plane-
ringen av infrastrukturen. Pa grund av resursbristen har alla mal for verksamheten inte kunnat uppnas.

Reformerna av trafikbalken, vagtrafiklagen, fastighetsbildningslagen och byggbestdmmelsesamling tradde i kraft 2018.
Reformen av markanvandnings- och bygglagen samt processen for att hitta en l6sning for social- och halsovardsrefor-
men och landskapsreformen &ar annu pa halft.

Oversikt dver utfallet av mélen for verksamheten och ekonomin i budgeten och deras vasentliga avvikelser

Genom att utveckla staden som stora omradeshelheter skapar man en grund for tillvaxt. Generalplaneringen fram-
skred nastan enligt malsattningen. Utkastet till generalplanen 2029 och forslaget till delgeneralplan fér Hirvensalo god-
kandes. Godkannandet av forslaget till delgeneralplan for Satava-Kakskerta flyttades till &r 2019. Spetsprojekten for
utveckling av centrumomradet och Abo vetenskapspark genomfors i huvudsak genom projekt fér markanvandningen.
Ovriga breda helheter var Slottsstaden, Skansen, LogiCity och Blue Industry Park. Projekten fér markanvandning
framskred, dock lite saktare &n man planerat. | och med att tyngdpunkten flyttades till strategiska projekt och projekt
som ger staden vinst, har andra projekt fordrojts.

Ar 2018 godkande stadsfullméktige 14 detaljplaner, vars sammanlagda vaningsyta var 386 605 v-m?2 (sm&hus 4 000
v-mZ, flervaningshus 298 790 v-m?, néaringar och tjanster 83 815 v-m?). Till detta ar 6verférdes samma antal av mal-
planerna for 2018, av dem forutsatter en del att ett markanvandningsavtal ingds med en privat markagare innan pla-
nen godkanns.

Okningen av den vaningsyta som ingdr i forslagen till detaljplaner som stadsmiljonamnden godként, uppgar till sam-
manlagt 141 960 v-m2. Malen for planlaggning uppnaddes for flervaningshusens del (95 %), men for smahusens del
uppnaddes malet inte. Att planlaggningsmalet fér 2017 6verskreds 2,5 ganger, sakerstaller utbudet av tomter for fler-
vaningshus under de narmaste aren. Utbudet av tomter foér smahus utvarderas racka till for tre &rs behov. Av bostads-
vaningsytan placeras 29 % pa stadens mark, vilket forbattrar utvidgandet av stadens egen plan- och tomtreserv. For
stadens bolag bereds flera planer och godkannandet av dessa planer har skjutits fram. Som en foljd av detta uppnad-
des inte malet for planlaggningen. Malet for planlaggning av arbetsplatstomter naddes inte 2018, men det rikliga plan-
laggningsarbetet under 2016 och 2017 sakerstéllde en tillracklig reserv av foretagstomter for de narmaste aren. Av
den planlagda bostadsvaningsytan i detaljplaner som planerats 2018, placerade sig 96 % inom zonen for hallbart vax-
ande, vilket aven stdder klimatmalet.

Av de planer som stadsfullmaktige godkande 2018 genomfordes tvad som samarbetsprojekt med en partner och for 14
% av beredningen av detaljplanerna ansvarade en konsult. Konkurrensutsattningen av ramarrangemanget for plan-
laggningen blev for detaljplaneringens del fardig 2018.

Man har stravat efter att forbéattra effektiviteten i planlaggningen av detaljplaner. Detaljplaneringsprocessens langd
fran inledande till godkannande av stadsfullmaktige uppgick till 22,4 manader (median) och blev 7,5 manader kortare
an under det foregaende aret.

Till koncernbolagen 6verlats sammanlagt 10 724 v-m? (Pryssgranden och Tallbacka till TVT Asunnot Oy) och darmed
uppnéddes inte det uppstéllda mélet. Objekten i Svalberga och Tradgérdsgatan 41 kan dverlatas till TVT forst &r
2019. Aven den overlatelse som planerats till TYS flyttades pa grund av planlaggningens tidtabell till januari 2019.

Kollektivtrafikens serviceutbud férbattrades med vattenbusstrafiken och citycykelsystemet. Vattenbusstrafiken
stracker sig fran Aura & till Runsala och Hirvensalo och trafikeras med tva vattenbussar. Daremot uppnaddes inte kol-
lektivtrafikens mal for antalet resor; antalet resor minskade med 1,5 %. Ar 2018 blev presentationen av bussarnas
stomlinje och preciseringarna till den allmanna planen for sparvagen fardiga.

Utvecklingsprogrammet for cykling godkandes av stadsfullméaktige att iakttas som riktgivande. Cykellederna pa Kask-
isvagen blev fardiga och pa Tradgardsgatan byggdes en cykelled. Cykelleden for vintercykling fick mycket positiv
feedback och fick fortsattning under vintern 2018-2019.

Av stadsmiljésektorns underhélisavtal konkurrensutsattes 80 %. Ar 2018 bereddes omradesentreprenaden fér under-
hall av centrumomradet genom alliansmodellen.

| byggprojekten anvands aven andra genomféringsformer é&n den traditionella delade/helhetsentreprenaden. Allaktivi-
tetshuset i Syvélahti och allaktivitetshuset Ypsilon blev fardiga 2018 och de genomférdes genom en alliansmodell.
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Saneringen av skolan Puolalan koulu genomférs som en projektledningsentreprenad, daghemmet i Viinaméaki som en
"planera och genomfér’-entreprenad och brandstationen i Kakskerta som en entreprenad med helhetsansvar.

Serviceloftet for byggnadstillsynen forverkligades inte helt. Under det féregdende aret var den genomsnittliga behand-
lingstiden for alla lov (80 % av loven) var 36 dygn (méal 30 dygn). Byggloven (41 dygn) och rivningstillstanden (38
dygn) hade de langsta behandlingstiderna. De langre behandlingstiderna ar en f6ljd av den resursbrist som ratt redan
en langre tid. Kundnojdheten uppnar inte malet for byggnadstillsynens del. Av lovansokningarna lamnas 45 % in
elektroniskt, vilket 6verskrider det uppstallda mélet (35 %).

Milj6- och halsoskyddets planmassiga granskningars andel av alla genomférda granskningar sjonk till 46 % &ar 2018.
Genomfdérandet av den nationella planen for livsmedelstillsyn steg till 49 %. P& detta inverkade aven att en halso-
vardsinspektor rekryterades. Den nationella planen for halsoskyddet genomférdes endast till 35 % (méal 90 %) och
forsamrades betydligt jamfort med det féregaende aret. Orsaken &r 6kningen i antalet oplanerade plétsliga gransk-
ningar.

Abo stad &r en aktiv aktér i arbetet med att skydda Ostersjon. Atgardsprogrammet fér Ostersjéutmaningen 2014-2018
omfattade 87 &tgérder. Av dem genomfordes 79 stycken. | januari 2018 publicerade staderna Helsingfors och Abo ett
gemensamt uppdaterat atgardsprogram for Ostersjon for 2019—-2023.

For tillfallet kan inte vaxthusgasutslappen, materialatervinningen och malen for nyttoanvandning av avfall uppskattas,
eftersom information om utfallet inte &nnu finns tillganglig.

Stadsmiljosektorn satsar pa att utveckla verksamheten. Inom sektorn pagar sammanlagt ca 100 utvecklingsprojekt.
Med extern finansiering startades fem projekt. Ibruktagandet av det digitala planlaggningsprojektet flyttades till 2019.
Digitaliseringen av markanvandningsprocessen fran planlaggningen till tomtoverlatelse ar igang (DigiKYTO). Stads-
modellen bereddes 2018, men tas i bruk 2019. Planering enligt informationsmodellen har anvants i alla byggprojekt
for byggande av lokaler och i huvudsak ockséa i byggprojekten for byggande av infrastrukturen. 15 % av byggnadstill-
synens arkiv har éverforts till digital form.

Ar 2018 vann elektrifieringen av Féri utmarkelsen Kuntatekniikan saavutus 2018. Hyva Arkiymparisto fick offentlig
publicitet d& projektets resultat presenterades pd WHO:s konferens i Belfast. Projektet belénades for sin innovativitet
med utmérkelsen Kuntatekniikan saavutus ar 2017. Projektet har visat att underhallet av stadsmiljon har en stor bety-
delse for framjandet av valbefinnande.

Till spetsprojektet Smart and Wise Turku horde sex omraden som betonades. Av dessa ror mest Stadsplanering samt
Trafik och resor stadsmiljosektorns verksamhet. | huvudsak var projekten som genomférs under dessa betoningsom-

raden forst i organisationsskedet, men for parkeringens del har redan tidigare projekt varit i gang och av dessa har en
del redan slutforts och for en del har resurserna inte rackt till for att starta projekten.

Malen for personalens valbefinnande uppskattas uppnas. Sjukfranvaroprocenten var endast 2,6. Trafiklosningarna i
omradet har forblivit oforandrade. Antalet blanketter for utvecklingssamtal som 6ppnats i det centrerade systemet (242
stycken, 80,3 % av arsverken) var storre an i hela staden (73 %). Registrerade fortbildningsdagar enligt fortbildnings-
planen var i genomsnitt 1,3 dagar per varje fast anstalld. Arbetsplatser pa stadsmiljosektorn har intresserat arbetsso-
kande; i Kuntarekry lamnades i genomsnitt 15,7 ansdkningar in per arbetsplatsannons (for hela staden var motsva-
rande tal 10,25 anstkande per annons).

Sektorns resultat var 5,8 miljoner euro battre &n budgeten (budget -28 M€). Kollektivtrafikens resultat éverskred bud-
geten med 0,6 miljoner euro. Utfallet for serviceomradet for stadsbyggande var 3,1 miljoner euro béattre &n budgeten.
Utfallet for serviceomradet for lov och tillsyn var 2,0 miljoner euro béattre an budgeten.

Verksamhetens intékter blev 2,8 miljoner euro stérre &n i budgeten (budget -74,4 ME).

e  Forsaljningsintakterna underskred budgeten med 3,8 miljoner euro (budget 42,9 M€). Kollektivtrafikens bil-
jettintakter var 1,2 miljoner euro mindre an budgeten. Dagvattenintékter budgeterades 2 miljoner euro till for-
séljningsintakter, men inkomsterna realiserades trots det i gruppen for avgiftsintékter. Intakterna fran parke-
ringsavgifterna 6verskreds med 0,5 miljoner euro (budget 3,4 M€). Felparkeringsavgifterna déverskreds med
0,2 miljoner euro (budget 1,6 M€) och genomférdes i gruppen for andra verksamhetsintékter.

e  Avgiftsintakterna blev 4,2 miljoner euro stérre &n budgeten (budget 4,5 M€). Byggandet fortsétter vara livligt.
Byggnadstillsynens inkomster déverskred budgeten med 0,8 miljoner euro (budget 3,1 M€), av de forverkligade
inkomsterna var ca 200 000 euro budgeterade till serviceomradet fér Stadsmétning och geodata. Dagvatten-
intdkterna dverskred budgeten med 1,2 miljoner euro. Planavgifterna forverkligades ca 530 000 euro (budget
0,3 M€)

e Hyresintékterna dverskred budgeten med 1,7 miljoner euro (budget 22,8 M€). Av de 6verskridna hyresintak-
terna uppstod 1 miljon euro pa serviceomradet for stadsbyggande. Hyresintakterna fran stadsplaneringen och
markegendomen 6verskred budgeten med 0,7 miljoner euro (budget 22,4 M€).
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Tillverkning for eget bruk blev 0,3 miljoner euro stérre an budgeten (budget 1,6 M€).
Verksamhetskostnaderna blev 2,8 miljoner euro mindre &n i budgeten (budget 104 M€):

e  Personalkostnader besparades 0,8 miljoner euro (budget 17,4 M€). P& sektorns finns fortfarande en del va-
kanser som inte fyllts. Arsverken sparades in totalt 18,6 st.

e Inkop av tjanster besparades 3 miljoner euro (budget 80,8 M€). Kostnaderna for inkdp av trafikering var 1,2
miljoner euro mindre &n i budgeten. Inkdpen av tjanster som stadsmiljosektorns underhall gjort underskred
budgeten med 0,8 miljoner euro. Dartill genomfordes pa stadsbyggandets serviceomrade inkop av andra tjans-
ter 0,4 miljoner euro mindre an i budgeten. Inkdpen av tjanster for stadsplaneringen och markegendomen
Overskreds med ca 1 miljon euro (budget 2,5 M€) pa grund av bl.a. plikten att sanera férorenad mark.

e  Material, fornédenheter och varuanskaffningar éverskreds med 0,9 miljoner euro (budget 2,3 M€). Material-
och varuanskaffningar for underhallet vid stadsmiljosektorn éverskred budgeten med 0,8 miljoner euro.

e  Ovriga verksamhetskostnader 6verskred budgeten med 0,2 miljioner euro (budget 3,3 M€) pa grund av bl.a.
den of6rutsedda skadeersattningen p& 75 000 euro (stadsplanering och markegendom).

Stadsmiljésektorns egna investeringar forverkligades med 0,2 miljoner euro under budgeten (budget 0,7 M€).
Stadens gemensamma egendomsposter

| samband med den forsta delarséversikten 2018 andrades budgeten genom att flytta anslag som riktade sig till egen-
domsposter fran stadsmiljosektorn till koncernférvaltningens gemensamma poster (sfm 14.5.2018 § 87). Anslag som
riktar sig till egendomsposter var investeringskostnader, finansieringsandelar, 6verlatelseintakter, forsaljningsvinster,
ersattningar for markanvandning samt avskrivningar. Enligt stadsstyrelsens beslut 20.8.2018 lades i stadsmiljosektorns
strategiska avtal till stadsstyrelsens servicebestallning till sektorn, i vilken ingar att budgetanslagen riktas fran stadssty-
relsens resultatenheter (51000 KH/maaomaisuus, 51001 KH/infraomaisuus, 51002 KH/tilaomaisuus) inom egendoms-
hanteringen till sektorn. Séledes svarar stadsmiljosektorn anda fortfarande fér genomférandet av och rapporteringen
om ovanndmnda helheter.

Stadsstyrelsen beslutade 17.9.2018 § 348 anteckna delarsoversikten 2/2018 for kannedom och beslutade samtidigt att
endast redan paborjade investeringar eller investeringar som man har férbundit sig till genom avtal genomfors. Stads-
miljonamnden behandlade 30.10.2018 § 446 de atgarder som delarsoversikten forutsatte och gav stadsstyrelsen en
utredning om de investeringsprojekt som ingar i avtalen fér 2018 och som inte annu startats.

Investeringsanslagen for byggande av stadsmiljo, byggande av lokaler samt anskaffning av fast egendom
som flyttades till stadsstyrelsens soliditetsenhet, uppgick till sammanlagt 53,4 miljoner euro.

e Forsaljningsintakterna fran forsaljning av aktier och mark- och byggnadsegendom var sammanlagt
19,9 miljoner euro) och blev 2,6 miljoner euro mindre &n budgeten (budget 22,5 M€). Forséljningsintakterna
var 11,8 miljoner euro for forsaljningen av tomter for flervaningshus, 4,2 miljoner euro fran forsaljning av fore-
tagstomter, 2,5 miljoner euro fran forsaljning av tomter fér egnahemshus och 0,5 miljoner euro for forsaljning
av andra markomraden (i andra kommuner, tillaggsomréden och skogsomraden) samt 0,4 miljoner euro fran
forsaljningen av byggnadsegendom och 0,4 miljoner euro fran forsaljningen av aktier. Forsaljningsintakterna
av jordegendomen forverkligades inte enligt budgeten, fér tomterna pa Svalbergabrinken kunde inte 6verlatas
under 2018 p& grund av den halvfardiga infrastrukturen och de foreslagna inlésningarna av féretagstomterna
har inte godkénts.

e Forsaljningsvinsternas andel (mark- och lokalegendom samt aktier inkluderade) vaxte 1,2 miljoner euro
(budget 18,0 M€£).

e Ersattningarna fér markanvandningsavtal blev 0,3 miljoner euro mindre an i budgeten (budget 2.0 M€):

e Anskaffningar av fast egendom blev 6,7 miljoner euro stérre &n i budgeten (budget 3,5 M€). Overskridningen
av budgeten betraffande anskaffningen av fast egendom beror pé att det Hertigshérnets markanvandningsav-
tal i stadsdelen Hamnen tréatt i kraft (sfm 16.4.2018 § 74). Betraffande byten av markomraden forverkligades
en del 2018, da for staden bokférdes en investeringsutgift p& 8,5 miljoner euro och for férsaljningen 1,6 miljoner
euro forsaljningsintakter.

e Infrainvesteringarna blev 9,6 miljoner euro under budgeten (budget 47,9 M€). Av anslagen for 2018 for gang-
bron vid Logomo forblev 2,9 miljoner euro oanvanda pa grund av att planerna inte ar fardiga. Genomférandet
av projekten for Koroisbagen, Marjamaki-Pyolinmaki och Kakola skjots upp, vilket innebar en inbesparing pa
2,5 miljoner euro. Inledandet av byggandet av Koroisbagen flyttades pa grund av besparingsmalen. Dartill
Overskred Funikularen den for projektet budgeterade finansieringen fér 2018 med 0,36 miljoner euro. Finan-
sieringsbehovet for projektet Salutorget for 2018 steg med 0,6 miljoner euro. Anslagen for infrainvesteringar
inom projekten for strategisk markanvandning och projekt som ger inkomster blev 15 % mindre &n budgeten.
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Aven investeringarna i reparationsskulden genomférdes 15 % mindre &n i budgeten. Objekt som sénkte repa-
rationsskulden genomférdes dock f6r sammanlagt 15,2 miljoner euro inom hela investeringsprogrammet. Av-
skrivningarna for 2018 forverkligades till en niva pa 21,5 miljoner euro.

Lokalinvesteringarna underskred budgeten med ca 12,5 miljoner euro (budget 27,7 M€). Den grundldggande
renoveringen av Raggatan 8 genomfordes inte eftersom projektplanen avslogs i maj 2018. Tyngdpunkten i
Puolala skolas saneringsprojekt och nybyggnadsprojektet for daghemmet pé Viinamakigatan forlaggs i hogre
grad &n beraknat pa ar 2019.

70




Bokslut 2018
Stadsmiljoésektorn

Klausuler

Atgardsutredning

Stadsmiljondmnden:

Inom miljosektorn uppstélls malet att utarbeta 20 detal;-
planer som fullméktige ska besluta om. For att uppna ma-
let utreds genom konkurrensutsattning méjligheten att
ing& ramavtal med en tillracklig mangd planeringsbyraer.
Dartill utvecklas planlaggning som ett partnerskap med
andra aktdrer vidare.

Ar 2018 godkandes sammanlagt 14 detaljplaner i stads-
fullmaktige. Till &r 2019 dverfors 14 st. av malplanerna for
ar 2018.

En del forutsatter att ett markanvandningsavtal ingas
med den privata markagaren innan planen kan godkén-
nas.

Konkurrensutsattningen av planlaggningens avtal om ra-
marrangemang blev for detaljplaneringens del fardig
2018.

Kollektivtrafikndmnden:

Folis vattenbusstrafik blir permanent och hinderslés. Moj-
ligheten att forlanga rutten till Hirvensalo reds ut.

Folis vattenbussar ar hinderslésa och vattenbussbryg-
gorna har gjorts tillgangliga sedan juli 2018. Vattenbus-
sens rutt stracker sig aven till Hirvensalo.

Personalbiljetten inom kollektivtrafiken tas i bruk bland
stadens anstallda. Syftet ar att fa fler att anvanda kollek-
tivtrafiken och pa motsvarande satt minska anvandningen
av privatbil vid arbetsresor. Maluppfyllelsen féljs upp och
bed6ms arligen.

Malet ar dven antecknat pa stadsdirektérens sektor, dar
rapporteringsansvaret ligger.

Skolinvesteringar som inleds under ekonomiplaneperi-
oden bereds i anslutning till stadsstrategin som ska upp-
dateras till en helhet som férelaggs separat for beslut
med beaktande av markanvandnings- och boendeplane-
ringen. Lokalinvesteringsprogrammet for 2018-2021 som
ska godkannas i samband med budgeten ar for dessa
delar framst riktgivande och kan preciseras och &ndras
for den del som géller skolinvesteringshelheten som hal-
ler pa att beredas.-

Malet ar dven antecknat pa stadsdirektdrens sektor, dar
rapporteringsansvaret ligger.

Budgetutfallet

S Budget 2018
Stadsmiljonamnden Budget 2018 n Utfall .
€ Budget 2018 andringar med_and- 2018 Avvikelse
ringar
Verksamhetsintakter 56 979 700 -20 000 000 36 979 700 41 869 190 4 889 489
Tillverkning for eget bruk 1610 000 1610 000 1 860 649 250 649
Verksamhetsutgifter -52 033 398 2 166 463 -49 866 936 -48 556 286 1310 649
VERKSAMHETSBIDRAG 6 556 302 -17 833 537 -11 277 236 -4 826 448 6 450 788
Investeringsutgifter -79 284 000 79 074 000 -210 000 -77 995 132 005
Overlatelseinkomster 22 500 000 -22 500 000 0 0
INVESTERINGARNAS KASSA- -56 784 000 56 574 000 -210 000 -77 995 132 005
FLODE
Byggnads- och tillstandsnamn- Budget 2018
Budget 2018 - Utfall .
den Budget 2018 andringar med_and- 2018 Avvikelse
€ ringar
Verksamhetsutgifter -100 000 -691 -100 691 -101 369 -678
VERKSAMHETSBIDRAG -100 000 -691 -100 691 -101 369 -678
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Kollektivtrafikndmnden fér Abo Budget 2018
stadsregion Budget 2018 Budget 2018 n?ed And- Utfall Avvikelse
9 andringar . 2018
ringar
€
Verksamhetsintakter 37321525 37 321525 35229 316 -2 092 209
Verksamhetsutgifter -53 908 525 -472 -53 908 997 -52 447 017 1461980
VERKSAMHETSBIDRAG -16 587 000 -472 -16 587 472 -17 217 701 -630 229
Investeringsutgifter -500 000 0 -500 000 -289 320 210 680
Finansieringsandelar 176 300 0 176 300 -176 300
INVESTERINGARNAS KASSA- -323 700 0 -323 700 -289 320 34 380
FLODE
Avfallshanteringsnamnden i
. . Budget 2018
Sydvastra Finland Budget 2018 Busjget_2018 med And- Utfall Avvikelse
andringar - 2018
ringar
€
Verksamhetsintakter 63 500 63 500 63 130 -370
Verksamhetsutgifter -63 500 -232 -63 732 -64 173 -441
VERKSAMHETSBIDRAG 0 -232 -232 -1 043 -810
Anvandningen av arbetskraft
Stadsmiljosektorn totalt
3 Utfall
Bokslut 2016 | Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
ééf]\)/frken, stadsmiljosektorn totalt (arsver- 371.9 373.3 320 3014
Arsverken, extern finansiering (&rsverken) ** 14,6 16,4
Léner och arvoden, totalt (1 000 euro)* 13 878 13377
Léner och arvoden, extern finansiering (1
000 euro) *** o 680

Arsverkena fér byggnads- och tillstdindsnamnden, kollektivtrafiken i Abo stadsregion och avfallshanteringsndmnden i

Sydvastra Finland ingdr i stadsmiljésektorns tal. P& grund av organisationsandringen gar talen for 2018 inte att jamféra
med statistiken fran 2016 och 2017.

**Av stadsmiljdsektorns arsverken cirka 14,6 arsverken med extern finansiering (ca 3,8 %), utfall 16,4 arsverken (5,4%).

***Staten, kommuner, foretag och EU ansvarar for féljande personalkostnader:

- Tillstdnd och tillsyn: Kommuner och industrin betalar 70 % av granskningen av luftkvaliteten (2,1
arsverken), Sydvéstra Finlands Avfallsservice Ab betalar 3 arsverken for avfallshanteringsmyndig-
hetens uppgifter (100 %). Staten betalar I6nekostnaderna for tillsynsveterinaren (100 %, 1 ars-
verke). Avtalskommunerna betalar 20-50 % av lonekostnaderna for djurpensionatet (1,1-1,2 ars-
verken). EU ansvarade for Ionekostnaderna for projektet iWater till 31.5.2018 (0,4 arsverken, 100
%).

- Regionala kollektivtrafiken: De 6vriga Félikommunerna betalar sammanlagt 8 arsverken (6vriga per-
sonalkostnader utdver servicekostnaderna for servicebyrdn som fordelas mellan kommunerna en-
ligt invanarantal).
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- Stadsplanering och markegendom: med extern finansiering 0,5 arsverken (6Aika Skanssi) och 0,3
arsverken (6Aika CityLogistiikka).

De strategiska malen

Foér stadsplanerings- och miljsnamndens alla delar och for kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregions del **

Mal SFM1:
Mangsidig och tillracklig tomtreserv

Strategiskt tema: Ett véxande Abo

med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.5

Ovriga riktlinjer som genomfors:
3.3.4,3.3.8,3.3.9

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Mal 2018

Utfall
31.12.2018

Tomtreserv som kan genomféras

- Tomter fér smahus och radhus

3 &rs behov

3 &rs behov

- Tomter for flervaningshus

3 &rs behov

3 &rs behov

- Féretagstomter

3 &rs behov

3 &rs behov

Beskrivning av malet:

Genom att utarbeta detaljplaner 6kas planreserven, som méjliggor att genomforandet kan schemaldggas sa att det
battre motsvarar efterfragan. Kommunernas mal ar att uppréatthalla tomtreserven sa att tomter finns tillgangliga tillrack-
ligt snabbt. Méalet &r att kunna realisera tomtreserven inom en skalig tidsperiod. Malet for tomtreserven for en treérs-
period grundar sig pa det bostads- och markpolitiska programmet fér Abo stadsregion, som utarbetades fér att ge-
nomféra strukturmodellen, och som stadsfullmaktige godkande 26.1.2015 att iakttas som riktgivande. Genom en
mangsidig och tillracklig tomtreserv framjas stadens véaxande.

Strategiskt tema: Ett vaxande Abo
med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.1

Mal SFM2:
Hallbar samhallsstruktur

Ovriga riktlinjer som genomfors:
3.34,3.3.10,3.3.7

3 Utfall
Bokslut 2016 Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
Vaningsytan hos detaljplanerna place-
rade sig pa zoner for allt tatare, hallbar 54 % 51 % Minst 85 % 96 %
stadsstruktur

Beskrivning av malet:

Byggandet styrs sa att det utfors pa stadsstrukturens olika zoner som bestar av centrumen, tatare boende, hallbar
trafik och nartjanster. Pa det viset skapas forutsattningar for utveckling av markanvandning, boende, trafik, tjanster
och naringar pa ett ekonomiskt, socialt och med tanke pa miljon hallbart satt (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7,
3.3.9, 3.3.10). Forutsattningar att utveckla konkurrenskraften och héllbar tillvaxt skapas och samtidigt sorjs for mojlig-
heterna till en livsmiljé som &r trygg och halsosam och balanserad med tanke pa olika befolkningsgrupper.
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.

Kuva. Tiivistyva kestavan kaupunkirakenteen vychyke. Vydhyke perustuu 250*250 metrin ruuduille tehtyyn analyysiin Turun kaupunkirakenteesta, jossa on otettu huomioon kestava liik-

kuminen, lahipalvelut ja alueen asukastiheys. Ominaisuudet pisteytettiin seuraavasti: kavelyetaisyys keskustan palveluista 1 piste, pyorailyetaisyys keskustasta 15 minuuttia 1 piste, mah-
dollisuus joukkoliikenteeseen: runkebussilinjat 300 metrin etaisyys linjasta tai 600 metrin etaisyys raitiotie/superbussilinjasta 1 piste, asukas/tyopaikka oleva tai tuleva tiheys yli 20 asu-
kasta/ha 1-3 pistetta, kauppa 300 metrin padassa 1 piste, paivakoti 500 metrin paassa 1 piste ja koulu 300 metrin paassa 1 piste. Oikeanpucleisessa kuvassa nakyy luokitellut ruudut, jotka

ovat saaneet enemman kuin 4 pistetta.

Mal SFM3:
Gangtrafikens, cykeltrafikens och

Strategiskt tema: Ett véxande Abo
med miljo

Ovriga riktlinjer som genomfors: 2.3,

I;Z:Itektlvtraflkens andel av alla fard- Strategisk riktlinje: 3.3.7 3.3.6, 3.3.10
a Utfall
Bokslut 2016 Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
- Volymindex for gangtrafik *, . , Okar med 2 % , 0
index 2017=100 inte beraknad 100,0 fr&n aret innan Okade 11,7 %
0 0,
- Volymindex for cykeltrafik *, inte beriknad 1000 f?;:ijgigri /éo_ Minskade 4,7
index 2017=100 ' e %
ende aret
- Volymindex for biltrafik *, stiger inte fran Minskade 2,0
index 2017=100 * 97.3 100,0 aret innan %
0 0,
- Antalet resor inom den regionala 95.0 100.0 f?;:ijgigri /éo_ Minskade 1,5
kollektivtrafiken, index 2017=100 ** ‘ ' o éretg %

Beskrivning av malet:

| samband med arbetet med strukturmodellen godkandes som ett mal att 6ka andelen hallbara fardsatt av alla fardsatt
i Abo stad till dver 66 % innan 2030 fr&n det nuvarande vardet som &r ca 52 %. Framjandet av andelen gangtrafik,
cykeltrafik och kollektivtrafik av alla fardsatt minskar bl.a. behovet pa utrymme, forbattrar sdkerheten och minskar ut-
slappen. Tackande information om fordelningen av fardsatt for rorelseformerna fas endast med ca 5-10 ars mellan-
rum frén trafikundersokningarna (utarbetad i Aboregionen 2017, 2008 och 1997), p& grund av vilket utvecklingen av
rorelseformerna under en kortare tidsperiod féljs upp pa basis av volymindexet per fardsatt. Volymindexet ger inte di-
rekt ndgon information om hur fardséattférdelningen utvecklats, eftersom volymindexet, med undantag av kollektivtrafi-
ken, endast beskriver rérelse nara centrumomradet p& broarna. Malet ar att mangden biltrafik i volymindexet inte
véaxer och att mangden andra fardsatt vaxer 2 % per ar.

* Volymindexen for gangtrafik, cykeltrafik och biltrafik grundar sig pa information om trafikmangden pa den s.k.
taxeringslinjen for Aura an (F6ri, Martinsbron, Kvarnbron, Teaterbron, Aurabron, Biblioteksbron, Domkyrkobron, To-
masbron, Jarnvagsbron, Hallisbron). 1) Vid berékningen av fotgangare och cyklister ar samplet litet, vilket innebar sto-
kastiska variationer i de arliga vardena. Kalkylen stéder dock inte att malet for tillvaxten skulle halla pa att uppnas,
dvs. atgarderna for att stoda tillvaxt har varit otillrackliga.

** Stadsmiljonamnden och kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion godkanner mélet.
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Mél SFM4: ) ) Strategiskt tema: Ett véaxande Abo
Minskande av utslappen av vaxthus- . m o e .
aser med miljo Ovriga riktlinjer som genomférs:
9 Strategisk riktlinje: 3.3.6
o Utfall
Bokslut 2016 Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
Utslapp av vaxthusgaser kt CO2e/per ar 988,3 972,2 (prognos) minskar |ngtiaonn|;1:)r:rl]1at-

Beskrivning av malet:

Genom klimat- och miljpolitiska atgarder rér vi oss mot en kolneutral stadsregion 2040. Miljoskyddet deltar i berék-
ningen av stadens utslapp av véxthusgaser samt i arbetet att bekdmpa klimatférandringen. Arliga utslapp av véaxthus-
gaser i Abo (kt CO2e/ar). Enligt Abos CO2-rapport, bildas véxthusutslappen av utsldpp inom foljande sektorer: fjarr-
och eluppvarmning, separat uppvarmning, jordvarme, konsumenternas och industrins elférbrukning, vagtrafiken och
andra trafikformer, industrin och arbetsmaskinernas férbrukning, jordbruk och avfallshantering. Utslapp som orsakas
av uppvarmning normeras sa att de motsvarar det genomsnittliga uppvarmningsbehovet under jamforelseperioden for
klimatet 1981-2010. Utslappen for elférbrukningen normerades genom att anvénda ett flexibelt genomsnitt for en
femarsperiod som utslappskoefficient. | berakningen ingar inte indirekta utslappsverkningar for anskaffningar inom
den privata eller offentliga sektorn.

100 %
180 80 %
80 %
70%
60 %
50 %
40 %
0%
20%

2 m====T"" 10 %

\
\
Osuus Aurajoen ylityksista

Tuhatta kappaletta Aurajoen
laskentalinjalla
\

0 0 o}“ﬂ
2017 2027 2037 2047 2057 2067 2017 2027 2037 2047 2057 2067

=== JK tavoite === PP tavoite JKL tavoite HA tavoite = JK tavoite ® PP tavoite JKL tavoite HA tavoite

Forklaring av orsakerna till avvikelserna:

Malet for volymindexet for cykeltrafiken uppnaddes inte. Samplet for berakning av antalet fotgangare och cyklister &r
litet, vilket innebar stokastiska variationer i det arliga antalet. | beréakningen av antalet cyklister anvands en vadervaria-
bel i expansionsfaktorn enligt Trafikverkets utredning 50/2011. Den 6kning av antalet cyklister i statistiken som en
hégre temperatur orsakat, minskas med den ifrAgavarande koefficienten. Ar 2018 var temperaturen under gransk-
ningsperioden betydligt hdgre &n under granskningsperioden 2017. Det berdknade antalet cyklister utan vadervaria-
beln var 20 % hdgre pa taxeringslinjen an &r 2017, men péa grund av beaktandet av vadervariabeln var volymindexet
svagare &an ar 2017. | berakningen av fotgangare togs inte vadervariabeln i beaktande.

Den regionala kollektivtrafikens mal for antalet resor uppnaddes inte. Antalet resor sjonk kraftigt i september—december
2018. Antalet resor paverkades av bl.a. av att skolornas hdstlov var langre an tidigare och att alla helgdagar under julen
infoll p& vardagar. Den mest sannolika orsaken till att antalet resor minskat &r att bussarnas tidtabeller under hosten var
sa opalitliga, eftersom busstrafiken pa Auragatan och Slottsgatan stérdes av arbetsmaskiner och det stora antalet per-
sonbilar.

Mal SFM5: Strategiskt t.e{na: Ett framvaxande Ovriga riktlinjer som genomfors: 2.1,
Trafiksakerhet o s e 23,337
Strategisk riktlinje: 3.3.10 D
o Utfall
Bokslut 2016 Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
AntaLet s!<adade i trafikolyckor under 209 183 minskar 14 % | minskade 18 %
fem ars tid (personer) (Salonen)
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Beskrivning av malet:

Antalet skadade i trafikolyckor minskas genom atgarder som ror alla sektorer. Malet &r att antalet skadade under en
femarsperiod alltid efter varje femarsperiod har minskat med 14 %. Den forsta femarsperioden som granskas ar ar

2017-2021.

Lilkenneonnettomuuksien uhrit Turussa yhteensa
2005 - 2016 + tavoitevahenema vuoteen 2026

BB HEBBHEEBHEHBHEHHY 55 5 5 5 5 5 5 5 8

7 2 2 EE B E O R ERR® = 3 3 3 32 57 3 3

S I A -

S B EBENLDLEERR

o Strategiskt tema: Ett framvaxande
M&l SFMe: 9

Stadscentrumets livskraft

Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.2

Ovriga riktlinjer som genomfors:

Bokslut 2016

Bokslut 2017

Mal 2018

Utfall
31.12.2018

Livskraftstalet = fran antalet "lordagsfo-

retag” (affarer som har 6ppet pa lorda-

gar) minskas de tomma affarslokalerna,

som stélls i forhallande till kommunens

befolkningstal (x 1000)

(jfr ar 2016 Tammerfors 3,724 och
Helsingfors 2,756 och 17 kommuners

genomsnitt 2,98)

3,581

3,83

okar

3,67

Afféarslokalernas anvandningsgrad
(jfr &r 2016 Tammerfors 93,2 %,
Helsingfors 95,3 % och 17 kommuners

genomsnitt 88,2 %)

89,7 %

91,65 %

92,0 %

90,53

Befolkningsantal pa centrums storom-

réde 31.12.

54.490

55.503

okar

Fran denna
manad 3/2019

Beskrivning av malet:

Det levande centrumomradet har begransats enligt EKK rf:s anvisningar (Citybook — Keskustan kehittajan kasikirja
2014) och matningar har gjorts pa centrumomradet.

Forklaring till avvikelsen: Byggandet av torgparkeringen med tillhérande trafikarrangemang samt andra aktuella
byggprojekt i centrum, har paverkat centrums dragningskraft negativt, vilket syns i livskraftstalet samt affarslokalernas

anvandningsgrad.
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Mal SFM7:
Sorjandet for vardet pad egendomen

Strategiskt tema: Ett vaxande Abo

med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3

Ovriga riktlinjer som genomférs: 3.2

o Utfall
* *
Bokslut 2016 Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
Investerings-
programmet i N .
Utveckling av fast egendom: projekt for kapitel 2.7 i a'tn;/:;gng?i;r
strategisk markanvéndning, som ger in- stadsmiljo- 9

komster*

namndens ope-

15 % mindre an

. budgeten.
rativa avtal ge- g
nomfors
Investerings-
rogrammet i N .
pkagitel 571 Anvandningen
Investeringsprogrammet for infra: atgar- stadsmiljo- av anslagen var

der som sénker reparationsskulden *

namndens ope-
rativa avtal ge-
nomfors

15 % mindre an
budgeten.

Beskrivning av malet:

Att ta hand om vardet pa egendomen &r en av stadsmiljosektorns grundlaggande uppgifter och forutsatter tillrackliga

investeringar.

Forklaring av avvikelserna: Avvikelser rapporteras i samband med genomférandet av investeringsprogrammet.
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EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSNAMND

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: raddningsdirektor Jari Sainio

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt 6ver utfallet av méalen for verksamheten och ekonomin i
budgeten samt eventuella avvikelser

Centrala férandringar i omvarlden

Antalet lagstadgade raddningstjanster (beslutet om servicenivan och tillsynsplanen) och avtalsbaserade raddnings-
tjanster (samarbetsavtalet for akutvardstjanster) som raddningsverket tillhandahall 2018 var foljande:

e R&ddningsverksamhet 9 178 st.
e Riskhantering 11 102 st.
e  Akutvard 41 589 st.

Antalet raddnings- och akutvardsuppdrag 6kade 2018, emedan antalet riskhanteringsuppdrag héll sig sé gott som pa
2017 ars niva. Antalet raddningsuppdrag 6kade med cirka 6 procent, vilket aterspeglades i en 6kning av kostnaderna.
Antalet akutvardsuppdrag tkade med 3,5 procent fran 2017.

Andringarna syns i omvéarlden bland annat i en ékning i landskapets invanarantal och i byggandet. Under de narmaste
aren kommer dessa att ha en direkt koppling till efterfragan pa raddningsverkets tjanster forst inom serviceomradet for
riskhantering (utlatanden om tillstdnd, inspektioner) och senare inom det operativa serviceomradet (raddningsverk-
samhet och akutvard).

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

e Ekonomin utfoll nastan enligt budgeten trots att den torra sommaren orsakade betydligt stérre kostnader an
normalt. Emedan kop av tjanster och materialkostnader éverskreds ordentligt, kompenserade underskrid-
ningen av personal- och hyreskostnader totalsiffrorna i budgeten s att de nastan motsvarade verksamhets-
bidraget.

e Investeringar gjordes planenligt och kassaflodet i verksamheten motsvarade néstan investeringarnas net-
toutfall. Akutvarden orsakade sjukvardsdistriktet en tillaggskostnad pa drygt 200 000 euro, emedan de 6vriga
inkomsterna underskred budgeten med 100 000 euro och engangsposterna for personalkostnader ckade
med samma belopp. Kommunernas slutliga betalningsandelar gav cirka 166 000 euro i aterbaring.

e Anvandningen av personalen underskreds betydligt under 2017 men normaliserades enligt prognoserna
2018 da de obesatta vakanserna besattes enligt personalplanen. Annu i slutet av aret omorganiserades va-
kanser och personal anstalldes i nédvandiga befattningar. Medeltalet fér hela aret och antalet arsverken som
beraknats efter de ménadsvisa utfallen var sammanlagt 538.

Budgetutfallet

Egentliga Finlands regionala

. . . Budget 2018
rdddningsnamnd Budget 2018 Bu?get_2018 med and- Utfall Avvikelse

andringar . 2018
ringar

€
Verksamhetsintéakter 43 706 452 43 706 452 44 426 812 720 360
Verksamhetsutgifter -41 706 452 -223 531 -41 929 983 -42 309 338 -379 355
VERKSAMHETSBIDRAG 2 000 000 -223 531 1776 469 2117 474 341 005
Investeringsutgifter -3 597 300 0 -3 597 300 -3116 961 480 339
Finansieringsandelar 1426 320 0 1426 320 997 590 -428 730
Overlatelseinkomster 170 980 170980 26 324 -144 656
KASSAFLODE FOR INVESTE-
RINGARNAS DEL -2 000 000 0 -2 000 000 -2 093 047 -93 047
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Anvandningen av arbetskraft

Bokslut 2016 | Bokslut2017 |  Mal 2018 s e
Arsverken 537 534 549 538 !
Léner och arvoden (1.000 €) 22 265 22 575 22 028 22 878
Ytterligare upplysningar:

Strategiska mal

Egentliga Finlands raddnings-

Mal 1 verk/Servicenivabeslut 2013— Ovriga riktlinjer som genomfors: -
2016
o Utfall
Bokslut 2016 Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
Utryckningstid (%) 79 85 80 85 |.

Ytterligare upplysningar:

Egentliga Finlands raddnings-

Mal 2 verk/Servicenivabeslut 2013— Ovriga riktlinjer som genomfors: -
2016
o Utfall
Bokslut 2016 | Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
Antalet inspektioner (%) 91 90 90 96

Beskrivning av malet: Procentuellt utfall av malen for antal inspektioner.

Egentliga Finlands réddnings-

Mal 3 verk/Servicenivabeslut 2013— Ovriga riktlinjer som genomfors: -
2016
o Utfall
Bokslut 2016 | Bokslut 2017 Mal 2018 31.12.2018
Kostnadsjamforelse (€/inv.) 70,7 70 73 70,4

Beskrivning av malet: Sektorns arliga kostnader i landskapet per invanare.
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TVT Asunnot Oy-koncernen - verkstallande direktér Teppo Forss

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolaget ar en ansvarsfull hyresvard som erbjuder sina kunder tryggt boende till skéliga priser och mangsidiga alterna-
tiv for hyresboende. Bolaget ar ett konkurrenskraftigt och hogklassigt bolag som utgar fran kundens behov.

Bolaget bar ansvar sarskilt for stadens sociala hyresboende. Det foljer i sin verksamhet den géllande aktiebolagsla-
gen, lagstiftningen géallande arava- och réntestdd samt lagstiftning som galler annan verksamhet.

Bolaget ager och férvaltar cirka 11 000 olika bostader runtom Abo. Detta motsvarar cirka 10 procent av alla bostader
och cirka 25 procent av hyresbhostaderna vilket ar en typisk bostadsstruktur fér centralstader. | bolagets bostader bor
cirka 20 000 invanare. Bolaget bildar en koncern med dotter- och delagarbolag.

Bolaget foljer sjalvkostnadsprincipen enligt lagar och anvisningar. Hyrorna fér bostéderna bestams bostadsvis enligt
lage, skick och utrustningsniva. Hyrorna bildas av fastighetens underhallskostnader samt rantorna och amortering-
arna pa de lan som tecknats for byggande och grundlaggande renovering av hela bolagets bostadsbestand.

For det egna kapitalet har agaren forutsatt mattlig avkastning som kan jamféras med avkastningsmalen som andra
allmannyttiga bostadsaktorer stallt upp. Den arliga avkastningen realiseras i huvudsak genom det kapitallan som be-
viljats bolaget.

Verkstallande direktérens éversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018:

Moderbolaget TVT Asunnot Oy:s ekonomiska resultat utfoll battre &n vantat i synnerhet pa grund av bostadernas
hoga anvandningsgrad. Bolaget lyckades halla vatten- och energibesparingen som uppnétts med invanarna kvar pa
samma niva. Koncernens bokforingsresultat for rakenskapsperioden paverkades starkt av att bostadshusreserve-
ringar i intressebolaget Kiinteistd Oy Jyrkkalanpolku upphavdes till féljd av en ombyggnad, vars inverkan pa koncer-
nens resultat var -4,2 miljoner euro. Rantan pa kapitallnet som betalas till Abo stad &r 4 procent istallet for tidigare 8
procent pa grund av andringar i lagstiftningen.

En rimlig hyresniva som utvecklas stabilt bidrog till att bostadernas anvandningsgrad holl sig pa en god niva. Bosta-
dernas hyror justerades inte utan de holls pa 2017 ars niva. Invanarna var néjda 6ver hyrornas utveckling.

Antalet bostadssokande tkade. Totalt 12 003 bostadsansokningar togs emot och 1 947 hyresavtal ingicks under aret.
Det har tyder pa att det finns en stor efterfrdgan p& sadana typer av bostader som TVT hyr ut. Efterfragan forvantas
ligga kvar p& hog niva i de radande samhaéllsférhallandena.

Pa grund av bristen p& byggbara tomter var det svart att inleda byggandet av nya hyresbostader och det malsatta net-
toantalet bostader uppnaddes inte. Ytterligare insatser for att bilda byggplatser gjordes genom att delta i detaljplane-
ringen och stadens anbudsférfaranden géllande tomter och genom att férhandla om byggplatser med andra anbudsgi-
vare.

For att andelen bostader som bolaget forvaltar ska héllas p& den faststallda malnivan forutséatts att nettoproduktionen
av bostader ligger pa cirka 300 bostader per &r. Ar 2018 fardigstélldes 114 bostader och pégick tre byggprojekt som
resulterar i 221 nya hyresbostader. P& grund av att nybyggnader byggs i en liten utstrackning finns det begransade
mojligheter att avsta fran bostader som det inte finns efterfrdgan pa eller vars underhalls- och reparationskostnader ar
hoga. Byggnadsbestandets alder tvingar till reparationsatgarder, nagot som syns i underhallskostnaderna.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget inkomstfér arligen en ranteintékt enligt 1dneavtalen till Abo stad

N N Bokslut
Métare eller indikator Bokslut 2016 Bokslut 2017 Budget 2018 31.12.2018
Ranta pa kapitall&net som ska betalas till Abo stad 2977 2971 2971 1135+
(1.000 €)

Ranta som ska betalas pa Abo stads 6vriga 18n

(1.000 €) 3649 3468 3435 3015
*) Grundar sig péa tvingande skal i ARA-lagstiftningen

Mal: Okning av omséttningen och rérelsevinsten till malnivan

Omesattning (1.000 €) 80 187 81 353 81 000 82 340
Roérelsevinst (1.000 €) 13139 15 207 13 500 10 330
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TVT Asunnot Oy-koncernen - verkstallande direktér Teppo Forss

Mal: Bostadernas anvandningsgrad halls pa en god niva

Matare eller indikator Bokslut 2016 Bokslut 2017 Budget 2018 3??262'8;8
Anvandningsgrad, % (moderbolaget) 98,2 99,0 > 97 99,1
Mal: Bolagets sociala mal uppnas

Sl bostadr s oget ol [N | 30395 | o e | ee I
?I\T%iggj;I?tieg[rlo?gt\/asktaz‘;:r?dsé?%re:oderboIag) 0 7 200 + 98
Specialgruppers bostadsavtal / bostadsbestand som 5.6 % 57 56 58

bolaget forvaltar, % (moderbolaget)

81
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Egentliga Finlands Bostadsratter Ab — verkstéallande direktdor Pekka Peltoméaki

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift ar att 4ga, uppratthalla och producera bostadsrattsbhostader samt 6verlata bostadsratter till an-
vandare i enlighet med de géllande bestammelserna i Abo och ndarkommunerna. Bolaget &r ett allmannyttigt bolag
som inte efterstravar foretagsekonomisk vinst.

Verkstallande direktérens 6versikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt even-
tuella avvikelser ar 2018:

Efter ett omfattande uppdateringsarbete bekraftade styrelsen i april en ny strategi for bolaget; Vasos strategi 2018
—2022. | strategin konstaterades att byggnadsmiljon, hogklassiga material och ett stiligt yttre inte mera racker for
att mota kraven for hogklassigt boende. | fortséttningen handlar hdgklassigt boende i allt hbgre grad om service.

Bostadsmarknaden fungerade pd normal niva férra aret. InvAnaromsattningen underskred malet och var 15,6 %.
Arets anvandningsgrad sjonk aningen och var 96,1 % (inverkar pa kassan). Anvandningsgraden minskade 0,5
procentenheter. Efterfrdgan pa bostader for bostadsrattsboende hélls pa en god niv4, vilket kunde observeras
genom att ett rejalt antal nya ansékningsnummer beviljats i kommunerna.

De ekonomiska nyckeltalen uppnaddes minst enligt malsattningen. Driftsvederlagen hojdes 1,3 % enligt 6kningen
i kostnadsnivan och saneringar gjordes aktivt. Omséattningen steg 1,8 %. Driftskostnaderna motsvarade inte malet
men 6kade jamfort med féregaende &r pa grund av de omfattande fastighetsrenoveringarna. | bakgrunden till den
storre rorelsevinsten och resultatet ligger bokféringspraxisen betraffande avskrivningar och laneamorteringar. |
bokslutet &r de maximala avskrivningarna enligt plan och enligt beskattning, mindre &n amorteringarna i budge-
ten.

I investeringarna forverkligades inte malet for nybyggandets kontinuitet, inte heller under &ren 2019-2020. Ny-
byggnaden i centrumobjekten skulle betjana kommuninvénarna och salja val men i Abo finns inte sddana tomter
for bostadsrattsbostader tillgangliga. Som mal for de investeringar som genomférs 2018 antecknades endast sa-
neringsprojekten. Planerna att bygga ett radhus i S:t Karins slogs fast forst under arets lopp. | &r kommer sane-
ringen av tva olika fastigheter i Nadendal att inledas och dartill nybyggandet av ett flervdningshus i Reso. Under
arets lopp blev saneringen av tre olika fastigheter fardig i Abo och dartill den ovannamnda nybyggnaden i S:t Ka-
rins. Lagen om bostadsrattsbostader fornyades inte under Sipilas regering. Den beredda lagpropositionen kom-
mer férhoppningsvis att behandlas av den nya riksdagen.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Hog anvandningsgrad

Matare eller indikator Bokslut 2016 | Bokslut 2017 | Budget 2018 Bokslut
31.12.2018

Anvandningsgrad, % 96,0 96,6 96,8 96,1

Mal: Okning av omséttningen och rérelsevinsten till méalnivan

Omesattning (1.000 €) 22.235 23.212 23 688 23.618

Rorelsevinst (1.000 €) 5.252 6.463 2951 4.556

Mal: Bostadsrattsbostadernas tillrackliga utbud

Antalet bostader som bolaget besitter 2.587 2.640 2.662 2.662

Antalet bostader som bolaget besitter i forhallande

till det totala antalet bostadsrattsbostader i hela 66,7 66,0 67,0 66,2

verksamhetsomrédet (%)
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Bokslut 2018
Studentbystiftelsen i Abo — Verkstéllande direktdr Risto Siilos

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Studentbystiftelsen i Abos huvudsakliga syfte &r att i enlighet med dess regler se till att de som studerar i Aboregionens
laroverk efter grundskolan och fortsétter sina studier far hyresbostader. Dartill &r stiftelsens syfte att se till att utexa-
minerade och andra unga samt utlandska studerande och forskare far hyresbostader och bostadsrattsbostader. For
att uppfylla sitt syfte skaffar och bygger stiftelsen i enlighet med sina tillgdngar fastigheter och bostader med alla
behovliga tillaggsutrymmen pé lamplig plats och till ett skaligt pris.

Verkstallande direktdrens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018:

Studentbystiftelsens ekonomiska resultat for det 52 verksamhetsaret utfoll enligt prognoserna. Stiftelsens totala in-
tékter under rdkenskapsperioden var cirka 26,7 miljoner euro. Balansomslutningen var 166,5 miljoner euro. Den
l&ngfristiga skulden uppgick till sammanlagt 126,9 miljoner euro. Abo stad och stiftelsen kom éverens om att det
gamla skuldsaneringsavtalet pa 7,6 miljoner euro som forfallit till betalning i februari 2019 ersétts genom att Abo stad
beviljar ett nytt rantebarande lan till samma belopp. Stiftelsen hojde inte hyrorna for 2018 och hyreshéjningar har inte
heller gjorts for 2019. Stiftelsen fortséatter att verkstalla sin uppdaterade strategi.

Stiftelsens senaste nybyggnad ar Aitiopaikka vars sista bostader blev fardiga i bérjan av 2019. Stiftelsen ombygger
och uppratthaller aven sitt gamla fastighetsbestand. Vid behov kan stiftelsen avsta fran vissa objekt, nagot som i sin
tur frAmjar bland annat den totala utvecklingen av hyresbostadsutbudet.

Dessutom utokar stiftelsen sitt bostadsbestand ytterligare. Malet ar att bygga tusen nya studentbostader under peri-
oden 2018-2022. Den nybyggda Aitiopaikkas andel av den malsatta mangden &r drygt 250 bostader. Nagot under
200 bostader byggs inom projektet Tyyssija pa vastra sidan av Studentbyn som nu ar under beredning. Nasta ny-
byggnad, Kylakulma, byggs pa ostra sidan av Studentbyn. Planlaggningen framskrider i &r och antalet bostader som
planeras ar drygt 350.

Studentbystiftelsen deltar i projektet InvAnarnas energiomstallning som inleddes av Abo stad. Projektet &r en del av
partnerskapet for hallbar utveckling som genomfors i samarbete med Sitra. Projektets syfte ar att ta fram sporrande
metoder for féretag, samfund och inv&nare att delta i klimattalkon i hela Abo och paskynda energiomstéliningen i
regionen. Stiftelsen vill granska den totala energieffektiviteten i sina bostader och genomféra innovativa energilds-
ningar till exempel i nybyggnader.

Vid stiftelsen pagar for tillfallet digitaliseringsprojekt for att gora tjanster och verksamhetsséatt mer smidiga. Mojlig-
heten att anvanda robotik utreds. Stiftelsen planerar att ta i bruk en chatbot varen 2019. Tanken &r att kunna betjana
klienterna i situationer och vid tidpunkter déar chatboten medfér mest nytta till exempel tack vare sin snabbhet eller
ofelbarhet. Studentbystiftelsens webbplats och intranat fornyas under varen.

Genom att folja upp uppnéendet av de serviceléften som lanserades i bérjan av 2018 fas vardefull information om
hur stiftelsens tjanster fungerar. Stiftelsen fick en ny verkstallande direktér sommaren 2018 d& Kalervo Haverinen
avgick med pension. Risto Siilos ar ny verkstallande direktor.

ONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Hog anvandningsgrad

u - Bokslut
Métare eller indikator Bokslut 2016 Bokslut 2017 Budget 2018 31.12.2018
Anvandningsgrad, % (ekonomisk) 97,1 97,4 97,0 97,6 ||
Mal: Okning av omséttningen och rérelsevinsten till méalnivan
Omeséttning (1.000 €) 25.721 26.521 26.600 26.663
Rorelsevinst (1.000 €) 1.336 3.244 1.950 2.500
Mal: Sakerstallande av tillrackligt utbud av studerandebostader
Antalet boendeplatser 6.733 6.819 6.970 6.810 |
Antalet b_oendeplatser i forhallande till antalet stu- 19 % 19 % 20 % 19 % ]
derande i staden, %
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Abo Teknologifastigheter Ab — Verkstéllande direktér Mikko Lehtinen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Abo Teknologifastigheter Ab &r ett fastighetsinvesteringsbolag som verkar i Turku Science Park. Bolaget utvecklar
omradets fastigheter och tjanster samt erbjuder forstklassiga kontors-, produktions- och laboratorielokaler for foretag
och samfund. Bolagets grundlaggande affarsverksamhet ar att &ga, forvalta och hyra ut fastigheter och lokaler samt
att producera lokaltjanster.

Verkstallande direktorens éversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018

Den starka ekonomiska situationen i Abo blev dven synlig i Teknologifastigheternas vardag som en livlig efterfragan
pa lokaltjanster. Tomma lokaler fanns inte just alls, och de som stod tomma undergick till stérsta delen renovering.
Nya hyresavtal trédde i kraft med bl.a. Abo universitet, HKScan, Naturresursinstitutet, Brighthouse och Roima Intelli-
gence.

Den avkastning pa lanet som bolaget gett staden har néastan hallit sig pa den utsatta malnivan. Avkastningen pa juni-
orlanen blev lite lagre &n prognosen forutspatt, pa grund av den laga euriborrantan, men holl sig dock pa det férega-
ende arets niva.

Rorelsevinsten 6verskred mélet pa grund av att anvandningsgraden var hdgre an planerat. Trots forsaljningen av tva
objekt i centrum och de hyresinkomster som staden saledes miste, lyckades staden anda éverskrida den budgeterade
rorelsevinsten.

Rorelsevinsten 5 874 000 € ligger betydligt under malet pa 9 500 000 €. | malnivan hade de frivilliga avskrivningarna,
som 2018 var ca 7 M€, inte beaktats.

P& grund av den goda ekonomiska situationen i Abo som namndes tidigare och p& grund av den kraftiga efterfragan,
Overskred bolagets ekonomiska anvandningsgrad malet och vid slutet av aret var den 98 %. Den genomsnittliga hy-
ran per kvadrat har stigit betydligt sedan forra aret och de mal som stillts upp.

De uthyrda kvadratmetrarna var till sitt antal farre &n vad som stallts upp i malet, detta p& grund av att objekten i cent-
rum salts. Fastigheternas marknadsvarde Gverskrider daremot med ca 60 miljoner det uppstallda malet, vilket till
storsta delen beror pa att campuset som byggs ocksa tagits med i den fastighetsportfolj som utvarderats. Marknads-
vardet grundar sig pa Catellas varderingsinstrument och de antaganden som gjorts i dem.

Hyrornas I6ptid var vid slutet av &ret 6,7 &r och kommer att stiga 2020 efter att campuset blir fardigt och det langa hy-
resavtalet trader i kraft. Underhdllskostnaderna lag pa samma niva som det féregaende aret och steg inte till budget-
nivan trots att verksamheten inleddes i de nya fastigheterna.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Laneavkastning till staden

u - Bokslut
Métare eller indikator Bokslut 2016 Bokslut 2017 Budget 2018 31.12.2018
Avkastning pa konverteringslan till staden (kapital 41,6 .l
ME &r 2015, rénta 6 % p.a.) (1.000 €) 2538 2.530,7 2530 25830,7 | |
Avkastning pa Juniorl&net (kapital 10,0 M€, ranta 12 ]
man euribor + 3 % p.a.) (1.000 €) 300 281,87 300 2815
Mal: Okning av omsattningen och rorelsevinsten till malnivan
Méatare eller indikator Bokslutet 2016 Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut

31.12.2018
Omséttning (1.000 €) 23.234 25.095 25.500 27.360
Rorelsevinst (1.000 €) 7.238 6.059 9 500 5.874
Mal: Okning av uthyrningsverksamheten
Méatare eller indikator Bokslutet 2016 Bokslut 2017 Budget 2018 Bokslut
31.12.2018
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Abo Teknologifastigheter Ab — Verkstéllande direktér Mikko Lehtinen

Uthyrda mz (ekonomisk)
Fastighetsegendomens marknadsvérde, (1.000 €)

129.470
303.196

130.189 m?
313.680

141.700 m?
306.000

131.423 m?
363.370
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Bokslutet 2018

Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistot Oy — verkstallande direktor

Jaakko Laaksonen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets verksamhetsomrade &r att &ga och forvalta byggnader samt aktier, andra vardepapper och fastigheter och
handla med dem. Bolaget idkar ocksa uthyrning av lagenheter och fastigheter.

eventuella avvikelser ar 2018:

Verkstallande direktorens 6versikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt

kar. En del av byggnaden star tom.

lagre &n den niva som antecknades i budgeten.

Den storsta delen av de lokaler som bolaget ager har hyrts ut fér en langre tid till Abo stad eller Egentliga Finlands
sjukvardsdistrikt. Bolagets enda objekt som inte utnyttjas fullt ut & Mantykoti, d&r en av Abo stads dagcentraler ver-

Fran och med véren 2018 har Abo stad férberett férsaljningen av bolaget. P& grund av férberedelserna infor forsalj-
ningen har bolaget inte genomfort alla sina planerade investeringsprojekt och darfor var investeringsnivan betydligt

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Matare eller indikator Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2016 2017 2018 31.12.2018

Uthyrningsgrad, % 99,7 97,1 98,0 98,0 F

Mal: Ranta p& utldningarna som beviljats av staden

Avkastning pé utl&ningarna som beviljats av staden, 1.000 € 4.209 4.156 4.020 4.047
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Bokslut 2018

Abo Energi Ab (koncern) — verkstallande direktér Timo Honkanen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolaget verkar inom energibranschen och producerar, éverfér och séljer el och varme till hushé&ll och féretag. Abo
Energis uppgift &r att tillféra energi for levnad, boende och foretagande.

Verkstallande direktdrens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018

Malen for verksamheten och ekonomin
Energiférbrukningen i Finland p&verkas avsevért av vaderleken. Aret 2018 var 1-2 grader varmare &n genomsnittet
pa lang sikt, speciellt vintermanaderna var milda i Egentliga Finland bortsett fran februari och mars. Den 6kade el-
forbrukningen berodde pa att tillvaxten i Finlands ekonomi fortsatter. Enligt Finsk Energiindustri rf. (ET) som repre-
senterar energibranschen 6kade elférbrukningen 2 procent r 2018. Nybyggandet blev livligare i Abo och elférbruk-
ningen dkade 2,5 procent jamfért med &ret innan och férséljningen av Abo Energis fjarrvarme ékade 1,6 pro-
cent.Abo Energis omséttning och rérelsevinst férblev p& samma niv& som foérut. Aven koncernens finansieringsstéll-
ning férblev god.
e Partimarknadspriset pa el steg under 2018, vilket forbattrade lonsamheten for elanskaffningen fran intres-
sebolagen. Visserligen minskade eleproduktionen for TSE pa grund av N4-elturbinbrottet i bérjan av 2018.
e Lonsamheten for energilésningar férsvagades av volymrisken pa grund av det kalla vadret i borjan av aret
samt det harda konkurrenslaget.
e  Forsaljningen av fiarrvarme 6kade fran foregaende ar p& grund av den kalla februari- och marsmanaden.
D4 var vi tvungna att branna valdigt mycket olja i fjarrvarmeproduktionen och eftersom aret annars var ex-
ceptionellt varmt fordelades de fasta kostnaderna pa en mindre volym, vilket ocksa férsvagade I6nsam-
heten for fjarrvarme. Fjarrvarmeproduktionen tyngdes av de dyra bransle- och utslappsréattskostnaderna,
men & andra sidan var natverkets verkningsgrad battre &n budgeterat. Fjarrkyla levererades mer an plane-
rat pa grund av det varma vadret och anga levererades enligt planen.
e Antalet driftstéllen gallande eléverféringen ckade 4,1 procent jamfort med aret innan.

Andelen fornybara energikallor 6kade i bade fjarrvarmeproduktionen och elanskaffningen 2018.

Leveransséakerhet och kundnéjdhet

Leveranssakerheten for el och varme forblev pa en god niva. Avbrottstiden per 6verféringskund var 11,5 minuter.
Leveranssékerheten for varme forblev p en mycket god niva och var i genomsnitt 58 minuter per kund. Asikterna
hos Abo Energis konsumentkunder kartlades genom Adato Energias gemensamma kundnéjdhetsundersékning.
Enligt undersékningen &r 98 procent av Abo Energis kunder néjda med verksamheten och Abo Energi placerade
sig pa forsta plats vid den évergripande betygsattningen inom branschen.

Investeringar

Abo Energis bruttoinvesteringar 6kade 14,1 miljoner euro jamfort med &ret innan. Abo Energis investeringar rikta-
des till att forbattra och uppratthalla den normala éverféringskapaciteten och funktionssakerheten for natverken.
Artukais nya angproduktionsanlaggning som anvander skogsflis som bransle inledde produktionen hosten 2018.
Anlaggningen minskar avsevart koldioxidutslapp i Abo Energis ngproduktion. Som l&ngsiktiga placeringar investe-
rades i Intressebolaget Svartisen A/S da bolaget skaffade 10 procent av Fortum Oyj:s aktier i vattenkraftbolaget
Hafslund Produksjon Holding AS i sddra Norge. Datrtill placerades sammanlagt 16,1 miljoner euro i Voimaosakeyh-
ti6 SF och Suomen Hy®6tytuuli Oy.

Kommande ar

Abo Energi-koncernen utvecklades i enlighet med strategin som man fattade beslut om 2017. Koncernen fortséatter
genomfora de atgarder som skrivits in i atgardsprogrammet for strategin dar insatsomradena ar utveckling av kund-
nojdheten, fornyelse, genomférande av miljdmalen samt okning av affarsverksamheten och forbattring av effektivi-
teten.

D& Abo Energi i borjan av 2019 blev producent av TSE:s drifts- och underhalisfunktioner spelar serviceprodukt-
ionen en framtradande roll inom Abo Energi-koncernen. Utvecklandet och organiseringen av serviceproduktionen
med anknytning till detta fortsatter under 2019.

Turun Seudun Energiantuotanto Oy:s nya kraftverk fardigstélldes i Nadendal i slutet av &r 2017 och med sina ut-
vecklingséatgarder kommer det att 6ka avsevart andelen férnybar energi inom anskaffningen av el och varme samt
energiproduktionens verkningsgrad. TSE fattade beslut om en investering i en rékgasskrubber. | och med investe-
ringarna fortsatter ocksé ékningen av andelen férnybara energikéllor inom Abo Energis fiarrvarme- och elprodukt-
ion. TSE forbereder sig for att lagga ned de aldsta kolkraftverksenheterna i Nadendal under de narmaste aren och
utreder mojligheten att stadkomma en erséattande varmeproduktionskapacitet i regionen.

Efterfrdgan pa el och fiarrvarme samt fjarrkyla beréknas 6ka sakta i Aboregionen beroende pé konjunkturerna. Un-
der de tio senaste aren har vi haft exceptionellt manga varma ar vilket har lett till att efterfrdgan pa fjarrvarme har
minskat under dessa ar. De arliga temperaturvaxlingarna paverkar avsevart efterfragan pa energi, speciellt varme
aven i fortsattningen.

Under de narmaste aren berdknas marknadspriset for el halla sig pa samma laga niva som i nulaget, ndgot som

87




Bokslut 2018

Abo Energi Ab (koncern) — verkstallande direktér Timo Honkanen

parna i konsumtionen.

ocksa forutses av prisnivan for elderivat under de kommande aren. Elproduktionsandelarnas I6nsamhet belastas

under de kommande aren av det uppskattade laga marknadspriset for elderivat i de nordiska landerna.

Fram till slutet av februari 2019 har en ny prisstruktur for fjarrvarme tillampats under ett helt ar. Prisstrukturen som
bygger pa de nya periodpriserna tros uppmuntra kunderna till energieffektivitet och fasta uppmarksamhet vid top-

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Andelen fornybara energikallor i produktionen, %

. A Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Matare eller indikator 2016 2017 2018 31.12.2018
Andelen fornybara energikallor i fjarrvarmeproduktionen, % 27,7 34,4 50,0 50,0
Andelen férybara energikéllor i elanskaffningen, % 363 364 450 50,0 (upp-

' ! ’ skattning)
Mal: Okad inkomstféring till staden -
Utdelning, miljoner euro 20,0 18,0 18,0 18,0
Ranta pa utldningar, miljoner euro 27 3,5 (ju- 47 39 N
' sterat) ' ' _—
Mal: Serviceférmaga och funktionssékerhet
LeVeranSS-al-(erhet vid eloverforlngen, 0:09:14 0:08:54 <0:20:00 0:11:34 .
Genomesnittlig avbrottstid/kund (h:min:s) T
Leveranssékerhet av varme, 1:18:00 0:42 <2:00:00 0:58
Genomshnittlig avbrottstid/kund (h:min:s) ]

Enligt energiindustrin var den genomshnittliga avbrottstiden/kund 1,5 timmar &r 2015.
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Turun Satama Oy — verkstallande direktor Christian Ramberg

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift &r att uppratthalla hamnen och utéva och utveckla den allméanna hamnverksamheten samt tillho-
rande 6vrig affarsverksamhet. Turun Satama Oy &r ett koncernbolag i sin helhet &gs av Abo stad.

Till hamnens verksamhetsstrategi har man valt rollen som driftsansvarig for hamnen med utvecklingsansvar. Hamnen
fokuserar pa tre olika affarsverksamhetsomraden, som ar: Passagerartrafik, trailer- och containertrafik samt distribut-
ionsverksamhet.

Hamnen ér ett centrum for Skandinaviens sjotrafik i Finland. Turun Satama Oy har den tredje storsta omsattningen i
Finland och den nast storsta passagerarmangden bland alla hamnar i Finland. Aven i frAga om enhetsgodstrafiken
hor Abo till de stérsta hamnarna i landet.

Verkstallande direktérens éversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018:

Kortfattad inblick i rAkenskapsperioden av bolagets verkstallande direktor:

Hamnens verksamhet utvecklades jamnt under 2018. Genom hamnen reste sammanlagt 3,3 miljoner resenérer, vilket
motsvarar det foregdende arets niva. Frakttrafiken var sammanlagt 2,3 miljoner ton, vilket &r 6,8 procent mindre an det
foregéende aret. Minskningen i den totala trafiken paverkades av servicestoppen som passagerarfartygen till Sverige
gjorde. Stagnationstiden var ungefar 10 veckor. Exportens del av trafiken var totalt 1,2 miljoner ton och importens del
totalt 1,1 miljoner ton.

Omesattningen var 25,5 miljoner euro och affarsvinsten var 5,6 miljoner euro. Resultatet for hamnkoncernens réken-
skapsperiod var 1,9 miljoner euro. Bolagets positiva resultatutveckling paverkades delvis av att den egna verksamheten
effektiverades och den goda efterfragan pa lagertjanster inom logistiken samt inkomstféringen av koncernreserven pa
0,2 miljoner euro.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolagets I6nsamhet fore finansiella poster

N N Bokslut
Métare eller indikator Bokslut 2016 | Bokslut 2017 | Budget 2018 31.12.2018
Roérelsevinst (1.000 €) 5249 4974 3850 5610
Okad inkomstféring till staden
Avkastning pa arrenden (1.000 €)** 1814 1817 1850 1842 L
Avkastning pé konvertibelt skuldebrevslan till staden _
(30 miljoner euro, 8 % p.a.)* 2400 2 400 2400 2400 —
Avkastning pa andra finansieringsposter (utlaningar, _
utdelningsinkomster eller aterbetalning av kapital) to- 3092 4922 3350 3532
talt till staden (1.000 €)* 1
** Utbver dessa inkomstféringskomponenter éverfordes en del av arrendena som Hamnaffarsverket erhallit till Fastighetsaf-
farsverket (ca 1,4 m€), da 6verskrids den sammanlagda inkomstféringen kravet pa 6,0 miljoner euro per ar
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Turun Seudun Vesi Oy — verkstallande direktdr Aki Artimo

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets verksamhetsomrade &r att skéta om invanarnas vattenforsorjning. | detta syfte kan bolaget dga, planera och
uppfdra vattenforsérjnings-, vattenrenings- och vattendistributionsanlaggningar och producera, dverféra, distribuera
och sélja tappvatten samt idka 6vrig verksamhet som hor till branschen. Bolaget kan dga och besitta fastigheter for
sin verksamhet. Turun Seudun Vesi Oy uppratthaller och skapar konkurrenskraft inom sitt verksamhetsomrade ge-
nom att kontinuerligt producera hdgklassigt hushallsvatten till ett s& formanligt pris som mgjligt. Hushallsvattnet produ-
ceras enligt principen om en hallbar utveckling. Hogklassigt hushallsvatten &r en grundférutsattning for valfarden och
livskvaliteten.

Verkstallande direktérens éversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018:

Bolaget har fortsatt anvanda anlaggningen for konstgjort grundvatten med en produktionsnivd som motsvarar agar-
kommunens vattenforbrukning. Anlaggningen for konstgjort grundvatten har fungerat felfritt under ar 2018. Bolaget
fortsatte byggandet av den nya rorlinjen Starrbacka — Parolaparken under det gangna aret. Om rorlinjen skulle tas i
bruk i borjan av 2019 enligt den planerade tidtabellen skulle det 6ka sakerheten med vilken hushallsvatten kan distri-
bueras pa bolagets verksamhetsomrade och minska behovet att pumpa vatten i distributionsnétet.

Kostnaderna for byggandet av den nya rérlinjen underskred rejalt det kostnadsférslag som utarbetades 2016 foér byg-
gandet av linjen och det 1an pa 10 miljoner euro som dgarkommunerna gatt i borgen for. For rorlinjens del var bespa-
ringen i jamférelse med projektets kostnadskalkyl éver 1,6 milioner euro. | delarséversikten 6/2018 uppskattades bola-
gets bruttoinvesteringar vara nastan 800 000 euro stérre an hela arets utfall.

Vid slutet av aret hade bolaget 21 anstallda. Vid férlaggningen av tidpunkten for rekrytering av personal f6ljs personal-
planens prognos betraffande behovet av arbetskraft under semesterperioder och ocksé pensioneringar beaktas.

P& basis av utfallet ar 2018 kunde bolaget producera det hushallsvatten som dess dgarkommuner behévde redan
femte aret i rad till allt Iagre priser. Detta omfattar hela den tidsperiod under vilken vattnens produktionsméangd inte
varit pa samma niva som forbrukningen i &garkommunerna. Under 2018 salde bolaget ocksad mer vatten till sina agar-
kommuner &n nagonsin tidigare under den tid som bolaget idkat produktionsverksamhet.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget férser planenligt sina deldgare med vatten och produktionsvolymen motsvarar planen

Matare eller indikator Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2016 2017 2018 31.12.2018

Vattenproduktion / produktionsmal, % 100 100 100 100 !

Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel forekom i vattenkvaliteten

Fel som upptéckts i kvaliteten hos det vatten som ska distribueras 0 0 0 1 :

Of6rutsedda storningar i vattendistributionen 0 0 0 1 :

Den 31 juli gick réren som leder vatten till Reso och Nadendal sénder och bolaget distribuerade vatten till Reso och Nadendal
via alternativa rérledningsforbindelser. Trycket i nétet blev aterstallt till sin normala niv& och ledningen av vatten via de repare-
rade rorledningsforbindelserna kunde fortsattas 4 dygn senare, d.v.s. 3.8.2018. | distributionsnaten i Reso och Nadendal togs
under tiden da detta skedde cirka 100 prover, av vilka 1 enterokockbakterie hittades i ett prov. Avvikandet i vattenkvaliteten
kunde inte ledas till kvaliteten hos det vatten som distribuerats, utan berodde pa att trycknivan sjonk i distributionsnétet da roret
gick sonder i Reso.

DETTA HAR PRESENTERATS OCH BEAKTATS REDAN | DELARSOVRSIKTEN 6/2018.
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Bokslut 2018

Turun seudun puhdistamo Oy — verkstallande direktor Mirva Levomaki

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Verksamhetsomradet for Turun seudun puhdistamo Oy &r bortledning och rening av avloppsvatten samt utnyttjande
av slam. Bolaget verkar enligt den s.k. Mankala-principen och stravar inte efter ekonomisk vinst eller dividendutdel-
ning till sina agare. Abo stad ager 62,3 % av bolaget.

Bolaget producerar till sina dgare hogklassiga tjanster for rening av avloppsvatten pa ett kostnadseffektivt satt. Verk-
samheten &r effektiv och séker och den utvecklas vidare. Forbrukningen av energi och kemikalier optimeras och an-
passas sa den moéter reningskraven. Personalens valbefinnande, forbindelse till arbetet och yrkesskicklighet saker-
stéller bolagets framgangsrika verksamhet.

Bolaget bedriver verket. Vid anvandning av reningsverket stravar man efter att uppna ett s& bra resultat som mojligt
med minimikravet att den uppfyller de bestammelser som milj6tillstandet faststaller. Vid reningsverket och pumpstat-
ionerna férsoker man minimera forbiledningarna. | utvecklingen av verksamheten beaktar bolaget malen for atgards-
programmet betraffande Ostersjon som ar gemensamt fér Helsingfors och Abo.

De konkurrensutsatta kdptjansterna som bolaget forvaltar effektiverar verksamheten.

Verkstallande direktorens éversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018:

Bolagets mal for verksamheten uppnaddes. Bolaget bedriver sin verksamhet enligt det miljotillstand som beviljats av
regionforvaltningsverket i Sédra Finland 1.10.2014 och bekraftats av Vasa forvaltningsdomstol 11.3.2016. Verkets
reningsresultat var utmérkta och métte alla krav.

Reningsverket rengjorde avloppsvatten fran sammanlagt 14 kommuner fér sammanlagt 27,0 miljoner m3/ar, i genom-
snitt 74.100 m3/dygn (ar 2017 sammanlagt 30,7 miljoner m3/ar, i genomsnitt 84.100 m3/dygn). Bade mangden vatten
som kommer till reningsverket och andelen dagvatten av allt vatten som kommer till reningsverket var mindre an van-
ligt. Detta beror i huvudsak pé att det regnat mindre &n normalt under aret, den arliga nederborden var ca 37 %
mindre &n normalt. Torkad slam uppstod 44.300 ton (ar 2017 46.900 ton). Slam som uppstod vid reningsverket be-
handlades i biogasverket och utnyttjades som el- och varmeenergi samt jordférbattringsmedel. Varmen fran renat av-
loppsvatten anvéandes i fjarrvadrmeproduktionen och produktionen vid fjarrkylanlaggningarna.

Bolagets omsattning utgdrs i huvudsak av kostnaderna for rening av avlioppsvatten som bestar av driftskostnaderna
och investeringarnas anskaffningsutgifterna. Déartill har bolaget en del andra forséljningar som 6kar bolagets omsatt-
ning. Ovriga forsaljningar ar forsaljiningen av den varme som avfallsvattnet innehaller, tjansten for hantering av rejekt-
vatten fran biogasverket, reningen av slamavskiljare och samlingsbrunnar samt faktureringen av kommunernas forbi-
ledningar i natverket. Enligt bolagsavtalet 14.12.2016 betalar delagarna agarandelen for investeringens anskaffnings-
utgifter i fornallande och driftskostnader i férhallande enligt anvandningen av reningstjansten. Till delagarnas fordel
raknas en minskning av kostnaderna i férhallande till Agarandelarna som en minskning av de inkomster bolaget fatt
fran 6vriga forsaljningar, med undantag av avgifter for forbiledningar i natverket.

Delagarna fakturerades pa basis av den uppskattade fakturan som styrelsen godkande 31.10.2017. Dartill genomfor-
des 27.11.2018 en granskning av den uppskattade faktureringen med uppgifter fran januari-september. | slutet av
réakenskapsperioden "nollstalldes” bolagets resultat med en utjamningskalkylering enligt bolagsavtalet. Bolagets om-
sattning underskred mélet eftersom mangden reningsavgifter blev mindre &n normalt. Fran dgarnas synvinkel skulle
ett mindre utfall av omsattningen innebara en formanligare avloppsreningstjanst. Rakenskapsperiodens vinst utgjor-
des av avgifterna for forbiledningar. Rakenskapsperiodens vinst anvands genom beslut under varens bolagsstamma i
beskattningen for att utnyttja forlusterna fran de foregaende rakenskapsperioderna.

Bolagets storsta investering under aret var effektiveringen av reningsverkets utloppsror och projektet for byggandet av
en UV-anlaggning, som da var i planerings- och konkurrensutsattningsskedet. | projektet med utloppsréret uppnadde
man dock inte under 2018 byggfasen sadsom planerats, vilket ledde till att de bruttoinvesteringar som genomférdes
under 2018 avvek fr&n mélet. Reningsverkets nuvarande utloppsrér har kopplats till Abo stads dagvattenaviopp. Det
nuvarande avledningssystemets kapacitet ar otillracklig och éverskrids pa grund av ésregn. D& maste flodet till re-
ningsverket begransas. Det ar noédvandigt att 6ka utloppsrérets kapacitet. Ovriga viktiga investeringsobjekt var ut-
vecklingen av reningsverkets reningsprocess, utvecklingen av huvudavloppen, utvecklingen av energieffektiviteten
samt effektiveringen av reningskapaciteten.

Som de viktigaste riskerna och osékerhetsfaktorerna vid bolagets riskkartlaggningar har lyfts fram utloppsrdorets otill-
rackliga kapacitet vid exceptionellt stora vattenméangder, nyckelpersonrisker pa grund av en smal organisation, arbets-
sakerhets- och halsorisker, strangare krav pa grund av @ndringar i lagstiftningen och bestammelserna med anknyt-
ning till reningsprocessen av avloppsvatten samt skador som orsakas av en valdigt allvarlig maskinskada. Bolaget
utvecklar riskhanteringen som en kontinuerligt pagaende process. Resultaten av riskkartlaggningen beaktas vid pla-
nering och genomférande av bolagets funktioner.
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Bokslut 2018

Turun seudun puhdistamo Oy — verkstallande direktor Mirva Levomaki

Bolaget gjorde 2014 en reklamation om felaktigt planeringsarbete vid planeringen av de i anknytning till reningsverket
byggda huvudavloppsledningarna, som planerades av en planerare vid reningsverket. De utifran planerna genom-
forda konstruktionerna nadde slutet av sin anvandningstid cirka fem ar efter att de tagits i bruk, trots att anvandningsti-
den for konstruktionerna har faststéllts vara 50 ar. Bolaget vackte atal mot planeraren och kravde ersattning for de
skador som planeringsfelen gett upphov till samt fér kostnaderna for utredningen, expertutlatanden, rattegdngen och
kostnader som sakagarna utsatts for. Egentliga Finlands tingsratt ddémde 28.6.2018 planeraren till att till bolaget be-
tala ersattning for kostnader och avgifter pA sammanlagt 2,1 M€ med forseningsranta. Planeraren har sokt andring i
domen av hovratten men &nda betalat den erséttning som tingsrétten utdémt 7.12.2018 till bolaget. Abo hovrétt har
18.2.2019 beviljat planeraren ett tillstand for fortsatt behandling och behandlingen fortsatter i hovratten.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Centrerad rening av avloppsvatten fungerar effektivt. Reningsresultaten motsvarar de rekommendationer som
Helsingforskommissionen gett.

Matare eller indikator Bokslut 2016* | Bokslut 2017* | Budget 2018* 201%2"5'“
Bestammelser om miljotillstand (Regionforvaltningsverket i Sodra Finland 1.10.2014 nr. 167/2014/2)
haltighet behandlat vatten:
BOD7ATU <10 mg/| 3,5 mg/l 3,5 mg/l 5 mgl/l 28mgll | |
CODCr <60 mgl/l 36 mgl/l 37 mg/l 45 mgl/l 35 mgl/l |
fosfor <0,3 mg/l 0,14 mgl/l 0,15 mg/l 0,18 mg/l 0,22mg/ll | |
fasta amnen <15 mg/l 2,3 mg/l 3,0 mg/l 5 mgl/l 20mo/l | |
reningseffekt behandlat vatten:
BOD7ATU 295% 99 % 99 % 98 % 99 % L
CODCr 290% 95 % 96 % 93 % 96 % |
fosfor 295% 98 % 98 % 97 % 99 % |
kvave 275% 84 % 84 % 80 % 86 % |
fast amne 295% 100 % 99 % 98 % 99 % |

*resultat utan forbiledningar

Mal: Bevarandet av verkets varde och fortsatt utveckling, s& att man kan uppna ett effektivt reningsresultat dven da
reningsverket blir aldre.

Bok | Bok

slut | siut | Bud | Bok-
Métare eller indikator 201 201 get slut
2018 | 2018
6 7
Igr;vesterlngar i reparationer och andringar av leasingmaskiner och leasingapparater (1.000 304 | 421 470 456
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Abo Vattenférsorjning Ab — verkstallande direktor Irina Nordman

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift ar att uppratthalla vattenforsorjningen och utéva och utveckla vattenforsorjningsverksamheten samt
dartill hérande 6vrig affarsverksamhet. Bolaget kan &ga och forvalta aktier, andelar, vardepapper och annan egen-
dom. Bolaget kan ocksa kopa, sélja och aga fastigheter och aktier samt hyra ut fastigheter och utrymmen.

Verkstallande direktorens éversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018:

Bolagets mal for verksamheten uppnaddes val och 6verskred till storsta delen malet. Det ekonomiska resultatet var
goda sarskilt pa grund av att de inkomster som kopplingsavgifterna gav var stérre &n man hade véntat. For investe-
ringarnas del ndddes inte den malsatta nivan. | olika objekt paverkades detta av olika faktorer, bl.a. att konkurrensut-
sattningen av de gemensamma projekten forsenades fran den ursprungliga planen, andringar och langsamt framskri-
dande planer, mer utmanande forhallanden an man fran bérjan kunnat férvanta sig eller den daliga tillgangen till pla-
neringstjansterna. Den gemensamma faktorn fér alla dessa kunde konstateras vara den otillrackliga resursen som
beror p& hogkonjunkturen i byggbranschen och bristen pa personal inom branschen och dartill byggande pé en utma-
nande jordman. Nagra objekt genomférdes aven till ett formanligare pris &n man planerat.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget forser sina delagare planenligt med vatten och produktionsvolymen motsvarar planen
Matare eller indikator Bokslut 2016 | Bokslut2017 | Budget 2018 Bokslut
31.12.2018
langden pa of6rutsett avbrott i distribution
min/invanare/ar (i genomsnitt) 42 74 w2 4.2
Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten
Matare eller indikator Bokslut 2016 | Bokslut2017 | Budget 2018 Bokslut
31.12.2018
Fel som upptéckts i kvaliteten hos det vatten -
e 0 0 0 0
som ska distribueras —
Fel som upptéckts i kvaliteten hos det vatten !
e 1 1 0 0
som ska distribueras —
Antalet rorbrott (st./100 kilometer vattenledning)
71 6,5 <6 6,3 Bl
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Bokslut 2018

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab - verkstallande direktor Jukka Heikkila

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (LSJH) ar ett avfallsservicebolag som ags av 17 kommuner. Bolagets delagar-
kommuner &r Aura, S:t Karins, Kimitoon, Lundo, S:t Martens, Masku, Mynamaki, Nadendal, Nousis, Pemar, Pargas,
Poytis, Reso, Rusko, Salo, Sagu och Abo.

LSHJ skoter delagarkommunernas lagstadgade avfallshanteringsuppgifter i enlighet med delagaravtalet, avfallslag-
stiftningen samt andra bestimmelser och avtal. Grunden for LSJH:s verksamhet &r det avfallshanteringspolitiska pro-
grammet som utarbetats for bolagets hela verksamhetsomrade.

LSHJ ordnar avfallsinsamlings- och mottagningstjanster samt utnyttjande av avfall och annan hantering fér regionens
invanare, offentliga aktorer och andra aktérer som ingar i kommunens avfallshanteringsansvar. LSJH erbjuder avfalls-
radgivning for aktorer som faller under kommunens avfallshanteringsansvar. Avfallsradgivningen ger invanarna och
andra aktorer rad om hur man kan minska mangden avfall, konsumera pa ett hallbart satt och sortera avfall samt
ordna en kostnadseffektiv avfallsservice. LSJH erbjuder ocksa tjanster for naringslivet enligt kommunens lagstadgade
andrahandsansvar.

Verkstallande direktorens éversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (LSJH)

LSJH:s omséttning tkade nagot jamfort med aret innan. LSJH lyckades &stadkomma betydande besparingar i flera
kostnadsposter vilket dverskred prognosen.

Omsattningen for 2018 blev 27 401 112 euro, intdkterna sammanraknade med de 6vriga rorelseintékterna uppgick till
sammanlagt 28 895 587 euro. Avfallsskatten som inkomstfors till staten inkluderas i omséttningen i enlighet med den
anvisning som getts av bokféringsnamnden och har bokférts som kostnad i de évriga rorelsekostnaderna. Rérelsekost-
naderna uppgick till 26 474 745 euro. Rakenskapsperiodens resultat fére bokslutsdepositioner och skatter var 3 008
096 euro. Rakenskapsperiodens resultat var 2 420 842,36 euro.

Under rakenskapsperioden skaffade bolaget utomstdende finansiering sammanlagt 4 000 000 euro. Lan amorterades
med 341 448 euro. Rakenskapsperiodens nettoinvesteringar for anlaggningstillgdngarnas del var sammanlagt 2 248
747,83 euro. Genomforandet av investeringarna kunde delvis inte halla tidtabellen for investeringsplanen. De ofullbor-
dade anskaffningarna av anlaggningstillgangar uppgick vid tiden for bokslutet till 2 376 084 euro.Alla investeringar ge-
nomférdes for att ta hand om de lagstadgade bastjansterna och finansierades med kassamedel.

De viktigaste byggprojekten under réakenskapsperioden som avslutades var avlopps-, asfalterings- och efterarbeten
kring ett bergforrad for brannbart avfall som byggs invid Toppa avfallscentral, entreprenad fér omformning av soptippen
vid Rauhala avfallscentral och effektivering av gasinsamlingen vid Korvenmaki avfallscentral. LSJH har under 2017 och
2018 natt ett klart battre resultat 4n berdknat. Med den inbesparade inkomsten forbereder sig LSJH bl.a. fér kommande
investeringar varmed bolaget foérsoker producera battre avfallstjanster for regionens invanare.

LSJH-koncernen

Koncernens omsattning 6kade nagot jamfort med aret innan. Verksamhetens kostnader utféll enligt planen, men i
manga kostnadsposter lyckades man ocksa astadkomma betydande besparingar. Omsattningen for 2018 blev 28 729
986 euro, intékterna sammanraknade med de 6vriga rorelseintékterna uppgick till sammanlagt 30 237 607 euro. R6-
relsekostnaderna var sammanlagt 28 297 841 euro. Koncernresultatet fére bokslutsdepositioner och skatter var 2 505
234 euro. Rakenskapsperiodens resultat uppgick till 1 939 766 euro.

Centrala verksamhetshandelser 2018

Forberedelsen infor energiatervinningen i Lounavoima Oy:s ekokraftverk fran 2021 och framjandet av atervinningen
bl.a. i projektet som gér ut pa att vidareforadla textilavfall horde till de viktigaste verksamhetshandelserna. Vid Toppa
avfallscentral byggdes ett mellanférrad for brannbart avfall som &r battre med tanke pa verksamheten och miljon. Aven
byggandet av Toppaparkens natverk for cirkular ekonomi fortsatte.

| enlighet med LSJH:s bolagsstimmas beslut fragade bolaget atta kommuner i Nystadsregionen och Raumoregionen
om de &r intressade av ett delagarskap i LSJH. Euradminne, Raumo, Nystad och Vemo lovade att delta i samarbetsut-
redningen som genomférs under 2019. Dotterbolaget Kiertomaa Oy:s verksamhet effektiverades genom kostnadsupp-
féljning i realtid och optimerad anvandning av utomstaende tjanster. Bolagets egentliga affarsverksamhet kom i gang
under sommaren d& mottagningen av marksubstanser inleddes i Starrbacka i Abo.
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Bokslutet 2018

Arkea Oy (koncern) — verkstallande direktdr Tuija Rompasaari-Salmi

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte

Verksamhetsomradet for Arkea Oy &r kostservice, stadtjanster, fastighetsskotsel, anordnande av sikerhets- och underhalls-
tjanster samt planering och konsultation i anknytning till genomférandet av dessa tjanster; tillverkning, lagring, férmedling och
transport av matprodukter; stadning, skétsel, underhall, dvervakning av fastigheter samt sakerhetstjanster samt dartill install-
lering, service och reparation av apparater och system i anknytning till fastigheterna. Bolaget kan &ven kopa, sélja och aga
fastigheter samt aktier och ovriga vardepapper. Kaarea Kunnossapito tillhandahaller skétsel av fastigheter samt maskiner
och anordningar. PASSAA palvelut tillhandahaller skraddarsydda tjanster och stoder sin personal nar det galler att orka
béttre i arbetet.

Verkstallande direktérens 6versikt 6ver utfallet av malen fér verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventu-
ella avvikelser ar 2018

Det gangna aret var det sjunde verksamhetsaret for bolaget. De forandringar som kan skonjas i koncernens omvérld har péa-
verkat koncernens férséljningsverksamhet. A ena sidan har landskaps- och vardreformen bromsat viljan att férandras i kom-
munfaltet och & andra sidan har ocksa ett livskraftigare naringsliv paverkat koncernens verksamhet. Konkurrensen inom
branschen ar fortfarande hard och kommer att fortsatta pA samma sétt aven framover.

Vi har fortsatt med att utveckla personalens kompetens. Vi har ytterligare fast uppmarksamhet vid framjandet av arbetsfor-
méagan och minskningen av olyckor. Som exempel pa detta kan ndmnas ett slags yttre skelett som man kan ta pa sig,
Exoskeleton-utvecklingsprojektet dér aven Keva deltar. Nu nar det finns en mycket livlig ekonomisk verksamhet i verksam-
hetsomradet kan man konstatera att det rader brist p& arbetskraft i vissa arbetsuppgifter.

Trots bolagets aktiva forsaljningsarbete i verksamhetsomradets féretag kommer den organiska omséttningen att vara p& en
l&g niva. For att astadkomma tillvaxt maste man vidta andra atgarder, t.ex. genomfora foretagskop. Kommande konkurrens-
utsattningar gallande bolagets nuvarande avtal minskar ocksd omséttningen. For att kunna bevara sin konkurrenskraft bor
bolaget fortsatta med utvecklingsarbetet samt digitalisering och robotisering av verksamheten.

| detta resultatkort grundar sig utdelningen som betalats ut 2018 pa bokslutet for 2017.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Den externa omséattningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna verksamheten i
bolaget forbattras

. - Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Métare eller indikator 2016 2017 2018 31.12.2018

71.280 76.084 77,246
Omsattningen okar jamfort med foregaende bokslut, % (+38,1%) (+10,9%) 66.999 (+1,5 (;/0)

N N Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Métare eller indikator 2016 2016 2018 31.12.2018
Orderstock for stadens tidsbundna ramavtal (ej konkur-
rensutsatta) minskar (1.000€) 22125 18.295 11.044 10.821

N N Bokslut Bokslut Budget Bokslut
Métare eller indikator 2016 2016 2017 31.12.2018
Vinsten motsvarar sektorns genomshnittliga nivd med
hansyn till effekten av ett dyrare kollektivavtal som enligt
Avainta ry:s uppgifter ar ca 3 Meur ar 2018 i jamforelse 2200 1.799 879 2071
med koncernen. Rérelsevinst (1.000 €)
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Bokslut 2018

Kuntec Oy (koncern) — verkstéllande direktér Ari Aho

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte

Byggande av vagar och motorvagar.

Bolagets verksamhetsomrade ar genomforande, planering och konsultation av jord- och vattenbyggnadsarbeten, gronomra-
desarbeten, skogsvardsarbeten, byggande av idrotts- och lekplatser, projektledningsentreprenad, bil- och maskinverkstads-
verksamhet och programproduktion samt anslutande transport-, byggnads-, underhalls- och andra arbeten samt tillverkning
och férsaljning av produkter som anknyter till branschen. Bolagets verksamhetsomrade &r ytterligare att 4ga och forvalta ak-
tier, andelar, vardepapper och annan egendom. Bolaget kan ocksé képa, sélja och 4ga fastigheter och aktier samt hyra ut
fastigheter och utrymmen. Bolaget kan bedriva verksamheten i bade Finland och utlandet.

Flér Kukka ja Puutarha Oy

Bolagets verksamhetsomrade ar primarproduktion inom tradgardsbranschen samt export av produkter och artiklar inom
branschen och parti- och detaljférsaljning samt landskapsarbeten och anslutande arbeten. Bolaget kan for sin verksamhet
aga och forvalta fastigheter samt aktier som ger besittningsratt till lagenheter och andra aktier.

Verkstéallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventu-
ella avvikelser ar 2018

Den gangna rakenskapsperioden var den tredje for Kuntec-koncernen och den sjunde fér Kuntec Oy. Under rakenskapspe-
rioden som avslutades kunde bolaget inte uppna sina Ionsamhetsmal. Bolagets omséttning dverskred klart budgetmalet och
blev bara en aning mindre an aret innan. Bolagets lonsamhet daremot férsvagades kraftigt och bolagets rérelseresultat blev
klart negativt.

De viktigaste orsakerna till den férsvagade lénsamheten var att tackningarna for underhallsomréddena minskade, nagra bygg-
nadsprojekt misslyckades samt att affarsverksamheten for projektledningen inte uppnade sitt mal. | frdga om personalkostna-
der underskred man ocksa sparmalet.

Flor Kukka ja Puutarha Oy (tidigare Kauppila Oy) kunde inte uppna sina méal under sitt tredje rakenskapsar i Kuntec-koncer-
nen. Bolagets omséttning ckade inte i den takt som man hade forvantat sig, utan forblev densamma som aret innan trots att
bolaget 6ppnade ett nytt verksamhetsstalle. Dessutom underskred bolagets rorelseresultat malet, &ven om bolagets resultat
forbattrades tydligt jamfort med aret innan.

Orderstocken i enlighet med ramavtalen har fortsatt minska tydligt. Utfallet &r i linje med malet.

Abokoncernens andel av omséttningen blev klart stérre &n malet, men minskade jamfort med &ret innan. Minskningen jam-
fort med &ret innan beror p& minskningen av antalet ramavtal samt minskningen av gatubyggnadsarbeten inom Abokoncer-
nen. Malet dverskreds bl.a. pa grund av entreprenaden fér Funikularen och extra underhallsarbeten.

Omsattningen for kuntec-koncernen / arsverken dverskred malet och uppnédde samma niva som aret innan. FIor Kukka ja
Puutarha Oy uppnadde féregaende ars niva, men malet underskreds eftersom omsattningen blev mindre &n planerat.
Kuntec-koncernens resultat under rakenskapsperioden underskred klart malet och féregdende &rs niva av ovan namnda
skal.

Kuntec investerade i klart mindre utstrackning i sin utrustning efter starka investeringssatsningar under tidigare ar.

Kuntec Oy:s nyckeltal for avkastning och inkomsféring av kapitalet férsvagades genomgaende pa grund av bolagets nega-
tiva resultat.

Utdelningsavkastningen for staden var storre &n malet. Avkastningen grundade sig pa resultatet for 2017.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Den externa omsattningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna verksamheten i
bolaget forbattras

Matare eller indikator Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2016 2017 2018 31.12.2018
Omsattningen okar jamfort med féregdende bokslut, % (3115885;) ) ( +3293"119;)) 34.485 (313'75 %/?)
Méatare eller indikator ngigﬂ B%i;m ngf;t 3?2;‘%2'8;8
kOJgELrj:g(r:]I; J?;aatlzlsl(i%rgoz\;erfbrts till Abo stad 2012 (ej 19.138 12.772 6.800 6.692
Métare eller indikator ngigm ngi;m nglgst 352;&72'8;8
8%%%;;;“9% Okar jamfort med féregdende bokslut 1568 1,570 724 1.567
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Bokslut 2018

Lannen Tekstiilihuolto Oy — verkstallande direktdr Miika Markkanen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte

Lannen Tekstiilihuolto Oy producerar palitliga helhetsméssiga, hdgklassiga och konkurrenskraftiga textiltjanster.

Vi har specialiserat oss pa omraden dar god hygien behovs, sdsom i halsovarden och livsmedelsbranschen. Till vara
tjanster hor aven arbetsklader och hotelltextilier fran andra branscher.

Vi &r ett aktiebolag med god soliditet, som &gs av Abo stad, Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt, Satakunta sjukvards-
distrikt och Bjérneborgs stad.

Verkstallande direktérens éversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018

Aret 2018 var svarast i Lannen Tekstiilihuolto Oy:s historia. | bérjan av &ret férlorade vi en stor kund vilket paverkade
omséttningen med ca 1,5 miljoner euro. Hotellverksamheten har &nda relativt snabbt gett oss 6kad omsattning och
volym i stéllet. Inkdrningen av en ny omfattande verksamhetsmodell i produktionen tog langre &n planerat. | och med
dessa andringar 6kade andelen hotelltextilier av hela bolagets volym till 16,6 procent.

Utfallet av malen:

1) | frAga om rantor for utlaningen utfoll inkomstforingen till staden enligt planen. | fjol inledde vi forberedelserna
infor bolagets partiella fission. Den planerade tidpunkten for fissionen ar 31.3.2019. | frAga om dividender
foreslar styrelsen att ingen dividend ska utbetalas till aktiedgarna. Motiveringen &r att det i samband med
fissionen uppstar normala kostnader som inte anknyter till affarsverksamheten t.ex. for logistikens del. Styrel-
sen anser det vara viktigt att bada bolagens ekonomiska situation tryggas efter fissionen. For Lannen Tekstii-
lihuolto Oy:s del kan man konstatera att lAnga betalningstider och faktureringen som sker med en manads
férdréjning innebéar en utmaning for kassaflodet.

2) Malen for verksamheten uppfylldes atminstone pa ett tillfredsstéllande satt med beaktande av andringarana i
kundsegmenten och den olika prissattningen av hotelltextilierna (omsattning/person).

3) | frAga om verksamhetens omfattning och resultat nadde vi inte malet, men vi kunde férdubbla slutresultatet
jamfort med foregaende rapporteringstidpunkt. Andringen ar betydligt battre jamfort med foregéende bokslut.

4) Avkastningen pa kapital har inte utfallit enligt planen, men ligger anda p& genomsnittsniva for den offentligt
agda textilvardsbranschen.

5) Soliditeten har utvecklats enligt planen.

Miika Markkanen

verkstallande direktor

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Inkomstforing till staden

u - Budget Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2016 Bokslut 2017 2018 31.12. 2018
Rantor p& utl&ningarna (1.000 €) 103,0 84,4 82,5 72 N
Utdelningsavkastning for staden* (1.000 €) 0 0 100 0 N
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Bokslut 2018
Abo Stadstrafik Ab — verkstallande direktér Juha Parkkonen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolaget &r ett s& kallat in house-bolag som &gs av Abo stad. Bolagets uppgift &r att producera busstrafik och upp-
handlad trafik fér Abo stad. Bolaget producerar kollektivtrafiktjanster for kollektivtrafiknamnden enligt ett avtal mellan
bolaget och staden. Trafikeringsavtalet galler fram till 2026.

Verkstallande direktdrens oversikt éver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018:

Bolagets produktion holl sig pa det féregdende arets niva. Omsattningen véaxte med 2,1 procent vilket forklaras av de
hdgre priserna for trafikeringsersattning.

Resultatet halverades nastan jamfort med det foregaende arets resultat, vilket till stor del beror pa de skadestand
som betalats pa basis av anskaffningsavtalet fér elbussarna som gjordes i slutet av 2017. Aven en del av de under-
hallskostnader som uppstod 2017 strackte sig till &r 2018. Pa grund av avskrivningsdifferensen for materielen var
resultatet och de skatter som ska betalas stdrre 4n det foregaende aret.

Antalet okérda avgangar har inte minskat pa forvantat satt. | bakgrunden ligger en storre osakerhet i anknytning till
elbussarna an man kunnat forutse och dartill en stérre risk fér skador i och med att materielen aldras. Produktionens
effektivitet har sjunkit aningen pa grund av bl.a. trafikarrangemangen i anknytning till torgparkeringen. Bolagets soli-
ditet har forbattrats sedan det foregaende aret.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Produktion av busstrafiken i 6verenskommen omfattning

Matare eller indikator Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2016 2017 2018 31.12.2018
Q\ggel av de producerade linjekilometrarna, % (Hela Foliomra: 171 1 21 18 | |

Mal: Den interna finansieringens tillracklighet fér investeringar och inkomstforing till staden

Rorelsevinst (1.000 €)

508

821

500

435

Rantor for utlaningarna (1.000 €)

81

72

80

63
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Bokslut 2018

Turku Science Park Oy — verkstéllande direktdr Niko Kyynérainen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Koncernen Turku Science Park har som uppgift att ordna foretagstjanster samt kommersialisera hégskolornas inno-
vationer och utveckla affarsverksamheten pa utvalda omraden for hogteknologi. Spetsbranscherna for Turku Busi-
ness Region ar CleanTurku (bio- och cirkular ekonomi samt Cleantech) HealthTurku (halsa och vélbefinnande), Ex-
perienceTurku (filmer, spel, upplevelseindustri), MaritimeTurku (havsindustri) och TechTurku (tillverkande- och tek-
nologiindustri).

Verkstallande direktorens éversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018

Tillvéxten i Aboregionen och Egentliga Finland var fortsatt stark under 2018. Foretagen i Egentliga Finland utgér drygt
10 procent av hela Finlands export. Bristen pa kompetent arbetskraft syns redan i manga foretag. Genom ett omfat-
tande samarbete mellan offentliga sektorn och féretagen startades ett omfattande Talent Boost-program vars syfte ar
att systematiskt locka internationella experter till regionen och f& dem att etablera sig varaktigt i var region. | regionen
ordnas flera olika rekryteringsevenemang saval i masscentret som i regionens kommuner.

Etableringen av nya foretag i regionen forblev s& gott som oférandrad. Tillsammans med Egentliga Finlands foreta-
gare och serviceforetagen lanserades en ny dgarbytestjanst som omfattades av drygt 200 kunder under ett ar. | star-
tup-gemenskapen SparkUp ingar bl.a. TScP Oy:s féretagsutvecklare i uppstartsfasen, foretagsacceleratorn inom den
kreativa branschen CreVe, Business festival SHIFT, Businessenkelit och studentféretagarorganisationen Boost Turku.
Inom SparkUp ordnades éver 600 evenemang med anknytning till foretagsstart och tillvaxt.

Grundandet av besoks- och innovationscentret Joki forstarkte varumarket Turku Business Region och lyfte fram sam-
arbetet mellan foretag, hogskolor och offentliga sektorn som &r en styrka i var region. Acceleratorn Life Science samt
acceleratorn Merikiihdyttamo med sina program har fatt global synlighet. Féretag som deltagit i dem har lyckats 6ka
forsaljningen och f& kapitalplaceringar. Inom ramen for tjansten Smart Chemistry Park ordnades ett tillvaxtutbildnings-
program tillsammans med Sitra och koncentrationen for den cirkulara ekonomin i omradet Kemi-Tornea vilket resulte-
rade i beredningen av acceleratorn Clean. | processen for tjansten Turku Future Technologies framskred forsknings-
amnen for 18 foretag. For Blue Industry Parks del inleddes arbetet med att ta fram en affarsmodell fér regionen och
beredningen av det ekosystemiska programmet Blue Navigator tillsammans med VTT. Spetsprojektet Smart & Wise
godkandes i stadsfullméaktige. Darigenom tar vart bolag fram bl.a. testplattformar for foretag samt utvecklar klustret
med anknytning till artificiell intelligens. Masterplanen for turismen bereddes for beslutsfattande och projektet som gar
ut pa att 6ka den digitala kompetensen for foretag i turistbranschen startades.

Syftet med projektet CB Health Access var att hjéalpa foretag inom lakemedels- och hélsoteknologibranschen att
dppna upp exportmarknaden utanfér EU och natverka sinsemellan inom Ostersjoomradet. | HealthAccess-exporteve-
nemangen deltog 20 finlandska foretag under tva ar. Radgivningstjansten Enterprise Europe Network (EEN) omfatta-
des av 81 foretag. Via EEN-kontakter har 15 kommersiella internationella avtal ingatts.

Bolaget inledde reformen av sin servicehelhet. | reformprocessen betonas integrering av tjansterna, fortydligande av
segmenten och tjanster som hor ihop med féretagens tillvaxt. Vi har skapat foretagsnatverk och samtidigt har vi ut-
vecklat intensivt startup-tjanster. Enligt var uppskattning ar de goda i nationell jamférelse. Turku Science Park Oy,
Abo handelskammare och Egentliga Finlands féretagare har beslutat att sammanféra sina resurser under namnet
WTC Turku for att 6ka exportverksamheten.

Antalet projekt forblev oférandrat ar 2018 och vi lyckades bra i ansokningsprocesser for nya projekt.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Regional paverkan, hur placerar sig foretag inom hog teknologi (pa de betonade branscherna) pa omradet

industri som etablerats i regionen foretag, stycken

Matare eller indikator Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2016 2017 2018 31.12.2018

Invest in -férhandlingar, stycken 50 106 95 101

Foretag inom bio- och ict-branschen och tillverkande 2 4 4 8

Mal: Bolagets funktionella effektivitet och framgéang i
skaffning

den riksomfattande férdelningen av resurser

samt medelan-

Finansiering som kommer till omradet/TScP finansie-
ring av kommunen €

10,7

55

2,5

7,3

44 %

52 %

49 %

51 %

:
:

99



Bokslut 2018

Turku Science Park Oy — verkstéllande direktdr Niko Kyynérainen

Andelen extern finansiering av bolagets omséttning
(./. genomstrommande medel) %

100




Bokslut 2018

Turun Aikuiskoulutussaatio — verkstallande direktéor Tommi Forss

Stiftelsens verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Turun Aikuiskoulutussaatio utgor en betydande del av savél den nationella som den regionala utbildnings-, arbets-
krafts- och naringspolitiska servicestrukturen. Syftet med laroanstalterna som uppréatthalls av stiftelsen ar att framja
regionens valfard, nationella och internationella konkurrenskraft samt framja en fungerande arbetsmarknad. Turun
Aikuiskoulutussaatio ar en del av féretagsservicestrukturen som stéder och méjliggér naringslivet i Abo ekonomiska
region genom att for sin del se till att det finns tillrAckligt med kompetent arbetskraft.

Stiftelsen genomfor sin uppgift genom att uppratthalla Turun Aikuiskoulutuskeskus och Turun kesayliopisto som
sjalvstandiga laroanstalter i Abo stad. Laroanstalternas uppgift ar att erbjuda och ordna yrkesinriktad och allman-
bildande vuxenutbildning, 6ppen hdgskoleundervisning samt service-, forsknings- och arbetsverksamhet med nara
anknytning till utbildningen samt verka sa att de @ven i 6vrigt framjar stiftelsens syfte.

Stiftelsen ar en allménnyttig sammanslutning och efterstravar ingen vinst, men anser sig fortlopande strava efter att
laroanstalterna som upprétthalls av stiftelsen ar ekonomiskt sjéalvbarande.

Verkstallande direktdrens oversikt éver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018:

Reformen av yrkesutbildningen har paverkat verksamhetens I6nsamhet. Som en arrang6r av tillaggsutbildning har
stiftelsen mer an genomsnittet lidit av &ndringarna i finansieringen. Datrtill minskade UKM stiftelsens lov att ordna
utbildning genom att eliminera stiftelsens tillstdnd att ordna grundexamen i social- och halsovardsbranschen (narvar-
dare). Detta minskade omsattningen med ca en miljon euro och inverkade negativt pa lonsamheten med ca 0,5 miljo-
ner euro under verksamhetsaret. Den nya finansieringsmodellen har sankt enhetspriserna for utbildningen och saledes
minskat produktionens avkastning. Dartill har reformens verkstéllande orsakat betydande tillaggskostnader bl.a. i in-
troduktionen av personal, andringar i informationssystemen och férvaltningskostnaderna.

Arbetskraftsutbildning som leder till examen 6vergick till att bli verksamhet som finansieras med statsandelar, vilket
for sin del har gett upphov till mera flexibla méjligheter att svara pé efterfrdgan av arbetskraft i omrédet. A andra sidan
har studeranderekryteringen forsvarats pa grund av den goda arbetssituationen. Andringen i finansieringen av laroav-
talsutbildningen har méjliggjort en 6kning sérskilt i kortvariga laroavtal. Ofta forlangs korta laroavtal med ett nytt laro-
avtal genom vilket examen kan avlaggas. Anvandningen av korta laroavtal som utbildningsform har méjliggjort syssel-
sattningen. Efterfrdgan pé utbildningar for invandrare (integrationsutbildning) har inte funnits i den grad som hade
forvantats. Antalet personer som sokt sig till utbildning via TE-byran uppgick inte till det uppskattade antalet.

Stiftelsen centrerar sina funktioner till Artukais och sanerar de existerande lokalerna sa att de blir moderna och effek-
tiva larmiljoer. Detta okar investeringsnivan under de narmaste aren. Samtidigt planerar stiftelsen att géra sig av med
fastigheten i Karsamaki.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Vuxenutbildningens mangd och effekt

Métare eller indikator Bokslut 2016 | Bokslut 2017 | Budget 2018 Bokslut
g 31.12.2018

Antal studerande 8 076 12 379* 10 500 13 524

Studerandendjdhet 4,0 4,2 4,2 4,2

*) i antalet studerande ar 2017 ingér ockséa studerande vid Turun Aikuiskoulutuskeskus och Turun Kesayliopisto

Mal: Verksamhetens effektivitet, Ionsamhet och soliditet

/388%? an statsandelsfinansiering / Omsattning (1 10 363 10 986 2800 7709

Overskott av egen verksamhet (post motsvarande

rérelsevinst), 1.000 € 787 385 750 -793
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy — verkstallande direktor Vesa Taatila

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte

For 6vriga delar foljer bolaget aktiebolagslagen.

Bolaget verkar som upprétthéllare av yrkeshégskolan i Abo enligt den koncession som statsradet beviljat. Enligt bo-
lagsordningen kan det ordna aven annan utbildning, utvecklingsverksamhet, traning och konsultation. Till yrkeshdg-
skolans grundlaggande uppgifter hor undervisningsarbete, forsknings-, utvecklings- och innovationsarbete (FUI) och
regionutvecklingsarbete som stoder dem. Enligt den nuvarande yrkeshogskolelagen har uppratthallaren till uppgift att
besluta om den strategiska utvecklingen av yrkeshdgskolan, yrkeshdgskolans verksamhets- och ekonomiplan samt
budget, vélja och uthdmna ledningen for yrkeshdégskolan, uthdmna styrelsen och utndmna delegationen vid behov.

eventuella avvikelser ar 2018

Verkstallande direktorens éversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt

examina).

rade.

Yrkeshogskolans resultat for 2018 utvecklades klart battre an beraknat. Alla verksamhetsmassiga resultat forbattra-
des jamfort med aret innan; t.ex. gransen for 2000 examina éverskreds for forsta gangen (grundexamina + hogre YH-

De ekonomiska nyckeltalen ser battre ut &n i verkligheten beroende p& medelanskaffningen som genomférdes under
2018. Dess resultat har upptagits i omséttningen, men motsvarande summa har fonderats som bokslutsdisposition.
Resultaten ar &nda battre an beraknat trots denna sarskilda post. Bruttoinvesteringarna var battre an planerat bero-
ende pa investeringar som galler dverforingen av funktionerna inom social- och halsovarden till Kuppis campusom-

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolagets framgang i utdelningen av medel som grundar sig pa finansieringsmodellen for yrkeshégskolor.

Matare eller indikator Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2016 2017 2018 2017

Statlig finansiering (1000 €) 54 243 54 478 53 481 53880 [ |

Yrkeshogskoleexamen som avlagts vid Abo yrkeshogskola, st. 1591 1617 1650 1731 |

Studerande vid Abo yrkeshdgskola som avlagt minst 55 sp, st. . I.

(*berékningssattet har &ndrats) 5461 5615 5500 > 667 —

Den externa finansieringens andel av FUI-finansieringen, (1000 €)

(Bokslut 2016 preciserats) 6527 7041 7500 7585

Studerandendjdhet (1-5)

OBS! Skalan andrades ar 2018 (1-7) 3,6 3,6 4,9 5,0
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Turku Touring Oy — Verkstéllande direktor Anne-Marget Hellén

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Syftet med verksamheten for Servicecentralen for turismen ar att 6ka turismen som riktar sig till Egentliga Finland
genom att marknadsfora, sélja och utveckla turisttjansterna i samarbete med féretag, finansiarer och turistorganisat-
ioner. Servicecentralen for turism Turku Touring verkar i Egentliga Finland som en regional organisation i land-
skapet. Turku Touring Oy verkar som hjélpbolag for servicecentralen. | mataruppséttningen for bolaget ingar endast
de siffror som anknyter till aktiebolagets verksamhet. Bolaget ar ett marknadsféringsbolag som ingétt avtal om mark-
nadsféringssamarbete med sina delagare. Bolaget har enligt lagen om paketresor registrerats i resegarantiregistret
och affarsfunktionerna skéts via det. Matarna som allmant berattar om utvecklingen inom turistbranschen ar matare
for servicecentralen for turismen och man rapporterar om dem i samband med det.

Verkstallande direktdrens oversikt éver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018:

Foérsaljningen av paketresor for grupper har varit mera lukrativ, darfér har vinsten varit stérre &n man kunnat férutse.
Bolagets aktieagare forvantar sig dock inte dividender utan vinsten anvands for marknadsféringsandamal.

Ovriga namnvarda avvikelser finns inte.
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Logomo Oy - verkstallande direktor Paivi Rytsa

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte (fram till 18.10.2018):

Bolaget utévar uthyrning av lagenheter och andra lokaler i fastigheten som dess dotterbolag ager.

Verkstallande direktdrens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018

Aret 2018 var exceptionellt fér Logomo beroende p& omstruktureringen och &garskapsarrangemanget som genom-
fordes under aret. Logomo Oy har genom total fission uppdelats i Logomon tapahtumatilat Oy och Logomon toi-
mistot Oy 18.10.2018. Managementbolaget Logomon Veturi Oy fortsatter verksamheten.
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Abo Stadsteater Ab — Verkstallande direktdr Arto Valkama

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift ar att p& ett allménnyttigt satt upprétthalla och utéva teaterverksamhet i Abo stad. Bolaget kan idka
kafé-, restaurang-, catering-, motes- och kongressverksamhet samt uthyrning av lokaler.

Verkstallande direktdrens oversikt éver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018:

Malen som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige och som géller en 6kning av resultatet och biljettinkoms-
terna uppnaddes. | budgetskedet drog de omfattande investeringarna i teaterteknik i anknytning till renoveringen
som bolaget genomforde, ner rakenskapsperiodens resultat. | och med investeringarna 6kade antalet sddana av-
skrivningar som paverkar resultatet med éver 300 000 euro. Det uppskattade resultatet med minus som fortecken
underskreds dock med ca 40 000 euro pa grund av den goda inkomstbildningen. Biljettinkomsterna 6verskred malet
med éver 200 000 euro och dartill uppnaddes narmare fem miljoner euro egna intéakter i sin helhet (inkomster fran
restaurangverksamhet, hyresinkomster och 6vriga inkomster frén verksamheten).

Av féljande mal som koncernsektionen stallt upp éverskreds belaggningsprocenten med tre procentenheter. Antalet
grupper underskreds men mataren har vid agarstyrningens férhandlingar konstaterats vara ovasentlig vid matningen
av hur bolagets verksamhet har lyckats och den har avlagsnats fran det innevarande arets mal. Det mal for antalet
besokare som stallts upp, 6verskreds tydligt d& antalet besokare var det storsta pa 30 ar. Antalet premiarer dver-
skreds i och med flera samproduktioner. P& grund av den stora mangden investeringar under de senaste aren, hade
investeringsnivan nu slagits fast pa en valdigt 1&g niva. Malet pa 50 000 euro 6verskreds dock tydligt. Detta berodde
forst och framst pa investeringarna i anknytning till att huset togs i bruk. De investeringar som man haft delvis kanne-
dom om 6verfordes fran 2017 till 2018 och delvis fick man kannedom om investeringsbehoven via fardigstallandet av
produktionerna. Personalantalet 6verskred i genomsnitt malet. Detta berodde pé behovet av personalresurser som
de stora produktionerna gav upphov till (sarskilt Sagan om ringen) och ocksa behovet av vikariearrangemang pa
grund av langa sjukledigheter och familjeledigheter. En delorsak till 6verskridningen kan &ven vara att mangden per-
sonal p& férhand uppskattats bli for liten i fornallande till verksamhetsvolymen.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Ekonomisk balans p& lang sikt

Matare eller indikator Bokslut Bokslut Budget Bokslut
2016 2017 2018 31.12.2018

Rakenskapsperiodens resultat (1.000 €) 340 197 -272 -230

Mal: Okande av extern finansiering och ékande av inverkan

Stlf[inrirllgrﬁ\sltgirlj?gggognster och 6vrig affarsverksamhet — bil- 2895 3065 3458 3665
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VD Tapio Maijala Stiftelsen Forum Marinum

Stiftelsens verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte

Det maritima centret Forum Marinum &r ett aktivt och mangsidigt centrum fér maritim verksambhet, ett nationellt speci-
almuseum for sjofarten och Marinens museum. Forum Marinum ar en forvarare av kulturarvet, utvecklare av musei-
verksamheten inom sitt specialomrade samt en besoks-, métes- och evenemangsplats i maritim anda. Det maritima
centret med sina internationella natverk samarbetar med universitet, hégskolor, museer samt andra offentliga och pri-
vata aktorer.

Verkstallande direktorens éversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt
eventuella avvikelser ar 2018

Det maritima centrets verksamhet och ekonomi har féljt planerna och méalen har i huvudsak uppnatts. Malet for beso-
karantalet éverskreds och aret var nast bast i stiftelsens historia. Planeringen av projektet for ett maritimt centrum i
Abo har framskridit nér det géller bade innehallet och renoveringsprojektet fér Kronomagasinet. Reparations- och un-
derhéllsverksamheten for museifartygen har genomforts enligt planerna. Enligt temat gick "Marinen 100 ar” i spetsen
for utstaliningsverksamheten. Stiftelsens samling med 100 fartyg katalogiserades och digitaliseringsnivan kunde hojas
avsevart.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Matare eller indikator ggfg Utfall 2017 2'\3?13 31.L1Jt2f2|(|)18

Antalet besokare/ar, personer 149 876 195 700 150 000 171481 E
Antalet utstéllningar, st. 8 9 14 10 :
Antalet evenemang med havstema, st. 6 8 6 10
(I)D/oen egna produktionens andel av hela avkastningen, 36 38 33 33 E
Ié])komster fran forsaljningen av intradesbiljetter (1.000 220 240 210 228
s | | | o
Stadens bidrag, 1.000 euro 510 310 260 260
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Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli — Verkstallande direktor Anu Kurkilahti-Haartemo

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte

Bolagets verksamhetsomrade &r att &4ga och forvalta allaktivitetshallen i kvarter 12 i stadsdelen Artukais samt ishallen pa
tomt 2 i kvarter 12 i stadsdelen Kuppis, hyra ut lokaler, reklamplatser och utrustning i hallarna och bedriva serviceverksamhet
for hallarna.

Det huvudsakliga syftet med verksamheten &r att sorja for en tillracklig istid och att den fordelas jamnt sa att det ar majligt att
spela ishockey pa hég nivé och utdva 6vrig verksamhet som grundar sig pé is i Abo. Dértill &r det huvudsakliga syftet att ar-
rangera och organisera stora evenemang for allmanheten i allaktivitetshallen i Artukais. Bolaget kan ocksa ha en egen pro-
gramproduktion.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventu-
ella avvikelser ar 2018

Bolagens ekonomiska mal utfoll nastan i enlighet med budgeten. Omséttningen utan vederlag underskred malet jamfort med
aret innan da 6kningen var relativt stor. | frdga om mélen for verksamheten underskred antalet evenemang for allmanheten
malet.

Ut6ver det normala amorteringsprogrammet amorterades bolagets lan med tva miljoner euro.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Differens mellan hyran och bolagsvederlaget

N N Bokslut
Métare eller indikator Bokslut 2016 | Bokslut 2017 Budget 2018 31122018
Differensen mellan hyran for Artukais arenalagenhet .
som K!_lnt. Oy beta_l_lar och bolagsyedgrlaget for 1257 1311 1327 1231
arenalagenheten andras endast i enlighet med fas- -
tighetens underhallsindex. (1.000 €)

Mal: Okning av antalet evenemang for allmanheten i hallarna som dgs av bolaget

Omsattningen utan vederlag 6kar 5 % jamfoért med 2.183 2.531 2.194 2.513 ]
bokslutet aret innan. (5,5 %) (16 %) (4.93 %) (-0,87 %) |—
Vederlagens procentandel av omsattningen 51,9 47,8 51,2 46,9 N

Mal: Okning av omséttningen och rérelsevinsten till malnivan

Omsattning (1.000 €) 4.540 4.856 4.500 4,729 ||
Rorelsevinst (1.000 €) 0 2 0 1 |
Skétsel-/Verksamhetsbidrag (1.000 €) 930 1.199 886 991 ||

Mal: Bidraget till Kuppis ishall bevaras pa samma niva som forut

Bidraget till Kuppis ishall bevaras pd samma niva
som forut i enlighet med avtalet mellan Abo stad 792 792 792 792
och Koy Turun Monitoimihalli. (1.000 €)
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Utfallsjamforelser

9. Jamforelse over utfallet av de ekonomiska malen

9.1. Driftsekonomidelens utfallsjamforelse

Budget Budget med
STADEN SAMMANLAGT € " . . .
2018 Andringar andringar Utfall 2018 Avvikelse €
Verksamhetsintékter 431 240 996 -1 300 000 429940997 435374875 5433879
Tillverkning for eget bruk 1 610 000 0 1 610 000 1864 051 254 051
Verksamhetsutgifter -1461 469838 -14 866 999 -1476 336 837 -1472999 720 3337117
VERKSAMHETSBIDRAG -1028618842  -16 166 999 -1044 785841 -1035760794 9025047
STADSFULLMAKTIGE
Verksamhetsutgifter -1204 399 -2871 -1207 270 -1 042 380 164 890
VERKSAMHETSBIDRAG -1 204 399 -2871 -1207 270 -1 042 380 164 890
CENTRALVALNAMNDEN
Verksamhetsintékter 330 000 0 330 000 339 383 9383
Verksamhetsutgifter -1 047 837 -2891 -1 050 728 -459 739 590 989
VERKSAMHETSBIDRAG -717 837 -2891 -720 728 -120 356 600 372
REVISIONSNAMNDEN
Verksamhetsutgifter -491 999 -3141 -495 140 -458 296 36 844
VERKSAMHETSBIDRAG -491 999 -495 140 -458 296 36 844
STADSDIREKTORENS SEKTOR
Verksamhetsintékter 191 134 421 20 000 000 211134421 205268244 -5866 177
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 3402 3402
Verksamhetsutgifter -262 256 485 1872 707 -260 383 778  -244 459 393 15 924 385
VERKSAMHETSBIDRAG -71 122 065 21 872 707 -49 249 357 -39 187 747 10061 611
Stadsstyrelsen
Verksamhetsintékter 191 134 421 0 191134421 184122500 -7011921
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 3402 3402
Verksamhetsutgifter -243 304 492 1872707 -241 431785 -226956 480 14 475305
VERKSAMHETSBIDRAG -52 170 072 1872707 -50 297 364 -42 830577 7466 787
Stadsstyrelsen, sjalvfinansieringsandelar
Verksamhetsutgifter -18 951 993 0 -18 951 993 -17289992 1662001
VERKSAMHETSBIDRAG -18 951 993 -18 951 993 -17289992 1662 001
Stadens gemensamma funktioner
Verksamhetsintékter 0 20 000 000 20 000 000 21145744 1145744
Verksamhetsutgifter 0 0 0 -212 921 -212 921
VERKSAMHETSBIDRAG 0 20 000 000 20 000 000 20932 823 932 823
SKADEFONDEN
Verksamhetsutgifter 0 0 0 -75 008 -75008
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 -75 008 -75 008
VALFARDSSEKTORN, Social- och halsovardsnamnden
Verksamhetsintékter 69 605 190 -1 300 000 68 305 190 73383877 5078687
Verksamhetsutgifter -655 773195  -16 159 547 -671932 743  -688 647 437 -16 714 694
VERKSAMHETSBIDRAG -586 168 006  -17 459 547 -603 627 553  -615263 560 -11 636 007
BILDNINGSSEKTORN, Namnden for fostran och undervisning
Verksamhetsintékter 23320809 0 23320809 24913222 1592413
Verksamhetsutgifter -319 605 646 -1736 922 -321342568 -321 752 389 -409 821
VERKSAMHETSBIDRAG -296 284 836 -1736 922 -298021 759 -296839167 1182592
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Utfallsjamforelser

€ Budget : Budget med
2018  Andringar andringar Utfall 2018 Avvikelse €
FRITIDSSEKTORN
Verksamhetsintékter 8 779 400 0 8 779 400 9881701 1102301
Verksamhetsutgifter -73 278 402 -775 870 -74 054 272 -72 626 896 1427 377
VERKSAMHET SBIDRAG -64 499 002 -775 870 -65 274 872 -62 745195 2529678
Kulturndamnden
Verksamhetsintékter 3855 399 0 3855 399 4 642 960 787 560
Verksamhetsutgifter -39 609 401 -678 086 -40 287 487 -39237477 1050010
VERKSAMHET SBIDRAG -35 754 001 -678 086 -36 432 088 -34594 517 1837570
Idrottsnamnden
Verksamhetsintékter 4 045 000 0 4 045 000 4421 022 376 022
Verksamhetsutgifter -24 651 000 -46 563 -24 697 562 -24 815 184 -117 621
VERKSAMHET SBIDRAG -20 605 999 -46 563 -20 652 562 -20 394 161 258 401
Ungdomsnamnden
Verksamhetsintékter 879 000 0 879 000 817 719 -61 281
Verksamhetsutgifter -9.018 002 -51 221 -9 069 223 -8 574 235 494 988
VERKSAMHET SBIDRAG -8 139 002 -51 221 -8 190 223 -7 756 516 433 707
STADSMILJOSEKTORN
Verksamhetsintékter 94364 725 -20 000 000 74 364 725 77161636 2796911
Tillverkning for eget bruk 1610 000 0 1610 000 1 860 649 250 649
Verksamhetsutgifter -106 105 424 2 165 068 -103940356 -101168846 2771510
VERKSAMHET SBIDRAG -10130698  -17 834 932 -27 965 631 -22146561 5819070
Stadsmiljonéamnden
Verksamhetsintékter 56 979 700  -20 000 000 36 979 700 41869190 4889 489
Tillverkning for eget bruk 1610 000 0 1610 000 1860 649 250 649
Verksamhetsutgifter -52 033 398 2166 463 -49 866 936 -48 556 286 1310 649
VERKSAMHET SBIDRAG 6556 302 -17 833 537 -11 277 236 -4 826 448 6450 788
Byggnads- och tillstdndsnamnden
Verksamhetsutgifter -100 000 -691 -100 691 -101 369 -678
VERKSAMHETSBIDRAG -100 000 -691 -100 691 -101 369 -678
Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion
Verksamhetsintékter 37 321525 0 37 321525 35229316 -2092209
Verksamhetsutgifter -53 908 525 -472 -53 908 997 -52 447017 1461980
VERKSAMHETSBIDRAG -16 587 000 -472 -16 587 472 -17 217 701 -630 229
Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland
Verksamhetsintékter 63 500 0 63 500 63 130 -370
Verksamhetsutgifter -63 500 -232 -63 732 -64 173 -441
VERKSAMHETSBIDRAG 0 -232 -232 -1043 -810
EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSNAMND
Verksamhetsintékter 43 706 452 0 43 706 452 44 426 812 720 360
Verksamhetsutgifter -41 706 452 -223 531 -41 929 983 -42 309 338 -379 355
VERKSAMHETSBIDRAG 2 000 000 -223 531 1776 469 2117 474 341 005

Forklaringar till de begrepp som anvands:

BU Budget
Awvvikelse

Bokslutsavvikelse (utfall 2018) i den &ndrade budgeten
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Utfallsjamforelser

9.2. Investeringsdelens utfallsjamforelse

STADEN SAMMANLAGT

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar

Overlatelseintakter

KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL

STADSDIREKTORENS SEKTOR
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar
Overlatelseintakter
KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL

VALFARDSSEKTORN, Social- och halsovardsnamnden

Investeringsutgifter
KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL

Budget
2018

-99 447 800
1602 620
22 670 980
-75 174 200

-9 511 000
0
0
-9 511 000

-1 000 000
-1 000 000

BILDNINGSSEKTORN, Nam nden fér fostran och undervisning

Investeringsutgifter
KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL

FRITIDSSEKTORN

Investeringsutgifter

KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL
Kulturndamnden

Investeringsutgifter

KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL
Idrottsndmnden

Investeringsutgifter

KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL
Ungdomsnamnden

Investeringsutgifter

KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL

STADSMILJOSEKTORN

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar

Overlatelseintakter

KASSAFL ODET FOR INVESTERINGARNAS DEL
Stadsmiljonamnden

Investeringsutgifter

Overlatelseintakter

KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL
Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion

Investeringsutgifter

Finansieringsandelar

KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL

EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSNAMND
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar
Overlatelseintakter
KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL

Forklaringar till de begrepp som anvands:
Budget

Avvikelse

-4 110 500
-4.110 500

-1 445 000
-1 445 000

-875 000
-875 000

-450 000
-450 000

-120 000
-120 000

-79 784 000
176 300

22 500 000
-57 107 700

-79 284 000
22 500 000
-56 784 000

-500 000
176 300
-323 700

-3 597 300
1426 320
170 980

-2 000 000

Budget

Budget 2018

andringar

-5 450 000
0
0
-5 450 000

-84 524 000
0

22 500 000
-62 024 000

o o

o

o

o

o

o o

o o

79 074 000
0

-22 500 000
56 574 000

79 074 000
-22 500 000
56 574 000

o O o

o O O o

Budget 2018
med
andringar
-104 897 800
1602 620

22 670 980
-80 624 200

-94 035 000
0

22 500 000
-71 535 000

-1 000 000
-1 000 000

-4 110 500
-4 110 500

-1 445 000
-1 445 000

-875 000
-875 000

-450 000
-450 000

-120 000
-120 000

-710 000
176 300
0

-533 700

-210 000
0
-210 000

-500 000
176 300
-323 700

-3 597 300
1426 320
170980

-2 000 000

Utfall 2018

-81 153 376
1123274
19912 197
-60 117 904

-73 422018
125 684

19 885 873
-53 410 461

-575 107
-575 107

-2 868 167
-2 868 167

-803 806
-803 806

-364 139
-364 139

-345 375
-345 375

-94 292
-94 292

-367 315
0
0
-367 315

-77 995
0
-77 995

-289 320
0
-289 320

-3 116 961
997 590
26 324

-2 093 047

Bokslutsavvikelse (utfall 2018) i den &ndrade budgeten

Avvikelse

23744 424

-479 346
-2 758 783
20 506 296

20 612 982

125 684
-2 614 127
18 124 539

424 893
424 893

1242 333
1242 333

641194
641194

510 861
510 861

104 625
104 625

25708
25708

342 685
-176 300

166 385

132 005
0
132 005

210 680
-176 300
34 380

480 339
-428 730
-144 656

-93 047
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9.3. Resultatrakningsdelens utfallsjamforelser

Resultatrékningsdelens utfallsjamférelse (inklusive interna poster)

Budget 2018 Budget 2018 Budget 2018 Utfall Avvikelse*

andringar med &andringar 2018
VERKSAMHETSINTAKTER 431 240 996 -1 300 000 429 940 997 435 374 875 5433 879
Forsaljningsintakter 157 246 395 -900 000 156 346 395 154 119 428 -2 226 968
Awiftsintakter 63 929 898 -400 000 63 529 898 64 180 980 651 082
Understdd och bidrag 23914 511 23914 511 26 228 348 2313837
Hyresintakter 164 743 281 164 743 281 165 442 565 699 285
Owiga verksamhetsintakter 21 406 911 21 406 911 25 403 554 3996 643
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1 610 000 1 610 000 1864 051 254 051
VERKSAMHETSKOSTNADER -1 461 469 838 -14 866 999 -1 476 336 837 -1 472999 720 3337 117
Personalkostnader -499 484 658 -3 478 081 -502 962 739 -495 830 346 7132 393
Kop av tjanster -643 474 523 -13 725 833 -657 200 357 -661 234 602 -4 034 246
Material och fornédenheter -51 677 182 72 100 -51 605 082 -55 803 391 -4 198 309
Bidrag -90 826 065 -407 972 -91 234 037 -96 313 926 -5 079 889
Owriga verksamhetskostnader -176 007 410 2672787 -173 334 623 -163 817 454 9517 169
VERKSAMHETSBIDRAG -1 028 618 842 -16 166 999 -1 044 785841 -1 035 760 794 9 025 047
Skatteinkomster och statsandelar 1 014 100 000 1014 100 000 1010 906 028 -3 193 972
Skatteinkomster 758 000 000 758 000 000 754 525 618 -3 474 382
Kommunens inkomstskatt 606 500 000 606 500 000 601 726 399 -4 773 601
Fastighetsskatt 55 400 000 55 400 000 55 603 140 203 140
Andel av samfundsskatteintékterna 96 100 000 96 100 000 97 196 078 1096 078
Statsandelar 256 100 000 256 100 000 256 380 410 280 410
Finansiella intékter och kostnader 35 106 000 -3 550 000 31 556 000 31094 228 -461 772
Réanteintakter 23 270 000 23 270 000 24 217 844 947 844
Owriga finansiella intakter 21 236 000 21 236 000 24 674 483 3438 483
Réntekostnader -7 800 000 -7 800 000 -7 364 654 435 346
Owriga finansiella kostnader -1 600 000 -3 550 000 -5 150 000 -10 433 446 -5 283 446
ARSBIDRAG 20 587 158 -19 716 999 870 159 6 239 462 5 369 303
Avskrivningar och nedskrivningar -53 047 367 -53 047 367 -56 045 595 -2 998 228
Avskriwningar enligt plan -53 047 367 -53 047 367 -55 787 063 -2 739 696
Nedskrivningar -258 532 -258 532
Extraordinéra intékter och kostnader 0 0 0 0 0
Extraordinara intékter 0
Extraordinara kostnader 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -32 460 209 -19 716 999 -52 177 208 -49 806 133 2371 075
Forandring av reserver och fonder 1 804 466 0 1 804 466 2 005 644 201 178
OKmIng 1) 1 MINSKNIng () av 1804 466 0 1804 466 1530 797 -273 669
Okning (-) / minskning (+) av reserver 0 0 0 399 839 399 839
Okning (-) / minskning (+) av fonder 0 0 0 75 008 75 008
RAREINSRAPSPERIDDENS DVERSKRUTI 30655743  -19716999 50372742  -47 800 489 2572 253

LIINDCDOIWKATT

* Utfall 2018 - Budget 2018 med andringar

+ Overskridning av inkomster / underskridning av utgifter

- underskridning av inkomster / dverskridning av utgifter
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9.4. Finansieringskalkyldelens utfallsjamférelse

Budget 2018 Budget 2018 Budget 2018 Utfall Avvikelse*
andringar sammanlagt 2018

Arsbidrag 20587 178  -19 716 999 870 179 6 239 462 5 369 283
Extraordinéra poster 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -18 680 000 -18 680 000  -20 785 896 -2 105 896
Kassaflodet i verksamheten 1907178 -19716999 -17 809 821  -14 546 433 3 263 388
Investeringsutgifter -99447800  -5450000 -104 897800 -81 153 376 23 744 424
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 1602 620 0 1 602 620 1123 274 -479 346
Owerldtelseintikter av tillgngar bland bestiende al 22 670 980 0 22670980 19912197 -2 758 783
Kassaflodet for investeringarnas del -75 174 200 -5450 000 -80624 200 -60 117 904 -26 982 553
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS -73267 022  -25166 999 -98 434 021 -74 664 338 23 769 683
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utldningen -40 838 000 0 -40 838000 7 522 999 48 360 999
Okning av utlaningen -45 000 000 -45 000 000 -13952 411 31 047 589
Minskning av utl&ningen 4 162 000 4 162 000 21 475 410 17 313 410
Forandringar i lanebestandet 99 988 000 0 99 988 000 63 768 204 -36 219 796
Okning av langfristiga 1an 150 000 000 150 000 000 120 000 000 -30 000 000
Minskning av l&ngfristiga I&n -70 012 000 -70 012 000 -70 011 684 316
Forandringar i Kortfristiga I&an 20 000 000 20 000 000 13 779 888 -6 220 112
Ovriga férandringar i likviditeten 0 0 0 -5 528 201 -5 528 201
Forandringar i forvaltade medel och forvaltat kapital 536 631 536 631
Forandring av omsattningstillgangar -202 264 -202 264
Foérandring av fordringar 4 359 931 4 359 931
Forandring av rantefria skulder -10 222 498 -10 222 498
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL 59 150 000 0 59 150 000 65 763 002 6 613 002
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -14 117 022 -25 166 999 -39 284 021 -8 901 336 30 382 685

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

*Utfall 2018 - Budget 2018 sammanlagt

-8 901 336
207 691 210
216 592 546
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10. Bokslutskalkyler

10.1 RESULTATRAKNING

2018

2017

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning fér eget bruk

Verksamhetsutgifter
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader

Pensionskostnader

Ovriga lénebikostnader

Kdp av tjanster

Material, férnddenheter och varor

Bidrag

Hyreskostnader

Ovriga verksamhetskostnader

EUR

272 356 671,85
111 174 391,74
63 201 119,76
26 063 709,44
47 074 708,07
24 842 742,84

1 864 051,08

-1 309 939 810,62
-495 830 345,97
-392 068 120,98
-103 762 224,99
-89 029 286,10
-14 732 938,89
-603 033 478,86
-55 551 166,17
-95 084 996,23
-51 246 149,32
-9 193 674,07

EUR

270 819 504,56
110 486 380,77
65 162 946,01
27 743 181,10
44 036 833,99
23 390 162,69
2413 893,72

-1 298 084 715,44
-492 209 742,82
-384 340 874,50
-107 868 868,32
-90 195 397,82
-17 673 470,50
-572 315 753,06
-55 882 150,51
-105 832 147,93
-48 160 869,86
-23 684 051,26

Verksamhetsbidrag

-1 035 719 087,69

-1 024 851 317,16

Skatteintakter
Kommunens inkomstskatt

Andel av samfundsskatteintakterna

Fastighetsskatt
Ovriga skatter
Statsandelar

Finansiella intakter och kostnader

Ranteintékter
Ovriga finansiella intakter

754 525 617,96
601 726 399,24
97 196 078,26
55 603 140,46

256 380 410,00
31 052 522,03
24 217 844,26
24 632 777,30

749 017 729,67
601 024 993,35
94 338 568,56
53 654 167,76

256 604 962,00
58 302 552,67
25668 725,16
40 692 432,13

Réntekostnader -7 364 653,63 -7 020 218,95
Ovriga finansiella kostnader -10 433 445,90 -1 038 385,67
Arsbidrag 6 239 462,30 39073 927,18

Avskrivningar och nedskrivningar

Avskrivningar enligt plan

-56 045 594,86
-55 787 062,60

-55 625 963,31
-55 625 963,31

Nedskrivningar -258 532,26 0,00
Extraordinara poster 0,00 23 659 847,90
Extraordinara intakter 0,00 24 048 847,90
Extraordindra kostnader 0,00 -389 000,00
Rékenskapsperiodens resultat -49 806 132,56 7 107 811,77
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 1530 796,79 166 133,28
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar 399 838,83 2419 103,74
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 75 007,99 14 503 656,90

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

-47 800 488,95

24 196 705,69
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10.2. BALANSRAKNING

AKTIVA 2018 2017
EUR EUR
BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och padgdende anskaffningar
Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Halvfardiga produkter
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Kassa och bank
AKTIVA TOTALT

1553 996 598,61

17 076 156,77
3 345 186,97

13 618 671,38
112 298,42

683 014 868,41
137 990 341,80
220 658 500,89
289 382 747,97
15 784 374,73
3188 554,22
16 010 348,80
853 905 573,43
213 179 006,89
640 556 406,54
170 160,00

46 429 362,78
21 901 506,04
22 917 665,35
1610 191,39
317 750 714,66
1571 721,05
611 448,07

960 272,98

108 487 783,30
2612 675,78
79 745,78

2 532 930,00
105 875 107,52
15 359 647,58
53 126 505,68
13 570 304,55
23818 649,71
115 457 897,77
21 354 115,64

94 103 782,13
92 233 312,54

1918 176 676,05

1538 211 642,23

18 603 155,61
3677 154,87

12 391 093,63
2534 907,11

664 713 827,39
128 270 803,34
220 683 504,13
272 944 773,14
14 377 955,33
3090 529,77
25 346 261,68
854 894 659,23
206 645 093,39
648 079 405,84
170 160,00

48 664 895,52
23 352 483,59
23 741 959,57
1570 452,36
330 809 716,79
1 369 456,97
575 125,73
794 331,24

112 847 713,94
70 000,00

70 000,00

0,00

112 777 713,94
16 593 532,13
60 318 233,65
12 901 835,70
22964 112,46
121 685 722,46
43 999 032,66

77 686 689,80
94 906 823,42

1917 686 254,54
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PASSIVA

2018

2017

Grundkapital
Uppskrivningsfond

Ovriga egna fonder

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder
(underskott)

Rékenskapsperiodens dverskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH FRIVILLIGA
AVSATTNINGAR

Avskrivningsdifferens
Frivilliga avséttningar

AVSATTNINGAR
Avsattningar for pensioner

Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag

Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga
skulder

Resultatregleringar

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott

Skulder till leverantorer

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och dvriga
skulder

Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

EUR

601 956 248,89

22 672,24
256 071 483,03

-47 800 488,95

37 983 126,26
33 238 630,37
4 744 495,89

7311 213,77
3 333 500,00
3977 713,77

47 893 349,39
21 867 521,62
24 415 636,38

1610 191,39

1014 739 071,42

590 010 108,51
80 000 000,00
488 483 821,89

21 062 515,86
463 770,76

424 728 962,91
50 000 000,00
33122 795,11

169 217 242,32

280 597,60
73 325 275,62
18 727 105,52

80 055 946,74
1918 176 676,05

EUR

601 956 248,89

97 680,23
231874 777,34

24 196 705,69

39913 761,88
34 769 427,16
5144 334,72

8 861 463,17
5194 142,68
3 667 320,49

49 592 251,57
23 318 499,31
24 703 125,90

1570 626,36

961 193 365,77

545 505 534,28
130 000 000,00
401 606 617,00

13 331 447,58
567 469,70

415 687 831,49
70 000 000,00
20 011 684,00

135 437 354,42

241 088,48
64 334 733,99
16 317 781,67

109 345 188,93
1917 686 254,54
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10.3. FINANSIERINGSKALKYL

2018

2017

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utlaningen
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandringar i kortfristiga lan
Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder
Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

EUR

-14 546 433,28
6 239 462,30
0,00

-20 785 895,58
-60 117 904,36
-81 153 375,63
1123 274,23

19912 197,04
-74 664 337,64

7 522 999,30
-13 952 411,00
21 475 410,30
63 768 203,90
120 000 000,00
-70 011 684,00
13 779 887,90
-5 528 201,13
536 630,56
-202 264,08

4 359 930,64
-10 222 498,25
65 763 002,07
-8 901 335,57
-8 901 335,57
207 691 210,31
216 592 545,88

EUR

48 958 938,59
39073 927,18
23 659 847,90
-13 774 836,49
15 756 356,49
-106 582 387,91
1198 551,42

121 140 192,98
64 715 295,08

-137 654 850,81
-144 486 496,00
6 831 645,19

81 800 592,68
100 000 000,00
-11 684,00

-18 187 723,32
21 422 990,44
-262 665,35
411 565,81
-1411 205,56
22 685 295,54
-34 431 267,69
30 284 027,39
30 284 027,39
216 592 545,88
186 308 518,49
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10.4. KONCERNENS RESULTATRAKNING 2018

2017

Verksamhetsintékter
Forsaljningsintakter (+)
Avgiftsintakter (+)
Understdd och bidrag (+)
Hyresintakter (+)
Ovriga verksamhetsintakter (+)
Forandring av produktlager
Tillverkning fér eget bruk (+)
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
Léner och arvoden (-)
Lonebikostnader

Pensionskostnader (-)

Ovriga lonebikostnader (-)
Kdp av tjanster (-)
Material, férnddenheter och varor
Bidrag (-)
Hyreskostnader (-)
Ovriga verksamhetskostnader (-)
Andel av intressebolagets vinst/forlust

951 668 499,07
787 155 808,31
72 902 697,45

32 908 352,17

28 751 468,12
29950 173,02
-531 720,25
9220 502,73

-1 898 686 158,93

-636 605 035,66

-117 147 740,89
-44 643 432,81
-544 021 601,45
-309 712 322,78
-88 448 283,76
-53 950 443,09
-104 157 298,50
7 868 592,19

932 944 568,29
768 334 207,78
74 621 000,84

32 740 082,30

27 704 996,76

29 544 280,61
522 746,71

14 169 851,98

-1 865 832 327,62

-621 592 876,65

-117 821 955,44
-49 176 799,00
-518 516 334,82
-303 086 872,01
-101 425 685,26
-49 810 045,29
-104 401 759,14
12 261 416,93

VERKSAMHETSBIDRAG

-930 460 285,19

-905 933 743,71

Skatteintakter

Statsandelar (+)

Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintakter (+)
Ovriga finansiella intakter (+)
Réantekostnader (-)
Ovriga finansiella kostnader (-)

749 749 089,23
312 582 442,00
-14 061 522,61
7772912,63
7121 201,52
-19 524 001,88
-9 431 634,89

744 440 385,52
311 082 962,00
-2 010 120,41
8 392 539,86
9927 113,82
-19 147 274,15
-1182 499,94

ARSBIDRAG

117 809 723,42

147 579 483,41

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan (-)

- 140 700 222,15
-140 694 440,11

-135 516 518,86
-135513 461,51

Elimineringsdifferenser for agande -5 782,04 0,00
Nedskrivningar 0,00 -3 057,35
Extraordinara poster 0,00 -21 000,01
Extraordinara intékter (+) 0,00 367 999,99
Extraordindra kostnader (-) 0,00 -389 000,00
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -22 890 498,72 12 041 964,54
Bokslutsdispositioner -1 711 972,01 14 425 558,32
Réakenskapsperiodens skatter -3 805 468,68 -4 528 525,44
Uppskjutna skatter -3 079 437,76 -3 087 553,88
Minoritetsandelar -2 177 759,83 -3 316 204,86

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

-33 665 137,01

15 535 238,68
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10.5 KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA 2018 2017
€ €
BESTAENDE AKTIVA 2590 891 785,43 2503 962 269,84

Immateriella tillgangar
Immateriella réttigheter
Koncernaffarsvarde
Ovriga utgifter med 1&ng verkningstid
Forskottsbetalningar

Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar

Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas specialtackningar
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnédenheter
Halvfardiga produkter
Fardiga produkter
Ovriga omséttningstillgangar
Forskottsbetalningar pa omsattningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga vardepapper
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

32 647 050,90

3 936 625,62
315 308,12

28 282 818,74
112 298,42

2 320693 296,75
219 417 001,24
1200 012 524,95
563 821 953,22
93 182 437,95
119 233 409,33

125 025 970,06

237 551 437,78
91 764 864,27
50 031 462,40

989 875,00
94 329 261,22
435 974,89

31 965 703,02
5 305 281,98
23 295 299,95
3365 121,09

450 009 782,33
12 619 121,97
8 285 376,46
4111 451,48
197 391,53

24 902,50

0,00

155 006 945,33
10 277 112,52
79 745,78
1512 837,92
2982 920,26
5701 608,56
144 729 832,80
87 761 392,98
318 846,38

23 719 450,03
32 930 143,41

130 513 461,47
23130 199,86
2 500 000,00
95 948 115,57
8 935 146,04
151 870 253,57

3072867 270,78

28 882 351,34

4 472 856,93
468 246,32

21 264 257,88
2676 990,21
2239 048 083,29
207 314 856,76
1145021 358,16
536 156 206,64
86 490 489,14
120 194 292,88

143 870 879,71

236 031 835,21
91 911 312,70
39 251 722,87

989 875,00

103 431 981,22

446 943,42

32 276 566,12
4 675 754,34
24 037 509,64
3563 302,15

425 279 847,89
11 196 036,34
7 382 616,23
3527 508,47
249 500,45
35079,34
1331,85

140 851 180,90
6 350 761,65
70 000,00
1513 504,84
345 269,15

4 421 987,66
134 500 419,25
79 908 004,13
226 197,27
25218 784,55
29 147 433,30

136 701 138,73
45 966 400,97
2 500 000,00
79 438 225,09
8796 512,68
136 531 491,91

2961 518 683,86
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PASSIVA

2018

2017

EGET KAPITAL
Grundkapital
Stiftelsens
grundkapital
Ovriga egna fonder

Over/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens over-/underskott
MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Avsattningar fér pensioner
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Kapitall&n
Lan fran offentliga sammanslutningar
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga sammanslutningar
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

PASSIVA TOTALT

€
1018 762 208,97
601 956 248,89

29 002 943,29
70 857 628,79
350 610 525,01
-33 665 137,01

65 247 398,62

18 201 094,76
3 385 359,30
14 815 735,46

33 467 129,78
5271 297,56
24 900 588,01
3 295 244,21

1937 189 438,66

1405 299 424,75
80 000 000,00

1 084 300 016,96
0,00

148 214 267,00
25 125,46

2 504,49

65 064 708,77

5 803 060,58

21 889 741,48

531 890 013,92
50 000 000,00
69 534 628,00

9 016 567,46
55 609 726,83
7 355 043,83

119 071 800,73
59 090 398,06

147 859 836,38
14 352 012,63

3072867 270,78

€
1021 864 816,99
601 956 248,89

2943,29

69 295 099,81
335 075 286,32
15 535 238,68

60 950 289,54

18 862 947,97
5251 194,02
13 611 753,95

33 336 167,39
4641 770,06
25175 798,06
3518 599,27

1826 504 461,98

1265 074 426,09
130 000 000,00
922 071 798,18

0,00

132 213 049,98
121 619,42
0,00

54 283 442,22
5906 759,52
20477 756,76

561 430 035,89
70 000 000,00
66 106 990,32

8 404 979,44
55 005 787,54
10 970 424,24

112 486 823,46
49 886 361,09

175 918 500,57
12 650 169,23

2961518 683,86
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10.6 KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL

2018

2017

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rékenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av tillgngar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utl&ningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga 1an
Forandringar i kortfristiga lan

Férandringar av eget kapital
Férandringar av eget kapital
Forandringar i minoritetsandelen

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Foérandring av fordringar
Forandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Forandring av likvida medel
Foérandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

117 809 723,42
0,00

-3 805 468,68
13 050 664,70

147 579 483,41
-21 000,01

-4 528 525,44
-23 480 775,26

127 054 919,44

-251 080 917,42
3797 411,45
30 581 899,34

119 549 182,70

-230 499 092,70
1557 814,79
26 501 844,98

-216 701 606,63

-89 646 687,19

-202 439 432,92

-82 890 250,22

-3 339 903,11 -2 556 250,54
12 453 591,65 1101 843,96
9 113 688,54 -1 454 406,58

251 445 471,00
-116 427 838,94
-25 467 610,23

165 829 407,76
-45 087 802,76
-45 097 976,07

109 550 021,82

75 643 628,93

-1777 162,42 1307 529,48
2119 258,31 550 309,69
342 095,89 1857 839,17
441 825,50 -324 791,54

-1 423 085,62 75 643,92
-13 759 612,58 -13 602 549,43
-5 467 161,95 35 300 906,77

-20 208 034,66
98 797 771,59
9 151 084,40
9 151 084,40

282 383 715,04
273 232 630,64

21 449 209,72
97 496 271,24
14 606 021,01
14 606 021,01

273 232 630,64
258 626 609,63
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11. Noter till bokslutet

NOTER BETRAFFNADE UPPGORANDET AV BOKSLUTET

1. Varderingsprinciper och -metoder samt principer och metoder for periodisering

Principer for bokféring av inkomster och utgifter

Utgifter och inkomster bokférs prestationsbaserat med undantag for sméa transaktioner och skatteinkomster. Skattein-
komsterna bokfors i bokslutet enligt tidpunkten for skatteforvaltningens avrakning som en inkomst for den ifragava-
rande rakenskapsperioden. Den negativa skatt som ingar i skatteavrakningen for december har bokforts som ett av-
drag pa skatteinkomster och resultatregleringar i bokslutet 2018.

Immateriella och materiella tillgangar

Som bestaende aktiva immateriella och materiella tillgangar bokfordes tillgangar vars anskaffningspris dverskrider 10
000 euro och som kan realiseras, separat 6verlatbara réttigheter samt sammanhérande helheter som bestar av olika
komponenter, som oberoende av syfte att producera inkomst inverkar som produktionsfaktorer fler an en rakenskaps-
period. Nybyggnader och grundlaggande renoveringar samt mark- och vattenomraden har oberoende av anskaffnings-
gransen bokforts som materiella tillgAngar. Underhallsutgifter registreras som arliga kostnader. Balansvardena grundar
sig pa ursprungliga anskaffningspriser, darifran avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringsutgif-
ter dragits av.

Planenliga avskrivningar har beraknats pa forhand enligt planen fér avskrivningar. Berakningsprinciper for planenliga
avskrivningar har presenterats i punkt 11.

Placeringar

Balansvardena for aktier och andelar for bestaende aktiva grundar sig pa ursprungliga anskaffningsutgifter eller ett
lagre varde. Grunden for varderingen var den avkastning som tillgadngen i framtiden sannolikt ger upphov till eller dess
varde i serviceproduktionen.

Omsattningstillgadngar

Balansvardet for omsattningstillgdngarna grundar sig pa direkta utgifter for anskaffningen och tillverkningen av tiligang-
arna. En metod for vagt medeltal anvandes i varderingen av omséattningstillgangarna har i lagerbokféringen. Da an-
skaffningsutgiften for omsattningstillgdngarna vid slutet av rakenskapsperioden aktiveras till ett varde enligt den s.k.
principen om det lagsta véardet.

Finansiella tillgangar

Vardering av finansiella tillgangar

Fordringarna har markts ut i balansens nominella belopp eller ett sannolikt belopp som ar lagre &n det nominella
beloppet.

Véardepappren har markts i balansen till ett virde som motsvarar anskaffningsutgifter eller till det Iagre sannolika
Overlatelsepriset.

Behandling av derivativavtal

Derivativavtalen innehaller rante- och valutaswapavtal och terminer samt derivativavtal for tillgangar inom energisek-
torn. Avtalen anvands for att skydda koncernens medel, skulder och ansvar eller for att &ndra ranteprincipen. Deriva-
tivavtalen fungerar som ett skydd mot rante- och valutariskerna. Malet med hanteringen av ranterisken &r att jamna ut
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de ofordelaktiga andringarna i rantenivan, forbattra férutsattningarna att forutse kassastrommen och sanka rantekost-
naderna. Stadens mal ar att skydda sig fran de extra kostnader som rantornas fluktuationer orsakar och halla den
finansieringsbérda som lanen ger upphov till, sd 1&g och férutsagbar som majligt. Derivativavtal for energisektorn har
anskaffats med syftet att skydda sektorn. Det gangse vardet for derivativavtalen &r marknadspriset vid slutet av aret
som innehaller rantorna som delats dver perioder. Varden for rantor och kortfristiga terminer for rante- och valutaswa-
pavtal har periodiserats i resultatriakningen. Koncernen har inte 6verlatit sdkerheter till motparterna i ranteswapavtalen
men i vissa internationella derivativavtal har man kommit 6verens om att dverlata sakerheter parterna emellan. Tills
vidare har staden inte 6verlatit en sakerhet men har fatt en sakerhet av motparten. Sakerhetsarrangemang finns aven i
energisektorns avtal. For att minska risken fér motparterna har man dartill i ranteswapavtal vars langd éverskrider 10
ar, i allmanhet inkluderat en s.k. Break Clause-klausul, dar bada parterna kan hava avtalet till det aktuella marknadspri-
set. Gangse varden for rinteswapavtalen har angetts i noterna.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar som fas i utlandsk valuta, skulder och andra forbindelser har @ndrats till finsk valuta enligt den kurs som
radde pa Europeiska centralbankens bokslutsdag.

Avsattningar

Pensionsansvaret som grundar sig pa stadens pensionsbesparingar har antecknats i balansen enligt kalkylen
som Kuntien Elakevakuutus gjort 31.12.2018.

Miljoansvar har markts ut i resultatrékningen och balansen genom att man uppskattat kostnaderna fér sanering och/el-
ler restaurering av markomradet vid berakningstidpunkten. En reservering med anslutning till stangnings- och efter-
vardsutgifter for en nuvarande soptipp ar en andel som periodiserats till rakenskapsaret 2018. Den har inkluderats i
resultatrakningen och balansrakningen samt grundar sig p& kostnadskalkyler for genomférandet av soptippens ytkon-
struktioner.

Ovriga poster

Separata erséattningar har periodiserats pa personniva enligt intjaningsperioden. Semesterléner och semesterpenningar
har riktats till den rakenskapsperiod for vilken de I6ner som semesterdagarna baserar sig p& antecknas med beaktande
av de kommunala tjanste- och arbetsavtalens bestammelser om semester, semestertidens l6ner och semesterpen-
ningen. Den mangd semesterléneskulder som bokforts i verksamhetskostnaderna har under bokslutsdagen beréknats
per person genom att att anvanda det i Ionerdkningssystemet antalet intjanade sememesterdagarna och icke-anvéanda
semesterdagar samt sparad semester. Den resultatbaserade potten som grundar sig p& kommunsektorns tjanste- och
arbetskollektivavtal 2018—2019 har betalats i december 2018 och den ingér i rikenskapsperiodens personalkostnader
pa avgiftsbasis.

Pensions- och socialskyddsavgifterna har réaknats och budgeterats pa basis av de periodiserade I6nerna genom social-
forsakringsavgifternas procenter for januari 2019.

2. Andringar i presentationssatt

Inget att meddela

3. Korrigeringar av den féregaende rakenskapsperiodens uppgifter
Inget att meddela

4. Lamplighet for den foregaende rakenskapsperiodens uppgifter att anvandas som jamfo-
relsetal

Placeringen i grundkapitalet for stiftelsen Abo 2029 dkade verksamhetskostnaderna for jamforelsedret 2017
med 29
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miljoner euro och férsvagade pa motsvarande satt verksamhetsbidraget. | jamforelsearets finansiella intakter ingar 14,5
miljoner euro extra dividendutdelning for att tdcka placeringen av stiftelsens grundkapital. Arrangemanget forsvagar
jamforelsearets arsbidrag och rakenskapsperiodens resultat 14,5 miljoner euro. Fran skadefonden inkomstférdes 14,5
miljoner euro, s& arrangemanget har inte nan inverkan pa jamforelsearets underskott/dverskott.

Kassaflodet i verksamheten och for investeringarnas del visar ett underskott pa 18,7 miljoner euro under raken-
skapsperioden.

5. Behandling av fel som ror de tidigare rdkenskapsperiodernai det aktuella bokslutet

Inget att meddela

Principer for att utarbeta koncernbokslutet

Metoder for att utarbeta koncernbokslutet

Samkommunerna har sammanstéllts rad for rad enligt grundkapitalandelen vid den tidpunkt da bokslutet gjorts. Dotter-
sammanslutningarna har sammanstéllts med en metod som till sina centrala delar motsvarar metoden for anskaffnings-
utgifter. Den skillnad som uppstatt vid elimineringen av agarskapet har i sin helhet bokforts under anskaffningarnas
rékenskapsperiod. | de underkoncerner som dotterbolagen bildat har i elimineringen av det egna dgandet tillampats en
metod for anskaffningskostnader. | samband med underkoncernens dottersammanslutningars anskaffningar har den
koncernaktiva riktats till egendomsposterna och de avskrivs under sin verkningstid. Intressesammanslutningarna har
sammanstallts genom den tillampade metoden for kapitalandelar. Vinster och forluster samt andringar i det egna kapi-
talet har sammanstallts s att de till mangden motsvarar koncernbolagens dgarandel. Skillnaden mellan intressesam-
manslutningarnas anskaffningsutgifter och anskaffningstidpunktens eget kapital har bokforts i sin helhet pa anskaff-
ningarnas rékenskapsperiod med undantag av underkoncernernas intressesammanslutningar, i vilka koncernaktiva har
periodiserats.

Sammanslutningar vars bokslut inte har lamnats in till den person som uppgjort koncernbokféringen innan 6.3.2019,
har forblivit osammanstéllda (Turku séaatié 2011, Pilot Turku Oy och Turun Kauppaopetussaatio). Tydterveyshuolto Oy
vid Abo stad har férblivit osammanstalld, eftersom verksamheten inte &nnu inletts i bolagen. Logomon Tapahtumatilat
Oy har inte heller sammanslutits eftersom bolagets forsta rakenskapsperiod upphoér i slutet av 2019. Aven foljande
sammanslutningar som hér till koncernen har forblivit icke-sammanslutna genom stadsstyrelsens beslut 20.10.2003 §
889:

- Koy Turun Autopiha

- Koy Paashuolto

- Stiftelsen Forum Marinum

- Stiftelsen for Museifartyget Sigyn sr
- Stiftelsen Pro Cultura

- Stiftelsen for Abo musikfestspel

- Turku Touring Oy

- Kérkulla samkommun

Av intressesammanslutningarna har bolagen inte sammanstallts, vars betydelse fér det egna kapitalet ar liten.

Inte ens att de ovannamnda sammanslutningarna har férblivit icke-sammanslutna har aventyrat att koncernbokslutet
ger en korrekt och tillracklig bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning. Effekten av att inte sammansla
har retts ut i bilagan agarandelar i andra sammanslutningar.
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Interna affarshéandelser och bidrag

De relevanta internvinster och kostnader som antecknats i koncernsammanslutningarnas resultatrékningar, har dragits
av vid utarbetandet av koncernens resultatrakning. De centrala fordringarna och skulderna som antecknats i balan-
serna fér koncernsammanslutningarna och samkommunerna som kommunen ager, har dragits av vid utarbetandet av
koncernbalansen. De relevanta internvinsterna i bytes- och anlaggningstillgangar har dragits av for den del som det
finns kdannedom om dem. Internvinsten pa 5,3 miljoner euro for affaren som gjordes med Turun Teknologiakiinteistot
Oy 2014, har presenterats i de langfristiga resultatregleringarna och i det egna kapitalet pa grund av bolagets negativa
bokféringsvarde. Koncernens interna fastighetsskatter har eliminerats. Koncernresultatet for den avslutade réken-
skapsperioden férsvagas av dottersammanslutningens internvinst pa 1,1 miljoner euro som 2015 inte blivit eliminerad.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna har sammanstallts enligt den sektorspecifika planmassiga avskrivningen. Fastighets- och bostadssam-
manslutningarna som féljer praxis for avskrivningar enligt avbetalningsplanerna, tillampas en pa fastighetssektorn till-
lampbar berakning av avskrivningar enligt plan. For de vasentliga delarna har évriga underavskrivningar for fastighets-
och bostadssamfund korrigerats sa att de motsvarar moderbolagets avskrivningsplan. Internvinster pa anlaggningstill-
gangar for funktioner som bolagiserats fore 1.1.1997 har eliminerats.

Reserver och avskrivningsdifferensen

I koncernbalansen har reserver och skattebaserade reserverna och avskrivningsdifferensen delats upp i fritt eget kapi-
tal och latent skatteskuld. Delningen har beaktats i elimineringen av dgandet, i separeringen av minoritetsandelar samt
i sammanstéllningen av intressesammanslutningarna. Den kalkylméassiga skatteskulden har presenterats i sin helhet
som ett langfristigt frammande kapital.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har differentierats fran posterna som hor till koncernens eget kapital.

Avvikande rakenskapsperioder

Alla de samkommuner som sammanstélls har samma rakenskapsperiod.
Enhetliggérande av berdkningsprinciperna

De ranteutgifter som aktiverats i byggnadernas varde under rakenskapsperioden har vid utarbetandet av koncernboks-
lutet korrigerats till réntekostnader. Vardehojningarna har annullerats.

Andringar i koncernstrukturen under rakenskapsperioden

For forsta gadngen har dottersammanslutningarna Stiftelsen Abo 2029 sr, Féretagshalsdgarden i Aboregionen Ab samt
Turun Vapaavarasto Oy sammanslutits, som tidigare sammanslutits som intressesammanslutningar.

Dottersammanslutningen 2M IT Oy (f.d. Medbit Oy) féor samkommunen Egentliga Finlands Sjukvardsdistrikt blev i och
med fusionen en intressesammanslutning fran 1.3.2018.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

6. Verksamhetsintakter per uppgiftsomrade

Stadsdirektorens sektor
Fastighetssektorn

Stadsmiljosektorn

Miljosektorn

Valfardssektorn

Bildningssektorn

Fritidssektorn

Ovriga organ och sammanslutningar

Totala verksamhetsintakter

7. Specifikation av skatteinkomster

Kommunens inkomstskatt
Fastighetsskatt

Fastighetsskatt

Andel av samfundsskatteintékterna

Skatteinkomster sammanlagt

8. Specifikation av statsandelarna

Statsandelar fér kommunens basservice (utan utjaimningar)
Utjamning av statsandelarna pa basis av skatteinkomster
Ovriga statsandelar fér undervisnings- och kulturvasendet

Statsandelar sammanlagt

9. Specifikation av kdp av tjanster

Kop av kundtjanster
Kop av dvriga tjanster

Kop av tjanster sammanlagt

Koncernen

2018

38 352 555,65
112 001 305,57
412 768 104,29
0,00

260 361 672,65
57 513 680,82
9 370 637,36
61 300 542,73
951 668 499,07

2017

15721 401,81
162 506 090,24
0,00

367 649 155,73
261 062 554,52
58 261 646,00
9 505 394,45
58 238 325,54
932 944 568,29

Abo stad
2018 2017
601 726 399,24 | 601 024 993,35

55 603 140,46
55 603 140,46
97 196 078,26

754 525 617,96

53 654 167,76
53 654 167,76
94 338 568,56

749 017 729,67

Abo stad

2018

221 452 301,00
-1 027 344,00
35 955 453,00

256 380 410,00

2017

222 942 276,00
-4 259 858,00
37 922 544,00

256 604 962,00

Abo stad
2018 2017
346 751 560,53 | 323 823 258,33

256 281 918,33

603 033 478,86

248 492 494,73

572 315 753,06

Abo stad

2018

59 515 176,93
0,00

74 507 866,08
0,00

73152 037,11
24 477 261,09
9418 093,83
31 286 236,81
272 356 671,85

2017

22 316 530,33
72 594 239,85
0,00

39 331 968,64
70 893 010,01
25780 326,26
9 558 554,69
30 344 874,78
270 819 504,56
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10. Stéd som beviljats fullmaktigegrupperna

Abo stad

2018 2017
Sannfinlandarna 7 107,68 5 235,47
Centern i Finland 7198,11 7 088,58
BI& framtid 1 016,80 0,00
Samlingspartiet 40 800,00 21 400,00
Finlands Socialdemokratiska Parti 28 800,00 15 400,00
Grona forbundet 33 600,00 26 800,00
Vansterforbundet 28 800,00 12 900,00
Svenska folkpartiet i Finland 2527,00 0,00
Stéd som beviljats fullméaktigegrupperna sammanlagt 149 849,59 88 824,05

11. Grunderna fér avskrivningar enligt plan

SFM 30.8.2010 § 163 Grunderna for avskrivningsplanen

Ssn 18.9.2017 § 381 Anvisningar for bokforingen och berakningen av avskrivningar av bestaende aktiva

Avskrivningsplan for berakningen av bestaende aktiva tillgangar

IMMATERIELLA TILLGANGAR

UTVECKLINGSUTGIFTER

IMMATERIELLA RATTIGHETER

Licensrattigheter for programvara
Ovriga immateriella rattigheter

OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID

Programvara (inte licenser)

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

FORSKOTTSBETALNINGAR
Forskott pa immateriella tillgangar
Forskott pa andra langfristiga utgifter

MATERIELLA TILLGANGAR

JORD- OCH VATTENOMRADEN
Jord- och vattenomraden
- jord- och vattenomraden
- fastigheternas anslutningsavgifter

5ar

Linjar avskrivning
ar

5ar

5 ar

Linjar avskrivning
ar

5 ar

5ar

avskrivs ej

avskrivs ej

- hyresrattigheter for fastigheterna och anslutningsavgifter i anknytning till dessa
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Uppskrivningar av jord- och vattenomréaden

BYGGNADER OCH KONSTRUKTIONER

Bostadshus
- bostadsbyggnader av betong/stal
- bostadshus av tra
- grundlaggande renoveringar
Forvaltnings- och anstaltsbyggnader
- forvaltnings- och anstaltsbyggnader av betong/stal
- fdrvaltnings- och anstaltsbyggnader av tré
- grundlaggande renoveringar
Fabriks- och produktionsbyggnader
- fabriks- och produktionsbyggnader
- grundlaggande renoveringar
Andra byggnader
- andra byggnader
- grundlaggande renoveringar
Bergskydd och -tunnlar

FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR

Jord- och vattenkonstruktioner
- gator, vagar, torg, parker
- konstgjorda bassanger och regleringsbassénger, dammar
- broar, bryggor, badanlaggningar
- andra jord- och vattenkonstruktioner
- vattendistributionsnéatverk
- avloppsnat
- fjarrvarmenatet
- elledningar, transformatorstationer och apparatur for utebelysning
(annat som anknyter till gator, vagar och broar)
- telefonnat, centralstation och undercentraler
- Ovriga ror- och kabelnat
- maskiner och apparater pa vattenverk och andra verk
- anstaltmaskiner och apparater for energiproduktion
- fasta lyft- och forflyttningsanordningar
- apparater for att styra trafiken
- andra fasta maskiner, anlaggningar och konstruktioner

MASKINER OCH INVENTARIER

- fartyg avjarn

- fartyg av tré och andra flytande arbetsmaskiner

- tunga fordon (lastbilar, bussar, brandbilar etc.)

- andra transportmedel (personbilar, paketbilar, sjukbilar etc.)
- andra rérliga arbetsmaskiner

- personliga datorer och skrivare, terminalutrustning

- mini- och stordatorer, gemensamma skrivare samt nat

Linjar avskrivning
ar

Linjar avskrivning
ar

20 ar
30 ar
20 ar
20 ar
30 ar
30 ar
20 ar

20 ar

12 ar
20 ar
12 ar
20 ar
20 ar
12 ar
10 ar

I:injar avskrivning
ar

15 ar

8 ar

10 ar

5 ar

7 ar

3ar

5ar
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- Ovriga tunga maskiner
- Ovriga latta maskiner

- sjukhus, sjukhuset-, halsovard- och andra anlaggningar

- moblering forsta gangen
- Ovriga maskiner och materiel

OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
Naturtillgdngar
Varde- och konstféremal

Ovriga materiella tillgangar (s.k. odlade tillgangar)

FORSKOTTSBETALNINGAR OCH PAGAENDE ANSKAFFNINGAR

Forskottsbetalningar
Pagaende anskaffningar

PLACERINGAR
AKTIER OCH ANDELAR

12. Andringar i avsattningar

Pensionsavsattning 1.1
Avdrag

Pensionsavsattning 31.12

Avséttningar som beror pa miljoskyddsplikter 1.1
Tillagg
Avdrag

Avsattningar som beror pa miljskyddsplikter 31.12

Rattegangsavsattning 1.1
Tillagg
Avdrag

Rattegangsavsattning 31.12

Avsattning for patientskadeansvar 1.1
Tillagg

Avsattning for patientskadeansvar 31.12

Ovriga avsattningar 1.1
Avdrag
Ovriga avsattningar 31.12

Andringar sammanlagt

Koncernen
2018 2017
5251 194,02 6 026 701,74
-1 865 834,72 -775 507,72
3385 359,30 5251 194,02
3470 928,31 2789 711,43
1 100 000,00 1 300 000,00
-896 625,56 -618 783,12
3674 302,75 3470 928,31
71 392,18 0,00
189 193,83 71 392,18
-71 392,18 0,00
189 193,83 71 392,18
9 944 433,46 8 381 695,69
893 588,22 1562 737,77
10 838 021,69 9 944 433,46
125 000,00 125 000,00
-10 782,81 0,00
114 217,19 125 000,00
-661 853,22 1539 839,11

enligt bruk
avskrivs ej
5-20 v

avskrivs ej

avskrivs ej

2018
5194 142,68
-1 860 642,68

3 333 500,00

3470 928,31
1100 000,00
-896 625,56

3674 302,75

71392,18
189 193,83
-71 392,18

189 193,83

0,00
0,00

0,00

125 000,00
-10 782,81
114 217,19

-1 550 249,40

Abo stad

2017
5969 650,40
-775 507,72

5194 142,68

2789 711,43
1 300 000,00
-618 783,12

3470 928,31

0,00
71392,18
0,00

71 392,18

0,00
0,00

0,00

125 000,00
0,00
125 000,00

-22 898,66
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13. Overléatelsevinster- och forluster av
tillgangar bland bestdende aktiva

Ovriga verksamhetsintakter

Forsaljningsvinster fran forsaljning av jord- och vat-
tenomraden

Forsaljningsvinster fran forsaljning av byggnader

Andra forsaljningsvinster

Forsaljningsvinster sammanlagt

Ovriga verksamhetskostnader

Forsaljningsforluster fran forsaljning av jord- och vat-
tenomraden

Ovriga forsaljningsforluster
Forsaljningsforluster sammanlagt

14. Extraordinara intakter och kostna-
der

Extraordinara intakter
Overlatelsevinst for dverlatelse av affarsverksam-
heten fér Abo Vattenaffarsverk

Ovriga extraordinara intakter

Extraordinara intakter sammanlagt

Extraordinara kostnader

Ovriga extraordindra kostnader

Extraordindra kostnader sammanlagt

15. Specifikation av dividendintékter
och ranteintakter fran grundkapitalet

Dividendintékter fran sammanslutningar inom samma
koncern

Dividendintakter fran andra bolag

Rantor pa grundkapital fran samkommuner
Sammanlagt

16. Andringar i avskrivningsdifferensen

Koncernen
2018 2017
15 808 592,91 9 085 895,77
821 864,45 2965 081,11
843 452,18 744 392,84

17 473 909,54

12 795 369,72

Abo stad

2018

18 631 952,91
359 648,80
455 965,54

19 447 567,25

Abo stad

19 632 735,06

152 321,07 143 371,41 152 321,07
70 244,93 8 804,90 59 600,00
222 566,00 152 176,31 211 921,07
Koncernen
2018 2017 2018
0,00 0,00 0,00
0,00 368 000,00 0,00
0,00 368 000,00 0,00
0,00 389 000,00 0,00
0,00 389 000,00 0,00
Abo stad
2018 2017
18 591 966,75 33480 282,89
1040 096,51 694 566,26
671,80 671,80

34 175 520,95

I Abo stads avskrivningsdifferenser ingr inte avskrivningsdifferenser som gjorts pa grund

av beskattningsrelaterade orsaker

2017

10 342 509,70
2 906 946,65
645 852,89

13 895 309,24

143 371,41
0,00

143 371,41

2017

23 680 847,90
368 000,00

24 048 847,90

389 000,00
389 000,00

129



Bokslut 2018

Noter till bokslutet

NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

17. Utgifter som inte bokférts som kostnader och kapitalrabatter

Inget att meddela

18. Uppskrivningar

Inget att meddela

19. Tillgangar och placeringar bland bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Avdrag under rékenskapsperioden
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar och éverlatelser
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokslutsvarde 31.12

Ovriga utgifter med I&ng verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar och overlatelser
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokslutsvarde 31.12

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar

Anskaffningsutgift 1.1
Tillagg under rakenskapsperioden
Overforingar mellan posterna

Bokslutsvarde 31.12

Abo stad
2018

17 349 467,32
843 950,49
-717 337,40
17 476 080,41
-13 672 312,45
717 337,40

-1 175 918,39
-14 130 893,44
3 345 186,97

36 269 966,43
3017 616,66
0,00

-669 289,66

2 873 828,30
41492 121,73
-23 878 872,80
669 289,66

-4 663 867,21
-27 873 450,35
13618 671,38

2534 907,11
74 437,62

-2 497 046,31
112 298,42

2017

16 950 610,14
745 645,09
-346 787,91
17 349 467,32
-12 546 163,10
346 787,91

-1 472 937,26
-13 672 312,45
3 677 154,87

33 247 530,42
3278 781,83
-140 266,81
-658 007,49
541 928,48

36 269 966,43
-20 239 313,10
658 007,49

-4 297 567,19
-23 878 872,80
12 391 093,63

600 462,50
2476 373,09
-541 928,48
2534 907,11
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Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

Byggnader

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar och overlatelser
Avskrivningar under réakenskapsperioden
Nedskrivningar och returnering av dem
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokslutsvarde 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1

Avdrag av avskrivningsdifferensen under rakenskaps-

perioden

Ackumulerad differens 31.12

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar och éverlatelser
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokslutsvarde 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1

Okning av avskrivningsdifferens under rakenskapspe-

rioden

Avdrag av avskrivningsdifferensen under rakenskaps-

perioden

Ackumulerad differens 31.12

128 270 803,34
10 269 309,30
-573 997,84

24 227,00

137 990 341,80
137 990 341,80

762 527 529,67
8110 939,00
-804 091,51

16 065 965,96
785 900 343,12
-541 844 025,54
803 740,31

-23 954 893,29
-246 663,71
-565 241 842,23
220 658 500,89

19 281 465,88

-876 488,95
18 404 976,93

681 988 859,80
32 787 506,50
-125 684,00

-33 634,23
5384 209,79
720 001 257,86
-409 044 086,66
33 634,23

-21 608 057,46
-430 618 509,89
289 382 747,97

15 487 961,28
399 838,83

-1 054 146,67
14 833 653,44

114 346 724,78
14 829 375,55
-1 374 423,93

469 126,94

128 270 803,34

128 270 803,34

757 775 589,78
6 892 031,27

-4 319 079,49
2178 988,11
762 527 529,67
-521 496 026,25
4127 796,14
-24 475 795,43
0,00

-541 844 025,54
220 683 504,13

20 157 954,83

-876 488,95
19 281 465,88

931 562 112,62
25 395 903,09
0,00

-278 680 797,07
3711 641,16
681 988 859,80
-569 088 107,57
180 989 824,80
-20 945 803,89
-409 044 086,66
272 944 773,14

14 777 605,61
2419 103,74

-1 708 748,07
15 487 961,28
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Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden

Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1

Ackumulerade avskrivningar och éverlatelser

Avskrivningar under rékenskapsperioden

Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokslutsvarde 31.12

Ovriga materiella tillg&ngar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Anskaffningsutgift 31.12
Nedskrivningar och returnering av dem

Bokslutsvarde 31.12

Forskottsbetalningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

Pagaende anskaffningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Finansieringsandelar under rékenskapsperioden

Avdrag

Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvéarde 31.12

Placeringar

Aktier i dottersammanslutningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvéarde 31.12

83 794 799,76
4 688 642,87
-72 000,00

-2 299 900,43
1174 102,78
87 285 644,98
-69 416 844,43
2 299 900,43
-4 384 326,25
-71 501 270,25
15 784 374,73

3090 529,77
109 893,00
3200 422,77
-11 868,55
3 188 554,22

861 093,13

300,00
-10 827,00
850 566,13
850 566,13

24 485 168,55
14 614 664,87
-925 590,23
0,00

-23 014 460,52
15 159 782,67
15 159 782,67

144 612 918,95
6 228 725,13
0,00

261 209,31
151 102 853,39
151 102 853,39

82 442 515,80
3996 775,45
-858 284,61

-2 382 562,51
596 355,63

83 794 799,76
-67 111 296,92
2128 312,03
-4 433 859,54
-69 416 844,43
14 377 955,33

2 975 856,14
114 673,63
3090 529,77
0,00

3090 529,77

469 126,94
861 093,13
-469 126,94
861 093,13
861 093,13

22 092 347,02
15 453 735,78

-200 000,00
-6 373 929,35
-6 486 984,90
24 485 168,55
24 485 168,55

113 866 541,76
32 508 000,00
-1827 871,82

66 249,01

144 612 918,95

144 612 918,95
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Samkommunsandelar
Anskaffningsutgift 1.1
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvéarde 31.12

Aktier i intressesammanslutningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag

Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

Ovriga aktier och andelar

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Avdrag under rékenskapsperioden

Overforingar mellan posterna

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade nedskrivningar och returnering av dem

Bokslutsvarde 31.12

Masskuldebrevslanefordringar, dvriga laneford-
ringar och andra fordringar

Fordringar koncernsammanslutningar

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan posterna

Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

Fordringar 6vriga sammanslutningar

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan posterna

Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

54 483 160,97
54 483 160,97
54 483 160,97

1842 361,77
990,60
-170,18

-263 927,59
1579 254,60
1579 254,60

5911 288,75
406 399,59
-102 031,64
2718,28
6218 374,98
-204 637,05
6 013 737,93

584 146 284,62
10 613 699,00
-9 033 978,30

0,00

585 726 005,32

585 726 005,32

64 103 281,22
0,00

-24 500,00
0,00

55 000 561,22
55 000 561,22

54 483 160,97
54 483 160,97
54 483 160,97

1574 622,67
30 000,00
-895,77

238 634,87
1842 361,77
1842 361,77

5890 800,81
0,00

-49 615,45
70 103,39
5911 288,75
-204 637,05
5706 651,70

446 441 729,85
144 416 496,00
-6 730 051,23
18 110,00

584 146 284,62
584 146 284,62

64 152 985,18
70 000,00
-101 593,96
-18 110,00

64 103 281,22
64 103 281,22
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20.-22 Agande i andra sammanslutningar

Kommun Koncerne Koncernens Konsernin
ens ns Andel av Koncernens andel av osuus
agarande &agarandel rdstratte andel av eget frammande tilikauden
Namn Hemort 1 % % * n % kapital (€) kapital (€) tuloksesta (€)
Dottersammanslutningar
Bostads- och fastighetsverksamhet.
Koy Paakarlanpuisto Abo 46,7 66,7 66,7 1830 340,99 58 141,57 6 253,90
Koy Turun Monitoimihalli ** Abo 60,3 60,3 87,0 14771036,89 3072 454,71 509,30
Studentbystiftelsen i Abo Abo 53,8 53,8 18974 259,51 70672 878,86 786 985,06
Koy Syvalahden koulu Abo 100 100 100 2520,69 27638 838,05 20,69
Koy Turun kaupunginteatteri Abo 100 100 100 2881825,81 40000 344,09 13 668,61
Koy Yli-Maarian koulu Abo 100 100 100 2502,79 19 490 989,00 2,79
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy Abo 56,7 56,7 56,7 18493232,35 71762 123,48 0,00
Turun Seudun SoTe kiinteistét Oy Abo 100 100 100 84 793,97 129 166 057,90 -838 008,62
TVT Asunnot konserni Abo 100 100 100 73632 223,48 415 131 420,96 2 742 565,42
Koy Rukki Abo 52,0 52,0 60 136,15 21 280,35 1,18
Asoy Ristisompa Abo 51,0 51,0 224 962,51 510 799,97 0,43
Asoy Amiraalistonkatu 9 Abo 100 100 94 927,79 178 658,17 0,00
Koy Turun Puistovalkama *** Abo 30,4 69,6 69,6 4982 775,36 2346 123,21 3,14
Turun Osakehuoneistot Oy Abo 100 100 3064 328,48 9378 672,39 250 955,75
Turun Palvelutilat Oy Abo 100 100 2513,40 16 681 059,07 5,92
Turun Paivékodit Oy Abo 100 100 2 500,00 5432 450,66 0,00
Koy Turun Kulkurin valssi Abo 100 100 2 575,87 14164 964,03 29,41
Naringsverksamhet och annan affarsverksamhet
Turun Aikuiskoulutusséétié koncernen Abo 100 57,1 21165 151,99 3283620,59 -454 960,92
Koy Tiilerinkatu 6 Abo 100 100 4513 454,52 680 595,04 12 890,40
Koy Turun Artukaistentie 13 Abo 100 100 1829 084,51 682 324,91 0,00
Koneteknologiakeskus Turku Oy Abo 11,6 11,6 22 593,38 38 916,39 67,12
Ruissalon Marjaniemi Oy Abo 100 100 4 376,26 196 029,15 -2 397,91
Tasméosaajat Oy Abo 100 100 -146 227,37 258 366,41 -106 163,49
Abo Energia Ab koncernen Abo 100 100 100 154547 109,00 236 333 178,00 20 678 740,00
Turku Energia Sahkoverkot Oy Abo 100 100 5597 339,00 41 365 510,00 112 622,00
Turun Seudun Kaukolampé Oy Abo 60,8 60,8 246 473,53 1679 873,99 2 387,08
Abo Hamn koncernen Abo 100 100 100 27184 278,72 64266 312,54 1887 569,55
Turun Vapaavarasto Oy Abo 53,2 53,2 1871 690,26 1804 561,08 23 837,92
Myllykoti Oy Abo 100 100 100 666 992,19 832 088,07 165 613,31
Abo Vattenférsérjning Ab Abo 100 100 100 33551996,08 113833 942,58 2482 874,58
Turun Seudun Puhdistamo Oy Abo 62,3 62,3 62,3 13369526,32 49429 766,69 7 733,63
Turun Seudun Vesi Oy Abo 64,7 64,7 64,7 9387 903,72 99 564 986,04 1,13
Lannen Tekstiilihuolto Oy Abo 50,4 50,4 50,4 1372 728,50 1832 175,74 92 921,33
Abo Stadstrafik Ab Abo 100 100 100 1565 699,35 3031 359,93 575 161,33
Kuntec Oy koncernen Abo 100 100 100 3216 151,57 14 605 430,85 -1 605 853,32
Flér Kukka ja Puutarha Oy (Kauppila Oy) 100 100 135 333,83 801 217,34 -25139,29
Aboregionens Byggnadsteknik Ab Abo 100 100 100 886 358,23 38294,98  -1129 523,49
Abo Stadsteater Ab Abo 100 100 100 2363 785,45 2149917,39 -230 435,93
Turun ammattikorkeakoulu Oy koncernen Abo 91,0 91,0 91,0 2520242850 14 465 590,50 239 099,83
Koneteknologiakeskus Turku Oy **** Abo 30,0 51,0 51,0 99 599,96 171 557,77 295,89
Turku International Oy Ltd Abo 100 100 100 -10 312,40 29 373,24 -21 418,47
Turku Science Park koncernen Abo 60,2 87,8 87,8 3573 076,53 1379 541,07 2484,07
Turun Seudun Kehitys Oy Abo 57,4 57,4 31 082,29 256 189,14 1178,96
Arkea Oy koncernen Abo 98,5 98,5 98,5 5439 619,40 14 305 232,48 1457 210,96
PASSAA palvelut Oy Abo 100,0 100,0 204 570,42 89 504,61 111,53
Kaarea Kunnossapito Oy (Arkea Kunnossapito Oy) Abo 100,0 100,0 839 123,33 3613 815,79 473 221,18
Turun seudun Tyo6terveystalo Oy Abo 100 100 100 6 456,64 0,00 -38,36
Stiftelsen Abo 2029 Abo 100 29 026 858,74 15 285,30 26 858,74
Samkommuner
Egentliga Finlands Sjukvardsdistrikt koncernen Abo 30,5 3057 30,5 56949905,99 99915 251,25 1104 041,84
Tyks:n koulutus- ja tutkimusséaatio Abo 100" 100 3236 430,76 85 282,74 308 846,55
Tyks:n koulutus- ja vapaa-ajanviettok. saatio Abo 100" 100 42 568,52 1 446,50 -2 031,49
Koy Hirviluhta Halikko 6577 65,7 57 961,00 29 022,58 18 498,63
Lansirannikon Tydterveys Oy Abo 90,9 90,9 979 535,48 677 406,77 426 342,61
Varsinais-Suomen Erityishuoltopiirin konserni Naskarla 39,2 39,27 39,2 1942 167,17 9 390 743,48 610 707,53
Egentliga Finlands férbund Abo 41,5 4157 41,5 462 981,99 703 573,70 12 279,52
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Intressesammanslutningar
Egentliga Finlands Sjukvardsdistrikt koncernen
2M-IT Oy (Medbit Oy)
Lannen Tekstiilihuolto Oy
Koy Kuskinkuja
FinnHEMS Oy
Abo Energi Ab koncernen
Svartisen Holding A/S
Turun Seudun Energiantuotanto Oy
Kolsin Voima Oy
TVT Asunnot Oy koncernen
As Oy Turun Karjakuja 56
As Oy Tornikartio
As Oy Talolankatu 6
Koy Jyrkkéaléanpolku
As Oy Turun Pernonpuisto
Haritun Huolto Oy
Jakarlan Huolto Oy
Mesipolun Autokatos Oy
Pernon Huolto Oy
As Oy Kasitydmestari
Koy Myllysarka
Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab

Varissuon Lampd Oy

Akseli Kiinteistopalvelut Oy

Kiertomaa Oy

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy (Vaso)
As Oy Puolalanpuisto

Puhdaspalvelu Fi Oy

ICKE-SAMMANSTALLDA SAMMANSLUTNINGAR

Dottersammanslutningar

Koy Paashuolto

Turku Touring Oy

Turun kaupungin Tyéterveyshuolto Oy
Pilot Turku Oy =

Logomon tapahtumatilat Oy aa

Stiftelser

Stiftelsen Abo 2011

Stiftelsen Forum Marinum
Stiftelsen for Museifartyget Sigyn
Stiftelsen Pro Cultura

Stiftelsen for Abo musikfestspel
Turun Kauppaopetussaatio*

Samkommuner
Kérkulla samkommun

Intressesammanslutningar

Logomo Oy

Turun Teknologiakiinteistt Oy koncernen
Koy Turun Autopiha

Kiikun Huolto Oy

Koy lpoisten Liikekeskus

Koy Turun Kaskenlinna

Koy Turun Lintula

Aboa kongressi- ja tapahtumapalvelut Oy

Abo

Abo

S:t Karins
Vanda

Abo
Abo
Kotka

Abo
Abo
Abo
Abo
Abo
Abo
Abo
Abo
Abo
Abo
Abo
Abo

Abo
Abo
Abo

Abo
Abo
Abo
Abo
Abo

Abo
Abo
Abo
Abo
Abo

Kirjala

Abo
Abo
Abo
Abo
Abo
Abo
Abo
Abo

47,6
23,0

25
21

75,5
72,5

100
64,9

31

39,0
48,2
40,2
22,0
35,1
49,9
20,1
30,0

39,0
25,4
3167
20,0

34,7
39,5
22,5

3837
3147
28,67
4237
40,0
39,3
255
235
20,1
32,0
476
23,0

24,3
23,4
20,0

25,4
23,1

75,5
72,5

100
64,9
51,0

57,0
17,5
50,0
100
100

31

39,0
48,2
40,2
22,0
35,1
49,9
20,1
30,0

39,0
25,4
31,6
20,0

34,7
39,5
22,5

38,3
31,4
28,6
42,3
40,0
39,3
25,5
23,5
20,1
32,0
47,6
23,0

24,3
23,4
20,0

25,4
23,1

75,5
72,5

100
64,9
51,0

57,0
50,0
66,7
100
100

31

39,0
48,2
40,2
22,0
35,1
49,9
20,1
30,0

2000 455,32
691 846,51
524 670,59

2 000,00

24 457 012,08
47 451 776,80
10 561 033,00

133 356,64
759 904,51
400 734,09
7 468,65
297 989,90
117 347,28
208 830,11
6 023,74
2421,44
931 654,86
777 512,52
3829 718,94

1764 432,04
554 331,52
-116 287,60

410 634,17
13 380,48

142 081,68
446 087,65
6 495,00

o

167 180,64
-10 312,02
148 907,42
0,00

69 022,02
7477 977,96

388 493,14

3924,45

-3 380 574,23
570 806,61
23 762,26
200 841,86
5590,40
1653 797,07
-6 065,18

6371871,49
923 405,01
15 567,62
0,00

81 750 200,64
123 128 735,52
54 878 974,73

12 847,73
7217,71
3010,47

9889 582,61

17 778,82

119 692,72

29 885,94

4 543,29
828,42

16 540,87
10 901,89
1834 550,46

299 853,79
740 319,14
405 384,00

3 559,05
281 618,24

6 606,65
488 448,96
0,00

el

2589,83
183 449,43
62 486,90
0,00

174 753,38
519 159,75

930 942,73

22 024 821,81
150 270 197,98
825,73
7592,09

83 973,80
8307 314,48
226 228,69

96 472,55

De i underkoncernen ingéende dotterbolagens andel av kapitalet och rékenskapsperiodens resultat inkluderas i moderstadens siffror.

*) Koncernandel av bolaget som ingdr i underkoncernen &r underkoncernens dgarandel.

**) Sammanstéllts med koncernen enligt rostrétt.
**+) Koncernens agarandel ar 100 %.

=) Ajkuiskoulutuss&atio ager 11,6 %, varvid Abokoncernens dgarandel &r sammanlagt 92,6 %.
woeek) Sammanstélls med dotterbolagen under jamna &r, annars som intressebolag.

a) Bolaget ldmnade inte in uppgifter fér att sammanstéllas med koncernen.

oo) Bolaget sammanstalls for forsta gdngen med koncernbokslutet vid slutet av den forlangda rakenskapsperioden 31.12.2019.

61 499,91
46 831,77
4 329,35
0,00

-23211,71
12 958 311,02
-774 453,93

7,46

0,27

8,56

4,62

3,82

-1 050,33
-6 461,81
-936,09
-430,76
1,28

0,00

556 816,91

636,98
105,90
-62 637,27

-1337,93
3 540,16

0,29
23 689,60
0,00

o

-25026,14
5 326,54
-14 502,22
-489,08
1015,11
-174 490,48

-11 561,65

0,00

-913 255,47
727147

-6 019,70
-877,29
0,00

198,02

-19 426,48

135



Bokslut 2018

Noter till bokslutet

23. Specifikation av fordringar

Fordringar fran dottersammanslutningar
Kundfordringar

Lanefordringar

Ovriga fordringar

Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar av samkommuner, i vilka staden ar en
medlem

Kundfordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar av intressesammanslutningar och évriga
agarintressesammanslutningar

Kundfordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar fran 6vriga
Kundfordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar sammanlagt

24. Vasentliga poster som ingar i resultat-
regleringar

Langfristiga resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar sammanlagt

Kortfristiga resultatregleringar
Réntor som dverfors

Understdd och bidrag av staten

Abo stad

2018 2018

Langfristiga Kortfristiga

0,00 1 306 795,02

0,00 52 926 505,68

0,00 2 496,29

0,00 6 587 476,88

0,00 60 823 273,87

0,00 674 062,03

0,00 1 005 659,17

0,00 1679 721,20

0,00 68 374,95

0,00 116 820,05

0,00 185 195,00

0,00 13 310 415,58

79 745,78 200 000,00

2 532 930,00 13 567 808,26

0,00 16 108 693,61

2612 675,78 43 186 917,45

2612 675,78 | 105875 107,52
Koncernen

2018 2017

5701 608,56 4 421 987,66

5701 608,56 4 421 987,66

1162 261,10 946 569,00

7 463 497,23 6 736 540,90

2017 2017

Langfristiga Kortfristiga

0,00 3044 170,13

0,00 60 118 233,65

0,00 0,00

0,00 11 277 800,84

0,00 74 440 204,62

0,00 392 046,88

0,00 648 973,66

0,00 1041 020,54

0,00 77 644,85

0,00 125 351,44

0,00 202 996,29

0,00 13 079 670,27

70 000,00 200 000,00

0,00 12 901 835,70

0,00 10 911 986,52

70 000,00 37 093 492,49

70 000,00 | 112777 713,94
Abo stad

2018 2017

0,00 0,00

0,00 0,00

6 018 275,94 7 383 010,98

4 730 846,16 3 544 065,50

136



Bokslut 2018

Noter till bokslutet

NTM-centralen, kostnader for flyktingar och aterinvand-
rare

Lonesubvention av staten
Tillaggsfakturering av sjukvardsdistriktet
Periodiserade personalkostnader
Ersattning av Fpa for arbetshalsovarden
Statsandelar/investeringsstod

Projektfordringar

Grundlaggande renovering av Puolalan koulu, kompen-
sationsfaktura

Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

Resultatregleringar sammanlagt

25. Specifikation av eget kapital

Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Foreningars och stiftelsers grundkapital
Grundkapital 1.1

Tillagg

Grundkapital 31.12

Ovriga egna fonder

Fond for placerat fritt kapital 1.1
Tillagg

Fond for placerat fritt kapital 31.12

Byggfonden 1.1
Byggfonden 31.12

Fond for bostadshus 1.1
Fond for bostadshus 31.12

Fond V-L 1.1
Fond V-L 31.12

Fond for bostadsrattsbostader 1.1
Tillagg
Avdrag

Fond for bostadsrattsbostader 31.12

3014 731,16
0,00

546 946,78
39 891,56
962 341,85
5697 041,07
10 767,56
5323972,75
8 708 692,36
32930 143,41

38 631 751,98

2 372 453,76
1420 831,23
925 529,16
142 174,25
943 247,79

4 387 003,68
3 835 089,69
0,00

7 437 993,85
29 147 433,30

33 569 420,96

Koncernen

2018
601 956 248,89
601 956 248,89

2 943,29
29 000 000,00
29 002 943,29

3768 313,33
0,00
3768 313,33

23 739 537,30
23 739 537,30

6 647 500,00
6 647 500,00

7211 238,88
7211 238,88

18 191 678,45
1848 396,96
-186 208,15
19 853 867,26

2017
601 956 248,89
601 956 248,89

2 943,29
0,00
2943,29

3621 196,67
147 116,66
3768 313,33

23 739 537,30
23739 537,30

6 647 500,00
6 647 500,00

7211 238,88
7211 238,88

16 976 818,88
1215 442,79
-583,22

18 191 678,45

3014 731,16
0,00

787 442,85
0,00

0,00

0,00

0,00

5323 972,75
3943 380,85
23 818 649,71

23 818 649,71

2 372 453,76
1420 831,23
546 168,30
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

7 697 582,69
22 964 112,46

22 964 112,46

Abo stad

2018
601 956 248,89
601 956 248,89

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00

2017
601 956 248,89
601 956 248,89

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
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Kapital for skadefonden 1.1
Overféringar fran fonden
Overforingar till fonden

Skadefondens kapital 31.12

Ovriga fonder 1.1
Tillagg
Avdrag

Ovriga fonder 31.12

Ovriga egna fonder sammanlagt 31.12

Overskott/underskott frn tidigare rakenskapsperioder 1.1

Ovriga andringar

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapspe-

rioder 31.12

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

Eget kapital sammanlagt

97 680,23
-75 007,99

0,00
22 672,24

9639 151,62
0,00

-24 651,83
9614 499,78

70 857 628,79

350 610 525,01
0,00

350 610 525,01

-33 665 137,01

1018 762
208,97

8 101 337,13
-14 503 656,90
6 500 000,00
97 680,23

9 615 499,78
34 296,76
-10 644,93
9 639 151,62

69 295 099,81

341 575 286,33
-6 500 000,00

335 075 286,33

15535 238,68

1021 864
816,99

97 680,23
-75 007,99

0,00
22 672,24

0,00

0,00

0,00

0,00

22 672,24

256 071 483,03

0,00

256 071 483,03

-47 800 488,95

810 249 915,21

8 101 337,13
-14 503 656,90
6 500 000,00
97 680,23

0,00

0,00

0,00

0,00

97 680,23

238374 777,34

-6 500 000,00

231874 777,34

24 196 705,69

858 125 412,15

| stadens tidigare rakenskapsperioder under aren 1997-2018 ingar som extraordinéra och exceptionella poster éverfoéringen av vat-
tenforsorjningens fond for anslutningsavgifter, forsaljningsvinster och -férluster som foljd av bolagiseringen av stadens affarsverksam-
het samt nedskrivning av egendom fér sammanlagt ca 173,8 miljoner euro. Av de reserveringar som gjorts under tidigare ar fanns

38,0 miljoner euro kvar 31.12.2018.

26. Specifikation av avskrivningsdifferensen,

reserver och kalkylerade skatter

Avskrivningsdifferens 1.1
Andring i avskrivningsdifferensen

Avskrivningsdifferens 31.12

Reserver 1.1
Forandring av reserver under rékenskapsperioden

Reserver 31.12

Uppskjutna skatteskulder 1.1
Baserat pa bokslutsdispositioner
Baserat pa bokslutsdispositioner
Beror p4 sammanstéliningsatgarder
Ingar i koncernsammanslutningarnas bokslut
Andring under perioden

Beror p4 sammanstéliningsatgarder

Koncernen

2018

45173 273,34
1798 560,58
46 971 833,91

28 134 904,33
3100 122,04
31 235 026,37

33 127 925,99

6 420 424,17
26 707 501,83
3113 828,11
1404 562,50

2017

42 641 287,60
2531 985,74
45173 273,34

24 405 276,19
3729 628,14
28 134 904,33

30 028 721,86

4647 412,41
25 381 309,45
3099 204,14
1773 011,76
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Ingér i koncernsammanslutningarnas bokslut
Uppskjutna skatteskulder 31.12
Beror p4 sammanstéliningsatgarder

Ingér i koncernsammanslutningarnas bokslut

Uppskjutna skattefordringar 1.1
Andring under perioden

Uppskjutna skattefordringar 31.12

1709 265,62
36 241 754,11
7 824 986,66
28 416 767,45

1513 504,84
-666,92
1512 837,92

1326 192,38
33 127 925,99
6 420 424,16
26 707 501,83

1569 799,87
-56 295,03
1513 504,84

Uppgifterna frn jamforelsedret som korrigerats for de uppskjutna skattefordringarnas del.

27. Langfristiga skulder som forfaller senare an om fem ars tid

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare

Sammanlagt

28. Masskuldebrevslan

City of Turku JVK 15.5.2018
ranta % EUR 6/360 + 0,38

bullet

City of Turku JVK 2.10.2018
ranta % EUR 6/360 + 0,30

bullet

City of Turku JVK 7.3.2019
ranta % EUR 6/360 + 0,36

bullet

City of Turku JVK 12.4.2021
ranta % EUR 3/360 + 0,20

bullet
City of Turku JVK 17.3.2020
ranta % EUR 3/360 + 0,15

bullet

Masskuldebrevslan sammanlagt

Koncernen

2018

641 212 081,85
105 860 283,43
25 125,46

747 097 490,74

2017

541 877 090,81
94 878 468,43
25 125,46

636 780 684,70

Abo stad
2018 2017
0,00 50 000 000,00
0,00 20 000 000,00

50 000 000,00

50 000 000,00

30 000 000,00

130 000 000,00

50 000 000,00

50 000 000,00

30 000 000,00

200 000 000,00

Abo stad

2018

160 000 000,01
71 522 957,00
0,00

231522 957,01

2017

130 000 000,00
51 540 951,00
0,00

181 540 951,00

139



Bokslut 2018

Noter till bokslutet

29. Avsattningar

Pensionsavsattningar

Avsattningar som beror p& miljgskyddsplikter
Rattegangsavsattning

Avséttning for patientskadeansvar

Ovriga avsattningar

Avsattningar sammanlagt

30. Réantefritt frammande kapital

Skulder till dottersammanslutningar
Skulder till leverantorer
Rantor som déverfors
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till samkommuner som staden &r medlem i
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till agar- och évriga agarintressesammanslut-
ningar

Skulder till leverantorer

Sammanlagt

Skulder till andra
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Erhalina forskott
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Réntor som 6verfors
Resultatregleringar
Sammanlagt

Lang- och kortfristiga rantefria skulder sammanlagt

Koncernen Abo stad
2018 2017 2018 2017
3385 359,30 5251 194,02 3333 500,00 5194 142,68
3674 302,75 3470 928,31 3674 302,75 3470 928,31
189 193,83 71 392,18 189 193,83 71 392,18
10 838 021,69 9944 433,46 0,00 0,00
114 217,19 125 000,00 114 217,19 125 000,00
18 201 094,75 18 862 947,97 7 311 213,77 8 861 463,17

Abo stad

2018 2018 2017 2017
Langfristiga Kortfristiga Langfristiga Kortfristiga
0,00 16 548 350,59 0,00 14 092 372,59
0,00 5 938,33 0,00 289,99
0,00 169 393,56 0,00 702 582,18
0,00 16 723 682,48 0,00 14 795 244,76
0,00 4 837 846,43 0,00 2782 257,12
134 400,00 33 600,00 168 000,00 33 600,00
0,00  2553909,29 0,00 115437173
134 400,00 7 425 355,72 168 000,00 3970 228,85
0,00 94 346,81 0,00 33 691,89
0,00 94 346,81 0,00 33 691,89
0,00 51 844 731,79 0,00 47 426 412,39
8 641 319,63 18 693 505,52 876 651,35 16 284 181,67
0,00 280 597,60 0,00 241 088,48
12 210 849,62 0,00 12 286 796,23 0,00
0,00 1 565 652,45 0,00 1663 572,82
463 770,76 75 761 053,11 567 469,70 105 824 372,21

21 315 940,01
21 450 340,01

148 145 540,47
172 388 925,48

13730 917,28
13 898 917,28

171 439 627,57
190 238 793,07
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31. Checkkontolimit

Limit for checkkonto med kredit 31.12

Summa som inte anvants av den

32. Specifikation av 6vriga skulder

Anslutningsavgifter

Ovriga langfristiga skulder

Anslutningsavgifter och 6évriga langfristiga skulder

sammanlagt

Abo stad
2018 2017
4 000 000,00 4 000 000,00
4000 000,00 4 000 000,00
Koncernen
2018 2017

53 777 402,81
11 287 305,96

65 064 708,77

33. Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Vasentliga langfristiga resultatregleringar

Intern vinst for Turun Teknologiakiinteistot Oys bestaende

aktiva
Ovrigt resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar sammanlagt

Vasentliga kortfristiga resultatregleringar

Ranteperiodiseringar

Periodisering av semesterloneskulder och lénebikostnader

Periodisering av 6vriga loner och Iénebikostnader

Stod, understdd och bidrag av staten
Tillaggsfakturering sjukvardsdistriktet
Periodiseringar av forsakringsavgifter
Skatteskulder

Inkomstférskott

Leasingkostnader

Forskott pa statsandelar

ICT-stod for beredningen av landskapséarendet 2019

Stiftelsen Abo 2029
* Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

Resultatregleringar sammanlagt

53 448 075,86
835 366,36

54 283 442,22

Koncernen
2018 2017
5 339 289,82 5 339 289,82
463 770,76 567 469,70
5803 060,58 5906 759,52
3763 022,63 4 326 621,95
85902 859,06 | 85 489 546,50

21 600 104,03
14 000 005,27
1741 045,23
1378 446,97
2 879 180,62
3375716,31
393 300,41
513 024,76
1281 958,42
0,00

11 031 172,66
147 859 836,38

153 662 896,96

* | gruppen 6vriga resultatregleringar ingar poster, som separat inte ar betydande

20 450 086,08
11 344 392,27
1710 387,56
1162 127,74
366 895,76
5222 459,46
446 293,59
0,00

0,00

29 000 000,00
16 399 689,65
175918 500,57

181 825 260,09

Abo stad

2018
12 286 796,23
8 775 719,63

21 062 515,86

2017
12 286 796,23
1 044 651,35

13 331 447,58

Abo stad
2018 2017
0,00 0,00
463 770,76 567 469,70
463 770,76 567 469,70
1571 590,78 1663 862,81
56 253 790,82 | 55 490 345,19
5 254 535,08 5172 357,12
6571 120,31 6173 615,75
2 506 594,19 1009 324,73
0,00 0,00
2048 696,77 0,00
503 345,21 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 | 29 000 000,00
5346 273,58 | 10 835 683,33

80 055 946,74

80 519 717,50

109 345 188,93

109 912 658,63
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NOTER ANGAENDE SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH ARRANGE-
MANG SOM INTE HAR TAGITS MED | BALANSRAKNINGEN

34. Skulder for vilka fastighetsinteckningar eller aktier stéllts som sékerhet

Koncernen

2018

Skulder for vilka fastighetsinteckningar stallts som sa-

kerhet

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar

Inteckningar som stéllts som sakerhet
Lan fran offentliga samfund
Inteckningar som stéllts som sékerhet

Lan fran ovriga kreditgivare

Inteckningar som stéllts som sakerhet sammanlagt

35. - 37. Sakerheter

Sékerheter for egen del
Véardepapper som stéllts som sékerhet
Ovriga sékerheter som stéllts som sédkerhet

Sammanlagt

Sakerheter som stéllts for andra

Vardepapper som stéllts som sékerhet
Ovriga sékerheter som stallts som sékerhet
Sammanlagt

Sakerheter sammanlagt

38. Hyresansvar

Hyresansvar sammanlagt

Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod

Laneansvar, Kiinteisté6 Oy Turun Kaskenlinna

Leasingansvar sammanlagt

Andel som betalas nasta rakenskapsperiod

Andel finansieringsleasingansvar som anknyter till fas-

tigheter av alla leasingansvar
Hyresansvar sammanlagt

338 927 327,49
684 445 147,03
84 814 449,62

323 035 351,75

2017

281 649 678,73
550 691 045,03
94 749 778,30

340 408 062,75

0,00 84 094,00

1007 480 498,78 | 891 099 107,78
Koncernen

2018 2017

1663 278,20 3572 120,00

20 364 340,05

22 027 618,25

25 866 418,77
41 107 569,19
66 973 987,96

89 001 606,21

26 668 897,50

30 241 017,50

17 306 381,00
41 025 621,00
58 332 002,00

88 573 019,50

Koncernen

2018
370 418 179,06
35 521 356,08

8 712 881,59

48 845 783,59
8 755 253,32

14 975 368,30

2017
372 200 662,01
34 284 860,75

9 313 769,98

63 227 498,60
10 642 107,72

15720 524,08

Abo stad
2018 2017
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
Abo stad
2018 2017
0,00 0,00
12 500,00 0,00
12 500,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
12 500,00 0,00
Abo stad
2018 2017
435 313 440,38 | 358 333 405,13

20 883 750,36

8 712 881,59

26 161 387,64
5315 283,93

14 975 368,30

427 976 844,24 | 444 741 930,59 | 470 187 709,61

Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar som skulle hanféra sig till uppsagnings- och inlésningsvillkor.

20197 576,44

9 313 769,98

26 178 195,59
5476 793,94

15720 524,08

393 825 370,70
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39. - 40. Ansvarsforbindelser

Koncernen
2018 2017
Borgensforbindelser
Borgen for sammanslutningar inom samma koncern
Aterstdende kapital 0,00 0,00
For andras del
Aterstiende kapital 7 108 678,00 9 000 000,00
Borgensforbindelser sammanlagt 7 108 678,00 9 000 000,00
Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser sammanlagt
Utstallningsséakerheter
Aterstiende kapital 703 300,00 4903 830,00
Ovriga borgensforbindelser
Aterstiende kapital 0,00 31124 261,06

Ovriga borgensansvar sammanlagt 703 300,00 36 028 091,06
Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser sammanlagt 7 811 978,00 45 028 091,06

Abo stad

2018 2017
Abos andel av garanticentralens borgensansvar 31.12 1 082 806 397,00 1 Oiggzgg
Andel som eventuellt ticker Abos andel ur garanticen- 695 653,15 694 116,99
tralens fond 31.12
41. Ovriga arrangemang utanfor balansrak-
ningen

Koncernen

2018 2017
Avtalsansvar
Skyldigheter som markanvandningsavtalet ger upphov till 20 766 950,00 | 16 927 576,00

Andel som riktas till nasta rakenskapsperiod 19 910 036,00 | 13083 910,00

Returneringsansvar som ingar i avtal 1481 595,48 1678 615,02
Langfristiga investeringsavtal 14 300 307,00 522 600,00

Samarbete och partnerskapsavtal

Avtalsansvar sammanlagt 36 548 852,48 | 19 128 791,02

Ansvar att aterbetala mervardesskatt 18 878 734,84 5078 590,36
Sjalvfinansieringsansvar for projekten vid Abo yrkeshégskola 5 806 265,00 3588 032,00
Bankgarantier for arbete och garantitid 223 384,94 641 947,32
Pensionsansvar for Turun Satama Oy 3909 819,90 4189 092,75
Ovrigt ekonomiskt ansvar 80 084,00 0,00

Abo stad

2018

279 494 008,73

7 108 678,00

286 602 686,73

703 300,00

0,00

703 300,00

287 305 986,73

2017

186 652 658,65

9 000 000,00

195 652 658,65

4903 830,00

31124 261,06

36 028 091,06

231 680 749,71

Abo stad

2018

20 766 950,00
19 910 036,00

0,00
14 300 307,00

35067 257,00
12 945,00
0,00

0,00

0,00

0,00

2017

16 927 576,00
13 083 910,00
0,00

522 600,00

17 450 176,00
85 654,19
0,00

0,00

0,00

0,00
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Ranteswapavtal grupp 1

Med ranteswapavtalen skyddas hela laneportféljen. Med ran-
teswapavtalen har man andrat rantorna till fasta.

Det senaste avtalet forfaller 2.4.2046.

Avtalet forfaller 21.11.2025
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 6.11.2018
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 30.9.2038 4)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Auvtalet forfaller 30.9.2020
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.1.2021
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 2.12.2019

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

10 000 000,00
-2 550 263,00
3,838

Euribor 6 man

0,00

0,00

10 000 000,000
-5 156 138,910
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
-457 684,23
0,600

Euribor 3 man

30 000 000,00
-467 666,71
0,439

Euribor 3 man

50 000 000,00
-123 445,89
-0,055

Euribor 3 man

10 000 000,00
-2 696 418,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
-1110 819,67
1,870

Euribor 3 man

10 000 000,00
-5 123 090,97
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
-584 365,91
0,600

Euribor 3 man

30 000 000,00
-501 510,70
0,439

Euribor 3 man

50 000 000,00
-171 287,27
0,055

Euribor 3 mén

10 000 000,00
-2 550 263,00
3,838

Euribor 6 man

0,00

0,00

10 000 000,000
-5 156 138,910
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
-457 684,23
0,600

Euribor 3 man

30 000 000,00
-467 666,71
0,439

Euribor 3 man

50 000 000,00
-123 445,89
-0,055

Euribor 3 man

10 000 000,00
-2 696 418,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
-1110 819,67
1,870

Euribor 3 mén

10 000 000,00
-5 123 090,97
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
-584 365,91
0,600

Euribor 3 méan

30 000 000,00
-501 510,70
0,439

Euribor 3 méan

50 000 000,00
-171 287,27
0,055

Euribor 3 mén
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Avtalet forfaller 7.5.2020

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 18.6.2022 1)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.1.2026

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 2.4.2046

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 28.1.2022

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 7.3.2025

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.5.2024

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

20 000 000,00
-827 078,00
2,431

Euribor 3 man

50 000 000,00
-4 603 039,92
1,355

Euribor 1 man

30 000 000,00
-1213 997,17
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
958 752,15
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
-507 171,60
0,421

Euribor 3 man

30 000 000,00
-996 708,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-373 889,00
0,459

Euribor 6 man

20 000 000,00
-1 321 317,00
2,431

Euribor 3 man

50 000 000,00
-4 702 548,59
1,355

Euribor 1 man

30 000 000,00
-939 344,80
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
1684 512,45
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
393 503,13
0,421

Euribor 3 man

0,00

0,00

0,00

0,00

20 000 000,00
-827 078,00
2,431

Euribor 3 man

50 000 000,00
-4 603 039,92
1,355

Euribor 1 man

30 000 000,00
-1213 997,17
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
958 752,15
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
-507 171,60
0,421

Euribor 3 man

30 000 000,00
-996 708,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-373 889,00
0,459

Euribor 6 man

20 000 000,00
-1 321 317,00
2,431

Euribor 3 mén

50 000 000,00
-4 702 548,59
1,355

Euribor 1 man

30 000 000,00
-939 344,80
0,976

Euribor 3 méan

30 000 000,00
1684 512,45
1,208

Euribor 3 méan

30 000 000,00
393 503,13
0,421

Euribor 3 mén

0,00

0,00

0,00

0,00
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Auvtalet forfaller 13.3.2024 (TVT Asunnot Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 10 000 000,00 | 10 000 000,00 0,00 0,00
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) -885 391,35 -877 844,75 0,00 0,00
Ranta betalas 1,360 1,360
Rantan fas Euribor 6 man |  Euribor 6 man

Auvtalet forfaller 31.8.2035 (TVT Asunnot Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 10 000 000,00 | 10 000 000,00 0,00 0,00
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) -1 657 587,81 -1 589 836,74 0,00 0,00
Rénta betalas 2,025 2,025
Rantan fas Euribor 6 man |  Euribor 6 man

Avtalet forfaller 24.6.2035 (TVT Asunnot Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 10 000 000,00 | 10 000 000,00 0,00 0,00
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) -1 344 143,56 -1 265 346,37 0,00 0,00
Rénta betalas 1,885 1,885
Rantan fas Euribor 6 man |  Euribor 6 man

Avtalet forfaller 12.9.2044 (TYS)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 25000 000,00 | 25 000 000,00 0,00 0,00
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) -4 523 258,37 -3650 772,49 0,00 0,00
Ranta betalas 1,870 1,870
Rantan fas Euribor 3 man | Euribor 3 man

Avtalet forfaller 15.1.2044 (Oy Turku Energia Ab)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 14 500 000,00 | 14 500 000,00 0,00 0,00
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) -5 930 582,00 -5 598 330,00 0,00 0,00
Ranta betalas 3,906 3,906
Rantan fas Euribor 3man | Euribor 3 man

Auvtalet forfaller 17.12.2019 (Turun Seudun Puhdistamo Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 30 000 000,00 | 30 000 000,00 0,00 0,00
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) -107 525,65 -166 340,04 0,00 0,00
Rénta betalas 0,058 0,058
Rantan fas Euribor 3man | Euribor 3 man

Avtalet forfaller 22.9.2036 (Turun Seudun Puhdistamo Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 17 560 975,00 | 18 536 585,00 0,00 0,00
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) 4 395 783,97 4852 673,12 0,00 0,00

; Euribor 6 man - | Euribor 6 man -

Rénta betalas 275 275
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Rantan fas
Avtalet forfaller 6.1.2025 (Turun Seudun Puhdistamo Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Réantan fas

Auvtalet forfaller 15.8.2031 (Turun Seudun Vesi Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Auvtalet forfaller 10.12.2040 (Turun Seudun Vesi Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Ranteswapavtal grupp 2

Gjort for att &ndra den fasta rantan for ett |an av motsvarande
belopp till rorlig rénta.

Avtalet forfaller 2.12.2043 2) 5)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Ranteswapavtal grupp 3

Ranteswapavtal som trader i kraft i framtiden skyddar hela 13-
neportfoljen. Med réanteswapavtal &ndras de rorliga rantorna
till fasta réantor.

Avtalen trader i kraft tidigast 17.2.2018 och

forfaller senast 5.9.2051

Auvtalet forfaller 15.2.2025 (bérjar 15.2.2019)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Euribor 6 man

10 000 000,00
229 480,20
4,390

4,780

50 000 000,00
-876 251,06

0,000/1,350

0,680/ Euribor 3
man

30 000 000,00
-7 362 624,83
2,500

Euribor 3 man

20 000 000,00
8 415 793,08
Euribor 6 man

3,680

50 000 000,00
-1 189 185,00
0,696

Euribor 3 man

Euribor 6 man

10 000 000,00
264 180,01
4,390

4,780

50 000 000,00
-478 796,69

0,000/1,350

0,680/ Euribor 3
man

30 000 000,00
-7 013 786,89
2,500

Euribor 3 man

20 000 000,00
7 401 696,01
Euribor 6 man

3,680

50 000 000,00
-179 403,00
0,696

Euribor 3 man

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20 000 000,00
8 415 793,08
Euribor 6 man

3,680

50 000 000,00
-1 189 185,00
0,696

Euribor 3 man

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

20 000 000,00
7 401 696,01
Euribor 6 man

3,680

50 000 000,00
-179 403,00
0,696

Euribor 3 méan
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Avtalet forfaller 7.3.2025 (bdrjar 7.3.2018)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Réantan fas

Auvtalet forfaller 30.9.2050 3) 4) (borjar 30.9.2020)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 7.5.2023 (bdrjar 7.5.2020)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 22.9.2036 (Turun Seudun Puhdistamo Oy)
(bbrjar 22.9.2026)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.8.2046 (Turun Seudun Vesi Oy) (borjar
15.8.2031)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 5.9.2051 (Turun Seudun Vesi Oy) (bérjar
5.9.2031)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rantan fas

Avtalet forfaller 11.3.2024 (Turun Vapaavarasto Oy) (borjar
11.3.2019)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Réantan fas

0,00
0,00

30 000 000,00
-7 736 923,43
2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-319 530,00
0,404

Euribor 3 man

9 756 095,00
-788 961,97
3,480

Euribor 6 man

50 000 000,00
-4 099 674,00
2,080

Euribor 6 man

25 000 000,00
-4 761 453,45
1,820

Euribor 6 man

1750 000,00
-51 760,00
1,100

Euribor 6 man

30 000 000,00
-641 780,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-6 733 285,95
2,120

Euribor 3 man

0,00

0,00

9 756 095,00
-704 590,72
3,480

Euribor 6 man

50 000 000,00
-3 545 717,00
2,080

Euribor 6 man

25 000 000,00
-4 016 453,14
1,820

Euribor 6 man

0,00

0,00

0,00
0,00

30 000 000,00
-7 736 923,43
2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-319 530,00
0,404

Euribor 3 man

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

30 000 000,00
-641 780,00
0,817

Euribor 3 méan

30 000 000,00
-6 733 285,95
2,120

Euribor 3 mén

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
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Nominella varden sammanlagt 793 567 070,00 | 762 792 680,00 ' 500 000 000,00 | 470 000 000,00

Gangse varden sammanlagt (enligt uppgift fran banken) -44 912 125,51 | -39 016 421,97 | -17 148 175,63 | -15 225 460,27

1) Motparten har ratt att forlanga avtalet med 10 ar far 2022.
2) Motparten har ratt att avbryta avtalet ar 2028. Staden har samma ratt da det géller ett |1&n som riktas till ett avtal om réante-

byte.

3) Ranteskyddet for avtalet om rantebyte begréansas till 5 % (3 méan euribor).
4) | avtalet har bada parterna en sa kallad Break Clause, d.v.s. havningsrétt till marknadspriset, for att minska risken att motpartens

kreditrisk minskar.

5) | avtalet finns ett garantiavtal for att minska motpartens risk, vilket rér bada parterna.

Skyddsgraden som stadsstyrelsens (Ssn 5.2.2018) faststallt var 40-90 % av den rantebelagda totala skulden.
Moderbolagets skyddsniva var 570 miljoner euro d.v.s. 69 % 31.12.2018, av vilka Ian med fast ranta var 220 miljoner euro och avtalen

om rantebyte 350 miljoner euro.

Den effektiva rantan for moderbolagets rantebelagda skuld var 0,95 % &ar 2018.

Rantesensibiliteten for moderbolagets avtal om réntebyte da rantekurvan steg 0,1 % var 2,34 miljoner euro jamfort med avtalens

gangse varde 31.12.2018.

Rantebelagd Skyddens maturi- Skydds-
Ar (stadens ekonomiplan) skuld tet niva
Koncernens ansvar for ranteswapavtalen som Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt ingatt:
Géngse
varde
31.12.201
Nominellt varde Slutdatum Ranta fas Réanta betalas 8
9333 344 27.8.2025 Euribor 6 man 2,85 -976 045
20 000 000 25.1.2021 Euribor 3 man 2,73 -4865 313
20 000 000 10.10.2021 Euribor 3 man 1,64 -1004 788
30 000 000 30.3.2033 Euribor 3 man 1,52 -2948 289
20 000 000 28.6.2023 Euribor 3 man 1,60 -1387 044
-11 181
99 333 344 1,93 479
Abo stads koncernansvar 30,5 % -3410 351
Koncernen Abo stad
2018 2017 2018 2017
Utslappsratter
Abo Energis utslappsratter
Méangd utslappsratter 31.12
(CO, ton) 2174021 2174021 0 0
Méngden utslapp som forverkligats (CO.ton) 436 697 660 196 0 0
Kop av utslappsratter (euro) 1275 260,00 3157 566,06 0,00 0,00
Forsaljning av utslappsratter (euro) 504 750,00 0,00 0,00 0,00
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Rattegangar som ar anhangiga

Hogsta forvaltningsdomstolen 3672 000,00 0,00 3672 000,00 0,00
Hovratten 0,00 143 084,54 0,00 143 084,54
Hoégsta domstolen 44 009,00 0,00 44 009,00 0,00
Egentliga Finlands tingsratt 9332 730,59 881 368,28 9332 730,59 881 368,28
Marknadsdomstolen 62 327,00 0,00 62 327,00 0,00
Anhéangiga rattegdngar sammanlagt 13 111 066,59 1024 452,82 13 111 066,59 1024 452,82

NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODEN

42. Antalet anstéllda 31.12

Abo stad

2018 2017
Stadsdirektorens sektor 935,1 832,9
Fastighetssektorn 0,0 212,7
Miljésektorn 0,0 166,6
Stadsmiljosektorn 305,4 0,0
Valfardssektorn 4321,4 4332,4
Bildningssektorn 3694,8 3651,3
Fritidssektorn 619,0 611,9
Ovriga organ och sammanslutningar 542.8 539,2
Personalarbetskraft sammanlagt 10 418,5 10 347,0

| uppgifterna for bokslutet 2017 uppgavs hela stadens arbetskraft vara 10 350,3 arsverken. Talen har specificerats i granskningen i
februari 2019 (i loneuppgiftssystemets uppgifter &ndras retroaktivt t.ex. retroaktiva pensionsbeslut och andra drenden som paverkar
|6nebetalningen). | arbetskraften har inte arvodestagare, narstdende- och familjevardare, avtalsbrandméan samt personer som deltar i
den rehabiliterande arbetsverksamheten, réknats med.

43. Léner, arvoden, pensionskostnader och 6vriga personalbikostnader under rakenskaps-
perioden

Personalkostnaderna uppgar till totalt 495 830 345,97 euro och de &r specificerade i resultatrak-
ningen.

| de bestdende aktiva har stadens egen andel arbete aktiverats, totalt 1 864 051,08 euro har bokférts i balansen via kontot
for tillverkning for eget bruk utan att minska de bokférda personalkostnaderna i resultatrékningen.

44, Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

Abo stad
2018 2017
Keskustan Turun Kunnallisjarjesté Ry 10 875,56 10 789,73
Keskustan Varsinais-Suomen Piiri Ry 568,50 747,00
Kokoomuksen Turun Aluejarjestd R.y. 54 506,00 58 126,73
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Perussuomalaiset Varsinais-Suomen Piiri Ry 299.25 5200
Bla framtid 1270,10 913,64
Kristdemokraterna i Finland (KD) 1 900.89 2 098.80
Svenska Folkpartiet i Egentliga Finland rf 13 998.21 13 504.99
Turun Perussuomalaiset ry 1153507 10 869.26
Turun Sosialidemokraattinen Kunnallisjarjesto R.Y. 52 797 58 56 598.26
Turun Vihred Kunnallisjéarjestd Ry 58 615.40 49 875.24
Vasemmistoliiton Turun Kunnallisjérjestd Ry 49 228.64 42 448 57
Redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda sammanlagt 255 525.20 246 024.22
45. Revisorernas arvoden
Abo stad
2018 2017
Arvoden for granskning av bokslutet -41 740,52 .48 299 41
Arvoden sammanlagt -41 740,52 -48 299,41
46. Intressenter
Abo stad
2018 2017
Affarsverksam- Affarsverksam- | Intressentforhdl- |~ . ;
hetens varde hetens varde landets natur ORI WTERENiED
avtalsbaserat
stdd for scen-
Stiftelsen fér Abo musikfestspel sr 286 000,00 374 714,00 konst
en del av affars-
verksamhetens
varde kan anses
stddande av id- | moéta de kommer-
Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli 841 664,71 859 496,00 | rottsforhallanden siella villkoren
avtalsbaserat
stod for scen-
Abo Stadsteater Ab 6 543 711,00 4 203 011,00 konst
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RESULTATRAKNING

Bokslutskalkyler for Egentliga Finlands regionala raddningsverk

2018 2017

EUR EUR

OMSATTNING 38 977 309,95 38 238 814,99

Owriga rorelseintakter 5 449 501,87 5 291 865,60

Material och tjanster -9 181 786,72 -8 115 269,48
Material, fornédenheter och varor

Ink6p under rékenskapsperioden -2 467 443,68 -2 008 264,96

Kop av tjanster -6 714 343,04 -6 107 004,52

Personalkostnader
Léner och arvoden

-27 432 676,98
-22 465 799,24

-27 350 459,49
-22 257 637,85

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter

Materiella tillgdngar

10 586 603,14

8 349,37
8 349,37

10 578 253,77

Maskiner och inventarier 8 650 366,50
Forskottsbetalningar och padgéende anskaffningar 1 927 887,27
RORLIGA AKTIVA 8 452 678,01
Fordringar 8 452 478,01
Kortfristiga fordringar 8 452 478,01
Kundfordringar 249 111,00
Fordringar hos kommunen 7 035 800,06
Owriga fordringar 6 870,06
Resultatregleringar 1 160 696,89
Kassa och bank 200,00

AKTIVA TOTALT

19 039 281,15

10 292 930,34

12 705,57
12 705,57

10 280 224,77
8782 743,44
1497 481,33

7980 728,78

7 980 528,78
7 980 528,78
232 584,87
7221 730,80
14 003,45
512 209,66

200,00
18 273 659,12

EGET KAPITAL

Lonebikostnader -4 966 877,74 -5 092 821,64
Pensionskostnader -3 912 356,43 -4 063 967,32

Owriga lonebikostnader -1 054 521,31 -1 028 854,32
Avskrivningar och nedskrivningar -1 825 698,33 -1 893 931,58
Awvskrivningar enligt plan -1 825 698,33 -1 893 931,58
Owriga rorelsekostnader -5 694 873,89 -5 809 371,91
Hyreskostnader -5 463 300,43 -5 557 488,02
Owriga rorelsekostnader -231 573,46 -251 883,89
Rorelsedverskott (-underskott) 291 775,90 361 648,13
Finansiella intdkter och kostnader 1 896,90 1 508,17
Owriga finansiella intakter 2 019,90 1 508,17
Owriga finansiella kostnader -123,00 0,00
Overskott (underskott) fére extraordinéra poster 293 672,80 363 156,30
Overskott (underskott) fére reserveringarna 293 672,80 363 156,30
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 293 672,80 363 156,30
Resultatrakningens nyckeltal 2018 2017
Awkastning pa sysselsatt kapital, % 2,8 3,6
Awkastning pa kommunens placerade kapital, % 2,8 3,6
Vinst, % 0,8 0,9

BALANSRAKNING
2018 2017 2018 2017
EUR EUR EUR EUR

10 569 268,29 10 275 595,49

Overskott fran tidigare rakenskapsperioder (ur 10 275 595,49

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt

Skulder till leverantérer

Owriga skulder/Anslutningsawifter och éwriga skulc
Resultatregleringar

Resultatregleringar

293 672,80

8 470 012,86

8 470 012,86
2 144 099,35

0,00
1100 967,67
5224 945,84

9912 439,19
363 156,30

7 998 063,63

7 998 063,63
1819 888,80

840 344,82
5337 830,01
5337 830,01

PASSIVA TOTALT

Noter till balansrakningen 2018 2017
Soliditetsgrad, % 55,5 56,2
Relativ skuldsattning, % 19,1 18,4
Ackumulerat 6verskott/underskott (1.000 €) 10 569 10 276

19 039 281,15 18 273 659,12
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FINANSIERINGSKALKYL

2018 2017
EUR EUR
Kassaflédet i verksamheten 2 093 047,13 2 212 938,88
Rorelsebverskott (-underskott) 291 775,90 361 648,13
Awvskrivningar och nedskrivningar 1 825 698,33 1 893 931,58
Finansiella intékter och kostnader 1 896,90 1508,17
Korrektivposter till internt tillférda medel -26 324,00 -44 149,00
Kassaflédet for investeringarnas del -2 093 047,13 -2 212 938,88
Investeringsutgifter -3 116 961,36 -3 315 372,49
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 997 590,23 1 058 284,61
Owerlatelseinkomster av tillgangar bland best&ende aktiva 26 324,00 44 149,00
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 0,00 0,00
Kassaflédet for finansieringens del
Owriga forandringar av likviditeten 0,00 -200,00
Forandring av fordringar hos kommunen / samkommunen 185 930,74 354 323,93
Forandring av fordringar hos dwiga -657 879,97 27 550,31
Forandring av rantefria skulder fran 6wiga 471 949,23 -382 074,24
Kassaflodet for finansieringens del 0,00 -200,00
Foérandring av likvida medel 0,00 -200,00
Likvida medel 31.12 200,00 200,00
Likvida medel 1.1 200,00 400,00
Nyckeltalen i finansieringskalkylen 2018 2017
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 ar, 1000€ 0 -17 335
Intern finansiering av investeringar, % 100,0 100,0
Quick ratio 1,0 1,0
Current ratio 1,0 1,0
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Bokslutskalkyler for Skadefonden

RESULTATRAKNING 1.1.2018 - 31.12.2018

2018 2017
€ €
OMSATTNING
Owriga rorelsekostnader -75 007,99 -14 503 656,90
Rorelsedverskott (-underskott) -75 007,99 -14 503 656,90
Finansiella intékter och kostnader 616 984,45 5 637 982,81
Réanteintékter 1 012 953,60 1073 528,57
Owriga finansiella intakter 4 470 249,41 5 358 535,39
Owriga finansiella kostnader -4 866 218,56 -794 081,15
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster 541 976,46 -8 865 674,09
Overskott (underskott) fore reserveringarna 541 976,46 -8 865 674,09
Okning (-) eller minskning (+) av fonder 75 007,99 14 503 656,90
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 616 984,45 5 637 982,81
Balansrakning 31.12.2018
31.12.2018 31.12.2017 31.12.2018 31.12.2017
€ € € €
BESTAENDE AKTIVA 10 000 000,00 10 000 000,00 EGET KAPITAL 45 277 352,65 44 735 376,19
Placeringar 1000000000 1000000000  (yriga egna fonder 22672,24 97 680,23
Ovriga lanefordringar 10000 000,00 10000000,00  (verskott fran tidigare rakenskapsperioder (underskott) ~ 44637 695,96 38 999 713,15
Rakenskapsperiodens éverskott (underskott) 616 984,45 5637 982,81
RORLIGA AKTIVA 35277 352,65 49 235 376,19
Fordringar 360358312 15690 616,85
Kortfristiga fordringar 3603583,12 15690 616,85
Fordringar hos kommunen 3423251,79 15499 504,00
Resultatregleringar 180 331,33 191 112,85
Finansiella vardepapper 31673769,53 33544759,34  FRAMMANDE KAPITAL 0,00 14500 000,00
Axtier och andelar 1936200232 2200691934  Kortfristigt 0,00 14500 000,00
Masskuldebrevsl&nefordringar ~ 12311767,21 11537 840,00  Resultatregleringar 0,00 14500 000,00
AKTIVATOTALT 45277 352,65 59 235 376,19 PASSIVATOTALT 45 277 352,65 59 235 376,19
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FINANSIERINGSKALKYL 1.1.2018 - 31.12.2018

2018 2017
€ €
Kassaflodet i verksamheten 541 976,46 -8 865 674,09
Rorelsedverskott (-underskott) -75 007,99 -14 503 656,90
Finansiella intakter och kostnader 616 984,45 5637 982,81
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 541 976,46 -8 865 674,09
Kassaflodet for finansieringens del
Owriga forandringar av likviditeten -2 412 966,27 1 059 175,86
Forandring av fordringar hos kommunen / samkommunen 12 076 252,21 -13 600 516,66
Forandring av fordringar hos éwiga 10 781,52 159 692,52
Forandring av rantefria skulder fran 6wriga -14 500 000,00 14 500 000,00
Kassaflodet for finansieringens del KRl 1059 175,86
Foérandring av likvida medel kel -7 806 498,23
-1 870 989,81 -7 806 498,23

Forandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

31 673 769,53
33 544 759,34

33 544 759,34
41 351 257,57
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Bokslutskalkyler for Arbetshélsogérden i Abo

RESULTATRAKNING

2018 2017
EUR EUR
Omsattning 6 469 018,88 7 607 866,27
Owriga rorelseintakter 563 689,31 42 840,70
Material och tjanster -1 668 023,69 -1 404 906,54
Material, férnédenheter och varor
Inkdp under rékenskapsperioden -147 329,51 -136 171,20
Kop av tjanster -1 520 694,18 -1 268 735,34
Personalkostnader -4 334 569,55 -4 307 790,27
Loner och arvoden -3 588 164,89 -3 538 948,59
Lonebikostnader -746 404,66 -768 841,68
Pensionskostnader -615 218,16 -606 840,70
Owriga I6nebikostnader -131 186,50 -162 000,98
Owriga rorelsekostnader -604 139,78 -619 896,69
Hyreskostnader -580 428,27 -598 654,24
Owriga rorelsekostnader -23 711,51 -21 242,45
Rorelsedverskott (-underskott) 425 975,17 1318 113,47
Finansiella intakter och kostnader 324,35 395,91
Owiga finansiella intakter 324,35 395,91
Overskott (underskott) fore extraordinéra poster 426 299,52 1 318 509,38
Overskott (underskott) fére reserveringarna 426 299,52 1 318 509,38
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 426 299,52 1 318 509,38
Resultatrdkningens nyckeltal 2018 2017
Awkastning pa sysselsatt kapital, % 7,2 26,3
Awkastning pa kommunens placerade kapital, % 7,2 26,3
Vinst, % 6,6 17,3
BALANSRAKNING
2018 2017 2018 2017
EUR EUR EUR EUR
RORLIGA AKTIVA 722831563 §763961,08  EGET KAPITAL 609995728 5473 657,76
Fordringar 722831563 443 961,28 Overskott fran tidigare rakenskapsperioder (underskott) 5673 657,76 4 355 148,38
Kortfristiga fordringar 7228 315,63 6 763 961,28 Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 426 299,52 1318 509,38
Kundfordringar 421 481,55 379 235,21
Fordringar hos kommunen 6 696 834,08 6 384 726,07
Resultatregleringar 110 000,00 0,00
FRAMMANDE KAPITAL 112835835 1 g0 303,52
Kortfristigt 112835835 ;g0 303,52
Skulder till leverantorer 164 269,75 144 721,66
Owriga skulder/Anslutningsawifter och éwiga skulder 156 732,87 136 556,43
Resultatregleringar 807 355,73 809 025,43
AKTIVA TOTALT 7 228 315,63 6 763 961,28 PASSIVA TOTALT 7 228 315,63 6 763 961,28
Balansrakningens nyckeltal 2018 2017
Soliditetsgrad, % 84,4 83,9
Relativ skuldsattning, % 16,0 14,3
Ackumulerat 6verskott/underskott (1.000 €) 6 100 5674
Lanestock 31.12 (1.000 €) 0 0
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FINANSIERINGSKALKYL

2018 2017
EUR EUR
Kassaflédet i verksamheten 426 299,52 1 318 509,38
Rorelsedverskott (-underskott) 425 975,17 1318 113,47
Finansiella intékter och kostnader 324,35 395,91
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 426 299,52 1 318 509,38
Kassafloédet for finansieringens del
Ovriga férandringar av likviditeten -426 299,52 -1 318 509,38
Forandring av fordringar hos kommunen / samkommunen -312 108,01 -969 097,86
Forandring av fordringar hos 6wiga -152 246,34 -364 363,47
Forandring av rantefria skulder fran éwiga 38 054,83 14 951,95
Kassaflédet for finansieringens del -426 299,52 -1 318 509,38
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Nyckeltalen i finansieringskalkylen 2018 2017
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar, 1000€ 4 555 577 5673 658
Quick ratio 6,4 6,2
Current ratio 6,4 6,2
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12. Forteckningar och redogorelser

12.1 Kalkylscheman for nyckeltalen som ingar i bokslutet

RESULTATRAKNING

STADEN OCH KONCERNEN

Verksamhetsintakterna i procent av verksamhetskostnaderna (Verksamhetsintak-
ter/Verksamhetskostnader, %)
100 x Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader - Tillverkning fér eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna, %
100 x Arsbidrag / avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag €/invanare

Invanarantal | slutet av rakenskapsperioden

BALANSENHETER

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

100 x (Overskott/underskott fore extraordinéra poster + Till kommunen/samkommunen be-
talda rantekostnader + Till dvriga betalda rantekostnader + Ersattning for grundkapitalet) /
(Eget kapital + Sysselsatt rantebelagt frammande kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga
avsattningar i genomsnitt under rakenskapsperioden)

* Nyckeltalets balansposter dvs. sysselsatt kapital rdknas som ett medeltal av vardena vid
bérjan och slutet av réakenskapsperioden.

Avkastning pd kommunens placerade kapital, %

100 x (Overskott/underskott fére extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostnader
+ Erséttning for grundkapitalet) / (Eget kapital + Lan fran kommunen + Avskrivningsdifferens
och frivilliga avsattningar)

Aven s.k. langfristiga l&n med nollranta frAn kommunen beaktas som sysselsatt kapital i nyck-
eltalet avkastning, %. Nyckeltalets balansposter rdknas som ett medeltal av vardena vid bor-
jan och slutet av rakenskapsperioden.

Vinst %
100 x (Over- och underskott fore reserveringar / Omséttning)

FINANSIERINGSKALKYL

STADEN OCH KONCERNEN

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for rakenskapséret och de fyra foregaende
aren — den totala summan av mellanresultaten

Intern finansiering av investeringar, %
100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift fér investeringar
[egen anskaffningsutgift = investeringar i anlaggningstillgdngar — ( finansieringsandelar)]

Laneskotselbidrag
(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + L&neamorteringar)

Om over 20 procent av lanestocken bestar av bulletlan beaktas vid berakningen som amorte-
ringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar en attondedel av ovannamnda
l&nestock 31.12.
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Kassans tillracklighet, dagar
365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rékenskapsperioden

Kassamedel = Finansiella vardepapper + Kassa och bank 31.12
Kassabetalningar =
Resultatrékningen:
Verksamhetskostnader — Tillverkning for eget bruk
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Rakenskapsperiodens skatter (koncernen)

Finansieringskalkyl:

Investeringsutgifter

Okning av utl&ningen

Minskning av langfristiga Ian (amorteringar)

Invanarantal
BALANSENHETER

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for rakenskapsaret och de fyra foregaende
aren — den totala summan av mellanresultaten

Intern finansiering av investeringar, %

100 x (Overskott (underskott) fére extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar -
Inkomstskatter) / Egen anskaffningsutgift for investeringar

[egen anskaffningsutgift = investeringar i anlaggningstillgdngar — (finansieringsandelar for in-
vesteringar)]

Laneskotselbidrag

(Overskott (underskott) fore extraordinéra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rante-
kostnader

— Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Quick ratio
(Kassa och bank + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) /
(Kortfristigt frammande kapital — Erhallina forskott)

Current ratio
(Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank) /
(Kortfristigt frammande kapital — Erhallna forskott)

BALANSRAKNING
STADEN OCH BALANSENHETER

Soliditetsgrad, %
100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga avsattningar) / (Hela kapitalet — Er-
hallna forskott)

Relativ skuldsattning, %

100*(Frammande kapital— Erhallna forskott) / Driftsinkomster

(Driftsinkomster = verksamhetens intakter + skatteinkomster + statsandelar)
(Driftsinkomster, balansenheter = Omséttning + Ovriga rorelseintakter + Understéd och bi-
drag)

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
100*(Frammande kapital — Erhllna forskott) + Hyresansvar/Driftsinkomster
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Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 €
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Ackumulerat overskott/underskott, €linvanare (ej for balansenhet)
[Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens éverskott
(underskott)]/ Invanarantalet

Lanestock 31.12 )
Frammande kapital — (Erhallna forskott + Skulder till leveranttrer + Resultatregleringar + Ov-
riga skulder + rantefria skulder frAn kommunen/samkommunen i balansenheterna)

Lan, €/invanare (ej for balansenhet)
Lanestock 31.12 / Invanarantal

Lanefordringar 31.12
Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Invanarantal (ej for balansenhet)
KONCERNEN

Koncernens soliditetsgrad, %
100 * (Eget kapital + Minoritetsandelar + Koncernreserver + Avskrivningsdifferens och frivilliga
avsattningar) / (Hela kapitalet — Erhallna forskott)

Relativ skuldséattning, %
100*(Frammande kapital— Erhallna forskott) / Driftsinkomster

Skulder och ansvar i procent av driftsinkomsterna
100*(Frammande kapital — Erhllna forskott) + Hyresansvar/Driftsinkomster

Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 €
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare (ej for affarsverk)
[Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens Gverskott
(underskott)]/ Invanarantalet

Koncernens lanestock 31.12
Frammande kapital — (Erhéllna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ov-
riga skulder)

Koncernens lan, €/invanare
Lanestock 31.12 / invanarantal

Koncernens lanefordringar 31.12
Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Stadens invanarantal

PERSONALEN

Uppgifterna om personalen anges omréknade till personalarbetskraft samt som antal an-
stallda 31.12. Till antalet arsverken och antalet anstallda raknas tillsvidareanstallda i huvud-
syssla, visstidsanstéllda, sysselsatta genom stodatgarder och personer i laroavtalsforhal-
lande. Till arbetskraften och antalet anstéllda raknas inte arvodestagare, narstaende- och fa-
miljevardare, avtalsbrandman och inte heller personer som deltar i den rehabiliterande arbets-
verksamheten.
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Arbetskraft = kalenderdagar for alla personer i alla anstallningsforhallanden (fransett arvo-
destagare, narstdende- och familjevardare, avtalsbrandman samt personer som deltar i den
rehabiliterande arbetsverksamheten) minus kalenderdagar for alla oavlionade franvarodagar =
avlénade dagar i kalenderdagar. Denna siffra har dividerats med kalenderdagarna under
granskningsperioden sa att man har fatt det genomsnittliga antalet anstallningsperioder per

person.

Om antalet anstéllda 31.12 lamnas separata uppgifter gallande antalet heltidsanstallda re-
spektive antalet deltidsanstallda.

12.2. Forteckning 6ver anvanda bokféringsbocker och verifikatslag

ABO STAD

FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH VERIFIKATSLAG 2018

BOKFORINGSBOCKER

Huvudbdcker
Dagbdcker
Leverantdrsreskontra
Kundreskontra

Bokforing av anlaggningstillgangar

Lénebokfdring
Lagerbokféring

Utlaningsfakturering och -reskontra

Bokfdring for personalkassa
Fondbokféring

Konsoliderade berakningar i bokslutet

Balansspecifikationer

Bokslut och verksamhetsberattelse

Leverantdrsfakturor

Promemorior
SAP-promemorior

Kontoutdrag

VERIFIKATSLAG

Huvudbokfdringar:

AB  Bokforingsverifikat

SA  HB-kontoverifikat

ZA  Kontots 6ppningssaldo
ZO  Korrigeringsverifikat

Leverantdrsreskontra

KA  Leverantorsverifikat

KG Leverantor — kreditfaktura
KP  Kontounderhall

KR  Leverantorsfaktura

KZ  Leverantdrsbetalningar

Upphandling:
RE  Fakturor brutto
PR  Prisandring

FORVARINGSSATT

forvaring i elektronisk form (SAP) och e-arkiv
forvaring i elektronisk form (SAP) och e-arkiv
forvaring i elektronisk form (SAP) och e-arkiv
forvaring i elektronisk form (SAP) och e-arkiv
forvaring i elektronisk form (SAP) och e-arkiv
forvaring i elektronisk form (SAP) och e-arkiv
forvaring i elektronisk form (SAP) och e-arkiv
forvaring i elektronisk form (SAP) och e-arkiv
forvaring i elektronisk form

pappersutskrift

forvaring i elektronisk form

forvaring i elektronisk form (SAP) och e-arkiv samt pappersutskrifter
separat inbundna, permanent férvaring

forvaring i elektronisk form (SIPS)

forvaring i elektronisk form (SAP) och e-arkiv samt pappersutskrifter
forvaring i elektronisk form (SIPS)
forvaring i elektronisk form (SARKK)

Kundreskontra

DA Kundverifikat

DG Kund — kreditfaktura

DR Kund - faktura

DV Fakturering av drojsmalsranta
Dz Kund — betalning

ZD Kreditforlust

Bokféring av anlaggningstillgangar

AA Bokforing av anlaggningstillgangar
AF Avskrivningar
AZ Aktiveringar av inventarier

Anslutningar:
K1 Bokfdringsanslutning
K1 Bokfdringsanslutning
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Forteckningar och redogdrelser

PA Loner
Forsaljning: JA Periodiseringar
RV  Overforing av faktura ML Reserakningsverifikat
Lagerbokféring Koncernbokslut:
WA Godsuttag Verifikat for eliminering av internvinster pa anlaggningstillgangar
WE Godsmottagning Verifikat for eliminering av investeringar pa villkor for eget kapital

WI  Inventeringsdokument
WL Uttag/leverans ur lager
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Undertecknande av bokslutet

UNDERTECKNANDE AV BOKSLUTET
Abo den 25 mars 2019
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Bokslutsanteckning

BOKSLUTSANTECKNING

Bokslutet har upprattats enligt god revisionssed.
Over utférd revision har idag avgetts beréattelse.

Abo XXX 2019

KPMG Julkishallinnon palvelut Oy
OFR-samfund

OFR
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