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STADSDIREKTORENS OVERSIKT

Den positiva utvecklingen i omvarlden fortsatter

Den positiva ekonomiska utvecklingen som pagatt i
Aboregionen i 4-5 ar har fortsatt ar 2018 och forts-
atter aven 2019. Omsattningen i alla branscher
inom den privata sektorn fortsatter att oka. Den
svangning som géller antalet sysselsatta ar 2014 har
fortsatt och redan ar 2019 &r antalet sysselsatta i
Aboregionen storre dn nagonsin forr. Utvecklingen
forutspas 6ka stadens skatteintakter under ekono-
miplaneperioden 2019-2022.

For tillfallet tacker den interna finansieringen anda
inte finansieringsutgifterna for Abo stads verksam-
het och investeringar.

| Abo har skatteunderlaget utvecklats i en positiv
riktning. Samtidigt har de avdrag som gors fran for-
varvsinkomsterna okat mer an de forvarvsinkoms-
ter som ligger till grund for kommunalbeskatt-
ningen. Forklaringen till den starka okningen av
skatteinkomsterna som prognostiserats for 2019 ar
att kommunerna ar 2018 aterbetalade ett except-
ionellt stort belopp forskottsbetalningar for 2017.
Nar det galler berakningen av skatteinkomster ar
det skal att komma ihag att finansministeriets,
skatteforvaltningens och Kommunforbundets pro-
gnoser av skatteinkomsterna och deras grunder har
varit inexakta under de senaste aren.

Stadens ekonomiska prognos for 2018 ar exception-
ellt dalig och sarskilt for driftsekonomins del &r
man tvungen att vidta balanserande atgarder. Att
utnyttja den kraftiga tillvixten i Aboregionen sa att
den leder till en uthallig konkurrenskraft kraver att

staden satsar pa tillvaxtinvesteringar forutsatt att
driftsekonomin star pa en solid grund.

Aven ar 2019 utsatts sarskilt valfardssektorn och
bildningssektorn for okat kostnadstryck. Stadsdi-
rektorens budgetforslag har utarbetats sa att eko-
nomiplanen uppvisar 6verskott ar 2021 och att ars-
bidraget tacker avskrivningarna i slutet av planepe-
rioden.

Attraktionskraft och konkurrenskraft hojs per-
manent

Abo stad fortsdtter att satsa kraftigt pa narings-
och innovationstjanster samt hogskole- och laroan-
staltssamarbete. Kannetecknande for det arbete
som utférs i Aboregionen &r att uppstallandet och
genomforandet av malen koordineras tillsammans
med olika aktorer sasom hogskolorna, naringslivet
och staden. Ett konkret exempel pa resultatet av
samarbetet ar Teknologiakampus Turku som inlett
sin verksamhet hosten 2018 och vars karnuppgift ar
att oka utbildningsutbudet och forskningen inom
tekniken.

Forsoket med regionalt tillhandahallande av ar-
betskrafts- och foretagstjanster som pabdrjades i
Aboregionen 2017 har fortsatt ar 2018. Trots att
alla regionala forsok har gett goda resultat har sta-
ten beslutat att lagga ned forsoken i slutet av 2018.
Stadens mojligheter att framja sysselsattningen
blir smalare ar 2019, men trots det ar det skal att
genomfora sarskilda atgarder for att trygga till-
gangen pa kompetent arbetskraft for naringslivet i
regionen

Stadens attraktionsfaktorer har forbattrats i och
med att exempelvis viktiga renoveringsinveste-
ringar med anknytning till kultur och fritid har blivit
fardiga. Pa hosten inleddes fornyandet av Salutor-
get som kommer att forbattra trivseln for centrum-
omradet avsevart och forverkligar malen for Cent-
rumvisionen. Det ar viktigt att man under renove-
ringen som genomfors av staden och privata aktorer
kan trygga framkomligheten och trivseln for cent-
rumomradet pa basta mojliga satt i samarbete med
alla aktorer.

Den starka tillvaxten for naringsverksamheten och
efterfragan pa arbetskraften som darmed 6kat och
fortfarande okar innebar en utmaning for staden
att erbjuda tillrackliga och mangsidiga tjanster for
att manniskor som flyttar hit fran andra hall i Fin-
land och utlandet ska kunna kanna sig hemma i sta-
den och uppleva att de vill bosatta sig permanent
har. Darfor faster man forutom antal tjanster sar-
skild uppmarksamhet vid innehallet i tjansterna sa
att de ocksa pa basta méjliga satt betjanar t.ex.
familjer som utrattar sina arenden pa engelska.
Overhuvudtaget ar det viktigt att satsa pa stadens
internationalisering i det internationella konkur-
renslaget.

Spetsprojekten styr utvecklingen

Utvecklingen i Abo ramas in av tre omfattande
spetsprojekt som ar Utvecklandet av centrumom-
radet, Abo campus och vetenskapspark och Smart
and Wise Turku. Genom spetsprojekten satsar man
pa att na de mest centrala malen med tanke pa
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strategin och stadens reform av verksamhetsmo-
dellen.

Abo gor betydande satsningar i sina spetsprojekt
och samarbetar intensivt med sina partner. Staden
har borjat verkstalla Centrumvisionen 2050 som
blev fardig hosten 2017 genom att forbereda de
forsta atgarder som faststallts av stadsfullmaktige.
Aven det konkreta innehallet i Vetenskapsparken
och Smart & Wise Turku har preciserats och verk-
stallandet och resursallokeringen av alla spetspro-
jekt inleds i organiserad form under hosten 2018.

Forutom spetsprojekten och delvis inom ramen for
dem styr malet for en kolneutral stad ar 2029 sta-
dens verksamhet. Malet har natt en betydande in-
ternationell uppmarksamhet som ytterligare utma-
nar staden att genomféra de nodvandiga atgar-
derna och uppna de ambitiésa malen. Atgiarder som
siktar pa kolneutralitet och bekampning av klimat-
forandringen erbjuder ocksa nya affarsméjligheter
for regionens foretag pa bade nationell och inter-
nationell niva.

Tillvaxten utmanar oss att balansera ekonomin

Staden har inte lyckats med att balansera ekono-
min for 2018 enligt malen och arsbidraget ar nega-
tivt i nulaget. For att balansera ekonomin ar det
ytterst viktigt att oka produktiviteten for verksam-
heten.

Enligt regeringens budgetproposition sjunker stats-
andelarna ar 2019. Aven stadsdirektorens budget-
forslag forutspar att statsandelarna minskar, men i
mattfullare takt an man forvantade sig varen 2018.

| budgeten uppgar verksamhetsbidraget 2019 till
1 061,2 miljoner euro. Okningen av nettodriftsut-
gifter ar +0,8 procent jamfort med prognosen for
2018, vilket innebar att kostnaderna okar med cirka
8,9 miljoner euro.

For att uppna malet for att balansera ekonomin ef-
terstravas en mycket mattlig 6kning i nettodrifts-
utgifterna under ekonomiplanearen 2020-2022.
Den arliga andringen av nettodriftsutgifter ar +0,1
procent ar 2020, +1,8 procent ar 2021 och +2,1 pro-
cent ar 2022. For att uppna malet kravs forutom en
atstramad ekonomi dven strukturella och produkti-
vitetsframjande andringar.

Forutom de vanliga principerna for god ekonomisk
hushallning enligt kommunallagen innebar stadens
omfattande investeringsbehov en utmaning for ba-
lansering av ekonomin. Ar 2018 har man utvarderat
investeringsbehov for foljande tio ar och behoven
overskrider avsevart stadens investeringsférmaga.
For att man ska kunna genomfora investeringar och
hantera tidtabellen for dem ska driftsekonomin
vara i balans eller uppvisa ett overskott.

Som stod for hantering av investeringar och drifts-
ekonomin har fullmaktigegrupperna inlett forhand-
lingar om att utarbeta ett tillvaxtprogram for sta-
den. | tillvaxtprogrammet dras upp riktlinjerna
bl.a. for utveckling av driftsekonomin under de
kommande aren samt for genomforandet av inve-
steringar som tryggar stadens tjanster och okar at-
traktionskraften.

Finansiering

Resultatfinansieringen for bade sjalva verksam-
heten och investeringarna racker inte till for att
tacka de kostnader som de ger upphov till. Kassa-
flodet for verksamheten och investeringarna visar
ett underskott pa 62,9 miljoner. euro. Utlaning be-
viljas for 50 miljoner euro. For att finansiera sta-
dens och dotterbolagens investeringar tar staden
upp ny skuld pa 99 miljoner euro.

Personal

Enligt personalplanen som ingar i budgetférslaget
kommer antalet arsverken att 6kas med 115,6 ars-
verken ar 2019. Personalokningen galler huvudsak-
ligen valfards- och stadsmiljosektorn samt gemen-
samma tjanster.

Utvecklingsutsikterna och mélen fér Abokoncer-
nen

Utvecklingen av koncernstrukturen har lyckats bra.
Koncernbolagen ar huvudsakligen ekonomiskt lon-
samma och ger staden ekonomisk nytta genom att
betala hyresintakter, ranta pa sina lan samt utdel-
ningar. Enligt budgeten ar resultatet for stadskon-
cernen positivt under hela ekonomiplaneperioden.

Ar 2018 grundades Stiftelsen Abo 2029 vars syfte ar
att framja stadskultur, kultur, motion och idrott.
Stiftelsen strivar efter att géra Abo stad mer lock-
ande som turist- och besoksmal.
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INLEDNING

Den strategiska styrningen av Abo stad

Stadsfullmaktige fattade beslut om stadens stra-
tegihierarki och strategiprocess ar 2013. Huvudele-
menten i strategihierarkin &r stadsstrategin Abo
2029 sam tva strategiska program som fortydligar
den, programmet Valfard och aktivitet samt pro-
grammet Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt.

Strategin uppdaterades under ar 2018. Stadsstyrel-
sen beslutade (Ssn 18.9.2017 § 397) att fokus vid
strategiuppdateringen ska sattas pa innehallsmass-
iga fragor. Strategistrukturen och de ledarskapsele-
ment som ar oberoende av innehallet i strategin
forandras inte.

Av de innehallsmassiga fragorna lyfte stadsstyrel-
sen sarskilt fram:

e att stodja den positiva strukturomvand-
lingen och sakerstalla att tillvaxten forts-

atter,

o att forebygga regional ojamlikhet och ut-
slagning,

o att férbereda sig infor vard- och landskaps-
reformen.

Vard- och landskapsreformens effekter pa strategi-
helheten ska bedomas som en specifik fraga efter
att lagandringarna tratt i kraft. Emellertid ar det

skal att redan i detta skede vara beredd pa att ge-
nomforandet av reformen kraver en stor arbetsin-
sats och ekonomiska satsningar av staden. Detta
paverkar i sin tur stadens fardigheter att genom-
fora sina Gvriga strategiska mal.

| stadens strategihierarki ingar ocksa programmet
Personalen som resurs (Sfm 25.8.2014). Personal-
programmet har som mal att fortydliga arbetsgiva-
rens och hela personalens ansvar for hurdan arbets-
plats Abo stad r.

Forutom stadsstrategin, de strategiska program-
men och personalprogrammet ingar i stadsstrategin
ocksa andra styrdokument pa stadsniva som styr
viktiga utvecklingsomraden och planering av resur-
ser pa lang sikt pa ett mer detaljerat satt an stads-
strategin. Exempel pa andra styrdokument ar tur-
ismstrategi, informationsforvaltningsstrategi, upp-
handlingsstrategi och lokalstrategi. Dessa doku-
ment godkanns huvudsakligen av stadsstyrelsen.
Malen inkluderas i budgetboken.

De strategiska malen verkstalls genom avtalsstyr-
ning och utvecklingsmodell

Stadens strategiska mal férankras genom avtals-
styrning (Sfm 16.6.2014 § 267). Avtalsstyrningsmo-
dellen ar en del av ledarskapssystemet som grundar
sig pa stadens verksamhetsmodell inom alla sek-
torer och koncernforvaltningen. Tidigare anvandes
avtalsstyrningen inom valfards-, fritids- och bild-
ningssektorn, men aven miljo- och fastighetssek-
torn samt koncernforvaltningen overgick till den

enhetliga modellen vid planering av verksamheten
och ekonomin for 2015. | praktiken ar avtalsstyr-
ningen en modell for planering och uppfoljning av
stadens verksamhet och ekonomi.

Avtalsstyrningen bestar av strategiska och opera-
tiva avtal. Det strategiska avtalet bestar av budge-
ten och ekonomiplanen som godkants av stadsfull-
maktige samt av den kompletterande delen som
godkants av stadsstyrelsen Matarna for de strate-
giska avtalen anvands som redskap nar det galler
att bedoma verkstallandet av de strategiska pro-
grammen Det operativa avtalet ar ett avtal mellan
namnderna och sektorn.

STADSSTRATEGIN

Stadsstrategin Abo 2029 beskriver hur staden ska se
ut ar 2029, vilka centrala mal staden staller for sin
verksamhet och vilka principer stadens anstallda
och fortroendevalda lovar att forbinda sig till i sin
verksamhet.

Strategin ar avsedd att vara ett verktyg som styr
verksamheten i Abo stads organisation men kan
ocksa anvandas i storre utsrackning av hela staden.
Det ar ett dokument som &ven invanarna och in-
tressentgrupperna kan forbinda sig till. Det cen-
trala malet med dokumentet &r att framja stads-
bornas valbefinnande samt stadens konkurrenskraft
pa ett hallbart satt.

Stadsstrategins matare ar indikatorer som
mangsidigt berattar om utvecklingen av hela sta-
dens konkurrenskraft och vélstand. De &r i regel
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nationell statistik med langsiktiga referensvarden
aven fran andra stader.

STRATEGISKA PROGRAM

Forutom stadsstrategin har staden tva strategiska
program: Programmen Valfard och aktivitet samt
Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt. Dartill har sta-
dens personal fatt ett eget malprogram.

| de strategiska programmen som omspanner fyra
till atta ar dras upp riktlinjer for hur malen ska re-
aliseras. Riktlinjerna konkretiseras genom avtals-
styrning dar man faststaller vilka atgarder som ska
vidtas inom sektorerna. En del av malen kan ge-
nomforas som spetsprojekt. Med detta avses kon-
kreta genomférandeprojekt som pagar i 1-4 ar och
for vilka man har kommit overens om tidtabeller,
uppgifter och slutprodukter. Spetsprojekten utses
bland uppgiftshelheter med brett verkningsom-
rade, med vilka man stravar efter andringar som ar
nodvandiga for stadens framgang och fér vilka man
vill fa sarskild synlighet.

Programmet Valfard och aktivitet bestar av tre te-
man:

1. Den friska och valmaende Abobon
2. Den kompetenta och larande Abobon
3. Den aktiva Abobon

Programmet Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt
bestar av féljande teman:

1. Ett foretagande och kompetent Abo

2. Ett Abo som paverkar och fornyas
3. Ett framviaxande Abo med miljo

Matarna for genomforandet av strategiska program
uppstar till foljd av avtalsstyrningsprocessen och
beskriver genomforandet av valda strategiska rikt-
linjer. I avtalsstyrningsprocessen omvandlas riktlin-
jerna jamte delmal till atgarder i sektorernas stra-
tegiska och operativa avtal. Av dessa utarbetas de
forstnamnda mellan stadsstyrelsen och namnderna
och de sistnamnda mellan namnderna och sek-
torerna. Samtidigt kommer man overens om ma-
tare med malvarden for att beskriva deras fram-
skridande. Bedomningen av genomforandet av de
strategiska programmen sker genom att folja upp
genomforandet av sektorernas strategiska och ope-
rativa avtal.

Programmet Valfard och aktivitet

Ett annat av stadens huvudprogram ar programmet
Valfard och aktivitet som fokuserar pa att framja
stadsbornas halsa och valfard.

Den grundlaggande tanken med temat Den friska
och valmaende Abobon #r befolkningens hallbara
valfard, forbattrandet av produktiviteten genom
forebyggande arbete och utvecklingen av tjanster
med effektfulla och kundcentrerade serviceproces-
ser.

Temat Den kompetenta och liarande Abobon beto-
nar betydelsen av smabarnspedagogiken och utbild-

ningen som stadens basuppgift samt som forutsatt-
ning for konkurrenskraften. Malet ar att stodja
stadsbornas livslanga larande.

Temat Den aktiva Abobon lyfter fram hur en aktiv
livsstil forknippas med en halsa som upplevs som
bra och erfarenheter av ett gott liv. Staden skapar
forutsattningar for egen aktivitet och en aktiv fritid
samt kommuninvanarnas delaktighet. Tjansterna
fornyas och utvecklas i samarbete med medborgar-
och organisationsverksamheten.

De mal som stéllts upp i programmet Valfard och
aktivitet preciseras ocksa av de centrala valfards-
utmaningar som arligen skrivs in i avtalen och som
identifierats utifran forsknings- och expertuppgif-
ter. Under de narmaste aren har man som mal att
genom samarbete mellan manga aktorer paverka i
synnerhet ungdomsarbetslosheten och aktivering
av langtidsarbetslosa, stod i foraldraskapet, fram-
jande av sunda levnadsvanor samt minskning av en-
samhet och utanforskap.

Verkstallandet av programmet foljs upp som en del
av avtalsstyrningen och uppfoljningen av stadsstra-
tegin samt med hjalp av valfardsberattelsen. For
att stodja verkstallandet av programmet har man
tillsatt en styrgrupp for valfarden bestaende av sta-
dens sektordirektorer och sakkunniga.

Programmet Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt

| programmet Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt
har beskrivits stadens riktlinjer nar det galler att
skapa forutsattningar for foretagen och naringslivet




ABO STADS VERKSAMHETSPLAN 2019 - 2022

och stoda sysselsattningen och innovationer. | pro-
grammet stalls ocksa upp mal for stadens klimatpo-
litik, byggandet av stadsmiljon och fornyandet av
den egna verksamheten.

| temat Ett féretagande och kompetent Abo har be-
skrivits stadens riktlinjer nar det galler att skapa
forutsattningar for foretagen och naringslivet och
stoda innovationer, fornya sysselsattningsverksam-
heten samt forstarka den logistiska stallningen. |
temat behandlas ocksa stadens attraktionskraft
som turiststad, evenemangsstad och kongresstad
samt hur man kan forstarka Abos stallning som Fin-
lands mest attraktiva universitets- och studiestad.

| temat Ett Abo som paverkar och fornyas har be-
skrivits hur staden fornyar sin egen verksamhet, hur
agarstyrningen effektiveras, hur anvandningen av
lokalerna fornyas och vilka elektroniska serviceka-
naler som infors.

| temat Ett framvixande Abo med miljo har beskri-
vits riktlinjerna for stadsbyggande, utvecklandet av
centrum, malen for klimat- och miljopolitiken.

Med hjdlp av programmet Konkurrenskraft och hall-
bar tillvixt konkurrerar Abo om arbetsplatser, ex-
perter, féretag, investeringar och invanare pa bade
nationell och internationell niva. For att na fram-
gang ska staden ha ett bra samarbete med inva-
nare, foretag, hogskolor och laroanstalter samt
andra partner.

Den snabbt forandrade omvarlden och tillvaxtfasen
av den positiva strukturomvandlingen som stracker

sig fram till halften av 2020-talet ar en specialut-
maning som ska beaktas genomgaende i stadens na-
ringspolitik.

Personalprogrammet och andringsbehov

Personalprogrammet har som mal att fortydliga ar-
betsgivarens och hela personalens ansvar for hur-
dan arbetsplats Abo stad dr. Genom att vara en pa-
litlig arbetsplats som okar personalens valbefin-
nande gor vi Abo till attraktiv och eftertraktad ar-
betsplats som vi ar stolta over.

Programmet Personalen som resurs har delats in i
tre tydliga insatsomraden:

1. Arbetet okar valbefinnandet

2. Konstruktiv och kontrollerad forandring - for-
andring ar en mojlighet

3. Battre ledarskap

For var och en av dessa insatsomraden har fast-
stallts malen, metoderna och méatarna. Program-
met galler aren 2018-2021. Sektorerna valjer ut de
utvecklingsobjekt och -metoder som bast lampar
sig for dem sa att malen kan uppnas. Ett ar racker
inte till for att genomfora stora forandringar sa att
de utvalda atgarderna och malen kan galla flera ar.
Programmet uppdateras vid behov varje ar allt ef-
ter forandringarna i omvarlden och resultaten.

Programmets tyngdpunkt ligger pa sjalva arbetet:
nar arbetet ar bra och ansvaren tydliga mar perso-
nalen ocksa bra. Férandringar i arbetet och arbets-
miljon innebar en utmaning for arbetets grund-
strukturer och stiller nya krav pa personalen. Aven
cheferna behover mojligheter for att kunna vara
mojligast kompetenta representanter for arbetsgi-
varen och framja den enhetliga arbetsgivarpoliti-
ken inom alla sektorer.

Programmet Personalen som resurs forankras ge-
nom sektorernas avtal som en fast del av ordnandet
av verksamheten. Dessutom framjas det bl.a. ge-
nom programmet for arbetshalsa samt genom kom-
petensutveckling. Stodet till verksamheten kom-
mer centraliserat fran Strategiskt HR, men sektor-
specifika behov bestammer hur programmet ge-
nomfors inom sektorerna. Rapporteringen av pro-
grammet Personalen som resurs sker centraliserat
som en del av personalrapporten pa stadsniva.

RISKHANTERING

Riskhanteringsprocessen grundar sig pa identifie-
ring av risker, bedomning av riskernas storlek, val
av de viktigaste riskerna, bedomning av de nuva-
rande riskhanteringsmetoderna samt val av anda-
malsenliga riskhanteringsmetoder. Risker bedoms
som produkt av sannolikheten och verkan.

Varje sektor och de centrala strategiska samman-
slutningarna genomfor arligen en riskbedémning
genom att anvanda samma riskbedomningsverktyg
for att riskhanteringsprocessen ska bli enhetlig.
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Riskerna som ska bedomas delas in i verksamhets-
risker, skaderisker, ekonomiska risker och strate-
giska risker. Genom skadefonden har staden for sin
del forberett sig for att ersatta egendomsskador
och andra skador som staden ansvarar for.

Riskhanteringen och utvecklingen av den ar en del
av strategin. De nodvandiga uppgifterna rapporte-
ras till ledningen i realtid. Nar man utvecklar verk-
samheten och Overvager strategiska tyngdpunkter
ska man se riskhanteringen som en del av helheten.
Riskhanteringen utvecklas sa att man kan svara pa
utmaningarna i den foranderliga omvarlden genom
att folja anvisningarna om riskhanteringen och den
interna revisionen.

Abo stad utgar fran ett riskbaserat genomforande
av dataskyddet och informationssakerheten. Som
registeransvarig bedomer staden eller dess organi-
sationsenhet de risker som ar forknippade med be-
handlingen av personuppgifter och beslutar om de
atgarder som den uppskattade risknivan kraver.
Hanteringen av dataskydds- och informationssaker-
hetsrisker &r en del av Abo stads riskhanteringspro-
cess varvid riskerna av sarskilt stor betydelse rap-
porteras till ledningen. Den riskbaserade verksam-
hetsprincipen styr behandlingen av personuppgifter
och ar en mycket viktig del av den registeransvari-
ges lagstadgade ansvarsskyldighet.

For att sakerstalla den riskbaserade verksamhets-
principen genomfér Abo stad konsekvensbedom-
ningar av dataskyddet i sadana fall dar behand-
lingen av personuppgifter ar forknippad med bety-
dande risker med tanke pa individernas rattigheter

och friheter. Resultaten av konsekvens-
bedomningen anvands vid faststallandet av de han-
teringsmetoder varmed man forsoker minimera ris-
knivan for behandlingen av personuppgifter. Sam-
tidigt sakerstaller man att kraven i EU:s allmanna
dataskyddsforordning uppfylls.

| Abo stads verksamhet f6ljer man principen om in-
byggt dataskydd och dataskydd som standard.
Dataskyddet beaktas mangsidigt i samband med
basverksamheten bl.a. nar det galler ledarskap,
upphandlingar, utvecklingsarbete samt verksam-
hetsprocesser. Genomforandet av dataskyddet och
informationssdakerheten pa ratt satt sakerstaller
man ocksa genom att anvanda situationsmassigt
basta mojliga tekniska och organisatoriska 0Os-
ningar som grundar sig pa riskbedémningen.
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VERKSAMHETSMILJONS UTVECKLINGSUTSIKTER

Allméanna utvecklingsutsikter

Varldsekonomins tillvaxt forutses avta aningen un-
der ar 2019 fran den nuvarande nivan pa 4 %.

Den ekonomiska tillvaxten i hela EU, dit 61 % av
Finlands varuexport riktades i januari-juni 2018,
uppskattas bli cirka 2 % ar 2019 och bli endast
aningen langsammare jamfort med ar 2018. De for
Finland viktigaste exportlanderna var under bor-
jan av aret Tyskland (exportandel 17 %) och Sve-
rige (10 %). Utvecklingen av Sveriges ekonomi for-
vantas fortsatta i en positiv riktning aven under
2019.

De storsta hoten mot den internationella ekono-
min anknyter till handelshinder eller ett direkt
handelskrig, vilket under hosten 2018 allra inten-
sivast pagatt mellan USA och Kina. | Europa hotar
den ekonomiska tillvaxten avsaktas da Storbritan-
nien lamnar EU. En annan faktor som aventyrar
den ekonomiska utvecklingens stabilitet ar den

ekonomipolitik som Italien, ett av de stora EU-lan-
derna, bedriver.

Enligt en ekonomisk rapport som publicerades av
finansministeriet i september 2018, forutspas att
den ekonomiska tillvaxten for 2018 blir 3,0 %. Fi-
nansministeriet forutspar att den ekonomiska till-
vaxten i Finland kommer att fortsatta i langsam
takt under de kommande aren eftersom tillvaxten
uppskattas 6ka 1,7 % ar 2019, 1,6 % ar 2020 och
1,1 % ar 2021.

Sysselsadttningsgradens trend oGverskred i juni ar
2008 konjunkturtoppens tal och torde stiga till
72,4 ar 2019 och 73,0 ar 2020. Trots den ekono-
miska tillvaxten forvantas inflationen fortsatta i
sakta mak. Exporten forutses fortsatta vaxa i
snabb takt under detta ar och tillvaxten fortsatter
under prognosperioden med snabbare takt an im-
porten. For bytesbalansens del forvantas ett litet
overskott under de kommande aren.

Enligt rapporten drivs den privata konsumtionen
ar 2018 av den okade sysselsattningsgraden och in-
komstnivan. Aven de privata investeringarna fort-
satter att oka och stoder att bruttonationalpro-
dukten stiger i och med att bostadsbyggandet okar
i snabbt takt. Betraffande den avtagande ekono-
miska tillvaxten 2019 anses den mest betydande
enskilda faktorn vara mindre investeringar i byg-
gande.

Enligt finansministeriets prognos kommer den of-
fentliga ekonomin att ge Gverskott i arsskiftet
2019-2020 och den offentliga skulden i férhallande
till bruttonationalproduktionen da nationalekono-
min vaxer.

De viktigaste Ovriga talen i prognosen for den eko-
nomiska tillvaxten i Finland som publicerats i
april-september ar 2018 varierar mellan 2,5 - 3,0
% for ar 2018 och 1,5 - 2,4 % for ar 2019.
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Centrala nyckeltal fér ekonomin

BKT markkinahintaan, madran muutos,%
Kuluttajahintaindeksi, muutos, %
Tyottomyysaste, %

Tyollisyysaste, %

Julkisyhteisgjen rahoitusjddma, % BKT:sta
Valtio

Maakunnat

Paikallishallinto

Sosiaaliturvarahastot

Julkisyhteisdjen bruttovelka, % BKT:sta
Valtionvelka, % BKT:sta

Tuotantokuilu, % potentiaalisesta
tuotannosta'

2016 2017 2018**  2019**
2,5 2,8 3,0 17
0,4 0,7 11 1,4
8,8 8,6 74 6,9
68,7 69,6 n7 72,4
1,7 -0,7 -0,7 -0,1
2,7 1,8 1,5 0,7
0,4 -0,1 0,5 -0,3

1,4 1,2 13 1,0
-0,5 -0,3 11 0,7
62,9 61,3 59,9 59,1
474 473 46,0 453
21 -0,6 0,7 0,8

2020**  2021**  2022**
1,6 11 1,0
1.6 1,8 20
6,6 6,6 6,6

73,0 73,2 733
0,2 0,2 -0,0
-0,7 -0,2 -04
-04 -0,5

-0,3 -0,2 -0,1
11 1,0 1,0
-0,4 -04 -0,6
579 57,5 570
443 44 43,5
10 10 1,0

Utvecklingsutsikter for Egentliga Finland och
Abo ekonomiska regionen

Enligt de uppgifter som publicerats i september
2018 pa webbplatsen Lounaistieto som Egenliga
Finlands forbund uppratthaller, har konjunkturut-
sikterna under den senaste tiden varit positiva.
Den positiva strukturforandringen syns tydligt i fo-
retagsverksamheten eftersom utvecklingen av fo-
retagens omsattning i landskapet vaxer i jamn takt
enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter.

Kalla: Finansministeriet

| Egentliga Finland har byggbranschen vaxt med
snabbast takt. Omsattningen for foretagen inom
branschen var i bérjan av 2018 30 % hogre an ar
2015. Med tanke pa omsattningen har den tydligt
storsta branschen i landskapet, industrin, vaxt
med samma takt som omsattningen i andra
branscher. En stark exportindustri bar industripro-
duktionen i Egentliga Finland. | den har omsatt-
ningens tillvaxt varit tydligt snabbare an helhets-
situationen for industriproduktionen.

Enligt en konjunkturrapport av ETLA okar antalet
leveranser av kryssningsfartyg som Abovarvet gor
och produktionen vid bilfabriken i Nystad vaxer
aven. Dartill okar exporten av Finlands fordonsin-
dustri ar 2019 med cirka 20 % och saledes ar Egent-
liga Finland starkt med och okar nationalekonomin
och exporten.

Ar 2017 nekades Abo universitet ritten att grunda
en egen teknisk fakultet och gora DI-utbildningen
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bredare sa att den battre skulle motsvara narings-
livets regionala efterfragan pa diplomingenjorer.
Detta orsakade besvikelse i Egentliga Finland.
Landskapet maste atminstone tills vidare ndja sig
med det s.k. samarbetsuniversitet for de tekniska
branscherna. Detta aventyrar forutsattningarna
for tillvaxt i landskapet pa lang sikt.

Enligt Statistikcentralens uppgifter ockade omsatt-
ningen for alla foretag i Abo ekonomiska region
under det forsta kvartalet under 2018 i samma
takt med resten av landet: | Abo ekonomiska reg-
ion var tillvaxten 5,9 procent jamfort med for ett
ar sedan, da den i hela landet var 5,3 procent. F6-
retagens personalantal steg i Abo ekonomiska reg-
ion pd motsvarande satt med 3,4 procent och i
hela landet med 3,6 procent.

Omsattningen okade snabbast inom foretagsgrup-
pen for den maritima industrin (+23,0 procent)
och inom byggbranschen (+7,1 procent). Ekonomin
okade i stor utstrackning i den ekonomiska reg-
ionen, eftersom aven handeln (+6,3 procent), s.k.
andra tjanster (+3,8 procent) och industrin, exklu-
sive Meyer Turku, (+3,0 procent) vaxte.

En central positiv forandring i den ekonomiska si-
tuationen for Abo ekonomiska region ar dock att
Meyer Turku har bestallningar som stracker sig
anda till 2024, i den internationella hogkonjunktur
som rader pa marknaden for kryssningsfartyg. Den
mest synliga delen for det investeringsprogram pa
200 M€ som bestallningarna stoder sig pa ar den
bockkran som togs i bruk i juni som ar den storsta

i Norden. Kranen mdjliggor for sin del de nivahoj-
ningar av produktionen som ar igang under hosten
2018 och att personalantalet okas.

Ovrig industri i den ekonomiska regionen Abo be-
star bl.a. av produktion av lakemedel, 6vrig ke-
misk industri, livsmedel, eltekniska apparater
samt produktionen av maskiner och apparater. La-
kemedelsbranschen ar en central produktions-
bransch for hogkompetens i Abo. Av foretagen i
Abo har forsaljningen av Mirena-produktfamiljen
som Bayers fabrik i Abo tillverkar, blivit det forsta
finlandska lakemedelspreparatet som salts for
sammanlagt over en miljard euro.

Effekten av den vaxande bilindustrin i Nystad
stricker sig dven direkt till Abo ekonomiska region
eftersom bilfabriken sysselsatter over 800 manni-
skor i omradet.

Nybyggandet ar en god indikation pa ett uppsving
i ekonomin. | Abo har svingningen uppat varit
stark. Enligt uppgifter av Abos byggnadstillsyn har
bl.a. antalet tillstand som beviljats bostader ut-
vecklats pa foljande satt: ar 2005 beviljades till-
stand for 1104 bostader, ar 2006 2422 bostader
och ar 2017 2604 bostader. Tillvaxten har under
2018 framskridit fran tillstand till fardiga bosta-
der, eftersom 1725 bostader blev fardiga under ja-
nuari-augusti da det totala antalet fardiga bosta-
der under 2017 uppgick till 1326.

Den ekonomiska tillvaxten forvantas fortsatta i
Abo ekonomiska region och Egentliga Finlands

landskap. | publikationen Regionala utvecklingsut-
sikter som publicerades i april 2018 av arbets- och
naringsministeriet och ELY-centralerna uppskattas
de ekonomiska utsikterna for den narmaste fram-
tiden (12 man) i sin helhet sa att situationen &r
battre bade for naringslivet samt foretagsverk-
samheten och sysselsattningen ar allt battre.

Befolkningsutveckling

Abo invanarantal var i slutet av 2017 189 669,
varav man 90 557 och kvinnor 99 112. Abo &r till
sitt invanartal Finlands sjatte storsta stad och Abo
ekonomiska region landets tredje storsta stadsreg-
ion.

Stadens invanarantal ckade tills mitten av 1970-
talet och borjade efter det langsamt sjunka.
Svangningen infoll i borjan av 1990-talet pa grund
av den okade invandringen tills andringen av lagen
on hemkommun ar 1994 orsakade att flyttningen
mellan kommunerna gjorde att inflyttningen till
Abo blev stérre an utflyttningen. Detta skedde ef-
tersom studerande och ovriga grupper som tidi-
gare varit tillfalliga invanare i kommunen nu lat-
tare kunde registrera sig som permanenta inva-
nare pa sin bostadsort.

Stadens befolkningsokning har aren 2011-2017 va-
rit relativt snabbt jamfort med tidigare ar och har
overskridit talen i den senaste som Statistikcen-
tralen gett gallande prognosen for befolkningsok-
ningen. Sarskilt okningen av antalet 15-64-aringar
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har varit storre an man uppskattat. Utvecklingen
av antalet aldre har skett enligt prognosen.

Fran och med 2010 har inflyttningen fran andra
kommuner overskridit utflyttningen. Utflyttningen
fran Abo har riktats till grannkommunerna och hu-
vudstadsregionen. Nettomigrationen har varit po-
sitiv for Abo hela 2000-talet. | sin helhet har be-
folkningsokningen i Abo grundat sig nastan helt pa
ett storre antal inflyttade an utflyttade, eftersom
antalet fodda jamfort med antalet avlidna endast
varit aningen storre.

Andelen svensksprakiga av befolkningen i Abo har
lange varit aningen over fem procent. Personer
som talade 6vriga sprak utdver finska, svenska el-
ler samiska var sammanlagt 20 998 i slutet av
2017, dvs. dryga 11 % av befolkningen. Andelen av
befolkning med annat sprak har ékat under de sen-
aste aren. De storsta grupperna med invanare med
annat modersmal var i slutet av 2017 ryska 3 075,
arabiska 2 431, kurdiska 1 857, estniska 1 612, al-
banska 1 434 och somaliska 1 415.

| slutet av 2017 fanns 12 346 utlandska medbor-
gare i Abo. De storsta nationalitetsgrupperna var
Estland 1 715, Irak 1 054, Ryssland 934, Somalia
555 och Iran 531. Det snabbare 6kande antalet in-
vanare med annat modersmal jamfért med antalet
invanare med annat medborgarskap, beror pa an-
talet beviljade finska medborgarskap.

Enligt forhandsuppgifterna for ar 2008 januari-au-
gusti ser det ut som att befolkningsokningen blir
en aning snabbare. Om utvecklingen i slutet av

aret fortsatter som under de senaste aren, skulle
befolkningsokningen for 2017 overskridas (+2 065).

Sysselsattning

| jamforelsen mellan de tio storsta staderna var
Abos arbetsloshetsgrad 12,3 %, vilket var det nast
storsta i jamforelsen efter Lahtis som hade det
storsta antalet arbetslosa. Av kommunerna i
Egentliga Finland hade Abo den hogsta arbetslds-
hetsgraden. Arbetslosheten i Abo sjonk 1,7 pro-
centenheter pa ett ar. Jimfort med situationen
for ett ar sedan forsvagades Abos placering i kon-
trollgruppen eftersom arbetsloshetsgraden i au-
gusti 2017 i Abo var den tredje storsta.

Sarskilt antalet langtidsarbetslosa i Abo har sjun-
kit snabbt: i augusti 2016 var antalet langtidsar-
betsldsa 5 824, i augusti ar 2017 var antalet 4 773
och i augusti 2018 var antalet 3 757. Samtidigt har
andelen langtidsarbetsldsa av alla arbetsldsa sjun-
kit.

En viktig orsak till att arbetsloshetsgraden sjunkit
ldngsammare i Abo &n i Tammerfors &r att en mot-
satt utveckling betraffande antalet som deltar i
tjanster av arbetskraftsférvaltningen. Pa arsniva
(8/2017 - 8/2018) deltog i Tammerfors i tjans-
terna 2 404 fler personer, da motsvarande antal i
Abo sjonk med 61 personer.

Den snabba okningen i antalet lediga arbetsplatser
pa arsniva i Abo (+55 %) askadliggor tydligt efter-

fragan pa arbetskraft i Abo. Okningen i antalet le-
diga arbetsplatser i Abo var den tydligt snabbaste
okande bland de tio storsta staderna.

| en jamforelse mellan de tio storsta ekonomiska
regionerna var arbetsloshetsgraden i augusti 9,7
%, som lag i mitten i jamforelsen med ekonomiska
regionerna efter Helsingfors, Tammerfors och Ku-
opio. Jamfort med augusti 2017 forsvagades Abos
position med en.

Kommunekonomi

Kommunernas ekonomiska lage granskas utifran
det kommunekonomiprogram som publicerades i
samband med budgetpropositionen (hosten 2018).

Enligt de preliminara bokslutsuppgifterna som Sta-
tistikcentralen publicerat i borjan av juni forstark-
tes kommunekonomin tydligt ar 2017 (baskommu-
ner och samkommuner). Det sammanlagda verk-
samhetsbidraget fér kommunerna pa fastlandet
och samkommunerna var cirka -27,4 miljarder
euro ar 2017 och det starktes med 1,1 procent
jamfort med aret fore det da motsvarande summa
var -27,7 miljarder euro.

Kommunekonomins sammanlagda arsbidrag var
3,9 miljarder euro 2017 och det starktes med cirka
540 miljoner euro fran det féregaende aret. Ars-
bidraget rackte till att tacka avskrivningar och
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nedskrivningar samt nettoinvesteringar. Kommun-
ekonomins starkare arsbidrag grundade sig framst
pa att baskommunernas arsbidrag starktes ef-
tersom samkommunernas arsbidrag forsvagades
med cirka 30 miljoner euro 2017.

| en landskapsvis granskning framkom att arsbidra-
get forbattrades mest i Nyland, Paijanne-Tavast-
land, Norra Karelen och Mellersta Osterbotten.
Det sammanlagda arsbidraget for kommunerna i
Nyland utgjorde cirka 46 % av det sammanlagda
arsbidraget for kommunerna pa fastlandet i Fin-
land.

Rakenskapsperiodens resultat for hela kommune-
konomins del var cirka 1,3 miljarder euro pa plus,
da den jamforelsevis ar 2016 var 1,1, miljarder
euro. Rakenskapsperiodens resultat forbattrades
alltsa klart.

Nettoinvesteringarna inom den kommunekonomin
var ar 2017 drygt 3,4 miljarder euro, varav bas-
kommunernas andel var ca 2,4 miljarder euro och
samkommunernas andel cirka 1 miljard euro. Jam-
fort med ar 2016 vaxte investeringarna cirka 180
miljoner euro dvs. 5,6 procent. De okade investe-
ringarna forklaras framst av tillvaxten av investe-
ringar hos samkommuner, sarskilt sjukvardsdi-
striktens, eftersom samkommunernas investe-
ringar vaxte med over 235 miljoner euro jamfort
med foregaende ar, da igen antalet investeringar
som baskommunerna gjorde, sjonk med cirka 55
miljoner euro.

Kommunekonomins lanebestand (interna lan ex-
kluderade) 6kade under 2016 fran 18,1 miljarder
euro till 18,4 miljarder euro. Tillvaxten var cirka
325 miljoner euro, dvs. 1,8 %. Lanebestandets till-
vaxt grundade sig framst pa samkommunernas
okade lantagning.

Prognos for utvecklingen av den kommunala eko-
nomin

Verksamhetskostnaderna i  kommunekonomin
vaxer snabbare under aren 2018-2022 &n under de
senaste aren. Detta beror bl.a. pa det 6kande ser-
vicebehovet inom social- och halsovarden och att
de anpassningsatgarder inom den kommunala eko-
nomin vars syfte varit att beharska okningen av
kostnaderna, har avtagit. For personalkostnader-
nas del vander vinden, sa att de igen borjar matt-
ligt 6ka som en foljd av bl.a. att forvarvsnivan sti-
ger efter att ha minskat under de senaste fyra
aren. Nettoinvesteringarna haller sig pa en hog
niva under de kommande aren. Uppratthallandet
av det nuvarande bostadsbestandet forutsatter vi-
dare omfattande saneringsinvesteringar och dar-
till ar sjukhusbyggandet livligt. Den verksamhet
som speglar kommunekonomins behov av lantag-
ning och kassaflodet for investeringarna ar nega-
tiva tills ar 2020.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode
forsvagas betydligt jamfort med det féregaende
aret. Orsaken till detta &r skatteinkomsternas och
statsandelarnas knappa tillvaxt, som orsakar att

arsbidraget minskar i jamforelse med féregaende
ar. Samtidigt vaxer dock investeringarna.

Rakenskapsperiodens sammanraknade resultat
och den finansiella stallningen inom den kommu-
nala ekonomin ser dock ut att bli klart starkare i
ar an vad som angavs i kommunekonomiprogram-
met varen 2018. Trots den gynnsamma konjunktu-
ren kommer skatteinkomsternas utveckling i kom-
munerna att bli pa ungefar samma niva som forr
aret, dvs. nastan 600 miljoner mindre an man un-
der varen uppskattade. De influtna skatterna ar
2018 minskas av de avvikande stora skatteaterba-
ringar for ar 2017 som betalas ut till skatteskyldiga
i december detta ar. Dartill orsakar korrigeringen
av de utdelningar som ar 2017 tillampades pa skat-
tetagargrupperna.

Under granskningsperioden uppskattas aven anta-
let kommuner med underskott 6kas och vara pa en
betydligt hdgre niva an i det foregaende bokslutet
ar 2017.

Utgaende fran prognosen for den kommunala eko-
nomins utveckling skulle kommunernas finansie-
ringspress oka under 2019, men i kalkylerna har
man inte kunnat beakta bl.a. kommunernas egna
beslut om inkomster, utgifter eller anpassningsat-
garder. Saledes blir finansieringssituationen slut-
ligen antagligen battre an den utvecklingen i kal-
kylerna. Den mest centrala observationen i
granskningen &r storleken pa den kommunvisa
spridningen.
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Kommunernas skatteinkomster

Andringar i skattegrunderna 2019

Den storsta delen av andringarna i skattegrun-
derna som bestams i regeringsprogrammet har ge-
nomforts redan under aren 2016—2018. Centrala
atgarder har varit skattelattnader for beskatt-
ningen av arbete och & andra sidan en hojning av
punktbeskattningen och fastighetsbeskattningen.
Ar 2019 fortsatter man med de dndringar enligt
regeringsprogrammet som stigit kraft gradvis: hoj-
ning av tobaksskatten, lattnad av bilskatten samt
reducering av ranteavdrag for bolan. Indexjuste-
ringar enligt regeringsprogrammet gors pa alla in-
komstnivaer betraffande skattegrunderna for for-
varvsinkomster.

Ar 2019 lattas forvirvsskatten med betoning pa
sma- och medelinkomsttagare. Den maximala
summan for avdraget for arbetsbostad hojs sa att
det pa ett battre satt stoder att arbetssokande
flyttar till en annan ort for att arbeta. Den skat-
tefrihet som galler kilometerersattningen som be-
talas till personer som gor frivilligt arbete, gors
annu mera omfattande. Sankningen av nedre gran-
sen for den sk. solidaritetsskatten fortsatter. Be-
gransningen av foretagens ratt till avdrag for ran-
tor stramas at da Finland verkstaller EU:s direktiv
om skatteflykt.

Punktbeskattningen atstramas for att kompensera
for de skatteintanktforluster som lattnaden av for-

varvsinkomstbeskattningen gett upphov till. Alko-
hol- och laskedrycksskatten hojs. Beskattningen
for branslen som anvands for uppvarmning andras
sa att man i kalkyleringsgrunderna for koldiox-
idskatten tar i beaktande branslenas genomsnitt-
liga utslapp under deras livscykel. Dartill hojs
skatten for torv och skattestodet for kombinerad
el- och varmeproduktion dndras sa att koldioxid-
skattens minskning till halften ersatts med en
sankning av energiinnehallsskatten. Farledsavgif-
tens minskning till halften fortsatter vara i bruk.
Fordonsskatten sanks under skattedagarna som in-
faller efter borjan 2020 och detta innebar att be-
skattningsutfallet minskar redan ar 2019.

Enligt regeringsprogrammet kompenseras kommu-
nerna for de skatteintankteffekter som andring-
arna i skattegrunderna gett upphov till.

Kommunalskatt

Enligt regeringsprogrammet gors en indexgransk-
ning av skattegrunderna for forvarvsinkomster ar
2019, som motsvarar andringen av forvarvsindexet
pa motsvarande sidtt. Andringen uppskattas
minska kommunskattens intakter med 154 miljo-
ner euro ar 2019. Forvarvsinkomstavdraget hojs
och det uppskattas minska intakterna fran kom-
munalskatten med 19 miljoner euro ar 2019. H6j-
ning av basavdraget uppskattas minska intakterna
av kommunalskatten med 54 miljoner euro ar
2019. Hojningen av pensionsinkomstavdrag vid
kommunal- och statsbeskattningen uppskattas

minska kommunernas skatteintakter med sam-
manlagt 7 miljoner euro ar 2019. Den maximala
summan for avdraget for arbetsbostad héjs fran
det nuvarande 250 euro till 450 euro. Atgirden
forvantas minska skatteintakter med cirka 3 mil-
joner euro fran ar 2019, av vilken kommunernas
andel ar 2 miljoner euro. Forminskningen av den
avdragbara delen av rantor pa bolan fortsatter en-
ligt regeringsprogrammet sa att 25 % kan dras av
rantorna for bolan ar 2019. Forandringen antas
oka kommunalskattens intakter med 13 miljoner
euro. Enligt regeringsprogrammet ska kommuner-
nas skatteinkomstforluster kompenseras till deras
fulla belopp.

Samfundsskatt

Regleringen gallande begransningen av avdrag av
rantor i lagen om beskattning av inkomst av na-
ringsverksamhet andras fran ar 2019 enligt den
proposition som regeringen ger under hosten
2018. Man uppskattar att detta okar samfunds-
skattens intakter med 10 miljoner euro ar 2019,
av vilken kommunens andel &r 3 miljoner euro. At-
garden har anda inte nagon effekt pa kommuner-
nas skatteintakter eftersom kommunernas fordel-
ningsandelar av samfundsskatten sanks pa motsva-
rande satt som skatteintakterna okat.
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Effekten av andringar i skattegrunderna som

anknyter till budgeten p& kommunernas skat-
teinkomster ar 2019 (miljoner euro)

Indexjustering av skattegrunderna for

forvarvsinkomster 189
Begransning av avdrag for rantor pa 13
bolan

Hojning av pensionsinkomstavdrag vid 3
kommunalbeskattningen

Hojning av avdraget for arbetsbostad -2
Hojning av forvarvsinkomstavdraget -19
Hojning av grundavdrag -54
Hojning av pensionsinkomstavdrag vid 4
statsbeskattningen

Totalt -224

Ytterligare uppgifter om andringarna i skatter och
statsandelar hittas i kommunekonomiprogrammet
som finansministeriet publicerat:

Kommunekonomiprogrammet (hosten 2018, punkt

2.1)
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Kommunernas statsandelar

Kommunens statsandelsfinansiering bildas admi-
nistrativt av tva delar: den statsandel for kommu-
nens basservice som finansministeriet administre-
rar och statsandelsfinansiering enligt lagen om
finansiering av undervisnings- och kulturverksam-
het som undervisnings- och kulturministeriet ad-
ministrerar.

Kommunernas statsandelar var 10,5 miljarder
euro ar 2019, vilket ar 3 % mindre an ar 2018.

Finansministeriets forvaltningsomrade

For kommunernas statsandelar betraffande bass-
servicen foreslas cirka 8 491 miljoner euro, vilket
ar 86 miljoner euro mindre an i den egentliga bud-
geten for 2018. Mest minskas statsandelen av
granskningen av kostnadsfordelningen mellan sta-
ten och kommunerna rérande ar 2016. Gransk-
ningen av kostnadsfordelningarna minskar statsan-
delen med 213,4 miljoner euro. Statsandelen
minskas dartill bl.a. av de forslag om att minska
kommunens uppgifter som presenteras i bilaga 6
till regeringsprogrammet: regional centralisering
av specialiserad sjukvard, kvalitetsrekommendat-
ion betraffande aldreservicen, den inbesparing i
kommunernas utgifter som uppstar som en foljd
av att narstaendevarden och familjevarden ut-
vecklas samt en andringen av dimensioneringen av
personal inom smabarnspedagogiken. Dessa atgar-
der som minskar kommunernas uppgifter minskar
statsandelen cirka 32,8 miljoner euro jamfort med

budgeten for 2018. Dartill vaxer den till konkur-
renskraftavtalet relaterade statsandelsminsk-
ningen med 29,5 miljoner euro ur budgeten for
2018. Statsandelen minskas aven av en 30 miljo-
ners overforing till incitamentsystemet digitali-
sering som anvands i kommunerna. Enligt rege-
ringsprogrammet gors indexhojningar inte i stats-
andelarna for basservice for kommunerna for ar
2019.

Overféring av 10 miljarder euro till det prévnings-
baserade bidraget for sa mmanslutningar som finns
intecknat i planen for den offentliga ekonomin
2019—2022 foreslas inte, eftersom inte en enda
kommunsammanslutning kommer att intraffa ar
2019. Av statsandelen ar det meningen att 10 mil-
joner euro ska anvandas for provningsbaserad hoj-
ning av kommunernas statsandelar.

Enligt planen for offentlig ekonomi 2019-2022 ska
kommunerna ar 2020 kompenseras for den i kon-
kurrenskraftsavtalet ingaende extra nedskar-
ningen av semesterpenningen for 2016 som be-
rodde pa en justering av kostnadsfordelningen.
Samtidigt kompenserar man for den extra ned-
skarningen av semesterpenningen 2017-2019.
Kompensationen ar sammanlagt 237 miljoner
euro.

Statsandelen okas i forhallande till budgeten 2018
bl.a. av kompensationen pa sammanlagt 223 mil-
jarder euro till kommunerna for forlorade skatte-
inkomster, dndringen av invanarantalet och kalky-
leringsfaktorerna pa sammanlagt 25,2 miljoner

euro samt ett tillaggsanslag till barnskyddet och
barnfamiljers hemhjalp pa 15 miljoner samt ett
tillaggsanslag pa 1 miljon euro till hemvard av
aldre och tjanster som kan erbjudas veteranerna i
hemmet.

Statsandelsprocenten for ar 2019 ar 25,37 %. |
andringen har man dartill tagit i beaktande 0,03
procentenheter i anknytning till genomforandet
av nya och mer omfattande uppgifter sa att stats-
andelen ar 100 %.

Social- och halsoministeriets forvaltningsomrade

For tjanster som stoder frontveteranernas mojlig-
heter att bo kvar hemma, féreslas ett tillaggsan-
slag pa 40 miljoner euro ar 2019. Det tidsbundna
pensionsstodet for langtidsarbetslosa fortsatter. |
den forsta tillaggsbudgeten beviljades for pilo-
terna for valfrihet en 100 miljoner euros befogen-
het. Ifall befogenheten for 2018 har blivit oanvand
far man gora forbindelser av den oanvanda delen
2019.

Undervisnings- och kulturministeriets forvalt-
ningsomrade

Den nya gymnasielagen trader i kraft 1.8.2019. La-
gens mal ar att oka gymnasieutbildningens at-
traktionskraft som en allmanbildande utbildnings-
form som ger behorighet till fortsatta studier,
starker utbildningens kvalitet och larresultat samt
gor overgangen fran andra stadiet till studier pa
hogskola smidigare. Studiernas struktur mojliggor
ett allt mer flexibelt ordnande av undervisningen
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och ett bredare utbud av studiehelheter som over-
skrider amnesgranserna. Stod och handledning for
gymnasiestuderande starks och hogskole- och ar-
betslivssamarbete och internationalism okar. Be-
gransningen for omtagning av studentprov slopas.
For de kostnader som uppstar i och med reformen
av gymnasielagen 2019, reserveras 0,4 miljoner
euro. Dartill foreslas 10 miljoner 6ronmarkas for
verkstallandet av den nya gymnasielagen och ut-
vecklingen av gymnasieutbildningens kvalitet.
Statsandelen ar 100 % av reformens kostnader.

Ar 2019 riktas 10 miljoner euro till frimjande av
jamstalldhet och delaktighetsgraden i smabarns-
pedagogiken. Malet med bidraget &r att forminska
gruppstorlekarna och anstalla mera personal till
daghem som verkar pa utmanande omraden. Prov-
ningen med avgiftsfri smabarnspedagogik for un-
der 5-aringar fortsatts, och for den reserveras 5
miljoner euro ar 2019.

2,8 miljoner euro foreslas riktas till verksamheten
Skolan i rorelse ar 2019.

Verkstallandet av reformen av yrkesutbildningen
fortsatter. Det stods vidare med 15 miljoner euro
ar 2019.

For starkande av hogskolornas FUI-verksamhet fo-
reslas riktas 5 miljoner euro ar 2019.

Enligt regeringsprogrammet gors indexhojningar
for statsandelar i undervisnings- och kulturvasen-
det for ar 2019.

Statsandelar 2017-2019 (miljoner euro)

Finansmi-
nisteriet

Undervis-
nings- och

kulturmini-

steriet

Totalt

Ovriga un-
derstod

Kommu-
nernas
statsande-
lar sam-
manlagt

2017

8 606

933

9539

1 000

10 539

2018

8 577

1051

9 627

1199

10 826

2019

8 491

1047

9538

965

10 502

18-19
%

-1,0
-0,3

-0,9

-19,5

-3,0

Ytterligare uppgifter om andringarna i skatter och
statsandelar hittas i kommunekonomiprogrammet
som finansministeriet publicerat:

Kommunekonomiprogrammet (hosten 2018, punkt

2.1)

Effekter som statens atgarder haft paA kommun-
ekonomin

Effekten av statens atgarder ar cirka 254 miljoner
euro svagare i netto ar 2019. Frysningen av stats-
andelsindexet och granskningen av kostnadsfor-
delningen ar de statens atgarder som mest forsva-
gar kommunekonomin. Regeringsprogrammet in-
nehaller flera atgarder, vars mal ar att minska
kommunernas utgifter. Dessa ar t.ex. effektive-
ringen av det regionala ordnandet av den specia-
liserade sjukvarden och utvecklandet av narsta-
ende- och familjevarden. Kommunerna kan anda
genom sina egna beslut betydligt inverka pa hur
effekterna av dessa atgarder realiseras.
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OVRIGA UTVECKLINGSUTSIKTER FOR OMVARLDEN

Punkter i regeringsprogrammet som sarskilt ska
beaktas

Verkstallandet av den offentliga ekonomin som in-
gar i regeringens regeringsprogram sker med hjalp
av planen for de offentliga finanserna och det dar-
till horande programmet for kommunernas eko-
nomi. Dessa ingar i statens budgetproposition.

En del av atgarderna har inga direkta budgeteffek-
ter men de forknippas i ovrigt med utvecklingsut-
sikterna for den kommunala ekonomin eller ord-
nandet av kommunernas uppgifter.

Foljande atgarder som ingar i programmet for kom-
munernas ekonomi 2019 galler kommunerna:

Reformer:

e Att minska kommunernas, landskapens och
hela den offentliga forvaltningens utgifter (FM)
e Projektet Framtidens kommun (FM)

Ovriga atgarder:

¢ Sammanslagningsunderstod enligt provning
(FM)

e Producering av och rapportering om kommu-
nernas och landskapens ekonomiska uppgifter
(FM)

e Fornyande av fastighetsbeskattningen (FM)

e Undervisning for invandrare (UKM)

e Fornyelse av gymnasieutbildningen (UKM)

e Tidigareldaggning av undervisningen i A1-spra-
ket inom den grundlaggande utbildningen
(UKM)

o Ovriga projekt som paverkar den kommunala
ekonomin (UKM)

e Lagen om transportservice (KM)

Lagen om stod for byggande av bredband i gles-

bygdsomraden (KM)

Lagen om trafiksystem och landsvagar (KM)

Lagen om enskilda vagar (KM)

Framjande av gang och cykling (KM)

Genomforande av strukturfondsprogrammet

(ANM)

Integrationsframjande (ANM)

o Pilotprojekt som galler tillvaxttjansterna
(ANM)

e Minskande av ojamlikhet (SHM)

e Granskning av kvalitetsrekommendationerna
inom aldreomsorgen (SHM)

o Overforingen av finansieringen av lakar- och
sjukvardshelikopterverksamheten (SHM)

e Besparingar till foljd av en effektivisering av
den regionala specialiserade sjukvarden (SHM)

e Aktiveringsmodellen (SHM)

e Utveckling av narstaende- och familjevarden
(SHM)

e Foreskrivande av ett allmant anmalningsforfa-
rande i miljoskyddslagen och dess konsekven-
ser for kommunernas miljoskyddsmyndigheter
(MM)

Narmare upplysningar om atgarderna finns i finans-
ministeriets program for kommunernas ekonomi:

Program for kommunernas ekonomi (hosten 2018,

punkt 2.2)
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Konkurrenskraftsavtalet

KT Kommunarbetsgivarna och kommunbranschens
huvudavtalsorganisationer undertecknade kommu-
nala tjanste- och arbetskollektivavtal enligt kon-
kurrenskraftsavtalet i september 2016. Som en del
av konkurrenskraftsavtalet kom man Overens om
att sanka semesterpenningen med 30 procent inom
den kommunala sektorn. Nedsattningen galler kva-
lifikationsaren  1.4.2016-31.3.2017,  1.4.2017-
31.3.2018 och 1.4.2018-31.3.2019. Trots att se-
mesterpenningen for kvalifikationsaret 1.4.2016-
31.3.2017 i huvudsak utbetalades sommaren 2017,
bokfordes minskningen enligt prestationsprincipen
i boksluten for 2016-2017 (bokforingsnamndens
kommunsektions utlatande 114/2016). Darfor rik-
tades 75 procent av den minskande inverkan av
nedskarningen av semesterpenningen pa den kom-
munala ekonomins personalutgifter till 2016 och
resten till 2017. Pa motsvarande satt riktas 75 pro-
cent av den okande inverkan av att nedskarningen
avslutats pa personalkostnader redan till 2019 och
resten till 2020.

Inverkan av nedskarningen av semesterpenningen
inom den offentliga sektorn syns i inkomstnivain-
dexet vid en annan tidpunkt. Inverkan av nedskar-
ningen av semesterpenningen under kvalifikations-
aret 1.4.2016-31.3.2017 riktades till den kommu-
nala sektorns inkomstnivaindex och jamnades ut
2017. Pa motsvarande satt hojs inkomstnivaindexet
till foljd av att nedskarningen avslutats forst 2020.

Forutom nedskarningen av semesterpenningen upp-
star det under tidsperioden da den kommunala eko-
nomin utvecklas ocksa en annan engangspott som
temporart paverkar personalutgifterna och in-
komstnivaindexet. KT Kommunarbetsgivarna och
kommunbranschens huvudavtalsorganisationer av-
talade i februari 2018 om betalningen av en en-
gangspott pa basis av resultatet.

Enligt avtalet betalas en sarskild engangspott i
samband med lonebetalningen i januari 2019 till
tjansteinnehavare eller anstallda vars anstallning
hos kommunen eller samkommunen borjat senast
3.9.2018 och pagatt utan avbrott atminstone fram
till 18.11.2018. Eftersom arbetsgivarens skyldighet
att betala den resultatbaserade potten uppkommer
redan under 2018, bokfors potten enligt bokforings-
namndens kommunsektions rekommendation i hel-
het som kostnad och resultatreglering i bokslutet
2018 (bokféringsnamndens kommunsektions utla-
tande 117/2018).

| inkomstnivaindexet syns inverkan av engangspot-
ten under 2019 och 2020, dvs. inkomstnivaindexet
hojs av pottens kostnadseffekt 2019 och sanks pa
grund av att potten saknas 2020.

Vard- och landskapsreformen

Lagstiftningen om vard- och landskapsreformen
behandlas for tillfallet i riksdagen. Riksdagens
grundlagsutskott gav 1.6.2018 ett utlatande till

riksdagens social- och halsovardsutskott om rege-
ringens proposition till riksdagen gallande kundens
valfrihet inom social- och hélsovarden (RP
16/2018) och regeringens proposition till riksda-
gen om komplettering av regeringens proposition
RP 15/2017 om inrattande av landskap och om en
reform av ordnandet av social- och hélsovarden
(RP 15/2018).

Grundlagsutskottet foreslog i sitt utlatande flera
stora andringar som paverkar lagstiftningsord-
ningen bland annat nar det galler tidtabellen for
och fasindelningen av genomforandet av valfrihet,
lagstiftningen om skydd av personuppgifter samt
tillrackligheten av landskapens finansiering och
tryggandet av tillrackliga social- och halsovards-
tjanster i undantagssituationer. Enligt utskottet
galler de nodvandiga andringarna oavsett deras
betydelse inte de strukturella losningarna i lagen.
Darfor bedomer utskottet att propositionen kan
goras forenlig med grundlagen vid riksdagsbehand-
lingen, bara den verkstalls noggrant och tillrack-
ligt med tid reserveras.

Regeringen utarbetade ett svar till riksdagen utga-
ende fran grundlagsutskottets utlatande och de
asikter som lagts fram av experter som utskotten
hort. Svaret lamnades till social- och halsovardsut-
skottet 18.6.2018. | sitt svar preciserar regeringen
framskridandet av reformen och foreslar l6sningar
pa punkter som grundlagsutskottet och experterna
som utskotten hort har lyft fram i sina utlatanden.

17



ABO STADS VERKSAMHETSPLAN 2019 - 2022

Regeringen uppskattade i slutet av juni 2018 att
regeringspropositionerna om reformen kraver mer
tid for riksdagsarbetet an beraknat. Statsminister
Juha Sipila gav 27.6.2018 statsministerns upplys-
ning om att skjuta fram landskaps- och vardrefor-
mens ikrafttradande sa att landskapen inleder sin
verksamhet ett ar senare an planerat, dvs. i bor-
jan av 2021.

Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt

P4 varen budgeterades Abo stads betalningsandel
preliminart till 233 205 867 € i sjukvardsdistriktets
budget. Sjukvardsdistriktets bokslut 2017 visade
ett overskott pa 2,042 M€, och balansrakningen
31.12.2017 visade ett kumulativt 6verskott pa 6,4
ME.

Sjukvardsdistriktets styrelse godkdnde som ett
ramvillkor i budgetramen 2019 att andringen av
medlemskommunernas betalningsandelar kan vara
hogst 2,5 % och att budgeten utarbetas sa att den
visar ett underskott pa 2,042 M€ och att de maxi-
mibelopp som anges i forordningen om klientavgif-
ter tillampas pa klientavgifterna fr.o.m. 1.1.2019.
Enligt Abo stads andra delarséversikt torde sjuk-
vardsdistriktets betalningsandel Gverskridas med
cirka 15,0 ME. Overskridningen orsakas av att ut-
jamningsavgiften for dyr vard, avgiften for special-
skyldigheter och KanTa-serviceavgifterna over-
skrids med 0,6 M€, avgiften for forflyttningsfordroj-
ningsdagar uppgar till 3 M€, 6vriga sjukhustjanster
overskrids med 7 M€, akutvarden vid affarsverket
for akutvard och jour Gverskrids med 0,8 M€ och
jourtjansterna vid affarsverket for akutvard och

jour overskrids med 3,6 M€. Stadsstyrelsen behand-
lade vid sitt sammantrade 17.9.2018 § 348 social-
och halsovardsnamndens férslag om att hoja ansla-
gen och sanka inkomstkalkylen (social- och halso-
vardsnamnden 5.9.2018 § 218). Stadsstyrelsen be-
slutade att foresla for stadsfullmaktige bl.a. att
social- och hdlsovardsndmndens anslag hojs med
14,4 M€ (och inkomstkalkylen sanks med 1,3 ME£)
och att hojningen av social- och halsovardsnamn-
dens anslag riktas i sin helhet till att tacka over-
skridningen av betalningsandelen som betalas till
Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt.

Ar 2019 stravar man efter att minska anvandningen
av samjouren vid affarsverket for akutvard och jour
genom att bl.a. tillsatta nya vakanser for 6 lakare
och 12 sjukskotare. Darfor uppskattas antalet jour-
besok minska med cirka 3,6 % fran ar 2018.

Under tidigare ar har Abo haft problem med den
stora mangden patienter som vantar pa fortsatt
vard inom sjukvardsdistriktet och ingen latt lGsning
finns tillhanda. Malet for 2018 som handlade om att
omvandla forflyttningsférdrojningen till en kotid pa
hogst 3 dygn och att na malet for forflyttningsfor-
drojningsavgifter kommer inte att uppnas. Trots
det ville man ambitiost satta malet for 2019 pa
samma niva som 2018.

Ocksa ar 2019 ar det storsta enskilda projektet i
sjukvardsdistriktets investeringsplan byggandet av
lokaler som ersatter U-sjukhuset (T3-projektet).
Enligt forslaget uppgar bygg- och anskaffningskost-
naderna till sammanlagt 188,8 M€ (enligt budgeten

2018). Projektet genomfors med finansieringsle-
asing enligt de riktlinjer som sjukvardsdistriktets
styrelse faststallt (16.9.2014 § 112). Projektets tid-
tabell kommer att skjutas upp fran den ursprung-
liga planen pa grund av byggnadstekniska problem.
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ABO STADS ORGANISATION OCH ABOKONCERNEN

Abo stads organisation De politiska styrkefdérhallandena i stadsfullmak-

tige och stadsstyrelsen hdsten 2018:

Abo stads hogsta beslutanderatt utovas av stads-

fullmaktige. Fullmaktigeledamaterna och deras er- Fullmaktige | Styrelsen
sattare valjs vid kommunalval som forrattas vart Samlingspartiet 17 4
fjarde ar. Stadsfullméaktige har 67 ledaméter under Grona forbundet 14 3
mandatperioden 2017 - 2021. Antalet fullmaktige- Finlands Socialdemokra- 12 3
ledaméter ar bundet till stadens invanarantal enligt t1§ka Par,t,‘
kommunallagen Vansterforbundet 12 2
’ Sannfinlandarna 3 1
Ordforande for stadsfullmaktige ar Elina Rantanen Svenska f_ol!(partlet 3 1
De oré férsta vi dférande &r Pentti Huovi Centern i Finland 3 0
(De grona), forsta v1§e or o.l.'an e ar entti uovT- B framtid 2 0
nen (Saml.), andra vice ordforande ar Seppo Lehti- Kristdemokraterna i Fin- 1 0
nen (SDP), tredje vice ordférande ar Sauli Saarinen land

(VF) och fjarde vice ordforande ar Alas Ali (C).

Stadsstyrelsen svarar for stadens forvaltning och
ekonomi samt verkstaller stadsfullmaktiges beslut.
Stadsstyrelsen har 14 ledamoter som utses av stads-
fullmaktige och som alla har en personlig ersattare.
Stadsfullmaktige utser ledamoterna i stadsstyrel-
sen for tva ar i taget.

Stadsstyrelsens ordforande ar Lauri Kattelus
(Saml.). Forsta vice ordforande ar Jukka Vornanen
(De grona) och andra vice ordforande ar Toni
Eklund (SDP).
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Abo stads organ
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Abokoncernen

Stadskoncernen leds och styrs av stadsstyrelsens
koncernsektion. Enligt kapitel 2 punkt 4 i forvalt-
ningsstadgan skoter stadsstyrelsens koncernsektion
verkstallandet av koncernstyrningen och koncern-
tillsynen och deras funktion. Koncernsektionen
framstaller forslag till riktlinjer for agarpolitiken
och principer for koncernstyrningen, mal for verk-
samheten och ekonomin i dottersammanslutningar
och dotterstiftelser samt andra arenden i anslut-
ning till sammanslutningarnas och stiftelsernas
verksamhet och ekonomi. Dessutom styr, foljer och
overvakar koncernsektionen verksamheten hos sta-
dens dottersammanslutningar och dotterstiftelser
samt hur val de mal som uppstallts for dessa upp-
nas.

Koncernbolagen delas in i strategiska och operativa
bolag.

De strategiska sammanslutningarna ar 2019:
Strategiska dottersammanslutningar

Oy Turku Energia - Abo Energi Ab
Abonejdens Vatten Ab

Turun seudun puhdistamo Oy
Stiftelsen Abo 2029

Arkea Ab

Kuntec Oy

Turku Science Park Oy Ab
Egentliga Finlands Bostadsratter Ab
Abo Stadsteater Ab

Aboregionens social- och hilsovardsfastigheter Ab
TVT Asunnot Oy

Turku Touring Oy

Kiinteisto Oy Turun Monitoimihalli
Abo Stadstrafik Ab

Abo Hamn Ab

Lannen Tekstiilihuolto Oy

Abo studentbystiftelse

Stiftelsen Forum Marinum

Turun Aikuiskoulutussaatio

Abo Yrkeshogskola
Abo Vattenforsorjning Ab

Strategiska intressebolag

Abo Teknologifastigheter Ab
Logomo Oy (koncernen)

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab

Organisationsforandringar och dgararrangemang

| Abokoncernen ingick Abo stad som mo-
dersammanslutning samt 49 dotterbolag, 7
stiftelser och 29 intressesammanslut-
ningar. Med Abokoncernens koncernbok-
slut sammanstéalls ocksa 4 samkommuner.

Vid ingéngen av aret inledde det nya bolaget, Abo
Vattenforsorjning Ab till vilket Abo Vattenafférs-
verks affarsverksamhet overlats fr.o.m. 1.1.2017.
Abo Vattenforsorjning Ab ar ett dotterbolag som
helt &gs av staden. Ar 2018 grundade staden ocksa
Stiftelsen Abo 2029 som blev stadens strategiska
stiftelse. Affarsverksamheten for Aboregionens
Byggnadsteknik Ab lades ner 2018. Darfor stroks bo-
laget fran listan 6ver de strategiska bolagen. Till
ovriga delar forblev stadskoncernens struktur och
bolagsinnehav huvudsakligen oforandrade.
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UTVECKLING AV ABO STAD OCH SPETSPROJEKT

Utgangspunkten for utvecklingen av Abo stad ar vis-
jonen och malen som ingar i stadsstrategin Abo
2029 samt riktlinjerna for de strategiska program-
men.

Staden genomfor viktiga utvecklingsatgarder som
ingar i de strategiska och operativa avtalen i pro-
jektform. Med spetsprojekt genomfors de mal som
ar allra viktigast for staden.

Stadsstyrelsen beslutade 29.9.2014 om att infora
principerna for utvecklingsmodellen och portfolj-
hanteringen som en del av fornyandet av verksam-
hetsmodellen och verkstallandet av strategin. Sam-
tidigt beslutade man infora de gemensamma ar-
betsmetoderna och verktygen som galler hela sta-
den.

Dar portfoljhanteringen betraktar helhetsutveckl-
ingen av staden med tanke pa fordelar och resurser
sa forbereds och genomfors de enskilda projekten
som ingar i utvecklingsportféljen med enhetliga
projekthanteringsmetoder som grundar sig pa de
basta praktiska lOsningarna.

Abo stads utvecklingsmodell fick kvalitetsutmarkel-
sen Committed to Excellences som grundar sig pa
det europeiska EFQM-kvalitetsstandarden ar 2017.

STADENS spetsprojekt

1. Utvecklandet av centrumomradet

Abo stadsfullmiaktige beslutade i samband med
budgeten for 2016 att tillsatta ett spetsprojekt som
bar namnet Utvecklandet av centrumomradet. Abo
stadsstyrelse verkstallde beslutet genom att starta
projektet varen 2016 (Ssn 2.5.2016 § 177). Malet
med spetsprojektet ar att utarbeta en ambitios vis-
ion for att starka centrumomradets vitalitet och
dragningskraft samt en konkret syn pa atgarder och
faser med vilka man uppnar ett centrum som mot-
svarar visionen. Utgangspunkterna for utarbetan-
det av visionen hirleddes ur stadsstrategin Abo
2029.

Arbetsgruppen som under ledning av professorn i
framtidsforskning Markku Wilenius dryftat framti-
den for Abo stadscentrum publicerade sin centrum-
vision i augusti 2017. Centrumvisionen 2050 utarbe-
tades i tatt samarbete med stadens olika intres-
sentgrupper. Visionen som i stor utstrackning be-
traktar framtiden for Abo centrum med utgangs-
punkt i attraktionskraft, konkurrenskraft, valfard
och hallbar tillvaxt ger en heltackande uppfattning
om hur Abo centrum ska utvecklas under de kom-
mande decennierna.

Programmering av utvecklingsatgarderna som byg-
ger pa centrumvisionen forelades stadsfullmaktige
varen/sommaren 2018. Stadsfullmaktige gick in for

att stodja forslaget i maj 2018 och beslutade att
spetsprojektet styr det behoriga organets och
tjansteinnehavarens beredning och beslutsfattande
angaende utvecklandet av centrumomradet. Dartill
beslutade stadsfullmaktige om de tio forsta atgar-
derna varmed spetsprojektet genomfors. Stadssty-
relsen godkande genomforandeplanen och matarna
for utvecklandet av centrumomradet i augusti 2018
(Ssn 13.8.2018 § 288).

De viktigaste elementen for ett levande centrum,
ett centrum som ar tillgdngligt och latt att ga i, ett
kommersiellt attraktivt centrum samt en trivsam
motesplats hor till de malinriktade insatsomradena
vid utvecklandet av centrumomradet och som at-
gardshelheterna i atgardsprogrammet bygger pa.
Atgérdsprogrammet innehaller de insatsomrades-
specifika genomférandeplanerna samt malen och
matarna for dem.

Till atgarderna for 2019 hor bl.a. utveckling av tra-
fiksystemet i centrum, konceptualisering och ut-
veckling av Gamla staden, konceptualisering och
utvecklande av kopcentret i centrum, utarbetande
av en utvecklingsplan for kvarteret Saluhallen, ut-
vecklingsplanering for Linnaniemiomradet, plane-
ring av Abo havscentrum i samarbete med maritima
aktorer, utarbetande av planer gallande den hel-
tackande utvecklingen av Aningaisomradet samt
utarbetande av en heltackande plan for centrum-
belysningen. Staden ordnar ocksa en innovations-
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tavling om forverkligandet av idéerna bakom cent-
rumvisionen genom mangsidiga partnerskap och
deltar i att framja utvecklingsfasen for Upplevelse-
centret.

Spetsprojektet och atgardsprogrammet som ankny-
ter till det genomfors genom ett omfattande och
oppet samarbete mellan staden och intressentgrup-
perna. Inom projektets alla delomraden ar utgangs-
punkten att stadens invanare, kunder och intres-
sentgrupper deltar i planeringen och genomforan-
det av projektet. Vid finansieringen av projektet
utnyttjas i man av mojlighet externa finansierings-
kallor.

2. Abo vetenskapspark

Abo stadsfullmaktige beslutade i samband med
budgeten for 2016 att tillsatta ett spetsprojekt som
bar namnet Campus och vetenskapspark. Abo stads-
styrelse verkstallde beslutet genom att starta pro-
jektet varen 2016 (Ssn 25.4.2016 § 163). Syftet med
spetsprojektet ar att skapa ett internationellt at-
traktivt och djarvt innovativt kompetenskluster
med mangsidiga funktioner och logistisk dragnings-
kraft som stracker sig fran universitetscampuset till
foretagskoncentrationen i Kuppis och darifran vi-
dare till Osteras. Dartill &r malet att skapa ett om-
radesvarumarke som bygger pa omradets sarprag-
lade identitet och centrala konkurrenskraftsfak-
torer samt en darpa byggande marknadsforingshel-
het, som framjar omradets utveckling i riktning
mot ett viktigt investerings- och finansieringsob-
jekt.

Masterplan for Abo Vetenskapspark 2050 presente-
rades for fullmaktigeledaméterna och stadsinva-
narna i december 2017. Masterplan som represen-
terar en ny ambitios stadsutveckling ar en overgri-
pande framtidsbild av ett djarvt innovativt kompe-
tenskluster med ett internationellt natverk i sta-
dens puls som producerats tillsammans med cen-
trala aktdrer inom omradet. Masterplanen faststal-
ler saval strategiska mal for utvecklingen av omra-
det som en mangd atgdrder med vilka man kan
borja verkstalla framtidsbilden. Utgangspunkten
for de strategiska utvecklingsmalen har varit stads-
strategin Abo 2029 samt gemensamma huvudteman
for utvecklingen som preciserats genom att inter-
vjua viktiga aktorer.

Spetstemana for utvecklandet av vetenskapsparken
sammanfattades i tva malinriktade insatsomraden.
Djarvt experimentellt innovations- och kompetens-
kluster, logistiskt attraktivt centrum for smart mo-
bilitet, oas for méten som lever 24/7/365 och hall-
bart vdxande stadsdel. Insatsomradena utgor grun-
den for genomforandeprogrammet for spetspro-
jektet. Samtidigt skapar de en grund for forstar-
kande av omradets konkurrens- och dragningskraft
bade som en mangsidig utbildnings- och forsknings-
koncentration och som ett internationellt bety-
dande centrum for den kompetensintensiva fore-
tagsverksamheten och en attraktiv boendemiljo.

Programmering av utvecklingsatgarderna som byg-
ger pa Masterplanen forelades stadsfullméaktige i
borjan av sommaren 2018. Stadsfullmaktige gick in
for att stodja forslaget i maj 2018 och beslutade
att spetsprojektet styr det behoriga organets och
tjansteinnehavarens beredning och beslutsfattande

angaende utvecklandet av Vetenskapsparken (Sfm
14.5.2018 § 91). Dartill beslutade stadsfullmaktige
om tio principer som styr genomforandet av ut-
vecklingsatgarderna. Genomférandeplanen  for
spetsprojektet Abo vetenskapspark och métarna
for beskrivning av dess effekter godkandes i stads-
styrelsen i juni (Ssn 18.6.2018 § 265).

Till atgarderna for 2019 hor bl.a. att utveckla exi-
sterande och nya innovations- och forsoksplattfor-
mar, utarbeta en samarbetsmodell for innovations-
verksamheten, definiera varumarkesidentiteten
for Vetenskapsparken och planera och genomfora
den darpa baserade omradesmarknadsforingen, ut-
veckla den inre mobiliteten i omradet och forbattra
kvaliteten pa offentliga lokaler, utarbeta en hel-
tackande utvecklingsplan for parkering och darmed
tillhérande atgarder, planera overbyggnaden i
Kuppis, planera huvudlederna i Osteras och detalj-
planera de forsta kvartersomradena, inleda detalj-
planeringen av omradet Kraftgatan-Sampoparken,
gora evenemangs- och serviceverksamheten
mangsidigare, planera och genomfdra koncept som
framjar halsa och valfard.

Spetsprojektet och atgardsprogrammet som ankny-
ter till det genomfors genom ett omfattande och
oppet samarbete mellan staden och intressentgrup-
perna. Inom projektets alla delomraden ar utgangs-
punkten att stadens invanare, kunder och intres-
sentgrupper deltar i planeringen och genomforan-
det av projektet. Vid finansieringen av projektet
utnyttjas i man av mojlighet externa finansierings-
kallor.
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3. Smart and Wise Turku

Stadsfullmaktige godkande 14.5.2018 (Sfm §
90/2018) spetsprojektet Smart and Wise Turku dar
malet for kolneutralitet och konceptet Smart City
forenas och konstaterade samtidigt att spetspro-
jektet styr det behoriga organets och tjansteinne-
havarens beredning och beslutsfattande. Stadssty-
relsen fattade beslut om verkstallandet av spets-
projektet 18.6.2018 (Ssn § 249/2018) och fast-
stallde de matare varmed man foljer upp pro-
jektets framskridande och effektfullhet.

Malet med spetsprojektet Smart and Wise Turku ar
att hjilpa Abo stad att forbereda sig for klimatfor-
andringen och urbaniseringens utmaningar samt
forbattra verksamhetens effektivitet genom att an-
vanda digitaliseringen och data som den produce-
rat. Genom omfattande samarbete och innovativa
forsok tillsammans med hogskolor, foretag och
andra intressentgrupper i regionen skapar vi samti-
digt nya mojligheter for affarsverksamhet och okar
det internationella intresset for Abo.

Spetsprojektet bestar av sex insatsomraden: 1)
Kolneutralitet och resursklokhet dar vi tillampar
principerna om utslappsfrihet, avfallsfrihet och en
hallbar anvandning av naturresurser fore 2040. Abo
har som mal att vara en kolneutral stad ar 2029.

Malet for insatsomradet hantering av kundrelat-
ioner och tjanster ar att de kundcentrerade, effek-
tiva tjansterna ordnas kostnadseffektivt genom att
fornya stadens verksamhetssatt och utnyttja digi-
taliseringen och de maojligheter som data som upp-
statt i och med den for med sig.

Malet for insatsomradet sakerhet ar att 6ka situat-
ionsmedvetenhet om sakerhet genom battre meto-
der for informationshantering och dataanalytik
samt via den effektivera myndighetssamarbetet.
Sarskild uppmarksamhet fasts vid att skydda den
for samhallets funktioner kritiska infrastrukturen
fran cyberbrottslighet.

Malet for insatsomradet stadsplanering ar att ut-
veckla och automatisera processer i anknytning till
planering, byggande och uppratthallande av stads-
miljon och skapa digitala losningar som stodjer
dessa.

Malet for insatsomradet trafik och rérelse ar att be-
skriva framtidens intelligenta trafik- och rorelsesy-
stem som kombinerar olika transportformer samt
Okar kompetens och forstaelse i anknytning till
praktiska losningar genom innovativa forsok.

Malet for insatsomradet forebyggande av utslag-
ning &r att stodja atgarder som siktar pa att fore-
bygga utslagning bland sarskilt 15-29-ariga unga,
unga vuxna och familjer. Detta gors genom att pa
ett omfattande satt utnyttja matare, dataanalytik
och forskningsresultat i anknytning till malgruppen
och bostadsomradena. Dartill planerar och forverk-
ligar vi atgarder for forebyggande av utslagning
som riktar sig till omraden som separat valts ut.

Insatsomradena stods ocksa av den for alla gemen-
samma verksamhetsmodellen for utnyttjande av in-
formation och plattformsekonomi vars syfte ar att
framja den horisontella kunskapsintegrationen dver
de granser som skapats av organisations- och data-
systemen.

Inom ramen for spetsprojektet genomfors foljande
atgdrder under 2019: plan for engagemang i klimat-
malen, uppdatering av vagkartan for resursklokhet,
segmenteringsmodell for kunderna, verksamhets-
modell for reurstilldelning, lagesbildsystem for sa-
kerheten, praxis kring informationssakerheten gal-
lande den kritiska stadsinfrastrukturen och de cen-
trala datasystemen, overvakningstjanst for inform-
ationssakerheten, vision och plan om ett framtida
klimatvanligt mobilitetssystem som kombinerar
olika fardsatt, inforande av indikatorer som beskri-
ver den omradesspecifika segregationsutveckl-
ingen, forsok inom citylogistiken och inforande av
ett datalager som ar gemensamt for stadens sek-
torer.
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BUDGETEN OCH EKONOMIPLANERNA

Budgetresultat

Planeringssiffrorna som fardigstalldes pa varen ut-
gick fran att budgeten for 2018 inte ska dverskri-
das. | den andra delarséversikten for 2018 uppskat-
tades att verksamhetsbidraget i budgeten over-
skrids med over 23 miljoner euro pa stadsniva.
Overskridningen orsakas i huvudsak av utgiftsok-
ningen inom valfardssektorn och av att malet for
forsaljningsintakter av egendom enligt uppskatt-
ningar inte kommer att nas.

Prognosen for innevarande ar ar exceptionellt dalig
men forhoppningsvis kan man forbattra situationen
annu i ar genom att noggrant dvervaga alla mojliga
faktorer som paverkar ekonomin. En del av det
uppskattade kostnadstrycket kommer dock att
skjutas upp till kommande ar, vilket betyder att
planeringssiffrorna som gavs pa varen inte stammer
till alla delar.

Organens budgetforslag overskred planeringssiff-
rorna med sammanlagt 20,2 miljoner euro. Den
storsta Overskridningen (12,2 milj. euro) beror pa
social- och halsovardsnamndens forslag som visar
prognosen for det innevarande aret. En annan stor
overskridning (5,5 milj. euro) uppstar pa grund av
bildningssektorns forslag dar man har beaktat ok-
ningen av hyrorna till foljd av att nya lokaler tas i
bruk.

Som sadana skulle organens budgetforslag ha okat
stadens underskott under rakenskapsperioden och

med den beraknade utvecklingen skulle raken-
skapsperiodens underskott ha uppgatt till ver 16
miljoner euro i slutet av planperioden.

Stadsdirektérens budgetférslag har utarbetats sa
att ekonomiplanen pa stadsniva uppvisar dverskott
ar 2021 och att arsbidraget tacker avskrivningarna
i slutet av planperioden, nagot som anses vara en
matare for ekonomisk balans.

For att uppna balans ska budgeten innehalla atgar-
der for att anpassa ekonomin. Andringarna som
stadsdirektoren foreslagit har antecknats i tabellen
”Andringar” som hittas for varje organ. | budget-
forslaget foreslas att planeringssiffrorna 6verskrids
med 14,7 miljoner euro.

Budgetforslaget innehaller ocksa en aterbetalning
av inverkningarna av nedskarningen av semester-
penningen som ingick i konkurrenskraftsavtalet. Se-
mesterpenningarna skars ned under 2017-2019. Se-
mesterpenningen for 2020 intjanas dock huvudsak-
ligen under 2019 och darfor ska andringen i se-
mesterloneskulden kostnadsforas under 2019. Det
handlar om en registrering av engangspost som inte
paverkar kommande ar. | praktiken foreslas att in-
verkan fran andringen i semesterloneskulden (5
milj. euro) reserveras for stadsstyrelsens budget
dar den delas ut till organen under nasta ar enligt
en kalkyl som gors kommande var.

| budgeten uppgar verksamhetsbidraget 2019 till
1 060,2 miljoner euro. Okningen av nettodriftsut-
gifter ar +0,8 procent jamfort med prognosen for
2018.

For att uppna malet for att balansera ekonomin ef-
terstravas en mycket mattlig 6kning av nettodrifts-
utgifter under ekonomiplanaren 2020-2022. Den ar-
liga andringen av nettodriftsutgifter ar +0,1 pro-
cent ar 2020, +1,8 procent ar 2021 och +2,1 procent
ar 2022. Ar 2020 ar forklaringen till den nast intill
obefintliga utvecklingen under 2019 en utgiftspost
av engangsnatur som bokférdes for 2019 (andring i
semesterloneskulden). For att uppna malet kravs
féorutom en atstramad ekonomi dven strukturella
och produktivitetsframjande andringar.

Skattefinansieringen beraknas utfalla nastan i en-
lighet med budgeten 2018. Kommunforbundet for-
utsag pa varen en kraftigare 6kning, men utifran
uppgifter som skatteférvaltningen publicerade pa
sommaren minskas utvecklingen tydligt av forskott-
saterbaringarna som galler beskattningen 2017.
Statsandelarna for 2019 uppskattas dock vara
storre an vad som beraknades pa varen och genom
denna positiva andring kan man tacka andringen av
semesterloneskulden av engangsnatur.

Nettobeloppet av finansieringsintakter och finan-
sieringskostnader for 2019 berédknas uppga till 34,9
miljoner euro. Att halla den nuvarande nivan inom
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ekonomiplanperioden uppskattas vara mojligt, men
detta kan inte tas for givet.

Arsbidraget for 2019 &r 25,2 miljoner euro, detta
motsvarar det eurobelopp som blir kvar av inkomst-
finansieringen for att tacka investeringar, amorte-
ringar och andra utgifter med lang verkningstid.
Stadens arsbidrag kommer att hallas pa en orovack-
ande svag niva under de forsta aren av ekonomipla-
neperioden som inleds. Arsbidraget borde ticka av-

skrivningarna, men denna niva underskrids betyd-
ligt under 2019-2020. | slutet av ekonomiplanperi-
oden blir arsbidraget starkare och uppskattas tacka
avskrivningarna.

Budgeten innehaller en extraordinar post som rik-
tas till 2019. Till foljd av finansieringsarrange-
mangen for studentbystiftelsen bokfors en fordring
som staden nedskrev under tidigare ar i resultatet.
Inverkan beraknas forbattra stadens ekonomiska
stallning med 7,6 miljoner euro. Denna inverkan ar

dock endast bokforingsmassig och bokforingen har
ingen inverkan pa penningtillgangarna.

Underskottet for rakenskapsperioden 2019 uppgar
till -20,8 miljoner euro. Ekonomiplanen uppvisar
ett 6verskott 2021 och under planperiodens sista ar
efterstravas ett overskott pa 8,0 miljoner euro.
Planperiodens forsta ar uppvisar ett underskott och
av overskottet som samlats in under hela ekonomi-
planperioden anvands 22,6 miljoner euro.
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Resultatrakning

1.000 € Utfall 2017 Budget 2018 Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022
Forsaljningsintakter 159 459 156 346 146 726 147 439 149 649 152 013
Understod och bidrag 28 271 23915 22 812 22 324 23022 23124
Hyresintakter 159 819 164 743 158 354 159 171 162 226 166 017
Ovriga verksamhetsintakter 23 867 21 407 23 453 23999 24 383 24 683
VERKSAMHETSINTAKTER 437 462 429 941 417 433 423 007 430 630 439 787
Tillverkning for eget bruk 2414 1610 1110 1110 1110 1110
Personalkostnader 492 210 503 863 508 717 512 166 522 502 533 644
Kop av tjanster 632 757 656 433 660 239 668 121 680 367 695 263

Kop av kundtjanster 323952 334 911 332 351 337 126 343 532 351776

Kop av ovriga tjanster 308 806 321523 327 888 330994 336 835 343 487
Material, fornédenheter och varor 56 030 51 605 55 601 56 387 57 454 58 780
Bidrag 106 443 90 934 90 557 91 308 93 006 95 191
Hyror 163 431 173 952 181 307 182 702 185 891 189 974
Ovriga verksamhetskostnader 13 897 -617 -17 633 -25032 -26 922 -28 949
VERKSAMHETSUTGIFTER 1464 768 1476 170 1478 788 1485 651 1512 298 1 543 904
VERKSAMHETSBIDRAG -1 024 893 -1 044 619 -1 060 245 -1 061 534 -1 080 558 -1 103 006
Skatteinkomster och statsandelar 1005 623 1014 100 1 050 571 1069 017 1100 464 1128 480
Finansiella intékter och kostnader 58 344 31 556 34 852 34 631 34 382 34 087
ARSBIDRAG 39 074 1037 25178 42 114 54 288 59 561
Avskrivningar och nedskrivningar 55 626 53 047 55 376 54 769 55 056 53 342
Extraordindra intékter och kostnader 23 660 0 7 600 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 7 108 -52 010 -22 598 -12 655 -769 6218
Forandring av reserver och fonder 17 089 1 804 1 804 1 804 1 804 1 804
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 24197 -50 206 -20 794 -10 851 1036 8 023
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Resultatrakningens nyckeltal
Verksamhetsintékter - andring-% fran foreg. ar
Verksamhetskostnader - andring-% fran foreg. ar
Verksamhetsbidrag - dndring-% fran foreg. ar
Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader

Arsbidrag / avskrivningar -%
Arsbidrag / invanare

Invanarantal 31.12

Skatteinkomster

Forvarvsinkomsterna som de kommunalskatterna
grundar sig pa har okat i genomsnitt med +2,4 %
under 2015-2018. Under samma tidsperiod har av-
dragen fran forvarvsinkomsterna okat med +4,4 %.
| Kommunforbundets forsta prognos beraknas den
genomsnittliga okningen under 2019-2021 vara +3,5
%. Avdragsgraden forvantas sjunka under ekonomi-
planperioden. Det galler dock att forhalla sig med
en stor reservation till detta, eftersom man annu
inte kanner till riktlinjerna till det nya nationella
regeringsprogrammet.

Som helhet har skatteunderlaget alltsa utvecklats i
positiv riktning, men den kraftigt okande avdrags-
graden har stavjat den positiva utvecklingen av re-
dovisningarna som betalas till kommunerna. Den
kraftiga okningen under 2019 forklaras i huvudsak
av utvecklingen under 2018. Under innevarande ar
aterbetalar kommunerna ett exceptionellt stort
belopp forskottsbetalningar for 2017 och darfor blir

Utfall 2017 Budget 2018

1,7 % -2,9 %

0,8% 0,2 %

1,9 % 1,5 %

29,9 % 29,1 % 28,2 %

70,2 % 2,0% 45,5 %
206,01 5,41 130,02

189 669 191 874 193 655

utvecklingen av kommunalskatten relativt lag
2018.

Den beskattningsbara inkomsten som ligger till
grund for samfundsskatterna har utvecklats i posi-
tiv riktning under de senaste aren och utvecklingen
forvantas fortsatta ocksa under ekonomiplanperi-
oden. Inga forandringar forutses i kommungruppens
fordelningsandel. Abo stads egen fordelningsandel
har blivit battre 2018, men i detta skede ar det
omojligt att uppskatta andringar under de kom-
mande aren.

Beskattningsvardena som ligger till grund for fastig-
hetsskatten forvantas utvecklas i positiv riktning.
Under aret har beskattningsvardet for byggnader
som ar fastighetsskattepliktiga utvecklats i mycket
positiv riktning. Dartill har beskattningsvardet for
byggnader som anvands for stadigvarande boende
blivit positivare an under tidigare ar.

Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022

1,3% 1,8 % 2,1%
0,5% 1,8 % 2,1%
0,1% 1,8 % 2,1%
28,5 % 28,5 % 28,5 %
76,9 % 98,6 % 11,7 %
215,36 274,85 298,46
195 554 197 518 199 560

Som helhet uppskattas skatteunderlaget och skat-
terna som betalas till kommunen utvecklas i positiv
riktning i fraga om samtliga skatteslag. Prognosen i
budgetforslaget overensstammer med Kommunfor-
bundets senaste prognos, men ar en aning mattli-
gare. Nar det galler berakningen av skatteinkoms-
ter ar det skal att komma ihag att finansministeri-
ets, skatteforvaltningens och Kommunforbundets
prognoser av skatteinkomsterna och deras grunder
har varit inexakta under de senaste aren.
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Abos skattesatser 2019

Abo Abo

2018 2019
Kommunalskattesats: 19,50 19,50
Fastighetsskattesats:
Allman skattesats 1,00 1,00
Permanent bostadsbyggnad 0,41 0,41
Obebyggd byggnadsplats 3,00 3,00
Annan an permanent bostads- 0,93 0,93
byggnad

Allmannyttigt samfund

Statsandelar

Statsandelarna andras vilket leder till att dessa
minskar 2019. Nar det galler statsandelen for bass-
service gors de storsta andringarna i justeringen av
kostnadsfordelningen mellan stat och kommun, den
regionala centraliseringen av den specialiserade
sjukvarden, kvalitetsrekommendationen  inom
aldreomsorgen, besparingen i kommunala utgifter
till foljd av utvecklingen av narstaende- och famil-
jevarden och andringen i personaldimensioner-
ingen inom smabarnspedagogiken. Dessutom okar
den till konkurrenskraftsavtalet relaterade statsan-
delsminskningen. Statsandelen minskar ocksa till
foljd av investeringen i incitamentssystemet for di-

gitaliseringen av kommunerna. | enlighet med re-
geringsprogrammet gors ingen indexhojning i stats-
andelen for kommunernas basservice 2019.

En viktig faktor som paverkar statsandelen for Abo
ar justeringen av kommunernas finansieringsandel
for det grundlaggande utkomststodet. Enligt stats-
andelskalkylen for 2018 ar effekten for Abos del
uppskattningsvis -9,9 miljoner euro och den upp-
skattas Oka till hela -16,9 miljoner euro ar 2019.

Statsandelen oOkas bl.a. av kompensationen for
kommunernas  skatteinkomstforluster,  gransk-
ningen av berakningsfaktorer och satsningar pa
barnskydd, hemhjalp for barnfamiljer, hemvard
inom aldreomsorgen och hemtjanster for vetera-
ner.

De kommunvisa andringarna i statsandelarna for
basservice baserar sig pa kapitation. Statsandels-
procenten for ar 2019 ar 25,37 % (25,34 % ar 2018).

Undervisnings- och kulturministeriets statsandel-
sanslag haller sig pa nastan samma niva som i fjol,
men nar det galler grunderna for statsandelen sker
det andringar. Satsningar riktas bl.a. pa verkstal-
landet av den nya gymnasielagen, framjandet av
jamlikheten och deltagandet inom smabarnspeda-
gogiken, fortsattningen av forsoket med gratis sma-
barnspedagogik for 5-aringar, verksamheten Skolan
i rorelse och verkstallandet av yrkesutbildningsre-
formen. Ytterligare resurser torde tackas genom en
justering av enhetspriserna som ingar i statsande-
len.

| budgetforslaget beraknas statsandelarna minska,
men mindre &n i prognosen som gavs pa varen.

Antaganden i anslutning till statsandelen grundar
sig pa statsradets forslag som riksdagen beslutar
om under hosten. De slutliga kalkylerna fardigstalls
forst i slutet av aret sa uppskattningarna i ekono-
miplanen bor granskas i samband med den forsta
delarsoversikten for 2019.
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Skatteinkomster och statsandelar

1.000 €

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSUTGIFTER
Verksamhetsbidrag
Andring-%

Skatteinkomster och statsandelar

Skatteinkomster

Kommunalskatt

Fastighetsskatt

Andel av samfundsskatteintdkterna

Hundskatt

Ovriga skatter

Statsandelar

Statsandel for kommunal basservice

Undervisnings- och kulturvdasendets dvriga statsandelar
Hojning av statsandelen enligt provning
Finansieringsunderstod

Ovriga statsandelar

Utjamning av statsandelarna pa basis av skatteinkomster
Utjamning till foljd av systeméandring

Bokslut 2017

439 876
1464 768
-1 024 893

1005623
749 018
601 025

53 654
94 339
0

0

256 605
222942
37923

Budget 2018

431 551
1476 170
-1 044 619
1,9%

1014 100
758 000
606 500

55400
96 100
0

0

256 100
217 600
37 100

Budget 2019

418 543
1478 788
-1 060 245
1,5%

1050571
799 471
644 404

56 267
98 800
0

0
251100
251100

O O O o o o

Ekonomiplan
2020

424117
1485651
-1061 534
0,1%

1069 017
825017

244 000

Ekonomiplan
2021

431740
1512 298
-1 080 558
1,8%

1100 464
858 464

242 000

Ekonomiplan
2022

440 897
1543904
-1 103 006
2,1%

1128480
888 480

240 000
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Finansieringsposter

Nettobeloppet av ranteintakter och rantekostnader
samt finansieringsintakter och finansieringskostna-
der 2019 beraknas uppga till 34,9 miljoner euro.
Nettobeloppet halls pa nastan samma niva 2020-
2022 trots att den rantebelagda totala skuldmang-
den okar.

Ranteinkomster ja réanteutgifter

Enligt budgeten 2019 beraknas dotterbolagens ut-
laningar generera cirka 21,4 milj. euro i rantein-
komster. De stdrsta ranteinkomsterna harror fran
TVT Asunnot Oy, Abo Energi Ab, Turun seudun
sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistot Oy, Abo Vat-
tenforsorjning Ab, Abo Teknologifastigheter Ab och
Abo Hamn Ab. Till f6ljd av bolagiseringarna har
stadens ranteinkomster fran utlaningar 6kat under
de senaste aren. A andra sidan orsakar rantevillko-
ren for vissa av dotterbolagens lan osakerhet, ef-
tersom dotterbolagens lanerantor paverkas ocksa

av dotterbolagens resultatutveckling. Rantein-
komsterna fran kassareserven och skadefonden har
beraknats uppga till cirka 1,6 milj. euro trots att
den nuvarande rantenivan ar mycket lag. Under
ekonomiplanperioden 2020-2022 halls ranteinkoms-
terna fran utlaningar pa nuvarande niva eller okar
i liten utstrackning.

Enligt budgeten 2019 beraknas de externa ranteut-
gifterna uppga till cirka 7,8 milj. euro. Rantenivan
ar for tillfallet mycket lag och en stor del av sta-
dens rantekostnader ar skyddade under ekonomi-
planperioden. Den genomsnittliga rantan ar cirka
0,7-0,9 % av den totala rantebelagda skulden.

Under 2020-2022 kan ranteutgifterna till och med
sjunka trots att skuldmangden och rantorna skulle
stiga endast litet pa grund det hoga ranteskyddet.
A andra sidan forknippas utvecklingen av den ran-
tebelagda skulden med flera osakerhetsfaktorer.

Ovriga finansiella inkomster och utgifter

Enligt uppskattningar uppgar de finansiella inkoms-
terna 2018 till cirka 21,8 miljoner euro. Storsta de-
len av detta belopp, dvs. 18 miljoner euro, berak-
nas harréra fran vinstutdelningen som Abo Energi
betalat. Andra utdelningsinkomster fran dotterbo-
lagen uppgar endast till cirka 1,1 miljon euro. Dess-
utom fas inkomster fran utdelningar till fonderna
och vinster fran forsaljning av vardepapper och
andra extraordinara intakter. Under 2020-2022 be-
raknas inkomsterna hallas pa samma niva eller dka
i liten utstrackning. De finansiella inkomsterna in-
nehaller ofta poster av engangsnatur som ar svara
att forutse. Skadefondens vardeutveckling och re-
sultat forvantas vara mattlig och folja de riktlinjer
som stakats ut i placeringsprinciperna.

Andra finansiella utgifter 2020-2022 uppskattas
uppga till cirka 2,8 miljoner euro per ar. For skade-
fondens del har man inte beaktat skador som even-
tuellt ersatts med fondens medel.
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INVESTERINGAR

Stadens genomférda investeringar

Enligt Abo stads verksamhetsplan uppgar bruttoin-
vesteringarna under budget- och ekonomiplane-
ringsperioden till 103,2 miljoner euro ar 2019, 85,2
miljoner euro ar 2020, 82,3 miljoner euro ar 2021
och 75,5 miljoner euro ar 2022.

| utarbetandet av budgeten ar utgangspunkten for
planeringen av investeringsutgifterna de organspe-
cifika planeringstalen som stadsfullmaktige god-
kant. Organens investeringsutgifter har inte balan-
serats for ekonomiplaneringsperioden 2019-2022.

Stadens investeringsutgifter ar under planeringspe-
rioden sammanlagt 346,2 miljoner euro, av vilka
sammanlagt 103,2 miljoner euro foreslas reserve-
ras for budgetaret 2019. Avvikelsen i planeringsta-
let var sammanlagt 11,6 miljoner euro ar 2019.

Investeringsutgifterna som foreslagits 2019 avviker
fran planeringstalet pa foljande satt: stadsstyrel-
sen 7,1 miljoner euro, stadsstyrelsens gemen-
samma funktioner 0,4 miljoner euro, valfardssek-
torn 1,5 miljoner euro, bildningssektorn 1,1 miljo-
ner euro, fritidssektorn 0,4 miljoner euro och
stadsmiljosektorn 1,0 miljoner euro.

Stadens investeringsprogram och investeringsni-
vaer

Stadsmiljosektorn inledde sin verksamhet
1.1.2018. Stadsmiljosektorn bildades av den nuva-
rande miljosektorn och fastighetssektorn sa att
planering och byggande av lokaler separerades
fran uppratthallande och administration av loka-
ler, vilket dverfordes fran stadsmiljosektorn till
koncernforvaltningen. Genomforande av stadens
servicebyggnader och allmanna omraden samt ny-
byggandet av dagvattennatverket och genomfo-
randet av grundlaggande renoveringar blev stads-
miljosektorns ansvar.

Stadsfullmaktige beslot 14.5.2018 § 87 om en and-
ring i budgeten, vilken innebar en overflyttning av
de budgetanslag som riktats till investeringsutgifter
och investeringsinkomster fran stadsmiljosektorn
till stadsdirektorens verksamhetsomrade (SSN/Sta-
dens gemensamma). Enligt stadsstyrelsens beslut
20.8.2018 har i stadsmiljosektorns strategiska avtal
lagts till stadsstyrelsens servicebestallning for sek-
torn, vilket innehaller en riktning av budgetansla-
gen fran stadsstyrelsens resultatenhet for egen-
domshantering (51000 KH/markegendom, 51001
KH/ infraegendom, 51002 KH/fastighetsegendom)
till sektorn. Stadsmiljosektorn ansvarar for genom-
forande och rapportering gallande ovannamnda
helheter.

Den totala summa for investeringsutgifterna for
stadens gemensamma funktioner ar 80,5 miljoner
euro ar 2019 och fordelar sig pa infrainvesteringar,
lokalinvesteringar, anskaffning av ramark. Fordel-
ningen presenteras i tabellen Stadsmiljosektorns
investeringsnivaer.

Under ekonomiplaneringsperioden 2019-2022 ar
stadens investeringsutgifter for infra-, lokal- och
ramarkinvesteringar sammanlagt 286,4 miljoner
euro. Investeringsnivan avviker fran den planerade
ramen for budgetaret 2019 med 0,4 miljoner euro
och sammanlagt 6,9 miljoner euro under budgetpe-
rioden 2019-2022.

Det totala vardet for infrastrukturinvesteringar
2019 ar 44,9 miljoner euro. | programmet for inve-
steringar i infrastrukturen delas projekten in i hu-
vudgrupper, indelningen visas i tabellen Infrainve-
steringsprogrammet. De mal och atgarder som in-
gar i de strategiska avtalen binder organen i forhal-
lande till stadsstyrelsen. Stadsstyrelsen utfardar
bestammelser om hur de mal och atgarder som skri-
vits in i de strategiska avtalen ar bindande for sta-
dens myndigheter i forhallande till stadsstyrelsen.

Det totala vardet for investeringar i lokaler uppgar
ar 2019 till 32,1 miljoner euro, av vilka sma inve-
steringar det vill saga projekt vars totala varde ar
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under 1 miljon euro, sammanlagda summa ar 2019
ar 8,0 miljoner euro.

Betydande lokalinvesteringsobjekt ar 2019 var bild-
ningssektorns skolbyggnader, varas andel av lokal-
investeringsprogrammet var 60 %. Renoveringsob-
jekt i lokalinvesteringsprogrammet ar Katedralsko-
lans motionslokaler, Puolalan koulu, andringsar-
beten vid Raggatan 8, Runosbackens allaktivitets-
hus och Hannunniittu skolas tekniska och funktion-
ella lokaler. Objektens kostnadskalkyleringar och
forslag for penninganvandning har presenterats i
tabellen Lokalinvesteringsprogrammet. Till ny-
byggnadsobjekten som paborjas 2019 hor daghem-
men pa Viinamakigatan och Tommilagatan, Aunela
biblioteks- och ungdomslokaler samt nybygget av
Kakskerta brandstation. Betydande investeringsob-
jekt som inleds under budgetperioden ar bl.a.
grundlaggande renovering av Juhana Herttuas skol-
hus och nybygget Karnhuset som ersatter Sirkkala
skola.

Investeringar som koncernbolagen genomfort
och genomférande av koncernens externa hyres-
projekt

Man har stravat efter att latta stadens investerings-
nivaer for bl.a. lokalprojektens del genom att ut-
nyttja Abokoncernens lsningar fér genomférande.
Staden kan for den tid som byggprojektet pagar
temporart finansiera projekten via koncernkontots
limit eller ga i proprieborgen for finansieringen av
projekten. Projekt utanfor balansen under budget-
och ekonomplaneringsaret presenteras i tabellerna
Objekt utanfor balansen som koncernbolagen ge-
nomfort och Genomforande av koncernens externa
hyresprojekt.

Betydande investeringar inom koncernen ar bl.a.
allaktivitetshuset i Ovre S:t Marie, daghemspro-

jekten samt lokallosningar for intensifierat service-
boende. Daghemmet pa Raggatan 8 ar ett av kon-
cernens externa hyresprojekt.

Overlatelseintékter och finansiella intakter av
investeringarna

Enligt de planeringstal som stadsfullmaktige god-
kant stravar stadsmiljosektorn efter att uppna 22,5
miljoner euro i overlatelseintakter for 2019. For
planeringsperioden 2019-2022 har 6verlatelseintak-
terna och finansieringsandelarnas summa i staden
planerats bli sammanlagt 22,7 miljoner euro per ar.

Summan for statsandelar och ovriga finansierings-
andelar for budgetaret 2019 foreslas sammanlagt
1,8 miljoner euro. Under ekonomiplaneringspe-
rioden 2019-2022 var finansierings- och statsande-
larna sammanlagt 4,9 miljoner euro. Statsande-
larna beviljas bl.a. for materielanskaffningar till
raddningsverket.

STADEN sammanlagt Utfall 2017 Januari 2018 Budgetfor- Budget 2019 Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
1.000 € slag 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Investeringsutgifter 106 582 104 898 103 157 103 157 85 229 82 264 75 535
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 1199 1603 1839 1839 1 099 1639 289
Overlatelseintakter av bestaende aktiva 0 22 671 22 673 22 673 22 671 22 671 22 671
NETTO -105 384 -80 624 -78 645 -78 645 -61 459 -57 954 -52 575
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‘ Andring (%)

-23,5% -2,5% 0,0 % -21,9% -5,7% -9,3 %
Stadsstyrelsen Utfall 2017 Januari 2018 Budgetfor-  Budget 2019  Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
1.000 € slag 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Investeringsutgifter 38 715 14 961 11 063 11 063 5 961 5 961 5961
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 140 0 0 0 0 0 0
Overlatelseintakter av bestédende aktiva 0 0 0 0 0 0 0
NETTO -38 574 -14 961 -11 063 -11 063 -5 961 -5 961 -5 961
Andring (%) 61,2 % -26,1 % 0,0 % -46,1 % 0,0 % 0,0 %
Ssn, Stadens gemensamma funktioner Utfall 2017 Januari 2018 Budgetfor-  Budget 2019 Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
1.000 € slag 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Investeringsutgifter 0 79 074 80 532 80 532 72 269 69 699 63 915
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 0 0 0 0 0 0 0
Overlételseint'akter av bestdende aktiva 0 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500
NETTO 0 -56 574 -58 032 -58 032 -49 769 -47 199 -41 415
Andring (%) 0,0 % 2,6 % 0,0 % -14,2 % 5,2 % 12,3 %
Annan baskommun (utan Ssn och Ssn gemensamma Utfall 2017 Januari 2018 Budgetfér-  Budget 2019  Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
funktioner) slag 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
1.000 €
Investeringsutgifter 67 868 10 863 11 562 11 562 6 999 6 604 5 659
Statsandelar och bvriga finansieringsandelar 1058 1603 1839 1839 1099 1639 289
Overlételseintakter av bestdende aktiva 0 171 173 173 171 171 171
NETTO -66 810 -9 089 -9 550 -9 550 -5 729 -4 794 -5 199
Andring (%) -86,4 % 5,1 % 0,0 % -40,0 % -16,3 % 8,4 %
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Ssn Forvaltning av egendom, Bokslut 2017 Budget 2018 Budgetforslag Budget 2019 Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
investeringsposter 2019 2020 2021 2022
1.000 €

Investeringsutgifter, brutto 61225 79 074 80 532 80 532 72 269 69 699 63 915
Infrainvesteringar 27 547 47 884 44 946 44 946 43 816 40 560 39 685
Investeringar i lokaler 14 393 27 690 32 086 32 086 24953 25 639 20 730
Anskaffning av fast egendom 19 285 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500 3 500
Andring (%) 29,2 % 2,6% 0,0% 14,2 % 5,2 % 12,3 %
Infrainvesteringsprogram . . Ekonomi- | Ekonomi-
1.000 € Bokslut 2017 | Budget 2018 | Budgetférslag 2019 | Budget 2019 | Ekonomiplan 2020 plan 2021 | plan 2022
Strategiska markanvandningsprojekt 6 658 20927 22 970 26 370 22 961 20 110 18 980
Projekt som ger inkomst 2 458 3840 4010 4010 2980 1790 2180
Projekt som stoder funktionerna 756 1270 280 280 230 230 230
Projekt som sanker reparationsskulden 13790 13 661 13171 13 171 13 665 13215 14 085
Projekt som tryggar trafikens funktion och sakerhet 1963 6 500 2 700 3250 1755 2 800 2 200
Projekt som forbattrar kundtrivseln 1921 1766 1815 1815 2225 2 415 2010
Alla infrainvesteringar sammanlagt 27 547 47 964 44 946 48 346 43 816 40 560 39 685
Ej fordelade avdrag - 3950
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Infrainvesteringar sammanlagt efter avdraget | 27 547 | 47 964 ‘ 44 946 44 946 43 816 | 40 560 ‘ 39 685 ‘

Lokalinvesteringsprogram Skede Kostnads- | Budgetfor- | Budget Ekonomi- | Ekonomi- | Ekonomi- Mz:_gbi(rtgi ik

1.000 € kalkyl  |slag2019 |2019 plan 2020 | plan 2021 | plan 2022 |ProJexte

blir fardigt

Renoveringsobjekt

Bildningssektorn

Renovering av Katedralskolans motionslokaler Pagar 2730000 1946795| 1946795 2019

Grundlaggande renovering av Puolalan koulu Pagar 14800000 6000000| 6000000, 5644770 2020

SFM 16.11.2015 § 197
= : : (Behovsutredning for allaktivi-

Grundlaggande renovering av Pansion koulu tetshuset i Pansio 2018) 2023

Raggatan 8, andringsarbeten och tekniska korrigeringar SFM 2.8'5'2018 § 130 4000000, 1500000| 1500000| 1500000 2020
(projektplan 2018)

Allaktivitetshuset pa Runosbacken Ssn 24.4.2017 § 169 10300000| 700000| 700000| 4349000| 4 349 000 2021
(projektplan 2019)

Tekniska och funktionella andringsarbeten i Hannuni- Ssn 8.1.2018

ittu skolas lokaler (projektplan 2018) 1 700 000 570 000 570 000 570 000 560 000 2023

Grundlaggande renovering av Juhana Herttua skolhus Ssp 18.9.2017 14 773 000 773 000( 7000000| 7000000 2023

(projektplan 2018)

Nybyggnader

Sirkkala skola, ersittande nybyggande Krnhuset 5sn 18.12.2017 11 200 000 600000| 5130000| 5130000 2023
(projektplan 2018)

Viinamaenkadun paivékoti Pagar 6969000| 5753000 5753000 2019

Tommilankadun péivikoti Ssnlltv 9.4.2018 6032000 2916500 2916500| 2 916500 2020
(projektplan 2018)

Fritidssektorn

Nybyggande av Aunela biblioteks- och ungdomslokal Pagar 2396000 2246000 2 246000 2019

Egentliga Finlands regionala raddningsverk

Nybyggande av brandstationen i Kakskerta/Satava Pagar 1864000 1814000( 1814000 2019

Ovrigt
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Fpr planering av projekt under ekonomiplaneringspe- 640 000 640 000 600 000 600 000 600 000
rioden reserveras
Mindre projekt <1 M€ 8000000| 8000000| 8000000| 8000000| 8000000
Lokalinvesteringarna sammanlagt 32086 295 | 32086 295 | 24953 270 | 25639000/ 20730000
Objekt utanfor balansen som koncernbolagen genomfort
Objekt utanfér balansen som koncernbolagen genomfort
Projektets namn Projektplan Tidtabell Kostnadsberakning
Allaktivitetshuset i Ovre S:t Marie*) 26.10.2018 Pagar, fardig 1/2019 24 440 000
Tallimaenkentan paivakoti*) 28.9.2015 Pagar, fardig 4/2019 5011 000
Raunistulan paivakoti*) 28.9.2015 Pagar, fardig 1/2019 4 367 000
Sofiegatans daghem®) 27.8.2018 Mal for fardigstallande 8/2021 4 989 600
Enheter for intensifierat serviceboende*)
Skede 1 Kulkurinvalssi, Kuralagatan 2 20.4.2015 Pagar, fardig 17 417 000
Skede 2 Vuokkokoti, Murkiogatan 10 20.4.2015 Pagar, fardig 23 053 000
Genomférande av koncernens externa hyresprojekt
Projektets namn Projektplan Arshyra
Raggatan 8, daghem**) Fardig 8/2018 190 800

*) Staden beviljar tillfallig finansiering for projekten under byggtiden genom koncernkontots koncernlimit
**) Staden har beviljat proprieborgen for finansieringen av projektet
Daghemmen i Raunistula och Tallimaenkentta genomfors via ett nytt dotterbolag till TVT Asunnot Oy
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FINANSIERINGSKALKYL OCH LAN

Finansieringskalkyl

1.000 € Utfall 2017 Budget 2018 Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022
Arsbidrag 39 074 1037 25178 42 114 54 288 59 561
Extraordindra intékter och kostnader 23 660 0 7 600 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel -604 -18 680 -18 000 -18 000 -18 000 -18 000
Kassaflodet i verksamheten 62 130 -17 643 14 778 24114 36 288 41 561
Investeringsutgifter 106 582 104 898 103 157 85230 82264 75 535
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 1199 1603 1839 1099 1639 289
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva 137 709 22 671 22 673 22 671 22 671 22 671
Kassaflodet for investeringarnas del 32325 -80 624 -78 645 -61 459 -57 954 -52 575
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 94 455 -98 267 -63 867 -37 346 -21 667 -11 015
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL

Forandringar i utlaningen -137 654 -40 838 -35 939 -23 584 -23 241 -5 076
Okning av utlaningen - 144 437 45 000 50 000 28 000 28 000 28 000
Minskning av utlaningen + 6784 4162 14 061 4416 4759 22 924
Forandringar i lanebestandet 81 802 99 988 98 878 67 760 67 760 47 760
Okning av langfristiga lan 100 000 150 000 150 000 150 000 100 000 150 000
Minskning av langfristiga lan + 12 70 012 81122 102 240 52 240 122 240
Forandringar i kortfristiga lan + -18 186 20 000 30 000 20 000 20 000 20 000
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL -77 260 59 150 62 939 44 176 44 519 42 684
INVERKAN PA LIKVIDITETEN 17 194 -39 117 -928 6 830 22 852 31 669
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Nyckeltal

Invanarantal 31.12

Investeringarnas egenanskaffningsutgifter, M€
Intern finansiering av investeringar, %
Lanebestand 31.12, M€

Lan € / invanare

Forandringar i utlaningen

Under 2019 fortsatter den centraliserade koncern-
finansieringen. TVT Asunnot Oy har reserverats 10
milj. euro nya langfristiga lan bl.a. for nya investe-
ringar och aterfinansiering av rantestodslanen som
forfaller till betalning. Dessutom har dotterbolagen
till TVT Asunnot reserverats langfristig utlaning
bl.a. for finansiering av daghem. Fér Abo Energi Ab
har reserverats ett utlaningsbelopp om 10 milj.

Utfall 2017  Budget 2018
189 669 191 874 193 655
105,4 103,3 101,3
37 % 1% 24 %
757,1 837,1 935,9
3992 4363 4833

euro varmed i huvudsak finansieras bolagets nya in-
vesteringar. Sammanlagt ar okning av utlaningen
50 milj. euro ar 2018 och minskning av utlaningen
ar 14 milj. euro.

Stadens dottersammanslutningar kan forutom ovan
namnda lan beviljas kortfristiga (eller limiter for
koncernkontot) kreditlimiter sammanlagt hogst 300
milj. euro och langfristiga lan hogst 50 milj. euro
ur stadens kassamedel under budgetaret.

Budget 2019 Ekonomiplan 2020

Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022

195 554 197 518 199 560
84,1 80,6 75.2
49 % 66 % 79 %

1003,7 1071,4 1119,2

513 5 424 5 608

Limiter pa koncernkontot anvands for att finansiera
nya skolobjekt till Koy Turun Syvalahden koulu och
Koy Turun Yli-Maarian koulu. Dessutom finansieras
daghem som byggts av bl.a. Turun Paivakodit Oy.

Stadens utlaning till dotterbolagen forblir aven un-
der de kommande aren pa hog niva pa grund av bo-
lagiseringar. Utlaningen till dotterbolagen gor att
stadens nettoskuld inte okar lika snabbt som sta-
dens bruttoskuld.

(1.000 €) Budget 2018 Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022
Forandringar i utlaningen -40 838 -35 939 -23 584 -23 241 -5 076
Okning av utlaningen 45 000 50 000 28 000 28 000 28 000
TVT Asunnot Oy 25 000 10 000 15 000 10 000 10 000
Abo Energi Ab 10 000 10 000 5000 10 000 10 000
Turun Palvelutilat Oy 3000

Turun Paivakodit Oy 10000

Koy Turun Kulkurin valssi 7 000

Ovriga oférdelade 10 000 10 000 8 000 8 000 8 000
Minskning av utldningen 4162 14 061 4416 4759 22924
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Abo Energi Ab

Aboregionens social- och hilsovardsfas-
tigheter Ab

TVT Asunnot Oy

Abo Stadstrafik Ab

Kiinteisto Oy Turun Monitoimihalli
Studentbystiftelsen i Abo *)

Abo Hamn Ab

Abo Teknologifastigheter Ab
Turun Tekstiilihuolto Oy
Stiftelsen Centrum Balticum

Ovriga oférdelade

1655
247
156
832

1 000

250

22

2036 2 054
247 247
156 156

7 606 *) 680

1 000 1 000

10 000
250 250

350
22 29

3077 21 249
247 247
156 156

1 000 1 000
250 250
29 22

*) Studentbystiftelsen i Abo har ett avtal om lanearrangemang pa 7,6 miljoner euro som forfaller till betalning 15.2.2019 och som inte har inkluderats i stadens l&n utan det har bokforts
som kostnad tidigare sa att det har en positiv effekt pa stadens extraordindra inkomster ar 2019. Darmed syns det inte heller i totalsumman for minskning av utlaningen.

Forandringar i lanefinansieringen

Stadens rantebelagda skuld beraknas i borjan av
2019 uppga till ca 837 miljoner euro varav 662 mil-
joner euro &r langfristiga lan, 40 miljoner euro
kortfristiga lan (kommuncertifikat), ca 55 miljoner
euro depositioner i personalkassan och ca 80 miljo-
ner euro bolagens depositioner. Ar 2019 beriknas
staden ta 150 miljoner euro langfristigt lan och 20
miljoner euro kortfristigt lan. Av de langfristiga la-
nen forfaller 81 miljoner euro till betalning under
2019. Personalkassans och bolagens depositioner
antas forbli pa samma niva. Salunda skulle den ran-
tebelagda skulden cka ca 99 miljoner euro ar 2019.

Den sammanlagda skulden for 2019 - 2022 beraknas
oka sammanlagt 282 miljoner euro. Den rantebe-
lagda skulden berdknas uppga till 1 119 miljoner
euro i slutet av 2022.

Staden har for tillfallet kommuncertifikatlimiter
sammanlagt 420 miljoner euro som vid behov kan
anvandas fullt ut for att trygga likviditeten kortva-
rigt eller ersatta langfristiga lan.

Staden stravar efter att ytterligare gora sin medel-
anskaffning mangsidigare och utnyttja olika instru-
ment for laneupptagning t.ex. masskuldebrevslan
och s.k. Private Placement-lanearrangemang foru-
tom balanslanen. Dessutom har staden som mal att
utnyttja finansieringen fran investeringsbanker,

t.ex. en eventuell finansiering fran Europeiska In-
vesteringsbanken. Darmed forsoker man ocksa for-
langa maturitetsfordelningen i och med att stadens
skuldsattning okar.

Skyddet av rantekostnaderna for koncernskulden

Fordelning av ranterisken for koncernskulden ar
annu viktigare nar skuldsattningen okar. Detta gor
man genom att inga avtal om rantebyte. Darigenom
ser staden ocksa till att ranteutgifterna okar matt-
ligt samtidigt som rantorna stiger. Stadsstyrelsen
har bl.a. i uttagsplanen faststallt att skyddsgraden
for moderstadens rantebelagda skuld varierar mel-
lan 40 - 90 procent.
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Staden fordelar ranterisken for koncernskulden
mellan olika rantegrunder genom att under budget-
aret ingad nya avtal om valuta- och rantebyte for
hogst 500 miljoner euro eller nya oppna ranteter-
miner (futurer) for hogst 100 miljoner euro. Om ett
langfristigt lan lyfts i annan valuta &n i euro, sa
andras valuta- och ranterisken genom avtal om va-
luta- och rantebyte till euro. Ranterisken for andra
poster eller ranterisken for ansvar utanfor balans-
rakningen (t.ex. leasingavtal) eller en annan risk
kan andras for hogst 150 miljoner euro under bud-
getaret.

Forandringar i kassareserven

Kassareserven antas ligga pa ca 120 - 180 miljoner
euro i borjan av 2019 och variera mellan 80 - 200
miljoner euro under aret. Under en manad uppgick
betalningarna ur kassan till ca 120 - 170 miljoner
euro. Under hela ekonomiplaneperioden 2019 -
2022 forvantas stadens finansiella stallning forbli
pa den nuvarande nivan efter laneuttagen.
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STADSFULLMAKTIGE

STADSFULLMAKTIGE

Kort beskrivning av verksamheten

Den hogsta beslutanderatten inom staden utovas av
stadsfullmaktige som valts av stadens invanare.
Fullmaktige valjs for en mandatperiod pa fyra ar
genom val som forrattas vart fjarde ar.

Abo stadsfullmiktige har 67 ledaméter under man-
datperioden 2017-2021. Antalet ledamoter ar bun-
det till stadens invanarantal enligt kommunallagen.

Kommunen har ett fullmaktige som ansvarar for
kommunens verksamhet och ekonomi samt utovar
kommunens beslutanderatt. Bestammelser om
stadsfullmaktiges uppgifter finns i kommunallagen.
Enligt kommunallagen fattar fullmaktige beslut om

kommunstrategin,
forvaltningsstadgan,

budgeten och ekonomiplanen,

P Db PR

principerna for agarstyrningen samt kon-
cerndirektiv,

10.

11.

12.
13.

14.

de mal for verksamheten och ekonomin
som satts upp for affarsverk,

grunderna for skotseln av tillgangarna och
placeringsverksamheten,

grunderna for den interna kontrollen och
riskhanteringen,

de allmanna grunderna for de avgifter som
tas ut for tjanster och andra prestationer,

ingaende av borgensforbindelse eller stal-
lande av annan sakerhet for annans skuld,

valet av ledaméter i organ, om inte nagot
annat foreskrivs nedan,

grunderna for de fortroendevaldas ekono-
miska formaner,

valet av revisorer,

godkannande av bokslutet och ansvarsfri-
het,

annat som fullmaktige enligt gallande be-
stammelser eller foreskrifter ska besluta
om.

Den partivisa fordelningen av fullmaktigeplatserna
2017-2021:

Samlingspartiet 17
Grona forbundet 14
Finlands Socialdemokratiska Parti 12
Vansterforbundet 12
Sannfinlandarna 3
Centern i Finland 3
Svenska folkpartiet 3
Bla framtid 2
Kristdemokraterna i Finland 1

Fullmaktigeledamoternas sammantradesarvoden
och hyror som uppstar av anvandningen av lokaler
betalas ur stadsfullmaktiges anslag.
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STADSFULLMAKTIGE
ANSLAG OCH INVESTERINGAR (SD)
Utfall 2017 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 sam- slag 2019 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Stadsfullméktige manlagt
Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 1095 1204 1072 1072 1200 1200 1200
Verksamhetsbidrag -1 095 -1 204 -1 072 -1 072 -1 200 -1 200 -1 200
Andring-% 10,0 % -11,2 % -11,2 % 12,0 % 0,0 % 0,0 %
ANDRINGAR
Stadsfullmaktige
1.000 € 2019 2020 2021 2022
Stadsstyrelsen
1.000 € 2019 2020 2021 2022
Stadsdirektoren
1.000 € 2019 2020 2021 2022
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REVISIONSNAMNDEN

REVISIONSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsrevisor Kari Koivuluhta

Kort beskrivning av verksamheten

Revisionsnamndens har till uppgift att

ordna granskning och bedomning av forvaltning och
ekonomi
se till att granskningen av staden och dess dotter-
sammanslutningar samordnas
ta fram palitliga och vasentliga utvarderingsuppgif-
ter som stod for utvecklandet av staden och dess
strategiska ledarskap och verksamhet

- for fullmaktige och andra beslutsfattare

- for kommuninvanarna och det omgivande

samhallet

- for stadens personal
samt
bedoma huruvida de strategiska malen och budget-
malen som fullméaktige satt upp har natts i hela
kommunkoncernen och huruvida verksamheten ar
ordnad pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt
overvaka att skyldigheten enligt 84 § i kommunal-
lagen att redogora for bindningar iakttas och till-
kannage redogorelserna for fullmaktige
andra uppgifter som enligt kommunallagen over-
forts pa namnden.
Syftet med utvarderings- och revisionsverksam-
heten ar att sakerstalla att stadskoncernens verk-
samhet ar andamalsenlig och resultatinriktad samt
att tillgodose kommuninvanarnas intressen.

Forandringar i omvarlden

Revisionsnamndens uppgiftsfalt paverkas av kraven
att balansera ekonomin samt behovet av att be-
doma innehallet i planerna for balanseringen och
genomforandet av och tillrackligheten hos atgar-
derna.

Verksamheten paverkas ocksa av organiseringen,
anordningssattet och ledningen av kommunkoncer-
nens verksamhet och serviceproduktion samt and-
ringar i dessa.

Dessutom ska namndens verksamhet beakta struk-
turen och innehallet i gallande styrdokument samt
de dndringsfaktorer som paverkar stadskoncernens
och dess olika delars verksamhet och resultat. Om-
varlden andras konstant bland annat pa grund av
lagstiftningen och det allt mer okande samarbetet
over kommungranserna.

Utvecklande av verksamheten

Revisionsnamndens mal &r att stdda uppnaendet av
strategiska mal som fullmaktige uppstallt i enlighet
med sin verksamhetsidé. Uppnaendet av malen
stods genom utvardering dar verkstallandet, ge-
nomforandet och effekterna av de uppstallda ma-
len granskas pa organisationens olika nivaer och
funktioner. Utvarderingen stravar efter att omfatta

de arendehelheter eller funktioner som anses vara
de mest vasentliga under fullmaktigeperioden. Ut-
varderingsresultaten rapporteras pa det satt som
vid ifragavarande tidpunkt ar andamalsenligt.

Innehallet av revisionsndmndens verksamhet pa-
verkas av andringar och mal i bland annat omvarl-
den och stadens egen verksamhet. Revisionsnamn-
dens verksamhetssatt och verksamhetsinnehall ut-
vecklas kontinuerligt for att svara mot utmaningar
som den star infor.
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REVISIONSNAMNDEN

KLAUSULER
Klausuler sfm Klausuler ssn Klausuler sd
ANSLAG OCH INVESTERINGAR (SD)
Utfall 2017 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 sam- slag 2019 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Revisionsnamnden manlagt
Verksamhetsintékter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 443 492 538 538 546 554 563
Verksamhetsbidrag -443 -492 -538 -538 -546 -554 -563
Andring-% 11,2 % 8,7 % 8,7% 1,5% 1,5% 1.6%
ANDRINGAR
Stadsfullméktige
1.000 € 2019 2020 2021 2022
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REVISIONSNAMNDEN

Stadsstyrelsen

1.000 € 2019 2020 2021 2022
Stadsdirektoren

1.000 € 2019 2020 2021 2022
Revisionsndmnden (&ndring i planeringssiffran som stadsfullméktige faststallt)

1.000 € 2019 2020 2021 2022

Inga andringar -538 000 -546 000 -554 000 -563 000

ANVANDNING AV ARBETSKRAFT (SFM)

. Budgetforslag Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Utfall 2017 Januari 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
Arsverken 5 5 5 5 5 5 5
Loner och arvoden (€) 249 267 282 995 331117 331117 339 117 347 117 356 117

Ytterligare upplysningar:
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CENTRALVALNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: forvaltningsjurist stadsjurist Jukka Vanto

Kort beskrivning av verksamheten

Enligt vallagen ska fullmaktige tillsatta en central-
valnamnd for sin mandatperiod. Centralvalnamn-
den bestar av en ordférande, en vice ordférande
och tre andra medlemmar samt ett behovligt antal
ersattare, dock minst fem. Centralvalnamnden har
anstallt som sekreterare tva jurister fran stadens
enhet for juridiska arenden vid koncernforvalt-
ningen.

Centralvalnamnden sammantrader vid de tidpunk-
ter som stadgas i vallagen och vid behov vid ovriga
tidpunkter pa kallelse av namndens ordférande.
Centralvalndmnden &r verksam bade vid kommu-
nalval och vid statliga val. Centralvalnamndens
uppgift ar att uppratthalla beredskap for att ordna
val och folkomrostningar, svara for ordnandet av
val och folkomrostningar och skota utrakningen av
resultatet vid kommunalval inom nationella riktgi-
vande tider.

KLAUSULER

Forandringar i omvarlden

Centralvalnamnden ar ett lagstadgat organ. Dess
omvarld paverkas av andringar i vallagen
(714/1998) och kommunallagen (410/2015).

De senaste andringarna i vallagen gjordes genom
lagen om andring av vallagen 939/2017 sa att rost-
berattigade som permanent bor utomlands och
andra rostberattigade som tillfalligt bor eller vistas
utomlands under ett val far rosta per brev fran ut-
landet vid allménna val. Andringen tillimpas forsta
gangen vid riksdagsvalet 2019.

Ar 2019 forrattas riksdags- och Europaparla-
mentsval. | budgeten 2018 var man tvungen att for-
bereda sig for forrattandet av eventuella landskap-
sval som emellertid inte genomfordes. | svaret som
landets regering gav 2018 gallande andringarna som

uppskjutningen av landskaps- och vardreformen or-
sakat foreslas att det forsta landskapsvalet forrat-
tas samtidigt som Europaparlamentsvalet i maj
2019.

Detta forutsatter dock att lagstiftningen trader i
kraft ungefar 6 manader innan valet forrattas.

Enligt nuvarande uppgifter ordnas inga ordinarie
val 2020 och 2022. Ar 2021 férrattas kommunalval
och eventuellt landskapsval.

Utvecklande av verksamheten

Centralvalnamnden anvander samma arendehante-
rings- och informationsformedlingssystem som de
andra organen och tillampar samma sammantra-
despraxis och annan praxis bortsett fran vissa un-
dantag som bestams i vallagen.

Klausuler sfm

Klausuler ssn

Klausuler sd
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CENTRALVALNAMNDEN
ANSLAG OCH INVESTERINGAR (SD)
Utfall 2017 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 sam- slag 2019 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Centralvalnamnden manlagt
Verksamhetsintékter 330 640 640 349
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 536 1048 1021 1021 120 1153 120
Verksamhetsbidrag -536 -718 -380 -380 -120 -804 -120
Andring-% 33,9% -47,2 % -47,2 % -68,5 % 571,1% -85,1%
ANDRINGAR
Stadsfullméaktige
1.000 €, Centralvalnamnden 2019 2020 2021 2022
Stadsstyrelsen
1.000 €, Centralvalnamnden 2019 2020 2021 2022
Stadsdirektoren
1.000 €, Centralvalnamnden 2019 2020 2021 2022
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CENTRALVALNAMNDEN

ANVANDNING AV ARBETSKRAFT (SFM)

Utfall 2017

Budget 2018

Budgetforslag
2019

Budget 2019

Ekonomiplan
2020

Ekonomiplan
2021

Ekonomiplan
2022

Arsverken 5

10

10

10

0,5

6

0,5

Ytterligare upplysningar:

2018 Presidentval (landskapsval forrattades inte)

2019 Riksdags- och Europaparlamentsval och eventuellt landsskapsval
2020 Inga ordinarie val

2021 Kommunalval och eventuellt landskapsval

2022 Inga ordinarie val
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STADSSTYRELSEN

STADSSTYRELSEN OCH KONCERNSEKTIONEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsdirektor Minna Arve

PLAN FOR UTVECKLING AV VERKSAMHETEN OCH STRATEGISKA TYNGDPUNKTER

Utgangspunkten for utvecklingen av Abo stad ar vis-
ionen, verksamhetsloften och malen som ingar i
stadsstrategin Abo 2029 samt riktlinjerna for de
strategiska programmen. De strategiska program-
men innehaller sammanlagt 42 riktlinjer.

Stadens verksamhet stravar efter en hallbar valfard
hos stadsinvanarna. Den aldrande befolkningen, ar-
betslosheten, anhopningen av valfardsproblem,
bristen pa motion och ratt inriktning av resurser ar
exempel pa omvarldsrelaterade utmaningar som
kraver en heltackande andring av verksamhetssat-
ten for att kunna losas. Stadens servicestruktur
maste andras sa att dyra specialarbeten och korri-
gerande arbete minskar och verksamheten inriktas
pa mojliggorande och férebyggande arbete. Med
hjalp av servicedesign forbattrar man serviceked-
jorna sarskilt hos dem som anvander mycket tjans-
ter. Da man investerar pa ratt satt i forebyggande
och vid behov sektorsovergripande och samordnade
tjanster, uppstar bade valfardsnyttor och ekono-
miska besparingar.

Tjansterna ordnas med hjalp av effektfulla service-
kedjor sa att fokus ligger pa kundbetjdningen.
Tjanster genomfors i tatt och brett samarbete med
olika aktorer.

Aboregionen har en mangsidig niringsstruktur som
behover hogklassiga och flexibla foretags- och in-
novationstjanster. Det basta sattet att skota syssel-
sattningen ar att utveckla och stodja uppkomsten
av nya foretag, konkurrenskraften och tillvaxten sa
att det uppstar en genuin och bestaende efterfra-
gan pa arbetskraft. Abos logistiska lage i EU:s TEN-
T-stamnatskorridor (Trans European Network) och i
tillvaxtzonen som stracker sig fran Stockholm via
Abo och Helsingfors till S:t Petersburg innebar moj-
ligheter for Abo att utvecklas som en viktig logistisk
knutpunkt.

Till Abos speciella styrkor hor hogklassiga universi-
tet, yrkeshogskolor och andra laroanstalter. De sto-
der stadens kontinuerliga fornyelse genom att
skapa forutsattningar for en bred kompetens och
kreativitet. De 40 000 studerandena i Abo &r en vik-
tig potential for staden och foretagen.

Med tanke pa Abos utveckling som turist- och kon-
gresstad ar Abos historia, kulturtjanster, evene-
mangsverksamhet, skargarden, det havsnéara laget
och an viktiga attraktions- och livskraftfaktorer.

Som utgangpunkt for fornyelsen ar en genomskinlig
verksamhet och ett informationsledarskap som
stods med moderna datasystem. Darfor vill staden

kanna sina invanare och kunder battre. Centrala
element nar det galler att oka produktiviteten ar
ocksa effektivisering av stadens lokalanvandning,
en aktiv agarstyrning och produktifiering av stod-
tjansterna. De gemensamma spelreglerna garante-
rar att stadens resurser anvands pa ett effektivt
och andamalsenligt satt.

Digitalisering av tjanster och funktioner gor det
mojligt att latta pa organisations- och kostnads-
strukturen och inrikta personalens tidsanvandning
pa mer kravande arbetsuppgifter. For invanare och
kunder innebar detta battre mojligheter att an-
vanda stadens tjanster oberoende av tid och plats.

Nar man fornyar tjansterna genom ett omfattande
innovationssamarbete enligt principerna om Op-
penhet framjar man ocksa uppkomsten av nya af-
farsmojligheter och serviceformer. For att utveck-
landet ska kunna ske effektivt behovs gemensamma
metoder och verktyg pa stadsniva for att man ska
kunna hantera utvecklingsarbetet.

Det aktiva byggandet som innebar bade ett mal-
medvetet nybyggande och kompletteringsbyggande
har alltid varit ett av kannetecknen for en vaxande
stad. Att staden utvecklas i omfattande helheter
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stoder naringslivets konkurrenskraft och invanarnas
trivsel.

Globalt sett dr Abo en foregangare inom klimatpo-
litiken och vill vara en del av det internationella
stadsnatverket som avgor fragor i anslutning till kli-
matférandringen. Verksamhetsplanen for hallbar
energi och klimat (sfm 11.6.2018 § 142) styr stads-
koncernens atgarder for stavjande av och forbere-
delse infor klimatférandringen. Abo har som mal
att vara en klimatpositiv stad fran 2029 framat och
tillampa principerna om resursklokhet (avfallsfri-
het, utslappsfrihet och hallbar anvdndning av na-
turresurser) fore ar 2040.

Utvecklingsmodell

Utvecklingsarbetet i Abo stad bygger pa stadens ut-
vecklingsmodell (Ssn 29.9.14, § 368). Basstaden fol-
jer utvecklingsmodellen i allt utvecklingsarbete.
Strategin genomfors huvudsakligen som utveckl-
ingsprojekt och projekt. De viktigaste utvecklings-
projekten och projekten tas upp i sektorernas och
koncernforvaltningens strategiska och operativa
avtal.

Utvecklingsmodellen  forenhetligar  begreppen,
strukturerna och arbetssatten som anknyter till ut-
vecklingsarbetet. Utvecklingsmodellen innehaller
en ledning av utvecklingshelheten (=portféljhante-
ring) och en ledning av ett enskilt projekt (=pro-
jekthantering).

Varje utvecklingsprojekt och projekt placeras i en
portfolj som foljer stadens strategistruktur eller i
en sektorportfolj. For portfoljstyrningen ansvarar

en namngiven portfoljagare och en styrgrupp. Vid
anvandning av utvecklingsmodellen utnyttjas port-
foljhanteringsverktyget ThinkingPortfolio.

Stadens spetsprojekt
1. Utvecklandet av centrumomradet

Stadsstyrelsen startade genom sitt beslut 2.5.2016,
§ 177 spetsprojektet Utvecklandet av centrumom-
radet. Syftet med projektet &ar att trygga och for-
nya livskraften i stadscentrum.

Efter att ha startat spetsprojektet utnamnde stads-
styrelsen genom sitt beslut 19.9.2016 § 372 en sek-
torsovergripande arbetsgrupp for utarbetandet av
visionen. Till arbetsgruppens ordforande kallades
professor Markku Wilenius pa centret for framtids-
forskning vid Abo universitet.

Arbetsgruppen fick sitt arbete fardigt och overlam-
nade dokumenthelheten for Centrumvision 2050 till
staden 14.8.2017.

Spetsprojektet Utvecklandet av centrumomradet
ar ett verktyg for stadens strategiska ledningssy-
stem som gar ut pa att genomfora de mal som géller
centrumomradet. Enligt riktlinjerna i strategin
speglar stadens centrum stadens framgang, valfard
och konkurrenskraft, och darfor bor den kunna for-
nya sig kontinuerligt. Malet med spetsprojektet
som siktar pa att utveckla staden pa ett heltdck-
ande satt ar att forstarka konkurrenskraften och at-
traktionskraften i Abo centrum med tanke pa af-
farsverksamhet, turism och boende.

A ena sidan ar malet att forstirka stadscentrumets
stallning som en trvisam miljo for stadsinvanarna
genom att forbattra offentliga stadsrum, oka at-
traktiviteten aret runt samt genom att skapa forut-
sattningarna for ett livligt kulturliv och en vital
evenemangsverksamhet i stadens centrum. A andra
sidan har man som mal att hitta metoder att for-
starka livskraften i centrum och aterfora tilltron till
investeringar som &r inriktade pa centrumomradet.
Malet ar ocksa att se till att centrum &aven i framti-
den kan nas med alla trafikformer saval internat-
ionellt som nationellt och regionalt.

Stadsstyrelsen (13.8.2018 § 288) godkande planen
for genomforande av spetsprojektet Utvecklandet
av centrumomradet.

2. Abo vetenskapspark

Abo stadsfullmaktige beslutade i samband med
budgeten for 2016 att tillsatta ett spetsprojekt som
bar namnet Abo vetenskapspark. Abo stadsstyrelse
verkstallde beslutet genom att starta projektet i
april 2016 (Ssn 25.4.2016 § 163). Masterplanen for
Abo Vetenskapspark 2050 presenterades for stads-
styrelsen i december 2017.

I maj 2018 beslutade stadsfullmaktige att spetspro-
jektet Abo vetenskapspark styr det behoriga orga-
nets och tjansteinnehavarens beredning och be-
slutsfattande. Samtidigt godkande stadsfullmak-
tige principerna som styr genomforandet och pla-
neringen av spetsprojektet (Sfm 14.5.2018 § 91).

Abo vetenskapspark ar det viktigaste tillvixtstod-
jande stadsutvecklingsobjektet i stadsregionen.
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Syftet med spetsprojektet ar att skapa ett inter-
nationellt attraktivt och djarvt innovativt kompe-
tenskluster med mangsidiga funktioner och logistisk
dragningskraft. Utvecklingsarbetet i enlighet med
spetsprojektet for Vetenskapsparken syftar framfor
allt till att de exceptionella utgangspunkterna for
Vetenskapsparkens lage och den potential som det
mangsidiga kompetensklustret skapar ska gynna
den heltackande utvecklingen sa fullt ut som moj-
ligt.

Stadsstyrelsen (18.6.2018 § 265) godkande planen
for genomforande av spetsprojektet Abo veten-
skapspark.

3. Smart and Wise Turku

Stadsstyrelsen (18.6.2018 § 249) beslutade om
framskridandet av spetsprojektet Smart and Wise
Turku och matarna som beskriver resultatens ef-
fekt.

Spetsprojektet Smart and Wise Turku genomfor sta-
dens strategi pa ett omfattande satt. Malet med
projektet ar att hjalpa Abo stad att férbereda sig
for klimatforandringen och urbaniseringens utma-
ningar samt forbattra verksamhetens effektivitet
genom att anvanda digitaliseringen och den inform-
ation som den genererar. Genom omfattande sam-
arbete och innovativa forsok tillsammans med hog-
skolor.

Spetsprojektet Smart and Wise Turku bestar av sex
insatsomraden: Kolneutralitet och resursklokhet,

Hantering av kundrelationer och tjanster, Stadspla-
nering, Sakerhet, Trafik och mobilitet samt Fore-
byggande av utslagning.

Forvaltning av fast egendom och lokal- och infra-
strukturegendom

Organiseringsansvaret for vardet pa egendomen
faller pa stadsdirektorens sektor. Ansvaret for var-
det pa egendomen faller inom serviceomradet for
stadsbyggande vid stadsmiljosektorn och grundar
sig pa det strategiska avtalet och investeringspro-
grammet.

Stadsutvecklingsgruppen i samarbete med stads-
miljosektorn ansvarar aktivt for utvecklandet och
vardet av fastighetsegendomen. Staden effektive-
rar 6verlatelserna av den fasta egendomen genom
att utveckla egendomen med hjalp av planlaggning
och partnersamarbete sa att den blir mer attraktiv.

Forvaltning av lokal- och infrastrukturegendomen
bygger pa planmassighet varvid man utnyttjar be-
rakning av reparationsskulden. Att ta hand om var-
det pa egendomen forutsatter tillrackliga investe-
ringar.

Att godkanna ett lokalprojekt som beteckning i
budgetens investeringsprogram kraver att det finns
en i regel godkand behovsutredning och projekt-
plan eller en projektbeskrivning. Att godkanna be-
teckningen i budgetens investeringsprogram for
ekonomiplaneringsperioden forutsatter att behovs-
utredningen godkanns. Malet ar att verksamhets-
modellen kan anvandas vid beredning av infrastruk-
turprojekt for budgetaret 2020.

Stadens investeringar i servicebyggnader bygger pa
godkanda servicenatsplaner.

Energieffektiviteten for byggnadsbestandet och
smarta egenskaper i byggnaderna forbattras och
prioriteras inom investeringsramen. De hallbara in-
vesteringsprinciperna och kvalitetsnivan bestams i
projektplanen.

Innovationsupphandlingar

Staden har beslutat att utveckla sin upphandlings-
process genom att utveckla upphandlingskompe-
tensen dar ett av malen ar innovationsupphand-
lingar.

Med innovationsupphandling avses upphandling av
en ny eller avsevart forbattrad vara eller en tjanst
som forbattrar produktiviteten, kvaliteten, hall-
barheten och/eller (den strategiska/operativa) ef-
fektiviteten for den offentliga servicen. Innovat-
ionsupphandlingen inriktar kopkraften inom den of-
fentliga sektorn pa att stodja uppkomsten av nya
losningar, sporrar foretagen att utveckla innovat-
ioner, skapar referenser for exporten och stoder fo-
retagsexpansionen.

Innovationsupphandlingar flyttas fran upphand-
lingslistan for arsplaneringen till vagkartan for upp-
handlingar. Malet med vagkartan for upphandlingar
ar att signalera om kommande behov inom staden
och aven for naringslivet. Malet ar att fa tillrackligt
med tid for beredning av innovationsupphandlingar
sa att man i storre utstrackning genom marknads-
dialog ska kunna kartlagga olika alternativ for att
genomfora upphandlingar.
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ANTECKNINGAR

Stadsdirektoren

Stadsstyrelsen

derna.

Det forbereds en planeringsmodell for ekonomin som bygger pa befolkningsprognosen och stoder planeringen av verksamheten inom bildningssektorn (grundlaggande
utbildning och smabarnspedagogik).Justering av principerna for bidragsverksamheten beaktas, bidragsanslag till ett belopp av 252 000 euro Gverfors till sektornamn-

ANSLAG OCH INVESTERINGAR

Utfall 2017 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 sam- slag 2019 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022

Stadsstyrelsen manlagt
Verksamhetsintakter 54 864 191 134 172 193 172 293 174 922 178 343 182 619
Tillverkning for eget bruk 313
Verksamhetskostnader 157 982 241 807 227 752 231 962 230 122 234 309 239 656
Verksamhetsbidrag -102 805 -50 673 -55 559 -59 669 -55 200 -55 966 -57 037
Andring-% -50,7 % 7,1% 15,0 % -7,5% 1,4% 1,9%
Investeringsutgifter 38715 14 961 11 063 11 063 5961 5961 5961
Statsandelar och dvriga finansieringsandelar 140
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva
NETTO -38574 -14 961 -11 063 -11 063 -5 961 -5961 -5 961
Andring-% -61,2 % -26,1 % -26,1 % -46,1 % 0,0 % 0,0 %

*=Siffrorna for januari 2018 innefattar inte Foretagshalsovarden och Skuldradgivningsbyran.
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STADSSTYRELSENS SJALVFINANSIERINGSANDELAR (SFM)
Utfall 2017 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 sam- slag 2019 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Stadsstyrelsen, sjéalvfinansieringsandelar manlagt
Verksamhetsintékter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 18 194 18 952 18 914 18 914 18 500 18 500 18 500
Verksamhetsbidrag -18 194 -18 952 -18 914 -18 914 -18 500 -18 500 -18 500
Andring-% 4,2 % -0,2% -0,2 % -2,2% 0,0 % 0,0 %
ANDRINGAR
Stadsdirektoren
1.000 €, Stadsstyrelsen 2019 2020 2021 2022
Indragning av stod till Maskinteknologicentret -100 -100 -300 -600
Effektiverad ansokan om utbildningsstod hos staten 100 100 200 200
Stod till Paavo Nurmi Games -100 -100 -100 -100
Forbattrad produktivitet -390 -390 -390 -390
Stod till Turkuhalli Oy -200 -200 -200 -200
Reservering, forandring av semesterloneskulden (nedskarning av semesterpenningen upphor) 5 000
x Granskning av planeringsaren -890 -1 190 -1 490
1.000 €, Stadsstyrelsen, sjalvfinansieringsandelar 2019 2020 2021 2022
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ANVANDNING AV ARBETSKRAFT (SFM)

Arsverken (arsv.) och kostnader (1.000€) Bokslut 2017 | Budget 2018  PUIISIOIA0 | gy gger 19 | ERONOMIRIaN | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Ssn sammanlagt (arsv.) 426,0 524,5 534,7 534,7 534,7 523,7
Ssn, loner och arvoden (€) 18 768 24 451 25 844 26 232 26 730 26 463
Koncernforvaltningen (arsv.) 201,0 305,0 316,0 316,0 316,0 305,0
Koncernfdrvaltningen, lGner och arvoden (€) 9 146 14 620 15 401 15 632 15 866 15 543
Servicecentraler (arsv.) 225,0 219,5 218,7 218,7 218,7 218,7
Servicecentraler, loner och arvoden (€) 9 622 9 831 10 443 10 600 10 759 10920

Ytterligare upplysningar:

staten.

forvaltningstjansterna.

Budgetforslag 2019: Okningen jamfort med foregdende ar forklaras av anstillning av projektpersonalen for viss tid inom spetsprojektet Smart and Wise Turku (+11 &rsv.).

Fran siffrorna gallande anvandningen av arbetskraften har for alla ars del eliminerats siffrorna for Foretagshalsovarden som bolagiseras nasta ar och Skuldradgivningen som 6verfors till

Budgetforslag 2018: Okningen for 2017 forklaras av grundandet av Lokalservicecentralen och personaldverforingar fran Stadsmiljosektorn som genomfordes i samband med reformen av
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STRATEGISKA MAL (SFM)

Spetsprojekt 1: Utvecklandet av centrumom-
radet

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.2 Stadscentrumets livskraft

Okas genom brett samarbete

Ovriga riktlinjer som genomfors: 3.3.1

Utvarderingskriterium 2019:

Beskrivning av malet:

Budgetforslag Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2017 Budget 2018 Budget 2019
g 2019 8 2020 2021 2022

.. Genomforande
Visionsarbetet ..

A Genomforande av verksam-

ar fardigt

hetsplanen

Malet med spetsprojektet Utvecklandet av centrumomradet ar att starka livskraften och attraktionskraften aret runt i stadscentrum.

Malet med spetsprojektet ar att skapa en vison pa lang sikt for utvecklandet av centrumomradet, faststalla och genomfora nédvandga atgarder for utvecklandet pa kort, medellang och
lang sikt samt skapa en verksamhetsmodell for utvecklandet av centrumomradet tillsammans med viktiga intressentgrupper.

Verksamhetsplanen for 2019 ingar som bilaga i det strategiska avtalet fér Koncernférvaltningen. Verksamhetsplanen innehaller de centrala atgarderna och méatarna for uppféljning av
projektets framskridande. Verksamhetsplanen utarbetas efter att stadsstyrelsen har godkant forslaget om spetsprojektet. For styrningen av spetsprojektet svarar stadsstyrelsen.

Spetsprojekt 2: Abo Campus och vetenskapspark

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.1 Man skapar forutsattningar
for tillvaxten genom att utveckla staden i stora om-

radeshelheter.

Ovriga riktlinjer som genomfors: 3.3.3, 3.3.7, 3.3.10

Utvarderingskriterium 2019:

Beskrivning av malet:

Budgetforslag Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2017 Budget 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
M rplanen ar "
‘?.Ste. planen & Genomforande
fardig och ge- ..
" Genomforande av verksam-
nomforandet
- hetsplanen
har inletts

Campus - Vetenskapsparken genomfor en ny stadsstruktur som samtidigt fungerar som innovationsplattform for utvecklandet av markanvandning, boende, tjanster, trafik och naringar.
Utvecklingshelheten kopplar samman de regionalt viktiga MALPE-projekten; Entimmestaget, Trafik som service (MaaS) och smidiga resekedjor, Last Mile Service, utvecklingsprojekt for
stationsomraden samt utvecklingsprojekt fér 6vriga campusomraden.
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Verksamhetsplanen for 2019 ingar som bilaga i det strategiska avtalet fér Koncernforvaltningen. Verksamhetsplanen innehaller de centrala atgarderna och matarna for uppfoljning av
projektets framskridande. Verksamhetsplanen utarbetas efter att stadsstyrelsen har godkant forslaget om spetsprojektet. For styrningen av spetsprojektet svarar stadsstyrelsen.
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektor Riitta Liuksa

PLAN FOR UTVECKLING AV VERKSAMHETEN OCH STRATEGISKA TYNGDPUNKTER (SFM)

For social- och halsovardstjansternas del ar det re-
levant att man kan svara pa kommuninvanarnas
servicebehov genom att skapa forutsattningar for
valbefinnande, oka produktivitet och forebyggande
arbete samt forbattra hur val tjansterna riktas och
deras effekt genom serviceprocesser som utgar fran
kunden och servicebehoven. Detta forutsatter nytt
och mer omfattande samarbete med stadens akto-
rer, den tredje sektorn, privata serviceproducenter
samt bland kommuninvanarna. Fér den egna ser-
viceproduktionens del koncentrerar man sig utover
att 6ka forebyggande arbete pa att forbattra pro-
duktiviteten, effektiviteten och servicens inver-
kan. Framjande av valbefinnande och halsa genom-
fors i ett omfattande tvaradministrativt samar-
bete. Kommuninvanarnas egen aktivitet stods samt
deltagande i planeringen av sina egna tjanster
Okas. De strategiska tyngdpunkterna for valfards-
sektorns verksamhet ar:

Tyngdpunkten éverfors till forebyggande arbete

| resultaten for den omfattande enkaten om fram-
jande av valbefinnande och halsa, som genomfor-
des i slutet av 2015, lyftes tydligt fram behovet av
att i allt storre grad overfora tyngdpunkten inom
social- och halsovardstjansterna till forebyggande
arbete. Genom forebyggande arbete kan man

minska pa kommuninvanarnas servicebehov sa en
satsning pa detta ar motiverat bade ur en human
och ekonomisk synvinkel. Detta ar aven en av de
centrala malen i den riksomfattande social- och
halsovardsreformen.

Overforingen av tyngdpunkten till forebyggande ar-
bete innebar bl.a. att man tjansterna pa grundniva
starks och att god tillgang till, ingripande i tidigt
skede, tidigare inledning av vard, utveckling av re-
habiliteringen, utveckling av servicehandled-
ningen, tjanster som ges i ratt tid och riktas ratt,
stodjande av fysisk och psykisk funktionsformaga
och stédjande av méanniskors egen aktivitet. Over-
foringen av tyngdpunkten till forebyggande arbete
ar dock inte endast en resursfraga utan den kraver
aven att man fordjupar sig i samarbetet, utveckling
av kompetens och arbetssatt samt framfor allt en
andring av attityder och verksamhetskultur.

De korrigerande tjansternas produktivitet, ef-
fektivitet och inverkan dkas

Ett valfungerande forebyggande arbete utrotar
dock inte behovet av korrigerande social- och hal-
sovardstjanster. Forbattringen av effektiviteten
fortsatter bl.a. i den strukturforandring som galler

barnskyddet och som kommit igang val. Omfat-
tande strukturférandringar dr utdver dessa igang
for aldre- och handikappservicens del samt inom
mental- och missbrukarvardens tjanster. Arbetet
med att utveckla sjukhuset, halsocentralerna och
munhélsovarden fortsatter. Genom utvecklandet
av vardkedjorna stravar man efter att bl.a. minska
antalet fordrojningsdagar for VSSHP. Utvecklingen
av den egna hemvarden fortsatter och i jamforel-
seutvecklingen anvands uppgifter inom det omrade
som konkurrensutsatts.

Forbattring av produktivitet, effektivitet och inver-
kan kraver dessutom kontinuerligt framjande av ut-
vecklingsarbetet for informationsledning. Aven or-
ganisationens verksamhetskultur fors malmedvetet
i riktning mot en mer modig kultur dar man provar
och testar.

Valfardssektorn har gett sina kunder ett service-
lofte:

e Vi lovar betjana vara kunder sa att de blir
sedda, horda och bemotta.

e Vi lovar utveckla tjansterna med vara kun-
der som jamstallda.
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e Vi lovar att tillsammans med vara kunder e Service som utgar fran kunden (innehaller e Vagar till arbete for partiellt arbetsfora
skapa tjanster som okar deras valbefin- projektet Omat digiajan hyvinvointipal- personer
nande. velut ODA/Omaolo)

Valfardssektorn koordinerar utvecklingsprojektet
for utvecklande av hemvarden for aldre och narsta-
endevarden for alla alderskategorier (KomPAssi).
Dartill ar sektorn partner i andringsprogrammet for
barn- och familjetjanster samt i programmets reg-
ionala genomforande (projektet Lupa auttaa).

e Halsa och valbefinnande framjas och ojam-
likhet minskas

e Andringsprogram for barn- och familjeser-
vice genomfors

e Hemvarden utvecklas for dldre och man
starker egenvard for alla aldrar

Verkstallandet av serviceloftet har inletts re-
dan 2018 och fortsatter under 2019.

Regeringens spetsprojekt som &ar understéllda
social- och halsovardsministeriet

BOKFORINGAR

Stadsfullméktige

Social- och halsovardsnamnden

ANSLAG OCH INVESTERINGAR

Utfall 2017 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 sam- slag 2019 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022

Social- och halsovardsnamnden manlagt
Verksamhetsintakter 71 073 68 305 68 305 68 605 69 830 71 347 73 243
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 658 923 671 909 676 268 670 398 679 736 691 471 706 748
Verksamhetsbidrag -587 850 -603 604 -607 963 -601 793 -609 907 -620 124 -633 505
Andring (%) 2,7% 0,7 % -0,3% 1,3% 1,7% 2,2%
Investeringsutgifter 302 1 000 2 500 2 500
Statsandelar och dvriga finansieringsandelar
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva
NETTO -302 -1 000 -2 500 -2 500
Andring (%) 231,5% 150,0 % 150,0 % -100,0 % 0,0 % 0,0 %
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ANDRINGAR

Stadsfullméktige

1.000 €, Social- och halsovardsnamnden 2019 2020 2021 2022
Stadsstyrelsen

1.000 €, Social- och halsovardsnamnden 2019 2020 2021 2022
Stadsdirektoren

1.000 €, Social- och halsovardsnamnden 2019 2020 2021 2022
Ny utvardering av klientavgifterna (inkomster) 300 500 700 900
Utvardering av servicekedjorna -300 -300 -1 100 -2 100
Forbattrad produktivitet -970 -970 -970 -970
Beharskning av kostnaderna for VSSHP, EPLL -2 200 -2 700 -3 200 -3700
Beharskning av kostnaderna for VSSHP, forflyttningsdrojning -2 000 -2 300 -2 300 -2 300
Namndens forslag om avgiftsfria preventivmedel for under 25-aringar ingar inte -400

x Granskning av planeringsaren -6 770 -8 270 -9 970
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Ndamnden (andring i det planeringstal som stadsfullmaktige bekriftat)

1.000 €, Social- och halsovardsnamnden 2019 2020 2021 2022

Sankning av halsotjansternas inkomster (korrigerar forvrangningen av grunden for planeringstalet pa | 1 414
grund av extraordindra inkomster och flyktingersattningar ar 2015)

Hojning av VSSHP betalningsandelen med 4 % (enligt sjukvardsdistriktets forslag) 5156

Reservering av budgetanslag for sektorns forvaltning bl.a. 4000

- tillaggsbehov av 20 vakanser inom hemvarden (0,757 miljoner)

- tillagg pa 20 platser for vard dygnet runt inom aldrevarden (1 miljon)

- till kundtjansternas och tjansternas tillaggskop for att svara pa 6kad serviceefterfragan inom
familje- och socialtjanster (1,9 miljoner euro)

Planeringstalet okas (1,6 %) till storre l6neforhojningar (2,3 %) 1185

Tillagg for avgiftsfria preventivmedel for unga under 25 ar som namnden beslutat om 400
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ANVANDNING AV ARBETSKRAFT (SFM)

Utfall 2017 Budget 2018 Budgetférslag 2019 Z‘I‘:ﬁgfg
Arsverken 4.319,2 4.259,6 4.260,0
Léner och arvoden (€) 162.527.034 160.284.318 160.095.404

Ytterligare upplysningar:

| punkten ”budget 2018 arsverken” har beaktats den inverkan som 6verféringen av psykiatrin som skedde 1.5.2017 hade ar 2018. Utdver dessa har i talet beaktats de arsverken som
antecknats i valfardssektorns personalplan 2018 arsverken tillagg/minskningar sammanlagt +32,56 samt dartill ett tillagg pa + 17,0 arsverken i hemvarden i och med de nya behoven.

STRATEGISKA MAL (SFM)

arbete

Mal 1: Tyngdpunkten overfors till forebyggande

Strategisk riktlinje: 2.1.2

Ovriga riktlinjer som genomfors:

Antalet och andelen av aldersgruppen av barn i al- Budgetforsla
dern 0-17 ar som &r kunder inom Gppenvardens Utfall 2017 Budget 2018 g2019 ¢ Budget 2019
barnskydd - . 1600/ 5,5 % andel av alders- andel av al-
*definitionen har andrats ar 2015 gruppen sjunker dersgruppen
sjunker
Anvandningen av e-tjanster for radgivningen och
skol- och studerandehélsovarden
- andelen avtal om att skota arenden for en 28,8% 50 % 50 %
annan person gallande barn i radgivningsal-
der 5,4% 50 % 50 %
andelen avtal om att skota arenden for en
annan person gallande barn i grundlag-
gande utbildning
Andelen Overviktiga barn och unga
4-aringar sjunker sjunker
Arskurs 8 sjunker sjunker
Munhalsovarden: dmf-index (kariesprevalens i den
undersokta populationen)
5-aringar 0,3 0,3
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- 12-aringar 1,2 1,1
Vaccinationsgrad (radgivningsbyraerna)
- Andelen 3-aringar av aldersklassen som inte 0,39 % 0% 0%
vaccinerats
Partnerskapet med tredje sektorn okar och blir ta-
tare:
1. Antalet samarbetsavtal betraffande 6verlatan-
det av lokaler 33 vaxande 40
2. Avtal om bidragssamarbete som gjorts med per- 15 malet specifice- 15
manenta samarbetspartners (for minst 2 ar) ras
3. Antalet funktionella partneravtal (inklusive ut-
latanden och avsiktsforklaringar som getts till 35 vaxande 40
RAY och OPM samt ovriga externa finansiarer)
Antalet och andelen av +75-aringar som bor hemma 90,7 % / 90,6 %/15 646 91,0% / 16.123
okar 15664
Andring i antalet personer som fyllt 75 ar som far ser-
vice inom kretsen for regelbundna tjanster/andring i 74/86 (befolkningsbe- 377/477
antalet abobor som fyllt 75 ar. rakning fattas
- hemvard 36 annu) vaxande
- stod for narstaendevard 43 vaxande
- langtidsvard dygnet runt (inklusive kunder -5 sjunkande
vid enheten for palliativ vard vid Kasken- vaxande
linna) sjunkande
Stod for narstaendevard,
Antal personer som far narstaendevard (tvarsnitt)
-0-17 171 jamn jamn
-18-74 483 jamn Jamn
- personer som fyllt 75 ar 579 vaxande vaxande
Antalet vardperioder for korttidsvard
3727 vaxande vaxande
Vardperiodens langd i kretsen for vard dygnet runt
Totalt
- i palliativa
- boendetjanster 1077,4 sjunkande sjunkande
1132,2 sjunkande sjunkande

Beskrivning av malet: Bastjanster som tillhandahalls i tid och &r vl inriktade &r ett gott férebyggande arbete. Service i ratt tid och pa ratt niva minskar behovet av korrigerande

tjanster och specialtjanster.
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Mal 2: Man okar verkan, effekten och produktivi-
teten hos korrigerande tjanster

Strategisk riktlinje: 2.1.3

Ovriga riktlinjer som genomfors:

Koéerna till fortsatt vard blir kortare inom sjukvards-

Budgetforslag

distriktet Utfall 2017 Budget 2018 2019 Budget 2019
" e . 276 <50 <50
- antalet forflyttningsfordrojningsdagar /man 46 % <20% <20%
- den hojda avgiftens andel av forflyttningsfordroj-
ningsdagar
Antalet barn varit omhandertagna under aret (kum.) 434/ 1,5% sjunkande sjunkande
och befolkningsandel
Andel barn som placerats i familjevarden av alla 49,9 % +4 %-enheter +3,5 % enheter
barn som varit omhandertagna.
Tillgang till mental- och missbruksvard forbattras och
betoningen pa éppenvard okas:
- Okande av tjanster som kan genomforas hemma
hos rehabiliteringsklienter inom mentalvarden
och missbruk (andelen stott boende av service- 40,0 % vaxande vaxande
boendet)
Rehabiliteringsperiodernas effekt: antalet vardperi- Matare finns
oder pa sjukhus inte tillganglig
- 2 man efter rehabiliteringsperioden . minskande minskande
- 6 man efter rehabiliteringsperioden minskande minskande
Funktionsférmagan forbattras som en foljd av varden
(FIM) andring avdelningarnas genomsnitt 14,4 vaxande vaxande
Rehabiliteringens effekt: FIM/vardperiodernas langd vaxande vaxande
i férhallande
Kotiderna till icke-akut lakarmottagning blir kortare 3-4 veckor 2 veckor 2 veckor
pa halsocentralerna
Halsostationernas kunder/ arbetskraft 414,1
- kunder/arbetskraft (lakare) 959,1 vaxande vaxande
- kunder/arbetskraft (sjukskotare) 492,2 vaxande vaxande
Tjansternas effekt: tjansten har forbattrat kundens
livssituation (svarens genomsnitt pa skalan 1-5)
e Handikappservice* 4,3 vaxande vaxande
e Aldringars dppenvardstjanster* 4,3 vaxande vaxande
e Aldringars boendetjinster* 4,1 vaxande vaxande
. 4,3 vaxande vaxande

Sjukhusvard
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e  Polikliniska tjanster 4,7 vaxande vaxande
e Socialarbetet inom éppenvarden 4,4 vaxande
e  Radgivningstjanster - vaxande
e Skol- och studerandehalsovard vaxande
e Radgivningsbyran for uppfostrings- och familje- - vaxande

fragor 3,8 vaxande
e Vard av barn utom hemmet (stadens barnhem

och upptagningshemmen)
Munhalsovardens kunder/arbetskraft 253,3 vaxande vaxande
Mottagning (T3) (tid fran att patienten kontaktat 76 90 70
tills det att undersdkningen genomfors) enligt omra-
dets median genomsnitt
Antalet som deltar i anstaltsvard av de som far vard
dygnet runt minskande
- +75 antalet aldringar och procentandel 502 /31,3 % minskande

minskande

- procentandel med intellektuell funktionsnedsatt- 4,1% 6 %
ning
Antalet ersatta patientskador
(ersatta skador 2016 versus genomsnittet under de 12/11 sjunkande sjunkande

senaste fem aren 2011-2015)

Beskrivning av malet: Korrigerande tjanster produceras effektivt och verksamt. Kunden far i ratt tid tillgang till tjdnster som hen behdver som motsvarar hens behov.
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BILDNINGSSEKTORN

NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektér Timo Jalonen

PLAN FOR UTVECKLING AV VERKSAMHETEN OCH STRATEGISKA TYNGDPUNKTER (SFM)

Karnan av utvecklingsarbetet utgors av genomfo-
rande av ungdomsgarantin sarskilt for utbildnings-
garantins del, delaktighet och jamstalldhet i ut-
bildningen, utveckling av kunskaper i finska och
svenska hos den del av befolkningen som talar ett
frammande sprak samt 6kande av valbefinnande. |
utvecklingsarbetet gors tdtt samarbete pa stads-
niva, regionalt, i landskapet, riksomfattande och
ocksa internationellt.

| stadsstrategin linjeras att Abo tar itu med segre-
gationsutvecklingen i omradet och forsoker mot-
verka den okade utslagningen. For bildningssek-
torns del betyder detta att man fortsatter arbeta
for minska skillnaderna mellan olika skolor som en
del av arbetet for att minska ojamstalldhet inom
staden.

Man stravar efter att minska antalet langtidsarbets-
0sa genom att overfora verksamhetens tyngdpunkt
allt mera pa att utbilda vuxna.

| laroverken har tyngdpunkten betraffande fram-
jande av halsa placerats pa att i samarbete med
fritidssektorn genomfora det nationella spetspro-
jektet Skolan i rorelse. Dartill utvecklas moble-
ringen i daghem och laroverk enligt de krav som nya
larmiljoer och ergonomin stéller upp. De maltider

som daghemmen och laroverken serverar utvecklas
att bli allt mera halsosammare.

For att minska pa ensamheten bland elever stoder
man fortsattningsvis verksamhet som forebygger
mobbning samt en okning av barns och ungas del-
aktighet i daghemmen och skolorna och att de fas-
ter sig vid sin grupp. Dartill satsar man i 6vergangs-
skedena mellan olika utbildningsstadier pa en allt
effektivare gruppindelning.

Att stodja foraldrarna hor till den grundlaggande
verksamheten inom bildningssektorns alla service-
omraden.

Lararnas pedagogiska kunnande, beredskap for an-
vandning av informations- och kommunikationstek-
nik samt kontakter till arbetslivet starks. Larmiljo-
erna utvarderas och utvecklas genom att ta i beak-
tande de reformer som digitaliseringen for med sig
i undervisningen och smabarnspedagogiken samt
genom att utveckla verksamhetskulturen enligt la-
roplanen.

Servicenatet for den grundlaggande utbildningen
och gymnasierna ar fungerande. En del av skolbygg-
naderna for de ovannamnda tjansterna ar i behov

av grundlaggande renovering. Smabarnspedagogi-
kens servicenatverk har i tiderna utformats utan en
helhetsplan. Byggnaderna ar i nojaktigt skick och
servicenatverket kraver granskning i flera stadsde-
lar. Aven de byggnader som anviands inom den yr-
kesinriktade utbildningen behover grundlaggande
renovering fore ar 2030. Fére de grundlaggande re-
noveringarna inleds ska man reda ut hur manga en-
heter som ska minskas och de andringar som kom-
mer att goras i larmiljoerna.

Elevernas och de studerandes delaktighet och jam-
stalldhet starks.

Bildningssektorn deltar aktivt i utvecklingspro-
jekten for informationsledning, genom vilka man
stravar efter att erhalla information fran olika sy-
stem snabbare och mer effektivt an tidigare.

| budgetforslaget for namnden for fostran och
undervisning har man inte kunnat forbereda sig in-
for atgarder, for vilkas del statens beslut och vars
finansiering det finns statsandelar tillgangliga att
fas. Med detta avtal maste stadsfullmaktige for-
binda sig till reserveringar i budgeten, vars genom-
forande forutsatter en tillaggsbudget och iaktta-
gande pa andra satt, om staten gor positiva beslut
for att finansiera dessa.
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BOKFORINGAR

Stadsstyrelsen

Namnden for fostran och undervisning

ANSLAG OCH INVESTERINGAR (SD)

Utfall 2017 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 sam- slag 2019 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022

Namnden for fostran och undervisning manlagt
Verksamhetsintakter 26 767 23 321 25176 25176 25 097 25573 26 187
Tillverkning foér eget bruk
Verksamhetskostnader 315 006 321 327 332 884 330 934 328 945 335249 343 365
Verksamhetsbidrag -288 240 -298 007 -307 708 -305 758 -303 848 -309 676 -317 178
Andring (%) 3,4% 3,3% 2,6 % -0,6 % 1,9% 2,4%
Investeringsutgifter 1144 4111 2 466 2 466 1545 1110 1515
Statsandelar och dvriga finansieringsandelar
Overlatelseintakter av bestdende aktiva
NETTO -1 144 4111 -2 466 -2 466 -1 545 -1 110 -1 515
Andring (%) 259,2 % -40,0 % -40,0 % -37,3% -28,2 % 36,5 %
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FORANDRINGAR
STADSFULLMAKTIGE
1.000 € Namnden for fostran och undervisning 2019 2020 2021 2022
STADSSTYRELSEN
1.000 €, Namnden fér fostran och undervisning 2019 2020 2021 2022
STADSDIREKTOR
1.000 € Namnden for fostran och undervisning 2019 2020 2021 2022
Forsoket med avgiftsfri sm&barnspedagogik for 5-&ringar avslutas -400 -800 -800 -800
Sammanslutning av administrationen vid Kaharin koulu med Raunistulan koulu -20 -40 -40 -40
Sammanslutning av administrationen vid Kérsamaen koulu med Lyseon koulu -20 -40 -40 -40
Det dvriga servicenatverket gors tatare i och med smabarnspedagogikens nya lokaler -260 -410 -410 -410
Fjéarde fasens konkurrensutséttning av bespisningsavtalen -200 -400 -400 -400
Forbattrad I6nsamhet -400 -400 -400 -400
Hojning av smabarnspedagogikens antagningskapacitet -350 -500 -500 -500
Behovet inom den grundlaggande utbildningen granskas s& den motsvarar statistiken 20.9 -300 -300 -300 -300
xGranskning av planeringséren -2 890 -2 890 -2 890
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BILDNINGSSEKTORN

Namnden (&ndring i det planeringstal som stadsfullméktige bekraftat)

1.000 €, Namnden for fostran och undervisning 2019 2020 2021 2022
Bildningssektorn, driftsekonomi 5503
Bildningssektorn, investeringar 1111 275 -160

ANVANDNINGEN AV ARBETSKRAFT (SFM)

Budgetforslag Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Utfall 2017 Budget 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
Arsverken 3648 (3648) 3695
Loner och arvoden 138 972 514 139 550 658 146 333 485 145 872 185 148 643 746 152 211 394

STRATEGISKA MAL (SFM)

Mal 1: Granskning av servicenatverket

Strategiskt tema: Den kompetenta och larande Abo-

bon

Strategisk riktlinje: 2.2.6

Ovriga riktlinjer som genomfors: 2.2.2, 2.2.8

Budgetforslag Ekonomiplan | Ekonomiplan .
Utfall 2017 Budget 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 Ekonomiplan 2022
Behovet av Man reder ut Granskning av Granskning av Granskning av | Granskning av service-
svensksprakig behovet av servicenatver- servicenatver- | servicenatver- natverket genomfors
Granskning av servicenatverket for smabarnspeda- | smabarnspeda- | smabarnspeda- | ket genomfdrs ket genomfors | ket genomfors enligt ett 2020 god-
gogiken och genomférande av atgarder. gogik samt gogik for enligt det 2018 enligt det 2018 | enligt det 2020 kant beslut om ser-
Jakarlas och Oarna, Lansi- godkanda be- godkanda be- godkanda be- | vicenatverk, ny utred-
Krakkarrets keskus och slutet om ser- slutet om ser- slutet om ser- ning om servicenat-
behov reds ut Skansen vicenatverk vicenatverk, vicenatverk verk gors

70




ABO STADS VERKSAMHETSPLAN 2019 - 2022

ny utredning
om servicenat-
verk gors

Granskning av den yrkesinriktade utbildningens
servicenatverk och genomforande av atgarder.

(Detta beror
pa hurdan
stallning man
tar till pro-
jektet TAI
campus ar
2018)

(Detta beror
pa hurdan
stallning man
tar till pro-
jektet TAI
campus ar
2018)

(Detta beror
pa hurdan
stallning man
tar till pro-
jektet TAI
campus ar
2018)

(Detta beror pa hur-
dan stallning man tar
till projektet TAI cam-

pus ar 2018)

Beskrivning av malet: Férnyandet av smabarnspedagogikens och yrkesinstitutets webbplats foljs upp. Smabarnspedagogiken behdver en permanent, ersattande daghemslokal.

Mal 2: Att tillagna sig nya digitala verksam-
hetsmiljoer

Strategiskt tema: Den kompetenta och larande Abo-

bon

Strategisk riktlinje: 2.2.2

Ovriga riktlinjer som genomfors: 2.2.1, 3.2.3

Utfall 2017

Budget 2018

Budgetforslag
2019

Budget 2019

Ekonomiplan
2020

Ekonomiplan
2021

Ekonomiplan 2022

Pa arskurserna 4-9 6vergar man till en ny larmiljo
och genomfor ett omfattande utbildningsprogram
for larare

Personliga ter-
minaler for
alla elever pa
arskurs 4 och 7

Personliga ter-
minaler for
alla elever pa
arskurs 4-5 och
7-8

Personliga ter-

minaler for
alla elever pa
arskurs 4-9

Personliga ter-
alla elever pa

uppfoljningen
av malet upp-

minaler for

arskurs 4-9,

hor

Beskrivning av malet: En modell utarbetas for anskaffning av personliga terminaler for alla elever i arskurs 4-9. Utvecklandet av larmiljoer stods genom projekt, lararnas utbildning och
stod som de ger varandra. Man satsar aven pa digitaliseringen av smabarnspedagogikens verksamhetsmiljo.

Mal 3: Genomforandet av yrkesutbildningsre-
formen séakerstalls

bon

Strategisk riktlinje: 2.2.8

Strategiskt tema: Den kompetenta och larande Abo-

Ovriga riktlinjer som genomfors: 2.2.7, 2.2.1

Den yrkesinriktade utbildningen for unga och vuxna
fornyas enligt reformen och samtidigt beaktas den po-
sitiva strukturférandringen pa omradet

Budgetforslag Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2017 Budget 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 2022

Sammanforan- Fortbildningar Reformens in- Sjalvutvarde-
det av service- enligt grun- novationer syns ringen av hur

omraden ge- derna for de i de centrala reformerna ge-
nomfordes och nya examina kvalitetsma- nomforts for-

de samman- har produktifie- tarna: centrali- verkligas och
slagna teamens rats seringen mins- verksamheten
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verksamhet ut-
vecklas

kar, avlaggan-

det av examina

och examens-
delar okar

utvecklas uti-
fran resultaten,
uppfoljningen
av reformen
upphor

Beskrivning av malet: Verksamhetsanvisningarna férenhetligas och tas i bruk, flexibla larstigar skapas och tas i bruk och individuellt framskridande i studierna mojliggors, larande som
sker pa arbetsplatser 6kas och larmiljéerna utvecklas. Dartill 6kar man antalet yrkesutbildning genom externa anslag, riktar utbildningen till vaxande branscher, erbjuder delexamina

och studiestigar som mojliggor snabb sysselsattning.

Mal 4: Stod for genomférande av positiv struk-
turféréandring med utbildningens metoder

Strategiskt tema: Ett foretagande och kompetent Abo

Strategisk riktlinje: 3.1.6

Ovriga riktlinjer som genomfors: 3.1.1, 2.2.8, 2.2.1

Genomforande av positiv strukturandring stods med
hjalp av utbildning.

Budgetforslag Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Utfall 2017 Budget 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 0722
De basta verk-
Nya utbild- samhetsmo-

ningsmodeller
och larmiljoer
utvecklas till-
sammans med
foretag. At-
traktionskraf-
ten har okat
hos de
branscher som
lidit av brist pa
arbetskraft.
Man inleder
projektet
STEaM Abo.
Som stod for
utvecklingsar-
betet anskaffas
extern finansie-
ring (mal minst
1,0 M€/ar).

Nya larmiljoer
och utbild-
ningsmodeller
har beskrivits
och rotslagits.

Attraktionskraf-

ten har okat
hos de
branscher som
lidit av brist pa
arbetskraft.
STEaM Abo pa-
gar.
Planer for fort-
sattningen har
gjorts.

Extern finansie-

ring pa samma
niva som 2018.

dellerna har
gjorts perma-
nenta och at-
traktionskraf-
ten inom olika
branscher har
okat.
Bristen pa ar-
betskraft har
minskat. STEaM
Abo-verksam-
heten utvarde-
ras och gors
permanent.
Extern finansie-
ring pa 2018
och 2019 ars
niva.
Bedomning och
planering av
nya utveckl-
ingsatgarder.

Nya utveckl-
ingsatgarder
pagar.
Bedomning av
effekten for ti-
digare
rotslagna verk-
samhetsmo-
deller.
STEaM Abo-
verksamheten
har gjorts per-
manent.
Extern finansie-
ring pa tillrack-
ligt hog niva.

Beskrivning av malet: Den utbildnings- och utvecklingsverksamhet som genomfors pa bildningssektorns olika serviceomraden stoder genomférande av en positiv strukturférandring pa
bade lang och kort sikt. Pa kort sikt sker detta genom att man &kar olika branschers attraktionskraft samt genom att utveckla olika flexibla och nya utbildningsmodeller som kan
genomforas tillsammans med foretagen och dartill nya larmiljoer. Pa lang sikt innebar detta utvecklande av nya verksamhetsmodeller fér samarbetet mellan hogskolor, foretag och
offentliga aktorer for att hoja attraktionskraften for den tekniska utbildningen, forskningens niva och for att stérka regional utveckling. Dartill fraimjas genom STEaM Abo -verksamheten
barns och ungas intresse for matematik och naturvetenskaper.
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FRITIDSSEKTORN

KULTURNAMNDEN
IDROTTSNAMNDEN
UNGDOMSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektor Minna Sartes

UTVECKLINGSPLAN FOR VERKSAMHETEN OCH STRATEGISKA TYNGDPUNKTER (SFM)

Fritidssektorn genomfor sarskilt foljande punk-
ter i stadsstrategin Abo 2029:-Abo &r en euro-
peisk kulturstad som ocksa ar kand som en
stark idrotts- och evenemangsstad. Det cen-
trala malet ar att framja stadsbornas valbefin-
nande och aktivitet samt naringslivets konkur-
renskraft pa ett hallbart satt. Vi ordnar ser-
vicen enligt en modern mangproducentmodell
pa ett kundcentrerat, hogklassigt och kost-
nadseffektivt satt i gott partnerskap med fore-
tag och organisationer. En aktiv livsstil ar vik-
tig for valfarden, och detta uppmuntrar vi Abo-
borna till. Vi s6ker och prévar pa nya verksam-
hetsmodeller for att minska valfardsskillna-
derna och forebygga utslagning. Forutom stra-
tegin tillampas tva strategiska program. Hu-
vudteman i programmet Valfard och aktivitet
ar: 1) Den friska och vdlmaende Abobon, 2)
Den kompetenta och larande Abobon ja 3) Den
aktiva Abobon. Huvudteman foér programmet
Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt ar: 1) Ett
foretagande och kompetent Abo, 2) Ett Abo
som paverkar och fornyas samt 3) Ett vaxande
Abo med miljo. Fritidssektorn genomfor rikt-
linjerna i bada programmen pa de satt som
specificeras i avtalen.

Foljande strategiska riktlinjer har valts for de-
len Den aktiva Abobon som sektorernas namn-
der och serviceomraden genomfor:

e Den aktiva livsstilen stods genom att
skapa forutsattningar for aktivitet pa
eget initiativ

e Tjanster genomfors i samarbete med
medborgar- och organisationsverksam-
heten

e Tjanster som framjar den aktiva livsstilen
riktas genom att utnyttja kund- och in-
vanardata pa ett battre satt

e Omradesperspektivet forstarks genom att
utnyttja bostadsomradenas sardrag

e Delaktigheten 6kas genom att lata den
inga som ett led i planeringen, genomfo-
randet och beslutsfattandet

e Abos stillning som en europeisk kul-
turstad och en foregangare till stadskul-
turen forstarks genom utvecklande av
nya former av kulturdeltagande

e Det goda livets Abo skapar man genom
att tillagna sig en aktiv livsstil.

Fritidssektorn

Basuppgift: Vi erbjuder Aboborna gladje, upplevel-
ser, rorelse, kunskap och fardigheter i vardag och

fest.

Malbild: Det goda livets Abo.

Prioriteringar:

Att framja jamlikhet och minska ojamlik-
het,

Att framja delaktighet, aktivitet och sek-
torsovergripande samarbete och

Ett okat partnerskap med tredje sektorn.

Ovannamnda riktlinjer och prioriteringar genom-
fors enligt gemensamma strategiska mal:

En aktiv livsstil fér sa manga Abobor som
mojligt,

Mangsidiga tjanster produceras kostnadsef-
fektivt genom att utveckla och utvidga
partnerskap,

Flerkanaliga och interaktiva tjanster till-
handahalls genom digitalisering och
Invanarnas medborgarfardigheter framjas.

Varje namnd har godkant prioriteringarna.
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Kulturnamnden

Prioriteringar:

Att avlagsna ojamlikhet - ett gemensamt
Abo for alla,

Att forstarka det interna och externa sam-

arbetet, ett attraktivt Kultur-Abo och

Digitala tjanster - ett modernt och histo-
riskt Abo.

Verksamhetsprinciper ar en kritisk och modig
granskning av den egna verksamheten samt de an-
stalldas valbefinnande.

Idrottsnamnden

Prioriteringar:

Barn och unga som ror pa sig - Alla barn
och unga tar till sig en motionsinriktad
livsstil,

En aktiverande omgivning och férhallan-
den skapar forutsattningar till en motions-
inriktad livsstil,

Motion som en engagerande partner vid
framjandet av livskraft och valbefinnande
och

Utvecklande av samarbetet med motions-
och idrottsforeningar och foreningar som
ordnar idrott for att oka rorligheten bland
Aboborna.

Ungdomsnamnden

Prioriteringar:

Att framja jamlikhet och minska ojamlik-
het,

Att forsta digitaliseringen som en del av
de ungas liv,

e Att framja ett hallbart valbefinnande,

e Delaktighet, tillit till egna mojligheter att
paverka och ett aktivt medborgarskap och

e Att stalla sig fordomsfritt till internation-
alism samt vardeséatta och vdarna om mang-
falden.

Verksamhetsprinciper ar innovativitet, dialog
och sektorsovergripande samarbete.

Stadens egna kulturtjanster mojliggor basutbu-
det av kultur som kompletteras av det fria fal-
tet. Forutom kulturtjansterna med lag troskel
behovs det ocksa attraktiva topproduktioner
som okar stadens attraktivitet for turister och
konkurrenskraft. Motionstjansterna genomfors
genom ett lokalt och regionalt samarbete, ge-
nom att skapa motionsmojligheter som framjar
halsan, stodja medborgarverksamhet, erbjuda
motionsplatser samt ordna motion speciellt for
passiva invanare och specialgrupper. Dessutom
ska barn och unga erbjudas likvardiga mojlig-
heter att delta i kultur-, motions- och fritids-
verksamheten samt i ungdomstjansterna och
planeringen av tjanster. De forebyggande
tjansterna och den stimulerande verksam-
heten uppratthaller barns och ungas valbefin-
nande och halsa.
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ANTECKNINGAR

Stadsfullméktige

Kulturnamnden/ldrottsnamnden/Ungdomsnamnden

ANSLAG OCH INVESTERINGAR (SD)

Utfall 2017 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 sam- slag 2019 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022

Kulturnamnden manlagt
Verksamhetsintékter 4 855 3855 4 040 4 060 4201 4309 4509
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 37 472 39 819 40 859 40 509 41 109 41 575 42 455
Verksamhetsbidrag -32 617 -35 963 -36 819 -36 449 -36 908 -37 267 -37 946
Andring-% 10,3 % 2,4 % 1,3% 1,3% 1,0% 1,8%
Investeringsutgifter 485 875 940 940 540 540 540
Statsandelar och dvriga finansieringsandelar
Overlatelseintakter av bestdende aktiva
NETTO -485 -875 -940 -940 -540 -540 -540
Andring-% 80,3 % 7,4 % 7,4 % -42,6 % 0,0 % 0,0 %

76




ABO STADS VERKSAMHETSPLAN 2019 - 2022

FRITIDSSEKTORN

Utfall 2017 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 sam- slag 2019 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Idrottsnamnden manlagt
Verksamhetsintakter 3980 4045 4045 4 045 4106 4184 4284
Tillverkning foér eget bruk
Verksamhetskostnader 22 836 24 688 25 001 24 981 25 254 25733 26 349
Verksamhetsbidrag -18 856 -20 643 -20 956 -20 936 -21 148 -21 549 -22 065
Andring-% 9,5% 1,5% 1,4% 1,0% 1,9% 2,4 %
Investeringsutgifter 964 450 200 200 200 200 200
Statsandelar och dvriga finansieringsandelar
Overlatelseintakter av bestdende aktiva
NETTO -964 -450 -200 -200 -200 -200 -200
Andring-% -53,3 % -55,6 % -55,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
Utfall 2017 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 sam- slag 2019 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Ungdomsnamnden manlagt
Verksamhetsintékter 1175 879 905 905 918 935 957
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 8974 9 063 9130 9120 9 309 9 486 9713
Verksamhetsbidrag -7 800 -8 184 -8 226 -8 216 -8 391 -8 551 -8 756
Andring-% 4,9% 0,5% 0,4 % 2,1% 1,9% 2,4 %
Investeringsutgifter 103 120 120 120 120 120 120
Statsandelar och dvriga finansieringsandelar
Overlatelseintakter av bestdende aktiva
NETTO -103 -120 -120 -120 -120 -120 -120
Andring-% 16,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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FORANDRINGAR

Stadsfullméktige

1.000 €, Kulturnamnden/Idrottsnamnden/Ungdomsnamnden 2019 2020 2021 2022
Stadsstyrelsen

1.000 €, Kulturndmnden/Idrottsnamnden/Ungdomsné@mnden 2019 2020 2021 2022
Stadsdirektoren

1.000 €, Kulturnamnden 2019 2020 2021 2022
Reform och utveckling av forvaltningen, forvaltningen -40 -80
Justering av biljettpriser, orkestern (intakter) 50 50 120
Teaterns avtal, forvaltningen -80 -160
Datasystemsandringar, biblioteket -190 -190
Forbattring av produktiviteten -50 -50 -50 -50
Justering av service- och intradesavgifter, museet (intakter) 20 30 80 110
Namndens forslag om att 6ka understodsanslaget ingar inte -300

xGranskning av planar -150 -490 -710
1.000 €, Idrottsnamnden 2019 2020 2021 2022
Forbattring av produktiviteten -20 -20 -20 -20

-20 -20 -20

xGranskning av planar
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1.000 €, Ungdomsnamnden 2019 2020 2021 2022
o - -10 -10 -10 -10
Forbattring av produktiviteten
. -10 -10 -10
xGranskning av planar
Namnden (&ndring i planeringssiffran som stadsfullméktige godkant)
1.000 €, Kulturnamnden 2019 2020 2021 2022
Interna hyran for Ypsilon som ungdomsnamnden betalar till kulturnamnden 51 000 euro (blir kvar i un-
derlagen) 51
Kompensation for héjningen av hyran for Abo slott (blir kvar i underlagen) 253
Hojning av understodsanslaget med 300.000 euro som riktas till understod till det fria kulturfaltet (blir
kvar i underlagen) 300
1.000 €, Idrottsnamnden 2019 2020 2021 2022
Byggnaderna pa markomrédet vid slalombacken i Hirvensalo éverfors till Abo stads idrottstjanster fran 52
och med 1.1.2019 (blir kvar i underlagen)
1.000 €, Ungdomsnamnden 2019 2020 2021 2022
Overforing av anslag pa 51 000 euro som motsvarar ungdomstjansternas andel av interna hyran for Ypsi-
lon till kulturnamnden (blir kvar i underlagen) -51
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ANVANDNING AV ARBETSKRAFT (SFM)

Budgetforslag

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Bokslut 2017 | Budget 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
Arsverken 597,2 614,5 618,5 618,5 618,5 618,5
Loner och arvoden 20 609 452 20 848 753 21473 873 21795 980 22 210 105 22 743 147
Kulturndmnden (arsverken) 398 406 407 407 407 407
Kulturnamnden (loner och arvoden) 13 819 093 13 833 337 14 184 215 14 396 978 14 670 521 15022 613
Idrottsnamnden (arsverken) 94,9 101 102 102 102 102
Idrottsnamnden (loner och arvoden) 3338137 3 458 225 3492 434 3 544 820 3612172 3 698 864
Ungdomsnamnden (arsverken) 104,3 107,5 109,5 109,5 109,5 109,5
Ungdomsnamnden (loner och arvoden) 3452 220 3557 191 3797 224 3854182 3927 412 4021 670

Ytterligare upplysningar:

valfardssektorns forvaltningstjanster.

| budgeten 2018 ar Loner och arvoden (€) justerade tal enligt verksamhetsplanen 2018.
| budgeten 2018 beror 6kningen av arsverken inom idrottstjdnsterna pa bollhallen och personalen som 6verforts fran bildningssektorn samt pa éverforingen av kulturkoordinator fran

| budgeten 2019 beror 6kningen av arsverken inom ungdomstjansterna pa ungdomsarbetarna vid allaktivitetshuset i Syvalahti (2 arsverken), specialbibliotekarien inom bibliotekstjans-
terna (1 arsverke) och idrottsservicechefen i anslutning till organisationsreformen inom idrottstjansterna (1 arsverke).
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STRATEGISKA MAL (SFM)

Mal 1: En aktiv livsstil fér s& manga Abobor
som mojligt

Strategiskt tema: Den aktiva Abobon
Strategisk riktlinje: 2.3.7 Det goda livets Abo
skapar man genom att tillagna sig en aktiv livsstil

Ovriga riktlinjer som genomfors:
2.3.4 Omradesperspektivet forstarks genom att man utnyttjar

bostadsomradenas sardrag

former av kulturdeltagande

2.3.5 Delaktigheten ckas genom att lata den inga som ett led i
planeringen, genomférandet och beslutsfattandet

2.3.6 Abos stallning som en europeisk kulturstad och en fore-

gangare till stadskulturen forstarks genom utvecklande av nya

Budgetforslag | Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan

Bokslut 2017 | Budget 2018 2019 2019 2020 2021 2022
bibliotekslan 3100 000 3000 000 3050 000 3050 000 3050 000 3 060 000
biblioteksbesok 2 007 958 2 000 000 2 010 000 2 020 000 2 020 000 2 020 000
konsertbesokare 73 847 70 000 60 000 60 000 68 000 68 000
museibesok 466 118 310 000 340 000 345 000 350 000 355 000
simhallsbesok 778 000 750 000 760 000 760 000 760 000 760 000

Verksamheten Etablering av
deltagare i verksamheten skolan i rorelse borjade som g 3000 3000 3000 3000

. verksamheten
ett projekt

U.rlga som be§§kt yngdomstj'airjsternas handledda 112 975 210 000 210 000 210 000 210 000 210 000
tjanster (besoksganger, 0-28 ar)

Beskrivning av malet:

En aktiv fritid ger livet innehall och &r en visentlig del av grunden for ett gott liv. Den aktiva Abobon mar bra. En motionsinriktad livsstil. Kultur gor gott. Abo utvecklar vidare nya
former av kulturdeltagande och kulturaktiviteter. Ett balanserat liv for barn och unga Samarbetet mellan stadens aktorer som arbetar pa olika hall i staden etableras.
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Ovriga riktlinjer som genomfors:
2.3.1 Den aktiva livsstilen stdds genom att skapa forutsattningar
for aktivitet pa eget initiativ
2.1.1 Forutsattningar for valfard skapas genom brett samarbete
2.3.6 Abos stallning som en europeisk kulturstad och en fore-

Strategiskt tema: Den aktiva Abobon
Strategisk riktlinje: 2.3.2 Tjanster genomfoérs i sam-
arbete med medborgar- och organisationsverksam-

Mal 2: Mangsidiga tjanster produceras kost-
nadseffektivt genom att utveckla och utvidga
partnerskap

heten gangare till stadskulturen forstirks genom utvecklande av nya
former av kulturdeltagande
Budgetforslag Ekonomiplan Ekonomiplan | Ekonomiplan

Bokslut 2017 Budget 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
Antalet besokare som ingatt avtal (kulturbidrag) 700 000 601 200 601 000 601 000 601 000 601 000
Antalet deltagare i idrottsforeningar som fatt bidrag (5231652?(0 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Antalet ungdomsforeningar och verksamhetsgrupper 103 105 110 115 115
for unga som fatt bidrag 105

Beskrivning av malet: Satten att producera tjanster i samarbete mellan staden och tredje sektorn granskas och tjanster produceras i allt storre utstrackning genom partnerskap.
Samarbetet genomfors sa att stadens aktorer sakerstaller att medborgar- och organisationsverksamheten har en stark roll och ett starkt ansvar. Servicestigar som éverskrider sektors-

granserna och andra aktorer produceras. Bade i stadens egen verksamhet och pa det fria faltet genomfors nya former av kulturverksamhet och stadskulturevenemang.
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9 - 2022

Mal 3: Flerkanaliga och interaktiva tjanster till-
handahalls genom digitalisering

Strategiskt tema: Ett Abo som péverkar och for-
nyas

Strategisk riktlinje: 3.2.3 Digitala tjanster utveck-
las genom ett brett och 6ppet samarbete

Ovriga riktlinjer som genomfors:

2.3.3 Tjanster som framjar den aktiva livsstilen riktas genom att
utnyttja kund- och invanardata pa ett battre satt

2.3.6 Abos stallning som en europeisk kulturstad och en fore-
gangare till stadskulturen forstarks genom utvecklande av nya

former av kulturdeltagande

Bokslut Budgetforslag Ekonomiplan Ekonomiplan | Ekonomi-
2017 Budget 2018 2019 BelEn 2000 2020 2021 plan 2020

Natbiblioteksbesok 1,8 milj. 1,7 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj.
E-bSckernas anvandningsganger 37 759 38 000 105 000 115 000 127 000 140 000
Okning av antalet digitalt tillgidngliga objekt pa mu-
seet per ar +11 975 + 4500 + 4500 +4 500 + 4500 +4 500
Proportionell andel (%) avlagda korkort for sociala me-
dier bland personalen (utbildningshelheten byggs upp 10 % o
2018 och inleds i full utstrackning 2019) (ny matare) 30% 70% 100% 100%

Beskrivning av malet: Staden utvecklar sina servicekanaler och digitaliserar sina tjanster pa ett omfattande sdtt genom att utnyttja den basta praxisen och det riksomfattande samar-
betet. Digitaliseringen utnyttjas vid nya typer av kulturdeltagande. Nar man utvecklar digitala tjanster och kar tillgangen till 6ppna data och samanvandningen av data maste olika

dataskyddsaspekter beaktas.
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STADSPLANERINGS- OCH MILJONAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektor Christina Hovi

UTVECKLINGSPLAN FOR VERKSAMHETEN OCH STRATEGISKA TYNGDPUNKTER (SFM)

Invanarantalet i Abo stad har 6kat snabbare an pro-
gnosen forutsett och processen att bygga staden
fortsatter. Pa detta inverkar bl.a. den positiva
strukturforandring som pagar i bl.a. Aboregionen.
Samtidigt har segregationen mellan olika omraden
forstarkts. For att uppna stadens mal for kolneut-
ralitet utvidgas ett energieffektivt och resurssmart
verksamhetssatt att omfatta all verksamhet.

Sektorn anvander de mojligheter digitaliseringen
har fort med sig i utvecklingen av verksamheten.
Digitalisering av tjanster och funktioner gor det
mojligt att gora organisations- och kostnadsstruk-
turen lattare och rikta personalens tidsanvandning
pa mer kravande arbetsuppgifter. For invanare och
kunder innebar detta battre mojligheter an tidigare
funnits att anvanda stadens tjanster oberoende av
tid och plats. Nar man fornyar tjansterna genom ett
omfattande innovationssamarbete enligt princi-
perna om oppenhet framjar man ocksa uppkomsten
av nya affarsmojligheter och serviceformer.

Stadsmiljosektorn verkar aktivt i den forandring
som pagar. Malet ar att skapa mojligheter till ett
gott liv och tillvaxt for bade foretag och invanare.

Stadsmiljosektorn genomfor sarskilt foljande punk-
ter i Abos stadsstrategi 2029: Abo vixer hallbart
och forbattrar konkurrenskraften. Av de strategiska

programmen genomfor sektorn sarskilt huvudte-
mana 3.3 Ett framvixande Abo med miljo samt 3.2
Ett Abo som paverkar och fornyas.

Stadsfullmaktige har godkant tre spetsprojekt: Ut-
vecklande av centrumomradet, Abo vetenskaps-
park och Smart and Wise Turku (SAWT). De tva
forsta spetsprojekten genomfor narmast huvudte-
mat Ett framvixande Abo med miljé som ingar i
strategin. Spetsprojektet SAWT genomfor strate-
gins huvudteman Ett framvixande Abo med miljo
samt Ett Abo som paverkar och férnyas. Tyngdpunk-
terna i spetsprojektet SAWT ar:

Kolneutralitet och resursklokhet
Hantering av kundrelationer och tjanster
Sakerhet

Stadsplanering

Trafik och resor

Forebyggande av utslagning

Tyngdpunkterna i spetsprojektet SAWT ar starkt
narvarande i utvecklandet av stadsmiljosektorn och
tyngdpunkterna:

Stadsmiljosektorn foljer stadens utvecklingsmodell
(Ssn 29.9.2014 § 368) i allt utvecklingsarbete. Ut-
vecklingsmodellen samordnar arbetssatt i anknyt-
ning till utvecklande.

Ett framvéaxande Abo med miljé

Forutsattningar for vaxande och hallbar stads-
struktur framjas med omfattande planer be-
traffande samhallsstrukturen och trafiksyste-
met och genom att utveckla staden som stora
omradeshelheter.

Stadsstrukturens funktion och livskraft starks
genom kompletterande byggande. Betoningen
pa stadens tillvaxt riktas mot centrum och
inom den zon for stadsfornyelse som omger
centrum pa kollektivtrafikens utvecklingssti-
gar. Stadsstrukturens tyngdpunkt utvidgas i
och med att stadsstrukturen utvecklas mera
mot havet.

Spetsprojekten Utvecklande av centrum samt
Abo vetenskapspark framjas enligt avtal med
projekt for strategisk markanvandning (kap.
4.4), detaljplaneprogrammet (kap. 4.5) samt
investeringsprogrammen.

Utover stadens spetsprojekt framjas andra
projekt for strategisk markanvandning bl.a.
Slottsstaden, Skansen, Hallisleden, Logicity
och Blue Industry Park.

Abo logistiska stéllning som en knytpunkt i den
norra tillvaxtpassagen utvecklas bl.a. genom
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att man framjar en snabb tagférbindelse mel-
lan Abo och Helsingfors, Trafikcentralen samt
projekten for Abo ringvig.

Mangsidiga och attraktiva alternativ for bo-
ende ar vid sidan av arbetsplatserna en central
konkurrenskraftfaktor i lockandet av ny kom-
petens och nya invanare till staden. Genom
planlaggningen och genomforande av infran
sakerstaller man ett mangsidigt och tillrackligt
tomtbestand, med vilket man tryggar ett till-
rackligt bestand av hyres-, bostadsratts- och
agarbostader till ett mattligt pris. Genom en
mangsidig bostadsproduktion ser man till att
olika bostadstyper ocksa finns i nya bostads-
omraden.

Genom kompletterande byggande i fororterna
gor man bostadsomradena livligare, tryggar
hallbar servicestruktur och férminskar diffe-
rentieringen mellan olika omraden.

| Abo stads klimatplan 2029 (sfm 11.6.2018 §
412) har faststallts mal och atgarder genom
vilka man gar mot ett kolneutralt stadsomrade
2029 och forbereder sig for klimatforandring-
ens effekter. Stadsmiljosektorn deltar starkt i
bade behérskningen av klimatforandringen och
forberedelseratgarder och uppfoljning.

| utvecklingen av stadens trafik ar fokus riktat
till gang- och cykeltrafik och regional kollek-
tivtrafik. En tyngdpunkt ar stodjandet av allt
mer omfattande anvandning av miljo- och kli-
matvanliga teknologier. Losningar for smart
trafik ingar starkt i utvecklingen av trafiken.

En halsosam livsstil framjas genom att man
skapar planlaggning for en stad med korta av-
stand och genom att pa innerstadsomradet

bygga rutterna for skol- och arbetsresor for cy-
klister och fotgangare.

Kollektivtrafiken utvecklas sa att den motsva-
rar behoven for pendlingstrafik hos de vaxande
foretagen.

Kostnadseffektiviteten for ordnandet av tjans-
terna forbattras nar man kan stodja sig pa det
existerande servicenatverket. Nyttjandet av
kommunalteknikens investeringar blir mer ef-
fektivt, trafikutslappen minskar och stads-
borna sparar tid i trafiken. Tack vare den en-
hetliga stadsstrukturen ar det smidigt att rora
sig runt staden. Detta ar en attraktionsfaktor
for Abo.

For att framja valbefinnande, stods bevarande
av den i sin mangformighet unika naturmiljon
och mojligheter till att uppleva natur framjas
pa hallbara satt.

Abos utveckling mot att bli en internationellt
ledande forebild inom stadsbyggande framjas
av den historiskt unika kulturmiljon och inno-
vativ nyanvandning av byggnader i anknytning
till denna.

Pa stadsomraden dar boendet blir allt tatare,
betonas kvaliteten av den byggda stadsmiljon.
| en allt mera tatbebyggd stad satsar man pa
mangsidiga offentliga stadsutrymmen och gro-
nanlaggningar.

Vid sidan av motverkandet av klimatforand-
ringen beaktas dven atgirderna for forbere-
delser infor klimatforandringen i all planering
och byggande med sarskild betoning pa dag-
vatten samt forebyggande av ekologiska ris-
ker.

Staden tar initiativ till atgarder som skyddar
Ostersjon enligt Ostersjéutmaningen, vars mal
ar att forbattra vattendragens, smavattens
och kustvattens tillstand.

Vi tar hand om boende- och livsmiljoernas ren-
lighet och trygghet.

Ett Abo som péverkar och férnyas

Resultaten forbattras genom gott ledarskap,
nya verksamhetssatt och verktyg som stoder
dem. Genom informationsledning som grundar
sig pa transparens sakerstalls att man gor ratt
saker i ratt tid pa ett kostnadseffektivt satt.
Datasystemen utvecklas sa att uppgifterna om
verksamheten kombineras med den uppdate-
rade ekonomiska informationen.

Stadsutvecklingsgruppen i samarbete med
stadsmiljosektorn ansvarar aktivt for utveck-
landet och vardet av fastighetsegendomen.
Staden effektiverar Overlatelserna av den
fasta egendomen genom att utveckla egendo-
men med hjalp av planlaggning och partner-
samarbete sa att den blir mer attraktiv.

Forvaltning av lokal- och infrastrukturegendo-
men bygger pa planmassighet varvid man ut-
nyttjar berakning av reparationsskulden. Att
ta hand om vardet pa egendomen forutsatter
tillrackliga investeringar.

Stadens investeringar i servicebyggnader byg-
ger pa godkanda planer for servicenatverk.

Energieffektiviteten for byggnadsbestandet
och smarta egenskaper i byggnaderna forbatt-
ras och prioriteras inom investeringsramen. De
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hallbara investeringsprinciperna och kvalitets-
nivan bestams i projektplanerna.

Verksamheten effektiveras genom att proces-
sen att producera tomter gors snabbare fran
planlaggningen, byggande av infrastrukturer i
staden och 6verlatandet av tomter.

Produktiviteten okas genom anskaffningsforfa-
ringar, partnerskap och konkurrensutsattning.
Genom att gora tillsammans och genom att
vaga prova pa nya saker fornyar man verksam-
heten.

Verksamheten utvecklas utgaende fran inva-
nare och kunder.

Genom en digitalisering av tjansterna effekti-
veras funktionerna och forbattras mojlighet-
erna till sjalvbetjaning och delaktighet obero-
ende av tid och plats.

¢ Ordnande av parkeringen utvecklas genom en
helhetsreform som startas under ar 2018.

e Kompetent och motiverad personal ar stadens
centrala livskraft. Att ta hand om personalens
arbetshalsa och kompetens ar viktigt for att
servicenivan skulle hallas pa en god niva. Man
satsar pa personalens utbildning och férutse-
ende av kompetens.

o Hogklassiga stodtjanster ska vara dimension-
erade pa ratt niva sa att det dagliga arbetet ar
fungerande.

Innovativa upphandlingar

Staden okar produktiviteten och fornyelseférmagan
genom att framja innovationer. Nar man planerar
utvecklandet av verksamheten och upphandlingar
genom ett omfattande samarbete skapar man sam-
tidigt marknader och en grogrund for nya losningar.

Omradesentreprenad av stadens underhall.
Anskaffningar genomfors pa ett satt som avvi-
ker fran andra omradesentreprenader, ef-
tersom en storre vikt &n normalt stalls pa kva-
liteten och férmagan till samarbete for ser-
viceproducentens service.

Alyvesi/Alyfori. Autonomisk vattenfartygstra-
fik mellan Forum Marinum-Korpolaisbacken
(konceptplanering, bryggkonstruktioner och
konkurrensutsattning av trafikering). Forverk-
ligas som en del av spetsprojektet Smart and
Wise.

Parkering. Parkeringen utvecklas att bli mera
fungerande ur bade kundens och stadens syn-
vinkel. Digitala tjanster och funktioner laggs
till. Genomfors som en del av spetsprojektet
Smart and Wise.

BOKFORINGAR

Stadsdirektor

Stadsmiljonamnden

Kollektivtrafiknamnden
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Utfall 2017 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 sam- slag 2019 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Stadsmiljosektorn manlagt
Verksamhetsintéakter 41 640 74 365 76 463 76 963 78 775 80 023 80 926
Tillverkning for eget bruk 1610 1110 1110 1110 1110 1110
Verksamhetsutgifter 61703 103 921 106 331 105 691 107 652 109 502 111 173
Verksamhetsbidrag -20 063 -27 946 -28 758 -27 618 -27 767 -28 369 -29 136
Andring (%) 39,3 % 2,9% -1,2% 0,5% 2,2% 2, 7%
Investeringsutgifter 328 710 1 500 1 500 1 500 1 000 1000
Statsandelar och dvriga finansieringsandelar 176 176 176 176 176 176
Overlatelseintakter av bestdende aktiva
NETTO -328 -534 -1324 -1324 -1 324 -824 -824
Andring (%) 62,6 % 148,1 % 148,1 % 0,0 % -37,8 % 0,0 %
Utfall 2017 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 sam- slag 2019 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Stadsmiljonamnden manlagt
Verksamhetsintéakter 5673 36 980 37 842 37 842 39 201 39 949 40 652
Tillverkning foér eget bruk 1610 1110 1110 1110 1110 1110
Verksamhetsutgifter 7110 49 847 49 607 49 532 50 521 51530 52 559
Verksamhetsbidrag -1 438 -11 258 -10 655 -10 580 -10 210 -10471 -10 797
Andring (%) 683,0 % -5,4% -6,0 % -3,5% 2,6% 3,1%
Investeringsutgifter 210 1 000 1 000 1 000 500 500
Statsandelar och dvriga finansieringsandelar
Overlatelseintakter av bestdende aktiva
NETTO -210 -1 000 -1 000 -1 000 -500 -500
Andring (%) 0,0% 376,2 % 376,2 % 0,0 % -50,0 % 0,0%
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Utfall 2017 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 sam- slag 2019 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Byggnads- och tillstandsnamnden manlagt
Verksamhetsintékter
Tillverkning foér eget bruk
Verksamhetsutgifter 101 100 100 100 100 100
Verksamhetsbidrag -101 -100 -100 -100 -100 -100
Andring (%) 0,0 % -0,7% -0,7 % 0,0 % 0,0% 0,0 %
Utfall 2017 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 sam- slag 2019 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion manlagt
Verksamhetsintéakter 35377 37 322 38514 39014 39 500 40 000 40 200
Tillverkning foér eget bruk
Verksamhetsutgifter 51119 53 909 56 517 55 952 56 957 57 797 58 439
Verksamhetsbidrag -15 742 -16 587 -18 003 -16 938 -17 457 -17 797 -18 239
Andring (%) 54% 8,5% 2,1% 3,1% 2,0% 2,5%
Investeringsutgifter 328 500 500 500 500 500 500
Statsandelar och dvriga finansieringsandelar 176 176 176 176 176 176
Overlatelseintakter av bestdende aktiva
NETTO -328 -324 -324 -324 -324 -324 -324
Andring (%) -1,4% 0,2% 0,2 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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Utfall 2017 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 sam- slag 2019 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland manlagt
Verksamhetsintékter 64 107 107 74 74 74
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetsutgifter 73 64 107 107 74 74 74
Verksamhetsbidrag -73
Andring (%) -100,0 % -100,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 %
ANDRINGAR
Stadsfullméktige
1.000 € Stadsplanerings- och miljonamnden 2019 2020 2021 2022
0
Stadsstyrelsen
1.000 € Stadsplanerings- och miljonamnden 2019 2020 2021 2022
0
Stadsdirektor
1.000 €, Stadsplanerings- och miljonamnden 2019 2020 2021 2022
Avstaende fran arrendesankningar (sfm 15.12.1986 § 29 upphavande av beslutet) (inkomster) 800 780 700
Forbattring av produktiviteten -75 -75 -75 -75
xGranskning av planeringsaren -875 -855 -775
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1.000 €, Kollektivtrafiknamnden 2019 2020 2021 2022
Man avstar fran att skicka ut Folis tryckta tidtabeller -70 -70 -70 -70
Granskning och provning av servicelinjetrafiken -110 -110 -110 -110
Andring av fordelningen av utgifterna fér regiontrafiken -300 -420 -420 -420
Forbattring av produktiviteten -85 -85 -85 -85
Biljettforman for kollektivtrafik (inkomster) 500 500 500 500
xGranskning av planeringsaren -1 185 -1 185 -1 185
Namnder (&dndring i det planeringstal som stadsfullméktige bekraftat)
1.000 €, Stadsmiljonamnden 2019 2020 2021 2022
Personalkostnader och arsverken for kollektivtrafiken som varit understallda stadsmiljonamnden
overfors fran stadsmiljonamnden till att bli understéallda kollektivtrafiknamnden. -953 -953 -953 -953
Stadsmiljosektorns investeringar (netto) -1 000 -1 000 -500 -500
1.000 €, Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion 2019 2020 2021 2022
Personalkostnader och arsverken for kollektivtrafiken som varit understallda stadsmiljonamnden
overfors fran stadsmiljonamnden till att bli understallda kollektivtrafiknamnden. 953 953 953 953
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ANVANDNINGEN AV ARBETSKRAFT (SFM)

Utfall 2017 Januari Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 slag 2019 2019 plan 2020 | plan 2021 | plan 2022
Stadsmiljosektorn, sammanlagt
208,9 (Fastig-
hetsaffars-
- Arsverken verket) 320 331 330 330 330
164,4 (Miljo-
sektorn)
- Arsverken, extern finansiering (arsverken) 15 14.6 15 15 15 15
8 923 (Fastig-
.. N hetsaffars-
- Loner och arvoden, totalt (1000 eur) verket) 13 750 15 074 15 362 15 653 15 951
7 182 (Miljo-
sektorn)
- Loner och arvoden, extern finansiering (1000 eur) 652 641 630 630 630 630
Stadsmiljonamnden
- Arsverken ** 303 302 302 302
- Arsverken, extern finansiering (arsverken) *** 7 7 7 7
- Loner och arvoden (1000 eur) 13 807 14 083 14 365 14 652
- Loner och arvoden, extern finansiering (1000 eur) **** 315 315 315 315
Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion
- Arsverken 28 28 28 28
- Arsverken, extern finansiering (arsverken) *** 8 8 8 8
- Loner och arvoden, totalt (1000 eur)* 1149 1160 1170 1180
- Loner och arvoden, extern finansiering (1000 eur) **** 315 315 315 315
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Ytterligare upplysningar:

*Loner och arvoden fér byggnads- och tillstandsnamnden och avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland ingar i talet for stadsmiljosektorn.
**Sektorns arsverken, understillda stadsmiljondmnden och kollektivtrafiken exkluderad (med l6nekostnader hos kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion 2019-2022).
**Av stadsmiljosektorns arsverken cirka 15 arsverken med extern finansiering (ca 4,5 %).

****Extern finansiering:
Tillstand och tillsyn:

Kommuner och industrin betalar 70 % av granskningen av luftkvaliteten (2,1 arsverken).

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab betalar 3 arsverken for avfallshanteringsmyndigheten (100 %).
Avfallshanteringsnamndens sammantradesarvoden faktureras av Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab.
Staten betalar l6nekostnaderna for tillsynsveterindren (100 %, 1 arsverke).
Avtalskommunerna betalar 20-50 % av l6nekostnaderna for djurpensionatet (1,1-1,2 arsverken).

Regionala kollektivtrafiken:

- De 6vriga Folikommunerna betalar sammanlagt 8 arsverken (6vriga personalkostnader utover servicekostnaderna for servicebyran som férdelas mellan kommunerna enligt invanarantal).

STRATEGISKA MAL (SFM)

M&l SSN1: Mangsidigt och tillrackligt tomtbe- | Strategiskt tema: Ett framvéaxande Abo med miljé Ovriga riktlinjer som genomfors:
stand Strategisk riktlinje: 3.3.5 3.3.4, 3.3.8, 3.3.9
ol gt s o . . Budgetforslag Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Mal for okning av vaningsyta (namnd) Utfall 2017 Budget 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
- Smahus (AO, AP, AR), v-m? 5.405 23.200 23 300 23.500 23.600 23.800
- Flervaningshus (AK), v-m?2 355.885 131.300 132.200 133.000 133.900 134.900
- Andele.ngbostadsvamngsyta som ligger pa 75 9 220 % 20 % 220 % 220 % 220 %
markniva
- Arbetsplatstomter, v-m? 298.970 64.000 64.000 64.000 64.000 64.000
- Tomter som anvisas bolag av den stadens
bostadsvaningsyta som placeras pa mark- 80.695 16.000 20.000 20.000 20.000 20.000
niva, v-m?

Beskrivning av malet:

Malen for kande av vaningsytan grundar sig pa ssn 22.5.2017 § 219 granskade mal i Generalplanen 2029, enligt vilka det 2029 bor 220 000 invanare i Abo och finns 115 000 arbetsplatser.
Betraffande befolkningsdkningen sa antar man att Abos invanarantal véxer i jamn takt med cirka 2500 invanare/ar. Dartill har den dkande glesheten 6kat byggandet med cirka 0,208 v-
m2/bostad/vaning. Av byggandet siktar man pa att 85 % anvisas till bostadsvaningshus och 15 % till smahus. Pa lang sikt (ar 2040) uppskattas arbetsplatstomternas v-m? enligt en utredning
av Newsec 2015 och de uppdaterade malen for generalplanen férdelas enligt féljande: arligen 33.500 v-m? kontorslokaler, 12.500 v-m? affarslokaler och 18.000 v-m? for industrin.

92



ABO STADS VERKSAMHETSPLAN 2019 - 2022

STADSMILJOSEKTORN

Genom att utarbeta detaljplaner 6kas planbestandet genom vilket man framjar mangsidiga mojligheter for boende och naringsliv. Ett 6kande av planbestandet mojliggor att tidpunkten
for genomforandet bast motsvarar efterfragan. Av bostadsproduktionen ska minst 20 % placeras pa tomter som staden &dger, vilket mojliggor stadens tomtproduktion och genomférande
av statsstott byggande av bostader (ARA) med mattliga priser. Av den bostadsvaningsyta som byggs pa markniva anvisas for stadens produktionsbolag (TVT, TYS, Vaso) cirka 20.000 v-m?
som mojliggor ett mal att bygga 300 bostader, vilket betyder 5-7 tomter/ar. Genom detta framjar man for sin del att malen uppfylls betraffande byggande av bostdder som stadens
koncernbolag stallt upp. Byggandet av smahus stdds sa att tomtreserven motsvarar tre ars behov av bostadsproduktionen.

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med miljo Ovriga riktlinier som genomfors: 2.3.4
Mal SSN2: Tomter for flervaningshus som | Strategisk riktlinje: 3.3.5 g J g T
overlats till koncernbolagen m - - -
Budgetforslag Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2017 Budget 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
Kirstiparken 5000 Abo Energi 5000
Tradgardsgatan v-m2, Ve Rosenkvarteret Abo Energi
-m2 : - ) - m?2
TVT (6verlats tomter; objekt, v-m2) 7700 41, 6500 v-m?, Abo Energ; 2500 Hertigshornet Kirstiparken 2090 v m ’
Svalberga 2300 v-m 6000 v-m2 5000 v-m? Hertigshornet
v-m2 Svalberga 2300 v- Tallbacken’ ’
m2
L e Lo Svalberga - -
TVT (overlats tomter; objekt, v-m2) 2300 v-m? Hertigshornet Hertigshornet
TYS (Gverlats tomter; objekt, v-m2) 300 Tyyssija 120'000 Tyyssija 120 000 v- Uhrimaki Kuikkulan-
v-m m kentta

Beskrivning av malet: Staden stravar efter att skapa sa mangsidiga bostadsomraden som majligt bade betraffande bostadstyper och besittningsformer. | detta arbete ar de tomter som
overlats till koncernbolagen i nyckelposition. Genom atgarden stoder man aven TVT Asunnot Oy:s mal att bevara den relativa andelen som bolagets bostadsbestand utgér av bostadsbe-
standet i Abo da staden vixer.

Mal SSN3: Partnersamarbete mellan markan- | Strategiskt tema: Ett framvéxande Abo med miljo Ovriga riktlinjer som genomfors: 3.2.1, 3.3.4,
vandningen och fastighetsutvecklingen Strategisk riktlinje: 3.3.3 3.3.5
Budgetforslag Ekonomiplan Ekonomiplan | Ekonomiplan
Utfall 2017 Budget 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
Andelen detéljelan?r som“beretts som konsultarbe- 229 15 % 259 25 % 259 259
ten (sfm enligt ar da godkants)

Beskrivning av malet: Genom samarbetet effektiverar man hogkvalitativt utvecklande av staden och utvecklande av dragningskraften hos stadens fasta egendom. Planlaggningen blir
flexiblare genom att man utnyttjar sakkunnighet och resurser hos kumpaner och konsulter. Malet ar att effektivera Gverlatelserna av stadens fasta egendom och forsnabba byggnings-
processen.
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Mal SSN4: Verksamhetsmodell for behovsut- . . ;
redning och projektplanering for infrapro- Strategiskt tema: Ett Abo som paverkar och fomyas Ovriga riktlinjer som genomfors: 3.2.4
. 9 projexip 9 P Strategisk riktlinje: 3.2.2 g ) 9 I
jekt
Budgetforslag Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
tfall 2017 Budget 2018 B 201
Utfa udse 2019 udget 2019 2020 2021 2022
Verksamhetsmo-
dgllen har b?.Skr]- Anvands for de
vits och anvands nya projektens | bruk Anvands for
Verksamhetsmodell for behovsutredning och pro- for de nya pro- v p ) .. .
. . . . . . del vid utarbe- for alla alla projekts
jektplanering for infraprojekt jektens del vid :
tandet av bud- projekts del del
utarbetandet av oten for 2021
budgeten for s
2020

Beskrivning av malet: Verksamhetsmodellen har beskrivits och anvands for de nya projektens del vid utarbetandet av budgeten f6r 2020. Ibruktagandet utvidgas arligen sa att anvisning-
arna ar i bruk for alla projekts del vid utarbetandet av budgeten for 2021. Verksamhetsmodellen grundar sig pa den bruksanvisning for Infraprojektens behovsutredning och projektpla-
nering som stadsfullmaktige godkande 26.2.2018 § 36. Verkstallandet har antecknats i utarbetningsanvisningen for Budgeten och strategiska/operativa avtal 2019. Anvisningen galler
alla investeringsobjekt som ingar i investeringsprogrammet for infrastruktur.

Strategiskt tema: Ett Abo som péverkar och férnyas n S .

S isk riktlinie: 3.2.6 Ovriga riktlinjer som genomfors:
M&l SSN5: Konkurrensutsittning av service- | Strategisk riktlinje: 3.2.
avtalen

Budgetforslag Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2017 Budget 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 2022

Skede for genomforandet: Pagar Pagar Fardig Fardig Fardig Fardig
Konkurrensutsattningen framskrider 60 80 100 100 100 100

Beskrivning av malet: Konkurrensutsattningen av tidsbundna serviceavtal som stadens produktionsbolag dger sker gradvis sa att efter ar 2018 bestalls inga tjanster av de produktionsbolag
som staden ager utan en konkurrensutsattning.
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Malsattning SSN6: Man tar i bruk andra ge-
nomfoérandeformer an de som delats/helhets-

Strategiskt tema: Ett Abo som paverkar och férnyas

Strategisk riktlinje: 3.2.1

Ovriga riktlinjer som genomfors:

entreprenaden Budgetforslag Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2017 Budget 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
Ovriga entreprenadsformer igang/ar, antal 3 3 2 2 2 2

Beskrivning av malet: | byggprojekten for byggande av lokaler, byggande av stadsmiljo och underhall av stadsmilj6 tar man i byggprojekten i bruk dven andra metoder fér genomférande
an traditionella delade entreprenader eller helhetsentreprenader. Ovriga modeller fér genomférande kan vara t.ex. genomforande genom projektledning, en ”planera och genomfor”-
modell eller modeller f6r genomférande som grundar sig pa samarbetsmodeller, fér vilka benamningen allians- eller IPT-genomférande (IPT = integrerat projektgenomférande) anvands.

Malet innehaller aven lokallésningar som staden genomfor i bolagsform.

Mal SSN7: God stadsmiljo

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.10

Ovriga riktlinjer som genomfors:

N&jdhet (1=vildigt dalig, 5=valdigt god: Utfall 2017 Budeet 2018 Budgetforslag Budeet 201 Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
a tdge 2019 udget 2019 2020 2021 2022

underhall av trafikomraden *
(jamforelsekommuner ar 2004-2017: 3,31) 3,37 3,34 3,37 3,37 3,37 3,37
(Abo genomsnitt ar 2004-2017: 3,37) (Abo 2016) (Abo 2017)

skotsel av parker * 3,51 3,53
(jamforelsekommuner ar 2004-2017: 3,41) 3,50 (jamforelsekommu- (jamforelsekommuner 3,53 3,53 3,53
(Abos medeltal &r 2004-2017: 3,37) ner 2016) 2017)

den byggda miljons trivsamhet och estetik ** 357 3.77
(jamforelsekommuner ar 2005-2017: 3,46) 3,77 m ,2016 m ’2017 3,77 3,77 3,77
(Abo genomsnitt ar 2005-2017: 3,56) (Abo 2016) (Abo 2017)

for planering av bostader, arbetsplatser och tjanster 334

" e . 3,53 (jamférelsekommu- 3,53 3,53 3,53 3,53
(jamforelsekommuner ar 2005-2017: 3,37) ner 2016) (Abo 2017)
(Abo genomsnitt ar 2005-2017: 3,31)

overvakning av den byggda miljon ** 3,35 3.37
(jamforelsekommuner &r 2005-2017: 3,28) 3,37 (jamférelsekommu- A6 ’ 2017 3,37 3,37 3,37
(Abos medeltal ar 2004-2017: 3,26) ner 2016) (Abo )

. ey o .. . 3,91

i trafikforhallanden for fotgangarens del ** L 3,96
(jamforelsekommuner ar 2017: 3,90) 3,96 (jamfGrelsekommu- (Abo 2017) 3,9 3,96 4,00

ner 2016)
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. B ) o 3,73 3,74

! tl.’flﬁflffcirhlfuanden.,fc;g:;ylgl;itens del 3,24 (jamforelsekommu- | (jamforelsekommuner 3,74 3,74 3,74
(jamforelsekommuner ar : 3,74) ner 2016) 2017)

trafikforhallanden for bilistens del ** 3.89 3.89
(jamforelsekommuner ar 2005-2017: 3,82) 3,88 Abo’ 2016 Abo’ 2016) 3,89 3,89 3,89
(Abos medeltal &r 2004-2017: 3,79) ( ) (

for skotsel av offentlig trafik ** 4.11 4.16
(jamforelsekommuner ar 2005-2017: 3,60) 4,16 b ’2016 b ’2017 4,16 4,16 4,16
(Abos medeltal &r 2004-2017: 3,96) (Abo 2016) (Abo 2017)

for skotsel av luftkvaliteten ** 3,69 3.87
(jamforelsekommuner &r 2005-2017: 3,53) 3,87 (jamforelsekommu- ib ’2017 3,87 3,87 3,87
(Abos medeltal &r 2004-2017: 3,46) ner 2016) (Abo )

vard av naturskydd ** 367 380
(jamforelsekommuner ar 2005-2017: 3,54) 3,80 (Abo 2016) (Abo 2017) 3,80 3,80 3,80

(Abos medeltal &r 2004-2017: 3,55)

Beskrivning av malet: Malet dr satt uppna béttre resultat pa féljande tal 1) jamforelsekommunernas genomsnitt eller 2) Abos tal for foregdende ar. * enkiten Yhdyskuntatekniset palvelut
(FCG) (ung. Samhallsteknisk service) ** enkaten Kaupunki- ja kuntapalvelut (FCG) (ung. Stadens och kommunens tjanster)

Mal SSN8: Bevarande och utvecklande av na-
turvarden

Strategiskt tema: Ett framvéaxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje:3.3.9

Ovriga riktlinjer som genomfors:

Budgetforslag Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2017 Budget 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
Framskridande av beredningen for programmet for Inledning av be- Godkannande
att bevara och utveckla naturvardena redningen av programmet
Beredmrf.genS framskridande och genomférande av Bgredmngen Beredning planen blir fardig genomforande genomforande genomforande
planen for stadens skogsplan inleddes

Beskrivning av malet:

Stadsmiljosektorn bereder bevarandet av naturmiljons varde och utveckling av programmet ar 2019. Programmets mal &r att trygga de omraden som har hégt naturvarde, 6ka naturens
mangfald pa stadens omrade samt utveckla och skéta om omradena nu sa att deras varde okar eller bevaras.

I reformen av stadens skogsplan (ssn 5.6.2017 § 241) starker man kolsankan och natverket av gronomraden (Klimatplanen 2029, sfm 11.6.2018 § 142)
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Mal SSN9: Skyddande av Ostersjon

Strategiskt tema: Ett framvéxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje:3.3.9

Ovriga riktlinjer som genomfors:

Budgetforslag Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2017 Budget 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
Uppfoljning av hur de 80 olika atgarder som hor till . . ) o )
Ostersjoutmaningen forverkligats (genomforda at- 70 75 Malen uppdateras Malen uppdate Malen uppdate

garder)

ar 2018

ras ar 2018

ras ar 2018

Beskrivning av malet:

Staden tar initiativ till atgiarder som skyddar Ostersjon enligt Ostersjoutmaningen, vars mal &r att forbattra vattendragens, smavattens och kustvattens tillstand. Miljoskyddet vid
stadsmiljosektorn koordinerar genomférandet av Ostersjoutmaningen i stadens organisation och foljer hur de 80 atgérder som ingatt i atgirdsprogrammet for 2014-2018 genomfors i
stadsorganisationen. Talet berittar om antalet atgiarder som redan ar igang och som blivit fardiga. Dartill uppdateras atgardsprogrammet Ostersjon ar 2018. Malen uppdateras sa att de

ar i linje med stadsfullmaktiges beslut.

Mal SSN10: Serviceltfte for byggnadstillsynen

Strategiskt tema: Ett Abo som paverkar och férnyas

Strategisk riktlinje: 3.2.2

Ovriga riktlinjer som genomfors: 3.2.1

Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2017 Budget 2018 Utfall 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
Den genomsnittliga behandlingstiden for alla bygg- 34 dygn max. 30 dygn max. 30 dygn max. 30 dygn max. 30 dygn max. 30 dygn
nadstillsynens lov (80 %), dygn 80 % av loven 80 % av loven 80 % av loven 80 % av loven 80 % av loven 80 % av loven
Placering i kundnéjdhetsenkat for kunder vid bygg- Kundnojdheten Kundndjdheten Kundnéjdheten | Kundndjdheten | Kundndjdheten
nadstillsynen i de tio storsta staderna - minst stadernas minst stadernas minst stadernas | minst stadernas minst stader-
genomsnitt genomsnitt genomsnitt genomsnitt nas genomsnitt

Beskrivning av malet: Genom en kort behandlingstid stravar man efter att betjana kunderna sa bra som mdjligt. 80 % av den genomsnittliga behandlingstiden anvands som en indikator

for de 10 storsta stadernas del.
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. . . trategiskt tema: Ett A m paverkar och forn o
Mal SSN11: Digitala tjanster Stra eg_s _e _a_ bo som paverkar och fornyas Ovriga riktlinjer som genomfors:
Strategisk riktlinje: 3.2.3
Budgetforslag Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
fall 2017 B 201 B 201
Utfall 20 udget 2018 2019 udget 2019 2020 2021 2022
EMV-betalning av kollektivtrafikens biljetter . tas anvandn.l.ngs- anvandn.l.ngs- anvandn.l.ngs-
i bruk graden okar graden okar graden okar
Antalgt best?llrlmgar av kollektivtrafikens biljetter 258 190 Skar Skar
som gjorts pa natet
De elell'(trc.)mska. lovansokmpgarnas andel (%) av alla 299 359 759 100 % 100 % 100 %
lovansokningar i byggnadstillsynen
Beskrivning av malet: Digitala tjanster utvecklas genom brett och 6ppet samarbete. De elektroniska tjansternas andel av kundbetjaningen i stadsmiljosektorns tjanster-
. Strategiskt tema: Ett Abo som péverkar och férnyas n o I
Mal SSN12: En sund och saker arbetsmiljo g_ P P y Ovriga riktlinjer som genomfors:
Strategisk riktlinje:3.2.2
Budgetforslag Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2017 Budget 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
Andelen planmassiga gra.nskmngar a.v miljohalsan av 53 % 55 9 57 9% 60 % 63 % 65 %
de motsvarande granskningar som gjorts
Forverkligande av livsmedelstillsynens nationella 35 % 40% 459 50 % 55 % 60 %
plan (%)
G.t.anomforande av den riksomfattande planen for 78 9 80 % 85 9 90 % 90 % 90 %
halsoskydd (%)

Beskrivning av malet: Det centrala malet ar verksamhetens planmassighet samt forbattrande av verksamhetens omfattning och effekt. Planmassigheten forbattrar kvaliteten genom att 6ka
omfattning, granskningarnas enhetlighet och aktorernas jamlikhet. | verksamheten bor dock beaktas och reserveras resurser for granskningar utanfor planen (olika typer av dverklagan och begaran

om atgarder).
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Mal SSN13: Materialatervinning och nyttoan-
vandning av avfall

Strategiskt tema: Ett framvaxande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.6 Ovriga riktlinjer som genomfors:

Budgetforslag Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Utfall 2017 Budget 2018 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
Till anvandning av avfall fran boende sammanlagt 98,2 % minst 98 % minst 98 % minst 98 % minst 98 % minst 98 %
ﬁ;gvfallet fran boende anvands for materialanvand- 19,6 % Skar Skar Skar Skar Skar

Beskrivning av malet: Pa avfallshanteringens samarbetsomrade ar malet att minimera deponering av avfall och framja materialatervinning samt nyttoanvandning av avfall. Information om anvand-
ningsgraden fas en gang per ar. | kalkylen beaktas endast det avfall fran boende som hamnar pa Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab:s inlamningsplatser, inte t.ex. insamlingar av nyttoavfall som

producenterna ordnar. Malnivan beskriver graden av anvandning endast for avfall fran boende som samlats in pa Sydvéastra Finlands Avfallsservice Ab:s inldmningsplatsers del och beskriver inte
t.ex. insamlingen av nyttoavfall som producenterna ordnar.
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EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSVERK

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: radddningsdirektdr Jari Sainio

1.1 Kort beskrivning av verksamheten (ssn)

Raddnings-, sakerhets- och akutvardstjanster av
hog kvalitet tillhandahalls snabbt, professionellt
och jamlikt i Egentliga Finland alla tider pa dygnet.

Raddningsverket producerar raddningsvasendets
tjanster pa alla 27 kommuners omrade i Egentliga
Finland enligt servicenivabeslut av Raddningsver-
ket.

Raddningsverket producerar dartill akutvardsser-
vice enligt samarbetsavtalet som undertecknats
tillsammans med Egentliga Finlands sjukvardsdi-
strikt och servicenivabeslutet for akutvard som
faststallts av sjukvardsdistriktet.

1.2 FORANDRINGAR | OMVARLDEN (SSN)

Raddningsverkets servicenivabeslut ror aren 2017-
2020. Planeringsperiodens tal har utarbetats med
det antagandet att den nuvarande servicenivan be-
varas.

Aven talen for planeringsperioden 2020-2022 for
akutvardstjanster har utarbetats med antagandet
att omfattningen av verksamheten 2019 for akut-
vardstjansternas del haller sig pa nivan for 2018.

De uthyrda fastigheterna for brandsakerhet har en
betydande summa s.k. reparationsskuld. Lokalbe-
hovsutredningarna for brandstationsfastigheternas
del i Abo stad inleddes utifran diskussionerna 2016.
Lokalutredningsbehoven roér Abo stads central-
brandstation, Karsamaki brandstation, brandstat-
jonerna for avtalsbrandkarerna i S:t Marie, Patis,
Jakarla och Kakskerta. For Abo stads del har lokal-
behovsplaneringen centraliserats med beslut av
Abo stad. Den preliminara planeringen betréffande
nybyggande och grundlaggande renoveringar av ov-
riga fastigheter som ligger pa inom landskapet, ge-
nomfors enligt beslutet om brandkarsnatverk och
pa hyreskostnaderna inverkar genomférda projekt
for grundlaggande renoveringar och nybyggande.
Projekten godkanns enligt forvaltningsstadgan (in-
struktionen).

For de ovannamnda faktorernas del samt utover de
faststallda riktlinjerna och strategierna kommer
ekonomitalen i budgeten fér 2019 att grunda sig pa
det senaste bokslutet fran 2017 och utfallet for det
halva aret for det aktuella budgetaret. Ovriga fak-
torer som eventuellt for sin del styr eller andrar ta-
len i budgeten, ar de lagandringar som anknyter till
landskapsreformen och andra andringsbehov som
framtrader under beredningen. Aven akutvardens
niva for serviceproduktion kommer férmodligen att
halla sig pa samma niva som ar 2018 bade for re-
sursbehovens och anslagens del.

1.3 PLAN FOR UTVECKLING AV VERKSAM-
HETEN OCH STRATEGISKA TYNGDPUNKTER
(sFm)

En utvecklingsplan for planeringsperioden har fast-
stallts i servicenivabeslutet.

Strategiska tyngdpunktsomraden:

- Kompetent, motiverad och funktionsduglig
personal

- Kompetenta, motiverade och funktions-
dugliga avtalsbrandkarer

- Fungerande och tackande natverk av
brandstationer

- Nojda kunder och kommunala agare

- Tillrackliga resurser som verksamheten for-
utsatter.
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ANSLAG OCH INVESTERINGAR (sfm)

Utfall 2017 Budget Budgetfor- Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
2018 sam- slag 2019 2019 plan 2020 plan 2021 plan 2022
Egentliga Finlands regionala raddningsnamnd manlagt
Verksamhetsintékter 43530 43 706 44 746 44 746 45 160 45 567 46 062
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -41 275 41 706 42 747 42 747 43 160 43 567 44 062
Verksamhetsbidrag 2 255 2 000 1999 1999 2 000 2 000 2 000
Andring (%) 13,1 % 12,5 % 12,5 % 0,1 % 0,0 % 0,0 %
Investeringsutgifter -3 315 3597 3836 3094 3634 2284
Statsandelar och dvriga finansieringsandelar 1058 1426 1663 923 1463 113
Overlatelseintakter av bestdende aktiva 44 171 173 171 171 171
NETTO -2212 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Andring (%) 10,6 % -100,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 %
FORANDRINGAR
Stadsfullmaktige
1.000 €, Egentliga Finlands regionala raddningsnamnd 2019 2020 2021 2022
Inga andringar.
Stadsstyrelsen
1.000 €, Egentliga Finlands regionala raddningsnamnd 2019 2020 2021 2022
Inga andringar.
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Stadsdirektoren

1.000 €, Egentliga Finlands regionala raddningsnamnd 2019 2020 2021 2022
Inga andringar.

Direktion (andringsforslag som paverkar planeringsramen)
1.000 €, raddningsnamnden 2019 2020 2021 2022

Inga andringar.

ANVANDNING AV ARBETSKRAFT (SFM)

Budgetforslag

Ekonomiplan

Ekonomiplan

Ekonomiplan
Arsverken Utfall 2017 Budget 2018 5019 Budget 2019 2020 2021 2022
Regional raddningsverksamhet 534 549 548 548 548 548
Loner och arvoden (for kannedom, 1000 €) 22 575 22 492 23 366 23550 23760 24 040

Ytterligare information: | beslutet om serviceniva, som ar i kraft 2018-2021, har antalet vakanser faststallts vara 549. Utifran detta ar det slutliga utfallet matt i
arsverken i bokslutet det genomsnittliga resultatet i arsverken enligt behovet av serviceproduktion. Fran resultatet raknas personalkostnaderna i euro.

STRATEGISKA MAL (SFM)
3 Egentliga Finlands raddningsverk/ Ser- A S il
Mal 1 vicenivabeslut 2017-2020 Ovriga riktlinjer som genomfors:
Budgetfor- Ekonomiplan Ekonomiplan
. . Utfall 2017 Budget 2018 slag 2019 Budget 2019 2020 Budget 2021 2022
Utryckningstid, (%)
85 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %

Beskrivning av malet: Procenttal som beskriver aktionsberedskapstid vid bradskande uppdrag. Tidsgranser som definieras enligt riskomraden.
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Egentliga Finlands raddningsverk/ Ser-

Mal 2 vicenivabeslut 2017-2020 Ovriga riktlinjer som genomfors: -
Budgetfor- Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
Utfall 2017 Budget 2018 slag 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
Antalet granskningar (%)
90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
Beskrivning av malet: Procentuellt utfall for malen angaende antalet granskningar.
o Egentliga Finlands raddningsverk/ Ser- m o o e o A
Mal 3 vicenivabeslut 2017-2020 Ovriga riktlinjer som genomfors:
Budgetfor- Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
o Utfall 2017 Budget 2018 slag 2019 Budget 2019 2020 2021 2022
Kostnadsjamforelse (€/bostad.)
70 € 71€ 72 € 73 € 74 € 75 €

Beskrivning av malet: Sektorns arliga kostnader i landskapet per invanare (akutvarden exkluderad).
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STIFTELSEN ABO 2029 SR.

Stiftelsens ombud Tuomas Heikkinen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Stiftelsens verksamhetsomrade och verksamhet-
ens huvudsakliga syfte

Syftet med stiftelsen ar att framja verksamheten i
enlighet med den av stadsfullmaktige godkanda

Abostrategin samt evenemang och projekt som okar
invanarnas valbefinnande och stédja utbildningen,
hogskolesamarbetet och naringslivet i Egentliga
Finland. Syftet med stiftelsen ar att gora Abo stad
mer intressant och lockande som turiststad genom

STIFTELSENS BINDANDE MAL I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

att utveckla attraktionsfaktorerna samt att skapa
nya affarsmojligheter for foretag inom turismen
och upplevelseindustrin. Stiftelsen har till syfte att
framja utvecklingen av nya serviceinnovationer.

lesamarbetet och naringslivet i Egentliga Finland.

Mal: Att framja verksamheten enligt Abostrategin samt evenemang och projekt som okar invanarnas valbefinnande och att stodja utbildningen, hogsko-

Budget Ekonomi- | Ekonomi- | Ekonomi-
2019 plan 2020 | plan 2021 | plan 2022
Métare eller indikator
Intakterna av placeringsverksamheten (1.000€) 1 450 1 450 1 450 1 450

Mal: Syftet med stiftelsen ar att gora Abo stad mer intressant och lockande som turiststad genom att utveckla attraktionsfaktorerna samt att skapa nya
affarsmojligheter for foretag inom turismen och upplevelseindustrin. Stiftelsen har till syfte att framja utvecklingen av nya serviceinnovationer.
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OMBUDETS/STYRELSENS OVERSIKT OVER EKONOMIPLANEN FOR 2019 - 2020

Stiftelsen stravar efter att placera sina placerings-
tillgangar sa att de ar tidsmassigt fordelade pa
marknaden i borjan av 2019, eftersom konkurrens-
utsattningsprocessen for kapitalforvaltningstjans-
ter torde paga under hela hésten 2018. Antagan-
det och malet i detta skede &r en absolut och kas-
sabaserad l6pande avkastning pa fem (5) procent
(inklusive rantor och utdelningar) sa att de plane-
rade kostnaderna pa 1,4 miljoner euro ska kunna
tackas under ar 2019. Forandringar i marknadsfor-
hallandena eller forandringar i placeringsalloke-
ringen kan medféra forandringar i avkastningsma-
let under hosten 2018 och under ar 2019 om stif-
telsekapitalet pa grund av marknadsstérningar
inte kan placeras produktivt och tryggt i borjan av
2019.
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Verkstallande direktor Vesa Taatila

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolaget utovar hogskoleverksamhet med stod av en
koncession av statsradet och pa det satt som fast-
stalls i yrkeshogskolelagen. Enligt strategin som
godkandes 2015 ar bolagets syfte att forbattra ar-
betslivet, valfarden och konkurrenskraften i Egent-
liga Finland. Bolagets primara uppgift ar att utexa-
minera kompetenta yrkespersoner for att utveckla
arbetslivet i Egentliga Finland. Dessutom spelar bo-
laget en viktig roll vid uppbyggandet av omradets
konkurrenskraft och livskraft - bolaget medverkar i
arbetet med att utveckla Abo till den mest intres-
santa hogskole- och kulturstaden vid norra Oster-
sjon som har mod att fornya sig och dar det ar bra
att leva och lyckas tillsammans. Bolaget medverkar
aktivt i utvecklandet av Egentliga Finland till ett
landskap som praglas av samarbete och partner-
skap och som erbjuder den basta livskvaliteten. Bo-
lagets framgang mats genom Abos och hela Egent-
liga Finlands valfard, livskvalitet och framgang i
den internationella konkurrensen. Avsikten ar att
bolagets strategi uppdateras fore slutet av 2018.

Forandringar i omvarlden

En central nationell forandringsfaktor ar hogskole-
lagstiftningen och finansieringsmodellen for hogs-
kolor som utvecklas hela tiden. Undervisnings- och
kulturministeriet har lanserat en vision fram till
2030 och utifran den bearbetas for narvarande and-
ringar i lagstiftningen. Bolaget deltar aktivt i stod-
jandet av lagstiftningsarbetet och stravar efter att
sakerstalla mojligheterna att utveckla yrkeshog-
skolekompetensen ocksa i fortsattningen.

Yrkeshogskolornas finansieringsram beraknas halla
sig pa en ritt sa stabil niva under de narmaste aren
och oka under 2020-talet till foljd av redan genom-
forda utvidgningar inom teknikutbildningen. |
finansieringsmodellen forvantas andringar som okar
volatiliteten, varav den viktigaste ar okningen av
den strategiska finansieringens andel. Bolaget for-
bereder sig for andringarna genom att aktivt delta
i diskussionen om utvecklingen av modellen och ge-
nom att forstarka finansieringen fran externa kal-
lor.

En central regional andringsfaktor utgors av i vilken
riktning arbetslivet utvecklas. Den positiva utveckl-
ingen av affarsverksamheten hos omradets foretag

har medfort flera samarbetsmojligheter for yrkes-
hogskolan saval via produktionen av examina som
via utvecklingsprojekt. Bolaget har aktivt verkat
for att oka samarbetet, nagot som syns i utvidg-
ningen av finansieringen bade regionalt och fran
nationella kallor. Bolaget forbereder sig for olika
typer av scenarier genom att enligt sin strategi
lagga fokus pa produktionen av hogklassig praktisk
kompetens savil for studerande som arbetslivspart-
ner. Dessutom intensifierar bolaget sitt samarbete
med de hogskole- och koncernpartner som fast-
stallts i strategin.

Abo ar en global foregangare till klimatpolitiken
och en del av internationella natverk som loser de
utmaningar som klimatforandringen medfor. Verk-
samhetsplanen for hallbar energi och klimat (sfm
11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgarder for
stavjande av och forberedelse infor klimatforand-
ringen. Yrkeshogskolan deltar aktivt i genomforan-
det av klimatplanen och i skapandet av losningar i
natverk och projekt.

En central internationell forandringsfaktor ar den
annalkande Overgangsperioden for EU:s finansie-
ringsprogram 2019-2020. Bolaget har forberett sig
pa detta genom att forstarka sin kompetens i an-
slutning till sokningen av extern finansiering och
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genom ett storre antal privatfinansierade projekt i
sin projektportfélj. Overgangsfasen kommer dock
att orsaka en sankning i finansieringen av forsk-
nings-, utvecklings- och innovationsverksamheten
under 2020 och 2021.

Under 2018-2020 koncentreras bolagets verksam-
het till campusomradet i Kuppis och Slottsgatan. Pa
lang sikt kommer koncentrationen att medfora tyd-
liga synergi- och lokalkostnadsbesparingar, men
kostnaderna av engangsnatur kommer att hoja ut-
gifterna for i synnerhet 2020 till den grad att resul-
tatet kommer att bli negativt. Pa grund av bolagets
finansiella stallning och den beraknade 6kningen av
den statliga finansieringen utgor en forlust under 1-
2 ar inte ett hinder for ett langsiktigt genomfo-
rande av strategin.

Trots den atstramade statliga finansieringen upp-
skattar bolaget att det klarar av att utveckla sin
verksamhet utifran behoven hos omradets arbetsliv
enligt sin strategi. Darfor antas det inte finnas be-
hov av en tatare personalstruktur under perioden
2019-2022.

Huvudmalen for bolagets verksamhet 2019-2022

Mal 1: Att bygga framtidens tekniska innovations-
hogskola i Abo.

Mal 2: Att systematisera utvecklingen av valmaen-
det inom de spetsbranscher som faststallts i strate-

gin.

Mal 3: Innovationspedagogisk kontinuitet i under-
visningen i all verksamhet.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal 4: En inspirerande gemenskap.

Mal 5: Att koncentrera verksamheten till campus-
omradet i Kuppis och Slottsgatan.

Mal 6: Att utveckla samarbetet mellan hégskolor
och koncernbolag.

Mal 7: Att 6ka andelen extern finansiering.

Mal: Bolagets framgang i utdelningen av medel som grundar sig pa finansieringsmodellen for yrkeshogskolor.

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2017 2018 BBl 200 2020 2021 2022
Matare eller indikator
Statlig finansiering (1000 €) 54 478 54 500 53 800 54 200 54 900 56 000

genom att utveckla processerna.

Med vilka atgarder kan malet uppnas: genom att forbattra resultatet med hjalp av ett storre intag inom tekniken som motsvarar matarna i finansieringsmodellen och

Yrkeshogskoleexamen som avlagts vid Abo yrkeshogskola, st. 1617

1 600

1 604

1579

1579

1620
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Med vilka atgarder kan malet uppnas: da det arliga utbudet av studieperioder minskar kompletterar man studerandenas individuella studieplaner (ISP) med fritt
valbara studier inom andra studieprogram (30 sp enligt examensstadgan), handledningen av lardomsprov effektiviseras, handledningen av studerande som studerar
norm+1 ar och forlangda studier effektiviseras. Avkastningen fran examen har kunnat héjas fran tidigare ar oavsett nedskarningarna av antalet nybérjarplatser 2012.
Nu uppskattas avkastningen fran examen jamnas ut.

;':cuderande vid Abo yrkeshdgskola som avlagt minst 55 sp, 5615 5 400 5 484 5 473 5 582 5 596

Med vilka atgarder kan man uppna malet: genom att utveckla studieplaner och bedémningsmetoder samt att utveckla kompetensprov och praxis for att tillgodo-
rakna tidigare studier. Larartutorer handleder studerande att valja studier som motsvarar minst 55 sp / ar. Sarskild uppmarksamhet fasts vid handledningen av de
studerande som har samlat in cirka 50 sp under varen. Obs! Denna métare ingar eventuellt inte i den nya finansieringsmodellen.

Den externa finansieringens andel av FUI-finansieringen,
(1000 €) 7 041 7 700 8 000 6 500 6 500 7 000

Med vilka atgarder kan malet uppnas: genom att forstarka lararnas och forskningsgruppernas FUI-kunnande (t.ex. FUI-coaching), forstarka FUI-centret och andra
stodtjanster, rekrytera kompetent projektpersonal.

Studerandendjdhet (1-5)
OBS! Skalan andrades ar 2018 (1-7) 3,6 4,9 5 5 5 5

Mekaniken for att mata nojdheten bland de studerande dndrades 2015 sa att méataren foljer summan av alla 7-stegssvar som de utexaminerade gett (berakningsgrund
for statens finansiering). Detta leder till att ytterligare atgarder behovs for att halla resultaten jamna samtidigt som antalet studerande minskar. Den viktigaste
atgarden ar att engagera de studerande i genomférandet av verksamhetsplanen for en inspirerande gemenskap.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Verksamhetsmassigt verkar planperioden stabil,
men ekonomiskt sett belastas den av betydande in-
vesteringar i laboratorieinfrastrukturen inom tek-
nikbranschen under 2019 och 2020 samt av en-
gangskostnaderna som uppstar pa grund av flytten
till Kuppis och Slottsgatan. Bolagets finansierings-
situation ar dock utmarkt och den statliga finansie-
ringen uppskattas borja stiga jamnt fran och med
2020, nagot som kan forutspas med en relativt stor
sakerhet pa grund av potentialen hos finansierings-
modellens matarprestationer. Darmed ar planen

att halla en stram ekonomi under planperioden,
men att godkanna ett kortsiktig negativt resultat
varefter bolagets ekonomiska resultat uppskattas
forbattras snabbt.
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ARKEA OY - KONCERNEN

Verkstéllande direktor Tuija Rompasaari-Salmi

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

| detta resultatkort kombineras alla nyckeltal for
hela Arkeakoncernen. Till koncernen hor Arkea Oy,
Arkea Kunnossapito Oy och PASSAA palvelut Oy.

Bolagens bransch ar kostservice, stadtjanster, fas-
tighetsskotsel, anordnande av sakerhets- och un-
derhallstjanster samt planering och konsultation i
anknytning till genomforandet av dessa tjanster;
tillverkning, lagring, formedling och transport av
matprodukter; stadning, skotsel, underhall, dver-
vakning av fastigheter samt sakerhetstjanster samt
dartill installering, service och reparation av appa-
rater och system i anknytning till fastigheterna. Bo-
laget kan aven kopa, salja och aga fastigheter samt
aktier och ovriga vardepapper.

Forandringar i omvarlden

Tavlingen kommer att bli d&nnu hardare om bade
kunder och kompetent arbetskraft. Osakerheten
kring modellen for halsovardsreformen paverkar
Arkea bade i nulaget och i framtiden.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Arkeakoncernen bereder en fission enligt koncern-
direktivet. Det ar meningen att fissionen ska trada
ikraft 01.01.2019.

Resultatutvecklingen under 2018 paverkar utveckl-
ingsarbetet for att utveckla verksamheten sa att
det blir osakert och utmanande. Darfor kommer
man i koncernen att kritiskt granska bade inkops-
och forsaljningsavtalen. Utgiftsstrukturen kommer
ocksa att granskas kritiskt. Pa grund av andringarna
i avgifterna har funktionen av tjansterna som PAS-
SAA erbjuder utvarderats under 2018 och utvarde-
ringen av verksamheten fortsatter under 2019. Dar-
till har Keva gett Arkea en forhandsanmalan om
nasta ars avgift som kommer att fordubblas jamfort
med avgiften 2018.

Abo ar en global foregangare inom klimatpolitiken.
Verksamhetsplanen for hallbar energi och klimat
(sfm 11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgar-
der for stavjande av och forberedelse infor klimat-
forandringen. Abo har som mal att vara en klimat-
positiv stad fran 2029 framat och tillampa princi-
perna om resursklokhet (avfallsfrihet, utslappsfri-
het och hallbar anvandning av naturresurser) fore
ar 2040.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Den externa omsittningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna verksamheten i bolaget
forbattras

Bokslutet Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2017 2018 el Aot 2020 2021 2022
Matare eller indikator 1
Nya kunder ger upphov till ny omsattning (1.000 €) 76.084 72.374 66.482 63.480 58.584 55.509

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Som en féljd av de konkurrensutsattningar som Abo stad gjort, sjunker omsattningen eftersom de konkurrensutsatta tjanster-
nas priser i fortsattningen ar betydligt formanligare. Konkurrensen ar fortfarande hard pa alla omraden for affarsverksamhet, sarskilt inom stadbranschen. D4 ett nytt
in house-bolag uppstar som en foljd av fissionen, kommer dess tjanster aktivt att marknadsforas i de omgivande kommunerna. | omsattningsbudgeten for 2019 har man
beaktat att anstaltsvarden inom valfardssektorn éverfors till det nya in house-bolaget genom 6verlatelse. | budgettalen 2020 har inte 6verlatelsen av anstaltsvarden vid
VSSHP till in house-bolaget beaktats trots att saken diskuterats.

Bokslutet Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2017 2018 Budget 2019 2020 2021 2022
Matare eller indikator 2
Orderstock for avtal som overforts till Abo stad 2012 (ej konkur-
rensutsatta) (1.000€) 18.295 10.409 4.761 - -
Med vilka &tgarder kan man uppnd mélet: Abo stad gor besluten fér denna del.
Matare eller indikator 3
Vinsten ar med hansyn till sektorns genomsnittliga niva en effekt
av dyrare priser i kollektivavtalet Vinst (1.000€) 1.799 968 = 606 653 602

Med vilka atgarder kan man uppn& malet: Sektorns genomsnittliga vinst % ar 2017 var for anstalts- och personalbespisningens del 3,1%, stadtjansterna 2,5% och
fastighetsskotseln 3,1%. Arkeas vinst forvantas bli mindre under aren 2019-2021 an under de tidigare aren och ca ligga pa nivan 1,0 %. Den relativa omsattningen
paverkas dven av tjansterna som Arkea Kunnossapito och PASSAA erbjuder, som i praktiken ar icke-vinstbringande men lénsamma enheter. Trots att Arkea har genom-
fort manga effektiviseringsatgarder, t.ex. en positiv utveckling gallande sjukfranvaro och olyckor, maste betydande atgarder anda fortsattningsvis vidtas for att skara
ned kostnaderna och forbattra affarsverksamhetens [6nsamhet. Dartill har for valfardssektorn vid Abo stad foreslagits en prishdjning i samband med ibruktagandet av
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optionen for kostservicen. Optionens effekt uppskattas bli 0,34 miljoner euro pa arsniva. Dartill kommer formodligen den extra prishojning av livsmedels- och trans-
portkostnader i anknytning till avtalen om skolmat, att orsaka en prishojning som i nulaget uppskattas bli 0,7-0,9 miljoner euro for staden.

Vid uppskattningen av vinstnivan bor man fasta uppmarksamhet vid att ifall Arkeakoncernen skulle folja det inom sektorn i allmanhet tillampade kollektivavtalet av
Kiinteistopalvelut Ry, skulle det enligt en aktuell bedémning paverka resultatet med en vinst pa 2-3 miljoner euro pa arsniva. Da skulle vinsten -% vara 3-4,5 %.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Den svaga resultatutvecklingen 2018 ger upphov till
oséakerhet betraffande budgeteringen under de kom-
mande aren. | koncernen ar det nédvandigt att kri-
tiskt granska bade forsaljningsavtalen och utgifts-
strukturen.
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STIFTELSEN FORUM MARINUM

Verkstallande direktor Tapio Maijala

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Sjofartscentret Forum Marinum ar ett nationellt
specialmuseum for sjofart, marinhistoria samt en
besoks-, motes- och sammantradesplats i maritim
anda. Som museum ar Forum Marinum en utvecklare
av verksamheten inom sitt specialomrade. Forum
Marinum gor nationellt och internationellt
samarbete med hogskolorna, museerna samt flera
privata och offentliga aktorer. | verksamheten foljer
man de etiska reglerna for museiarbete.

Foérandringar i omvarlden
Ekonomiska och strukturella forandringar forutsat-
ter ett kreativt grepp och kontinuerlig bedomning

av verksamheten.

Digitalisering andrar museernas arbets- och bruks-
satt samt skapar mojligheter for nya tjanster.

Utvecklande av verksamheten - atgarder och mal

Forum Marinum stravar med sin verksamhet efter att
for sin del stoda Abo stads strategiska mal genom att
oka dragningskraften och genom att komplettera
evenemangsverksamheten.

Forum Marinum ar en hogklassig och attraktiv pro-
ducent och utvecklare av havsrelaterade kultur- och
resetjanster med internationella natverk samt en
aktiv aktor da det galler evenemangs- och moétes-
platser. Varderingar som styr verksamheten:
Autenticitet, yrkesskicklighet och kundorienterad
verksamhet.

Vi deltar pa nationell niva i utvecklingen av musei-
och bevaringsverksamheten pa vart specialomrade.
Vi breddar med eftertanke samlingarna hos ett nat-
ionellt specialmuseum och en nationell samling for
museet for marinen i Finland. Dartill skoter vi i sam-
arbete med institutionen for marinhistoria vid Abo
Akademi om oOkandet av tillgangligheten till arkiv-
material och samlingar.

Vi agerar aktivt och synligt bade internationellt nat-
verkade i diskussionen inom vart eget specialomrade
samt agerar som sakkunnig i drenden som galler vart
specialomrade.

For samlingarna soker vi efter andamalsenliga forva-
ringsutrymmen som kan delas in i olika avdelningar,
i forsta hand i samarbete med Abo museicentral och
uppratthaller museiskeppen sa att deras kondition
och museivarden bevaras.

| utstallningsverksamheten betonas aktuella, inno-
vativa och samhalleligt betydande teman samt ett
kundorienterat perspektiv.

Vi stéder Abo stads hindelseverksamhet genom att
erbjuda staden och andra evenemangsaktorer en
hogklassig infrastruktur och ordnar evenemang for
den egna specialbranschen genom att natverka med
museerna, universiteten och foretagen inom bran-
schen och den tredje sektorn.

Motesverksamheten uppratthalls som en central del
av verksamhetshelheten som stoder synlighet och
ekonomi.

Verksamhetens grund ar en balanserad ekonomi,
som baserar sig pa Abo stads, undervisnings- och
kulturministeriets och Krigsmuseets finansiering och
egen avkastning.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Stiftelsens popularitet och attraktionskraft som ett lokalt och riksomfattande resmal

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2017 2018 Budget 2019 2020 2021 2022
Méatare eller indikator
Antalet besokare/ar, personer 195 700 150 000 150 000 160 000 165 000 170 000

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

kulturen synlig och lockande.

Intressanta varierande utstallningar och publikevenemang, resonlig prissattning och effektiv kommunikation. Dartill deltar man i projekt vars mal ar att géra

Antalet utstallningar, st.

14

10

10

10

10

Antalet evenemang med havstema

8

8

8

8

Med vilka &tgarder kan malet uppnaés:

Egna aktuella och samhalleligt betydande varierande utstallningar produceras och dartill erbjuds lokaler for externa mindre utstallningar.

Genom att erbjuda staden och andra evenemangsproducenter en hogklassig infrastruktur och ordna evenemang for den egna specialbranschen genom att natverka
med museerna, universiteten och foretagen inom branschen och den tredje sektorn.

Den egna produktionens andel av hela avkastningen, % 38,0 33 33 33 33 33
Ln)komster fran forsaljningen av intradesbiljetter (1.000 240 210 215 220 225 230
Samarbetsavtal med Abo stad (1.000 €)

Ssn 17.12.2015 § 561 2016 -2018 >74 >74 A >74 >74 >74
Stadens bidrag (1.000 €) 310 260 260 210 210 210
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DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Driftsekonomin grundar sig pa Abo stads och statens
verksamhetsbidrag och den egna avkastningen, vars
andel av resultatanalysen for driftsekonomin ar ca 33
%. Man stravar efter att halla den egna andelen pa en
hog niva. Serviceavtalet med Abo stad ger sikerhet i
planeringen av verksamheten och ekonomin for de
kommande aren.

Investeringar i utstallningarna, samlingarna och in-
fran kraver aven i fortsattningen separat finansiering.
Nya finansieringsformer kartlaggs

For ekonomins del ar de grundlaggande sakerna i
skick. Man kommer att utveckla verksamheten enligt
den fornyade strategin i riktningen att skapa ett allt
mera intressant och aktivt havscentrum.
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KIINTEISTO OY TURUN MONITOIMIHALLI

Verkstallande direktor Anu Kurkilahti-Haartemo

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens Forandringar i omvérlden

huvudsakliga syfte
e nya allaktivitetshallprojekt, sarskilt ban-

Bolagets verksamhetsomrade ar att dga och for- gardsprojektet i Abo

valta allaktivitetshallen i kvarter 12 i stadsdelen

Artukais samt ishallen pa tomt 2 i kvarter 12 i stads- e bollhallen blev fardig och Kuppisomradet
delen Kuppis, hyra ut lokaler, reklamplatser och ut- som centrum for idrott forstarktes

rustning i hallarna och bedriva serviceverksamhet

f5r hallarna. e sakerhet och riskhantering i anknytning till

stora evenemang for allmanheten
Bolagets basuppgift ar att ge mervarde for sin agare

och skapa ramar fér ordnandet av idrotts- och kul- * ekonomiska och idrottsmassiga utmaningar
turevenemang for stadsinvanarna. betraffande affarsverksamhet inom idrot-
ten

Det huvudsakliga syftet med verksamheten ar att

sérja for en tillricklig istid och att den férdelas Utveckling av verksamheten - &tgarder och mal
jamnt sa att det ar mojligt att spela ishockey pa
hog niva och utdva ovrig verksamhet som grundar
sig pa is i Abo. Dartill ar det huvudsakliga syftet att
arrangera och organisera stora evenemang for all-
manheten i allaktivitetshallen i Artukais. Bolaget
kan ocksa ha en egen programproduktion.

e hojning av anvandningsgraden genom att
aktivt forvarva nya kunder och produktifi-
era tjanster i samarbete med hallarnas
huvudsakliga anvandare
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Differens mellan hyran och bolagsvederlaget

endast i enlighet med fastighetens underhallsindex. (1.000
€)

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2017 2018 Dl AR 2020 2021 2022
Matare eller indikator
Diffrensen mellan hyran for arenalagenheten som Kiint. Oy
betalar och bolagsvederlaget for arenalagenheten andras 1.311 1.246 1.030 1.024 1.019 1.013

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Kontroll av kostnaderna, utnyttjande av hallarnas synenergiférdelar och 6kning av omsattningen utan vederlag

Mal: Okning av antalet evenemang for allmanheten i hallarna som &gs av bolaget

Matare eller indikator

Omsattningen utan vederlag okar 5 % jamfort med bokslu-
tet i fjol.

2.531 (16 %)

2.250 (-11 %)

2.262 (0,5 %)

2.375 (5 %)

2.493 (5 %)

2.618 (5%)

Vederlagens procentandel av omsattningen

47,8

49,5

47,2

46

44,8

43,6

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Lokalernas anvandningsgrad hojs genom effektivering av forsaljning och marknadsforing och genom forvarv av nya kunder.

Mal: Okning av omsattningen och rérelsevinsten till malnivan

Matare eller indikator

Omsattning (1.000€)

4.856

4.468

4.283

4.396

4.514

4.639

kringtjanster och -produkter, forbattra anvandarupplevelsen.

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Hojning av lokalernas anvandningsgrad genom att effektivera forsaljningen och marknadsforingen, férvarva nya kunder, utveckla
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Lé;[)fiu?l Prz%gfgs Budget 2019 Ekor;c())rg(i)plan Ekor;%rgilplan Ekor;c())rgizplan
Rorelsevinst (1.000 €) 2 0 13 0 0 0
Med vilka atgarder kan malet uppnés: Med halp av avskrivningar regleras resultatet sa att bolaget inte ger ett beskattningsbart resultat.
Fastighetsbidrag/verksamhetsbidrag (1.000 €) 1.199 891 589 600 600 600
Med vilka atgarder kan méalet uppnas: Férutom att omsattningen dkar i jamn takt efterstravas ocksa en strikt kontroll av kostnaderna.
Mal: Bidraget till Kuppis ishall bevaras pa samma niva som forut
Matare eller indikator
Bidraget till Kuppis ishall bevaras pa samma niva som forut
i enlighet med avtalet mellan Abo stad och Koy Turun Mo- 792 792 792 792 792 792

nitoimihalli. (1.000 €)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Forvarv av nya kunder och hdjning av anvandningsgraden genom att arrangera/skaffa nya evenemang. Justering av avgifter
som tas ut for anvandarna sa att de motsvarar den gangse nivan. 50/25 Forsaljning/Anvéandning av ishallstiderna effektiveras i samarbete med Idrottscentralen.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2018 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

| fraga om omsattningen utan vederlag har budge-
ten for 2019 och malen for 2020-2022 utarbetats pa
basis av mattliga tillvaxtforvantningar sa att den
okade omsattningen kompenserar kostnadsok-
ningen.

| enlighet med agarstyrningen sanks driftsvederla-
get for fastigheten i Artukais sa att differensen
mellan vederlaget och hyran for arenalagenheten
minskar. Saledes kan man minska avskrivningarna
pa byggnaden i Artukais. Okningen av omsattningen
utan vederlag tacker kostnadsokningen.

| enlighet med agarstyrningen utreder man mojlig-
heten till aterbetalning av lanen, eftersom saldot
pa koncernkontot ar for stort i forhallande till verk-
samheten. Det rantebelagda frammande kapitalet
har raknats med utgangspunkt i att lanen amorteras
med tva miljoner euro under 2018.

Antalet investeringar minskar jamfort med den ti-
digare investeringsnivan. Kommande investeringar
handlar narmast om fornyande av fastigheternas
tekniska utrustning.

117




ABO STADS VERKSAMHETSPLAN 2019 - 2022

KUNTEC OY-KONCERNEN

KUNTEC OY-KONCERNEN

Verkstallande direktdr Karri Knaapinen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Byggande av véagar och motorvagar

Bolagets verksamhetsomrade &r genomférande,
planering och konsultation av jord- och vattenbygg-
nadsarbeten, gronomradesarbeten, skogsvardsar-
beten, byggande av idrotts- och lekplatser, pro-
jektledningsentreprenad, bil- och maskinverkstads-
verksamhet och programproduktion samt anslu-
tande transport-, byggnads-, underhalls- och andra
arbeten samt tillverkning och forsaljning av pro-
dukter som anknyter till branschen. Bolagets verk-
samhetsomrade &r ytterligare att dga och forvalta
aktier, andelar, vardepapper och annan egendom.
Bolaget kan ocksa kopa, salja och dga fastigheter
och aktier samt hyra ut fastigheter och utrymmen.
Bolaget kan bedriva verksamheten i bade Finland
och utlandet.

FI6r Kukka ja Puutarha Oy

Bolagets verksamhetsomrade ar primarproduktion
inom tradgardsbranschen samt export av produkter
och artiklar inom branschen och parti- och detalj-
forsaljning samt landskapsarbeten och anslutande
arbeten. Bolaget kan for sin verksamhet aga och
forvalta fastigheter samt aktier som ger besitt-
ningsratt till lagenheter och andra aktier.

Forandringar i verksamhetsmiljon

Bolagets verksamhetsmiljo befinner sig i en fortsatt
stark forandring. Aven de sista ramavtalen som in-
gatts med staden haller pa att l6pa ut. Konkurren-
sen inom branschen har ocksa hardnat ytterligare.
Bolagets nyaste affarsomrade (projektlednings-
tjanster) har startat med framgang och det har gett
bolaget okad omsattning i stallet for ramavtalen.

Bolaget har som mal att ytterligare 6ka omsatt-
ningen genom affarsomradet i fraga och genom att
expandera till nya affarsomraden. Bolaget har
ocksa finslipat sina processer sa att de blivit effek-
tivare med tanke pa lonsamheten.

Flor Kukka ja Puutarha Oy som fusionerats med
Kuntec-koncernen har under sina forsta verksam-
hetsar varit foremal for omfattande effektiverings-
atgarder. Bolaget har trimmats for kommande ar.
Utsikterna for detaljhandeln inom tradgards-
branschen och anldaggning av gronomraden ar fort-
satt goda.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Bolaget stravar efter att ytterligare effektivera sin
verksamhet genom en ratt allokering och en mer
planmassig anvandning av maskiner och inventarier
samt personalresurser. Bolaget har som mal att l6n-
samheten bevaras pa en god niva.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Den externa omsattningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna verksamheten i bolaget

forbattras
Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2017 2018 el Aot 2020 2021 2022
Matare eller indikator 1
N e o .o o 39.196 (+23.1 36.385 34.814 36.662 39.990 42.595
Omsattningen okar jamfort med foregaende bokslut, % %) (-7.2 %) (-4.3 %) (+5,3 %) (+9,1%) (+6,5 %)

att fortsatta byggandet av bolagets varumarke.

Med vilka atgarder kan méalet uppnas: Bolaget stravar efter att effektivera sin verksamhet pa grund av den uteblivna ramavtalsomsattningen genom att utveckla
bolagets nya affarsomrade (projektledningstjanster), utvidga sin kundkrets inom sina traditionella affarsomraden och satsa mera pa konsumenthandeln samt genom

Matare eller indikator 2

Orderstock for stadens tidsbundna ramavtal (ej konkurrensut-

satta) minskar (1.000€) 12.772 6.687 2.846 0 0 0
Med vilka atgarder kan malet uppnés: De tidsbundna ramavtalen l6per ut 31.5.2019

Matare eller indikator 3

Omsattningen 6kar jamfort med foregaende bokslut (1.000€) 1.570 205 870 917 840 1.427

ella affarsomraden.

Med vilka atgarder kan méalet uppnas: Bolagets rorelsevinst kommer att minska i fortsattningen pa grund av den harda konkurrensen inom branschen. Bolaget stra-
var efter att utveckla sin verksamhet inom affarsomradet for projektledningstjanster vilket skulle mojliggora en battre marginal i forhallande till bolagets tradition-
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Ar 2019 ar bolagets attonde verksamhetsar. Bolaget
stravar efter en omsattning pa 34,8 miljoner euro.
Av omsattningen kommer endast 2,8 miljoner euro
genom stadens ramavtal och 32 miljoner genom
konkurrensutsattningar.

Bolaget stravar efter att effektivera sin verksamhet
pa grund av den uteblivna ramavtalsomsattningen
genom att utveckla bolagets nya affarsomrade
(projektledningstjanster), utvidga sin kundkrets
inom sina traditionella affarsomraden och satsa
mera pa konsumenthandeln samt genom att fort-
satta byggandet av bolagets varumarke.

Bolagets rorelsevinst kommer att minska i fortsatt-
ningen pa grund av den harda konkurrensen inom
branschen. Bolaget stravar efter att utveckla sin
verksamhet inom affarsomradet for projektled-
ningstjanster vilket skulle mojliggora en battre
marginal i forhallande till bolagets traditionella af-
farsomraden.

Flor Kukka ja Puutarha QOy:s fusion med koncernen
har paverkat koncernens nyckeltal omsattning/ars-
verke. Beroende pa verksamhetens karaktar &r
nyckeltalet for Flor Kukka ja Puutarha Oy:s bransch
i allmanhet pa lagre niva an annars inom Kuntec-
koncernen. A andra sidan ger enheten fér pro-
jekledningstjanster omsattning med en mycket li-
ten personalmangd. Genom effektiveringsatgarder
kan man i fortsattningen oka omsattningen ytterli-
gare med nuvarande personalmangd sa att nyckel-
talet blir battre under planeperioden.

Under planeperioden inkomstfor Kuntec 320.000 i
ranteintakter/ar och 200.000-400.000/ar i utdel-
ningar till sina agare.

Under ekonomiplaneperioden forutspas bolagets
omsattning oka stegvis ca 42 miljoner euro. Bolaget
har varit tvunget att justera sitt mal for rorelse-
vinst pa grund av forandringar i verksamhetsmiljon.
Malet for rorelsevinsten ar 2-3 % under ekonomipla-
neperioden. Enligt malet forutspas rérelsevinsten i
genomsnitt bli ca 1 miljoner euro under planeperi-
oden.

Abo ar en global foregangare i klimatpolitiken.
Verksamhetsplanen for hallbar energi och klimat
(sfm 11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgar-
der for stavjande av och forberedelse infor klimat-
forandringen. Bolaget genomfor malen for klimat-
planen for sin del.
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SYDVASTRA FINLANDS AVFALLSSERVICE AB

Verkstallande direktor Jukka Heikkila

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets bransch och verksamhetens huvudsak-
liga syfte

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (LSJH) ar ett
avfallsservicebolag som ags av 17 kommuner.

LSHJ skoter delagarkommunernas lagstadgade av-
fallshanteringsuppgifter i enlighet med delagarav-
talet, avfallslagstiftningen samt andra bestammel-
ser och avtal. Grunden for LSJH:s verksamhet ar
det avfallshanteringspolitiska programmet som ut-
arbetats for bolagets hela verksamhetsomrade.

LSHJ ordnar avfallsinsamlings- och mottagnings-
tjanster samt utnyttjande av avfall och annan han-
tering for regionens invanare, offentliga aktérer
och andra aktérer som ingar i kommunens avfalls-
hanteringsansvar. LSJH erbjuder avfallsradgivning
for aktorer som faller under kommunens avfalls-
hanteringsansvar. Avfallsradgivningen ger inva-
narna och andra aktérer rad om hur man kan
minska mangden avfall, konsumera pa ett hallbart
satt och sortera avfall samt ordna en kostnadsef-
fektiv avfallsservice. LSJH erbjuder ocksa tjanster
for naringslivet enligt kommunens lagstadgade
andrahandsansvar.

Forandringar i omvarlden

Den viktigaste forandringsfaktorn som paverkar
LSJH:s verksamhetsmiljo ar for tillfallet grundan-

det av Lounavoima Oy vars syfte &r att astads-
komma en langvarig losning for hantering av
brannbart avfall i LSJH:s verksamhetsomrade.
Projektet for byggandet av ett ekokraftverk har
framskridit val enligt planerna. For narvarande ska
ekokraftverket som Lounavoima Oy later bygga
paborja sin verksamhet under ar 2021.

Andra viktiga faktorer som paverkar verksamhets-
miljon ar bl.a. de andringar som gjorts i upphand-
lingslagen och avfallslagen. Andringen av upphand-
lingslagen (1397/2016) galler anknutna och upp-
handlande enheter. Utgangspunkten i lagandringen
ar att ytterligare begransa verksamheten som bed-
rivs pa marknadsvillkor. Bolaget far bedriva verk-
samhet pa marknadsvillkor hogst 10 procent av sin
omsattning fram till utgangen av 2029 och darefter
ar andelen endast 5 procent. Gransen for 500 000
euro gallande forsaljningen till utomstaende inom
avfallshanteringssektorn utelamnades genom and-
ringen av avfallslagen (445/2018) som tradde i
kraft pa varen.

Enligt andringen av avfallslagen (445/2018) be-
gransas kommunens ansvar for hanteringen av
kommunalt avfall sa att kommunen ansvarar end-
ast for kommunalt avfall som uppkommer fran bo-
ende. Kommunen ansvarar som nu for hante-
ringen av kommunalt avfall som uppkommer inom
kommunens forvaltnings- och serviceverksamhet
samt for mottagning och hantering av farligt avfall
fran jord- och skogsbruket.

I den nya beredningen gallande andring av avfalls-
lagen (planeras trada i kraft 1.9.2019) haller man
i anslutning till &ndringen av upphandlingslagen pa
att forbereda en elektronisk informationsplatt-
form (marknadsstalle) som anknyter till kommu-
nens avfallshanteringsansvar i andra hand.

Abo ar en global foregangare till klimatpolitiken
och en del av samarbetsnatverken som loser de
utmaningar som klimatforandringen medfor. Verk-
samhetsplanen for hallbar energi och klimat (sfm
11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgarder for
stavjande av och forberedelse infor klimatforand-
ringen. Abo har som mal att vara en klimatpositiv
stad fran 2029 framat och tillampa principerna om
resursklokhet (avfallsfrihet, utslappsfrihet och
hallbar anvandning av naturresurser) fore ar 2040.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab:s strategiska
mal och centrala mal grundar sig pa bolagets verk-
samhetspolicy och strategi.

Grunden for var verksamhet ar:

e Invanare - god vaxelverkan och kundoriente-
rad verksamhet

e Miljo - verksamhet enligt principerna for hall-
bar utveckling
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e Arbetsgemenskap - omsesidig uppskattning,
fortroende och yrkesskicklighet

LSJH:s strategiska mal med tillhérande mal delas in

i fyra delar:

1. Vi betjanar invanarna i verksamhetsomradet pa
ett jamlikt och kundorienterat satt

e Vi producerar kostnadseffektiva och likvardiga
tjanster i hela verksamhetsomradet.

e Vi starker arbetsgemenskapen sa att gemen-
samma mal genomfors tillsammans.

e Invanarna ska med och utveckla tjansterna.

e Avfallshanteringen fungerar i alla férhallan-
den, pa ett tryggt och halsosamt satt oavsett
tid pa aret.

2. Vi forebygger, atervinner och utnyttjar avfall ef-
fektivt

e Vi forebygger uppkomsten av avfall och fram-
jar ateranvandningen

e Vi okar den hogklassiga atervinningen

e Vi utvecklar utnyttjandet av energin

e Vistanger avstjalpningsplatser pa ett kontroll-
lerat satt

3. Vi handlar med ansvar for miljon

e | var egen verksamhet minimerar vi skadliga
miljoverkningar och optimerar miljoforde-
larna

e Vi paverkar minimering av skadliga miljoverk-
ningar som orsakats av entreprenorer och sam-
arbetspartner

e Vi stdder och 6kar invanarnas miljoansvar
4. Vi ar en oppen och innovativ samarbetspartner
regionalt, nationellt och internationellt

e Dialog som &r fruktbar for bada parterna och
samarbete med agarna till anknutna enheter

¢ Samarbete med avfallshanteringsnamnden till
forman for invanarna.

e Fungerande och 6msesidigt formanligt samar-
bete med entreprenorer och partner

e Utnyttjande av avfallscentraler och gamla av-
stjalpningsplatser som plattform for cirkular
ekonomi och innovativ foretagsverksamhet

e Mangsidigt natverkande och samarbete med
andra intressentgrupper

e Utredning av fordelar och mojligheter med ett
storre samarbetsomrade

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Ekonomiplanen for 2019-2022 bygger pa LSJH:s
strategi. Planeringsarbetet for 2019 framskrider
under hosten 2018 enligt huvudfunktioner och
verksamhetsplanerna ligger till grund for utarbe-
tandet av bolagets budget. Utgangspunkten for
planeringen av verksamheten &r att erbjuda inva-
narna sa hogklassiga avfallstjanster som mojligt
kostnadseffektivt och med beaktande av miljoa-
spekter. Efter att verksamhetsplanerna blivit far-
diga utarbetas en preliminar budget och forbereds
ett forslag till avfallstaxa som forelaggs avfalls-
hanteringsnamnden for godkannande. LSJH:s sty-
relse godkanner den slutgiltiga budgeten enligt
arsklockan i december 2018.

| budgeten beaktas forandringar i verksamhetsmil-
jon, t.ex. andringar i lagstiftningen. | investerings-
planen beaktas nodvandiga utvecklingsbehov med

anknytning till byggandet och andra funktioner.
Investeringarna kommer i man av mdjlighet att fi-
nansieras med kassamedel och vid behov med ett
externt penninginstitutslan.

Andra arenden som kraver ekonomiska satsningar
ar forsok med och forskning kring vidareforadling
av avlagda textilier (textilavfall) samt en kontrol-
lerad stangning av gamla avstjalpningsplatser.

Det viktigaste projektet under de narmaste aren
ar byggandet av ett ekokraftverk for utnyttjandet
av brannbart avfall. Kraftverket byggs av Louna-
voima Oy som samags av LSJH och Salon Kauko-
lampo Oy. Projektets totala kostnader uppgar till
ca 110 M€. Lounavoima Oy ansvarar for byggandet
av kraftverket och finansieringen som ett huvud-

sakligen sjalvstandigt bolag. LSJH deltar i finan-
sieringen i form av ett kapitallan pa ca 8,3 M€ som
delvis betalats till Lounavoima Oy under 2018.

Under hosten torde avfallshanteringsnamnden
fatta beslut om slamtransporter i omraden utanfor
avloppsnatet. Dessutom vantar man pa ett beslut
fran Abo forvaltningsdomstol gillande besvar éver
beslutet om transportsystemet som avfallshante-
ringsnamnden tidigare fattat. Dessa beslut kan pa-
verka invanarnas serviceniva och LSJH:s funkt-
ioner.

Man stravar efter att kontinuerligt utveckla finan-
sieringsstrukturen for verksamheten sa att kostna-
derna for basserviceverksamheten kan tackas med
intakterna fran serviceproduktionen. Redan under
flera ars tid har man delvis tackt kostnaderna for
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basserviceverksamheten med LSJH:s marknadsba-
serade intakter och intakterna fran TSV-verksam-

heten, eftersom intakterna i form av taxor inte
har rackt till for att producera avfallshanterings-
tjanster enligt avfallslagen.
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LANNEN TEKSTIILIHUOLTO OY

Verkstallande direktor Miika Markkanen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Lannen Tekstiilihuolto Oy producerar palitliga hel-
hetsmassiga, hogklassiga och konkurrenskraftiga
textiltjanster.

Vi har specialiserat oss pa omraden dar god hygien
behovs, sasom i halsovarden och livsmedels-
branschen. Till vara tjanster hor aven arbetskla-
der och hotelltextilier fran andra branscher.

Vi ar ett aktiebolag med god soliditet, som ags av
Abo stad, Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt, Sa-
takunta sjukvardsdistrikt och Bjorneborg stad.

Forandringar i omvérlden

Lannen Tekstiilihuolto Oy har fungerat pa mark-
naden bade via det marknadsforingsforetag som

det ager samt direkt genom att erbjuda hogklassiga
textilvardstjanster pa sitt verksamhetsomrade. Bo-
laget har vaxt i jamn takt under hela 2000-talet. Vi
ar for tillfallet det storsta offentligt agda foretaget
i hela landet pa marknaden som erbjuder textil-
vardstjanster. Detta har lett till att konkurrensen
blivit extremt hard.

| verksamhetsmiljon har en klar forandring tagit
plats under de senaste tva aren. Offentligt dgda
tvatterier som lange fungerat som aktiebolag har
gatt tillbaka till att vara s.k. in-housetvatterier an-
tingen genom att sluta verka pa marknaden eller
genom att ha skaffat tillbaka sin in-housestatus ge-
nom agarskapsarrangemang.

Fri omsattning inom halsovarden bérjar finnas allt
mindre pa marknaden aven pa vart verksamhets-
omrade. Ovriga lampliga verksamhetsomraden for

ett sjukhustvatteri ar t.ex. livsmedelsindustri och
hotell.

Utmaningar i framtiden

Halsovardens aktorer som genom offentliga an-
skaffningar konkurrensutsatter sina servicebehov,
klarar av att ensidigt binda prisnivan under flera ars
tid. Samtidigt ar prishdjningarna bundna till index
som i efterhand anpassar sig till branschens kost-
nadsandringar. Anvandningen av indexandringar
kan annu begransas med nagra procent i dokumen-
ten for anbudsbegaran.

Ovannamnda innebar ekonomisk press och risker
for den fortsatta utvecklingen av trygga textil-
vardstjanster. Planmdassigt genomférande av inve-
steringar forsvagas vilket snabbt borjar inverka pa
servicesakerheten.

124



ABO STADS VERKSAMHETSPLAN 2019 - 2022

LANNEN TEKSTIILIHUOLTO QY

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Den externa omséattningen for stadens tidsbundna ramavtal okar och produktiviteten for den interna verksamheten i bolaget

forbattras
Bokslut Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2017 2018 Budget 2019 2020 2021 2022
Méatare eller indikator 1
Rantor for utlaningarna (1.000 €) 84,4 85,2 63 50 37 25

Matare eller indikator 2

Utdelningsavkastning for staden * (1.000 €)

Med vilka &tgarder kan malet uppnés: Foretagets mal ar att bevara den nuvarande kundkretsen och i jamn takt 6ka omsattningen. Genom att se till att verksamheten
ar effektiv och genom att gora smarta investeringar, sakerstéller vi en stabil resultatutveckling och betalférmaga.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Denna ekonomiplan har utarbetats sa att Lannen
Tekstiilihuolto Oy skulle fortsatta fungera i sin nu-
varande form som ett bolag pa privata marknaden.
Lannen Tekstiilihuolto Oy kommer att utsattas for
betydande svarigheter under de narmaste aren, ef-
tersom i de nuvarande avtalen finns langa perioder
med fast pris. Samtidigt har tavlingen blivit annu
hardare i och med att social- och hélsovardens re-
former behandlas i beslutsfattandeprocesserna.
Samtidigt hotas over halften av bolagets omsatt-
ning av konkurrensutsattning under det foljande
aret. Bolagets kapacitet anvands just nu effektivt
sa den ekonomiska situationen &r ocksa svar att for-
battra genom att oka omsattningen.
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ABOREGIONENS SOCIAL- OCH HALSOVARDSFASTIGHETER AB

Verkstallande direktor Jaakko Laaksonen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets verksamhetsomrade ar att dga och for-
valta byggnader samt aktier, andra vardepapper
och fastigheter samt handla med dem. Bolaget ut-
ovar ocksa uthyrning av lagenheter och fastigheter.

Forandringar i omvarlden

Framskridandet av den riksomfattande social- och halsovérdsrefor-
men ar den viktigaste fragan med tanke pé bolagets verksamhet un-
der de nirmaste aren.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Byggnadernas uppvarmningskostnader utgor en be-
tydande del av bolagets rorliga kostnader. Bolaget
har som mal att hitta olika tekniska och funktion-
ella losningar for att minska energiforbrukningen.

Mal: Uppnaende av malnivan i uthyrningsverksamheten
Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2017 2018 Budget 2019 2020 2021 2022
Matare eller indikator
Uthyrningsgrad, % 97,1 98,0 98,0 98,0 98,0 98,0
Mal: Ranta pa utlaningarna som beviljats av staden
Matare eller indikator
?Vgggtgmg pa utlaningarna som beviljats av staden, 4.156 4.026 3.892 3.776 3.672 3.622
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DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Bolaget har en mycket stabil hyresavtalsportfolj
och en hog uthyrningsgrad. Darfor okar omsatt-
ningen nastan enbart genom indexjusteringar i hy-
resavtalen.

Bolagets inkomst- och kostnadsstruktur gor det
mojligt att arligen amortera pa lanet med 2,5 mil-
joner euro fran ar 2018.
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KONCERNEN ABO ENERGI

Verkstallande direktor Timo Honkanen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolaget verkar inom energibranschen och produce-
rar, overfor och saljer el och varme till hushall och
foretag. Abo Energis uppgift &r att tillfora energi
for levnad, boende och foretagande.

Forandringar i omvérlden

Den ekonomiska utvecklingen styr tydligt utveckl-
ingen av energianvandningen. Efterfragan pa el och
varme anses fortsitta oka langsamt inom Abo Ener-
gis huvudsakliga marknadsomrade.

Priserna pa olja, kol och biobranslen har 6kat under
2018. Dessutom har priset pa utslappsratten tre-
dubblats under aret, vilket medfor extra kostnader
for dem som anvander fossila branslen.

Grossistpriset pa el har lange hallit sig pa historiskt
lag niva, men efter varen 2018 har den normalt sva-
gare hydrologiska situationen haft en lyftande in-
verkan pa priserna. Priset uppskattas hallas pa en
hogre niva 2019, men efter det kommer det att
sjunka till foljd av att den hydrologiska situationen
normaliseras och Olkiluoto 3 tas i bruk, nagot som
sanker den egna elproduktionens lonsamhet.

Det uppskattas att anvandningen, overforingen och
produktionen av energi ocksa i fortsattningen re-

gleras och styrs genom skatter, investeringsunder-
stod, reglering och lagstiftning i anknytning till mil-
jofragor.

Miljotekniken haller pa att utvecklas mangsidigt,
vilket mojliggor en alltmer konkurrenskraftig s.k.
utspridd produktion.

Kundernas energianvandning paverkas i fortsatt-
ningen direkt av en timvis uppfoljning av energi-
konsumtionen. Detta mdjliggor allt mangsidigare
energilosningar for kunderna och aven produktion
till ett el- och varmenat.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal
Lonsam tillvaxt och dess tillvaratagande

1. Okad kundorientering gillande energiprodukter
och energitjanster och sakerstallande av en kund-
specifik lonsamhet.

Fornyelse av det nuvarande utbudet sa att
det blir allt lattare och attraktivare - ener-
gieffektivitetstjanster som ger mervarde

Overgang fran energitjansteleverantor till
en aktiv utvecklare av lonsamma kundre-
lationer i takt med att konkurrensen blir
allt hardare och energilésningarna allt
mangsidigare.

Kundernas varmelosningar laggs till pro-
dukturvalet.

2. Okad koldioxidsnal produktion och anskaffning
av fornybar energi

Kontinuerligt mal att 6ka elproduktionska-
paciteten fore 2020: investeringar i vatten-
, vind- och karnkraft och samproduktion av
el och varme

Utredning av alternativa branslealternativ
vid varmeproduktionen (t.ex. LNG) med av-
sikt att minska anvandningen av latt olja.
Investeringarna i utslappsfri spets- och re-
servkapacitet for varme och angproduktion
okar.

Genomférande av riktlinjerna i Abo stads
klimatplan 2029 (sfm 11.6.2018 § 142) i
riktning mot kolneutral energi 2029.

3. Utveckling av personalen och kompetensen for
att motsvara den lonsamma tillvaxtens behov och
forbattra resursforvaltningen

Kompetensutveckling inom valda fokusom-
raden

Den strategiska ledningen av arbetshalsan
spelar en central roll

4. Forbattring av energisystemens leveranssakerhet
och intelligens.
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- Genom investeringar och underhall av el-
och varmenat sakerstalls en god leverans-
sakerhet for kunden.

- Forberedelse for en okad smaskalig pro-
duktion och utnyttjande av en okad flexibi-
litet i efterfragan.

5. Utveckling av affarsverksamheten och organisat-
ionsstrukturerna

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Fortgaende utveckling av karn- och stod-
processer for att motsvara kraven pa ener-
gimarknaden, hos kunderna och hos
agarna.

Utveckling av affarsstrukturen i takt med
andringarna i omvarlden.

Mal: Andelen fornybara energikallor i produktionen, %

Varme, kyla, anga och el som anvénds i Abo produceras kolneutralt senast 2029 (med beaktande av kompensationer).
— Energiutvinningen ur kol avskaffas redan 2025 om staten deltar i de investeringskostnader som detta fororsakar.
- Den fornybara energins andel av fjarrvarmen uppgar till minst 65 procent ar 2021.
- Den fornybara energins andel av el och varme som Abo Energi séljer uppgar till minst 80 procent ar 2025

(Abo stads klimatplan 2029, sfm 11.6.2018 § 142).

Bokslut Prognos Ekonomiplan | Ekonomiplan | Ekonomiplan
2017 2018 Budget 2019 2020 2021 2022
Méatare eller indikator
Andelen fornybara energikallor i fjarrvarmeproduktionen, % 34,4 50,0 54,0 59,0 minst 65,0 okar

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Andelen biobranslen vid flerbranslekraftverket i Nadendal 6kas jamnt, bioskeppningsalternativet infors senast 2019 och man bygger en anldggning for tillvaratagning
av rokgas. Utnyttjandet av spillvarme i fjarrvarmenatet okas och investeringar i anlaggningar som grundar sig pa férnybara energikallor fors vidare.

Andelen fornybara energikallor i elanskaffningen, %

36,4

50,0

56,8

60,0

61,1

62,9

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

Vattenkraft fas fran intressebolag (Svartisen, Hafslund, Kolsin Voima) och genom kopeavtal, vindkraft fran intressebolag (Hyotytuuli) och genom kdpeavtal, avsikten
ar att dessa utokas betydligt. Bioel fas fran intressebolag (TSE) i och med att CHP-kraftverket Naantali 4 startar i slutet av 2017.

Mal: Okande inkomstféring till staden, 1.000 €

Matare eller indikator
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Utdelning, miljoner euro 18,0 18,0 18,0 20,0 20,0 20,0
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Genom att utveckla verksamheten i en mer kundorienterad riktning samt effektivisera och utveckla verksamheten

Ranta pa utlaningar, miljoner euro 4,4 4,7 5,3 5,3 5,4 5,6
Mal: Serviceformaga och funktionssakerhet

Méatare eller indikator

Leveranssakerhet vid eloverforingen, 0:08:54 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00
Genomsnittlig avbrottstid/kund (h:min:s) e o o e e e
Enligt energiindustrin var den genomsnittliga avbrottstiden/kund géllande elanvandningen cirka 2 timmar ar 2016.

Leveranssakerhet av varme, . 0. 90 .920- .90 .90-
Genomsnittlig avbrottstid/kund (h:min:s) 0:42 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00

Enligt energiindustrin var den genomsnittliga avbrottstiden/kund géllande fjarrvarme 1,5 timmar ar 2015.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Genomforandet av bolagets nya strategi fortsatter.
Den nya strategin fokuserar pa kunden och pa att
forbattra lonsamheten. | den nya strategin ingar
cirka 70 konkreta atgarder for féljande tre ar och,
nar det galler produktionen, for foljande 15 ar. Ge-
nom dessa atgarder stravar man efter en resultat-
forbattring pa cirka 10 miljoner euro. Detta ar vik-
tigt sarskilt nu nar det star klart att de stora av-
skrivningarna gallande det nya flerbranslekraftver-
ket i Nadendal kommer att belasta resultatet under
de narmaste aren.

For att stoda den nya strategin har vi under 2018
anskaffat en storre mangd vattenkraft till vara in-
tressebolag i Norge och vindkraft i Finland och av-
talat om en overforing av anvandning, underhall

(och personal) fran kraftverket i Nadendal till Abo
Energi fran och med 1.1.2019.

Abo 3r en global foregangare till klimatpolitiken.
Verksamhetsplanen for hallbar energi och klimat
(sfm 11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgar-
der for stavjande av och forberedelse infor klimat-
forandringen. Genom sina atgarder och sin expertis
deltar Abo Energi aktivt i genomférandet av klimat-
planen.
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TURKU SCIENCE PARK OY

Verkstéllande direktor Niko Kyynardinen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Koncernen Turku Science Park har som uppgift att
ordna foretagstjanster samt kommersialisera hog-
skolornas innovationer och utveckla affarsverk-
samheten pa utvalda omraden for hogteknologi.
Spetsbranscherna for Turku Business Region ar
CleanTurku (bio- och cirkular ekonomi samt
Cleantech) HealthTurku (halsa och valbefin-
nande), ExperienceTurku (filmer, spel, upplevel-
seindustri), MaritimeTurku (havsindustri)

och TechTurku (tillverkande- och teknologiindu-
stri).

Forandringar i omvérlden

| omradet pagar just nu en kraftig tillvixt. Anda
maste man arbeta extra hart for tillvaxten. Bristen
pa kompetent arbetskraft ar redan synlig, pa grund
av detta bor aktorerna i omradet genom tatt sam-
arbete l6sa utmaningar som anknyter till att locka
och placera arbetskraft. Man ska ocksa vaga blicka
mot framtiden. Nu maste utvecklingsatgarder som
konkretiseras pa 2020-talet vidtas i foretagen och
inom den offentliga sektorn. Det ar klart att utnytt-
jandet av kompetens i teknologi ska kunna forstar-
kas pa vart omrade. Fitech Turku har inlett sin

verksamhet men tacker definitivt inte hela beho-
vet. Vi maste kunna rota det egna kunnandet pa
omradet.

Man maste se till att nya foretag uppstar. Aldrande
foretagare finns i stora mangder vilket ar en orsak
till att agarombytena ska ses allt starkare parallellt
med startupverksamhet. Som en helhet har start-
upforetagen i Abo inte uppnatt nivan for de mest
livliga centrumen i landet, aven om livskraften i
omradet nog har dkat. Den allt mer livskraftiga bu-
sinessangelverksamheten har pa ett positivt satt
paverkat finansieringssituationen for de féretag
som inleder sin verksamhet. Utbudet av privata ut-
vecklingstjanster for startupforetag har okat
aningen, vilket ger offentliga serviceproducenter
mojlighet att rikta verksamheten och natverkandet
med de privata serviceproducenterna.

Havsklustret har blivit en betydande tillvaxt-
bransch i Finland. All tillvaxtpotential har inte annu
ens kunnat observerats, da man reflekterar over
hur manga branscher man kunde bredda kompeten-
sen att omfatta. P4 manga orter har sarskilt upp-
sagningarna inom mobilklustret skapat mycket pot-
ential for grundandet av foretagsverksamhet inom
teknologibranschen. Uppsagningarna pa Microsoft i

Salo har dven paverkat mojligheterna hos foretag i
Aboregionen att anstilla ny kompetent personal.

Den aldrande befolkningen innebar svara utma-
ningar for serviceproduktionen inom sarskilt social-
och halsovardssektorn. Nyckeln till att klara av
dessa utmaningar, ar utvecklandet av teknologin
och tjansterna for att uppratthalla manniskans
funktionsformaga och stéda hen i livets olika ske-
den. Staderna och sjukvardsdistrikten ska soka ef-
ter nya individspecifika l6sningar bade ur egen ser-
viceproduktion och kopt serviceproduktion. Health
Campus Turku fungerar har som en utmarkt platt-
form. Det ar vasentligt att utmana bade service-
och teknologiutvecklarna att fordomsfritt delta i
l6sningen av denna utmaning som beror alla. Den
starka kompetensen inom lakemedels- och dia-
gnostikbranscherna i Aboregionen ar en klar styrka
som vi maste striava efter att halla fast vid. Star-
tandet av en lakemedelsutvecklingscentral for ny
kraft till utvecklandet av sektorn.

Abo &r en global foregangare till klimatpolitiken
och en del av samarbetsnatverken som loser de ut-
maningar som klimatforandringen medfor. Verk-
samhetsplanen for hallbar energi och klimat (sfm
11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgarder for
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stavjande av och forberedelse infor klimatforand-
ringen. Abo har som mal att vara en klimatpositiv
stad fran 2029 framat och tillampa principerna om
resursklokhet (avfallsfrihet, utslappsfrihet och
hallbar anvandning av naturresurser) fore ar 2040.

Abo en ar dven en foregangare i processerna i an-
knytning till den cirkulara ekonomin. Losningar el-
ler atgarder som baserar sig pa bade den smarta
stadens losningar och kunnande i kemi ar en ny till-
vaxtbransch i regionen. Naringsgrenarna pa lands-
bygden kan ocksa utnyttjas i framtiden. En stark
och mangsidig naringsstruktur ar en klar styrka i
denna nya vag.

Mangden sparad information i varlden fordubblas
cirka vart tredje ar. Platsinformation, statistik,
ekonomiuppgifter och invanaruppgifter kan anvan-
das i foretagens affarsverksamhet da nya tjanster
produceras for invanarna och andra konsumenter.
Staderna har gett sig in pa att 6ppna sina databaser
via de offentliga publikationskanalerna, vilket moj-
liggor battre tillgang till information. Motsvarande
datalager som lampar sig som plattformar for af-
farsverksamhet fods aven i bl.a. halsovarden, de-

taljhandeln, finansmarknaden, vetenskaplig forsk-
ning samt i kretsen for konsumentbeteende. Pa
marknaderna finns mycket utrymme for kompe-
tenta aktorer och nya koncept. Kundférstaelse och
information ska kunna anvandas inom alla
branscher.

Utveckling av verksamheten - &tgarder och mal

Turku Science Park producerar for foretagen i
Aboregionen mervirde genom att erbjuda Finlands
basta stodtjanster for att inleda och utveckla af-
farsverksamhet, natverkande, tillvaxt och internat-
ionalisering. Tjansterna erbjuds for foretagskun-
derna latt och forstaeligt med en positiv och man-
niskonara attityd. Eftersom intresset alltid ar det
samma som kundforetagets, ar TScP en attraktiv
och nodvandig samarbetspartner for foretagen.

Stodande av lokala foretag, utvecklande av foljare
till visionarer och utbildning till exportverksamhet
leder till okat antal exportforetag och okad export,
skapar ny foretagsverksamhet och nya arbetsplat-
ser till omradet samt framjar vara foretags referen-
ser internationellt. Vi kan paverka det att antalet
foretag som placerar sig i Aboregionen har okat och

darmed har regionens sysselsattningsgrad forbatt-
rats. Vi nar tillvaxten av arbetsplatser genom att
stora sarskilt startup- och tillvaxtforetag i utveck-
landet av affarsverksamheten, i att hitta samar-
betsparter, tillvaxt och internationalisering.

Inom de foretag som inleder sin verksamhet beto-
nas breddandet av samarbetsnatverken for tjans-
terna och startandet av nya acceleratorprogram.
Inom tjansterna for tillvaxtforetag fordelas de olika
omraden som betonas pa halsovardssektorn, clean-
tech, upplevelseindustri, tillverkande- och havsin-
dustri samt teknologiforetag. Den digitala platt-
formsekonomin ar ett genomgaende tema i alla ut-
vecklingsatgarder sasom aven anvandningen av ar-
tificiell intelligens. | internationaliseringstjans-
terna tar man i bruk en ny verksamhetsmodell till-
sammans med handelskammaren och foretagaror-
ganisationen inom ramen for WTC Turku. Invest In-
verksamhetens resurser 6kas pa alla de valda beto-
ningsomradena; halsovardssektorn, tillverkande-
och havsindustrin, cleantech samt upplevelseindu-
strin.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Regional paverkan, hur placerar sig foretag inom hog teknologi (pa de betonade branscherna) pa omradet

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2017 2018 Budget 2019 2020 2021 2022
Méatare eller indikator
Invest in -forhandlingar, stycken 106 89 100 100 100 100

Med vilka atgarder kan mélet uppnas: Vi fortsatter samarbetet tillsammans med lokala aktorer i Invest in-arenden, da man sakerstaller en effektiv behandling av
externa signaler bade i Turku Science Park och i internationella organisationer. Man skapar en enhetlig, effektiv bild av Abo som olika organisationer effektivt kom-
municerar vidare. Man resurserar Invest in-funktionen i Turku Science Park och skapar ett system for att signaler utifran effektivt kan hanvisas sa att foretagen kan
utnyttja dem. Turku Science Park kan ta en ledande roll i Invest In-arenden med anknytning till utveckling av affarsverksamheten och hogteknologiskt kunnande.

Bio-, och upplevelseindustri som etablerats pa omradet,
foretag inom tillverkande industri och foretag inom ict- 3 7 10 10 10 10
branschen, stycken

Med vilka atgarder kan man uppna malet: Etableringar sker som ett resultat av aktiva invest in-diskussioner.

Mal: Bolagets funktionella effektivitet och framgang i den riksomfattande fordelningen av resurser samt medelanskaffning

Matare eller indikator

Finansiering som kommer till omradet/TScP finansiering

5,5 3,7 5,0 5,5 5,8 6,0
av kommunen €

Med vilka atgarder kan man uppna malet:
SparkUp-verksamheten, som siktar pa att skapa nya foretag for hog kompetens och effektivera tillvaxt for sma och medelstora foretag, har inletts, vilket okar finan-
sieringen for de foretag som deltar i verksamheten. Dartill granskas vardet pa de investeringar fran utlandet, som vara sakkunniga stoder

Andelen extern finansiering av bolagets omsattning 52 % 52 % 39 859 32 % 32 %
(./. genomstrommande medel) % 0 ? ? 0 ’ ?

Med vilka atgarder kan man uppna maélet:
Sankningen av finansieringsinstrumenten for 2019 borjar inverka. Bakgrunden ar t.ex. att i slutet 6vergar man till en ny EU-programperiod. Genom aktiv beredning
av projektet kan man aven forbereda sig pa volymen av de externa finansieringarna under de kommande aren.
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DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Ett dverlatande av rorelse genomfordes for funkt-
ionerna vid Aboregionens Utvecklingscentral till
Turku Science Park Oy 1.7.2016. Ar 2018 kom verk-
samheten i full gang och aven reformatgarder in-
leddes. T.ex. matare for att utvardera verksam-
heten utvecklas. | praktiken ar manga atgarder
dock redan aktiva hela tiden t.ex. i formen av pro-
jekt. Det ar realistiskt att forvanta sig att den ex-
terna finansieringen minskar aningen, eftersom
EU:s finansieringsperioder flyttas till slutet av pe-
rioden. For projekten ansoks mer bredare omfatt-
ning och resultat.

Verksamheten grundar sig pa Abo stads strategi och
Abohdogskolornas strategier. For verkstallandets del
star Turku Science Park Oy. De starka branscherna
ar nya teknologier, lakemedels- och diagnostik-
branscherna, den cirkulara ekonomin, havsindu-
strin och upplevelseindustrin. Digitalisering, platt-
formsekonomi och artificiell intelligens utgor grun-
den for allt.

Var verksamhet Okar att nya livsdugliga foretag
uppstar i Aboregionen och gér regionen intressant
med tanke pa investeringar, placering, natver-
kande och kompetens arbetskraft. Turku Science
Park Oy erbjuder foretagen i regionen nya natverk
och méjligheter till tillvaxt pa manga plan, tjanster
for natverkande som framjar gott samarbete mel-
lan foretagen, och samtidigt stoder sarskilt verk-
samheten som foretagen inom hogteknologibran-
schen bedriver. Turku Science Park for samman fo-
retagens strategiska behov och forskningsbehov,

sarskilt tillsammans med hogskolor i regionen, men
ocksa t.ex. med alla tekniska hdgskolor i Finland
och toppexperter vid de lokala hogskolorna. Pa sa
vis forsnabbas utvecklingen av produkter, produkt-
ion, affarsverksamhet och kompetens och foreta-
gen kommer snabbare ut pa marknaden. Turku Sci-
ence Park mojliggor ett somfritt samarbete mellan
forskarna vid laroverket och foretagen, vilket leder
till ett foretagslett, sektorovergripande och re-
sultatgivande innovationssamarbete.

Acceleratorn Life Science, Smart Chemistry Park,
Spark up samt Merikiihdyttamo fungerar som acce-
leratorer for nya fungerande koncept for affars-
verksamhet. Verksamheten gors i samarbete med
breda intressentgrupper. Ansokan om finansiering
for foretagen ar i en central position.

Investeringarna lockas av omradets sardrag sasom
Health Campus Turku, biobankverksamheten samt
Tech Campus Turku och Blue Industry Park, for
vilka goda brand ska skapas och lyftas till spetsen
for det vi erbjuder. Den logistiskt sett utmarkta po-
sitionen ska inte heller glommas. Dartill fors spets-
projektet Abo vetenskapspark vidare till genomfo-
randefasen. Da den regulativa miljon (direktiven)
forandras maste man aven satsa pa att hoja den re-
gulativa kompetensnivan for att géra kommersiali-
sera produktinnovationerna och for att forbattra
omradets produktiva konkurrenskraft. Detta ror ak-
térer inom branscherna for bade bio- och clean-
tech/cirkular ekonomi.

Man paverkar kraftigt den nya innovationspolitiken
och satter igang ett nytt tillvaxtavtal. Vi skapar en
tydlig kundstig till de tjanster som BusinessFinland
erbjuder.
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TURKU TOURING OY

Verkstéllande direktér Anne-Marget Hellén

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Syftet med verksamheten for Servicecentralen for
turismen ar att oka turismen som riktar sig till
Egentliga Finland genom att marknadsfora, salja
och utveckla turisttjansterna i samarbete med fo-
retag, finansiarer och turistorganisationer. Service-
centralen for turismen Visit Turku verkar som reg-
ionorganisation i Egentliga Finland. Turku Touring
Oy verkar som hjalpbolag for servicecentralen.

| mataruppsattningen for bolaget ingar endast de
siffror som anknyter till aktiebolagets verksamhet.

Bolaget ar ett marknadsféringsbolag som ingatt av-
tal om marknadsforingssamarbete med sina dela-
gare. Bolaget ar registrerad i registret over resear-
rangorer enligt lagen om paketresor och de kom-
mersiella funktionerna skots darigenom.

Matarna som allmant berattar om utvecklingen
inom turistbranschen ar matare for servicecen-
tralen for turismen och man rapporterar om dem i
samband med det.

Forandringar i omvarlden

Affarsverksamheten inom turisten ar en konjunk-
turkanslig bransch; det ekonomiska laget paverkar
snabbt turismen.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

| ar har man infort ett nytt marknadsforingskoncept
pa aretruntbasis som fokuserar pa den elektroniska
marknadsforingen. Det utvecklas vidare och inne-
hallets sokbarhet utvecklas genom marknadsforing
via sokmaskiner.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Bolaget fortsatter som hjalpbolag till Visit Turku och planerna utformas darefter.
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TURUN AIKUISKOULUTUSSAATIO

Verkstallande direktor Tommi Forss

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Stiftelsens verksamhetsomrade och verksamhet-
ens huvudsakliga syfte

Turun Aikuiskoulutussaatio utgor en betydande del
av den regionala utbildnings-, arbetskrafts- och na-
ringspolitiska servicestrukturen. Syftet med laroan-
stalterna som uppratthalls av stiftelsen ar att
framja regionens livskraft, valfard, nationella och
internationella konkurrenskraft samt fungerande
arbetsmarknad genom att utveckla kompetensen.
Turun Aikuiskoulutussaatio ar en del av foretagsser-
vicestrukturen som stoder naringslivets funktion-
alitet i Abo ekonomiska region genom att for sin del
ta hand om tillgangen till kompetent arbetskraft.

For att uppfylla sitt andamal uppratthaller stiftel-
sen Turun Aikuiskoulutuskeskus och Turun
kesayliopisto som sjalvstandiga laroanstalter. De
har till uppgift att erbjuda och ordna yrkesinriktad
och allmanbildande vuxenutbildning, oppen hog-
skoleundervisning samt service-, forsknings- och ar-
betsverksamhet med nara anknytning till utbild-
ningen samt verka sa att de aven i dvrigt framjar
stiftelsens syfte.

Stiftelsen ar en allmannyttig sammanslutning och
efterstravar ingen vinst, men anser sig fortlopande

efterstrdva att laroanstalterna som uppratthalls av
stiftelsen ar ekonomiskt lonsamma.

Forandringar i omvéarlden

Produktionen i Finlands samhallsekonomi har fort-
satt minska under en langre tid och framfér allt sva-
righeterna inom byggandet, industrin och ser-
vicebranschen har vant i en kraftigt positiv vand-
ning. De positiva utmaningar som den positiva
strukturomvandlingen medfort kommer till uttryck
i att det har blivit svarare att rekrytera kompetent
personal och studerande.

Finansiering med statsandelar har minskat under de
senaste aren. Finansieringsmodellen for yrkesut-
bildningsreformen betonar i fortsattningen avlagda
examina, sysselsattning, studerande- och arbetsta-
garndjdhet samt Overgang till fortsatta studier.
Hur modellen paverkar stiftelsens finansiering syns
tydligare fran ingangen av 2020. Ansvaret for ar-
betskraftsutbildningen som leder till examen over-
fordes till undervisnings- och kulturministeriet som
en del av finansiering med statsandelar fran in-
gangen av 2018.

Forandringarna i omvarlden forutsatter en tatare
samordning och ett tatare samarbete i fraga om ut-
bildningsutbudet i regionen. Samarbetet mellan
Turun Aikuiskoulutuskeskus och andra laroanstalter
i regionen har utokats ytterligare. Sarskilt med Abo
yrkesinstitut har vi forsokt hitta nya samarbetsfor-
mer som stoder varandra bl.a. nar det galler utbild-
ningsupphandlingar och samanvandning av lokaler.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Vuxenutbildningen spelar en regionalt stark na-
ringspolitisk roll. Malet ar att svara pa de utma-
ningar som naringslivet stallt pa utbildningen och
strava mot ett gemensamt mal med tanke pa na-
ringslivets framgang och konkurrenskraft i reg-
ionen.

Turun Aikuiskoulutussaatio stravar efter att ut-
veckla sin verksamhet enligt naringslivets krav ge-
nom en kontinuerlig dialog med foretagen och ar-
betslivet i regionen.

Utifran framkomna behov och kartlaggningar av ut-
bildningsbehovet utvecklas nya utbildningsproduk-
ter tillsammans med arbetslivet. Malet ar att upp-
ratthalla och cka kompetenskapitalet inom olika

136



ABO STADS VERKSAMHETSPLAN 2019 - 2022

TURUN AIKUISKOULUTUSSAATIO

yrkesomraden och pa sa satt sakerstalla regionens
framgang dven i framtiden.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Mangden och effekten av vuxenutbildning

sevinst)

Bokslut Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2017 2018 Budget 2019 2020 2021 2022

Méatare eller indikator
Antal studerande: 12 379 12 000 12 000 12 200 12 400 12 600
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Studerandendjdhet 4,2 4.1 4.1 4.1 4.1 4.1
Med vilka atgarder kan malet uppnas:

- upprétthallande och 6kning av arbetskraftsutbildningens stora volym

- effektiv anvandning av finansiering med statsandelar

- utveckling och uppfoljning av undervisningen enligt kvalitetssystemet

- nya undervisningsmetoder och digitalisering
Mal: Effektivitet, Ionsamhet och soliditet gallande stiftelsens verksamhet
Matare eller indikator
Annan an statsandelsfinansiering / Omsattning (1 000 €) 10 986 9 037 11 200 11 400 11 600 11 800
Med vilka atgarder kan malet uppnas:
Overskott av egen verksamhet (post motsvarande rorel- 385 600 0 0 100 200
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Med vilka atgarder kan malet uppnas:

- sakerstallande av kostnadseffektivitet och kostnadsmedvetenhet

- forbattring av lokaleffektiviteten bl.a. genom fastighetsarrangemang
- hogklassig och effektiv anvandning av statsandelarna

- framgang vid konkurrensutsattning av arbetskraftsutbildning

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Budgeten for 2019 grundar sig huvudsakligen pa
2018 ars realiserade ekonomiska siffror. Yrkesut-
bildningsreformen som tradde i kraft vid ingangen
av 2018 paverkar starkt basverksamheten och eko-
nomin for aktorerna inom yrkesutbildningen. Alla
verkningar ar annu inte kanda i detta skede och nya
verkningar ar att vanta i foljande faser av finansie-
ringsmodellen.

Det &r svart att forutspa hur statsandelarna utveck-
las, eftersom finansieringen ar proportionell mel-
lan utbildningsanordnarna. Finansieringsbeslutet
fas vanligtvis i december foregaende ar. Budgeten
och ekonomiplanen har bedomts forsiktigt bero-
ende pa osdkerheten gillande statsandelsfinansie-
ring.

Turun Aikuiskoulutussaatié har redan pa férhand
borjat med lokal- och fastighetsarrangemang for
att forbattra lokaleffektiviteten. Ett delmal for yr-
kesutbildningsreformen har varit att oka yrkesut-
bildningen i arbetslivet. Av den anledningen kom-
mer stiftelsen att avsta fran lokalerna i fastigheten
vid Karamakivagen och kommer att koncentrera
undervisningsverksamheten  inom  yrkesutbild-
ningen till Artukais vuxenutbildningscampus.

Utifran ekonomiplanen fér 2020-2022 utgar man
fran att speciellt efterfragan pa den yrkesinriktade
vuxenutbildningen okar en aning. De genomforda
och redan planerade atgarderna gor det mojligt att
stiftelsens verksamhet ar effektiv och resultatrik
aven i framtiden.
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Verkstallande direktor Arto Valkama

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att pa ett allmannyttigt satt
uppratthalla och utdva teaterverksamhet i Abo
stad. Bolaget utovar restaurang-, catering-, motes-
och kongressverksamhet samt uthyrning av lokaler.

Forandringar i omvarlden

Vi forbereder oss for verksamhetsaret 2019 utan
den extra uppmarksamhet som fastes vid invigning-
saret efter den grundlaggande renoveringen. Om-
varlden ar utmanande: Fritidsutbudet ar stort och
streamingtjanster och andra motsvarande tjanster
innebar en risk att storsta delen av fritidsaktivite-
terna sker hemma. Biograferna svarar pa det
skarpta konkurrenslaget genom att infora biosa-
longer med battre teknisk utrustning. | teaterbran-
schen ar det svart att hitta ny publik och dven i Abo
finns det flera teatrar som rakat i ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga svarigheter pa grund av att
konkurrenslaget har skarpts.

| fraga om motes- och kongressverksamheten kon-
kurrerar vi regionalt med flera alternativ och tidta-
bellerna for teaterverksamheten inskranker delvis

vara mojligheter att delta i anbudstavlingar. Tea-
terns lage i centrum och pa gangavstand fran ett
hogklassigt hotell kan anses vara en konkurrensfor-
del.

Statens finansiering av teatrar ser inte ut att oka
under de kommande aren. Undervisnings- och kul-
turministeriets egna bedémningar utgar under de
kommande aren fran frysning av indexen som inte
direkt sanker stddnivan, men stodnivaerna utveck-
las i alla fall inte i samma takt som kostnadsok-
ningen i ovrigt. Fornyandet av statens finansie-
ringssystem avbrots efter beredningsfasen och det
finns inga uppgifter om dess framtid.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal
Utveckling av forsaljning och marknadsforing

Syftet med forsaljnings- och marknadsforingsavdel-
ningen ar ett aktivt forsaljningsarbete, hantering
av kundrelationer, okning av antalet kundgrupper,
kostnadseffektiv marknadsforing och hogre belagg-
ningsprocenter av pa alla verksamhetsstallen. |
fraga om forsaljningskanaler koncentrerar vi oss
nasta ar framfor allt pa att utveckla biljettforsalj-
ningen pa natet.

Chefsarbetet forstarks

Ledningsgruppens arbete utvecklas vidare. Avdel-
ningschefernas arbete stods genom chefsutbild-
ning. Beslutanderatten i organisationen éverfors pa
personer narmare den operativa nivan. Malet ar
chefer som sjalvstandigt ansvarar for sina avdel-
ningar, tydliga arbetsbeskrivningar och ansvar och
en valbefinnande arbetsgemenskap.

Utveckling av produktionsprocesser

Pa teaterbolaget gjordes en processbeskrivning av
teaterproduktionen under 2016 och lanserades pro-
jektet Hukkajahti som bygger pa Lean. Pa basis av
projektet infordes ett nytt produktionssatt som ut-
vecklas vidare enligt modellen for fortlopande for-
battringsarbete. Modellen gar ut pa att styra pro-
duktionsflodet sa att det inte uppstar tomgang pa
grund av dalig planering eller bristfallig informat-
ionsgang. Samtidigt utvecklar tillverkningsavdel-
ningarna vidare sitt dagliga ledarskap sa att man
genom ett battre planeringsarbete kan sakerstalla
att arbeten fordelas jamnt och blir fardiga i ratt
tid. Malet ar att minska dverbelastningen infor pre-
midrer for att man ska kunna producera battre fo-
restallningar och samtidigt halla sig till produkt-
ionsbudgeten.
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i samband med teaterforestallningar och darige-
nom ett battre resultat for teaterbolaget.

med teaterforestallningarna. Koordinering av loka-
luthyrningsverksamheten 6verfoérdes ocksa till re-
staurangschefen som har ansvar for restaurang-
verksamheten. Lunchrestaurangen drivs av en ut-
omstaende aktor som ocksa ansvarar for leveransen
av middagsmat. Malet ar en val fungerande teater-
restaurang som skapar upplevelser for sina kunder

Utveckling av restaurang- och lokaluthyrningsverk-
samheten

Med uthyrning av lokaler ar det meningen att hoja
lokalernas anvandningsgrad och samtidigt oka egna
intakter.

| och med att den grundlaggande renoveringen av
teaterhuset blev fardig borjade teaterbolaget
sjalvt driva restaurangverksamheten i samband

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2017 2018 Budget 2019 2020 2021 2022
Matare eller indikator 1
Réakenskapsperiodens resultat fore bokslutsoverforingar 197 212 216 173 -140 50
(1.000 €)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Omsorgsfull budgetering, utveckling av ekonomiska rapporteringssystem, beaktande av det ekonomiska laget nar man planerar
for framtiden, stravan efter ratt verksamhetsvolym och produktionsstorlek efter den grundlaggande renoveringen av teaterhuset

Mal: Okad utomstéende finansiering och 6kad effektfullhet

Matare eller indikator 2

Utveckling av stadsteaterns egna intakter, (1.000 €)

3853

4741

4746

4746

4746

4746

Med vilka atgarder kan méalet uppnas: Utveckling av forsaljning och marknadsféring, hantering av kundrelationer, planering pa langre sikt, effektivare schemal&gg-
ning, aktivt foretagssamarbete, utveckling av den egna restaurang- och lokaluthyrningsverksamheten.
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DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Enligt budgeten for 2019 forbereder sig bolaget for
ett underskott pa 216 tusen euro. Resultatet for-
samras av avskrivningar pa investeringar som ank-
nyter till den grundlaggande renoveringen. | och
med planaren minskar avskrivningarna och resulta-
tet narmar sig nollnivan. Pa grund av den starka ba-
lansrakningen borjade vi inte skara ner okningen av
avskrivningarna genom produktionsbudgetar. Malen
gallande publikmangden och nivan for de egna in-
takterna ar sa utmanande att det &r osakert om de
kan uppnas genom att skdra ner produktionerna.
Meningen ar att i fortsattningen dampa okningen av
de fasta kostnaderna sa att helhetsvolymen av
verksamheten i sa hog grad som mojligt regleras
genom produktionsbudgetar.
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Verkstallande direktor Juha Parkkonen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att producera busstrafik och
upphandlad trafik for Abo stad. Bolaget producerar
kollektivtrafiktjanster for kollektivtrafiknamnden
enligt ett avtal mellan bolaget och staden. Bolaget
har ocksa till uppgift att delta i olika pilot- och ut-
vecklingsprojekt for kollektivtrafiken.

Det nuvarande trafikeringsavtalet galler fram till
2023. Avtalet innehaller ocksa en option pa tre ar
om vars anvandning bestallaren fattar beslut under
ar 2018.

Forandringar i omvérlden

Enligt det nuvarande trafikeringsavtalet ska bola-
gets trafikmangd na 2010 ars niva senast ar 2019.
Stadsstyrelsen har ocksa stakat ut att bolagets
marknadsandel ska vara ca 17 procent av stadens
interna trafik.

Reformen av stamlinjerna som genomfors 2020
kommer att dndra rutterna och tidtabellerna pa de
linjer som bolaget trafikerar. Trafikanpassningen

kommer sannolikt att genomforas forst i samband
med stomlinjereformen.

Byggandet av den underjordiska torgparkeringen i
Abo centrum under 2018-2020 forsvarar trafiken
vilket gor att trafikeringsersattningarna okar (okad
kortid), men utsatter for fel i produktionen och tra-
fikskador

Kollektivtrafiklosningen som genomfors under
nasta artionde paverkar bolagets verksamhet sa att
den erbjuder bolaget mojligheter att utvidga af-
farsverksamheten och delta i utvecklingsarbetet.
Aven anvindningen av bussdepan vid Rieskaldhde-
vagen ar kopplad till genomforandet av kollektiv-
trafiklosningen.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Den eventuella minskningen av trafiken ar 2020
skulle innebara att personalen skars ner och aldre
fordon tas ur bruk. De i trafikeringsavtalet inga-
ende medelalderskraven pa fordonen forutsatter i
alla fall investeringar i nya fordon under aren 2019-
2020.

Kvaliteten pa verksamheten ska forbattras genom
att utveckla bussforarnas kompetens, ta hand om
skicket hos utrustningen och infora en tydligare
mataruppsattning som ocksa kan anvandas nar man
uppmuntar cheferna. Malet ar att minska antalet
avgangar som ldmnas okérda samt andra avvikelser
i servicen.

Abo ir en global foregangare i klimatpolitiken.
Verksamhetsplanen for hallbar energi och klimat
(sfm 11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgar-
der for stavjande av och forberedelse infor klimat-
forandringen.

Kollektivtrafiken som produceras av Abo Stadstra-
fik Ab uppnar kolneutralitet senast 2025 (Abo stads
klimatplan 2029, sfm 11.6.2018 § 42). En forutsatt-
ning for att uppna malet ar att dverga till fornybara
biobranslen nar det galler bussarnas drivkraft. For-
andringen kan leda till 6kade branslekostnader sa
att bestallaren av trafiken ska vara beredd att hoja
trafikeringsersattningen.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Produktion av busstrafiken i dverenskommen omfattning

Lngffl; Prz%glrg)s Budget 2019 Ekor;%r;(i)plan Ekor;%nz”lilplan Ekor;%r;;plan
Matare eller indikator
Andel av de korda linjekilometrarna (hela Foli), % (-21) 14 14 12 12 12
Med vilka atgarder kan malet uppnés: Trafikeringsavtalet f6ljs
Mal: Den interna finansieringens tillracklighet for investeringar och inkomstforing till staden
Méatare eller indikator
Rorelsevinst (1.000 €) 821 450 500 400 400 400
Med vilka atgarder kan malet uppnés: Bra kostnadskontroll
Rantor for utlaningarna (1.000 €) 72 63 60 55 55 55

Med vilka atgarder kan méalet uppnas: Vi gor en utmarkt omsattning och lan betalas tillbaka enligt planerna.
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DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Genomférandet av anpassningsatgarderna inom
trafiken verkar osannolikt under 2019 sa att bola-
gets produktion och produktionsstruktur torde be-
varas nastan pa samma niva som 2018.

Det ser inte ut att bli nagra andringar i kostnads-
strukturen. Trafikeringsersattningarna ar kopplade
till kostnadsindexet i bussbranschen som med for-
drojning kompenserar storsta delen av de eventu-
ella andringarna.

| samband med stomlinjereformen 2020 kommer
bestallaren sannolikt att skara ner produktionen.
Den vidare definitionen av bolagets marknadsandel
och okningen i kollektivtrafiken tas sannolikt i be-
aktande vid genomforandet av anpassningsatgar-
derna sa att bolagets omsattning torde stanna pa
en hogre niva an 2015.

Den minskade produktionen okar andelen fasta
kostnader vilket torde forsvaga rorelseresultatet
och bolagets mojligheter att finansiera sina egna
fordonsinvesteringar.

Att medelaldern for fordonen overskridit en grans
pa 8 ar som man kommit 6verens om i trafikerings-
avtalet forutsatter investeringar i nya ut-
slappssnala bussar aren 2019-2020. Nya elbussar
skaffas inte.

Kollektivtrafiklosningen som genomfors under
nasta artionde paverkar tydligen inte namnvart bo-
lagets ekonomi under granskningsperioden.
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Verkstéllande direktér Christian Ramberg

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att uppratthalla hamnen och ut-
ova och utveckla den allmanna hamnverksamheten
samt dartill horande 6vrig affarsverksamhet. Abo
Hamn Ab &r ett koncernbolag som ags av Abo stad i
sin helhet. Hamnens verksamhet delas in i tva hu-
vudsakliga affarsomraden: Passagerartrafik och
frakttrafik.

Hamnen ar ett centrum for Skandinaviens sjotrafik
i Finland. Abo Hamn har den tredje storsta omsitt-
ningen i Finland och den nast storsta passagerar-
mangden bland alla hamnar i Finland. Aven i fraga
om enhetsgodstrafiken hor Abo till de storsta ham-
narna i landet.

Forandringar i omvarlden

Den ekonomiska tillvaxten i Finland fortsatter pa
bred basis. Den starka internationella efterfragan,
den forbattrade kostnadskonkurrenskraften, hus-
hallens 6kade inkomster och de gynnsamma finan-
sieringsvillkoren stoder tillvaxten under prognos-
aren. Tillvaxten av BNP for aren 2018-2020 forvan-
tas bli 2,9 %, 2,2 %, och 1,7 % enligt Finlands Banks
prognos. Den avtagande tillvaxten under de narm-
aste aren aterspeglar svaga tillvaxtutsikter pa lang
sikt. Cirka halften av Finlands varuexport bestar av
olika ravaror, cellulosa, produktionsvaror och mel-
lanprodukter. Knappt 30 procent av varuexporten

ar investeringsvaror. Efterfragan pa produktionsva-
ror har aterhamtat sig och industriproduktionen
okar i varlden. Utsikterna ar mattfulla, men nar det
galler exporten till Ryssland utlovas ingen snabb
aterhamtning. Hamnarna vid vastkusten och i s6dra
Finland har agnats sig at ett intensivt utvecklings-
arbete och gjort forbattringsinvesteringar som yt-
terligare skarper konkurrenslaget mellan ham-
narna.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Hamnen fortsatter att utveckla tjansterna inom
passagerartrafiken tillsammans med Viking Line
och Tallink-Silja. Tack vare NextGen Link-projektet
och det nya fartyget haller tjansterna inom passa-
gerartrafiken pa att utvecklas ytterligare. Hamnen
har till uppgift att ansvara for trafikforbindelserna
for passagerarhamnen, hamninnehav, parkering i
hamnomradet samt for separata tjanster som er-
bjuds for fartygen. Den internationella kryssnings-
trafiken har forblivit oférandrad, for Abo Hamn be-
lastas av hogre sjofartsavgifter gentemot de ovriga
hamnarna. Hamnen har kapacitet att betjana val
ett storre antal kunder och fartyg.

Hamnen har goda forutsattningar for frakttrafiken
for foradlade produkter samt for lagring av varor.
Tack vare fartygslinjen till Norge och Danmark ar
den traditionella frakttrafiken i hamnen. pa uppp-
gang. Exporten har redan borjat 6ka, men importen
har inte utvecklats som forvantat. Hamnen har
ocksa goda forbindelser till hamnarna vid Nordsjon.

Via dessa hamnar erbjuds export- och importkun-
der utmarkta anslutningar.

Lastbilstrafiken har en mycket stor betydelse for
hamnen. Verksamhetsforutsattningarna for last-
bilstrafiken utvecklas hela tiden bl.a. genom att er-
bjuda fungerande trafikarrangemang, lastbilspar-
keringar och tjanster i narheten av hamnen. | den
omedelbara narheten av hamnomradet ska végna-
tet utvecklas och byggas ut sa att det battre stoder
personbils- och lastbilstrafiken.

Enligt strategin har hamnen som mal att vara fére-
gangare i miljo- och sakerhetsfragor och utveckla
lagringen och distributionen av flytande naturgas
(LNG) i Abo. Med tanke pa miljon ar det viktigt med
ett renare bransle som forbattrar hamnens konkur-
renskraft ytterligare.

Hamnen ska vara kostnadseffektiv och ratt dimens-
ionerad i fraga om resurser, for endast de ekono-
miskt starka hamnarna havdar sig i konkurrensen.
Andringar i rederiernas verksamhet forutsitter att
man kan reagera snabbt och har beredskap att gora
investeringar. Den kostnadseffektiva verksamheten
daremot forutsatter att man kontinuerligt effekti-
verar utnyttjandet av resurserna.

Hamnen forsoker se till att den har yrkeskompetent
personal tillganglig. For nyckeluppgifter utbildas
eller rekryteras personer vid behov. For att saker-
stalla sin verksamhet har hamnen ett heltackande
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kvalitets-, miljo- och sakerhetssystem till sitt for-
fogande.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolagets Ionsamhet fore finansiella poster

. Bokslut Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Operativt resultat 2017 2018 Budget 2019 2020 2021 2022
Matare eller indikator
Rorelsevinst (1.000 €) 4974 4 400 4700 4800 5 600 5700

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Det nya fartygsbestandet och den 6kade transportkapaciteten pa rutterna mellan Abo-Stockholm har bidragit till den okade
passagerar- och godstrafiken. Hamnen fortsatter att utveckla forutsattningarna for passagerar- och frakttrafiken till Sverige via NextGen Link-projektet.

Mal: Okad inkomstforing till staden

u - Bokslut Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
Métare eller indikator 2017 2018 Budget 2019 2020 2021 2022
Arrendeavkastning till staden (1.000 €)* 1817 1 850 1900 1950 2 000 2 050
Aykgstning pa kogvertibslt skuldebrevslan till staden (30 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400 2 400
miljoner euro, 8 % p.a.)

Avkastning pa andra finansieringsposter(utlaningar, (ej

konvertibelt skuldebrevslan), utdelningsinkomster eller

aterbetalning av kapital) sammanlagt till staden (1.000 4922 1140 5Ly 3000 3500 3500
€)*

*Utover dessa inkomstforingskomponenter Gverfordes en del av arrendena som Hamnaffarsverket erhallit till Fastighetsaffarsverket (ca 1,4 m€) sa att den samman-
lagda inkomstforingen dverskrider kravet pa 6,0 miljoner euro om aret.

Med vilka &tgéarder kan malet uppnas: Passagerartrafiken mellan Abo och Stockholm tryggas. Den traditionella frakttrafiken utkas. | hamnomradet fér Pansio ut-

vecklas fartygstrafiken, lager- och logistikfunktionerna utvecklas Personalresurser dimensioneras pa ratt satt och anvands effektivare. Fastigheternas energieffektivi-
tet, effektiverig av fastighetsanvandningen och okning av hyresintakterna
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DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Konjunkturlaget for Finlands ekonomi ar fortsatt samarbetspartners erbjuder ar en viktig del av
starkt under 2018. Darefter blir den ekonomiska hamnens helhetsservice.
tillvaxten langsammare och stannar pa under tva

procent. Under de narmaste aren stods tillvaxten

av utrikeshandeln och den inhemska efterfragan.

Okningen av exporten utjamnas med 6kningen av

varldshandeln och effekten som stoder okningen av

nettoexport minskar. De positiva tillvaxtutsikterna

i Egentliga Finland stoder sig pa marinindustrin, bil-

tillverkningen och maskinteknologin. Passagerar-

och frakttrafiken via Abo hamn beraknas dka en

aning jamfort med 2018. Omsattningen beraknas

uppga till 23,2 miljoner euro.

Abo Hamn har beviljats finansieringsstod for sina
infrastrukturinvesteringar som omfattar aren 2017-
220 fran CEF-programmet for finansiering av Eurio-
peiska unionens trafiknat. Via programmet stods
det mangariga infrastruktur- och trafikprojektet
NextGen Link. Projektet anses ha en positiv effekt
pa utvecklingen av trafikmangderna mot slutet av
planeperioden. Hamnen tillsammans med Abo stad
satsar pa att forbattra verksamhetsforutsattning-
arna for passagerar- och frakttrafiken i hamnen. |
utvecklingsarbetet beaktas utvecklingsatgarder pa
omradet kring Abo slott och de framtida trafikar-
rangemangen samt fragor i anknytning till saker-
het. Frakttrafiken i hamnen utvecklas sa att refor-
merna har en positiv effekt pa verksamhetsforut-
sattningarna for linjetrafiken i Abo och 6kningen av
frakttrafiken. De logistiska mervardestjanster som
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TURUN SEUDUN PUHDISTAMO OY

Verkstéallande direktor Mirva Levomaki

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Verksamhetsomradet for Turun seudun puhdistamo
Oy ar bortforing och rening av avloppsvatten samt
anvandning av slam. Bolaget verkar enligt den s.k.
Mankala-principen och stravar inte efter ekonomisk
vinst eller dividendutdelning till sina dgare. Abo
ager 62,3 % av bolaget.

Bolaget producerar till sina agare hogklassiga tjans-
ter for rening av avloppsvatten pa ett kostnadsef-
fektivt satt. Verksamheten ar effektiv och saker
och den utvecklas kontinuerligt. Forbrukningen av
energi och kemikalier optimeras och anpassas sa
den moter reningskraven. Personalens valbefin-
nande, forbindelse till arbete och yrkesskicklighet
garanterar bolaget framgangsrik verksamhet.

Bolaget bedriver verket. Vid anvandning av renings-
verket stravar man efter att uppna ett sa bra resul-
tat som mojligt som pa miniminiva uppfyller de be-
stammelser som miljctillstandet faststaller. Vid re-
ningsverket och pumpstationerna forsoker man mi-
nimera forbiledningarna. | utvecklingen av verk-
samheten beaktar bolaget malen for atgardspro-
grammet betréffande Ostersjon som ar gemensamt
for Helsingfors och Abo.

De konkurrensutsatta koptjansterna som bolaget
forvaltar effektiverar verksamheten.

Forandringar i omvarlden

Turun seudun puhdistamo Oy beaktar vid ordnandet
och utvecklandet av verksamheten att vattenfor-
sorjningen under de kommande aren eventuellt
kommer att genomfors som en regional funktion.

| bolaget kanner man till riskerna i en digital verk-
samhetsmiljo, satsar pa hanteringen av risker be-
traffande informationssakerheten och forutsatter
aven av sina serviceproducenter en tillrackligt hog
niva av informationssakerhet.

Som de viktigaste riskerna och osakerhetsfak-
torerna vid bolagets riskkartlaggningar har lyfts
fram otillracklig kapacitet for reningsverkets av-
loppsror vid exceptionellt stora vattenmangder, ar-
betssakerhets- och halsorisker, strangare krav pa
grund av andringar i lagstiftningen och bestammel-
serna med anknytning till avloppsreningsprocessen,
bevarande av reningsverkets varde genom avtal
samt datasakerhetsrisker. Utvecklingen av riskhan-
teringen ar en pagaende process. Resultaten av
riskkartlaggningen beaktas vid planering och ge-
nomforande av bolagets funktioner.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Reningstjansten produceras langsiktigt med beak-
tande av att reningsverkets helhet betjanar inva-
narna i Aboregionen langt in i framtiden. Bolagets
mal ar att vidareutveckla reningstjansten av av-
loppsvatten, optimera forbrukningen av energi och
kemikalier, beakta funktionernas kolavtryck och

forbereda sig infor klimatforandringen. Reningspro-
cessen effektiveras genom att reningskapaciteten
maximeras pa verkets alla delomraden. Dartill tas
verkets aldrande i beaktande i uppréatthallandet,
bl.a. skoter man om att verkets varde bevaras ge-
nom forutseende uppratthallande.

Bolaget uppratthaller och utvecklar personalens
valbefinnande, motivation, forbindelse till arbetet
och yrkesskicklighet.

Bolaget forsoker i sin verksamhet inom ramen for
sin maximala kapacitet ta emot samhallsavlopps-
vatten i ett sa omfattande omrade som mojligt. Att
avloppsvatten i regionens kommuner behandlas
centraliserat pa reningsverket stéder den regionala
reningslosningen.

For bolagets projekt gors forhandsutredningar
andamalsenligt for att sakerstalla att helheten for
ekonomiska och funktionella effekter till sin helhet
ar formanliga. | planeringen och byggandet beaktar
man dndamalsenlig och tillracklig dimensionering,
energieffektivitet samt forberedelser infor klimat-
forandringen.

| samarbete med delagarkommunerna utvecklas
hanteringen av industriavloppsvatten och dagvat-
ten samt uppfoljningssystem for avloppsnatet.

Bolaget utvecklar sitt kunnande i samarbete med
intressentgrupperna stravar for sin del efter att
framja utvecklingen av vattenforsorjningen i
Aboregionen.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Centraliserad rening av avloppsvatten fungerar effektivt. Reningsresultaten motsvarar de rekommendationer som Helsingforskommissionen

gett.
LZJgffI?I P;%gfgs Budget 2019 Ekor;(())r;l(i)plan Ekogc(;)r;ilplan Ekor;%?;plan
Matare eller indikator
Bestammelser om miljotillstdnd (Regionforvaltningsverket i Sodra Finland 1.10.2014 nr. 167/2014/2)
haltighet behandlat vatten*
BOD7ATU <10 mg/l 3,5 mg/l 3,5 mg/l 4,5 mg/l 4,5 mg/l 4,5 mg/l 4,5 mg/l
CODCr <60 mg/l 37 mg/l 37 mg/l 43 mg/l 43 mg/l 43 mg/l 43 mg/l
fosfor <0,3 mg/l 0,15 mg/l 0,18 mg/l 0,18 mg/l 0,18 mg/l 0,18 mg/l 0,18 mg/l
fasta amnen <15 mg/l 3,0 mg/l 3,0 mg/l 4,5 mg/l 4,5 mg/l 4,5 mg/l 4,5 mg/l
reningseffekt behandlat vatten*
BOD7ATU 295% 99 % 99 % 98 % 98 % 98 % 98 %
CODCr 290% 96 % 95 % 94 % 94 % 94 % 94 %
fosfor >95% 98 % 98 % 97 % 97 % 97 % 97 %
kvave >75% 84 % 84 % 80 % 80 % 80 % 80 %
fast amne >95% 99 % 99 % 98 % 98 % 98 % 98 %

* resultat utan forbiledningar av natverket

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Genom att optimera forbrukningen av energi och kemikalier, uppratthalla och utveckla yrkesskickligheten hos brukspersona-
len samt genom effektiv anvandning av verket och kontinuerlig utveckling av verksamheten. Dartill uppnas malet genom att man foljer villkoren for miljotillstand,;
villkoren for tillstand &r mer strikta dn Helsingforskommissionens rekommendationer.
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Mal: Bevarandet av verkets varde och fortsatt utveckling, sa att man kan uppna ett effektivt reningsresultat aven da reningsverket blir aldre.

Matare eller indikator

skiner och leasingapparater (1.000 €)

Investeringar i korrigeringar och andringar av leasingma-

421 495 495

430 440 450

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Enligt leasingavtalet ska apparaturhelheten i verket (31 M€) hallas valfungerande och i gott skick. Hyrestagaren (Tsp) har inte
ratt till avskrivningar av de investeringar i korrigeringar och andringar som gjorts pa helheten, och kostnaderna ingar i omsattningens kostnadsstruktur. Utover inve-

steringarna i korrigeringar och andringar pa leasingmaskinerna och leasingapparaterna skots leasingobjektets och hela verkets kondition med forutseende uppratthal-
lande. (Den egentliga avtalsperioden for leasing slutar 2024, restvardet ar 50 %)

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Samhallsavloppsvatten fran Abo, S:t Karins,
Lundo, Rusko, Pemar, Reso, Nadendal, Masku,
Nousis och Mynamaki har letts till reningsverket
for behandling fran och med ar 2009. Samhallsav-
loppsvatten fran Aura, Poytis och Oripaa har letts
till reningsverket for behandling anda sedan 2015.
Samhallsavloppsvattnen fran S:t Martens har letts
till reningsverket for behandling sedan ar 2017.
Mangden dagvatten som kommer till avloppsnat-
verket och reningsverket inverkar pa kubikpriset
for renat avloppsvatten och forbiledning. Nat-
verkssaneringarna i kommunerna for reningsver-
kets upptagningsomrade uppskattas forminska
dagvattnens mangd och samtidigt hoja kubikpriset
samt minska forbiledningarna.

Den arliga variationen i vattnets mangd och kvali-

tet har beaktats i budgeten men de kostnadseffek-

ter som orsakats av exceptionella situationer kan
orsaka avvikelser i budgeten.

Bolagets omsattning bildas i huvudsak av kostna-
derna for reningen av avloppsvatten (brukskostna-
der och anskaffningskostnader for investeringar).
Dartill har bolaget en del andra forsaljningar som
okar bolagets omsattning. Ovriga forsaljningar ar

forsaljningen av den varme som avfallsvattnet in-
nehaller, tjanst for hantering av rejektvatten fran
biogasverket, rening av slamavskiljare och sam-
lingsbrunnar samt fakturering av kommunernas
forbiledningar av natverket. Enligt bolagsavtalet
14.12.2016 betalar delagarna agarandelen for in-
vesteringens anskaffningskostnad i férhallande och
brukskostnader i forhallande enligt anvandningen
av reningstjansten. Till delagarnas fordel raknas
en minskning av kostnaderna i forhallande till dgo-
andelarna som en minskning av de inkomster bola-
get fatt fran dvriga forsaljningar, med undantag
av avgifter for forbiledningar av natverket.

| slutet av rakenskapsperioden nollstalls bolagets
resultat med en utjamningsfakturering enligt bo-
lagsavtalet.

Bolagets storsta investering ar effektivering av ka-
paciteten for reningsverkets avloppsror och byg-
gande av ett UV-verk, som fortsatter till slutet av
2021. Kapaciteten for den nuvarande ledningen av
avloppsvatten ar otillracklig och overskrids under
osregn. Da kapaciteten Gverskrids &r man tvungen
att begransa flodet till reningsverket. Konkurrens-
utsattningen for avledningsroret blir klar pa hos-

ten 2018. Nordiska investeringsbanken (NIB) finan-
sierar investeringen i ett avledningsror Projektets
kommande kostnader fordelar sig pa aren 2019-
2021.

Ovriga storre investeringsobjekt ar utvecklingen
av huvudavloppsledare, reningsprocessen och re-
ningsstrukturerna vid reningsverket, informations-
systemen samt energieffektiviteten.

Bolaget gjorde en reklamation om planeraren pa
grund av felaktigt planeringsarbete vid plane-
ringen av de i anknytning till reningsverket byggda
huvudavloppsledningarna. De utifran planerna ge-
nomforda strukturerna kom till slutet av sin drift-
tid cirka fem ar efter att de tagits i bruk, trots att
drifttiden for strukturerna har bestamts vara 50
ar. Bolaget vackte atal mot planeraren och kravde
ersattning for de skador som planeringsfelen gett
upphov till samt for kostnaderna for utredningen,
expertutlatanden, rattegangen och kostnader som
sakagarna utsatts for. Enligt domen av Egentliga
Finlands tingsratt 28.6.2018 domdes planeraren
till att prestera ersattning for kostnader och avgif-
ter pa sammanlagt 2,1 M€ till bolaget. Den som ar
missnojd med beslutet kan soka andring hos hov-
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ratten. For aret 2019 har man pa grund av ett pla-
neringsfel reserverat 1,35 M€ i saneringsinveste-
ringar for avloppsbrunnarna i Hansaparken.
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Verkstallande direktdér Aki Artimo

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att ombesorja delagarnas an-
skaffning av hushallsvatten. | detta syfte kan bola-
get aga, planera och uppfora vattenforsorjnings-,
vattenrenings- och vattendistributionsanlaggningar
och producera, overfora, distribuera och salja
tappvatten samt idka ovrig verksamhet som hor till
branschen. Bolaget kan aga och besitta fastigheter
for sin verksamhet.

Turun Seudun Vesi Oy uppratthaller och skapar kon-
kurrenskraft inom sitt verksamhetsomrade genom
att kontinuerligt producera hogklassigt hushallsvat-
ten till ett sa formanligt pris som mojligt. Hushalls-
vattnet produceras enligt principen om en hallbar
utveckling. Hogklassigt hushallsvatten ar en grund-
forutsattning for valfarden och livskvaliteten.

Forandringar i omvarlden

Turun Seudun Vesi Oy:s produktion av konstgjort
grundvatten har bedrivits med en kapacitet som
motsvarar delagarkommunernas vattenforbrukning
under 2018. Vattenmangderna som delagarkommu-
nerna konsumerat har hallit sig pa nastan samma
niva fran 2014 till 2017. Vattenforbrukningen 6kade
for forsta gangen under 2018 sa att den overskred
mangderna under tidigare ar. Detta berodde bl.a.
pa natlackage i S:t Karins och Lundo som uppstod

under en period som strackte sig fran borjan av aret
fram till sommaren och pa den tidiga och except-
ionellt varma sommaren.

Under hosten 2018 provar man pa att inleda vat-
tenproduktionen i vattenanlaggningen i Hallis som
fungerar som reservanlaggning. Reservanlaggning-
ens funktion har dock redan delvis testats under
detta ar.

Den slutliga reservanlaggningen som forutsatts i
bolagets miljétillstand verkstalls i form av en ny re-
servanlaggning i Hallis. Avsikten ar att planeringen
av genomforandet och byggandet av reservanlagg-
ningen borjar i slutet av 2018. Planeringsarbetet
ska aga rum 2019-2020.

Byggandet av en rorlinje i Starrbacka-Parolaparken
borjade sommaren 2017. Med hjalp av denna linje
kan man trygga och sakerstalla vattendistribut-
jonen till Reso, Nadendal och omradena i Abos
norra tryckzon ocksa i det fall att vatten inte kan
distribueras via Hallis. Saparo-linjen fardigstalls i
slutet av detta ar, men de sista dndringsarbetena
gallande desinficering av linjen i Hallis blir klara i
borjan av 2019. Avskrivningarna av investeringarna
i rorlinjen inleds i borjan av 2019

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Kubikmeterpriset som grundar sig pa produktions-
kostnaderna for det vatten som bolaget levererar
har hallits pa samma niva under de senaste aren.
Priset som grundar sig pa produktionskostnaderna
kommer inte heller att andras namnvart under de
kommande aren, eftersom de atgarder som syftar
till att minska utgiftsstrukturen for produktionen
har i praktiken redan vidtagits. A andra sidan kan
bolaget sanka kubikmeterpriset pa vatten retroak-
tivt fran och med bérjan av augusti till slutet av
2018 med cirka atta procent fran 0,25 euro till 0,23
euro/kubikmeter. | borjan av 2019 aterstalls priset
till 0,25 euro/kubikmeter, eftersom bolaget borjar
om fran en nollsituation efter att utjamningsfaktu-
reringen gjorts i anslutning till bokslutet for 2018.

Utover produktionskostnaderna tar bolaget ut kapi-
talkostnader av sina agarkommuner i enlighet med
de utfallna finansieringskostnaderna och bolagets
avskrivningsplan.

Reservanlaggningens driftskostnader tas ut av agar-
kommunerna skilt.

Tyngdpunkten i verksamhetsutvecklingen ligger
fortfarande pa atgarder som galler en effektivare
och sakrare vattenledning.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget forser sina delagare planenligt med vatten och produktionsvolymen motsvarar planen

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2017 2018 Budget 2019 2020 2021 2022
Méatare eller indikator
Vattenproduktion/produktionsmal, % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Genom att man fortsatter verksamheten i sin nuvarande form och sakerstaller vattenproduktionens funktion och kvalitet
under alla omstandigheter. Genom att man utvecklar distributionsnatet och uppratthaller reservanldaggningen infor undantagstillstand.

Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

Matare eller indikator

Fel som upptackts i kvaliteten hos det vatten som ska
distribueras

Oforutsedda storningar i vattendistributionen

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Okningen av kapitalkostnader och den framst darav
foranledda omsattningsokningen under de kom-
mande aren beror pa aktiveringen av Saparo-linjens
kostnader och pa de forutsedda andringarna i ran-
tesatsen for bolagets gamla lan. Avtalet om rante-
byte, som ingicks 2015 och som for tillfallet ger bo-
laget ett positivt kassaflode, loper ut 2021 varefter
banken har mojlighet att forlanga avtalet med nya
villkor. Detta har beaktats i prognosen for kapital-
kostnader 2021. Efter att Saparo-linjen tagits i bruk

minskar bolagets omsattning for verksamhetskost-
nadernas del. Detta beror bl.a. pa att natverkshy-
ran som bolaget tar ut for vatten som leds till Reso
och Nadendal faller bort.

Bolagets verksamhet och dess omfattning har ge-
nomgatt betydliga &andringar under de senaste
aren. Situationen kan konstateras fortsatta ocksa
under de kommande aren. Diskussioner har forts

om att utvidga verksamheten till den s.k. vastra zo-
nen. Avsikten ar att bolaget i fortsattningen distri-
buerar vatten ocksa till kommunerna Masku, Nousis
och Rusko. Ar 2019 ar avsikten att borja planera
byggandet av en overforingslinje via Rusko till
Masku. Byggandet av linjen forknippas ocksa med
byggandet av fortsattningsforbindelser fran Masku
till Nadendal och fran Masku via Nousis till Virmo.
Byggandet av nya oOverforingslinjer finansieras av
de nya kommunerna som ansluter sig. Innan bolaget
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utarbetar avtal om finansieringen, ska det uppda-
tera anteckningarna i bolagsordningen gallande al-
lokeringen av investeringar i overforingslinjerna.

Personalandringar sdsom pensioneringar har proji-
cerats over hela den tidsperiod som ekonomiplanen
beskriver. Ocksa under de narmaste aren kommer
det att ske pensioneringar. Det totala antalet an-
stallda kommer dock inte att minska till foljd av
pensioneringarna, eftersom arbetsmangden som
kravs for uppratthallande, anvandning och utveck-
lande av anlaggningen for konstgjort grundvatten
och reservanlaggningen inte kommer att minska.

Trots att bolaget kommer att gora betydande inve-
steringar under de kommande aren kan deras verk-
ningar forutspas val. Tack vare god forhandsplane-
ring kan bolagets verksamhet vid behov ocksa an-
passas till andringarna i omvarlden. Bolaget har un-
der de senaste aren satsat valdigt mycket pa att
forbattra bolagets centralaste verksamhet, dvs. att
forbattra kvalitetsfaktorerna for produktionen av
hogklassigt hushallsvatten, en oavbruten kontinui-
tet av verksamheten samt systemets funktionssa-
kerhet. Under kommande ar galler samma situation
i form av nya investeringar som allokerats genom
ovannamnda mal.
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KONCERNEN ABO TEKNOLOGIFASTIGHETER AB

Verkstallande direktor Mikko Lehtinen

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Abo Teknologifastigheter Ab &r ett fastighetsinve-
steringsbolag som verkar i Turku Science Park och
Abo centrum. Bolaget utvecklar omradets fastig-
heter och tjanster samt erbjuder forstklassiga kon-
tors-, produktions- och laboratorielokaler for fore-
tag och samfund. Bolagets grundlaggande affars-
verksamhet ar att aga, forvalta och hyra ut fastig-
heter och lokaler och i allt storre utstrackning att
producera lokaltjanster.

Forandringar i omvérlden

En tydlig andring har skett i bolagets omvarld jam-
fort med tidigare. Lokaleffektiviteten och koncent-
rationen av funktioner ar fortfarande barande fak-
torer men under det senaste aret har den klart po-
sitiva atmosfaren i Aboregionen andrat karaktéren
hos efterfragan pa lokaler. Nu handlar det inte
langre om att koncentrera existerande lokaler,
utan om att forbereda sig for betydande tillbyggna-
der. For Abo Teknologifastigheters del &r situat-
ionen idealisk. Bolaget kan kostnadseffektivt er-
bjuda sina kunder lokaler med servicekoncept som
uppfyller dagens behov och krav. Samtidigt kan

Turku Science Park-omradet inklusive Osteras er-
bjuda en stor mangd utrymme for nyinvesteringar.
Dessutom klarar omradets infrastruktur av bety-
dande tillaggsinvesteringar i sitt nulage.

Abo Teknologifastigheters problem &r dess nuva-
rande stallning enligt balansrakningen som inte till-
later nya betydande tillaggsinvesteringar utdver de
nuvarande, redan faststallda investeringarna. Ett
sarskilt stort orosmoment ar att Abo Teknologifas-
tigheter gar miste om den radande kraftiga efter-
fragan om den inte far tillaggsfinansiering. For nar-
varande slutfors bolagets aktieemissionsprojekt
hosten 2018, vilket ocksa avlagsnar ovannamnda
problem.

Marknadslaget har sankt rantenivan till en rekord-
lag niva och inga rantehéjningar finns i sikte. Den
laga rintenivan gynnar Abo Teknologifastigheter i
stor utstrackning. Cirka 60 procent av bolagets
frammande kapital ar skyddat. Den radande nega-
tiva rantenivan som ranteskyddet inte beaktar har
medfort negativa kostnadseffekter for bolaget. | de
nuvarande budgeterna har denna effekt dock redan
beaktats.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Bolaget fortsatter att utveckla sin verksamhet och
stravar efter att effektivisera saval kostnaderna
som hyreskassaflodet. Nar det galler kostnaderna
har man lyft fram energieffektivitet och hallbar ut-
veckling som teman for de narmaste aren. Abo Tek-
nologifastigheters mal ar att vara den ledande ak-
toren i fraga om hallbar utveckling. Ekocity och
Smartcity ar termer som man vill att Abo Teknolo-
gifastigheters varumarke kopplas till.

Abo Teknologifastigheters fastighetsegendom &r
valdigt andringsbart och fyller dessutom alla da-
gens normer. Abo Teknologifastigheter vill vara en
aktor som uppfyller behoven ocksa hos de mest kra-
vande kunderna. Teknologifastigheternas koncept
grundar sig pa tre steg: fastighet (fysiskt utrymme),
omstandighet (lokaltjanster) och omgivning (andra
aktorer i omradet). Férutom dessa kommer bolaget
att utvidga sitt koncept ocksa till det virtuella ste-
get (tjanster som ar oberoende av tid och plats).
Genom denna utvidgning vill bolaget hallas med i
foretagslivets andrande omvarld och kunna erbjuda
sina kunder tydliga formaner jamfort med de andra
aktorerna.
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Sasom konstateras ovan maste bolaget hitta till-
laggsfinansiering fran marknaden for att det ska
kunna svara pa hela den efterfragan som det for
tillfallet moter. Bolaget har flera betydande bered-
ningsprojekt som inletts pa initiativ av kunderna
men som inte kan omvandlas till investeringar sa
lange bolagets eget kapital inte racker till. Dare-

mot ar det utmarkt att bolaget kan verka enligt pla-
nerna aven om det inte hittar finansiering, endast
framtida projekt blir ogenomforda.

Abo 3r en global foregangare till klimatpolitiken.
Verksamhetsplanen for hallbar energi och klimat
(sfm 11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgar-

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

der for stavjande av och forberedelse infor klimat-
forandringen. Bolaget deltar i genomforandet av
klimatplanen sarskilt genom att utveckla energilos-
ningar for byggnader och lokaler som det besitter
samt mojligheter till hallbara fardsatt. Nya bygg-
nads- och lokalprojekt genomfors sa att en hogklas-
sig miljoklassificering kan tas fram for dem.

Mal: Laneavkastning till staden

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2017 2018 Budget 2019 2020 2021 2022
Matare eller indikator
Avkastning pa konverteringslan till staden (kapital 41,6
M€ ar 2015, ranta 6 % p.a.) (1.000 €) 2 530,7 2 530 2 530 2 530 2 530 2 530

Med vilka atgarder kan mélet uppnés: Bolaget kan betala god avkastning pa sitt konverteringslan ocksa i fortsattningen. Detta uppnas genom en vidareutveckling av
verksamheten sa att bolagets fastigheters och Kuppisomradets dragningskraft bevaras, vilket konkretiseras i ett positivt hyreskassaflode.

ranta 12 man euribor + 3 % p.a.) (1.000 €)

Avkastning pa Junior-lanet (kapital 10,0 M€ ar 2015,

287,9 293 293

293 293 293

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Avkastningen pa Junior-lanet ar bunden till 12 man euribor. Den radande ekonomiska situationen och utsikterna for den
narmaste framtiden stoder ECB:s linje med en lag ranta. Enligt de senaste ekonomiprognoserna kommer marknadsrantorna att halla sig pa nuvarande laga niva ocksa
i fortsattningen. Avkastningen som presenteras i tabellen aterspeglar denna synpunkt. Om rantorna borjar stiga till f6ljd av att ekonomin kvicknar till, dr den reali-
serade avkastningen béattre &n i tabellen. Junior-lanet forfaller till betalning i februari 2019. | prognoserna har man dock annu beraknat ranta pa lanet utifran anta-
gandet att lanetiden forlangs eller lanet ersatts med ett nytt motsvarande lan.
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Mal: Okning av omsattningen och rorelsevinsten till malnivan

Matare eller indikator

Omsattning (1.000 €)

25095

27 300

28 200

31 000

33 300

34 000

Campus 2020 (kassaflodet fran och med 5/20).

Med vilka atgarder kan malet uppnés: Under 2018 ckade omsattningen tack vare hyreskassaflodet fran Bollhallen och i synnerhet 6kningen av Pharmacitys anvand-
ningsgrad. Bolagets omsattning okar ocksa i fortsattningen atminstone i enlighet med indexhdjningarna av hyrorna. | omsattningsokningen syns fardigstallandet av

Verksamhetsbidrag (1.000 €)

13 677

15200

15 900

18 000

19 800

20 200

folja upp malen for personalen.

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget efterstravar ett verksamhetsbidrag pa 60 % och malet ar att detta uppnas nar campuset blir fardigt. Da ar fastighets-
volymen sa stor att den tacker servicekostnaderna och dessutom lamnar kvar ett verksamhetsbidrag pa 60 %. Verksamhetsbidrag-% ar dessutom en av matarna for att

Mal: Okning av fastighetsegendomen och uthyrningsverksamheten

Matare eller indikator

Uthyrda m? (ekonomisk)
Fastighetsegendomens marknadsvirde, (1 000 €)

130.189 m2
313.680

143.900 m2
313.680

143.900 m2
318.000

158.300 m2
370.000

158.300 m2
370.000

158.300 m2
370.000

Med vilka &tgarder kan malet uppnas: Okningen av uthyrningsverksamheten uppnas genom att utveckla de nuvarande lokalerna och genom atgirder for att oka
deras effektivitet. Dessutom har man beaktat fardigstallandet av nyinvesteringar (Campus 2020).

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Budgeten och ekonomiplanen har utarbetats uti-
fran antagandet att nuldget inte andras (dvs. de nu-
varande hyresavtalen forblir i kraft och campuset
blir fardigt 5/2020 da det ocksa borjar generera ett
hyreskassaflode). | och med det okar omsattningen
2020 efter att avtalet borjar lopa och aven 2021 nar
hyran samlats in under ett helt ar. Eventuella yt-
terligare uthyrningar, som annu inte gjorts, har
inte heller raknats med.

Avskrivningarna har beraknats sa att koncernen i
stort sett nar ett nollresultat. Finansieringskostna-
derna okar betydligt 2020 nar ranteskyddet trader
i kraft. For tillfallet betalar bolaget euriborranta.

| investeringarna ingar redan avtalade kundrenove-
ringar, campusinvestering och investeringar i
grundlaggande renovering av fastighetsbolag (2
miljoner euro per ar). Genom dessa investeringar

okar bolagets LTV till 69,2 % ar 2019. Med sin nuva-
rande finansieringsstruktur har bolaget alltsa an-
vant upp sin investeringsférmaga.

Konverterings- och juniorlanen antas forbli pa
samma niva som 2018. | verkligheten forfaller Ju-
nior-lanet till betalning i februari 2019 och det
finns d@nnu inte en plan for aterfinansiering av la-
net.
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ABo VATTENFORSORJNING AB

Verkstallande direktor Irina Nordman

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att uppratthalla vattenforsorj-
ningen och utova och utveckla vattenforsorjnings-
verksamheten samt dartill horande ovrig affars-
verksamhet. Bolaget kan aga och forvalta aktier,
andelar, vardepapper och annan egendom. Bolaget
kan ocksa kopa, salja och dga fastigheter och aktier
samt hyra ut fastigheter och utrymmen.

Forandringar i omvarlden

Den okade anvandningen av sociala medier skapar
tryck och mojligheter inom kommunikationen.

Konjunkturen inom byggandet paverkar intakterna
fran anslutningsavgifterna. | fraga om huvudpro-
dukter tacker det okade antalet kunder inte helt
den minskade forsaljningen som berodde pa den
sjunkande specifika forbrukningen.

En allt storre del av natverksegendomen uppnar sa-
neringsaldern under de narmaste aren.

Utveckling av verksamheten och ekonomin - &t-
garder och mal

Viktigt i fraga om bolagets serviceutbud ar verk-
samhet utan storningar, kvalitet och kundtillfreds-
stallelse. Verksamheten utan storningar grundar sig
pa egendomsforvaltningen, dvs. pa ett natverk som
ar i gott skick och dess apparater samt pa en bra
operationsformaga. Kvaliteten tryggas ocksa ge-
nom en effektiv egenkontroll och riskhantering.
Kundnojdheten bygger pa klara spelregler, gensom-
skinlighet och information.

Under de forsta verksamhetsaren ar det viktigt att
astadskomma en avtalspraxis i nya planeomraden
och kartlagga affarspontentialen.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Malsattning (forslag): Bolaget levererar vatten till sina kunder palitligt och kostnadseffektivt

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2017 2018 Budget 2019 2020 2021 2022
Matare eller indikator
langde°n pa oforutse_tt avbrott i distribution min/inva- 7.4 <5 <5 <5 <5 <
nare/ar (i genomsnitt)
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Med vilka atgarder kan mélet uppnds: Effektiverad uppfoljning i realtid och underhall pa forhand Effektivare férdelning av saneringar

Malsattning (forslag): Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

Matare eller indikator

Fgl som upptackts i kvaliteten hos det vatten som ska 0 0 0 0 0 0
distribueras
Fgl som upptackts i kvaliteten hos det vatten som ska 1 0 0 0 0 0
distribueras
Antalet rorbrott (st/100 kilometer vattenledning) 6,5 <6 <6 <6 <6 <6

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Malen for ofakturerat avloppsvatten och vatten
har med avsikt uppstallts sa att de ar utmanande.
Senast i samband med budgeten for 2021 bedoms
om atgarderna som vidtagits ar tillrackliga eller
om det behdvs ytterligare atgarder for att uppna
dessa mal. Ekonomiplanen har utarbetats sa att
den nuvarande nivan for forutsett underhall och
sanering ar tillracklig.

Hojning av investeringsnivan beror pa byggandet
av nya planeomraden och leder till uppkomsten av
ett finansieringsunderskott. Man ska komma over-
ens om finansiering av investeringarna genom sta-
dens investeringsstod och/eller genom lan.

Budgeten innehaller en hojning av vattenavgif-
terna och en sankning av avloppsvattenavgifterna.
Den nasta planerade hojningen av taxan gors nar
Turun seudun puhdistamo Oy:s nya utloppstunnel

blir fardig. Investeringen aktiveras i balansrak-
ningen och kostnaderna for delagarnas kapitalav-
gifter okar. Intakterna fran anslutningsavgifterna
har i budgeten hallits pa en lagre niva an i progno-
sen for 2018, eftersom de ar forknippade med osa-
kerhet. Ekonomiplanen har inte beaktat bety-
dande ny affarsverksamhet eller en okning av per-
sonalen som denna orsakar.

De storsta utgiftsposterna - Turun seudun puh-
distamo Oy:s och Abonejdens Vatten Ab:s bruks-
och kapitalavgifter overensstammer med budgete-
ringsuppgifterna som bolagen har lamnat. Under
de tidigare rakenskapsperioderna har det slutgil-
tiga utfallet varit lagre an budgeteringsuppgif-
terna.
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STUDENTBYSTIFTELSEN 1 ABO

Verkstallande direktor Risto Siilos

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Stiftelsens huvudsakliga syfte ar att sorja for till-
gangen till hyresbostdder i Aboregionen for stu-
derande som studerar vid laroanstalter efter den
grundlaggande utbildningen och studerande som
fortsatter sina studier. For att forverkliga sitt syfte
bygger och uppratthaller stiftelsen studentbosta-
der samt skoter om reserveringen av markomraden
for kommande verksamhet som riktar sig till mal-

gruppen.

Forandringar i omvérlden

Aven om efterfragan pa bade dgarbebodda- och hy-
resldgenheterna har 6kat betydligt pa grund av den
starka tillvixten i Abo ekonomiska regione, trots
att hyresbostadsmarknaden ar i relativt bra balans.
Hojningen av hyrorna pa den fria marknaden har
sarskilt for det aldre bostadsbestandets del fortfa-
rande varit ratt blygsamt. Den storsta efterfragan
riktar sig till sma lagenheter som lampar sig for en
person.

Stiftelsen har lyckats andra fordelningen av bosta-
der sa att endast 10 % av boendeplatserna ar stu-
dentbostader med enskilda rum och gemensamt

kok och badrum. Saledes har andringarna i stodsy-
stemet for studerande inte pa nagot betydande satt
inverkat pa efterfragan pa studentbostider i Abo.
Det 6kade utbudet av sma lagenheter har dven in-
verkat pa den ekonomiska och funktionella anvand-
ningsgraden av stiftelsens bostader. Denna anvand-
ningsgrad har tydligt okat under de senaste tre
aren.

Stiftelsen har genom ett beslut av skattemyndig-
heten beviljats en skattelattnad for allmannyttiga
samfund tills slutet av 2020.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Stiftelsen har uppdaterat sin strategi for aren 2018-
2022.

Stiftelsen har fran borjan av aret tagit i bruk ser-
viceloften for ansokande, hyresgaster och utflyt-
tare. Hur serviceloftena forverkligas foljs regelbun-
det upp.

| stiftelsen stravar man efter att fasta sarskild upp-
marksamhet vid kvalitetskontroll for byggande, sa
att man i framtiden kunde undvika extra kostnader
som orsakas av byggfel.

Stiftelsen har som den férsta aktden i Abo tagit i
bruk systemet Kuivaketju10 tillsammans med bygg-
nadstillsynen vid Abo stad.

Abo ar en global foregdngare inom klimatpolitiken.
Verksamhetsplanen for hallbar energi och klimat
(sfm 11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgar-
der for stavjande av och forberedelse infor klimat-
forandringen.

Stiftelsen deltar aktivt i genomforandet av klimat-
planen. | nybyggandet beaktas ekologisk och eko-
nomisk hallbarhet. Stiftelsen stravar efter att i ny-
produktionen och de grundlaggande renoveringarna
genomfora lGsningar som grundar sig pa férnybar
energi.

| underhallet av fastigheter satsar man sarskilt pa
att utveckla fjarrovervakning av fastigheterna.

Fran och med 1.8.2018 har invanarna tillgang till
digitalt uthyrbara bilar for gemensamt bruk som en
tjanst av en extern serviceproducent. Stiftelsen har
gjort ett initiativ till staden om att framja losningar
for latt trafik med hjalp av vilka man kan skapa
fungerande och trygga trafikforbindelser till Stu-
dentbyn.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Hog anvandningsgrad

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2017 2018 Dl AR 2020 2021 2022
Méatare eller indikator
Anvandningsgrad, % 97,4 % 97,5 % 97,5 % 97,5 % 97,5 % 97,5 %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Man stravar efter att justera hyrorna for de objekt och bostadstyper som mest star tomma for att sa langt som mojligt minimera
att lagenheter star tomma och oanvanda. For 2019 planerar Studentbystiftelsen att sanka hyrorna for vissa av studentbostaderna med enskilda rum och gemensamt
kok och badrum. Man stravar efter att halla intresset och efterfragan pa bostaderna hdgt genom att satsa pa renovering av bostdderna. | strategin bestams att
stiftelsen forbereder sig infor att ge upp nagra av sina objekt.

Mal: Okande av omsattningen och rorelsevinsten till malnivan

Matare eller indikator

Omsattning (1.000 €) 26 521 26 500 27 500 28 000 30 000 31 500

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Utgangspunkten for utarbetandet av budgeten fér 2019 ar att halla hyresnivan pa samma niva som 2017-2018. | bérjan av aret
2019 blir det nya bostadsobjektet Aitiopaikka fardigt. Bostadsobjektet Tyyssija byggs dar den tidigare kontorsbyggnaden statt och kommer att bli fardigt 2021.

Rorelsevinst (1.000 €) 3244 1580 1750 2 200 3 500 3100

Med vilka atgarder kan méalet uppnds: Avskrivningarna har tidigare ar varit av samma summa som laneamorteringarna. Stiftelsens avskrivningsplan har andrats och
i stiftelsen har man Gvergatt till avskrivningar enligt plan under ar 2017.

Mal: Sakerstallande av tillrackligt utbud av studerandebostader

Matare eller indikator

Antalet boendeplatser 6 819 6812 7173 7173 7 485 7 635
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bostader (300 boendeplatser, 150 ar 2022)

Med vilka atgarder kan méalet uppnas: Bostaderna i det nya bostadsobjektet Aitiopaikka kommer att bli fardiga i borjan av aret 2019. | objektet Aitiopaikka kommer
255 bostader att bli fardiga (361 boendeplatser). Pa det stalle dar den tidigare kontorslokalen statt byggs Tyyssija som blir fardig 2021 och bestar av 183 bostader
(189 boendeplatser). Kylankulma som planeras byggas i ndarheten av den 6stra delen av Studentbyn och som uppskattas bli fardig 2023, kommer att besta av 260

derande i staden, %

Antalet boendeplatser i forhallande till antalet stu-

19 % 19,5 % 20,5 %

20,5 % 21 % 22 %

Med vilka atgarder kan malet uppnas:: Under strategiperioden (2017-2022) ar det meningen att pa tomterna ska byggas sammanlagt cirka 1 000 nya bostader.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2018 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Den positiva ekonomiska utvecklingen i den ekono-
miska regionen speglas dven pa bostadsmarknaden.
Bade &dgar- och hyresbostadernas antal har vaxt be-
tydligt i Abo. Detta har underlittat de studerandes
mojligheter att hitta hyreslagenheter aven pa den
fria marknaden. | borjan av hostterminen 2018
sjonk antalet bostadsansokningar for forsta gangen
pa flera ar. Samtidigt blev cirka 200 stycken farre
av stiftelsens boendeplatser lediga jamfort med
hosten 2017. Cirka 500 ansokande blev utan en bo-
stad av stiftelsen hosten 2018. Anvandningsgraden
for stiftelsens bostader har forbattrats jamfort med
de foregaende aren. Anvandningsgradens prognos
for 2019 ar 97,5 %.

Stiftelsen har pa gang och planerar betydande pro-
jekt for nybyggande under strategiperioden 2017-
2022. Byggandet av det nya studentbostadsobjek-
tet Aitiopaikka i studentbyn inleddes varen 2017
och av de sammanlagt 250 bostaderna i objektet
uppskattas 200 stycken bli fardiga i arsskiftet 2018-
2019 och resten fore sommaren 2019. Rivningen av
den gamla kontorsbyggnaden torde inledas i sep-
tember 2018 och byggarbetena for bostads- och af-
farsbyggnaden Tyyssija torde inledas i borjan av
2019. | fastigheterna byggs bostader, affarslokaler

for en restaurang, affar och gym samt kontorsloka-
ler for de anstallda vid stiftelsen. Samtidigt for-
battras invanarnas serviceutbud betydligt. Byggan-
det av objektet Kylankulma som byggs i narheten
av Hallisbron inleds 2020. Den sammanlagda kost-
nadsberakningen for byggprojekten Aitiopaikka,
Tyyssija och Kylankulma uppgar till 94 ME. Man &r
dock tvungen att inleda saneringen av den 0stra si-
dan av Studentbyn och/eller planeringen av nybyg-
get om lott med dessa projekt. Projektets prelimi-
nara kostnadsberskning uppgar till 120 ME. Ar 2019
inleds aven den grundlaggande renoveringen av Ku-
unsilta (uppskattning 3 M€).

Den langvariga, exceptionellt laga rantenivan (ge-
nomsnittliga rantan ca 1 %) och hanteringen av
kostnaderna har mojliggjort att stiftelsen inte be-
hover hdja rantorna ar 2019. For studentbostader
med enskilda rum och gemensamt kok och badrum
kommer prissdttningen att harmoniseras sa att hy-
rorna sjunker for en del av dessa bostader.

Antalet personal vid stiftelsen uppskattas halla sig
pa samma niva under de narmaste aren. En ny verk-
stallande direktor inledde sitt arbete i stiftelsen
1.7.2018.

Enligt amorteringsplanen for 2019 uppgar amorte-
ringarna for de langvariga lanen till cirka 5,02 M€.
Summan innehaller amorteringarna for de 2014
konverterade lanen (24,5 M€). Det konverterade la-
net har avbetalats ar 2026. Abo stad har gatt i pro-
prieborgen for lanet. Utover detta ska man enligt
strategin budgetera 1,5 M€ extra laneamorteringar
for 2019 for de arsavgiftslan som har de hogsta ran-
torna. Summan for de lan som lyfts antas bli sam-
manlagt 14,4 M€ ar 2019 och sammanlagt 85 M€ un-
der perioden 2019-2022. Dartill planerar man salja
vissa av objekten under strategiperioden.

| stiftelsens laneportfolj finns ett rantefritt lan pa
7,6 M€ som Abo stad i tiderna har lanat ut till stif-
telsen for att ticka de forluster som uppstatt av
affarsverksamheten for lkituuri kongresshotell. En-
ligt de nuvarande lanevillkoren forfaller lanet till
betalning 15.2.2019. Enligt utlatande av statens
bostadsfond ARA ar 2017 kan lanet inte amorteras
och ranta kan inte betalas for det med hyresin-
komster fran ARA-begransade hyresbostader. | stif-
telsens strategi bestams ett mal om att staden
skulle gora sig av med denna lanefordran eller att
laneavtalet skulle fornyas for en bestamd tid med
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de gallande villkoren. Budgetforslaget har utarbe-
tats med antagandet att utlaningen fortsatter med
de nuvarande villkoren.

Stiftelsens budget bekraftas enligt arsklockan i ok-
tober. Resultatkortets tal grundar sig pa de preli-
minara budgetkalkylerna som utarbetats i augusti.
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TVT ASUNNOT OY

Verkstallande direktor Tommi Forss

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH
VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolaget ar en ansvarsfull hyresvard som erbjuder
sina kunder tryggt boende till ett mattligt pris och
mangsidiga alternativ fér hyresboende. Bolaget ar
ett konkurrenskraftigt och hogklassigt bolag som
utgar fran kundens behov.

Bolaget bar ansvar sarskilt for stadens sociala hy-
resboende. Det foljer i sin verksamhet den gallande
aktiebolagslagen, lagstiftning gallande arava- och
rantestod samt lagstiftning som galler annan verk-
samhet.

Bolaget ager och forvaltar cirka 11 000 olika bosta-
der runtom Abo. Detta motsvarar cirka 10 procent
av alla bostader och cirka 25 % av hyresbostaderna
vilket ar en typisk bostadsstruktur for centralsta-
der. | bolagets lagenheter bor cirka 20 000 inva-
nare. Bolaget bildar koncernen med dotter- och de-
lagarbolag. De mest betydande dotterbolagen ar
Turun Palvelutilat Oy, Turun Osakehuoneistot Oy
och Turun Paivakodit Oy.

Bolaget foljer sjalvkostnadsprincipen for lagar och
anvisningar. Lagenheternas hyror bestams separat
for varje lagenhet, enligt lagenhetens lage, skick

och utrustningsniva och bildas av fastighetens un-
derhallskostnader samt rantorna for lanen och
amorteringarna pa de lan som tecknats for byg-
gande och grundlaggande renovering av hela bola-
gets bostadsbestand.

For det egna kapitalet har agaren forutsatt mattlig
avkastning som kan jamféras med avkastningsma-
len som de andra allmannyttiga bostadsaktorerna
stallt upp. Den arliga avkastningen realiseras i hu-
vudsak genom det kapitallan som beviljats bolaget.

Forandringar i omvarlden

Hyresboende paverkas av inkomster, formogenhet,
behov, konjunkturer och befolkningsstruktur samt
deras utveckling. De mest betydande riskerna i an-
knytning till verksamhetsmiljon ar variationerna i
efterfragan pa lagenheter och darmed anvand-
ningsgraden samt variationer i priserna for finan-
siering och underhallskostnader.

En stor del av bolagets byggda bostadsbestand ska
genomga grundlaggande renovering under de narm-
aste aren. Bolaget har framfér sig en period med
omfattande grundlaggande renoveringar i bl.a. de
objekt som byggts pa 1970-talet.

Invanarnas 6nskemal och krav betraffande service
och kvalitet okar, vilket speglar sig i funktionerna
och kostnaderna.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal
Bolaget blir en regional bostadsproducent.

Bolagets totala antal bostader kan okas kontrolle-
rat sa att den relativa andelen bostader som bola-
get dger av hela bostadsbestandet i Abo stad halls

pa samma niva och antalet bostader som bolaget
ager haller sig inom en variationsbredd pa 5 % i for-
hallande till det sammanlagda bostadsbestandet i
Abo.

Bolagets arava- och rantestddslan som forfaller till
betalning aterfinansieras genom ett koncerninternt
lan i samarbete med koncernférvaltningens ekono-
miavdelning, for den del som intern finansiering
inte racker till for att betala av lanen. Malet ar att
hela koncernen drar nytta av moderbolagets for-
manliga medelanskaffningar som dven delvis kana-
liseras till bolaget. Genom detta stravar man efter
att beharska den allmanna 6kningen i invanarnas
boendekostnader.

Aterfinansieringen anknyter for sin del dven till
konverteringen av de aravalan, som staden gatt i
proprieborgen for. Aterfinansiering skots utan sta-
dens borgen da lanen forfaller, ifall det ar till
stadskoncernens fordel.

Turun Palvelutilat Oy och Turun Paivakodit Oy fun-
gerar som stadens kumpaner i arenden som ankny-
ter till anordning av basservicefunktioner.

Abo ar en global foregangare inom klimatpolitiken.
Verksamhetsplanen for hallbar energi och klimat
(sfm 11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgar-
der for stavjande av och forberedelse infor klimat-
forandringen. Bolaget deltar aktivt i genomforan-
det av klimatplanen sarskilt genom hallbara energi-
och mobilitetslosningar i anknytning till boende.
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KONCERNEN TVT-ASUNNOT OY

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget inkomstfér arligen en ranteintékt enligt Ianeavtalen till Abo stad

Bozk(')sllu7tet Pr2c())gln;s Budget 2019 Ekor;c(;)r;(i)plan Ekor;%nzwilplan Ekor;%r;izplan
Méatare eller indikator
Rinta pa kapitallanet som ska betalas till Abo stad (1.000 €) 2271 1135 1135 1138 1135 1135
Med vilka atgarder kan méalet uppnds: Genom langsiktig planering av ekonomin och verksamheten
Matare eller indikator
Rénta som ska betalas pa Abo stads vriga lan (1.000 €) 3 468 2919 2 887 2 860 2750 2 497
Med vilka atgarder kan malet uppnés: Lanerantorna betalas enligt skuldavtalen.
Mal: Okning av omsattningen och rorelsevinsten till malnivan
Matare eller indikator
Omséttning (1.000 €) 81353 81500 82 500 84 500 85 000 85 300
Med vilka atgarder kan malet uppnés: Hyrorna utvecklas enligt konsumentprisindexet.
Méatare eller indikator
Rorelsevinst (1.000 €) 15 207 13 200 14 900 15 100 15 300 15 400

Med vilka atgarder kan méalet uppnés: Genom langsiktig planeringen av ekonomin och verksamheten.
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KONCERNEN TVT-ASUNNOT OY

Mal: Anvandningsgraden av bostaderna anses vara god

Matare eller indikator

Anvandningsgrad, % (moderbolag) 99,0 99,0 >98 >98 >98 >98

Med vilka atgarder kan malet uppnés: Vi forstar kundernas behov betraffande bostaderna och tjansterna. Bostadens pris halls pa en mattlig niva.

Mal: Bolagets sociala mal uppnas

Matare eller indikator

Antalet bostader som forvaltas av bolaget / bostadernas antal

i staden % (moderbolag) 10,5 10,5

10,5 10,5

9,9 9,9

Med vilka atgarder kan mélet uppnés: Andelen bostadsbestand halls pa en fast niva genom fastighetsutveckling inom variationsbredden 10,2-10,7 %. Det lonar sig
att bygga bostader genom att utnyttja byggnadsbranschens konjunktur och de finansieringsformer som finns tillgangliga. Dartill gor man sig av med det bostadsbe-
stand som inte passar TVT:s utbud och som ar dyrt for kunderna.

Matare eller indikator

Nyproduktion, st. +19 114 200 300 300 300
(moderbolag)
Objekt som man gor sig av med, stycken 2 8 20 - 80 >50 >50 >50

Med vilka atgarder kan méalet uppnas: Fastighetsutveckling, som 6kar antalet bostader med ca + 200 bostader per ar. Det lonar sig att bygga bostader genom att
utnyttja konjunkturerna i byggbranschen och de finansieringsformer som finns tillgangliga. Dartill gér man sig av med det bostadsbestand som inte passar TVT:s
utbud och som ar dyrt for kunderna.

Matare eller indikator

Spe;ia}gryppers bostadsavtal / bostadsbestand som bolaget 5,7 5,8 5,6 5,6 5.6 5,6
har i sin ago % (moderbolag)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Samarbete med aktorer som hittar boende for specialgrupper.
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KONCERNEN TVT-ASUNNOT OY

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

TVT Asunnot Oy har inte kunnat halla sin del av bo-
stadsbestandet av hela Abos bostadsbestand pa den
niva som fullmaktige stallt upp som mal. Produkt-
ionen kan inte genomfdras enligt malen eftersom
det inte finns nagra byggbara tomter tillgangliga
for de nya bostadsobjekten. Pa grund av den stora
efterfragan och det begransade utbudet av nypro-
duktion, har TVT Asunnot inte enligt planen kunnat
ge upp de lagenheter som lampar sig daligt for hy-
resanvandning till ett mattligt pris eller dar kostna-
derna for uppratthallning och renovering ar for
hoga. Nagot maste vi avsta fran for att vi ska kunna
undvika kostnadsmassigt betydande renoveringsin-
vesteringar i de objekt som inte under de kom-
mande aren motsvarar efterfragan i form av bo-
stadsansokare.

Konjunkturen inom byggbranschen stoder inte inve-
steringar men situationen kan snabbt andras. Priset
pa byggarbetet har en stor inverkan pa att hyresni-
van blir mattlig for invanarna. Rantenivan som tills
vidare hallits pa en lag niva stéder genomforandet
av de nya bostadsobjekten. Pa grund av bostadsbe-
standets alder gor TVT Asunnot arligen grundlag-
gande renoveringar som for sin del aven forutsatter
finansiering.

Kostnaderna for boende forvantas stiga mer an
manniskornas betalningsformaga. Detta ror sarskilt
en del av bolagets kunder.

En nettookning pa 250-300 bostader skulle 6ka TVT
Asunnot Oy:s omsattning cirka 2,5 Meur per ar.
Turun Palvelutilat Oy och Turun Paivakodit Oy ge-
nomfor byggnadsprojekt for staden, som efter att
de blivit fardiga okar koncernens omsattning med
cirka 2,3 Meur per ar.

Konverteringen av de lan som upphér under plane-
ringsperioden fortsatts tillsammans med staden.
Rantenivan forvantas hallas pa en lag niva. Pa
grund av andringen i rantestodslagstiftningen har
den ranta som betalas pa kapitallanet minskats
med halften ar 2018.
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VARSINAIS-SUOMEN ASUMISOIKEUS OY

VARSINAIS-SUOMEN ASUMISOIKEUS OY

Verkstallande direktor Pekka Peltomaki

BESKRIVNING AV OMVARLDEN OCH VERKSAMHETEN

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att aga, uppratthalla och pro-
ducera bostadsrattsbostader samt Overlata bo-
stadsratter till anvandare i enlighet med de gal-
lande bestdammelserna i Abo och nirkommunerna.
Bolaget ar ett allmannyttigt bolag som inte efter-
stravar foretagsekonomisk vinst.

Forandringar i omvérlden

Bolagets strategi fornyades av styrelsen i april och
omfattar aren 2018-2022. | strategin skrevs in fol-
jande forandringsfaktorer

e Upphettning av bostadsmarknaden i
Aboregionen, bostader byggs i Aboregionen
relativt sett mer an i andra tillvaxtcent-
rum.Samtidigt har priserna pa nya bostader
borjat stiga.

o Kvaliteten pa boendet paverkar i allt hogre
grad kundernas val av bostader. Kvaliteten
pa boendet innebar inte langre bara bygg-
nadsmiljoer, hogklassiga material och fin-
slipat utseende. Framtidens boende hand-
lar i allt hogre grad om service. Da talar
man lika val om digitala och automatise-
rade losningar som fysiska tjanster sasom

t.ex. valfardsservice for seniorer eller 0s-
ningar som underlattar vardagen for stres-
sade barnfamiljer.

Utveckling av verksamheten - atgarder och mal

Enligt bolagets vision har VASO hallbart moderna
bostader pa centrala platser och utspritt. Boende-
stigen erbjuder individuellt gemensamma hem for
foranderliga livssituationer. Ur agarens synvinkel
betonas att kommunen kan erbjuda tomter med ett
bra lage sa att konkurrensférmagan kan bevaras.
For att svara pa de utmaningar som fastigheternas
foraldrande medfor satsar man pa rationell renove-
ringsplanering och grundlaggande renoveringar. For
att halla ekonomin i balans ser man till att drifts-
vederlagen ar ratt dimensionerade, att man avstar
fran fastigheter i ratt tid samt att man satsar pa
renoveringsplanering och sjalva renoveringar.

Ur de boendes synvinkel ar det viktigt att behalla
bostadernas hoga anvandningsgrad och halla de bo-
ende nojda genom att utveckla tillaggstjansterna,
erbjuda stamkundsformaner, effektivera serviceat-
tityden och reaktionsférmagan hos personalen.

Under processaspekten i strategin samlades alla
processer som behover effektiveras. | kommunikat-
ionsprocesserna betonas betydelsen av digitali-

sering, automation och dubbelriktad kommunikat-
ion. Motivationen hos personalen okas genom till-
laggsutbildning, framgangsrika rekryteringar, ett
sporrande arbetsklimat och avloning samt ett bra
ledarskap. Vi styr nyproduktionsprocessen genom
kanna till boendets aktuella megatrender samt ge-
nom att forsta och forutse de potentiella boendes
behov. Renoverinsprocessen styrs genom rationell
planering, schemalaggning och pilotforsok med nya
tillvagagangssatt. Vi styr underhallsprocessen ge-
nom fastighetsspecifik konkurrensutsattning, ge-
nom att paskynda responstiderna samt bygga ser-
vicenatverket.

Under fornyelseaspekten har samlats alla arenden
som ror tjanstefiering av boendet samt alla objekt
som anknyter till utveckling av personalen och or-
ganisationen. Genom att identifiera kundernas be-
hov far man information for att man ytterligare ska
kunna utveckla servicen.

Abo &r en global foregangare i klimatpolitiken.
Verksamhetsplanen for hallbar energi och klimat
(sfm 11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgar-
der for stavjande av och forberedelse infor klimat-
forandringen. Bolaget deltar aktivt i genomforan-
det av klimatplanen sarskilt genom hallbara energi-
och mobilitetslosningar inom boende.
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KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE I FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Hog anvandningsgrad

Utfall Prognos Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2017 2018 Byt 20 2020 2021 2022
Matare eller indikator
Anvandningsgrad, % 96,6 96,6 96,7 97,1 97,5 98,0

Med vilka atgarder kan malet uppnas:Marknaden utvecklas, bostédernas attraktivitet och bruksvirde uppritthalls med hjilp av fastighets- och bostadsrenoveringar, dven uthyrning
genom tidsbundna hyresavtal.

Mal: Okning av omsattningen och rorelsevinsten till malnivan

Matare eller indikator

Omsattning (1.000 €) 23212 23 600 23 665 24 848 26 090 27 395

Med vilka atgarder kan méalet uppnas: Driftsvederlagen hojs arligen i enlighet med utvecklingen av kostnadsnivan och kapitalkostnaderna.

Rorelsevinst (1.000 €) 6 463 4000 2150 2 981 3130 3287

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Omsattningen okar i och med att driftsvederlagen hojs, antalet kvadratmetrar okar och anvandningsgraden Okar. Rorelsevinsten tacker bolagets
finansieringskostnader samt beredskapen for finansiering av periodvisa renoveringar och grundlaggande renoveringar for fastigheterna dvs. bostadshus/reparationsreservation. Vi foljer
lanevillkoren och férbereder oss for fastighetsrenoveringar med beaktande av deras slitage och alder.

Mal: Tillrackligt med bostadsrattsbostader

Matare eller indikator

Antalet bostader som forvaltas av bolaget 2 640 2 662 2 688 2737 2787 2 837

Med vilka atgarder kan mélet uppnas: Produktionen av nya bostdder genomfors sa att den motsvarar efterfragan. Den storsta efterfragan riktar sig till tomter for
flervaningshus som ligger i narheten av centrum och servicen och dit seniorerna ar beredda att flytta. Det produceras en del par- och radhusbostader i en vaning for
familjer.
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VARSINAIS-SUOMEN ASUMISOIKEUS OY

Antalet bostader som bolaget forvaltar i forhallande till det
totala antalet bostadsrattsbostader i hela verksamhetsomra- 66,0 66,9 67,0 67,0 67,0 67,0
det (%)

Med vilka &tgarder kan méalet uppnas: Vaso fortsatter med produktionen av nya bostader enligt 6vervdagande och sa att den motsvarar efterfragan. Malet ar inte att
vara den storsta producenten av bostadsrattsbostader i regionen.

DEN VERKSTALLANDE DIREKTORENS OVERBLICK AV BUDGETEN 2019 OCH EKONOMIPLANEN FOR 2020-2022

Det antas att anvandningsgraden utvecklas posi-
tivt. Detta beror bl.a. pa den goda ekonomiska ut-
vecklingen och det okade antalet arbetsplatser.
Ensi vuonna ja tulevina vuosina olemme aktiivisia
ikaantyvien kiinteistojen korjaamisessa. Vi efter-
stravar produktion av nya bostader pa centrum-
tomter eftersom det &r brist pa dem for tillfallet.

Det genomsnittliga driftsvederlaget hojs inte nasta ar.
Det blir fastighetsspecifika andringar. For kommande ar
har man férutspatt en okning pa 2 %/ar vilket understi-
ger den prognostiserade riksomfattande utvecklingen av
boendekostnaderna. Reparationskostnaderna har en be-
tydande effekt pa underhallskostnaderna. Ar 2018 ge-
nomfordes vid budgetering av underhallskostanderna en
systemforandring varvid de reparationskostnader for
vilka man tidigare ansvarade fastigetsspecifikt inklude-
rades i de utjamnade siffrorna i hela bolaget. Utveckl-
ingen av driftsvederlagen ar mer forutsagbar i fortsatt-
ningen och vi ser till att renoveringen av fastigheterna
genomfors. Bolaget verkstaller sin strategi som fornya-
des i varas.
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RESULTATRAKNING
1.000 € Utfall 2017 Budget 2018 Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022
Forsaljningsintakter 159 459 156 346 146 726 147 439 149 649 152 013
Understod och bidrag 28 271 23915 22 812 22 324 23 022 23124
Hyresintakter 159 819 164 743 158 354 159 171 162 226 166 017
Ovriga verksamhetsintakter 23 867 21 407 23 453 23 999 24 383 24 683
VERKSAMHETSINTAKTER 437 462 429 941 417 433 423 007 430 630 439 787
Tillverkning for eget bruk 2414 1610 1110 1110 1110 1110
Personalkostnader 492 210 503 863 508 717 512 166 522 502 533 644
Kdp av tjanster 632 757 656 433 660 239 668 121 680 367 695 263
Kop av kundtjanster 323 952 334 911 332 351 337 126 343 532 351776
Kop av Ovriga tjanster 308 806 321523 327 888 330 994 336 835 343 487
Material, fornédenheter och varor 56 030 51 605 55 601 56 387 57 454 58 780
Bidrag 106 443 90 934 90 557 91 308 93 006 95 191
Hyror 163 431 173 952 181 307 182 702 185 891 189 974
Ovriga verksamhetskostnader 13 897 -617 -17 633 -25 032 -26 922 -28 949
VERKSAMHETSUTGIFTER 1464 768 1476 170 1478 788 1 485 651 1512 298 1 543 904
VERKSAMHETSBIDRAG -1 024 893 -1 044 619 -1 060 245 -1 061 534 -1 080 558 -1 103 006
Skatteinkomster och statsandelar 1 005 623 1014 100 1 050 571 1069 017 1 100 464 1128 480
Finansiella intédkter och kostnader 58 344 31 556 34 852 34 631 34 382 34 087
ARSBIDRAG 39 074 1037 25178 42 114 54 288 59 561
Avskrivningar och nedskrivningar 55 626 53 047 55 376 54 769 55 056 53 342
Extraordinéra intékter och kostnader 23 660 0 7 600 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 7 108 -52 010 -22 598 -12 655 -769 6218
Forandring av reserver och fonder 17 089 1 804 1 804 1 804 1 804 1 804
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 24 197 -50 206 -20 794 -10 851 1036 8 023
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Resultatrakningens nyckeltal Utfall 2017 Budget 2018 Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022
Verksamhetsintdkter - andring-% fran foreg. ar 1,7 % -2,9% 1,3% 1,8% 2,1%
Verksamhetskostnader - andring-% fran foreg. ar 0,8% 0,2 % 0,5% 1,8 % 2,1%
Verksamhetsbidrag - dndring-% fran foreg. ar 1,9 % 1,5% 0,1% 1,8 % 2,1%
Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader 29,9 % 29,1 % 28,2 % 28,5 % 28,5 % 28,5 %
Arsbidrag / avskrivningar -% 70,2 % 2,0% 45,5 % 76,9 % 98,6 % 11,7 %
Arsbidrag / invanare 206,01 5,41 130,02 215,36 274,85 298,46
Invanarantal 31.12 189 669 191 874 193 655 195 554 197 518 199 560
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SKATTEINKOMSTER OCH STATSANDELAR

1.000 €

VERKSAMHETSINTAKTER
VERKSAMHETSUTGIFTER
Verksamhetsbidrag
Andring-%

Skatteinkomster och statsandelar

Skatteinkomster

Kommunalskatt

Fastighetsskatt

Andel av samfundsskatteintdkterna

Hundskatt

Ovriga skatter

Statsandelar

Statsandel for kommunal basservice

Undervisnings- och kulturvasendets 6vriga statsandelar
Hojning av statsandelen enligt provning
Finansieringsunderstod

Ovriga statsandelar

Utjamning av statsandelarna pa basis av skatteinkomster
Utjamning till foljd av systemé&ndring

Bokslut 2017

439 876
1464768
-1 024 893

1005623
749 018
601 025

53 654
94 339
0

0

256 605
222942
37923

Budget 2018

431 551
1476170
-1 044 619
1,9%

1014 100
758 000
606 500

55400
96 100
0

0

256 100
217 600
37 100

Budget 2019

418 543
1478 788
-1 060 245
1,5%

1050571
799 471
644 404

56 267
98 800
0

0
251100
251100

O O O o o o

Ekonomiplan
2020

424 117
1485651
-1061 534
0,1%

1069 017
825017

244 000

Ekonomiplan
2021

431740
1512298
-1 080 558
1,8%

1100 464
858 464

242 000

Ekonomiplan
2022

440 897
1543904
-1 103 006
2,1%

1128480
888 480

240 000
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(1.000 €) Budget 2018 Budget 2019 Ekonomiplan 2020 Ekonomiplan 2021 Ekonomiplan 2022
Forandringar i utlaningen -40 838 -35 939 -23 584 -23 241 -5 076
Okning av utlaningen 45 000 50 000 28 000 28 000 28 000
TVT Asunnot Oy 25 000 10 000 15 000 10 000 10 000
Abo Energi Ab 10 000 10 000 5 000 10 000 10 000
Turun Palvelutilat Oy 3000

Turun Paivakodit Oy 10000

Koy Turun Kulkurin valssi 7 000

Ovriga oférdelade 10 000 10 000 8 000 8 000 8 000
Minskning av utlaningen 4162 14 061 4416 4759 22924
Abo Energi Ab

Aboregionens social- och hilsovardsfas-

tigheter Ab

TVT Asunnot Oy 1655 2 036 2 054 3077 21 249
Abo Stadstrafik Ab 247 247 247 247 247
Kiinteisto Oy Turun Monitoimihalli 156 156 156 156 156
Studentbystiftelsen i Abo *) 832 7 606 *) 680

Abo Hamn Ab 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Abo Teknologifastigheter Ab 10 000

Turun Tekstiilihuolto Oy 250 250 250 250 250
Stiftelsen Centrum Balticum 350

Ovriga oférdelade 22 22 29 29 22

*) Studentbystiftelsen i Abo har ett avtal om lanearrangemang pa 7,6 miljoner euro som forfaller till betalning 15.2.2019 och som inte har inkluderats i stadens lan utan det har bokforts
som kostnad tidigare sa att det har en positiv effekt pa stadens extraordinara inkomster ar 2019.

Darmed syns det inte heller i totalsumman for minskning av utlaningen.

174



ABO STADS VERKSAMHETSPLAN 2019 - 2022

Ovriga fullmakter och grinser for stadens finansieringsverksamhet och riskhantering

Stadens dottersammanslutningar kan forutom ovan
namnda lan beviljas kortfristiga (eller limiter for
koncernkontot) kreditlimiter sammanlagt hogst 300
milj. euro och langfristiga lan hogst 50 milj. euro
ur stadens kassamedel under budgetaret.

| de ovan namnda ingar koncernkontolimiter for
nagra dotterbolag, t.ex. koncernlimiterna for Kiin-
teisto Oy Turun Syvalahden koulu, Kiinteisto Oy
Turun Yli-Maarian koulu och Kiinteisto Oy Turun Pa-
ivakodit som anvands for finansiering av byggandet
samt for ett annat kortvarigt finansieringsbehov.

Staden uppratthaller kommuncertifikatlimiter till
ett varde av minst 400 miljoner euro eller andra
icke-bindande limiter som vid behov kan anvandas
fullt ut for att kortvarigt trygga likviditeten.

Staden fordelar ranterisken for koncernskulden
mellan olika rantegrunder genom att under budget-
aret inga nya avtal om valuta- och rantebyte for
hogst 500 miljoner euro eller nya oppna ranteter-
miner (futurer) for hogst 100 miljoner euro. Om ett
langfristigt lan lyfts i annan valuta &n i euro, sa

andras valuta- och ranterisken genom avtal om va-
luta- och rantebyte till euro. Ranterisken for andra
poster eller ranterisken for ansvar utanfor balans-
rakningen (t.ex. leasingavtal) eller en annan risk
kan andras for hogst 150 miljoner euro under bud-
getaret.
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FINANSIERINGSKALKYL

1.000 €

Arsbidrag

Extraordinara intékter och kostnader
Korrektivposter till internt tillférda medel
Kassaflodet i verksamheten
Investeringsutgifter

Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar

Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestdende aktiva

Kassaflodet for investeringarnas del

VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i 1dnebestandet

Okning av langfristiga lan

Minskning av langfristiga lan

Forandringar i kortfristiga lan
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
INVERKAN PA LIKVIDITETEN

Nyckeltal

Invanarantal 31.12

Investeringarnas egenanskaffningsutgifter, M€
Intern finansiering av investeringar, %
Lanebestand 31.12, ME

Lan € / invanare

Utfall 2017
39074

23 660
-604

62 130

106 582
1199

137 709

32 325

94 455

-137 654
144 437
6784

81 802
100 000
12

-18 186
-77 260
17 194

Utfall 2017
189 669
105,4

37 %

757,1

3992

Budget 2018
1037

0

-18 680

-17 643

104 898
1603

22 671

-80 624

-98 267

-40 838
45 000
4162
99 988
150 000
70 012
20 000
59 150
-39 117

Budget 2018
191 874
103,3

1%

837,1

4363

176

Budget 2019
25178

7 600

-18 000

14 778

103 157
1839

22 673

-78 645

-63 867

-35 939
50 000
14 061

98 878

150 000
81122
30 000
62 939

-928

Budget 2019
193 655
101,3

24 %

935,9

4833
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Ekonomiplan 2020
42 114

0

-18 000

24114

85230

1099

22 671

-61 459

-37 346

-23 584
28 000
4416
67 760
150 000
102 240
20 000
44 176
6 830

Ekonomiplan 2020
195 554

84,1

49 %

1003,7

513

Ekonomiplan 2021
54 288

0

-18 000

36 288

82 264

1639

22 671

-57 954

-21 667

-23 241
28 000
4759
67 760
100 000
52 240
20 000
44 519
22 852

Ekonomiplan 2021
197 518

80,6

66 %

1071,4

5 424

Ekonomiplan 2022
59 561

0

-18 000

41 561

75 535

289

22 671

-52 575

-11 015

-5 076
28 000
22 924
47 760
150 000
122 240
20 000
42 684
31 669

Ekonomiplan 2022
199 560

75.2

79 %

1119,2

5 608
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FINANSIERINGSINKOMSTER OCH -UTGIFTER

Utfall 2017 Budget Budget &nd-  Budget Budget Budget STADEN Skadefon-
2018 ringar 2018  overfo- 2018 2019 den
1.000 € ringar 2018
Finansiella intakter 95 275 44 506 0 44 506 44 852 41 852 3000
FINANSIERINGSUTGIFTER 36 931 9 400 3550 0 12 950 10 000 8 500 1500
Netto 58 344 35106 -3550 0 31556 34 852 33352 1500
Andring-% -46 % -40 %
Ranteintakter 27 741 23270 0 0 23270 23 052 22 052 1 000
Ranteintakter fran lan till utomstaende 22 993 21 670 0 0 21 670 21 422 21 052 370
Ranteintakter fran lan till affarsverk 2072 0 0 0 0 0 0 0
Ranteintakter fran lan till 6vriga balansenheter 0 0 0 0 0 0 0 0
Den 6vriga balansenhetens ranteintakter fran kommunen 0 0 0 0 0 0 0 0
Ranteintakter fran placeringar och depositioner 2 676 1590 0 0 1590 1630 1000 630
Ranteintakter fran betalningsrorelsekonton 0 10 0 0 10 0 0 0
Ranteintakter 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella intékter 67 534 21 236 0 0 21 236 21 800 19 800 2 000
Utdelningsavkastning och ranta pa andelskapital 34175 19 136 0 0 19 136 19 130 18 630 500
Ersdttning for grundkapitalet fran affarsverk 26 800 0 0 0 0 0 0 0
Ersattning for grundkapitalet fran 6vriga balansenheter 0 0 0 0 0 0 0 0
Ersdttning for det aterstaende kapitalet 0 0 0 0 0 0 0 0
Skatteredovisningsrantor och skatteredovisningsforhojningar 12 10 0 0 10 0 0 0
Rénteintakter fran statsandelarna 0 10 0 0 10 0 0 0
Dréjsmalsrantor 190 100 0 0 100 100 100 0
Rantor pa grundkapital av samkommuner 1 1 0 0 1 0 0 0
Rantor pa forvaltat kapital 0 0 0 0 0 0 0 0
Kursvinster av finansieringslan 1 454 700 0 0 700 800 500 300
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Forsaljningsintakter av vardepapper 3759 500 0 0 500 1000 0 1000
Interna forsakringsavgifter 41 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella intikter 406 300 0 0 300 400 400 0
Donationer 0 0 0 0 0 0 0 0
Aterforda nedskrivningar 696 479 0 0 479 370 170 200
Ovriga finansiella intikter 0 0 0 0 0 0 0 0
Réantekostnader 9 092 7 800 0 0 7 800 7 500 7 500 0
Rantekostnader for lan fran utomstaende 7 020 7 800 0 0 7 800 7 499 7 499 0
Réntekostnader for lan fran affarsverk 0 0 0 0 0 0 0 0
Rantekostnader for lan fran dvriga balansenheter 0 0 0 0 0 0 0 0
Affarsverkets rantekostnader for lan fran kommuner 2072 0 0 0 0 0 0 0
Den 6vriga balansenhetens rantekostnader for lan fran kommuner 0 0 0 0 0 0 0 0
Rantekostnader fran betalningsrorelsekonton 0 0 0 0 0 1 1 0
Rantekostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 27 838 1 600 3550 0 5150 2 500 1 000 1500
Rantor pa grundkapital till medlemskommunerna 0 0 0 0 0 0 0 0
Affarsverkets ersattning for grundkapitalet (ranta) 26 800 0 0 0 0 0 0 0
Den oOvriga balansenhetens ersattning for grundkapitalet 0 0 0 0 0 0 0 0
Ersdttning for det aterstaende kapitalet (till kommunen) 0 0 0 0 0 0 0 0
Skatteredovisningsrantor 0 0 0 0 0 0 0 0
Dréjsmalsrantor och forhéjningar 24 0 0 0 0 0 0 0
Kursforluster av finansieringslan 0 800 0 0 800 200 0 200
Provisioner 7 10 0 0 10 7 7 0
Nedskrivningar av fornodenheter bland rorliga aktiva 901 500 0 0 500 2 000 800 1200
Nedskrivningar av placeringar bland bestaende aktiva 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 106 290 3550 0 3840 293 193 100
Anvandning av medel ur donationsfonderna 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
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Bundna delar

Sammanfattning och planéren

Finansiella intakter och kostnader
Andring-%

Ranteintakter

Ovriga finansiella intikter

Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Utfall 2017

58 344

27 741
67 534

9 092
27 838

Budget 2018

31556

-46 %
23270
21236

7 800
5150

Budget 2019

34 852

-40 %
23 052
21 800

7 500
2500

Ekonomiplan
2020

34 631

23131
22 000

8 000
2500

Ekonomiplan
2021

34 382

23 382
22 000

8 500
2500

Ekonomiplan
2022

34 087

23 587
22 000

9 000
2500
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BILAGOR:

Forteckning over bilagor och lank till den elektroniska versionen.

Bilaga 1: Bestammelserna om iakttagande av budgeten

Bilaga 2: Egentliga Finlands regionala réddningsndmnd 12.9.2018 § 63
http://ah.turku.filvsaluelk/2018/0912006x/3769658.htm

Bilaga 3: Riktlinjer och delmal i de strategiska programmen

Bilaga 4: Lankbibliotek till organens budgetbeslut
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Bestdmmelserna om iakttagande av budgeten

1. Strategi och avtalsstyrning

De strategiska program som kompletterar stadsstrategin ar programmet Valfard och aktivitet
samt programmet Konkurrenskraft och hallbar utveckling. Strategin férankras i verksamheten
genom avtalsstyrning och utvecklingsmodell.

De strategiska riktlinjerna i sektorernas strategiska och operativa avtal preciseras i mal och
atgarder som fors vidare bade i projektform och som en del av den normala operativa led-
ningen.

De strategiska utvecklingsprojekten och de nya utvecklingsidéerna kanaliseras via utveckl-
ingsmodellen. Syftet med utvecklingsmodellen &r att se till att de idéer som 6vergar till ge-
nomférandeskedet och fordelarna med initiativen kan identifieras och bevisas och att stadens
resurser anvands till utvecklingsobjekt som iakttar de strategiska riktlinjerna med sarskild
hansyn till de ekonomiska ramvillkoren.

Rapporteringen av de strategiska programmen grundar sig pa uppfoljningen av malen, atgar-
derna och utvecklingsprojekten for sektorernas strategiska och operativa avtal. Dessutom
foljs genomforandet av de strategiska programmen upp med indikatorer pa stadsniva som
beskriver hela stadens valbefinnande och aktivitet samt utvecklingen av konkurrenskraft och
vaxande pa langre sikt.

2. Budgetens bindande verkan

Enligt 110 § i kommunallagen ska budgeten innehalla de anslag och beréaknade inkomster
som uppgifterna och verksamhetsmalen forutsatter samt en redogorelse for hur finansie-
ringsbehovet ska tackas. Budgeten ska iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. En-
ligt 68 § i forvaltningsstadgan utfardar stadsfullméktige bestammelser om hur budgeten ska
iakttas och pa vilket satt budgeten och dess motiveringar ar bindande for stadens myndig-
heter. Stadsstyrelsen utfardar bestammelser om hur de mal och atgarder som skrivits in i de
strategiska avtalen ar bindande for stadens myndigheter.

Malen som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige

Alla klausuler och verksamhetsmal for organen samt anslag, inkomstberakningar samt an-
vandning av arbetskraften ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige om inte nagot annat
bestamts nedan.

De mal fér organen som ar bindande i férhallande till stadsfullméaktige ingar i de strategiska
avtalen mellan stadsstyrelsen och organen. De mal och punkter i de strategiska avtalen som
inte ar bindande i forhallande till stadsfullméktige ar bindande mal i forhallande till stadssty-
relsen eller uppgifter som ska tillkdnnages.

De allménna motiveringarna i budgeten som faststallts av stadsfullméktige och organets hel-
hetshild av utvecklingsriktningen inom sektorn &r inte bindande mal i forhallande till stadsfull-
maktige.

De verksamhetsmassiga och ekonomiska malen for stadsfullméaktige, centralvalnamnden
och revisionsnamnden presenteras i en form som ar sndvare an det strategiska avtalet som
en del av stadens verksamhetsplan. Dessa organs beskrivning av verksamheten och dess
utvecklande sam forandringar i omvarlden &r inte bindande mal.

Stadsfullmaktige har beslutat att faststélla anslagen i organens driftsekonomidel och de be-
raknade inkomsterna som bruttobindande (med undantag av den regionala raddningsnamn-
den). Till investeringar som &r bindande i férhallande till stadsfullmaktige hor de i budgeten
inforda investeringsutgifterna, finansieringsandelarna och tverlatelseinkomsterna av besta-
ende aktiva samt de projektspecifika kostnadsberéakningar som stadsfullmaktige separat fat-
tat beslut om.



Anslagen i organets driftsekonomidel och anslagen i investeringsdelen &r separat bindande.
Med anslagsbesparing i driftsekonomidelen kan inte tdckas dverskridning av anslaget i inve-
steringsdelen och vice versa.

Den regionala raddningsndmnden som utgor en balansenhet binds av rérelsedverskott + av-
skrivningar samt bruttoutgifter for investeringar minus finansieringsandelar och éverlatelsein-
komster av tillgangar bland bestdende aktiva (kassaflodet for investeringarnas del). | behovs-
utredningar och projektplaner gallande stadens lokal- och infrastrukturprojekt iakttas anvis-
ningarna for behovsutredning och projektplanering samt bestammelserna i férvaltningsstad-
gan. | forvaltningsstadgan har ocksa bestamts om beslutanderatt i investeringar och 6vriga
utgifter med lang verkningsgrad.

Om genomfdrandet av de planerade investeringsprojekten tidsmassigt flyttas till nasta ar och
om finansieringsbehovet for nasta har blivit klart efter behandlingen av nasta ars budget, kan
sektorerna framstalla ett forslag om 6verskridning av anslaget for nasta ar. Grunden ar en
motsvarande anslagsbesparing under innevarande ar.

De bindande posterna i stadens resultatrakningsdel &r skatteinkomster och statsandelar
samt finansieringsinkomster och -utgifter. Férandringen i lanebestandet &r en bindande post i
finansieringskalkylen.

Dottersammanslutningarnas bindande mal i férhallande till stadsfullmaktige ar klausuler samt
mal som antecknats under "Koncernbolagets bindande mal i férhallande till stadsfullmaktige”.

3. Andringar i budgeten utan beslut av stadsfullmaktige

Anslaget som godkants av stadsfullmaktige far genom stadsstyrelsens beslut éverskridas
med ett belopp som motsvarar 6verskridningen av inkomsterna eller nya inkomster utan se-
parat beslut av stadsfullmaktige om anslaget eller inkomstberakningen inte har kunnat beak-
tas vid uppgoérandet av budgeten och om féljande villkor uppfylls samtidigt:

- inkomster och utgifter som 6verskrids har ett direkt och motiverat orsakssammanhang,
- som inkomst raknas statsandelar eller statsbidrag.
- utgiftsbkningen técks helt med 6kning av externa inkomster och inkomstflédet &r sékert.

Anslaget som godkants av stadsfullméaktige far genom namndens beslut 6verskridas med ett
belopp som motsvarar dverskridningen av inkomsterna eller nya inkomster utan separat be-
slut av stadsfullméktige om anslaget eller inkomstberékningen inte har kunnat beaktas vid
uppgodrandet av budgeten och om féljande villkor uppfylls samtidigt:

- inkomster och utgifter som 6verskrids har ett direkt och motiverat orsakssammanhang,

- som inkomst raknas EU-finansiering, sponsorinkomster, inkomster som baserar sig pa
extern bestéllning, inkomster fran ett projekt som staden ansvarar for

- utgiftsdkningen tacks helt med 6kning av externa inkomster och inkomstflédet &r sékert.

Om utgiftsfkningen inte helt kan tdckas med ovan ndmnda inkomster kravs alltid ett starttill-
stand av stadsstyrelsen. | ansokan ska inkluderas en finansieringsplan och en plan for an-
vandning av arbetskraft.

Dessutom forutsatts organet géra upp en forteckning over beslut som fattats pa grundval av
det ovanstaende.

Den behdriga myndigheten kan besluta om 6verforing av anslag fran en sektor till en annan.
D4 tillaggs det dverforda anslaget i anslaget som faststallts av stadsfullméaktige.

Enligt forvaltningsstadgan kan stadsstyrelsen besluta om andringar i némndernas och direkt-
ionernas anslag och i de uppstallda malen, i de fall d& stadens organisation andras under
budgetaret.



Stadsstyrelsen kan i detta fall delegera sin beslutanderétt till ndmnder och direktioner.

4. Atgarder for iakttagande av budgeten
De mal och atgarder som ingar i de strategiska avtalen binder organen i férhallande till stads-
styrelsen. Stadsstyrelsen utfardar bestammelser om hur de mal och atgarder som skrivits in i
de strategiska avtalen ar bindande for stadens myndigheter i férhallande till stadsstyrelsen.
Organen ska utvardera kontinuerligt utfallet av ekonomin och verksamheten inom sin sektor

och omedelbart eller i samband med delarsoversikter foresla stadsstyrelsen atgarder for iakt-
tagandet av budgeten.

5. Uppfoljning av verksamheten och ekonomin
5.1 Delarsoversikter och bokslut
Till stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och revisionsnamnden avges delarséversikter éver ut-
vecklingen av verksamheten och ekonomin tre ganger under rakenskapsperioden. En fjarde

rapport om utfallet av verksamheten och ekonomin som avges ar ett bokslut.

| delarsoversikterna rapporteras bedémningar om utfallet av de bindande mél och budget-
klausuler som faststéllts av stadsfullméktige under rakenskapsperioden.

Den forsta delarsoversikten utarbetas for rapporteringsperioden 1.1 - 31.3.

- Delarsoversikten som avges senast i maj innehaller en ekonomisk dversikt samt en pro-
gnos for utfallet av de ekonomiska malen och personalmalen.

Den andra delarséversikten utarbetas for rapporteringsperioden 1.1 - 30.6.

- Delarsoversikten som avges senast i september innehaller en Gversikt éver verksamheten
och ekonomin samt en prognos for utfallet av de strategiska (verksamhetsmassiga) och
ekonomiska malen samt personalmalen.

Den tredje delarsoversikten utarbetas for rapporteringsperioden 1.1 - 30.9.

- Delarsoversikten som avges senast i november innehaller en ekonomisk Gversikt samt en
prognos for utfallet av de ekonomiska malen och personalmalen.

Ett bokslut upprattas for en rakenskapsperiod som ar ett kalenderar.

- Till bokslutet hor balansrakning, resultatrakning, finansieringsanalys och noter till dem
samt en tabla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsberattelse.

Kommunstyrelsen ska upprétta ett bokslut for rakenskapsperioden fére utgangen av mars
manad aret efter rakenskapsperioden.

5.2. Uppféljning av de strategiska programmen

De strategiska programmen rapporteras som en del av den strategiska arsrapporten i sam-
band med bokslutet.

5.3. Manadsrapportering om utvecklingen av verksamheten och ekonomin

Sektordirektorerna rapporterar manatligen om utvecklingen av verksamheten och ekonomin
till sina respektive namnder. Malen som ska rapporteras ingar i sektorernas operativa avtal.



Sektordirektérerna ska rapportera till stadsdirektéren om verksamheten och ekonomin inom
sin sektor samt se till att stadsdirektéren har s&dan information om verksamheten inom sek-

torn som ér tillracklig for tillsyn.

6. Projekt och planer

| frdga om budget och bokftring for projekten iakttas de bestammelser och anvisningar som
utfardats av den behdriga myndigheten for staden.

Enligt sektordirektorens beslut forutsatter igangsattandet av projekt eller en ny verksamhet
som finansieras med externa medel en plan som behandlas enligt principerna fér stadens
utvecklingsmodell och portféljhantering (stadsstyrelsen 29.9.2014 § 368). Av planen ska
framga foljande:

¢ Andelen utomstaende finansiering
Projektets alla resurser och anslagen for dem samt differensen mellan dem dvs. den
sjalvfinansieringsandel som staden ansvarar fér och hur man ska tacka den i sektorbud-
geten.

¢ Direkt och indirekt behov av arsverken och inverkan pa personalplanen

Projekt och planer som ger upphov till forandringar i verksamhetsbidraget rapporteras i sam-
band med delarsoversikter. Samtidigt foreslas budgetandringar i organets budget.
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EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSNAMND

Budget
2018
Budget 2018  overfo- Budget 2018 Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan

Resultatrdkning rapport Bokslut 2017 Budget 2018 ring sammanlagt Budget 2019 2020 2021 2022
OMSATTNING 38 238 815 38 836 452 0 0 38 836 452 39719 833 40 078 000 40 440 000 40 900 000
Forandring av produktlager 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Ovriga rorelseintikter 5291 866 4 870 000 0 0 4 870 000 5026 000 5082 000 5127 000 5162 000
Ovriga verksamhetsintakter 269 228 255 000 0 0 255 000 317 000 320 000 325 000 330 000
Avgiftsintdkter 1946 496 1863 000 0 0 13863 000 1907 000 1912 000 1922 000 1932 000
Understod och bidrag 3076 142 2752 000 0 0 2752 000 2802 000 2 850 000 2 880 000 2900 000
Understdd och bidrag fran kommunen/samkommunen 0 0 0 0 0
Personalkostnader 27 350 459 27 685 709 0 0 27 685 709 28 627 803 28 900 000 29 262 000 29 712 000
Loner och arvoden 22 575 438 22 492 021 0 0 22 492 021 23 366 436 23 550 000 23 760 000 24 040 000
Pensionskostnader 4063 967 4030851 0 0 4030 851 4279976 4300 000 4420 000 4550 000
Ovriga l6nebikostnader 1028 854 1162 837 0 0 1162 837 981 390 1050 000 1082 000 1122000
Personalersattningar & korrektivposter till personalkostnader -317 801 0 0 0 0
Material och tjanster 8115 269 7 705 916 0 0 7 705 916 7 760 897 7 870 000 7 900 000 7 930 000
Kdp av tjdnster 6 107 005 5941 952 0 0 5941 952 5964 897 6 050 000 6 060 000 6 080 000
Material, fornédenheter och varor 2008 265 1763 964 0 0 1763 964 1796 000 1820 000 1840 000 13850 000
Ink6p under rikenskapsperioden 2008 487 1763 964 0 0 1763 964 1796 000 1820 000 1840 000 13850 000
Okning/minskning av lager -222 0 0 0 0
Hyror 5557 488 6 005 611 0 0 6 005 611 6 015 394 6 050 000 6 060 000 6 070 000
Bidrag 53 320 60 000 0 0 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
Ovriga verksamhetskostnader 198 564 249 216 0 0 249 216 282 952 280 000 285 000 290 000
Ovriga rérelsekostnader 251 884 309 216 0 0 309 216 342 952 340 000 345 000 350 000
Avskrivningar och nedskrivningar 1893 932 0 0 0 0

Avskrivningar enligt plan 1893932 0 0 0 0

Extraordinara avskrivningar 0 0 0 0 0

Nedskrivningar 0 0 0 0 0
RORELSEOVERSKOTT / UNDERSKOTT 361 648 2 000 000 0 0 2000 000 1998 787 2000 000 2000 000 2000 000
Finansiella intékter och kostnader 1508 0 0 0 0

Rénteintdkter 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella intdkter 1508 0 0 0 0

Réntekostnader 0 0 0 0 0

Ovriga finansiella kostnader 0 0 0 0 0
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Affarsverkets ersattning for grundkapitalet (till kommunen) 0 0 0 0 0
RORELSEOVERSKOTT / UNDERSKOTT FORE EXTRAORDINARA
POSTER 363 156 2000 000 0 0 2 000 000 1998 787 2000 000 2000 000 2000 000
Extraordindra intdkter och kostnader 0 0 0 0 0

Extraordindra intakter 0 0 0 0 0

Extraordindra kostnader 0 0 0 0
OVERSKOTT / UNDERSKOTT FORE RESERVERINGARNA 363 156 2000 000 0 0 2000 000 1998 787 2000 000 2000 000 2000 000
Forandring av reserver och fonder 0 0 0 0 0

Forandring i avskrivningsdifferens 0 0 0 0 0

Forandring av reserver 0 0 0 0 0

Forandring av fonder 0 0 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVERSKOTT / UNDERSKOTT 363 156 2000 000 0 0 2000 000 1998 787 2000 000 2000 000 2000 000
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Finansieringskalkyl

EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSVERK

Utfall 2017 Budget 2018 Budget Budget 2018 Budget 2019  Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2018 for- sammanlagt 2020 2021 2022

Finansieringskalkyl andringar
Arsbidrag 2 257 088 2 000 000 -223 531 1776 469 1998 787 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Extraordinéra intékter och kostnader 0 0 0 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel 0 0 0 0 0 0 0 0
Avsattningar fér pensioner +/- 0 0 0 0 0 0 0 0
Miljdansvar avs. +- 0 0 0 0 0 0 0 0
Ovriga obligatoriska avséattningar +- 0 0 0 0 0 0 0 0
Kassaflodet i verksamheten 2 257 088 2000000  -223531 1776 469 1998 787 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Investeringsutgifter 3315372 3597 300 0 3597 300 3836 300 3094 300 3634 300 2284 300
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 1058 285 1426 320 0 1426 320 1663 320 923 320 1463 320 113 320
Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestaende aktiva 44 149 170 980 0 170 980 172 980 170 980 170 980 170 980
Kassaflodet for investeringarnas del -2 212 939 -2 000 000 0 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS KASSAFLODE 44 149 0  -223531 -223 531 -1213 0 0 0
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utldningen

Okning av utlaningen -

Minskning av utl&ningen + 0 0 0 0
Forandringar i lanebestandet 0 0 0 0

Okning av langfristiga I&n + 0 0 0 0

Minskning av langfristiga l1an + 0 0 0 0

Forandringar i kortfristiga lan - 0 0 0 0
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Foréandringar av eget kapital 0 0 0 0 0
Forandringar av eget kapital +/- 0 0 0 0
Ovriga férandringar av likviditeten 0 0 0 0
Forandringar av férvaltade medel och forvaltat kapital +/- 0 0 0 0
Forandring av omséttningstillgangar +/- 0 0 0 0
Foréandring av fordringar +- 0 0 0 0
Forandring av rantefria skulder +/- 0 0 0 0
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL 0 0 0 0 0
INVERKAN PA LIKVIDITETEN 44 149 0  -223531 -223 531 -1213
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BILAGA 3

RIKTLINJER OCH DELMAL | STADENS STRATEGISKA PROGRAM

PROGRAMMET VALFARD OCH AKTIVITET
Programmet Valfard och aktivitet bestar av tre huvudteman:

= Den friska och vilmaende Abobon
=  Den kompetenta och ldrande Abobon
= Den aktiva Abobon

2.1 Den friska och valméende Abobon

2.1.1 Forutsattningar for valfard skapas genom brett samarbete

Delmal:

e En forvaltningsévergripande och omfattande planering av staden och dess tjdnster genomfors i partnerskap med olika aktérer med beaktande av behoven hos olika alders- och kund-
grupper.

e Tjansterna inriktas till olika omraden och kundgrupper utifran behovet och med beredskap for en 6kning av befolkningen.

e Resurserna hos stadens invanare, kunder och partner tas i bruk genom att skapa en fungerande servicehandledningsmodell som verkstélls oberoende av tid och plats som en del av den
flerkanaliga kundservicen.

e Stadens mal genomférs genom att inga strategiska partnerskap med tjansteproducenter inom den tredje sektorn.

e Staden utvarderar kontinuerligt sina egna uppgifter och kan overfora lampliga funktioner till den tredje sektorn.

e Lokaler 6ppnas for kommuninvanarnas och samfundens bruk och gors lattare att anvanda.

e Alla stadens lokaler utvarderas med tanke pa ett mer omfattande utnyttjande.

e Genom sektorsamarbete forbereder man sig for okningen av antalet invandrare ur boendets, sakerhetens och flexibla bastjansters synvinkel.

e Staden ingriper i de grundldggande orsakerna for psykiskt illamaende och utslagning, sdsom ensamhet och brist pa rorlighet, samt férebygger ojamlikhet.

e Jamstalldheten mellan konen framjas planenligt och malinriktat i all verksamhet.

2.1.2 Okad produktivitet genom fokus pé férebyggande arbete i all verksamhet

Delmal:

o Det forebyggande arbetet utvidgas till att omfatta allt kundarbete.

e Riskgruppernas formaga att framja sin egen halsa och valfard forbattras genom att utoka den informationsbaserade inriktningen av tjanster.
e Servicekedjorna forbattras och gors effektivare genom att utoka andelen forebyggande arbete och betona de 6ppna tjansterna.

o Det regionala samarbetet och servicehandledningen forstarks och servicekedjornas enhetlighet over organisationsgranserna sakerstalls.
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Administrationen av kundrelationer utvecklas genom battre utnyttjande av kunduppgifter vid utvecklingen av tjansteprocesserna.

Tjansterna ordnas pa ett nytt satt genom att utnyttja digitala tjanster som ar oberoende av tid och plats samt genom anvandningen av servicesedlar. Nar tjanster utvecklas ska man
beakta dem som inte har forutsattningar att anvanda digitala tjanster (t.ex. de aldre).

Staden framjar uppkomsten av innovationer och utnyttjar dem da kommuninvanarnas servicebehov tillgodoses.

Tjansterna utvecklas med hjalp av erfarenhetsbaserad expertis.

Social kreditgivning testas och dess verkningar utreds.

All utveckling utgar fran kunden.

2.1.3 Battre tjanster skapas genom att utveckla effektfulla och kundinriktade serviceprocesser

Delmal:

Korrigerande tjanster och specialtjanster ordnas effektivt, verkningsfullt och i ratt tid.

Familjernas problem atgardas sa tidigt som mdjligt sa att behovet av barnskydd minskar. Familjernas roll i socialarbetet och barnskyddet forstarks.

Syftet med vard utom hemmet ar att hitta fosterfamiljer till ett allt stérre antal barn sa att behovet av institutionsplacering minskar.

Inom aldreomsorgen fortsatter man att forenkla servicestrukturen genom att flytta fokus fran institutionsvard till serviceboende med heldygnsomsorg och till stddet av hem- och narsta-
endevard.

Med tjansteutbudet inom primarhalsovarden stravar man efter att méta den allt mer 6kande efterfragan av tjanster.

Fungerande vardkedjor inom den specialiserade sjukvarden tryggas sa att sjukhusvard kan ges i ratt tid och effektivt och utskrivning ar mojligt genast da patientens halsotillstand
tillater det.

Nya verksamhetsmodeller skapas for att tillgodose specialgruppernas behov.

Man utvecklar och utvidgar modellen med gemensam mottagning dar experter samarbetar med kunden for att l6sa problem i synnerhet hos kunder som anvander manga tjanster.
Tjanster med lag troskel erbjuds i tillracklig utstrackning for vard av personer med mentala problem.

Inhemska och utlandska forsknings- och jamforelseuppgifter samt foregripande uppgifter utnyttjas i allt hogre grad vid utvecklingsarbetet.

Kamratstodet och klienternas delaktighet forstarks.

Kundinriktade servicekedjor utvecklas med hjalp av servicedesign i samarbete med kunderna.

2.2 DEN KOMPETENTA OCH LARANDE ABOBON

2.2.1 Personalens kompetens halls pa toppen av utvecklingen med systematisk kompetensledning och genom att uppmuntra till ett omfattande natverkande.

Delmal:

Personalens kompetens halls pa toppen av utvecklingen med en planenligt ledd tillracklig fortbildning och genom att uppmuntra personalen att hitta nya verksamhetssatt.
Personalen uppmuntras att bilda nya inhemska och internationella natverk genom att anvanda sig i synnerhet av nya digitala verksamhetsmiljoer och mojligheterna som dessa medfor.
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2.2.2 | Aboregionen gors méngsidiga bildningstjanster tillgangliga for alla genom att utnyttja mojligheterna med ny teknologi och regionalt samarbete

Delmal:

o Digitala miljoer utnyttjas effektivt inom utbildnings- och kulturtjansterna.
e Abo sorjer i sin egen intressebevakning ocksa for intressen hos sina samarbetspartner i stadsregionen.
e Dessutom samlar staden ihop ett nitverk av utbildningsanordnare i Aboregionen.

2.2.3 Utvecklingen av sprakfardigheterna i finska och svenska och kdnnedomen av det finlandska samhéllet bland befolkningen med utlandskt modersmal stéds genom ett tillrackligt
utbildningsutbud och andra tjanster

Delmal:

e Alla som talar ett frammande sprak erbjuds tillrackligt med effektfulla och ratta méjligheter att studera finska och svenska.
e Integrationen av invandrare stéds genom servicehandledningen inom smabarnspedagogiken.

2.2.4 Forutsattningarna for internationalism tryggas genom att stéda invanarnas och personalens fardigheter i vaxelverkan mellan olika kulturer

Delmal:

e Staden erbjuder ett brett sprakurval i sina egna laroanstalter.

e Staden erbjuder mojligheter till moten mellan olika kulturer.

e  Sprakfardigheterna hos dagis- och skolbarn gérs mangsidigare genom att 6ka utbudet av sprakbad och sprakberikad undervisning och fostran.
¢ Inledningen av undervisning i det férsta frammande spraket tidigareldggs.

e Abo internationella skolas stillning ska forstirkas i situationer dar det i Aboregionen finns allt mer barn och unga som studerar pa engelska.

2.2.5 Barnens och familjernas valmaende stdds genom hogklassig smabarnspedagogik

Delmal:

e  Ett forsok med avgiftsfri smabarnspedagogik inleds for barn som fyllt fem ar.

e  Mangden motion 6kas inom smabarnspedagogiken i enlighet med de nationella motionsrekommendationerna for barn.

e Staden gor serviceutbudet inom smabarnspedagogiken mangsidigare och mer omfattande i samarbete med privata aktdrer och inriktar sitt tjansteutbud till kundinriktade genomféran-
desatt.

e Samarbetet mellan smabarnspedagogiken och radgivningsbyraer och férebyggande familjearbete 6kas.

e Varje barn har ocksa i fortsattningen subjektiv ratt till smabarnspedagogik och dagvard.

2.2.6 Servicenatet for fostran och undervisning férnyas genom tatare natverk av bildningssektorns och yrkeshégskolans verksamhetsstallen.
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Delmal:

Storleken pa enheterna inom stadens egen smabarnspedagogik héjs till enheter med 100-140 vardplatser. Fornyandet och tatandet av daghemsnatet fortsatter.

Fornyandet och tatandet av servicenatet for yrkesutbildningen fortsatter.

Vid fornyandet av laroanstalternas verksamhetsmiljo utnyttjas digitala undervisningslosningar.

M&jligheterna att erbjuda elevgrupper avgiftsfri kollektivtrafik i anslutning till skolgangen utreds.

Nyborjarplatserna i gymnasierna utokas for att garantera en rimlig antagningsgrans.

Sarskilda satsningar goérs pa utvecklingen av elevvarden, i synnerhet med sikte pa vard- och landskapsreformen. Smidiga servicekedjor och samarbetet mellan smabarnspedagogiken och
undervisningen samt social- och halsovarden sdkerstalls.

2.2.7 De ungas utbildningsstigar tryggas och ungdomsarbetslosheten minskas

Delmal:

Varje ungdom tryggas tillrackligt med stod och handledning i grundskolan och under det darpa féljande 6vergangsskedet sa att den unga efter att ha gatt ut grundskolan kan fortsatta
vidare till studier eller annan verksamhet som hen upplever som intressant.

De unga som studerar pa andra stadiet slutfér sina studier och far fardigheter att 6verga till arbetslivet eller fortsatt utbildning.

Behoven hos unga med utlandskt modersmal och med behov av sarskilt stod beaktas och ungdomsgarantin verkstalls ocksa for deras del.

Man stravar efter att 6ka andelen studerande med utlandskt modersmal i andra stadiets laroanstalter och vidare i hdgskolestudierna.

De som gar ut grundskolan erbjuds en tva veckors sommarjobbssedel for att framja de ungas sysselsattning och férebygga utslagning.

Genom ett effektivt genomforande av forsok i anslutning till arbetskraft och naringslivet minskar man betydligt arbetslosheten bland ungdomar.

Genomforandet av yrkesutbildningsreformen sakerstalls.

Abo verkstiller ungdomsgarantin ocksa nar det giller unga i behov av kravande sarskilt stod genom att garantera en fortsatt studieplats eller arbetsplats ocksa for unga med ett fysiskt
eller psykiskt funktionshinder.

2.2.8 Det framtida kompetenskapitalet tryggas genom att ordna hogklassig allmanbildande och yrkesinriktad utbildning i halsosamma lokaler ocksa i fortsattningen.

Delmal:

Inom den grundlaggande utbildningen forstarks narskoleprincipen.

Staden fortsatter att minska skillnaderna mellan skolorna som en del av forebyggandet av stadens interna segregationsutveckling.
Yrkesutbildningen koncentreras utifran campusidén i stérre helheter och larmiljoer som arbetslivet tillhandahaller utnyttjas effektivt.
Gymnasiernas resultat ar hogt och de ar attraktiva ur en nationell synvinkel.

Uppfoljningen av inneluftssituationen i skolorna fornyas.

Skolvagens sakerhet forbattras.

2.3 DEN AKTIVA ABOBON
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2.3.1 Den aktiva livsstilen stéds genom att skapa forutsattningar for aktivitet pa eget initiativ

Delmal:

e Aboborna uppmuntras och handleds till en aktiv livsstil genom att erbjuda information, stod och tjanster i anslutning till halsosamma levnadsvanor, hantering av livet, fritidsaktiviteter
och hobbyn.

e Staden producerar i samarbete mellan sektorerna och serviceomradena samt andra aktorer tjanster och servicekedjor som sporrar till en aktiv livsstil.

e Framjandet och beharskandet av en rorlig livsstil forstarks genom konceptet Kaikkia liikuttava Turku (Turku Future Sports).

2.3.2 Tjanster genomfoérs i samarbete med medborgar- och organisationsverksamheten

Delmal:

e Bidragssystemet fornyas och forenhetligas sa att det stoder stadens strategiska mal.

e Bidragsregistret gor systemet mer oppet och transparent.

e For beviljandet av bidrag skapas en modell dar storre etablerade aktorer omfattas av avtalen och dar mindre och varierande bidragstagare kompletterar och gor serviceutbudet
mangsidigare.

e Tjansterna inom fritidssektorn produceras i ett aktivt partnerskap och vaxelverkan med strategiskt viktiga medborgar- och organisationsaktorer.

e Staden sakerstaller samarbetsforumens verksamhet tillsammans med den tredje sektorn.

2.3.3 Tjanster som framjar den aktiva livsstilen riktas genom att utnyttja kund- och invanardata pa ett battre satt

Delmal:

e Invanar- och kunddata samt forskningsdata utnyttjas allt mer som en del av planeringen och genomférandet av tjansterna samt utvarderings- och utvecklingsarbetet.
e Vaxelverkan mellan staden och dess invanare okas.
e De digitala medierna utnyttjas nar det galler att framja den aktiva livsstilen och interaktionen.

2.3.4 Omradesperspektivet forstarks genom att man utnyttjar bostadsomradenas sardrag

Delmal:

e Samarbetet mellan stadens aktorer som arbetar pa olika hall i staden etableras sa att det ingar som ett led i det grundlaggande arbetet inom alla sektorer.

e Invanarna erbjuds lampliga utrymmen i omradet fér eget bruk och dessutom uppmuntras de till initiativrikedom.

e Omradesidentiteten forstarks genom att staden, invanarna och kunderna gemensamt deltar i planeringen och genom att madjliggora funktioner och evenemang som forstarker identite-
ten i omradet.

e Man tar itu med segregationsutvecklingen i omradet och forsoker motverka den 6kade utslagningen.
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2.3.5 Delaktigheten tkas genom att lata den inga som ett led i planeringen, genomférandet och beslutsfattandet

Delmal:

e Tyngdpunkterna i delaktigheten ar stadsdels- och temadelaktighet samt barnens och de ungas samt specialgruppernas delaktighet.
e Digitala lésningar utnyttjas nar det galler att engagera invanare, samla in initiativ och respons och utnyttja dem.
e Man gor det méjligt for invanarna att delta dven engangsmassigt.

2.3.6 Abos stallning som en europeisk kulturstad och en féreg&ngare till stadskulturen forstarks genom utvecklande av nya former av kulturdeltagande
Delmal:

e Bade i stadens egen verksamhet och pa det fria faltet genomfors nya former av kulturverksamhet och stadskulturevenemang.

e | stadens verksamhet och serviceproduktion betonar man kreativitet och innovativa losningar samt berikar invanarnas vardag och fritid med kultur i olika former.
e Man framjar ”Kultur gor gott”-tankandet och konstens och kulturens rikedom som ett led i planeringen och utvecklingen av tjansterna.

e Genom att bygga ett historiemuseum forstarker man stadens attraktionskraft.

2.3.7 Det goda livets Abo skapar man genom att tillagna sig en aktiv livsstil

En motionsinriktad livsstil
Delmal:

e De som ror sig for lite med tanke pa sin halsa uppmuntras att 6ka motionen.

e Man o6kar stadens forstaelse i fraga om servicebehovet for dem som ror sig lite.

e  Hobbymajligheterna for barn och unga utvecklas tillsammans med motionsféreningarna sa att barnen ska kunna etablera sig i den motionsinriktade livsstilen.

e  Man stravar efter att ge varje barn méjlighet till atminstone en hobby.

e Genom ett regelbundet motionsutovande forebyggs dropout- och dropoff-foreteelser och skapas meningsfulla motionsmojligheter for ungdomar i samarbete med motionsforeningarna.
e  Tillgangligheten och nabarheten for motionsmgjligheter framjas.

e Motionsforhallandena, bidragen och partnerskapen utvecklas i enlighet med stadens strategiska mal.

e Alla aktorer involveras i forebyggandet och utrotningen av mobbning i skolorna.

Kultur gor gott
Delmal:

e De kundinriktade kulturtjansterna forstarks for att na nya kundgrupper.

e Inom bibliotekstjansterna framjar man laskunnighet hos personer i alla aldrar, livslangt larande och ett aktivt medborgarskap.

e  Museiverksamheten fornyas med inriktning pa den upplevelsebaserade familje- och turistverksamheten.

¢ Inom museitjansterna 6kar man servicenivan och flexibiliteten fér myndighetsverksamheten och méjliggor utvecklandet av den tidsmassigt skiktade stadsbilden.
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e Abos stillning som en dynamisk koncentration fér konstmusiken och en scen for konstnarsgéster samt som en intressant samarbetspartner inom musikbranschen forstarks.

e Andringar i servicebehovet férutspas, nya servicekoncept bearbetas och aktdrer uppmuntras att lansera nya kulturevenemang och kulturfenomen.

e Verksamhetsforutsattningar for det fria kulturfaltet framjas och samarbete utokas.

e Det totalrenoverade teaterhuset skapar Abo stadsteater Ab forutsattningar for en mer kundinriktad och kostnadseffektiv verksamhet.

e Stadens kulturtjanster erbjuder kulturupplevelser pa nationell och internationell niva for stadsbor och turister.

e Produktioner forbereds och planeras pa ett samordnat satt och utnyttjas gemensamt pa stadsniva.

e Alla befolkningsgruppers majlighet att ta del av kulturutbudet framjas.

e Konstens och kulturens omfattande inverkningar pa valmaendet identifieras och inom den sektorsovergripande tjansteproduktionen utnyttjas utdver stadens egen verksamhet dven
kompetensen hos organisationer inom den tredje sektorn. Tankesattet ”Kultur gor gott” framjas.

Ett balanserat liv for barn och unga
Delmal:

e Barn och unga tas aktivt med i planeringen, beredningen och genomforandet av arenden som galler dem.

o De medel som den interaktiva demokratin erbjuder stods och utnyttjas tillsammans med barn och unga.

e  Staden skapar forutsattningar for en mangsidig ungdomskultur.

e Tyngdpunkten i ungdomsarbetet utvidgas fran ordnandet av lokaler till utvecklandet av innehallet i ungdomsarbetet.

e Tjansterna i lokaler som ar i sambruk utvecklas.

e Det sakerstalls att barn och unga vid behov far den vuxnas stéd och narvaro samt motionsinriktade och kulturella stimulanser.

PROGRAMMET KONKURRENSKRAFT OCH HALLBAR TILLVAXT

Programmet Konkurrenskraft och hallbar tillvaxt bestar av tre huvudteman:

= Ett féretagande och kompetent Abo
= Ett Abo som paverkar och férnyas
= Ett framvixande Abo med miljo

3.1 ETT FORETAGANDE OCH KOMPETENT ABO

3.1.1 Aboregionens konkurrenskraft och sysselsattning paskyndas genom att férnya de regionala narings- och innovationstjénsterna.

Delmal:
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Regionens innovationstjanster produceras och utvecklas tillsammans med hogskolor och andra partner.

Utdver forsknings- och utvecklingsverksamheten utvidgas samarbetsplattformen Turku Future Technologies ocksa att omfatta utbildningen samt infrastrukturutvecklingen inom utbild-
ningen och forskningen sa att man framjar forverkligandet av samarbetsavtalet Turun korkeakoulujen Osaamistehdas.

Ut6ver allmanna innovationstjanster produceras ocksa nodvandiga specialtjanster och utvecklingsplattformar for branscher vars verksamhet inleds eller utreds. Sadana branscher ar den
tillverkande teknologiindustrin, marinindustri, bioteknik, medicin, kemi, tillampad ICT och halso-, material-, logistik-, livsmedels-, mat- och turistbranschen samt den kreativa bran-
schen.

Staden fungerar som foregangare till plattformsekonomin genom att erbjuda utvecklingsplattformar som majliggér uppkomsten av nya tjanster och produkter.

Utvecklingen av regionens innovationsekonomi forstarks genom stadens egna upphandlingar och genom att fordomsfritt infora nya verksamhetsmodeller.

Abos stillning som en intressant stad for filmproduktioner forstérks.

3.1.2. Foretagens verksamhetsforutsattningar forbattras genom att man fornyar de foretagstjanster som Abo stad erbjuder.

Delmal:

Man fortsatter att utveckla den mangsidiga naringsstrukturen i regionen genom att dver en disk producera flexibla kundorienterade och tidsenliga foretags- och naringstjanster for
foretag som befinner sig i olika skeden av sin livscykel sa att man tar hand om kundernas behov pa ett heltdckande satt.

Foretagstjansterna och deras styrning forstarks utifran féretagen inom teknologiindustrin och marinindustrin.

Stadens attraktionskraft som ett internationellt investeringsobjekt och foretagsstad 6kas och framhavs genom ett malinriktat och aktivt marknadsférings- och férsaljningsarbete nation-
ellt och internationellt.

3.1.3 Néringslivets konkurrensfordelar férbattras genom att férstarka Abos logistiska lage och logistiktjanster

Delmal:

For att uppna utvecklingsmalen for TEN-T-stamnatskorridoren fattar man nédvindiga nationella och lokala beslut om genomférandet av en direktbana mellan Abo och Helsingfors,
ringvag E18 och Abo resecentrum.

Det multimodala logistiksystemet som omfattar alla trafikformer utvecklas i enlighet med en utvecklings- och tillvaxtplan som utarbetas separat.

Flygtrafiken och omgivningen kring flygplatsen utvecklas som Finlands nast livligaste flygplats for att oka passagerar- och frakttrafiken.

Man svarar pa naringslivets ckande behov av flygforbindelser genom att aktivt halla kontakt med operatérer i samarbete med naringslivsorganisationer och foretag.

Hamnen och dess utveckling stods och dess konkurrenskraft tryggas genom ett partnerskapssamarbete mellan de ledande aktorerna inom logistikbranschen.

Det strategiska hamnsamarbetet vid sydvastkusten fortsatter.

3.1.4 Staden stoder sysselsattningen genom att fornya sysselsattningsverksamheten och 6ka invandrarnas arbetslivskontakter.

Delmal:

Man soker nya, innovativa l8sningar for att sysselsdtta arbetslosa och stoder sysselsdttningen av dem som utexaminerats fran ldroanstalter.
Staden pavisar sin effektivitet som ordnare av tillvaxttjanster bl.a. med hjalp av arbets- och naringsforsok.
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Staden soker tillsammans med utbildningsordnare och andra aktorer som framjar sysselsattningen och foretagandet metoder for att hoja sysselsattningsgraden och utnyttja kompeten-
sen hos grupper som talar frammande sprak.

Staden okar kannedomen om och vaxelverkan mellan den finlandska kulturen och de kulturer som invandrarna representerar.

Det sikerstills att de som flyttar till Abo for att arbeta etablerar sig i Abo och naringslivet i regionen.

For internationella experter och deras familjer utarbetas ett servicepaket enligt principen om att fa alla tjanster dver en disk for att underlatta flyttningen.

Staden 6kar kommunikationen om sitt serviceutbud pa engelska.

3.1.5 Abo utvecklas som en viktig turist-, kongress- och evenemangsstad.

Delmal:

For att framja turismen fran Ryssland utarbetar man en separat regional service- och marknadsféringsplan som syftar till att erbjuda resenarer battre rysksprakig service i storre ut-
strackning.

For att utveckla turismen utarbetar man en utvecklingsplan samt en separat regional marknadsforingsplan inklusive skargardsturismen.

Sport-, halso- och valfardsturismen anknyts till en del av turistkonceptet.

Med konceptet Kaikkia liikuttava Turku (Turku Future Sport)skapar man en framtid for valbefinnande, motion och idrott genom att sammanfora tjansterna, forskningen, foretagsam-
heten och innovationsverksamheten.

Marknadsforingsatgarder riktas till Sverige och speciellt till Storstockholm tillsammans med viktiga samarbetspartner for att 6ka kultur- och fritidsturismen.
Evenemangsverksamheten utnyttjas i marknadsforingen av hela staden och dess tyngdpunkter ar KulttuuriTurku, MeriTurku och YritysTurku.

For att 6ka turismen aret runt utvidgas evenemangsverksamheten ocksa utanfor sommarperioden.

Staden soker aktivt internationella och nationella evenemang och kongresser i samarbete med universiteten, yrkeshogskolorna och naringslivet.

Attraktionsevenemang som anknyter till stadskulturen produceras i ett brett samarbete inom staden samt pa nationell och internationell niva.

For att turisterna ska kunna rora sig lattare i stadsomradet infors nya digitala tjanster och de utlandska turisternas behov beaktas pa skyltarna.

Kongress- och evenemangsverksamheten kopplas tatare ihop med serviceutbudet av butiker och restauranger.

3.1.6 Abos stallning som Finlands mest attraktiva universitets- och studiestad forstarks.

Delmal:

Nationellt och internationellt samarbete férstarks tillsammans med universiteten och yrkeshdgskolorna. Ur stadens synvinkel prioriteras hogskolornas gemensamma atgarder och pro-
jekt.

Man skapar forutsattningar for laroanstalternas, universitetens och yrkeshogskolornas sektorsovergripande utbildnings- och forskningssamarbete och utvidgar samarbetet mellan dem,
staden och naringslivet.

Staden utokar kommunikations- och marknadsforingssamarbetet mellan universiteten, yrkeshogskolorna och laroanstalterna.

Staden forstarker Aboalumners kontakter med sin studiestad i samarbete med universiteten, yrkeshogskolorna och andra laroanstalter.

Det gemensamma stadsforskningsprogrammet for Abo stad och universiteten fortsitter. Internationella jamforelser gors i storre utstrackning. Forskningsresultat utnyttjas vid utvecklan-
det av den egna verksamheten.

Abos attraktionskraft som universitets- och studiestad forstérks i samarbete med universiteten, yrkeshdgskolorna och laroanstalterna. Man fortsitter med samarbetet Studiestaden Abo
tillsammans med staden, hogskolorna och studerandeorganisationerna.
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Staden gor det mojligt for studerandena att ordna evenemang som en del av den livliga studiestaden.

Utvecklandet av vetenskapsparken och campusomradena som anknyter till stadscentrumet fortsitter pa ett planmaissigt sitt sa att identiteten, rollen och stillningen fér Abo innovat-
ionskoncentration forstarks.

Staden utvecklar vidare Abos méngsidiga och attraktiva studentboende och erbjuder de basta forutsittningarna for studentboendet i Finland. Man tryggar boendemdjligheterna for
internationella utbytesstuderande.

3.2 ETT ABO SOM PAVERKAR OCH FORNYAS

3.2.1 Staden okar produktiviteten och fornyelseférmégan genom att framja innovationer.

Delmal:

Genom ett brett samarbete med stadens invanare, kunder och partner sakerstaller man att de strategiska malen ar enhetliga och forstaeliga for alla parter.

Man kommer dverens om en andamalsenlig arbetsfordelning och samarbetsmodeller sa att man uppnar malen.

Staden provar modigt pa nya servicemodeller och verksamhetssatt tillsammans med samarbetspartner.

Staden utnyttjar systematiskt den respons som kommer fran invanare och kunder vid planeringen och genomférandet av tjansterna med hjalp av tjanstedesign.
Staden definierar sina upphandligar genom ett mer omfattande samarbete med anbudsgivare och slutanvandare.

Stadens upphandlingsforfaranden genomférs sa att de skapar mdjligheter och sporrar till innovativa upphandlingar. En ny uppdaterad upphandlingsstrategi utarbetas.

3.2.2 Resultaten férbattras genom ett bra ledarskap, nya verksamhetssatt och verktyg som stéder dem.

Delmal:

Resultatrik verksamhet och matbara mal betonas i all verksamhet.

Med ett bra ledarskap sakerstaller man att man koncentrerar sig pa sadana saker som ar viktigast med tanke pa slutresultatet.

Stadens ledningssystem, organisation och styrningsmodell utvarderas regelbundet och dndras om sa behdvs for att motsvara kraven pa en férandrad verksamhetsmiljo.
Man sakerstaller en forandring i verksamheten genom att aktivt utnyttja digitala verktyg enligt de enhetliga spelreglerna pa stadsniva.

Staden infor en utvecklingsmodell pa stadsniva och enhetliga arbetssétt och verktyg som stoder utvecklingsarbetet.

Staden utser strategiska spetsprojekt varmed man framjar centrala strategiska mal. Darvid vill man satsa sarskilt pa deras genomférande och resurstilldelning.

3.2.3 Digitala tjanster utvecklas genom ett brett och 6ppet samarbete

Delmal:

Man okar kundernas sjalvservicemojligheter genom att erbjuda digitala tjanster som ar oberoende av tid och plats.

Det skapas en styrningsmodell for tjanster och kundrelationer som hjalper staden att pa ett kostnadseffektivt satt erbjuda tjanster som battre motsvarar invanarnas, kundernas och
intressentgruppernas behov.

Man kommer Gverens om principerna pa stadsniva nar det galler granssnitt och 6ppna data och dessa principer foljs vid all utveckling av ICT och upphandlingar.
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Data, tjansterna, systemen och datakommunikationen skyddas med hansyn till dataskyddsbestammelserna sa att alla parter kan lita pa kvaliteten pa och funktionaliteten for tjanster
och data samt pa dataskyddet.
Vid utveckling av datasystemen och upphandlingar foljs principerna for helhetsarkitekturen inom den offentliga forvaltningen.

3.2.4 Battre ledarskap och beslutsfattande stéds genom att forbattra informationshanteringen

Delmal:

Det utvecklas kostnads- och produktionskalkylen sa att de battre stoder uppféljningen av de mal som man kommit Gverens om och de behov som stddet for beslutsfattandet har.

Det utvecklas battre metoder for att utvardera forandringar i verksamhetsmiljon och for att producera hogklassig information till stod for beslutsfattnde och ledning.

Man okar kompetensen inom dataanalys genom att utbilda stadens egen personal samt genom att utnyttja partnerskap.

Man okar vardet pa data som &dgs av staden genom att skapa ett koncept for den cirkulara dataekonomin som gar ut pa att utnyttja den redan existerande informationen pa ett effekti-
vare satt.

Man skapar en digital dataplattform dar de som producerar, bearbetar och utnyttjar information mots.

Med hjalp av partnerskap stoder man aktivt uppkomsten av ett ekosystem som bygger pa utnyttjandet av data.

3.2.5 Den effektfulla dgarstyrningen forbéattras genom att forstérka det koncernaktiga verksamhetsséattet

Delmal:

Man forstarker det koncernaktiga arbetssattet genom att skapa en gemensam arsklocka for ledningen och ett verksamhetssatt dar dgaren staller upp tydliga mal for bolagen.
Hur effektfull garstyrningen ar definieras utifran karaktaren av bolagets affarsverksamhet.

Det utarbetas tydliga verksamhetsmodeller och roller for agarstyrningen.

Det mojliggors och forutsatts att koncernsammanslutningarna samarbetar med varandra vilket kan ge produktivitets- och synergifordelar.

Upphandlingsforfarandena och anvisningarna for anvandningen av stodtjansterna forenhetligas pa ett andamalsenligt satt.

Det skapas samarbetsforum och -former sa att hela koncernen kan dra nytta av de basta praktiska lGsningarna.

3.2.6 Stadens grundlaggande verksamhet forbattras genom att forbattra stodtjansternas kvalitet och kostnadseffektivitet

Delmal:

Servicecentralernas serviceprodukter produktifieras och kostnadsberakningen som forutsatts av serviceledningen utvecklas.
Produktionen av stodtjansterna organiseras pa ett satt som ar andamalsenligt for staden.

Stodtjansterna organiseras pa ett hdgklassigt satt och till konkurrenskraftiga priser.

Stodtjansternas produktivitet forbattras kontinuerligt.

3.2.7 Anvandningen av lokaler effektiveras genom att fornya verksamhetsmodellerna

Delmal:
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Antalet lokaler som staden har till sitt forfogande minskas sa att man forandrar verksamhetssétten, utnyttjar nya teknologier och 6kar antalet samservicestallen.
Vid lokallésningar utnyttjar staden i forsta hand det lokalbestand som staden &dger antingen direkt eller indirekt och dkar samanvandningen av lokalerna.

Staden avstar i snabb takt fran de lokaler som staden inte anvander langre och de resurser som frigors riktas till det befintliga lokalbestandet.

Staden ser till att vardet av lokalbestandet bevaras och reparationsskulden minskar.

Staden anvander olika besittningsformer for lokaler och genomférande- och underhallsmodeller fér att effektivera kapitalanvandningen och hantera riskerna.

3.2.8 Strategisk kommunikation och marknadsforing genomfors pa stadsniva med ett enhetligt innehall och utseende

Delmal:

Man ser till att stadens ledning far tillrackligt med kommunikativt stod.

Digitaliseringen och invanar- och kunddata utnyttjas i stor utstrackning vid planeringen, genomférandet och utvarderingen inom kommunikationen och marknadsféringen.
Kommunikationen och marknadsféringen genomférs planmassigt, systematiskt och matbart for olika malgrupper.

Tyngdpunkten i marknadsforingen och kommunikationen har hemma ligger pa Aboborna och omradet fér Finlands tillvéxttriangel.

Den internationella marknadsforingen och kommunikationen fokuserar pa Ostersjoomradet.

Samma kommunikativa utseende anvands konsekvent i all kommunikation och marknadsforing inom staden.

De viktigaste arendehelheterna med tanke pa intressebevakningen identifieras och de betonas i kommunikation och marknadsféring.

3.3 ETT FRAMVAXANDE ABO MED MILJO

3.3.1 Man skapar forutsattningar for tillvaxten genom att utveckla staden i stora omradeshelheter.

Delmal:

Malen for stadsutvecklingen och deras genomférande anknyts till en del av stadens spetsprojekt.

Till strategiska markanvindningsprojekt utses forutom utvecklandet av centrumomradetde fem viktigaste omradeshelheter som alla stéder Abos stéllning som en del av den nordliga
tillvaxtkorridoren: Slottsstaden som utvidgar centrumomradet mot havet, Campus och Vetenskapsparken samt dartill hérande Det féranderliga markanvandningsomradet for Osteras,
Den smarta och hallbara stadsdelen Skansen samt Logi City och Blue Industry Park for flygplatsen, logistiken och produktionsbranscherna.

Till de strategiska markanvandningsprojekten anknyts servicekanal- och teknologilésningar for den smarta staden samt ett mangsidigt Living Lab-tankande anda sedan planeringsstar-
ten.

Sararten for utvecklingsobjekten utnyttjas inom kommunikation och marknadsforing anda sedan projektets start.

Staden svarar aktivt for utvecklandet och vardet av sin fastighetsegendom.

3.3.2 Stadscentrumets livskraft 6kas genom brett samarbete

Delmal:

Centrumomradets konkurrenskraft som ett attraktivt kluster for affarsliv, handel, kultur och turism forbattras genom nédvandiga investeringar och samarbete.
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e En verksamhetsmodell for utvecklingen av centrum utarbetas och marknadsforing i anknytning till den genomfors genom ett omfattande samarbete med naringslivet och andra aktorer.

e  Centrumomradets stallning som stadsbornas gemensamma, levande och trivsamma vardagsrum utvecklas genom att man forbattrar de hogklassiga offentliga stadsrummen och prome-
nadbetonade omraden i synnerhet vid astranden, pa KGpmansgatan, i Saluhallens kvarter och i Fortunakvarteret.

e Miljon och funktionaliteten i omradet kring Salutorget far ett vardigt lyft.

e For att géra omradet mer lockande aret om, skapar man tackta stadskvarter och lattillgangliga rutter mellan kvarteren.

e | utvecklingen sdkerstalls forutsattningarna for ett livligt kulturliv och livskraftig evenemangsproduktion i stadsrum i centrumomradet bl.a. genom att skapa tillstandsanvisningar- och
tjdnster med lag troskel.

e Invanarnas behov av ett rent, trygg och lugnt centrum tas i beaktande.

e Utvecklingen av handeln stods pa ett satt som stédjer centrums livskraft.

e Centrumomradets tillgdnglighet och mdjligheter till att rora sig smidigt med alla fardmedel sakerstalls och dartill forbattras forutsattningarna for att ga och cykla i centrumomradet.

3.3.3 Morgondagens byggande framjas genom utvecklande av enhetlig av markanvéandning och en verksamhetsmodell som betonar fordomsfria partnerskap och samarbetsmodeller.
Delmal:

o | styrmodellen for markanvandningenframhavs och utvecklas ett heltackande projektaktigt arbetssatt som stracker sig over granserna.

e  Stadsmiljons kvalitetsniva héjs med hjalp av partnerskap.

e Staden anskaffar vid behov till sitt forfogande ramark och framjar byggande genom markanvandningsavtal.

e Panya omraden erbjuds aktivt utvecklingsplattformer och aktérer uppmuntras till att tdnka innovativt och sdka nya l6sningar.

e Genom val genomford oppen delaktighet starks den gemensamma visionen av hur stadsmiljon ska se ut.

e Som grund for pabdrjandet av projekten utarbetas i andamalsenlig utstrackning forutredningar, utgaende fran vilka man kan utvardera projektens ekonomiska och funktionella helhets-
verkningar.

e | projekten och pa omradena sakerstalls en andamalsenlig och tillracklig dimensionering av och kvalitetsniva pa miljobyggande och infrastruktur.

3.3.4 Stadsstrukturens funktion och livskraft stérks genom kompletterande byggande
Delmal:

e  Stadsstrukturen enhetliggors pa ett mangsidigt satt sa att den motsvarar onskningar angaende boende och néringslivets behov.

e Betoningen pa stadens tillvaxt riktas mot centrum och inom den zon fér stadsférnyelse som omger centrum pa kollektivtrafikens utvecklingsstigar.
e  Stadsstrukturens tyngdpunkt utvidgas i och med att stadsstrukturen utvecklas mera mot havet.

e P& stadsomraden dar boendet blir allt titare, betonas kvaliteten av den byggda stadsmiljon.

3.3.5 Stadens konkurrenskraft 6kas genom att erbjuda lockande boende till alla
Delmal:

e  Mangsidigt bostadsbyggande och utveckling av bostadsproduktionen stdds sa att tomtreserver som dverlats motsvarar tre ars bostadsproduktion.
e  Regler och normer beroende pa provning, som pa ett onddigt satt hdjer kostnaderna for boende, ska uppldsas.
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Tillgangligheten ombesorjs trots det dvriga upplosandet av normer.

Staden agerar vid behov aktivt for att sakerstalla att utbudet av dgar- och hyresbostader motsvarar efterfragan.

Befolkningens snabba aldrande tas i beaktande i planeringen av bostadsomraden och aldres mojligheter att bo kvar hemma stods.

Utbudet av mangsidiga boendeformer och billigt bostadsbestand som motsvarar den aldrande befolkningens behov sakerstalls.

Ordnandet av specialboende planeras heltdckande pa ett sadant satt att en balanserad férdelning av special- och hyresboende pa stadsomradet framjas.
Den rérliga arbetskraftens boendebehov stods genom utvecklingen av mangformiga verksamhetsmodeller tillsammans med samarbetsparter.

3.3.6 Mot en kolneutral stadsregion genom klimat- och miljopolitiska atgarder 2029

Delmal:

Abo stad utarbetar planen Kestivin energian ja ilmaston toimintasuunnitelman (ung. Verksamhetsplan for hallbar energi och klimat). | planen ingér atgirder for att minska viaxthusut-
slappen i Aboregionen fore ar 2029 med minst 80 % jamfért med nivan ar 1990, samt mellanliggande mal och uppféljning enligt styrelseperioderna 2021 - 2025 - 2029.

Staden varnar om kollagret i jordmanen och vaxtligheten genom att strava efter att oka antalet gronomraden och bevara skogsomraden, akrar, véaxtlighet och genom att prioritera
naturvanliga behandlingar pa planteringsomraden. Nya typer av stadsnatur och grénanlaggningar 6kas i takt med att staden blir tétare.

Man satsar starkt pa energieffektivitet och pa att 6ka produktionen av fornybar energi bade genom koncernens egna handlingar och genom att aktivt uppmuntra foretag, gemenskaper
och medborgare att investera.

Vaxthusutslappens effekter och energiforbrukningen under hela livscykeln beaktas i Abo stads och stadskoncernens egna lokalitets-, fastighets-, infrastruktur- och fordonsinvesteringar
samt da det &r tillampbart dven i Gvriga investeringar och anskaffningar.

Byggande i Abo styrs allt hardare mot att ha laga utslipp bade da det giller energi- och trafikldsningar.

Vid sidan av motverkandet av klimatférandringen beaktas dven atgarderna for forberedelser infor klimatférandringen i all planering och byggande med sarskild betoning pa dagvatten.
Bevarandet av varderingar i anknytning till en naturmiljé som ar unik i sin mangformighet stods aktivt och mdjligheter att uppleva natur framjas genom hallbara och skyddande atgar-
deraven i en stadsmiljo. | genomforandet av detta utnyttjas de senaste forskningsronen.

Bostadsbestandets energieffektivitet forbattras och smarta egenskaper i byggnaderna i bostadsbestandet utvecklas.

Andelen fornybara energiformer dkas och smarta lGsningar i energisystemet utvecklas pa sarskilt utvalda nya omraden, som fungerar som pilotprojekt da det géller att implementera
reformerna pa ett stérre omrade.

Inom elproduktionen uppmuntras l8sningar som lAmpar sig for férhallandena och baserar sig pa solenergi.

Kloka lGsningar i valen av resurser och material vidgas att genomgaende omfatta forfaringssatt, byggnads- och jordmaterial.

Man stodjer att smart resursanvandning i byggande lyfts fram som en konkurrensfordel for ny affarsverksamhet.

Cirkular ekonomi framjas genom att starka materialatervinningen av samhallsavfall och genom den kompletterande lokala nyttoanvandningen av energi.

Staden forbereder sig i sin verksamhet pa fenomen som orsakats av klimatférandringen.

3.3.7 Med tanke pa naturen héllbar och trygg trafik och rérlighet framjas genom att utnyttja den enhetliga stadsstrukturen

Delmal:

Genom att utveckla stads- och servicestrukturen stédjer man att ett nédvindigt behov att rora sig minskas bade i Aboomradet och stadsregionen genom regionalt samarbete och avtal
om markanvandning, boende och trafik.
Hornstenarna i innehallet i trafiksystemet &r alla trafikformers forenlighet, trafiksakerhet samt en minskning av trafikutslappen.
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Abo &r en aktiv aktor i valen av linjeringar for det regionala trafiksystemet.

Kollektivtrafiken utvecklas ur ett regionalt perspektiv sa att den blir sa anvandarvanlig som mojligt i den vardagliga trafiken och arbetsresetrafiken.

For halsan viktig vardagsmotion framjas pa innerstadsomradet genom att rutterna for skol- och arbetsresor for fotgdangare och cyklister utvecklas.

Staden betonar i sina anskaffningar som anknyter till rorlighet ett miljoperspektiv samt smarta och klimatvanliga teknologier och ett rorlighet som service-férhallningssatt.
Ett resecentrum forverkligas som starker stadsstrukturella forutsattningar for hallbar trafik och rorlighet.

Pa utmaningar som den 6kande service- och distributionstrafiken ger upphov till svarar man med atgarder som pa ett innovativt satt forbattrar smidigheten.

Innovativ nyanvandning av det gamla byggnadsbestandet tkas genom att kreativt kombinera gammalt och nytt byggande

Delmal:

Man framjar att det gamla byggnadsbestandet utvecklas for anvandning inom kultur, turism och naringslivsverksamhet.

| arkitekturen betonas medvetenhet om den historiska kontinuiteten samt ett harmoniskt sammanforande av gammalt och nytt.

| reparations- och kompletteringsbyggande framjas kompetensen hos aktérerna i Aboregionen pa ett naturligt sitt genom att utnyttja industriella byggsitt, sdsom stal- och modulbyg-
gande samt kompetens inom trabyggande.

Abo verkar aktivt i utvecklingen av de riksomfattande bestimmelserna for reparationsbyggande pa ett sadant sitt att renovering av gamla byggnader blir ett allt mera lockande alter-
nativ som kan genomforas med rimliga kostnader.

Den historiska miljon gors synlig for stadsbor och turister genom att miljéerna anvands pa nya satt samt genom olika evenemang och tillfallig anvandning av miljéerna.

3.3.9 Stadens dragningskraft 0kas genom att vattnets och stadsnaturens tillganglighet samt ekologiska kvalitet framhéavs

Delmal:

| atgarder som ror stadsborna, turister och naringslivet betonas den dragningskraft som vattnet utgor.

Mal som anknyter till Aura & och havet framjas aktivt.

Mojligheter till havsnara boende utvecklas genom arkitektoniskt ambitiosa planer och losningar.

Ur nationalstadsparken och -naturen soker man aktivt efter ett uppsving for stadens dragningskraft.

Den grona axel som skapas pa nationalstadsparkens omrade och det grona natverk samt ekologiska stigar i anknytningar till detta utvecklas sa att de framjar naturens mangformighet.
Den narliggande naturen bor vara sa tillganglig som mojligt for stadsborna.

Abo stad utarbetar ett program som stodjer bevarandet och utvecklandet av uppskattningen och vérderingen av naturmiljon.

Staden tar initiativ till atgirder som skyddar Ostersjon enligt Ostersjoutmaningen, vars mal &r att férbattra vattendragens, smavattens och kustvattens tillstand.

Dagvatten beaktas enligt stadens dagvattenprogram i all planering och allt byggande. Atgérderna okar trivseln i boende och hjélper for sin del med férberedelser infor klimatforand-
ringen.

Turismens infrastruktur vid astranden och pa havsstranderna gérs till ett enhetligt utvecklingsmal och samtidigt utvecklas framjandet av skargardens tillganglighet.

Staden fungerar som en mojliggorande akt6r da det galler aktivt ibruktagande av strander som frigors.

3.3.10 Fungerande och trygg vardag stdds med en god stadsmiljo och tjanster

Delmal:
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e |en allt mera tatbebyggd stad satsar man pa mangsidiga offentliga stadsutrymmen och grénanlaggningar.

e Stadsmiljons dragningskraft aret runt dkas genom att forverkliga glastackta eller utrymmen som pa annat satt lampar sig for anvandning aret runt.

e Stadsbyggande knyts an till att stodja stadsbornas aktivitet, rorelse och frivilliga varnande om trivsel och valbefinnande.

e  Stadsmiljons sdakerhet och renlighet skots systematiskt och genom att utan dréjsmal ingripa i missférhallanden eller fel.

e  Stadsmiljon utvecklas standigt med principen att en hinderfri miljo ar en battre miljo for alla.

e Stadsdelarnas enhetlighet stods genom att erbjuda mangformigt byggande och mangsidiga funktioner, l8sningar och brukningsformer fér boende.

e Man framjar starkandet av den regionala identiteten och gemenskapen samt samarbete mellan stadens olika aktorer genom att stédja genomforande av gemensamma utrymmen i saval
nybyggande som reparationsbyggande.

e  Man soker efter och provar aktivt planeringslosningar som motsvarar barnfamiljernas behov och okar intresset for boendet.
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Organens budgetbeslut

Organ

Stadsstyrelsen
http://ah.turku.fi’lkh/2018/1002021x/3779026.htm

Centralvalnamnden
http://ah.turku.fi/lkevaalk/2018/0820008x/3760274.htm

Revisionsnamnden
http://ah.turku.fi/tlkk2017/2018/0913009x/3770306.htmi

Social- och halsovardsnamnden
http://ah.turku.fi/sosterla/2018/0919012x/3773681.htm

Namnden for fostran och undervisning
http://ah.turku.fi’lkasopelk/2018/0912011x/3769882.htm

Kulturndmnden
http://ah.turku.fi/kultke/2018/0919008x/3771142.htm

Idrottsnamnden
http://ah.turku.fi/likunta/2018/0913008x/3770906.htm

Ungdomsnamnden
http://ah.turku.fi/nuoriso/2018/0920008t/3773686.htm

Stadsmiljonamnden
http://ah.turku.fi/kylk/2018/0925023x/3775057.htm

Byggnads- och tillstandsnamnden
http://ah.turku.fi/rlupalk/2018/0920019x/3772715.htm

Avfallshanteringsnamnden i Sydvéastra Finland
http://ah.turku.fi/lsjhlk/2018/0913006x/3771317.htm

Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion
http://ah.turku.fi/tksjlk/2018/0919013x/3772447 .htm

Egentliga Finlands regionala raddningsnamnd
http://ah.turku.fi/vsaluelk/2018/0912006x/3769658.htm

Beslut

2.10.2018 § 360

20.8.2018 § 52

13.9.2018 § 85

19.9.2018 § 243

12.9.2018 § 159

19.9.2018 § 92

13.9.2018 § 82

20.9.2018 § 84

25.9.2018 § 385

20.9.2018 § 368

13.9.2018 § 52

19.9.2018 § 157

12.9.2018 § 63
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