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KAUPUNGINJOHTAJAN KATSAUS

Talouden tasapainottaminen vaatii malttia

Viimeisten vuosien aikana talouteen liittyvaa kes-
kustelua ovat leimanneet kasitteet sopeutus, sads-
tot ja uudistuminen. Kasitteiden kaytto on ollut pe-
rusteltua, koska rehellisesti voitaneen todeta julki-
sen talouden elaneen yli varojensa.

Ensi kevadnad kautensa péaattdva kaupunginval-
tuusto linjasi alkuttikseen seuraavat talouteen liit-
tyvia tavoitteet: talous tasapainotetaan valtuuston
paatdksen mukaisesti vuoteen 2018 mennessé, vuo-
sikate kattaa investointien poistot ja nettovelka
kasvaa maltillisesti.

Valmisteltu taloussuunnitelma 2017 kattaa osan ta-
voitteista. Yleisen taloustilanteen kehitys ja ta-
loussuunnittelulukujen vahvistamisen jalkeen tie-
toon tulleet valtion toimenpiteiden tulo- ja kustan-
nusrakenteiden negatiiviset vaikutukset eivat mah-
dollista kaikkien tavoitteiden saavuttamista viela
taloussuunnitelmakauden alkupuolella.

Valtion paattamat toimenpiteet sekad alkusyksysta
paatdkseen asti saatettu kilpailukykysopimus tule-
vat tiukentamaan kuntien taloudellista asemaa.
Osa valtion tekemista julkisen talouden tasapainot-
tamiseen téahtéavista toimenpiteista ovat siina mie-
lessd poikkeuksellisia, ettd kuntien tulorahoitusta
leikataan arvioihin perustuen eikd saaston todelli-
sesta toteutumisesta ole varmuutta.

Turku on onnistunut toimenpiteissaan

Vallitsevaan taloustilanteeseen ei ole I10ytynyt ih-
melaékkeita kuntien tai valtion toimesta. Valtuus-
tokauden alussa kaynnistettiin uudistamisohjelma,
jossa yritettiin ennakkoluulottomasti I6ytaa uusia
toimintatapoja kunnille asetettujen tehtavien jar-
jestamiseksi.

Kaupungin kehittaminen on edennyt vakain askelin
ja talla hetkella toimintoja kehitetd&n avoimesti
yhteistydssa sekd muiden kuntien ettd kaupungin
sisdisten toimijoiden kanssa. Samaan aikaan kol-
mannen sektorin tarkea rooli osana kunnan palve-
lutuotantoa tai sen tukena on voimistunut.

Tukipalvelujen osalta roolit ovat selkiytyneet ja or-
ganisaatiomuutoksin on kyetty tekemaan kokonais-
taloudellisesti jarkevia muutoksia.

Operatiivisen toiminnan muutosten jalkauttami-
sesta vastaa koko kaupunkikonsernin henkildsto,
joka omalla toiminnallaan on mahdollistanut toi-
mintakulujen hillityn kehityksen sekd samaan ai-
kaan varmistanut laadukkaat palvelut kuntalaisille.
Taman ansiokkaan tyon jatkaminen tulevina vuo-
sina on aarimmaisen tarkeaa.

Toimintaymparistdssa positiivista viretta

Turku toimii seutukunnan veturina. Lahiaikojen uu-
tiset telakan tilauskantaan liittyen ovat varmasti
monen suomalaisen mielessa. Meriteollisuuden ke-
hitys antaa evaita talouden elpymiseen.

Lagketeollisuuden hyvalla menestyksella on kau-
pungille merkittéavin vaikutus. Meriteollisuuden ke-
hittymisen vaikutukset realisoituvat kaupungin kas-
vussa ja tyollisyyden parantumisessa, mutta valit-
tomat vaikutukset kunnallis- ja yhteiséverotuottoi-
hin ovat vahdiset. Pitkalla aikavalilla myonteiset
vaikutukset kertaantuvat.

Viimeiset tilastot osoittavat positiivista kehitysta
myds muilla toimialoilla. Kehitys heijastunee myds
Turun tyottdmyysasteeseen, jonka kasvu nayttaisi
kuluvan vuoden aikana pyséhtyneen.

Kaupunki on sailyttanyt vetovoimansa, mika nakyy
mm. kiihtyvéna rakentamisena sekd muuttohaluk-
kuuskyselyssd. Asuinpaikan valinnassa tydpaikkaa
pidetddn merkittavana tekijana. Turun tyopaikka-
omavaraisuus on ollut yli 120 %, joten Turku toimii
tastakin nédkokulmasta seutukunnan veturina.

Positiivisista nakymista toivotaan helpotusta tyolli-
syystilanteeseen, joka on yksittdisena asiana ta-
loussuunnitelmakauden kaupungin suurimpia huo-
lia.
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Valtio vahentéaa kuntien velvoitteita

Kunnat ovat vaatineet niiden tehtavéksi annettujen
velvoitteiden tarkastelua julkisen sektorin talousti-
lanteen parantamiseksi. Maan hallitus on hyvaksy-
massaan julkisen talouden suunnitelmassa linjan-
nut erdiden tehtavien osalta merkittavia muutok-
sia.

Valtio ohjaa linjauksiaan rahoituksen kautta. Kay-
tanndssa tama tarkoittaa tehtéviin tarkoitettujen
maararahojen leikkauksia. Taméan liséksi valtio
kohdentaa lisamaararahoja uusiin painopisteisiin
rahoittamalla ne vahennyksind muista tehtavista.

Kuntien vastuu linjausten jalkauttamisessa opera-
tiiviseen toimintaan on suuri. Kustannusvastuu ny-
kyisista toiminnoista siirtyy yksin kunnalle, mikali
jalkauttavia linjauksia ei tehda. Kuntien heiken-
tyva tulorahoitus ei yksinkertaisesti kesta kasvavaa
taakkaa.

Voitaneen todeta, ettd kunnat ovat saaneet pe-
rédnkuuluttamiaan velvoitteiden vahennyksia. Ensi
kevaana toimikautensa aloittavat toimielimet tule-
vat saamaan edellisten tapaan toimikautensa ai-
kana késiteltavakseen esityksia, jotka edellyttavat
vaikeita paatoksia.

Ammatillisen koulutuksen uudistus

Valtio on paattanyt siirtdéd ammatillisen koulutuk-
sen madrarahoista 190 miljoonaa euroa muiden
palvelujen jarjestamiseen. Turun kohdalla tama
vélillisesti vaikuttavat tekijat huomioiden n. 5,8
miljoonaa euron lisaysta tulorahoitukseen.

Koulutusta jarjestaviltd kunnilta leikataan rahoi-
tusta yksikkéhintojen kautta. Turun kohdalla tama
tarkoittaa 4,8 miljoonan euron leikkausta.

Turun tulee tehdéa sopeuttavat toimenpiteet, jotta
valtion tarjoama hyoty kyetdan realisoimaan taysi-
maardisesti. Talousarvioesityksessa sopeutus esite-
taan jaettavaksi vuosille 2017 ja 2018.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Sairaanhoitopiirin maksuosuus ei ole kehittynyt
yhta maltillisesti, kuin piirin oman talouden so-
peuttamisohjelman tavoitteisiin on kirjattu. Kun-
tien kantokyky ei kestéd minkaanlaisia ylimaaraisia
kustannusrasitteita ja sairaanhoitopiirin tulee tie-
dostaa taméa. Turun nékokulmasta sairaanhoitopii-
rin ei tule tehda maksuosuutta kiristavia paatoksia,
vaan ensisijaisesti varmistaa valtion paattamien
kustannuksia vahentéavien toimenpiteiden vaikutus-
ten siirtaminen kuntalaskutukseen.

Strategia ohjaa toimintaa

Vuonna 2016 Turun kaupunki kaynnisti nelja mitta-
vaa kaupunkistrategiasta johdettua karkihanketta.
Kérkihankkeet ovat keskustan kehittdminen, Kupit-
taan kampusalueen kehittaminen yhteistyossa yli-
opistojen ja korkeakoulujen kanssa, palveluohjauk-
sen uudistaminen sek&@ kaupungin palvelujen digi-
talisointi.

Vuonna 2017 esitetaén perustettavaksi uusi karki-
hanke. Hiilineutraalisuutta ja smart city -konseptia
edistavan kéarkihankkeen tavoitteena on edetd
kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta vuonna

2040. Hankkeen tarkempi sisaltd maaritellaén ensi
vuonna.

Voimakkaan kehittamisen my6ta Turulla on myds
entistd parempi mahdollisuus vieda suuria kaavoi-
tusohjelmia eteenpdin. Karkihankkeiden kaynnista-
minen on oleellinen osa kaupungin kokonaiskehit-
tamista.

Kaupungin muut strategiset ja toiminnalliset ta-
voitteet sisaltyvat talousarvion osana hyvéksytta-
viin lauta- ja johtokuntien strategisiin sopimuksiin.
Kaupungin ja toiminnan kehittdmista toteutetaan
jJatkossa entistd maaratietoisemmin ja avoimem-
min kaupungin yhteisen kehittdmismallin mukai-
sesti ja kaikki merkittavat hankkeet on koottu ke-
hittamissalkkuihin, joissa hankkeita voidaan nyt
seurata ja johtaa kokonaisuutena.

Turku tulee voimakkaasti edistamaan myds niin sa-
notun Pohjoisen kasvukaytavan Tukholma- Turku-
Helsinki-Pietari kehittamistd ja siihen liittyvia
hankkeita yhdessa muiden julkisten ja yksityisten
toimijoiden kanssa.

Talouden tasapainottamisessa on onnistuttu

Turku on onnistunut kayttdmenojensa hallinnassa
hyvin. Tuottavuutta lisatdan entisestaén kehitta-
malla toimintaa sisdisesti. Toimintamalliuudistus
vuodelta 2013 oli talle alkua ja toimintamallia on
kehitetty edelleen voimakkaasti. Ensi vuoden ai-
kana valmistellaan esimerkiksi kiinteistotoimialan
ja ympéristétoimialan yhdistdmista vuoden 2018
alusta lahtien.
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Vuonna 2017 kaupungin kehittdmiseen ja palvelu-
jen jarjestamiseen kaytetdan 1,4 miljardia euroa.
Toiminnan nettomenoille sallitaan kasvua 1,1 % ku-
luvan vuoden talousarvioon ndhden. Talousarvio on
19,3 miljoonaa euroa alijgdmainen. Kunnallisve-
roon ei tehda korotuksia, mutta kiinteistovero tul-
laan tarkistamaan lain vaatimille uusille alara-
joille.

Talousarvio téhtda kaupungin talouden tasapainon
saavuttamiseen suunnitelmakauden lopulla vuonna
2020. Kasvua ja palveluiden uudistamista tukevia
investointeja joudutaan rahoittamaan lisdvelan-
otolla.

Talousarvio on laadittu padosin kaupunginvaltuus-
ton kesdkuussa vahvistaman talousraamin mukai-
sesti, jota on teknisesti oikaistu kilpailukykysopi-
muksen vaikutusarvioiden mukaan. Suunnittelulu-
kujen esitetdan nettomaaraisesti ylittyvan 3,7 mil-
joonalla, mikd johtuu mm. kasvaneista vuokrista
sekd itsendisyyden juhlavuoden tapahtumista.

Kaupunki investoi palveluihin ja uusiin asuinalu-
eisiin

Talousarvioesitykseen sisdltyvien investointien pai-
nopiste on viime vuoden tapaan kasvatus- ja ope-
tuspalveluiden ja vapaa-ajan palveluiden uudisra-
kennus- peruskorjaushankkeissa seka uusien asu-

nalueiden infrastruktuurin rakentamisessa. Inves-
tointeja on priorisoitu aiempaa tarkemmin pohjau-
tuen uudistettuun luokitteluun.

Vuoden 2017 kaupungin investointien kokonais-
summa on 107,0 miljoonaa euroa. Liséksi investoin-
teja toteutetaan kaupungin taseen ulkopuolisina
kaupunkikonsernin investointeina. Summa sisaltaa
my®s ensi vuonna perustettavan vesihuoltoyhtién
padomitusta 30 miljoonaa euroa.

Merkittavimmat tilainvestoinnit ovat Syvalahden ja
Yli-Maarian monitoimitalot, kaupunginteatterin pe-
ruskorjaus ja laajennus, Samppalinnan maauimalan
peruskorjaus seké palloiluhallin rakentaminen.

Rahoitus

Varsinaisen toiminnan ja investointien tulosrahoi-
tus ei riitd kattamaan niistéd aiheutuvia menoja.
Toiminnan ja investointien rahavirta on paaosin ve-
siyhtion perustamisen seurauksena 35 miljoonaa
euroa ylijgdmainen. Antolainoja myodnnetdan 166
miljoonalla eurolla, josta 98 miljoonaa kohdentuu
perustettavalle vesiyhtiélle. Investointien rahoitta-
miseen otetaan uutta pitkdaikaista velkaa 100 mil-
joonaa euroa.

Taloussuunnitelmavuosien 2017-2020 pitkaaikaisen
velan lisaykseksi on merkitty 40-50 miljoonaa euroa
per vuosi. Vuonna 2017 nettovelka pienenee anto-
lainasaamisten lisdyksestd johtuen 35 miljoonaa

euroa. Valtuuston asettamassa velkaraamissa pysy-
minen edellyttdd nettokayttémenojen maltillista
kehysta.

Henkildsto

Henkilotyovuosien maaraé on tavoitteen mukaisesti
saatu laskemaan kaikilla toimialoilla. Vuoden 2015
htv-toteuma oli 10 344 (oikaistu vuoden 2017 tilan-
teeseen). Vuosille 2015-2016 asetettu vahennysta-
voite on saavutetaan ensi vuoden aikana.

Vuoden 2017 htv-tavoitetaso on 10 262.

Henkilostoéa koskevat muut tavoitteet on vahvis-
tettu Turun kaupungin Henkildst6 voimavarana -oh-
jelmassa.

Turku-konsernin kehitysnakyméat ja tavoitteet

Konsernirakenteen kehittaminen on onnistunut hy-
vin. Konserniyhtiot ovat paaosin kannattavia ja
tuottavat kaupungille taloudellista hyotyd, maksa-
malla vuokratuottoja, lainoistaan korkoa sekéa osin-
koja. Kaupunki-konsernin tulos on budjetoitu posi-
tiiviseksi koko suunnittelukauden ajan.

Omistajapolitiikka paivitetaan kuluvan vuoden lo-
pulla. Vuoden 2017 aikana tullaan tarkistamaan yh-
tiokohtaiset tavoitteet tuloutukselle. Markkinoilla
toimivien yhtididen tavoitteena on varmistaa kan-
nattava kasvu.




JOHDANTO
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JOHDANTO

Turun kaupungin strateginen ohjaus

Strategiahierarkia ja ohjausmalli

Kaupunginvaltuusto paatti 25.3.2013 kaupungin uu-
desta strategiahierarkiasta ja strategiaprosessista.
Uuden strategiahierarkian péaaelementteja ovat
Turku 2029 -kaupunkistrategia seka sita tarkenta-
vat kaksi strategista ohjelmaa, Hyvinvointi ja aktii-
visuus -ohjelma seka Kilpailukyky ja kestavéa kasvu
-ohjelma.

Kaupunkistrategia ja strategiset ohjelmat suunni-
teltiin syksyn 2013 ja kevaan 2014 aikana tiiviissa
yhteistydssd asukkaiden, yhdistysten ja elinkei-
noelaman edustajien kanssa. Kaupunginvaltuusto
hyvéksyi kaupunkistrategian ja strategiset ohjel-
mat kesalla 2014 (Kv 23.6.14.)

Kaupunkistrategia sisaltda kaupungin pitkan tahtai-
men vision ja toimintalupaukset seka kaupunkita-
son yhteiset paamaarat. Strategisissa ohjelmissa
tehdddn toimintaa ohjaavat linjaukset, jotka tar-
kentuvat toimialojen strategisissa ja operatiivisissa
sopimuksissa kdytannodn toimenpiteiksi.

Kaupungin strategiahierarkiaan kuuluu myés hen-
kilosto-ohjelma, jonka nimi on Henkildstd voimava-
rana (Kv 25.8.2014). Henkiléstdohjelmassa pyri-

taan selkiyttdméan tydnantajan sekd koko henki-
16stdn vastuuta siitéd, minkélainen tydpaikka Turun
kaupunki on.

Strategiarakenne sisaltdd edella mainittujen kau-
punkistrategian, strategisten ohjelmien ja henki-
l6stoohjelman lisdksi my6s muita kaupunkitason
ohjausasiakirjoja, jotka ohjaavat kaupunkistrate-
giaa tarkemmin tarkeitd kehittdmisosa-alueita ja
resurssien pidemmén aikavélin suunnittelua (esim.
matkailustrategia, IT-strategia, hankintastrategia,
tilastrategia). Nama asiakirjat maarittelee ja hy-
vaksyy paaosin kaupunginhallitus suunnittelun mu-
kaisessa aikataulussa. Tavoitteet sisallytetédan ta-
lousarviokirjaan.

Strategiset tavoitteet toimeenpannaan sopimus-
ohjauksella ja kehittdmismallilla

Kaupungin strategiset tavoitteet jalkautetaan sopi-
musohjauksen avulla (Kv 16.6.2014 § 267). Sopi-
musohjausmalli on kaupungin toimintamalliin pe-
rustuva johtamisjarjestelmadn osa kaikilla toi-
mialoilla ja konsernihallinnossa. Aikaisemmin sopi-
musohjausta kaytettiin Turussa hyvinvointi-, va-
paa-aika- ja sivistystoimialoilla, mutta vuoden 2015
toiminnan ja talouden suunnittelussa yhtenadiseen
malliin tulivat mukaan myds ymparisto- ja kiinteis-
totoimialat sek& konsernihallinto. Kaytanndssa so-
pimusohjaus on Turun kaupungin toiminnan ja ta-
louden suunnittelun sek& seurannan malli.

Sopimusohjaus koostuu strategisista ja operatiivi-
sista sopimuksista. Strateginen sopimus sisaltaa

kaupunginvaltuuston hyvaksyméan talousarvion- ja
suunnitelman seka sité taydentavéan kaupunginhal-
lituksen hyvéksyman osan. Strategisten sopimusten
mittarit toimivat strategisten ohjelmien toimeen-
panon arvioinnin valineend. Operatiivinen sopimus
on lautakuntien ja toimialan vélinen sopimus, jonka
uudistettu malli otetaan kayttoon vuoden 2016 toi-
mintasuunnitelman laadinnassa.

Strategisiin ja operatiivisiin sopimuksiin sisaltyvia
merkittéavia kehittamistoimenpiteita toteutetaan
aikaisempaa enemmén hankkeina ja projekteina.
Uudella karkihankeajattelulla panostetaan strate-
gian ja kaupungin toimintamalliuudistuksen kan-
nalta kaikkein keskeisimpien tavoitteiden toteutta-
miseen ja viestintddn. Kaupunginhallitus paatti
29.9.2014 kehittamismallin ja salkunhallinnan peri-
aatteiden kayttdon otosta osana kaupungin toimin-
tamallin uudistamista ja strategian toimeenpanoa.
Samalla paatettiin ottaa kayttéon koko kaupunkia
koskevat yhteiset tydtavat ja tydvélineet.

Siind missa kehittdmissalkun hallinta tarkastelee
kaupungissa tapahtuvaa kokonaiskehittémista hyo-
tyjen ja resurssien kdyton nakokulmasta, kehitta-
missalkussa olevat yksittaiset hankkeet ja projektit
valmistellaan ja toteutetaan yhtendisilla parhaisiin
kaytantoihin perustuvilla projektihallinnan mene-
telmilla.
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Kaupunkistrategia

Turku 2029 -kaupunkistrategia kuvaa, miltéa kau-
punki nayttad vuonna 2029, mita keskeisia paamaa-
rid kaupunki toiminnalleen asettaa ja mihin peri-
aatteisiin kaupungin henkildsto seké luottamushen-
kilot lupaavat toiminnassaan sitoutua.

Strategia on tarkoitettu paitsi Turun kaupungin or-
ganisaation toimintaa ohjaavaksi tyokaluksi myos
laajemmin koko kaupungin kayttéon. Se on asia-
kirja, johon myds kaupunkilaiset ja sidosryhmat
voivat sitoutua. Sen keskeisené tavoitteena on kau-
punkilaisten hyvinvoinnin seka kaupungin kilpailu-
kyvyn edistaminen kestavalla tavalla.

Kaupunkistrategian toteutumisen mittareina kayte-
taan indikaattoreita, jotka kertovat monipuolisesti
koko kaupungin kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin kehi-
tyksestd. Ne ovat padosin kansallisia tilastotietoja,
joille on pidemmén aikavéalin vertailuarvoja myos
muista kaupungeista.

Strategiset ohjelmat

Kaupunkistrategian lisédksi kaupungilla on kaksi
strategista ohjelmaa: Hyvinvointi ja aktiivisuus -oh-
jelmasta seka Kilpailukyky ja kestava kasvu -ohjel-
masta. Liséksi kaupungin henkildstoélle on oma ta-
voiteohjelmansa.

Strategisissa ohjelmissa, joiden aikajanne on nel-
jasté kahdeksaan vuotta, tehdaan linjaukset paa-
madrien toteuttamisen keinoista. Linjaukset konk-
retisoidaan sopimusohjauksen kautta toimialojen

toimenpiteiksi. Osa tavoitteista voidaan toteuttaa
karkihankkeina. Nailla tarkoitetaan konkreettisia
toteutusprojekteja, jotka ovat kestoltaan yhdesta
neljaan vuotta, ja niilla on sovitut aikataulut, teh-
tavat ja lopputuotteet. Kérkihankkeiksi valikoitu-
vat laajavaikutteiset tehtavakokonaisuudet, joilla
haetaan kaupungin menestyksen kannalta valtta-
mattomia muutoksia ja joille halutaan erityista na-

kyvyytta.

Hyvinvointi ja aktiivisuus-ohjelma koostuu kol-
mesta padteemasta:

1. Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen
2. Osaava ja oppiva kaupunkilainen
3. Aktiivinen kaupunkilainen

Kilpailukyky ja kestava kasvu-ohjelma koostuu kol-
mesta paateemasta:

1. Yrittava ja osaava kaupunki
2. Vaikuttava ja uudistuva kaupunki

3. Rakentuva kaupunki ja ympéaristo

Strategisten ohjelmien toimeenpanon mittarit syn-
tyvéat sopimusohjausprosessin tuloksena ja kuvaa-
vat valittujen strategisten linjausten toteutumista.
Linjaukset alatavoitteineen muuntuvat sopimusoh-
Jausprosessissa toimenpiteiksi toimialojen strategi-
sissa ja operatiivisissa sopimuksissa. Naista edelli-
set laaditaan kaupunginhallituksen ja lautakuntien

valilla ja jalkimmaiset lautakuntien ja toimialojen
vélilla. Samalla toimenpiteille sovitaan niiden edis-
tymisté kuvaavat mittarit tavoitearvoineen. Strate-
gisten ohjelmien toteutumisen arviointi tapahtuu
toimialojen strategisten ja operatiivisten sopimus-
ten toteutumista seuraamalla.

Hyvinvointi- ja aktiivisuus -ohjelma

Hyvinvointi - ja aktiivisuusohjelma on toinen kau-
pungin paaohjelmista ja se keskittyy kaupunkilais-
ten terveyden ja hyvinvoinnin edistamiseen. Oh-
jelma koostuu kolmesta osiosta ja niihin sidotuista
tavoitteista:

- Terveen ja hyvinvoivan kaupunkilaisen kan-
tavana ajatuksena on kaupunkilaisten kes-
tava hyvinvointi, tuottavuuden parantami-
nen ehkaisevalla tyolla seka palveluiden
kehittdminen vaikuttavilla ja asiakaskes-
keisilla palveluprosesseilla.

- Osaava ja oppiva kaupunkilainen korostaa
varhaiskasvatuksen ja koulutuksen toteut-
tamista kaupungin perustehtavana seka kil-
pailukyvyn edellytyksend. Tavoitteena on
kaupunkilaisten elinikaisen oppimisen tu-
keminen.

- Aktiivinen kaupunkilainen nostaa esiin ak-
tiivisen harrastamisen yhteyden parem-
paan koettuun terveyteen ja hyvan elaman
kokemuksiin. Kaupunki luo mahdollisuuksia
omatoimisuuteen ja aktiiviseen vapaa-ai-
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kaan seka kuntalaisten osallisuuteen. Pal-
veluja uudistetaan ja kehitetdan yhteis-
tyossé kansalais- ja jarjestotoiminnan
kanssa.

Hyvinvointi ja aktiivisuus -ohjelmassa asetettuja
tavoitteita tdsmentavéat lisdksi sopimuksiin vuosit-
tain kirjattavat, tutkimus- ja asiantuntijatiedon
pohjalta tunnistetut keskeiset hyvinvoinnin haas-
teet. Lahivuosien aikana pyritddn vaikuttamaan
monitoimijaisella yhteistyolla etenkin nuorisotyot-
tomyyteen ja pitkaaikaistydttémien aktivointiin,
vahvistamaan vanhemmuuden tukea, edistamaan
terveitd elaméntapoja sekd vahentdmaan yksindi-
syytta ja ulkopuolisuutta.

Hyvinvointi- ja aktiivisuusohjelman toimeenpanoa
seurataan osana sopimusohjausta ja kaupunkistra-
tegian seurantaa sekd@ hyvinvointikertomuksen
avulla. Ohjelman toimeenpanon tueksi on asetettu
kaupungin toimialajohtajista ja asiantuntijoista
koostuva Hyvinvoinnin ohjausryhma.

Henkildstéohjelma ja muutostarpeet

Henkilostd voimavarana -ohjelmassa pyritaéan sel-
kiyttaméaan tydnantajan seka koko henkildston vas-
tuuta siité, minkalainen typaikka Turun kaupunki
on. Olemalla luotettava ja henkildston hyvinvointia
lisdava tyopaikka luomme Turusta vetovoimaisen ja
halutun tydpaikan, josta ollaan ylpeita.

Henkilostd voimavarana -ohjelma on jaettu kol-
meen selkeddn painopistealueeseen:

1. Turussa jokaisen tulee voida kokea, etta tyo li-
sda hyvinvointia

2. Aktiivinen osaamisen ennakointi
3. Turku on vetovoimainen tyénantaja

Kuhunkin ndista painopistealueista on maaritelty 3
alatavoitetta, joille on asetettu mittarit vuosille
2014 - 2017. Mittareista useat on poimittu valta-
kunnallisesta Kunta 10-tutkimuksesta, jotta
saamme vertailupohjaa muihin kuntiin. Kustakin
painopistealueesta valitaan yksi alatavoite/vuosi
erityisen edistamisen kohteeksi, vaikka koko oh-
jelman henki sitookin kaikkia Turun tydntekijoitéa ja
esimiehid l&pi kauden. Liséksi ohjelmaan on méaéari-
telty joukko alatavoitteita tukevia indikaattoreita,
joiden avulla voimme seurata kaupungin toiminnan
kehityksen suuntaa.

Ohjelman painopiste on aikaisempaa enemman itse
tyossa: kun tyd on hyvaa ja vastuut selkeité, voivat
tyontekijatkin hyvin. Strategian tavoitteiden saa-
vuttamisen tueksi kehitetdén jatkuvasti toiminta-
mallin uudistuksessa asetettua Paremman johtami-
sen kokonaisuutta. Sen kautta esimiehille annetaan
evaita olla mahdollisimman ammattitaitoisia tydn-
antajan edustajia ja edistetdan yhtendista tyénan-
tajapolitiikkaa kaikilla toimialoilla.

Henkilostd voimavarana -ohjelma jalkautuu toi-
mialojen strategisten sopimusten kautta kiinteana
osana toiminnan jarjestamista. Lisaksi sita ediste-
tdan mm. tydhyvinvointiohjelman sekd osaamisen

kehittdmisen kautta. Tuki toiminalle tulee Strate-
gisesta HR:std keskitetysti, mutta toimialakohtai-
set tarpeet maarittelevat toimialojen toteutusta-
poja. Henkilostd voimavarana -ohjelman rapor-
tointi tapahtuu keskitetysti henkildstdraportin
osana kaupunkitasoisesti.

Riskienhallinta

Riskienhallintaprosessi perustuu riskien tunnistami-
seen, riskien suuruuden arviointiin, merkittavim-
pien riskien valitsemiseen, nykyisten riskienhallin-
takeinojen arvioimiseen seké tarkoituksenmukais-
ten riskienhallintakeinojen valitsemiseen. Riskien
merkittavyytté arvioidaan todennékoisyyden ja vai-
kutuksen tulona.

Jokainen toimiala ja keskeiset strategiset yhteisot
suorittavat riskienarvioinnin kayttden samoja ris-
kienarviointitydkaluja, jolloin riskienhallintapro-
sessi saadaan yhtenaiseksi. Arvioitavat riskit on ja-
ettu toiminnallisiin riskeihin, vahinko-riskeihin, ta-
loudellisiin riskeihin seka strategisiin riskeihin.

Riskienhallinta ja sen kehittaminen on osa strate-
giaa. Toiminnan kehittamista ja strategisia paino-
pisteitd mietittdessa riskienhallinta tulee katsoa
osana kokonaisuutta. Riskienhallintaa kehitetédan
siten, ettd pystytddn vastaamaan muuttuvan toi-
mintaymparistdon haasteisiin, hyo6dyntamalla ris-
kienhallinnasta ja sisdisestd valvonnasta annettuja
ohjeita.
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TALOUDELLISET KEHITYSNAKYMAT

Yleiset kehitysnakymat

Maailmantalouden kasvuvauhti on vuonna 2016
jdamassa vuoden 2015 tasolle, noin 3 %:iin, mika
on hitaampaa kuin finanssikriisia edeltévind vuo-
sina. Vuosina 2017 ja 2018 kasvu kiihtyy vain va-
han. Kuluvana vuonna maailmankaupan kasvu jaa
2 %:iin ja nousee 4 %:iin vuonna 2018.

Kiinan talouskasvun ennustetaan edelleen hidas-
tuvan, mika heijastuu my6és muiden kehittyvien
maiden talouteen. Alhaisten energiahintojen pai-
naman Vengjan talousnédkymat ovat heikot.

Useiden Suomelle tarkeiden kauppakumppaneiden
talouksien ennustetaan kehittyvan melko suotui-
sasti. Ruotsin talouskasvu jatkuu nopeana. Euro-
alueella vuonna 2014 kaynnistynyt talouskasvu on
lahivuodet tasaista. Yhdysvalloille ennustetaan
vuosiksi 2017 - 2018 hiukan tata nopeampaa, noin
2 %:n kasvua. Britannian eroamisen EU:sta arvioi-
daan hidastavan padasiassa sen omaa talouskas-
vua.

Suomen bruttokansantuote (BKT) supistui vuosina
2012 - 2014 ja kaantyi heikkoon kasvuun (0,2 %)
vuonna 2015.

Tilastokeskuksen syyskuun alussa julkistamien en-
nakkotietojen mukaan BKT pysyi vuoden 2016 toi-
sella neljanneksella edellisen vuosineljanneksen
tasolla. Vuoden 2015 toiseen neljannekseen ver-
rattuna bruttokansantuote kasvoi 0,4 prosenttia.

Valtiovarainministerion (VM) syyskuussa 2016 jul-
kistamassa taloudellisessa katsauksessa ennuste-
taan koko vuoden 2016 talouskasvuksi 1,1 %. Kas-
vun osatekijoina ovat yksityisen kulutuksen ja in-
vestointien suotuisa kehitys. Yksityisen kulutuksen
ennustetaan lisdantyvan 1,2 % vuoteen 2015 ver-
rattuna kotitalouksien reaalitulojen mydnteisen
kehityksen ja lievasti kohenevan tyollisyystilan-
teen takia. Yksityisten investointien ennustetaan
kasvavan 4,3 % ja kasvun olevan laajapohjaista,
sillé vain T&K-investoinnit véhenevat. Asuinraken-

nusinvestointien kasvuennuste on 9 %. Nettovien-
nin vaikutus kasvuun on katsauksen mukaan nega-
tiivinen, koska tuonti kasvaa vientia enemman.

VM ennustaa kasvun myos jatkuvan hitaana, silla
arvio talouskasvusta on 0,9 % vuonna 2017, 1,1 %
vuonna 2018 ja 1,3 % vuonna 2019. Lahivuosien ta-
louskasvua luovat 1&ahinna yksityinen kulutus ja in-
vestoinnit. Viennin kehityksen ennustetaan olevan
maailmankauppaa hitaampaa. Julkisyhteisdjen
bruttovelka ylitti viime vuonna 60 %:n viitearvon.
Julkinen talous pysyy lahivuodet edelleen alijaa-
maisend, mutta velkasuhteen kasvun suhteessa
BKT:een ennakoidaan pysahtyvan vuosikymmenen
loppuun mennessa.

Vertailun vuoksi voidaan mainita, ettd muiden tar-
keimpien Suomessa ennusteita tuottavien laitos-
ten arviot Suomen vuoden 2016 BKT:n kasvusta
vaihtelevat valilla 0,8 - 1,2 % ja vuoden 2017 kas-
vusta valilla 0,8 - 1,4 %.
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Talouden keskeisia tunnuslukuja

BKT markkinahintaan, maarin muutos, %
Kuluttajahintaindeksi, muutos, %
Tyattimyysaste, %

Tyillisyysaste, %

Julkisyhteisgjen rahoitusjaama, suhteessa BKT:zen, %

Valtio
Kunnat
Sosiaaliturvarahastot
Rakenteellinen jdima, suhteessa BKT:zen, %

Julkisyhteisgjen bruttovelka, subteessa BKT-een, %

Valtionvelka, suhteessa BKT:een, %

Lahde: Valtiovarainministerio

Varsinais-Suomen ja Turun seutukunnan kehi-
tysnakymat

Varsinais-Suomi on kérsinyt teollisuuden voimak-
kaasta rakennemuutoksesta, kun Turun telakkate-
ollisuus on ollut aiemmin suurissa vaikeuksissa ja
Salon vahva matkapuhelintuotanto on kuihtunut
pois. Maakuntatason tarkastelussa yrityssektorin
likevaihtokehitys on ollut vuodesta 2012 alkaen
koko maata hitaampaa. Tilastokeskuksen tuotta-
mien vuoden 2016 ensimmaisen neljanneksen lii-
kevaihdon suhdannekuvaajan tietojen mukaan
maakunnan taloudessa ei ollut nakyvissa kasvua,
vaan kehitys jatkui tasaisena.

2014 2015 2016 2017™ | 2018"* 2019
07 0,2 1 0,9 1 12
10 0,2 04 13 16
87 94 90 5,8 85 81
8,3 68, 68,5 68,8 693 69,7
a1 18 24 16 20 15
a7 3,0 28 1B 23 20
08 06 05 04 04 04
13 0,9 09 07 07 0,8
16 1.2 12 16 13 a1
593 616 643 5,8 66,4 66,2
46,3 477 497 51,2 52,1 52,4

Pienille ja keskisuurille yrityksille suunnatun PK-yri-
tysbarometrin tuloksissa Varsinais-Suomen tilanne
ndhdaan koko maata valoisammin, kun rakentami-
sen ja kotimarkkinoiden elpymisen lisaksi Turun te-
lakan tilanteen koheneminen nostaa odotuksia.

Syyskuussa 2016 julkaistussa tyo- ja elinkeinomi-
nisterion ja ELY-keskusten Alueelliset kehitysnaky-
mat 2/2016-katsauksessa arvioidaan Varsinais-
Suomen lahitulevaisuuden (6 kk ja 12 kk eteen-
pain) talousnakymid seka elinkeinoelaman ja yri-
tystoiminnan etta tyéttémyyden osalta siten, etta ti-
lanne on nykyista parempi. Odotukset ovat optimis-
tisempia kuin esim. Uudellamaalla ja Pirkanmaalla.
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Turun seutukunnan vuoden 2016 ensimmaista nel-
jannesté koskevien tietojen mukaan koko yrityssek-
torin liikevainto on hitaassa kasvussa. Myos
vuonna 2015 alkanut tyollisten maaréan lieva nousu
on vastaavasti jatkunut.

Keskeisin positiivinen muutos Turun seutukunnan
taloustilanteessa on se, ettéa Turun telakan ostanut
Meyer Werft on saanut risteilijamarkkinoiden kan-
sainvalisessa noususuhdanteessa hankituksi ison,
lokakuun 2016 tilanteessa perati vuoteen 2024
ulottuvan tilauskannan. Tuotanto on nousemassa
lahivuosina noin 30 % nykytasoa korkeammaksi.
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Tuotanto on mydhemmin kasvamassa 50 % aikai-
sempaa huipputasoa suuremmaksi kokoluokkaa
suurempien risteilijdiden tullessa tuotantoon.

Alueen meriteollisuus, mm. turkulaiset suunnittelu-
toimistot, on saanut merkittavia vientitilauksia myés
suoraan ulkomailta.

Nousussa oleva meriteollisuus on jo vaikuttanut
mydnteisesti Turun seutukunnan ilmapiiriin ja talou-
teen ja luo edellytyksia tulevien vuosien talouskas-
vulle.

Turun seutukunnan muu teollisuus koostuu mm.
ladkkeiden, muun kemian teollisuuden, elintarvik-
keiden, sahkoteknisten laitteiden seka kaivosteolli-
suuden koneiden ja laitteiden valmistuksesta. Laa-
keala on keskeinen Turun korkean osaamisen tuo-
tannonala, jonka yritykset ovat palkanneet uutta
henkilostoa ja tehneet laajennusinvestointeja.

Varsinkin uudisrakentaminen indikoi herkasti talou-
den suhdannekaénteita ja rakentaminen on kas-
vussa erityisesti Helsingin seudulla ja useissa maa-
kuntakeskuksissa. Turussa k&anne ylospain on
voimakas: Turun rakennusvalvonnan vuoden 2016
tammi-syyskuun tietojen mukaan rakennusaloitus-
ten kerrosala kasvoi 90 % ja aloitettujen asuntojen
kappaleméaara 102 % verrattuna edellisen vuoden
vastaavaan ajankohtaan.

Kaupan toimialat ovat kasvaneet Turun seutukun-
nassa loppuvuodesta 2015 alkaen ja alueen talous-
nakymien parantumisen voi odottaa nékyvan vii-
veella kaupan toimialoillakin. Muiden (yksityisten)

palveluiden viime vuosien melko tasainen kasvu
nayttdd jatkuneen myoés vuoden 2016 ensimmai-
sen neljanneksen aikana.

Alueelliset kehitysnakymat 2/2016-katsauksessa
arvioidaan Turun seutukunnan talousndkymia ko-
konaisuudessaan siten, etta elinkeinoelaman ja yri-
tystoiminnan tilanne olisi 6 kk:n paasta nykyista pa-
rempi, mutta tyéttomyys pysyisi ennallaan. Vuoden
kuluttua seka elinkeinoelaman ja yritystoiminnan
ettd tyottdmyyden tilanteen odotetaan jo olevan ny-
kyista parempi.

Vaeston kehitys

Turun asukasluku oli vuoden 2015 lopussa 185 908,
josta miehia 88 435 ja naisia 97 473. Turku on asu-
kasluvultaan Suomen kuudenneksi suurin kaupunki
ja Turun seutukunta maan kolmanneksi suurin
kaupunkiseutu.

Kaupungin vakiluku kasvoi 1970-luvun puolivaliin
asti, mink& jalkeen se alkoi hitaasti laskea.
Kaanne kasvuun ajoittui 1990-luvun alkuun lisaén-
tyneen maahanmuuton johdosta, kunnes kotikun-
talain muutos vuonna 1994 sai myos kuntien vali-
sen muuton Turulle voitolliseksi opiskelijoiden
voidessa aiempaa helpommin kirjautua opiskelu-
paikkakuntansa vakituisiksi asukkaiksi.

Kaupungin vaestonkasvu on vuosina 2010 - 2015 ol-
lut aiempiin vuosiin verrattuna suhteellisen no-
peaa ja on ylittanyt Tilastokeskuksen viimeisim-
man vaestéennusteen luvut selvasti. Varsinkin 15

- 64 -vuotiaiden maaréan kasvu on ollut ennustet-
tua suurempi. Vanhusvéesto on kasvanut ennuste-
tulla tavalla suurten ikéluokkien viimeisten siirryt-
tya 65 vuotta tayttéaneiden ikaryhmaan.

Nettomaahanmuutto on ollut Turulle voitollista
koko 2000-luvun. Kuntien valinen muutto oli tap-
piollista vuosina 2004 - 2005 ja 2007 - 2009, mutta
vuodesta 2010 alkaen tulomuutto muista kunnista
on ylittdnyt lahtdmuuton. Turun lahtémuuton
paasuuntia ovat olleet naapurikunnat ja paakau-
punkiseutu.

Vuosi Vékiluku Vuosimuutos
2009 176 087 505
2010 177 326 1239
2011 178 630 1304
2012 180 225 1595
2013 182 072 1847
2014 183 824 1752
2015 185 908 2084

Kasvu on, kuten koko maan tasollakin, paljolti
maahanmuuton ansiota. Vuoden 2016 ennakkotie-
tojen mukaan Turun vaesténkasvu nayttaisi jatku-
van vuoden 2015 tasolla. Tassa on huomattava,
ettd vuoden 2015 kuluessa kaupunkiin saapui run-
saasti maahanmuuttajia, joista vain oleskeluluvan
tahan mennessa saaneet nakyvat kaytettéavissa
olevissa tilastoissa.

Ruotsinkielisten osuus véestosta on ollut pitkaan
Turussa hieman yli viisi prosenttia. Muita kielia
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kuin suomea, ruotsia tai saamea puhuvia oli vuo-
den 2015 lopussa 18 781 eli runsaat yhdeksén pro-
senttia vaestosta. Muunkielisen vaeston maara on
kasvanut nopeasti viime vuosina. Suurimmat
muunkielisryhmat olivat vuoden 2015 lopussa ve-
naja 2 973, arabia 1 966, kurdi 1 662, viro 1 588,
somali 1 299 ja albania 1 286.

Ulkomaalaisia (passin mukaan) oli Turussa vuoden
2015 lopussa 11 539. Suurimmat ryhmét olivat Viro
1 753, Ven&ja 993, Irak 859, Somalia 627, Iran 531
ja Puola 421.

Tyottomyyden maaréa ja rakenne

Kymmenen suurimman kaupungin vertailussa Tu-
run elokuun tyottomyysaste 16,7 % oli elokuussa
2016 kolmanneksi korkein (16,8 % elokuussa 2015).
Turkua korkeampi ty6ttémyysaste oli Tampereella
ja Jyvaskylassa. Pitkaaikaistyottomien osuus kai-
kista tyottomista oli Turussa vertailun seitseméan-
neksi matalin ja nuorisotydttdmien osuus viiden-
neksi matalin. Turussa oli elokuussa tyottomia
15 327 (miehet 8 426, naiset 6 901), joista pitka-
aikaistyottomia 5 824 ja nuorisotyottomia (alle
25-v.) 2 084.

Turun tydttémyysaste on ollut koko maan tydtto-
myysastetta korkeampi yhtdjaksoisesti vuoden
1992 huhtikuusta lahtien. Elokuussa 2016 erotus
oli 3,7 prosenttiyksikk6d. Kymmenen suurimman
kaupungin seutukuntavertailussa Turun seutukun-
nan tydttémyysaste oli elokuussa neljanneksi alin

Helsingin, Kuopion ja Kouvolan seutukuntien jal-
keen. Turun tyottdmyysasteen erotus sen ympa-
ryskuntien muodostaman alueen yhteiseen tyotto-
myysasteeseen oli vertailukeskuskuntien suurin.

Turun seudun tyollisyysnakymien odotetaan ko-
hentuvan vahvistuvan meriteollisuustoiminnan
myota

Kuntatalous

Kuntatalouden tilanteen tarkastelu pohjautuu val-
tion talousarvioehdotuksen yhteydessa
(28.9.2015) julkaisemaan kuntatalousohjelmaan.

Kuntataloutta on leimannut viime vuodet jatkuva
kireys, mihin ovat vaikuttaneet heikko suhdanne-
tilanne ja verotulojen hidastunut kasvu, valtionta-
louden tervehdyttamistoimenpiteet, kuntien teh-
tavien ja velvoitteiden lisddminen, muuttoliike
seka ikaantymiskustannusten asteittainen nousu.
Julkisen talouden rahoituksen taso on jaanyt fi-
nanssikriisin jalkeen alentuneelle tasolle, mutta
menotaso ei ole sopeutunut samaa vauhtia.

Heikentyneeseen taloustilanteeseen vastatakseen
kunnat ja kuntayhtymét ovat viime vuosina teh-
neet saastdja ja tehostaneet toimintaansa. Vaikka
kuntien véliset erot ovat suuria, kokonaistasolla
kuntatalous on ollut viime vuodet kirjanpidolli-
sesti tasapainoinen; vuosikate on muutamaa poik-
keusvuotta lukuun ottamatta ollut kdyttéomaisuu-
den poistoja suurempi. My6s vuonna 2014 kuntien

ja kuntayhtymien vuosikate (2,9 mrd. euroa) riitti
kattamaan poistot.

Kireastéa taloustilanteesta huolimatta kuntatalou-
den investoinnit ovat kasvaneet jatkuvasti. Kayt-
totalouden kaventunut liikkumavara on johtanut
kuntatalouden investointien omarahoitusosuuden
alentumiseen, mink& seurauksena kuntien velka
on vuosi toisensa jalkeen noussut. Myds kuntave-
rotusta on jouduttu kiristamaan. Kuntien ja kun-
tayhtymien rahoitusasemaa kuvaava rahoituslas-
kelman tunnusluku ”toiminnan ja investointien ra-
havirta” on ollut viimeksi positiivinen vuonna
2006. Vuosina 2010-2014 keskimaarin kahdella
kolmesta kunnasta toiminnan rahavirta ei riittanyt
kattamaan nettoinvestointeja. Yksittaisten kun-
tien rahoitusasemien vuosittainen vaihtelu on kui-
tenkin ollut suurta.

Kayttotalouden tulovirran riittdmattomyys inves-
tointien rahoitukseen sek& samanaikaisesti korke-
alla pysynyt investointitarve on johtanut kuntien
lainakannan nopeaan kasvuun. Kuntien lainakan-
nan kasvu on nopeutunut vuodesta 2002 alkaen ja
ténéa aikana lainakanta on kasvanut lahes 2,5 -ker-
taiseksi ja se oli vuoden 2014 lopussa jo noin 8
prosenttia suhteessa bruttokansantuotteeseen.

Kevaadn 2015 kuntatalousohjelmassa todettiin,
ettd kuntatalouden vakauden turvaaminen edel-
lyttdd huomattavia kuntataloutta vahvistavia ja
velan kasvua hillitsevia toimia. Vuosikatteen arvi-
oitiin sen hetkisella talousennusteella ja ilman uu-
sia toimenpiteitda painuvan asteittain noin 1,8

10
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mrd. euroon vuonna 2019 ja eron kayttdomaisuu-
den poistoihin kasvavan vuosittain. Kevaan kunta-
talousohjelmassa arvioidulla investointien maa-
ralld kuntatalouden velka nousisi vuoden 2014
noin 16,5 mrd. eurosta 25 mrd. euroon vuoteen
2019 mennessa.

Kevaan 2015 jalkeen julkaistut talousennusteet
antavat viitteita yleisen taloustilanteen pysymi-
sestd vaikeana. Pitkallakaan aikavalilla ei ole sel-
keitd merkkeja talouskasvun piristymisestd, vaan
nakymat ovat historian valossa varsin vaatimatto-
mat. Tama sateilee haitallisesti tyollisyys- ja tyot-
tomyyskehitykseen ja sité kautta myos kuntien ve-
rotuloihin ja toimintamenoihin. Lisaksi koko julki-
sen talouden vaikea tilanne ja ajautuminen EU:n
alijadma- ja velkamenettelyrajojen tuntumaan
luo uudenlaista painetta kuntatalouteen. Tama
korostuu erityisesti uudessa julkisen talouden oh-
jausjarjestelméassa, missa seka julkisen talouden
kokonaisuutta ettd alasektorien kehitysta valvo-
taan aiempaa koordinoidummin ja tavoitteelli-
semmin.

Maan hallitus pyrkii tasapainottamaan julkista ta-
loutta ja osana sité kuntataloutta useilla toimen-
piteilla, jotka ajoittuvat seka alkaneelle vaalikau-
delle etta sitd pitemmalle aikavalille. Hallitusoh-
jelma sisaltaa toimenpiteitd, joiden tarkoituksena
on tuottaa kustannussaastoa tai vahvistaa kunta-
talouden tulopohjaa vuosina 2016-2019.

Taman liséksi hallituksen tavoitteena on karsia
kuntien kustannuksia 1 mrd. eurolla vahentamalla

kuntien tehtévia ja velvoitteita. Valmisteilla ole-
van toimenpideohjelman aikajanne ulottuu yli
vaalikauden, mutta saastovaikutuksia odotetaan
syntyvan jo kuluvan vaalikauden aikana.

Hallitus on syksyn 2015 julkisen talouden suunni-
telmassa asettanut julkisen talouden suunnitel-
maa koskevan asetuksen mukaisesti myos kuntata-
loudelle tasapainotavoitteen. Tavoitteen mukaan
kansantalouden tilinpidon mukainen paikallishal-
lintosektori (kuntatalous) saisi olla vuonna 2019
korkeintaan %2 prosenttia alijadmainen suhteessa
kokonaistuotantoon. Kevaan 2015 teknisen julki-
sen talouden suunnitelman pohjana olleeseen en-
nusteeseen suhteutettuna tavoitteen saavuttami-
nen merkitsee runsaan miljardin euron sopeutus-
tarvetta vaalikauden loppuun mennessa.

Rahoitusasematavoitteen saavuttamisen tuke-
miseksi hallitus asettaa kuntatalouden sitovan eu-
romaardisen menorajoitteen, jolla rajoitetaan
valtion toimenpiteista kuntatalouden toimintame-
noihin aiheutuvaa painetta. Menorajoite koskee
valtion toimista kuntatalouteen aiheutuvaa meno-
jen muutosta. Sen toteutumista seurataan vuosit-
taisissa julkisen talouden suunnitelman tarkistuk-
sissa. Asetettua menorajoitetta ei voi valjentaa,
mutta sitd kiristetddn vuosittain kun toistaiseksi
tasmentymattémien hallitusohjelman toimenpi-
teiden valmistelu on edennyt.

Menorajoitteen mitoituksessa otetaan huomioon
vuosien 2016-2019 julkisen talouden suunnitel-

maan ja vuoden 2016 talousarvioesitykseen sisal-
tyvéat kuntatalouteen vaikuttavat, tekniseen julki-
sen talouden suunnitelmaan nédhden uudet toimet.
Hallitus on paattanyt, ettd sen toimenpiteiden
nettovaikutus on vuonna 2019 vahintaan 540 milj.
euroa kuntatalouden toimintamenoja alentava
verrattuna tekniseen julkisen talouden suunnitel-
maan. Menorajoitteen asettamisessa ei ole viela
huomioitu hallituksen toimenpiteitd, jotka koske-
vat soteuudistusta, yhden miljardin euron toimen-
pideohjelmaa koskien kuntien tehtavien ja vel-
voitteiden véahentamista tai toimenpiteita kilpai-
lukyvyn edistamiseksi.

Hallitusohjelman lahtékohtana on, ettd kunnille ei
anneta uusia tehtédvia tai velvoitteita. Uusiin tai
laajeneviin tehtaviin ja velvoitteisiin osoitetaan
100-prosenttinen valtionosuus. Jos kuntien ja kun-
tayhtymien toimintamenoja pysyvasti lisdavista
tehtavista tai velvoitteista poikkeuksellisesti kui-
tenkin sdadetéan julkisen talouden kokonaisedun
vuoksi, kuntatalouden rahoitusaseman heikenty-
minen estetdan lisaamalla valtionapuja, karsi-
malla samassa yhteydessa kuntasektorin muita
tehtédvia ja velvoitteita tai mahdollistamalla mak-
sutulojen korotukset.

Menorajoite koskee valtion paatdsperdisten toi-
mien vaikutusta kuntien ja kuntayhtymien toimin-
tamenoihin. Hallituksen toimenpiteiden kokonais-
vaikutus on yhteensd 0,5 mrd. euroa kuntataloutta
vahvistava vuoden 2019 tasolla edellyttden toi-
menpiteiden tdysimadrdistd toimeenpanoa niin
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valtion kuin kuntien toimesta. Tama ei riita yksi-
naan kattamaan runsaan miljardin euron sopeu-
tustarvetta, vaan loppuosa jaa katettavaksi halli-
tusohjelman vield tdsmentyméattomilla toimenpi-
teilla tai myohemmin paatettavilla uusilla valtion
toimenpiteilla sek& kuntien omilla toimilla.

Kunnilla on suuri vastuu kuntatalouden tasapai-
nottamisesta muun muassa rakenteellisia uudis-
tuksia toteuttamalla ja tuottavuutta nostamalla.
Kuntien ja kuntayhtymien investointien priorisoin-
nilla, oikealla ajoituksella ja laadukkaalla toteu-
tuksella on suuri merkitys.

Vahva kuntatalous on edellytys kuntien elinvoi-
malle ja uudistumiselle. Elinvoimainen kunta ky-
kenee luomaan talouden kasvua, tyollisyytta ja
tata kautta verotuloja, joiden avulla kuntien pal-
velut kyetdan rahoittamaan seka reagoimaan toi-
mintaymparistdssa tapahtuviin muutoksiin.

Kuntien verotulot

Turun kaupunki kayttéaa kunnallisveron ennustami-
seen Kuntaliiton veroennustekehikkoa, jonka pe-
rustana toimivat Verohallinnon julkaisemat tilas-
tot. Paivitetyssd kehikossa on otettu huomioon
muun muassa verontilitysten kehitys ja Verohallin-
non ennakkotiedot verovuoden 2014 verotuksesta
ja siihen liittyvastéa marraskuun maksuunpanotili-
tyksesta. Arvioita verotulojen kehityksesta laadit-
taessa on huomioitu uusimmat tiedot palkkasum-
man aiempia ennusteita huonommasta kehityk-

sestd, tydottomyyden kasvusta seka valtiovarainmi-
nisterion arvioita vuosien 2015 - 2018 tulokehityk-
sestd ja yhteisoverokertymasté. Veroperustemuu-
tokset vuodelle 2016 on huomioitu hallitusten esi-
tysten mukaisina. Tulopohjassa tapahtuneiden
muutosten liséksi my6s palkansaajan pakollisissa
maksuissa on tapahtumassa muutoksia, jotka vai-
kuttavat maksuunpantavan veron maaraan vahen-
tavasti. Tyottomyysvakuutusmaksu on nousemassa
0,65 %:sta 1,15 %:in vuonna 2016 ja tyoeldkemak-
sut ovat nousemassa vuonna 2017 aiemmin oletet-
tua enemman.

Suurin yksittdinen vaikutus kuntien verotuloihin
on esitetylla tyo6tulovahennyksen korottamisella,
joka vahentaa kuntien verotuloja noin 218 miljoo-
nalla eurolla. Muita esitettyjd muutoksia, jotka
vahentavat kuntien verotuloja vuonna 2016, ovat
budjettiesityksen perusteella muun muassa ansio-
tuloverotuksen inflaatiotarkistus ja yksityishenki-
lI6iden korkeakouluille tekemien lahjoitusten va-
hennyskelpoisuus. Inflaatiotarkistus toteutetaan
korottamalla perusvéahennysté, tydtulovdhennysta
ja tuloveroasteikon rajoja niin, etta kunnallisve-
rontuotto vahenee 49 miljoonalla eurolla. Kuntien
verotuloja taas lisda asuntolainan korkovahennys-
oikeuden rajoittaminen, joka perustuu osittain
edellisen hallituksen ja osittain Sipilan hallituksen
paatoksiin. Budjettiesityksen mukaan muutokset
vahentavat kunnallisverotuloja nettomaaraisesti
noin 262 miljoonalla eurolla, kun otetaan huomi-
oon kaikki vuonna 2016 voimaan tulevat muutok-
set. Arviot veroperustemuutosten vaikutuksista

kuntien verotuloihin tarkentuvat budjettikasitte-
lyn edetessa.

Menetykset on esitetty kompensoitavaksi kunta-
kohtaisesti valtionosuuksien lisdn&. Vuoden 2017
osalta kehikoissa on oletettu, ettd hallitusohjel-
man veropoliittista linjaa noudatetaan ja esimer-
kiksi yrittajavahennys otetaan kayttoon.

Yhteis6veroon on tulossa ainoastaan yksi, mutta
sitda merkittdvampi muutos kuntien osalta. Aiem-
pien paatosten seurauksena kuntien jako-osuuden
maaradaikainen korotus paattyy vuoden 2015 lo-
pussa ja kuntien yhteisévero-osuus jaa sen joh-
dosta noin 260 miljoonaa alhaisemmaksi. Kunta-
ryhmén jako-osuus vuodelle 2016 on 30,92 %.

Kiinteistdveron osalta hallituksen esityksessa (HE
26/2015) on vuodelle 2016 esitetty kolmea muu-
tosta veroprosenttien vaihteluvalien ylarajojen
osalta sekd vuodelle 2017 yleisen ja vakituisen
asuinrakennuksen kiinteistoveroprosenttien vaih-
teluvalien muuttamista.

Vuodelle 2016 on esitetty seuraavia muutoksia
kiinteistoveroprosenttien ylarajoihin:

1. Muiden kuin vakituisten asuinrakennusten ve-
roprosentin enimmaismaaraa esitetdan koro-
tettavaksi siten, etta se voi olla enintaan 1,00
prosenttiyksikkéd kunnan maaraadmaa vaki-
tuisten asuinrakennusten enimmaismaaraa
korkeampi nykyisen 0,6 prosenttiyksikon si-
jasta.
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2. Voimalaitosrakennuksen ja -rakennelman kiin-
teistdveroprosentin enimmaisméaaraa esite-
taan korotettavaksi 2,85 prosentista 3,10 pro-
senttiin.

3. Rakentamattoman rakennuspaikan veropro-
sentin enimmaismaarda esitetdén korotetta-
vaksi 3,0 prosentista 4,0 prosenttiin.

Vuoden 2017 kiinteistbverotuksessa yleisen kiin-
teistoveroprosentin ja vakituisten asuinrakennus-
ten kiinteistdveroprosentin vaihteluvélin ala- ja
ylérajoja esitetdédn korotettavaksi. Yleisen kiin-
teistdveroprosentin vaihteluvéli nousisi 0,80-1,55
prosentista 0,86-1,80 prosenttiin ja vakituisten
asuinrakennusten veroprosentti 0,37-0,80 prosen-
tista 0,39-0,90 prosenttiin. Kuntien tulee siis vii-
meistaan vuoden 2017 kiinteistdverotuksessa nos-
taa veroprosenttinsa vahintaén uusille alarajoille.

Kiinteistdverolakia koskeva hallituksen esitys (HE
26/2015) on eduskunnan kasittelyssa. Lain lopulli-
nen vahvistaminen tapahtuu vasta marraskuun
puolella.

Kuntien valtionosuudet

Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnol-
lisesti kahdesta osasta: valtiovarainministerion

hallinnoimasta kunnan peruspalvelujen valtion-
osuudesta ja opetus- ja kulttuuritoimen rahoituk-
sesta annetun lain mukaisesta valtionosuusrahoi-
tuksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuuriminis-
terio.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistui
vuoden 2015 alusta siten, kuin jarjestelm&a on
muutettu lailla 676/2014 (He 38/2014). Valtion-
osuuden maaraytymisen ikaryhmitysta ja maaray-
tymisen kriteeristod muutettiin olennaisesti. Kes-
keiset perusperiaatteet ja rakenteet siilyivat.
Opetus- ja kulttuuriministerion osuus sailyy nykyi-
sellaén. Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman
uudistukseen kuuluu viiden vuoden siirtyméakausi,
jonka aikana valtionosuuden muutosta tasataan.

Peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat
sosiaali- ja terveydenhuollon, esi- ja perusopetuk-
sen ja yleisten kirjastojen laskennalliset kustan-
nukset seka asukaskohtaisen taiteen perusopetuk-
sen ja kuntien yleisen kulttuuritoimen laskennalli-
set perusteet.

Kuntien valtionavut koostuvat laskennallisista
yleiskatteellisista valtionosuuksista ja maarattyi-
hin kayttotarkoituksiin kohdistettavista valtion-
avustuksista, joiden suuruus kattaa maaratyn
osuuden toiminnan todellisista kustannuksista.

Valtion talousarvioesityksen (28.9.2015) mukai-
sesti kuntien valtionavut ovat vuonna 2016 yh-
teensa 11,0 mrd. euroa, mistéd valtaosa (9,9 mrd.
euroa) muodostuu kunnille myonnettévista valti-
onosuuksista. Valtionavustukset ovat vuonna 2016
noin 1,1 mrd. euroa. Valtionavut kasvavat vuonna
2016 edellisvuoteen verrattuna yhteensa n. 471
milj. euroa. Peruspalvelujen valtionosuus on 9,0
mrd. euroa.

Taloussuunnitelmavuosina 2017-2018 kunnan val-
tionosuuksien taso tulee laskemaan. Valtionosuus-
rahoitusta alentavat edellisen hallituksen paatok-
set ja aiemmin sovitut sdastot. Uusi hallitus on
omassa talousarvioesityksessédn ehdottanut toi-
menpiteitd, jotka hyvaksyttaessa tulevat vahentéa-
maan kuntien saamia valtionosuuksia. Hallituksen
tavoitteena on véhentda edellda mainituilla toi-
menpiteilla kuntien toimintakuluja, mutta taman
laskennallisen saaston realisointi edellyttdd kun-
tien omaa paatoksentekoa. Maan hallitus asetta-
nut tavoitteeksi, ettd mahdolliset valtionosuuk-
sien leikkaukset katetaan vahentamalla kuntien
tehtdvia samassa suhteessa.
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MUUT TOIMINTAYMPARISTON KEHITYSNAKYMAT

Hallitusohjelmasta erityisesti huomioitavat asiat

Maan hallituksen hallitusohjelmaan liittyva julkisen
talouden toimeenpano tapahtuu julkisen talouden
suunnitelman (JTS) ja sen osana olevan kuntata-
lousohjelman (KTO) kautta. Edella mainitut ovat
osa valtion tulo- ja menoarvioesitysta.

Osa toimenpiteista ei sisalla valittomia talousarvio-
vaikutuksia vuodelle 2017, mutta ne liittyvat muu-
toin merkittévasti kuntatalouden kehitysnéakymiin
tai kuntien tehtavien jarjestamiseen.

Kuntia koskevat vuoden 2017 talousarvioesitykseen
sisaltyvéat toimenpiteet ovat:

Reformit:

e Kuntien tehtévien ja velvoitteiden vahentami-
nen (VM)

e Tulevaisuuden kunta -hanke (VM)

e Toisen asteen ammatillisen koulutuksen re-
formi (OKM)

Kéarkihankkeet:

e Uudet oppimisympdristét ja digitaaliset oppi-
materiaalit peruskouluihin (OKM)

e Parannetaan taiteen ja kulttuurin saavutetta-
vuutta (OKM)

¢ Nuorisotakuuta yhteisdtakuun suuntaan (OKM)

e Liikennekaari (LVM)

e Kilpailukyvyn vahvistaminen elinkeinoeldmén
ja yrittdjyyden edellytyksia parantamalla
(TEM)

e Tydvoimahallinnon uudistaminen tyollistymista
tukevaksi (TEM)

e Palvelut asiakaslahtoisiksi (STM)

e Edistetdan terveytta ja hyvinvointia seka va-
hennetaén eriarvoisuutta (STM)

e Toteutetaan lapsi- ja perhepalvelujen muutos-
ohjelma (STM)

o Kehitetdan ikaihmisten kotihoitoa ja vahviste-
taan kaikenikaisten omaishoitoa (STM)

e Osatydkykyisille tie tydelamaén (STM)

Muut toimenpiteet:

e Varhaiskasvatusoikeuden muutos (OKM)

e Henkilostomitoituksen muutos lasten paivéko-
deissa (OKM)

e Maahanmuuttajien maaran kasvuun varautumi-
nen (OKM)

e Vapaan sivistystydn menosaastot (OKM)

e Varhaiskasvatuksen asiakasmaksujen korotus
(OKM)

o Esiopetuksen liséksi jarjestettava kerhotoi-
minta (OKM)

¢ Nuorisolain uudistaminen (OKM)

e Kulttuurin rahoitusjérjestelméan uudistaminen
(OKM)

e Yleisia kirjastoja koskevan lain uudistaminen
(OKM)

e Museoiden, teatterien ja orkesterien me-
nosaastd (OKM)

e Yksityistielain kokonaisuudistus (LVM)

e Tieliikennelain muuttaminen (LVM)

e Rakennerahasto-ohjelmien toteutus ohjelma-
kaudella 2014-2020 (TEM)

e Kotouttaminen (TEM)

e Vanhusten kotihoito ja veteraanien palvelut
(STM)

e Paivystyksen ja erikoissairaanhoidon uudistuk-
set (STM)

e Omais- ja perhehoidon kehittdminen (STM)

e Vanhuspalvelujen henkilostomitoituksen tar-
kistaminen (STM)

e Eraisen osatehtavien poistaminen vanhuspalve-
lulaista (STM)

o Kansaneldkkeen ja erdiden muiden etuuksien
indeksitarkistus (STM)

e Biotalous ja puhtaat ratkaisut (YM)

e Valtion ja kuntien valisten MAL-sopimusten uu-
distaminen (YM)

Lisaksi pidemmalla aikavalilla hallitus tavoittelee
sote-uudistuksen kautta jopa 3 miljardin euron me-
nokasvun leikkausta. Tuottavuutta ja tulokselli-
suutta kehitetaan. Tyollisyyspolitiikkaa muutetaan
radikaalisti. Kuntien tyollisyysvastuut kasvavat
merkittavasti.

Lisatietoa toimenpiteistd 10ytyy valtiovarainminis-
terion  julkaisemasta  kuntatalousohjelmasta:
Kuntatalousohjelma (syksy 2017, kohta 2.2)
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Kilpailukykysopimus

Kilpailukykysopimuksen keskeisend tavoitteena on
lisdté talouskasvua ja parantaa tyollisyytta. Myds
kuntatalous hydtyy pidemmalla aikavalilla yleisesta
talouskasvusta ja tyollisyyden paranemisesta. Ly-
hyella aikavélilla kilpailukykysopimus on julkista
taloutta heikentava. Valtaosa julkista taloutta hei-
kentavasta vaikutuksesta kohdistuu valtiontalou-
teen. Taakkaa kuitenkin osin jaetaan vahentamalla
kuntien valtionosuuksia.

Kilpailukykysopimus alentaa kuntien verotuloja
palkkasumman ja tydntekijdmaksujen muutosten
kautta. Sopimukseen liittyva ansiotuloverojen ke-
vennys ei sen sijaan vaikuta kuntatalouden rahoi-
tusasemaan, koska verotulojen aleneminen kom-
pensoidaan  kunnille  valtionosuusjarjestelmén
kautta. Sopimuksen arvioidaan alentavan kuntien
tyovoimakustannuksia noin 700 milj. eurolla
vuonna 2017. Tydnantajamaksujen alenemisesta ja
lomarahaleikkauksesta seuraava s&asto toteutuu
valittdmasti; sen sijaan tydajan pidennyksesta syn-
tyvan sdaston arvioidaan realisoituvan asteittain.

Ty6ajan pidennyksen ei kuitenkaan arvioida tuotta-
van saastoa opetussektorilla. Kuntien valtionosuuk-
sia alennetaan siten, ettd lomarahaleikkausta vas-
taava sdastd vahennetédn taysimaaraisesti ja tyo-
ajan pidennyksen arvioitu saasto osittain. Valtion-
osuuden vahennys on OKM:n hallinnonalalla yh-
teensé noin 16 milj. euroa ja peruspalvelujen val-

tionosuusmomentilla noin 356 milj. euroa. Valtion-
osuusvahennyksen jalkeen Kkilpailukykysopimuksen
kokonaisvaikutus kuntatalouden rahoitusasemaan
arvioidaan noin 90 milj. euroa heikentavéaksi
vuonna 2017. Liséksi tydnantajamaksujen alenta-
misen laskennallinen vaikutus valtionosuusindek-
siin on 0,9 prosenttiyksikkod indeksia pienentéva.
Valtionosuuksien muutoksena tama tarkoittaa va-
jaata 80 milj. euroa. Pidemmalla aikavalilla kilpai-
lukykysopimuksen suotuisat vaikutukset tyollisyy-
teen ja kasvuun hyodyttavat myos kuntataloutta.

Kuntien valtionavut

Kuntien valtionapuihin osoitetaan yhteensa 10,3
mrd. euroa vuonna 2017. Valtioavut alenevat vuo-
delle 2016 budjetoidusta 7 prosenttia. Laskennalli-
siin valtionosuuksiin osoitetaan yhteensa 9,4 mrd.
euroa, mikd on 5 prosenttia vuodelle 2016 budje-
toitua vdhemman. Valtionapujen alenemiseen vai-
kuttavat useat tekijat, joista merkittdvimmat ovat
perustoimeentulotuen laskennan ja maksatuksen
siirto kunnilta Kelalle seka kilpailukykysopimuksen
perusteella tehtavat valtionosuuden vahennykset.

Peruspalvelujen valtionosuuteen osoitetaan 8,5
mrd. euroa. Valtionosuusprosentti on 25,23. Val-
tion ja kuntien valinen kustannustenjaon tarkistus
tehdaan vuosittain, ja vuoden 2014 tietojen perus-
teella tehtéva tarkistus lisda peruspalvelujen valti-
onosuutta 34,5 milj. eurolla. Vuonna 2017 perus-
palvelujen valtionosuuteen kohdistetaan indeksi-
sidonnaisten menojen lisésaastd, 75 milj. euroa.

Valtionosuutta alentaa myos edellisella vaalikau-
della paatetty valtionosuusleikkaus, 50 milj. euroa.
Valtionosuusjarjestelman kautta tehtéavat verope-
rustemuutosten kompensaatiot puolestaan kasva-
vat 390 milj. eurolla. Valtionosuuksien indeksitar-
kistus on -0,7 prosenttia vuonna 2017, mika vahen-
taa peruspalvelujen valtionosuutta noin 50 milj.
eurolla.

Vuonna 2017 otetaan kayttéon yli 60-vuotiaiden
pitkaaikaistyottomien kertaluonteinen elaketuki.
Muutos vahentda kuntien kustannuksia tydomarkki-
natuesta arviolta noin 33 milj. eurolla, ja peruspal-
velujen valtionosuuteen tehdéan vastaavan suurui-
nen vahennys.

Valtionavut 2015-2017 (milj. euroa)

VM 8500 9028 8543 -54
OKM 926 928 905 2,5
Yhteensa 9426 9956 9448 5,1
'tv'u”kfgf“’”s' 1150 1131 823 -27,3
Kuntien

valtionavut 10576 11088 10271 -7,4
yhteensa
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Vero- ja maksuperustemuutokset

Kunnallisvero

Ansiotuloveroperusteita lievennetaan vuonna 2017
kuluttajahintaindeksin muutosta vastaavasti. In-
deksitarkistus vahentda kunnallisveron tuottoa ar-
violta 64 milj. eurolla. Asuntolainan korkojen va-
hennyskelpoisen osuuden pienentamista jatketaan
hallitusohjelman mukaisesti, mika lisda kunnallis-
veron tuottoa 13 milj. eurolla. Vuonna 2017 ote-
taan kayttéon niin sanottu yrittdjavahennys, jonka
arvioidaan alentavan kunnallisveron tuottoa 53
milj. eurolla. Tyo6llisyyden edistamiseksi myos koti-
talousvahennysté korotetaan, mika puolestaan va-
hentaé kunnallisveron tuottoa 13 milj. eurolla.

Kilpailukykysopimuksen tukemiseksi tyotulojen ve-
rotusta kevennetddn yhteensd 423 milj. eurolla
vuonna 2017. Verotus kevenee tasaisesti kaikissa
tuloryhmissd. Kevennys véahentdd kunnallisveron
tuottoa 211 milj. eurolla. Eldketulon verotusta ke-
vennetaan yhteensa 136 milj. eurolla, josta kunnal-
lisveron osuus on 62 milj. euroa. Nama verotulome-
netykset kompensoidaan kunnille téysimaaraisesti
valtionosuusjarjestelmén kautta. Kilpailukykysopi-
muksella on myds epésuoria, tyontekijoiden sosiaa-
livakuutusmaksujen muutoksista ja palkkasumman
pienenemisesta aiheutuvia vaikutuksia kunnallisve-
ron tuottoon. NA&ité verotuottomenetyksia ei kui-
tenkaan kompensoida.

Yhteensa veroperustemuutokset alentavat kunnal-
lisveron tuottoa nettomaaraisesti 390 milj. eurolla,
ja valtionosuuksiin tehdaan vastaavansuuruinen li-
says kompensaationa.

Kiinteistdvero

Paaministeri Sipilan hallitusohjelmassa on linjattu,
ettad kiinteistoveroa korotetaan hallituskauden ai-
kana siten, ettd korotusten vaikutuksesta veron
tuotto kasvaisi yhteensa 100 milj. eurolla. Korotuk-
sista on toteutettu vuosina 2016 ja 2017 voimaan-
tulevat muutokset, joilla saavutetaan puolet mai-
nitusta lisatuottotavoitteesta. Naiden hallitusoh-
jelmalinjausten liséksi vuonna 2017 kiinteistéveroa
korotetaan 50 milj. eurolla, eli yhteensd vuoden
2017 korotus on 75 milj. euroa. Korotuksesta noin
9 milj. euroa kohdistuu rakentamattoman, asuin-
kayttoon kaavoitetun rakennusmaan kiinteistove-
roon asuntotuotannon vauhdittamiseksi.

Maksuperusteiden muutokset

Hallitus on paattanyt jattaa toteuttamatta varhais-
kasvatusmaksujen korotukset. Tyénteon kannusta-
vuuden liséamiseksi eduskunnalle annettuun halli-
tuksen esitykseen sisaltyneet pienituloisten 2-3
hengen perheiden varhaiskasvatuksen maksujen
kevennykset kuitenkin toteutetaan. Muutoksen
seurauksena maksutuoton arvioidaan alenevan vuo-

sitasolla 10 milj. euroa. Aamu- ja iltapaivatoimin-
nan maksujen korotus 1.8.2016 alkaen vahvistaa
kuntataloutta arviolta 26 milj. euroa.

Talousarvioesitykseen liittyvien veroperuste-

muutosten vaikutus kuntien verotuloihin
vuonna 2017 (milj. euroa)

Veroperusteiden indeksitarkistus -64
Yrittadjavahennyksen kayttéonotto -53
Kotitalousvahennyksen korottaminen -13
Asuntolainan korkovéahennyksen 13

supistaminen

Kilpailukykysopimukseen liittyva 211
veronkevennys

Elédketulon veronkevennys -62
Kiinteistoveron kiristaminen 75

Yhteensa -315

Lisatietoa verojen ja valtionapujen muutoksista
16ytyy valtiovarainministerion julkaisemasta kun-
tatalousohjelmasta:

Kuntatalousohjelma (syksy 2017, kohta 2.1)
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Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Sairaanhoitopiiri budjetoi kevaalla alustavaksi Tu-
run maksuosuudeksi 195 136 900 € vuodelle 2017.
Sairaanhoitopiirin hallitus muutti syyskuussa ta-
lousarvion 2017 valmistelua siten, etta tilikauden
tulostavoitteeksi asetettiin 5,6 M€:n ylijadma ja
ettd jasenkuntien maksurasituksen enimmaismuu-
tos talousarviosta 2016 on 0,9 %. Kuluvana vuonna
sairaanhoitopiiri tavoittelee 3,3 M€:n ylijaamaista
tulosta, jolloin piirin alijadmat tulisivat katetuksi
tilikauden 2017 paatteeksi. Sairaanhoitopiiri perus-
taa talousarviovalmistelunsa muutoksen luonnok-
seen laiksi maakuntalain ja sosiaali- ja terveyden-
huollon jarjestamisestéd annetun lain voimaanpa-
nosta § 27, jonka mukaan sairaanhoitopiirin kun-
tayhtymén tulisi kattaa alijaddménsa ennen kun-
tayhtymén siirtdmista maakuntaan. Valmisteluai-
kataulussa tama tarkoittaisi alijaddman kattamis-
suunnitelman muuttamista siten, etta alijadmat tu-
lisivat katetuiksi viimeistaan tilikaudella 2018. Tu-
run kaupunki on puolestaan katsonut, etta taseen
noin 8,9M€:n alijadma on pieni sairaanhoitopiirin
tai kuntien kantokykyyn ndhden eika ole perusteita
kattaa alijadméaa vahvistetusta suunnitelmasta poi-
keten. Talousarvion valmistelun pohjana tulee olla
nolla-tuloksen budjetointi vuosille 2017 - 2018. Li-
saksi Turun kaupunki katsoi lausunnossaan, etta
sairaanhoitopiirin saama noin 3,5M€:n korkohyvitys
ja toteutuneiden rationalisointitoimenpiteiden
hyddyt tulee siirtda taysimaaraisesti kuluvan vuo-
den palvelumaksujen alentamiseen.

Sairaanhoitopiirin hallitus pé&atti kokouksessaan
11.10.2016 jasenkunnille ilmoitettavista vuoden
2017 maksuosuuksista, jonka mukaan Turun maksu-
osuus vuodelle 2017 on 194 016 792 €, missa nousua
on keskimaaraistda enemman eli 1,2 % kuluvasta
vuodesta.

Avohoitokayntien 3,0 %:n lisdédntyminen ja sairaa-
lahoitojaksojen 1,6 % vahentyminen vuonna 2017
kuluvan vuoden ennusteeseen nahden perustuu 1aa-
ketieteen kehitykseen, missd yha vaativampia hoi-
toja voidaan toteuttaa polikliinisesti. Turun taka-
vuosien ongelmana on ollut suuri jatkohoitoa odot-
tavien potilaiden méaara sairaanhoitopiirissa. Kun
vuonna 2014 siirtoviivemaksuihin kaytettiin viela
4,7 M€ ja 2,0 M€ vuonna 2015, niin vuodelle 2016
asetettu siirtoviivepdivien vahentaminen toteutu-
nee lahes tavoitteiden mukaan, ja siirtoviivekus-
tannusten arvioidaan puolittuvan 1 M€:n tasolle
vuonna 2016. Vuoden 2017 tavoitteena on siirtovii-
veen muuttuminen alle 3 vrk:n jarjestelyjonoksi ja
siirtoviivemaksujen edelleen puolittuminen kulu-
vasta vuodesta.

Vuoden 2016 talousarvion tasapainottamiseksi on
jo tehty merkittévia toimenpiteité ja kehitetty yh-
teistydtd sairaanhoitopiirin ja kaupungin valilla
(mm. Arkean toteuttama ruokahuolto, hankinta- ja
logistiikkatoimintojen yhdistdminen, hoitotarvik-
keiden asiakasjakelu jne.). Naiden toimenpiteiden
lisdksi suunnitellaan kokonaishydtya tavoitellen
mm. psykiatrisen erikoissairaanhoidon, apuvali-

nelainaamon, pienten poliklinikoiden yms. tiiviim-
paa yhteistyota tai siirtdmista sairaanhoitopiirille.
Nyt syksylla valmistellaan psykiatrisen erikoissai-
raanhoidon liikkeenluovutusta siten, ettéa kaupun-
ginhallitus ja valtuusto késittelisivat asian marras-
kuussa ja liikkeenluovutus tapahtuisi viimeistaan
1.4.2017.

Sairaanhoitopiirin investointisuunnitelman suurin
yksittéinen hanke myds vuonna 2017 on U-sairaalan
korvaavien tilojen rakentaminen (T3-hanke). Sen
rakentamis- ja hankintakustannukset ovat esityk-
sen mukaan yhteensa 157,4 M€. Hanke toteutetaan
sairaanhoitopiirin hallituksen linjauksen (16.9.2014
§ 112) mukaisesti rahoitusleasingina.
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TURUN KAUPUNGIN ORGANISAATIO JA TURKU-KONSERNI

Turun kaupungin organisaatio Kaupunginvaltuuston ja - hallituksen poliittiset

voimasuhteet vuoden 2015 alussa:

Turun kaupungin ylinta paatosvaltaa kayttaa kau-

punginvaltuusto.  Valtuutetut ja heidan vara- Valtuusto Hallitus
jasenensa valitaan joka neljas vuosi toimitettavissa Kansallinen kokoomus 19 4
kunnallisvaaleissa. Turun kaupunginvaltuustossa on Suomen  sosiaalidemo- 14 3
kaudella 2013 - 2016 yhteensa 67 valtuutettua. Val- kraattinen puolue
tuutettujen méaard on kuntalaissa sidottu kaupun- Vihrea I|!tto - 10 2
in asukaslukuun Vasemmistoliitto 9 1
g ) Perussuomalaiset 5 1
Kaupunginvaltuuston  puheenjohtajana vuonna Suomen Keskustapuolue 4 1
L . . Ruotsalainen kansanpuo- 3 1
2016 toimii Seppo Lehtinen (sd), 1. varapuheenjoh- lue
tajana Lauri Kattelus (kok), 2.varapuheenjohtajana Suomen __ Kristillisdemo- 1 0
Katri Sarlund (vihr) ja 3. varapuheenjohtajana Pirjo kraatit
Rinne (vas). Suomidemokraatit 1 0
Jarjen Aani 1 0

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja
taloudenhoidosta sek& toimeenpanee valtuuston
paatokset. Kaupunginhallituksessa on 13 valtuuston
valitsemaa jasentd, joista jokaisella on henkilékoh-
tainen varajasen. Valtuusto valitsee kaupunginhal-
lituksen jasenet kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana 2016 toimii
Olli A.Manni (kok). Ensimmaisen& varapuheenjoh-
tajana toimii Toni Eklund (sd) ja toisena varapu-
heenjohtajana Elina Rantanen (vihr).
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Turun kaupungin toimielimet

Kaupunginvaltuusto

Vs
Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallituksen konsernijaosto Kaupunginhallitus
KONSERNIHALLINTO Keskusvaalilautakunta
o
A —— i ) Kaupunkisuunnittelu- ja |
ol | = N e e
lautakunta johtokunta CESUREIAInE \, J iy
o N —[ Rakennuslautakunta VARSINAIS-
| Liikunta- > SUOMEN
lautakunta _[ Lounais-Suomen PELASTUS-
\ - jatehuoltolautakunt
> = Jatenuoiiolautakunia LAfTOS
Nuoriso- Turun kaupunkiseudun |
I lautakunta joukkoliikenne-
\ y, lautakunta )
HYVINVOINTI- KIINTEISTO- SIVISTYS- VAPAA-AIKA- YMPARISTO-
TOIMIALA TOIMIALA TOIMIALA TOIMIALA TOIMIALA
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Turku-konserni

Kaupunkikonsernia johtaa ja ohjaa kaupunginhalli-
tus. Kaupunginhallituksen konsernijaoston tehta-
vana on huolehtia strategisiksi yhteisoiksi maaritel-
tyjen yhteisdjen toiminnallisten ja taloudellisten
tavoitteiden maarittelysta ja seurannasta. Jaosto
valvoo myds sitd, ettd ndiden yhteisdjen toiminta-
politiikat ovat kaupungin padmaarien mukaiset.

Kaupunginhallituksen johtosdannon 12 §:n mukana
apulaiskaupunginjohtajan tehtavana on kaupungin-
johtajan tukena vastata konserniyhteisdjen omista-
jJjaohjauksesta ja valvonnasta.

Konsernin yhtitt jaetaan strategisiin ja operatiivi-
siin yhti6ihin.

Strategiset yhtiot vuonna 2017 ovat:
Tytaryhtiot

Oy Turku Energia - Abo Energia Ab
Turun Seudun Vesi Oy

Turun Seudun Puhdistamo Oy

Turun Seudun Rakennustekniikka Oy
Arkea Oy

Kuntec Oy

Turku Science Park Oy
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy
Turun Kaupunginteatteri Oy

Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistot
Oy

TVT Asunnot Oy

Turku Touring Oy

Koy Turun Monitoimihalli

Turun Kaupunkiliikenne Oy

Turun Satama Oy

Lannen Tekstiilihuolto Oy

Turun Ylioppilaskylasaatio

Forum Marinum S&atio

Turun Aikuiskoulutussaatio
Turun Ammattikorkeakoulu Oy
Turun Vesihuolto Oy
Osakkuusyhtiot

Turun Teknologiakiinteistot Oy
Logomo Oy (konserni)

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Organisaatiomuutokset ja omistusjarjestelyt

Turku-konserniin kuuluu 30.9.2016 Turun kaupunki
seka 52 tytaryhteis6a ja 26 osakkuusyhteisoa.
Turku-konsernin konsernitilinpaatdkseen yhdistel-
laan liséksi 4 kuntayhtymaa.

Uutena yhtiona vuoden alussa aloitti Turun seudun
sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét Oy. Sosiaali-
ja terveystoimen kaytossa olleet kiinteistot luovu-
tettiin 31.12.2015 kaupungin tytaryhtiolle.

Mantymaen sairaala-alueen logistiikkatoiminnot on
luovutettu liikkeenluovutuksella Varsinais-Suomen
sairaanhoitopiirille 1.4.2016 lukien. Turun seudun
kehittamiskeskuksen toiminta on luovutettu liik-
keenluovutuksena Turku Science Park Oy:lle
1.7.2016 lukien.

Turun Vesiliikelaitoksen liiketoiminta luovutetaan
1.1.2017 alkaen kaupungin kokonaan omistamalle
tytaryhtiélle Turun Vesihuolto Oy:lle.
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TURUN KAUPUNGIN KEHITTAMINEN JA KARKIHANKKEET

Turun kaupungin kehittamisen lahtékohtana toimi-
vat Turku 2029 -kaupunkistrategian visio ja paa-
maarat seka strategisten ohjelmien linjaukset.
Strategiset ohjelmat sisaltavat yhteensa 41 lin-
jausta.

Turun sijainti joen, meren ja saariston aarella tar-
joaa ainutkertaisen vetovoimatekijan kaupungin
kasvulle. Vetovoimaisuutta vahvistaa arvokas ja
monimuotoinen luonnonymparistd sekda Suomen
vanhimman kaupungin historiallinen rakennettu
ymparistd. Naita vahvuuksia hyddyntéessaan kau-
punki kantaa vastuunsa niin luonnon kuin kulttuu-
riymparistonkin sailymisesta.

Kaupungin toiminnan paamaarana on kaupunkilais-
ten kestdva hyvinvointi. Vaeston ikéantyminen,
tyottomyys, hyvinvointiin liittyvien ongelmien ka-
saantuminen ja resurssien oikea kohdentaminen
ovat esimerkkeja toimintaymparistoon liittyvista
haasteista, joiden ratkaiseminen edellyttdd koko-
naisvaltaista toimintatapojen muutosta. Kaupungin
palvelurakennetta on muutettava siten, etta kallis
erityistyd ja korjaava tyo vahenevat ja toimintaa
suunnataan mahdollistavaan ja ehkaisevéan tyo-
hon. Palvelumuotoilulla parannetaan erityisesti
paljon palveluja kayttavien palveluketjuja. Kun in-
vestoidaan oikealla tavalla ehkaiseviin, tarpeenmu-
kaisesti monialaisiin ja yhteen sovitettuihin palve-
luihin, syntyy seka hyvinvointihydtyja etta talou-
dellisia s&astoja.

Palvelut jarjestetdan vaikuttavien palveluketjujen
avulla siten, etté asiakaspalvelu on toiminnan kes-
kiossa. Palveluja toteutetaan kiinteéssa ja laajassa
yhteistyosséa eri toimijoiden kanssa.

Turun alueella on monipuolinen elinkeinorakenne,
jonka tukena on laadukkaat ja joustavat yritys- ja
innovaatiopalvelut. Paras tapa hoitaa tyollisyytta
on kehittda ja tukea yritysten syntya, kilpailukykya
ja kasvua, jolloin tydvoimalle syntyy aitoa ja pysy-
vaa kysyntéa. Turun logistinen sijainti EU:n TEN-T
(Trans European Network) runkoverkossa ja osana
Tukholmasta, Turun ja Helsingin kautta Pietariin
ulottuvalla kasvuvyohykkeella tarjoaa kaupungille
mahdollisuudet kehittyd merkittavana logistisena
solmukohtana.

Turun erityisend vahvuutena ovat laadukkaat yli-
opistot, ammattikorkeakoulut ja muut oppilaitok-
set. Ne tukevat kaupungin jatkuvaa uudistumista
luomalla pohjaa laaja-alaiselle osaamiselle ja luo-
vuudelle. Turun 40 000 opiskelijaa ovat merkittava
potentiaali kaupungille ja sen yrityksille.

Matkailu- ja kongressikaupunkina kehittymisen na-
kokulmasta Turun historia, kulttuuripalvelut, ta-
pahtumatoiminta, saaristo, merellisyys ja joki ovat
merkittévia vetovoima- ja elinvoimatekijoita.

Tuottavuus voi kasvaa ainoastaan toimintatapoja
muuttamalla. Kaupungin uudistumisen lahtékoh-
tana ovat toiminnan lapindkyvyys ja tietoon perus-

tuva johtaminen, joita tuetaan ajanmukaisilla tie-
tojarjestelmilla. Tamén vuoksi kaupunki haluaa
tuntea asukkaansa ja asiakkaansa paremmin. Kes-
keisia elementteja tuottavuuden parantamisessa
ovat lisaksi kaupungin tilojen kaytén tehostaminen,
aktiivinen omistajaohjaus ja tukipalvelujen tuot-
teistaminen. Yhteiset pelisaannét varmistavat kau-
pungin voimavarojen tehokkaan ja tarkoituksenmu-
kaisen kayton.

Palvelujen ja toimintojen digitalisointi mahdollis-
taa organisaatio- ja kustannusrakenteen keventéa-
misen ja henkiloston ajankayton kohdentamisen
vaativampiin tehtéviin. Asukkaille ja asiakkaille
tama tarkoittaa aikaisempaa parempia mahdolli-
suuksia kayttaa kaupungin palveluja ajasta ja pai-
kasta riippumatta.

Uudistamalla palveluja laajalla innovaatioyhteis-
tyolla avoimuuden periaatteita noudattaen kau-
punki edistdd myds uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien ja palvelumuotojen syntymista. Jotta ke-
hittdminen olisi tehokasta, tarvitaan kaupunkita-
solla yhteisia menetelmia ja tyovalineita, joilla ke-
hittamista hallitaan.

Aktiivinen rakentaminen, joka tarkoittaa seka méaa-
ratietoista uudisrakentamista, ettd taydennysra-
kentamista, on aina ollut erads kasvavan kaupungin
tunnusmerkeista. Kaupungin kehittdminen laajoina
kokonaisuuksina tukee elinkeinoelaman kilpailuky-
kya ja asukkaiden viihtyvyytta.
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limastotietoinen kaupunkikehitys edellyttda en-
tistd kestavampaa rakentamistapaa ja uudenlaista
innovatiivisuutta kaikessa toiminnassa aluesuunnit-
telusta korjausrakentamiseen. Taman ymmarryk-
sen ja osaamisen arvo korostuu tulevaisuuden yh-
dyskuntarakennetta luotaessa.

Kaupungin karkihankkeet

Kaupunkikeskustan elinvoiman turvaaminen ja
uudistaminen

Turun kaupunki vahvistaa toimenpiteitédn kaupun-
kikeskustan elinvoiman ja vetovoimaisuuden tuke-
miseksi nostamalla keskustan kehittamisen strate-
gian mukaiseksi karkihankkeeksi.

Karkihanketyd kaynnistetédan asettamalla tydryhma
pohtimaan kehittdmisehdotuksia ja luomaan stra-
teginen visio keskustan kehittdmisesta. Karkihank-
keessa maaritetaan keskeisimmat tavoitteet ja toi-
menpide-ehdotukset keskustan elinvoimaisuuden
vahvistamiseksi.

Kampus- ja tiedepuistoalueen kehittdminen Ku-
pittaan suunnalla

Turun Kilpailukyvyn edistdmisen kannalta elin-
keino- ja osaamisintensiivisen korkeakoulukampus-
ten ja tiedepuiston alueen kasvu on hyvin kes-
keista.

Kokonaisuus pohjautuu kunnianhimoiseen alueen
maankayton, asumisen, rakentamisen ja liikenteen

suunnitteluun ja toteutukseen. Olennainen ele-
mentti on tunnin juna -hanke, jolla kampus- ja tie-
depuistoalue kytkeytyy vahvasti paakaupunkiseu-
dun tygssakayntialueeseen. Karkihankkeen menes-
tyksen kannalta olennaista on kytked hankkeeseen
monipuolinen korkeakoulu- ja yritysmaailman inno-
vatiivisuus. Alueen kokeilu-, kehitys-, referenssi- ja
tutkimustoiminnalle karkihanke tarjoaa nayteikku-
nan ja kiinnostavan alustan.

Palveluohjauksen uudistaminen

Neuvonnan ja palveluohjauksen tarve tulee kasva-
maan ja on jo kasvanut erityisesti ikdantyneen va-
eston osalta. Kuitenkin kaikenikaisten asukkaiden
Ja asiakkaiden omaehtoinen itsestadn huolehtimi-
nen ja aktiivinen ote elamaan ovat nyt ja tulevai-
suudessa tarkeitd. Naitd elementteja tukemaan
tarvitaan palveluohjausta, jossa kohtaavat asiak-
kaan tarve, tyontekijoiden palveluohjauksellinen
osaaminen ja yhteistyd seka yksityisen sektorin
ettd kolmannen sektorin kanssa.

Yhteiskunnalliset muutokset tulevat vaikuttamaan
tiedon ja palveluohjauksen saamisen lisaantyvaan
tarpeeseen. Sote-uudistuksessa kuntien tehtéavaksi
jaa mm. terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen.

Kaupunginhallitus on paattéanyt 22.6.2016 § 284
kdynnistaa Palveluohjauksen uudistamisen -kéarki-
hankkeen.

Kohderyhma

Kokonaisuutena on kyseessa kaikkien turkulaisten
saama tieto Turun tarjoamista omatoimisuutta ja
arjessa selviytymista tukevista toiminnoista. Erityi-
sesti tulee huomioida ikédantyneiden, nuorten lap-
siperheiden, monipalveluasiakkaiden ja yksin-
asuvien neuvonta ja ohjaus.

Tavoitteet ja hyddyt

Kérkihankkeen tavoitteena on saada asiakkaille toi-
mivat kanavat asioida omien tarpeidensa mukaan
kasvotusten keskitetyssa palvelupisteessa, puheli-
mitse tai erilaisten digitaalisten palveluiden avulla.
Viestinnalliset kanavat pitdisi saada hyvin toimi-
vaksi.

On myos tarkedd saada monipalveluasiakkaiden
palveluketjut oikea-aikaisiksi ja oikean suuntaisiksi
asiakkaan omatoimisuutta tukien, jolloin kyetaén
osaltaan hillitsemé&an palvelujen suurkulutusta.

Asiakkaiden omatoimisuuden tukeminen ja ohjaa-
minen sellaiseen toimintaan, joka auttaa arjessa
selviamiseen joko itsendisesti tai yhteistydssa kol-
mannen sektorin, vapaaehtoistoiminnan ja yksityis-
ten palveluntuottajien kanssa.

Tavoitteena on Turun palveluiden Iéydettavyyden
parantaminen, ei siis vain Turun kaupungin palve-
luiden, vaan my6s muiden toimijoiden tarjoamat
mahdollisuudet.

Oikein kohdennettu ja oikea-aikainen tieto paran-
taa turkulaisten elaménlaatua ja toisaalta on kus
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tannustehokasta, koska varsinaisiin palveluihin siir-
tymisen tarvetta pystytaan siirtamaan tai varsinai-
siin palveluita ei koskaan tarvita.

Hankkeen aikataulu 1.1.2017 - 31.12.2018.
Strategiakytkos

Karkihanke toimeenpanee strategisia ohjelmia
“Hyvinvointi ja aktiivisuus” sekd “Kilpailukyky ja
kestava kasvu”, ja niiden kohtia:

« 2.1.3 Luodaan parempia palveluita kehittamalla
vaikuttavia asiakaskeskeisid palveluprosesseja

« 2.1.2 Lisatdén tuottavuutta tekemadlla ehkaise-
vasta tyosta kaiken toiminnan kivijalka

« 3.2.1. Tuottavuutta ja uudistumiskykya kasvate-
taan edistamalla innovaatioita

e 3.2.2. Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla joh-
tamisella, uusilla toimintatavoilla ja niité tukevilla
tyovalineilla

Digitaalisten palveluiden kehittdminen 2016-
2017

Kaupungin strategia korostaa kaupungin edellékavi-
Jyytta palvelutuottamisessa seké digitaaliseen asi-
ointiin ettd verkkoviestintddn tehtavida panostuk-
sia:

”Tehdaan Turusta palvelutuottamisen ja -kehitta-
misen edellékavija ja uusien elinkeinojen kehitty-
misen mahdollistaja (esim. digitaalisten palvelui-
den kehittdminen ja toiminnan rationalisointi).”

Digitalisaatio on sekd toimintatapojen uudista-
mista, sisdisten prosessien digitalisointia etta pal-
veluiden sahkoistamista. Kyse on isosta oivalluk-
sesta, miten omaa toimintaa voidaan muuttaa jopa
radikaalisti toisenlaiseksi tietotekniikan avulla.
Kayttajalahtoisyys on olennainen osa digitalisaa-
tiota. Hallintoa on kehitettéva asiakkaan nakokul-
masta, oli sitten kyse ulkoisesta tai sisdisesta asi-
akkaasta. Kayttajalahtoiset digitaaliset julkiset
palvelut ovat myos Suomen kilpailukyvyn edellytys.

Digitaalisten palveluiden kehittaminen -karkihank-
keen tavoitteena on koostaa tydkaluja ja toiminta-
malleja kaupungin digitaalisten palvelujen yhteis-
kehittdmiseksi asiakaslahtdisemmiksi. Kuntalaisen
nakokulmasta tama tulee ndkymaéaan esimerkiksi yh-
tendisen palvelupolun, asiointitilin ja verkkomak-
samisen muodossa. Kokonaisvaltainen toimintamal-
liuudistus edistédd kaupungin digitaalisen perustan
ja siihen liittyvien kyvykkyyksien kehittamista. Ke-
hitysty0ssa suositaan avoimia tapoja, jolloin myds
yhteistyosta esimerkiksi muiden kuntien kanssa on
kaikille osapuolille enemmaén hyotya.

Digitaalisten palveluiden kehittdminen tapahtuu
samanaikaisesti eri toimialoilla. Kehitystyota teh-
daan paljon myds yhteistydssa toimialojen kesken.
Omalta osaltaan my0s valtiotasoinen digitaalisuu-
teen suuntautuva kehittyminen luo Turulle velvoit-
teita.

Vuoden 2017 kaytannon tavoitteina ovat esimer-
kiksi erilaisten pilottien kayttéonotot liittyen digi-
taaliseen asiointiin. Kehitystydtd tehdaan paljon
myo6s kuntalaisen nakokentén ulkopuolella. Sisai-
nen Kkehitystyd liittyy siilomaisen ajattelutavan
purkamiseen ja tyonkulkujen virtaviivaistamiseen.
Digitalisaatio tuo mukanaan paljon muuttuvia toi-
mintatapoja.

Hiilineutraalisuutta ja smart city -konseptia edis-
tava karkihanke

Kaupungin strategisena tavoitteena on edeté il-
masto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilla kohti
kaupunkiseudun hiilineutraaliutta vuonna 2040. Ta-
voitteen saavuttamiseksi suunnitellaan vuonna
2017 kaupungille uusi kéarkihanke, jonka sisaltoja
voivat olla esimerkiksi kaupungin tilojen laajempi
yhteiskayttd, hulevedet resurssina paremman kau-
punkitilan tuottamiseksi, avoimen datan laajempi
kayttd, kuten kotisivujen ja tapahtumien markki-
nointi, seka kettera kaupunkikehitys ja nopeat ko-
keilut/pilotit.
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TALOUSARVIO- JA
TALOUSSUUNNITELMAT




LUKUOHJEET:

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKATE ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla
Ja valtionosuuksilla.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyyttd. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettéavien suunnitelmapois-
tojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentéda kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitetaan poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Méaaritelmé&: 100 x toimintatuotot/(toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate %:a poistoista:
Madritelméa: 100 x vuosikate/poistot

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missda madrin kunta on pystynyt tilikauden aikana toi-
minnan (kayttétalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttamiseen,
uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslahtei-
siin turvautumatta.

Vuosikate saadaan suoraan tuloslaskelmasta ja vuosikatteen korjaukset esitetaan rivilla
Tulorahoituksen korjauserat. Korjauseria ovat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynti-
voitot, mikéali ne on esitetty toiminnan muissa tuotoissa seka toiminnan muihin kuluihin
merkityt pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt
palvelutuotannon edellytyksien jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pit-
kalla aikavalilla.

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kdytettyja varoja tili-
vuoden aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetaan rahoituslas-
kelmassa bruttomaaraisiné. Investointimenot ovat seka osakkeiden ja osuuksien ostoja
ettd aineettomia ja aineellisia pysyvien vastaavien hyddykkeiden investointeja. Investoin-
tien rahavirta -nimikkeen alla esitetdan myos investointien rahoitusosuudet ja pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myyntihintaiset luovutustulot.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen va-
rojen ja paaomien, vaihto-omaisuuden seké oman ja vieraan padoman muutokset tilikau-
den aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten rahoituk-
senrahavirtalaskelmassa esitetdan ensin antolainojen ja lainakannan muutokset. Maksu-
valmiuden muutoksiin vaikuttavat myos toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset,
vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien pitka- ja lyhytai-
kaisten velkojen muutokset.

Toiminnan ja investointien sekd rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa
taseesta laskettua rahavarojen muutosta.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Investointien tulorahoitus, %
Maaritelma: 100* vuosikate/investointien omahankintamenot (=kayttéomaisuusinvestoin-
tien hankintameno - investointien rahoitusosuudet)

Lainakanta 31.12.
Maaritelma: Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
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TALOUSARVIO JA TALOUSSUUNNITELMAT

Talousarvion tuloksen muodostuminen

Kaupungin taloudellinen tilanne on ollut haastava
ja kilpailukykysopimuksen vaikutukset tiukentavat
sita ainakin taloussuunnitelmakauden alkupuolella.
Kevéaalla kukaan ei vield kyennyt arvioimaan kau-
pungin tulorahoituksen kehittymisté nykyiseen ti-
lannekuvaan.

Taloussuunnitelman valmistelua ovat ohjanneet
seuraavat linjaukset:

e Talous tasapainotetaan valtuuston paatok-
sen mukaisesti vuoteen 2018 mennessa.
e Tasapainottamisen tueksi painotetaan seu-
raavia tavoitteita:
o0 Kasvun tukeminen
o0 Tuottavuuden lisédminen
o Yllapidetaan hyvaa koulutustasoa
e Taloussuunnittelukaudella vuonna 2018
vuosikate kattaa investointien poistot.
e Nettovelka kasvaa maltillisesti; tavoit-
teeksi vuodelle 2018 asetetaan 203 miljoo-
naa euroa.

Valmisteltu taloussuunnitelma kattaa osan tavoit-
teista, mutta yleisen taloustilanteen kehitys ja vii-
meistaan kilpailukykysopimuksen aiheuttama tulo-
rahoituksen romahdus ei mahdollistanut kaikkien
tavoitteiden saavuttamista.

Kilpailukykysopimuksen vaikutukset perustuvat ar-
vioihin ja erilaisiin valtion seka kuntaliiton valmis-
telemiin laskelmiin. Todelliset vaikutukset alkavat
nakya vuoden vaihteesta lukien. Osa valtion teke-
mista julkisen talouden tasapainottamiseen tahtaa-
visté toimenpiteista ovat siind mielessa poikkeuk-
sellisia, ettd kuntien tulorahoitusta leikataan arvi-
oihin perustuen eika sadaston todellisesta toteutu-
misesta ole varmuutta. Toisaalta tdmé& korostaa
kuntien vastuuta julkisen talouden tasapainottami-
sessa.

Taloussuunnitelmakauden suurimmaksi haasteeksi
onkin muodostunut tyollisyyden ohella tulorahoi-
tuksen heikko kehitysennuste. Asiat ovat sidoksissa
toisiinsa ja toimintaympériston kehitysnakymat
voidaan nahda Turun seutukunnassa lupaavina. Pel-
kastaan telakan tilauskannan kehitys antaa evaita
talouden elpymiseen.

Kayttdtalouden nettomenojen kehitys on ollut mal-
tillista viime vuosina. Toimialat ovat tehneet ansio-
kasta tyota talouden tasapainottamiseksi. Viime
vuosien kehitys on antanut mahdollisuuden kaupun-
gin talouden tasapainoon.

Kesékuussa vahvistettujen suunnittelulukujen lah-
tokohtana oli vuoden 2016 talousarviossa pysymi-
nen. Vuoden 2016 aikana tehtyjen talousennustei-
den perusteella nahtiin, ettd uhka talousarvioyli-
tykseen on olemassa. Kaupungin operatiivisen toi-
minnan mahdollisen talousarvioylityksen oletetaan
kuitenkin olevan ennustettua véhaisempi.

Kaupunginvaltuusto vahvisti kesdkuussa 2016 net-
tokayttdmenojen suunnitteluluvut vuodelle 2017.
Talousarvioesityksessa kevaan suunnittelulukuihin
on tehty kaksi teknistd muutosta. Vesiliikelaitos yh-
tiditetdan vuoden 2017 alusta, joten vesiliikelai-
toksen luvut on syksyn valmistelussa eliminoitu ta-
loussuunnitelmasta.

Toinen tekninen muutos liittyy kilpailukykysopi-
muksen vaikutusten huomioimiseen. Toimielimet
jattivat kilpailukykysopimuksen vaikutukset omissa
ehdotuksissaan huomiotta. Kokonaisuuteen liitty-
vat muutokset tehtiin keskitetysti konsernihallin-
non toimesta.

Annetuista talousarvioehdotuksista véhennettiin
kilpailukykysopimuksen valittoméat henkiléstome-
noihin liittyvéat vaikutukset seké hankintojen kautta
realisoituvat valilliset vaikutukset, jotka védhennet-
tiin toimintamenoista. Kilpailukykysopimuksen me-
noja véhentava kokonaisvaikutus on 16,8 miljoo-
naa.

Edelld mainitut muutokset huomioiden oikaistu
suunnitteluluku on -997,5 miljoonaa euroa. Toi-
mialat esittivat annettuun suunnittelulukuun muu-
toksia, jotka on huomioitu talousarvioesityksessa ja
avattu kunkin toimielimen kohdalta Ioytyvasta
”Muutokset”’-taulukosta. Talousarvioesityksessa
esitetddn oikaistun suunnitteluluvun ylittdmista
nettomaaraisesti 3,8 miljoonalla eurolla.

Talousarviossa vuoden 2017 toimintakatteeksi muo-
dostuu 1 001,3 milj. euroa. Nettokayttémenojen
kasvu vuoden 2016 oikaistuun talousarvioon verrat-
tuna +1,1 prosenttia, jolloin rahankayttd kasvaa n.
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11 miljoonalla eurolla. Suunnitteluluvun paattami-
sen yhteydessé kasvuksi asetettiin +1,0 %.

Talouden tasapainotavoitteen saavuttamiseksi ta-
loussuunnitelmavuosien 2018 - 2020 nettokaytto-
menojen kasvuksi suunnitelmalukuja vahvistetta-
essa asetettiin hyvin maltillinen kasvu. Vuosi 2017
sisdltda poikkeuksellisen paljon tapahtumia, jotka
aiheuttavat kertaluontoisia kustannuksia. Tasta
syysta taloussuunnitelmaluku laskee vuodelle 2018.
Nettokdyttdmenojen muutos vuosittain on -0,8 pro-
senttia vuonna 2018, +1,2 prosenttia vuonna 2019
ja +2,6 prosenttia vuonna 2020. Tavoitteen saavut-
taminen edellyttaa rakenteellisten ja tuottavuutta
parantavien muutosten toteuttamista ja tiukkaa ta-
lousarvion noudattamista.

Sosiaali- ja terveyslautakunnan esityksen ja sai-
raanhoitopiirin budjetoimat erikoissairaanhoidon
kustannukset poikkeavat hieman toisistaan. Kau-
punginjohtajan talousarvioesityksessd sairaanhoi-
topiirin maksuosuuteen esitetdan tarkennusta. Eri-
tyisesti kilpailukykysopimuksen tulee nakya kuntien
maksuosuudessa sairaanhoitopiirin antamaa talous-
arvioesitystd voimakkaammin. Taman liséksi sai-
raanhoitopiirin esittdmaa kertyneiden alijédmien
kattamista alkuperéista suunnitelmaa nopeammin
ei voida pitaa tassa taloudellisessa tilanteessa pe-
rusteltuna eiké suunnitelman muutosta tule hyvak-
sya.

Ennusteeseen kaupungin tulorahoituksen kehityk-
sesta on kohdistunut syksyn aikana muutoksia. Val-
tion syksylla paattamien linjausten sisallyttaminen

kevaan ennusteeseen ei ollut luonnollisesti mahdol-
lista, joten syksyn ennuste poikkeaa merkittavasti
suunnittelulukujen perusteena olleesta nakemyk-
sesta.

Suunnittelulukua laadittaessa verorahoituksen (ve-
rotulot ja valtionosuudet) ennakoitiin laskevan -1,1
% vuoden 2016 tasosta. Uusimmat ennusteet osoit-
tavat laskuksi -2,9 % kuluvan vuoden ennusteeseen
nahden ja -1,8 % kuluvan vuoden talousarvioon nah-
den. Suurimmat tekijat ennusteen muuttumiseen
ovat kilpailukykysopimus sek& valtionosuuksien li-
saleikkaukset. Talousarvioesityksessd verorahoi-
tuksen ennustetaan kehittyvan vuoden 2017 romah-
duksen jalkeen maltillisesti. Kilpailukykysopimuk-
sen maaraaikaisten vaikutusten paattyminen nakyy
vuoden 2020 verotulojen kasvuennusteessa.

Rahoitustuottojen ja - kulujen nettomaaraksi vuo-
delle 2017 arvioidaan 32,6 milj. euroa.

Kaupungin vuosikate laskee merkittavasti erityi-
sesti Vesiliikelaitoksen yhtidittdmisen seka kaupun-
gin tulorahoituksen romahduksen seurauksena.
Vuonna 2017 vuosikate on 8,3 milj. euroa ja se on
euromaard, joka tulorahoituksesta jaa investoin-
tien, lainanlyhennysten ja muiden pitkavaikutteis-
ten menojen kattamiseen. Tilikauden alijaamaksi
muodostuu -19,3 miljoonaa euroa. Taloussuunnitel-
makauden lopulla alijddma supistuu ja suunnitel-
makauden viimeisena vuonna tavoitellaan 3,0 milj.
euron ylijadmaa.
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Talousarvion tuloslaskelma

(1.000 €)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostékulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Verotulot ja valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TOT 2015
221 895
68 556
38 712
150 459
28 097
507 718
3 856
524 236
613 340
293 114
320 226
70 237
101 606
146 393
18 679
1474 491
-962 917
995 923
27 283
60 290
62 705
89 651
87 236
1869

89 106

TAM 2016
200 072
68 495
36 526
156 833
23 895
485 820
8 000
536 578
621 550
290 508
331 042
57 535
102 176
164 673
6 242
1488 753
-994 933
994 605
34 847
34 519
55 383
-1 500
-22 364
15915
-6 449

TA 2017
154 111
74 746

27 729
157 956
22 740
437 283
1610

515 878
620 512
301 264
319 247
45 045
89 291
164 362
5083
1440 170
-1 001 277
976 900
32 640

8 262

51 737
22 349
-21 126
1804

-19 322

TS 2018
155 383
74 535
27972
161 351
23 047
442 288
1610
513 110
615 516
303 910
311 606
44 570
90 860
171 000
2 140
1437 197
-993 299
996 100
30 143
32 945
48 678

0
-15734
1804
-13 929

TS 2019
157 244
75 735
28 116
164 137
23071
448 303
1610

518 685
622 327
307 802
314 525
44 429

91 888
175 388

2 609

1 455 327
-1 005 414
1015 300
30 343
40 229
46 208

0

-5 978
1804

-4 174

TS 2020
158 896
75 966
28 314
165 756
23 093
452 026
1610

537 057
629 472
311 738
317 734
45 042
93 131
176 522
3523
1484 747
-1 031 111
1 045 800
30 343
45 032
43 813

0

1219

1 804
3023
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Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot - muutos-% ed. vuodesta
Toimintakulut - muutos-% ed. vuodesta
Toimintakate - muutos-% ed. vuodesta
Toimintatuotot / toimintakulut
Vuosikate / poistot -%

Vuosikate / asukas

Asukasmaéara 31.12.

Verotulot ja valtionosuudet

Kuntaliiton arvion mukaan veropohjan ennakoidaan
kehittyvan positiivisesti seké kunnallisveron etta
yhteisbveron osalta. Verotettavien ansiotulojen en-
nakoidaan kasvavan 1,6 % kuluvaan vuoteen verrat-
tuna. Kilpailukykysopimuksen seurauksena ansiotu-
loihin tehtéavat vahennykset kasvavat kuitenkin 9,4
%. Taman seurauksena Turulle maksettava kunnal-
lisvero putoaa -2,6 %.

YhteisGveron perusteena olevan verotettavan tulon
ennakoidaan kasvavan 9,3 % vuonna 2017. Samaan
aikaan kuntaryhméan jako-osuutta lasketaan hie-
man. Yhteisoveron tilitys jaetaan neljélle vuodelle,
joten jarjestelmdad tasaa sek@ veropohjan etta
jako-osuuden muutoksia. Kuntien jako-osuutta pu-
dotettiin merkittavéasti vuonna 2016, joten se hei-
jastuu my0s seuraavan vuoden kertyméaan. Kunta-
liitto ennakoi Turun tilitettdvéan yhteisdéveron kas-
vavan 2,5 %.

Kiinteistoveron perusteina olevia maa-alueita seka
rakennuksia on vaikea ennakoida taloussuunnitel-

TOT 2015 TAM 2016 TA 2017
-4,3 % -10,0 %
1,0% -3,3%
3,3% 0,6 %
34,4 % 32,6 % 30,4 %
96,1 % 62,3 % 16,0 %
324 185 44
185 810 187 000 188 500

makaudella, joten veroennusteet rakentuvat vii-
meisimman tilastoidun tiedon varaan. Yleisen kiin-
teistdveron alaiset maa-alueet ja rakennukset ovat
kasvaneet voimaikkaimmin viimeisten vuosien ai-
kana, kun taas vakituisten asuinrakennukset kehi-
tys on huomattavasti maltillisempaa.

Valtio on talousarvioesityksessdaan esittanyt muu-
toksia kiinteistdveron alaisiin veroperusteisiin. Esi-
tys pakottaa veronsa alarajoilla pitédneet kunnat
korottamaan veroprosenttejaan. Turun tulee tehda
tdman seurauksena kaksi muutosta. Vakituisten
asuinrakennusten sek& muiden asuinrakennusten
veroprosentit tulee korottaa uusille alarajoille. Ve-
roperusteiden muutos kasvattaa Turulle maksetta-
vaa kiinteistdveroa 3 % (n. 1,5 miljoonaa euroa).

Turku kayttéa veroennusteissa pohjana Kuntaliiton
laatimia arvioita, mutta perinteisesti kehitysta on
arvioitu hieman optimistisemmin. Tarkennettujen
arvioiden tukena tulee kayttda toimintaymparis-
tosta kaytettavissa olevaa tietoa, kuten tyollisyy-
den kehitysta, rakennuslupia seka erilaisia yritys-
toiminnan tilaa kuvaavia indikaattoreita.

TS 2018 TS 2019 TS 2020
1,1% 1,4 % 0,8%
-0,2% 1,3% 2,0%
-0,8% 1,2% 2,6 %
30,8 % 30,8 % 30,4 %
67,7 % 87,1 % 102,8 %
173 210 233
190 000 191 500 193 000

Vallitseva yleinen taloustilanne seka vaikeasti en-
nakoitavat valtion tekeméat toimet kuitenkin haas-
tavat verotulojen kehittymisen arviointia. Ennus-
teet ensi vuoden tuloista ovat muuttuneet merkit-
tavasti viimeisen muutaman kuukauden aikana.
Tasta syysta taloussuunnitelmakauden lukuja tulee
tarkentaa suunnitelmakauden aikana.

Turun veroprosentit 2016 ja 2017

Kunnallisveroprosentti on talla hetkelld 19,50. Ta-
lousarvio 2017 on valmisteltu siten, ettd nykyiseen
veroprosenttiin ei esitd korotusta vuodelle 2017.

Kiinteistdveroprosentit

Kiinteistdveroprosenttien vaihteluvalit muuttuvat
vuodelle 2017. Muutokset on osittain jo vahvistettu
Lailla kiinteistoverolain muuttamisesta
(30.10.2015/1291), joka on tullut voimaan
3.11.2015.

Hallitus on paattanyt syksyn 2016 budjettiriihessa
lisamuutoksista kiinteistoverotukseen. Talta osin
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hallituksen esitys kéasitelladn eduskunnassa loka-
kuussa 2016 ja vahvistetaan nailla nakymin marras-
kuun alussa ennen kuin kuntien on ilmoitettava ve-
roprosenttinsa Verohallinnolle.

Hallituksen esityksen mukaisesti yleisen kiinteisto-
veroprosentin vaihteluvali on nousemassa 0,80—
1,55 prosentista 0,93—1,80 prosenttiin ja vakituis-
ten asuinrakennusten veroprosentti 0,37—0,80 pro-
sentista 0,41—0,90 prosenttiin. Kuntien tulee siis
viimeistddn vuoden 2017 kiinteistéverotuksessa
nostaa veroprosenttinsa vahintéddn uusille alara-
joille.

Talousarvion valmisteltu siten, etta kiinteistovero-
prosentit muutetaan hallituksen esityksen mukaan.

Kaiken kaikkiaan koko verotuloarvio talousarvio-
vuodelle 2017 on 724,1 milj. euroa, mika tarkoittaa
-1,3 % alenemaa vuodesta 2016.

Valtionosuudet

Peruspalvelujen valtionosuus sisaltda paljon muu-
toksia. Muutoksista osa lisaa ja osa vahentaa kun-
nalle maksettavaa valtionosuutta. Merkittavimpia
muutoksia ovat Kilpailykykysopimus (-356 miljoo-
naa euroa), veromenetysten kompensaatio (+390
milj. euroa), elédkeuudistuksen rahoitus (-33 milj.
euroa), indeksikorotuksen muuttuminen negatii-
viseksi (+0,9 % - -0,7 %), paatetyt valtionosuusleik-
kaukset (-125 milj. euroa), perustoimeentulotuen
rahoituksen ja maksatuksen siirrosta Kelalle (-331
milj. euroa) ja siitd aiheutuva hallintomenojen
sdasto (-31 milj. euroa).

Naiden lisaksi valtionosuus sisaltéa runsaasti tehta-
vien ja velvoitteiden muutoksia. Rahoitusta koh-
dennetaan omais- ja perhehoidon kehittdmiseen
seka vanhusten kotihoitoon ja veteraanien kotiin
vietdviin palveluihin (+95 milj. euroa). Kehittami-
sen rahoittamiseksi maan hallitus on esittanyt ny-
kyista palvelutasoa heikentavia tai kaytdssa ole-
vaan toimintatapaan liittyvid muutoksia (-81milj.
euroa) mm. vanhuspalvelujen henkiléstomitoituk-
seen, paivystyksen ja erikoissairaanhoidon uudista-
miseen, varhaiskasvatusoikeuteen seka yli 3-vuoti-
aiden lasten ja kasvattajien maaran suhteellinen
muutos.

Perustoimeentulotuen siirto Kelaan vuonna 2017
toteutetaan kunnittain etuusmenojen osalta kus-
tannusneutraalisti. Kaytannossa kaupungin toimin-
tamenot laskevat, mutta toimintatulot ja valtion-
osuuden kautta maksettava osuus laskee vastaa-
valla summalla. Kun tdmé& huomioidaan kehityk-
sessd, on Turun peruspalvelujen valtionosuuden ke-
hitys -4,8 %. Kaupungille maksettava valtionosuus
laskee kaikki muutokset huomioiden -9,2 %.

Opetus- ja kulttuuriministerion valtionosuudessa
kilpailukykysopimus leikkaa valtionosuusrahoitusta
16 milj. euroa. Turun kannalta merkittavimmat yk-
sikkdhintaan kohdentuvat muutokset on esitetty
tehtavaksi maahanmuuttajien valmistavassa ope-
tuksessa (-33 %), ammatillisessa peruskoulutuk-
sessa (-12,5 %), museoiden rahoituksessa (-1,8 %),
orkesterien rahoituksessa (-3,7 %) seka lukiokoulu-
tuksessa (+1,3 %).

Ammatillisen koulutuksen reformi heijastuu seka
koulutuksen yksikkéhintoihin ettd kunnan omara-
hoitusosuuteen. Namé&a muutokset huomioiden Tu-
run OKM:n valtionosuus laskee -1,9 %. Opetus- ja
kulttuuriministerio ei tee arviota taloussuunnitel-
mavuosien osalta, joten kaytettévissa on ainoas-
taan talousarviovuoden ennuste.
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Verotulot ja valtionosuudet

(1.000 €)
TOIMINTATUOTOT

TOIMINTAKULUT
Toimintakate

Muutos-%

Verotulot ja valtionosuudet
Verotulot

Kunnan tulovero
Kiinteistévero

Osuus yhteistveron tuotosta

Koiravero
Muut verot

Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilm
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtiono
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus
Rahoitusavustus

Muut valtionosuudet

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien

Jarjestelmamuutoksen tasaus

TP 2015
507 718
1474 491

-966 773

995 923

730 885

594 644

50 006

86 235

0
0

265 038

233 094

36 986

0

0

0

-5 042

TA 2016
485 820
1488 753

-1 002 933
3,7%

994 605
721 074
599 768

51 413

69 893

0
0

273 531
273 531

0

TA 2017
438 893
1440 170

-1 001 277
-0,2 %

976 900
724 100
590 000

54 600

79 500

0
0

252 800
220 000
37 200

0

0

0

-4 400

TS 2018
443 898
1437 197

-993 299
-0,8 %
996 100

743 800

252 300

TS 2019
449 913
1455 327

-1 005 414
1,2%
1015 300

767 000

248 300

TS 2020
453 636
1484 747

-1031 111
2,6 %
1 045 800

801 200

244 600
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Rahoituserat

Korkotuottojen ja -menojen seka rahoitustuottojen
ja - kulujen nettomaéraksi vuodelle 2017 arvioi-
daan 32,6 milj. euroa.

Korkotulot ja korkomenot

Vuoden 2017 talousarviossa korkotuloja arvioidaan
kertyvan tytaryhtididen antolainoista n. 20 milj.
euroa, joista 2,4 milj. euroa on korkotuloja uudesta
Turun Vesihuolto Oy:std. Suurimmat korkotulot tu-
levat TVT Asunnot Oy:std, Oy Turku Energiasta ja
Turun Seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét
Oy:sta. Yhtidittamisten seurauksena antolainoista
saatava korkotulo kaupungille on viime vuosina
noussut. Toisaalta erdiden tytaryhtididen lainojen
korkoehdot aiheuttavat epavarmuutta, koska osal-
taan tytaryhtididen lainojen korkoihin vaikuttaa ty-
taryhtididen tuloskehitys. Kassavarannosta ja va-
hinkorahastosta saatavaa korkotuloa on arvioitu
kertyvan n. 1,5 milj. euroa, vaikka nykyinen korko-
taso on hyvin alhainen. Taloussuunnitelmakauden

2018 - 2020 osalta korkotulot antolainoista séilyne-
vat lahes nykyisella tasollaan. Erdissa lainasopi-
muksissa korkotulo alentunee.

Vuoden 2017 talousarviossa ulkoisia korkomenoja
arvioidaan olevan n. 8 milj. euroa. Korkotaso on
talla hetkella edelleen hyvin alhainen ja merkit-
tava osa kaupungin korkokuluista on suojattu ta-
loussuunnitelmakaudella.

Vuosina 2018 - 2020 korkomenot voivat jopa alen-
tua vaikka velkamaéara ja korot nousisivat lievasti
lainojen korkean suojausasteen takia. Toisaalta ko-
rollisen velan kehittymiseen liittyy paljon epéavar-
muustekijoita.

Muut rahoitustulot ja rahoitusmenot

Rahoitustuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2017 n.
21 milj. euroa. Maarasta suurin osa eli 18 milj. eu-
roa on arvio Oy Turku Energian maksamasta osin-
gosta, joka on 2 milj. euroa alempi kuin vuonna
2016. Lisaksi tuloja muodostuu rahastojen saamista
osingoista ja arvopaperien myyntivoitoista ja

muista satunnaisista tuottoeristé. Vuosien 2018 -
2020 aikana tulojen arvioidaan pysyvan ennallaan
tai kasvavan lievasti. Rahoitustulot sisaltavat
yleensa kertaluonteisia eria, joita on vaikea arvi-
oida etuk&teen. Vahinkorahaston arvonkehityksen
ja tuoton odotetaan olevan maltillinen ja noudat-
tavan sijoitusperiaatteissa asetettua linjaa.

Kiinteistoliikelaitoksen maksaa konsernihallinnolle
vuonna 2017 peruspa@aoman korkoa 26,8 milj. euroa
edellisen vuoden tapaan. Vuosina 2018 - 2020 kiin-
teistotoimialan organisaatiomuutoksen seurauk-
sena kaupungin sisaistéd korkoa ei endd makseta.
Vesiliikelaitoksen maksama peruspddoman korko
paattyy jo vuonna 2017 yhtidittdamisen seurauk-
sena.

Muita rahoitusmenoja arvioidaan taloussuunnitel-
makaudella 2017 -2020 olevan n. 1,8 milj. euroa
vuosittain. Vahinkorahaston osalta ei ole huomioitu
mahdollisesti syntyvia vahinkoja, jotka saattavat
tulla katetuksi rahastosta.
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INVESTOINNIT

Kaupungin toteuttamat investoinnit

Turun kaupungin toimintasuunnitelman mukaisesti
bruttoinvestoinnit talousarvio- ja taloussuunnitel-
makaudella tulevat olemaan 107,2 milj. euroa
vuonna 2017, 93,1 milj. euroa vuonna 2018, 91,8
milj. euroa vuonna 2019 ja 77,0 milj. euroa vuonna
2020.

Talousarvion laadinnassa investointimenojen suun-
nittelun lahtokohtana toimivat kaupunginvaltuus-
ton hyvéksymét toimielinkohtaiset suunnittelulu-
vut. Toimielinten investointimenot on tasapaino-
tettu taloussuunnitelmakaudelle 2017 - 2020. Kau-
punginhallituksen investoinnit (39,8 milj.€) ylitta-
véat suunnitteluvun 33,6 milj. euroa (6,1 milj.€) ta-
lousarviovuonna 2017. Investointimenojen ylityk-
sesta 3,6 milj. euroa on sopeutettu taloussuunitel-
makaudella 2018 - 2020. Investointimenoista 30,0
milj. euroa liittyy Turun Vesihuolto Oy:n muodos-
tamiseen kaupunginvaltuuston 20.6.2016 § 123 paa-
toksen mukaisesti. Kaupunki sijoittaa paatdksen
mukaan apporttina em. summan yhtion sijoitetun
vapaan paaoman rahastoon. Kaupungin investointi-
laskelma on tehty vertailukelpoiseksi oikaisemalla
Turun Vesiliikelaitoksen vuoden 2015 - 2016 luvut
pois kaupungin investointimenoista.

Kiinteistoliikelaitoksen investointitasot ja inves-
tointiohjelma

Talousarviovuonna 2017 Kiinteistoliikelaitoksen in-
vestointisuunnitelma on 58,0 milj. euroa. Talous-
suunnittelukauden 2018 - 2020 investointiesitykset
ovat vuodelle 2018 79,3 milj. euroa, vuodelle 2018
80,2 milj. euroa ja vuodelle 2020 66,5 milj. euroa.

Kiinteistoliikelaitoksen investointisuunnitelman in-
vestointitaso on 2,8 milj. euroa suunnittelulukua
enemman talousarviokaudella 2017 - 2020. Vesilii-
kelaitoksen verkostotoiminta siirretdan perustet-
tavaan yhtidon vuodenvaihteessa 2016 - 2017. Ve-
siliikelaitoksen nykyinen kiinteistdomaisuus ja hu-
levesiverkosto jaa Turun kaupungin omistukseen.
Kiinteistoliikelaitoksen investointiohjelmaan on si-
sallytetty hulevesiverkostoinvestoinnit, joista kor-
vausinvestointien maara on 2,0 milj. euroa ja uus-
investointien 0,8 milj. euroa vuonna 2017.

Kiinteistdliikelaitoksen investointimenojen koko-
naisarvo 58,0 milj. euroa vuonna 2017, jakautuu
infrainvestointeihin, tilainvestointeihin, raaka-
maan hankintaan ja tietojarjestelméhankkeiden
pitkavaikutteisiin menoihin. Jako on esitetty taulu-
kossa Kiinteistéliikelaitoksen investointitasot.

Kiinteistoliikelaitoksen infrapalveluiden investoin-
tien kokonaisarvo vuonna 2017 on 37,5 milj. euroa.
Infrapalveluiden investointiohjelmassa hankkeet
luokitellaan strategisen maankayton hankkeisiin,

jotka ovat kohdekohtaisesti kaupunginhallitukseen
nahden sitovia, sekd hankeluokkiin, joissa luokan
koontisumma on sitova. Kohteiden luokittelu on
esitetty taulukossa Kiinteistoliikelaitoksen infra-
palveluiden investointiohjelma.

Kiinteistoliikelaitoksen Tilapalveluiden investoin-
tien kokonaisarvo vuonna 2017 on 16,9 milj. euroa,
joista ”’pienten investointien” eli hankkeiden, joi-
den kokonaisarvo on alle 1 milj. euroa, yhteenlas-
kettu arvo vuonna 2017 on 9,1 milj. euroa.

Merkittavia tilainvestointikohteita vuonna 2017
ovat sivitystoimialan koulukiinteistét, joista perus-
korjauksen kohteena ovat Katedralskolan, Luosta-
rivuoren koulu, Pallivahan koulu, Puropellon koulu
seka Puolalan koulu. Koulukiinteistdjen lisaksi mer-
kittdva vapaa-aikatoimialan toimintaa tukeva pe-
ruskorjauskohde on Samppalinnan maauimala. Koh-
teiden kustannusarviot ja rahankayttoesitykset ta-
loussuunnitelmakaudella on esitetty taulukossa
Kiinteistoliikelaitoksen tilapalveluiden investoin-
tiohjelma. Taloussuunitelmakaudella kaynnistyvia
merkittavid investointikohteita ovat muun muassa
Viinaméaenkadun ja Niitunniskan paivakotien ja
Jyrkkalan nuorisotalon ja kirjaston peruskorjauk-
set/uudisrakennukset sek& Ruiskatu 8 toiminnalli-
set muutokset. Vuoden 2017 aikana laaditaan sel-
vitys ammattiopetustiloista Turussa. Taméan osana
selvitetdéan muun muassa Aninkaisten koulutaloon
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liittyvia toimenpiteitd, joihin kytkeytyy my6s muun
muassa konserttitalon peruskorjaus.

Konserniyhtididen toteuttamat investoinnit ja
konsernin ulkoisten vuokrahankkeiden toteutta-
minen

Kiinteistoliikelaitoksen investointitasoja on pyritty
keventam@an muun muassa tilahankkeiden osalta
hyddyntamalla Turku-konsernin toteutusratkaisuja.
Kaupunki voi antaa hankkeille rakennusaikaisen va-
liaikaisen rahoituksen konsernitilin liimitin kautta
tai antaa omavelkaisen takauksen hankkeiden ra-
hoitukselle. Taseen ulkoipuolisten hankkeiden ra-
hoitus talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina on
esitetty taulukoissa konserniyhtitiden toteuttamat
taseen ulkopuoliset kohteet ja konsernin ulkoisten
vuokrahankkeiden toteuttaminen. Konsernin siséi-
sia merkittavia investointeja ovat mm. Syvalahden

koulu ja Yli-Maarian koulu ja Kaupunginteatterin
peruskorjaus seka tehostetun palveluasumisen tila-
ratkaisut. Konsernin ulkoisista vuokrahankkeista
merkkittavia ovat Palloiluhalli ja Turun Suomalai-
sen Yhteiskoulun peruskorjaus.

Investointien luovutustulot

Kaupunginvaltuuston hyvaksymien suunnitteluluku-
jen mukaisesti luovutustuottoja vuodelle 2017 ta-
voitellaan 150,7 milj. euroa. Kaupunginhallituksen
luovutustuotot 128,0 milj. euroa sisaltéavat Vesilii-
kelaitoksen liiketoiminnan ja verkosto-omaisuuden
luovutuksesta kertyvad myyntituloa. Kiinteistolii-
kelaitoksen suunnittelukaudella 2017 - 2020 luovu-
tustuottojen maaréan on suunniteltu olevan 22,5
milj. euroa vuosittain.

Investointien rahoitusosuudet

Valtionosuuksien ja muiden rahoitusosuuksien maa-
réksi talousarviovuodelle 2017 esitetaan 2,2 milj.
euroa. Taloussuunnitelmakaudella maara on 2,2
milj. euroa vuonna 2018, 2,0 milj. euroa vuonna
2019 ja 0,3 milj. euroa vuonna 2020.

Valtionosuuksia tilahankkeista on mydnnetty Kau-
punginteatterin peruskorjaukselle. Lisaksi valtion-
avustusta tullaan hakemaan Samppalinnan maa-
uimalan peruskorjaukselle.

Talousarviovuonna 2017 investointien rahavirta on
positiivinen 45,6 milj. euroa. Taloussuunnitelma-
kaudella 2018 - 2020 investointien aiheuttama ra-
hoitustarve on 67,3 milj. euroa vuonna 2018, 66,1
milj. euroa vuonna 2019, 51,5 milj. euroa vuonna
vuonna 2019.

KAUPUNKI yhteensa (sis. Kiinteistdo-| TOT 2015* TA 2016* TAM 2016* TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
liikelaitos) 1000 €

Investointikulut, brutto 100 207 105 507 108 659 107 249 93 145 91 818 76 995
Muutos-% brutto 96,4 % 3,0% 1,7 % -13,2% -1,4 % -16,1 %
Rahoitusosuudet 575 575 2171 2171 2198 2008 282
Luovutustuotot 157 568 22 609 22 609 150 671 150 671 22 671 22 673 22 671
NETTO 103 078 -77 024 -82 324 44 183 45 593 -68 276 -67 137 -51 442
Muutos-% netto 59,0 % -153,7 % -155,4 % 249,8 % -1,7% -23,4 %
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KAUPUNKI yhteensa (ilman liikelai-| TOT 2015  TA 2016 TAM 2016  TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
toksia)l 000 €

Investointikulut, brutto 11 191 43 406 48 706 50 244 49 244 12 861 10 648 10 195
Muutos-% brutto 335,2 % 3,2% 1,1% -74,4 % -17,2 % -4,3%
Rahoitusosuudet 653 575 575 2171 2171 2198 2 008 2882
Luovutustuotot 433 109 109 128 171 128 171 171 173 171
NETTO -10 104 -42 723 -48 023 80 098 81 098 -10 492 -8 467 -7 142
Muutos-% netto 375,3 % -266,8 % -268,9 % 86,9 % -19,3 % -15,6 %
KJ-TOIMIALA,Kaupunginhallitus TOT 2015 TA 2016 TAM 2016  TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
1000 €

Investointikulut, brutto 5139 37 000 42 300 40 754 39 754 4 979 4929 3029
Muutos-% brutto 723,1 % -3,7% -6,0 % -87,8 % -21,1% -31,6 %
Rahoitusosuudet 13 0 0 0 0 0 0 0
Luovutustuotot 396 0 0 128 000 128 000 0 0 0
NETTO -4 730 -37 000 -42 300 87 246 88 246 -5 979 -4 929 -3 029
Muutos-% netto 794,2 % -306,3 % -308,6 106,9 % -17,6 % -38,5%
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MUU PERUSKAUPUNKI (ilman kau-| TOT 2015  TA 2016 TAM 2016  TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
punginhallitusta) 1 000 €

Investointikulut, brutto 6 052 6 406 6 406 9490 9 490 7882 6 719 7 506
Muutos-% brutto -5,9% 48,1 % 0,0 % -16,9 % -14,8 % 11,7 %
Rahoitusosuudet 641 575 574 2171 2171 2198 2 008 2882
Luovutustuotot 37 109 109 171 171 171 173 171
NETTO -5 374 -5723 -5723 -7 148 -7 148 -5 513 -4 538 -4 453
Muutos-% netto 6,5 % 24,9 % 24,9 % -22,9 % -17,7% -1,9%
KIINTEISTOTOIMIALA,  Kiinteistolii-| TOT 2015  TA 2016 TAM 2016  TAE 2017 TA2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
kelaitoksen jtk 1 000 €

Investointikulut, brutto 45 410 56 801 56 801 58 415 58 005 79 284 80 170 66 460
Muutos-% brutto 33,5% 2,8% 2,1% 36,7 % 1,1% -17,1%
Rahoitusosuudet 1458 0 0 0 0 0 0 0
Luovutustuotot 157 135 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500
NETTO 113 183 -34 301 -34 301 -35 915 -35 505 -56 800 -59 670 -43 960
Muutos-% netto -130,3 % 4,7 % 3,5% 60,0 % 1,5% -23,8 %
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Kiinteistoliikelaitoksen investointi-| TOT 2015 TA 2016 TAM 2016  TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
tasot 1000 €
Investointikulut, brutto 45 410 56 801 56 801 58 415 58 005 79 284 80 170 66 460
Infrainvestoinnit 23401 31 485 31485 38 565 37 465 49 594 46 930 41 485
Tilainvestoinnit 16 570 21 816 21 816 16 200 16 890 26 140 29 740 21 475
Muut* 5439 3500 3500 3 650 3 650 3550 3500 3 500
*Teatterirakennuksen luovuttaminen KOy Turun Kaupunginteatterin omistukseen apporttina (kirjanpitoarvo 2,9 milj.€) vuonna 2015
Kiinteistoliikelaitoksen infrapalveluiden investointiohjelma TA 2017 TS 2018 TS5 2019 TS 2020
STRATEGISET MAANKAYTON HANKKEET 10 435 000 23 070 000 22 606 000 20 010 000
TULOA TUOTTAVAT HANKKEET 2 950 000 2 884 000 1 748 000 1 268 000
TOIMINTOJA TUKEVAT HANKKEET 2 170 000 3 625 000 1473 000 1288 000
KORJAUSVELKAA ALENTAVAT HANKKEET 14 635 000 13 010 000 13 368 000 14 010 000
LIKENTEEN TOIMIVUUS & TURVALLISUUS HANKKEET 5245 000 4 667 000 5733 000 3 757 000
ASUKASVIIHTYVYYTTA PARANTAVAT HANKKEET 3130000 2238 000 3203 000 3152 000
KAIKKI INFRAINVESTOINNIT YHTEENSA 38 565 000 49 494 000 48 130 000 43 486 000
Infrainvestointeja vahennetty Kj:n esityksessa -1 100 000 -1 200 000 -2 000 000
Infrainvestoinnit yhteensa vahennyksen jalkeen 37465 000 46 930 000 41 486 000
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Kiinteistoliikelaitoksen tilapalveluiden investointioh- . . Va_llmistu-

jelma Vaihe Kustannus-arvio | TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS2020 mis-vuo-
sitavoite

KAYNNISSA OLEVAT TILAINVESTOINNIT

SIVISTYSTOIMIALA

PERUSKORJAUSKOHTEET

Pallivahan koulun peruskorjauksen loppuosa Kaynnissa 3462 000 500 000 1 300 000 400 000 2018

Luostarivuoren koulun peruskorjauksen loppuosa Kaynnissa 1383 000 550 000 550 000 2017

Puropellon koulun peruskorjauksen loppuosa Kaynnissa 4 398 000 1 450 000 1940 000 2017

Katedralskolanin liikuntarakennuksen peruskorjaus Kaynnissa 2 405 000 800 000 800 000 1000000 600 000 2019

Puolalan koulu peruskorjaus KV'26.10.2016 § 13 100 000 300000  300000| 6400000| 6400000 2019

Pansion koulu peruskorjaus KV 16'113%2015 s 40 000 200 000 2022

UUDISRAKENNUSKOHTEET

Kakskerran koulu (V161120158 40 000 2024

VAPAA-AIKATOIMIALA

PERUSKORJAUSKOHTEET

Samppalinnan maauimala Kéaynnissa 7 750 000 2 700 000 2 700 000 2017

MUUT

Taloussuunnittelukauden hankkeiden suunnitteluvaraus 600 000 600 000

Tilojen hankinta 200 000 200 000

Pienet hankkeet <1 M€ 9 100 000 9 100 000

KAYNNISSA OLEVAT TILAINVESTOINNIT YHTEENSA 16 200 000 | 17 490 000 7 840 000 7 040 000 200 000

TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA KAYNNISTYVAT HANKKEET 0 0| 18 300 000 | 23500000 22275000

KAIKKI TILAINVESTOINNIT YHTEENSA 16 200 000 | 17 490 000 | 26 140 000 | 30 540 000 | 22 475 000

Kohdistamaton tilainvestointien vdhennys Kj:n esityksessa -600 000 -800 000 | -1 000 000

Tilainvestoinnit yhteensa vahennyksen jalkeen 16 890 000 | 26 140 000 | 29 740 000 | 21 475 000
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Valmis-
Konserniyhtididen toteuttamat taseen ulkopuo- . Kustannus- tumis-
. 4 P Vaihe ) TA2017 TS2018 | TS2019 | TS2020 :
liset kohteet arvio vuosita-
voite
Kaupunginteatteri (kv 15.6.2015 § 125) *) Kaynniss& 36 350 000 36 350 000 **) 2017
Syvalahden koulu (kv 25.1.2016 § 10) *) Kéynniss& 26 000 000 29 130 OE)*(; 2018
Yli-Maarian koulu ja paivakoti *) Kaynnissa 22 000 000 2019
Raunistulan paivéakoti *) Kéaynnissa 4 400 000 4 400 000 2018
Tallim&enkentan paivékoti *) Kaynnissa 5 000 000 5 000 000 2018
Tehostetun palveluasumisen yksikot *)
Vaihe 1 Kulkurinvalssi Kuralankatu 2 Kaynnissé 17 100 000 5 000 000 2018
Hankesuunnitelma hy-
Vaihe 2 Vuokkokoti Murkionkatu 10 vaksytty 15 700 000 5 000 000 2019
(Kv 20.4.2015 § 67)
KAUPUNGIN TAKAAMAT LAINAT 36 350 000 29 130 000
KAUPUNGIN PITKAAIKAINEN LAINARAHOITUS YHTEENSA 5 000 000 14 400 000
. . . - Valmistu-
Konsernin ulkoisten vuokrahankkeiden toteutta- . Kustannus : .
. Vaihe : TA2017 TS2018 TS2019 TS2020 | misvuosi-
minen arvio :
tavoite
Turun Suomalainen Yhteiskoulu (kv 23.3.2105 § 51) **) Kaynnissa 9 713 000 9878 000 2018
Palloiluhalli Kéynnissa 13 200 000 2018

*)Raunistulan ja Tallimdenkentén paivakodit toteutetaan TVT
Asunnot Oy:n uuden tytaryhtion kautta

**) Kaupunki on antanut omavelkaisen takauksen hankkeen ra-
hoitukselle
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RAHOITUSLASKELMA JA LAINAT

Rahoituslaskelma

(1.000 €) TOT 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018  TS2019 TS 2020
Vuosikate 60 290 34519 8 262 32945 40 229 45 032
Satunnaiset tuotot ja kulut 89 651 -1 500 22 349 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -111 425 -18 876 -41 177 -18 828 -18 828 -18 828
Toiminnan rahavirta 38516 14 143 -10 566 14 117 21 401 26 204
Investointikulut 67 259 118 310 107 249 92 145 90 818 76 655
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 2152 575 2171 2198 2 008 2 882
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustuotot 157 570 22 609 150 671 22 671 22 673 22 671
Investointien rahavirta 92 463 -95 127 45 593 -67 276 -66 137 -51 102
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 130 980 -80 984 35 027 -53 160 -44 736 -24 898
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen saamiset -149 804 -20 638 -162 167 -26 838 -4 687 -21 989
Antolainasaamisten lisaykset - 153 461 50 500 166 378 31 000 18 000 26 000
Antolainasaamisten véahennykset + 3 658 29 862 4211 4162 13 313 4011
Lainakannan muutokset 56 348 85 000 114 995 50 000 40 000 50 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 101 336 150 000 100 000 120 000 120 000 120 000
Pitkaaikaisten lainojen vahennys + -69 963 100 000 5 70 000 80 000 70 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos + 24 974 35 000 15 000 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -105 618 64 362 -47 172 23 162 35313 28 011
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 25 361 -16 622 -12 145 -29 998 -9 423 3113
Rahoituslaskelman tunnusluvut TOT 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Asukasmaara 31.12. 185810 187000 188500 190000 191500 193000
Investointien omahankintameno, M€ 62,4 117,7 105,1 89,9 88,8 73,8
Investointien tulorahoitus, % 94 % 29 % 8 % 36 % 44 % 59 %
Lainakanta 31.12., M€ 598 683 798 848 888 938
Lainat € / asukas 3218 3652 4 233 4 463 4 637 4 860
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Antolainauksen muutokset

Vuoden 2017 aikana jatketaan keskitettya kon-
serni-rahoitusta. Vesiliikelaitoksen yhtidittaminen
rahoitetaan osittain kaupungin myoéntamalla 98
milj. euron antolainalla. Lisaksi Oy Turku Energialle
on varattu 34 milj. euroa antolainaa paéasiassa yh-
tibn uusien investointien rahoittamiseen. TVT
Asunnot Oy:lle on varattu 7 milj. euroa antolainaa
paaasiassa eraantyvien muiden lainojen jalleen ra-

hoittamiseen. Turun Suomalaisen yhteiskoulun kan-
natusyhdistys Ry:lle on varattu koulukiinteiston pe-
ruskorjaukseen kaupungin antolainaa 9,878 milj.
euroa. On myds mahdollista, ettd tama investointi
toteutuu kaupungintakauksella antolainan sijaan.
Yhteensd antolainojen lisaykset ovat 166,4 milj.
euroa vuonna 2017 ja véahennykset 4,2 milj. euroa.

Kaupungin tytaryhteisoille voidaan kaupungin kas-
savaroista myontaa edelld olevien lainojen lisaksi

lyhytaikaisia (konsernitilin) luottolimiitteja yh-
teensa enintaan 250 milj. euroa ja pitkaaikaisia an-
tolainoja talousarviovuoden aikana enintdan 50
milj. euroa.

Kaupungin antolainaus tytaryhtidille sailyy tule-
vinakin vuosina korkealla tasolla toteutettujen yh-
tidittamisten seurauksena. Antolainojen myoéntéa-
minen tytaryhtidille aiheuttaa sen, ettei kaupungin
nettovelka kasva yhtd nopeasti kuin kaupungin
bruttovelka.

(1.000 €) TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Antolainauksen muutokset -18 138 -162 167 -26 838 -4 687 -21 989
Antolainasaamisten lisdykset 50 500 166 378 31 000 18 000 26 000
TVT Asunnot Oy 10 000 7 000 8 000 7 000 15 000
Oy Turku Energia **) 30 000 34 000 10 000 3000 3000
Turun seudun sosiaali-ja terveyspalvelukiinteistét Oy

Turun Vesihuolto Oy 98 000

Koy Turun Monitoimihalli 2 500

Turun Suomalaisen Yhteiskoulun kannatusyhdistys ry ***) 9878

Turun Palvelutilat Oy 5 000 5 000

Myllykoti Oy 4500

Muut kohdentamattomat 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Antolainasaamisten vahennykset 32 362 4211 4162 13 313 4011
Oy Turku Energia

Turun seudun sosiaali-

ja terveyspalvelukiinteistdt Oy 25000

TVT Asunnot Oy 1498 1598 1655 1638 1 656
Turun Kaupunkiliikenne Oy 300 247 247 247 247
KOY Turun Monitoimihalli 156 156 156 156 156
Turun Ylioppilaskylasaatio *) 1641 938 832 7 606 680
Turun Satama Oy 1000 1000 1 000 1 000 1 000
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Turun Teknologiakiinteistét Oy
Turun Tekstiilihuolto Oy

Turun Seudun Rakennustekniikka Oy
Muut kohdentamattomat

250 250
2500
17 22

10 000
250 250 250
22 22 22

) Turun Ylioppilaskylasaatiolla eraantyy 15.2.2019 lainojen jarjestelysopimus 7,6 milj. euroa, jota ei ole kirjattu kaupungin antolainoihin vaan aiemmin kuluksi, joten
silla on erdantyessa kaupungille positiivinen tulosvaikutus rahoitustuloihin viimeistaan vuonna 2019. Nain ollen se ei ndy mytskaan antolainojen véahennyksien yhteissum-

massa

**) Qy Turku Energian antolainauksesta osa voidaan myéntaa vahinkorahaston taseesta.

***) Kv 23.3.2015 § 51

Lainarahoituksen muutokset

Kaupungin korollisen velan arvioidaan olevan vuo-
den 2017 alussa n. 683 milj. euroa, joista pitkaai-
kaisia lainoja 502 milj. euroa, lyhtyaikaisia lainoja
(kuntatodistuksia) 55 milj. euroa, henkildstdkassa-
talletuksia n. 56 milj. euroa ja yhtididen talletuksia
n. 70 milj. euroa. Vuonna 2017 arvioidaan nostet-
tavan pitkdaikaista lainaa 100 milj. euroa ja lyhyt-
aikaista lainaa 15 milj. euroa. Pitk&aikaisia lainoja
ei erdanny vuoden 2017 aikana. Henkilostokassa ja
yhtididen talletusten oletetaan sdilyvan samalla ta-
solla. N&in ollen korollinen velka lisdantyisi 115
milj. euroa vuonna 2017.

Kokonaisvelan arvioidaan kasvavan vuosina 2017 -
2020 yhteensa 255 milj. euroa. Korollisen velan
maara arvioidaan olevan 938 milj. euroa vuoden
2020 lopulla.

Kaupungilla on kuntatodistuslimiitteja talla het-
kella yhteensa 420 milj. euroa, joita voidaan kayt-
taa tarvittaessa taysimaaraisesti maksuvalmiuden
turvaamiseen lyhytaikaisesti tai korvaamaan pitkéa-
aikaisia lainoja.

Kaupunki pyrkii edelleen monipuolistamaan varain-
hankinnan lahteitd ja kayttdmaan eri instrument-
teja velanottoon taselainojen lisaksi esim. joukko-
velkakirjalainoja ja ns. Private Placement -laina-
jarjestelyja. Lisaksi kaupunki pyrkii hydédyntamaéan
my0s esim. Euroopan Investointipankin mahdolli-
sesti mydntamaa rahoitusta, jolla pyritdan myos pi-
dentamaan lainojen maturiteettijakaumaa kaupun-
gin velkam&aran kasvaessa ja Suomen julkisen sek-
torin (Suomen valtio ja Kuntarahoitus Oyj) luotto-
kelpoisuusluokituksen alentuessa.

Konsernivelan korkokustannusten suojaaminen

Konsernivelan korkoriskin hajauttaminen on entista
tarkeampéaa velkaméaran noustessa. Tata toteute-
taan solmimalla koronvaihtosopimuksia, jolla pyri-
taan lisaksi pitamaan kaupungin maksaman korko-
menon kasvun maltillisena korkojen noustessa.

Kaupunki hajauttaa konsernivelan korkoriskia eri
korkoperusteisiin solmimalla talousarviovuoden ai-
kana uusia valuutan- ja koronvaihtosopimuksia
enintd@n 500 milj. euroa tai uusia avoimia korko-
termiineja (futuureja) enintéan 100 milj. euroa.

Mikali pitkdaikainen laina nostetaan muuna valuut-
tana kuin eurona, niin valuutta- ja korkoriski muu-
tetaan valuutan- ja koronvaihtosopimuksilla euro-
maaraiseksi. Muiden tase-erien tai taseen ulkopuo-
listen vastuiden (esim. (leasingsopimukset) korko-
riskid tai muuta riskia voidaan muuttaa enintéan
150 milj. euroa talous-arviovuoden aikana

Kassavarannon muutokset

Kassavarannon oletetaan olevan n. 80 - 100 milj.
euron tasolla vuoden 2017 alussa ja vaihtelevan 50
- 150 milj. euron vélilla vuoden aikana. Yhden kuu-
kauden aikana kassasta maksuja on n. 120 - 150
milj. euroa. Koko taloussuunnitelmakaudella vuo-
sien 2017 - 2020 aikana kaupungin rahoitusaseman
odotetaan sailyvan nykyisella tasollaan lainannos-
tojen jalkeen.
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KAUPUNGINVALTUUSTO

KAUPUNGINVALTUUSTO

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Ylinta paatantavaltaa kaupungin toiminnassa kayt-
taa asukkaiden valitsema kaupunginvaltuusto. Val-
tuusto valitaan neljaksi vuodeksi kerrallaan neljan
vuoden valien jarjestettavilla vaaleilla.

Turun kaupunginvaltuustossa on kaudella 2013 -
2016 yhteensa 67 valtuutettua, joiden maara on
kuntalaissa sidottu kaupungin asukaslukuun.

Kaupunginvaltuuston tehtavat on maaratty kunta-
laissa. Sen mukaan valtuuston tehtavana on:

- paattaa toiminnan ja talouden keskeisista ta-
voitteista

- paattaa hallinnon jarjestamisen perusteista

- paattad talouden, rahoituksen ja sijoitustoi-
minnan perusteista seka hyvaksya talousarvio

- paattad kunnan palveluista ja muista suorit-
teista perittdvien maksujen yleisista perus-
teista

- paattaa kunnan liikelaitoksille asetettavista
toiminnallista ja taloudellisista tavoitteista

- paattédd takaussitoumuksen tai muun vakuu-
den antamisesta toisen velasta

- valita jasenet kunnan toimielimiin

- paattda luottamushenkildiden taloudellisten
etuuksien perusteista

- valita tilintarkastajat

- hyvéksya tilinpaatos ja paattaa vastuuvapau-
desta

- paattda muista valtuuston paatettaviksi saa-
detyista ja maaratyista asioista.

Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toimin-
nasta ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatosval-
taa. Vasta seuraavan valtuustokauden alusta eli
1.6.2017 lukien sovellettavaksi tulevat seuraavat
tehtéavat eli valtuusto paattaa:

kuntastrategiasta;

hallintosadnnosta;

talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

omistajachjauksen periaatteista ja konsernioh-

jeesta;

5. liikelaitokselle asetettavista toiminnan ja ta-
louden tavoitteista;

6. varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan pe-
rusteista;

7. sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan perus-
teista;

8. palveluista ja muista suoritteista perittavien
maksujen yleisista perusteista;

9. takaussitoumuksen tai muun vakuuden antami-

sesta toisen velasta;

PoONPE

10. jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jal-
jempana toisin sadadeta;

11. luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien
perusteista;

12. tilintarkastajien valitsemisesta;

13. tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapau-
desta;

14. muista valtuuston paatettéviksi saadetyista ja
maaratyista asioista.

Kaupunginvaltuutettujen paikkajako puolueittain
2013 - 2016:

Kansallinen Kokoomus 19
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 14
Vihread Liitto 10

Vasemmistoliitto 9
Perussuomalaiset 5
Suomen Keskusta 4
Ruotsalainen Kansanpuolue 3
Suomen Kristillisdemokraatit 1
Suomidemokraatit 1
Jarjen Aani 1

Kaupunginvaltuuston ~madararahoista maksetaan
valtuutettujen kokouspalkkiot seka tilojen kaytdsta
aiheutuvat vuokrat.
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KAUPUNGINVALTUUSTO

MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (KJ)

TOT 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Kaupunginvaltuusto yhteensa

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 1041 1126 1130 1128 1128 1138 1148
Toimintakate -1 041 -1126 -1 130 -1128 -1128 -1 138 -1 148
Muutos-% 8,2% 0,4% 0,2 % 0,0 % 0,9% 0,9 %
MUUTOKSET

Kaupunginjohtaja

1.000 €, Kaupunginvaltuusto 2017 2018 2019 2020
KIKY-tybnantajamaksualennus 0 0 0
KIKY-hankintojen saastotavoite -2 -2 -2 -2
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvolliset viranhaltijat: hallintolakimies Marjo-Riitta Pihlajaméki ja kaupunginlakimies Jukka Vanto

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Vaalilain mukaan valtuuston on asetettava toimi-
kaudekseen keskusvaalilautakunta. Keskusvaalilau-
takuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapuheenjoh-
taja ja kolme muuta jasentd seka tarpeellinen
maara varajasenia, joita on kuitenkin oltava vahin-
taan viisi. Keskusvaalilautakunta on ottanut sihtee-
reikseen kaksi lakimiesta kaupungin Konsernihallin-
non Lakiasiat -yksikdsta.

Keskusvaalilautakunta kokoontuu vaalilaissa s&a-
dettyind aikoina sekd muulloin lautakunnan pu-

MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (KJ)

heenjohtajan kutsusta tarvittaessa. Keskusvaali-
lautakunta toimii kuntavaaleissa seka valtiollisissa
vaaleissa. Keskusvaalilautakunnan tehtava on ylla-
pitéd valmiutta vaalien ja kansand&nestysten jar-
jestamiseen, vastata vaalien ja kansandanestysten
jarjestamisesta seka suorittaa vaalien tuloksen las-
kenta valtakunnallisten ohjeaikojen puitteissa.

Toimintaympariston muutostekijat

Keskusvaalilautakunta on lakiséateinen toimielin.
Sen toimintaympéristoon vaikuttavat muutokset
vaalilaissa ja kuntalaissa. Vaalilakia on muutettu
viimeksi 20.5.2016 / 361. muutokset kohdistuivat

mm. esteellisyyssdannoksiin. Tiukentuneet esteel-
lisyysmadraykset tulevat huomattavasti vaikeutta-
maan seké esteettémien luottamushenkildiden etta
tyontekijoiden 16ytamista ja rekrytointia.

Toiminnan kehittdminen

Keskusvaalilautakunta kayttdd samoja asianhal-
linta- ja tiedonvalitysjarjestelmia kuin muutkin toi-
mielimet ja noudattaa vaalilaista johtuvia poik-
keuksia lukuun ottamatta samoja kokous- ja muita
kaytantoja.

TOT 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Keskusvaalilautakunta yhteensa

Toimintatulot 318

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 441 121 600 599

Toimintakate -123 -121 -600 -599

Muutos-% -2,0% 396,9 % 396,3 % -100,0 % 0,0 % 0,0 %
Keskusvaalilautakunnan maararahat siséltyvat kaupunginhallituksen talousarvioon vuodesta 2015 lahtien.
TYOVOIMAN KAYTTO (KV)

TOT 2015 |Ennuste 2016| TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Henkilotydvuodet (htv) 4.2 0,5 5 5 7 10 0,5
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginreviisori Kari Koivuluhta

Lyhyt kuvaus toiminnasta
Tarkastuslautakunnan tehtavana on

- jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus

- huolehtia kaupungin ja sen tytaryhteisdjen tar-
kastuksen yhteensovittamisesta

- tuottaa kaupungin ja sen strategisen johtami-
sen ja toiminnan kehittémisen tueksi luotetta-
vaa ja olennaista arviointitietoa
- valtuustolle ja muille paatdksentekijoille
- kuntalaisille ja ymparoivélle yhteiskunnalle
- kaupungin henkilostolle

- seka arvioida

- valtuuston asettamien strategisten tavoittei-
den ja talousarviotavoitteiden toteutumista

- toiminnan tarkoituksenmukaisuutta, tulokselli-
suutta ja vaikuttavuutta

- muita kuntalaissa lautakunnan tehtévaksi an-
nettuja asioita.

Arviointi- ja tarkastustoiminnan tavoitteena on var-

mistaa kaupunkikonsernin toiminnan tarkoituksen-

mukaisuus ja tuloksellisuus seké kuntalaisten etu-

jen toteutuminen.

Toimintaymparistén muutostekijat

Tarkastuslautakunnan tehtévékenttééan vaikuttavat
vaatimukset talouden tasapainottamisesta, tasa-
painottamista koskevien suunnitel-mien siséallén ja
toimenpiteiden toteutuksen ja riittavyyden arvioin-
nin tarve.

Toimintaan vaikuttavat myds kuntakonsernin toi-
minnan ja palvelutuotannon organisointi, jarjesta-
mistapa ja johtaminen seké néissa tapahtuvat muu-
tokset.

Lisaksi lautakunnan toiminnassa tulee ottaa huomi-
oon kulloinkin voimassa olevien ohjausasiakirjojen
rakenne ja sisalto sekd ne muutostekijat, jotka vai-
kuttavat kaupunkikonsernin ja sen eri osien toimin-
taan ja tulokseen. Toimintaympéristdssa tapahtuu
jatkuvia muutoksia muun muassa lainséadannosta
sekd lisdantyvastd kuntarajat ylittavasta yhteis-
tyostéa johtuen.

Toiminnan kehittaminen

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tukea val-
tuuston paattamien strategisten tavoitteiden to-
teutumista toiminta-ajatuksensa mukaisesti. Ta-
voitteiden toteutumista tuetaan arviointitoimin-
nalla, jossa tarkastellaan asetettujen tavoitteiden
toimeenpanoa, toteutumista ja vaikutuksia organi-
saation eri tasoilla ja toiminnoissa. Arviointitoimin-
nalla pyritdan kattamaan olennaisimmiksi katsotut
asiakokonaisuudet tai toiminnot valtuustokauden
aikana. Arviointitoiminnan tuloksista raportoidaan
kulloinkin tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan toiminnan sisaltéon vaikut-
tavat muun muassa toimintaympadristossa ja kau-
pungin omassa toiminnassa tapahtuvat muutokset

ja kulloinkin asetetut tavoitteet. Tarkastuslauta-
kunnan toimintatapoja ja toiminnan sisaltéa kehi-
tetdén jatkuvasti vastaamaan eteen tulevia haas-
teita
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TARKASTUSLAUTAKUNTA
MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (KJ)
TOT 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Tarkastuslautakunta yhteensa

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 432 480 480 470 470 470 479
Toimintakate -432 -480 -480 -470 -470 -470 -479
Muutos-% 11,2 % 0,0 % -2,1 % 0,0 % 0,0 % 2,0%
MUUTOKSET

Kaupunginjohtaja

1.000 €, Tarkastuslautakunta 2017 2018 2019 2020
KIKY-lomarahan leikkaus -5 -5 -5
KIKY-tyonantajamaksualennus -4 -4 -4

KIKY-tyOajan pidennys -1 -1 -1
KIKY-hankintojen saastotavoite -1 -1 -1 -1
TYOVOIMAN KAYTTO (KV)

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Henkiloty6vuodet (htv) 4,8 5 5 5 5 5 5

Palkat ja palkkiot (€) 264 086 279 650 275 150 271 218 271218 271 218 275 150
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KAUPUNGINHALLITUS

KAUPUNGINHALLITUS JA KONSERNIJAOSTO

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginjohtaja Aleksi Randell

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET (KV)

Turun kaupungin kehittamisen lahtékohtana toimi-
vat Turku 2029 -kaupunkistrategian visio, toiminta-
lupaukset ja paamaarat seka strategisten ohjel-
mien linjaukset. Strategiset ohjelmat sisaltavat yh-
teensa 41 linjausta.

Turun sijainti joen, meren ja saariston aarella tar-
joaa ainutkertaisen vetovoimatekijan kaupungin
kasvulle. Vetovoimaisuutta vahvistaa arvokas ja
monimuotoinen luonnonymparistd sekd Suomen
vanhimman kaupungin historiallinen rakennettu
ymparistd. Naitd vahvuuksia hyddyntédessaan kau-
punki kantaa vastuunsa niin luonnon kuin kulttuu-
riymparistonkin sdilymisesta.

Kaupungin toiminnan paamaarana on kaupunkilais-
ten kestava hyvinvointi. Vaeston ikaantyminen,
tyottomyys, hyvinvointiin liittyvien ongelmien ka-
saantuminen ja resurssien oikea kohdentaminen
ovat esimerkkeja toimintaympdristoon liittyvista
haasteista, joiden ratkaiseminen edellyttdd koko-
naisvaltaista toimintatapojen muutosta. Kaupungin
palvelurakennetta on muutettava siten, etta kallis
erityisty0 ja korjaava ty® véhenevat ja toimintaa
suunnataan mahdollistavaan ja ehkaisevaan tyo-
hén. Palvelumuotoilulla ja -ohjauksella paranne-

taan erityisesti paljon palveluja kayttavien palve-
luketjuja. Kun investoidaan oikealla tavalla ehkai-
seviin, tarpeenmukaisesti monialaisiin ja yhteen
sovitettuihin palveluihin, syntyy seka hyvinvointi-
hyotyja etta taloudellisia sdastoja.

Palvelut jarjestetdan vaikuttavien palveluketjujen
avulla siten, etta asiakaspalvelu on toiminnan kes-
kiossd. Palveluja toteutetaan kiinteéssa ja laajassa
yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

Turun alueella on monipuolinen elinkeinorakenne,
jonka tukena on laadukkaat ja joustavat yritys- ja
innovaatiopalvelut. Paras tapa hoitaa tyollisyytta
on kehittda ja tukea yritysten syntya, kilpailukykya
ja kasvua, jolloin tyévoimalle syntyy aitoa ja pysy-
vaa kysyntda. Turun logistinen sijainti EU:n TEN-T
(Trans European Network) runkoverkossa ja osana
Tukholmasta, Turun ja Helsingin kautta Pietariin
ulottuvalla kasvuvythykkeelld tarjoaa kaupungille
mahdollisuudet kehittyd merkittavana logistisena
solmukohtana.

Turun erityisend vahvuutena ovat laadukkaat yli-
opistot, ammattikorkeakoulut ja muut oppilaitok-
set. Ne tukevat kaupungin jatkuvaa uudistumista

luomalla pohjaa laaja-alaiselle osaamiselle ja luo-
vuudelle. Turun 40 000 opiskelijaa ovat merkittava
potentiaali kaupungille ja sen yrityksille.

Matkailu- ja kongressikaupunkina kehittymisen na-
kokulmasta Turun historia, kulttuuripalvelut, ta-
pahtumatoiminta, saaristo, merellisyys ja joki ovat
merkittévia vetovoima- ja elinvoimatekijoita.

Kaupungin uudistumisen lahtdkohtana ovat toimin-
nan lapindkyvyys ja tietoon perustuva johtaminen,
joita tuetaan ajanmukaisilla tietojarjestelmillé.
Taman vuoksi kaupunki haluaa tuntea asukkaansa
Jja asiakkaansa paremmin. Keskeisia elementteja
tuottavuuden parantamisessa ovat lisaksi kaupun-
gin tilojen kayton tehostaminen, aktiivinen omista-
jJjaohjaus ja tukipalvelujen tuotteistaminen. Yhtei-
set pelisddnndt varmistavat kaupungin voimavaro-
jen tehokkaan ja tarkoituksenmukaisen kayton.

Palvelujen ja toimintojen digitalisointi mahdollis-
taa organisaatio- ja kustannusrakenteen keventéa-
misen ja henkiloston ajankaytdén kohdentamisen
vaativampiin tehtéviin. Asukkaille ja asiakkaille
tama tarkoittaa aikaisempaa parempia mahdolli-
suuksia kayttaa kaupungin palveluja ajasta ja pai-
kasta riippumatta.
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Uudistamalla palveluja laajalla innovaatioyhteis-
tyolla avoimuuden periaatteita noudattaen kau-
punki edistdd myds uusien liiketoimintamahdolli-
suuksien ja palvelumuotojen syntymista. Jotta ke-
hittaminen olisi tehokasta, tarvitaan kaupunkita-
solla yhteisia menetelmia ja tyovalineita, joilla ke-
hittamista hallitaan.

Aktiivinen rakentaminen, joka tarkoittaa seka maa-
ratietoista uudisrakentamista, ettéd taydennysra-
kentamista, on aina ollut eras kasvavan kaupungin
tunnusmerkeistd. Kaupungin kehittdminen laajoina
kokonaisuuksina tukee elinkeinoelaman kilpailuky-
kya ja asukkaiden viihtyvyytta.

limastotietoinen kaupunkikehitys edellyttdaa en-
tisté kestdvampaa rakentamistapaa ja uudenlaista
innovatiivisuutta kaikessa toiminnassa aluesuunnit-
telusta korjausrakentamiseen. Taman ymmarryk-
sen ja osaamisen arvo korostuu tulevaisuuden yh-
dyskuntarakennetta luotaessa.

Kehittamismalli

Turun kaupungissa kehittdminen perustuu kaupun-
gin kehittamismalliin (Kh 29.9.14, § 368). Peruskau-
punki noudattaa kehittamismallia kaikessa kehitta-
misessa. Strategiaa toteutetaan padosin hankkeina
ja projekteina. Merkittdvimmat hankkeet ja pro-
jektit nostetaan toimialojen ja konsernihallinnon
strategisiin ja operatiivisiin sopimuksiin.

Kehittdmismalli yhtendistaa kehittamiseen liittyvat
kasitteet, rakenteet ja tyOtavat. Kehittdmismalli
siséltaa seka kehittamiskokonaisuuden johtamisen

(=salkunhallinta) ettad yksittaisen projektin johta-
misen (=projektinhallinta).

Jokainen hanke ja projekti sijoitetaan kaupungin
strategiarakennetta mukailevaan salkkuun tai toi-
mialan salkkuun. Kehittdmissalkkua ohjaa nimetty
salkunomistaja ja salkun ohjausryhma. Kehittamis-
mallin kaytdssd hyodynnetdan ThinkingPortfolio -
salkunhallintavélinetta.

Kaupungin kérkihankkeet
1. Keskustan kehittdminen

Kaupunginhallitus on 2.5.2016, § 177 paatoksellaan
kdynnistanyt Keskustan kehittamisen kéarkihank-
keen jonka tavoitteena on kaupunkikeskustan elin-
voiman turvaaminen ja uudistaminen.

Kérkihanketyd kaynnistetdan asettamalla tyéryhma
pohtimaan kehittdmisehdotuksia ja luomaan stra-
teginen visio keskustan kehittamisesta. Karkihank-
keessa maaritetdan keskeisimmat tavoitteet ja toi-
menpide-ehdotukset keskustan elinvoimaisuuden
vahvistamiseksi. Visiotydssa valmistuvan nakemyk-
sen pohjalta kaydaan lahetekeskustelut avoimilla
foorumeilla sekd kaupunginvaltuustossa ja -halli-
tuksessa. Naiden pohjalta tuodaan kéarkihankkeen
Jatko paatoksentekoon kevaalla 2017.

2. Turun kampus ja tiedepuisto

Kaupunginhallitus on 25.4.2016 § 163 paatoksellaan
kdynnistanyt Turun kampus ja tiedepuisto karki-
hankkeen. Karkihankekokonaisuudella tavoitellaan

kunnianhimoista alueen &lykaupungin toiminnal-
lista konseptia, maankayton, asumisen, rakentami-
sen ja liikkenteen suunnitelmaa seka palveluiden ja
elinkeinotoiminnan yhdistamista fyysisen ymparis-
ton toteutukseen. Keskeinen elementti on alueen
logistinen saavutettavuus - erityisesti tunnin juna -
hanke, jolla kampus- ja tiedepuistoalue kytkeytyy
vahvasti padkaupunkiseudun tydssakayntialuee-
seen.

Kérkihankkeen kannalta olennaista on kumppa-
nuusajattelu seka kytked hankkeeseen monipuoli-
nen korkeakoulu- ja yritysmaailman innovatiivi-
suus. Monipuoliselle &lykaupungin kokeilu-, kehi-
tys-, ja tutkimustoiminnalle karkihanke tarjoaa
nayteikkunan ja houkuttelevan kehitysalustan. Kai-
kilta osin hankkeessa haetaan yhdessa tekemisen ja
kumppanuuden mallisuorituksia.

Kérkihankkeen menestymista tulevat osoittamaan
alueelle kohdistuvat investoinnit, hankkeen avulla
kehittyva liiketoiminta ja syntyvéat tydpaikat seka
aluebrandin kansallinen ja kansainvalinen tunnis-
tettavuus.

3. Palveluohjauksen uudistaminen

Neuvonnan ja palveluohjauksen tarve tulee kasva-
maan ja on jo kasvanut erityisesti ikdantyneen va-
eston osalta. Asukkaiden ja asiakkaiden omaehtoi-
nen itsestaan huolehtiminen ja aktiivinen ote ela-
maan ovat nyt ja tulevaisuudessa tarkeita. Naita
elementteja tukemaan tarvitaan palveluohjausta,
jossa kohtaavat asiakkaan tarve, tydntekijoiden
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palveluohjauksellinen osaaminen ja yhteistyd seka
yksityisen sektorin ettéa kolmannen sektorin kanssa.

Palveluohjauksella tarkoitetaan sekd asiakasty®n
menetelmaa, ettéd palveluiden yhteensovittamista
organisaatioiden tasolla. Palveluohjaus on vakiintu-
nut tarkoittamaan yksilokohtaista palveluohjausta,
jossa keskeista on asiakkaan ja tyontekijan luotta-
mussuhde ja asiakaslahtoinen tydskentelytapa. Hy-
vaan tulokseen paasemisen on todettu edellyttéavan
aitoa kohtaamista, luottamusta, tyontekijéan tieto-
taitoa, sitoutumista, asiakkaasta valittdmista ja
hénen nakemystensa kunnioittamista.

Yhteiskunnalliset muutokset tulevat vaikuttamaan
palveluohjauksen lisdantyvaan tarpeeseen. Sote-
uudistuksessa on suunniteltu, ettd kuntien tehté-
véksi jaa terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen.
Ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaikuttavia
asioita ovat muun muassa varhaiskasvatus ja koulu-
tus, liikuntamahdollisuudet, ruoka- ja kulttuuripal-
velut, kaavoitus ja liikennejarjestelyt. Naiden ja
monien muiden asioiden hoidosta on vastuussa
kunta.

Liséksi eri kaupungeissa on havaittu, etta pieni va-
hemmistd asukkaista aiheuttaa suuren osan sosi-
aali- ja terveyspalveluiden kustannuksista. Useat
naistd suurkuluttajista ovat ikdantyneitd tai
paihde- ja mielenterveysasiakkaita. Toisaalta osa
suurkuluttajista ovat tietyssa elamanvaiheessa tai
tilanteessa olevia kuten ikdantyneet elaménsa vii-
meisind vuosina tai infektiokierteesséa olevia pikku-
lapsia. Suurkuluttajuus vaatii eri toimijoiden yh-

teistydta ja nain ollen yhteisty6na tehtavaa palve-
luohjausta, jotta asiakkaan palvelut toimivat asiak-
kaan kannalta oikea-aikaisesti, mutta my6s kustan-
nustehokkaasti.

Kérkihankkeena Palveluohjaus palveluita paljon
kayttaville muodostuu neljésta toisiaan tukevista
osasta, jotka puolestaan jakautuvat useammaksi
projektiksi:

1) Ikaihmisten palveluohjaus
2) Terveyspalvelujen uudistaminen

3) Perhe- ja sosiaalipalveluiden toiminnan ko-
konaiskehittaminen.

4. Palvelujen digitalisoiminen

Kaupungin strategia korostaa kaupungin edellakavi-
Jyytté palvelutuottamisessa ja -ohjaamisessa sekéa
digitaaliseen asiointiin ja verkkoviestintdan tehta-
via panostuksia.

Kérkihankkeen tavoitteena on tehda Turusta palve-
lutuottamisen ja -kehittdmisen edellédkavija seka
uusien elinkeinojen kehittymisen mahdollistaja.
Konsernitasoinen hanke tuottaa ja koostaa tyoka-
luja ja toimintamalleja kaupungin digitaalisten pal-
velujen yhteiskehittamiseksi asiakaslahtéisemmiksi
seka edistaa kaupungin digitaalisen perustan ja sii-
hen liittyvien kyvykkyyksien kehittamista.

Toimialoilla kehittdmisen trendejé ovat toiminnan
digitalisointi (mm. opetusympéristén digitalisointi

Jja omahoito verkossa), asioinnin digitalisointi toi-
mialasta riippumattomasti (mm. ostaminen, palve-
lujen kayton digitalisointi) sekd monikanavaisuus ja
avoin oppimisymparisté (mm. virtuaalimuseovie-
railu).

5. Hiilineutraalisuutta ja smart city -konseptia
edistava karkihanke

Kaupungin strategisena tavoitteena on edeté il-
masto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilla kohti
kaupunkiseudun hiilineutraaliutta vuonna 2040. Ta-
voitteen saavuttamiseksi suunnitellaan vuonna
2017 kaupungille uusi kéarkihanke, jonka sisaltoja
voivat olla esimerkiksi kaupungin tilojen laajempi
yhteiskayttd, hulevedet resurssina paremman kau-
punkitilan tuottamiseksi, avoimen datan laajempi
kaytto, kuten kotisivujen ja tapahtumien markki-
nointi, seka kettera kaupunkikehitys ja nopeat ko-
keilut/pilotit.
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MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (KJ)

Kaupunginhallitus TOT 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
yhteensa

Toimintatulot 53 865 57 854 55 079 55 079 55725 55 880 56 035
Valmistus omaan kayttoon 751 4800

Toimintamenot 134 838 155 551 153 639 152 917 145 233 146 388 148 326
Toimintakate -80 223 -92 897 -98 560 -97 838 -89 508 -90 508 -92 291
Muutos-% 15,8 % 6,1 % 5,3 % -8,5 % 1,1% 2,0%
Investointikulut 5139 42 300 40 754 39 754 4979 3929 2 689
Valtionosuudet ja muut rahoitus-

13

osuudet

tng}[/c\)/;en vastaavien luovutus- 396 128 000 128 000

NETTO -4 730 -42 300 87 246 88 246 -4 979 -3 929 -2 689
Muutos-% -306,3 % -308,6 % -105,6 % -21,1% -31,6 %
MUUTOKSET

Kaupunginjohtaja

1.000 €, Kaupunginhallitus 2017 2018 2019 2020
KIKY-lomarahan leikkaus, Kh -486 -486 -486

KIKY-lomarahan leikkaus, Tyoterveys -43 -43 -43

KIKY-lomarahan leikkaus, Keskusvaalilautakunta -1 -1 -1
KIKY-tyonantajamaksualennus, Kh -472 -472 -472

KIKY-tybajan pidennys -82 -82 -82
KIKY-hankintojen saastotavoite -450 -450 -450 -450
Varaus Liikkuva koulu -hankkeen rahoitusosuuteen (Liikuntalautakunta) 100

Varaus Teatteri Oy:n avustuksen muutokseen (Kulttuurilautakunta) 1080 2 491 2 391 2 391
Varaus Palloiluhallin henkildstokuluihin (Liikuntalautakunta) 30 130 130 130
Toiminnan tuottavuustavoite -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
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KAUPUNGINHALLITUKSEN OMARAHOITUSOSUUDET (KV)

TOT 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
) . . yhteensa

Kaupunginhallitus, omarahoitusosuudet

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 47 456 21597 19 399 19 810 19 900 20 130 20 360
Toimintakate -47 456 -21 597 -19 399 -19 810 -19 900 -20 130 -20 360
Muutos-% -54.5 % -10,2 % -8,3% 0,5% 1,2% 1,1 %
TYOVOIMAN KAYTTO (KV)

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Kh yhteensé (htv) 549,3* 542,0* 538,0 538,0

Kh, palkat ja palkkiot (1000 €) 33 443

Konsernihallinto (htv) 191,8** 191,0** 201,0** 201,0**

Konsernihallinto, palkat ja palkkiot (1000 €) 10 584

Palvelukeskukset (htv) 357,5 351,0 337,0 337,0

Palvelukeskukset, palkat ja palkkiot (1000 €) 22 859

Lisatietoja:
*TseK ei ole mukana htv-luvussa.

** Sisaltda myos sisaisen tarkastuksen.
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STRATEGISET TAVOITTEET (KV)

Karkihanke 1: Digitaalinen asiointi

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kaupunki
Strateginen linjaus: 3.2.3

Muut toteutettavat linjaukset: -

Arviointikriteeri: TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
MunPalvelut kdyton laajentaminen 1 2

Kohti kuntalaistilia (Asiointitili, maksaminen, osto- 3

toiminnallisuus)

KaPa laki (tunnistautuminen, valtuutus, palvelutie- 3

dot

Toimialojen ilmoittamat projektit 4

Tavoitteen kuvaus: Asiakkaan digitaalinen asiointi Turun kaupungin kanssa (MunTurku) (edellyttaa palvelujen digitalisoimisen ja tunnistautumisen).

Kéarkihanke 2: Keskustan kehittaminen

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.2

Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.1

Arviointikriteeri: Keskustan kehittamisen visiotyo
sekd siihen liittyva toteutussuunnitelma mittarei-
neen valmis.

TOT 2015

TAM 2016

TAE 2017

TA 2017

TS 2018

TS 2019

TS 2020

Kaynnistetty

Visiotyd valmis

Visioty® valmis

Tavoitteen kuvaus: Keskustan kehittamisen karkihankkeen tavoitteena on kaupunkikeskustan elinvoiman turvaaminen ja uudistaminen.
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Karkihanke 3: Turun kampus ja tiedepuisto

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.1

Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.3, 3.3.7,
3.3.10

Arviointikriteeri: Turun kampus ja tiedepuiston mas-
terplan valmis ja purettu soveltuvilta osin etenemis-
malleihin. Toteutusprojekteja kéynnissa.

TOT 2015

TAM 2016

TAE 2017

TA 2017

TS 2018 TS 2019 TS 2020

Kaynnistetty

Masterplan val-
mis ja toteutus
kaynnistetty

Masterplan val-
mis ja toteutus
kéynnistetty

Tavoitteen kuvaus: Karkihankekokonaisuudella tavoitellaan kunnianhimoista alueen &lykaupungin toiminnallista konseptia, maankayton, asumisen, rakentamisen ja liikenteen suunnitel-

maa sekd palveluiden ja elinkeinotoiminnan yhdistamista fyysisen ympariston toteutukseen.

Karkihanke 4: Palveluohjauksen uudistami-

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.3, 2.1.2,

nen Strateginen linjaus: 2.1.3 3.2.2
Arviointikriteeri: TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Hanketta toimeenpanevien projektien eteneminen Hankk K
aikataulussa anxkeen kayn- Toteutus Toteutus Toteutus Toteutus
nistaminen

Tavoitteen kuvaus: Kokonaisuus muodostuu toisiaan tukevista osista: Ikdihmisten palveluohjaus, Terveyspalvelujen uudistaminen, Perhe- ja sosiaalipalvelut - toiminnan kokonaiskehit-
taminen, Varsinais-Suomen uusi psykiatrian toimintamalli. Liséksi palveluohjaus-hanke on osana kaupungin monikanavaisen asiakaspalvelun kehittamista (ei vain paljon palveluita

kayttaville).

Karkihanke 5: Hiilineutraalisuuden ja smart
city -konseptin edistaminen

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.6

Muut toteutettavat linjaukset:

Arviointikriteeri:

TOT 2015

TAM 2016

TAE 2017

TA 2017

TS 2018 TS 2019 TS 2020

Hankkeen suun-
nittelu

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin strategisena tavoitteena on edeta ilmasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilla kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta vuonna 2040.
Tavoitteen saavuttamiseksi suunnitellaan vuonna 2017 kaupungille uusi kérkihanke, jonka siséltéja voivat olla esimerkiksi kaupungin tilojen laajempi yhteiskaytto,
hulevedet resurssina paremman kaupunkitilan tuottamiseksi, avoimen datan laajempi kaytto, kuten kotisivujen ja tapahtumien markkinointi, seka kettera kaupunki-

kehitys ja nopeat kokeilut/pilotit.
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SOSIAALI - JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Riitta Liuksa

TOIMINNAN KEHITTAMIS-SUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET (KV)

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kannalta oleellista
on pystya vastaamaan kuntalaisten palvelutarpei-
siin luomalla puitteet hyvinvoinnille, lisadmalla
tuottavuutta ja ehkaisevaa tyota seka paranta-
malla palveluiden kohdentuvuutta ja vaikutta-
vuutta asiakaskeskeisten ja tarvelahtdisten palve-
luprosessien kautta. Tama vaatii uudenlaista ja laa-
jempaa yhteisty6ta kaupungin toimijoiden, kol-
mannen sektorin, yksityisten palveluntuottajien
seka kuntalaisten kesken. Oman palvelutuotannon
osalta keskitytadn ehkaisevan tydn lisddmiseen
seka tuottavuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden
parantamiseen. Hyvinvoinnin ja terveyden edisté-
mistd toteutetaan laajassa poikkihallinnollisessa
yhteistydssa. Kuntalaisten omaa aktiivisuutta tue-
taan seka osallistumista omien palveluidensa suun-
nitteluun lisatdan. Hyvinvointitoimialan toiminnan
strategiset painopisteet ovat:

Painopisteen siirtaminen ehkaisevaan tydhon

Vuoden 2015 lopussa toteutetun laajan hyvinvoin-
nin- ja terveyden edistdmisen kyselyn tuloksista
nousi vahvasti esille tarve enenevasti siirtda sosi-
aali- ja terveyspalveluiden painopistetta ehkaise-
vaan tyohon. Ehkaisevalla tyolla voidaan vahentaa
kuntalaisten palvelutarpeita, joten panostaminen

tahan on seka inhimillisesti etté taloudellisesti pe-
rusteltua. Tama on myods yksi keskeisista tavoit-
teista valtakunnallisessa SoTe-uudistuksessa.

Painopisteen siirtdminen ehkdisevaan tyohon tar-
koittaa mm. perustason palveluiden vahvistamista
ja hyvaa saavutettavuutta, varhaista puuttumista,
varhaisempaa hoidon aloitusta, kuntoutuksen ke-
hittamistd, palveluohjauksen kehittdmisté, oikea-
aikaisia ja oikein kohdentuvia palveluita, fyysisen
ja psyykkisen toimintakyvyn tukemista ja ihmisten
oman aktiivisuuden tukemista. Painopisteen siirta-
minen ehkaisevaan tyohon ei kuitenkaan ole pel-
kastaan resurssikysymys, vaan se vaatii myods yh-
teistydn syventamista, osaamisen ja tyotapojen ke-
hittamista sekd ennen kaikkea asenteiden ja toi-
mintakulttuurin muutosta.

Lisataan korjaavien palveluiden tuottavuutta,
tehokkuutta ja vaikuttavuutta

Hyvin toimiva ehkdiseva tyd ei kuitenkaan poista
korjaavien sosiaali- ja terveyspalveluiden tarvetta.
Tehokkuuden parantamista jatketaan mm. hyvin
kdynnistyneessd lastensuojelun rakennemuutok-
sessa. Mittavat rakennemuutokset ovat tdman li-
saksi kaynnissa vanhus- ja vammaispalveluissa seka
paihde- ja mielenterveyspalveluissa. Sairaalan,

terveysasemien ja suunterveydenhuollon kehitta-
mistyoté jatketaan. Hyvin edennyt hoitoketjujen
kehittdminen on jo nékynyt esim. VSSHP:n siirtovii-
vepaivien maaran laskuna ja tata kehitystyota jat-
ketaan edelleen. Oman kotihoidon kehittdminen
jJatkuu ja vertailukehittamisessa kaytetaan hyvaksi
kilpailutetun alueen tietoja.

Tuottavuuden, tehokkuuden ja vaikuttavuuden pa-
rantaminen vaatii liséksi tiedolla johtamisen kehit-
tamistyon jatkuvaa edistamista. Lisdksi organisaa-
tion toimintakulttuuria viedd&n maaratietoisesti
rohkeamman kokeilukulttuurin suuntaan.

Hallituksen karkihankkeet STM:n alaisuudessa

e Palvelut asiakaslahtoisiksi

o Edistetdédn terveyttd ja hyvinvointia seka
vahennetéan eriarvoisuutta

e Toteutetaan lapsi- ja perhepalveluiden
muutosohjelma

e Kehitetdan ikaihmisten kotihoitoa ja vah-
vistetaan kaiken ikdisten omahoitoa

e Osatydkykyisille vaylia tyohon

Hyvinvointitoimiala seuraa tiiviisti hallituksen kar-
kihankkeiden valmistelun etenemista ja osallistuu
hakuihin soveltuvilta osin.
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MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (KJ)

TOT 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
o yhteensa

Sosiaali- ja terveyslautakunta
Toimintatulot 85 144 81781 75 980 75 980 76 436 77 354 78 321
Valmistus omaan kayttoon 205
Toimintamenot 668 495 667 644 667 540 657 945 661 701 669 739 683 753
Toimintakate -583 145 -585 863 -591 560 -581 965 -585 265 -592 385 -605 433
Muutos-% 0,5% 1,0% -0,7 % 0,6 % 1,2% 2,2%
Investointikulut 647 1000 1000 1 000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO -647 -1 000 -1 000 -1 000
Muutos-% 54,5 % 0,0% 0,0 % -100,0 % 0,0 % 0,0 %
MUUTOKSET
Kaupunginjohtaja
1.000 €, Sosiaali- ja terveyslautakunta 2017 2018 2019 2020
KIKY-lomarahan leikkaus -2 634 -2 634 -2 634
KIKY-tyonantajamaksualennus -2 466 -2 466 -2 466
KIKY-tybajan pidennys -428 -428 -428
KIKY-hankintojen saastotavoite -1 367 -1 367 -1 367 -1 367
V-S sairaanhoitopiirin maksuosuus -2 700 -2 700 -2 700 -2 700
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TYOVOIMAN KAYTTO (KV)

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Henkildtydvuodet (htv) 4.587,9 4.574,0 4.540,0 4.540,0 4.530,0 4.520,0 4.510,0
Palkat ja palkkiot (€) 170 383 414 172 456 927 173 424 066 171 294 790 172 335 336 174 428 912 178 765 165
Lisatietoja:
STRATEGISET TAVOITTEET (KV)
T?.Vo't?..l' sz_l_ln?plsteen S G- Strateginen linjaus: 2.1.2 Muut toteutettavat linjaukset:
kaisevaan tyohon
TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Avohuollon lastensuojelun asiakkaana olevien s _— - _— osuus ika-
. A L o R . | osuus ikaryh- osuus ikaryh- osuus ikaryh- osuus ikaryh- 5y
0-17-vuotiaiden maéara ja osuus ikdryhmasta uusi lahtotaso s o s s ryhmasta
s R masta laskee masta laskee masta laskee masta laskee
*maaritelma muuttunut vuonna 2015 laskee
Neuvolapalveluiden, koulu- ja opiskelutervey-
denhuollon sahkoisen asioinnin lisdédminen
- neuvolaikaisten puolesta-asiointisopi- 0% _ 20% 20% 50% 65% 80%
musten osuus
- pgruskoulwkalsten puolesta-asiointiso- 0% ) 20% 20% 50% 65% 80%
pimusten osuus
Lihavien lasten ja nuorten osuus
- 4-vuotiaat - pohjaluku pohjaluku laskee laskee laskee
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- 8lk. - pohjaluku pohjaluku laskee laskee laskee
Suun terveydenhuolto: dmf-indeksi (karieksen
esiintyvyys tutkitussa populaatiossa)

- 5-vuotiaat 0,41 - 0,3 0,3 0,3 0,3 0,3

- 12-vuotiaat 1,79 - 1,2 1,2 1,2 1,2 1,2
Rokotuskattavuus (neuvolat)

- 3-vuotiaiden rokottamattomien osuus 0,2% - 0% 0% 0% 0% 0%

ikaluokasta
Kumppanuus kolmannen sektorin kanssa lisdan-
tyy ja tiivistyy:

L. T|I01e[1__lu__ovutuksen yhteistyosopimus- lahtdarvo kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava

ten maara

2. Vakiintuneiden yhte|styokL_1m.ppar?e|den lahtdarvo tavoite tar- tavoite tar- tavoite tar- tavoite tar- tavoite tar-

kanssa tehdyt avustusyhteistésopimuk-
. AT kentuu kentuu kentuu kentuu kentuu
set (min. 2 vuoden ajaksi)

3. Tmtggglnalllsten kumppanuussopimusten lahtbarvo kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
Kotona asuvien +75-vuotiaiden osuus ja luku- 90,2%/ 90,3%/ 90,5%/ 90,5%/ 90,6%/ 90,6%/ 90,6%/
maara kasvaa 14 997 15 364 15 428 15 428 15 646 16 052 16 809
Saanndllisten palveluiden piirissa olevien 75- 3/ 156
vuotta tayttaneiden maaran muutos/75-vuotta -
tayttaneiden turkulaisten maaran muutos.

- kotihoito 127 - laskeva laskeva - - -

- omaishoidon tuki 13 - nouseva nouseva - - -

- ympérivuorokautinen pitkaaikaishoito

(sis. Kaskenlinnan palliatiivisen hoidon -137 - laskeva laskeva - - -

asiakkaat)
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Omaishoidon tukeminen,
Omaishoidon tukea saavien maara (poikkileik-
kaus)
- 0-17 161 160 tasainen tasainen tasainen tasainen tasainen
- 18-74 478 tasainen tasainen tasainen tasainen tasainen tasainen
- 75 vuotta tayttaneet 543 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
Tilapéishoidon hoitojaksojen maara 3000 - kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
Hoitojakson pituus ymparivuorokautisen hoidon
piirissa, yhteensa
- palliatiivisessa 391,7 - laskeva laskeva laskeva laskeva laskeva
- asumispalveluissa 1061,5 - laskeva laskeva laskeva laskeva laskeva

Tavoitteen kuvaus: Ajoissa annetut ja hyvin kohdennetut peruspalvelut ovat hyvaa ehkaisevaa tyota. Oikea-aikainen ja oikean tasoinen palvelu vahentaa korjaavien

Ja erityispalveluiden tarvetta.

Tavoite 2: Lisatdan korjaavien palvelui-
den vaikuttavuutta, tehokkuutta ja tuot-
tavuutta

Strateginen linjaus: 2.1.3

Muut toteutettavat linjaukset:

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Jatkohoitojonojen lyheneminen sairaanhoito-
piirista
- siirtoviivepaivien maara /kk 284 100 <50 <50 <50 <50 <50
- \Ijiosrtc;tetun maksun osuus siirtoviivepai- 550 30% <20% <20% <10% <5% <5%
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Vuoden aikana huostassa olleiden lasten maara
(kum.) ja véestoosuus

444/ 1,55%

laskeva

laskeva

laskeva

laskeva

laskeva

laskeva

Perhehoitoon sijoitettujen lasten osuus huos-
tassa olevista lapsista.

44,9%

+4%-yksikkoa

+4%-yksikk6a

+4%-yksikkoa

+4%-yksikk6a

+4%-yksikk6a

nouseva

Paihde- ja mielenterveyspalveluiden saatavuu-
den parantuminen ja avohoitopainotteisuuden
lisdantyminen:

- jonotusaika psykiatriseen erikoissai-
raanhoitoon (avokaynnit) mediaani

21 vrk

vaheneva

vaheneva

vaheneva

vaheneva

vaheneva

- mielenterveys- ja paihdekuntoutujien
kotiin vietavien palvelujen lisédminen
(tuetun asumisen osuus palveluasumi-
sesta)

29,7 %

kasvava

kasvava

kasvava

kasvava

kasvava

kasvava

- avohoidon osuus paihde- ja mielenter-
veystyon kokonaiskustannuksista kas-
vaa

69,4 %

kasvava

kasvava

kasvava

kasvava

kasvava

kasvava

Kuntoutusjaksojen vaikuttavuus: sairaalahoito-
Jjaksojen maara

- 2kk kuntoutusjakson jélkeen

lahtdarvo

vaheneva

vaheneva

vaheneva

vaheneva

vaheneva

- 6kk kuntoutusjakson jalkeen

lahtbarvo

vaheneva

vaheneva

vaheneva

vaheneva

vaheneva

Toimintakyvyn paraneminen hoidon seurauk-
sena (FIM) muutos osastojen ka

lahtoarvo

Kuntoutuksen tehokkuus: FIM/hoitojaksojen pi-
tuuden suhde

lahtdarvo

Kiireettéman laakarivastaanoton jonotusaika
lyhenee terveyskeskuksessa

Keskim 4vkoa

3-4 viikkoa

2-3 viikkoa

2-3 viikkoa

2 viikkoa

2 viikkoa

2 viikkoa

Terveysasemien asiakkaat/ tyévoima

- asiakkaat/laakaritydvoima

909,3

kasvava

kasvava

kasvava

kasvava

kasvava

kasvava

- asiakkaat/hoitajatyévoima

421,0

kasvava

kasvava

kasvava

kasvava

kasvava

kasvava
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Palveluiden vaikutus: palvelu parantanut asiak-
kaan elamantilannetta ja ollut hyddyllinen
(vastausten ka asteikolla 1-5)

- Vammaispalvelut* lahtdarvo kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
- Vanhusten avopalvelut* lahtdarvo kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
- Vanhusten asumispalvelut* lahtbdarvo kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
- Sairaalapalvelut lahtdarvo kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
- Polikliiniset palvelut lahtdarvo kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
- Avohuollon sosiaalityd lahtdarvo kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
- Neuvolapalvelut lahtbarvo kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
- Koulu - ja opiskeluterveydenhuolto lIahtdarvo kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
- Kasvatus- ja perheneuvola léhtdarvo kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
- Sijaishuolto (kaypungm lastenkodit ja lahtdarvo kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava
vastaanottokodit)

Suunterveydenhuollon asiakkaat/tyévoima 243,4 kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava kasvava

H0|toon|c_)aasy (T3) (aika yhtgydenotos_ta 5|_|hen 140 ) 9 %0 9 9 90

kun tutkimus toteutuu) alueiden mediaanin ka

Laitoshoidossa olevia ymparivuorokautisessa

hoidossa olevista
- +75 vanhusten méaara ja %-osuus 757/ 46,5% véheneva véheneva vaheneva véheneva vaheneva véheneva
- kehitysvammaisten %-osuus 11,8% 8% 6% 6% 6% 4% 2%

Korvattujen potilasvahinkojen méaara

(vuoden 2014 korvatut vahingot vrs. viiden vii- 1179 - laskeva laskeva laskeva laskeva laskeva

meisen vuoden 2010-2014 ka)

Tavoitteen kuvaus: Korjaavat palvelut tuotetaan tehokkaasti ja vaikuttavasti. Asiakas saa tarvettaan vastaavat palvelut oikea aikaisesti.
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Timo Jalonen

TOIMINNAN KEHITTAMIS-SUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET (KV)

Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisema Koulu-
tus ja tutkimus vuosina 2011 - 2016 Kehittamissuun-
nitelma linjaa toimialan jarjestamien palvelujen
kehittamista valtakunnallisesti. Suunnitelman voi-
massaoloaikana on laadittu Turun kaupungin pai-
kallinen kehittamissuunnitelma: kasvatus- ja ope-
tuslautakunta hyvaksyi 27.8.2014 koulutuksen jar-
jestajan paikallisen kehittdmissuunnitelman vuo-
sille 2015 - 2020. Valtio ei endéa tee uutta kehitta-
missuunnitelmaa.

Kehittamistyon keskidsséa ovat nuorisotakuun to-
teuttaminen erityisesti koulutustakuun osalta,
osallisuus ja koulutuksellinen tasa-arvo, vieraskie-
lisen véaeston suomen ja ruotsin osaamisen kehitta-
minen sekd& hyvinvoinnin lisédminen. Kehittéamis-
tyossa tehdaan tiivista yhteistyotéd kaupunkitasolla,
seudullisesti, maakunnallisesti, valtakunnallisesti
Ja kansainvalisestikin.

Pitkdaikaistyottomyyden vahentdmiseen pyritaén
siirtamalla toiminnan painopistettd entista enem-
maén aikuisten kouluttamisen suuntaan.

Erityisesti peruskoulussa terveyden edistamisen

painopiste on kansallisen karkihankkeen eli Liik-

kuva Koulu-projektin toteuttamisessa yhdessa va-

paa-aika- ja kiinteistotoimialojen kanssa. Lisaksi

kehitetaan paivéakotien ja oppilaitosten kalusteita
uusien oppimisymparistéjen ja paremman er-
gonomian edellyttamélla tavalla. Paivakotien ja
oppilaitosten tarjottavia aterioita vieddan entista
terveellisempéaan suuntaan.

Yksindisyyden vahentamisessa korostetaan edel-
leen kiusaamisen vastaista toimintaa ja toisaalta
turkulaistumisen edistamista. Liséksi koulutuksen
nivelvaiheissa pyritéan tehokkaampaan ryhmaytta-
miseen. Erityiskohteeksi otetaan ulkopaikkakunta-
laisten ryhméayttaéminen nuorisoasteen alussa

Vanhemmuuden tukeminen on sivistystoimialan pe-
rustoimintaa. Varhaiskasvatuksessa on kaynnissa
kasvatuskumppanuushanke.

Toisen asteen koulutuksen vetovoimaa ja laatua
kehitetaén seka lapaisyastetta pyritédn edelleen
vahvistamaan puuttumalla keskeyttédmisen syihin ja
tukemalla valmistumista seké kehittamalla pedago-
giikkaa. Ammatillista koulutusta pitdd nuorten
osalta kehittdd luokkamuotoisuudesta sisaltokes-
keisyyteen lukioiden tapaan.

Opettajien pedagogista osaamista, tieto- ja viestin-
tatekniikan valmiuksia ja tydelaméayhteyksia vah-
vistetaan. Oppimisymparistéja arvioidaan ja niita

kehitetaan ottamalla huomioon opetuksen digitali-
saation mukana tuomat uudistukset.

Perusopetuksen ja lukioiden palveluverkko on toi-
miva. Em. palveluiden koulurakennuksista osa on
peruskorjauksen tarpeessa. Varhaiskasvatuksen
palveluverkko on muotoutunut aikanaan ilman ko-
konaissuunnitelmaa. Rakennukset ovat tyydytta-
vassa kunnossa ja palveluverkko vaatii tarkastelua
useissa kaupunginosissa. Myés ammatillisen koulu-
tuksen kaytossa olevat rakennukset ovat peruskor-
jJauksen tarpeessa vuoteen 2030 mennessa. Ennen
peruskorjauksiin ryhtymista tulisi selvittaa yksikoi-
den méaaran vahentamista ja oppimisymparistdihin
tehtévia muutoksia.

Oppilaiden ja opiskelijoiden osallisuutta ja tasa-ar-
voisuutta vahvistetaan.

Valtionosuuteen oikeuttavat ammatillisen koulu-
tuksen aloituspaikat paikat pidetéddn kaytossa ta-
lousarvion sallimissa rajoissa.

Sivistystoimiala on aktiivisesti mukana tiedolla joh-
tamisen kehittamishankkeissa, jolla pyritdén saa-
maan tietoa eri jarjestelmista aiempaa nopeammin
ja tehokkaammin.
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Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvioesityk-
sessd ei ole voitu varautua toimintoihin, joiden
osalta puuttuvat valtion paatokset ja joiden rahoit-

MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (KJ)

tamiseen on saatavissa valtionosuuksia. Talla sopi-
muksella kaupunginvaltuuston on sitouduttava ta-
lousarviovarauksiin, joiden toteutuminen edellyt-

taa lisdtalousarviota ja muulla tavoin huomioon ot-
tamista, jos valtio tekee néiden rahoittamiseksi po-

sitiiviset paatokset.

TOT 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
yhteensa

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Toimintatulot 32048 28 195 27 020 27 020 27 154 27 478 27 803
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 311 878 314 288 316 980 310 683 307 847 311 632 320 280
Toimintakate -279 829 -286 094 -289 960 -283 664 -280 694 -284 154 -292 477
Muutos-% 2,2 % 1,4% -0,8 % -1,0% 1,2% 2,9%
Investointikulut 1318 1865 1815 1815 2 145 1355 1270
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO -1 318 -1 865 -1 815 -1 815 -2 145 -1 355 -1 270
Muutos-% 41,5 % -2,7% -2,7% 18,2 % -36,8 % -6,3%
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MUUTOKSET

Kaupunginjohtaja

1.000 €, Kasvatus- ja opetuslautakunta 2017 2018 2019 2020
KIKY-lomarahan leikkaus -2 547 -2 547 -2 547
KIKY-tybnantajamaksualennus -1974 -1 974 -1974
KIKY-tyOajan pidennys -343 -343 -343
KIKY-hankintojen séastttavoite -433 -433 -433 -433
Perusopetuksen henkilostotavoitteen tarkennus (hyvaksytéaan 1 miljoonan lisays suunnittelulu-
kuun) -1 000 -1 000 -1 000 -1 000
Ammatillisen koulutuksen reformi -2 400 -2 400 -2 400
Lautakunta (muutos kaupunginvaltuuston vahvistamaan suunnittelulukuun)
1.000 €, Kasvatus- ja opetuslautakunta 2017 2018 2019 2020
Suomen- ja ruotsinkielen opetuksen henkildstokulut 2.000

Lisamaararaha sisaltyy lautakunnan esitykseen

TYOVOIMAN KAYTTO (KV)

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Henkilotydvuodet (htv) 3668 3665 3665** 3632 3610 3610 3610
Palkat ja palkkiot (€) 140 465 937,91 | 139 754 613 139 257 887 137 198 821 136 265 938 137 919 777 141 632 682

** Kasopelk §126 14.9.2016 p&atos

Lisatietoja: Kaupunginvaltuuston talousarviopdatoksessa 16.11.2015 § 197 sivistystoimialan maararahoja lisattiin 2,0 M€ ryhmakokojen kasvun ehkaisyyn. Tama méaa-
raraha tarkoittaa henkildtydvuosina 46 lisdystéa vuodelle 2016, eli htv-luku kasvaa 3619:sta 3665:een.
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STRATEGISET TAVOITTEET (KV)

Tavoite 1: Monipuolistetaan varhaiskasva-
tuksen palvelutarjontaa yhteistydssa yksi-
tyisten toimijoiden kanssa

Strateginen linjaus: 2.2.5

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.8.

Kunnallisen ja yksityisen paivéhoidon suhteelli-
nen osuus (%)

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mikali tavoite | Mikali tavoite | Mikali tavoite
toteutunut toteutunut toteutunut
72/28 72/28 75/ 95 75 /95 2017, paate- 2017, paate- 2017, paate-

taan seuranta
strategisena
tavoitteena.

taan seuranta
strategisena
tavoitteena.

taan seuranta
strategisena
tavoitteena.

tyisen palvelutuotannon osuus 30%:iin.
** Kasopelk §126 14.9.2016 paatos.

Tavoitteen kuvaus: Varhaiskasvatuksen palveluiden asiakasléahtdisyytta kasvatetaan laajentamalla yhteisty6ta muiden toimijoiden kanssa. Tavoitteena on nostaa yksi-

Tavoite 2: Palveluverkon tarkastelu

Strateginen linjaus: 2.2.6.

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.2, 2.2.8.

Palveluverkon tarkastelu tehdéan ja esitetyt toi-
menpiteet toteutetaan.

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
tehdaan ke-
tehdaan ke- vaall_a 2018 tehdaan ke-
rery s tarvittavat sy
vaalla g vaalla
paatokset

Tavoitteen kuvaus: Valmistellaan seuraava palveluverkkoselvitys vuoden vaihteessa 2017/2018
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Tavoite 3: Uusien digitaalisten toimin-
taympéaristdjen omaksuminen

Strateginen linjaus: 2.2.2

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.1, 3.2.3

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Siirrytédan perusopetuksen 4.-9.-luokilla uuden- Henkilokoh- Henkilokoh- t:f?:tllogg?é_ Henkilokoh- Henkilokoh-
laiseen oppimisymparistoon ja toteutetaan laaja taiset paate- | taiset paate- lai t—teé)t Kai- tai-set padte- | tai-set paate-
opettajien koulutusohjelma laitteet kai- laitteet kai- Killa 4.-5. ia lait-teet kai- lait-teet kai-
killa4. ja7.- | killa4. ja7.- 7.8 —|l',IOk.kJa- killa 4.-9.- killa 4.-9.-
luokkalaisilla | luokkalaisilla ’ Iz;lisilla luokkalaisilla | luokkalaisilla

Tavoitteen kuvaus: Luodaan malli henkilokohtaisten paatelaitteiden hankintaan kaikille oppilaille 4.-9.luokilla. Tuetaan oppimisympaéristdjen kehittamistéa projekteilla,

opettajien koulutuksella ja vertaistuella.
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KULTTUURILAUTAKUNTA
LIIKUNTALAUTAKUNTA
NUORISOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Minna Sartes

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET (KV)

Vapaa-aikatoimiala toteuttaa Turku 2029 kaupunki-
strategiasta erityisesti seuraavia kohtia: kaupunki
pyrkii omalla toiminnallaan kaventamaan hyvin-
vointieroja, palveluiden Kkysyntdd ennakoimalla
palvelut kohdennetaan oikea-aikaisesti sinne,
missa niiden vaikuttavuus on suurin seké hyvinvoin-
nille keskeistd on aktiivinen elaméantapa, jonka
edellytyksia parannetaan.

Turku 2029 kaupunkistrategian liséksi on kaksi stra-
tegista ohjelmaa. Hyvinvointi ja aktiivisuus -ohjel-
man paateemat ovat: 1) Terve ja hyvinvoiva kau-
punkilainen, 2) Osaava ja oppiva kaupunkilainen ja
3) Aktiivinen kaupunkilainen. Kilpailukyky ja kes-
tava kasvu -ohjelman paateemat ovat : 1) Yrittava
ja osaava kaupunki, 2) Vaikuttava ja uudistuva kau-
punki seka 3) Rakentuva kaupunki ja ymparisto. Va-
paa-aikatoimiala toteuttaa sopimuksissa eritellyilla
tavoilla kummankin ohjelman linjauksia.

Aktiivinen kaupunkilainen -osioon on valittu seu-
raavat strategiset linjaukset:

e Tuetaan aktiivista elaméntapaa luomalla edel-
lytyksia omatoimiselle aktiivisuudelle

e Toteutetaan palveluja yhteistyolla kansalais-
ja jarjestotoiminnan kanssa

e Aktiivista elaméantapaa edistavat palvelut koh-
dennetaan hyddyntamalla paremmin asukas- ja
asiakastietoa

e Vahvistetaan aluendktkulmaa asuinalueiden
ominaispiirteitéd hyodyntamalla

e Osallisuutta lisatdén ottamalla se osaksi suun-
nittelua, toteuttamista ja paatoksentekoa

e Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikau-
punkina ja kaupunkikulttuurin edelldkavijana
vahvistetaan kehittdmalla uudenlaisia kulttuu-
riin osallistumisen muotoja

¢ Hyvan elaméan Turkua luodaan ottamalla aktii-
visuus elamantavaksi.

Toimiala toteuttaa em. linjauksia ja on maaritellyt
perustehtavakseen “Tarjoamme turkulaisten ar-
keen ja juhlaan iloa, elamyksia, liikettd, tietoa ja
taitoa” ja tahtotilakseen ”Hyvan elaméan Turku.”

Toimialan lautakunnat toteuttavat aktiivinen kau-
punkilainen ohjelmaa perustehtévissaan, tahtoti-
loissaan ja valituissa painopisteissaan.

Kulttuurilautakunta

e perustehtava: Kulttuuri luo jokaiselle pysyvaa
padomaa muuttuvassa ajassa

e tahtotila: Kulttuuri on erottamaton osa turku-
laisten elamaé ja syy tulla Turkuun. Turku on
kansainvélisesti korkeatasoinen ja ennakkoluu-
loton kulttuurikaupunki.

e painopisteet: Kulttuuri kaikkien saataville,
Ajassa elavat palvelut, Turkulaiset kulttuurin
luojina, Huippuyksikdt ja magneettitapahtu-
mat seka Toimivat tilat.

Liikuntalautakunta

e perustehtava: Liikkuminen elaméantavaksi!

e tahtotila: Turku liikuttaa - kaikkia!

e painopisteet: Liikunnallinen ja yhteisollinen
elama, Liikkuvat nuoret, Houkuttelevat liikku-
misolosuhteet, Vired seuratoiminta seka Me-
nestyvéa urheilukulttuuri
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Nuorisolautakunta

e perustehtava: Nuorisopalvelut mahdollistaa,
tukee ja turvaa lasten ja nuorten kasvua, tasa-
painoista elamaéa sekd omaehtoista toimintaa.

e tahtotila: Lapsilla ja nuorilla on hyva olla ja
luottamus tulevaisuuteensa.

e painopisteet: Yhdenvertaisuuden edistaminen,
Osallisuuden lisddminen, Nuoruuden arvostus,
Monitoimitilat sek& Palvelut ja elamykset.

MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (KJ)

Kaupungin omat kulttuuripalvelut mahdollista-
vat kulttuurin perustarjonnan, jota vapaa
kenttéd taydentdd. Matalan kynnyksen kulttuu-
ripalvelujen liséksi tarvitaan vetovoimaisia
huipputuotantoja, jotka kasvattavat kaupungin
matkailullista kiinnostavuutta ja kilpailukykya.
Liikuntapalvelut toteutetaan paikallisella ja
alueellisella yhteistyolla, luomalla terveytta
edistavan liikunnan mahdollisuuksia, tukemalla
kansalaistoimintaa, tarjoamalla liikuntapaik-

koja ja jarjestamalla liikuntaa erityisesti pas-
siivisille ja erityisryhmille. Lapsille ja nuori-
solle tarjotaan mahdollisuuksia osallistua tasa-
vertaisesti kulttuuri-, liikunta ja vapaa-ajan
toimintaan seka nuorisopalveluihin ja palvelui-
den suunnitteluun. Ennaltaehkaisevéat palvelut
ja virikkeellinen toiminta yllapitavéat lasten ja
nuorten hyvinvointia ja terveytta.

TOT 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
yhteensa

Kulttuurilautakunta
Toimintatulot 4150 3469 3626 3626 3290 3290 3290
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 36 008 36 574 36 926 36 308 36 232 36 632 37511
Toimintakate -31 858 -33 105 -33 300 -32 682 -32 942 -33 342 -34 221
Muutos-% 3,9% 0,6 % -1,3% 0,8% 1,2% 2,6%
Investointikulut 378 475 945 945 475 540 540
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 15
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO -363 -475 -945 -945 -475 -540 -540
Muutos-% 30,8 % 98,9 % 98,9 % -49,7 % 13,7 % 0,0 %
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TOT 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
yhteensa
Liikuntalautakunta
Toimintatulot 3827 4122 4 165 4 165 4132 4132 4132
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 21 407 22 322 23 030 22 747 22 704 22 924 23 262
Toimintakate -17 580 -18 199 -18 865 -18 582 -18 572 -18 792 -19 130
Muutos-% 3,5% 3, 7% 2,1% -0,1% 1,2% 1,8%
Investointikulut 272 370 945 945 450 200 200
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO =272 -370 -945 -945 -450 -200 -200
Muutos-% 36,2 % 155,4 % 155,4 % -52,4 % -55,6 % 0,0 %
TOT 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Nuorisolautakunta S
Toimintatulot 1 596 1530 1029 1029 1029 1029 1029
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 9 300 9570 9199 9 070 9 010 9 100 9 305
Toimintakate -7 705 -8 040 -8 170 -8 041 -7 981 -8 071 -8 276
Muutos-% 4,4 % 1,6 % 0,0 % -0,7 % 1,1% 2,5%
Investointikulut 81 90 120 120 120 120 120
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO -81 -90 -120 -120 -120 -120 -120
Muutos-% 11,0% 33,3% 33,3% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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MUUTOKSET

Kaupunginjohtaja

1.000 €, Kulttuurilautakunta 2017 2018 2019 2020
KIKY-lomarahan leikkaus -248 -248 -248
KIKY-tybnantajamaksualennus -197 -197 -197

KIKY-tybajan pidennys -34 -34 -34
KIKY-hankintojen saastotavoite -39 -39 -39 -39
Liikkuva koulu -hankkeen rahoitus (siirretaan Liikuntalautakunnalle) -100

1.000 €, Liikuntalautakunta 2017 2018 2019 2020
KIKY-lomarahan leikkaus -63 -63 -63
KIKY-ty6nantajamaksualennus -47 -47 -47

KIKY-tybajan pidennys -8 -8 -8
KIKY-hankintojen saastotavoite -33 -33 -33 -33
Liikkuva koulu -hankkeen rahoitus (hyvéksytéan 0,1 milj. ylitys suunnittelulukuun ) -100

Samppalinnan maauimalan peruskorjauksen vuokramuutos ja Caribian korvaavat tilat

(hyvaksytéan 0,253 milj. ylitys suunnittelulukuun ) 253 253 253
Palloiluhallin henkildstokulut (tehty varaus kaupunginhallitukselle) -30

1.000 €, Nuorisolautakunta 2017 2018 2019 2020
KIKY-lomarahan leikkaus -58 -58 -58
KIKY-tybnantajamaksualennus -49 -49 -49

KIKY-tybajan pidennys -9 -9 -9
KIKY-hankintojen saastotavoite -14 -14 -14 -14
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Lautakunta (muutos kaupunginvaltuuston vahvistamaan suunnittelulukuun)

1.000 €, Nuorisolautakunta

2017 2018 2019 2020
Turku Rock Academy lisimaéararaha 100
" Summa sisaltyy lautakunnan esitykseen.
1.000 €, Liikuntalautakunta 2017 2018 2019 2020
Liikkuva koulu-hanke 200
Samppalinnan maauimala, sisdisen vuokran kasvu ja salibandy olosuhteiden varmistaminen 253
Palloiluhallin henkilostokulut 30
“Summat sisaltyvat lautakunnan esitykseen.
1.000 €, Kulttuurilautakunta 2017 2018 2019 2020
Avustus teatterin kasvaviin vuokriin?
*) Summa vahvistuu mydhemmissa neuvotteluissa. Madrérahaa ei ole lisatty lautakunnan esitykseen.
TYOVOIMAN KAYTTO (KV)
TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Henkil6tydvuodet (htv), toimiala yhteensa 602,1 611,5 613 613 614,5 614,5 614,5
Palkat ja palkkiot 19 611 464 20 251 848 20 734 255 20 436 598 20 133 945 20 214 343 20 612 000
Kulttuurilautakunta (htv) 401,3 412 410 410 410 410 410
Kulttuurilautakunta (palkat ja palkkiot) 12 992 670 13 684 663 13 878 968 13 678 866 13519 778 13 599 898 13 800 000
Liikuntalautakunta (htv) 94,7 94 95,5 95,5 97 97 97
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Liikuntalautakunta (palkat ja palkkiot) 3 255 057 3227 755 3 357 526 3 306 465 3198 939 3198 939 3 250 000
Nuorisolautakunta (htv) 106,1 105,5 107,5 107,5 107,5 107,5 107,5
Nuorisolautakunta (palkat ja palkkiot) 3363738 3447 930 3339430 3451 267 3415 228 3 415 506 3562 000

STRATEGISET TAVOITTEET (KV)

Tavoite 1: Aktiivisuus mahdollisimman
monen turkulaisen elamantavaksi

Strateginen teema: Aktiivinen kaupunki-
lainen
Strateginen linjaus: 2.3.7

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1, 2.3.1

. o . . . TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Turkulaisten aktiivisen harrastamisen ja osallistu-
misen (kulttuuri ja liikunta, FCG summaava mit- tavoite madri- | tavoite maa- | tavoite méa- | tavoite maa- | tavoite méaa-
tari) kehittyminen: Maara kasvaa. 19,8 % Se‘fka”ta tellaan -16 | ritellaan -16 | ritellaan -16 | ritellaan -16 | ritellaan -16
alkaa perusteella perusteella perusteella perusteella perusteella

Tavoitteen kuvaus: Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elamaén siséltéd ja on olennainen osa hyvan elamén perustaa. Aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin. Liikkuminen
elamantavaksi. Kulttuuri tekee hyvaa. Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elamaan.

Tavoite 2: Kumppanuus ja vuorovaikutus
kansalais- ja jarjestdtoiminnan kanssa

Strateginen teema: Aktiivinen kaupunki-
lainen
Strateginen linjaus: 2.3.2

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.1

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistyon edis- -
tyminen . . Yhteistyo- Yhteistyo- Uusia yhteis- Seuranta ja | Edelleen uu-
Valmistelu Valmistelu - . " . mittarit maa- | sia yhteistyo-
suunnitelma suunnitelma tydmuotoja - .
ritelty muotoja

Tavoitteen kuvaus: Palveluissa tarkastellaan tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistyona seké tuotetaan niitd enenevasti kumppanuudella. Yhteis-
tyota tehdadn kaupungin toimijoiden varmistamana niin, ettd kansalais- ja jarjestdtoiminta on vahvasti mukana ja vastuussa.
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KAUPUNKISUUNNITTELU- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

RAKENNUSLAUTAKUNTA

TURUN SEUDUN JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA
LOUNAIS-SUOMEN JATEHUOLTOLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Christina Hovi

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET (KV)

Strategiasta sekd maankaytdn suunnittelua saate-
levastd maankaytt6- ja rakennuslaista toimialalle
ja lautakunnille johdetut tavoitteet pannaan ta-
lousarviokausittain taytantéon strategisella sopi-
muksella, johon sisdltyvat seuraavat strategiset
painopisteet:

Kaupunkisuunnittelu- ja ympéaristélautakunta

Yrittava ja osaava kaupunki (Kilpailukyky ja kestava

kasvu)

Turun alueen kilpailukyvyn ja tyéllisyyden kasvua
vauhditetaan alueellisia elinkeino- ja innovaatio-
palveluja uudistamalla (3.1.1)

e Turun Kampus ja tiedepuisto, Blue Industry
Park, Kaupunkiseudun kehétie

Elinkeinoelaman kilpailuetua kasvatetaan vahvista-
malla Turun logistista asemaa ja logistiikkapalve-
luja (3.1.3)

e Lentoliikennettd ja lentoaseman ympaéristoa
Suomen kakkoskenttand kehitetddn matkus-
taja- ja rahtiliikenteen kasvattamiseksi.

e Jatketaan nykyaikaisen matkakeskuksen suun-
nittelua osana TEN-T-ydinverkko-kaytavaa.
Matkakeskukseen kytkeytyy nopea junayhteys
Helsinkiin (Tunnin juna).

e Valmistellaan LogiCity (Turku Logistics Hub),
Blue Industry Park ja Matkakeskus -hankkeiden
kaavat ja hankkeiden toteuttamista edellytta-
mat toteutussuunnitelmat sopimusten ja ohjel-
mien mukaisesti.

Turkua kehitetdan merkittavana matkailu-, kong-
ressi- ja tapahtumakaupunkina (3.1.5)

¢ Valmistellaan matkailua, kongressi- ja tapahtu-
matoimintaa edistévid asemakaavoja ja niiden
toteuttamista edellyttavat yleisten alueiden
toteutussuunnitelmat sopimusten ja ohjel-
moinnin mukaisesti.

e Osallistutaan poikkihallinnollisiin  tyéryhmiin
yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa mat-
kailun ja tapahtumien lisdédmiseksi.

Turun asemaa Suomen vetovoimaisimpana yli-
opisto- ja opiskelijakaupunkina vahvistetaan
(3.1.6)

e Uusien ja laajennettavien opinahjojen toteut-
tamista ja opiskelija-asumisen liséamista edel-
lyttavat asemakaavat ja yleisten alueiden to-
teutussuunnitelmat valmistellaan sopimusten
ja ohjelmoinnin mukaisesti.

Vaikuttava ja uudistuva kaupunki (Kilpailukyky ja
kestava kasvu)

Tuottavuutta ja uudistumiskykya kasvatetaan edis-
tamalla innovaatioita (3.2.1)

o Kokeillaan rohkeasti uusia palvelumalleja ja
uusia toimintatapoja yhdessa kumppanien
kanssa. Joustavoitetaan kaavoitusta hyddyn-
téaen kumppanien ja ulkoisten asiantuntijuutta
ja resursseja nykyista laajemmin.
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Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella,
uusilla toimintatavoilla ja niitd tukevilla tydvali-
neilla (3.2.2)

e Tuloksellisuutta ja mitattavia tavoitteita koros-
tetaan kaikessa toiminnassa.

e Hyvaélla johtamisella varmistetaan, etta keski-
tytéan niihin asioihin, jotka ovat térkeimpiéa so-
vitun lopputuloksen saavuttamiseksi

e Maankayton hankkeet valmistellaan, ohjelmoi-
daan, toteutetaan ja seurataan yhteisesti toi-
mialarajat ylittaen

Digitaalisia palveluja kehitetdan laajalla ja avoi-
mella yhteisty6lla (3.2.3)

e Asiakkaiden itsepalvelumahdollisuuksia lisa-
taan tarjoamalla digitaalisia ajasta ja paikasta
riippumattomia palveluita.

e Mahdollistetaan kuntalaisten osallistaminen
suoraan kaavahankkeeseen tarjoamalla ajanta-
saista ja ohjaavaa tietoa kaavaprosessin etene-
misesta (digitaalinen kaavoitusprosessi).

¢ Ruissalon opastuksen kehittdminen ja digitali-
sointi yhteistydna yliopiston kanssa.

Parempaa johtamista ja paatoksentekoa tuetaan
tiedonhallintaa parantamalla (3.2.4)

o Digitaalinen kaavoitusprosessin kehittamis-
hanke tukee myos tiedolla johtamista.

e Maankdyton hankkeiden etenemisen seu-
rantaan otetaan kayttdéon yhteinen toimi-
alarajat ylittava tyovaline.

e Kaavavarannon kehittymista seurataan sys-
temaattisesti, jotta ajantasainen tieto on
helposti saatavilla. Otetaan kayttoon uusi
poikkihallinnollinen tydkalu seurantaan.

Omistajaohjauksen vaikuttavuutta parannetaan
vahvistamalla  konsernimaista  toimintatapaa
(3.2.5)

e Konserniyhtididen maankaytén kehittamis-
hankkeet toteutetaan kumppanuushankkeina
sopimusten ja ohjelmoinnin mukaisesti. Val-
mistellaan kumppanuushankkeiden toiminta-
malli

Kaupungin perustoimintaa tuetaan parantamalla
tukipalvelujen laatua ja kustannustehokkuutta
(3.2.6)

e Varmistetaan toiminnan edellyttamat riittavat
ja asiantuntevat paikkatieto- ja hallintopalve-
lut.

Tilojen kayttoé tehostetaan uudistamalla tydta-
poja (3.2.7)

e Kaupungin kiinteistbomistuksia ja -hankin-
toja tarkastellaan kriittisesti, ja niita ryh-
dytaan johtamaan aiempaa suurempina ko-
konaisuuksina. Edistetaan niiden kaupungin
kiinteistdjen jalostusta tai myyntia, joista
kaupunki on paattanyt luopua, (Kiinteisto-
liikelaitoksen  kiinteistdjalostuskohteet),
valmistelemalla tarvittavat asemakaavat
sopimusten ja ohjelmoinnin mukaisesti.

Rakentuva kaupunki ja ympéristd (Kilpailukyky ja
kestava kasvu)

Luodaan pohjaa kasvulle kehittdmalla kaupunkia
suurina aluekokonaisuuksina (3.3.1)

e Linnakaupungin, Turun Kampus ja Tiedepuis-
ton, Skanssin, LogiCityn (Turku Logistics Hub)
ja Blue Industry Parkin aluekehityshankkeiden
kehittamissuunnitelmat, osayleiskaavat ja ase-
makaavat sekad niita palvelevat ja toteuttavat
yleisten alueiden suunnitelmat valmistellaan
sopimusten ja ohjelmoinnin mukaisesti.

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisataan laa-
jalla yhteistydlla (3.3.2)

e Keskustan kehittaminen on yksi kaupungin kéar-
kihankkeista.

¢ Yleis- ja asemakaavoituksella seka yleisten alu-
eiden suunnittelulla edistetaén keskustan ke-
hittdmista. Yleiskaava 2029-tydssa hyoddynne-
taan kaynnissa olevien keskusta-aluetta koske-
vien erillisselvitysten tuloksia. Asemakaavat ja
yleisten alueiden suunnitelmat valmistellaan
vuorovaikutteisesti osallistaen.

o Keskustan asemaa kaupunkilaisten yhteisend,
elavana ja viihtyisana olohuoneena kehitetaan
parantamalla korkeatasoisia julkisia kaupunki-
tiloja ja kavelypainotteisia alueita erityisesti
jokirannassa ja Kauppatorin l&éhikortteleissa.
Ympérivuotista houkuttelevuutta edistetaan
katetuilla kauppakortteleilla ja helppokulkui-
silla kortteleiden keskinaisilla yhteyksilla.

e Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liik-
kumisen sujuvuus kaikilla liikennemuodoilla
painottaen kavelyn ja pyorailyn edellytysten
parantamista.

e Keskustan toimintaedellytyksia vahvistaa kan-
takaupunkia ympéaroiva ja keskustaan tukeu-
tuva uudistuvien alueiden keha Linnakaupun-
gista Itaharjulle.

e Matkakeskusta suunnitellaan osana keskustan
elinvoiman lisédmista.
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Huomisen rakentamista edistetddn maankayton ke-
hittdmisen kokonaisvaltaisuutta, ennakkoluulotto-
mia kumppanuuksia ja yhteistyémalleja korosta-
valla toimintamallilla (3.3.3)

o Jatketaan tydskentelytapaa, jossa korostetaan
ja kehitetaan kokonaisvaltaista projektimaista
tydskentelytapaa.

e Hyddynnetdan kumppanien asiantuntijuutta ja
resursseja asemakaavojen valmistelussa. Toi-
mintatavalla edistetaan kaupungin ja kumppa-
nien yhteista tahtotilaa ja suunnitelmien toteu-
tumista.

Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa vah-
vistetaan tdydennysrakentamisella (3.3.4)

e Kaupunkirakennetta eheytetdan monipuolisesti
asumistoiveisiin ja elinkeinoeldaméan tarpeisiin
vastaten. Osayleiskaavoja ja asemakaavoja
laatimalla varaudutaan monipuolisen tonttire-
servin kasvattamiseen, joka lisaa joustoa infran
toteutuksen ja tonttien luovutuksen ajoituk-
seen.

e Kaavoitus kohdennetaan osaksi nykyista yhdys-
kuntarakennetta tai sen vélittéméaan laheisyy-
teen. Palvelujen jarjestamisen kustannuste-
hokkuus paranee, kun voidaan tukeutua ole-
massa olevaan palveluverkkoon. Kunnallistek-
niikan investointien hyddyntadminen tehostuu,
lilkenteen paastdt vahenevat ja kaupunkilais-
ten aikaa saastyy liikkumisessa.

e Kaupungin kasvun painotus suunnataan keskus-
taan, sité kehystaville kaupunkiuudistusalueille
ja kohti merta. Tiivistyvilla kaupunkialueilla
korostetaan rakennetun kaupunkiympériston
laatua.

Kaupungin kilpailukykya lisataan tarjoamalla hou-
kuttelevaa asumista kaikille (3.3.5)

e Monipuoliset ja vetovoimaiset asumisvaihtoeh-
dot ovat tyépaikkojen rinnalla keskeinen kilpai-
lukykytekija houkuteltaessa osaajia ja asuk-
kaita kaupunkiin.

e Kaavavarantoa kasvatetaan laatimalla osayleis-
kaavoja ja asemakaavoja. Asuntotuotannosta
vahintdan 20 % tulee sijoittua kaupungin omis-
tamille tonteille, mik& mahdollistaa kaupungin
omakotitonttien ja valtion tukeman (ARA) koh-
tuuhintaisen asuntotuotannon toteuttamisen.
Pientalojen asuntotuotantoa tuetaan niin, etta
tonttireservi vastaa kolmen vuoden asuntotuo-
tantotarvetta. Monipuolisen tonttireservin kas-
vattaminen liséa joustoa infran toteutuksen ja
tonttien luovutuksen ajoitukseen.

[Imasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilla ede-
téan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2040
(3.3.6)

e Monimuotoisuudessaan ainutlaatuisen luonnon-
ympariston arvojen sailymistéd tuetaan aktiivi-
sesti ja luonnon kokemisen mahdollisuuksia
edistetddn kestavin ja luontoa varjelevin ta-
voin.

e Maankaytdon painottaminen keskustaan, ole-
massa olevaan yhdyskuntarakenteeseen ja
joukkoliikennepalveluiden darelle vahentéa au-
tolla lilkkkumisen tarvetta.

Ympéristdn kannalta kestavaa liikennetta ja liikku-
mista edistetdan ehedd kaupunkirakennetta hyo-
dyntamalla (3.3.7)

e Laaditaan liikennejarjestelman kehittadmisoh-
jelma, kavelyn ja pyorailyn kehittdmisohjelma
ja jatketaan raitiotien suunnittelua.

Vanhan rakennuskannan innovatiivista uusiokayttoa
lisatédan yhdistamalla luovasti vanhaa ja uutta ra-
kentamista (3.3.8)

e Valmistellaan asemakaavoja, joilla mahdollis-
tetaan vanhojen rakennusten uusiokayttd ja
taydennysrakentaminen kulttuuri- ja historial-
lisia arvoja kunnioittaen.

Kaupungin vetovoimaisuutta lisataan korostamalla
veden laheisyytta ja saavutettavuutta (3.3.9)

e Valmistellaan osayleiskaavoja, asemakaavoja
ja yleisten alueiden suunnitelmia seka osallis-
tutaan poikkihallinnollisiin tyéryhmiin, joilla
aktivoidaan kaupungin ranta-alueita.

e Alyfori ja vesibussikokeilu

Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kau-
punkiympariston ja palvelukanavien suunnittelulla
(3.3.10)

e Liikkumispalveluiden kokonaisvaltaista kehitys-
tyota edistetdén Eu rahoitteisen Civitas hank-
keen kautta.

e Liikkuminen palveluna (MaaS) seka erilaiset
liilkkumisen yhteiskayttopalvelut tulevat kau-
punkilaisten saataville

e Liikkumispiste, liikennemuotojen solmukohta,
suunnitellaan Kupittaalle

Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen (Hyvinvointi ja

aktiivisuus)

Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-alaisella yh-
teistyolla (2.1.1).

Maankaytto- ja rakennuslain mukaisesti tulee alu-
eiden kayton suunnittelussa (MRL 5 §) edistdd mm.
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turvallisen, terveellisen, viihtyisdn, sosiaalisesti
toimivan ja eri vaestdéryhmien, kuten lasten, van-
husten ja vammaisten, tarpeet tyydyttavan elin- ja
toimintaympariston luomista.

Ympaéristdterveydenhuollon tavoite on ihmisten ja
eldinten terveyden suojeleminen elinympéaristéssa
vaikuttavilta haitallisilta tekijoilta.

Osaava ja oppiva kaupunkilainen (Hyvinvointi ja ak-

tiivisuus)

Henkiloston osaaminen pidetdan kehityksen kér-
jessa systemaattisella osaamisen johtamisella ja
laajaan verkostoitumiseen kannustamalla (2.2.1)

e Varmistetaan riittavat ja asiantuntevat resurs-
sit toimintaympariston muutostilanteessa. Pro-
jektimainen tydskentelytapa ja konsulttien oh-
Jjaaminen edellyttdd henkilostolta nykyista
enemman projektin johtamistaitoja ja ohjaa-
misosaamista. Alati kehittyvat IT-jarjestelméat
edellyttavat jatkuvaa tietojarjestelmien osaa-
misen kehittamista.

Kasvatuksen ja opetuksen palveluverkkoa uudiste-
taan sivistystoimialan ja Ammattikorkeakoulun toi-
mipisteverkkoja tiivistamalla (2.2.6)

e Valmistellaan uusien tilahankkeiden toteutta-
misen ja kaytosta poistuvien kiinteistojen ke-
hittamisen edellyttémét asemakaavat ohjel-
mointiin perustuen.

Aktiivinen kaupunkilainen (Hyvinvointi ja aktiivi-

suus)

Vahvistetaan aluendkokulmaa asuinalueiden omi-
naispiirteita hyédyntamalla (2.3.4)

e Ymparistotoimialan eri alojen asiantuntijat
osallistuvat keskustan kehittamistydryhmiin,
lahididen kehittamishankkeisiin ja yhteisty6-
verkostoihin. Kaupunkisuunnittelu valmistelee
yhteistydssa muiden kanssa lahididen kehitta-
misté palvelevia yleissuunnitelmia, asemakaa-
voja ja yleisten alueiden suunnitelmia.

Osallisuutta lisataan ottamalla se osaksi suunnitte-
lua, toteuttamista ja paatoksentekoa (2.3.5)

e Yleiskaavat ja asemakaavat valmistellaan vuo-
rovaikutteisesti MRL:n edellyttamélla tavalla.
Osallisuutta lisdtéan osana Drive Turku ja digi-
taalisen kaavoitusprosessin  kehittamishank-
keita.

Hyvan elaméan Turkua luodaan ottamalla aktiivisuus
elamantavaksi (2.3.7)

Asiakaspalvelulla tuetaan kulttuurin vapaan kentéan
toimintaedellytyksid mm. keskustan elinvoimaisuu-
den lisdamiseksi

Rakennuslautakunta

Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella,
uusilla toimintatavoilla ja niita tukevilla tyovali-
neilla (3.2.2)

e Rakennuslupakasittelyd joustavoitetaan. Ra-
kennuslupakasittelyssé huomioidaan erityisesti

nopeasti liikkeelle lahtevia asumis- tai yritysti-
latarpeita.

Digitaalisia palveluja kehitetédan laajalla ja avoi-
mella yhteistyolla (3.2.3)

e Asiakkaiden itsepalvelumahdollisuuksia lisa-
taan tarjoamalla digitaalisia ajasta ja paikasta
riippumattomia palveluita.

¢ Digitaalisten piirustusten, rakennuslupakartan
ja muun kartta-aineiston séhkdisen myyntipal-
velun hankinta on kadynnissa. Tavoitteena on
saada palvelu kayttoon vuoden 2017 alussa.

Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa vah-
vistetaan téaydennysrakentamisella (3.3.4):

o Tiivistyvilla kaupunkialueilla korostetaan ra-
kennetun kaupunkiympariston laatua huomioi-
den kuitenkin, etté lupaehdoilla tai maarayk-
silla ei tarpeettomasti koroteta rakentamisen
kustannuksia.

Kaupungin kilpailukykya lisatdan tarjoamalla hou-
kuttelevaa asumista kaikille (3.3.5)

e Puretaan tarpeettomasti asumisen hintaa nos-
tavaa harkinnanvaraista sdannostéa ja normis-
toa.

Vanhan rakennuskannan innovatiivista uusiokayttéa
lisatdan yhdistamalla luovasti vanhaa ja uutta ra-
kentamista (3.3.8):
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e Arkkitehtuurissa korostetaan tietoisuutta histo-
riallisesta jatkuvuudesta seka vanhan ja uuden
harmonisesta yhteensovittamisesta.

e Turku toimii aktiivisesti korjausrakentamiseen
liittyvien valtakunnallisten maaraysten kehit-
tamisessa niin, ettd vanhan korjaamisesta tu-
lee nykyista useammin kohtuullisin kustannuk-
sin houkutteleva vaihtoehto.

Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kau-
punkiympériston ja palvelukanavien suunnittelulla
(3.3.10):

e Esteettémyys huomioidaan kaikessa kaupun-
kiympariston kehittdmisessa kuitenkin painot-

MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (KJ)

taen ratkaisuja tehtéessa todennettua tar-
vetta, jotta rakentamisen kustannuksia ei tar-
peettomasti kasvateta

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Ympériston kannalta kestavéaa liikennetta ja liikku-
mista edistetdan ehedd kaupunkirakennetta hyo-
dyntamalla (3.3.7):

e Joukkoliikennetta kehitetaan seudullisesta na-
kokulmasta edistéen kaytettavyyttd arki- ja
tydmatkaliikenteessa.

e Toteutetaan joukkoliikenteen runkolinjasto

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

[Imasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilla ede-
taan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2040
(3.3.6):

e Edistetddn materiaalikierratysta ja jatteiden
energian hyotykayttoa kaatopaikkal@jityksen
minimoimiseksi mm. seudullisten jatehuolto-

maaraysten avulla.

TOT 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
. . .. hteensa

Turun kaupunkiseudun joukkoliikenneltk y
Toimintatulot 32786 34 065 35853 35 853 36 415 37 179 38070
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 49 536 51 507 53 463 53 066 53 708 54 682 55 818
Toimintakate -16 750 -17 442 -17 610 -17 213 -17 293 -17 503 -17 748
Muutos-% 4,1% 1,0% -1,3% 0,5 % 1,2% 1,4%
Investointikulut 625 500 500 500 500 500 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 177 177 177 177 177 177
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO -625 -323 -323 -323 -323 -323 -323
Muutos-% -48,3 % 0,1% 0,1% 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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TOT 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
) ) . ) yhteensa
Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistoltk
Toimintatulot 4 694 4 517 4 351 4 351 4 351 4 351 4 351
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 10 604 10 490 10 791 10 554 10 584 10 654 10 958
Toimintakate -5910 -5973 -6 440 -6 202 -6 232 -6 302 -6 607
Muutos-% 1,1 % 7,8% 3,8% 0,5% 1,1% 4,.8%
TOT 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
yhteensa
Rakennuslautakunta
Toimintatulot
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 104 100 100 100 100 100 100
Toimintakate -104 -100 -100 -100 -100 -100 -100
Muutos-% -3,9% 0,0 % 0,0 % 0,0% 0,0 % 0,0 %
TOT 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
) . yhteenséa
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta
Toimintatulot 175 248 248 248 250 250 253
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 175 248 248 244 246 246 253
Toimintakate 4 4 4
Muutos-% 0,0 % -50,0 % 1486578,6 % 0,0 % 0,0 % -100,0 %
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MUUTOKSET

Kaupunginjohtaja

1.000 €, Kaupunkisuunnittelu- ja ympéaristolautakunta 2017 2018 2019 2020
KIKY-lomarahan leikkaus -121 -121 -121
KIKY-tybnantajamaksualennus -88 -88 -88

KIKY-tybajan pidennys -15 -15 -15
KIKY-hankintojen séastttavoite -13 -13 -13 -13
1.000 €, Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta 2017 2018 2019 2020
KIKY-lomarahan leikkaus -17 -17 -17
KIKY-tyonantajamaksualennus -15 -15 -15

KIKY-tybajan pidennys -3 -3 -3
KIKY-hankintojen saastotavoite -362 -362 -362 -362
1.000 €, Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta 2017 2018 2019 2020
KIKY-lomarahan leikkaus -2 -2 -2
KIKY-tyonantajamaksualennus -2 -2 -2

TYOVOIMAN KAYTTO (kv)
TOT 2015 | TAM 2016 | TAE 2017 | TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Henkildtydvuodet, ympéristdtoimiala yhteenséa (htv) 163,7 171 175* 175* 175 175 175
Palkat ja palkkiot 7109 7494 7 654 7 540 7578 7 600 7 756
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Kaupunkisuunnittelu- ja ympéaristolautakunta (htv) 138,8 148 147,5** 147,5** 147,5 147,5 147,5

Kaupunkisuunnittelu- ja ympéaristolautakunta, rakennuslautakunta ja
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta 6 149 6 387 6 539 6 191 6 203 6 216 6 324
(palkat ja palkkiot)

'(I'r:]trvu)n kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta 24.9 23 27,50 27 50 27.5 27.5 27.5
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta 960 1107 1115 1101 1124 1134 1178

(palkat ja palkkiot)

Lisatietoja:

*Ympéristotoimialan henkildtydvuosista ulkopuolisella rahoituksella 15,5 htv:tta (9 %).

**Kaupunkisuunnittelu- ja ympéristdlautakunta: Edelléd olevasta ulkopuolisella rahoituksella 8,5 htv:tta.

***Joukkoliikennelautakunta: Vuodesta 2016 lahtien kaikki muut henkildstokustannukset paitsi palvelutoimiston henkiléstékustannukset jaetaan kuntien kesken asukas-
luvun mukaisesti (muut Foli-kunnat maksavat yhteensa 7 htv). Tks/joukkoliikennelautakunnan htv sisaltaa palvelutoimiston maaraaikaisen henkilékunnan 2017 alkaen.
Rakennuslautakunnan ja jatehuoltolautakunnan henkildtydvuodet sisdltyvat kaupunkisuunnittelu- ja ymparistolautakunnan lukuun
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STRATEGISET TAVOITTEET (KV)

KAUPUNKISUUNNITTELU- JA YMPARISTOLAUTAKUNTA

Turun yleiskaava 2029

Strateginen teema:-

Strateginen linjaus:-

Muut toteutettavat linjaukset:-

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Vaihtoehtojen | Luonnos kh, Luonnos kh, Luonnos kh, Lausunnot eh- Ehdotus kv
vaikutusten nahtavilla nahtavilla nahtavilla dotuksesta maakuntakaa-
) ) o arviointi olo, lausunnot | olo, lausunnot | olo, lausunnot van hyvéksy-
Valmistelun eteneminen vaiheittain luonnoksesta | luonnoksesta | luonnoksesta | Ehdotuskh, | misen jalkeen
Linjaratkaisu kh nahtavilla olo
Ehdotuksen Ehdotuksen Ehdotuksen
Luonnoksen valmistelu valmistelu valmistelu
valmistelu

Tavoitteen kuvaus:

Luodaan edellytyksia kehittaa kilpailukykya ja kestavaa kasvua huolehtien mahdollisuuksista turvalliseen, terveelliseen ja eri vaestéryhmien kannalta tasapainoiseen
elinymparistoon. Yleiskaava luo puitteet maankayton, asumisen, liikenteen, palvelujen ja elinkeinojen kehittamiselle taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti
kestavalla tavalla (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.9, 3.3.10).

Vaihtoehtoisten kehityskuvien vaikutukset arvioidaan linjaratkaisun pohjaksi. Yleiskaava, selvitykset ja vaikutusten arvioinnit laaditaan vuorovaikutteisesti osallis-
taen (2.3.5), kehittamalla tehokasta projektimaista tydskentelya (3.3.3) ja painottamalla kustannusvaikutusten arviointia. MRL:n mukaisesti yleiskaavan sisaltévaa-
timuksiin kuuluu mm. huolehtia mahdollisuudet turvalliseen, terveelliseen ja eri vaestéryhmien kannalta tasapainoiseen elinympéristoon. Valmisteluaikataulu on
synkronoitu mm. raitiotien yleissuunnitelman ja maakuntakaavan paivityksen kanssa.
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KIINTEISTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Jouko Turto

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET (KV)

Kaupungin karkihankkeet
Keskustan kehittaminen (3.3.2)

e Keskustan kilpailukykya liike-elaméan, kaupan,
kulttuurin ja matkailun vetovoimaisena keskit-
tyméana parannetaan tarvittavilla investoin-
neilla ja yhteistyolla. Kauppatorin miljoé koho-
tetaan arvoiseensa asuun.

Kupittaan kampusalueen kehittaminen (3.3.2)

e Turun kilpailukyvyn edistamisen kannalta elin-
keino- ja osaamisintensiivisen korkeakoulu-
kampusten ja tiedepuiston alueen kasvu on
hyvin keskeista.

Maankaytto (3.3.1)

e Maankadyton kehittdmisen uusi toimintamalli
otetaan kayttoon. Kaupungin kehittaminen laa-
joina kokonaisuuksina tukee elinkeinoeldaméan
kilpailukykya ja asukkaiden viihtyvyytta. Paino-
piste on yhteinen ymparistdtoimialan ja kj-toi-
mialan kanssa.

Maankayton, asumisen ja liikenteen yhteenso-
vittamisen ja ohjauksen periaatteet tullaan
paivittamaan.

Tuotantoyhtididen kilpailutus (3.2.6)

Kaupungin omistamien tuotantoyhtididen méaa-
réaikaiset palvelusopimukset paattyvat asteit-
tain ja palvelujen kilpailuttamisella haetaan
palveluihin kustannustehokkuutta kuitenkaan
palvelujen laatua unohtamatta.

Uudet hankintamallit (3.2.1)

Hankintamenettelyja toteutetaan valikoiduissa
kohteissa siten, etta ne luovat mahdollisuuksia
ja kannustavat innovatiivisiin ratkaisuihin. Ra-
kennusprojekteissa tallaisia hankintamalleja
ovat mm. projektinjohtototeutus tai yhteistyo-
malleihin perustuvat toteutusmuodot esim. al-
lianssi- tai IPT-toteutus (IPT = integroitu pro-
jektitoteutus).

Tilojen kaytén tehokkuus (3.2.7)

Kaupungin kaytodssa olevaa tilamaaraa vahen-
netddn karsimalla toimipisteverkkoa, lisda-
malla yhteispalvelupisteitéd ja luopumalla ti-
loista, joita ei enda tarvita kaupungin omaan
kayttoon.

Séhkoéinen asiointi (3.2.3)

Palvelujen ja toimintojen digitalisointi mahdol-
listaa organisaatio- ja kustannusrakenteen ke-
ventamisen ja henkildston ajankayton kohden-
tamisen vaativampiin tehtaviin.

Infran ja rakennusten korjausvelka (3.2.2)

Omaisuuden arvosta huolehtiminen on yksi
Kiinteistoliikelaitoksen perustehtavista. Ta-
voitteena on, ettd omaisuuden ns. korjausvelka
ei ainakaan kasva nykyisestd vaan ennemmin-
kin sité saataisiin pienennettya. Korjausvelalla
tarkoitetaan rahasummaa, joka tarvittaisiin ra-
kennetun omaisuuden saattamiseksi nykyisia
tarpeita vastaavaan hyvaksyttavaan tasoon.
Tavoitteen saavuttaminen turvataan silla, etta
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omaisuuden yllapitoon ja korjaamiseen osoite-
taan riittavasti rahaa ja resursseja. Korjaus-
velka kasvaa, jos omaisuutta ei yllapidetd ja
korjata riittavasti.

Henkilostdn osaaminen (henkilésté voimavarana
-ohjelma)

e Henkiléston osaamisesta huolehtiminen on tér-
keaa, jotta Kiinteistoliikelaitoksen palvelutaso
sailyy hyvana. Henkiloston koulutukseen ja
osaamisen ennakointiin panostetaan, jotta val-
miudet odottamattomiinkin muutoksiin olisivat

Ymparistd (3.3.6)

Kestavan kehityksen periaatteet huomioidaan toi-
minnassa ja turvallinen elinymparist6 on kaiken te-
kemisen tavoitteena.

kunnossa.

MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (KJ)

TOT 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

yhteensa

Kiinteistoliikelaitos
Korvaus peruspididomasta 21228 26 800 26 800 26 800
Liikeylijadma/-alijadma + poistot 95991 62 216 62 817 62 817 63178 63 872 64 593
Toimintatulot 206 054 183 522 185 958 185 958 189 322 192 856 193 942
Toimintamenot 111 745 123 856 124 750 123 914 126 910 129 750 130 446
Toimintakate 96 511 62 216 62 817 63 654 64 022 64 717 65 107
Muutos-% -35,5% 1,0% 2,3% 0,6 % 1,1% 0,6 %
Investointikulut 42 536 56 801 58 415 58 005 79 284 80 170 66 460
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1 286
Pysyvien vastaavien luovutustuotot 157 135 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500
NETTO 115 885 -34 301 -35 915 -35 505 -56 784 -57 670 -43 960
Muutos-% 4,7 % 3,5% 59,9 % 1,6 % -23,8 %
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MUUTOKSET

Kaupunginjohtaja

1.000 €, Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta 2017 2018 2019 2020
KIKY-lomarahan leikkaus -177 -177 -177
KIKY-tyonantajamaksualennus -131 -131 -131
KIKY-tyOajan pidennys -23 -23 -23
KIKY-hankintojen saastotavoite -514 -514 -514 -514
Kiinteistdliikelaitoksen johtokunta (muutos kaupunginvaltuuston vahvistamaan suunnittelulukuun)
1.000 €, Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta 2017 2018 2019 2020
Samppalinnan maauimalan peruskorjaushankeen kustannusarvion muutos * 2.700
*) siséltyy johtokunnan esitykseen.
TYOVOIMAN KAYTTO (KV)
TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Henkilotyovuodet (htv) 207,4 210 208 208 206 205 205
Palkat ja palkkiot (€) 8 746 9 060 9272 9128 8 825 8 762 8 841
Lisatietoja:
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STRATEGISET TAVOITTEET (KV)

Tavoite 1: Toimialojen yhteiset asunto-
tuotannon tavoitteet

Strateginen teema:

Rakentuva kaupunki ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.5

Muut toteutettavat linjaukset: -

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Kaupungin yhtiéille luovutettavat tontit, kem2
- 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Tavoitteen kuvaus: 16.000 kem2 tonttituotanto vastaa kerrostalotontteina 4-6 tonttia/vuosi.ko
. o . . | Strateginen teema:
eIt 23 VAN ROUIUm el ettt Rakentuva kaupunki ja ymparisto Muut toteutettavat linjaukset:-
nen . S
Strateginen linjaus: 3.3.10
TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Rakentaminen toteutettu N
hankesuunni- . . . .
telma suunnittelu rakenteilla rakenteilla valmis - -

Tavoitteen kuvaus: Yli-Maarian koulu toteutetaan péaivakoti-, ala- ja ylakoulun yhdistelmana. Hankesuunnitelma kéynnistetdan nopeasti ja rakentamisen aloittamiseen
pyritaan vield suunnitelmakaudella. Koulu toteutetaan yhtidmuotoisesti allianssimallia hyédyntéaen.

Tavoite 3: Maankayton yhteinen toimin-
tamalli on kaytossa

Strateginen teema:
Rakentuva kaupunki ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.3

Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.2, 3.2.3

Toimintamalli kéytossa

TOT 2015

TAM 2016

TAE 2017

TA 2017

TS 2018

TS 2019

TS 2020

koekaytossa

kylla

kylla

kylla

kylla

kylla

kylla

Tavoitteen kuvaus: Maankayton kehittdmisen uudesta toimintamalli on tehty paatos ja toimintamalli on otettu téysimaéaraisesti tehokkaaseen kayttoon.
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VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAITOS

Tilivelvollinen viranhaltija: pelastusjohtaja Jari Sainio

1.1 Lyhyt kuvaus toiminnasta (kh)

Laadukkaat pelastustoiminta-, turvallisuus- ja ensi-
hoitopalvelut tuotetaan Varsinais-Suomessa am-
mattitaitoisesti, tasapuolisesti ja nopeasti kaikkina
vuorokauden aikoina.

Aluepelastuslaitos tuottaa pelastustoimen palve-
luja Varsinais-Suomen maakunnan 28 kunnan alu-
eella Aluepelastuslautakunnan hyvaksyman palve-
lutasopaatoksen mukaisesti.

Aluepelastuslaitos tuottaa ensihoitopalveluja Var-
sinais-Suomen sairaanhoitopiirin palvelutasopaéa-
toksen mukaisesti.

1.2 Toimintaympériston muutos (kh)

Pelastustoimen palvelutasopéatds koskee vuosia
2013-2016. Suunnitelmakauden luvut on tehty silla
oletuksella, ettd nykyinen palvelutaso sailyy. Uusi
palvelutasopaatés kaudelle 2017-2020 paatetdan
lautakunnassa suunnitelman mukaisesti vuonna
2016.

Ensihoidon jarjestamisvastuu siirtyi Sairaanhoito-
piirille 2013 alusta. Suunnitelmakauden luvut 2016-
2018 on tehty oletuksella, ettd toiminnan laajuus
ensihoitopalveluiden osalta sdilyy 2015 tasolla.

Vuokratuissa paloasemakiinteistdissa on merkitta-
vasti ns. korjausvelkaa. Turun kaupungissa sijaitse-
vien paloasemakiinteistdjen osalta kaynnistetéan
vuonna 2016 tilatarveselvitykset kaytyjen keskus-
telujen perusteella. Tilatarveselvitykset koskevat
Turun keskuspaloasemaa, Karsaméen paloasemaa,
Maarian, Paattisten, Jékarlan ja Kakskerran sopi-
muspalokuntien paloasemia. Muun maakunnan alu-
eella sijaitsevien kiinteistéjen peruskorjausten ja
uudisrakentamisen esisuunnittelua toteutetaan pa-
loasemaverkkopaatoksen mukaisesti ja vuokrakus-
tannusten nousuun vaikuttavat toteutuneet perus-
korjaus- ja uudisrakennushankkeet. Hankkeet hy-
vaksytaan johtosadnnén mukaisesti.

Investointimaararahat ovat pysyneet yli 10 vuotta
samalla tasolla. Samaan aikaan mm. investointitu-
lojen osalta valtionavustukset ovat poistuneet ja
investointien hankintahinnat ovat nousseet. Tasta
johtuen poistoaikatavoite ei endd toteudu, kalus-
ton kierrattdminen vaikeutuu ja korjauskustannuk-
set nousevat edelleen jo taman hetken selvasti li-
saantyneista kayttdépuolen korjauskuluista. Uuden
palvelutasopaatoksen (2017-2020) pohjaksi ollaan
esittdmassa lautakunnassa laajaa kannatusta saa-
nutta investointitason nostoa, joka vuodesta 2017
olisi nykyisen 1,6 Meuron sijasta 2,0 Meuroa.

1.3. Toiminnan kehittdémissuunnitelma ja strate-
giset painopisteet (kv)

Palvelutasopaatoksessa on maaritelty suunnitelma-
kauden kehittdmissuunnitelma.

Strategiset painopistealueet:

- Osaava, motivoitunut ja toimintakykyinen
henkilésto

- Osaavat, motivoituneet ja toimintakykyiset
sopimuspalokunnat

- Toimiva ja kattava paloasemaverkosto

- Tyytyvéiset asiakkaat ja kuntaomistajat

- Toiminnan edellyttamat riittavat taloudel-
liset resurssit.
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MAARARAHAT JA INVESTOINNIT (Kv)

TOT 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
yhteensa

Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

Toimintatulot 42 970 44 106 43 974 43 974 44 184 44 503 44 800
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 40 873 42 506 41974 41 214 41 424 41 743 42 747
Toimintakate 2 097 1 600 2000 2760 2760 2760 2 053
Muutos-% -23,7% 25,0% 72,5 % 0,0 % 0,0 % -25,6 %
Investointikulut 2731 2106 4165 4 165 4192 4004 4876
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 626 397 1994 1994 2021 1831 2 705
Pysyvien vastaavien luovutustuotot 37 109 171 171 171 173 171
NETTO -2 068 -1 600 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Muutos-% 25,0 % 25,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
MUUTOKSET (KV)

Kaupunginjohtaja

1.000 €, Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta 2017 2018 2019 2020
KIKY-lomarahan leikkaus -337 -337 -337
KIKY-tyonantajamaksualennus -315 -315 -315

KIKY-tybajan pidennys -55 -55 -55
KIKY-hankintojen saastotavoite -53 -53 -53 -53
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Johtokunta (suunnitteluraamiin vaikuttavat muutosesitykset)

1.000 €, aluepelastuslautakunta 2016 | 2017 | 2018 2019
Paloasemaverkkopaatoksen mukaiset kiinteistohankkeet (uudisrakennukset ja peruskorjaukset Turun kaupungin kiinteistoissa)
Investointikohteen nimi, vaikutus vuokramaéararahoihin hankkeen mukaan/alkaen 20xx
Keskuspaloasema (peruskorjauksen tilatarveselvitys vuonna 2016)
Keskuspaloasema (tilannekeskus: Toteutus 2016-2017) 30
Kakskerta, Jékarla, Paattinen, Maaria, Karsamaki paloasemat (tilatarveselvitykset vuonna 2016)
Yhteensa 30
TYOVOIMAN KAYTTO (KV)
Henkilotyovuodet (htv) TP 2015 TA 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Aluepelastus 550 555 552 549 549 549
Palkat ja palkkiot (tiedoksi, 1000 €) 22 119 22 895 22 177 21 905 22 028 22 218 22 600
Lisatietoja: -
STRATEGISET TAVOITTEET (KV)
. Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ L. .
Tavoite 1 Palvelutasopaitos 2013-2016 Muut toteutettavat linjaukset: -
TA TA TAE TA TS TS TS
o o 2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Toimintavalmiusaika (%)
80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %

Tavoitteen kuvaus: -
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Tavoite 2

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/
Palvelutasopaatos 2013-2016

Muut toteutettavat linjaukset: -

TA TA TAE TA TS TS TS
2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Tarkastusmaarat (%)
90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
Tavoitteen kuvaus: -
q Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ - .
Tavoite 3 Palvelutasopiitos 2013-2016 Muut toteutettavat linjaukset: -
TA TA TAE TA TS TS TS
. 2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Kustannusvertailu (€/as.)
72 € 73 € 73 € 73 € 74 € 75 € 75 €

Tavoitteen kuvaus: -
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KONSERNIYHTEISOT — KOONTI YHTEISOJEN KORTEISTA

Kaupungin strategisten yhteisdjen toiminnalliset ja
taloudelliset tavoitteet asetetaan yhteisdille tulos-
korteissa, jotka on esitetty kaupungin talousarvion
kohdassa Konserniyhteisét. Turun kaupunginhallituk-
sen johtosa&nnon 9 §:n 4-kohdan mukaisesti kaupun-
ginhallituksen konsernijaoston tehtéavana on huoleh-
tia strategisiksi yhteisoiksi maaritettyjen yhteisojen

toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden maarit-
telysté ja seurannasta.

Yhteis6t ovat toimittaneet Turun kaupungille valmis-
telemansa tuloskortit liitettavaksi kaupungin vuoden
2017 talousarvioon ja vuosien 2018 - 20 taloussuunni-
telmaan ja konsernijaosto on kokouksessaan
23.9.2016 (8 70) kasitellyt kunkin yhteistn tuloskortin

yhteison toimitusjohtajan tai hallituksen puheenjoh-
tajan esittelysta. Kaupunginhallituksen konsernija-
osto paatti merkita tuloskortit tiedoksi ja hyvaksyi ne
osaltaan talousarviokirjaan siséllytettévaksi. Lisaksi
kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti oikeuttaa
kaupunginjohtajan tekem&én tuloskortteihin tarvit-
tavia muutoksia talousarviokasittelyn aikana.

Strateginen yhteiso

Lyhyt koonti ja yhteenveto yhteistjen tuloskorteista

Arkea Oy

Talousarvio- ja suunnitelmavuosien liikevaihtotavoite ja liikevoittotavoite supistuvat. Tuleva sote-ratkaisu aiheuttaa epavarmuutta
asikasmarkkinassa.

Turun Seudun Rakennustekniikka Oy
pailutuksissa.

Liikevaihtotavoite on asetettu talousarvio- ja suunnitelmavuosille noin 7 M€ tasolle, jossa pyritdan kannattavasti menestymaan. Kau-
pungin méaaraaikaisten puitesopimusten (ei kilpailutetut) tilauskanta loppuu vuoden 2017 jalkeen, joten yhtién on onnistuttava Kil-

Kuntec Oy

Talousarvio- ja suunnitelmavuosille haetaan liikevaihdon kasvua. Yhtion siirtyessa kokonaisuudessa kilpailluille markkinoille yhtion
katteet pienevat aikaisemmista vuosista. Koska yhtid menettéaa selvasti liikevaihtoaan yllapidon kilpailutusten kautta ja rakentami-
sen puitesopimusten paattyessa, yhtion on pystyttava hankkimaan entistd enemman ulkopuolista liikevaihtoa sek& sopeuttamaan

toimintaansa oikealle tasolle.

Turun Kaupunkiliikenne Oy

Tarkastelun kohteena olevana ajankohdan alkupuoliskolla Turun Kaupunkiliikenne Oy:n tuotanto on poikkeuksellisen laajaa, johtuen
lokakuussa 2016 alkavasta sahkdbussiliikenteesta. Uusi liikenne on talouden nakdkulmasta vaikeasti arvioitavaa koska kokemuspe-
raisté tietoa uuden tyyppisen kaluston toimintavarmuudesta tai taloudellisuudesta ei ole olemassa. Muuten yhtion toiminta ja talous
kehittyy vakaasti.

Lannen Tekstiilihuolto Oy

Vuoden 2017 talousarvion ennustaminen on haasteellista useastakin eri syysta. Ravanin Pesula Oy:n fuusio on toteutunut kolme kuu-
kautta sitten ja toistaiseksi ei ole vield vertailukelpoista dataa kaytettavissa hiljaisen kesan jalkeen. Oman epavarmuutensa tuo
myos se, etté liikevaihdosta on kilpailutuksessa noin 30 % seuraavan puolen vuoden aikana. Talousarvio on tehty kuitenkin siten kuin
toiminta jatkuisi normaaliolosuhteissa. Yhtié on kuitenkin vakavarainen ja taseessa on riittavasti likviditeettia.
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Turun Kaupunginteatteri Oy

Vuoden 2017 toimintaa ohjaa paluumuutto ja toiminnan kaynnistaminen uusitussa teatteritalossa. Uuden toimitilan vaikutukset na-
kyvat seka liikevaihdon kasvuna etté liiketoiminnan muiden kulujen kasvuna. Teatterin taloudellisen tasapainon sailyttdminen vaatii
Jatkossa tiukan kuluseurannan lisdksi omien tuottojen kasvatusta.

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Vuoden 2017 talouteen liittyy suurena epavarmuustekijana ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin mukaan tuleva strategiarahan
osuus (5 %). Sen aiheuttama epavarmuus Turun ammattikorkeakoulun rahoitukseen on n. 3 M€. Muuten yhtion toiminta ja talous
nayttaa vakaata kehitysta.

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Asuntokaupassa kuten myos aso-markkinassa on ollut nékyvissa vahaista piristymista. Kayttdasteen oletetaan kehittyvan positiivisesti
Ja samoin my0s yhtion tuloksen. Yhtid varautuu investoinneilla mm. seniori ja pienasuntojen kysyntaan.

TVT Asunnot Oy

Yhton muuntuu seudulliseksi asuntotarjoajaksi talousarvio- ja taloussuunnittelukaudella. Uudistuotantoa ei pystyta rakennuskelpoi-
sen tonttien puuttuessa toteuttamaan suunnitellusti. Liikevaihdon oletetaan kuitenkin kasvavan noin 1 M€:n vuosivauhdilla. Suunnit-
telukaudella jatkuu paattyvien lainojen konvertointi yhdessa kaupungin kanssa.

Turun Teknologiakiinteistdt Oy

Yhtio jatkaa toiminnan kehittdémista pyrkien tehostamaan niin kustannuksia kuin vuokrakassavirtaa. Liikevaihdon ja -voiton ennuste-
taan kehittyvan positiivisesti yhtion toiminnan laajentumissuunnitelmien mukaisesti. Kaupungille tapahtuvassa tuloutuksessa tapah-
tuu muutos, kun mydnnetty junior-laina erdantyy helmikuussa 2019.

Turun Ylioppilaskylasaatio

Vuoden 2017 talousarvion laadinnan perusteena on ollut, etté vuokrientarkistus olisi mahdollisimman pieni vastaten lahinn& toteutu-
nutta kustannusten nousua. Yhtio on varautunut toimintaymparistdssa tapahtuvaan muutokseen pienien, yhden hengen asuntojen
kysyntaan liittyvaan kasvuun luopumalla soluasunnoista ja muuntamalla niité yksidiksi. Nain kayttdasteen voidaan olettaa sailyvan
hyvalla tasolla.

Koy Turun Monitoimihalli

Vuoden 2017 talousarvio on laadittu maltillisen kasvun odotukseen pohjautuen. Vuosien 2016 ja 2017 investointitaso on normaalia
korkeampi. Tehtavien investointien kautta haetaan Turkuhallille liikevaihdon kasvua.

Turun seudun sosiaali- ja terveys-
palvelukiinteistot Oy

Talousarvio ja -suunnitelmavuosien liikevaihto perustuu kaupungin kanssa solmittuihin vuokrasopimuksiin, eika siihen néin ollen liity
merkittévaa riskia. Yhtion talousarvio on laadittu oletuksella, etta Turun kaupunginhallituksen paattama vaihtovelkakirjalainapaa-
oman konvertointi osakkeiksi tapahtuu alkuvuodesta 2017.

Oy Turku Energia - Abo Energia Ab

Energiatuotteiden kysynnan kasvu pysyy maltillisena ja taméan vuoksi liikevaihto ei kasva. Liikevoitto laskee vuoden 2014 tasosta,
mutta pysyy vuoden 2016 ennustetulla tasolla, koska kilpailun takia sahkdn ja lammon hintoja ei voida nostaa kustannusten nousua
vastaavasti. Tulos pienenee, koska korkomenot kasvavat investointien velkarahoituksen vuoksi.
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Turun Seudun Vesi Oy

Yhtion toiminnassa ja sen laajuudessa on tapahtunut merkittévid muutoksia viime vuosina. Tilanteen voidaan todeta jatkuvan sa-
manlaisena myos tulevina vuosina. Saraméki-Parolanpuisto -putkilinjan toteuttamisesta ja rahoituksesta paatetéaan yhtiokokouksessa
syyskuun 2016 alussa. Putkilinjan rakentamiseen on varattu vuodet 2017 - 2018, mika nakyy yhtién investointimenoissa.

Turun Seudun Puhdistamo Oy

Yhtion toiminnan ja talouden ennustetaan kehittyvan tasaisesti. Suurimmat investoinnit tuleville vuosille ovat: Yhtid ostaa vuonna
2017 Turun kaupungilta puhdistamon maanalaisen tilan kayttéoikeuden, jonka kustannukseksi on arvioitu 4.160.000 €. Yhti6 on esi-
suunnitelman perusteella arvioinut poistoputken kapasiteetin tehostamisen kustannukseksi 15M€, jotka tulevat toteutumaan vuosien
2017-2020 aikana.

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Yhtion toiminnan ja talouden suunnitellaan toteutuvan tasaisen kasvun mukaisesti. Taseen omavaraisuus ja maksuvalmius ovat erit-
tain hyvia koko sunnittelujakson.

Turun Satama Oy

Turun Satama Oy:n vuoden 2017 talousarvio on laadittu ajankohtana, jolloin Suomen talousnédkymat ovat jo seitseméan peréakkaisen
vuoden aikana heikot. Satama on kuitenkin onnistunut parantamaan tulostaan erittéin vaikeassa kilpailutilanteessa. Satama arvioi
liilkevaihdon seka liikevoiton kasvavan hieman vuodesta 2016, mika mahdollistaa kaupungin vvk-lainan 2,4 milj. euron tuloutuksen
suunnitellusti.

Turku Science Park Oy

Yhtion toiminta ja talous laajenee johtuen mm. liikkeenluovutuksesta kaupungin kanssa. Liikevaihdon arvioidaan vakiintuvan n. 7
milj. euron tasolle.

Turun Aikuiskoulutussaatio

Vuoden 2017 aikana astuu voimaan valtiontalouden sadastdtoimia, jotka vaikuttavat Turun Aikuiskoulutussaation toimintaan. Valtion-
osuusrahoituksen méara laskee tulevana vuotena. Saation tase sailyy kuitenkin erittéin vahvana ja vakavaraisena.

Turku Touring Oy

Yhtion toiminnan ja talouden arvioidaan kehittyvan vakaasti. Tase sdilyy erittdin omavaraisena ja likvideja varoja on enemman kuin
korollisia velkoja.

Logomo Oy (konserni)

Yhtion kayttdasteen ja liiketoiminnan arvioidaan kehittyvan tasaisen positiivisesti.

Forum Marinum Saatio

Saation talous perustuu Turun kaupungin ja valtion toiminta-avustuksiin ja omaan tuottoon, jonka osuus kayttotalouden tulosarvi-
osta on 30 %. Kavijamaarien arvioidaan olevan 125 -135 tuhatta kavijaa vuodessa.
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ARKEA OY - KONSERNI

Toimitusjohtaja Tuija Rompasaari-Salmi

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoi-

den ja jarjestelmien asentaminen, huolto ja kor-

tus jaus. Yhti6é voi myds ostaa, myyda ja omistaa kiin-
teistdja seka osakkeita ja muita arvopapereita.

Yhtion toimialana on ruoka-, siivous- ja kiinteiston-
hoitopalveluiden tuottaminen, seka naiden palve-
luiden toteuttamiseen liittyva suunnittelu ja kon-
sultointi; ruokatuotteiden valmistus, varastoimi-
nen, valittdminen ja kuljettaminen; kiinteistdjen
siivous, hoito, huolto, valvonta, vartiointi ja turval-
lisuuspalvelut seké kiinteistdihin liittyvien laittei-

Toimintaymparistén muutostekijat

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Kilpailu tulee edelleen kiristym&éan seka asiakkaista
ettd osaavasta tydvoimasta. Epavarmuus sote-mal-
lin toteutumisesta vaikuttaa Arkean nykyisyyteen
ja lahitulevaisuuteen.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-

teet

Tavoite: Kaupungin maararaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisaisen toiminnan tuottavuus

paranee
Toteutunut Ennuste
2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori 1
Liikevaihto kasvaa verrattuna edelliseen tilinpaatokseen, % 51.629 67.932 66.719 62.059 58.860 58.328

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paastéa: Huolimatta aktiivisesta myyntitydsta ymparistokuntiin ja yrityksiin, Arkean liikevaihto tulee laskemaan
tulevina vuosina. Epavarmuus sote-ratkaisusta on siirtanyt paatoksentekoa kunnissa ja kaupungeissa. Tulevat kilpailutukset yhtion nykyisista sopimuksista laskevat

myos liikevaihtoa.
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Toteutunut Ennuste
5015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Mittari tai indikaattori 2
Kaupungin méaraaikaisten puitesopimusten (ei kilpailutetut) ti- 27,721 22,042 20.700 7,007 239 0
lauskanta pienenee (1.000€) ’ ’ ’ ’
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Turun kaupunki tekee paattkset taméan osalta.
Mittari tai indikaattori 3
Liikevoitto kasvaa verrattuna edelliseen tilinpaatokseen (1.000€) 2.594 1.434 879 821 758 749

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Johtuen kiristyvasta kilpailusta ja edelleen jatkuvista sopimusten Kilpailutuksista yhtitn liikevoitto tulee
laskemaan vaikka toiminnan kehittdmista ja tehosta tehdaan jatkuvasti.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Arkea-konsernin liikevaihto ja liikevoitto tulevat
supistumaan tulevina vuosina. Sote- ratkaisujen

merkitysta Arkeaan.

epavarmuus nakyy talla hetkella kuntien paatok-
senteossa. Tuleva sote-ratkaisulla tulee olemaan

Jotta Arkea sailyttéa kilpailukykyisyytensa, kehit-
tamistyota tulee jatkaa voimakkaasti.
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TURUN SEUDUN RAKENNUSTEKNIIKKA OY

Toimitusjohtaja Jouko Jortikka

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan péaasiallinen tarkoi-
tus

Toimialana on rakennusalan palveluidentuottami-
nen Turun kaupunkikonsernille ja seutukunnalle si-
saltden mm. korjausrakentamis -, ja talotekniikka-
palveluiden tuottamista seka rakennustarvikkeiden
ja rakennusosien valmistusta

Toimintaympariston muutostekijat

Rakentamisen suhdanteet ovat vuonna 2016 piris-
tyneet ja uusia kilpailevia yrityksia on tullut kor-
jausrakentamismarkkinoille liséd ja Kkilpailu on
taltd osin koventunut. Ennusteiden mukaan odote-
taan myo6s v. 2017 rakentamisen volyymin kasva-
van, varsinkin uudisrakentamisen suhteen, ja eri-
tyisesti omarahoitteiset asuntokohteet seka paljon
suuria kohteita on kdynnistynyt tai kdynnistymassa
Turun seutukunnan alueella.

Korjausrakentamisen volyymin ennakoidaan pysy-
van samansuuntaisena kuin vuonna 2015. Kaupun-
kikonsernin kired taloustilanne huomioiden tulta-
neen tulevinakin vuosina tekemaén edelleen aino-

astaan valttamattomat korjaus- ja kunnossapitotoi-
menpiteet kaupungin kiinteistdmassaan ja joitakin
kohteita, jotka on suunniteltu korjattavaksi pure-
taan.

2016 vuoden alusta Turun Seudun Rakennustek-
niikka Oy:n toinen liiketoiminta-alueista myytiin
Arkea kunnossapito Oy:lle, jolloin liikevaihto on
vuonna 2016 vahentynyt oleellisesti kyseisen kau-
pan vuoksi. Liikevaihto on tulevina vuosina budje-
toitu huomioiden resurssi yms.tekijat n. 6 -7
milj.€:n tasolle, jossa pyritddn kannattavasti me-
nestymaan.

Liikevaihdon kasvu on edelleen enenevassid maarin
saatava markkinoilta. Liikevaihtoa pyritaan kasvat-
tamaan hallitulla kasvulla, huolehtien tiukasti kan-
nattavuudesta. Asiakassegmentoinnissa ja liiketoi-
minnan periaatteissa noudatetaan vuoden 2016
alussa hyvaksyttya strategiaa.

Yhtion nykyisen puitesopimuskannan avauduttua
markkinoille vuonna 2015 ollaan edelleen kiredssa
markkinaehtoisessa kilpailussa Kiinteiden kustan-
nusten tiukalla hallinnalla, sek& uudenv.2016

alusta otetun toiminto-ohjausjérjestelméan tuo-
malla tehokkuudella, laadun kehittamisella ja
osaamisesta huolehtimalla pyritdan pysymaan Kkil-
pailussa mukana.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Asiakaskannan laajentuminen seka nykyisten asiak-
kaiden tiedon tarpeen kasvaminen edellyttaa yri-
tysta panostamaan asiakkaiden tarpeisiin..

Yhtion strategia ohjaa yhtion myynti- ja markki-
nointitoimenpiteita. Yritys panostaa laatuun RALA
sertifioinnin mukaisesti. Toimintaympariston muu-
tokset edellyttavat myds yhtion organisaatioraken-
teen joustokykya. Henkilostdrakenteen muutoksilla
pyritaan saavuttamaan yhtion toiminnalle terve ja
joustava rakenne, jotta tyokannan kausiluonteinen
keskittyminen saadaan entistd paremmin hallin-
taan. Panostukset tyontekijoiden ammatilliseen
koulutukseen fokusoituvat tulevaisuudessa asia-
kasnékokulman perusteella
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin maararaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisaisen toiminnan tuottavuus

paranee
Toteutunut Ennuste
5015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori 1
Ifil_lé%\gi;;to kasvaa verrattuna edellisen vuoden tilinpaatdkseen 21.318 7.020 7,100 7.200 7,300 7,400

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Liikevaihtoa kasvatetaan hallitusti ja kannattavasti, ottamalla tarjousmarkkinoilta TSR:lle sopivia toita kdytettéavissa olevia tietojarjestelmid hyddyntaen.

Mittari tai indikaattori 2

Kaupungin maéaraaikaisten puitesopimusten (ei Kilpailutetut)
tilauskanta pienenee (1.000€)

16.648

5.580

1.873

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Prosessien ja toiminnan tuottavuuden,ja tehostamisen kautta haetaan kilpailukykya. Markkinointi kohdentuu strategian mukaisesti valikoituihin asiakasryhmiin.

Mittari tai indikaattori 3

Liikevoitto kasvaa verrattuna edelliseen tilinpaatokseen (1.000€)

1.646

0.320

0.296

0.270

0.275

0.280

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Kiinteiden kulujen hallinta ja minimointi, toiminnan jatkuvalla tehostamisella sek& tarkemmalla tarjouslaskennalla, hyddyntéen toimintojarjestelméan raportoinnin

jJalkilaskentatietoa

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Kyseinen liikevaihto- ja tulostaso arvioidaan realis-
tisesti saavutettavan, kun keskitytddn strategi-
amme mukaisiin paaasiakasryhmiimme seka

korjausrakentamisliiketoiminnan liiketoiminta-alu-
eeseemme.
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TURUN SEUDUN KUNTATEKNIIKKA OY

Toimitusjohtaja Karri Knaapinen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoi-
tus

Teiden ja moottoriteiden rakentaminen.

Yhtion toimialana on maa- ja vesirakennustoéiden,
kadunrakentamistdiden, viherrakentamistoiden,
metsénhoitotdiden, liikunta- ja leikkipaikkaraken-
tamistdiden, projektinjohtourakoinnin, auto- ja ko-
nekorjaamotoiminnan ja ohjelmistotuotannon seka
naihin liittyvien kuljetus-, rakennus-, yllapito- ja
muiden tdiden suorittaminen, suunnittelu ja kon-
sultointi seka toimialaan liittyvien tuotteiden val-
mistus ja myynti. Edelleen yhtion toimialana on
omistaa ja hallita osakkeita, osuuksia, arvopape-
reita ja muuta omaisuutta. Yhtio voi liséksi ostaa,
myydéa ja omistaa kiinteistfja ja osakkeita seka
vuokrata kiinteist6ja ja huonetiloja. Yhtio voi har-
joittaa toimintaansa sekd kotimaassa ettéd ulko-
mailla.

Kauppila Oy
Yhtion toimialana on puutarha-alan alkutuotanto

sekd alan tuotteiden ja tarvikkeiden tuonti ja
tukku- ja vahittaismyynti seka maisemaurakointi ja
tahéan liittyvat tyot. Yhtioé voi toimintaansa varten
omistaa ja hallita kiinteistoja sekd huoneistojen
hallintaan oikeuttavia ja muunlaisia osakkeita.

Toimintaympariston muutostekijat

Yhtion toimintaymparistd on edelleen voimak-
kaassa muutoksessa. Kaupungin kanssa solmitut
puitesopimukset ovat paattymassa ja tata kautta
yhtié menettaa liikevaihtoaan. Toisaalta yhtion te-
hostamistoimet ovat kantaneet hedelmaa ja yhtio
on yha enenevassd maarin voittanut tarjouskilpai-
luja, joihin on osallistunut. Yhtién uusi liiketoi-
minta-alue (projektinjohtopalvelut) on kaynnistys-
vaiheessa, mutta sen ndkymét ovat lupaavat. Yhtio
tavoittelee ko. liiketoiminta-alueen kautta lisalii-

kevaihtoa. Infrarakentamisen ndkymat ovat paran-
tuneet viime aikoina, joka tuo uusia mahdollisuuk-
sia yhtion toiminnalle.

Kuntec-konserniin liitetty Kauppila Oy on ensim-
maisena toimintavuotenaan konsernissa ollut laajo-
jen tehostamistoimien kohteena. Yritysta on viri-
tetty toimintakuntoon tulevia vuosia varten. Naky-
mat puutarha-alan véhittaiskaupan ja viherraken-
tamisen alalla ovat séilyneet hyvind.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Yhtion toiminnan tehostamista haetaan jatkossa
edelleen koneiden ja kaluston sekd henkiléstén oi-
kean resursoinnin ja entista suunnitelmallisemman
kayton kautta. Yhti6 pyrkii myds mahdollisin yritys-
kaupoin kehittdm&én toimintaansa ja kasvatta-
maan Kuntec-konsernin liikevaihtoa. Yhtion tavoit-
teena on kannattavuuden sailyttdminen nykyisella
hyvélla tasolla.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin méararaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisdisen toiminnan tuottavuus

paranee
Toteutunut Ennuste
2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori 1
o . ; e 37.810 30.915 32.555 34.580 37.508 40.310
0
Liikevaihto kasvaa verrattuna edelliseen tilinpaatokseen, % (+0,3%) (-18,2%) (+5.3%) (+6,20) (+8,5%) (+7,5%)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtié pyrkii vastaamaan puitesopimusten mukaisen tilauskannan pienenemiseen tehostamalla toimintaansa
kuluttajakaupan suuntaan, kehittdmalla yhtion uutta liiketoiminta-aluetta (projektinjohtopalvelut), laajentamalla asiakaskuntaansa perinteisiilla toimialoillaan seka

jatkamalla edelleen yhtion brandin rakentamista. Yrityskaupat ovat myds mahdollisia.

Mittari tai indikaattori 2

Kaupungin méaaraaikaisten puitesopimusten (ei kilpailutetut)
tilauskanta pienenee (1.000€)

29.960

18.807

9.809

6.370

2.802

0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtié pyrkii vastaamaan puitesopimusten mukaisen tilauskannan pienenemiseen tehostamalla toimintaansa
kuluttajakaupan suuntaan, kehittdmalla yhtion uutta liiketoiminta-aluetta (projektinjohtopalvelut), laajentamalla asiakaskuntaansa perinteisiilla toimialoillaan seka

jatkamalla edelleen yhtion brandin rakentamista. Yrityskaupat ovat myds mahdollisia.

Mittari tai indikaattori 3

Liikevoitto kasvaa verrattuna edelliseen tilinpaatdkseen (1.000€)

5.096

1.941

1.957

2.041

2.092

2.120

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtio pyrkii tehostamaan edelleen toimintaansa ja sailyttaméaan liikevoittotasonsa siitéa huolimatta, etta
yhtion siirtyessa kokonaisuudessaan kilpailumarkkinoille yhtion katteet pienenevéat aikaisemmista vuosista.
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuosi 2017 on yhtion kuudes toimintavuosi. Yhtio
lahtee tavoittelemaan n. 32,5 milj. euron liikevaih-
toa. Yhtion tarkoituksena on voittaa kilpailutuksen
piiriin tulevat yllapitoa koskevat puitesopimusten
osat, mutta samalla yhtio tiedostaa, etta kilpailu-
tusten kautta yhtion liikevaihto tulee laskemaan
kilpailutuksen piiriin kuuluvien alueiden osalta. Li-
saksi yhtid on huomioinut, ettéa rakentamisen osalta
kaupungin puitesopimusten mukainen liikevaihto
tulee jadmaan pois. Koska yhtié menettaa selvasti
liikkevaihtoaan yllapidon kilpailutuksen kautta ja ra-
kentamisen puitesopimusten paattyessa, yhtion on
pystyttava hankkimaan entistd enemman ulkopuo-
lista liikevaihtoa sekd@ sopeuttamaan toimintansa
oikealle tasolle. Yhtid on kaynnistéanyt uuden liike-
toiminta-alueen (projektinjohtopalvelut), jonka

ennustetaan tuovan yhtidlle korvaavaa liikevaihtoa
menetetyn liikevaihdon tilalle. Liséksi Kauppila
Oy:n siirtyminen Kuntec-konserniin lisdd Kuntecin
liikevaihtoa.

Liikevaihtotavoitteeseen on tarkoitus paasta em.
keinoin, minka liséksi liiketoiminnan laajentaminen
yrityskaupoin on mahdollista. Liséksi yhtid panos-
taa edelleen tunnettavuutensa lisédmiseen.

Kauppila Oy:n liittyminen osaksi Kuntec-konsernia
lisdd konsernin toimittajamaaréd lyhyella téh-
taimella. Hankintatoiminnan keskittdmisella toi-
mittajamaéara kuitenkin tulee pienenemaan suunni-
telmavuosina, jonka johdosta saavutetaan kustan-
nussadstoja ostoissa ja hallinnollisissa kuluissa.

Kauppila Oy:n mukana olo vaikuttaa jatkossa myds
jonkin verran konsernin tunnuslukuun liike-
vaihto/htv. Kauppila Oy:n toimialalla ko. tunnus-
luku on toiminnan luonteen vuoksi yleisesti mata-
lammalla tasolla kuin muutoin Kuntec-konsernissa.

Taloussuunnitelmakaudella yhtion liikevaihdon en-
nustetaan kasvavan porrastetusti n. 40 milj. euron
tasolle. Yhtion liikevoittotavoite on asetettu 5-6
%:iin. Tavoitteen mukaan liikevoiton ennustetaan
asettuvan n. 2 milj. euroon.

Liikevaihdon odotetaan nousevan edella maini-
tuista, mikali konkreettista edistymista tapahtuu
kuntayhteistyon osalta tarkastelujaksolla.
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TURUN KAUPUNKILIIKENNE OY

Toimitusjohtaja Juha Parkkonen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtién tehtéavana on linja-autoliikenne ja sopimus-
lilkenteen tuottaminen Turun kaupungille. Yhti6
tuottaa Joukkoliikennelautakunnalle joukkoliiken-
nepalvelua yhtion ja kaupungin vélisen sopimuksen
mukaisesti. Nykyinen liikenndintisopimus ulottuu
vuoteen 2023 saakka.

Toimintaympariston muutostekijat

Turun Kaupunkiliikenne Oy aloittaa 1.10.2016 sah-

kobussiliikenteen linjalla 1 (satama - lentokenttd).
Liikenngintia varten yhtid hankkii kaikkiaan koti-
maassa valmistettua sahkdbussia. Liikenndintisopi-
muksen mukaisesti yhtion liikkenneméaéard palaute-
taan viimeistédan vuonna 2019 vastaamaan vuoden
2010 tuotannon tasoa. Toimintaymparistossa ei ole
odotettavissa muita yhtiota koskevia muutoksia,
koska EU-saanndsten mukaan yhtio ( In-house-yhtio
) ei voi osallistua seudullisen joukkoliikenteen kil-
pailutuksiin. Yhtion roolin kasvattamisesta joukko-
lilkkennepalvelujen kehittdmisessa ja pilotoinnissa,
on kayty keskusteluja Joukkoliikennetoimiston
kanssa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Sahkobussiliikenteen aloittaminen vaatii kalustoin-
vestointeja vuoden 2016 loppupuolella. Liikenteen
vaheneminen viimeistddn vuonna 2019 merkitsee
henkilostovahennyksia sekd vanhemman kaluston
poistamista tuotannosta, mikd mahdollistaa kalus-
ton keski-ian pitdmisen sopimuksen mukaisissa ra-
joissa ilman merkittavia kalustohankintoja.

Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa

Toteutunut Ennuste
5015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori
Osuus tuotetuista linjakilometreista, % 15,0 17,0 17,0 17,0 15,0 15,0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Noudatetaan liikenndintisopimusta
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Tavoite: Yhtion tulorahoituksen riittavyys investointeihin ja tuloutus kaupungille

Mittari tai indikaattori

Liikevoitto (1.000 €) 451 260 300 300 250 250

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hyvalla kulujen hallinnalla.

Antolainojen korko (1.000 €) 98 90 140 130 130 130

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tehdaan kiitettava liikevoitto ja maksetaan lainoja suunnitellusti.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Tarkastelun kohteena olevana ajankohdan alkupuo- kokemusperdista tietoa uuden tyyppisen kaluston Viimeistaan vuonna 2019 supistuva liikenne heiken-
liskolla Turun Kaupunkiliikenne Oy:n tuotanto on toimintavarmuudesta tai taloudellisuudesta ei ole tanee kannattavuutta. Henkildstévahennykset tu-
poikkeuksellisen laajaa, johtuen lokakuussa 2016 olemassa. Lisdksi osa liikenteeseen kannattavuu- levat aiheuttamaan epavarmuutta ja tyytymatto-
alkavasta sahkobussiliikenteestéa. Uusi liikenne on teen vaikuttavista sopimuksista on viel& allekirjoit- myyttd, mika johtaa henkildstokustannusten aina-
talouden nékokulmasta vaikeasti arvioitavaa koska tamatta. kin tilapaiseen kasvuun.
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LANNEN TEKSTIILIHUOLTO OY
Toimitusjohtaja Miika Markkanen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan péaasiallinen tarkoi-
tus

Turun Tekstiilihuolto Oy on taydellista tekstiilihuol-
topalvelua tarjoava Turun kaupungin ja Varsinais-
Suomen sairaanhoito-piirin kuntayhtyman omis-
tama osakeyhtid, jonka tehtdvana on tarjota hin-
naltaan ja laadultaan kilpailukykyisia palveluja Tu-
run kaupungin ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopii-
rin yksikaille.

Laitostekstiilien, hotellitekstiilien ja tydvaatteiden
vuokraukseen ja huoltoon erikoistuva Turun Teks-
tiilihuolto Oy myy palvelujaan kapasiteettinsa ra-
joissa tekstiilihuoltopalveluja tarvitseville yrityk-
sille ja yhteisoille.

Toimintaympariston muutostekijat

Turun Tekstiilihuolto Oy on toiminut markkinoilla
niin omistamansa markkinointiyhtioén kautta, etta
suoraan tarjoamalla korkealaatuisia tekstiilihuolto-
palveluja toimialueellaan. Yritys on kasvanut tasai-
sesti koko 2000 luvun ajan.

Toimintaympdaristéssé on tapahtunut viimeisen
kahden vuoden aikana selked muutos. Pitk&&nkin
osakeyhtiomuotoisina toimineet julkisomisteiset
pesulat ovat palanneet ns. in-house pesuloiksi joko
lopettamalla markkinoilla toimimisen tai hankki-
neet takaisin in-house asemansa omistusjarjeste-
lyilla.

Vapaana olevaa terveydenhuollon liikevaihtoa al-
kaa olla markkinoilla yhd vahemman meidankin toi-
mialueellamme. Muita sairaalapesulaan sopivia toi-
mialueita ovat mm. elintarviketeollisuus ja hotel-
lit.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Turun Tekstiilihuolto on jo pitkdan panostanut toi-
minnan rationalisointiin ja tehokkuuden kehittami-
seen. Muuttaessamme uusiin toimitiloihin Turun Ar-
tukaisiin kesalla 2012, panostimme erityisesti ve-
den ja energian tehokkaampaan kayttoon.

Onnistuimme investoinneissa erinomaisesti ja saa-
vutimme itsellemme asettamat tavoitteet ja takai-
sinmaksuajat laskettua nopeammin. Tand vuonna
olemme jatkaneet edelleen héyryenergian tehosta-
mista yhdessd Turku Energian kanssa. He alkavat
kayttamaan hoyryntuotannossaan puuhaketta ras-
kaan 6ljyn sijaan viela kuluvan syksyn aikana. Nain
rasitamme ymparisttdamme entistd vahemman ja
pystymme korvaamaan kalliin raakadljyn edulli-
semmalla puuhakkeella.

Vuoden 2014 teemana Turun Tekstiilihuollossa on
ollut toiminnan tehostaminen ja uusasiakashan-
kinta. Uusien toimitilojen myota olemme pystyneet
hyddyntdmaén tilan ja tuotantovirrat tehokkaam-
min ja pystyneet lisddmaan tehokkuutta tydn suju-
vuuteen.

Toimimme kahdessa vuorossa viitena arkipaivana
viikossa. Kuljetukset toimivat tietyilla alueilla kuu-
tena paivana viikossa.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Kaupungin maararaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion sisdisen toiminnan tuottavuus

paranee

Toeutunut Fonee TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori 1
Antolainojen korko (1.000 €) 110 100 90 76 62 48
Mittari tai indikaattori 2
Osinkotuotto Turun kaupungille * (1.000 €) - - 53 101 101 101

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yrityksen tavoitteena on sailyttaa nykyinen asiakaskanta ja kasvattaa liikevaihtoa tasaisesti. Huolehtimalla
toiminnan tehokkuudesta seka tekemalla jarkevia investointeja, turvaamme vakaan tuloskehityksen ja maksukyvyn.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2017 talousarvion ennustaminen on haas-
teellista useastakin eri syystd. Ravanin Pesula Oy:n
fuusio on toteutunut kolme kuukautta sitten ja

toistaiseksi ei ole viela vertailukelpoista dataa kay-
tettavissa hiljaisen kesan jalkeen. Oman epavar-

muutensa tuo myos se, etta liikevaihdosta on

kilpailutuksessa noin 30 % seuraavan puolen vuoden
aikana. Talousarvio on tehty kuitenkin siten kuin
toiminta jatkuisi normaaliolosuhteissa.
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TURUN KAUPUNGINTEATTERI OY
Toimitusjohtaja Arto Valkama

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan péaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion toimialana on yleishyddyllisella tavalla ylla-
pitdd ja harjoittaa teatteritoimintaa Turun kaupun-
gissa. Yhtio voi harjoittaa kahvila, ravintola-, cate-
ring-, kokous-, ja kongressipalveluliiketoimintaa
sekd tila- ja vuokraustoimintaa.

Toimintaympariston muutostekijat

Peruskorjauksen aikataulun mukaan syyskausi 2017
paastaan aloittamaan peruskorjatuissa tiloissa.
Talldin siirrytédan toiminnallisesti ns. normaalitilan-
teeseen eli toiminta keskittyy seké tuotannon etta
esitysten osalta teatteritalolle. Muiden tilojen
osalta kesateatteritoimintaa tullaan nailla nakymin
jJjatkamaan. Paluu teatteritalolle tarkoittaa tilare-
surssin kasvamista sekd tuotannon etté esitystoi-
minnan osalta. Tam& mahdollistaa monipuolisem-
man teatteritarjonnan, mutta asettaa haasteensa
tilojen kayttdasteesta huolehtimiselle. Teatteriyh-
tion hallitus paatti kesédkuussa 2016, etta teatteri-
tilojen vuokraustoimintaa lahdetaén kehittamaan
yhdessa ravintolatoiminnan kanssa niin, ettd mo-
lempia aletaan hoitamaan teatteriyhtion omana
toimintana. Téahan asti ravintolatoiminnasta on

huolehtinut ulkopuolinen taho. Talla haetaan sy-
nergiaa ja sujuvuutta toimintoihin sekd teatterin
omien tuottojen kasvua.

Valtion rahoitus teatterille ei nailld nakymin tule
tulevina vuosina kasvamaan. Opetus- ja kulttuuri-
ministerién omissa arvioissa lahdetaan tulevina
vuosina liikkeelle indeksien jaadyttamisesta, joka
ei suoranaisesti laske tukitasoa, mutta irtaannuttaa
tukien tason toki muusta kustannusten nousuvauh-
dista. Valtion rahoitusjarjestelmaa ollaan uudista-
massa, mutta uudistuksen vaikutuksista ei ole viela
mitaan tarkempaa tietoa.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Myynnin ja markkinoinnin kehittdminen

Itsendinen myynti- ja markkinointiosasto on toimi-
nut vuoden 2014 alusta l&htien. Osaston tavoit-
teena on aktiivinen myyntityd, asiakkuuksien hal-
linta, ryhmaasiakkaiden maaran lisays, kustannus-
tehokas markkinointi ja tayttoprosenttien nosto
kaikissa toimipaikoissa.

Esimiestytn vahvistaminen

Johtoryhmétydskentelyd  kehitetdan edelleen.
Osastoesimiesten tyotd tuetaan esimieskoulutuk-
sella. Paatosvaltaa siirretdan organisaatiossa la-
hemmas operatiivista tasoa. Tavoitteena on itse-
naisesti osastojaan johtavat esimiehet, tydnkuvien
jJa vastuiden selkeytys ja hyvinvoiva tydyhteiso.

Tuotantoprosessien kehittdminen

Teatteriyhtidssa on tehty vuoden 2016 aikana teat-
terituotannon prosessikuvaus ja lanseerattu Lean-
oppeihin nojaava Hukkajahti-hanke. Hukkajahdissa
pyritddn varmistamaan tuotannon virtaus niin,
ettei synny huonosta suunnittelusta tai informaa-
tion kulkemattomuudesta johtuvaa tyhjékayntia.
Samalla valmistavat osastot ovat alkaneet kehittaa
paivittaisjohtamistaan, jolloin pystytdan entista
paremmalla suunnittelulla varmistamaan téiden ta-
sainen jakautuminen ja valmistumisen oikea-aikai-
suus. Tavoitteena on vahentaa ylikuormitusta ensi-
illan alla ja sitd kautta tuottaa entistd parempia
esityksia tuotantobudjeteissa pysyen.

Ravintola- ja tilavuokraustoiminnan kehittaminen

Peruskorjauksen valmistuttua teatteriyhtio alkaa
itse hoitamaan teatteritalon ravintolatoimintaa.
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Ravintolatoiminnasta vastaavalle ravintolapaalli- teriesityksen yhteyteen ja teatteriyhtidlle sita tilojen kayttdastetta ja samalla hankkia lisdd omia

kolle keskitetaan myds tilavuokraustoiminnan koor- kautta entistd parempaa ravintolatoiminnan tuot- tuottoja.
dinointi. Tavoitteena on hyvin toimiva teatterira- toa. Tilavuokraustoiminnalla on tarkoitus vahvistaa
vintola, joka tuottaa asiakkailleen elamyksia teat-
KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino

Toteutunut Ennuste
2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori 1
Tilikauden tulos ennen tilinpaatdssiirtoja (1.000 eur) 811 39,0 -157,8 -138,6 -151,6 -93,6

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tarkka budjetointi, talouden raportointijarjestelmien kehittaminen, taloudellisen tilanteen huomiointi tule-
vaisuuden suunnittelussa, oikean toimintavolyymin ja tuotantojen kokoluokan hakeminen peruskorjauksen jalkeen teatteritalossa.

Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisdédminen

Mittari tai indikaattori 2

Lipputulojen ja muun liiketoiminnan tulojen kasvattaminen
- lipputulot 1.000 €

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paastéa: Myynnin ja markkinoinnin kehittdminen, asiakkuuksien hallinta, suunnittelujdnteen pidentaminen, aikatau-
lutuksen tehostaminen, aktiivinen yritysyhteistyd, oman ravintola- ja tilavuokraustoiminnan kehittdéminen.

2663 2644 3 283 4074 4075 4138

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Touko- ja kesékuu kaytetdan vaistotilojen purku-
toihin ja pakkauksiin ja heindkuussa on tarkoitus
paadsta varustamaan teatteritaloa. Esitystoiminta

Vuoden 2017 toimintaa ohjaa paluumuutto ja toi-
minnan kaynnistdminen uusitussa teatteritalossa.

Kéaytannossa tama tarkoittaa esitystoiminnan lo-
pettamista kevaalla huhtikuun lopussa, joka on pari
vilkkoa ennen normaalia lopetusajankohtaa.

103



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2017 - 2020

TURUN KAUPUNGINTEATTERI OY

kaynnistyy syyskuun puolivélisséa. Taloudellisesti
muuton kustannuksiin on varauduttu budjetissa.
Muuton suorien kustannusten lisdksi vuoden 2017
taloutta rasittaa toiminnan skaalaus suurempaan
tilakokoon. Kaytannossa tama tarkoittaa sita, etta
tilikauden aikana tuotetaan kaksi paanayttamon ja
kaksi pienen puolen ensi-iltaa, joiden tuotantokus-

tannukset kohdistuvat vuoteen 2017, mutta lippu-
tulojen paéapaino on vasta vuoden 2018 puolella.

Talousarviovuoden 2017 kaupungin panostuksen li-
sdys vastaisi peruskorjauksen myota kohoavaa

vuokraa elokuusta eteenpdin. Suunnitelmavuonna
2018 teatteri kattaa kohoavasta vuokrasta 100.000
euroa ja vuodesta 2019 lahtien 200.000 euroa vuo-
sitasolla. Taloudellisesti erinomaisesti onnistunei-
den vaistbvuosien ansiosta teatteri pystyy teke-
maan peruskorjaukseen liittyvat noin 2 miljoonan
euron kalustoinvestoinnit omasta kassasta. Inves-
tointien myotad vuosittaiset poistot kasvavat mer-
kittavasti, mutta etenkin ravintola- ja tilavuokraus-
toiminnan tuottoa kehittamalla teatterin talous on
tulosvaikutteisista poistoista huolimatta tasapaino-
tettavissa. Kaiken kaikkiaan suunnitelmavuosilla
teatterin taloudellisen tuloksentekokyvyn on oltava

700-800.000 euroa parempi verrattuna viimeiseen
teatteritalossa vietettyyn kokonaiseen toiminta-
vuoteen 2013.

Teatterin taloudellisen tasapainon sailyttdminen
vaatii jatkossa tiukan kuluseurannan liséksi omien
tuottojen kasvatusta. Tassa tullaan hyddyntamaan
peruskorjauksen myota merkittéavasti parantuvaa
tilaresurssia seka ravintolatoiminnan tuoton etta ti-
lavuokraustoiminnan kautta. Myos teatteritalon ke-
sakayttoa lahdetaén kehittdmaan.
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TURUN AMMATTIKORKEAKOULU OY

Toimitusjohtaja Vesa Taatila

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan péaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtit toteuttaa ammattikorkeakoulutoimintaa val-
tioneuvoston sille antaman toimiluvan mukaisesti
ammattikorkeakoululain maarittelemélla tavalla
Vuonna 2015 hyvéksytyn strategian mukaisesti yh-
tié on olemassa Varsinais-Suomen tydeldman, hy-
vinvoinnin ja kilpailukyvyn parantamiseksi. Yhtion
ensisijaisena tehtavana on tuottaa osaavia ammat-
tilaisia Varsinais-Suomen tyéeldméan kehittami-
seen. Yhtiolla on myds tarkea rooli alueen kilpailu-
kyvyn ja elinvoiman rakentamisessa - yhtio on osal-
taan kehittdmassa Turkua pohjoisen Itdmeren kiin-
nostavammaksi ja rohkeasti uudistuvaksi korkea-
koulu- ja kulttuurikaupungiksi, jossa on hyva elaa
ja onnistua yhdessa. Yhtio on aktiivisesti luomassa
Varsinais-Suomesta yhteistyon ja kumppanuuden
maakuntaa, jossa elamisen laatu on parasta. Yhtién
onnistuminen mitataan Turun ja koko Varsinais-
Suomen hyvinvoinnilla, elamisen laadulla ja menes-
tykselld kansainvalisessa kilpailussa.

Toimintaympariston muutostekijat

Keskeinen kansallinen muutostekijd on kehittyva
korkeakoululainséadantd ja -rahoitusmalli. Lain-
saadannon osalta ollaan vaiheessa, jossa edellisten

vuosien suuria muutoksia konsolidoidaan perustoi-
minnan osaksi. Ammattikorkeakoulujen rahoituske-
hyksen ennakoidaan tasaantuvan vuoden 2016 ta-
solle. Samalla itse rahoitusmalliin on tulossa vola-
tiliteettia lisddvia muutoksia, joista merkitykselli-
sin on strategisen rahoituksen osuuden lisays. Yhtio
varautuu muutoksiin olemalla aktiivisesti mukana
mallin kehitykseen liittyvassa keskustelussa ja vah-
vistamalla ulkoisten lahteiden kautta tulevaa ra-
hoitusta.

Keskeinen alueellinen muutostekija on tytelaman
kehittymissuunta. Talla hetkella vaikuttaa, etta
alueen yritysten liiketoiminta on kasvuvaiheessa,
mik& on avannut ammattikorkeakoululle paljon yh-
teistydmahdollisuuksia niin tutkintotuotannon kuin
kehittamisprojektien kautta. Alkanut kasvu on kui-
tenkin herkéssa tilanteessa, joten lahivuosien kehi-
tysta on vaikea arvioida tarkasti. Yhtio valmistau-
tuu erilaisiin skenaarioihin keskittymalla strategi-
ansa mukaisilla painopisteilla korkean tason kay-
tannon osaamisen tuottamiseen seka opiskelijoille
ettd tyoelamékumppaneille. Lisaksi yhtio tiivistaa
yhteistyotéddn strategiassa maédriteltyjen korkea-
koulu- ja konsernikumppaneiden kanssa.

Kansainvalisesti keskeinen muutostekija vuonna
2017 liittyy pakollisiksi tuleviin tutkintomaksuihin

sekd kovenevaan kilpailuun osaamisen tuottami-
sessa. Tutkintomaksuihin yhti6 on varautunut tiivis-
tamalla kansainvélisesti kiinnostavien koulutusoh-
jelmien sisdanottoja. Kovenevaan kilpailuun varau-
dutaan vahvistamalla korkeaa osaamistasoa ja yh-
teyksia paikalliseen tytelaméaan.

Vuosina 2018-2019 yhtitn toiminta Turussa tiivistyy
Kupittaan kampukselle. Toimenpiteella oletetaan
syntyvan seka taloudellisia séastoja etta toiminnal-
lisia etuja eri alojen tiivistyvan yhteistyon kautta.

Niukkenevasta valtionrahoituksesta huolimatta yh-
ti6 arvioi pystyvansa laajentamaan TKI- ja palvelu-
lilkketoiminnan tuottamaa rahoitusta siten, etta toi-
mintaa voidaan aktiivisesti kehittaa alueen tybela-
man tarpeista lahtien. Nain ollen kaudella 2016-
2019 ei ole oletettavissa tarvetta henkilostoraken-
teen tiivistamiselle.

Yhtion toiminnan paatavoitteet vuosille 2015 -
2017

Tavoite 1: Tulevaisuuden teknillisen innovaatiokor-
keakoulun rakentaminen Turkuun.

Tavoite 2: Hyvinvoinnin kehittamisen systemati-
sointi strategiassa maaritellyilla karkialoilla.

105



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2017 - 2020

TURUN AMMATTIKORKEAKOULU OY

Tavoite 5: Toiminnan keskittdminen Kupittaan Tavoite 7: Ulkoisen rahoituksen maaran kasvatta-
kampukselle. minen.

Tavoite 3: Innovaatiopedagogisen oppimisjatkumon
toteuttaminen kaikessa toiminnassa.

Tavoite 4: Innostavan yhteisdn aikaansaaminen. Tavoite 6: Korkeakoulu- ja konserniyhtidyhteistyon

kehittaminen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion menestyminen ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin perustuvassa rahanjaossa

Toteutunut Ennuste
2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori
Valtion rahoitus (1000 €) 55 990 54 243 52 500 52 050 52 000 54 000

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: parannetaan toiminnan tuloksellisuutta uuden rahoitusmallin mukaisilla mittareilla, joista suurin painoarvo
on suoritetuilla tutkinnoilla (46 %), 55 op/v suorittaneilla opiskelijoilla (26 %) ja ulkoisella TKI-rahoituksella (8 %)

Turun ammattikorkeakoulussa suoritetut AMK-tutkinnot, kpl 1652 1650 1650 1650 1650 1 650

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: opintojaksojen vuositarjonnan vahentyessa opiskelijoiden henkildkohtaisiin opintosuunnitelmiin (HOPS) sijoi-
tetaan vapaasti valittavia opintoja muista koulutusohjelmista (30 op tutkintoséanndssd), opinnaytetdiden ohjausta tehostetaan, normi+l -vuotisten ja yliaikaisten
opiskelijoiden tehostettu ohjaus. Tutkintotuoton ennustettu véheneminen johtuu vuoden 2012 aloituspaikkaleikkauksista, jotka realisoituvat 2016-2018.

Véahintéan 55 op suorittaneet opiskelijat Turun ammattikor-

3319 3 200 3 300 3 300 3 350 3400
keakoulussa, kpl

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasté: opetussuunnitelmien ja arviointimenetelmien kehittdminen, aiempien opintojen hyvéksilukukaytantéjen ja
osaamisnayttdjen kehittdminen. Opettajatuutorit ohjaavat opiskelijoita valitsemaan opintoja véah. 55 op /vuosi. Kiinnitetédan erityista huomiota niiden opiskelijoiden
ohjaukseen, joiden opintopistekertyma on kevaalla noin 50 op. 55 op -tuoton tasaantuminen johtuu vuoden 2012 aloituspaikkaleikkausten vaikutuksesta, mika on
aiheuttanut opiskelijoiden maaran vahenemisen.

TKI-rahoituksen ulkoisen rahoituksen osuus (urah), (1000 €) 4925 6 000 6 500 7 000 7 500 8 000

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: opettajien ja tutkimusryhmien TKl-osaamisen vahvistaminen (esim. TKI-osaajavalmennus), TKI-keskuksen ja
muiden tukipalveluiden vahvistaminen, osaavan hankehenkildston rekrytointi.
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Opiskelijatyytyvaisyys (1-5)
huom mittari muuttumassa!

3,6

MITTARI MITTARI
MUUTTUMASSA | MUUTTUMASSA

Opiskelijatyytyvaisyyden mittausmekaniikka muuttuu vuonna 2015 siten, etté mittarissa seurataan kaikkien valmistuneiden antamien 7-portaisten vastausten summaa
(valtionrahoituksen laskentaperuste). Tama johtaa siihen, etta opiskelijamaaran supistuessa tulosten tasaisena pitdminen vaatii lisditoimenpiteitd, joista keskeisin on
opiskelijoiden sisallyttdminen innostava yhteisd -toimintasuunnitelman toteutukseen.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2017 talouteen liittyy suurena epavarmuus-
tekijand ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin
mukaan tuleva strategiarahan osuus (5 %). Sen ai-
heuttama epavarmuus Turun ammattikorkeakoulun
rahoitukseen on n. 3 M€. Tasta johtuen budjetti on
rakennettu varovaisuusperiaatteen mukaisesti si-
ten, etta strategiarahaa tulisi vain 1,5 M€. Leikkaus
suhteessa vuoden 2016 talouteen tullaan toteutta-
maan vuoden 2016 saastotoimenpiteiden (henki-
16st6- ja tilasaastot) yllapitamisella voimassa myos
seuraavana vuonna. Naiden toimenpiteiden ker-
rannaisvaikutuksen on laskettu olevan yli 3 M€

vuonna 2017, joten toimenpiteet mahdollistaisivat
budjetin toteutumisen jopa kokonaan ilman strate-
giarahan osuutta.

Pidemmalla téhtdimella valtionrahoituksen osuus
nayttaa stabiloituvan. Samalla arvioimme, etta ul-
kopuolinen rahoitus kasvaa maltillisesti vuosittain.
Meilld on jo talla hetkella pitkélti tiedossa TKI-sal-
kun maara, mika tukee kasitysta rahoituksen kas-
vamisesta. Vastaavasti kulupuolella ei ole n&kopii-
rissd uusia huomattavia menoerid, joten taloudelli-
nen tilanne nayttaisi stabiloituvan tai jopa kas-

vavan lievasti esitetyn taloussuunnitelman aikana.

Toiminnallisesti ammattikorkeakoulun perustehta-
vien tulostaso kasvaa maltillisesti. Vuoden 2012
aloituspaikkaleikkauksista seka vuonna 2017 kayt-
toon otettavista tutkintokatoista johtuen tutkinto-
tuotto ei tule kasvamaan, mutta 55 opintopistetta
suorittaneiden opiskelijoiden maaraa pyritaan li-
sadmaan tehostetun ohjauksen avulla.
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VARSINAIS-SUOMEN ASUMISOIKEUS OY

Toimitusjohtaja Pekka Peltomaki

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan péaasiallinen tarkoi-
tus

Asumisoikeusasuntojen omistaminen, yllapito ja
tuottaminen sekd asumisoikeuksien luovuttaminen
kayttdjille voimassa olevien sadnnésten mukaisesti
Turussa ja lahikunnissa. Yhtio toimii yleishyodylli-
send yhtiond tavoittelematta liiketaloudellista
voittoa.

Toimintaympariston muutostekijat

Asiakkaiden luottamus omaan tulevaisuuteen on
kasvanut ja paatoksentekohalu on lisdéntynyt.
Asuntokaupassa on ollut vahaista piristymista. Aso-
markkina toimii samankaltaisesti. Kuluvan vuoden
aikana on ilmennyt viitteita, ettd ns. aallonpohja
olisi ohitettu. JAhmean markkinatilanteen johdosta
aso-sopimuksia ei mydskaéan irtisanota, joten vaih-
tuvuus on alhaista.

Seniorikysyntd ja pienasuntojen kysynta kehittyy
positiivisesti. Tahan kysyntésegmenttiin meillé tu-
lee vuosina 2016 ja 2017 uutta tarjontaa

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Vuoden 2015 alussa toteutettu organisaatio- ja toi-
mintatapamuutos tehosti yhtién toimintaa kokonai-
suudessa.

Kayttbasteen parantaminen: asuntojen markki-
nointikeinoja kehitetaén (painopiste markkinoin-
nissa netin kautta), kehitetdan aktiivisesti kiinteis-
tokantaa.

Kiinteistdjen arvon kasvattaminen: tehdaan laa-
jJasti vuosikorjaustoita, kaynnistetadn vanhimpien
kiinteistdjen jaksottaisia korjauksia, uudistuotan-
toa hyville tonteille.

Palveluketjujen laadun parantaminen: kehitetdan
yhtendisia isdnndinnin toimintatapoja, kehitetédan
tietojarjestelmia, mitataan asiakastyytyvaisyysky-
selyilla.

Henkilokunnan jaksaminen: tehddan vuosittain
henkilokunnalle tydtyytyvaisyys- ja tydilmapiiriky-
selyt, kdydaan kehityskeskustelut kaksi kertaa vuo-
dessa, yllapidetdan koulutuksella henkilékunnan
osaamista.

Vakaa talous: kiinteistdjen yllapito-, korjaus- ja
padomakulut katetaan kayttdvastiketuloilla, kassa-
varoja sijoitetaan riskitté-masti, markkinatilan-
teen vaatiessa tyhjia asuntoja vuokrataan.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Korkea kayttoaste

Toteutunut Ennuste
2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori
Kayttoaste, % 94,4 95,6 96,1 97,0 97,5 97,5

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Markkinoinnin kehittdminen, asuntojen haluttavuuden ja kayttéarvon yllapito kiinteistd- ja asuntokorjauksin,
my®6s vuokraamalla méaaraaikaisilla vuokrasopimuksilla.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

Mittari tai indikaattori

Liikevaihto (1.000 €) 21.386 21.854 22.590 23.635 24.648 25.481

Milla toimenpiteillad tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kayttovastikkeita korotetaan vuosittain kustannustason ja pagomakulujen kehityksen mukaisesti.

Liikevoitto (1.000 €) 3.884 3.419 2.867 3.040 3.071 3.089

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevoitto kattaa yhtion rahoituskulut sek& varautumisen kiinteistéjen jaksottaisten ja perusparannuskor-
jJausten rahoittamiseen so. asuintalo/korjausvaraus. Varmistetaan, etta toimitaan lainaehtojen mukaisesti ja etté kiinteistokorjauksiin varaudutaan niiden kulumista
ja ikdantymista vastaten.

Tavoite: Asumisoikeusasuntojen riittavyys

Mittari tai indikaattori

Yhtion hallinnassa olevien asuntojen méara 2.564 2.587 2.666 2.730 2.772 2.814

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paastéa: Uudisrakentamista toteutetaan suhdannepoliittisesti tarkoituksenmukaisesti. Hankkeet kilpailutetaan ja to-
teutetaan hyvin sijaitseville tonteille. Paras kysynta kohdistuu keskustan ja palvelujen lahella oleville kerrostalotonteille, joihin seniorikansalaiset ovat valmiita muut-
tamaan. Jonkin verran tuotetaan yksikerroksisia pari- ja rivitaloasuntoja perheille.
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Yhtién hallinnassa olevien asuntojen méaara suhteessa toi-

minta-alueella olevien ASO-asuntojen kokonaismaaraan ( %) 67.4

67,0

67,0

67,0 67,0 67,0

talousalueella.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vaso jatkaa uudistuotantoa harkitusti ja kysyntda vastaavasti. Tavoitteena ei ole olla suurin aso-tuottaja

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Kayttdasteen oletetaan kehittyvan positiivisesti. Sen misessa olemme aktiivisia kasvattaen asuntojen kaytto-
taustalla on mm. Turun seudun saman suuntainen ty6- arvoa. Uudistuotantoa keskustatonteille. Kayttovastik-
paikkojen ym. kehitys. lkaantyvien kiinteistdjen korjaa- keen nousuksi vuosittain ennakoitu 2 % / vuosi, joka on

alle ennustetun valtakunnallisen asumismenojen kehi-
tyksen. Korjauskulujen vaikutus hoitokuluissa on merkit-
tava. Veden laskutuksessa on jarjestelman muutos
vuonna 2017.
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TVT ASUNNOT OY - EMOYHTIO
Toimitusjohtaja Teppo Forss

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan péaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtio tarjoaa vastuullisena vuokranantajana asuk-
kailleen kohtuuhintaista turvallista asumista ja mo-
nipuolisia vuokra-asumisen vaihtoehtoja. Se on Kkil-
pailukykyinen ja laadukas asiakaslahtdinen yritys.

Yhtié kantaa vastuuta etenkin kaupungin sosiaali-
sesta vuokra-asumisesta. Se noudattaa toiminnas-
saan voimassaolevaa osakeyhtitlakia, arava- ja kor-
kotukilainsaadantda sekd muuta toimintaa koske-
vaa lainsaadantoa.

Yhtié omistaa ja hallinnoi n. 11.000 erilaista asun-
toa ympéri Turkua. Taéma vastaa n. 10 % kaikista
asunnoista ja n 25 % vuokra-asunnoista, mika on
tyypillinen keskuskaupunkien asuntorakenne. Yhti-
0l1& on noin 20.000 asukasta. Yhtid muodostaa kon-
sernin tytar- ja osakkuusyhtidineen.

Yhtid noudattaa lakien ja ohjeiden mukaan oma-
kustannusperiaatetta. Asuinhuoneistojen vuokrat
maaraytyvat asuinhuoneistokohtaisesti, asunnon si-
jainnin, kunnon ja varustetason mukaan ja muodos-
tuvat kiinteistén hoitokuluista sekd koko yhtion
asuntokannan rakentamiseen ja peruskorjaamiseen
ottamien lainojen koroista ja lyhennyksista.

Omalle padomalle omistaja on edellyttanyt muiden
yleishyodyllisten asuntotoimijoiden tuottotavoit-
teisiin rinnastettavaa kohtuullista tuottoa. Vuosit-
tainen tuotto realisoituu paaosin yhtiélle mydnne-
tylla pddomalainalla.

Toimintaympariston muutostekijat

Vuokra-asumiseen vaikuttavat tulot, varallisuus,
tarpeet, suhdanteet ja vaestorakenne seké niiden
kehitys. Merkittavimmat toimintaympariston muu-
toksiin liittyvat riskit ovat vaihtelut asuntojen ky-
synnassa ja sité kautta kayttoasteessa seké vaihte-
lut rahoituksen ja hoitokulujen hinnassa.

Suuri osa yhtion rakennetusta asuntokannasta tulee
peruskorjausikaan lahivuosina. Yhtiolla on edessa
suurten peruskorjausten aika mm 70-luvuilla raken-
netuissa kohteissa.

Asukkaiden toiveet ja vaatimukset palvelulliset ja
laadullisesti jatkavat kasvuaan, mika heijastuu toi-
mintoihin ja kustannuksiin.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Yhtio muuntuu seudulliseksi asuntotarjoajaksi.

Yhtion asuntojen kokonaismaaraa voidaan kasvat-
taa hallitusti siten, etta yhtién asuntokannan suh-
teellinen osuus Turun asuntokannasta pysyy sa-
mana ja yhtién omistamien asuntojen maara liikkuu
5 %:n vaihteluvélin sisalla suhteessa Turun koko-
naisasuntokantaan.

Yhtion erdaantyvat arava- ja korkotukilainat jalleen-
rahoitetaan konsernin siséiselld lainalla yhteis-
tydsséa konsernihallinnon talousasioiden kanssa,
silté osin kun tulorahoitus ei riit&4 niiden poismak-
samiseen. Tavoitteena on koko konsernin hydtymi-
nen emokaupungin edullisesta varain-hankinnasta,
joka kanavoidaan osin mygs yhtidlle. Talla pyritaan
hillitsemaén yhtion vuokralaisten yleistd asumis-
kustannusten nousua.

Jalleenrahoitus liittyy osaltaan myos yhtién vanho-
jen aravalainojen konvertointiin, joille kaupungin-
valtuusto on myontényt omavelkaisen takauksen.
Jalleenrahoitus hoidetaan ilman kaupungin ta-
kausta lainojen eraantyessa, mikali se on kaupun-
kikonsernin edun mukaista.

Yhti6 voi toimia kaupungin kumppanina peruspal-
velutoimintojen jarjestdmiseen liittyvissa erityis-
ryhmien asuntotarvetta koskevissa hankkeissa.
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Tavoite: Yhti6 tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

Toleurnut Fonee TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori
Turun kaupungille padomalainasta maksettava korko (1.000 €) 2.271 2.277 2.271 2.271 2.271 2.277
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pitkajanteisella talouden ja toiminnan suunnittelulla
Mittari tai indikaattori
Turun kaupungin muista lainoista maksettava korko (1.000 €) 3.675 3.670 3.525 3.430 3.385 3.550
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Lainakorot maksetaan velkasopimusten mukaisesti.
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle
Mittari tai indikaattori
Liikevaihto (1.000 €) 75.023 76.000 76.800 77.950 79.350 80.800
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuokrien kehitys kuluttajahintaindeksin mukaisesti.
Mittari tai indikaattori
Liikevoitto (1.000 €) 16.354 16.000 13.000 13.200 13.400 13.600

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pitkajanteisella talouden ja toiminnan suunnittelulla.
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Tavoite: Asuntojen kayttdaste pidetaan hyvana

Mittari tai indikaattori

Kayttoaste % 97,9 97,5 >97 >97 >97 >97

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Ymmarretaan asiakkaan tarpeita asunnolle ja palvelullisesti. Pidetéaan asunnon hinta kohtuullisena.

Tavoite: Yhtion sosiaalisten tavoitteiden tayttyminen

Mittari tai indikaattori

Yhtion hallinnassa olevien asuntojen méara / asuntojen

médra kaupungissa % 10,2 10,1 10,5 10,5 10,5 10,5

Milla toimenpiteillad tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Asuntokannan osuus pidetdan kiinteistokehityksella vakiona vaihteluvalin 10,2 - 10,7 % sisalla. Nykyisessa
suhdannetilanteessa on kannattavaa liséta asuntotuotantoa, siten etté paastéaa lahelle tavoitellun vaihteluvélin ylarajaa. Liséksi luovutaan TVT:n tarjontaan sopimat-
tomasta ja asukkaille kalliiksi muodostuvasta asuntokannasta.

Mittari tai indikaattori

Nettoasuntomaaran muutos (Uudistuotanto - luopuminen) +114 0 200 200 200 200

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kiinteistokehitys, joka kasvattaa asuntomaaraa n. + 200 asuntoa vuodessa. Nykyisessa suhdannetilanteessa
on kannattavaa lisata asuntotuotantoa, siten etta paastaa lahelle tavoitellun vaihteluvalin ylarajaa. Liséksi luovutaan TVT:n tarjontaan sopimattomasta ja asukkaille
kalliiksi muodostuvasta asuntokannasta

Mittari tai indikaattori

Erityisryhmien asuntosopimukset / yhtion hallinnassa oleva

asuntokanta % 5,3 5,6 5,6 5,6 5,6 5,6

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paastéa: Yhteistyo erityisryhmien asuttajien kanssa.

113




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2017 - 2020

TVT-ASUNNOT OY -EMOYHTIO

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Uudistuotantoa ei pystytéa toteuttamaan tavoittei-
den mukaisesti. Uusia asuntokohteita varten ei ole
rakennuskelpoisia tontteja. Yhtio ei pysty pitdmaan
asuntokantaansa valtuuston asettaman tavoitteen
sisalla. Konkreettista mahdollisuutta paasta takai-
sin tavoitellun vaihteluvélin sisélle ei ole. Uudistuo-
tannon ollessa pyséhdyksissa ei asunnoista luopu-
mista ole saatu toteutettua suunnitellusti, vaan yh-
tid joutuu pitamaan asuntokannassaan huonosti
vuokrakayttoon sopivia asuntoja, joilla ei ole ky-
syntaa tai niissa on korkeita yllapito- seka korjaus-
kustannuksia.

Rakennustydta on tarjolla ajoittain kohtuulliseen
hintaan, mikd johtaa asukkaille kohtuuhintaisen
vuokratasoon. Korkotaso on alhainen ja se tukee
uusien asuntokohteiden toteuttamista. Mikali yhtio
pystyy toteuttamaan 200 asunnon vuosittaisen net-
tolisdyksen, johtaa se noin 1,5 Meur liikevaihdon
kasvuun vuodessa. Rakennuskannan iasta johtuen
tehddan vuosittain suuria peruskorjauksia, jotka
osaltaan edellyttavat rahoitusta.

Asumisen kustannusten odotetaan nousevan enem-
man kuin ihmisten maksukyvyn. N&in tapahtuu eri-
tyisesti osalla yhtion asukkaista.

Suunnittelukaudella jatkuu paattyvien lainojen
konvertointi yhdessa kaupungin kanssa. Korkotaso
on alhaisella tasolla.

Kasvavan maahanmuuton oletetaan lisdavan kysyn-
taa.
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TURUN TEKNOLOGIAKIINTEISTOT OY - KONSERNI

Toimitusjohtaja Mikko Lehtinen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan péaasiallinen tarkoi-
tus

Turun Teknologiakiinteistot Oy on Turku Science
Parkissa ja Turun ydinkeskustan alueella toimiva
kiinteistosijoitusyhtit, joka kehittda alueen Kkiin-
teistdja ja palveluita sekd tarjoaa ensiluokkaista
toimisto-, tuotanto ja laboratoriotilaa yrityksille ja
yhteisoille. Yhtion perusliiketoiminta on kiinteisto-
jen ja huoneistojen omistus, hallinta ja vuokraus
sekd enenevassa maarin myos toimitilapalveluiden
tuottaminen.

Toimintaympariston muutostekijat

Yhtion toimintaymparistd jatkuu haasteellisena
johtuen tilojen kayttajien tietoisuuden noususta
liittyen tilatehokkuuteen ja muuttuvaan toimin-
taymparistoon. Haastava markkinatilanne ajaa yri-
tykset etsimdan kustannussaastoja, ja tilakustan-
nukset ovat yksi yhtididen suurimmista kustannus-
erista. Lisdksi kayttajien tottumusten muutos ns.
koppikonttoreista pois kohti sosiaalisempia avotila-
ratkaisuja liséa tilatehokkuuden kasvua yrityksissa
ja vahentda samalla tilantarvetta. Turun Teknolo-
giakiinteistojen osalta tilanne on ideaalinen. TTK

pystyy tarjoamaan asiakkailleen kustannustehok-
kaasti nykyajan tarpeet ja vaatimukset tayttavaa
toimitilaa. TTK:n kiinteistdomaisuus on erittéin
muuntojoustavaa ja lisdksi se tayttaa kaikki nyky-
ajan normit. TTK haluaa olla toimija, joka tayttaa
vaativimmankin asiakkaan tarpeet. Tastd hyvana
esimerkkind toimii uudistunut ElectroCity seka
sielld toimiva Werstas-konsepti. Werstas-konseptia
tullaan laajentamaan coworking toiminnasta fa-
blab-konseptin mukaiseen toimintaan.

Markkinatilanne on painanut korkotason ennétys-
maisen alhaiseksi eikd koronnostoja ole nakopii-
rissé. Matala korkotaso on TTK:lle erittdin hyva
asia. Lisaksi paddosa yhtion vieraasta padomasta on
suojattu, jolloin mahdollinen korkotason nousu ei
vaikuta yhtion toimintaan merkittavasti. Ongelmia
on kuitenkin aiheuttanut vallitseva negatiivinen
korkotaso, jota korkosuojaukset eivat huomioi.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Yhtio jatkaa toiminnan kehittdmisté pyrkien tehos-
tamaan niin kustannuksia kuin vuokrakassavirtaa.
Kustannuksen osalta l&hivuosien teemaksi on nos-
tettu energiatehokkuus seka kestava kehitys. TTK:n

tavoitteena on olla johtava toimija kestavan kehi-
tyksen osalta. Ekocity sekd Smartcity ovat termeja,
jotka halutaan yhdistettavan TTK:n brandiin.

Yhtié on saanut paatdkseen ns. haltuunottovai-
heen. Raportointi-, toiminnanohjaus-, kiinteisto-
hallinta-, asiakashallinta- seké talousjarjestelméat
on toteutettu ja niiden kayttd on saatu halutulle
tasolle. Né&in ollen tulevaisuuden suunnittelu ja oh-
jJaus ovat selkeasti helpompia. Yhtio voi siirtya seu-
raavaan vaiheeseen eli toiminnan kehittdmiseen,
johon liittyy oleellisena osana yhteisty0 naapuri-
kiinteistdjen kanssa. Toiminnan kehittaminen laa-
jentumisen osalta ollaan saatu osittain paatdkseen
PharmaCityn sekéa High Tech Cityn hankintojen seu-
rauksena. Hankinnoista huolimatta yhteistydn ke-
hittdmista naapurikiinteistojen kanssa jatketaan.

TTK:n tavoitteena on olla Suomen johtava toimiti-
laympariston tuottaja. Palvelukonseptin seké asia-
kashallinnan pitaa palvella asiakkaiden tarpeita ja
luoda heille lisdarvoa. Pelkka seinien vuokraaminen
ei riité asiakastarpeiden tyydyttéamiseen, vaan TTK
haluaa olla perinteisen kiinteistdsijoitusyhtion si-
jaan kokonaisvaltainen palveluyhtié. TTK haluaa
olla toimija, joka tarjoaa seinien sijaan toimin-
taymparistoa.
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Tavoite: Lainojen tuotto kaupungille

Toteutunut Ennuste
5015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori
Vaihtovelkakirjalainojen tuotto kaupungille (vuonna 2015
pazoma 41,6 ME, korko 6 % pa.) (1.000 €) 2.498 2.530 2.530 2.530 2.530 2.530

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtié pystyy maksamaan vvk-lainalleen jatkossakin hyvaa tuottoa. Tahan paastaan edelleen kehittamalla
toimintaan siten, etta sailytetdan yhtion kiinteistojen ja Kupittaan alueen vetovoima joka konkretisoituu positiivisena vuokrakassavirtana.

Junior-lainan tuotto kaupungille (padoma 10,0 M€, korko

12 kk euribor + 3 % pa.) (1.000 €) 319 300 UL 300 80 0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Junior-lainan tuotto on sidottu 12 kk euriboriin. Taméan hetken taloudellinen tilanne ja lahitulevaisuuden
nakyma tukevat EKP:n matalan koron linjaa. Talousennustajien viimeaikaiset korkonakemykset ovat, ettd markkinakorot tulevat pysymaan nykyisella matalalla tasolla
Jatkossakin. Taulukossa esitetty tuotto heijastaa tata nakemysta. Mikali korot talouden piristymisen myo6ta lahtevat nousu-uralle, on toteutunut tuotto taulukoitua
parempi. Junior-laina eraantyy helmikuussa 2019.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti

Mittari tai indikaattori

Liikevaihto (1.000 €) ‘ 21.040 ‘ 22.900 24.500 26.900 29.100 31.400

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuonna 2016 liikevaihtoa on kasvattanut tehdyt kiinteistokaupat Lunden Kiinteistét Oyn ja Varman kanssa.
Yhtion liikevaihto kasvaa jatkossakin vahintaan vuokrien indeksikorotusten mukaisesti. Liikevaihdon kasvussa on huomioitu myés palloiluhallin valmistuminen, mah-
dollinen Kampus ja PharmaCityn kayttéasteen parantuminen.

Liikevoitto (1.000 €) 7.655 10.000 14.100 16.400 17.800 19.300

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasté: Absoluuttinen liikevoittotaso tulee kasvamaan liikevaihdon kasvun myo6ta. Lopullinen liikevoittotaso riippuu
tilikauden lopullisista poistoista.
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Tavoite: Kiinteistbomaisuuden ja vuokraustoiminnan kasvattaminen

Mittari tai indikaattori

Vuokratut m2 (taloudellinen)
Kiinteistdomaisuuden markkina-arvo

126.665

127.700m?
303.196

130.200m?
334.408

141.700m?
350.721

159.700m?
360.721

159.700m?
360.721

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuokraustoiminnan kasvattaminen muodostuu nykytilojen kehittamisesta ja toimenpiteista, joilla niiden
tehokkuutta kasvatetaan. Lisaksi liikevaihdon kasvussa on huomioitu uudisinvestointien valmistuminen (Palloiluhalli 2018, Kampus 2019)

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Talousarvio perustuu nykytilanteeseen ja sen aset-
tamiin tuotto- ja kustannusnakymiin. Yhti6é raken-
nuttaa Palloiluhalliin loppuun vuoden 2017 aikana.

Lisaksi suunnitelma huomioi Kampuksen rakentami-
sen vuosien 2017-2019 aikana.
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Toimitusjohtaja Kalervo Haverinen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoi-
tus

Saation saantéjen mukaan toiminnan paatarkoituk-
sena on huolehtia Turun seudulla peruskoulun jal-
keisissa oppilaitoksissa opiskelevien ja opintojaan
jatkavien vuokra-asuntojen saamisesta. Tarkoituk-
sensa toteuttamiseksi saatié rakentaa ja yllapitaa
opiskelija-asuntoja sek& huolehtii maa-alueiden va-
raamisesta toiminnan kohderyhmén tulevaa tar-
vetta varten.

Toimintaympariston muutostekijat

Turussa vuokra-asuntomarkkinat ovat kohtuullisen
hyvassa tasapainossa. Vapaiden markkinoiden
vuokrien nousu on ollut viime vuosina varsin maltil-
lista. Suurin kysynta kohdistuu pieniin yhdelle hen-
kilélle sopiviin asuntoihin.

Saatié on pystynyt muuttaman asuntojakaumaansa
niin, ettd vain 10 % asuntopaikoista on enaé solu-
asuntoja. Vastaava luku on muualla maassa noin 40
%. S&atid on perusparannusten avulla muuttanut so-
luasuntojaan yhden hengen asunnoiksi seké luopu-
nut kahdesta soluasuntovaltaisesta kohteestaan.
Naiden toimenpiteiden sekd tehostuneen kohden-
netun markkinoinnin seurauksena asuntojen seka
toiminnallinen ettd taloudellinen kayttbaste on
myo6s noussut. Saation kolme vuotta kestanyt IT-
jarjestelmien uudistamistyd on loppusuoralla ja
projektin arvioidaan valmistuvan vuoden 2017
alussa.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Saation uudet saanndt hyvaksyttiin yksimielisesti
kevaan valtuuskunnan kokouksessa. Uusi hallitus ja

valtuuskunta aloittivat kolmivuotiskautensa vuoden
alussa. Saatio valmistee uutta strategiaa ja se hy-
vaksyttaneen vuoden lopulla. Strategiasta johde-
taan konkreettiset toimenpiteet lahivuosille. Orga-
nisaatiota selkeytettiin kevaan aikana, kun seka
asuntojenvuokraus- ettd asukkaiden kiinteistopal-
velut yhdistettiin asuntotoimen johtajan alaisuu-
teen.

Uuden opiskelija-asuntokohteen rakentaminen ky-
1&an kaynnistyy vuoden 2017 alussa. Nykyinen toi-
misto puretaan ja tilalle rakennettavan uuden toi-
misto- palvelu- ja asuinrakennuksen rakentaminen
kdynnistyy em. kohteen valmistuessa. Saatié on
neuvotellut kylan tédydennyskaavoituksesta. Uudet
tontit mahdollistaisivat 500-1000 opiskelija-asun-
non rakentamisen kylaan seuraavien 10 vuoden ai-
kana.
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Tavoite: Korkea kayttoaste

Toteutunut Ennuste
2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori
Kayttoaste, % 95,9 96 96 96 96,5 96,5

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Niiden kohteiden ja asuntotyyppien, joihin kohdistuu suurimmat vajaakaytot, vuokria pyritdan maarittelemaan
siten, ettd vajaakayttd minimoitaisiin. Asuntojen kiinnostavuus ja kysynta pyritdan pitdméaan korkealla panostamalla asuntojen korjauksiin.

Haliskyléan perusparannuksen jalkeen kyseisen kohteen tyhjakayttdongelmat ovat poistuneet. Vuonna 2015 saati6 luopui Péivanpaisteen ja Pyysumpun asuntokohteista,
joissa on ollut enemman vajaakayttoa.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle

Mittari tai indikaattori

Liikevaihto (1.000 €) (2216226**) 25.549 26.138 26.926 27.717 27.986

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuoden 2017 budjetoinnissa toteutetaan maltillista vuokrankorotusta. Vuosien 2018 ja 2019 aikana valmistuu
asteittain uusi asuntokohde Aitiopaikka.

Liikevoitto (1.000 €) (276%)952*) 2.332 2.336 2.906 3.366 3.508

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Saatio tekee poistot lainalyhennysten suuruisina. Vuonna 2014 toteutettu-jen lainakonvertointien myota
syntynytté korkosaastoa hyddynnetaan suurempina lainanlyhennyksing, mika vaikuttaa suoraan poistojen maaraan. Talldin liikevoitto pienenee, mutta tilikauden
tulokseen télla ei ole vaikutusta. Séatidssa pohditaan siirtymista sumu-poistoihin.

Tavoite: Opiskelija-asumisen riittavyyden varmistaminen

Mittari tai indikaattori

Asukaspaikkojen maara 6.679 (***) 6.736 6.810 6.960 7.100 7.100
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Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Uuden asuntokohteen Aitiopaikan asunnoista puolet arvioidaan tulevan vuokrattavaksi vuonna 2018 ja loput
vuoden 2019 aikana. Aitiopaikkaan tulee yhteensa noin 175 huoneistoa (noin 300 asuntopaikkaa).

Asukaspaikkojen maéara suhteessa kaupungissa olevien
opiskelijoiden maaraan, %

19 19 19

19 19 19

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Asukaspaikkojen maara suhteessa kaupungissa olevien opiskelijoiden maaraan on pienentynyt myyntien myota.
Lisaksi saation kokonaisasuntopaikkamaéaré on pienentynyt, kun Haliskylan soluasuntoja on muutettu yksioiksi.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2015 lopulla toteutettu soluasuntovaltaisen
asuntokohteen myynti seké kohdennetun markki-
noinnin seurauksena Turun Ylioppilaskylasaation
asuntojen kayttoaste parani alkuvuoden aikana
noin yhdella prosenttiyksikolla. Opiskelija-asunto-
jen kysynnén arvioidaan sailyvéan hyvana myds lop-
puvuoden aikana. Turun Ylioppilaskylasaation asun-
topaikoista on soluasuntoja en&a noin 10 %, kun se
muualla maassa toimivilla opiskelija-asuntoyhtei-
soilla on noin 40 %. Haliskylan perusparannuspro-
jekti valmistuu 1.8.2016 ja se liséa opiskelijoille
tarjottavien pienasuntojen maaraa. Ylioppilastalo-
jen A-talon perusparannus kdynnistyi huhtikuussa.

Samassa yhteydessa perusparannetaan myoés yliop-
pilaskunnan toimitilat ja opiskelijaruokala seka
eriytetaan syksylla myydyn uima- ja urheiluhallisii-
pirakennuksen tekniikka omaksi yksikokseen.

Uuden  opiskelija-asuntokohteen,  Aitiopaikan,
suunnitteluty6ta on jatkettu ja sen rakentamisen
arvioidaan kaynnistyvan vuoden 2017 alussa. Koh-
teeseen tulee vajaa 200 asuntoa. Kustannusarvio
on noin 25 M€. Saatid on neuvotellut hyvassa yh-
teistydssa kaupungin kanssa siita, etta Ylioppilasky-
lan alueelle voitaisiin kaavoittaa ja taydennysra-
kentaa uusia opiskelija-asuntokohteita tulevina
vuosina.

Turun Ylioppilaskylésaation perustamisesta tulee
tand vuonna kuluneeksi 50 vuotta. Juhlavuoden
kunniaksi on asukkaille ja opiskelijoille jarjestetty
innovaatiokilpailu, jolla haetaan uusia sahkoisia
palveluja, jotka tukisivat opiskelijoiden elaméaa ja
asumista. Lisaksi niin nykyisille kuin aikaisemmin
saation asunnoissa asuville on jarjestetty valokuva-
nayttely ja -kilpailu Instagramiin. Vuoden 2017
budjetin laadinnan lahtokohtana on ollut, etta
vuokrientarkistus olisi mahdollisimman pieni vasta-
ten lahinnda toteutunutta kustannusten nousua.
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Toimitusjohtaja Anu Kurkilahti-Haartemo

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion toimialana on Turun kaupungin Artukaisten
kaupunginosan 12. korttelissa sijaitsevan monitoi-
mihallirakennuksen sekd Kupittaan kaupunginosan
12. korttelin tontilla 2 sijaitsevan jaahallirakennuk-
sen omistaminen ja hallinta, hallien huoneistojen
ja tilojen, mainospaikkojen ja kaluston vuokraus-
toiminta ja hallien huoltotoiminta.

Toiminnan péaaasiallisen tarkoituksena on huolehtia
Jaaajan riittavyydesta ja tasapuolisesta jakaantu-
misesta siten, ettd Turussa pystytdan pelaamaan
korkeatasoista jadkiekkoa ja harjoittamaan muuta
Jjaahan perustuvaa toimintaa. Toinen paaasiallinen
tarkoitus on suurien yleisdtapahtumien jarjestami-

LAUSEKKEET

nen ja organisoiminen Artukaisten monitoimihal-
lissa. Yhti6é voi my0s harjoittaa omaa ohjelmatuo-
tantoa.

Toimintaympariston muutostekijat

Toimintaymparistossa ei ole lahivuosina havaitta-
vissa oleellisia muutostekijoita.

Pidemmalla téhtayksella toteutuvat suuret moni-
toimihallihankkeet (Tampere, Helsinki) muuttavat
kilpailutilannetta Turkuhallin osalta.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Toiminnan kehittdmisen tavoitteena on molempien
yksikoiden kayttoasteen nosto. Turkuhallin tavoit-

teena on suurien yleisdtapahtumien maaran lisaa-
minen ja Kupittaan jaahallin tavoitteena laajentaa
kayttoa erilaisia tapahtumia hankkimalla hallin ole-
massa olevat toiminnalliset resurssit huomioon ot-
taen.

Yhtion tulevalla kattobrandilla pyritédn tehosta-
maan pitkdjanteista brandinhallintaa ja selkeyte-
tdan halliyhtion roolia ja asemaa myds osana
Turku-bréndia. Samalla molempien areenojen te-
hostettu myynti ja markkinointi toteutetaan
areenakohtaisten brandien alla yhteistyfssa paa-
kayttajien kanssa.

Halliyhtio yhteistydssa paakayttajien kanssa linjaa
toimenpiteitd ja niiden rahoitusta hallien toimin-
nallisuuden ja houkuttelevuuden lisédmiseksi.

Lausekkeet Kj:

Selvitetddn vuoden 2017 aikana Turkuhallin ja Kupittaan monitoimihallin kaupungin vélisen rahoitusmallin yhtenaistaminen.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Vuokran ja yhtitvastikkeen valinen erotus

Toteutunut

Ennuste

2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori
Kiint.Oy:n maksaman Artukaisten areenahuoneiston vuok-
ran ja areenahuoneiston yhtiovastikkeen valinen erotus 1.184 1.260 1.310 1.343 1.376 1.411
muuttuu vain kiinteiston yllapitoindeksin mukaisesti.
(1.000 €)
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kulujen kontrollointi ja hallien synergiaetujen hyddyntaminen.
Tavoite: Yleisotapahtumien lisdantyminen yhtion omistamissa halleissa
Mittari tai indikaattori
Vastikkeiden ulkopuolinen liikevaihto kasvaa verrattuna 2.070 1.941 2.091 2.196 2.305 2.421
edellisen vuoden tilinpaattkseen 5 %. (12,5 %) ’ (7,8 %) (5 %) 5% (5 %)
Vastikkeiden % -osuus liikevaihdosta 51,8 54,5 52,8 52,2 51,6 51
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tilojen kayttbasteen nosto tehostamalla myyntia ja markkinointia, uusasiakashankinta.
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle
Mittari tai indikaattori
Liikevaihto (1.000 €) 4.209 4.300 4.433 4.596 4.765 4.942

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tilojen kayttdasteen nosto tehostamalla myyntia ja markkinointia, uusasiakashankinta, oheispalvelujen ja -

tuotteiden kehittaminen, kayttajakokemuksen parantaminen.
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tasolla. (1.000 €)

nggi‘g”“t Egr(‘)‘f‘ete TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Liikevoitto (1.000 €) 0 0 0 0 0 0
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Poistojen avulla sdadelldan tulosta, niin ettei yhtio tee verotettavaa tulosta.
Hoito-/kayttdkate (1.000 €) 700 645 809 786 791 792
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paastéa: Liikevaihdon tasaisen kasvun lisdksi kulujen tiukka kontrollointi.
Tavoite: Kupittaan hallin avustuksen sailyminen entisellé tasolla
Mittari tai indikaattori
Turun kaupungin ja Koy Turun Monitoimihallin valisen sopi-
muksen mukainen Kupittaan hallin avustus sailyy samalla 792 792 792 792 792 792

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus padsta: Uusasiakashankinta ja kayttdasteen nosto uudenlaisia tapahtumia jarjestamalla/hankkimalla. Kayttajilta
perittavien maksujen tarkistaminen kayvalle tasolle. Jddajan myynnin/kaytén tehostaminen yhteistydssa Liikuntapalvelukeskuksen kanssa.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2017 talousarvio on laadittu maltillisen kas-
vun odotukseen pohjautuen. Turkuhallin vuonna
2016 tehtavat investoinnit parantavat areenan pal-
velukonseptia ja mahdollistavat liikevaihdon kas-
vua uusien tuotteiden ja laadukkaamman kayttéja-
kokemuksen myota. Kayttdasteen nostamiseksi eri-
tyisesti Turkuhallissa painotus uusasiakashankin-
taan. Paakayttajien mahdollinen urheilullinen me-
nestys mahdollistaa suuremmankin liikevaihdon
kasvun.

Vuonna 2016 yhtién lainoista erdantyi 2.510.000
euroa, jotka uusittiin taysimaaraisind bullet-lai-
noina. Investointeja toteutetaan aiempiin talous-
suunnitelmiin verrattuna etupainotteisesti ja inves-
tointitaso laskee suunnitelmien mukaan vuodesta
2018 alkaen.

Haasteena on edelleen kustannuspaikkojen erilai-
nen sopimusrakenne, joka Kupittaan kustannuspai-
kan osalta aiheuttaa enenevassa maarin ongelmia
tulorahoituksessa. Yhtion hallitus tulee pyytamaan

omistajalta kannanottoa toimenpiteista, milla yh-
tiojarjestyksen vastainen tilanne saadaan ratkais-
tua ja nykyinen sopimusrakenne purettua.

Hallinto-oikeuden paatoksella Kupittaan kiinteiston
kiinteistdveroperusteita on muutettu ja kohtuullis-
tettu, oikaisunhakuprosessi jatkuu kuitenkin viela
Artukaisten kiinteistdn osalta sekd muuttuneiden
ikdvéhennysten osalta molemmissa kiinteistoissa.
Kiinteistdveroperusteiden lopullinen maaraytymi-
nen vaikuttaa vuokran ja yhtidvastikkeen véliseen
erotukseen tulevina vuosina.
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Toimitusjohtaja Jaakko Laaksonen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion toimialana on omistaa ja hallita rakennuksia
seka osakkeita, muita arvopapereita ja kiinteistoja
seka kayda niilla kauppaa. Yhtio harjoittaa myos
huoneistojen ja kiinteistdjen vuokraustoimintaa.

Toimintaympariston muutostekijat

Valtakunnallisen sote-uudistuksen eteneminen on

yhtion toiminnan kannalta merkittavin lahivuosien
asia.Uudistuksen yhteydessa tehtaneen sosiaali- ja
terveydenhoitokiinteistdihin liittyvia linjauksia ja
mahdollisia omistajuusmuutoksia.

Toiminnan kehittaminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Yhtio on perustettu syksylla 2015 ja sen varsinainen
toiminta on kaynnistynyt vuoden 2016 alussa. En-
simmainen vuosi on toiminnan kaynnistamisvuosi,

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

jonka aikana yhtion on tarkoitus kehittéa toiminta-
malleja yhtion perustehtéavien (mm. kohteiden
vuokraus, yllapito ja korjaukset) jarjestamiseksi.
Vuoden 2016 aikana toteutetaan rakennuskannan
haltuunotto, eli maaritetdan mahdolliset korjaus-
ja kehittéamistarpeet lahivuosille.

Tavoite: Vuokraustoiminnan tavoitellun tason saavuttaminen

ngg;‘;”“t Egr(‘)‘fge TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori
Vuokrausaste, % - 99,7 98,0 98,0 98,0 98,0
Tavoite: Kaupungin antamien antolainojen korko
Mittari tai indikaattori
Kaupungin mydntamien antolainojen tuotto, 1.000 € - 4.197 2.734 2.696 2.659 2.621
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Yhtion liikevaihto muodostuu p&aosin Turun kau-
pungin maksamista vuokrista. Kaupungin kanssa
solmittujen vuokrasopimusten maturiteetti on 5-15
vuotta. Nain ollen talousarvio- ja suunnitelmavuo-
sien liikevaihto perustuu oleviin sopimuksiin eika
suunnitellun liikevaihdon toteutumiseen liity mer-
kittavaa riskia.

Yhtion liikevoitto on kuvattu taloussuunnitelmajak-
solla lievasti pienenevand, koska liiketoiminnan
kustannuksiin kohdistuvat nousuoletukset ovat suu-
remmat kuin vuokrasopimuksiin perustuva vuokra-

tason nousu. Yhtion tuleekin pyrkia kustannusra-
kenteensa pienentédmiseen toiminnan tehostamisen
ja hankintojen kilpailuttamisen kautta.

Yhtion perustamisvaiheessa rakennuksissa toteu-
tettaviin, vuosikuluksi kirjattaviin, kunnossapito-
korjauksiin arvioitiin kaytettavan kaksi miljoonaa
euroa vuosittain. Yhtién toiminnan kdynnistymisen
my6ta saatu kohdetuntemus on osoittanut, etta
kunnossapitopanostusta voidaan pienentda 5-10%
perustamisvaiheessa suunnitellusta tasosta. Sosi-
aali- ja terveydenhuollon uudistus tulee aiheutta-
maan kayttotarkoitusmuutoksia yhtion omistamissa

tiloissa ja siksikin kunnossapidon taso tulee rajata
tilojen ydintoiminnan kannalta valttamattomiin
toihin.

Turun kaupunginhallitus on paattényt vahvistaa yh-
tién padomarakennetta sosiaali- ja terveydenhuol-
lon uudistusta koskevan lainsdadannon tultua lain-
voimaiseksi. Kaytannossa tama tarkoittaa 25 mil-
joonan euron vaihtovelkakirjalainapdadoman vaih-
tamista yhtion osakkeiksi. Talousarvio ja -suunni-
telma on laadittu oletuksella, etté kaupunki suorit-
taa lainan vaihdon osakkeiksi alkuvuodesta 2017.
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TURKU ENERGIA -KONSERNI

Toimitusjohtaja Risto Vaittinen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtio toimii energiatoimialalla sisdltaen sahkon ja
lammén tuotannon, siirron ja myynnin kotitalouk-
sille ja yrityksille. Turku Energia tuo energiaa asi-
akkaidensa elamiseen, asumiseen ja yrittdmiseen.

Toimintaympariston muutostekijat

Talouden kehitys ohjaa selvasti energian kayton ke-
hitysta. Vaikka taloudellinen kasvu on edelleen al-
haisella tasolla, nakyma on kuitenkin se, etta séh-
kon ja lammonkysyntd jatkaa hitaassa kasvussa
Turku Energian paamarkkina-alueilla.

Oljyn ja kaasun hinta pysyy alhaisella tasolla ylituo-
tannosta ja heikosta kansainvalisesta talouden ke-
hityksestéa johtuen.

Sahkdn tukkuhinta on historiallisen alhaisella ta-
solla ja ennustetaan, ettd hinta pysyy alhaisena
myds talla tarkastelujaksolla. Se alentaa oman séah-
kéntuotannon kannattavuutta.

Arvioidaan, etta jatkossakin energian kayttoa, siir-
toa ja tuotantoa tullaan sdantelem&an ja ohjaa-
maan keinoina mm. verotus, investointiavustukset,

regulointi ja lainsdadanto liittyen mm. ymparisto-
kysymyksiin.

Ymparistoteknologia on kehittyméssa monipuoli-
sesti, mik& mahdollistaa ns. hajautetun tuotannon
nykyista kilpailukykyisemmin.

Suoraan asiakkaiden energiankdyttoon vaikuttaa
jatkossa huomattavasti tuntitason energiankulu-
tuksen seuranta, joka mahdollistaa asiakkaille en-
tistd monipuolisempien energiaratkaisujen toteut-
tamisen ja myos tuotannon sahko- ja lampdverkos-
toon.

Lahiaikojen investointeja tukee selkeasti alhainen
korkotaso ja raaka-aineiden hintojen lasku. Toi-
saalta useilla investointipainotteisilla aloilla kysyn-
nan vahentyminen lykkaa investointeja tulevaisuu-
teen.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Kannattava kasvu ja sen haltuunotto

1. Energiatuotteiden ja -palveluiden asiakaslahtoi-
syyden lisédminen seka asiakaskohtaisen kannatta-
vuuden varmistaminen

- Nykyisen valikoiman uudistaminen edel-
leen entistd helpommaksi ja haluttavam-
maksi - energiatehokkuuspalveluista lisdar-
voa

- Kilpailun Kiristyessa ja energiaratkaisujen
monipuolistuessa siirtyminen energiapalve-
lun tarjoajasta kannattavien asiakkuuksien
aktiiviseksi kehittajaksi.

- Asiakkaiden lampdoratkaisujen toteuttami-
nen tuotevalikoimaan

2. Uusiutuvan ja vahabhiilisen energiantuotannon ja
-hankinnan lisd&dminen

- Vuoteen 2020 mennessa sdhkontuotantoka-
pasiteetin merkittava lisdystavoite: inves-
toinnit vesi-, tuuli- ja ydinvoimaan ja yh-
distettyyn séahkon- ja lammdntuotantoon

- Vaihtoehtoisten polttoainevaihtoehtojen
selvittdminen lammontuotannossa (esim.
pelletti, hake ja LNG), paamaarana kevyen
Oljyn kayton vahentaminen.

- Investoinnit  paastbvapaaseen lammon
huippu- ja varakapasiteettiin ja hoyryn
tuotantoon kasvavat
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3. Henkiloston ja osaamisen kehittdminen vastaa- 4.
maan kannattavan kasvun tarpeita ja resurssienhal-
linnan parantaminen

Energiajarjestelmien toimitusvarmuuden ja
alykkyyden lisddéminen.

5. Liiketoiminnan ja organisaatiorakenteiden kehit-
taminen

- Sahko- ja lampoverkkoihin tehtavilla inves- -
toinneilla ja kunnossapidolla taataan hyva
toimitusvarmuus asiakkaille.

Valmistautuminen pientuotannon kasvuun -
Ja lisdantyvan kysyntajouston hyddyntami-

seen.

Ydin- ja tukiprosessien jatkuva kehittami-
nen vastaamaan energiamarkkinoiden, asi-
akkaiden ja omistajien vaatimuksia.
Liiketoimintarakenteen kehittdminen toi-
mintaympariston muuttuessa.

- Osaamisen kehittdminen valituilla paino-
pistealueilla

- Tyo6hyvinvoinnin strateginen johtaminen on -
keskeisessd asemassa

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Uusiutuvien energialahteiden osuus tuotannossa, %

Toteutunut Ennuste
5015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori
Uusiutuvien energialdhteiden osuus kaukoldmmon tuotannossa, % 31,2 25 28 48 52 52

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Suunnitelmien mukaisesti kevyen polttodljyn kayttda tullaan korvaamaan uusiutuvilla polttoaineilla esim. Jalostajan alueen hdyryntuotannossa ja Luolavuoren pel-
lettilaitoksella. Vuonna 2018 hiilta tullaan korvaamaan biopolttoaineella Naantalin uudessa monipolttoainevoimalaitoksessa.

Verrattuna aikaisempaan lamménhankintaan on Raision, Kaarinan ja Naantalin verkostoaluiden liittdminen Turku Energian lammonhakintaan pienentényt suhteelli-
sesti uusiutuvien energialdhteiden osuutta, verrattaessa aikaisempaan jakeluun joka kohdistui Turun kapungin alueella olevaan lammonjakeluun.

Uusiutuvien energialéhteiden osuus séhkon hankinnassa, %

30 30

32

43

45

50

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Vesivoimantuotantoa saadaan osakkuusyhtidisté (Svartisen, Kolsin Voima), seka ostosopimuksilla, tuulivoimaa osakkuusyhtitsta (Hyotytuuli) seké ostosopimuksilla,
joiden maaraa on tarkoitus lisatéa merkittavasti. Bioséhkda saadaan osakkuusyhtitsté (TSE) Naantali 4 CHP-laitoksen kdynnistymisen myoté loppuvuodesta 2017 al-

kaen.

Hydtytuulen investointiohjelman mukaan tuulivoiman tuotanto lisddntyy voimakkaasti ennustekauden aikana.
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Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille, 1.000 €

Mittari tai indikaattori

Maksettu osinko, milj. euroa 18,0 20,0 18,0 18,0 18,0 18,0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kannattavalla liiketoiminnalla

Antolainojen korko, milj. euroa 1,9 3,6 4,3 5,1 5,4 5,5

Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus

Mittari tai indikaattori

Sahkonsiirron toimitusvarmuus,
Keskim. keskeytysaika/asiakas (h:min:s) *josta Suoma-myrskyn 0:09:56* <0:25:00 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00 <0:20:00
osuus 0:02:59

Energiateollisuuden mukaan taajamassa keskimaarainen keskeytysaika oli vuonna 2014 hieman yli tunnin ja kaupungissa noin 10
minuuttia. Maaseudulla asuvan sahkonkayttajan kokema keskiméaarainen keskeytysaika oli vuonna 2014 noin 4,5 tuntia.

Lammon toimitusvarmuus,

Keskim. keskeytysaika/asiakas (h:min:s) 0:51:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00

Energiateollisuuden mukaan vuonna 2014 keskimaarainen keskeytysaika/asiakas oli 1,5 tuntia.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Energiatuotteiden kysynnan kasvu pysyy maltilli- takia sahkon ja lammon hintoja ei voida nostaa kus- omalla. Investointitaso on korkea johtuen osake-
sena ja taman vuoksi liikevaihto ei kasva. Liike- tannusten nousua vastaavasti. Tulos pienenee, padomasijoituksista  tuotanto-osakkuusyhtidihin.
voitto laskee vuoden 2014 tasosta, mutta pysyy koska korkomenot kasvavat. Korkomenojen kasvu Hoyryn tuotannossa investoidaan my6s muutta-
vuoden 2016 ennustetulla tasolla, koska kilpailun johtuu investointien rahoittamisesta vieraalla paa- malla yksi 6ljykayttoinen laitos hakelaitokseksi.
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TURUN SEUDUN VESI Oy
Toimitusjohtaja Aki Artimo

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion tehtévéana on huolehtia sen osakkaiden vesi-
huollosta. Tassa tarkoituksessa yhtid voi omistaa,
suunnitella ja rakentaa vedenhankinta-, vedenpuh-
distus- ja vedenjakelulaitoksia sekd harjoittaa
kayttoveden valmistusta, veden siirtoa, jakelua ja
myyntia sekd muuta alaan liittyvada toimintaa. Yh-
tid voi toimintaansa varten omistaa ja hallita kiin-
teistoja.

Turun Seudun Vesi Oy yllapitaa ja luo kilpailukykya
toiminta-alueellaan tuottamalla jatkuvasti korkea-
laatuista talousvettd mahdollisimman edullisesti.
Talousvesi tuotetaan kestéavan kehityksen periaat-
teiden mukaisesti. Korkealaatuinen talousvesi on
hyvinvoinnin ja eldméanlaadun perusedellytys.

Toimintaympariston muutostekijat

Turun Seudun Vesi Oy:n tekopohjaveden tuotanto
on toiminut osakaskuntien vedenkulutusta vastaa-
valla teholla vuoden 2016 ajan. Osakaskuntien ve-
den kulutusmaarat ovat pysyneet ldhes samalla ta-
solla vuodesta 2014 lahtien.

Vedentuotannon varajérjestelména toimivan

Halisten vesilaitoksen kayttokulut ovat olleet kahta
edellisté vuotta pienemmat. Toisaalta Halisten lai-
tokselle on edelleen jouduttu tekeméaén investoin-
teja mm. toistaiseksi

voimassa olevan kemikaaliluvan saamiseksi. Aiem-
min laitoksella ei ollut kyseista lupaa. Halisten lai-
toksen tuotantoon nostamista on testattu tois-
taiseksi yhden kerran vuoden 2016 aikana. Raportti
varalaitoksen mitoitusvirtaamalla tehdystd koe-
ajosta vedenlaatutuloksineen toimitettiin mm. ym-
péaristoterveydenhuollon  viranomaisille.  Erona
aiempiin koekayttoihin oli tdna vuonna kayttoon-
otetun klooridioksidilaitteiston hy6dyntéminen
raudan ja mangaanin poistossa.

Lopullinen yhtion ympéristéluvissa edellytetty va-
rajarjestelméd toteutetaan Halisiin sijoittuvan uu-
den varalaitoksen muodossa. Tulevan varalaitoksen
investointia on lykatty tekopohjavesijarjestelman
veden johtamisen ja héiriotilanteisiin varautumisen
kannalta kriittisemméan Saramaki-Parolanpuisto
-putkilinjan toteuttamisen takia.

Saramaki-Parolanpuisto -putkilinjan rakentamisen
kustannukset on budjetoitu vuosille 2017 ja 2018.
Kyseisen linjan avulla voidaan turvata ja varmistaa
vedenjakelu Raision, Naantalin ja Turun pohjoisen

painepiirin alueille siinakin tilanteessa, etta veden
jakelu Halisten kautta ei toimi.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Yhtion toimittaman veden tuotantokustannuksiin
perustuva kuutiohinta on ollut samalla tasolla viime
vuosien ajan. Myos yhtion osakaskuntien veden ku-
lutusmaarat ovat pysyneet lahes samalla tasolla
vuodesta 2014 lahtien. Tama tarkoittaa sita, etta
veden tuotantokustannuksiin perustuva hinta ei
tule juuri muuttumaan tulevinakaan vuosina, koska
kaytettavissa olevat tuotannon kulurakenteen pie-
nentamiseen tahtddvat toimenpiteet on kaytan-
nossa jo toteutettu. Toisaalta yhtio pystyy hieman
laskemaan veden kuutiohintaa loppuvuoden 2016
ajaksi takautuvasti elokuun alusta noin neljalla
prosentilla 0,25 eurosta 0,24 euroon / kuutiometri.
Vuoden 2017 alusta hinta palautuu 0,25 euroon /
kuutiometri, koska yhti6 jatkaa jalleen nollatilan-
teesta vuoden 2016 tilinpaatoksen yhteydessa teh-
tavan tasauslaskutuksen jalkeen.

Tuotantokustannusten lisaksi yhtio laskuttaa omis-
tajakunnilta padomakustannuksia rahoituskustan-
nusten toteuman ja yhtion poisto-ohjelman mukai-
sesti.
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Varalaitoksen kayttokulut laskutetaan omistaja-
kunnilta erikseen.

Tarkeimmaksi toiminnan kehittamisen toimen-

piteeksi nousee veden johtamisen tehostamiseen ja
varmistamiseen liittyvan uuden putkilinjan toteut-
taminen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio toimittaa vetta osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon maara vastaa suunniteltua

Toteutunut Ennuste
2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori
Veden tuotanto/tuotantotavoite, % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Jatkamalla toimintaa nykyisessd muodossaan ja varmistamalla vedentuotannon toimivuus ja laatu kaikissa
olosuhteissa. Kehittamalla veden jakeluverkostoa ja yllapitamalla varalaitosta poikkeustilanteita varten.

Tavoite: Veden toimitus on hairiétonta ja virheita veden laadussa ei esiinny

Mittari tai indikaattori

Jakeluun toimitettavan veden laadussa havaitut virheet

Ennakoimattomat hairiét veden jakelussa

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Yhtion toiminnassa ja sen laajuudessa on tapahtu-
nut merkittavia muutoksia viime vuosina. Tilanteen
voidaan todeta jatkuvan samanlaisena myos tule-
vina vuosina. Saramdki-Parolanpuisto -putkilinjan
toteuttamisesta ja rahoituksesta paatetaan yhtio-
kokouksessa syyskuun 2016 alussa.

Putkilinjan rakentamiseen on varattu vuodet 2017
- 2018. Halisten varalaitokselle tehtavien investoin-
tien maaran oletetaan pienenevan tulevina vuo-
sina, koska yhtio on toteuttanut kuluvan vuoden ai-
kana klooridioksidilaitteiston kdyttéonoton ja muut
kemikaaliluvan saamisen edellytyksena olleet toi-

menpiteet. Tulevan uuden varalaitoksen suunnitte-
lua ja toteutusta on siirretty eteenpdin, koska Sa-
raméki-Parolanpuisto -putkilinjan toteuttaminen
tuo valittdmasti lisda toimintavarmuutta yhtion to-
teuttamaan vedenjakeluun omistajakunnille. Li-
séksi investoinnista saatava hyoty on valittdmasti
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perusteltavissa myos taloudelliselta kannalta tar-
kasteltuna.

Henkilostossd tapahtuvia muutoksia mm. elak-
keelle jaamisten osalta on projisoitu koko talous-
suunnitelman kuvaamalle ajanjaksolle. Vuosien
2016 ja 2017 aikana noin 20 % yhtion henkiléstosta
jaa eléakkeelle. Henkiloston kokonaismaara ei kui-

tenkaan tule elakoditymisten johdosta pienene-
maén, koska tekopohjavesijarjestelmén ja varalai-
toksen yllapidon, kaytén ja kehittamisen edellyt-
tama tyomaara ei ainakaan ole pienenemassa.

Vaikka yhti6 tekee seuraavien vuosien aikana mer-
kittavia investointeja, ovat niiden vaikutukset kui-
tenkin hyvin ennakoitavissa. Tarpeen vaatiessa yh-
tion toimintaa voidaan hyvan ennakkosuunnittelun

avulla myods sopeuttaa ympdristossa tapahtuviin
muutostilanteisiin. Yhti6é on viime vuosina panosta-
nut erittain paljon yhtion keskeisimman toiminnan,
eli hyvalaatuisen talousveden tuotannon laatuteki-
joiden, toiminnan keskeytymattéman jatkuvuuden
ja jéarjestelman toimintavarmuuden parantami-
seen. Sama tilanne toteutuu my@s tulevina vuosina
uusien em. tavoitteiden kautta kohdennettujen in-
vestointien muodossa.
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TURUN SEUDUN PUHDISTAMO OY

Toimitusjohtaja Mirva Levoméaki

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion toimialana on jatevesien siirto ja puhdistus
seka syntyneen lietteen hyodyntaminen.

Turun seudun puhdistamo Oy tuottaa omistajilleen
seka muille asiakkailleen hyvanlaatuista jateveden-
puhdistuspalvelua kustannustehokkaasti. Toiminta
on tehokasta ja toimintavarmaa ja sita kehitetaan
edelleen. Energian ja kemikaalien kulutusta opti-
moidaan puhdistusvaatimusten kanssa. Henkiloston
hyvinvointi, sitoutuneisuus ja ammattitaito takaa-
vat Yhtion menestyksellisen toiminnan.

Yhtio operoi laitosta. Jatevedenpuhdistamon kay-
tossa pyritaan mahdollisimman hyvaan, vahintaan
ymparistoluvan maaraykset tayttavaan puhdistus-
tulokseen. Puhdistamon ja pumppaamoiden ohituk-
set pyritaan minimoimaan. Yhtio huomioi toimin-
taansa kehittaessaan Helsingin ja Turun kaupun-
kien yhteisen Itameri-toimenpideohjelman tavoit-
teet.

Yhtion hallinnoimat kilpailutetut ostopalvelut te-
hostavat toimintaa.

Toimintaymparistén muutostekijat

Turun seudun puhdistamo Oy huomioi toimintaansa
jarjestaessaan ja kehittaessaan, etta vesihuolto

saatetaan toteuttaa lahivuosina seudullisena toi-
mintona.

Yhtio tiedostaa digitaalisen toimintaympariston ris-
kit ja vaatii seka itseltaan etta palveluntuottajil-
taan riittavaa tietoturvatasoa.

Yhtion riskikartoituksissa merkittavimmiksi ris-
keiksi ja epavarmuustekijoiksi ovat nousseet tyo-
turvallisuus- ja terveysriskit, puhdistamon poisto-
putken kapasiteetin riittamattomyys poikkeuksel-
listen suurten vesimaarien aikana, lainsaadannon
ja maaraysten muuttumisesta johtuvat tiukentuvat
vaatimukset jatevedenpuhdistusprosessiin liittyen,
laitoksen arvon sailyttamisen varmistaminen sopi-
muksin seka tietoturvariskit. Yhtio kehittaa riskien-
hallintaa jatkuvana prosessina. Riskienarvioinnin
tulokset huomioidaan Yhtion toimintojen suunnit-
telussa ja toteutuksessa.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Yhtion tavoitteena on edelleen kehittaa jateveden-
puhdistuspalvelua, optimoida energian ja kemikaa-
lien kulutusta seka huolehtia henkiloston tervey-
desta, tyohyvinvoinnista ja ammattitaidon yllapi-
dosta. Puhdistusprosessia tehostetaan maksimoi-
malla puhdistuskapasiteetti laitoksen kaikilla osa-
alueilla. Lisaksi laitoksen ikaantyminen huomioi-
daan kunnossapidossa, mm. laitoksen arvon saily-
misesta huolehditaan ennakoivalla kunnossapi-
dolla.

Yhteistyossa osakaskuntien kanssa kehitetaan teol-
lisuusjatevesisopimuksia.

Yhtio pyrkii toiminnassaan vastaanottamaan yhdys-
kuntajatevesia maksimikapasiteettinsa rajoissa
mahdollisimman laajalta toiminta-alueelta. Alueen
kuntien jatevesien johtaminen keskitettyyn kasit-
telyyn tukee seudullista puhdistusratkaisua.

Yhtion hankkeet esiselvitetaan tarkoituksenmukai-
sesti taloudellisten ja toiminnallisten vaikutusten
kokonaisedullisuuden varmistamiseksi. Suunnitte-
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etta Yhtiolla on hyvat vaikutusmahdollisuudet toi-
minta-alueen viemariverkostojen seurantaan, jotta
viemariverkoston kayttoa ja hoitoa seka verkostoon
paasevien hulevesien hallintaa ja asumajatevesista

lussa ja rakentamisessa huomioidaan tarkoituksen-
mukainen ja riittava mitoitus, energiatehokkuus
seka varautuminen ilmastonmuutokseen.

Yhtio pyrkii toiminnallaan vaikuttamaan siihen,

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

poikkeavien teollisuusjatevesien seurantaa koske-
via ymparistolupamaarayksia pystytaan noudatta-
maan. Yhteistyossa toiminta-alueen kuntien kanssa
kehitetaan teollisuusjatevesisopimuksia ja viemari-
verkoston kaukovalvontajarjestelmaa.

Tavoite: Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itameren suojelukomission suositusten mukaisia.
Toteutunut Ennuste
2015* 2016* TA 2017* TS 2018* TS 2019* TS 2020*

Mittari tai indikaattori

Ymparistdlupamaaraykset

(Eteld-Suomen aluehallintovirasto 1.10.2014

nro 167/2014/2)

pitoisuus kasitelty vesi
BOD7ATU <10 mg/! 3,2 mg/l 5,0 mg/! Rt 6 mg/l 6 mg/l 6 mg/l
CODCr <60 mg/l 35 mg/l 40 mg/l 50 mg/l 50 mg/l 50 mg/l 50 mg/1
fosfori <0,3 mg/l 0,16 mg/l 0,18 mg/l 0,2 mg/l 0,2 mg/l 0,2 mg/l 0,2 mg/l
kiintoaine <15 mg/l 2,3 mg/l 5,0 mg/l 6 mg/l 6 mg/l 6 mg/l 6 mg/l

puhdistusteho kasitelty vesi
BOD7ATU >95% 99 % 98 % 97 % 97 % 7% 7%
CODCr 290% 94 % 93 % 92 % 92 % 92% 2%
fosfori 295% 98 % 97 % 96 % 96 % 96 % 96 %
typpi =75% 80 % 77 % 76 % 76 % 76 % 76 %
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kiintoaine 295%

99 % 98 % 97 %

97 % 97 % 97 %

* tulos ilman verkosto-ohituksia

ren suojelukomission suositukset.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Optimoimalla energian ja kemikaalien kulutusta, yllapitamalla ja kehittamalla kayttohenkiloston ammatti-
taitoa seka laitoksen tehokkaalla kaytolla ja toiminnan jatkuvalla kehittamisella. Lisaksi noudattamalla ymparistolupaehtoja; lupaehdot ovat tiukemmat kuin Itame-

Tavoite: Laitoksen arvon sailyttdminen ja jatkuva kehittdminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen paastaan myos laitoksen ikaantyessa.

Mittari tai indikaattori

Leasing-koneiden ja -laitteiden korjaus- ja muutosinves-
toinnit (1.000 €)

238 360 400

410 420 430

paattyy 2024, jaannosarvo 50 %)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus péasta: Leasing-sopimuksen mukaan laitoksen laitekokonaisuus (31 M€) on pidettava hyvassa toimintakunnossa.
Kokonaisuuteen tehtaviin korjaus- ja muutosinvestointeihin vuokraajalla (Tsp) ei ole poisto-oikeutta ja kustannukset sisaltyvat liikevaihdon kulurakenteeseen. Lea-
sing-korjaus- ja muutosinvestointien lisaksi leasing-kohteen ja koko laitoksen kunnosta huolehditaan ennakoivalla kunnossapidolla. (Varsinainen leasing-sopimuskausi

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Puhdistetun jateveden kuutiohintaan ja ohivirtauk-
sen maaraan vaikuttaa puhdistamolle tulevan hule-
veden maara. Puhdistamon toiminta-alueen kun-
tien verkostosaneerausten arvioidaan pienentavan
huleveden maaraa, ja samalla nostavan kuutiohin-
taa seka vahentavan ohivirtausten maaraa.

Veden maaran ja laadun vuosittainen vaihtelu on
huomioitu talousarviossa, mutta poikkeuksellisten
tilanteiden aiheuttamat kustannusvaikutukset voi-
vat aiheuttaa poikkeamia talousarvioon.

Auran kunta, Poytyan kunta, Oripaan kunta ja Mart-
tilan kunta otettiin osapuoliksi Yhtion osakkaiden
valiseen osakassopimukseen liittymissopimuksella

16.12.2015. Sopimus oikeuttaa uudet osakkaat puh-
distuttamaan jatevetensa Yhtion toimesta. Osake-
antipaatos, maksetut uudet osakkeet Auran, Poy-
tyan ja Oripaan osalta ja osakepaaoman korotus re-
kisteroitiin kaupparekisterissa 1.1.2016. Marttilan
kunnan osakeannissa merkitsemia osakkeita ei kui-
tenkaan ole viela rekisteroity. Ne tullaan rekiste-
roimaan, kun Marttilan kunta alkaa kayttaa Yhtion
tuottamaa palvelua. Turun kaupungin tamanhetki-
nen omistusosuus Yhtiosta on 67,55%.

Yhtio valmistelee yhtiojarjestyksen paivittamista
vastaamaan paremmin nykyaikaa ja uutta osakeyh-
tiolakia. Samassa paivityksessa yhtiosopimuksia

(Liittymissopimus, Laajentamissopimus, Uusi Osa-
kassopimus ja Uusi Johtamissopimus) tullaan yksin-
kertaistamaan yhdeksi Yhtiosopimukseksi. Talou-
dellisia tunnuslukuja arvioitaessa on oletettu, etta
yhtiosopimuspaivitykset etenevat suunnitellusti.
Tilikauden tulos ”nollataan” vuoden lopussa vas-
taamaan toteutuneita kustannuksia Yhtiosopimuk-
sen mukaisesti tasauslaskuilla.

Marttilan kunnan ja Liedon kunnan Tarvasjoen alu-
een jatevedet tullaan johtamaan jatevedenpuhdis-
tamolle vuosien 2016-2017 aikana.

Yhtiolla on kaynnissa lietteenkasittelypalvelun han-
kinta, nykyinen sopimus on voimassa 31.8.2018
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saakka. Lisaksi Yhtiolla on kaynnissa Kakolanmaen
jatevedenpuhdistamon poistoputken kapasiteetin
tehostamisen suunnittelun hankinta.

Yhtio on reklamoinut puhdistamon suunnittelijaa
puhdistamon yhteyteen rakennettujen siirtoviema-
reiden suunnittelutyon virheellisyydesta vuonna
2014. Suunnitelmien pohjalta toteutetut rakenteet
tulivat kayttoikansa paahan noin viiden vuoden ku-
luttua niiden kayttoonotosta, vaikka rakenteiden
kayttoiaksi on maaritelty 50 vuotta. Yhtio on nos-

tanut kanteen suunnittelijaa vastaan ja vaatii suun-
nittelijalta vahingonkorvausta suunnitteluvirheiden
aiheuttamista vahingoista seka selvitys- ja asian-
tuntijakuluista.

Puhdistamon bruttoinvestoinneissa on varattu lai-
toksen tavanomaisesta kehittamisesta eroavana
erillisinvestointina 750.000 € Raision viemarin en-
nallistamiseen ja kehittamiseen vuodelle 2017. In-
vestointi toteutetaan siirtoviemareiden suunnitte-
lutyon virheellisyydesta johtuen. Yhtio ostaa

vuonna 2017 Turun kaupungilta puhdistamon maan-
alaisen tilan kayttooikeuden, jonka kustannukseksi
on arvioitu 4.160.000 €. Yhtio on esisuunnitelman
perusteella arvioinut poistoputken kapasiteetin te-
hostamisen kustannukseksi 15M€, jotka tulevat to-
teutumaan vuosien 2017-2020 aikana.

Vuoden 2017 tunnusluvuissa on huomioitu Yhticlle
tuottoisaksi muuttunut koronvaihtosopimus. Paivi-
tyksia seuraaviin vuosiin tehdaan korkotason kehi-
tyksen toteuman mukaisesti seuraavissa raportoin-
neissa.
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LOUNAIS-SUOMEN JATEHUOLTO OY

Toimitusjohtaja Jukka Heikkila

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Lounais-Suomen jatehuolto Oy (LSJH) on seitse-
mantoista kunnan omistama jatehuoltoyhtié. LSJH
vastaa kuntien vastuulla olevista yhdyskuntajat-
teista ja yhdyskuntajatehuollon palvelutehtévista.
Tehtévien lahtdkohtana ovat jatelainsaadanto,
osakassopimus ja yhtion seka jatehuoltolautakun-
nan valinen sopimus.

Jarjestamme seudun asukkaille seka julkisille toi-
minnoille jatteiden kerdys- ja vastaanottopalve-
luja. Toimitamme vastuullamme olevat yhdyskun-
tajatteet hyodtykayttoon ja tarvittavaan kasitte-
lyyn. Jateneuvonta opastaa jatteiden vahentami-
sessa ja lajittelussa.

Toimintaympariston muutostekijat

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n (LSJH) peruspal-
velut, tehtéavat ja niistd saatavat tulot ovat vuonna
2016 kokonaisuudessaan toteutuneet vahintaéankin
suunnitellusti. My6s yhtion toiminnallisten tavoit-
teiden toteutuminen on edennyt suunnitelmalli-
sesti.

Yhtididen talouden hallintaa ja tasapainotusta on

tehostettu voimakkaasti viime vuosina. Merkitté-
vimmat keinot talouden edelleen tasapainotta-
miseksi ja toiminnan tehostamiseksi l&hivuosina
ovat sopimusten mukaisten palvelujen (erityisesti
polttokelpoinen jate) hankintojen toteutuminen
sekd mahdollinen toimialueen edelleen laajentami-
nen tulevina vuosina.

Lounaisen Suomen hankintarenkaan sekalaisen
polttokelpoisen jatteen hyédyntéamisen kilpailutuk-
sen ns. pitkaa (25 vuoden sopimusta alkaen vuo-
desta 2018) sopimusta ei valituksista ja korkeim-
man hallinto-oikeuden kasittelyajasta johtuen ole
voitu vield allekirjoittaa Ekokem Oyj:n kanssa. Rat-
kaisua asiasta odotetaan saatavan vuoden 2016 ai-
kana. Mikali hankintarenkaan jatelaitosten ja Eko-
kem OyJ:n pitkan palvelukauden sopimus voidaan
allekirjoittaa, on palvelun aloittaminen mahdol-
lista aikaisintaan vuoden 2020 aikana. Hankintaren-
kaan jatelaitokset ovat joutuneet etsimdan muita
véliaikaisia hyddyntéamisvaihtoehtoja polttokelpoi-
sen jatteen hyddyntamiselle. Taman liséksi LSJH on
suunnitelmallisesti pyrkinyt I6ytdméaan kokonaan
uusia hyddyntamisvaihtoehtoja yhdyskuntajatteille
seka niihin liittyville materiaalivirroille. Naista esi-
merkkeind ovat Topinpuiston ja poistotekstiilien
hyddyntamisen kehittamishankkeet.

Yhtena merkittavana asukkaisiin vaikuttavana muu-
toksena on ollut pakkausjatteiden keraysvastuun
siirtyminen tuottajayhteisdille taméan vuoden
alusta alkaen. LSJH téydentdad tuottajayhteisdjen
yllapitamaa Rinki -ekopisteverkostoa jatehuolto-
lautakunnan péaatoksen mukaisesti. Kerdaysvastuun
siirto muutostdineen on vaatinut paljon tyota ja
saattaa siirtya toteutuksenakin osin vielda 2017 puo-
lelle.

Lainsdadannon valmistelussa on useita tekijoita,
jotka voivat merkittavasti vaikuttaa LSJH:n toimin-
taan ja yhdyskuntajatehuollon rahoitukseen. Val-
tioneuvosto antoi kesdkuussa 2016 esityksen uu-
deksi hankintalaiksi. Sidosyksikkdasemassa olevien
yhtididen toimintaa koskevia vaatimuksia esitetéaan
EU-direktiivia selkeasti tiukemmaksi. Mikali rajaus
toteutuu, siitd aiheutuu suuria muutoksia ja riski-
tekijoita kuntavastuun mukaisen yhdyskuntajate-
huollon toteutukseen seké LSJH:n toimintaan. Myds
Suomen hallitusohjelman esitys kuntavastuun ka-
ventamisesta yhdyskuntajatehuollossa pelkastéan
asumisen yhdyskuntajatteisiin luo varjoa LSJH:n
toimintojen kehittamiselle, kiertotalouden kasvu-
alustana toimiselle ja yritysyhteistyolle.
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Kunnan lakisdateiset palvelutehtavat pitanee jat-
kossa rahoittaa lahes kokonaisuudessaan niista saa-
tavilla maksuilla, jos lainsdadannon valmistelussa
olevat suunnitelmat toteutuvat. Asukkaiden koh-
tuuhintaisten jatehuoltopalveluiden toteuttamisen
turvaamiseksi tulisi koko LSJH:n alueella ottaa pe-
rusmaksu kayttoon. Jatehuoltolautakunta tekee
paatokset LSJH:n toimialueen jatehuoltomaarayk-
sistd ja yhdyskuntajatehuollon rahoitusperiaat-
teista vuoden 2016 aikana.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n strategiset paa-
madarat ja keskeiset tavoitteet pohjautuvat yhtion
toimintapolitiikkaan ja strategiaan.

Toimintamme perustana ovat:

e Asukkaat - hyva vuorovaikutus ja asiakaslah-
toisyys

e Ymparisto - kestavéan kehityksen mukainen toi-
mintatapa

e TyOyhteist - keskindinen arvostus, luottamus
ja ammattitaito

LSJH:n strategisia padmaaria ja keskeisia tavoit-
teita on tarkistettu yhtion hallituksen kokouksessa

23.8.2016. LSJH:n strategiset paamaarat vuonna
2017 niihin liittyvine tavoitteineen jakautuvat nel-
J&an osaan:

1. Palvelemme toimialueen asukkaita yhdenvertai-
sesti ja asiakaslahtoisesti

e Kustannustehokkaiden ja yhdenvertaisten pal-
velujen tuottaminen koko toiminta-alueella

o Tydyhteisdn vahvistaminen yhteisid tavoitteita
yhdessa toteuttavaksi

e Asukkaiden saaminen osaksi palveluiden kehit-
tamista

e Jatehuolto toimii kaikissa olosuhteissa, kaik-
kina aikoina turvallisesti ja terveellisesti

2. Ennaltaehkdisemme, kierratdamme ja hyddyn-

namme jatteet tehokkaasti

e Jatteen synnyn ehkdisyn ja uudelleenkayton
edistdéminen

e Laadukkaan kierratyksen lisddminen
Energiahyddyntamisen kehittaminen

e Loppusijoittamisen vahentdminen ja kaato-
paikkojen hallittu sulkeminen

3. Toimimme ympéristdvastuullisesti
e Oman toiminnan haitallisten ymparistévaiku-

tusten minimointi ja ymparistéhyotyjen opti-
mointi

e Urakoitsijoiden ja yhteistydkumppaneiden ai-
heuttamien haitallisten ympaéristdvaikutusten
minimointiin vaikuttaminen

e Asukkaiden ymparistévastuullisuuden tukemi-
nen ja lisddminen

4. Olemme avoin ja innovoiva yhteistydkumppani
seudullisesti, valtakunnallisesti ja kansainvalisesti

e Molempia hyodyttava vuoropuhelu ja sidosyk-
sikkdyhteistyd omistajien kanssa

e Asukkaiden etua ajava yhteistyd jatehuolto-
lautakunnan kanssa

e Toimiva ja molempia hyddyttava yhteistyd
urakoitsijoiden ja kumppaneiden kanssa

e Monipuolinen verkostoituminen ja yhteisty6
muiden sidosryhmien kanssa

¢ Laajemman yhteistydalueen hyotyjen ja mah-
dollisuuksien selvittdminen

Lounais-Suomen Jatehuollon omistajat, hallitus ja
yhtién alueen jatehuoltolautakunta pohtivat yhtei-
sessa seminaarissa 25.8.2016 jatehuollon ajankoh-
taisia asioita ja tulevaisuutta. Tulevaisuuden haas-
teisiin pyritdan vaikuttamaan jo nyt huolellisessa
suunnittelulla ja ennakoivalla toiminnalla.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

LSJH:n toimintasuunnittelu vuodelle 2017 etenee
syksyn 2016 aikana paatoiminnoittain ja toiminta-
suunnitelmat ovat yhtion talousarvion laadinnan

pohjana. Toiminnan suunnittelun Idhtékohtana on
tuottaa mahdollisimman laadukkaita jatehuolto-
palveluita alueen asukkaille kustannustehokkaasti

ja ymparistonakokulmat huomioiden. Toiminta-
suunnitelmien valmistuttua laaditaan yhtion alus-
tava talousarvio ja valmistellaan jatetaksaehdotus
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jatehuoltolautakunnan hyvaksyttavaksi. LSJH:n
hallitus hyvaksyy lopullisen talousarvion vuosikel-
lon mukaisesti joulukuussa 2016.

Talousarviossa pyritdan huomioimaan mahdollisten
lakimuutoksien taloudelliset vaikutukset. Inves-
tointisuunnitelmassa huomioidaan tarvittavat ra-
kentamiseen ja muihin toimintoihin liittyvat kehit-
tamistarpeet. Esimerkiksi jatekeskustoimintojen
kehittdminen ja kaatopaikkojen hallittu sulkemi-
nen. Tulevat investoinnit pyritddn rahoittamaan
mahdollisuuksien mukaan kassavaroin, ja tarvitta-
essa ulkopuolisella rahalaitoslainalla.

Toiminnan rahoituksen rakennetta pyritdan jatku-
vasti kehittdmaan siihen suuntaan, ettad toiminnan
kustannukset voidaan kattaa palveluiden tuottami-
sesta saaduilla tuloilla. Perusmaksu koko toiminta-
alueella hidastaisi jatteenkasittelymaksujen nousu-
painetta myos tilanteessa, jossa jatteenkasittely-
maksujen tuotot vahenisivat. Lisdksi perusmaksu
turvaisi alueen asukkaille jatehuoltopalvelujen yh-
denvertaisen saatavuuden muuttuvissakin olosuh-
teissa.

Tulevina vuosina mahdolliset toimialueen laajentu-
misetvaikuttavat yhtion toimintaan ja talouteen.

Laajentumista voi tapahtua suunnattujen osakean-
tien tai fuusioiden muodossa. Liséksi joidenkin toi-
mintojen siirtdminen omiin, erikseen perustetta-
viin yhti6ihin, voi tulla kyseeseen, etenkin jos lain-
séddannodn muutokset siihen johtavat.

Lainsaddannon merkittavia vastuurajausmuutoksia,
mahdollista toimialueen laajentumista tai muita
yritysjarjestelyitd ei ole otettu huomioon ylla ole-
van taulukon ennusteissa.
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TURUN SATAMA OY

Toimitusjohtaja Christian Ramberg

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoi-
tus

Yhtion toimialana on sataman yllapitaminen jaylei-
sen satamatoiminnan harjoittaminen ja kehittami-
nen seka siihen liittyvd muu liiketoiminta. Turun
Satama Oy on Turun kaupungin kokonaan omistama
konserniyhti6. Sataman toiminta jakaantuu kah-
teen liiketoiminta-alueeseen, jotka ovat: Matkus-
tajaliikenne seka rahtiliikenne.

Satama on Skandinavian liikenteen keskus Suo-
messa. Liikevaihdoltaan satama on Suomen kol-
manneksi suurin satama ja matkustajamaaraltaan
Suomen toiseksi suurin matkustajasatama. Myds yk-
sikkotavaraliikenteessa Turku lukeutuu maan suu-
rimpiin satamiin.

Toimintaympariston muutostekijat

Kuluvana vuonna Suomen BKT:n ennustetaan kas-
vavan 1,4% ja seuraavina kahtena vuonna talous-
kasvuksi ennustetaan 1,0% ja 1,3%. Globaali elpy-
minen pysyy heikkona. Kasvu on hitainta sitten fi-
nanssikriisin ja alle pitkdn aikavalin keskiarvon.
Noin puolet Suomen tavaraviennistd on erilaisia
raaka-aineita, sellua, tuotantotarvikkeita ja vali-

tuotteita. Vajaat 30 prosenttia on investointitava-
roita. Tuotantotarvikkeiden kysynta piristyy vasta,
kun teollisuuden tuotanto kasvaa maailmalla. Na-
kyméat eivat ole lupaavat, etenkin kun Venajan
vientiin ei ole pakotteiden vuoksi luvassa nopeaa
korjausta.

Turun Satama sai vuoden 2016 infrastruktuuri in-
vestoinneilleen EU tukea. TEN-T -hankkeiden moni-
vuotisesta ohjelmasta tuetaan alusten jatevesien
tyhjennysjarjestelmien rakentamista seka puh-
taamman energian kuten LNG kayttod. Hankkeilla
uskotaan olevan myoénteinen vaikutus liikenneméaa-
rien kehitykseen suunnittelukauden loppupuolella.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Satama jatkaa matkustajaliikenteen palvelujen ke-
hittamistd yhdessa Viking Linen ja Tallink-Siljan
kanssa. Uusien alusten my6ta matkustajaliikenteen
palvelut ovat kehittyneet entisestdan. Sataman
tehtéavana on huolehtia matkustajasataman sata-
manpidosta, pysakoinnista satama-alueella seka
erillista aluksille tarjottavista palveluista. Kansain-
vélinen risteilyliikenne on kehittynyt viime vuosina
hyvin. Satamalla on kapasiteettia palvella hyvin ny-
kyista suurempaa maaraa aluksia.

Satamassa on hyvat edellytykset jalostettujen
tuotteiden rahtiliikenteelle sek& tavaroiden varas-
toinnille. Norjaan ja Tanskaan suuntautuvan laiva-
linjan ansiosta sataman perinteinen rahtiliikenne
on kasvamassa. Satamalla on myds hyvéat yhteydet
Pohjanmeren satamiin Bremenhaveniin, Harwichiin
ja Rotterdamiin. N&iden satamien kautta vienti-
asiakkaille on tarjolla erinomaiset jatkoyhteydet.

Kuorma-autoliikenteen merkitys on satamalle
suuri. Kuorma-autoliikenteen toimintaedellytyksia
kehitetdan jatkuvasti mm. tarjoamalla sataman la-
heisyydesséa rekkaparkkialueita ja palveluita.

Satama haluaa strategian mukaisesti olla edellaka-
vijéd ympéristo- ja turvallisuusasioissa ja kehittaa
nesteytetyn maakaasun (LNG) varastointia ja jake-
lua Turussa. Puhtaampi polttoaine on ympariston
kannalta tarked asia parantaen sataman kilpailuky-
kya entisestaan.

Sataman on oltava kustannustehokas ja resursseil-
taan vahva, silla vain taloudellisesti vahvat satamat
parjaavat kilpailussa. Muutokset varustamojen toi-
minnassa edellyttavat nopeata reagointia ja val-
miuksia suoriutua investoinneista. Kustannusteho-
kas toiminta edellyttéa puolestaan jatkuvaa resurs-
sien hyotykayton tehostamista.
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Satama pyrkii varmistamaan, etté silla on ammat-
tinsa osaavaa henkilékuntaa. Avaintehtaviin koulu-
tetaan tai rekrytoidaan tarpeen mukaan henkil6ita.

Toiminnan varmistamiseksi satamalla on kaytossa
koko toimintaa kattava laatu- ymparisto- ja turval-

lisuusjarjestelma.

Lausekkeet Kj:

- Selvitetédan vuoden 2017 aikana mahdollisuudet yhtion kahden liiketoiminta-alueen eriyttamiseksi (rahtiliikenne ja matkustajaliikenne), joko liiketoiminnallisesti

eriyttamalla tai mahdollisella tytaryhtidrakenteella.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

Toteutunut Ennuste
5015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori
Liikevoitto (1.000 €) 3411 3500 3600 3650 3700 3800

Milla toimenpiteillad tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Aluskannan uusiutuminen ja kuljetuskapasiteetin lisédntyminen Turku-Tukholma reitilla ovat varmistaneet
sataman matkustaja- ja tavaraliikenteen maérid. Satama jatkaa Ruotsin matkustaja- ja rahtiliikenteen edellytysten kehittdmista Turussa.

Kasvava tuloutus kaupungille

. S . Toteutunut Ennuste . - * %
Mittari tai indikaattori 5015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Maanvuokrien tuotto kaupungille (1.000 €)* 1747 1650 1700 1750 1800 1850
Valhtove_lkaklrjalalnan (30 milj. euroa, 8% pa) tuotto 0 2400 2400 2400 2400 2400
kaupungille *

Rahoituserien (antolainojen, osinkotulojen tai padoman-
palautusten) tuotto yhteensa kaupungille (1.000 €)* 1412 3092 S0 3350 3400 3450
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* Naiden tuloutuskomponenttien lisaksi osa Satamaliikelaitoksen saamista maanvuokrista siirtyi Kiinteistoliikelaitokselle (n. 1,4 m€), jolloin yhteenlaskettuna koko-
naistuloutus ylittaa vaaditun 6,0 milj. euroa vuodessa.

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Turku Tukholma matkustajaliikenteen varmistaminen. Perinteisen rahtiliikenteen kasvattaminen. Pansion

satama-alueen varasto- ja logistiikkatoimintojen kehittdminen. Sataman henkildstoresurssien kdyton tehostaminen. Kiinteistdjen kayton tehostaminen ja vuokratu-
lojen kasvattaminen.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Turun Satama Oy:n tulosarvio on laadittu ajankoh- kuitenkin onnistunut parantamaan tulostaan erit-

tana, jolloin Suomen talousnédkymat ovat jo seitse- tain vaikeassa kilpailutilanteessa. Satama arvioi lii-

man perakkaisen vuoden aikana heikot. Satama on kevaihdon seka liikevoiton kasvavan hieman vuo-
desta 2016.
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TURKU SCIENCE PARK OY
Toimitusjohtaja Niko Kyynarainen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Turku Science Park - konsernin tehtavana on yri-
tyspalveluiden jarjestaminen seké korkeakoulujen
innovaatioiden kaupallistaminen ja liiketoiminnan
kehittaminen valituilla korkean teknologian alu-
eilla, painopisteena bioteknologia, kiertotalous,
uudet teknologiat (valmistava teollisuus), alyk-
kéan kaupungin ratkaisut, sovellettu ICT sekd ma-
teriaaliteknologia.

Toimintaympariston muutostekijat

Talouden ja erityisesti tyollisyyden kasvuodotukset
rakentuvat entista selvemmin pk-yritysten varaan.
Kotimaisen kysynnén supistuessa siihen perustuvan
pk-yritystoiminnan yleiselle kasvulle ei ole edelly-
tyksid, vaan kasvua tulee hakea kansainvélisilta
markkinoilta. Kansainvalistymaan pyrkivien star-
tup-yritysten rooli ja niihin kohdistuvat odotukset
ovat tdméan trendin mukana kasvamassa edelleen.
Erityisesti nuorten osaajien suhtautuminen yritta-
Jjyyteen on muuttunut myonteisemmaksi. Nama
nuoret yrittdjat ovat usein valmiita sijoittamaan
yrityksensa paikkaan, jossa on paras toimintaympa-
ristd. Kilpailu startup-yrityksista niin kansallisella
kuin kansainvalisella tasolla on kasvanut.

Meriklusteri on noussut merkittavaksi kasvualaksi
Suomessa. Kaikkea kasvupotentiaalia ei ole viela
edes néhty, kun mietitddn miten monille toimi-
aloille osaamista voidaan laajentaa. Monilla paik-
kakunnilla erityisesti mobiiliklusterin irtisanomiset
ovat luoneet paljon potentiaalia uuden teknolo-
giayrittajyyden syntyyn. Microsoftin irtisanomiset
Salossa ovat vaikuttaneet myés Turun seudun yri-
tysten mahdollisuuksiin palkata uusia osaajia.

Turku on edelldkdvijan asemassa kiertotalouteen
liittyvissad prosesseissa. Seka &alykkadan kaupungin
ratkaisut ettd kemian osaamiseen pohjautuvat rat-
kaisut ovat uusi kasvuala alueellamme. Maaseudun
elinkeinot voivat olla myds hy6tyjid tulevaisuu-
dessa. Vahva ja monipuolinen elinkeinoraken-
teemme on tassa uudessa aallossa selkea vahvuu-
temme.

Kokonaisuutena Turun startup-toiminta ei ole ylta-
nyt valtakunnan vilkkaimpien keskusten tasolle,
vaikka vilkastumista onkin tapahtunut. Alkavien
yritysten rahoitustilanteeseen vaikuttaa myontei-
sesti bisnesenkelitoiminnan vilkastuminen. Yksityi-
sen kehittdmispalvelujen tarjonta startup-yrityk-
sille on jonkin verran lisdantynyt, mika antaa mah-
dollisuuden julkisten palveluntuottajien toiminnan

fokusointiin ja verkottumiseen yksityisten palve-
luntuottajien kanssa.

Tallennetun tiedon mé&ara maailmassa kaksinker-
taistuu noin joka kolmas vuosi. Kerattya paikkatie-
toa, tilastoja, taloustietoja ja asukastietoa voidaan
kayttaa yritysten liiketoiminnassa, kun asukkaille
ja muille kuluttajille tuotetaan uusia palveluita.
Kaupungit ovat léhteneet avaamaan tietovaranto-
jaan yhteisten julkaisukanavien kautta, mika mah-
dollistaa paremman tiedon saatavuuden. Vastaavia
liiketoiminnan alustoiksi sopivia tietovarantoja syn-
tyy myds mm. terveydenhuollossa, véahittaiskau-
passa, rahoitusmarkkinoilla, tieteellisessa tutki-
muksessa sekd kuluttajakayttaytymisen piirissa.
Markkinoilla on hyvin tilaa osaaville tekijoille ja uu-
sille konsepteille.

Véeston ikdantyminen tuo kovia haasteita erityi-
sesti sosiaali- ja terveyspalvelusektorin palvelutuo-
tannolle. Naistd selviamisessd avainasemassa on
teknologian ja palveluiden kehittdminen ihmisen
toimintakyvyn yllapitamiseksi ja tukemiseksi elin-
kaaren eri vaiheissa. Kaupunkien ja sairaanhoitopii-
rien tulee etsia uusia yksilokohtaisia ratkaisuja niin
oman kuin ostetunkin palvelutuotannon npiirista.
Oleellista on haastaa loppukayttajat seka palvelu-
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ja teknologiakehittajat ennakkoluulottomasti mu-
kaan kaikkia koskevan haasteen ratkaisemiseksi.

Bio- ja materiaalipuolella uusien yritysten syntya
on heikentényt koko maata vaivaava alkuvaiheen
padomarahoituksen puute. Kansainvalinen kysynta
sen sijaan on vahvistunut, mik& nékyy erityisesti
potilaslaheisen diagnostiikkateollisuuden kasvuna.
My6s alueen laékekehitysteollisuus on ottanut mer-
kittavia kansainvalisia edistysaskeleita. EU:n muut-
tuvat direktiivit tulevat luomaan haasteita diagnos-
tilkkka- ja ladketeollisuudelle. Riittavan suurella
panostuksella osaamiseen muutos voi kaantya suo-
malaisen ja varsinkin turkulaisen teollisuuden
eduksi.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Turku Science Park tuottaa Turun alueen yrityksille
lisdarvoa tarjoamalla Suomen parhaat tukipalvelut
lilkketoiminnan aloittamiselle, kehittamiselle, ver-
kostoitumiselle, kasvulle ja kansainvélistymiselle.
Palvelut tuodaan yritysasiakkaalle helposti ja ym-

marrettavasti, positiivisella ihmislaheisella asen-
teella. Koska intressi on aina sama kuin asiakasyri-
tyksen, on TScP yrityksille haluttu ja hyddyllinen
yhteistydkumppani.

Paikallisten yritysten tukeminen, kehittdminen
seuraajista suunnanndyttajiksi ja kouluttaminen
vientitoimintaan johtaa vientiyritysten ja viennin
madaran kasvuun, synnyttaa alueelle uutta liiketoi-
mintaa ja tyOpaikkoja, seké edistada yritystemme
referensseja kansainvélisesti. Pystymme vaikutta-
maan siihen ettd Turun seudulle sijoittuneiden yri-
tysten maara on kasvanut ja sen myota seudun tyol-
lisyystilanne parantunut. Tydpaikkojen kasvun saa-
vutamme tukemalla eritysesti startup- ja kasvuyri-
tyksid liiketoiminnan kehittdmisessda, yhteistyo-
kumppaneiden loytamisessa, kasvussa ja kansain-
valistymisessa.

Uusien korkeaan osaamisen yritysten syntymiseen
sekdpienten ja keskisuurten yritysten kasvamisen
tehostamiseen tahtéavan SparkUpin toiminta kayn-
nistyi loppuvuonna 2015. Korkeatasoisten yri-
tysaihioiden jarjestelméallisen luomisen ja kiihdyt-

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

tamisen kautta voidaan saavuttaa merkittavia tu-
loksia. Sama koskee myds jo toimivien yritysten
kansainvalistamista.

Kayttaja- ja sovelluskehittajatahot tulee integ-
roida tiiviisti alykkdan kaupungin toimenpiteisiin
alusta alkaen, jotta konsepteista saadaan houkut-
televia ja toimivia. Samalla markkinoille paasya
voidaan nopeuttaa. Vastaavantyyppista toimintata-
paa tulee soveltaa my6s uusien hyvinvointi- ja ter-
veyspalveluratkaisujen luomiseen. Kaupungin, yri-
tysten ja loppukayttdjien yhteistydlla voidaan
luoda saastdja, uutta skaalautuvaa ja vientikel-
poista liiketoimintaa sekéa parempaa palvelua.

Yritysten saamiseen Turun seudulle alueen ulko-
puolisten investointien muodossa tulee panostaa
enemman. Alueella on runsaasti korkeatasoista
osaamista, jota yritykset voisivat hyddyntaa ny-
kyistd enemman. Bio- ja materiaalialan seka val-
mistavan teollisuuden yritysten kansainvéalistamista
jaalan investointien houkuttamista ulkomailta Suo-
meen tulee jatkaa.

Tavoite: Alueellinen vaikuttavuus, korkean teknologian (painopistealoilla) yritysten sijoittuminen alueelle

Toteutunut Ennuste
5015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori
Invest in -neuvottelut, kpl 87 80 95 95 95 95
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Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Jatketaan paikallisten toimijoiden yhteisty6ta Invest in asioissa, jolloin varmistetaan ulkoisten signaalien
tehokas kasittely niin Turku Science Parkissa kuin Turun muissa kv-organisaatioissa. Luodaan yhtendinen, tehokas kuva Turusta jota eri organisaatiot viestivat tehok-
kaasti eteenpdin. Resursoidaan Invest in toiminto Turku Science Parkissa ja luodaan jarjestelma sille, etté ulkoapdin tulevat signaalit voidaan ohjata tehokkaasti
yritysten hyddynnettavaksi. Turku Science Park voi ottaa johtavaa roolia Invest In-asioissa liittyen liiketoiminnan kehittamiseen ja korkean teknologian osaamiseen.

Alueelle etabloituneet bio-, valmistavan teollisuuden ja

4

3

6

6

6

6

ict-alan yritykset, kpl

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Aktiivisten invest in -neuvotteluiden tuloksena tapahtuu etabloitumisia.

Tavoite: Yhtion toiminnallinen tehokkuus ja onnistuminen valtakunnallisessa resurssien jaossa seka varainhankinnassa

Mittari tai indikaattori

Alueelle tuleva raha €/TScP kuntaraha €

7,8 3,8

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Uusien korkeaan osaamisen yritysten syntymiseen seké pienten ja keskisuurten yritysten kasvamisen tehostamiseen téahtdavan SparkUp toiminta on kdynnistetty,
mika liséa toiminnassa mukana olevien yritysten rahoitusta. Lisaksi hankevalmistelussa pyritdan aikaisempaa isompien ja vaikuttavampien hankkeiden syntymiseen.

Ulkoisen rahoituksen osuus yhtion liikevaihdosta
(./. lapivirtaava raha) %

43 % 46 % 46 %

46 % 46 % 46 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Vuoden 2017 aikana voidaan ulkoinen hankerahoitus pitda samalla tasolla ja varovaisesti kasvattaa. Tausta on esimerkiksi uuden EU ohjelmakauden kdynnissa olo
kokonaan. Aktiivisella hankevalmistelulla voidaan varautua myds tulevien vuosien ulkoisen rahoituksen volyymiin.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Turun seudun kehittamiskeskuksen toiminnot liik-
keenluovutettiin  Turku Science Park Oy:66n
1.7.2016. Vuosi 2017 on viela kaynnistysvaihetta
toiminnoille. Esim. toiminnan mittarointia tullaan
kehittdmaan. Kuitenkin kaytéanndssa moni toimen-
pide on kaynnissa koko ajan esim. hankkeiden muo-
dossa. On realistista odottaa, ettd ulkoinen rahoi-
tus kyetdan pitdmaan korkeassa tasossa myos jat-
kossa. Hankkeistuksille haetaan laajempaa katta-
vuutta ja tuloksellisuutta uuden yhtion myota.

Toiminta pohjautuu Turun kaupungin ja alueen kor-
keakoulujen strategioihin, joiden toimenpanosta
osaltaan Turku Science Park Oy vastaa. Vahvuus-
aloja ovat uudet teknologiat, ladke- diagnostiikka-
alat, kiertotalous, alykkdan kaupungin ratkaisut,
elamysteollisuus ja digitalisuus toimii kaiken poh-
jalla.

Toimintamme lisd& uusien elinkelpoisten yritysten

syntymistéd Turun alueelle, tehden alueesta kiin-
nostavan yritysten investointien, sijoittautumisen,
verkostoitumisen ja osaavan tydvoiman kannalta.
Turku Science Park Oy tarjoaa alueen yrityksille
monitasoisesti uusia verkostoja ja kasvamisen mah-
dollisuuksia, yritysten valistd hyvaa yhteistyota
edistavia verkottamispalveluja, tukien erityisesti
korkean teknologian yritysten toimintaa. Turku
Science Park yhdistaa yritysten strategiset kehitys-
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ja tutkimustarpeet erityisesti alueen korkeakoulu-
jen kanssa, mutta myds esimerkiksi kaikkien Suo-
men teknillisten korkeakoulujen ja oman alueen
korkeakoulujen huippuosaajiin, nopeuttaen tuote-,
tuotanto-, liiketoiminta- ja osaamiskehitysta ja
markkinoille tuloa. Turku Science Park mahdollis-
taa oppilaitoksen tutkijoiden ja yritysten saumat-
toman yhteistoiminnan, mika johtaa yritysvetoi-
seen, monialaiseen ja tuloksekkaaseen innovaatio-
yhteistydhon.

Life Science -kiihdyttdmo, Smart Chemistry Park,
Spark up seka Turku Future Technologies toimivat
uusien liiketoimintakonseptien kiihdyttgjina. Toi-
mintaa tehdaan yhteistyossa laajojen sidosryhmien
kanssa. Rahoituksen hakeminen yrityksille on kes-
keisessa asemassa.

Investointien houkuttajana alueen erityispiirteet
kuten University Hospital Campus, biopankkitoi-
minta sek& Blue Industry Park tulee brandata hyvin

ja nostaa yhdeksi tarjoamamme karjeksi. Logisti-
sen aseman erinomaisuutta ei tule mydskaan unoh-
taa. Regulatiivisen ympéariston (direktiivit) muut-
tuessa pitéda panostaa my0s regulatiivisen osaamis-
tason nostoon uusien tuoteinnovaatioiden kaupal-
listamiseksi ja alueen tuotannollisen kilpailukyvyn
parantamiseksi. Tama koskee seka bio- etta clean-
tech/kiertotalous -alojen toimijoita.
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TURUN AIKUISKOULUTUSSAATIO
Toimitusjohtaja Tommi Forss

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Saation toimiala ja toiminnan padasiallinen tar-
koitus

Turun Aikuiskoulutussaatiéo on merkittava osa niin
valtakunnallista kuin seudullista koulutus-, tyo-
voima- ja elinkeinopoliittista palvelurakennetta.
Saation oppilaitosten tavoitteena on omalta osal-
taan edistdd seutukunnan hyvinvointia, kansallista
ja kansainvélista kilpailukyky&a sekd tyomarkkinoi-
den toimivuutta. Turun Aikuiskoulutusséatio on osa
yrityspalvelurakennetta, joka tukee ja mahdollis-
taa uutta elinkeinotoimintaa talousalueellaan huo-
lehtimalla osaavan tydvoiman riittavyydesta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatié yllapitaa Tu-
run kaupungissa Turun Aikuiskoulutuskeskusta ja
Turun kesayliopistoa itsenaisina oppilaitoksina, joi-
den tehtavana on tarjota ja jarjestad ammatillista
jayleissivistavaa aikuiskoulutusta seké avointa kor-
keakouluopetusta seké koulutukseen laheisesti liit-
tyvaa palvelu-, tutkimus- ja ty6toimintaa seké toi-
mia muutenkin saation tarkoitusta edistavélla ta-
valla.

Saatio on yleishyddyllinen yhteisd eika tavoittele-
voittoa, mutta pitaa jatkuvana tavoitteenaan, etta
saation yllapitamat oppilaitokset ovat taloudelli-
sesti itsensa annattavia.

Toimintaymparistén muutostekijat

Suomen kansantalouden tuotannon lasku, ennen
kaikkea vaikeudet rakentamisessa, teollisuudessa
ja palvelualoilla heijastuvat vahvasti myos aikuis-
koulutukseen. Yritysten henkiloston koulutusmaa-
rarahat ovat supistuneet, samoin erityisesti oppiso-
pimusten tekeminen on vaikeutunut.

Valtionosuusrahoitteisen koulutuksen mé&ara vahe-
nee ja tulevina vuosina téhan rahoitusmuotoon
kohdistuu erityisia saastdpaineita. Samoin tyévoi-
mapoliittiseen koulutukseen on odotettavissa
melko suuria leikkauksia, joka tekee ty6hallinnon
ostoista entisté vaikeammin ennakoitavia.

Toimintaympariston muutokset edellyttavéat koulu-
tusten tarjonnassa alueella vahvempaa koordinoin-
tia ja yhteistyota. Turun Aikuiskoulutuskeskuksen
ja alueen muiden oppilaitosten valilla yhteistyota

on lisatty entisestadn. Erityisesti Turun ammatti-
instituutin kanssa on pyritty I6ytdmaan uusia toisi-
aan tukevia yhteistyémuotoja.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Aikuiskoulutuksella on alueellisesti hyvin vahva
elinkeinopoliittinen rooli. Tavoitteena on pystya
vastaamaan elinkeinoelaman koulutukselle asetta-
miin haasteisiin yhteisend paamaarana alueen elin-
keinoeldaméan menestyminen ja kilpailukyky.

Turun Aikuiskoulutussaatié pyrkii kehittamaéan toi-
mintaansa alueen elinkeinoelaman vaatimusten
mukaan jatkuvalla vuoropuhelulla yritysten ja yli-
paataan tydelaman kanssa.

Esiin tulleiden tarpeiden seka tehtyjen koulutustar-
vekartoitusten pohjalta kehitetdan uusia koulutus-
tuotteita yhdessad tydelaman kanssa. Tavoitteena
on yllapitaa ja lisatd eri ammattialojen osaamis-
padomaa ja nain varmistaa seutukunnan menesty-
minen yha tiukkenevassa kilpailussa.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Aikuiskoulutuksen maara ja vaikuttavuus

Toteutunut Ennuste
2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Mittari tai indikaattori
Opiskelijamaéra 9 450 9100 10 500 10 500 10 500 10 500
Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Opiskelijatyytyvaisyys 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2 4.2
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

- ty6voimakoulutusten suuren volyymin yllapito ja kasvattaminen

- valtionosuusrahoituksen tehokas kaytto

- laatujarjestelman mukainen opetustoiminnan kehittaminen ja seuranta

- uudet opetusmenetelmat ja digitalisaatio
Tavoite: Saation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus
Mittari tai indikaattori
Muu kuin VOS rahoitus / Liikevaihto (1 000 €) 11 496 9 100 10 500 10 500 10 500 10 500
Milla toimenpiteilléd tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Omatoiminen tuottojaama (liikevoittoa vastaava erd) 1653 900 750 750 750 750

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
- kustannustehokkuuden ja kustannustietoisuuden varmistaminen
- opiskelijaryhmien koon kasvattaminen
- laadukas ja tehokas valtionosuuksien kaytto
- menestyminen tydvoimakoulutuskilpailussa
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TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Vuoden 2017 aikana astuu voimaan valtiontalouden
sdastotoimia, jotka vaikuttavat Turun Aikuiskoulu-
tussaation toimintaan. Valtionosuusrahoituksen
maard laskee tulevana vuotena. Samaan aikaan
tyovoimakoulutusten osalta tuleva rahoituksen
siirto TEM:n hallinnasta OKM:n hallintaan aiheutta-
nee tilapaisen laskun tydvoimakoulutusten maa-
rissd. Ministerididen vélinen sopimus tydvoimakou-
lutuksen siirrosta on ollut pitkd&n valmistelussa ja
sopimuksen viivastyminen aiheuttanee katkoksen
tybvoimakoulutusten hankinnassa vuoden 2016 ja

2017 aikana. Saatié on varautunut toiminnassaan
tuleviin saastoihin ja mahdollisiin koulutuskatkoi-
hin.

Vuosien 2018-2020 osalta koulutuskentéssa on ta-
pahtumassa suuria muutoksia. Ammatillisen koulu-
tuksen reformi, ammatillisen koulutuksen saastot,
tydvoimakoulutusten siirto TEM - OKM - akselilla ja
jarjestajalupien hakukierros edellyttavat kaikki Tu-
run Aikuiskoulutussaatiolta kattavaa ennakointia ja

toimintatapojen etukateistda muuttamista. Muutok-
set aiheuttavat toimintatapojen muuttamisen li-
saksi paineita kustannustehokkuuteen ja yhteistyon
lishdmiseen seka paikallisesti, ettd valtakunnalli-
sesti. Ministeridistd saatujen ennakkotietojen mu-
kaan saation asema tulevaisuudessa on vakaa ja
turvattu. Ammatilliseen aikuiskoulutukseen eri-
koistuneena ja suurena toteuttajana saatiolla on
oma roolinsa alueen tyo- ja elinkeinoelamén kehit-
tajana.
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TURKU TOURING OY

Toimitusjohtaja Anne-Marget Hellén

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoi-
tus

Matkailun palvelukeskuksen toiminnan tarkoituk-
sena on lisdtd Varsinais-Suomeen suuntautuvaa
matkailua markkinoimalla, myymalla ja kehitta-
malla matkailupalveluja yhteistyossa yritysten, ra-
hoittajien ja matkailuorganisaatioiden kanssa. Mat-
kailun palvelukeskus Turku Touring toimii Varsi-
nais-Suomessa maakunnallisena alueorganisaa-
tiona. Turku Touring Oy toimii palvelukeskuksen
apuyhtiona.

Osakeyhtion mittaristossa on vain ne luvut, jotka
liittyvat osakeyhtion toimintaan. Yhtid on markki-
nointiyhtid, jolla on markkinointiyhteistydsopimus
osakkaiden kanssa. Yhtié on valmismatkalain mu-
kaan kirjautunut matkanjarjestajarekisteriin ja
kaupalliset toiminnot hoidetaan sité kautta.

Matkailun toimialan kehityksesté yleisesti kertovat
mittarit ovat Matkailun Palvelukeskuksen mitta-
reita ja raportoidaan sen

yhteydessa.

Toimintaympariston muutostekijat

Matkailuliiketoiminta on toimialana suhdanne herk-
kaa; taloudellinen tilanne vaikuttaa matkailuliike-
toimintaan nopeasti.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Visitturku.fi on Helsingin matkailusivujen jélkeen
maan suosituin matkailusivusto. Sitd kehitetédan
edelleen ja sisallon I0ydettavyytta hakukonemark-
kinoinnin keinoin.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN
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LoGoMO OY (KONSERNI)
Toimitusjohtaja Paivi Rytsa

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Yhtio harjoittaa tytaryhtionsa omistaman kiinteis-
ton huoneistojen vuokraustoimintaa seka lisaksi
toisen tytaryhtiénsa kautta toimitilavuokraukseen
ja tapahtumaliiketoimintaan liittyvaa asiantuntija-
palvelua.

Toimintaympariston muutostekijat

Logomon toiminnalle on tarkeaa, etta Turun seutu
on elinvoimainen ja houkutteleva ymparisto yrityk-
sille, tapahtumantekijoille seké& kongressijarjesta-
jille, jotta Logomoon saadaan monipuolisesti ta-
pahtumia ja toimitilavuokralaisia.

Logomon ympariston kehittdminen vaikuttaa oleel-
lisesti yhtion toimintaan. Saavutettavuuden kan-
nalta kevyen liikenteen silta ratapihan yli seké asi-
anmukaiset paikoitustilat ovat kriittinen tekija Lo-
gomolle. Saavutettavuus ja paikoitusratkaisut vai-
kuttavat niin pitkaaikaisten vuokralaisten saami-
seen kuin lyhytaikaisten tapahtumien toiminnalli-
suuteen.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Logomosta on tullut lyhyessa ajassa valtakunnalli-
sesti tunnettu ja merkittdva tapahtumatalo seka
luovan talouden yritysten keskittyma.

KONSERNIJAOSTON SEURAAMAT TAVOITTEET JA TUNNUSLUVUT

Vuonna 2017-2020 tuodaan markkinoille uusia pal-
veluja ja sisaltoratkaisuja, jotka tukevat Logomon
bréndié kansallisesti ja kansainvélisesti tunnettuna
luovan talouden keskuksena. Lyhytaikaisessa vuok-
rauksessa tavoitteena on saada edelleen monipuo-
lisesti erilaisia tapahtumia ja tilaisuuksia. Pitk&ai-
kaisessa vuokrauksessa tavoitteena on saada katta-
vasti eri alojen toimijoita taloon.

Talon omaa henkilokunnan maara tulee pysymaan
pienend. N&in ollen talon kannalta oikeiden kump-
panuuksien valinta ja toiminnan kehittdminen yh-
teistydssa heidan kanssaan on keskeisessa roolissa.

TP TP Ennuste
2014 2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toiminnalliset tavoitteet
Kéyttoaste, pitkdaikainen vuokraus, % 98,6 99,0 92,0 92 93 94 94
Kayttdaste, lyhytaikainen vuokraus, % 90,7 74,0 91,0 91 91 92 92
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TP ™ Ennuste TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
2014 2015 2016
Toiminnan laajuus ja tulos*
Liikevaihto (1.000 €) 3737 4 380 4900 5100 5300 5 500 5 700
Liikevoitto (1.000 €) 1 096 1552 1960 2 016 2 037 2 154 2184
Tilikauden tulos (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Keskimaarainen henkiléstomaara 7 7 7 7 7
Padoman tuotto ja tuloutus
Sijoitetun padoman tuotto, % ** 2,0 2,84 2,34 3,15 3,17 3,18 3,20
Vakavaraisuus
Omavaraisuusaste, %* 49,0 49,0 50,0 51,0 51,0 51,0 51,0
Nettovelkaantumisaste, %* 91 92 91,0 90,0 87,0 83,0 80,0

*) Omaan paaomaan sisallytetty osakaslainat
**) poistoja tehdaan tuloksen mahdollistama méaara, mutta sita ei ole huomioitu tuotto-%:ssa.

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Liiketoiminta jatkaa vakaata kasvua.
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FORUM MARINUM -SAATIO
Toimitusjohtaja Tapio Maijala

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoi-
tus

Merikeskus Forum Marinum on merenkulun
valtakunnallinen erikoismuseo, merivoimien museo
sekd merihenkinen  vierailu-,  kokous- ja
tapahtumapaikka. Museona Forum Marinum on
erikoisalansa toiminnan kehittaja. Forum Marinum
tekee kansallisesti ja kansainvélisesti yhteistyota
korkeakoulujen, museoiden seka useiden
yksityisten ja julkisten tahojen kanssa. Toiminnassa
noudatetaan museotyon eettisia saantoja.

Toimintaympariston muutostekijat

Valtionosuus pienentyi jo télle vuodelle ja tulee
pienemaéan edelleen tulevina vuosina.

Oma toiminta ja tarpeellisuus pitéa pystya peruste-
lemaan entisté paremmin.

Lisdantyva verkostotoiminta nahdaan mahdollisuu-
tena, jonka kautta voidaan tehostaa varsinaista toi-
mintaa.

Kokoelmat ja erityisesti laajeneva venekokoelma
edellyttavat lisaa sailytystiloja.

Toiminnan kehittdminen - toimenpiteet ja tavoit-
teet

Forum Marinum toimilla pyritdan tukemaan Turun
kaupungin strategisia tavoitteita liséamalla veto-
voimaisuutta ja tayden-tamalla tapahtumatoimin-
taa erityisesti Kulttuuri- ja MeriTurku teemoissa.

Forum Marinum on kansainvalisesti verkostoitunut
korkea-tasoinen ja vetovoimainen merellisten kult-
tuuri- ja matkailu-palvelujen tuottaja ja kehittaja
seka tapahtuma- ja kohtaamis-paikkana aktiivinen
toimija. Toimintaa ohjaavat arvot ovat: Aitous,
ammattitaito ja asiakaslahtoisyys.

Osallistutaan valtakunnallisesti oman erikoisalan
museo- ja tallennustoiminnan kehittdmiseen. Kar-
tutetaan harkiten meren-kulun valtakunnallisen
erikoismuseon ja Suomen merivoimien museon kan-
sallista kokoelmaa sek&@ huolehditaan yhteistydssa
Abo Akademin merihistorian laitoksen kanssa arkis-
toaineis-tojen ja kokoelmien saavutettavuuden li-
saamisesta.

Osallistutaan aktiivisesti ja nakyvasti seka kansain-
valisesti verkottuneena oman erikoisalan keskuste-
luun sekd toimitaan asiantuntijana oman erikois-
alaa koskevissa asioissa.

Etsitddn kokoelmille asianmukaiset, osastoitavat
sailytystilat ensisijaisesti yhteistydssa Turun mu-
seokeskuksen kanssa ja yllapidetddn museolaivoja
siten, ettd niiden kunto ja museo-arvo sailyvat.
Suomen Joutsenen telakointi tehd&an vuonna 2016
ja korjausty6t vuosina 2016-2017.

Nayttelytoiminnassa panostetaan ajankohtaisiin,
innovatiivisiin ja yhteiskunnallisesti merkittaviin
teemoihin seké asiakas-1&htdisyyteen.

Tuetaan Turun kaupungin tapahtumatoimintaa tar-
joamalla kaupungille ja muiden tapahtumien tuot-
tajille laadukas infra-struktuuri ja jarjestetédan
oman erikoisalan tapahtumia verkos-toitumalla
alan museoiden, yliopistojen, yritysten ja kolman-
nen sektorin kanssa.

Yllapidetadn kokoustoimintaa nakyvyyttd ja ta-
loutta tukevana keskeisend toimintakokonaisuuden
osana.

Toiminnan perustana on tasapainoinen talous, joka
perustuu Turun kaupungin, opetus- ja kulttuuri-
ministerion sekd Sota-museon rahoitukseen ja
omaan tuottoon. Omassa tuotossa tavoitellaan 30 %
osuutta talousarviosta. Turun kaupungin

152



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2017 - 2020

FORUM MARINUM -SAATIO

rahoitusosuus  muutettiin  palvelusopimukseksi Tarjotaan harjoittelu- ja ty6tilaisuuksia valtiolle, Osallistutaan Turun kaupungin kestavan kehityksen
vuoden 2016 alussa. kunnalle ja kolmannelle sektorille ja kohdennetaan ohjelmaty6hon.

syntyva lisatyo infra-struktuurin ja kokoelmien yl-

1&pitoon.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Saation suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena

Toteutunut Ennuste
2015 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Mittari tai indikaattori
Kavijamaara/vuosi, henkiloa 130 129 130 000 140 000 130 000 130 000 130 000

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Perusnayttely uusittu 2016, mielenkiintoiset vaihtuvat nayttelyt ja yleisotapahtumat, maltillinen hinnoittelu ja tehokas viestinta. Liséksi osallistutaan hankkeisiin,
joiden tavoitteena on tehda kulttuuria nékyvéksi ja houkuttaa palaamaan sen aareen.

Nayttelyjen maara, kpl 5

Merellisten tapahtumien méaara 7 6 8 6 6 7

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Tuotetaan omia ajankohtaisia ja yhteiskunnallisesti merkittévia vaihtuvia nayttelyja seka tarjotaan tilat ulkopuolisille piennayttelyille. Vuonna 2016 kevaalla avattiin
uusittu perusnayttely.

Tarjoamalla kaupungille ja muiden tapahtumien tuottajille laadukas infrastruktuuri ja jarjestetddn oman erikoisalan tapahtumia verkostoitumalla alan museoiden,
yliopistojen, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.

Oman tuoton osuus kaikista tuotoista, % 32,0 30,0 30,00 30,0 30,0 30,0
Yhteistoimintasopimus Turun kaupungin kanssa (1.000 €) 574 574 574 574 574
Kaupungin avustukset (1.000 €) 734 460 310 160 160 160
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FORUM MARINUM -SAATIO

TOIMITUSJOHTAJAN KATSAUS VUODEN 2017 TALOUSARVIOON JA VUOSIEN 2018 - 2020 TALOUSSUUNNITELMAAN

Kayttotalous perustuu Turun kaupungin ja valtion
toiminta-avustuksiin ja omaan tuottoon, jonka
osuus kayttotalouden tulosarviosta on 30 %. Oma
osuus pyritaan sailyttamaan ja jopa hieman kasvat-
tamaan mm. uuden perusndyttelyn vetovoimaisuu-

della ja uudella ravintolasopimuksella. Palvelusopi-
mus Turun kaupungin kanssa antaa varmuutta toi-
minnan ja talouden suunnitteluun tuleviksi vuo-

siksi.

Vuonna 2017 on itsendisyyden juhlavuoden tapah-

tumia ja Tall Ships Race -satamajakso Turussa. Suu-
rilla merellisilla tapahtumilla on suora vaikutus
my6s Forum Marinumin kavijamaariin, jotka vaih-
televat vuosittain 125 - 135 tuhannen valilla.
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LASKELMAT




LUKUOHJEET:

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKATE ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla
Ja valtionosuuksilla.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin
ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riit-
tavyyttd. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siitd vahennettéavien suunnitelmapois-
tojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa tai
vahentéda kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen
esitetaan poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Méaaritelmé&: 100 x toimintatuotot/(toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate %:a poistoista:
Madritelméa: 100 x vuosikate/poistot

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missda madrin kunta on pystynyt tilikauden aikana toi-
minnan (kayttétalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttamiseen,
uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslahtei-
siin turvautumatta.

Vuosikate saadaan suoraan tuloslaskelmasta ja vuosikatteen korjaukset esitetaan rivilla
Tulorahoituksen korjauserat. Korjauseria ovat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myynti-
voitot, mikéali ne on esitetty toiminnan muissa tuotoissa seka toiminnan muihin kuluihin
merkityt pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt
palvelutuotannon edellytyksien jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pit-
kalla aikavalilla.

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kdytettyja varoja tili-
vuoden aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetaan rahoituslas-
kelmassa bruttomaaraisiné. Investointimenot ovat seka osakkeiden ja osuuksien ostoja
ettd aineettomia ja aineellisia pysyvien vastaavien hyddykkeiden investointeja. Investoin-
tien rahavirta -nimikkeen alla esitetdan myos investointien rahoitusosuudet ja pysyvien
vastaavien hyddykkeiden myyntihintaiset luovutustulot.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen va-
rojen ja paaomien, vaihto-omaisuuden seké oman ja vieraan padoman muutokset tilikau-
den aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten rahoituk-
senrahavirtalaskelmassa esitetdan ensin antolainojen ja lainakannan muutokset. Maksu-
valmiuden muutoksiin vaikuttavat myos toimeksiantojen varojen ja pddomien muutokset,
vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien pitka- ja lyhytai-
kaisten velkojen muutokset.

Toiminnan ja investointien sekd rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa
taseesta laskettua rahavarojen muutosta.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Investointien tulorahoitus, %
Maaritelma: 100* vuosikate/investointien omahankintamenot (=kayttéomaisuusinvestoin-
tien hankintameno - investointien rahoitusosuudet)

Lainakanta 31.12.
Maaritelma: Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
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TALOUSARVION TULOSLASKELMA
(1.000 €)

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Verotulot ja valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

TOT 2015
221 895
68 556
38 712
150 459
28 097
507 718
3 856
524 236
613 340
293 114
320 226
70 237
101 606
146 393
18 679
1474 491
-962 917
995 923
27 283
60 290
62 705
89 651
87 236
1869

89 106

TAM 2016 TA 2017
200 072 154 111
68 495 74 746
36 526 27 729
156 833 157 956
23 895 22 740
485 820 437 283
8 000 1610
536 578 515 878
621 550 620 512
290 508 301 264
331 042 319 247
57 535 45 045
102 176 89 291
164 673 164 362
6 242 5083
1488 753 1440 170
-994 933 -1 001 277
994 605 976 900
34 847 32 640
34 519 8 262
55 383 51 737
-1 500 22 349
-22 364 -21 126
15915 1804
-6 449 -19 322

TS 2018
155 383
74 535
27972
161 351
23 047
442 288
1610
513 110
615 516
303 910
311 606
44 570
90 860
171 000
2 140
1437 197
-993 299
996 100
30 143
32 945
48 678

0
-15734
1 804
-13 929

TS 2019
157 244
75 735
28 116
164 137
23071
448 303
1610

518 685
622 327
307 802
314 525
44 429

91 888
175 388

2 609

1 455 327
-1 005 414
1015 300
30 343
40 229
46 208

0

-5 978
1804

-4 174

TS 2020
158 896
75 966
28 314
165 756
23 093
452 026
1610

537 057
629 472
311 738
317 734
45 042
93 131
176 522
3523
1484 747
-1031 111
1045 800
30 343
45 032
43 813

0

1219

1 804
3023
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Tuloslaskelman tunnusluvut TOT 2015
Toimintatuotot - muutos-% ed. vuodesta

Toimintakulut - muutos-% ed. vuodesta

Toimintakate - muutos-% ed. vuodesta

Toimintatuotot / toimintakulut 34,4 %
Vuosikate / poistot -% 96,1 %
Vuosikate / asukas 324
Asukasmaara 31.12. 185 810

TAM 2016
-4,3 %
1,0 %
3,3%
32,6 %
62,3 %
185
187 000

TA 2017

-10,0 %
-3,3%
0,6 %
30,4 %
16,0 %

44

188 500

TS 2018

1,1%
-0,2 %
-0,8 %
30,8 %
67,7 %

173
190 000

TS 2019

1,4%
1,3%
1,2%
30,8 %
87,1 %
210
191 500

TS 2020

0.8%
2,0%
2,6 %
30,4 %
102,8 %
233
193 000
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VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET

(1.000 €) TP 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
TOIMINTATUOTOT 507 718 485 820 438 893 443 898 449 913 453 636
TOIMINTAKULUT 1474 491 1488 753 1440 170 1437 197 1 455 327 1484 747
Toimintakate -966 773 -1 002 933 -1 001 277 -993 299 -1 005 414 -1 031 111
Muutos-% 3,7% -0,2 % -0,8 % 1,2% 2,6 %
Verotulot ja valtionosuudet 995 923 994 605 976 900 996 100 1 015 300 1 045 800
Verotulot 730 885 721 074 724 100 743 800 767 000 801 200
Kunnan tulovero 594 644 599 768 590 000
Kiinteistévero 50 006 51 413 54 600
Osuus yhteiséveron tuotosta 86 235 69 893 79 500
Koiravero 0 0 0
Muut verot 0 0 0
Valtionosuudet 265 038 273 531 252 800 252 300 248 300 244 600
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (ilm 233 094 273 531 220 000
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtiono 36 986 0 37 200
Harkinnanvarainen valtionosuuden korotus 0 0 0
Rahoitusavustus 0 0 0
Muut valtionosuudet 0 0 0
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien -5 042 0 -4 400
Jarjestelmamuutoksen tasaus 0 0 0
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RAHOITUSTULOT JA -MENOT

TOT 2015 TA2016 TA 2017 KAUPUNKI VAHINKO- KILA

(1.000 €) RAHASTO
RAHOITUSTUOTOT 67 977 78 364 71 361 68 461 2900 0
RAHOITUSKULUT 40 693 43 517 38 721 9 000 800 28 921
Netto 27 283 34 847 32 640 59 461 2100 -28 921
Muutos-% 28 % 20 %

Korkotuotot 17 999 20944 23 661 22 761 900 0
Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille 13 153 17 300 20 070 19 700 370 0
Korkotuotot antolainoista I.laitoksille& 2121 2 094 2 061 2 061 0 0
Korkotuotot antolainoista muille taseyks 0 0 0 0 0 0
Muun taseyksikon korkotuotot kunnalta 0 0 0 0 0 0
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksis 2 660 1 500 1520 990 530 0
Maksuliikennetilien korkotuotot 65 50 10 10 0 0
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 49 978 57 420 47 700 45 700 2 000 0
Osinkotuotot ja osuuspadomien korot 18 329 23 000 18 500 18 000 500 0
Korvaus peruspadomasta liikelaitoksilta 25 329 30 850 26 800 26 800 0 0
Korvaus peruspadomasta muilta taseyksiko 0 0 0 0 0 0
Korvaus jadnnoéspagaomasta 0 0 0 0 0 0
Verotilitysten korot ja korotukset 4 10 10 10 0 0
Korkotuotot valtionosuuksista 6 10 10 10 0 0
Viivastyskorot 94 100 100 100 0 0
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 91 100 0 0 0 0
Toimeksiantojen padomakorot 0 0 0 0 0 0
Kurssivoitot rahoituslainoista 824 1 500 780 580 200 0
Arvopapereiden myyntivoitot 2 802 1150 800 0 800 0
Sisdiset vakuutusmaksut 42 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 613 100 100 100 0 0
Lahjoitukset 0 0 0 0 0 0
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Arvonalentumisten palautumiset

Muut rahoitustuotot

Korkokulut

Korkokulut lainoista ulkopuolisilta
Korkokulut lainoista liikelaitoksilta
Korkokulut lainoista muilta taseyksikail
Liikelaitoksen korkokulut lainoista kunn
Muun taseyksikdn korkokulut lainoista ku
Maksuliikennetilien korkokulut
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Peruspadaoman korot jasenkunnille
Liikelaitoksen korvaus peruspagaomasta (k
Muun taseyksikdn korvaus peruspadomasta
Korvaus jadnndspaaomasta (kunnalle)
Verotilitysten korot

Viivéastyskorot ja korotukset
Kurssitappiot rahoituslainoista
Luottoprovisiot

Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien r
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sij
Muut rahoituskulut

Lahjoitusrahastojen varojen kaytto

Muut rahoituskulut

Sidotut osat

4 284

296

600

10 567
8 000

10
2 557

32 950

30 850

100

1 000

600

400

600

10 121
7990

10
2121

28 600

26 800

100

1 000

350

350

100

8 000
7990

500

O O OO O o oo o

800

O O O o o o

500

250

50

O O O O OO oo o o o
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Yhteenveto ja suunnitelmavuodet TOT 2015
Rahoitustuotot ja -kulut 27 283
Muutos-%

Korkotuotot 17 999
Muut rahoitustuotot 49 978
Korkokulut 10 761
Muut rahoituskulut 29 932

TA2016

34 847

28 %
20 944
57 420
10 567
32 950

TA 2017

32 640

20 %
23 661
47 700
10121
28 600

TS 2018

30 143

21 600
20 900
10 557

1800

TS 2019

30 343

21700
21 000
10 557

1800

TS 2020

30 343

21700
21 000
10 557

1800
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TALOUSARVION RAHOITUSLASKELMA

(1.000 €) TOT 2015 TA 2016 TA 2017 TS2018  TS2019 TS 2020
Vuosikate 60 290 34 519 8 262 32 945 40 229 45 032
Satunnaiset tuotot ja kulut 89 651 -1 500 22 349 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -111 425 -18 876 -41 177 -18 828 -18 828 -18 828
Toiminnan rahavirta 38 516 14 143 -10 566 14 117 21401 26 204
Investointikulut 67 259 118 310 107 249 92 145 90 818 76 655
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 2152 575 2171 2198 2 008 2 882
Pysyvien vastaavien hyodd. luovutustuotot 157 570 22 609 150 671 22 671 22 673 22 671
Investointien rahavirta 92 463 -95 127 45 593 -67 276 -66 137 -51 102
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 130 980 -80 984 35 027 -53 160 -44 736 -24 898
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen saamiset -149 804 -20 638 -162 167 -26 838 -4 687 -21 989
Antolainasaamisten lisaykset - 153 461 50 500 166 378 31000 18 000 26 000
Antolainasaamisten véahennykset + 3 658 29 862 4211 4162 13 313 4011
Lainakannan muutokset 56 348 85 000 114 995 50 000 40 000 50 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays 101 336 150 000 100 000 120 000 120 000 120 000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys + -69 963 100 000 5 70 000 80 000 70 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos + 24 974 35 000 15 000 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -105 618 64 362 -47 172 23 162 35 313 28 011
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 25 361 -16 622 -12 145 -29 998 -9 423 3113
Rahoituslaskelman tunnusluvut TOT 2015 TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Asukasmaara 31.12. 185810 187000 188500 190000 191500 193000
Investointien omahankintameno, M€ 62,4 117,7 105,1 89,9 88,8 73,8
Investointien tulorahoitus, % 94 % 29 % 8% 36 % 44 % 59 %
Lainakanta 31.12., M€ 598 683 798 848 888 938
Lainat € / asukas 3218 3652 4233 4 463 4 637 4 860
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ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET

(1.000 €) TA 2016 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Antolainauksen muutokset -18 138 -162 167 -26 838 -4 687 -21 989
Antolainasaamisten lisdykset 50 500 166 378 31 000 18 000 26 000
TVT Asunnot Oy 10 000 7 000 8 000 7 000 15 000
Oy Turku Energia **) 30 000 34 000 10 000 3000 3000
Turun seudun sosiaali-ja terveyspalvelukiinteistot Oy

Turun Vesihuolto Oy 98 000

Koy Turun Monitoimihalli 2 500

Turun Suomalaisen Yhteiskoulun kannatusyhdistys ry ***) 9878

Turun Palvelutilat Oy 5 000 5 000

Myllykoti Oy 4 500

Muut kohdentamattomat 8 000 8 000 8 000 8 000 8 000
Antolainasaamisten vahennykset 32 362 4211 4162 13 313 4011
Oy Turku Energia

Turun seudun sosiaali-

ja terveyspalvelukiinteistot Oy 25000

TVT Asunnot Oy 1498 1598 1655 1638 1 656
Turun Kaupunkiliikenne Oy 300 247 247 247 247
KOY Turun Monitoimihalli 156 156 156 156 156
Turun Ylioppilaskylasaatio *) 1641 938 832 7 606 680
Turun Satama Oy 1000 1 000 1 000 1 000 1 000
Turun Teknologiakiinteistét Oy 10 000

Turun Tekstiilihuolto Oy 250 250 250 250 250
Turun Seudun Rakennustekniikka Oy 2 500

Muut kohdentamattomat 17 22 22 22 22

*) Turun Ylioppilaskylasaatiolla eraantyy 15.2.2019 lainojen jarjestelysopimus 7,6 milj. euroa, jota ei ole kirjattu kaupungin antolainoihin vaan aiemmin kuluksi, joten
silla on erdantyessa kaupungille positiivinen tulosvaikutus rahoitustuloihin viimeistaan vuonna 2019. Nain ollen se ei ndy myéskaan antolainojen véahennyksien yhteissum-
massa

**) Qy Turku Energian antolainauksesta osa voidaan myontaa vahinkorahaston taseesta.

***) Kv 23.3.2015 § 51
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Kaupungin tytaryhteisoéille voidaan kaupungin kas-
savaroista myontaa edelld olevien lainojen lisaksi
lyhytaikaisia (konsernitilin) luottolimiitteja yh-
teensd enintdén 250 milj. euroa ja pitkaaikaisia an-
tolainoja talousarviovuoden aikana enintdan 50
milj. euroa.

Em. sisdltyy eraiden tytaryhtididen mm. Kiinteisto
Oy Turun Kaupunginteatterin ja Kiinteistd Oy Turun
Syvéalahden koulun konsernitililimiitit, joilla hoide-
taan yhtididen rakennusaikainen rahoitus.

Kaupunki yllapitdd vahintaéan 400 milj. euron kun-
tatodistuslimiitteja tai muita ei-sitovia limiitteja,
joita voidaan kayttaa tarvittaessa taysimaaraisesti
lyhytaikaisen maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Kaupunki hajauttaa konsernivelan korkoriskia eri
korkoperusteisiin solmimalla talousarviovuoden ai-
kana uusia valuutan- ja koronvaihtosopimuksia
enintdan 500 milj. euroa tai uusia avoimia korko-
termiineja (futuureja) enintédn 100 milj. euroa.

Mikéali pitk&aikainen laina nostetaan muuna valuut-
tana kuin eurona, niin valuutta- ja korkoriski muu-
tetaan valuutan- ja koronvaihtosopimuksella euro-
maaraiseksi. Muiden tase-erien tai taseen ulkopuo-
listen vastuiden (esim. (leasingsopimukset) korko-
riskid tai muuta riskid voidaan muuttaa enintaan
150 milj. euroa talousarviovuoden aikana
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LIITTEET:

Luettelo liitteista ja linkki sahkdiseen versioon.

Liite 1: Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta 14.9.2016 § 480
http://ah.turku.fi/kilajk/2016/0914021x/welcome.htm

Liite 2: Tyo6terveystalo, sisaltyy kaupunginhallituksen talousarvioon, Kh 10.10.2016 § 407
http://ah.turku.fi/lkh/2016/1010023x/3448092.htm

Liite 3: Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta 14.9.2016 § 68
http://ah.turku.fi/vsaluelk/2016/0914007x/3435440.htm
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Strateginen sopimus 2017,
Kiinteistotoimiala

1.1 Kuvaus toiminnasta (kh)

Kiinteistoliikelaitos vastaa kaupungin kiintedn ja
rakennetun omaisuuden hallinnasta ja kehittami-
sestd sekd tarjoaa toimintaymparist6ja ja toimiti-
loja.

Kiinteistoliikelaitos vastaa my6s yleisten alueiden
yllapidosta ja rakennuttamisesta, kaupungin omis-
tamien rakennusten yllapidosta ja rakennuttami-
sesta seka kiinteistdjen kayttoon liittyvista palve-
luista, kiinteistonpidosta, Kkiinteistdomaisuuden
hankkimisesta, vuokraamisesta, myymisesta ja
kehittamisesta.
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1.2 Toimintaympdriston muutos-
tekijat (kh)

Rakennetulla ympaéristolla sekd kiinteistdjen ylla-
pidolla ja kaytolld on huomattava vaikutus talou-
delliseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin. Rakenne-
tulla ympéristolla on myo6s suuri painoarvo kesta-
van kehityksen edistdmisessd koko yhteiskunnan
tasolla.

Kiinteistoliikelaitoksen toimintaympéristd on ke-
hittynyt viime vuosina voimakkaasti ja muutokset
jatkuvat edelleen. Haasteita aiheuttavat mm.
vaikea taloudellinen tilanne, asunto- ja toimitila-
tuotannon laskeneet volyymit ja tastd johtuva
vahainen tonttikysynta. Lainsaadanndssa muutok-
sia tulee mm. hankintalakiin. Ymparistokysymyk-
sistd vesihuoltolain tuomat velvoitteet kasvattavat
kaupungin investointeja ja yllapitomenoja.

Kaupungin ja lahialueen neuvottelemat sopimuk-
set valtiovallan kanssa linjaavat kaupunkiseudun
kehitystavoitteet.  Naitd sopimuksia ovat mm.
kasvusopimus, kasvukaytavasopimus ja MAL-
sopimus. Sopimusten tavoitteet ohjaavat myos
Kiinteistoliikelaitoksen toimintaa.

Kaupunginhallitus p&atti 24.8.2015 kaynnistaa ja
organisoida  kiinteistétoimialan  toimintamallin
uudistamisen sek& konsernihallinnon, kiinteisto-
toimialan ja ympéristétoimialan valisiin tehtéava-
jarjestelyihin liittyvan valmistelun. Ehdotus on
kasitelty kh:n iltakoulussa kevaalla 2016. Paatok-
sia toimintamalliuudistuksesta tehtdneen vuoden
2016 aikana.
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1.3 Toiminnan Kehittamis-
suunnitelma ja strategiset
painopisteet (kv)

Kaupungin karkihankkeet
Keskustan kehittaminen (3.3.2)

e Keskustan kilpailukykya liike-elamén, kaupan,
kulttuurin ja matkailun vetovoimaisena keskit-
tyméand parannetaan tarvittavilla investoin-
neilla ja yhteistyolla. Kauppatorin miljod ko-
hotetaan arvoiseensa asuun.

Kupittaan kampusalueen kehittaminen (3.3.2)

e Turun kilpailukyvyn edistamisen kannalta elin-
keino- ja osaamisintensiivisen korkeakoulu-
kampusten ja tiedepuiston alueen kasvu on
hyvin keskeista.

Maankaytto (3.3.1)

e Maankayton kehittdmisen uusi toimintamalli
otetaan kayttéon. Kaupungin kehittdminen
laajoina kokonaisuuksina tukee elinkeinoela-
man kilpailukykya ja asukkaiden viihtyvyytta.
Painopiste on yhteinen ymparistdtoimialan ja
kj-toimialan kanssa.

o Maankayton, asumisen ja liikenteen yhteenso-
vittamisen ja ohjauksen periaatteet tullaan
paivittamaan.

Tuotantoyhtitiden kilpailutus (3.2.6)

e Kaupungin omistamien tuotantoyhtididen méaa-
raaikaiset palvelusopimukset paattyvat asteit-
tain ja palvelujen kilpailuttamisella haetaan
palveluihin kustannustehokkuutta kuitenkaan
palvelujen laatua unohtamatta.

Uudet hankintamallit (3.2.1)

e Hankintamenettelyja toteutetaan valikoiduis-
sa kohteissa siten, ettd ne luovat mahdolli-
suuksia ja kannustavat innovatiivisiin ratkai-
suihin. Rakennusprojekteissa tallaisia hankin-
tamalleja ovat mm. projektinjohtototeutus tai
yhteistydmalleihin perustuvat toteutusmuodot
esim. allianssi- tai IPT-toteutus (IPT = integ-
roitu projektitoteutus).

Tilojen kayton tehokkuus (3.2.7)

e Kaupungin kaytossé olevaa tilamaarad vahen-
netddn karsimalla toimipisteverkkoa, lisdamal-
1a yhteispalvelupisteitéd ja luopumalla tiloista,
joita ei enda tarvita kaupungin omaan kayt-
toon.

Séhkoinen asiointi (3.2.3)

e Palvelujen ja toimintojen digitalisointi mah-
dollistaa organisaatio- ja kustannusrakenteen
keventamisen ja henkildstén ajankdyton koh-
dentamisen vaativampiin tehtéviin.

Infran ja rakennusten korjausvelka (3.2.2)

e Omaisuuden arvosta huolehtiminen on yksi
Kiinteistoliikelaitoksen perustehtavista. Ta-
voitteena on, ettd omaisuuden ns. korjausvel-
ka ei ainakaan kasva nykyisestd vaan ennem-
minkin sita saataisiin pienennettya. Korjausve-
lalla tarkoitetaan rahasummaa, joka tarvittai-
siin rakennetun omaisuuden saattamiseksi ny-

kyisia tarpeita vastaavaan hyvaksyttavaan ta-
soon. Tavoitteen saavuttaminen turvataan sil-
&, ettd omaisuuden yllapitoon ja korjaami-
seen osoitetaan riittévasti rahaa ja resursseja.
Korjausvelka kasvaa, jos omaisuutta ei yllapi-
detd ja korjata riittavasti.

Henkiléston osaaminen (henkiléstd voimavarana
-ohjelma)

e Henkilostén osaamisesta huolehtiminen on
tarkeda, jotta Kiinteistoliikelaitoksen palvelu-
taso sailyy hyvana. Henkiloston koulutukseen
ja osaamisen ennakointiin panostetaan, jotta
valmiudet odottamattomiinkin muutoksiin oli-
sivat kunnossa.

Ymparisto (3.3.6)

Kestavan kehityksen periaatteet huomioidaan
toiminnassa ja turvallinen elinymparistd on kaiken
tekemisen tavoitteena.
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1.4 Lausekkeet (kv)

Lausekkeet kv Lausekkeet kh Lausekkeet kj
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2.1 Maddrarahat ja investoinnit (kv)

Kayttotalousosa

1.000 €

Kiinteistoliikelaitos TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toimintatulot 206 054 183522 185 958 189 322 192 856 193 942
Valmistus omaan kayttoon 2201 2 550 1610 1610 1610 1610
Toimintamenot 111 745 123 856 124 750 127 754 130 594 130 960
Toimintakate 96 511 62 216 62 817 63 178 63 872 64 593
Muutos-% -35,5 % 1,0 % 0,6 % 1,1 % 1,1%

Investointiosa

1.000 €

Kiinteistoliikelaitos TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Investointikulut 42 536 56 801 58 415 79 793 82 170 69 460
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1286 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luowtustuotot 0 22 500 22 500 22 500 22 500 22 500
NETTO -41 250 -34 301 -35 915 -57 293 -59 670 -46 960
Muutos-% -16,8 % 4,7 % 59,5 % 4,1 % 21,3 %
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2.3 Muutokset (kv)

Kaupunginvaltuusto

1.000 €, Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta 2017 2018 2019 2020

Kaupunginhallitus

1.000 €, Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta 2017 2018 2019 2020

Kaupunginjohtaja

1.000 €, Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta 2017 2018 2019 2020

Lautakunta (muutos kaupunginvaltuuston vahvistamaan suunnittelulukuun)

1.000 €, Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta 2017 2018 2019 2020
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2.4 Sidotut investoinnit (kh)

Sidotut investoinnit sisaltyvat kokonaisinvestointeihin sopimuksen kohdassa 2.1

1. 000 € TP 2015 TA 2016 TAE 2016 TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Kiintean omaisuuden hankinnat 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Muut investoinnit (ohjelmistot) 150 50
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2.5 Infrapalvelujen investointiohjelma (kh)

TA 2016 TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Strategiset maankaytdn hankkeet 9 925 000 10 435 000 23 070 000 22 605 000 20 010 000
Tuloa tuottavat 1 900 000 2 950 000 2884 000 1 748 000 1 268 000
Toimintoja tukevat 4 655 000 2 170 000 3625 000 1 473 000 1 288 000
Korjausvelkaa alentavat 7 634 000 14 635 000 13 010 000 13 368 000 14 010 000
Liikenteen toimivuus % turvallisuus 5 436 000 5 245 000 4 667 000 5 733 000 3 757 000
Asukasviihtyisyytta parantavat 1 935 000 3130 000 2238 000 3203 000 3152 000
Yhteensa 31 485 000 38 565 000 49 494 000 48 130 000 43 485 000

Investointiprojektit ovat tarkemmin operatiivisessa sopimuksessa.
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2.6 Tilapalvelujen investointiohjelma (kh)

TA 2016 TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Korjaukset 21 098 000 15 400 000 25949 000 29 700 000 21 675 000
Uudisrak 18 000 40 000
Ostot 200 000 200 000 200 000 200 000 200 000
Hankesuunnitelmat 500 000 600 000 600 000 600 000 600 000
Yhteenséa 21 816 000 16 200 000 26 749 000 30 540 000 22 475 000
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Hyvaksytty Alustavas- Valmistu-
Hankkeen vaihe kustannus- tiarvioitu TAE2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 misvuosi-
arvio kustannus tavoite
TALOUSARVIOVUONNA JA TALOUSSUUNNITELMAKAUDELLA KAYNNISSA OLEVAT HANKKEET
SIVISTYSTOIMIALA
Pallivahan koulun peruskorjauksen loppuosa Hanke kaynnissa 3 462 000 500 000 1 009 000 2018
Luostarivuoren koulun peruskorjauksen loppuosa Hanke kéynnissa 1383 000 550 000 2017
Puropellon koulun peruskorjauksen loppuosa Hanke kéynnissa 4 398 000 1 450 000 2017
Katedralskolanin likuntarakennuksen peruskorjaus Hanke kaynnissa 2 405 000 800 000 1 000 000 600 000 2019
Puolalan koulu Hankesuunnitelma hyvéksytty (kv 26.10.2015 § 180)| 13 100 000 300 000 6400000 6400 000 2019
Pansion koulu (peruskorjaus) Kv 16.11.2015 § 197 40 000 200 000 2022
Kakskerran koulu (uudisrakennus) Kv 16.11.2015 § 197 40 000 2024
VAPAA-AIKATOIMIALA
|Samppalinnan maauimala Hanke kéynnissa 7 750 000 2 700 000 2017
MUUT
Taloussuunnittelukauden hankkeiden suunnitteluvaraus 600 000
Tilojen hankinta 200 000
Pienet hankkeet <1 M€ 9 100 000
YHTEENSA 16 200 000 8449000 7 040 000 200 000
TALOUSSUUNNITELMAKAUDEL LA KAYNNISTYVAT HANKKEET
SIVISTYSTOIMIALA
Viinaméenkadun paivakodin peruskorjaus/uudisrakentaminen Tarveselvitys kdynnisséa 5 000 000 2900 000 2 000000 2018
Niitunniskantien paivékodin peruskorjaus/uudisrakentaminen Tarveselvitys kaynnissa 2 500 000 1400000 1 000 000 2019
Runosméaen monitoimitalo (varhaiskasvatus, neuvola, nuorisotila ja kirjasto) | Tarveselvitys kaynnissa 9 481 000 200 000 4 000 000 2021
Talinkorventien péivékodin peruskorjaus/uudisrakentaminen Tarveselvitys kdynnissé 2 375 000 200 000 2175 000 2021
Piinokankadun paivékodin peruskorjaus/uudisrakentaminen Tarveselvitys kdynnisséa 2 125 000 200 000 1 300 000 2021
Juhana Herttuan koulutalon peruskorjaus Hankesuunnitelmaa ei laadittu 12 000 000 200 000 4 000 000 2022
Ruiskatu 8 (toiminnalliset muutokset) HS kaynnissa (Kv 1.6.2015 § 90) 15 000 000 5300 000 9 300 000 2019
HYVINVOINTITOIMIALA
|Si||ank0rvan ensisuojan ja Sirkkalan paivékeskuksen korvaavat tilat |Tarveselvitys kaynnissa n/a
VAPAA-AIKATOIMIALA
Jyrkkélén nuorisotalo ja kirjasto (peruskorjaus/uudisrakentaminen) Tarveselvitys kdynnissé 2 500 000 500 000 2 000 000 2019
WAain6 Aaltosen museon peruskorjaus Hankesuunnitelmaa ei laadittu 9 000 000 200 000 2023
Petreliuksen uimahallin peruskorjaus Hankesuunnitelmaa ei laadittu 3 600 000 200 000 2 400 000 2022
MUUT
Tilojen hankinta 200 000 200 000 200 000
Pienet hankkeet <1 ME 8 000 000 8 000 000 8 000 000
YHTEENSA 0 18 300 000 23500 000 22 275 000

KAIKKI TILAINVESTOINNIT YHTEENSA

Lisatietoja:

16 200 000 26 749 000

30 540 000 22 475 000

Vuoden 2017 aikana laaditaan selvitys ammattiopetustiloista Turussa. Tamén osana selvitetddn mm. Aninkaisten koulutaloon liittyvia toimenpiteita, joihin kytkeytyy my6s mm. Konserttitalon peruskorjaus.
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Hyvéaksytty Alustavas- Valmistu-
TASEEN ULKOPUOL ISET KOHTEET kustannus- tiarvioitu misvuosi-
arvio kustannus tavoite

Kaupunginteatteri Kaynnissa 36 350 000 2017
Palloiluhalli Kaynnisséa 13 200 000 2018
Syvaélahden koulu Kaynnissa 26 000 000 2018
Yli-Maarian koulu ja paivakoti Kaynnissa 22 000 000 2019
Raunistulan paivakoti Kaynnisséa 4 400 000 2017
Talliméenkentan paivakoti Hankesuunnitelma hyvaksytty (kv 28.9.2015 § 161) 5 000 000 2018
Turun Suomalainen Y hteiskoulu Kaynnissa 9713 000 2018
Tehostetun palveluasumisen yksikot

Vaihe 1 Kulkurinvalssi Kuralankatu 2 Kaynnissa 17 100 000 2018

Vaihe 2 Vuokkokoti Murkionkatu 10 Hankesuunnitelma hyvaksytty (kv 20.4.2015 § 67) 15 700 000 2019
Kurjenmakikodit peruskorjaus ja laajennus Hankesuunnitelmaa ei laadittu n/a
Sairaala-alueen tekninen huolto Tarveselvitys kdynnissa n/a
Vammaispalveluiden asumispalvelut ja tyétoiminta Tarveselvitys kdynnissa n/a
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3.1 Tyo6voiman Kkiytto (kv)

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Henkil6tydvuodet (htv) 207,4 210 208 206 205 205
Palkat ja palkkiot (1 000 eur) 8 746 9 060 9272 8 968 8 905 8 841

Lisatietoja: -
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3.2 Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Kaytossa olevat tilat ja alueet TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Tilat yhteensa (m2) 16 506 13 046 13 046 13 046 13 046 13 046

Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m=2)

Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha) 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1 13,1

Sisdinen vuokra yhteensa (€)

Lisatietoja: Tiloissa ovat mukana kiinteistoliikelaitoksen omassa toiminnassaan kaytossa olevat tilat. Alueissa ovat mukana Saramaen ja Itdharjun varastoalueet seka
Rantaméaen, Ovakon ja Lauttarannan lumensijoitusalueet. Kiinteistoliikelaitos ei maksa itselleen siséista vuokraa kayttamistaan tiloista.
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4.1 Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1l:Toimialojen yhteiset asuntotuotan-

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ym-

. paristo Muut toteutettavat linjaukset: -
non tavoitteet - NI
Strateginen linjaus: 3.3.5
TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Kaupungin yhtiéille luovutettavat tontit, kem2
- 16 000 16 000 16 000 16 000 16 000
Tavoitteen kuvaus: 16.000 kem? tonttituotanto vastaa kerrostalotontteina 4-6 tonttia/vuosi.
Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ym-
Tavoite 2: Yli-Maarian koulun rakentaminen paristo Muut toteutettavat linjaukset:-
Strateginen linjaus: 3.3.10
TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Rakentaminen toteutettu X
hankesuunni- . . .
telma suunnittelu rakenteilla valmis - -

Tavoitteen kuvaus: Yli-Maarian koulu toteutetaan paivékoti-, ala- ja ylakoulun yhdistelmand. Hankesuunnitelma kéynnistetddn nopeasti ja rakentamisen aloittamiseen pyritaén viela
suunnitelmakaudella. Koulu toteutetaan yhtiomuotoisesti allianssimallia hyddyntéen.

Tavoite 3:Maankadyton yhteinen toimintamalli
on kaytdssa

Strateginen teema: Rakentuva kaupunki ja ym-

Toimintamalli kaytdssa

paristd Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.2, 3.2.3
Strateginen linjaus: 3.3.3
TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
koekaytossa kylla kylla kylla kylla kylla

Tavoitteen kuvaus: Maankayton kehittdmisen uudesta toimintamalli on tehty paatos ja toimintamalli on otettu tdysiméaaraisesti tehokkaaseen kayttoon.
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4.2 Strategiset hankkeet (kh)

Kiinteistoliikelaitoksen tavoitteet

Kesto (vuodet):

Strateginen teema: Vaikuttava ja

uudistuva kaupunki

Muut toteutettavat linjaukset:

Tavoite: Palvelusopimusten kilpailutus Strateginen linjaus: 3.2.6

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toteutuksen vaihe (hanke/projekti): Kaynnissa Kaynnissa Kaynnissa Kaynnissa Valmis Valmis
Mittari: Kilpailutusten eteneminen 20 40 60 80 100 100

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Kaupungin omistamien tuotantoyhtididen maaraaikaisten palvelusopimusten kilpailuttaminen asteittain siten, etta vuoden 2018 jalkeen kaupungin

omistamilta tuotantoyhtidilta ei tilata palveluita ilman kilpailutusta.

Kesto (vuodet):

Strateginen teema: Vaikuttava ja

uudistuva kaupunki

Muut toteutettavat linjaukset:

Tavoite: Pysakdintitoiminnan kehittaminen Strateginen linjaus: 3.2.4

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Toteutuksen vaihe (hanke/projekti):
Mittari: Kehittamisprojekti toteutettu Kaynnissa Valmis Valmis Valmis Valmis

Lisatietoa tavoitteesta/hyotytavoite: Pysakdintitoimintaa kehitetddn nykyajan vaatimusten mukaiseksi. Pysakdintimittareiden uusimisen yhteydessa selvitetdan laajemmin pysakdintitoi-

minnan kokonaistilanne.
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Strateginen teema: -
. e o Kesto (vuodet): g_ L Muut toteutettavat linjaukset:
Tavoite: Otetaan kaytté6én muitakin toteutus- Strateginen linjaus: 3.2.1

muotoja kuin jaettu-/ kokonaisurakka

TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Toteutuksen vaihe (hanke/projekti):

Mittari: Muita urakkamuotoja kéynnissa 1 1 3 3 1 1

Lisatietoa tavoitteesta/hydtytavoite: Otetaan kayttdoon rakennusprojekteissa muitakin toteutusmuotoja kuin perinteinen jaettu-/kokonaisurakka. Muita toteutusmuotoja voivat olla esim.

projektinjohtototeutus tai yhteistydmalleihin perustuvat toteutusmuodot, joista kdytetdan nimitysta allianssi- tai IPT-toteutus (IPT = integroitu projektitoteutus). Tavoite sisaltdd myds
kaupungin yhtidmuotoisina toteutukseen tulevat tilaratkaisut.
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4.4 Strategiset maankdyton hankkeet

Kaynnissa olevat strategisen maankaytdn hankkeet:

Hankekokonaisuus 1

Keskustan kehittdminen - pohjaa keskustan elinvoiman kehitykselle

Fortuna -kortteli

Strateginen linjaus:

Muut linjaukset:

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisdtaan. Kaupunkilaisten yhteisia kaupunkitiloja seka kavelyn alueita parannetaan kehittamalla
korttelia luovaa taloutta, kauppaa ja matkailua palvelevaksi alueeksi. Ratkaistaan rakennusten suojelun ja tadydennysrakentamisen

3.3.2 3.1.5, 3.3.8 padiperiaatteet
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €

YTO Suunnittelu - -

Korttelin siséosien Korttelin siséosien
KITO piharakenteiden -0,05 | piharakenteiden -0,6

suunnittelu toteutus
Vesiliikelaitos

Strateginen linjaus:

Muut linjaukset:

Keskustan asemaa ja elinvoimaisuutta vahvistetaan kehittdmalla keskustaa kaupunkilaisten yhteisend ja viihtyisana olohuoneena.
Kaupan kehittymista tuetaan keskustan elinvoimaa tukevalla tavalla. Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liikkumisen sujuvuus

Kauppatori kaikilla liilkennemuodoilla seka parannetaan kavelyn ja pyorailyn edellytyksia. Kauppatorin miljod kohotetaan arvoiseensa asuun.

pp 3.3.2 3.3.7 Tavoitteena on mm. parantaa rakenteiden, rakennusten ja valaistuksen laatua ja ulkondkda ja jarjestaa toimintoja siten, ettd saavu-
tetaan hyvin toimiva ja kaunis kauppatori. Pysakdinti on tarkoitus toteuttaa maan alle. Kauppiaskadun muuttaminen kéavelypainottei-
seksi alueeksi ja Yliopistonkadun muuttaminen kavelyalueeksi myds Kauppatorin kohdalla parantaa joukkoliikenteen palvelutasoa.

TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
YTO Rakennussuunnittelu Rakennussuunnittelu
KITO Rakennussuunnittelu 3,0 Rakennussuunnittelu 717 | Toteutus 7.0 | Toteutus 7.0

ja toteutus

ja toteutus

Vesiliikelaitos

Maanalaisten verkos-
tojen siirrosta vastaa
hankkeeseen ryhtyva
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Fabriikin alue (VR konepaja)

Strateginen linjaus:

Muut linjaukset:

Kaupunkikeskustan ja kulttuurielaman laajentumisalue. Entisestd VR:n konepajarakennuksesta on kehkeytynyt merkittava myos
matkailua palveleva tapahtumapaikka (3.1.5) ja yli 400 media-alan tydpaikan keskittyméa. Luovan talouden ja kulttuurin keskus Logo-
mossa yhdistyy uuden ja vanhan rakennuskannan harmoninen yhteensovittaminen (3.3.8). Logomon viereen toteutetaan uusi kerrosta-

3.3.2 3.1.5, 3.3.1, 3.3.4 loalue, Fabriikki, joka tarjoaa vetovoimaista keskusta-asumista noin 1300 asukkaalle (3.3.4). Yrjananaukion arvokas puutaloymparisto
rauhoittuu kun lapiajoliikenne véhenee Kodydenpunojankaaren toteuttamisen mydtd. Ratapihan yli rakennettavat sillat parantavat
toteutuessaan merkittavasti kavelyn ja pyorailyn edellytyksia ja keskusta-alueen palveluiden saavutettavuutta (3.3.7).
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
YTO
N . Kéydenpunojankadun R Kdydenpunojankadun R
KITO Infran toteutus 0,1 | Infran toteutus 0,31 toteutus alkaa 2,355 toteutus 2,05
T - Infran toteutus
Vesiliikelaitos (aikavali 2018-2020) 1.0

Logomon silta ja parkki

Strateginen linjaus:

Muut linjaukset:

Ratapihan ylittava kavelysilta parantaa Logomon luovan talouden keskuksen ja uuden Fabriikki-asuinalueen kytkentaa kaupungin
keskustaan ja mahdollistaa sujuvat yhteydet mm. keskustan hotelli- ja ravintolapalveluihin. Silta mahdollistaa myds paasyn asemalai-

3.3.2 3.1.5, 3.3.1, 3.3.7 tureille, joka edistéad matkojen yhdistamisketjuja. Ratapihankadun varren pysédkdintitalon toteuttaminen palvelee sekd Logomoa etta
paarautatieaseman liityntapysakointia. Pysakointilaitos palvelee tulevaisuudessa myos Matkakeskusta.
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
YTO
. . . . Pysékointitalon
KITO Sillan rakentaminen -3,7 | Silta valmis -2,745 suunnittelu
Vesiliikelaitos

Strateginen linjaus:

Muut linjaukset:

Linnanfaltin alueen toteutuksen padteemoja ovat kokeellinen puurakentaminen, kaupunkirakennetta eheyttava (3.3.4) ymparistoonsa
sopeutuva taydennysrakentaminen, visuaalinen ja toiminnallinen kaupunkikeskustamaisuus, asumisen uudet muodot (3.3.5), hankkeen

Linnanfaltti 334 3.3.3 3.3.5 3.3.10 eri toimijoiden yhteistoiminta kehittamistydssa (3.3.3) seka vahvan omaleimaisen imagon ja identiteetin luominen alueelle arkkiteh-
o Ty De9eshy 9ee tonisesti modernin yleisilmeen ja ymparistotaiteen avulla (3.3.10). Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa
olevan rakennuskannan antamia lahtékohtia (2.3.7, 3.3.8).
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
YTO
KITO Infran toteutus -0,5 | Infran toteutus -0,9 Infran toteutus -0,5
Tonttien luovutus 2,0 | Tonttien luovutus 2,0 | Tonttien luovutus 2,0

184




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2017 - 2020

Vesiliikelaitos

Infran toteutus

-0,06

Turku Energian tontti

Strateginen linjaus:

Muut linjaukset:

Turku Energian kortteli on jatkumo Linnankadun varren muille kehittamishankkeille - Harppuunakortteli ja Linnanfaltti ja siten toteut-
taa strategista tavoitetta luoda pohjaa kasvulle kehittamalla kaupunkia suurina kokonaisuuksina (3.3.1). Selvitetaan sailyvan raken-
nuskannan uusia innovatiivisia kayttotarkoituksia ja mahdollisuuksia rakentaa alueelle uusia asuinrakennuksia. Aluetta kehitetdan

3.3.4 3.3.3,3.35,3.3.8 yhdessa Turku Energian ja TVT Asunnot Oy:n kanssa (3.2.5) tavoitteena korttelin elinvoimaisuuden vahvistaminen ja kohtuuhintainen
keskusta-asuminen merellisesséd ympaéristdssa (3.3.9)
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €

YTO

Asemakaava KV

KITO

Johtojen ja laitteiden
siirrot

Vesiliikelaitos

Ruusukortteli (TVT)

Strateginen linjaus:

Muut linjaukset:

Keskustan kehittaminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksen& on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kau-
pungin kasvulle, kehittda kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaym-
paristdja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myos vahvistaa jalankulun, pyéréilyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7).

3.3.2 3.3.4, 3.3.5, 3.3.10 Ruusukorttelin asemakaavassa selvitetdan erilaisia taydennysrakentamismahdollisuuksia tavoitteena lisata kohtuuhintaista keskusta-
asumista monipuolisten palveluiden aarella (3.3.4, 3.3.5). Sujuvan arjen ja yhteisollisyyden edistamiseksi alueelle tavoitellaan myds
palveluja eri-ikasille (3.3.10).
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
YTO
KITO Ratkaisu paivéahoito-

verkostosta

Vesiliikelaitos

Kakola

Strateginen linjaus:

Muut linjaukset:

Vetovoimainen jokirantaan tukeutuva, rakenteilla oleva keskustan tdydennysrakentamisalue noin 1200 asukkaalle (3.3.4, 3.3.9).
Uudisrakentamisen ohella alueella edistetdadn vanhan rakennuskannan uudiskayttdd sekd uuden ja vanhan innovatiivista yhteensovit-
tamista (3.3.8). Entinen vankila-alue kytkee sen ympérilla olevat kaupunginosat toisiinsa, puistoinen makialue lisdd ympardivien

3.3.2 3.1.5,3.3.4,3.3.8 kaupunginosien viihtyisyytta ja on lantisen keskustan oma keidas. Toteutuessaan funikulaari yhdessa forin kanssa parantaa alueen
saavutettavuutta ja palvelee myds matkailua (3.1.5).
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
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YTO

Infran suunnittelu

KITO

Infran suunnittelu ja
toteutus

-0,735

Infran toteutus

-1,645

Vesiliikelaitos

Infra valmis

Telakkaranta

Strateginen linjaus:

Muut linjaukset:

Rakenteilla oleva vetovoimainen merellinen keskustan taydennysrakentamisalue noin 900 asukkaalle (3.3.4, 3.3.9). Uudisrakentamisen
ohella alueella edistetdan vanhan rakennuskannan uudiskdyttda sekd uuden ja vanhan innovatiivista yhteensovittamista (3.3.8).

3.3.9 3.3.4, 3.3.7, 3.3.8 Entinen telakka-alue kytkee sen ymparilla olevat kaupunginosat toisiinsa; jokirantaan toteutettava arki- ja tyomatkaliikennetta
palveleva jalankulku- ja pyorailyreitti edistaa terveydelle tarkeaa hyodtyliikuntaa (3.3.7).
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
YTO
KITO Infran toteutus -0,2 | Infran toteutus -0,05 | Infran toteutus -0,05 | Infran toteutus -0,05
Vesiliikelaitos Infra valmis

Hankekokonaisuus 2

Kampus tiedepuisto

Strateginen linjaus:

Muut linjaukset:

Alueen kehittdmisessé tavoitellaan saumattomasti yhdessa toimivaa sairaanhoidon, opetuksen ja tutkimuksen kokonaisuutta, jossa
seinat eivat ole tehokkaan toiminnan esteena. Asemakaavanmuutoksella turvataan Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin, TYKS:n ja
Turun yliopiston lagketieteellisen tiedekunnan ajankohtainen merkittava kehitysvaihe seka sairaalan pitkan téhtayksen asema ottaen
huomioon sairaala-alueen kulttuurihistoriallinen arvo.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin sairaala-alueet Kiinamyllynméella ja Savitehtaankadun varrella (TYKS) yhdistetdan rautatien ja

TYKS U2 334 331 333 337 Helsinginkadun valtatien paille rakennettavalla kannella. Kannelle on suunniteltu rakennettavan nykyisen U-sairaalan korvaavat tilat.
o TOrTy 99y 9 Laaketieteellisen tiedekunnan, Medisiinan, laajennus on monialainen yhteishanke, synergiarakennus, joka rakentuu sairaalatilojen
viereen Karjaan radan varrelle. Kupittaan vanhan aseman tontilla suojellaan rakennuksia ja osoitetaan lisd& uudisrakentamista naky-
valla paikalla. Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan rakennuskannan antamia lahtokohtia (2.3.7,
3.3.8). Helsingin valtatie muutetaan kaduksi Suntiontielta Kalevanramppiin. Joukkoliikenteen runkolinjojen kehittaminen ja liikenteen
toimivuuden turvaaminen edistaa seudullisesti merkittavan sairaalan ja opinahjon saavutettavuutta.
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
YTO
Infran suunnittelu, I
KITO Helsinginkadun -0,16 | Infran 015 rKne}E(le%polun rakenta-
valaistus suunnittelu !
Vesiliikelaitos
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Helsinginkatu 11/ Itdharjun

Strateginen linjaus:

Muut linjaukset:

Itaharjun maankayton kehittamisen tukemiseksi Helsingin maantie suunnitellaan muutettavaksi kaduksi valilla Kalevanramppi-Jaaninsilta.
Hanke toteuttaa myds Valtatie 1:n TEN —tieverkon E18 statuksen poistamista Ohikulkutien ja Turun keskustan valiltd. Tien muuttaminen

liittyméa 3.3.1 3.1.3 kaduksi mahdollistaa kaupungin sisaéntulovaylan muuttamisen kaupunkimaisemmaksi bulevardiksi ja tasoliittyméan toteuttamisen, joka
parantaa Itdharjun alueen saavutettavuutta.
Osaksi karkihanketta. TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
YTO
KITO Infran suunnittelu -0,05 | Infran suunnittelu -0,05
Vesiliikelaitos

Paaskyvuorenrinne

Strateginen linjaus:

Muut linjaukset:

Tavoitteena on toteuttaa uusi asuinalue, jonka yhteydessa tulee tarkastella alueen liittyminen olemassa olevaan katu-, kavely- ja
pydréatieverkostoon. Jaaninpuiston merkitysté alueelle tulee vahvistaa. Suunnittelualueen maapohja on kokonaan kaupungin omistuk-

3.35 3.3.1,3.3.4 cossa
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
Asemakaava KV
YTO Infran suunnittelu
Jaaninojan ylittavan
sillan toteutus, -0,2 | Infran toteutus -2,465 | Infran toteutus -0,5 .
KITO kokoojavayla 1,6 | Tonttien luovutus 1,6 | Tonttien luovutus 1,6 Tonttien luovutus 16

Tonttien luovutus

Vesiliikelaitos

Infran suunnittelu

-0,04 | Infran toteutus

-0,76

Hankekokonaisuus 3

Linnakaupunki - merellinen kaupunkikeskusta

Kirstinpuisto

Strateginen linjaus:

Muut linjaukset 3.3.3;

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehittdminen kumppanin kanssa Linnakaupungin
osayleiskaavan pohjalta (3.3.1, 3.3.3). Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa

3.3.1 3.3.4; 3.3.7 kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympéristdja kavely- ja pyorai-
lyetaisyydella kaupungin keskustasta (3.3.4, 3.3.5, 3.3.7).
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
Asemakaava KV
Y710 PG RAEEE Infran suunnittelu

185




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2017 - 2020

Maankayttdsopimus
Infran
Ko
Vesiliikelaitos Infran suunnittelu -0,05

Herttuankulma

Strateginen linjaus

Muut linjaukset 3.3.3;

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehittaminen yhdessa kumppanin kanssa Linnakau-
pungin osayleiskaavan pohjalta (3.1.1, 3.3.3). Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle,
kehittad kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tyopaikkaymparistdja ja moni-

3.3.1 3.3.4; 3.3.9 puolista asumista (3.3.4, 3.3.5) kavely- ja pyorailyetaisyydella kaupungin keskustasta (3.3.7). Veden laheisyys lisda kaupungin veto-
voimaisuutta (3.3.9). Alueelle on tarkoitus sijoittaa palvelukeskus entisen tupakkatehtaan rakennuksen yhteyteen (3.3.8) ja kerrosta-
lovaltainen asuinalue yli 2000 asukkaalle. Alueen pinta-ala on noin 8 ha ja se on suurelta osin kaupungin omistuksessa.

TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €

YTO | Asemakaava KV 0,05

Infran suunnittelu

Maankayttdsopimus . .
KITO | Infran suunnittelu 50053 eswak_enta_mmen -2,0 | Infran toteutus -3,075 | Tonttien luovutus

Johtojen siirrot
Vesiliikelaitos Infran suunnittelu -0,03 | Infran toteutus -0,5 | Infran toteutus -1,0

Vaasanpuisto

Strateginen linjaus

Muut linjaukset 3.3.4,

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehittaminen Linnakaupungin osayleiskaavan
pohjalta kaupungin omistuksessa olevalle entiselle jatevedenpuhdistamon alueelle (3.1.1). Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden

331 3.3.7 3.3.9 mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittéda kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkutte-
- oSolip Soo levia asuin- ja tydpaikkaympéristdja ja monipuolista asumista (3.3.4, 3.3.5) kavely- ja pyorailyetdisyydella kaupungin keskustasta
(3.3.7). Veden l&heisyys lisaa kaupungin vetovoimaisuutta (3.3.9).
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €

Uusi asemakaava-
YTO Selvitykset luonnos Asemakaavaehdotus ﬁsfi?nazﬁﬁ\rl\iilst\glu

Infran esisuunnittelu
KITO Selvitykset Infran esisuunnittelu 0,025 Infran suunnittelu
Vesiliikelaitos Infran suunnittelu -0,03

Harppuunakortteli

Strateginen linjaus

Muut linjaukset 3.3.4,

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskustan kehittdminen Linnakaupungin osayleiskaavan
pohjalta kaupungin omistuksessa olevalle entiselle jatevedenpuhdistamon alueelle (3.1.1). Pyrkimyksena on strategian tavoitteiden

3.3.1 3.3.7. 3.3.9 mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittéda kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkutte-
"o sOrly 9 levia asuin- ja tyopaikkaympéristdja ja monipuolista asumista (3.3.4) kévely- ja pyorailyetaisyydella kaupungin keskustasta (3.3.7)
historiallisesti arvokkaassa Turun linnan ymparistdssa (2.3.7). Veden laheisyys lisd& kaupungin vetovoimaisuutta (3.3.9).
TS 2017 TS 2018

TS 2019 TS 2020 Toteutus
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Toimenpide

milj. € Toimenpide

milj. € Toimenpide

milj. €

Kaavatalous netto milj. €

YTO

KITO

Infran toteutus

-0,205 | Infran toteutus

-0,31 | Infran toteutus

-0,105

Vesiliikelaitos

Hankekokonaisuus 4

Skanssi - alykas ja kestéva kaupunginosa

Skanssin Vallikatu (nyk.

Strateginen linjaus

Muut linjaukset 3.3.4,

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Tavoitteena on toteuttaa vetovoimainen kestavan
kehityksen periaattein toimiva monipuolinen asuinalue (3.3.4, 3.3.5). Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin

Skanssinkatu) 3.3.1 3.3.6, 3.3.7 maankayton ja liikenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen (3.3.7). Skanssin Vallikadun kaava-alueelle toteutaan
asuntoja noin 600 asukkaalle. Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyodyntévia ratkaisuja (3.3.6).
Huom! katu rakennetaan
2016 hoitopinnalle, viimeis- TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
telyt talojen valmistumisen
yhteydessa
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
YTO
KITO e siisbiive e Infran toteutus Infran toteutus

tonttien luovutus

Vesiliikelaitos

Itaskanssi

Strateginen linjaus

Muut linjaukset 3.3.4,

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa vetovoimai-
nen kestévan kehityksen periaattein toimiva monipuolinen asuinalue (3.3.4, 3.3.5) tarvittavine palveluineen, erityisesti paivakoti ja
koulu.. Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankayton ja liikenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkolii-

3.3.1 3.3.6, 3.3.7 kenteeseen (3.3.7). Ita-Skanssin kaava-alueelle tavoitellaan noin 2200 asukkaan véestopohjaa. Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa
energiaa hyddyntéavia ratkaisuja (3.3.6). Alueen hulevesiratkaisut, liikuntapaikat (2.3.) ja viheralueiden suunnittelu ovat oleellinen osa
alueen kaavoitusta.

Huom! Skanssin uudelleen-
aikataulutus kh 5-6/2016, TAE 2017 T5 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
toteutusaikataulu liittyy
koulun rakentamiseen
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
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Asemakaavaehdotus
YTO Infran suunnittelu Asemakaava KV
(viheralueet)
KITO Infran suunnittelu m??;rl:ayttosog:)ﬁfm S Tonttien luovutus Tonttien luovutus
(viheralueet) . -0,5 Infran toteutus -2,05 Infran toteutus -2,0
-0,105 | (viheralueet)
Vesiliikelaitos Infran toteutus -1,0 | Infran toteutus

Hankekokonaisuus 5

LogiCity - pohjaa kasvulle

Strateginen linjaus

Muut linjaukset

Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on yksi kaupungin maankaytdn painopistealueista. Pyrkimyksené on strategian tavoit-
teiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle luomalla uusia teollisuus- ja logistiikan tydpaikka-alueita lentokentén yhteyteen. Maa-
ainespuiston asemakaava-alueella tavoitteena on ensisijaisesti laajan ylijadmamassojen sijoituspaikan sekd muiden maa-ainesten

Maa-ainespuisto 3.3.1 3.1.3,3.3.4,3.37 kasittelya ja varastointia mahdollistavan alueen sijoittaminen Saraméakeen. Tavoitteena on myds mahdollistaa Toijalan radan hyédyn-
tamisté osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden toimintaa. Ajanmukaistamalla alueella olevien teollisuuskorttelien asemakaa-
vat luodaan edellytykset kysyntaa vastaavalle kaupungin omistuksessa olevalle elinkeinotonttitarjonnalle.

TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
YTO
Infran
KITO e -0,05 | Infran toteutus -0,05 | Infran toteutus -0,05

Vesiliikelaitos

Strateginen linjaus

Muut linjaukset

Logistiikan ja tuotannollisten toimialojen LogiCity on yksi kaupungin maankayton painopistealueista. Pyrkimyksena on strategian tavoit-
teiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle luomalla uusia teollisuus- ja logistiikan tydpaikka-alueita lentokentéan yhteyteen.

Mustasuo 3.3.1 3.1.8,3.3.4,3.3.7 Mustasuon asemakaava-alueella tavoitteena on myds mahdollistaa Toijalan radan hyddyntamistéd osana siihen rajoittuvien teollisuus-
kortteleiden toimintaa. Mustasuon kaava-alueen toteuttaminen lisda kaupungin omistuksessa olevaa elinkeinotonttitarjontaa.
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
Infran suunnittelu
YTO | Asemakaava KV jatkuu
Maankayttdsopimus Infran toteutus alkaa
KITO Infran suunnittelu 0,02 1 alle aluetta -0,845 -0.9 -0.9
Vesiliikelaitos Infran toteutus -0,2 | Infran toteutus -0,3

Hankekokonaisuus 6
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Halistenvayla

o o Tavoitteena on muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien véliin jddvan asemakaavoittamattoman suurelta osin kaupungin omistuksessa

Koroistenkaari Linjauksen tunnus Muut linjaukset oleva alue padosin liike- ja toimistorakennusten alueeksi. Uusi alue liitetd&dn olemassa olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren tieta
3.3.7 3.1.3,3.3.4 jatkamalla Topinojan tieliittymaén saakka. Tarkoituksena on myds selkiyttad alueen ulkoilu- ja virkistysreitistd. Samalla tutkitaan
Kaarinan kaupungin puolelle sijoittuvan tuotanto- ja liikerakennusalueen liittamisté katuverkostoon Turun kautta.
Koroistenkaaren jatkeen toteutta-
minen osana kehiviyladd riippuu TAE 2017 TS 2018 TS 20189 TS 2020 Toteutus
Koroisten toteutusaikataulusta
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €

YTO Infran suunnittelu 0,1
KITO Infran suunnittelu -0,075 | Infran toteutus alkaa -2,0 | Infran toteutus -2,0
Vesiliikelaitos Infran suunnittelu -0,03 | Infran toteutus -0,7 | Infran toteutus -0,4

Linjauksen tunnus

Muut linjaukset

Liikenteellisesti tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Markulantieltd Halistensillalle sek& taman kadun
yhdistaminen Koroistenkaareen. Samalla Gregorius XI:n tien liikennejarjestelyja kehitetaan. Vanhan Tampereentien ja rautatien
tasoristeyksen tilalle suunnitellaan alikulkua nykyisté tasoristeystd etelammaksi. Vanhan Maarian Kirkkosillan on tarkoitus jaada

Koroinen kevyen liikenteen kayttoon. Rautatien osalta kaavoituksen yhteydessa selvitetdén kaksirataistamista sek& mahdollisten paikallis-
3.3.7 3.3.4,3.3.5 junapysékkien.
Tarkoituksena on mahdollistaa uudisrakentaminen soveltuvilla alueilla seké luoda edellytyksia jokivarren aktiivisemmalle virkistyskay-
tdlle. Alue on kaupungin omistuksessa.
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
Asemakaava KV
Y710 PG RAEEE Infran suunnittelu
KITO Infran suunnittelu -0,05 | Infran suunnittelu -0,1
Vesiliikelaitos Infran suunnittelu -0,05

Kaynnistyvat strategisen maankayton hankkeet:

Hankekokonaisuus 1

Keskustan kehittaminen

Eerikinkatu 32-34 /Vanha
vedenjakelu

Linjauksen tunnus
3.3.2

Muut linjaukset
2.3.7,3.3.3,3.3.4

Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena

on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya
tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tyopaikkaymparistoja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myos vahvistaa jalan-
kulun, pyorailyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7).
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Entisté vedenjakelun korttelia kehitetdén yhdessa kumppanin kanssa (3.3.3). Selvitetaan alueen erilaisia tdydennysrakentamismahdol-
lisuuksia (3.3.4) keskustatoiminnoille kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ympéristossa (2.3.7). Toteuttaa strategista tavoitetta painot-
tamalla kasvua keskustaan.

TAE 2017

TS 2018

TS 2019 TS 2020 Toteutus

Toimenpide

milj. € Toimenpide

milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €

YTO

Selvitykset

Asemakaavaluonnos,
kumppanin valinta

Asemakaava KV

KITO

Selvitykset

Kumppanin valinta

Vesiliikelaitos

Herrainkulma/ Marina-

Linjauksen tunnus

Muut linjaukset

Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya
tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tyopaikkaymparistoja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myos vahvistaa jalan-

Linnank24 3.3.2 2.3.7,3.3.4, 3.3.5 kulun, pyérailyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7).
Selvitetdan alueen erilaisia tdydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistos-
sd. Toteuttaa strategista tavoitetta painottamalla kasvua keskustaan.
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
YTO Asemakaavaehdotus Asemakaava KV
KITO Maankayttosopimus
Vesiliikelaitos
Kauppahallin kortteli Linjauksen tunnus Muut linjaukset
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
YTO Selvitykset Selvitykset Asemakaavaluonnos Asemakaavaehdotus
KITO Selvitykset Selvitykset

Vesiliikelaitos

Kerttulinreuna (Hameenkatu/
Véha-Hameenkatu; Aura-

Linjauksen tunnus
3.3.2

Muut linjaukset
2.3.7,3.3.4

Keskustan kehittaminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya
tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tyopaikkaymparistoja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myos vahvistaa jalan-
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Tavast, tyoterveystalo ym)

kulun, pyorailyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7).
Selvitetdan alueen erilaisia tdydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ymparistos-
sd. Toteuttaa strategista tavoitetta painottamalla kasvua keskustaan.

TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
YTO Asemakaavaehdotus Asemakaava KV
KITO Maankayttosopimus

Vesiliikelaitos

Matkakeskus

Linjauksen tunnus

Muut linjaukset

Tavoitteena on vahvistaa Turun asemaa logistisena solmukohtana, missa kaikki liikennemuodot yhdistyvéat toisiinsa katkeamatta
(3.1.3). Selvitetdaan hankkeen palvelukonsepti - eri kayttotarkoitukset ja rakentamisen maard. Toteuttaa kestévén liikenteen ja

3.1.3 3.3.7 liikkumisen kaupunkirakenteellisia edellytyksia (3.3.7)
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
KONHA
YTO Selvitykset Selvitykset Asemakaavaluonnos Asemakaavaehdotus
KITO ,:\;et:sopimus, St Selvitykset
Vesiliikelaitos

Osterblad

Linjauksen tunnus

Muut linjaukset

Keskustan kehittdminen on yksi kaupungin painopistealueista. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittdaéd kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta ja kilpailukykya
tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympéristéja ja palveluja. (3.3.2) Suunnittelun tavoitteena on myds vahvistaa jalan-

3.3.2 2.3.7,3.3.4 kulun, pydrailyn ja joukkoliikenteen asemaa (3.3.7).
Selvitetdan alueen erilaisia taydennysrakentamismahdollisuuksia keskustatoiminnoille kulttuurihistoriallisesti arvokkaassa ympéristos-
sd. Toteuttaa strategista tavoitetta painottamalla kasvua keskustaan.
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
YTO Asemakaavaehdotus Asemakaava KV
KITO Maankayttésopimus

Vesiliikelaitos
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Hankekokonaisuus 2

Turun Kampus ja tiedepuisto

Kupittaan kampuskortteli
(AMK Kampus ja Itéhajun

Linjauksen tunnus

Muut linjaukset

Kampus tiedepuisto on aluekokonaisuus, joka on yksi viidesté strategisista maankayton hankkeista. Tavoitteena liittéa
alusta alkaen mukaan alykkaat palvelukanava- ja teknologiaratkaisut.

A 3.3.1 3.1.3, 3.3.4, 3.3.7
silta)
i N .
huom! tarkista aikataulu kh TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
4/2015
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
YTO Asemakaavaluonnos Asemakaavaehdotus Asemakaava KV
Maankéayttésopimus
KITO Kampus I-vaihe valmis Kampus lI-vaihe
valmis

Vesiliikelaitos

Itdharjun aloituskortteli

Linjauksen tunnus

Muut linjaukset

Kampus tiedepuisto on aluekokonaisuus, joka on yksi viidesté strategisista maankayton hankkeista. Tavoitteena liittda

3.3.1 3.1.3, 3.3.4, 3.3.7 alusta alkaen mukaan alykkaat palvelukanava- ja teknologiaratkaisut.
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
KONHA
YTO rs]?rl]v\'/z:ﬁteat HuiEE: Asemakaavaluonnos Asemakaavaehdotus Asemakaava KV
KITO Selvitykset, kumppa- Maankayttosopimus

nin valinta

Vesiliikelaitos

Hankekokonaisuus 3

Skanssi - alykas ja kestéva kaupunginosa

Skanssinkatu etela

Strateginen linjaus

Muut linjaukset 3.3.3,

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509). Tavoitteena on suunnitella ja toteuttaa vetovoi-
mainen kestévan kehityksen periaattein toimiva monipuolinen asuinalue (3.3.4, 3.3.5). Alueen sivuitse suunniteltu raitiotielinjaus

3.3.1 3.3.4, 3.3.6 mahdollistaa tiiviin maankaytén ja liikenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliikenteeseen (3.3.7). Alueelle suunnitellaan uusiutu-
vaa energiaa hyddyntavia ratkaisuja (3.3.6).
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
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Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
Asemakaava KV .
YTO Asemakaavaluonnos Asemakaavaehdotus Infran suunnittelu
KITO Maankayttésopimus

Vesiliikelaitos

Hankekokonaisuus 4

Blue Industry Park

Linjauksen tunnus

Muut tot.linjaukset

Tavoitteena on suunnitella Pernoon meri- ja metalliteollisuuteen keskittyvaa tuotannollista kohdetta. Aluekokonai-
suus, joka on yksi viidesta strategisista maankayton hankkeesta ja muiden ohella tukee Turun asemaa osana pohjoista

S kasvukaytavaa. Alueen kehittamisté koordinoidaan kehittdmissuunnitelman pohjalta.
TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavatalous netto milj. €
KONHA
Asemakaavaluonnos Asemakaavaehdotus Asemakaava KV
YTO
KITO

Vesiliikelaitos
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4.5 Infrastruktuurin yllapito (kh)

1.000 € TOT 2015 TAM 2016 TAE 2017 TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Tavoitetasot yhteenséa 24.435 24.435 25.046 25.672 26.445

Lisatietoja: Turun Kiinteistoliikelaitos tilaa yleisten alueiden, katu- ja viheralueiden yllapitoty6t valtakunnallisten hoito- ja kunnossapitoluokitusten mukaisesti. Yllapito kasittaa seka
talvi- ettd keséaikaisen hoidon ja kunnossapidon. Yllapitotoiden tilaaminen perustuu kolmeen tuotekokonaisuuteen, jolla haetaan kaupunkien vélista kustannustenvertailun mahdollisuut-
ta:

Perustuotteet sisdltavat pakolliset lakisaateiset tehtavat ja muut valttamattomat hoitoon liittyvat tehtavat. Perustuotteita ovat talvihoito (5,53 milj. euroa, 1 415 ha), viheralueiden
hoito (2,81 milj. euroa, 2 977 ha), liikennealueiden hoito (0,89 milj. euroa, 4 511 ha), puhtaanapito (2,30 milj. euroa, 8 274 ha) sekéa kalusteiden, varusteiden ja rakenteiden hoito (0,77
milj. euroa, 20 040 ha)

Erillistuotteet sisdltavat muut tehtévakokonaisuudet sekd kunnossapitoty6t. Kunnossapitotoéilla pyritaan hillitsemaan korjausvelan kasvua. Erillistuotteita ovat katu- ja viheralueiden
kunnossapitotyot (4,17 milj. euroa, 20 040 ha), talvihoidon erillistuote, lumen kuljetus ja lumensijoituspaikat (0,25 milj. euroa), kunnossa-ja puhtaanapidon erillistuote, ilkivalta ja ta-
pahtumat (0,17 milj. euroa), leikkipaikkojen hoito ja kunnossapito (0,64 milj. euroa, 152 kpl), talousmetsien hoito (0,20 milj euroa, 4 900 ha), ulkoilusaaret (0,65 milj. euroa, 3 kpl),
erityisalueiden hoito, laiturit, venepaikat, vesivaylat (0,30 milj. euroa), ulkovalaistus (2,73 milj. euroa 28 000 kpl) ja liikennevalot (0,97 milj. euroa, 170 kpl).

Erityistuotteet (2,07 milj euroa) sisaltéavat kaupunkikohtaisia tehtévia ja palveluita, jotka eivat ole normaaleja yllapitotehtavia, mm. fori, liikennekeskus ja katulammityksen kustannuk-
set. Erityistuotteisiin sisaltyy myos infrapalveluiden yllapitoyksikon yleiskustannukset.

Perus- ja erillistuotteilla on tuotekortit, joissa on madritelty seka laatuun ettd méaardaikoihin liittyvat vaateet. Kaikilla tuotteilla on oma kustannusseurantansa. Yksiloidymmat tuoteku-
vaukset siséltyy operatiiviseen sopimukseen. Hoitoluokituksia tarkastetaan katu- ja viheralueilla vuosittain.
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5.1 Henkiléston tyohyvinvointi (kh)

Henkiléstoohjelman
painopistealue

Ohjelman alatavoite

Kaupungin tavoite 2017

Toimialan TAE 2017

Turussa jokaisen tulee voida kokea,
etta tyo lisda hyvinvointia

Tydssa jaksamista tukeva tyénantajapolitiikka

Sairauspoissaolot alla suurten kaupunkien
keskiarvon (kaupungin tasolla)

Kiinteistdtoimialan sairauspoissaolon (%)
aleneminen edellisiin vuosiin verrattuna.

Aktiivinen osaamisen ennakointi

Urapolkujen aktiivinen seuranta

Varhe-maksu alle suurten kaupunkien keski-
tason (kaupungin tasolla) maara

Alkaneiden tyokyvyttomyyselékkeiden maa-
ran aleneminen.

Turku on vetovoimainen tydnantaja

Taloudellisesti vastuullinen palveluiden tuotta-
minen

Henkilotydvuosien aleneminen edellisesta
vuodesta

Kiinteistdtoimialan HTV-tavoite asetetaan
sopimuksen kohdassa Resurssien kaytto”.
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6.1 Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
KYSYNTA/TARVE

Infrapalvelujen yllapidettava pinta-ala, (ha) 3.757 3.867 3.944 4.030 4.110 4.192 4.276 4.319
Hallinnassa olevat tilat, (1.000 m2) 1.101 1.041 1.037 1.026 1.024 1.025 1.015 1.015
VOLYYMI

Investointitaso (investoinnit €/ liikevaihto €, (%) 52,0 29,2 29,6 35,5 36,4 48,6 49,2 41,2
Rakennusten korjausvelka, €/ uudishinta, € (%) 12,8 13,2 14,5 14,4 14,5 14,3 13,7 13,7

LAATU JA VAIKUTTAVUUS

Tyytyvaisyys katujen ja teiden hoitoon 3,23 3,47 3,27 3,27 3,27 3,28 3,29 3,30

Tyytyvaisyys puistojen ja viheralueiden hoitoon 3,31 3,50 3,47 3,40 3,40 3,41 3,42 3,42

SAATAVUUS JA PEITTAVYYS / KATTAVUUS

TUOTTAVUUS JA TEHOKKUUS

Liikevaihto €/ htv (1 000 €) 837 849 838 761 772 796 815 823

I(r;];r)an yllapitomenot (€) / yllapidettava pinta-ala 5 895 5 698 5 552 6 063 5 045 5 975 6 004 5 123

Rakennusten_ kunnossapitomenot (€) / omien ra- 14,52 14,99 14,22 14.36 14.51 14.65 14.80 14.95
kennusten pinta-ala (m2)
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7.1 Muu kaupunkitasoinen ohjaus (kh)

Ohjausasiakirja Ohjaustieto

Asunto- ja maankayttéohjelma Kaavoitussuunnitelma

Maakuntastrategia Maakunnan kehittdmisen pitkan aikavalin hankkeet
Tilastrategia Kaupungin tilojen kaytto

IImasto- ja ymparistéohjelma Kestava kehitys

Maankdayton, asumisen ja liikenteen aiesopimus Kuntien ja valtion yhteinen tahtotila

Turun kaupungin sisdisen vuokrauksen periaatteet Kiinteistéliikelaitoksen ja toimialojen valinen maksujarjestely
Tilahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnitteluohje Investointiohjelma
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KIINTEISTOLIIKELAITOS TP 2015 TA 2016 TA 2016 muutos TA 2016 yhteenséa TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
LIIKEVAIHTO 179 458 654 159 667 169 150 000 159 817 169 160 667 624 164 031 847 167 066 278 168 652 067
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttéén 2201 275 2 550 000 0 2 550 000 1610 000 1610 000 1610 000 1610 000
Liiketoiminnan muut tuotot 26 595 193 23 005 000 700 000 23705 000 25 290 000 25 290 000 25 790 000 25 290 000
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymal 0 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 11 250 839 12138 882 -387 650 11 751 232 11 883 235 11 780 868 11 687 468 11583 512
Palkat ja palkkiot 8 745 603 9 394 769 -334 350 9 060 419 9271647 8968 357 8904 915 8841 050
Elakekulut 2087 154 2 200 652 -63 955 2136 697 2 005 848 1974 114 1959 811 1945412
Muut henkildstdsivukulut 505 257 555 221 10 656 565 877 617 779 850 437 834 782 809 090
Hlostokorvaukset & -menojen korjauserét -87 175 -11 760 0 -11 760 -12 040 -12 040 -12 040 -12 040
Materiaalit ja palvelut 74 390 060 73999 637 -800 000 73199 637 73 431522 73587 611 73 260 120 73 681 093
Palvelujen ostot 60 785 981 62 523 582 -800 000 61 723 582 62 121 322 62 377 411 62 649 920 63 070 893
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 13 604 079 11 476 055 0 11 476 055 11 310 200 11 210 200 10 610 200 10 610 200
Ostot tilikauden aikana 13 604 153 11 476 055 0 11 476 055 11 310 200 11 210 200 10 610 200 10 610 200
Varastojen liséys / vahennys -74 0 0 0 0 0 0
Vuokrat 25 398 035 38 231 081 0 38 231 081 38 937 132 42 210 665 45 471 294 45519 941
Muut liiketoiminnan kulut 705 594 674 250 0 674 250 498 375 175 000 175 000 175 000
Poistot ja arvonalentumiset 47 419 973 41 671 174 0 41 671 174 45811 194 42 775 175 40 462 515 38 094 764
Suunnitelman mukaiset poistot 46 899 902 41 671174 0 41 671174 45811 194 42 775 175 40 462 515 38094 764
Kertaluonteiset poistot 520 071 0 0 0 0 0 0
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0
LIIKEYLUAAMA / ALUAAMA 49 090 621 18 507 145 2037 650 20 544 795 17 006 166 20 402 528 23 409 881 26 497 757
Rahoitustuotot ja -kulut -23 368 967 -29 356 309 0 -29 356 309 -28 921 480 -2 556 580 -2 556 580 -2 556 580
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 36 193 0 0 0 0 0 0
Korkokulut 2121 480 2 556 580 0 2 556 580 2121 480 2 556 580 2 556 580 2 556 580
Muut rahoituskulut 21283679 26 799 729 0 26 799 729 26 800 000 0 0 0
Liikelaitoksen korvaus peruspadomasta (k 21 277 906 26 799 729 0 26 799 729 26 800 000 0 0 0
LIIKEYLIJAAMA / ALUAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 25721654 -10 849 164 2037 650 -8 811514 -11915314 17 845 948 20 853 301 23941177
Satunnaiset tuotot ja kulut 89 651 112 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 90 297 464 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 646 352 0 0 0 0 0 0
YLIJAAMA / ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA 115 372 767 -10 849 164 2037 650 -8811514 -11915314 17 845 948 20 853 301 23941177
Varausten ja rahastojen muutokset 1785413 876 489 0 876 489 1804 466 1804 466 1804 466 1804 466
Poistoeron muutos 1348 852 876 489 0 876 489 1804 466 1804 466 1 804 466 1804 466
Varausten muutos 436 562 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA 117 158 180 -9 972 675 2 037 650 -7 935 025 -10 110 848 19 650 414 22 657 767 25 745 643
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TA 2016

KIINTEISTOLIIKELAITOS TP 2015 TA 2016 muutokset TA 2016 yhteensa TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
Liikeylijaama (ali-) 49 090 621 18 507 145 2037 649 20 544 794 17 006 166 20 402 528 23409 881 26 497 757
Poistot ja arvonalentumiset 47 419 973 41671 174 0 41671174 45811 194 42 775 175 40 462 515 38094 764
Rahoitustuotot ja -kulut -23 368 967 -29 356 309 0 -29 356 309 -28 921 480 -2 556 580 -2 556 580 -2 556 580
Satunnaiset tuotot ja kulut 89 651 112 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 -18 000 000 0 -18 000 000 -18 000 000 -18 000 000 -18 000 000 -18 000 000
Toiminnan rahavirta 162 792 739 12 822 010 2 037 649 14 859 659 15 895 881 42 621 123 43 315 816 44 035 941
Investointikulut 42 536 019 56 801 000 0 56 801 000 58 415 000 79 793 000 82 170 000 69 460 000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1285975 0 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustuotot 0 22500 000 0 22 500 000 22 500 000 22 500 000 22 500 000 22 500 000
Investointien rahavirta -41 250 044 -34 301 000 0 -34 301 000 -35 915 000 -57 293 000 -59 670 000 -46 960 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 121 542 696 -21 478 990 2 037 649 -19 441 341 -20019 119 -14 671 877 -16 354 184 -2 924 059
Antolainauksen muutokset -8 400 0 0 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten liséykset kunnalle / kuntayhtymélle - 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten lisédykset muilta 8 400 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset kunnalta / kuntayhtymalta + 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset muilta + 0 0 0 0 0
Lainakannan muutokset -1 083333 -1 083333 0 -1 083333 -1 083333 -1 083333 -1 083333 -1 083333

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta / kuntayhtymélta + 0 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen lisays muilta + 0 0 0 0 0

Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalle / kuntayhtymélle 1083 333 1083333 0 1083333 1083333 1083333 1083333 1083333

Pitkaaikaisten lainojen véhennys muille - 0 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta / kuntayhtymalta +/- 0 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta +- 0 0 0 0 0
Oman paaoman muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0

Ylijadméapalautukset +- 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset -164 234 002 0 0 0 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos +/- 0 0 0 0 0

Saamisten muutos kunnalta / kuntayhtymalta +- 162 935 844 0 0 0 0

Saamisten muutos muilta +- 1585667 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos kunnalta / kuntayhtymalta +- 15 059 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos muilta +/- 243 449 0 0 0 0

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset +- -29 000 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -165 325 736 -1 083 333 0 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333 -1 083 333
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -43 783 040 -22 562 323 2 037 649 -20 524 674 -21 102 452 -15 755 210 -17 437 517 -4 007 392
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Tyoterveystalon alkuperdinen talousarvioesitys (toiminnalliset tavoitteet, tulos- ja rahoituslaskelma)

|
rturku

1000KHTYOTPA TYOTERVEYSHUOLLON PALVELUT

Tuloslaskelma raportti TP 2015 TA 2016 TA 2016 muutos  TA 2016 siirto  TA 2016 yhteensé TA 2017 TS 2018 TS 2019
LIKEVAIHTO 7419 388 6855 000 600 000 0 7 455 000 7420623 0 0
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 34735 143 500 0 V] 143 500 33500 0 0
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 4227 519 4 458 541 0 0 4 458 541 4 037 540
Palkat ja palkkiot 3 464 842 3 282 820 0 0 3282 820 3263714
Elakekulut 597 572 980 722 0 0 980 722 556 463
Muut henkilostosivukulut 201 773 195 000 0 0 195 000 217 363
Hlostokorvaukset & -mencjen korjauserat -36 668 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 1562 901 1915 316 -100 000 0 1815316 1876 689 0 [4]
Palvelujen ostot 1444 278 1773 888 -100 000 0 1673 888 1735 261
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 118 623 141 428 0 0 141 428 141 428
Ostot tilikauden aikana 118 623 141 428 0 0 141 428 141 428
Varastojen lisays/ vahennys 0 0 0 0 0
Vuokrat 657 695 587 779 0 0 587 779 587 779
Muut liiketoimi kulut 14 898 10151 0 0 10151 10151 0 0
Poistot ja arvonalentumiset 0 0 0 0 0

Suunnitelman mukaiset poistot 0 0 ] 0 4]

Kertaluonteiset poistot ] 1] 0 0 ]

Anvonalentumiset 0 0 0 0 0
LIKEYLUAAMA / ALUAAMA 991 110 26713 700 000 1] 726 713 941 964 0 0
Rahoitustuotot ja -kulut 463 0 0 0 0

Korkotuotot 0 0 0 0 4]

Muut rahoitustuctot 463 0 0 0 0

Korkokulut 0 0 0 0 0

Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0

Likkelaitoksen korvaus peruspaaomasta (kunnalle) 0 0 0 0 (1]
LIKEYLUAAMA / ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 991573 26713 700 000 0 726713 941 964 0 1]
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0

Satunnaiset tuotot 0 0 0 0 0

Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0
YLUAAMA / ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA 991573 26713 700 000 0 726713 941964 0 0
Varausten ja rahastojen muutokset 0 1] 0 0 0

Poistoeron muutos ] 0 0 ] 0]

Varausten muutos 0 0 0 0 0

Rat jen muutos 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLIJAAMA / ALIJAAMA 991 573 26713 700 000 0 726 713 941 964 0 0
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TURKU

TURUN TYOTERVEYSTALO

TOT 2015 TA 2016 TA 2016 TA 2016 TAE 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
muutokset yhteensi

Vuosikate 991 573 26713 700 000 726 713 941 964 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut (4] 4] (4] ] (8] (4] (4] 0
Tuloraheoituksen korjauserit o] ] 0 o o] ] 0 ]
Teiminnan rahavirta 991 5§73 26713 700 000 726 713 941 964 0 0 0
Investointi kul ut (8] 4] 0] 0 8] 4] 0 4]
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet (8] 4] (o] 1] 0 4] 0 0
Pysyvien vastaavien hy&d. luovutustuotot 0 ] o] ] 0 ] 0 ]
Investointien rahavirta 0 0 0 0 0 0 0 0
TOIMINNAN JAINVESTOINTIEN RAHAVIRTA 991 573 26713 700 000 726 713 941 964 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen saamiset 1] o 0 o

Antolainasaamisten lisaykset - 0 0 o] 0

Antolainasaamisten vahennykset 4+ (4] (4] [¥] 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen lisays + 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys + 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos - 0 4] 0 (1]
Oman piddoman muutokset 0 0 0 ] 1] ] 0 ]

Oman pasoman muutokset +/- ] o 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 0

Toimeksiantojen varojen ja pagomien muutokset +/- 4] o o] 1]

Vaihto-omaisuuden muutos +/- 0 0 0 0

Saamisten muutokset +/- 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutokset +/- 0 0 0 ]
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 0 0 0 0 0
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 991 573 26713 700 000 726 713 941 964 0 0 0

Tyo6terveyshuolto aloitti taseyksikkéna 2013. Suunnitelmavuodet sisaltyvat kaupunginhallituksen toimielimen taloussuunnitelmaan 2018-2020
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Strateginen sopimus 2017,
aluepelastuslaitos

1. LAHTOKOHDAT

1.1 Lyhyt kuvaus toiminnasta (kh)

Laadukkaat pelastustoiminta-, turvallisuus- ja
ensihoitopalvelut tuotetaan Varsinais-Suomessa
ammattitaitoisesti, tasapuolisesti ja nopeasti
kaikkina vuorokauden aikoina.

Aluepelastuslaitos tuottaa pelastustoimen
palveluja Varsinais-Suomen maakunnan 28 kunnan
alueella  Aluepelastuslautakunnan  hyvaksyman
palvelutasopaatdksen mukaisesti.

Aluepelastuslaitos  tuottaa  ensihoitopalveluja
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin
palvelutasopaatoksen mukaisesti.

1.2 Toimintaympariston muutos
(kh)

Pelastustoimen palvelutasopddtds koskee vuosia
2013-2016. Suunnitelmakauden luvut on tehty silla
oletuksella, ettd nykyinen palvelutaso sailyy. Uusi
palvelutasopaatos kaudelle 2017-2020 péatetdan
lautakunnassa suunnitelman mukaisesti vuonna
2016.

Ensihoidon Jarjestamisvastuu siirtyi
Sairaanhoitopiirille 2013 alusta.
Suunnitelmakauden luvut 2016-2018 on tehty
oletuksella, etta toiminnan laajuus

ensihoitopalveluiden osalta sailyy 2015 tasolla.

Vuokratuissa paloasemakiinteistdissa on
merkittavasti ns. korjausvelkaa. Turun kaupungissa
sijaitsevien paloasemakiinteistjen osalta
kdynnistetddn vuonna 2016 tilatarveselvitykset
kaytyjen keskustelujen perusteella.
Tilatarveselvitykset koskevat Turun
keskuspaloasemaa, Kéarsamaéen paloasemaa,

Maarian, Paattisten, Jakarlan ja Kakskerran
sopimuspalokuntien paloasemia. Muun maakunnan
alueella sijaitsevien kiinteistdjen peruskorjausten
ja uudisrakentamisen esisuunnittelua toteutetaan

paloasemaverkkopéatoksen mukaisesti ja
vuokrakustannusten nousuun vaikuttavat
toteutuneet peruskorjaus- ja

uudisrakennushankkeet. Hankkeet hyvaksytaan
johtosadnnon mukaisesti.

Investointimaararahat ovat pysyneet yli 10 vuotta
samalla tasolla. Samaan aikaan mm.
investointitulojen osalta valtionavustukset ovat
poistuneet ja investointien hankintahinnat ovat
nousseet. Tasta johtuen poistoaikatavoite ei enaa
toteudu, kaluston Kkierrattaminen vaikeutuu ja
korjauskustannukset nousevat edelleen jo tdman
hetken selvasti lisdantyneistd  kayttopuolen
korjauskuluista.  Uuden  palvelutasopaatoksen
(2017-2020) pohjaksi ollaan esittdmassa
lautakunnassa  laajaa  kannatusta  saanutta
investointitason nostoa, joka vuodesta 2017 olisi
nykyisen 1,6 Meuron sijasta 2,0 Meuroa.

1.3. Toiminnan kehittamis-
suunnitelma ja strategiset
painopisteet (kv)

Palvelutasopaatoksessa on maaritelty
suunnitelmakauden kehittamissuunnitelma.

Strategiset painopistealueet:

- Osaava, motivoitunut ja toimintakykyinen
henkilosto

- Osaavat, motivoituneet ja toimintakykyiset
sopimuspalokunnat

- Toimiva ja kattava paloasemaverkosto

- Tyytyvéiset asiakkaat ja kuntaomistajat

- Toiminnan edellyttaméat riittavat

taloudelliset resurssit.
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2. TALOUDELLISET TAVOITTEET

2.1 Maardrahat ja investoinnit (kv)

1.000 €
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos TOT TAM TAE TS TS TS
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot
42 970 44 106 43 973 44 183 44 503 44 800
Valmistus omaan kayttéon
0 0 0 0 0 0
Toimintamenot
40 873 42 506 41 973 42 183 42 503 42 800
Toimintakate
2 097 1 600 2 000 2 000 2 000 2 000
Muutos-%
23,7 % 25 % 0,0 % 0,0 % 0,0%
1.000 €
Varsinais-Suomen TOT TAM TAE TS TS TS
aluepelastuslautakunta 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Investointikulut 2731 2 106 4 165 4192 4 004 4 876
valtionosuudet ja muut 626 397 1994 2021 1831 2 705
rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot 8 109 171 171 173 171
NETTO -2 097 -1 600 -2 000 -2 000 -2 000 -2 000
Muutos-% 23,7 % 25 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %
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2.3 Muutokset (kv)

Kaupunginvaltuusto

1.000 €, aluepelastuslautakunta 2016 2017 2018 2019
Yhteensa
Kaupunginjohtaja
1.000 €, aluepelastuslautakunta 2016 2017 2018 2019
Yhteensa
Johtokunta (suunnitteluraamiin vaikuttavat muutosesitykset)
1.000 €, aluepelastuslautakunta 2016 2017 2018 2019
Paloasemaverkkopéatoksen mukaiset kiinteistohankkeet (uudisrakennukset ja peruskorjaukset Turun kaupungin kiinteistdissa)
Investointikohteen nimi, vaikutus vuokraméaararahoihin hankkeen mukaan/alkaen 20xx
Keskuspaloasema (peruskorjauksen tilatarveselvitys vuonna 2016)
Keskuspaloasema (tilannekeskus: Toteutus 2016-2017) 30
Kakskerta, Jakéarla, Paattinen, Maaria, Karsamaki paloasemat (tilatarveselvitykset vuonna 2016)
Yhteensa 30
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2.5 Omarahoitusosuudet (kv)

1.000 € TOT
KH/omarahoitusosuus/Alpe TOT TAM TAE TS TS TS
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Toimintatulot
12.895 13.243 13.349 13.450 13.550 13.650
Valmistus omaan kayttoon
0 0 0 0 0 0
Toimintamenot
0 0 0 0 0 0
Toimintakate
0 0 0 0 0 0
Muutos-%
0,0 % 0,8 % 0,75 % 0,74 % 0,75 %
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3. RESURSSIEN KAYTTO

3.1 Tyovoiman kaytto (kv)

Henkilotyovuodet (htv) TP 2014 TAM 2015 TA 2016 TAE 2017 TS 2018 TS 2019

Aluepelastus 550 555 552 549 549 549

Palkat ja palkkiot (tiedoksi, 1000 €) 28.120 28.446 28.780 28.700 28.800 28.900

Lisatietoja: -

3.2 Tilojen ja alueiden kaytto6 (kh)

Toimialan kaytossa olevat TAM 2015 TA 2016 TAE 2017 TAE 2018 TS 2019 TS 2020
Tilat yhteensa (m2, Turun alueella) 10.920 10.920 11.200 11.200 11.200 11.200
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m2, koko 56.000 55 200 56.000 57.000 57000 57 600
maakunnan alueella)
Muut tilat (m?2) - - - - - -
Alueet yhteensa (ha) - - - - - -
Sisainen vuokra yhteensa (€) (tiedoksi) 4.856.524 5.142.278 5.200.000 5.400.000 5.400.000 5.500.000
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4. TOIMINNALLISET TAVOITTEET

4.1 Strategiset tavoitteet (kv)

Varsinais-Suomen pelastuslaitos/

Tavoite 1 Palvelutasopiitos 2013-2016 Muut toteutettavat linjaukset: -
TA TA TAE TA TS TS TS
o o 2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Toimintavalmiusaika (%)
80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %
Tavoitteen kuvaus: -
Tavoite 2 VETRIELS SVEIUS) [XEL S I I/ Muut toteutettavat linjaukset: -
Palvelutasopaatos 2013-2016 J ’
TA TA TAE TA TS TS TS
2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Tarkastusmaarat (%)
90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %
Tavoitteen kuvaus: -
] Varsinais-Suomen pelastuslaitos/ - .
Tavoite 3 Palvelutasopiatos 2013-2016 Muut toteutettavat linjaukset:
TA TA TAE TA TS TS TS
) 2015 2016 2017 2017 2018 2019 2020
Kustannusvertailu (€/as.)
72 € 73 € 73 € 73 € 74 € 75 € 75 €

Tavoitteen kuvaus: -
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5. HENKILOSTON TYOHYVINVOINTI JA TYOELAMAN LAATU

5.1 Kaupungin yhteiset tyohyvinvointitavoitteet (kh)

Henkiléstbéohjelman
painopistealue

Ohjelman alatavoite

Kaupungin tavoite 2017

Toimialan TAE 2017

Turussa jokaisen tulee voida kokea,
etta tyo lisda hyvinvointia

Tydssa jaksamista tukeva tyénantajapolitiikka

Sairauspoissaolot alla suurten kaupunkien
keskiarvon (kaupungin tasolla)

Sairauspoissaolon (%) aleneminen edellisiin
vuosiin verrattuna

Aktiivinen osaamisen ennakointi

Urapolkujen aktiivinen seuranta

Varhe-maksu alle suurten kaupunkien
keskitason (kaupungin tasolla) maara

Alkaneiden tydkyvyttémyyselakkeiden
maaré

Turku on vetovoimainen tydnantaja

Taloudellisesti vastuullinen palveluiden
tuottaminen

Henkil6tydvuosien aleneminen edellisesta
vuodesta

Toimialan HTV-tavoite asetetaan
sopimuksen kohdassa ”’Resurssien kayttd”
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6. TUNNUSLUVUT

6.1 Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

Tunnusluku 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Tuottavuus ja taloudellisuus
Pelastetut henkilot 335 273 - - - - _
Pelastettu omaisuus (1 000 €) 91 598 292 881 - - - - -
Ensihoitoyksikgdiden kayttoaste-% 39,5 43,8 - - - - -
Valtakunnallinen kustannusvertailu €/as. 76 77 78 79 80 81 81
V-S aluepelastus kustannukset €/asukas 70,5 72 73 73 75 75 75

209




TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2017 - 2020

7. MUU KAUPUNKITASOINEN OHJAUS

7.1 Muut kaupunkitasoiset ohjausasiakirjat (kh)

Ohjausasiakirja Ohjaustieto

Johtosaanto Maarittaa toimivaltuudet.

Toimintasaanto Maarittaa organisaation.

Palvelutasopaéatos Aluepelastuslautakunta maarittaa pelastustoimen palvelutason, resurssit ja kehittdmisen valtuustokaudeksi.
Ensihoidon sopimus Maarittaa Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ensihoidon palvelutasopaatoksen mukaisen palvelutuotannon.
Valvontasuunnitelma Madrittaa riskienhallinnan toiminnan resurssien kohdentamisen.

210



TURUN KAUPUNGIN TOIMINTASUUNNITELMA 2017 - 2020

TURKU

1000VSALUELK VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA

23.9.2016

Tuloslaskelma raportti TP 2015 TA 2016 TA 2016 muutos  TA 2016siirto  TA 2016 yhteensa TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020
LIIKEVAIHTO 37 818 350 39311011 0 0 39311011 39103 610 39 289 500 39 579 000 39 800 000
Valmistevarastojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Valmistus omaan kaytto6n 0 0 0 0 0 0 0 0
Liiketoiminnan muut tuotot 5151915 4795 000 0 0 4795 000 4 870 000 4894 000 4924 000 5000 000
Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymal 0 0 0 0 0 0 0 0
Henkilostokulut 27 302 501 28 780 055 0 0 28 780 055 28270610 28 400 000 28 710 000 28 860 000
Palkat ja palkkiot 22119127 22894701 0 0 22894701 22177 034 22300 000 22 490 000 22 600 000
Elakekulut 4380 582 4527 698 0 0 4527 698 4397 276 4 400 000 4 480 000 4 480 000
Muut henkilostosivukulut 1263520 1357 656 0 0 1357 656 1696 300 1700 000 1740 000 1780 000
HIostokorvaukset & -menojen korjauserét -460 728 0 0 0 0 0 0 0
Materiaalit ja palvelut 7 658 538 7 283 264 0 0 7 283 264 7 574 000 7 593 500 7 575 000 7 650 000
Palvelujen ostot 5941 865 5544 264 0 0 5544 264 5804 000 5813 500 5815 000 5860 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 1716 673 1739 000 0 0 1739 000 1770 000 1780 000 1760 000 1790 000
Ostot tilikauden aikana 1716 814 1739 000 0 0 1739 000 1770 000 1780 000 1760 000 1790 000
Varastojen lisays / vahennys -141 0 0 0 [o] 0 0 0
Vuokrat 5 636 464 6 165 692 0 0 6 165 692 5834 000 5900 000 5928 000 6 000 000
Muut liiketoimi kulut 275 630 277 000 0 0 277 000 295 000 290 000 290 000 290 000
Poistot ja arvonalentumiset 1615924 906 270 0 0 906 270 1400 000 1600 000 1500 000 1400 000
Suunnitelman mukaiset poistot 1615924 906 270 0 0 906 270 1400 000 1600 000 1500 000 1400 000
Kertaluonteiset poistot 0 0 0 o] 0 0 0 0
Arvonalentumiset 0 0 0 0 0 0 0 0
LIKEYLUAAMA / ALUAAMA 481 208 693 730 0 0 693 730 600 000 400 000 500 000 600 000
Rahoitustuotot ja -kulut 1361 0 0 0 0 0 0 0
Korkotuotot 0 0 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 1361 0 0 0 0 0 0 0]
Korkokulut 0 0 0 0 0 0 0] 0
Muut rahoituskulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Liikelaitoksen korvaus peruspddomasta (k 0 0 0 0 0 0 0 0
LIKEYLUAAMA / ALUAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA 482 569 693 730 0 0 693 730 600 000 400 000 500 000 600 000
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot 0] 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
YLUAAMA / ALUAAMA ENNEN VARAUKSIA 482 569 693 730 0 0 693 730 600 000 400 000 500 000 600 000
Varausten ja rahastojen muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0
Poistoeron muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Varausten muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
Rahastojen muutos 0 0 0 0 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLJAAMA / ALIJAAMA 482 569 693 730 0 0 693 730 600 000 400 000 500 000 600 000
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T T ——
TURKU

VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAITOS

TA 2016
TP 2015 TA 2016 muutokset TA 2016 yhteensa TA 2017 TS 2018 TS 2019 TS 2020

Liikeylijaama (ali-) 481 208 693 730 0 693 730 600 000 400 000 500 000 600 000
Poistot ja arvonalentumiset 1615924 906 270 0 906 270 1400 000 1 600 000 1500 000 1400 000
Rahoitustuotot ja -kulut 1361 0 0 0 0 0 0 0
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat 0 0 0 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta 2098 492 1 600 000 0 1 600 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
Investointikulut 2731069 2106 300 0 2 106 300 4165 300 4192 300 4 004 300 4 876 300
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 625 500 397 320 0 397 320 1994 320 2021 320 1831320 2705 320
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustuotot 0 108 980 0 108 980 170 980 170 980 172 980 170 980
Investointien rahavirta -2 105 569 -1 600 000 0 -1 600 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000 -2 000 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -7 076 0 0 0 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen saamiset 0 0 0 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten lisdykset kunnalle / kuntayhtymélle - 0 0 0 0

Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset kunnalta / kuntayhtymalta + 0 0 0 0

Antolainasaamisten vahennykset muilta + 0 0 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen liséys kunnalta / kuntayhtymalta + 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen liséys muilta + 0 0 0 0

Pitk&aikaisten lainojen vahennys kunnalle / kuntayhtymalle 0 0 0 0

Pitk&aikaisten lainojen vahennys muille - 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta / kuntayhtymalta +- 0 0 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta +- 0 0 0 0
Oman pdaoman muutokset 0 0 0 0 0 0 0

Ylijaamapalautukset +/-
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 0 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos +/- 0 0 0 0

Saamisten muutos kunnalta / kuntayhtymalta +- 0 0 0 0

Saamisten muutos muilta +- 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos kunnalta / kuntayhtymélta +- 0 0 0 0

Korottomien velkojen muutos muilta +- 0 0 0 0

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset +- 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 0 0 0 0 0
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -7 076 0 0 0 0 0 0 0
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