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Henkiléstén edustuksen jirjestiminen ja yhteistoiminnan parantaminen kaup ungin konserniyh-
teisdissa

Turun kaupunki on viime vuosina yhtigittanyt toimintaansa merkittavasti. Niin sanottujen tuottajaliikelai-
tosten yhtisittamisen myéta yli 1000 henkil64 siirtyi emokaupungilta yhtiéihin vuonna 2012.

Tuottajayhtidissa (Kuntec ja Turun Seudun Rakennustekniikka) kesilld 2015 kaytyjen raskaiden yt-
neuvottelujen myéta ilmeni henkildston ja yhtididen johdon valilla ristiritoja mm. yt-prosessin toteuttami-
sesta. Henkiléstd on kokenut, ettei silld ole riittavia tiedonsaanti- ja vaikutusmahdollisuuksia. Keskustelu-
yhteydet henkiléstén ja tuottajayhteisgjen johdon vélilia eivét ole toimineet.

Henkiléstdn edustusta saatelee mm. laki henkilostén edustuksesta yritysten hallinnossa. Lain mukaan yli
150 hengen yritysten tulee valita hallituksiinsa henkildstén edustaja. Turun kaupungin Konserniohjeet-
johtosaanndssé (kappale 8. Hyva hallinto) henkiléston edustus hallituksessa nimenomaan kielletaan.

Muutamissa Turun kaupungin konserniyhteisdissé henkilostéllé kuitenkin on edustus hallituksessa. Jois-
sakin yhteisdissa henkiléstdllda on edustus johtoryhmassé. limeisesti yhteiséjen kdyténnot vaihtelevat
tapauskohtaisesti. Hallitusten avaaminen henkiléstén edustajille olisi yksi tapa parantaa tiedonkulkua.
Kaytannét olisi myds syyté yhtendistaa.

Emokaupungin henkildstén ja tydnantajan valisté yhteistoimintaa ohjaa lainséadannon liséksi mm. Yh-
teistoiminta- ja tydsuojeluasioita koskeva menettelytapaohje Turun kaupungissa -asiakirja. Konserniy h-
teis6ja menettelytapaohje ei iimeisesti sido. Konserniyhteis6jen henkiléstén ja johdon yhteistoiminnan
kaytannét tulisi konsernijohdon toimesta kéydé l&pi ja tarvittaessa luoda ohjeistukset, joilla varmistetaan
yhteistoimintamenettelyjen lainmukainen ja tasavertainen toteutuminen kaikissa konserniyhteiséissa.
Yhteistoimintaa tulisi kaiken kaikkiaan kehittéa niin, ettd henkiléstén asema ja vaikuttavuus yhteisjen
toimintaan paranisi.

Molemmat asiakokonaisuudet, henkiléston edustus yhteiséjen hallinnossa s eké yhteistoiminnan paran-
taminen voitaisiin valmistella osaksi uudistettavina olevia Konserniohjeet-johtoséantéa ja Omistajapoliit-
tista asiakirjaa. Henkiloston tiedonsaanti- ja osallistuminen yhteisén hallintoon tulisi ndghda konserniyhtei-
séjen voimavarana ja menestystekijana. Julkisomisteisten yhtididen tulisi ofla henkiléstén osallistumisen
edelldkavijéita.

Edellisen perusteella esitén, ettd

- konserniyhteissjen nykyinen henkiléstéedustus selvitetaan

- konsemiyhteisoja velvoitetaan jérjestdmaan henkilostén edustus yrityksen hallinnossa ja

- konsermniyhteissjen yhteistoimintakéytdnnot arvioidaan ja tarvittaessa s&énnellaan niita nykyista tar-
kemmin esim. Konserniohjeet-johtosé&annélléa
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