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6596-2014 (011, 010)

Hyvinvointitoimialan johtosadnnén muuttaminen (Yt)

Tiivistelma; -

Sosterla § 238

Toimialajohtaja Riitta Liuksa, resurssijohtaja Max Lénnqyvist ja hallintojohtaja
Antti Perala:

Sosiaali- ja terveyslautakunta on kasitellyt hyvinvointitoimialan organisaatio-
uudistusta kokouksessaan 10.6.2014 § 168. Tuolloin esitettiin, ettéa hyvinvoin-
titoimialan uuteen organisaatioon tulee kuuden tulosalueen sijaan kolme pal-
velualuetta

e terveyspalvelut

e perhe- ja sosiaalipalvelut

¢ vanhuspalvelut

Liséksi esitettiin, ettd organisaatioon tulee kaksi erillista toimintoa, joilla ei ole
palvelualueen varsinaista statusta

e toimialan hallinto ja

e sairaanhoitopiiri

Terveyspalvelut

Palvelualue pitaa sisallaan seka perusterveydenhuollon etta erikoissairaan-
hoidon palveluja. Liséksi talle palvelualueelle omaksi kokonaisuudekseen esi-
tetdan mielenterveys- ja paihdepalveluja, jotka pitdisivat sisallaan seka avo-
ettd laitoshoitoa. Nykyisin mielenterveys- ja paihdepalvelut hajaantuvat eri
vastuutahoille, mik& puolestaan aiheuttaa palveluprosesseissa tehottomuutta.

Terveysasemien toimintaa tehostetaan yhtena toiminnallisena kokonaisuute-
na. Perusterveydenhuollon vahvistaminen on valttamatdnta palvelurakenteen
muutoksen ja potilaslahtbisen toiminnan toteuttamiseksi.

Sairaalatoimintojen keskittdminen mahdollistaa resurssien tehokkaan kayton
ja vaikuttavan oikea-aikaisen hoidon toteuttamisen. Toiminnan tehokkuudella
voidaan vaikuttaa palvelurakenteen muutokseen ja tarpeettomaan erikoissai-
raanhoidon kayttoon.

Laakinnallisen kuntoutuksen avulla tuetaan merkittavasti seka avo- etta lai-
toshoidossa olevien vaikuttavaa kuntoutumista.

Laakaripalvelujen keskittamisella turvataan ja tuetaan eri avohuollon muo-
doissa olevien palvelujen laadukas ja tehokas toteuttaminen.

Suun terveydenhuollon organisatorista asemaa tulee arvioida osana terveys-
palveluiden uudistusta. Tavoitteena tulee olla joustavampi toimintaympéaristo
ja selkeasti ketterampi yksikkd, jolla voidaan vastata alati kasvavaan palvelu-
tarpeeseen.

Perhe- ja sosiaalipalvelut
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Palvelualueelle on keskitetty sosiaalitydn (siséltaa lastensuojelun) ja lapsiper-
heille tarjottavia (neuvolatoiminta ja kouluterveydenhuolto) palveluja.

Nykyiset ehkaisevan terveydenhuollon toiminnot tulee muuttaa kattamaan ny-
kyista tehtavadnsa enemman hyvinvointierojen kaventamiseen tahtaavaa
toimintaa.

Psykososiaaliset palvelut tukevat eri muodoissa lapsiperheita. Valmistelussa
oleva koulupsykologien siirto tukee asiakaslahtdisen ja tehokkaan kokonai-
suuden muodostumista.

Vanhus- ja vammaispalvelut

Palvelualueella palveluohjauksen rooli on selkeasti kasvava ja muodostaa si-
ten oman kokonaisuutensa. Palveluohjaukseen sisaltyy myts SAS- toiminta,
jonka avulla toteutetaan sijoittuminen ymparivuorokautiseen hoitoon.

Vanhuspalvelut siséltavat liséksi nykyista geriatrista sairaalatoimintaa lukuun
ottamatta seka avo- ettd ympadrivuorokautista hoitoa tarjoavat kokonaisuudet.

Nyt esitetyssa mallissa vammaispalvelut on sijoitettu vanhuspalvelujen koko-
naisuuteen, jolloin asiakasryhmien palveluprosessien yhdenmukaisuutta voi-
daan parhaalla mahdollisella tavalla hyddyntaa ja kehittaa.

Toimialan hallinto ja yhteiset palvelut

Toimialan hallinnollisten tukipalveluiden organisaatiota tulee kehittda edelleen
paremmin vastaamaan johdon ja palvelualueiden tietotarpeita. Samalla tulee
maaritella selkeammin hajautetusti/keskitetysti tuotettavat palvelut toimialalla.
Mm. tietojohtamisen kysymys on noussut esille useasti ja uudistamisen yh-
teydessa on perusteltua arvioida mm. eri jarjestelmien paakayttajatehtavien
siirtamista toimialapalveluiden alaisuuteen. Muutoksen perusteluna on erityi-
sesti nopeasti kehittyva toimintaymparisto, tietotarpeiden muutos seka yh-
denmukaisen kehittdmisstrategian ja kustannustenhallinnan parempi koordi-
naatio. Lisaksi toimialapalveluiden riittdvalla koordinaatiolla ja ohjauksella on
voitava varmistaa karkihankkeiden ja kehittamistoimenpiteiden taytantéonpa-
no. Toimialan hallinnon uudistuksessa vahvistetaan toimialajohtajan tueksi
erikseen maaritettavia osaamisalueita kuten hankintaosaamista, strategista
tiedolla johtamista ja kehittdmisty6td. Samalla varmistetaan mahdollisimman
toimiva vastaavuus kaupungin matriisitoimintojen kanssa.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin merkitys hyvinvointitoimialan taloudelle
ja toiminnalle on erittain suuri. Omistajaohjauksen vahvistaminen valtakunnal-
listen uudistusten murrosvaiheessa on valttdmatonta. Taman vuoksi sairaan-
hoitopiiria koskevaa palvelusuunnittelua ja resursointia ml. investointikysy-
mykset ehdotetaan omaksi toiminnokseen.

Kaupungin ty6llisyystoiminnan hallinnon uudistamisen valmistelu on k&ynnis-
tetty tyollistamispalvelukeskuksen perustamiseksi kaupunginhallituksen alai-
suuteen. Hyvinvointi- ja sivistystoimiala valmistelevat yhteistytssa lisdksi kou-
lupsykologien siirtoa hyvinvointitoimialalle

Johtosaanto
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Ehdotus

Paatos

Hyvinvointitoimialan organisaation uudistaminen edellyttdd my6s hyvinvointi-
toimialan johtosaannon uudistamista. Johtosaanndn keskeisimmat muutokset
ovat tulosalueiden muuttaminen palvelualueiksi ja etta palvelualueita on 3 en-
tisen 6 tulosalueen sijaan. Viranhaltijoiden erityista toimivaltaa koskevat koh-
dat on kirjoitettu siten, etta palvelualueiden rajat eivéat aseta esteité organisaa-
tion asiakaslahtdiselle toiminnalle. Lisaksi tekstiin on tehty joitakin terminolo-
gisia tasmennyksia. Lautakunnan toimivaltaan ei esityksessa tehda muutok-
sia.

Liite 1 Ehdotus hyvinvointitoimialan uudeksi johtosaan-
noksi

Oheismateriaali 1 Hyvinvointitoimialan 17.12.2012 hyvaksytty johto-
saanto

Johtos&annon hyvaksymisen jalkeen toimialajohtaja paattaé toimivaltansa
puitteissa muista toimivallan delegoinneista ja tekee esitykset erdiden toimi-
alan virkojen lakkauttamisesta ja uusien perustamisesta.

Hyvinvointitoimialan yhteistoimintaelin on kasitellyt hyvinvointitoimialan orga-
nisaatiouudistusta 9.6.2014 § 30 ja 7.8.2014 § 38 seka johtosaantéehdotusta
23.9.2014 § 54.

Toimialajohtaja Riitta Liuksa:

Sosiaali- ja terveyslautakunta paattaa esittdd kaupunginhallitukselle ja edel-
leen kaupunginvaltuustolle, etta se hyvaksyisi litteen 1 mukaisen johtosaan-
toesityksen siten, etta se tulisi voimaan 1.1.2015 ja ettd samalla kumotaan
kaupunginvaltuuston 17.12.2012 § 252 hyvaksyma hyvinvointitoimialan johto-
saénto silhen mydhemmin tehtyine muutoksineen.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Kaupunginsihteeri Outi Kari-Granfors 7.10.2014:

Hyvinvointitoimialan yhteistydéryhma kasitteli hyvinvointitoimialan johtosaanto-
luonnosta 23.9.2014 § 54 ja merkitsi sen tiedoksi. Kaupungin yhteisty6toimi-
kunnassa johtosaantdluonnosta kasiteltiin 7.10.2014 § 106 ja yhteistyotoimi-
kunta merkitsi luonnoksen hyvinvointitoimialan johtosdannoksi tiedoksi.

Liite 1 Hyvinvointitoimialan johtosaantd (ehdotus
13.10.2014)

Oheismateriaali 1 Hyvinvointitoimialan johtosdanto (Kv 17.12.2012 §
252)

Oheismateriaali 2 Sosiaali- ja terveyslautakunnan ehdotus hyvinvoin-
titoimialan johtosaannoksi (Sosterla 30.9.2014 §
238)

Kaupunginhallituksen ehdotus
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Kv § 155

Paatos

Kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya liitteen 1 mukaisen hyvinvointitoimialan
johtosaannon ja kumota kaupunginvaltuuston 17.12.2012 § 252 hyvaksyman
hyvinvointitoimialan johtosaannon.

Johtosaanto tulee voimaan 1.1.2015.

Ehdotus hyvaksyttiin.

Liite 1 Hyvinvointitoimialan johtosaantd (ehdotus
13.10.2014)

Oheismateriaali 1 Hyvinvointitoimialan johtosaantd (Kv 17.12.2012 §
252)

Oheismateriaali 2 Sosiaali- ja terveyslautakunnan ehdotus hyvinvoin-
titoimialan johtosaanndoksi (Sosterla 30.9.2014 §
238)

Kaupunginhallituksen ehdotus

Paatos

Kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya liitteen 1 mukaisen hyvinvointitoimialan
johtosaannon ja kumota kaupunginvaltuuston 17.12.2012 § 252 hyvaksyman
hyvinvointitoimialan johtosaannon.

Johtosaanto tulee voimaan 1.1.2015.
Ehdotus hyvaksyttiin.
Asian kasittely kokouksessa

Yrttiaho Laéhteenmé&en kannattamana esitti, etta asia palautetaan uudelleen
valmisteltavaksi.

Keskustelun keskeydyttya puheenjohtaja teki seuraavan aanestysesityksen:
Ne valtuutetut, jotka kannattavat asian kasittelyn jatkamista, danestavat "jaa",
jos "ei" voittaa, on Yrttiahon palautusehdotus tullut hyvaksytyksi. Aanestysesi-
tys hyvaksyttiin.

Suoritetussa konedéanestyksessa 53 valtuutettua kannatti asian kasittelyn jat-
kamista ja 14 valtuutettua kannatti Yrttiahon palautusehdotusta, joten asian
kasittely jatkui.

Yrttiaho Heikkilan kannattamana esitti, etta asia pannaan poydalle.

Keskustelun keskeydyttya puheenjohtajan totesi, ettéa valtuuston tyojarjestyk-
sen 20 §:n mukaan asia, joka esitetd&n ensimmaisen kerran valtuustolle,
pannaan podydalle seuraavaan kokoukseen, jos vahintdén seitsemantoista
valtuutetuista sita pyytaa.

Puheenjohtaja teki seuraavan aanestysesityksen: Ne valtuutetut, jotka kan-
nattavat asian kasittelyn jatkamista, aanestavat "jaa", jos "ei" voittaa, on Yrt-
tiahon pdydallepanoehdotus tullut hyvaksytyksi. Aanestysesitys hyvaksyttiin.
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Suoritetussa konedanestyksessa 53 valtuutettua kannatti asian kasittelyn jat-
kamista ja 14 valtuutettua kannatti Yrttiahon pdydallepanoehdotusta, joten
asian kasittely jatkui.

Liite 2 Adnestyslistat
Jakelu

tied Hyvinvointitoimiala
tpv Konsernihallinto, asianhallinta



