
TOT 

2012

TAM 

2013

TOT 

2013

TAM 

2014

SUUN 

2015

SUUN 

2016

SUUN 

2017

SUUN 

2018

TOIMIALAT YHTEENSÄ Toimintatuotot 475,7 482,6 488,0 494,9 505,9

Vok 4,4 7,0 3,3

Toimintakulut 1 392,3 1 439,7 1 438,6 1 468,5 1 483,0

TOIMINTAKATE ‐912,2 ‐950,2 ‐947,3 ‐973,6 ‐977,2 ‐977,6 ‐981,2 ‐996,3

Kasvu%edv 4,2 % 3,9 % 2,8 % 0,4 % 0,0 % 0,4 % 1,5 %

Investointikulut 102,5 139,9 124,5 94,1 89,4 83,1 83,1

Rahoitusosuudet 1,1 11,9 1,9 1,4 0,8 0,6 0,6

Luovutustuotot 36,7 107,1 67,6 40,1 22,6 22,6 22,6

NETTOINVESTOINNIT ‐64,8 ‐20,9 ‐55,1 ‐52,6 ‐66,1 ‐60,0 ‐60,0

KJ ‐ TOIMI Toimintatuotot 51,2 53,3 51,3 63,4 62,5

Vok 0,0 5,4 0,1

Toimintakulut 149,1 166,5 152,3 170,3 168,3

TOIMINTAKATE ‐97,9 ‐107,9 ‐100,9 ‐106,8 ‐105,8 ‐104,0 ‐102,7 ‐103,7

Kasvu%edv 10,2 % 3,0 % 5,9 % ‐1,0 % ‐1,7 % ‐1,3 % 1,0 %

Investointikulut 8,7 33,4 30,2 8,1 6,5 5,0 5,0

Luovutustuotot 24,4 85,0 54,2

NETTOINVESTOINNIT 15,7 51,6 24,0 ‐8,1 ‐6,5 ‐5,0 ‐5,0

Keskusvaalilautakunta Toimintatuotot 0,6 0,3 0,3

Toimintakulut 1,1 0,1 0,1 0,5 0,5 0,5

TOIMINTAKATE ‐0,5 ‐0,1 ‐0,1 ‐0,2 ‐0,2 ‐0,5 ‐0,2 ‐0,2

Kaupunginvaltuusto Toimintakulut 0,8 1,1 1,0 1,1 1,1

TOIMINTAKATE ‐0,8 ‐1,1 ‐1,0 ‐1,1 ‐1,1 ‐1,1 ‐1,1 ‐1,1

Investointikulut 0,1

Rahoitusosuudet

Luovutustuotot

NETTOINVESTOINNIT ‐0,1

Tarkastuslautakunta Toimintakulut 0,5 0,7 0,5 0,7 0,7

TOIMINTAKATE ‐0,5 ‐0,7 ‐0,5 ‐0,7 ‐0,7 ‐0,7 ‐0,7 ‐0,7

Omarahoitusosuudet Toimintatuotot

Toimintakulut 44,5 45,8 44,8

TOIMINTAKATE ‐44,5 ‐45,8 ‐44,8

Kaupunginhallitus Toimintatuotot 50,6 53,3 51,3 63,1 62,2

sis. omarahoitusosuudet Vok 0,0 5,4 0,1

(ei sis. työllisyysmääräraha) Toimintakulut 146,4 164,7 150,5 168,0 166,0

Henkilöstökulut 43,9

Palveluiden ostot  68,3

Aineet ja tarvikkeet 1,7

Avustukset  5,4

Muut toimintakulut  46,8

TOIMINTAKATE ‐95,8 ‐106,0 ‐99,1 ‐104,8 ‐103,8 ‐101,7 ‐100,7 ‐101,7

Investointikulut 8,7 33,4 30,2 8,1 6,5 5,0 5,0

Rahoitusosuudet

Luovutustuotot 24,4 85,0 54,2

NETTOINVESTOINNIT 15,8 51,6 24,0 ‐8,1 ‐6,5 ‐5,0 ‐5,0

Kaupungin yhteiset toiminnot Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Investointikulut

Rahoitusosuudet

Luovutustuotot

NETTOINVESTOINNIT



TOT 

2012

TAM 

2013

TOT 

2013

TAM 

2014

SUUN 

2015

SUUN 

2016

SUUN 

2017

SUUN 

2018

Vahinkorahasto Toimintatuotot 0,0 0,0

Toimintakulut 0,3 0,1

TOIMINTAKATE ‐0,2 ‐0,1



TOT 

2012

TAM 

2013

TOT 

2013

TAM 

2014

SUUN 

2015

SUUN 

2016

SUUN 

2017

SUUN 

2018

HVVINVOINTITOIMIALA Toimintatuotot 76,1 77,6 79,3 74,2 80,5

Vok 0,1

Toimintakulut 627,1 652,4 666,3 675,9 692,5

TOIMINTAKATE ‐551,0 ‐574,8 ‐586,9 ‐601,8 ‐612,0 ‐622,4 ‐633,0 ‐645,7

Kasvu%edv 4,3 % 6,5 % 2,5 % 1,7 % 1,7 % 1,7 % 2,0 %

Investointikulut 0,8 0,9 0,3 1,0 1,0 1,0 1,0

Rahoitusosuudet

Luovutustuotot

NETTOINVESTOINNIT ‐0,8 ‐0,9 ‐0,3 ‐1,0 ‐1,0 ‐1,0 ‐1,0

Sosiaali‐ ja terveyslautakunta  Toimintatuotot 76,1 77,6 79,3 74,2 80,5

(sis. työllisyysmäärärahan) Vok 0,1

Toimintakulut 627,1 652,4 666,3 675,9 692,5

Henkilöstökulut 231,5

Palveluiden ostot  362,9

Aineet ja tarvikkeet 16,4

Avustukset  53,4

Muut toimintakulut  28,4

TOIMINTAKATE ‐551,0 ‐574,8 ‐586,9 ‐601,8 ‐612,0 ‐622,4 ‐633,0 ‐645,7

Investointikulut 0,8 0,9 0,3 1,0 1,0 1,0 1,0

Rahoitusosuudet

Luovutustuotot

NETTOINVESTOINNIT ‐0,8 ‐0,9 ‐0,3 ‐1,0 ‐1,0 ‐1,0 ‐1,0



TOT 

2012

TAM 

2013

TOT 

2013

TAM 

2014

SUUN 

2015

SUUN 

2016

SUUN 

2017

SUUN 

2018

VAPAA‐AIKATOIMIALA Toimintatuotot 11,9 10,1 11,4 9,1 10,1

Vok 0,0

Toimintakulut 72,4 72,8 73,7 70,8 71,1

TOIMINTAKATE ‐60,5 ‐62,7 ‐62,3 ‐61,7 ‐61,0 ‐59,8 ‐59,2 ‐59,8

Kasvu%edv 3,6 % 3,0 % ‐1,0 % ‐1,0 % ‐2,0 % ‐1,0 % 1,0 %

Investointikulut 0,9 1,1 1,0 0,8 0,9 0,9 0,9

Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,1

Luovutustuotot 0,0

NETTOINVESTOINNIT ‐0,9 ‐1,0 ‐1,0 ‐0,8 ‐0,9 ‐0,9 ‐0,9

Liikuntalautakunta Toimintatuotot 3,4 3,8 3,4 4,4 4,1

Vok 0,0

Toimintakulut 20,7 21,5 21,7 22,4 21,9

Henkilöstökulut 4,4

Palveluiden ostot  2,5

Aineet ja tarvikkeet 2,0

Avustukset  1,5

Muut toimintakulut  11,6

TOIMINTAKATE ‐17,2 ‐17,7 ‐18,3 ‐18,0 ‐17,9 ‐17,5 ‐17,3 ‐17,5

Investointikulut 0,3 0,1 0,1 0,3 0,3 0,3 0,3

Rahoitusosuudet

Luovutustuotot 0,0

NETTOINVESTOINNIT ‐0,3 ‐0,1 ‐0,1 ‐0,3 ‐0,3 ‐0,3 ‐0,3

Nuorisolautakunta Toimintatuotot 1,8 1,5 1,7 1,5 1,8

Toimintakulut 11,4 11,7 11,6 11,6 11,8

Henkilöstökulut 6,0

Palveluiden ostot  1,3

Aineet ja tarvikkeet 0,7

Avustukset  1,3

Muut toimintakulut  2,5

TOIMINTAKATE ‐9,6 ‐10,2 ‐9,9 ‐10,1 ‐10,0 ‐9,8 ‐9,7 ‐9,8

Investointikulut 0,1 0,1 0,1 0,1 0,2 0,1 0,1

Rahoitusosuudet 0,0 0,0 0,0 0,1

Luovutustuotot

NETTOINVESTOINNIT ‐0,1 ‐0,1 ‐0,1 ‐0,1 ‐0,1 ‐0,1 ‐0,1

Kulttuurilautakunta Toimintatuotot 6,7 4,9 6,3 3,2 4,2

Vok 0,0

Toimintakulut 40,3 39,6 40,4 36,7 37,4

Henkilöstökulut 19,0

Palveluiden ostot  3,8

Aineet ja tarvikkeet 2,3

Avustukset  5,1

Muut toimintakulut  7,2

TOIMINTAKATE ‐33,7 ‐34,7 ‐34,1 ‐33,5 ‐33,1 ‐32,5 ‐32,2 ‐32,5

Investointikulut 0,5 0,8 0,8 0,4 0,5 0,5 0,5

Rahoitusosuudet

Luovutustuotot

NETTOINVESTOINNIT ‐0,5 ‐0,8 ‐0,8 ‐0,4 ‐0,5 ‐0,5 ‐0,5

Museokeskus TOIMINTAKATE ‐7,1 ‐7,4 ‐7,3

Kaupunginteatteri TOIMINTAKATE ‐5,6 ‐5,4 ‐5,7

Kaupunginorkesteri ja kons.talo TOIMINTAKATE ‐5,1 ‐5,3 ‐5,0



TOT 

2012

TAM 

2013

TOT 

2013

TAM 

2014

SUUN 

2015

SUUN 

2016

SUUN 

2017

SUUN 

2018

SIVISTYSTOIMIALA Toimintatuotot 27,4 26,1 28,6 26,2 30,4

Toimintakulut 296,9 298,8 304,2 306,5 307,8

TOIMINTAKATE ‐269,5 ‐272,7 ‐275,6 ‐280,2 ‐277,4 ‐273,0 ‐270,3 ‐273,0

Kasvu%edv 1,2 % 2,3 % 1,7 % ‐1,0 % ‐1,6 % ‐1,0 % 1,0 %

Investointikulut 0,7 2,0 1,9 1,1 2,5 1,1 1,1

Rahoitusosuudet

Luovutustuotot

NETTOINVESTOINNIT ‐0,7 ‐2,0 ‐1,9 ‐1,1 ‐2,5 ‐1,1 ‐1,1

Varhaiskasvatus‐ ja opetuslautak Toimintatuotot 27,4 26,1 28,6 26,2 30,4

Toimintakulut 296,9 298,8 304,2 306,5 307,8

Henkilöstökulut 179,0

Palveluiden ostot  49,4

Aineet ja tarvikkeet 9,7

Avustukset  20,8

Muut toimintakulut  48,3

TOIMINTAKATE ‐269,5 ‐272,7 ‐275,6 ‐280,2 ‐277,4 ‐273,0 ‐270,3 ‐273,0

Investointikulut 0,7 2,0 1,9 1,1 2,5 1,1 1,1

Rahoitusosuudet

Luovutustuotot

NETTOINVESTOINNIT ‐0,7 ‐2,0 ‐1,9 ‐1,1 ‐2,5 ‐1,1 ‐1,1

Ammattikorkeakoulun hallitus Toimintatuotot

Toimintakulut

TOIMINTAKATE

Investointikulut

Rahoitusosuudet

Luovutustuotot

NETTOINVESTOINNIT



TOT 

2012

TAM 

2013

TOT 

2013

TAM 

2014

SUUN 

2015

SUUN 

2016

SUUN 

2017

SUUN 

2018

YMPÄRISTÖTOIMIALA Toimintatuotot 26,7 27,5 26,7 32,4 32,9

Vok

Toimintakulut 50,9 52,8 51,6 57,1 57,4

TOIMINTAKATE ‐24,2 ‐25,3 ‐24,9 ‐24,7 ‐24,5 ‐24,0 ‐23,8 ‐24,0

Kasvu%edv 4,5 % 2,9 % ‐0,7 % ‐1,0 % ‐2,0 % ‐1,0 % 1,0 %

Investointikulut 0,1 1,1 0,6 1,5 0,2

Rahoitusosuudet 0,1 0,4 0,9 0,1

Luovutustuotot 0,2

NETTOINVESTOINNIT 0,0 ‐0,7 ‐0,4 ‐0,6 ‐0,1

Turun kaupunkiseudun joukkoliikToimintatuotot 21,2 22,7 21,5 27,5 27,9

Toimintakulut 37,8 40,3 38,9 44,7 45,0

Henkilöstökulut 1,2

Palveluiden ostot  43,5

Aineet ja tarvikkeet 0,1

Avustukset 

Muut toimintakulut  0,3

TOIMINTAKATE ‐16,6 ‐17,6 ‐17,4 ‐17,2 ‐17,1 ‐16,7 ‐16,5 ‐16,7

Investointikulut 0,1 1,0 0,6 1,5 0,2

Rahoitusosuudet 0,1 0,4 0,9 0,1

Luovutustuotot

NETTOINVESTOINNIT 0,0 ‐0,6 ‐0,6 ‐0,6 ‐0,1

Ympäristö‐ ja kaavoituslautakuntToimintatuotot 5,4 4,6 5,1 4,8 4,8

Toimintakulut 12,9 12,3 12,5 12,2 12,1

Henkilöstökulut 8,2

Palveluiden ostot  2,5

Aineet ja tarvikkeet 0,2

Avustukset 

Muut toimintakulut  1,2

TOIMINTAKATE ‐7,5 ‐7,6 ‐7,4 ‐7,4 ‐7,3 ‐7,2 ‐7,1 ‐7,2

Investointikulut 0,1

Rahoitusosuudet

Luovutustuotot 0,2

NETTOINVESTOINNIT ‐0,1 0,2

Rakennuslautakunta Toimintakulut 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1

TOIMINTAKATE ‐0,1 ‐0,1 ‐0,1 ‐0,1 ‐0,1 ‐0,1 ‐0,1 ‐0,1

Turun kaupunkiseudun jätehuolt Toimintatuotot 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2

Toimintakulut 0,0 0,2 0,2 0,2 0,2

TOIMINTAKATE 0,0 0,0



TOT 

2012

TAM 

2013

TOT 

2013

TAM 

2014

SUUN 

2015

SUUN 

2016

SUUN 

2017

SUUN 

2018

KIINTEISTÖTOIMIALA Toimintatuotot 199,9 203,0 206,4 203,1 202,6

Vok 3,8 1,0 2,6

Toimintakulut 124,3 123,7 118,6 114,5 112,2

TOIMINTAKATE 79,4 80,3 90,3 88,6 90,4 92,2 94,0 95,9

Kasvu%edv 1,1 % 13,8 % ‐1,9 % 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 %

Investointikulut 78,2 86,0 77,5 66,5 63,2 61,9 61,9

Rahoitusosuudet 0,7 10,5 1,5

Luovutustuotot 12,2 21,8 13,1 40,0 22,5 22,5 22,5

NETTOINVESTOINNIT ‐65,3 ‐53,7 ‐62,9 ‐26,5 ‐40,7 ‐39,4 ‐39,4

Kiinteistöliikelaitoksen johtokunt Toimintatuotot 199,9 203,0 206,4 203,1 202,6

Vok 3,8 1,0 2,6

Toimintakulut 124,3 123,7 118,6 114,5 112,2

Henkilöstökulut 12,7

Palveluiden ostot  63,0

Aineet ja tarvikkeet 13,5

Avustukset  0,1

Muut toimintakulut  23,4

TOIMINTAKATE 79,4 80,3 90,3 88,6 90,4 92,2 94,0 95,9

Investointikulut 78,2 86,0 77,5 66,5 63,2 61,9 61,9

Rahoitusosuudet 0,7 10,5 1,5

Luovutustuotot 12,2 21,8 13,1 40,0 22,5 22,5 22,5

NETTOINVESTOINNIT ‐65,3 ‐53,7 ‐62,9 ‐26,5 ‐40,7 ‐39,4 ‐39,4



TOT 

2012

TAM 

2013

TOT 

2013

TAM 

2014

SUUN 

2015

SUUN 

2016

SUUN 

2017

SUUN 

2018

Vesiliikelaitoksen johtokunta Toimintatuotot 41,2 42,5 41,9 43,4 43,8

Vok 0,6 0,6 0,6

Toimintakulut 31,9 31,8 31,4 32,0 32,2

Henkilöstökulut 5,8

Palveluiden ostot  12,0

Aineet ja tarvikkeet 13,3

Avustukset 

Muut toimintakulut  1,1

TOIMINTAKATE 9,9 11,3 11,1 11,4 11,7 11,9 12,1 12,4

Kasvu%edv 13,7 % 11,9 % 3,2 % 2,0 % 2,0 % 2,0 % 2,0 %

Investointikulut 11,2 12,5 10,7 12,9 12,8 11,0 11,0

Rahoitusosuudet

Luovutustuotot 0,0 0,0

NETTOINVESTOINNIT ‐11,2 ‐12,5 ‐10,7 ‐12,9 ‐12,8 ‐11,0 ‐11,0

Varsinais‐Suomen aluepelastuslt Toimintatuotot 41,4 42,5 42,4 43,1 43,1

Toimintakulut 39,8 40,9 40,5 41,5 41,5

TOIMINTAKATE 1,7 1,6 1,9 1,6 1,6 1,6 1,6 1,6

Kasvu%edv ‐3,3 % 12,3 % ‐13,6 %

Investointikulut 1,9 2,8 2,3 2,2 2,2 2,2 2,2

Rahoitusosuudet 0,3 1,0 0,4 0,5 0,6 0,6 0,6

Luovutustuotot 0,0 0,3 0,0 0,1 0,1 0,1 0,1

NETTOINVESTOINNIT ‐1,6 ‐1,6 ‐1,8 ‐1,6 ‐1,6 ‐1,6 ‐1,6


