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5007-2013 (000, 011) 
 

Omistajapolitiikka- ohjelmakauden 2009-2013 raportointi 
 

Tiivistelmä: 
 

Turku-sopimukseen kuuluvien ohjelmien raportit tuodaan tiedoksi kaupunginval-
tuustolle kevään aikana. Ohjelmat raportoidaan yhtenäisellä formaatilla. 

 
 
Kh § 176 
 

Konserniohjausjohtaja Laura Klami: 
 

Kaupunginvaltuusto hyväksyi omistajapolitiikan 5.10 2009 § 220 osana Turku-
sopimusta. Ohjelmalla toteutetaan myös ryhmien välisen sopimuksen valtuus-
tokaudelle asettamia tavoitteita. Kaupunginvaltuuston hyväksymän omistaja-
politiikan linjaukset ovat voimassa vuosien 2009- 2013 välisen ajan.  Ohjel-
massa on todettu, että sen toteutumista arvioidaan tilinpäätöksen yhteydessä. 
Ohjelma on formaatiltaan pikemmin toimenpideohjelma kuin strateginen oh-
jelma.  

 
Konserniyhtiöiden määrä ja niiden merkitys emolle on edelleen kasvanut. Tu-
run kaupunginvaltuusto on käsitellyt toimintamalliuudistusta 23.1.2012 § 15. 
Omistajaohjauksen osalta on todettu, että omistajaohjauksen menetelmiin ja 
organisointiin luodaan malli, joka parantaa omistajaohjausta ja konsernimaista 
toimintatapaa.  

 
Arvioitaessa ohjelman täytäntöönpanoa saatujen raporttien perusteella voi-
daan täytäntöönpanosta todeta, että omistajapolitiikka on ohjannut konserni-
jaoston valmistelua ja päätöksentekoa. Ohjelma on toteutunut keskeisiltä osil-
taan.  

 
Jo aloitettuja kehittämistoimenpiteitä jatketaan edelleen. Konsernirakennetta 
tulee arvioida ja kehittää selkeitä toimintatapoja, jotka mahdollistavat yhtey-
denpidon yhteisöjen ja omistajan välillä sekä konsernimaisen toimintatavan 
vahvistumisen. Kuntalain tulevat muutokset otetaan huomioon kehittämises-
sä. 

 
Konserniohjauksen kehittämiskohteita ovat muun muassa: 

 
-          Rakenteen kehittäminen, selkeät vastuut, tehtävät ja toimintatavat. Eri 
foorumien roolien selkeys ja työnjako, ristiriitaisten ohjaussignaalien eliminoi-
minen. 

 
-          Omistajan tai omistajien ja yhteisöjen vuosikellojen yhteensovittami-
nen. 

 
-          Tuloskorttien kehittäminen (Khkon 28.10.2012 § 80). Talouden ja toi-
minnan tavoitteiden asettaminen ja seuranta. 

 
-          Raportoinnin ja seurannan toimivat menettelytavat. 
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-          Säännöstön päivittäminen, hyvän hallinto- ja johtamistavan vahvista-
minen 

 
-          Sisäisen valvonnan ja riskienhallinnan kehittämienn 

 
-          Yhteisöille yhteinen Sharepoint –järjestelmä. 

 
-          Keskitetyt konsernipalvelut, palvelun tason ja laadunvarmistusmene-
telmien kehittäminen. 

 
-          Hallituksen jäsenten osaamisen vahvistaminen ja tukeminen. 

 
Oheismateriaali 1 Omistajapolitiikan raportti – ohjelmakausi 2009 - 

2013 
 

Kaupunginhallituksen ehdotus  
 

Kaupunginvaltuusto päättää merkitä omistajapolitiikan ohjelmaraportoinnin 
2009-2013 tiedoksi. 

 
Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 

 
 
Kv § 50 
 

Oheismateriaali 1 Omistajapolitiikan raportti – ohjelmakausi 2009 - 
2013 

 
Kaupunginhallituksen ehdotus  

 
Kaupunginvaltuusto päättää merkitä omistajapolitiikan ohjelmaraportoinnin 
2009-2013 tiedoksi. 

 
Päätös Ehdotus hyväksyttiin. 

 
 
Jakelu 
 tied Hyvinvointitoimiala 
 tied Kasvatus- ja opetuslautakunta 
 tied Kasvatus- ja opetuslautakunta, ruotsinkielinen jaosto 
 tied Kasvatus- ja opetuslautakunta, suomenkielinen lukio- ja ammattiopetusjaosto 
 tied Kasvatus- ja opetuslautakunta, suomenkielinen varhaiskasvatus- ja perusopetusjaosto 
 tied Kaupunkisuunnittelu- ja ympäristölautakunta 
 tied Keskusvaalilautakunta 
 tied Kiinteistöliikelaitoksen johtokunta 
 tied Kiinteistötoimiala 
 tied Konsernihallinto 
 tied Kulttuurilautakunta 
 tied Liikuntalautakunta 
 tied Nuorisolautakunta 
 tied Rakennuslautakunta 
 tied Revisiotoimisto 
 tied Sivistystoimiala 
 tied Sosiaali- ja terveyslautakunnan yksilöjaosto 
 tied Sosiaali- ja terveyslautakunta 
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 tied Tarkastuslautakunta 2013-2016 
 tied Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta 
 tied Turun kaupunkiseudun jätehuoltolautakunta 
 tied Vapaa-aikatoimiala 
 tied Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta 
 tied Vesiliikelaitoksen johtokunta 
 tied Ympäristötoimiala 


