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1. Kaupunginjohtajan katsaus

Kulttuuripdékaupunkivuosi 2011

Turun vuosi Euroopan kulttuuripddkaupunkina on sujunut erinomaisesti. Tammi-elokuun aikana
kulttuuripddkaupungin tapahtumiin on osallistunut yhteensa 1 373 000 kavijaa. Euroopan kulttuuri-
paakaupunkivuoden avajaisjuhlaan tammikuun puolivalissa osallistui Forum Marinumin edustalla

kovassa pakkasessa noin 60 000 ihmista.

Kulttuuripaakaupunkivuoden paanayttamaoksi kunnostettu VR:n vanha konepaja, Logomo, on ollut
suosittu kayntikohde. Logomon nayttelyissa kayneita oli elokuun loppuun mennessa 130 000 ja
Logomon esityksissa ja konserteissa kayneitd 47 000. Elokuun viimeinen viikonloppu oli kulttuuri-
keséan huipentuma. Suurten purjelaivojen tapahtuma Tall Ships’ Regatta ja lukuisat maksuttomat

kulttuuritapahtumat kerasivat Aurajoen rannoille 350 000 kavijaa.

Turun kulttuuripddkaupunkivuosi on saanut runsaasti huomiota seké kotimaisessa etta ulkomai-
sessa mediassa. Kotimaisen mediandkyvyyden arvo marraskuusta 2010 elokuun 2011 loppuun on
13,5 miljoonaa euroa. Kulttuuripdakaupunki Turussa on vieraillut elokuu jo 700 toimittajaa Turku

2011 -s&éation, Turun kaupungin, Turku Touringin ulkoministerion ja MEKin kutsumina.
Toiminnan ja talouden kehitys

Kaupunginvaltuuston vuodelle asettamien toiminnallisten tavoitteiden saavuttaminen nayttaa seu-
rantaraportin mukaan p&aosin onnistuvan. Sen sijaan talous- ja henkilostotavoitteet eivat kaikilta
osin toteudu.

Henkilbstotydvuosien kokonaismaaré on raportointijakson lopussa noin 140 henkil6tyévuotta suu-
rempi verrattuna samaan ajankohtaan edellisend vuonna. Ryhmien valisessé sopimuksessa vah-
vistettu sitova tavoite kaupungin henkildtyévuosien kokonaismaaran laskusta ei toteudu nykyisella

toimintatavalla vaan edellyttaa toteutuakseen erityistoimenpiteita.

Kaupungin toisen talousennusteen mukaan tilikaudesta tulisi noin 0,2 milj. euroa alijagdémainen, kun
se ensimmaisen ennusteen perusteella arvioitiin vield 21 milj. euroa ylijaamaiseksi. Myyntivoittojen
toteutumista on laskettu ensimmaisesta ennusteesta noin 18,0 milj.eurolla. Toimintakulut kasvavat
ensimmaiseen ennusteeseen verrattuna noin 3,0 milj. euroa ja talousarvion toimintakulujen ylitys
tulee olemaan lahes 20 milj. euroa ilman toimintakuluja hillitsevia toimia. Investointimenot toteutu-
vat lahes budjetoidusti. Kun omaisuuden myyntituloja jaa toteutumatta, joudutaan loppuvuoden ai-
kana viela nostamaan pitk&aikaista lainaa. Kevaalla oltiin viela toiveikkaita ja ennakoitiin velkojen

kasvun pysahtyvéan. Taloudellisen tilanteen ja padomamarkkinoiden kehitykseen liittyy epévar-
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muustekijoita, joita ennusteessa ei ole viela otettu huomioon ja jotka toteutuessaan saattavat hei-
kentd& ennustettua tulosta. Toimintakulujen kasvun hillitseminen loppuvuoden aikana on edellytys
sille, etta lahtokohdat taloussuunnitelmavuosille saadaan kédénnettya positiiviseksi.

Viela kevaalla talouden uskottiin jatkavan myonteista kehitysta koko vuoden 2011 ajan. Tilanne on
kaantynyt varsin nopeasti huonompaan suuntaan. Kaupungin talouteen merkittavasti vaikuttavat
kunnallisverotulot ovat koko vuoden 2011 ajan kehittyneet heikommin kuin verotulot keskimaarin
kunnissa. Tama on nakynyt siind, etta Turun kuntajako-osuus on laskenut vuoden aikana jo kaksi
kertaa. Verotulot talousarvioon ndhden kuitenkin ylittyvat, koska yleinen talouden kehitys oli hyva
verrattuna budjetin laadinta-ajankohdan nakymiin. Turun tilannetta vaikeuttaa selvésti tyottémyy-
den pysyminen korkealla tasolla. Turun ty6ttdmyys on selkeasti korkeampi kuin valtakunnassa
keskimaarin. Heindkuussa tyottdmyysaste Turussa oli 14,2 % kun se koko valtakunnassa oli 9,9

%. Turun ty6ttdmyysaste oli vain 0,3 prosenttiyksikkda alempi kuin vuotta aiemmin.

Maan hallituksen kesdkuussa julkaisema hallitusohjelmassa hallitus sitoutuu edistaméaéan kuntata-
louden vakautta ja kestavyytta. Hallitusohjelma lupaa edistda kuntarakenneuudistusta vahvan pe-
ruskuntamallin pohjalta. Kuntien talouden kannalta on ongelmallista, ettd hallitusohjelmassa on
sovittu joistakin kuntien tehtévien lisddmisesta ja samalla leikataan merkittévésti kuntien valtion-
osuutta. Hallitusohjelma sisaltdd myos veromuutoksia kuntien tuloihin, merkittavin muutos kohdis-
tuu yhteisdveroihin. Veromuutokset luvataan korvata kunnille taysim&araisesti.

Turun kunnallisverotulojen tulevaan kehitykseen vaikuttavat hallitusohjelmaan siséltyvat verolinja-
ukset. Vuonna 2012 tehddan muutoksia kunnallisverotuksen perusvahennykseen ja ty6étulovahen-
nykseen. Merkittavaa kunnallisverotulojen kasvua ei voi ennustaa vuodelle 2012, koska kansanta-
louden oletetaan kasvavan vuoden 2012 aikana vain varsin vahan. Yhteisoverojen osalta tilanne
tulee muuttumaan siten, etta yhteiséverokanta tulee laskemaan aiemmasta 26 %:sta 25 %:iin.
Na&in yhteistveroja keratténeen noin 200 milj. euroa aikaisempaa vahemman. Lisaksi kuntien jako-
osuus yhteisdveropotista putoaa 0,3199:sta 0,2699:n. Yhteisdverotuloilla ei pelasteta kuntien ve-
rotulokertymia vuonna 2012. Talla hetkella nayttaisi siltéa, ettd vuoden 2012 talousarvio on laaditta-
va vain 0,4 prosentin verotulojen kasvun varaan. Verotuloja kertynee Turulle vuonna 2012 arviolta

yhteensa 645,7 milj. euroa.

Toinen kunnille merkittava tuloldhde on kayttétalouden valtionosuudet. Turun saamat valtionosuu-
det ovat varsin merkittavat, koska kaupunki on yllapitdjana ammatti- ja ammattikorkeakouluope-
tuksessa. Vuodelle 2012 valtionosuuksia tullaan leikkaamaan tuntuvasti. Leikkauksen suuruus on
118 euroa asukasta kohti. Turun osalta tama tietad 20,9 milj. euron véahennysta. Leikkaus suorite-
taan siten, ettd kunnan osuutta peruspalveluiden rahoittamisessa kasvatetaan ja valtion rahoitus-
osuutta vastaavasti véhennetaan. Valtionosuuksia nostavat vuodelle 2012 tehtavat normaalit yk-
sikkdhintojen indeksitarkistukset. Valtionosuuksia Turulle kertynee vuonna 2012 noin 329,4 mil;.

euroa.
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Kasaantuvat ongelmat verotulojen kehityksessa ja valtion toimenpiteet kuntien valtionosuuksien
leikkaamisessa tulee huomioida entista tarkemmin hallintokunnissa suunniteltaessa vuoden 2012
talousarvion menoja ja tuloja. Annettuja ohjelukuja ei missaan tapauksessa voida ylittaa.

2. Yleinen ja oman talousalueen kehitys

Kansainvélisen talouden ndkymaét ovat heikentyneet. Maailmantalouden epévarmuus on vahvistu-
nut loppukesana. Talouden ja tydllisyyden ennustettavuus on vaikeutunut huomattavasti ja varsin-

kin vuoden paahan ulottuviin arvioihin sisaltyy runsaasti epavarmuustekijoité.

Ty0- ja elinkeinoministerion Varsinais-Suomen Ely-keskuksen mukaan teollisuuden ja rakentami-
sen kasvu on jadnyt Varsinais-Suomessa koko maan keskimaaraisen tason alapuolelle ja talouden
kehitysnakymia pidetaan maltillisina. Syyna hitaampaan kasvuun on ollut meriteollisuuden ja vies-
tintalaitteita valmistavan teollisuuden poikkeuksellinen tilanne. Turun seutukunnan teollisuuden
kehitysta varjostaa edelleen meriteollisuuden heikko tilauskanta. Telakan tyollisyystilanne on ko-
hentumassa erityislastitilauksen ja matkustaja-aluksen rakentamisen kéynnistyessa kuluvan syk-
syn ja ensi vuoden aikana. Naissa projekteissa telakan alueella tulee tydskentelem&an enimmil-
l[aankin noin puolet korkeasuhdanteen aikaisesta tyontekijamaarasta. Kulttuuripdékaupunkivuoden
vaikutukset ovat olleet positiivisia kulttuuripalveluiden ja yleisimminkin palveluiden kysynnalle.

Turun seudulla tydttémyyden lasku on ollut vuoden aikana hitaampaa kuin muualla maakunnassa.
Mikéli suhdannetilanne ei merkittavasti parane Turun seudulla vahenevét tyéttémien ja nuorten
tyottdmien maarat edelleen verkkaista tahtia. (Lahde: Tyo6- ja elinkeinoministerion ja ELY -

keskusten Alueelliset talousnakymat — raportti syyskuu 2011).

Koko maan tydttomyysaste oli heindkuun lopussa 9,9 prosenttia. Turun seutukunnassa tyotto-
myysaste oli vastaavana aikana 11,3 prosenttia.

Turun kaupungin tyéttémyysaste heindkuun lopussa oli 14,2 prosenttia. Pitkdaikaistyéttémien
maara kasvaa. Pitkaaikaistydttémien maara Turussa oli heindkuussa 188 henkea suurempi kuin
vuosi sitten. Nuoren tydttémyys on laskenut vuoden takaisesta 197 henked. (Lahde: Varsinais-

Suomen ELY-keskus, Tyollisyyskatsaus 7/2011).

3. Kaupungin hallinto ja siina tapahtuneet muutokset

Kasvatus- ja opetustoimen toimialalla aloitti 1.1.2011 kaksi uutta toimielintd. Uudet toimielimet ovat
varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta ja lukio- ja ammattiopetuslautakunta sekd naiden alai-
set jaostot. Uudet toimielimet korvaavat aiemmat opetuslautakunnan ja ammattiopetuslautakun-
nan. Varhaiskasvatus siirrettiin peruspalvelulautakunnan alaisuudesta opetuslautakunnalle

1.8.2010 alkaen. Uusien lautakuntien yhteista hallintoa varten muodostettiin uusi kasvatus- ja ope-
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tusvirasto.

4. Olennaiset muutokset kaupungin toiminnassa ja taloudessa

Turun jatteenpolttoliikelaitoksen liiketoiminta myytiin vuoden 2010 lopussa Oy Turku Energialle.

Jatteenpolttoliikelaitoksen henkildsto siirtyi yhtion palvelukseen.

Turun kaupunginvaltuusto paatti 29.3.2010 § 65 Kupittaan alueen liikekiinteisttjen jarjestelysta.
Jarjestely on saatettu loppuun ja taytantdédnpanopaatds on tehty 15.3.2011. Hanketta toteutta-
maan on perustettu Turun Teknologiakiinteistdt Oy, josta kaupunki omistaa 49,9 %. Hankkeen
sisdlténa on, etta perustettu holdingyhtié hankkii omistukseensa neljan eri kiinteistéosakeyhtion

osakkeita, jotka oikeuttavat hallitsemaan huoneistotiloja yhtididen omistamissa kiinteistoissa.

Kaupunginhallitus on 21.3.2011 § 139 paattanyt ns. Logomo-hankkeen taytantéonpanosta.
Hanke toteuttaa luovan talouden kulttuurikeskustoimintaa VR-konepajalla. Kaupunki osallistuu

hankkeeseen Kiinteistdyhtid Logomon osakkaana 39 %:n osuudella.

Vuoden 2011 talousarvioon sisaltyvat Kupittaa-hanke ja Logomo-hanke on kummatkin saatettu
loppuun ja tulevat toteutumaan talousarvion mukaisesti.

5. Kaupungin henkil6sto

Henkilétyévuosina mitattu tydvoiman kaytto aikajaksolla 1.1.—31.7.2011 oli 12 977,0. Tassa luvus-
sa ei ole mukana palkkatukity6llistettyja, oppilaita, harjoittelijoita, uudelleensijoitustydkokeilijoita ei-
k& vaikeavammaisten tyodllistamistoissé olevia. Tyévoiman kaytto oli 180,3 henkilotydvuotta
enemman kuin edellisen vuoden vastaavana ajanjaksona. Kun laskelmassa huomioidaan emo-
kaupungista poissiirtyneet toiminnot ja talkoovapaiden tyévoiman kayttda vahentava vaikutus seka
100 % ulkopuolisella rahoituksella palkattu hankehenkildsto, niin tydvoiman kayttd tammikuu-
heindkuussa 2011 oli 140,6 henkilétydvuotta enemman verrattuna tyévoiman kayttéon vastaavana
aikana v. 2010.

Suurimmat henkilotyévuosien muutokset edelliseen vuoteen verrattuna olivat kasvatus- ja opetus-
toimessa (+120,7) ja sosiaali- ja terveystoimessa (+ 64,3).

Kasvatus- ja opetustoimen tyévoiman kayton kasvu johtuu paéasiassa varhaiskasvatuksesta, jos-
sa tydvoimaa on 66,6 enemman kuin viime vuonna vastaavana ajankohta. Sosiaali- ja terveystoi-

messa kasvua on eniten perusterveydenhuollon tyévoimassa (+ 44,9).
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6. Tilikauden tuloksen muodostuminen ja toiminnan rahoitus

6.1. Kayttotalousosan toteutumisennuste

Virastojen antamien ennusteiden perusteella kaupungin kayttétalouden toimintamenot ylittyvat
muutettuun talousarvioon nahden 15,3 milj. eurolla, toimintatulot ylittyvat 4,9 milj. eurolla ja valmis-
tus omaan kayttoon ylittyy n. 0,3 milj. eurolla. Nettomenojen ylitykseksi jaa 10,4 milj. euroa. Suu-
rimmat talousarviopoikkeamat aiheutuvat peruspalvelulautakunnan seka varhaiskasvatus- ja pe-
rusopetuslautakunnan nettomenojen ylittymisista. Talousennusteessa on huomioitu talousar-
viomuutokset, jotka on tehty heindkuun loppuun mennessé ja maararahojen keskeiset siirrot, jotka
on tehty elokuun loppuun mennessa. Talousarvion poikkeamat on laskettu muutettuun talousarvi-
oon nahden.

Hallinto

Keskusvaalilautakunnan, kaupunginvaltuuston, tarkastuslautakunnan ja kaupunginhallituksen toi-
mintamenot ja — tulot tulevat toteutumaan talousarvion mukaisesti. Kaupunginhallituksen ja sen eri
yksikdiden toimintamenojen séastoilla tullaan kattamaan nyt ennustettu nettomenon ylitys loppu-

vuoden aikana.
Palvelutoimi

Peruspalvelulautakunnan menot ylittyvat ennusteen mukaan 7,5 milj. euroa. Lautakunnan tuotot
ylittyisivat 1,8 milj. euroa, joten nettomenojen ylitykseksi jaisi 5,7 milj. euroa. Nyt ennustettu netto-
menon ylitys on noin 0,1 milj. euroa toukokuussa annettua ennustetta huonompi. Henkiléstémeno-
jen ennustetaan toteutuvan alun perin suunnitellun mukaisesti. Palveluiden ostojen ennustetaan
ylittyvan noin 8,0 milj. euroa. Ylitysuhka muodostuu suun terveydenhuoltopalvelujen, vammaisten
kuntoutumispalveluiden seké erikoissairaanhoidon ja lastensuojelun palvelujen ostoista. Avustus-
maararahoihin sisaltyvan tydmarkkinatuen kuntaosuuteen arvioidaan kuluvan noin 8,1 milj. euroa
eli noin 1 milj. euroa yli talousarvion. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin maksuosuuden arvioi-
daan ylittyvan 2,1 milj. euroa. Peruspalvelulautakunnalle antamassaan selvityksessa sosiaali- ja
terveystoimen johto lausuu jatkavansa toiminnan kehittdmisté ja tehostamista, mutta ei nyt arvioi-
dun perusteella kykene omilla toimenpiteilladn pysyméaén valtuuston vahvistamassa talousar-
vioraamissa. Peruspalvelulautakunta esittdd kaupunginhallitukselle ja edelleen kaupunginvaltuus-

tolle nettom&ararahan korottamista 5,8 milj. eurolla.

Liikuntalautakunta ja nuorisolautakunta ennustavat pysyvansa talousarviossa. Toimintakulujen en-

nustetut ylitykset tulee katettua toimintatuottojen ylityksill&.
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Kulttuuritoimenlautakunnan nettoyksikoisté teatteri ja museokeskus tulevat ylittdmaan heille sito-
vasti asetetut nettomenot, mika edellyttda suunnitelman tekemisté negatiivisen poikkeaman kat-

tamisesta kolmen vuoden taloussuunnittelujaksolla.

Osaamistoimi

Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta ennustaa toimintatuottojen ylittyvan 1,8 milj. eurolla ja
toimintamenojen ylittyvan 6,6 milj. eurolla. Nettomenot tulevat siten ylittymaan 4,8 milj. euroa. Yli-
tys on kasvanut ensimmaisesta talousennusteesta 2,7 milj. euroa. Toimintatuottojen ylittymisesta
suurin osa johtuu hankkeille maksettavista tuista ja avustuksista, joita ei ole merkitty talousarvioon.
Tuottojen ylittymisella katetaan hankkeiden palkkaus- ja muut menot l&hes kokonaan. Perusope-
tuksen osuus menoylityksesta on runsaat 1 milj. euroa ja se muodostuu paaosin henkilostome-
noista. Varhaiskasvatuksen ylitys selitetdéan lapsimaaran kasvulla. Lasten maéara on kasvanut péi-
vakodeissa 90 verrattuna ja ostopalveluissa 190 verrattuna viime vuoteen. Lapsimaaran kasvu on

ollut talousarviossa suunniteltua kasvua suurempi.

Lukio- ja ammattiopetuslautakunnan tulot ja menot alittuvat ennusteen mukaan noin miljoonalla

eurolla. Nettomeno toteutuu kuitenkin talousarvion mukaan.

Ammattikorkeakoulun hallituksen talous toteutuu budjetin mukaisesti.

Ympaéristotoimi

Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunnan, joukkoliikennelautakunnan, ymparisto- ja kaavoitus-

lautakunnan seka rakennuslautakunnan taloudelliset tavoitteet tullaan saavuttamaan.
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Kéayttdtalousosan talousarvion toteutumisennuste 31.12.2011, palvelut ja hallinto:

Talousarvion toteutumisennuste 31.12.2011 - Palvelut ja hallinto (1.000 €)

Muutos-% Muutos-%

Muu-| TA 2011 Toteutumis-| Ero Il enn./| Ennuste/TA| Ennuste/|

1.000 € TP 2010 TA 2011 tokset| muutoksin ennuste Il TA muut. muutoksin| Tilinpaatds

Keskusvaali- T 0 285 0 285 285 0 0,0 0,0
lautakunta M 72 387 0 387 387 0 0,0 436,0
N -72 -102 0 -102 -102 0 0,0 41,6

Kaupungin- T 7 0 0 0 0 0 0,0 0,0
valtuusto M 739 1.015 0 1.015 995 20 -2,0 34,7
N -732 -1.015 0 -1.015 -995 20 -2,0 36,0

Tarkastus- T 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0
lautakunta M 475 647 -29 618 618 0 0,0 30,1
N -475 -647 29 -618 -618 0 0,0 30,1

Kaupungin- T 37.605 42.294 -1.864 40.430 40.820 390 1,0 8,5
hallitus M 95.671 108.034 -7.064 100.970 101.167 -197 0,2 5,7
N -58.066 -65.740 0 -60.540 -60.348 193 -0,3 3,9

Kh, omarahoitus- T 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0
osuudet M 37.429 44.405 0 44.405 44.405 0 0,0 18,6
N -37.429 -44.405 0 -44.405 -44.405 0 0,0 18,6

Hallinto yhteensa T 37.612 42.579 -1.864 40.715 41.105 390 0,0 8 &
M 134.385 154.488 -7.093 147.395 147.572 -177 0,1 9,8

N -96.773| -111.909 5.229 -106.680 -106.468 213 -0,2 10,0

Peruspalvelu- T 83.562 79.810 1.864 81.674 83.464 1.790 2,2 -0,1
lautakunta M 587.459 594.879 6.686 601.565 609.090 -7.525 1,3 3,7
N -503.898| -515.069 -4.822 -519.891 -525.626 -5.735 1,1 4,3

Liikunta- T 2.019 2.290 0 2.290 2.035 -254 -11,1 0,8
lautakunta M 17.225 17.814 0 17.814 17.552 262 -1,5 1,9
N -15.206 -15.525 0 -15.525 -15.517 8 0,0 2,0

Nuoriso- T 1.458 1.108 0 1.108 1.581 473 42,7 8,4
lautakunta M 10.539 10.534 4 10.538 11.007 -469 4,4 4,4
N -9.082 -9.427 -4 -9.431 -9.426 4 0,0 3,8

Kulttuuri- T 7.033 6.185 0 6.185 6.516 331 54 -7.4
lautakunta M 38.065 38.201 57 38.258 38.766 -509 1,3 1,8
N -31.031 -32.016 -57 -32.073 -32.250 -177 0,6 3,9

Palvelutoimi yhteensa T 94.072 89.392 1.864 91.256 93.596 2.340 0,0 -0,5
M 653.289 661.429 6.747 668.175 676.416 -8.241 1,2 3,5

N -559.217| -572.037 -4.883 -576.920 -582.820 -5.901 1,0 4,2

Varhaiskasvatus- ja T 17.804 17.161 0 17.161 19.010 1.849 10,8 6,8
perusopetuslautakunta M 200.368 202.920 4 202.924 209.557 -6.633 3,3 4,6
N -182.565 -185.759 -4 -185.763 -190.548 -4.784 2,6 4,4

Lukio- ja ammatti- T 9.406 7.330 22 7.352 6.316 -1.036 -14,1 -32,8
opetuslautakunta M 76.344 74.742 1.097 75.839 74.800 1.040 -1,4 -2,0
N -66.938 -67.412 -1.075 -68.487 -68.484 4 0,0 2,3

AMK hallitus T 10.769 11.072 0 11.072 11.072 0 0,0 2,8
M 66.643 69.611 333 69.944 69.926 18 0,0 4,9

N -55.875 -58.539 -333 -58.872 -58.854 18 0,0 5,3

Osaamistoimi yhteensa T 37.978 35.563 22 35.585 36.398 813 0,0 -4,2
M 343.356 347.273 1.434 348.707 354.283 -5.575 1,6 3,2

N -305.378| -311.710 -1.412 -313.123 -317.885 -4.763 1,5 4,1




Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011

Toiminta ja talous

Talousarvion toteutumisennuste 31.12.2011 - Palvelut ja hallinto (1.000 €)
Muutos-%) Muutos-%)
Muu-| TA 2011| Toteutumis-| Ero Il enn./] Ennuste/TA| Ennuste/|
1.000 € TP 2010] TA 2011 tokset] muutoksin ennuste Il TA muut. muutoksin|  Tilinpaatés
V-S aluepelastus- T 38.649 40.098 0 40.098 40.126 28 0,1 3,8
lautakunta M 36.982 38.598 0 38.598 38.625 -27 0,1 4,4
N 1.666 1.500 0 1.500 1.501 1 0,1 -9,9
Joukkoliikenne- T 18.805 20.483 0 20.483 20.483 0 0,0 8,9
lautakunta M 32.349 34.984 0 34.984 34.984 0 0,0 8,1
N -13.544 -14.501 0 -14.501 -14.501 0 0,0 7,1
Ympaéristo- ja kaavoitus- T 6.050 5.927 0 5.927 7.245 1.318 22,2 19,8
lautakunta M 12.444 12.586 0 12.586 13.904 -1.318 10,5 11,7
N -6.394 -6.659 0 -6.659 -6.659 0 0,0 4,1
Rakennus- T 0 0 0 0 0 0 0,0 0,0
lautakunta M 114 105 0 105 105 0 0,0 -7,6
N -114 -105 0 -105 -105 0 0,0 -7,6
Ymparistétoimi yhteensa T 63.503 66.508 0 66.508 67.854 1.346 0,0 6,9
M 81.889 86.273 0 86.273 87.618 -1.345 1,6 7,0
N -18.386 -19.765 0 -19.765 -19.764 1 0,0 7,5
Tulot yhteensa T 233.165 234.042 22 234.064 238.952 4.889 2,1 2,5
Menot yhteensa M| 1.212.919] 1.249.462 1.089 1.250.551 1.265.889 -15.338 1,2 4,4
Nettomenot N -979.754| -1.015.421 -1.067 -1.016.487 -1.026.937 -10.449 1,0 4,8
6.2. Ymparistotoimen liikelaitosten toteutumisennusteet
Liikelaitosten keskeiset tuloslaskelman tunnusluvut
Liikeylijaaméa/-alijaama +
Liikevaihto + myyntivoitot(1 poistot Korvaus
TA 2011 peruspaa-
1.000 € sis.tam Ennuste Ero TA 2011f Ennuste Ero omasta|
Kiinteistoliikelaitos 71.190 67.449 -3.742 35.132| 27.124 -8.008 4.500
Tilaliikelaitos 121.058 120.400 -658 53.971] 53.971 0 26.078
Talotoimiliikelaitos 19.645 21.620 1.975 239 206 -33 30
Kiinteistdpalveluliikelaitos 41.572 44.105 2.532 195 175 -20 30
Kunnallistekniikkaliikelaitos 28.960 28.960 0 218 218 0 50
Viherliikelaitos 11.205 11.205) 0 80 80 0 30
Vesiliikelaitos 38.767 38.757 -10 14.641 14.645 4 6.198
Satamaliikelaitos 24 673 25.360 687 11.553| 12.344 791 6.000
Yhteensa 357.071 357.855 785 116.029[ 108.763 -7.266 42.916

® Kayttotalousosaan kirjattavan pysyvien vastaavien luovutustulojen myyntivoiton osuus

Liikelaitokset tulevat saavuttamaan niille sitovasti asetetut taloudelliset tavoitteet lukuun ottamatta

kiinteistoliikelaitosta. Kiinteistoliikelaitoksen liikeylijgdma + poistot — tavoite alittuu nyt tehdyn en-

nusteen mukaan 8,0 milj. euroa. Kiinteistdjen myyntivoitot jaavat 3,8 milj. euroa budjetoitua pie-

nemmaksi. Lisaksi Kiinteistoliikelaitoksen ennusteeseen sisaltyy ylimaaraisia katujen ja viheraluei-

den yllapitomenoja, joiden kattamiseen ei ole kertymé&ssa tuloja.

Satamaliikelaitoksen liikeylijaama/-alijadma + poistot — tavoite ennustetaan ylittyvan 0,8 milj. eurol-

la, mika seuraa lilkkevaihdon ja myyntivoittojen positiivisesta kehittymisesta verrattuna talousarvi-

oon. Myyntivoittotavoitteen ylittyminen johtuu Linnankiinteiston kaupan siirtymisesta vuoden 2011

puolelle, kun se alun perin on budjetoitu toteutuvaksi jo vuonna 2010.
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6.3. Tuloslaskelmaosan toteutumisennuste

Toiminnan ja talouden seurantaraporttiin siséltyvan talousennusteen mukaan toimintakate tulee
olemaan — 918,2 milj. euroa. Toimintakate tulee olemaan 17,7 milj. euroa heikompi kuin muutetus-
sa talousarviossa 2011. Toukokuussa annetun ensimmaisen talousennusteen toimintakate oli
—905,6 milj. euroa. Toimintakate heikkenee 12,6 milj. euroa toukokuussa annettuun ensimmai-

seen ennusteeseen verrattuna.

Toimintatuottoja ennustetaan kertyvan yhteensa 595,2 milj. euroa (toukokuun ennuste 606,1 mil].
euroa) eli 1,2 milj. euroa yli talousarvion. Toimintatuottojen toteutumisennustetta on laskettu 10,8
milj. euroa ensimmaisesta ennusteesta. Kiinteistdliikelaitoksen myyntivoittotavoitteet alittuvat nyt

tehdyn ennusteen mukaan 3,8 milj. eurolla.

Toimintatuotot jAavat hieman alle tilinpdatoksen 2010 toimintatuottojen. Vuoden 2010 summaan
siséltyi kiinteistdjen myyntivoittoja 17,3 milj. euroa, mik& on tavanomaisiin vuosiin verrattuna poik-

keuksellisen suuri.

Toimintakulut nousevat 1.544,6 milj. euroon ja ylittavat 19,4 milj. eurolla muutettuun talousarvioon
merkityt toimintakulut. Toimintakulujen kasvu vuoteen 2010 verrattuna tulee olemaan 3,4 %. Jar-
jestelméavaihdon yhteydessa tarkistettiin toimintamallia toimielinten eri yksikéiden valisten sisédisten
erien kasittelyssa, jolloin vuosien 2010 ja 2011 talousarvion toteutumisvertailun toimintakulut eivét

ole taysin vertailukelpoisia.

Nettotoimintamenojen kasvu verrattuna vuoteen 2010 tulee olemaan prosenttia 6,8 % talouden to-
teutuessa ennusteen mukaisesti. Talousarvion 2011 nettotoimintamenoihin (toimintakatteeseen)

verrattuna kasvua olisi tulossa 2,0 prosenttia.

Vuosikate tulee ennusteen mukaan olemaan 59,3 milj. euroa, mika on 16,9 milj. euroa budjetoitua
suurempi. Verotuloja ennustetaan kertyvan 34,8 milj. euroa ja valtionosuuksia 2,5 milj. euroa bud-
jetoitua enemman. Verotulojen ja valtionosuuksien kertyma yhteensa on 966,5 milj. euroa. Verora-

hoituksen ylitys on yhteensa noin 37,3 milj. euroa ja se kattaa nettomenojen ylityksen.

Tuloslaskelmaennusteessa on satunnaisia tuottoja merkitty toteutuvaksi yhteensa 8,1 milj. euroa.
Tahan summaan sisaltyy vahinkorahastosta maksettu 6,2 milj. euron vahingonkorvaus Myllysillan
rakentamiseen. Talousarvioon merkitysta 20,0 milj. euron satunnaisista myyntivoitoista ennuste-
taan toteutuvan 1,8 milj. euroa. Turun Osakehuoneistot Oy:n osakkeiden myynti ei toteutune vuo-
den 2011 aikana. Ennusteessa satunnaisiin tuloihin ei ole siksi merkitty toteutuvaksi osakkeiden

myynnista budjetoitua satunnaista tuloa.




Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Toiminta ja talous

Tilikauden tulos on ennusteen mukaan 2,5 milj. euroa. Tilikauden tuloksesta tehdaan 3,8 milj. eu-
ron siirto ammattikorkeakoulun investointirahastoon. Vahinkorahastosta tuloutetaan Myllysillan in-
vestoinnin rakentamiskustannusten kattamiseen 6,2 milj. euroa. Rahastosiirtojen nettovaikutus tili-
kauden ylijadmaan tulisi olemaan 2,4 milj. euroa. Vahinkorahaston tuloutuksella ei ole tulosvaiku-
tusta, koska tuloutusta kumoamaan tehdaén vastaavansuuruinen poistoeron lisays. Tilikauden ali-

jadmaksi ennustetaan 0,2 mil. euroa.

Yleisen taloudellisen tilanteen kehitys ja epavakaus padomamarkkinoilla siséltavat epavarmuuste-
kijoita, joita ei ole otettu huomioon ennusteessa ja jotka toteutuessaan voivat heikent&a tilikauden
ennustettua tulosta. PAdomamarkkinoiden kehitys ja mahdolliset vaikutukset rahoitustuottoihin ja

mahdollisiin rahoitusomaisuuden arvonalennuksiin tarkentuvat loppuvuoden aikana.

Tuloslaskelmaennuste 31.12.2011, kaupunki ja liikelaitokset:

Muu- TA 2011 Toteutumis-

1.000 € TP 2010 TA 2011 tokset muutoksin ennuste Ero

Toimintatuotot 601.847 594.043 22 594.065 595.246 1.181
Valmistus omaan kayttodn 32.095 30.597 0 30.597 31.149 552
Toimintakulut -1.493592 -1.524.032 -1.097 -1.525.129 -1.544.568 -19.439
Toimintakate -859.650 -899.391 -1.075 -900.467 -918.174 -17.707
Verotulot

Kunnan tulovero 516.840 508.000 0 508.000 525.800 17.800

Osuus yhteistveron tuotosta 53.743 60.271 0 60.271 76.400 16.129

Kiinteistovero 40.275 40.117 0 40.117 41.000 883
Valtionosuudet 312.971 319.693 1.075 320.768 323.300 2.532
Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot 12.214 10.769 0 10.769 7.118 -3.651

Korvaus peruspaaomalle (likelaitokset) 43.133 42.916 0 42916 42.916 0

Muut rahoitustuotot 22.821 18.491 0 18.491 17.511 -980

Korkokulut -8.008 -13.650 0 -13.650 -10.419 3.231

Muut rahoituskulut -45.702 -44.813 0 -44.813 -46.120 -1.307
Vuosikate 88.636 42.403 0 42.402 59.331 16.929
Poistot ja arvonalentumiset

Suunnitelman mukaiset poistot -56.848 -58.473 0 -58.473 -58.733 -260

Arvonalentumiset -15.420 0 0 0 0 0
Satunnaiset erét

Satunnaiset tuotot 6.961 20.000 0 20.000 8.090 -11.910

Satunnaiset kulut -5.562 0 0 0 -6.235 -6.235
Tilikauden tulos 17.767 3.930 0 3.929 2.453 -1.476
Poistoeron lisdys (-) tai vahennys (+) 60 -6.551 0 -6.551 -5.045 1.506
Vapaaehtoisten varausten lisays (-) tai
vahennys (+) -2.990 0 0 0 0 0
Rahastojen lisays (-) tai vahennys (+) -1.643 3.900 0 3.900 2.435 -1.465
Tilikauden ylijgdma/ alijgdma 13.194 1.279 0 1.279 -157 -1.435
Tuloslaskelman tunnusluvut
Toimintatuotot/ Toimintakulut, % 41,2 39,8 39,7 39,3
Vuosikate/Poistot, % 1559 72,5 72,5 101,0
Vuosikate, €/asukas 500 240 240 335
Asukasmaara 177.326 176.558 176.558 177.326
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6.4.Verorahoituksen toteutuminen

Verotulot

Verotuloja ennustetaan kertyvan 643,2 milj. euroa ja ennustetta ei ole muutettu edellisesta touko-
kuussa julkaistusta ennusteesta. Verotuloennustetta tehtdesséa kaytossa oli Kuntaliiton veroennus-
tekehikko ja tammi-elokuun verotilitystiedot. Ylitysta talousarvioon ndhden on 34,8 milj. euroa. Ve-
rotulojen ylittyminen johtuu paéosin talouden ennakoitua paremmasta tilanteesta syksyyn 2010
nahden, jolloin verotulot arvioitiin talousarvioon. Taman jalkeen kunnille jaettavat vero-osuudet ovat
kasvaneet lahes kaksi miljardia. Turun kaupungin yhteiséveron kuntajako-osuus on myds vuoden
2009 toteutuneen verotuksen perusteella kasvanut huomattavasti.

Turun kaupungissa on kaytdssé seuraavat tulovero- ja kiinteistoveroprosentit:

2009 2010 2011
Tulovero -% 18,00 18,75 18,75
Kiinteistévero -%:
Yleinen 0,80 1,00 1,00
vakituinen asunto 0,28 0,32 0,32
muuhun asumiseen kaytettavat rakennukset 0,70 0,70 0,70
Rakentamattoman rakennuspaikan veroprosentti 2,50 3,00 3,00
Verotulojen kehitys 2010 - 2011
Ennuste Ero ennuste/
Veroera, milj. € TP 2010 TA 2011 31.12.2011 talousarvio
Kunnallisvero 516,8 508,0 525,8 +17,8
Yhteisdvero 53,7 60,3 76,4 +16,1
Kiinteistovero 40,3 40,1 41,0 +0,9
Yhteensa 610,9 608,4 643,2 +34,8

(luvut eivat valttaméattd summaudu pydristysten takia

Valtionosuudet

Valtionosuudet toteutuvat noin 2,5 milj. euroa suurempana kuin mitd muutetussa talousarviossa
ennakoitiin. Valtionosuuksien kasvu johtuu paaosin ty6ttémyyden perusteella laskettavan valtion-
osuuden kasvusta. Ty6ttémien maara on kasvanut edellisesta vuodesta. Lisaksi valtionosuutta li-

s&a ammattikoulutuksessa olevien oppilaiden maaran kasvu vuoden 2011 aikana.

Valtionosuuksien kehitys Turussa 2010 — 2011

TA 2011 Ennuste Ero ennuste/
TP 2010 sis. tam 31.12.2011 talousarvio
Valtionosuudet, milj. € 313,0 320,8 323,3 2,5

11
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6.5.Investointiosan toteutumisennuste

Investointimenot vuonna 2011 tulevat olemaan yhteensa 120,3 milj. euroa. Investointimenojen en-
nustetaan toteutuvan lahes budijetoidusti. Ensimmaista ennustetta laadittaessa arvioidaan inves-
tointeja toteutuvan vajaat 1,0 milj. euroa budjetoitua enemman.

Investointituloja kertyy ennusteen mukaan 66,3 milj. euroa. Investointituloista 33,5 milj. euroa ker-
tyy tonttien ja rakennusten myynneisté. Lisaksi investointituloihin siséltyy TVT Asunnot Oy:n 28,0
milj. euron padoman palautus kaupungille. Investointituloennusteeseen ei sisally Turun Osake-
huoneistot Oy:n osakkeiden myyntia. Osakkeiden myynti ei toteutune tdna vuonna. Investointitulot
tulevat alittumaan 32,5 milj. euroa tonttien ja rakennusten seka osakkeiden myyntitulotavoitteen
alittuessa.

Vuoden 2010 talousarvioon merkittyja investointeja jai toteutumatta yli 30 milj. euroa. Siirtyneista
investoinneista osa toteutuu vuoden 2011 aikana ja osa siirtyy vuoden 2012 talousarvioon ja vuo-

den 2013 taloussuunnitelmaan.

6.6. Rahoituslaskelmaosan toteutumisennuste

Toiminnan ja investointien rahavirta on — 15,6 milj. euroa. Pysyvien vastaavien hyédykkeiden luo-
vutustulo sisaltdd 28 milj. euroa TVT Asunnot Oy:n sijoitetun vapaan oman paédoman palautusta.
Sama summa on kuitenkin lainattu takaisin TVT Asunnot Oy:lle, jolloin silla ei ole kaupungin mak-

suvalmiutta parantavaa vaikutusta.

Kaupungin pitk&aikaisten lainojen kasvun arvioitiin ensimmaista ennustetta tehtdessa pysahtyvan.
Omaisuuden luovutustulojen alittuessa joudutaan pitkaaikaista lainaa kuitenkin nostamaan. Lai-
nannostosuunnitelmaa voidaan tarkentaa nyt tehdyn ennusteen perusteella ja tehda erillinen esi-
tys kaupunginhallitukselle. Ennusteessa pitkdaikaisten lainojen lisdykseksi on merkitty 150 mil;.
euroa. Lainoja lyhennetéén tadna vuonna 100,0 milj. eurolla. Pitkaaikaisen velan maéara kasvaisi

vuoden aikana 50 milj. eurolla.

Antolainoja my6nnetdan vuoden aikana yhteensa 82,0 milj. euroa, joista TVT Asunnot Oy:lle
myonnettava 28,0 milj. euron pddomalaina katetaan investointituloihin sisaltyvalla yhtion paaoma-
palautuksella. Toinen yksittédinen antolainoihin sisaltyva era on Turun Teknologiakiinteistét Oy:lle
myonnettava 38,7 milj. euron antolaina. Lisdksi ennusteeseen sisaltyy Turku 2011 saatiolle myon-

netty 6,0 milj. euron antolaina ja Logomo-hankkeelle suunniteltu 10,0 milj. euron antolaina.

Rahavarojen maaré oli 2010 tilinpdatoksessa 159,7 milj. euroa, joka oli tavanomaista enemman.

Vuoden 2011 alkuun osui suuret lainanlyhennykset ja antolainan maksu Turun Teknologiakiinteis-

12



Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Toiminta ja talous

tot Oy:lle (Kupittaa-hanke). Kaupungin rahavarat pienenevéat ennusteen mukaan kuluvan vuoden
aikana 38,3 milj. euroa. Vuoden 2011 lopussa kaupungin rahavarat ovat normaalilla tasolla, vaikka
maksuvalmius putoaakin vuoden aikana runsaalla 38,0 milj. euroa. Kun huomioidaan antolainojen

kasvu ja kassavarojen muutos tilikauden aikana, jaa nettovelkojen kasvuksi noin 30 milj. euroa.

Rahoituslaskelmaennuste 31.12.2011, kaupunki ja liikelaitokset:

Muu- TA 2011 Toteutumis-

1.000 € TP 2010 TA 2011 tokset muutoksin ennuste Ero
Toiminnan rahavirta 66.685 11.402 0 11.402 33.411 22.009
Vuosikate 88.636 42.402 0 42.402 59.331 16.929
Satunnaiset erét 1.398 20.000 20.000 1.855 -18.145
Tulorahoituksen korjauserat -23.349 -51.000 -51.000 -27.775 23.225
Investointien rahavirta -47.089 -17.118 0 -17.118 -49.004 -31.885
Investointime not -77.789 -120.264 -120.264 -120.324 -60
Rahoitusosuudet investointimenoihin 934 4.368 4.368 5.023 656
Pysyvien vastaavien hyoddykkeiden
luovutustulot 29.766 98.778 98.778 66.297 -32.481
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA 19.596 -5.716 0 -5.716 -15.593 -9.876
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset 8.394 -63.671 0 -63.671 -72.739 -9.068
Antolainasaamisten lisdykset -407 -712.977 0 -72.977 -82.045 -9.068
Antolainasaamisten vahennykset 8.802 9.306 0 9.306 9.306 0
Lainakannan muutokset 22.436 75.000 0 75.000 50.000 -25.000
Pitk&aikaisten lainojen lisdys 50.000 175.000 0 175.000 150.000 -25.000
Pitk&aikaisten lainojen véhennys -20.000 -100.000 0 -100.000 -100.000 0
Lyhytaikaisten lainojen muutos -7.564 0 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 2.859 0 0 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 33.689 11.329 0 11.329 -22.739 -34.068
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 50.427 5.613 0 5.613 -38.332 -43.944
RAHAVAROJEN MUUTOS 53.285
Rahoituslaskelman tunnusluvut
Asukasmaara 31.12. 177.326 176.558 176.558 177.326
Investointien tulorahoitus, % 115,3 36,6 36,6 51,5
Lainakanta 31.12., milj.€ Korolliset velat sis.
henk.kassa- ja kons tilipadomat 351,5 426,5 426,5 401,5
Lainat €/asukas 1.983 2416 2.416 2.264
Lainanhoitokate *) 1,9 0,8 1.8
Kassan riittavyys, pv 69

*) Jos yli 20 %:a on kertalyhenteisié lainoja, kaytetdan laskennallista vuosilyhennysta,
joka saadaan jakamalla lainakanta kahdeksalla

6.7.Rahoitusaseman kehitys alkuvuonna 2011

Kaupungin koko kassavaranto oli vuoden 2010 lopussa n. 160 milj. euroa ja 2011 heindkuun lo-
pussa 77 milj. euroa (ei sisalla omien rahastojen sijoituksia) eli kassavaranto aleni raportointijak-
son aikana 83 milj. euroa. Alimmillaan koko kassavaranto oli tammi-heinédkuun aikana 56 milj. eu-
roa ja ylimmilladn 182 milj. euroa. Kaupungin maksuvalmius sdilyi alkuvuoden aikana hyvéana kas-
savarannon vahentymisesta huolimatta. Kaupungin menot ja tulot ovat kuukausitasolla n. 110 —
140 milj. euroa ilman rahoitustapahtumia. My6s tytaryhtididen rahoitustapahtumat ja antolainojen

lisdantyminen ovat lisdnneet kassavarannon vaihteluita kaupungin omien rahoitustapahtumien li-
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séksi. Lyhytaikaisia kuntatodistus- tai muita limiitteja on kaytetty helmikuun jalkeen kaupunginhalli-
tuksen lainannostosuunnitelman mukaisesti tasoittamaan kassavarannon vaihteluita. Enimmillaan
kuntatodistuksia on ollut liikkeella heindkuussa 50 milj. euroa. Katsauskauden paattyessa heina-

kuun lopussa kuntatodistuksia oli liikkeella 20 milj. euroa. Lyhytaikaisia kayttaméattomia kuntatodis-

tuslimiitteja tai muita ei-sitovia limiitteja kaupungilla oli heindkuun lopussa n. 190 milj. euroa.

Kaupungin pitkaaikaisten lainojen maara vuoden 2010 lopussa oli (koron- ja valuutanvaihtosopi-
musten jalkeen) n. 265 milj. euroa ja heinakuun lopussa 265 milj. euroa. Pitkaaikaisten lainojen
keskikorko (ml. seuraavan vuoden lyhennykset) heindkuun lopussa oli 2,130 %. Kaupungin pitka-
aikainen velka on vaihdellut 165 — 265 milj. euron valilla kuluvan vuoden aikana. Pitk&aikaisia lai-
noja on nostettu ja lyhennetty 100 milj. euroa. Kaupunginhallituksen hyvéksymén lainannosto-
suunnitelman mukaan nostettiin kuluvan vuoden aikana kaksi 50 milj. euron pitk&aikaista lainaa,
jotka eraantyvat kerralla vuosina 2012 ja 2016. Loppuvuoden aikana kaupunginhallitus kasittelee
lainannostosuunnitelmaa vield uudelleen. Ennusteeseen on merkitty, ettd kaupungin pitkaaikainen
velka kasvaisi viela 50 milj. euroa ennen vuoden vaihdetta. Talousarviossa lainanostovaltuutta on

jaljella viela 75 milj. euroa.

Korollisen kokonaisvelan maara heindkuun lopussa oli 338 milj. euroa. Kaupungin korollinen ko-
konaisvelka aleni 12 milj. euroa alkuvuoden aikana. Korollisen kokonaisvelan keskikorko oli 1,80
%. Korolliseen kokonaisvelkaan sisaltyi muuta lyhytaikaista korollista velkaa 73 milj. euroa, joka
muodostui henkilostokassaan tehdyista talletuksista (48 milj. euroa) ja konserniyhtididen tekemista
kassatalletuksista (25 milj. euroa). Henkilostokassatalletukset ovat olleet kuluvan vuoden aikana

lievassa laskussa. Sen sijaan tyraryhtididen talletukset ovat vaihdelleet merkittavasti.

Pitk&aikaisia antolainoja on myonnetty kuluvan vuoden aikana poikkeuksellisen paljon tytar- ja
osakkuusyhtidille yhteensa 75 milj. euroa mm. Kupittaa ja Logomo -hankkeisiin. Logomon antolai-
noista on maksamatta viel& n. 7 milj. euroa. Liséksi tytaryhti6illa oli kaytdssé yhtididen konserniti-
leihin liitettyja limiittejé heindkuun lopussa n. 70 milj. euroa mm. vesiyhtididen jalleenrahoitusta-

pahtumien takia.

Kaupungin rahoitusomaisuuden arvon kehitys kassavarannon ja rahastojen osalta seuraa paa-
omamarkkinoilla tapahtuvia liikkeiltd. Vuosi 2011 on etenkin keséan jalkeen ollut padomamarkkinoil-
la varsin epdvakaata. Taman takia ennustaminen mahdollisten tuottojen osalta on vaikeaa. On
myds mahdollista, etta joidenkin sijoitusten kirjanpitoarvoja joudutaan kirjaaman alas vuodenvaih-
teessa, joka véhentaa sijoitusten nettotuottoa. Vahinkorahaston osalta ennusteeseen on tassé vai-
heessa ennustettu nollatulosta. Kuitenkin mm. myllysillan investointi vAhentanee vahinkorahaston

paaomaa n. 6,2 milj. euroa.
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TOIMINNAN JA TALOUDEN SEURANTA 1.1. - 31.7.2011

Johdanto

Toiminnan ja talouden seuranta 1.1.—31.7.2011 raportissa annetaan ennuste toiminnallisten ta-

voitteiden, maararahojen ja tuloarvioiden toteutumisesta.

Kaupunginvaltuuston vuodelle 2011 sitoviksi hyvaksymien tavoitteiden seka talouden tasapainot-
tamiseen tahtaavien toimenpiteiden toteuttamisesta tulee raportoida kaksi kertaa vuodessa toi-
minnan ja talouden seurantaraportilla. Seurantaraportit tehdaan heinédkuun lopun tilanteen ja ta-
lousarviovuoden lopun tilanteen mukaan. Toiminnan ja talouden ensimmainen seurantaraportti
tulee tuoda kaupunginhallituksen kasittelyyn kuuden viikon sisélla raportointikauden péattymises-
t& ja raportointiin tulee sisallyttaa lautakuntien selvitykset seké kaupunginjohtajan ja apulaiskau-
punginjohtajien niiden johdosta antamat lausunnot, mikali raportti lautakunnan osalta poikkeaa

kaupunginvaltuuston vahvistamasta talousarviosta ja taloussuunnitelmasta.

Toiminnan ja talouden seurantaraporteista on poistettu kortti: Kunta 10-mittarit, tulokset vuosina
2010, 2012 ja 2014. Kunta 10-kortti tullaan paivittdmaan ja mittarit raportoidaan tilinpaatésrapor-
tin yhteydessa.

Toiminnan ja talouden seurantaraporteissa on kaytetty mittareihin liitettyja "likennevaloja”. Lii-

kennevalo nakyy seurantaraportissa kunkin mittarin kohdalla sarakkeessa "Ennuste 2011".

Seurantaraporttiin siséltyy virastopaallikon sanallinen arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoit-

teiden toteutumisesta. Mahdollinen arvio on jokaisen lauta/johtokunnan raportin lopussa.

Kéayttdtaloudessa toimielimia sitovat erikseen toimintatuotot ja toimintakulut. Poikkeuksen muo-
dostavat ammattikorkeakoulun hallitus, joukkoliikennelautakunta ja ymparist6- ja kaavoituslauta-
kunta, jotka ovat nettositovia. Sitovuus on ilmaistu talousarviossa rasterilla. Liikelaitoksilla sito-
vaksi tavoite-euromaaraksi on maaritelty peruspadoman korko ja mahdollisesti liséksi liikeylijaa-

mé/-alijadma + poistot.
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Investointiosassa toimielimia sitovat erikseen kayttdomaisuuden menot ja tulot. Liikelaitosten
osalta on erikseen sidottu kiinteistoliikelaitoksen paaliikennevaylat seka keskustan kehittamisen
menot ja tulot. Tilaliikelaitoksen osalta on sidottu hankkeet kustannusarvioittain ja toteuttamisai-
katauluittain. Tuloslaskelmaosassa on sidottu menojen ja tulojen osalta verotulot, valtionosuudet,
korkomenot ja -tulot, muut rahoitusmenot ja -tulot seka liikelaitosten korko peruspaaomalle. Sito-

vuus on esitetty toteutumisvertailuissa rasterilla.

Toiminnan ja talouden seurantaraportissa kaytettyjen merkkien selitykset:

"Liikennevalot”: . mittarin tavoitearvo saavutettiin eli tavoite toteutui
mittarin tavoitearvo lahes saavutettiin

. mittarin tavoitearvoa ei saavutettu eli tavoite ei toteutunut

Ennusteen erosarake: . . _ .
+ tulojen ylitys/menojen alitus

- tulojen alitus/menojen ylitys
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HALLINTO

1.1.-31.7.2011

Keskusvaalilautakunta
Kaupunginvaltuusto
Tarkastuslautakunta
Kaupunginhallitus

Kaupunginhallitus, omarahoitusosuudet

Oy Turku Energia— Abo Energi Ab

Turku Science Park —konserni
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Hallinnon tavoitteiden toteutuminen

Keskusvaalilautakunnan, kaupunginvaltuuston ja tarkastuslautakunnan toiminnalliset ja taloudelli-

set tavoitteet tulevat ennusteen mukaan toteutumaan talousarvion mukaisesti.

Kaupunginhallituksen toiminnalliset tavoitteet ovat joko toteutuneet raportointiajankohtaan men-
nessa tai niiden ennustetaan toteutuvan lahes poikkeuksetta talousarviovuoden loppuun mennes-
sa. Ainoastaan koko kaupungin tasoista henkildtydvuositavoitetta ei todennékoisesti saavuteta,

vaikka henkilotyévuodet yleensa vahenevat loppuvuonna verrattuna heinédkuun tilanteeseen.

Kaupunginjohtajan valvontavastuulla olevat strategiset konserniyhtiot:

Turku Science Park Oy:n toiminnalliset tavoitteet ovat toteutuneet paaosin suunnitellusti, ainoas-
taan Invest in — sijoittautumisneuvottelujen lukumaara on jadmassa tavoitteestaan. Yhtion talou-

dellinen tila on vakautunut tehtyjen rakennemuutosten mydété. Yhtidn toiminnalliset mittarit uudistu-
vat vuoden 2012 alusta léhtien. Kaupunkikonsernin panostukset muodostavat n. 53 % yhtion liike-

vaihdosta.

Turku Energia -konserni on saavuttanut toiminnalliset tavoitteensa paaosin hyvin raportointijak-
solla. Ainoastaan asiakastyytyvaisyydessa ja uusiutuvien energialdhteiden kayttssa jaatiin hieman
tavoitteista. Konsernin talouden ennustetaan toteutuvan suunnitelmien mukaisesti ja liikevaihdon
osalta tavoite ollaan ylittAmassa. Turku Energia maksaa vuonna 2011 osinkotuloutusta omistajalle

yhteensa 14 milj. euroa, josta on tarkasteluperiodilla maksettu 7 milj. euroa.
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Tilivelvollinen viranhaltija: Keskusvaalilautakunnan sihteeri Pertti Liesivuori

Keskusvaalilautakunta

KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Toimielimen vuoden 2011 talousarvion ja vuosien 2011 — 2014 taloussuunnitelmakauden toi-
minnalliset ja taloudelliset tavoitteet

Toiminta-ajatus: Yllapitaa valmiutta vaalien ja kansanaanestysten jarjestdmiseen ja suorittaa vaalien
tuloksen laskenta valtakunnallisten ohjeaikojen puitteissa

Tavoitteiden toteutumista
kuvaavat mittarit ja arvot

AZnestysprosentti

Laskennan valmistumisaika

A) Europarlamenttivaalit

B) Kunnallisvaalit

C) Presidentinvaalin | vaali
D) Presidentinvaalin Il vaali

E) Eduskuntavaalit

Talous
Ennuste 31.12.2011
Tilinpaatos
1.000 € 2010
Keskusvaalilautakunta
T 0
M 72
N -72

Viranhaltijan arvio taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:
Taloudelliset tavoitteet toteutuvat.

Toteutumat
2008 2009 2010
B) A) Ei
58,6 40,5 vaale-
ja
B) A) Ei
23.10 21.50 vaale-
ja
Talousarvio Muutokset
2011
285
387
-102

Tavoite Toteutunut

2011
E) 70,0

E) 22.30

Talousarvio
muutoksin

285
387

-102

Ennuste

31.7.2011 31.12.2011

E) 71,0

E) 22.50

Ennuste
31.12.2011

285
387

-102

E) 71,0 III

E) 22.50

Ero
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Kaupunginvaltuusto

KAUPUNGINVALTUUSTO

Talous
Ennuste 31.12.2011

1.000 € T"'”pzagi’g
Kaupunginvaltuusto

T 7

M 739

N -732

Talousarvio
2011

1.015

-1.015

Muutokset Talousarvio
muutoksin

1.015

-1.015

Ennuste Ero
31.12.2011
0
995 20 ]
-995 20
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Tilivelvollinen viranhaltija: Kaupunginreviisori Kari Koivuluhta

TARKASTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus:
Tarkastuslautakunnan tehtavénéa on
- jarjestda hallinnon ja talouden tarkastus
- huolehtia kaupungin ja sen tytaryhteisojen tarkastuksen yhteensovittamisesta
- tuottaa kaupungin strategisen johtamisen ja toiminnan kehittamisen tueksi luotettavaa ja
olennaista arviointitietoa
- valtuustolle ja muille paatoksentekijoille
- kuntalaisille ja ymparéivélle yhteiskunnalle
- kaupungin henkilostdlle seka

- arvioida
- valtuuston asettamien strategisten tavoitteiden ja talousarviotavoitteiden
toteutumista
- toiminnan tarkoituksenmukaisuutta, tuloksellisuutta ja vaikuttavuutta
- muita kuntalaissa lautakunnan tehtavaksi annettuja asioita
Henkiléstéohjelma Tavoite = Toteutunut Ennuste
2008 2009 2011 31.7.2011 31.12.2011
Tyodvoiman kayttd henkiltydvuosina, ilman tyollis- 6 5 6 6 6 .
tettyja ja harjoittelijoita)
Palkkamenojen kehitys (tiliryhm& 400) 301789 254691 @ 330581 158 349 330581 .
Sairauspoissaolojen mé&aré (sairauspoissaolo %) 0,57 1,24 1,00 0,6 1,00 .
Ty6tapaturmat 0,00 0,00 0,00 0,00 |§
(tapaturmapoissaolo %)
Varhemaksut L]
Talous
Ennuste 31.12.2011
1.000 € Tilinp&aatds Talousarvio Muutokset Talousarvio Ennuste Ero
) 2010 2011 muutoksin 31.12.2011
Tarkastuslautakunta
T 0 0 0 0 0 0 -
M 475 647 -29 618 618 0 -
N -475 -647 -618 -618 -618

Virastopaallikén arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Toimikauden 2009 - 2012 tarkastuslautakunta on jatkanut raportointikaudella vuoteen 2010 ja 2011 kohdistu-
nutta arviointia ja tarkastusta laaditun arviointisuunnitelman pohjalta.

Vuoden 2010 arviointia varten perustetun tarkastuslautakunnan toimikunnan ensimmainen raportti "Turun kau-
pungin talousarvioprosessin arviointi ja kehittdminen 2010” hyvaksyttiin 27.1.2011. Kaupunginvaltuusto kasitteli
raportin 14.2.2011. Arviointisuunnitelman mukainen tarkastuslautakunnan toinen raportti "Seutuyhteistyo ja
Turun kaupunki” hyvaksyttiin 14.4.2011. Kaupunginvaltuusto kasitteli raportin 9.5.2011.
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Tilivelvollinen viranhaltija: Kaupunginreviisori Kari Koivuluhta

Kevaalla 2011 tarkastuslautakunnan toimikunnalle ja revisiotoimistolle jarjestettiin johdon kuulemis- ja keskus-
telutilaisuudet vuoden 2010 arviointia varten. Tilaisuuksissa kuultiin kaupungin johtoa ja talousjohtoa Turun
kaupungin vuoden 2010 tilinpaatoksesta ja talousarviotavoitteiden toteutumisesta seké henkiléstéjohtoa henki-
I6stéraportoinnista 2010 ja henkilostétavoitteiden toteutumisesta.

Tarkastuslautakunta hyvaksyi raportin vuoden 2010 arvioinnista 24.5.2011. Kaupunginvaltuusto k&sitteli rapor-
tin 13.6.2011.

Kaupungin tilintarkastaja PwC Julkistarkastus Oy on tehnyt lakis&ateisté vuoteen 2010 kohdistunutta tilintar-
kastusta. Tilintarkastaja on raportoinut tarkastustyon etenemisesté lautakunnalle. Tilintarkastaja antoi vuotta
2010 koskevan tilintarkastuskertomuksen 5.5.2011. Tilintarkastuskertomus oli kaupunginvaltuuston kasittelyssa
13.6.2011. Liséaksi tilintarkastaja on 12.5.2011 antanut raportin tilikauden 2010 tilinpaattksen tarkastamiseen
littyvistd havainnoista. Kaupunginhallituksen selvitys tilintarkastusraportin aiheuttamista toimenpiteista on pyy-
detty antamaan lokakuun loppuun mennessa.

Revisiotoimisto muutti keskushallinnon toimitiloihin Yliopistonkatu 27a:han 21.12.2010. Tarkastuslautakunnan
vuoden 2011 talousarvioon oli varattu Kristiinankadun toimitilojen mukaisesti Rakennusten ja huoneistojen
vuokria varten 25 681 euroa ja Puhtaanapitopalveluihin 3 300 euroa. Erista on tehty méararahansiirto kaupun-
ginhallitukselle.
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Tilivelvollinen viranhaltija: Kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat oman toimialansa osalta

KAUPUNGINHALLITUS

Toiminta-ajatus:

Turku on kaksikielinen Itameren kasvukeskus ja yhteistydsuuntautunut seutu-
kunnan sydén, jonka perusta on historiallinen tausta, innovatiivisuus, monikult-

tuurisuus, kansainvalisyys, logistinen asema ja kestava kehitys.

Turvallinen Turku palvelee kilpailukykyisesti ja laadukkaasti asukkaita ja yrityksia

seka luo toimintaedellytyksia elinkeinoelamalle.

Henkiléstéohjelma, Tavoi- Toteutu- Ennuste
(Keskushallinto) 2008 2009 te nut 31122011
2011 31.7.2011 —
Tyovoiman kayttd (henkildtydvuosina, ilman 442 3 459.9 513.3
tyollistettyja ja harjoittelijoita),
Palkkamenojen kehitys (tiliryhméa 400)
1,6 milj.€ 34,5 milj.€
Sairauspoissaolojen maara (sairauspoissaolo %)
35% 3,4% 3,5%
Ty6tapaturmat (tapaturmapoissaolo %) Ei tietoa
kaytettavissa
Varhemaksut
28.865 39.478 81.082
Palvelukokonaisuuksille asetettavat keskeiset operatiiviset tulostavoitteet
Tulostavoitteet Toteumat TP Tavoite | Toteutunut Ennuste
2008 2009 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
Talouden ylijadma taseessa (milj. €) 76,2 85,3 98,5 88,2 98,3 98,3
Henkilétydvuodet 12942,9 | 12651,4 12.796.7 @12.257,9 12.977,0
Vaeston maara 175,582 176.087 | 177.326 | 176.558 177.192 178.200 (arvio)
Tyottdémyysaste, vuosikeskiarvo % 9,1 11,6 13,1 laskee 12,8 laskee

Hallintokunnan kestéavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla

Kaupungin yhteiset tulosta-
voitteet/toimenpiteet
Kasvihuonekaasupéaastojen 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
vahentaminen

vahintaén 30 % va-

henemé&/asukas

v. 1990 tasosta vuoteen 2020

mennessé ja vahintaan 20 %

vahenema kokonaispaas-

toissa

Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste
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Tilivelvollinen viranhaltija: Kaupunginjohtaja ja apulaiskaupunginjohtajat oman toimialansa osalta

Kaupunginhallitus

Toimenpide: Laaditaan hallinto-
kuntakohtaiset kasvihuonepaéas-
tovahennyssuunnitelmat

Toimenpide: Ekotukihenkilén
nimeaminen hallintokuntaan

Energiatehokkuuden paran-
taminen (9 % parannus v.
2005 tasosta vuoteen 2016
mennessa (Energiatehok-
kuussopimus)

Toimenpide: Toteutetaan ener-
giatehokkuussuunnitelmassa
esitettyja toimia hallintokunnissa

Kestavan kehityksen kriteerit
huomioidaan kaikissa kau-
pungin tarjouspyynndissav.
2013

(valitavoite 80 % v. 2011)
Toimenpide: Erillishankinnois-
sa hallintokunnat méaarittelevat
Hankinta- ja logistiikkakeskuk-
selle annettaviin kilpailutus
toimeksiantoihin ymparistokri-
teereita

Hallintokunnan toimialakoh-
taiset kestavan kehityksen
tulostavoitteet/toimenpiteet
Kirjataan hallintokunnan toimi-
alakohtaisia kestavéan kehityksen
toimenpiteita tai investointihank-
keita, joita

seurataan valtuustotasolla.
Kehitetdan kestavan kehityksen
budjetointia

100 % kaupungin ostamasta
sahkdsta tuotetaan uusiutuvilla v.
2013 mennessa

2010

2010

70%

Enn.
2010

Kehitta-
missuun-
nitelma ja
toimien
kaynnis-
tys

Kilpailutus

Seudullisen joukkoliikenneorganisaa-
tion kaynnistaminen (v. 2012 alkaen)

Vahintaan 50% kaukolammdsta tuote-
taan uusiutuvilla v. 2020 mennessa

Konserniohjaus
(Turku Energia)

laaditaan

4-5 hl6& nime-
téan ja koulu-
tetaan

Tavoite
2011

kayttajakoulu-
tus

Tavoite
2011

80 %

Tavoite
2011

a) Ekotukihen-
kildverkoston
perustaminen,
koulutus ja
ohjaus

b)Hallintokunta-
kohtaisten
paastovahen-
nyssuunni-
telmien laadinta

c) Keke-
budjetin kehit-
taminen (ml.
sosiaalinen
kestavyys)

Hankintasopi-
mus

Valmistelu

Konserniohjaus

4 hl6a on jo nimetty

Toteutunut
31.7.2011

Toteutunut
31.7.2011

Valiaikatilastointia ei ole
kaytettavissa

Toteutunut
31.7.2011

a)Ekotukihenkiléverkosto
on perustettu kevaalla
2011.

b)Hallintokuntakohtaisten
paastovahennyssuunni-
telmien ohjeistus on
suunniteltu

C)Kehittamisty6ta on
resursoitu sisaisen hank-
keen avulla

On toteutunut

Valmistelu on edennyt
suunnitelmien mukai-

Paatos
sesti

Valmistelu on edennyt
suunnitelmien mukai-

sesti

kaynnistetaan loppuvuoden .
aikana

Koulutus kaynnistetazn [}
loppuvuoden aikana

Ennuste 31.12.2011

Kaynnistyy osana ekotu- [l
kitoimintaa loppuvuoden
aikana

Ennuste 31.12.2011

Kaynnistyy osana ekotukitoi-
mintaa loppuvuoden aikana
(arvio, ettd vah.70 %)

Ennuste
31.12.2011

a)Ekotukihenkiléverkoston
koulutus ja ohjaus ovat kayn-
nistyneet.

b) Hallintokuntakohtaisten
paastovahennyssuunnitelmien
laadinta on kaynnistetty.

c) Keke-budjetin kehittdminen
toteutuu vuoden 2011 koke-
muksia hyédyntaen osana
vuoden 2012 talousarvioval-
mistelua.

tavoite saavutettu jo 31.7 .
mennessa

Asian eteneminen
riippuu muiden
kuntien paatoksista

Paatoksenteossa
linjatut kaukolam-
mdntuotannon
kehittamistoimet
mahdollistavat
tavoitteen saavut-
tamisen.
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Kaupunginhallitus

Oma uudisrakentaminen toteutetaan
energiatehokkaasti ja perusparannuk-
sissa parannetaan energiatehokkuutta

Turun keskustan lapéiseva pyora-
tieverkosto on valmis v. 2015

Joukkoliikenteen runkolinjasto on toteu-
tettu kokonaisuudessaan v. 2020 men-
nessa

Edistetaan tydsuhdematkalipun ja -
polkupydrien kayttdonottoa ja vahenne-

Huomioidaan
valmistelussa
ja paatoksissa

Huomioidaan
valmistelussa
ja paatoksissa

Huomioidaan
valmistelussa
ja paatoksissa

Huomioidaan
valmistelussa
ja paatoksissa

Huomioidaan
valmistelussa
ja paatoksissa

Huomioidaan
valmistelussa
ja paatoksissa

Huomioidaan
valmistelussa
ja paatoksissa

Huomioidaan
valmistelussa
ja paatoksissa

On toteutunut

Valmistelu on edennyt
suunnitelmien mukai-

sesti

Valmistelu on edennyt
suunnitelmien mukai-

sesti

Tydsuhdematkaliput
on huomioitu talousar-
viossa ja paatoksissa

On toteutunut

Valmistelu on eden-

nyt suunnitelmien
mukaisesti

Ensimmaiset runko-
linjat ovat kaynnis-

tyneet.

Tydsuhdematkaliput
on huomioitu talo-
usarviossa ja paa-

taan tydsuhdepyséakointia toksisséa
o ) . Huomioidaan Huomioidaan

Edistetaan etatydmahdollisuuksia, valmistelussa valmistelussa = valmistelussa

sahkoista asiointia ja kokouksia ja paatoksissa | ja paatoksissa

Kv: Talousarvion 2011 yhteydessa virastot tekivat suunnitelmat v. 2011 tyévoiman kaytosta.

Suunnitelmia ei voi tdssé vaiheessa kasitelld eika hyvaksya, koska ne eivat toteuttaneet ryh-
mien valisen sopimuksen tavoitetta. Hallintokuntien tulee péivittda vuoden 2011 tydévoiman

kaytt6a koskevat suunnitelmansa valittémasta talousarvion hyvaksymisen jalkeen viimeistaan

vuoden 2010 loppuun mennessa. Suunnitelmat on laadittava niin, ettd ne on toteutettavissa
hallintokunnalle hyvaksytyn talousarvion puitteissa. Kaupunginhallituksen hallintojaosto
paattad suunnitelmien pohjalta sitovista hallintokuntakuntakohtaisista tyévoiman kaytén ta-

voitetasoista viimeistaan helmikuussa 2011.

Toimenpiteet:

Kaupunginhallituksen hallintojaosto paatti 22.2.2011 § 33, etta virastojen/laitosten henkiléstosuunni-
telmia ei hyvéksyta ja virastotasoisia tydvoiman kaytdn tavoitetasoja vuodelle 2011 ei vahvisteta.

Liséksi hallintojaosto paatti, ettd kaupunkitasoisen tyévoiman kayton tulee laskea vuodesta 2010, ja
ettd virastot/laitokset toimittavat esityksensa erillisina toiminnallisina kokonaisuuksina, joissa perus-

teiden liséksi selvitetdan valittomat ja/tai valilliset vaikutukset (tydvoima ja kustannukset) lahivuosina.

Keskushallinnon tulee valittdmasti aloittaa uuden toiminnan, talouden ja tyévoiman kayton yhteisen

suunnittelumallin valmistelu. Mallin tulee olla kaytéssa vuonna 2012.

Selvitetdan Turun Ammattikorkeakoulun yllapitomuodon vaihtoehdot.

Toimenpiteet:

Kaupunginhallitus paatti 6.6.2011, etta Turun Ammattikorkeakoulun yllapitomallin valmistelua jatke-

taan osakeyhtiémallin pohjalta.

Selvitetdan Kampus —hankkeen toteuttaminen.

Toimenpiteet:

Kampus -hankketta koskeva selvitys on syyskaudella tulossa kaupunginhallituksen kasittelyyn.

Laaditaan sopimus Matkailun palvelukeskuksen tuottamista palveluista ja tavoitteista (sopi-

musohjaus)
Toimenpiteet:

Valmistelu on aloitettu. Sopimusvalmistelussa otetaan huomioon Matkailun palvelukeskuksen maa-

kunnallinen tehtdva matkailumarkkinoinnissa ja kehittdmisessa sekd RVS:n linjaukset, valtakunnalli-
nen matkailustrategia ja Varsinais-Suomen liiton matkailustrategia.

Kiinteistdliikelaitoksen palvelumaksun tasoa korotetaan vuoden 2011 osalta valiaikaisesti

noin 5 % kulttuuripdédkaupunkivuoden edellyttdmén yleisten alueiden yllédpidon tehostamisek-

Si.
Toimenpiteet:

Korotus 600.000 € huomioitu palvelusopimuksessa. Tehostamiskustannukset ylittavat palvelumak-
suun kohdennetun summan. Kiinteistoliikelaitos on varautunut liséksi talousarviossaan kertaluontei-

sesti noin 3,4 M€:n yllapitokustannusten nousuun vuodelle 2011.

Toteutetaan loput ympaéristotoimen sektorin rakennemuutoksen edellyttaméat toimintojen ja
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henkil6stdn siirrot vuoden 2011 aikana.

Toimenpiteet:

Kaikki Yj-sektorin hallintokuntien valiset henkildstésiirrot on toteutettu. Lisaksi Yj- ja Oj-sektoreiden
hallintokuntien seké Yj-sektorin ja keskushallinnon véliset henkildstdsiirrot on toteutettu. Liikuntapal-
velukeskuksen tuotantohenkilékunnan siirto Viherliikelaitokseen on toteuttamatta.

Myydaan vuoden 2011 aikana Turun osakehuoneistot Oy:n osakkeet tai osakkeita vakavarai-
selle ja luotettavalle asuntotoimijalle.

Toimenpiteet:

Myyntiprosessi on kesken. Vuoden 2011 aikana tehdaan esitys prosessin loppuunviemisesta.

Selvitetaan keskushallinnon toimesta yhdessa peruspalveluluiden ja ympéaristonsuojelutoi-
miston kanssa ympaéristoterveydenhuollon toimintojen uudelleenorganisointi.
Toimenpiteet:

Kaupunginjohtaja on asettanut selvityshenkilon syyskuussa.

Valmistellaan Sosiaali- ja terveystoimen hallinnon keskittdmisen tilaratkaisun, Kaupunginteat-
terin peruskorjauksen, Konserttitalon peruskorjauksen ja Palloiluhallin uusinvestointihank-
keen hankesuunnitelmat.

Toimenpiteet:

Sosiaali- ja terveystoimen hallinnon keskittamisen tilaratkaisun hankesuunnitelma valmistuu vuoden
2011 aikana.

Kaupunginteatterin peruskorjauksen hankesuunnitelmaa valmistellaan vuonna 2011 siten, etta se on
valmis vuonna 2012 ja rakentaminen ajoittuu vuosille 2013 -2015. Kaupunginteatterin korjauksen
valmistuttua pyritdan toteuttamaan Konserttitalon peruskorjaus. Logomo on tarkoitus saada valmiiksi
ennen naita peruskorjauksia, jotta se voi toimia vaistotilana niin Kaupunginteatterille kuin Konserttita-
lolle.

Palloiluhallin uusinvestointihankkeen hankesuunnitelma valmistuu vuonna 2012.

Kéaynnistetddn kaupungin asiakaspalvelun kokonaisvaltainen kehittdmishanke.
Toimenpiteet:

Yhteisty® KuntalT:n kanssa aloitettu 2/2011. Alustava nykytilakartoitus 3/2011. Virastojen ja liikelai-
tosten yhteyshenkil6t nimetty ja kick off -tydpaja jarjestetty 3/2011. Ymparistotoimen asiakaspalvelu-
projekti Y-Aspa asetettu 5/2011. ASPA-hankkeen toimeenpanop&aétos kh 6.6.2011. Puhelinvaihtei-
den, aulapalveluiden seké& opastus- ja ohjauspalveluiden arviointi aloitettu 8/2011. Projektipaallikon
palkkausprosessi paattyy ja asiakaspalvelun kehittdmisen johtoryhma nimetaan 9/2011. Asiakaspal-
velun kehittdmis- ja koulutussuunnitelma seka kustannusarvio kh:lle 31.12.2011 mennessa.

Kaupungin hallintokunnat ja laitokset maarittelevat ja arvioivat asiakaslahtéisesti hallintopro-
sessinsa tavoitteena hallintotydn tuottavuuden lisdaminen. Hallintoty6n kustannuksia ja sii-
hen kaytettavaa henkilétybévuosimaaraa tulee vahentaa
o tydprosesseja yksinkertaistamalla
o yhdistamalla toimintoja hallintokunnissa ja laitoksissa seka etenkin yksikdiden valilla
e hyddyntamalla kaytossé olevia ja kdyttoon otettavia tietojarjestelmié nykyista tehok-
kaammin
o lisddmalla henkildston sisaista liikkuvuutta
o lisdamalla johdon ja henkildston koulutusta seka parantamalla johtamiskaytantéja ja
tydhyvinvointia
e rajaamalla tiukasti ulkoista rekrytointia hallintotehtaviin henkil6stdon luonnollinen pois-
tuman hyddyntamiseksi mahdollisimman hyvin

Hallinnon tuottavuuden lisdystoimenpiteista ja niiden tuloksista tulee raportoida kaupungin-
johtajalle puolivuosittain.

Toimenpiteet:

Kaupunginhallitus paétti 23.5.2011 hallinnon tuottavuuden lisdamistoimenpiteiden ohjeistuksesta.
Hallintokuntakohtaiset hallinnon tuottavuuden kehittdmisohjelmat esitetdaén aikataulun mukaan kau-
punginhallitukselle syyskuun loppuun mennessa.

Toimielimien tulee ottaa huomioon nykyista kattavammin konsernitasoisen Turku-
sopimuksen ohjelmien tavoitteet vuoden 2011 talousarvion toimeenpanossa ja vuoden 2012
talousarvion valmistelussa.
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Toimenpiteet:
Vuoden 2012 talousarviossa toimielimien ja liikelaitosten tulee ohjeistuksen mukaan yksiléida toimin-
nalliset tavoitteet ohjelmittain

Kustannustietoisuutta parannetaan ja toiminnan ja talouden raportointia konkretisoidaan.
(KH)

Toimenpiteet:

Ohjelmien raportointiin neuvoteltiin kaupungin johtoryhmassa yhteinen malli, jolla ohjelmista (6) ra-
portoitiin valtuustolle touko - kesdkuussa 2011. Talousarvion toiminnallisten tavoitteiden pohjia on
selkeytetty edelleen vuoden 2012 TA- ja TS -prosessia varten.

Selvitetdan Humalistonkadun pydratien toteuttaminen KH:n nimittaman kaupunkikeskustan
kehittamistydryhman kokonaissuunnitelmassa. (KH)

Toimenpiteet:

Ehdotus Humalistonkadun pydrétien toteutuksesta valmistellaan kehittamistyéryhman kautta Kiin-
teistdliikelaitoksen johtokunnalle loppuvuoden aikana.

Tydttoémyyteen on varauduttu 2,5 M € maararahalla. Tata voidaan kayttaa mm. tydttémyydesta
suoraan johtuvaan maardaikaiseen palvelutarpeen lisdykseen. (KH)

Toimenpiteet:

Kaupunginjohtaja paatti 4.2.2011 § 6 hyvaksya sosiaali- ja terveystoimen esittaman kayttdsuunnitel-
man 1 milj. euron kohdentamiseksi palkkatukityéllistamiseen 45 + miehiin, jotka ovat pitkdaikaistyot-
tomia tai ovat ajautumassa pitkaaikaistydttémyyteen. Maararaha on siirretty sosiaali- ja terveystoi-
meen. Kaupunginjohtajan paatoksen mukaan maararahan kayttda koskevista toimenpiteista tulee
raportoida palvelutoimen apulaiskaupunginjohtajalle neljannesvuosittain ja palvelutoimen apulais-
kaupunginjohtaja oikeutetaan paattamaéan raportoinnin sisallosta.

Selvitetdan saavutettavuus toimitiloihin ja poistetaan mahdollisuuksien mukaan paasyn es-
teet kulkea terveys-/ sosiaali-/ kulttuuri-/ liikunta-/ nuoriso-/opetuspalvelurakennuksiin kavel-
len, pyoralla ja joukkoliikenteella.

Toimenpiteet:

Toimenpiteista vield sopimatta raportointiajankohtaan mennessa.

Valtuuston kasittelyyn tuodaan kes&adn mennessa selvitys, v. 2009 hyvaksytyn Asukkaiden
hyvinvointiohjelman tavoitteiden toteutumisesta. (KH)

Toimenpiteet:

Kaupunginvaltuustolle on raportoitu Asukkaiden hyvinvointiohjelman tavoitteiden toteutumisesta
30.5.2011 § 102. Ohjelman edellyttdmat toimenpiteet on kaynnistetty ja ohjelman tavoitteiden suun-
taiset vaikutukset on jo osittain saavutettu.

Panostetaan yrittdjyyden edellytyksiin mm. k&ynnistamalla yritysvaikutusten arviointi. Ediste-
taan asiakaspalvelukokonaisuuden suunnittelua ja toteuttamista erityisesti huomioiden asia-
kasnakokulma.(KH)

Toimenpiteet:

Yritysvaikutusten arvioinnin valmistelu on kéynnissa. Vuonna 2010 laadittiin pohjaksi selvitys pk-
yritysten aluetaloudellisista vaikutuksista seka kaytiin lapi kaupungin toimintoja, jotka ovat yritysten
kannalta olennaisia. Asiasta on keskusteltu Turun yrittdjien kanssa jarjestetyssa aamukahvitilaisuu-
dessa, kayty Kaarinassa jarjestetyssa tyopajassa lapi erilaisia malleja yhdessa Suomen yrittgjien
kanssa seka hankintafoorumissa kayty Iapi suurien hankintojen yritysvaikutuksia. Elinkeinoelama on
lisaksi tiiviisti mukana RM35-tydn valmistelussa. Suurista kaupungeista Kuopio on ottanut yritysvaiku-
tusten arvioinnin kayttdon maaliskuussa 2011 ja malli toimii esimerkkind myds Turun mallille. Yritys-
vaikutusten arviointimalli viedd&n EO-joryn k&sittelyyn 18.10.2011, jonka jalkeen se tuodaan kaupun-
ginhallituksen kasittelyyn. Turun seudulla kayttodn otetut yritysvaikutusten arvioinnit analysoidaan
vuonna 2012 ja tehd&an tarvittavia muutoksia malleihin.

Tehdaan hankesuunnitelmat 2011 Kakskerran koulusta, Hirvensalo ll:sta ja kombikoulusta
(KH)

Toimenpiteet:

Kakskerran ja Hirvensalo Il kouluista on laadittu hankesuunnitelmat ja lausuntokierrokset on suoritet-
tu. Valmistelu jatkuu alkuperéiselld ja tarkistetulla tilaohjelmalla tarkastellen ja vertaillen toiminnallisia
ja taloudellisia tekijoita. Tavoite on vieda prosessi paatdksentekijoille timan vuoden loppuun men-
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nessa.
Kombikoulun hankesuunnitelma on laadittu ja hyvaksytty kaupunginvaltuustossa 29.8.2011.

Talous
Ennuste 31.12.2011

1,000 € Tilinpaatos Talousarvio Muutokset Talousarvio Ennuste Ero
) 2010 2011 muutoksin 31.12.2011

Kaupunginhallitus
T 37.605 42.294 -1.864 40.430 40.820 -390 .
M 95.671 108.034 -7.064 100.970 101.167 -196 .
N -58.066 -65.740 -5.200 -60.540 -60.347 -193

Investoinnit
M 8.223 4.443 4.443 3.935 508 =
T 1.189 59.300 59.300 30.877 -28.423 =l
N -7.034 -54.857 -54.857 -26.942 -27.915

Virastopaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Kaupunginhallituksen toiminnalliset tavoitteet koskevat pddosin koko kaupungin tai kaupungin lautakuntien
toimintaa. Yleisend kommenttina voidaan todeta, etté tavoitteet ovat paédosin toteutuneet tai valmistelutyo nii-
den osalta on kaynnissa.

Kaupunginhallituksen nettomenot toteutuvat ennusteen mukaan talousarvion puitteissa. Ennuste osoittaa me-
nojen osalta vahaista ylittymistd, joka vuoden lopputuloksen osalta kdantynee kuitenkin sdastoksi, koska en-
nusteessa ei aikaisempaan tapaan ole voitu ottaa huomioon yksittaisia saastéja eri menokohdista. Tulot ylitty-
vat ennusteen mukaan.
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KAUPUNGINHALLITUS, OMARAHOITUSOSUUDET

Talous
Ennuste 31.12.2011
1.000 € Tilinp&éatos Talousarvio Muutokset Talousarvio Ennuste Ero
' 2010 2011 muutoksin 31.12.2011

Kaupunginhallitus, omarahoitusosuudet

T 0 0 0 0
M 37.429 44.405 44.405 44.405
N -37.429 -44.405 -44.405 -44.405
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011

Toimitusjohtaja Risto Vaittinen

Turku Energia-konserni

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit

Asiakastyytyvaisyys (kyselytutki-
mus, asteikko 1-5)

Hyva toimitusvarmuus

Asiakkuuksien hoidon kustannus-
tehokkuus (€/MWh)

Sahkoén ja lammoén myynti (GWh/v.)

Henkilostomaara keskimaarin

Uusiutuvien energialéhteiden
osuus kaukolammaon tuotannossa,
%

Toimitusjohtajan kommentti siitd, miksi mittarin tavoitearvo ei toteudu:

2007

58

hyva

0,60

3245

298

Toteutumat
2008 2009
58 58
hyva hyva
0,74 0,69
3187 3393
297 293
24 % 32%

2010

58

hyva

0,62

3672

293

28 %

Tavoite Toteutunut
2011 31.7.2011

61

hyva

0,61

3400

289

35%

58

hyva

0,56

2072

312,7

33%

Ennuste
31.12.2011

hyva

0,61

3400

308

33%

Asiakastyytyvaisyystutkimuskonseptia on uudistettu vastaamaan Taloustutkimuksen Corporate 360 —mallia, ja
mittarin arvot on muutettu vastaamaan uutta asteikkoa. Toimenpiteistd huolimatta asiakastyytyvaisyys ei ole

tavoitteen mukaisella tasolla.

Henkiléstésuunnitelmassa ei ole huomioitu kaupungin jatteenpolttolaitoksen siirtymista Turku Energialle.

Kylman alkutalven johdosta kaukolamp®a jouduttiin tuottamaan suunniteltua enemman 6ljylla, minka vuoksi

uusiutuvien energianléhteiden osuus jaanee tavoitteesta.

TALOUDELLISET TAVOITTEET
JA TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1.000 €)

Liikevoitto (1.000 €)

Tilikauden tulos (1.000 €)

Kaupungin avustukset (1.000 €)

Sijoitetun padoman tuotto %, ROI

2007

172 207

26 862

21170

18,8

21 089

13199

13,3

Toteutumat

2008 2009

27 494

23175

215

2010

185797 197351 205734

18 492

15 085

14,4

Tavoite Toteutunut

2011 31.7.2011

209 900

24 000

15 600

17,3

133 800

9 400

8 400

Ennuste

31.12.2011

220 000

24 000

15 600

17,3
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Turku Energia-konserni

Oman paaoman tuotto %, ROE 19,8 12,1 20,9 13,3 17,7 - 17,7 -
. . [
Osinkotuotto kaupungille, (1.000€) 14025 13500 21300 14010 14000 7010 14 010
. o [
Nettoinvestoinnit, (1.000 €) 15100 19000 12300 17700 27 900 6800 19000
Gearing (nettovelkaantumisaste) [
% 21,1 25,1 17,6 20,3 9,3 - 9,3
. [
Omavaraisuusaste % 49,6 48,8 50,4 48,6 52,9 - 52,9
Yhteenveto Turku Energia tarjoaa asiakkailleen ymparistomyétaisia, kilpailukykyisia ja

vaivattomasti kaytettavia energiapalveluita. Asiakastyytyvaisyys, -
myyntivolyymi ja liiketoiminnan kannattavuus taataan kehittamalla toimin-

nan kustannustehokkuutta seké varmistamalla riskienhallinnan onnistumi-
nen ja investointien tuottavuus. Henkiléstén hyvinvointi ja osaaminen ovat
edellytyksia edella mainituissa tavoitteissa onnistumiselle.

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet on saavutettu raportointikauden aikana.

28
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TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoite = Toteutunut Ennuste
30.6.2011 31.12.2011

Arviointikriteerit 2008 @ 2009 2010 2011
Alueelle saatavan ulkoisen rahoituksen Tietoa ei ole
osuus yhtion oman toiminnan kautta suh- . o
teessa Turun kaupungin panostukseen. 4,8 34 3.9 kesken kauttzi kdytettavis-
S sé

(kerroin ja €) *)
Yhtisille arvioitavaksi saapuvien tutkimus- .
[ahtoisten liiketoimintaideoiden maara

71 70 42 85
(kpl)
Yrityshautomoissa ja -kiihdyttamaoissa uusia 6 uusia 10 uusia 3 uusia 10
aloittavien ja lopettavien yritysten maara . .
(netto) kpl valmlls— valmls—

tuneita tuneita valmistuneita ~ valmistuneita

11 10 3 9
Yritysten kanssa kaytyjen invest in -
sijoittumisneuvotteluiden lukumaara 6 20 4 11

*) Yksittaisten padomasijoitusten vaihtelut saattavat aiheuttaa vuosittain merkittavia heilahteluja tunnusluvun arvoon. Pitkélla tahtayksella
trendin pitéa olla nouseva.

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoite Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit 2007 2008 2009 2010%) 2011 30.6.2011 31.12.2011
— L
Liikevaihto (1.000 €) 10.396 8.770 8.123 7.572 7.225 3.821 7.827
— .
Liikevoitto (1.000 €) 842  -902 -848 -7.562 -14 3 71
N .
Tilikauden tulos (1.000 €) 427 | -1333 -1.297 -7.764  -14 19 75
Kaupunkikonsernin panostukset [
3.951 3415 2866 3585 4.015 1.969 4.179
(1.000 €)
.. . e -
Sijoitetun pddoman tuotto %, ROI % 3,2 1,3 2.1 -37,6 0,1 0,3 1,4
. .
Oman paaoman tuotto %, ROE -6,4 6,7 -68,1 0,3 0,3 1,3
_ _ .
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
. . ] .
Nettoinvestoinnit, (1.000 €) 722 | 1910 447 2.000 15 2.000
' 18.000 '
_ . .
Gearing (nettovelkaantumisaste) % 30 41 49 -68 8 .65 20
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Omavaraisuusaste % 50,84 50,75 51,95 82 67 82 83

*) TScP Oy on 30.6.2010 jakautunut kahdeksi uudeksi yhtioksi. Tilikauden 2010 tiedot muodostuvat "vanhan” TScP-konsernin 1-6/2010 ja
"uuden” TScP-konsernin 7-12/2010 tietojen yhdistelmésta.

Yhteenveto: (tj:n katsaus OYE-ohjelman toimenpiteiden etenemiseen ja talouteen)

Vuosi sitten toteutettujen yritysjarjestelyjen jalkeen on uuden Turku Science Park —konsernin toiminta ja talous
saatu vakiinnutettua.

OYE-ohjelman toimenpiteet ovat edenneet suunnitellusti. Talouden osalta tavoitteet tullaan paaosin saavutta-
maan. Vuodelle 2011 suunniteltujen investointien ennustetaan toteutuvan, joskin asiaan liittyy viela pienta epéa-
varmuutta.

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta:

Yhti6lle arvioitavaksi saapuvien tutkimuslahtoisten hankkeiden maaran osalta tavoite tullaan saavuttamaan.
Tata edesauttaa ensisijaisesti Protomo-hankkeen tuoma ideamaaran kasvu.

Yrityshautomossa ja -kiihdyttamoissa aloittavien yritysten maéaran osalta tavoite tullaan saavuttamaan ja lopet-
tavien yritysten maara tulee jadmaan hieman suunnitellusta.

Invest in —sijoittautumisneuvottelujen lukumaara jaa merkittavasti tavoitteesta. Invest in Finlandin kautta saadut
toimeksiannot ovat laskeneet selvasi ja siksi on ryhdytty itse kartoittamaan Venajan Medical Device —
markkinoita. Neuvotteluihin paédseminen vie kuitenkin aikaa. Kaydyt sijoittaumisneuvottelut eivat ole viela johta-
neet paatbkseen sijoittautua alueelle. Asiakkaat ovat ilmaisseet tyytyvaisyytensa saamaansa palveluun ja pité-
vansa Turkua varteenotettavana sijoittaumispaikkana. Kansainvalisten bio-yritysten tapaamisissa on |6ydytty
lisdksi 11 potentiaalista invest in —kandidaattia. Tallaisten kokonaismaaran arvioidaan vuositasolla olevan 21
kpl.
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Palvelutoimen apulais-
kaupunginjohtajan katsaus

Apulaiskaupunginjohtaja Maija Kytta
Sopimusohjausmallin toteuttaminen

Kaupunginhallituksen ja peruspalvelulautakunnan vélisessa strategisessa palvelusopimuksessa
on sovittu lautakunnan strategiset painopisteet, strategiset kehittdmistavoitteet ja resurssit ydin-
prosesseittain.

Peruspalvelulautakunnan strategisessa palvelusopimuksessa kaikissa neljassa ydinprosessissa
painottuu rakennemuutoksen aikaansaaminen eli palvelutuotannon siirtdminen laitoshoidosta
avohoitoon tai kevyempaan hoitomuotoon, ehkaisevan tyén tehostaminen, peruspalveluiden tur-

vaaminen seka tuottavuuden ja vaikuttavuuden parantaminen.

Kaupunginhallituksen ja kulttuurilautakunnan valiseen strategiseen palvelusopimukseen on kult-
tuurilautakunnan esityksen mukaisina prioriteetteina kirjattu avustusten tason pitdminen vahin-
tdan ennallaan, kaikkien toimialojen (kirjasto, museo, teatteri, orkesteri) toiminnan yllapitdminen,
lasten ja nuorten toiminnan pitdminen vahinta&n samalla tasolla seka tulonmuodostuksen varmis-

taminen ja lisdé&minen.

Sopimusohjausmallin toteuttaminen nuorisotoimessa ja liikuntatoimessa kaynnistettiin syksylla
2010. Vuoden 2011 aikana tytssa on edetty siten, ettd sopimusohjausmalli esitetdan otettavaksi

kayttdon nuorisolautakunnan ja liikkuntalautakunnan vuoden 2012 talousarviossa.

Ohjelmaty6

Kaupunginvaltuuston syksyllda 2009 hyvaksymé&n hyvinvointiohjelman mukaista ty6ta on jatket-
tu aktiivisesti. Ohjelmaty6ssa on kyetty aktivoimaan toimijoita hyvin laaja-alaisesti. Asukkai-
den hyvinvointiteemaan sisaltyvat ohjelmat jakautuvat ikdkausittain lasten ja nuorten ohjel-
maan, tydikaisen vaeston ohjelmaan ja senioriohjelmaan. Ohjelman tavoitteiden toteutumises-

ta raportoitiin kaupunginhallitukselle ja kaupunginvaltuustolle kevaalla 2011.

Toiminnan ja talouden toteutumisnakymat

Sektorin hallintokuntien yhteisen&a huolena taytyy todeta taloushallinnon jarjestelmanvaihdon mu-
kanaan tuomat haasteet kirjanpidon tietojen ajanmukaisuudesta ja oikeellisuudesta. Valitettavasti
myos laskutuksessa on havaittu suuria ongelmia ja normaalisti laskutettavia palveluja joudutaan

osittain jattaa laskuttamatta vuoden 2011 aikana. Talla on luonnollisesti vaikutus tulopuolen kehi-

tykseen ja siten asia vaikeuttaa talousarviossa pysymista.

Talouden tietojarjestelman ongelmista huolimatta hallintokunnat ovat selviytyneet hyvin ja ovat
pyrkineet hoitamaan kaupunginvaltuuston velvoittaman kuukausiraportoinnin parhaiden mahdol-
listen tietojen mukaisesti.
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Sosiaali- ja terveystoimen toiminnassa on toteutettu strategiseen palvelusopimukseen kirjattuja
tavoitteita. Ydinprosessien osalta voidaan todeta, ettéd palvelut ovat toteutuneet valtaosin sopi-
musten mukaisesti. Suurimpina haasteina ovat olleet suun terveydenhuollon sek& mielenterveys-
palvelujen kasvaneeseen kysyntadn vastaaminen. Selkein poikkeama liittyy lastensuojelun si-

jaishuollon rakenteen muuttumiseen.

Asiakasmaarien kasvu ja ongelmat rakenteellisten muutosten toteuttamisessa ovat alkuvuoden
aikana aiheuttaneet sen, ettd maararahojen ylitysta tapahtuu erityisesti palvelujen/asiakaspalve-
lujen ostoissa. Tulosalueiden toiminnallisten tulosten liséksi on virastossa tammi-heinédkuussa
kiinnitetty erityistd huomiota tulosaluerajat ylittavien asiakasprosessien hallintaan. Peruspalvelu-

lautakunnan talousarvion nettomenojen arvioidaan ylittyvan 5,8 milj. euroa.

Seurantajaksosta huolimatta on syyta tiedostaa TYKS:n A-sairaalan tulipalon aiheuttama "poik-

keustila”, joka tulee varmasti aiheuttamaan ylimaaraisia kustannuksia syksyn aikana.

Nuorisotoimen ja liikuntatoimen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet saavutetaan hyvin, ai-
noastaan muutamat henkildstoohjelman tavoitteista nayttavat jaavan saavuttamatta. Nuorisotoi-
men eri palveluita kayttdneiden kokonaismaara on alkuvuonna kasvanut 10 % ja tulee ylittAm&an
asetetun tavoitteen. Liikuntatoimessa erityisesti 65+ seniorikortin myynti on kasvanut huomatta-
vasti. Impivaaran uimabhalli on ollut suljettuna perusparannus- ja laajennusinvestoinnin johdosta.

Nailla nakymin Impivaara otetaan jalleen kaytt6on helmikuussa 2012.

Kulttuuritoimessa toiminnalliset tavoitteet arvioidaan saavutettavan kirjastojen kavijamaarien ja
lasten kulttuuritapahtumien kévijamaéarien kohdalla ja museokeskuksenkin osalta kavijamaarien
lasku on saatu taittumaan. Voidaan olettaa, ettd kulttuuripdadkaupunkivuodella on ollut positiivinen
vaikutus myds kaupungin omien kulttuurilaitosten kavijamaariin. Kulttuurilautakunnan nettomenot
tulevat ennusteen mukaan ylittym&an 0,2 milj. eurolla, mik& aiheutuu museokeskuksen seka teat-
terin toiminnasta. Edella mainitut yksikdt ovat mukana kolmen vuoden talousarvioseurannassa ja
talouden toteutuessa ennusteen mukaisesti, on niiden tehtava suunnitelma talousarvion negatii-
visen poikkeaman kattamisesta kolmen vuoden taloussuunnittelujaksolla tilinpaatéksen 2011 val-
mistumisen jalkeen. Molemmilla yksikéilla on jo katettavaa poikkeamaa vuoden 2010 tuloksen
pohjalta.
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Peruspalvelulautakunta

PERUSPALVELULAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus:

Toimimme tuloksellisesti hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseksi seka sai-

rauksien parantamiseksi ja sosiaalisten ongelmien ehkéisemiseksi ja va-

hentamiseksi.
Visio:

Turun sosiaali- ja terveystoimi on tuloksellisesti turkulaisten terveytta,

elaménhallintaa ja hyvinvointia tukeva nopeasti palvelukysynnan muu-
toksiin vastaava, innovatiivinen organisaatio, jossa henkiloston tietotaito

kaytetddn asukkaiden hyvaksi.

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tulostavoitteet ja kehittamistoimenpiteet

Henkil6stéohjelma

TAVOITTEITA EI VIELA OLE PYSTYTTY Tavoite = Toteutunut

2008 @ 2009
ASETTAMAAN (Varhaiskasvatuksen 2011 31.7.2011
vaikutus tulee eliminoida)
Tyodvoiman kayttd (henkildtydvuosina, ilman 6026 6016 4694 4792,0
tyollistettyja ja harjoittelijoita)
Palkkamenojen kehitys (tiliryhmé 400) (milj €) 187,4 189,1 165,8
Sairauspoissaolojen maara (sairauspoissaolo %) 5,42 5,45 5,00
Ty6tapaturmat (tapaturmapoissaolo %) 0,27 0,23 0,22

Varhemaksut

Palvelukokonaisuuksille asetettavat keskeiset operatiiviset tulostavoitteet

Tulostavoitteet Toteumat TP Tavoite Toteutunut
2008 2009 2010 2011 31.7.2011
Ydinprosessi: Lasten ja nuorten kasvun tukeminen
SPS: Tuetaan lasten ja nuorten normaalia kasvua ja kehitysta
7,8% 84 % 9,4% osuus pie- vuositason
Lastensuojelun asiak- nenee mittari
kaana olevien alle 18-
vuotiaiden osuus ika-
luokasta, tavoitteena
osuuden pienenemi-
nen.
Lastensuojelun avo- 6,1 % avo- | 6,7 % avo- 7,18% avohuollon | vuositason
huollon tukitoimenpi- huolto, 1,7 huolto, 1,7 suhteellinen | mittari
teita saavien lasten ja % sijais- % sijais- osuus kas-
nuorten osuus alle 18- huolto, . huolto, vaa
vuotiaista / sijaishuol- suhtedelllset suhtedelllset
: : osuudet osuudet
lossa olevien lasten ja 78.2 % |/ 79.8 % /
nuorten osuus alle 18- | 1 gy, 20,2%

vuotiaista. Tavoitteena
avohuollon suhteelli-
sen osuuden kasvu.

Ennuste
31.12.2011

Ennuste

31.12.2011

osuus laskeva
ohjelmakauden
2012 loppuun

avohuollon
suhteellinen
osuus kasvaa
ohjelmakauden
2012 loppuun
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Peruspalvelulautakunta

Palvelujen tuottami-
nen palvelu- ja hoito-
takuiden asettamissa
maaraajoissa

1) Arvio lastensuojelu-
tarvetta selvittémisen
tarpeellisuudesta teh-
daan 7 arkipéivan ja
lastensuojelutarpeen
selvitys 3 kk:n siséalla
lastensuojeluilmoituk-
sesta

2) Lastenneuvolan ja
kouluterveydenhuollon
tarkastusten tekemi-
nen seka suun tervey-
denhuollon jarjestami-
nen asetuksen mukai-
sesti

3) Psykiatriseen ja
somaattiseen erikois-
sairaanhoidon arvioon
ja hoidon aloitukseen
paasee hoitotakuun (3
kk) aikarajoissa

4) Vammaispalvelulain
maardaika asiakas-
suunnitelman tekemi-
selle

SPS: Vahvistetaan ennaltaehkaisevaa toimintaa

Perhetytn piirissa
olevien perheiden
maara (oma tuotanto,
ostopalvelut ja avus-
tuksilla tuettu). Tavoit-
teena paraneva saa-
tavuus.

Ennaltaehkaisevan - - ei toteutu-
lastensuojelun maarit- nut

tely ja seurannan ke-

hittaminen

SPS:Kevennetaan palvelurakennetta
Lastensuojelun sijais- | perhehoi- perhehoi-
huollossa perhehoidon = donosuus | don osuus
osuus kasvaa 32,9 % 32,9 %
31.12.2009 lahts-

tasosta yhteensa 20

% vuosien 2010-2013

aikana

arviot teh-
daén maa-
réajassa

arviot teh-
daan maa-
rdajassa

arviot teh-
daan maa-
réajassa

arviot teh-
daan maa-
rédajassa

<6 kk <3 kk <3 kk

<3 kk <3 kk

perheita
963,

oma tuotan-
to 439 per-
hetta

perheita
929,

perheita
756, oma
oma tuotan- | tuotanto

to 445 per- | 420 perhet-
hett& ta

perheiden
maéra kas-
vava

maadritelty

perhehoi-
don osuus
35,8 %

perhehoi-
don osuus
kasvava

Ydinprosessi: Nuorten aikuisuuden vahvistaminen

SPS: Tuetaan elaménhallintaa ja aikuistumista

1.833/8,7 % | 2301/10,9% @ 2419/11,3%
(pl. maa- (pl. maa-

hanmuutta- | hanmuutta-

jat) jat)

maara las-
keva

Toimeentulotukea
saavat 18-24 -
vuotiaat, lukumaara ja
osuus ikaluokasta,
tavoite laskeva

0sa arvioista
ylittdd maara-
ajan

arviot toteutui-
vat maara-
ajassa

hoitotakuu
toteutui pienin
poikkeamin

hoitotakuu
toteutui

toteutumassa
tavoitteen
mukaisesti

maadrittely
aloitettu ja
luonnosvai-
heessa

vuositason
mittari

vuositason
mittari

arviot tehdaan
maaréajassa

arviot tehdaan
maaréajassa

<3 kk

<3 kk

lukumaara
kasvava

maarittely tehty .

lastensuojelun
sijaishuollossa
perhehoidon
osuus kasvaa
31.12.2009
lahtdtasosta
yhteensa 20 %
vuosien 2010-
2013 aikana

maaré laskeva
ohjelmakauden
2012 loppuun
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Peruspalvelulautakunta

SPS: Edistetaan nuorten aikuisten sosiaalista vahvistumista
Aktivointiehdon piiris- maara las-
sé olevat 18 — 24- keva
vuotiaat, tavoitteena

laskeva lukuméaara

Ydinprosessi: Itsendisesti selviytyvien toimintakyvyn vahvistaminen
SPS: Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

vuositason
mittari

Vaeston koettu hyvin- saadaan saadaan perustieto: koettu hy- mitataan joka
vointi (Elaméanlaatunsa 2010 2010 55,7 % vinvointi toinen vuosi
(WHOQOL 8) keskiméaa- lisdéntyy

raista paremmaksi koke-

vien osuus (%) )

Hyvinvointierojen ka- saadaan saadaan perustieto: hyvinvoin- mitataan joka
ventuminen eri vaes- 2010 2010 13,9 % tierot ka- toinen vuosi
toryhmien valilla (Ela- ventuvat —

ménlaatunsa keski- pros.osuus

maaraista paremmak- pienenee

si kokevien prosent-

tiosuuksien ero korke-

an ja matalan koulu-

tusryhmien valilla)

Maahanmuuttajien _ _ _ tutkimus vuositason
terveystarkastukset toteutettu v. | mittari
toteutetaan tutkimus- 2012

suunnitelman mukai-

sesti

Pitk&aikaistydttomien _ aloitetaan ei toteutu- tarkastukset | tarkastukset
v. 2010 aloitettuja 2010 nut aloitettu aloitettu
terveystarkastuksia

jatketaan

SPS: Palveluiden tarkoituksenmukainen kehittdminen

Perusterveydenhuol- 32,2 33,6 34,6 kustannus- | vuositason
lon menojen ja sai- suhde kas- | mittari
raanhoitopiirin meno- vava

jen suhde (Pth/Esh

kustannussuhde kas-

vaa)

Palvelut tuotettu hoito- = toteutunut toteutunut toteutunut toteutuu toteutunut
ja palvelutakuun maa-

raamissa rajoissa:

Toimeentulotuki, toteutunut toteutunut toteutunut toteutuu toteutunut
myontamisaika < 7 vrk

Hoidon tarpeen arvi- toteutunut toteutunut toteutunut toteutuu toteutunut
ointi perusterveyden-

huollossa < 3 vrk

Ei kiireellinen hoito 3 toteutunut toteutunut toteutunut toteutuu toteutunut
kk

Hammashuolto (ei toteutunut toteutunut toteutunut toteutuu toteutunut
kiireellinen) < 6 kk

Hoidon aloitus erikois- | toteutunut toteutunut toteutunut toteutuu toteutunut

sairaanhoidossa < 6
kk

maara laskeva

véaeston koettu
hyvinvointi
lisdantyy

hyvinvointierot
kaventuvat

tutkimus toteu- I
tettu v. 2012

tarkastukset .
kaynnissa

tavoitearvo yli I
34,0v. 2012

toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu
toteutuu

toteutuu
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SPS: Turvataan ikdihmisten aktiivinen eldmé toimintakykya yllapitavilla palveluilla

Laitoshoitoon siirtyvi- _ l&htdarvo keski-ik& vuositason
en keski-ikad myo- 83 vuotta kasvava mittari
hennetéan kahdella vuonna

kuukaudella kolmen 2009

vuoden aikana
SPS: Muutetaan ikdihmisten hoidon palvelurakenne avopalvelupainoitteisemmaksi

75 vuotta tayttaneiden 12,93 % 13,54 % 13,6 % osuus kas- | vuositason
kotihoidon piirissa vava mittari
olevien osuus kasvaa

14 %:iin

Omaishoidon tukea 31% 28% 3,3% osuus kas- vuositason
saavien 75 vuotta vava mittari

tayttaneiden maara

kasvaa 4,5 %:iin

Tehostetun palvelu- 2,8% 24 % 35% osuus kas- | vuositason
asumisen piirissa ole- vava mittari
vien 75 vuotta taytta-

neiden osuus kasvaa

3,8 %:iin
Ymparivuorokautisen 9,5% 8,2% 73% osuus va- vuositason
hoivan (pitkaaikaissai- heneva mittari

raanhoito ja vanhain-
kotihoito) piirissa ole-
vien 75 vuotta taytta-
neiden osuus vahenee

6,5 %:iin

Vanhuspalvelujen 29,33 % 29,33 % palvelujen vuositason
piirissa olevien 75 piirissa mittari
vuotta tayttaneiden olevien

maara nousee suunni- \C;;gus kas-

telmakaudella 28,8
%:iin.

Hallintokunnan kestavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla

Kaupungin yhteiset tulos-
tavoitteet/toimenpiteet
Kasvihuonekaasupéaéasto- 2010 2011 31.7.2011
jen vahentaminen

vahintaan 30 % vaheneméd/

asukas v. 1990 tasosta

vuoteen 2020 mennessa ja

vahintaan 20 % vahenema

kokonaispaéastoissa

Enn. Tavoite Toteutunut

Toimenpide: Laaditaan hallinto- Kasvihuone- Valmistelu kaynnistynyt eko-
kuntakohtaiset kasvihuonepaés- paastévahennys- tukihenkildiden nimeamisella
tévahennyssuunnitelmat suunnitelmaa valmis- | ja suuren hallintokunnan
tellaan lahtotilanteen selvittamisella
Toimenpide: Ekotukihenkildiden Nimet&dan kevaan Toukokuussa nimetty kah-
nime&minen hallintokuntaan 2011 aikana deksan ekotukihenkil6a hal-

lintokuntaan yksi kullekin
tulosalaueelle ja virastoon

+ 2kk lahtoar-
vosta koko
ohjelmakaudel-
lav. 2012

tavoitearvo v.
2012 14 %
koko ohjelma-
kaudella

Tavoitearvo 4,5
% v. 2012 koko
ohjelmakaudel-
la

3,8 % v. 2012
koko ohjelma-
kaudella

Tavoitearvo v.
20126,5%
koko ohjelma-
kaudella

Tavoite arvo v.
2012 28,8 %
koko ohjelma-
kaudella

Ennuste
31.12.2011

Suunnitelma
etenemisesta
valmis ja priori-
soitu hallintokun-
nan toimenpide-
kohteet ja seu-
ranta sovittu

Ekotukihenkil6i-
den tydsta sovittu
ja tyojarjestys
laadittu

36



Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Peruspalvelulautakunta
Tilivelvollinen viranhaltija: Peruspalvelujohtaja Riitta Liuksa

Energiatehokkuuden pa- Enn. Tavoite 2011 Toteutunut 31.7.2011 Ennuste
rantaminen (9 % parannus 2010 31.12.2011
v. 2005 tasosta vuoteen

2016 mennessa (Energia-

tehokkuussopimus)

Toimenpide: Toteutetaan Otetaan huomioon Energiatehokkuustoimenpi- Energiatehok-
energiatehokkuussuunnitel- kasvihuonepaasttjen | teet siséltyvat valmisteltavaan = kuustoimenpiteet
massa esitettyja toimia hallin- vahennysuunnitel- paastdévahennyssuunnitel- siséltyvat valmis-
tokunnissa massa maan teltavaan paasto-
vahennyssuunni-
telmaan
Kestavan kehityksen kri- Enn. Tavoite 2011 Toteutunut 31.7.2011 Ennuste
teerit huomioidaan 2010 31.12.2011

kaikissa kaupungin tar-
jouspyynndissav. 2013
(valitavoite 80 % v. 2011)

Toimenpide: Erillishankinnoissa SoTe méaérittelee Méaarittelyty6 kesken Méaérittelyty©
hallintokunnat maarittelevat vuosittaisille eril- ymparistokri-
Hankinta- ja logistiikkakeskuk- lishankinnoilleen ym- teerien laati-
selle annettaviin kilpailutus paristokriteerit miseksi jatkuu
toimeksiantoihin ymparistokri-

teereité

Hallintokunnan toimiala-
kohtaiset kestavan
kehityksen tulostavoit-
teet/toimenpiteet

Kirjataan hallintokunnan toimi- 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
alakohtaisia kestavéan kehityksen

toimenpiteita tai investointihank-

keita, joita seurataan valtuusto-

tasolla.

Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste

Kv: SoTen yhdistymishankkeen nykytilasta tulee suorittaa ulkoinen arviointi ja sen perusteella
peruspalvelulautakunnan tulee esittda kaupunginhallitukselle jatkokehittamistoimenpiteet.
Toimenpiteet: kaupunginjohtaja on tehnyt paatdksen, jonka mukaan sopimusohjausmallin arvi-
ointi toteutetaan osana kaupunki-tason johtamisjarjestelman arviointia, yhteistyéssa Turun Kaup-
pakorkeakoulun kanssa Turun Yliopiston ja Turun kaupungin tutkimusohjelman puitteissa.

Tuotannollistaloudellisuuden arvioinnin toteuttamisesta on tehty ehdotus, etta arviointi tulee kilpai-
luttaa hankintalainsdadéanndn mukaisesti yhteistydssa kaupungin hankinta- ja logistiikkakeskuksen
kanssa

Kotihoidon muutosprosessin nopeuttamiseen tarvittavat toimenpiteet tuodaan paatetta-
vaksi ja kotihoidon palveluita edistetédén erilaisia vaihtoehtoisia palveluratkaisuja kehittéen
(Perla)

Toimenpiteet: kotihoidon tiekartta konkretisoi oman toiminnan kehittdmiselle asetettuja tavoitteita
yksildiméalla kotihoidon menestystekijat ja niihin vaikuttavat toimenpiteet. Palvelusetelin kayttn
laajentaminen vaihtoehdoksi alle 10 t kotihoitoa tarvitseville seka lyhytkestoista tilapaista kotisai-
raanhoitoa tarvitseville, lisda ikaihmisten itsemaaraamisoikeutta.

Benchmarking -mallin toteuttaminen oman kotihoidon ja yksityisen sektorin kotihoidon yhteistytna:
palveluiden toimivuutta seurataan yhteisilla laadullisilla ja maarallisilla mittareilla vaikuttavan ja
tehokkaan toimintatavan kehittdmiseksi. Samalla mahdollistetaan resurssien joustava kaytté ja
seurataan tyontekijdiden tydhyvinvointia.

Palvelusetelin kayttoa kehitetdan yhtena palveluasumista paremmin mahdollistavana to-
teuttamiskeinona. (Perla)

Toimenpiteet: sosiaali- ja terveystoimi on aloittanut yhdessa Sitran ja Turun l&hikuntien kanssa
hankkeen, jossa kehitetddn Turun seutukunnalle yhteisia periaatteita kotihoidon ja tehostetun
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palveluasumisen palvelusetelille. Hanke paattyy syksyn 2011 aikana, toteuttaminen tapahtuu vuo-
nan 2012. Vanhuspalvelut ovat huomioineet budjetissaan kotihoidon palvelusetelin pilotinomaisen
kayttéonoton v 2012 aikana.

Selvitetdan laboratorio- ja kuvantamiskeskuksen (TYKSLAB) toimivuus ja kustannustehok-
kuus. (PERLA)

Toimenpiteet:

Selvitystyd on meneillaén.

Talous
Ennuste 31.12.2011

1.000 € Tilinpaatos Talousarvio Muutokset Talousarv!o Ennuste Ero
2010 2011 muutoksin 31.12.2011
Peruspalvelulautakunta
T 83.562 79.810 1.864 81.674 83.464 +1.790 -
M 587.459 594.879 6.618 601.494 609.090 -7.595 -
N -503.898 -515.069 -4.754 -519.820 -525.626 -5.805
Investoinnit
M 282 1.145 - 1.145 684 461 -
T 41 0 - 0 0 0
N -240 -1.145 - -1.145 -684 461

Virastopdaallikon arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:
TOIMINTA
Lasten ja nuorten kasvun tukeminen

Ydinprosessin palvelut ovat toteutuneet valtaosin sopimusten mukaisesti. Neuvoloita, koulu- ja opiskelijatervey-
denhuoltoa seka lasten ja nuorten suun terveydenhuollon palvelut toteutuvat asetus 380/2009 vaatimusten mu-
kaisesti. Suun terveydenhuollossa priorisoidaan lasten palveluja. Suurimmat haasteet ovat edelleen aitiys- ja
lastenneuvolan kotikayntien toteuttamisessa sekéa opiskelijaterveydenhuollossa, syyna on riittamatén henkilosto-
resurssi. Yhteisty0 varhaiskasvatuksen kanssa toimii edelleen hyvin. Suurimmat saatavuusongelmat ovat lasten
puheterapiassa seka lastensuojelun tarpeen arvioissa. Lastenpsykiatrian saatavuus on hienoisesti parantunut.

Lastensuojelun palvelujen kysyntd on kasvanut ja avohuollon asiakkuudet ovat lisdéntyneet. Lastensuojelun
rakennemuutos ei etene tavoitellulla tavalla. Sijaishuollossa perhehoito on hieman lisdéntynyt, mutta huolestut-
tavaa on ostopalvelujen lisdantyminen. Ammatillisten perhekotien kaytté on samalla tasolla alkuvuoden kanssa,
joten kasvu kohdistuu nimenomaan laitosostoihin. Erityisen huolestuttavaa on, ettéd heindkuun loppuun mennes-
sé on tehty 42 uutta huostaanottoa (vuonna 2010 kaikkiaan 51).

Sosiaalitydn asiakaspalvelujen oston ennustettu talousarvioylitys kohdistuu suurelta osin lastensuojelun sijais-
huoltoon. Talouden ennuste yhdistettyna asiakasmaaran kasvuun ja huostaanottojen maaran ennakoitavissa
olevaan kasvuun viimevuotisesta edellyttda pikaisia korjaavia toimia. Lastensuojelun avohuoltopainotteisia ke-
hittamistoimia valmistellaan parhaillaan, mutta toimenpiteiden kaynnistamista on kiirehdittava. Avohuollon toi-
mintaedellytyksié on parannettava, sijaishuollon sisélla tehtavat toimenpiteet ovat tassa tilanteessa riittdmatto-
mia eivatka vaikuta sijaishuollon piiriin tulevien lasten maaraan. Erityisesti nuorten, 15-17-vuotiaiden avohuollon
palveluja on lisattéava, jotta huostaanotolle olisi vaihtoehtoja. Myos kiireellisten sijoitusten edelleen kasvava
maara ja nuorten suuri osuus kertoo palvelujen tarpeen jatkuvasta kasvusta.

Perhetytn tarpeeseen ei pystyta riittavasti vastaamaan.
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Nuorten aikuisuuden vahvistaminen
Ydinprosessissa palvelut ovat toteutuneet pddasiassa suunnitellusti.

Nuorten ty6ttomyys on kaantynyt laskuun, mutta erityisesti nuorilla, joilla ei ole toisen asteen tutkintoa, tyotto-
myys helposti pitkittyy. Osa néista nuorista on palvelujen monikaytt&jid, ja heilla on myds sosiaalitydn ja psyki-
atristen palvelujen tai paihdepalvelujen tarvetta. Nuorten tyottdomyyden nopea katkaiseminen edellyttéé sosiaali-
ja terveystoimen eri palvelujen ja TE-toimiston tiivista yhteisty6ta. Tydllistymispalvelujen ja sosiaalitydn yhteis-
tyonéa kehitetaan asiakkaiden tunnistamista ja asiakasohjausta, jotta jo nyt kaytettavissa olevista palveluista
saadaan nuoren tarpeisiin yksil6llisesti soveltuva tavoitteellinen prosessi.

Edella kuvatulla toimintatavalla pystytaan vastaamaan myds maahanmuuttajanuorten erityistarpeisiin. Maa-
hanmuuttajanuorten tarpeet on huomioitava myds kaupungin kdynnissa olevissa maahanmuuttajahankkeissa.

Nuorten tyéttomyytta ja syrjaytymista ehkaistaan turkulaisen nuoren ohjausmallilla. Sosiaali- ja terveystoimi on
sitoutunut mallin toteuttamiseen omilla toimenpiteillaan. Mallilla on tarkoitus varmistaa nuorten toisen asteen
koulutustakuun toteutuminen. Tavoitteena on, ettd kaikilla peruskoulun paattavilla on jatkopaikka, ellei toisella
asteella, niin ohjaavan toiminnan piirissa.

Asumis- ja paihdepalveluissa on aikaisempaa enemman alle 25-vuotiaita asiakkaita. Palvelujen piirissé on nuo-
ria, joilla ei ole vakituista asuntoa tai jotka elavéat asunnottomuuden uhan alla. Nyt tarjottavia palveluja ovat las-
tensuojelun tukiasunnot ja asumisneuvojien palvelu, joita ei ole riittdvasti saatavilla. Syksyn aikana kaynniste-
tdan nuorten asunnottomuuden kartoitus, jotta my®ds nuorten aikuisten asuntotarve voidaan ottaa huomioon
TALK -hankkeen jatkosuunnitelmissa.

Itsendisesti selviytyvien toimintakyvyn turvaaminen

Maahanmuuttajien PALO -hanke on edennyt hyvin ja sen osahankkeet valmistavat palvelujarjestelmaa uuden
maahanmuuttajien kotouttamislain vaatimuksiin. Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen Maahanmuuttajien terve-
ystutkimus on kaynnistynyt padkaupunkiseudulla ja tullaan toteuttamaan todennékéisesti ennakkotiedoista poi-
keten Turussa jo loppusyksysta 2011. Pitkaaikaistyottomien terveystarkastuksia toteutetaan perusterveyden-
huollon ja Turun ammattikorkeakoulun yhteistytna taydentéen tyollistamispalveluyksikdn toimintaa.

Perusterveydenhuollon kehittamishankkeeseen kuuluva terveyshyodtymalli keskittyy kansansairauksien ehkai-
syyn ja hoitoon ja korostaa my®és oman vastuun ottamista terveyden yllapitamisessé. Toukokuun alusta lahtien
asukkaat ovat saaneet valita oman terveysasemansa terveydenhuoltolain mukaisesti. Terveysasemien toimin-
tamalleja kehitetédén ja Pansio-Pernon terveysaseman ulkoistamista kéasitellaan peruspalvelulautakunnassa 1.9.

Vammaispalvelujen hoidon porrastus etenee. Kehitysvammaisten asumispalvelut kilpailutettiin vuonna 2010 ja
vammaispalveluiden asumispalvelut kilpailutetaan syksylla. Tarkoituksena on asumispalveluiden lisddminen ja
laitoshoidon vahentaminen. Asumispalveluihin jonottavien maara on lyhentynyt merkittavasti.

Mielenterveys- ja paihdeohjelma on kasitelty lautakunnassa tammikuussa ja péaihteidenkayttgjien hoidon koko-
naissuunnitelma maaliskuussa. TALK -hanke on onnistunut hyvin pitkdaikaisasunnottomien ja sen toimintaa
tulee jatkaa peruspalveluina. Aikuisten selvidmishoidon liittiminen katkaisuaseman toimintaan tulee paranta-
maan hoitoketjun toteutumista. Paihteiden kayton suurkulutusta pyritdan tunnistamaan kaikilla tulosalueilla.

Toimintaluvut nayttavat pysyneen suurin piirtein edellisen vuoden tasolla ja vastaavat tilausta, eik& kehityksessa
ole tapahtunut suuria muutoksia kevaan jélkeen.

Erikoissairaanhoidossa ja geriatrisessa sairaalahoidossa tyoikaisten palvelujen kaytté on jonkin verran kasva-
nut. Sairaanhoitopiirin ennuste on edelleen nousussa, mihin on vaikutettava omaan toimintaan panostamalla ja
toisaalta vaikuttamalla sairaanhoitopiirin toiminnan tehostamiseen. Lahetteiden maara on lisdantynyt kaikille
erikoisaloille. Taméan kehityksen syy on selvitettava ja siihen puututaan perusterveydenhuollossa koulutuksella
ja ohjauksella seka erikoissairaanhoidossa yhtenaisia kaytantdja noudattamalla.

Myds hammashuollon kysynta on ollut suurta. Hammashuollon jonotilannetta kasiteltiin peruspalvelulautakun-
nassa 8.6., jolloin peruspalvelulautakunta oikeutti perusterveydenhuollon ryhtymé&én tarvittaviin toimenpiteisiin
suun terveydenhuollon hoitotakuun toteuttamiseksi seka ostopalveluna ettd omana lisatyéna enintdan 400.000
eurolla. Omassa palvelutuotannossa on tehty toimenpiteitéd tuotannon tehostamiseksi ja tyén uudelleen organi-
soimiseksi jo usean vuoden ajan, mm. suuhygienistien vakansseja lisddmalla. Paivystysjarjestelyt on hoidettu
yhteistyssa sairaanhoitopiirin kanssa syksysta 2005 lahtien. Parhaillaan pyritdan tehostamaan hammashoitaji-
en siirtymista ehkaisevddn hammashoitoon, jotta suuhygienistien tybaikaa vapautuisi aikuispotilaiden hoidon
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tarpeen arvioihin ja potilastdihin. Oman toiminnan lisaty6t otetaan uudelleen kaytté6n 1.9.2011 lahtien. Ongel-
mana on hammaslaakarityévoiman huono saatavuus koko Suomessa.

Tydelaman kuntoutuksessa toimintaluvut ovat kasvaneet. Tama hillitsee pitkaaikaistyottomyytta ja siitd seuraa-
vaa hyvinvointierojen kasvua ja toisaalta jatkossa tyémarkkinatuen kuntaosuuden maaraa. Myos toimeentulotu-
en tarpeessa on ollut hiukan laskua. Toimeentulotuen kehitysta jatkossa on vaikea arvioida epavakaan talousti-
lanteen takia. Vammaispalveluiden kustannusten nousu johtuu vammaispalvelulain velvoitteista.

lkaihmisten elaméanlaadun turvaaminen

Kotihoidon peittévyys on edennyt lahelle tavoitettaan, ollen talla hetkella 13.5%. Palveluluokkien véliset paino-
tukset ovat edelleen kehittdmisen kohteena. Kotihoidon asiakaskriteereitéd ollaan méaarittelemassa ja asia tuo-
daan lautakunnan péatettavaksi syksyn aikana. Edelleen kotihoidon henkilostérakenteen muutos on meneilléén
ja on hyvin tarpeellinen hoidon laadun ja vaikuttavuuden ndkékulmasta. Liséksi kotihoitoon ollaan saamassa
henkilostovahvistusta. Meneilladn on myods palvelusetelihankkeessa kehitetddn palvelusetelin kayttdonottoa
kotihoitoon ja erityisesti tilapaiseen kotisairaanhoitoon

Omaishoidon tuen saajien osuus yli 75-vuotta tayttaneista on alle tavoitteen, mutta toisaalta v 2011 aikana ei
ole jouduttu antamaan kielteisia paatoksia omaishoidon tuen hakemuksiin.

Hoitoketjujen toimivuuden tehostamiseksi on perustettu sairaala- ja akuuttihoidon hoitoprosessin kehittamisty6-
ryhma. Tydryhman merkittavind painopistealueina on paikantaa prosessien pullonkaulat, yksildida palvelutuo-
tannon kehittdmistarpeet ottaen huomioon T2- sairaalan hoitolinjaideologia seka valmistautua v 2012 alusta
paivystystoiminnan liikelaitoksen tuomaan muutokseen myos ikdihmisten paivystyskayton oikeaan kohdentami-
seen.

Ikadihmisten avohoitokaynnit omassa erikoissairaanhoidossa ovat lisdantyneet. Tama tukee ik&ihmisten sairauk-
sien oikea-aikaista hoitoa ja itsenéista selviytymistd kotona. Kotisairaala ja kokeilunomaisena toteutettu paivys-
tyspartiotoiminta ehkaisevat myds sairaalahoidon kayttda ja mahdollistavat lyhytkestoisten akuuttisairaustilan-
teiden hoidon kotona. Nain voidaan varmistaa sairaalapaikkojen riittdvyys omassa erikoissairaanhoidossa ja
toisaalta ehkaista oman paivystyksen ja yliopistosairaalan paivystyksen kaytt6éa. Perusterveydenhuollon osalta
terveyskeskuspaivystyksen kayttd on edelleen jonkin verran yli tavoitteen, sen sijaan ikaihmisten kliinisen ham-
mashoidon paivystyskaynnit ovat selkeasti yli tavoitteen.

Ympérivuorokautisen hoidon palvelurakenteen tavoite on maaritelty yhteensa 10.5 %:iin. Sen sisdinen rakenne-
tavoite painottaa tehostetun palveluasumisen 5.0 %:n osuutta ja laitoshoidonosuuden tavoitteena on 5.5 %.
Tehostetun palveluasumisen osuus on talla hetkella 3.8 % ja laitoshoito 6.7 %.

Taloudellisista l&aht6kohdista vanhuspalvelujen budjetin toteutuma nayttad pysyvan talousarviossa. Syyskuussa
voimaan tuleva sairaanhoitopiirin sakkomaksu asettaa haasteen oman hoitoketjun toimivuudelle ja toisaalta
tulee ilmeisesti vaatimaan my6s joustavaa toimintaa yli tulosalueiden. Hoitoketjun toimivuus tuo sdastémahdolli-
suuksia erityisesti yliopistosairaalan kayttssa, mutta toisaalta mahdollistaa sairaalahoitoa tarvitsevien idkkaiden
potilaiden hoitamisen ensisijaisesti omassa sairaalahoidossa.

TALOUS

Talouden seuranta on laadittu tammi-heinékuun toteutuman ja tiedossa olevien velvoitteiden pohjalta. Toimin-
tamenojen ylitysuhka on noin 7,6 M€ ja tulojen ylitys noin 1,8 M€ (siséltéen valmistuksen omaan kayttoon). Net-
tomaérainen talousarviopoikkeama on noin 5,8 M€ ja on noin 0,1 M€ huonompi kuin edellisen raportointikauden
perusteella voitiin olettaa. Toimintamenojen ylitysuhka on pienentynyt mutta vastaavasti myods tulokertyma nayt-
taa ylittyvan véhemman kuin aikaisemmin arvioitiin. Nettotulos on pysynyt l&ahes ennallaan ja heinékuun tietojen
perusteella laadittu ennuste on yleensé varsin tarkka.

Suurin ylitysuhka liittyy palveluiden ja asiakaspalveluiden ostoihin. Palveluiden ostot nayttaisivat ylittyvan noin 2
ME ja asiakaspalveluiden ostot noin 6 M€ koko lautakunnan tasolla. Palvelujen ostot nayttavat ylittyvan suun
terveydenhuollossa, vammaispalveluissa ja erikoissairaanhoidossa seka lastensuojelussa. Euromaaraisesti
suurimmat ylitysuhat liittyvat lastensuojelun ostopalveluihin ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin maksuosuu-
teen. Lisaksi tydmarkkinatuen kuntaosuuteen arvioidaan kuluvan noin 8,1 M€, mika ylittaa talousarvion noin 1
ME. Muiden avustusten osalta tilanne on parempi ja toimeentulotukimenot nayttavat alittavan talousarvion sel-
vasti.
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Henkiléstémenojen osalta ennuste on parantunut jatkuvasti ja tdméanhetkisen arvion mukaan henkiléstémenot
pysyvat budjetissa.

Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin maksuosuuden osalta ennustetta ei ole muutettu ja ylityksen arvioidaan
olevan 2,1 M€. Tassa luvussa on huomioitu Turun hieman lisédéntynyt erikoissairaanhoidon kaytté mutta ei esim.
1.9.2011 lukien kayttéon otettavia sakkomaksuja.
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LIIKUNTALAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus:
Innostamme turkulaiset liikkumaan. Takaamme monipuoliset liikuntamahdollisuudet ja rakennamme urheilu-
myodnteisté ilmapiirid. Liikunta antaa elamyksia ja hyvinvointia kaupunkilaisen jokaiseen paivaan.

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tulostavoitteet ja kehittamistoimenpiteet

Tulostavoitteet/kehittdmistoimenpiteet

) _ o Tavoite 2011 Toteutunut Ennuste
Asukkaiden hyvinvointiohjelma avoite 31.7.2011 31.12.2011
Lasten ja nuorten ohjelma: 0,25% kasvu edel- Toteutunee
1. Nuorten 8-9 Ik. liikunta-aktiivisuus (Kouluterveys- liseen vuoteen
kysely kahden vuoden vélein)
Tyoikaisten ohjelma: Toteutunee
1. Terveytensa kannalta riittavasti liikkuvat %:a 20 —
64 v. asukkaista (ATH) Osuus kasvaa
2. Liikuntapalvelujen riittdvyys ikaryhmén asukkaiden = Riittavana pitavien
mielesta (ATH) maara kasvaa
Senioriohjelma 1555 Toteutuu
1. Kulttuuritarjonta osaksi liikunnan seniorikorttia. Lii- | 1 200
kunta- ja kulttuurikorttien maara.
2. Terveytensa kannalta riittavasti liikkuvat %:a yli 64 | Osuus kasvaa
vuotiaista asukkaista (ATH)
Riittavana pitavien
3. Liikuntapalvelujen riittavyys ikdryhman asukkaiden = mé&ara kasvaa
mielesta.
) o ) ) _ ) Tavoite 2011 Toteutunut Ennuste
Osaamis-, yrittajyys ja elinkeino-ohjelma avoite 31.7.2011 31.12.2011
: f s . Toteutunut Ennuste
Asunto- ja maankayttéohjelma Tavoite 2011 31.7.2011 31122011
. Toteutunut Ennuste
Talousohjeima Tavoite 2011 31.7.2011 31.12.2011
Sopimusohjausmallin jatkokehittdminen Osallistutaan kes- Toteutunee
kitettyihin kehitta-
mishankkeisiin
Asiakaspalveluketjujen uudelleen jarjestdaminen Osallistutaan kes- Toteutunee
kitettyihin kehitté-
mishankkeisiin
Avustusjarjestelmén kehittdminen Osallistutaan kes- Toteutunee

kitettyihin kehitta-
mishankkeisiin
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Liikuntalautakunta
Tilivelvollinen viranhaltija: Liikuntajohtaja Arto Sinkkonen

Henkiléstéohjelma . Toteutu-
Tavoite Ennuste
2008 2009 o011 nut " 31122011
31.7.2011 T
Tydvoiman kayttd (henkildtydvuosina, ilman 103 99 105 94,3 Toteutuu .
tyollistettyja ja harjoittelijoita)
Palkkamenojen kehitys (tiliryhmé 400) 2971415 2975018 @ 3160263 1347493 Toteutuu .
(kesakuu)
Sairauspoissaolojen maaré (sairauspoissaolo %) 29 2,4 2,3 4,3% Ei toteudu
(kesakuu)
TyOtapaturmat (tapaturmapoissaolo %) 0,06 0,57 0,5 Toteutunee
Varhemaksut 56 787 15524 15990 700 8400 .
Kunta 10- mittarit, tulokset vuosina 2010, 2008 Tavoite = Toteutunut Ennuste
2012 ja 2014 2011 31.7.2011 31.12.2011
TyOnantajan suositteleminen (suosittelee %) .
66,67 67 81,67 Toteutuu
Paatdksenteon oikeudenmukaisuus
3,18 3,3 3,22 Toteutunee
Kehityskeskustelujen kayminen (kylla %) .
Toteutuu
42,62 80 81,36
Tyopaikan ilmapiiri .
Toteutuu
3,43 3,5 3,54
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Tilivelvollinen viranhaltija: Liikuntajohtaja Arto Sinkkonen

Liikuntalautakunta

Palvelukokonaisuuksille asetettavat keskeiset operatiiviset tulostavoitteet

Tulostavoitteet Toteumat TP
2008 2009 2010

Sisaliikunta- ja ulkoliikuntapalveluja
riittavana pitdvien maara (ATH)

Asiakastyytyvaisyys 3,94 4,0 3,44
sisaliikuntatiloihin yhteensa

(asiakaskysely,

asteikko 1-5, LiikuntaVertti)

Tiedottamisen riittavyys

(ATH, asteikko 1) en ole tarvinnut,
2)tiedottaminen ei ole riittavaa,

3) tiedottaminen on riittivaa)

Turkulaisten liikunnan Lapset
harrastaminen jarjestbissa o

(avustustieto) 75,2%
-lapset ja nuoret O -19 vuotta Aik.
-aikuiset 20 - 22.4%

Liikuntatoimen seuroille mydntama
valitdn ja valillinen tuki, euroa/as.

Investoinnit, 5v. keskiarvo 9,74 10,77
euroa/asukas

Hallintokunnan kestavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla

Kaupungin yhteiset tulostavoit-
teet/toimenpiteet

Kasvihuonekaasupaastdjen 2010 2011

vahentaminen

vahintaan 30 % vahenemaéa/asukas

v. 1990 tasosta vuoteen 2020

mennessa ja vahintaan 20 %

vahenema kokonaispaastoissa

Toimenpide: Valmistelu
Laaditaan hallintokuntakohtaiset
kasvihuonepéaéastdvahennyssuunnitelmat

Toimenpide: Nimetty
Ekotukihenkilén nimeaminen hallintokun-
taan

Enn. Tavoite

Tavoite
2011

Mittaaminen
aloitetaan

4,0

Mittaaminen
aloitetaan

lapset
46,5%
aik.

14,0%

Mittaaminen
aloitetaan

20

Toteutunut
31.7.2011

Nimetty

Toteutunut
31.7.2011 | 31.12.2011

Ennuste

Toteutuu l

Toteutunee

Toteutuu l

Toteutuu I

Toteutuu [

Toteutunee

Ennuste

31.12.2011

Toteutunee

Nimetty .
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Liikuntalautakunta
Tilivelvollinen viranhaltija: Liikuntajohtaja Arto Sinkkonen

Energiatehokkuuden parantaminen Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste 31.12.2011

(9 % parannus v. 2005 tasosta 2010 2011 31.7.2011
vuoteen 2016mennesséa
(Energiatehokkuussopimus)

Toimenpide: Toteutetaan Toteutunee
Toteutetaan energiatehokkuus-
suunnitelmassa esitettyja toimia hallinto-
kunnissa
Kestavan kehityksen kriteerit Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste 31.12.2011
huomioidaan kaikissa kaupungin 2010 2011 31.7.2011
tarjouspyynndissav. 2013
(valitavoite 80 % v. 2011)
Toimenpide: Toteutetaan Toteutunee
Erillishankinnoissa hallintokunnat yhdessa han-
maéarittelevat Hankinta- ja logistiikka- kinta- ja logis-
keskukselle annettaviin kilpailutus tiikka-
. . . e e keskuksen
toimeksiantoihin ymparisto- kanssa
kriteereita
Hallintokunnan toimialakohtaiset Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste 31.12.2011
kestavan kehityksen tulostavoit- 2010 2011 31.7.2011
teet/toimenpiteet
Kirjataan hallintokunnan toimiala-
kohtaisia kestavan kehityksen toimen-
piteitad tai investointihankkeita, joita
seurataan valtuustotasolla.
Kevyen liikenteen vaylat, 2,04 2.1 Toteutunee
km/1000 as (LiikuntaVertti)
Tyomatkan/ opiskelumatkan jalan Mittaaminen
tai pyoraillen likkuvat 20 — 54 vuo- aloitetaan Toteutunee

tiaat (ATH)

- Sairauspoissaolojen maéara: Noin 100 hengen organisaatiossa yhden tai kahden henkilon pitkdaikaiset sairas-
lomat saattavat kaksinkertaistaa ko. keskiarvon. Saavutettu 4,3 % on kuitenkin edelleen alle kaupungin keskiar-

von.

Kv:

Selvitetdan vuoden 2011 aikana Impivaaran uimahallin laajennuksen ja peruskorjaukset
aiheuttamat lisdkustannukset ja niiden rahoitus v. 2011 ja taloussuunnitelmavuosina
Toimenpiteet:

- Selvitys on tehty

Ruiskadun uimahallin siirretaan lilkuntatoimelta ammattikorkeakoululle 1.1.2012
Toimenpiteet:
- Paatoksen mukaan siirtyminen tapahtuu 1.1.2012

Selvitetdan Liikuntalautakunnan siirtymista nettoyksikdksi

Toimenpiteet:

- Asia ei ole en&é ajankohtainen. Liikuntatoimi on esittanyt sité v. 2010, mutta paatdksentekijat
eivat pitdneet asiaa perusteltuna, joten liikuntatoimi on luopunut nettoyksikoéittamisesta.
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikuntajohtaja Arto Sinkkonen

Liikuntalautakunta

Talous
Ennuste 31.12.2011

1.000 € T'“npaza(l)tgg Talousg(r)\ﬁ
Liikuntalautakunta
T 2.019 2.290
M 17.225 17.814
N -15.206 -15.525
Investoinnit
M 437 990
T 77 86
N -360 -904

Muutokset

Talousarvio
muutoksin

2.290

17.814

-15.525

990

86

-904

Ennuste
31.12.2011

2.035

17.552

-15.517

990

86

-904

Virastopdaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:
- Merkittava osa toiminnallisista tavoitteista on saavutettu. Varsin mydnteisena tulee pitaa henkiléston tydhyvin-

voinnin tavoitteiden ylittymisté (Kunta-10 tutkimus).

Ero

-254

+262

+8

Talouden osalta voidaan todeta, etta tulojen alijadma kyetaan kattamaan vastaavan suuruisella menojen saas-

tolla.

46



Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Tilivelvollinen viranhaltija: Nuorisotoimenjohtaja Annina Lehti6-Vainio

NUORISOLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus: Lasten ja huorten mydnteisen kasvun tukeminen

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tulostavoitteet ja kehittamistoimenpiteet

Tulostavoitteet/kehittdmistoimenpiteet

Nuorisolautakunta

Asukkaiden hyvinvointiohjelma

Nuorten matalan kynnyksen tuen kehittaminen

Tavoite 2011

Ohjaamon uudet
asiakkaat / vuo-
si:100

Etsivan nuoriso-
tydn tavoittamat
nuoret 165 / vuosi

Tavoite 2011

Talousohjelma

Avustusjarjestelmaa kehitetaan, tavoitteena
tuotantotapojen yhtenaistaminen ja paallek-
kaisten tdiden purkaminen, henkildstétarpeen

vahentaminen ja avustusmaararahojen tar-

kempi seuranta. Kehittamiseen liittyy olennai-
sesti prosessien tarkastelun ohella myds tieto-

jarjestelman kehittaminen

Henkiléstéohjelma

Tyovoiman kayttd (henkildtydvuosina, ilman
tyollistettyja ja harjoittelijoita)

Palkkamenojen kehitys (tiliryhméa 400)

Sairauspoissaolojen maara (sairauspoissa-

olo %)

TyOtapaturmat (tapaturmapoissaolo %)

Varhemaksut

Kehittamistyota

1.11.2010alkaen

tehdan
Tavoite
2008 2009 2011
163 148 159
4.340.005 | 4.077.229 | 4.554.145
4,28 5,36 43
0,16 0,06 0,01
10.807 -1.469 @ 38.609,46

Uusi avustusohje

voimassa

Toteutunut Ennuste
31.7.2011 31.12.2011
147 170
154 240

Toteutunut Ennuste
31.7.2011 31.12.2011

Uuden avustuskay-

tannon ja avustus-

muodon (sopimuspoh-
(NIk 16.6.2010 jai

nen avustus) kayt-

887) toonotto seka "si-
séanajo”.
Toteutunut Ennuste
31.7.2011  31.12.2011
155,8 1721

(Sisaltaa sisaiset
siirtymat, 100 %
ulkopuolisella
rahoituksella pal-
katut, 4 vakinais-

(Sisaltaa sisai-
set siirtymat,
100 % ulkopuo-
lisella rahoituk-
sella palkattuja

tettua, aiemmin yms.)
tyollistettya nuor-
ten tyGpajojen
ohjaajaa)

2.720.483 4.919.830

4,6 4,6
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Tilivelvollinen viranhaltija: Nuorisotoimenjohtaja Annina Lehti6-Vainio

Kunta 10- mittarit, tulokset vuosina 2008 Tavoite Toteutunut
2010, 2012 ja 2014 2011 31.7.2011
TyOnantajan suositteleminen (suosittelee %)

45,35 X 57,43
Paatoksenteon oikeudenmukaisuus

2,54 X 2,71
Kehityskeskustelujen kayminen (kylla %)

83,53 X 84,85
TyOpaikan ilmapiiri

3,44 X 3,60

Palvelukokonaisuuksille asetettavat keskeiset operatiiviset tulostavoitteet

Tulostavoitteet Toteumat TP Tavoite = Toteutunut
2008 2009 2010 2011 31.7.2011
Nuorisoasiainkeskuksen kokonais- 423.582 397.576 466.476 @ 385.000 263.810

asiakasmaara / Nuorisotoimen eri
palveluita ja palvelumuotoja kayt-
taneiden maara

Nuorisolautakunta

Ennuste

31.12.2011

57,43

2,71

84,85

3,60

Ennuste
31.12.2011

500.000 .

Hallintokunnan kestéavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla

Kaupungin yhteiset tulostavoit-
teet/toimenpiteet
Kasvihuonekaasupaastdjen 2010 2011
vahentaminen

vahintaén 30 % vahenemé&/asukas

v. 1990 tasosta vuoteen 2020

mennessa ja vahintdan 20 %

vahenema kokonaispaastoissa

Enn. Tavoite

Toteutunut
31.7.2011

Ennuste
31.12.2011

Toimenpide:
Laaditaan hallintokuntakohtaiset
kasvihuonepééstévahennyssuunnitelmat

Toimenpide:
Ekotukihenkildn nimeaminen
hallintokuntaan

saadaan ohjeistus
suunnitelman
tekemiseksi

nimetaan 2
edustajaa

valmistellaan
suunnitelma

Ikm=2,
koulutetaan, toimii

toteutetaan,
mikali saadaan
ohjeistus

lkm=1
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Tilivelvollinen viranhaltija: Nuorisotoimenjohtaja Annina Lehti6-Vainio

Energiatehokkuuden parantaminen
(9 % parannus v. 2005 tasosta vuo-
teen 2016 mennessa
(Energiatehokkuussopimus)
Toimenpide:

Toteutetaan energiatehokkuus-
suunnitelmassa esitettyja toimia hallinto-
kunnissa

Annetaan henkilokunnalle tarvittavaa
tietoa ja koulutusta, jotta heilla on val-
miudet toimia energiatehokkaasti
omassa tygssaan.

Osallistutaan vuosittaiseen energian-
saastoviikkoon, vko 41

Kestavan kehityksen kriteerit huo-
mioidaan kaikissa kaupungin
tarjouspyynndissav. 2013
(valitavoite 80 % v. 2011)
Toimenpide:

Erillishankinnoissa hallintokunnat
maadrittelevat Hankinta- ja logistiikka-
keskukselle annettaviin kilpailutus
toimeksiantoihin ymparistokriteereita.
Huom. Nuorisoasiainkeskus tekee
hyvin vahan kilpailutettavia erillishan-
kintoja

Hallintokunnan toimialakohtaiset
kestavan kehityksen tulostavoit-
teet/toimenpiteet

Kirjataan hallintokunnan toimialakohtai-
sia kestavan kehityksen toimenpiteita tai
investointihankkeita, joita seurataan
valtuustotasolla.

- toimenpide: Osallistutaan KPK2011-
vuoteen yhteistydhankkeella "Ekoteko! -
nuoret Itdmeren &arelld”

-toimenpide: Lasten ja nuorten kanssa
tydskentelevét soveltavat monipuolisesti
ymparistokasvatuksen menetelmia kas-
vatustydssaan (esim. tapahtumat, tem-
paukset, kierratysmateriaalien kaytto)

2010

saadaan ohjeistus
suunnitelman
tekemiseksi

koulutusta anne-
taan

(osallistuneiden
maaréa)

kylla

2010

Enn.
2010

valmistelu +
1l.vaihe

toteutuu > rapor-
tointi

Tavoite 2011

valmistellaan
suunnitelma

koulutusta anne-
taan

(osallistuneiden
maara)

Tavoite 2011

Kylla (mikali teh-

daan erillishankin-

toja)

Tavoite
2011

osallistutaan 2.
vaiheeseen

toteutuu > rapor-
tointi

Toteutunut

31.7.2011

Toteutunut

31.7.2011

Ei ole tehty kilpai-
lutustoimeksian-
toja.

Toteutunut

31.7.2011

osallistuttu aktii-
visesti 2. vaihee-
seen

toteutetaan jat-
kuvasti

Nuorisolautakunta

Ennuste
31.12.2011

toteutunee,
mikali saadaan
ohjeistus

ekotukihenkild
kouluttaa, kun
on itse saanut
perehdytyksen

asiaan

toteutuu viikolla
41

Ennuste
31.12.2011

Talla hetkella ei
ole tiedossa
kilpailutukseen
tulevia eril-
lishankintoja.

Ennuste

31.12.2011

"Ekoteko!-
Nuoret Itame-
ren aarella’-
hanke toteutuu
suunnitelman
mukaisesti

toteutuu >
raportti
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Nuorisolautakunta
Tilivelvollinen viranhaltija: Nuorisotoimenjohtaja Annina Lehti6-Vainio

Kv: Nuorisotydntekijan vakanssin perustaminen nuorten tydpajoille:
Selvitetaan nuorisotydntekijan vakanssin rahoittaminen rakennemuutosrahoista
Toimenpiteet: Selvitystyd on kaynnistetty sen selvittamiseksi, kuinka tulee toimia nuorisoty6n-
tekijan tehtavan (ei vakanssia) rahoittamiseksi rakennerahastosta. —ELY: avustuspaatés vuo-
delle 20011 (130.000 e) ei kata nuorisotydntekijan kustannuksia.

Talous
Ennuste 31.12.2011

1.000 € Tilinpaatos Talousarvio Muutokset Talousarv@o Ennuste Ero
2010 2011 muutoksin 31.12.2011
Nuorisolautakunta
T 1.458 1.108 1.108 1.581 +473 -
M 10.539 10.534 10.534 11.007 - 473 -
N -9.082 -9.427 -9.427 -9.427 0
Investoinnit
M 133 157 157 124 + 30 -
T 30 63 63 30 -30 W
N -103 -94 -94 -94 0

Virastopdaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Ennusteen mukaan nuorisotoimen talous toteutuu tasapainoisesti. Menomaéararahat ylittavat budjetoidun
473.000 €:lla, mutta vastaava ylitys toteutuu tulopuolella. Tulojen ylitys johtuu pdaasiassa budjetoitua suurem-
masta ulkopuolisesta rahoituksesta. Investointipuolella ulkopuolinen rahoitus on sen sijaan 30.000 e budjetoi-
tua pienempi. Menot sopeutetaan saadun avustuksen maaraan, joten nettototeuma pysyy talousarvionmukai-
sena.

Kesékuun tydvoiman kéayttda koskevien seurantatietojen ja ennusteen mukaan nuorisoasiainkeskuksen ennus-
te vuodelle 2011 on 172,1 htv. Ennuste siséltédé kuitenkin siséiset siirtymat (= yht. 1 htv, taidekasvatuksen oh-
jaajat) seké 100 %:sesti ulkopuolisella rahoituksella palkatut tyontekijat. Tammi-kesékuussa taysin ulkopuoli-
sella rahoituksella palkattujen tyéntekijoiden tekemat henkil6tydvuodet olivat yhteensa 9,2 htv (vrt.5,4 htv vuon-
na 2010). Vuoden 2011 alkupuolella nuorisotoimessa on vakinaistettu nelja tydpajaohjaajaa, joten heidan
osuutensa tyévoimasta on mukana raportoinnissa. TyOpajaohjaajien tydtehtavat eivat ole uusia, vaan ohjaajat
ovat olleet aiempina vuosina tyéllistettyja. Tuolloin heidan osuutensa tyévoimasta ei ole ollut mukana rapor-
toinnissa.

Tyovoimakustannukset ylittavat tavoitteen, mutta ylitysta on toisaalta myds tulopuolella; palkkakuluja katetaan
yllasanotun mukaisesti ulkopuolisella rahoituksella. Taidekasvatustoiminta ei ollut talousarvion valmisteluvai-
heessa nuorisotoimen pohjissa. Tulot kattavat ohjaajien palkkakulut.

Ekotukihenkilon vastuulle tulevat tehtavat osoittautuivat loppukevaalla saatujen tietojen mukaan aikaa vievem-
miksi kuin mitd ensimmaisten tietojen mukaan oli oletettu (mm. kaksi koulutuspéivad). Organisaatiosta ei ollut
mahdollista tdssa vaiheessa irrottaa useampaa tyontekijaa ekotukihenkildiksi.
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Tilivelvollinen viranhaltija: Kulttuurijohtaja Minna Sartes

Kulttuurilautakunta

KULTTUURILAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus: Kulttuuritoimi vahvistaa Turun vetovoimaa seka edistaa kaupunkilaisten hyvinvointia ja ela-
manhallintaa seka aktiivisuutta tuottamalla kulttuuripalveluja ja tukemalla kulttuurituotantoa seka aktivoimalla
ihmisié kulttuuripalvelujen kéayttdmiseen ja kulttuurin harrastamiseen.

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tulostavoitteet ja kehittamistoimenpiteet

Tulostavoitteet/kehittdmistoimenpiteet

Asukkaiden hyvinvointiohjelma

Tavoite 2011

Kulttuuripalvelujen kohdistuminen eri vaestéryhmiin

Kaupungin omien kulttuurilaitosten (muiden kuin
kirjaston) yhteenlaskettu kavijamaara (kaikki kavi-
jat)

Kaupunginkirjaston kavijamaara (kaikki kavijat)

Lasten tapahtumissa kavijoiden maara yhteensa
(kaupungin omat kulttuurilaitokset ml. kirjasto)

Kulttuurin vapaan kentén kavijamaara (sopimuk-
sen tehneet avustuksen saajat) kaikki kavijat

Kulttuurin vapaan kentén kavijamaara (sopimuk-
sen tehneet avustuksen saajat) lapset

Senioritoiminnan kaynnistdminen ja vakiinnutta-
minen suunnitelmakauden aikana

Kaupungin vetovoimaisuuden lisddminen
Matkailijoiden absoluuttinen maara kulttuurilaitok-
sissa kasvaa (otanta asiakaskyselyssa)
Rakenteelliset muutokset

Myynnin ja markkinointiviestinnéan uudistaminen ja
yhdistdminen hallintokuntatasolla

Kulttuuripalvelujen jarjestamistapojen selvittdmi-
nen

Talousohjelma

Talousohjelman toiminnalliset tavoitteet on
pantu toimeen ja taloudellisten tavoitteiden
osalta sdastot ovat olleet huomattavasti suu-
remmat kuin mité talousohjelma piti siséllaan.

585 151

1,8 milj.

71 200

260 000

75 000

kaynnistetty 2010
jatkuu

pohjaluku
saadaanv. 2010
=>10,39%

kaynnissa

teatterin hallinto-
malli tyéryhma
jattaa mietintdonsa

Tavoite 2011

talousohjelman
tavoitteet toteu-
tettu

Toteutunut
31.7.2011

403 807

1,046 milj.

53 158

raportoidaan kerran
vuodessa

raportoidaan kerran
vuodessa

vakiinnuttaminen
kaynnissa

raportoidaan kerran
vuodessa

toteutettu, vakiinnut-
taminen kaynnissa

tyd kéynnissa

Toteutunut 31.7.2011

toteutettu

Ennuste
31.12.2011

591 651

1,85 milj.

72 200

toteutuu

toteutuu

toteutuu

toteutuu

toteutuu

toteutuu

Ennuste
31.12.2011

toteutuu
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Tilivelvollinen viranhaltija: Kulttuurijohtaja Minna Sartes

Kulttuurilautakunta

Henkildstbéohjelma Tavoite = Toteutunut
2008 2009 2011 31.7.2011

Tyovoiman kayttd (henkildtydvuosi- 547 550 549 560,4

na, ilman tyollistettyja ja harjoitteli-

joita)

Palkkamenojen kehitys (tiliryhméa 15.739.000 15.296.000 @ 16.772.409 9.995.088

400)

Sairauspoissaolojen maara (saira- 3,16 2,91 3,0 3,4

uspoissaolo %)

TyOtapaturmat (tapaturmapoissaolo 0,08 0,08 0,08

%)

Varhemaksut 132.085 97.807 225.216 169.867

Kunta 10- mittarit, tulokset Tavoite Toteutunut

vuosina 2010, 2012 ja 2014 2008 2011 31.7.2011

TyOnantajan suositteleminen (suo-
sittelee %)

46,95 %

Paatdksenteon oikeudenmukaisuus
2,6 %

Kehityskeskustelujen k&yminen
(kylla %)

45,71 %
TyOpaikan ilmapiiri

3,34 %

Palvelukokonaisuuksille asetettavat keskeiset operatiiviset tulostavoitteet

Tulostavoitteet Toteumat TP Tavoite
2008 2009 2010 2011

Asiakastyytyvaisyys X X 4,2 Asiakas-
tyytyvaisyys

kasvaa

Toteutu-
nut
31.7.2011

kysely teh-
daan 1 krt
vuodessa

Ennuste
31.12.2011

565
[]
16.772.000 .

3,3

0,08

291.200

Ennuste
31.12.2011

Ennuste
31.12.2011

toteutuu [l
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Tilivelvollinen viranhaltija: Kulttuurijohtaja Minna Sartes

Kulttuurilautakunta

Hallintokunnan kestavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla

Kaupungin yhteiset tulostavoit-
teet/toimenpiteet
Kasvihuonekaasupéaastdjen 2010 2011
vahentaminen vahintaan 30 %

vahenemé&/asukas v. 1990

tasosta vuoteen 2020 mennessa

ja vahintaan 20 % vahenema

kokonaispaastoissa

Enn. Tavoite

Toimenpide: Laaditaan hallintokunta- Saadaan Suunnitelma = Suunnitelman tekoa
kohtaiset kasvihuonepéastovahennys- ohjeistus valmis ei ole aloitettu
suunnitelmat suunnitelman
tekemiseksi
Toimenpide: Ekotukihenkildiden ni- Nime&minen | Ekotukihenkiltt Nime&misprosessi
meaminen hallintokuntaan ja koulutus olemassa ja meneillaan
alkavat saavat koulu-
tusta
Energiatehokkuuden parantami- 2010 2011
nen
(9 % parannus v. 2005 tasosta
vuoteen 2016 mennessa (Ener-
giatehokkuussopimus)
Toimenpide: Toteutetaan energiate- Saadaan Toteutetaan = Ei ole saatu suunni-
hokkuussuunnitelmassa esitettyja ohjeistus telmaa
toimia hallintokunnissa suunnitelman
tekemiseksi
Kestavan kehityksen kriteerit 2010 2011
huomioidaan kaikissa kaupun-
gin tarjouspyynndissav. 2013
(valitavoite 80 % v. 2011)
Toimenpide: Erillishankinnoissa hallin- Otetaan Otetaan Otetaan huomioon
tokunnat maarittelevat Hankinta- ja huomioon huomioon
logistiikkakeskukselle
annettaviin kilpailutus toimeksiantoihin
ymparistokriteereita
Hallintokunnan toimialakohtaiset
kestav_an kehnyksen tulostavoit- Enn. Tavoite Toteutunut
teet/toimenpiteet
Kirjataan hallintokunnan toimialakoh- 2010 2011 31.7.2011
taisia kestavan kehityksen toimenpitei-
té tai investointihankkeita, joita seura-
taan valtuustotasolla.
Kulttuuritoimi aktivoi inmisié kaytta-
maan monipuolisesti kulttuuripalveluja Toteutetaan =~ Toteutetaan Toteutettu
(aineettomia nautintoja) omassa koti-
kaupungissaan.
Kv: Uudelleensijoitusméaérédrahasta myénnetyn henkilékohtaisen vakanssin

perustaminen (Khhal 19.1.2010 § 29 ja 22.6.2010 § 150), 29.100 euroa

Toimenpiteet: Vakanssi perustettu

Vuoden 2011 talousarvio sisaltda panostuksen Turun kulttuuripaakau-

Toteutunut
31.7.2011

punkivuoden 2011 pitkaaikaisten vaikutusten aikaansaamiseen.

Toimenpiteet: Toteutettu

Vuoden 2011 aikana selvitetaan kulttuurilautakunnan esittamien, kaupun-
ginhallituksen méararahoissa olevien vakiintuneiden, sédnndllista vuosit-
taista avustusta saavien kulttuuri-instituutioiden toiminta-avustusten siir-

Ennuste
31.12.2011

Toteutunee

Toteutuu .

Toteutunee

Toteutuu .

Ennuste
31.12.2011

Toteutuu

-29.100 €
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Tilivelvollinen viranhaltija: Kulttuurijohtaja Minna Sartes

Kulttuurilautakunta

Talous

tdminen kulttuurilautakunnan alaisuuteen ja sopimusohjauksen piiriin tai
ainakin ko. laitosten sopimusohjauksen delegoiminen kulttuurilautakun-
nalle.

Toimenpiteet: Selvityksen alla

Kaupunginvaltuusto vahvistaa kulttuurilautakunnan alaisille taidelaitok-
sille kayttdtalouden maararahan ja tuloarvion nettomaaraisena.
Toimenpiteet: On vahvistanut

Kaupunginteatteri (nettoyksikkd), - 5.298.018 euroa (huomioitu uudelleen-
sijoitusmaararahasta mydnnetty 12.100 euroa)

Kaupunginorkesteri ja konserttitalo (nettoyksikkd), - 4.887.932 euroa
Turun museokeskus (nettoyksikkd), - 6.902.062 euroa

Toimenpiteet: Tehty

Kaupunginvaltuusto on 29.3.2010 § 63 paattanyt em. taidelaitosten talo-
ussuunnittelua, talousseurantaa ja talouden tasapainottamista koskevas-
ta taloussuunnittelumallista. Periaatepaattksena hyvaksytty kolmen vuo-
den taloussuunnittelumalli on kokeilu, jonka kestoksi paatettiin nelja (4)
vuotta.

Toimenpiteet: Teatterin ja museokeskuksen saastdsuunnitelmat esitetty (kh
22.8.2011), sisaltden 85.000 euron kayttdomaisuuden investointimaararahan
kayttamisen museokeskuksen kayttétalouden alijddman kattamiseksi. Myds
orkesterin budjetoitua parempi tulos on esitetty orkesterin kayttdon vuonna
2011 lisatalousarviolla (kh:n késittely 22.8.2011).

Ennuste 31.12.2011

1.000 € Tilinpaatos Talousarvio Muutokset Talousarv!o Ennuste
2010 2011 muutoksin 31.12.2011
Kulttuurilautakunta
T 7.033 6.185 0 6.185 6.516
M 38.065 38.201 33 38.234 38.766
N -31.031 -32.016 -33 -32.049 -32.250
Investoinnit
M 414 700 0 700 700
T 0 0 0 0 0
N -414 -700 0 -700 -700
Kaupunginteatteri (nettoyksikko)
N -5.404 -5.298 0 -5.298 -5.367
Kaupunginorkesteri ja konserttitalo (nettoyksikko)
N -4.471 -4.888 0 -4.888 -4.888
Museokeskus (nettoyksikko)
N -6.656 -6.902 -15 -6.917 -7.049

Ero

+331

-532
I

-201

1132
Il
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Kulttuurilautakunta
Tilivelvollinen viranhaltija: Kulttuurijohtaja Minna Sartes

Virastopaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutumassa suunnitellusti. Kavijamaaratavoitteiden ennustetaan ylittyvat ja var-
sinkin museokeskuksen osalta kavijamaarien lasku on saatu taittumaan. Osasyyna kulttuuripddkaupunkivuo-
den tuoma lisdarvo.

Henkilostoohjelman osalta tietoja ei ole saatu ennen raportin jattdmista. Kunta 10 —tuloksia ei saada eika seu-
rata vuoden 2011 aikana.

Talousarvion toteuma 31.7.2011 mennessa on kirjaston ja orkesterin osalta kaikin puolin hallinnassa. Museo-
keskuksen osalta tilanne nayttaa muuten hyvalta, mutta talouden saamiseksi tasapainoon tarvitaan myés paa-
tos siité, miten kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden rakennusten (Turun linna, Brinkkalan talo ja Vanha Raati-
huone) tilavuokria kompensoidaan. Kulttuurilautakunta teki 16.3.2011. kaupunginhallitukselle esityksen, etta
naiden rakennusten tilavuokraa laskettaisiin 50 %:lla. My6s Saunalabin myynti ratkaisee Museokeskuksen
lopullista tulosta.

Teatterin tilanne on haastava talouden tasapainon kannalta puhumattakaan tarvittavan ylijgdman kerryttami-
sesta. Teatterin talouden tasapainottamissuunnitelma merkittiin kh:ssa tiedoksi 22.8.2011. Sen sisaltamat toi-
menpiteet alkavat vaikuttaa syksyn 2011 aikana. Teatterin talouden seurantaryhma késittelee teatterin talou-
den toteumaa yksityiskohtaisesti 24.8.2011, ja asiasta raportoidaan lautakunnalle 31.8.2011.
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Toimitusjohtaja Jaakko Tikka

Forum Marinum -sé&atio

TOIMINNALLISET

Toteutumat ]
TAVOITTEET Tavoite Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit 2007 2008 2009 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
Kavijamaara / vuosi 59 260 88 722 éﬁ 117 651 130 000 78 044 130 000
Oman tuoton osuus kayttéta- -
loudesta/vuosi % 285 27,4 29,0 27,88 27 26,22 27
O
Henkilostémaara 31.12. 16 17 17 17 18 17 18
Nayttelyjen maéara/vuosi 5 4 4 5 6 5 6
Jokisatama ja 2011 Culture 2011 Jokisatama C#z::rsehzigil
TaII Ships Regatta/muu merel- 3 28.5.3.6.  Regatta toteu-
linen suurtapahtuma tuu elokuussa
Hankesuunnitelman mukaisten Venehuolto
investointien loppuun saattami- ja piha- toteutunut Toteutunut Toteutunut
nen. alue
Apua merelle!
Meripelastuk- =~ Nainen rauta-
Yhteinen nayttely Suomen Suunnittelu _sen kourien keskel-
merimuseonykanyssa 500 m? aloit foteutundt historiaa 14 “nayttely
Suomessa — avataan
nayttely avattu 1.12.2011
4,5.2011
Osallistuminen kulttuurip&a- tapahtumien  Osallistuttu 7 9
kaupunki 2011 tapahtumiin. lkm. tapahtumaan
Itdrannan nosturien hoitovas- .
tuun otto Toteutunut Muodollinen
toteutunut allekirjoitus-
tilaisuus 15.9.
TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoite = Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit 2007 2008 2009 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
Liikevaihto (1.000 €) 528 684 871 882 890 717 890
Varsinaisen toiminnan kulujaagma [
(1.000 €) -576 -551 -504 -509 -509 -132 -509
Tilikauden tulos (1.000 €) 3 12 29 24 30 7 30 -
Kaupungin avustukset (1.000 €) 533 548 558 718 754 377 754

Sijoitetun padoman tuotto %, ROI
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Toimitusjohtaja Jaakko Tikka

Oman padaoman tuotto %, ROE

Nettoinvestoinnit (1.000 €) 259 334 494 @ 1.697 660 809 900

Gearing (nettovelkaantumisaste) %

Omavaraisuusaste %

Yhteenveto

Toimitusjohtajan kommentti siitd, miksi mittarin tavoitearvo ei toteudu:
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Osaamistoimi

OSAAMISTOIMI

1.¥. —=81.7.2011

Osaamis- ja elinkeinotoimen tavoitteiden toteutuminen
Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta

Lukio- ja ammattiopetuslautakunta
Ammattikorkeakoulun hallitus

Koneteknologiakeskus Turku Oy

Turku Touring Oy

Turun Aikuiskoulutusséaatio



Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Osaamistoimen apulais-
kaupunginjohtajan katsaus

Apulaiskaupunginjohtaja Jouko K. Lehmusto

Raportti sisdltda talousarvion toteutumisen ennusteen vuoden 2011 loppuun. Ennustetta laaditta-
essa on ollut kaytettavissa tammi- heinakuun toteutumatiedot ja virastopaallikdiden arviot loppu-

vuodesta.

Hallintokuntia on pyydetty raportoimaan mahdolliset talousarvion poikkeamiseen johtaneet tekijat.

Ammattikorkeakoulun hallitus

Ammattikorkeakoulun toiminnalliset tavoitteet tullaan ennusteen mukaan saavuttamaan hyvin. Ai-
noastaan tutkintotavoitteessa tullaan jadmaan jalkeen. Tutkintojen lapaisyn edistamiseen ja opis-
kelijoiden ohjaukseen tulisi kiinnittaa erityistd huomiota loppuvuoden aikana. Kansainvalisen talo-
uskehityksen epdvarmuudesta aiheutuvat mahdolliset hairiét tyémarkkinoilla voivat nopeastikin

muuttaa opintojen suorittamista ja ty6llistymisnakymia.

Nettositovana toimielimena ammattikorkeakoulu ennustaa pysyvansa talousarvion puitteissa.

Lukio- ja ammattiopetuslautakunta

Lukio- ja ammattiopetuslautakunnan toiminnalliset tavoitteet toteutuivat lahes poikkeuksetta. Ai-
noana merkittdvana poikkeamana on koulutuspaikkojen maaratavoite, joka ei tule toteutumaan,
koska kaikkia opetus- ja kulttuuriministeriéltéa anottuja aloituspaikkoja ei saatu. Tama vaikuttaa
nuorten koulutustakuun toteutumiseen. Nuorten koulutuspaikkojen mééran kasvattamista omilla
toimenpiteilla tulisi loppuvuodesta nopeuttaa valmistelemalla siséisia muutoksia peruskoulu- ja yli-

oppilaslinjojen seké aikuiskoulutuksen valilla.

Lukio- ja ammattiopetuslautakunta ennustaa talouden toteutuvan toimintakatteen puitteissa. Lau-
takunta ennustaa noin yhden miljoonan euron alitusta toimintatuloissa. Toimintatulojen alitusta se-
littaa se, ettd toimielimen sisaiset tulot eivat jarjestelmamuutoksen vuoksi ole enaa tana vuonna to-
teutuvia tuloarvioita. Toimintamenoissa ennustetaan jaavan kayttamatta noin miljoona euroa. Lu-
kio- ja ammattiopetuslautakunnalle on myénnetty n. 1,1 miljoonan euron lisiméaérarahaa vuonna
2011.

Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta
Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunnan toiminnalliset tavoitteet ovat toteutumassa ennus-

teen mukaan varsin hyvin. Mainittavina poikkeamina ovat perusopetuksen ryhmakoot ja henkilds-

ton sairauspoissaolot. Perusopetuksen ryhméakoot ovat pienempia edellisiin vuosiin verrattuna val-
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tuuston asettaman sitovan sanallisen tavoitteen mukaisesti, mutta vuodelle 2011 asetettua kunni-
anhimoista maarallista tavoitetta ei olla ennusteen pohjalta saavuttamassa. Henkildston sairaus-
poissaolotavoitetta asetettaessa ei osattu ennakoida varhaiskasvatuksen henkiloston noin kaksin-
kertaista sairauspoissaoloprosenttia opettajiin verrattuna. Varhaiskasvatuksen korkean luvun syita
tulee selvittaa.

Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunnan talousarvioon ennustetaan nettomenon ylitysta noin.
4,8 miljoonaa euroa. Lautakunta ennustaa ylittdvansa toimintatulonsa lahes kahdella miljoonalla
eurolla, joka johtuu hankkeille mydnnetysta rahoituksesta. Lautakunta ennustaa ylittdvansa toimin-
tamenonsa noin 6,6 miljoonalla eurolla. Menoylitys ennustetaan johtuvan paaasiassa henkilosto-
kuluista.

Toimintamenojen ylitysta aiheuttaa ennakoitua suurempi esiopetuksen ja varhaiskasvatuksen pal-
velujen tarve. Varhaiskasvatuksen ostopalvelujen ja kunnan itse tuottamien varhaiskasvatuspalve-
lujen kayttajat ovat kasvaneet yhteensa noin 280 lapsella. Varhaiskasvatuksen palvelukysynnan
lisdys aiheuttaa varhaiskasvatuksen tulosalueella noin 2,3 milj. ylitysta henkildstdkuluissa. Perus-
opetuksen henkildstokulujen ylitys on myés 2,1 miljoonaa euroa ja kasvatus- ja opetusvirasto ja

sen yhteisten toimintojen osalta yhteensa noin 1, 5 miljoona euroa.

Apulaiskaupunginjohtaja on pyytanyt kasvatus- ja opetustoimelta tismennettyd ennustetta palve-
luiden kysynnén kasvusta, koska talousarvion laadinnan pohjana ollut vaestdennuste ennakoi liian
pieneksi toteutuneen lasten maaran ja palvelukysynnan lisdyksen. Selvitys tuodaan kaupunginhal-
litukselle syyskuun lopussa ja se tulee sisaltdmaan uudistetun ennusteen liséksi vaihtoehtoisia

keinoja, joilla kasvavaan kysyntaa voidaan vastata.

Koneteknologiakeskus Oy

Valmistelu yhtion talouden tasapainottamiseksi pitkalla aikavalilla ovat kdynnistyneet.
Koneteknologiakeskus Oy:n toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan hyvin ja asetettu-
jen tavoitteiden mukaisesti. Teollisuuden kayttétuntien ennustetaan ylittdvan asetetun tavoitteen.
Liikevaihdon, liikevoiton ja tilikauden tuloksen ennustetaan toteutuvan tavoitteiden mukaisesti,
mutta niiden saavuttamiseen liittynee merkittavasti epdvarmuutta, mink& vuoksi mittareiden varit
ovat keltaiset. Puuttuville taloudellisille tunnusluvuille tullaan asettamaan tavoitteet vuonna 2012.

Turku Touring Oy

Yhti6 toimii alueorganisaationa toimivan Matkailun palvelukeskuksen tytkaluna. Yhtidlle asetettuja

tavoitteita tulisi seurata osana Matkailun palvelukeskuksen tavoitteita.
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Turku Touring Oy:n toiminnalliset tavoitteet ovat toteutumassa paaosin hyvin, joskin tavoitteissa on
muutoksista johtuvaa epéatarkkuutta ja tulkinnanvaraisuutta. Yhtion taloudellisten tavoitteiden en-
nustetaan toteutuvan hyvin eli tavoitteiden mukaisesti. Yhtion osakasmaaré on laajentunut, minka
vuoksi myds toiminnan laajuus (liikevaihto) on kasvanut, koska kaikki osakkaat ovat sitoutuneet
vuosittaisen yhteismarkkinointimaksuun.

Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun Aikuiskoulutussaation toiminnalliset tavoitteet ovat toteutumassa suunnitellusti, ainoastaan
opiskelijamé&éran kasvu jadnee hieman asetetusta tavoitteesta. Taloudelliset tavoitteet ovat jaa-
massé hieman astetuista tavoitteesta, koska syksylle 2011 ennakoituihin koulutuksiin ei nahtavasti
saada rahoitusta budjetoitua maarad. Tama vaikuttaa ensisijaisesti liikevaihtoennusteeseen ja sen
seurauksena myo6s muihin taloudellisiin tunnuslukuihin. S&étié on vakavarainen ja mukana mo-
nessa meriklusteriin liittyvassa hankkeessa.
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011

Tilivelvollinen viranhaltija: Kasvatus- ja opetustoimen johtaja Timo Jalonen

Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta

VARHAISKASVATUS- JA PERUSOPETUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus:

Turun kaupunki jarjestaa korkeatasoista ja monipuolisia kasvatus- ja opetuspalveluita asiakkaan ja yhteiskunnan
tarpeista lahtien seka vahvistaa Turun ja Turun seudun vetovoimaa ja edistédd asukkaiden hyvinvointia, elaméan-

hallintaa ja aktiivisuutta.

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tulostavoitteet ja kehittAmistoimenpiteet

Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet

Asukkaiden hyvinvointiohjelma Tavoite 2011

Aktiivinen osallistuminen kulttuuripddkaupunkihankkeeseen

Kaytettavat maararahat 150.000 €
Paivahoidon ja oppilaitosten toimintasuunni- 100 %
telmissa kuvaus siitd, milla tavoin kulttuuripaa-
kaupunkivuosi otetaan toiminnassa mukaan

Paivahoidossa tapahtuvaan kiusaamiseen puuttuminen
Laaditaan toimintaohje kiusaamiseen puuttu- ohjelma
miseksi jo paivahoidossa ja koulutetaan henki- laadittu

16st6a peruskoulussa toteutettavien toiminta-
tapojen pohjalta

Toteutunut
31.7.2011

53.554

100 %

kaynnissa

Varhaiskasvatuksen, lastensuojelun ja lastenneuvolan yhteisty6ta tiivistetaan

suunnitelma
laadittu

Lasta koskevien tietojen valittyminen varhais-
kasvatuksen, lastensuojelun seka lastenneu-
voloiden valilla

suunnitelma laadittu
ja kaytossa

Tehostetun ja erityisen tuen toimintamallin kdytt66n ottaminen uuden lain mukaisesti

Oppilaita/ psykologi 978

Oppilaita/ kuraattori 1.085

Osaamis-, yrittajyys ja elinkeino-ohjelma Tavoite 2011

1.069

1.166

Toteutunut
31.7.2011

Ennuste
31.12.2011

150.000

100 %

laadittu

seurataan miten
Kunta-IT:n sahkoi-
nen tiedonsiirtohan-
ke etenee

1.066

1.163

Ennuste
31.12.2011
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Tilivelvollinen viranhaltija: Kasvatus- ja opetustoimen johtaja Timo Jalonen

Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta

Asunto- ja maankayttéohjelma

Talousohjelma
Tilat

Kouluverkon kehittamisohjelman 2009 — 2012 toteutta-
minen

Uusi kouluverkon kehittdmisohjelma 2013 - 2016

Nelidt/ kayttaja alenee

Rakenteet

Kasvatus- ja opetustoimen rakenneuudistuksen toteut-
taminen

Henkildsto

Toimintaprosessien lapikaynti

Kasvatus- ja opetusviraston hallintohenkiloston maara
véhenee 1.1.2011 tilanteesta

IT

Hallinnon IT —jarjestelméat tehokkaassa kaytossa

Uudet taloushallinnon jarjestelméat

Tavoite 2011

Tavoite 2011

toteutus
ohjelman
mukaan

kaynnissa

prosessit
yhdenmu-
kaistettu

ESS ja
Populus
kaytossa

osallistutaan
kehittamiseen

Toteutunut
31.7.2011

Toteutunut
31.7.2011

toteutus ohjelman
mukaan, ei muutoksia
vuodelle 2011

toteutettu

kaynnissa

vahenee

kaytto laajenee

osallistutaan kehitta-
miseen, jarjestelméat
keskeneraiset

Ennuste
31.12.2011

Ennuste
31.12.2011

toteutuu ohjelman .
mukaan

tyod kaynnistyy, kun .
kampushankkeesta
on saatu periaate-
ratkaisu

toteutettu .

osin yhdenmukais- .
tettu

vdhenee .

kaytossa .

osallistutaan kehit- .
tamiseen
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Tilivelvollinen viranhaltija: Kasvatus- ja opetustoimen johtaja Timo Jalonen

Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta

Henkiléstéohjelma

Tyovoiman kayttd (henkildtydvuosina, ilman

tyollistettyja ja harjoittelijoita)

Palkkamenojen kehitys (tiliryhméa 400)

Sairauspoissaolojen maaré (sairauspoissaolo
%)

Ty6tapaturmat (tapaturmapoissaolo %)

Varhemaksut

Kunta 10- mittarit, tulokset vuosina
2010, 2012 ja 2014

TyOnantajan suositteleminen (suosittelee %)

Paatoksenteon oikeudenmukaisuus

Kehityskeskustelujen kayminen (kylla %)

TyOpaikan ilmapiiri

Ope- Opetus-
tus- ptoimi Tavoite Toteutunut
toimi 2009 2011 31.7.2011
2008
1694 1676
81,9 milj 82,7 milj.
2,54 2,66 2,55 4,6
(virasto 1,8%,
varka 5,8%,
perusop. 3,4%)
0,07 0,06 0,05 ' eitietoa saatavil-
la
106.377 185.785 @ 1.101.939 460.666
Opte;tijns]; Tavoite Toteutunut
2008 2011 31.7.2011
66,52
3,22
65,98
3,76

Ennuste
31.12.2011

4,6

789.713 .

Ennuste
31.12.2011
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Tilivelvollinen viranhaltija: Kasvatus- ja opetustoimen johtaja Timo Jalonen

Palvelukokonaisuuksille asetettavat keskeiset operatiiviset tulostavoitteet

Tulostavoitteet Toteumat P Tavoite =~ Toteutunut Ennuste
2008 | 2009 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
Perusopetuksen ryhméakoko, alakoulut 21,3 21,9 18,8 20,3 19,3
m
Esiopetukseen osallistuvien lasten maara 1340 1325 1450 1405 (varka, B
koulut puut-
tuvat luvus-
ta)
Varhaiskasvatuksen strategian 2020 laatimi- laadittu k&ynnissa valimis [l
nen
Hallintokunnan kestavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla
Kaupu_ngin y_hteiset tulostavoit- Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste
teet/toimenpiteet
Kasvihuonekaasupéaéastdjen vahentdminen 2010 2011 31.7.2011 @ 31.12.2011
vahintaan 30 % vahenem&/asukas v. 1990
tasosta vuoteen 2020 mennessa ja vahintaan
20 % vahenema kokonaispaastoissa
Toimenpide: Laaditaan hallintokuntakohtaiset laadittu kaynnistetty laadittu ll
kasvihuonepéaéstévahennyssuunnitelmat
Toimenpide: Ekotukihenkiléiden nimeaminen nimetty nimetty nimetty ll
hallintokuntaan
Energiatehokkuuden parantaminen Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste
(9 % parannus v. 2005 tasosta vuoteen 2016 2010 2011 31.7.2011 @ 31.12.2011
mennessa (Energiatehokkuussopimus)
Toimenpide: Toteutetaan energiatehokkuus-
suunnitelmassa esitettyja toimia hallintokunnissa
Kestavan kehityksen kriteerit huomioidaan Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste
kaikissa kaupungin tarjouspyynngissé v. 2013 2010 2011 31.7.2011  31.12.2011
(valitavoite 80 % v. 2011)
Toimenpide: Erillishankinnoissa hallintokunnat Toteutettu Toteutettu toteutunut toteutunut .
maarittelevat Hankinta- ja logistiikkakeskukselle
annettaviin kilpailutus toimeksiantoihin ymparisto-
kriteereita
Hallintokunnan toimialakohtaiset kestavan E Tavoite Toteutunut Ennuste
. . . . nn.
kehityksen tulostavoitteet/toimenpiteet
Kirjataan hallintokunnan toimialakohtaisia kestavan 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
kehityksen toimenpiteita tai investointihankkeita, joita
seurataan valtuustotasolla.
sopimukset .
Ymparistopolkuhankkeen ohjelmat sisallytetaan koulu- palvelun- sopimukset tehty sopimukset
jen opetussuunnitelmiin tuottajien tehty

Lisataan kestavan kehityksen ohjelmiin liittyvaa koulu-
tusta

Jarjestetaan koulutus- ja infotilaisuuksia Vihred lippu —
ohjelmasta ja oppilaitosten ymparistdsertifikaatista

kanssa tehty

koulutus- ja
infotilaisuudet

toteutunut jossa-
kin m&arin

toteutetaan [
yhteistydssa
Valonian
kanssa
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Kv:

Talous

Perusopetuksen ryhméakokoja ei kasvateta
Toimenpiteet: Ryhmakoot perusopetuksessa selkeasti pienempia.

Ennuste 31.12.2011

1.000 €

Tilinp&éatos Talousarvio Muutokset Talousarvio Ennuste Ero
2010 2011 muutoksin 31.12.2011

Varhaiskasvatus- ja perusopetuslautakunta

T 17.804 17.161 17.161 19.010 1.849

Investoinnit

M 200.368 202.920 4 202.924 209.557 -6.633 -
N -182.565 -185.759 4 -185.763 -190.547 -4.784

M 373 1.049 1.049 1.049 -
T 0 0 0 0 -
N -373 -1.049 -1.049 -1.049

Virastopdaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Sairauspoissaolojen osalta luvut eivat toteutuneet. Tavoteasetanta epaonnistunut, koska ei ottanut
huomioon sitd, etté varhaiskasvatuksen luvut perinteisesti korkeammat.

Ryhmakokojen pienentédmisen osalta tavoite hyvin kunnianhimoinen. Ryhmékoko kuitenkin selvésti ai-
empaa pienempi.

Talousluvut: Tulot ylittyméssa selvasti onnistuneiden hankehakujen vuoksi. Myds menot ylittymassa sel-
vasti, koska varhaiskasvatuksen asiakasmaaréa on selvasti kasvussa. Varhaiskasvatuksen osalta kasvu
on ollut alkuvuoden aikana + 90 lasta viime vuoteen verrattuna ja +190 lasta ostopalvelujen osalta eli
yhteensa + 280 lasta. Varhaiskasvatuksen osuus talousarvioylityksesta on noin puolet. Perusopetuksen
osuus menoylityksista on runsaat miljoona euroa ja se muodostuu paaosin henkiléstdomenoista. Kasva-
tus- ja opetusviraston osalta talousarvion laatiminen oli muutos tilanteessa hyvin vaikea tehtdva. Saattaa
olla, etté osaa hanketuloista ei ole osattu jaksottaa tuloiksi. Talousarvio ylittyy noin 2,4%, joka varsin pal-
jon.
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Tilivelvollinen viranhaltija: Kasvatus- ja opetustoimen johtaja Timo Jalonen

Lukio- ja ammattiopetuslautakunta

LUKIO- JA AMMATTIOPETUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus:

Monialainen Turun ammatti-instituutti - Abo yrkesinstitut on tydelamalahtdinen, osaava, kehittyvé ja verkostoitu-
nut eurooppalaisen ammattisivistyksen keskus kaikenikaisille opiskelijoille.

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tulostavoitteet ja kehittdmistoimenpiteet

Tulostavoitteet/kehittdmistoimenpiteet

Asukkaiden hyvinvointiohjelma

Koulutustakuun toteuttaminen/Lisataan koulu-
tuspaikkoja ammatilliseen peruskoulutukseen
alueen tarvetta vastaavasti

Tuetaan toisen asteen koulutukseen siirtymis-
ta riittavalla ohjauksella/Nivelvaiheohjaan
toimi vakinaistettu (yhteinen toimi opetustoi-
men ja nuorisotoimen kanssa)

Lasten ja nuorten maahanmuuttajien suomen
ja ruotsin kielen opetus jarjestetaan seudulli-
sesti/rahoitusmallin pilotointi

Lisataan ammatillisen koulutuksen maaraa
maahanmuuttajien kotoutumisen tuek-
si/koulukseen osallistujien osuus aikuisopis-
kelijoista

Osaamis-, yrittdjyys ja elinkeino-
ohjelma

Tuotetaan alueen tydelaman tarpeita vastaa-
vaa ammatillista koulutus-
ta/ennakointijarjestelméan kehittaminen yh-
dessa ELY:n ja Varsinais-Suomen liiton kans-
sa

Matkailualan koulutustarjonnan kehittami-
nen/kaynnistetaan ohjelmapalvelujen koulu-
tusohjelma

Vahvistetaan aikuis- ja oppisopimuskoulutus-
ta/koulutus
paikkojen maaraa

Asunto- ja maankayttéohjelma

Talonrakennuksen opetukseen tarvittava
tonttitarve (vuokra).

Logistiikka-alan opetukseen tarvittavat uudet
opetustilat, jotka siséltéavat ajoharjoittelura-
dan, kalustohallit sek& opetus- ja sosiaalitilat.

Infoteekkirakennuksen suunnittelun aloitus,
rakennetaan opiskelijatytna Peltolan kouluta-
lon yhteyteen.

Tavoite 2011

Vahintéaan 80

Toimen
perustaminen

Mallin pilotointi

Lisdantyy
ed. vuodesta

Tavoite 2011

Suunnittelu k&ynnistyy
uudessa virastossa

Koulutusohjelma kayn-
nistyy syksylla 2011

Vahintaan v 2010 tasol-
la

Tavoite 2011

Uusia tontteja 2 — 3

Suunnitelma valmistuu

Suunnitelma valmistuu

Toteutunut
31.7.2011

40

Vakanssiesitys on VPOLIn
kautta edennyt, hankerahoi-
tuksella jatketaan vuoden
loppuun

Osallisena Suomessa —hanke
kaynnistynyt Turun kaupungin
hankkeena (ei KO:n koor-
dinoima hanke)

Tain aikuiskoulutuksen maa-
hanmuuttajaopiskelijoiden
maara 470, kasvanut vrt 2010

Toteutunut
31.7.2011

Toteutunut

Toteutuu

Aikuiskoulutuksen koulutus-
maara kasvanut vrt 2010,
opiskelijatydpaivat 107.259, -
oppisopimuskoulutus sopi-
musten maara

Toteutunut
31.7.2011

Varaus tehty 10 tontista Yli-
Maariassa

Neuvottelut aikuiskoullutus-
saation kanssa jatkuvat, tar-
veselvitys tehty

Alustava tarveselvitys tehty

Ennuste
31.12.2011

40

Toteutuu l

Toteutuu [l

650 .

Ennuste
31.12.2011

Toteutunut l

Toteutuu 10.8. .
alkaen

180.000 opiskelija-
tyopaivaa,
oppisopimusten
osalta tavoite ei
toteudu

Ennuste
31.12.2011

Toteutuu [

Suunnitelma ete- .
nee

Tavoitteena raken- .
tamisen aloittami-
nenv. 2012
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Lukio- ja ammattiopetuslautakunta

Talousohjelma

Taloudelliset resurssit vastaavat opiskeli-
jamaéaran kasvua

Opiskelijamaarat tilastointipaivina:
- VOs pt, nuoret ja aikuiset

- alkuisten lisakoulutus
- oppisopimus lisakoulutus

Ammatti-instituutin yhdistaminen opetus-
toimen kanssa

Ammattikorkeakoululta vapautuviin tiloihin
siirretaan ammatti-instituutin koulutusalo-
jen toiminta = Kampus-tavoite

Kustannukset / opiskelija pysyvat valtion-
osuuden alakohtaisen yksikkdhinnan
puitteissa

Henkiléstéohjelma

Tyovoiman kayttd (henkildtydvuosina,
ilman tydllistettyja ja (harjoittelijoita)

Palkkamenojen kehitys (tiliryhm& 400)
Sairauspoissaolojen maara (sairauspois-
saolo %)

Ty6tapaturmat (tapaturmapoissaolo %)

Varhemaksut

Tavoite 2011

Rahoitus: Amlk:n
TAE 2011 + 80
lisdopiskelijaa

Tilastointip&ivien 20.1.
ja 20.9. painotetut
keskiarvot

Yhdistetty hallinto-
kunta 1.1.2011,
tehokkuusmittarit
vahvistettu

Suunnittelu kaynnistetty

Toteutuu
2008 2009
542 529
20.665.312 = 20.439.587
2,94 3,20
0,03 0,11
230.878 230.878

Toteutunut Ennuste
31.7.2011 31.12.2011
Toteutunut Toteutunut
Ei tiedossa Kasvava
Toteutunut Toteutunut

Suunnittelu kesken Suunnittelu etenee
Toteutuu Toteutuu
. Toteutunut Ennuste
Tavoite 2011 5165011 31.12.2011
*545 + opiskelija- Toteutuu Toteutuu
maaran kasvua
vastaava lisays
*23.283.390 11.268.980 Toteutuu
3,0 (ammi) 3,1 3,0
(aiku) 3,4
0,03 Ei tietoa
230.878 99.507 170.584

* mittarit laskettu vuoden 2010 opiskelijamaarilla (vos pt 4155) mydnnettavat lisdykset koulutuspaikkoihin lisdévét vastaavassa

suhteessa mittarien arvoja.

Kunta 10- mittarit, tulokset vuosina
2010, 2012 ja 2014

Toteutunut
2008

TyOnantajan suositteleminen (suosittelee %)

Paatdksenteon oikeudenmukaisuus

Kehityskeskustelujen kayminen (kylla %)

Ty6paikan ilmapiiri

71 %

2,86

55,5 %

3,36

Toteutunut
2010

79 %

2,93

52 %

3,42

Toteutunut
31.7.2011

Ennuste
31.12.2011
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Tilivelvollinen viranhaltija: Kasvatus- ja opetustoimen johtaja Timo Jalonen

Lukio- ja ammattiopetuslautakunta

Palvelukokonaisuuksille asetettavat keskeiset operatiiviset tulostavoitteet

Tulostavoitteet Toteumat TP Tavoite Toteutunut Ennuste
2008 2009 2010 2011 31.7.2011 = 31.12.2011
Lapaisyaste, uusi mittari sisaltaa 72 % 74 % 74 %* 76 % . Toteutuu -
kaiken vos-rahoitteisen peruskou-
lutuksen: nuopret aikuiset ja oppi-
sopimus*
3 28 % 3,7% 5,9 %* 3:8-% . Toteutuu -
keskjUusi valtakunnallinen mittari:
Ei lapaissyt, ei tdissa, ei jatko-
opinnoissa*
Tyollistymisaste/jatko-opintoihin 82 % 80 % . Toteutuu -
siirtyminen
Henkildston koulutukseen panos- 3,4 % 2,4 % 3,0% . Toteutuu -
taminen (% henkilostdmenoista)
Bruttomenot/vos-perustutkinto- 8.312 8.163 8.525 keskimé&a- . Toteutuu [
opiskelija réinen yk-
sikk6hinta
Henkildtydvuodet/opiskelija (kaikki ° Toteutuu -
opiskelijat, myds myytéavat koulutukset:
op.tydpaivat muunnettuna
op.tydvuosiksi, ei oppisopimuksia)
e Vuositason mittari
Hallintokunnan kestavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla
Kaupungin yhteiset tulostavoit- Enn. Tavoite = Toteutunut Ennuste
teet/toimenpiteet
Kasvihuonekaasupdaastdjen vahen- 2010 2011 31.7.2011  31.12.2011
taminen vahintaan 30 % va-
henemé/asukas v. 1990 tasosta vuo-
teen 2020 mennessa ja vahintaan 20
% vahenema kokonaispaastoissa
Toimenpide: Laaditaan hallintokunta- Hallintokuntien Suunnitelman laatiminen = Kaynnistetty Laadittu
kohtaiset kasvihuonepaastévahennys- yhdistyminen
suunnitelmat
Toimenpide: Ekotukihenkilén nimeami- Nimetéan Nimetty Nimetty [l
nen hallintokuntaan tulosalueit-
tain
Energiatehokkuuden parantaminen Enn. 2010 Tavoite 2011 | Toteutunut Ennuste
(9 % parannus v. 2005 tasosta vuo- 31.7.2011 | 31.12.2011
teen 2016 mennessa (Energiatehok-
kuussopimus)
Toimenpide: Toteutetaan energiatehok- Yhdistetaan paastévahennys-
kuussuunnitelmassa esitettyja toimia suunnitelmaan
hallintokunnissa
Kestavan kehityksen kriteerit huomi- Enn. 2010 Tavoite 2011 = Toteutunut Ennuste
oidaan kaikissa kaupungin tarjous- 31.7.2011 | 31.12.2011
pyynndissa v. 2013 (valitavoite 80 %
v. 2011)
Toimenpide: Erillishankinnoissa hallin- 80 % Ei tietoa

tokunnat maarittelevat Hankinta- ja
logistiikkakeskukselle annettaviin kilpai-
lutus toimeksiantoihin ympéaristokritee-
reita
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Lukio- ja ammattiopetuslautakunta

Hallintokunnan toimialakohtaiset Enn. 2010 Tavoite 2011

kestavan kehityksen tulostavoit-
teet/toimenpiteet

Kirjataan hallintokunnan toimialakohtaisia
kestavan kehityksen toimenpiteita tai
investointihankkeita, joita seurataan val-
tuustotasolla.

toimenpide/investointihanke 1.

LUKIO- JA AIKUISKOULUTUS SEKA TYOVAENOPISTOT
(Opetuslautakunnasta siirtyva osuus)

Toiminta-ajatus:

Toteutunut

Ennuste

31.7.2011 | 31.12.2011

Turun kaupunki jarjestaa korkeatasoista ja monipuolisia kasvatus- ja opetuspalveluita asiakkaan ja yhteiskun-
nan tarpeista lahtien seka vahvistaa Turun ja Turun seudun vetovoimaa ja edistaa asukkaiden hyvinvointia,

elamanhallintaa ja aktiivisuutta.

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tulostavoitteet ja kehittamistoimenpiteet

Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet

Asukkaiden hyvinvointiohjelma Tavoite 2011
Aktiivinen osallistuminen kulttuuripadkaupunkihankkeeseen

Kaytettavat maararahat 77.000 €

Oppilaitosten toimintasuunnitelmissa kuvaus 100 %
siitd, milla tavoin kulttuuripdékaupunkivuosi
otetaan toiminnassa mukaan

Opiskelijoita/ psykologi 1700

Maahanmuuttajataustaisten tavoittaminen yleissivistavassa aikuiskoulutuksessa

Luupin kurssimaarat/ vuosi 50

Kurssitoiminnan kokonaisméaara h/ v 1000

Osaamis-, yrittdjyys ja elinkeino-ohjelma
Luonnontiedelinjan suosion lisddminen

Luonnontiedelinjalle hakeneiden maara 50

Turun lukio-opetuksen tason sdilyminen valtakunnallisesti nykyisella tasollaan

Lukioon ensisijaisesti hakeneiden méara 1250

Toteutunut
31.7.2011

28.000 €

100 %

1544

51

1362

67

1150

Ennuste
31.12.2011

70.000 €

100 % B

1544 B8

102 B8

3152 B

67 I

1150 R
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Tilivelvollinen viranhaltija: Kasvatus- ja opetustoimen johtaja Timo Jalonen

Opiskelijamaarat kesalukiossa

Opiskelijam&aréat starttilukiotoiminnassa

Asunto- ja maankayttéohjelma

Talousohjelma
Tilat

Kouluverkon kehittdmisohjelman 2009 — 2012 toteut-

taminen

Uusi oppilaitosverkon kehittdmisohjelma 2013 - 2016

Nelidt/ kayttaja alenee

Rakenteet

Kasvatus- ja opetustoimen rakenneuudistuksen to-
teuttaminen

Henkilosto

Toimintaprosessien lapikaynti

IT

Hallinnon IT —jarjestelméat tehokkaassa kaytossa

Uudet taloushallinnon jarjestelmét

Henkiléstéohjelma

Tydvoiman kayttd (henkildtydvuosina, ilman
tyollistettyja ja harjoittelijoita)
Palkkamenojen kehitys (tiliryhméa 400)

Sairauspoissaolojen maaré (sairauspoissaolo %)

TyOtapaturmat (tapaturmapoissaolo %)

2008

2,54

0,07

400

30

Toteutus
ohjelman
mukaan

Kaynnissa

Prosessit
yhdenmukaistettu

ESS ja
Populus kaytdssa

Osallistutaan
kehittamiseen

Tavoite

2009 2011
2,66 2,55
0,06 0,05

603 (kesakuu)
140 (elokuu)

53 (kevat 2011)

Toteutuu, ei

muutoksia

vuonna 2011

743 BB

53 Il

Toteutuu [

tyd kaynnistyy, kun Bl
kampushankkeesta
on saatu periaate-

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut
30.6.2011

1,2

Ei tietoa

ratkaisu

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Toteutunut

Ennuste
31.12.2011

Toteutuu [
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Varhemaksut

Kunta 10- mittarit, tulokset vuosina 2010,

2012 ja 2014

TyOnantajan suositteleminen (suosittelee %)

Paatoksenteon oikeudenmukaisuus

Kehityskeskustelujen kayminen (kylla %)

TyOpaikan ilmapiiri

Palvelukokonaisuuksille asetettavat keskeiset operatiiviset tulostavoitteet
Toteumat

Tulostavoitteet

Yo-kirjoitusten valtakunnalliset tulokset

Toteutunut
2008

70,49

3,22

77,24

3,76

TP
2009 2010
18.84 18,56

e valtakunnallisesti kolmen parhaan joukossa

18.677

Toteutunut

2010

75

3,25

78

3,84

Tavoite
2011

18,80

6.002 10.288

Toteutunut Ennuste
31.7.2011  31.12.2011

Toteutunut Ennuste

31.7.2011 31.12.2011
18,67 e toteu-

tunut

Hallintokunnan kestavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla

Kaupungin yhteiset tulostavoit-

teet/toimenpiteet

Kasvihuonekaasupéaéastdjen vahentdminen
vahintaan 30 % vahenemé/asukas v. 1990

Enn.

2010

tasosta vuoteen 2020 mennessé ja vahintaén

20 % vdheneméa kokonaispaastoissa
Toimenpide: Laaditaan hallintokuntakohtaiset
kasvihuonepaastévahennyssuunnitelmat

Toimenpide: Ekotukihenkiléiden nimeaminen

hallintokuntaan

Energiatehokkuuden parantaminen

(9 % parannus v. 2005 tasosta vuoteen 2016
mennessa (Energiatehokkuussopimus)
Toimenpide: Toteutetaan energiatehokkuus-
suunnitelmassa esitettyja toimia hallintokunnissa

Kestavan kehityksen kriteerit huomioidaan
kaikissa kaupungin tarjouspyynndissav.

2013
(valitavoite 80 % v. 2011)

Toimenpide: Erillishankinnoissa hallintokunnat
maaérittelevat Hankinta- ja logistiikkakeskukselle
annettaviin kilpailutus toimeksiantoihin ymparisto-

kriteereita

2010

Enn.
2010

Toteutettu

Tavoite
2011

Laadittu

Nimetty

2011

Tavoite
2011

Toteutettu

Nimetty tulosalu-

Toteutunut Ennuste
31.7.2011 | 31.12.2011

eittain

Toteutunut Ennuste
31.7.2011 | 31.12.2011

71
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Tilivelvollinen viranhaltija: Kasvatus- ja opetustoimen johtaja Timo Jalonen

Hallintokunnan toimialakohtaiset kestavan
kehityksen tulostavoitteet/toimenpiteet
Kirjataan hallintokunnan toimialakohtaisia kestavan
kehityksen toimenpiteité tai investointihankkeita, joita
seurataan valtuustotasolla.

Lisataan kestavan kehityksen ohjelmiin liittyvaa koulu-
tusta

Jarjestetaan koulutus- ja infotilaisuuksia Vihred lippu —
ohjelmasta ja oppilaitosten ymparistdsertifikaatista

Talous

Ennuste 31.12.2011

Tilinpaatos Talousarvio

1.000€ 2010 2011

Lukio- ja ammattiopetuslautakunta

T 9.406 7.330
M 76.344 74.742
N -66.938 -67.412
Investoinnit
M 0 30
T 0 0
N 0 -30

Enn. Tavoite
2010 2011
Koulutus- ja

infotilaisuudet

Muutokset Talousarvio
muutoksin
22 7.352
1.097 75.839
-1.075 -68.487

30

0

-30

Toteutunut

Ennuste

31.7.2011 31.12.2011

Ennuste
31.12.2011

6.316

74.800

-68.484

30

Virastopdaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

e Oppisopimustoimiston TAI:n aikuiskoulutukselta ostamat teoriakoulutukset toteutuvat sisdisena (9-
alkuiset tilit) menon siirtona n. 1M€:a eli eivat nay varsinaisina tuottoina ja kuluina.

e Koulutuspaikkoja ei saatu siind maarin mita anottiin. Asiasta paattaa kuitenkin opetus- ja kulttuuriminis-

terio

Ero

-1.036

+1.040

+4

e Tulot ja menot alittuvat ennusteen mukaan noin miljoonalla eurolla. Netto toteutuu kuitenkin talousarvi-

on mukaan
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Tilivelvollinen viranhaltija: rehtori Juha Kettunen

Ammattikorkeakoulun hallitus

AMMATTIKORKEAKOULUN HALLITUS

Toiminta-ajatus:

Turun AMK:n tehtdvana on antaa monialaista korkeakouluopetusta seké harjoittaa soveltavaa tutkimus- ja kehi-
tysty6ta Varsinais-Suomen ty6- ja elinkeinoelaman tarpeisiin.

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tulostavoitteet ja kehittamistoimenpiteet

Tulostavoitteet/kehittdmistoimenpiteet

Osaamis-, yrittdjyys ja elinkeino-ohjelma

Vahvistetaan tutkimus- ja kehitysohjelmien mukaisia osaami-
sen painoaloja, jotka on maaritelty ammattikorkeakoulun stra-
tegiassa

Mittari: ammattikorkeakoulu- tai ylemman ammattikorkeakoulu-
tutkinnon suorittaneet bioalan ja ICT-alan koulutusohjelmissa
(Ikm)

Tehostetaan koulutuksen lapaisya (tutkinnon suorittaneiden
osuus aloittaneista nousee).

Mittari: Tutkinnon suorittaneet / 5 vuotta aikaisemmin aloitta-
neet, nuorten koulutus (%)

Koulutus vastaa maakunnan osaamistarpeisiin.

Mittari: Tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen Varsinais-
Suomeen (%)

Vahvistetaan soveltavaa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoi-
mintaa. Haetaan kotimaista ja EU-rahoitusta toimintojen kehit-
tamiseksi.

Mittari: T&K-tulot/ toimintamenot (%)

Toteutumat

2007 = 2008 2009

Eroamisaste,
normiaikaiset nuoret (%) 10,8 8,5 8,2

Eroamisaste,
normiaikaiset aikuiset (%) 12,6 13,4 11,0

Talousohjelma

Ammattikorkeakoulun hallituksen (15.4.2010 § 62) ja kaupun-
ginhallituksen (7.6.2010 § 356) paatdsten mukaisesti nuorten
tutkintoon johtava koulutus Loimaalla ja Uudessakaupungissa
paattyy. Koulutukset siirtyvat Turkuun vuodesta 2011.

Loimaalla ja Salossa vahvistetaan aikuiskoulutusta ja tayden-
nyskoulutusta seka tutkimus- ja kehittdmistoimintaa.

Aloitetaan Kupittaan kampuksen suunnittelu. Kampus mahdol-
listaisi toiminnan keskittdmisen, koulutusten synergiaedut,
laajemman opetustarjonnan ja tehokkaammat tukipalvelut.

Tavoite 2011

280

68

75

7.7

Tavoite

2011

eroamisaste ei kas-
va

eroamisaste ei kas-
va

TA 2011

toteutettu

kaynnistetty

kaynnistetty

Toteutunut
31.7.2011

128

54.2

74

5.8

Toteutunut

31.7.2011

55

3,4

Toteutunut
31.7.2011

uudet ryhmat
Turussa

alkavia aikuis-
koulutuksia

vuodelle 2012,
T&K jatkuu

tapaamiset
Tilakeskuksen
kanssa

Ennuste
31.12.2011

260

63

75

7.7

Ennuste

31.12.2011

8,0

10,0

Ennuste
31.12.2011

toteutuu

toteutuu

edetaan yllapi-
tajan paatos-
ten mukaisesti

73



Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Tilivelvollinen viranhaltija: rehtori Juha Kettunen

Ammattikorkeakoulun hallitus

Henkildstéohjelma

Tyodvoiman kayttd (henkilotyo-
vuosina, ilman tydllistettyja ja

harjoittelijoita)

Palkkamenojen kehitys
(tiliryhm& 400)

Sairauspoissaolojen maara
(sairauspoissaolo %)

Ty6tapaturmat
(tapaturmapoissaolo %)

Varhemaksut

Kunta 10- mittarit, tulokset vuosina 2010,

2012 ja 2014

2008

757

28 935 903

1,68

0,01

291 148

TyOnantajan suositteleminen (suosittelee %)

Paatoksenteon oikeudenmukaisuus

Kehityskeskustelujen kayminen (kylla %)

Ty0Opaikan ilmapiiri

o0 | TS
795 810 8479
30916 850 34 058 881 20 413 454
1,55 1,55 voimavararaporttia
ei ole saatu
0,02 0,01 voimavararaporttia
ei ole saatu
107 626 95 846 52 306
2008 oL 172011
68,25 X 70,64
2,84 X 2,84
66,98 X 66,51
3,48 X 3,44

Palvelukokonaisuuksille asetettavat keskeiset operatiiviset tulostavoitteet

Tulostavoitteet

Suoritetut ammattikorkeakoulututkinnot

Toteumat TP  Tavoite  Toteutunut
2008 2009 2010 2011 31.7.2011
1796 1334 1496 1591 801
46 85 70 59

Suoritetut ylemmat ammattikorkeakou-

lututkinnot

Ennuste
31.12.2011
810
34 050 000
1,55
0,01
95 000
Ennuste
31.12.2011
70,64
2,84
66,51
3,44
Ennuste
31.12.2011
1470
o
9 B
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Tilivelvollinen viranhaltija: rehtori Juha Kettunen

Ammattikorkeakoulun hallitus

Hallintokunnan kestévan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla

Kaupungin yhteiset tulostavoit-
teet/toimenpiteet
Kasvihuonekaasupdaastdjen vahentami-
nen

vahintéén 30 % vdhenemé/asukas v. 1990
tasosta vuoteen 2020 mennessa ja
vahintaan 20 % vahenema kokonaispéaas-
toissa

Toimenpide: Laaditaan hallintokuntakohtaiset
kasvihuonepaastévahennyssuunnitelmat
(suunnitelmaa péaivitetaén tarvittaessa)

Toimenpide: Ekotukihenkilén nimeaminen
hallintokuntaan

Ekotukihenkildiden mééara nousee ja vuonna
2015 jokaisessa toimipisteessa on koulutettu
ekotukihenkild

Energiatehokkuuden parantaminen

(9 % parannus v. 2005 tasosta vuoteen
2016mennessa (Energiatehokkuussopi-
mus)

Toimenpide: Toteutetaan energiatehokkuus-
suunnitelmassa esitettyja toimia hallintokunnis-
sa (Taméa on tehtava yhteistydssa kaupungin
kiinteistolaitoksen kanssa)

Kestavan kehityksen kriteerit huomioi-
daan kaikissa kaupungin tarjouspyyn-
noisséa v. 2013 (valitavoite 80 % v. 2011)
Toimenpide: Erillishankinnoissa hallintokunnat
maaérittelevat Hankinta- ja logistiikkakeskukselle
annettaviin kilpailutus toimeksiantoihin ymparis-
to-kriteereita (kestavan kehityksen kriteereit)

e julkaistuissatarjouspyynndissa
kriteerit huomioitu

e sjisdisissa hankinnoissa kriteerit
huomioitu

Hallintokunnan toimialakohtaiset
kestavan kehityksen tulostavoitteet/
toimenpiteet

Kirjataan hallintokunnan toimialakohtaisia kes-
tavan kehityksen toimenpiteita tai investointi-
hankkeita, joita seurataan valtuustotasolla.
Kupittaan kampushanke (kampushanke tuo
vahennyksia hiilidioksidipaastoihin seka tilojen
etta liikkumisen osalta)

Reilun kaupan kampushanke

Opiskelijoiden kestavéan kehityksen opintopis-
teet (ymparistotietoisuuden lisddminen)

Turun AMK:n yhteiskuntavastuuraportti (kyl-
l&/ei)

Enn. Tavoite
2010 2011
laaditaan
suunnitelma
nime-
taan lkm=1
edustaja
Enn. Tavoite
2010 2011
Enn. Tavoite
2010 2011
80 %
kriteerit
maaritel-
laan
Enn. Tavoite
2010 2011
suunnittelu
kaynnistys
7000 10 000 op
op
kylla kylla

Toteutunut
31.7.2011

ekotukihenkil®
ilmoittautunut
koulutuksen

henkil6 nimetty

Toteutunut
31.7.2011

ei ole aloitettu

Toteutunut
31.7.2011

kriteereja ei ole
maaritelty

kriteereja ei ole
madritelty

Toteutunut
31.7.2011

kampusseminaari
jarjestetty

toteutunut

SoleOps —
jarjestelma ei
tuota tarvittavia
tietoja, joten tieto-
ja ei saada (lisays
tilattu)

kylla

Ennuste
31.12.2011

laaditaan suunnitelma

lkm=1

Ennuste 31.12.2011

suunnittelu aloitettu

Ennuste 31.12.2011

ympaéristokriteerien
maarittely on alkanut

ympaéristokriteerien
maaérittely on alkanut

Ennuste
31.12.2011

edetédén yllapitajan
paatdsten mukaisesti

valmius hakea Reilun
kaupan korkeakouluksi

10 000 op

kylla
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Ammattikorkeakoulun hallitus
Tilivelvollinen viranhaltija: rehtori Juha Kettunen

Henkilokunnan ymparistétietoisuuden lisdami-

nen(www.kestavakehitys.fi sivuja ja siella ole- osittain toteutunut = osittain toteutunut
vaa kestévén kehityksen ohjeistusta jalkaute-

taan henkildkunnalle ja opiskelijoille)

Kv: Eroamisten maaraa pyritdan vahentamaan kehittamalla edelleen ohjaus- ja neuvontapal-
veluja seké painottamalla tutkintoihin johtavaa perusopetusta
Toimenpiteet: ohjaus- ja neuvontapalveluiden kehittAmishanke jatkuu koulutuksen kehittdmis-
ohjelman puitteissa. Ohjaushenkiloston tydnjakoa on selkeytetty. Henkil6ston ja opiskelijoiden
intranetin (Messi) sisaltdja kehitetdan ohjauksen nakodkulmasta. Opiskelijoiden henkilbkohtaista
ohjausta ja opintojen edistymista tehostaa kayttéon otettava eHOPS, joka siséltyy SoleOPS-
jarjestelmaan.

Talous

Ennuste 31.12.2011

Tilinp&aéatos Talousarvio Muutokset Talousarvio Ennuste Ero

1.000€ 2010 2011 muutoksin 31.12.2011

Ammattikorkeakoulun hallitus

N -55.875 -58.539 -333 -58.872 -58.854 18 -

Virastopdaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:
Taloudellisten ja toiminnallisten tavoitteiden ennakoidaan toteutuvan melko hyvin.

Turun AMK on toteuttanut strategian painoalueiden mukaista soveltavaa tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoimin-
taa. Toiminnan ulkoinen rahoitus on toteutunut aikaisempien vuosien tapaan, suurehko osa tuloista painottuu
loppuvuoteen.

Turun AMK vastaa maakunnan osaamistarpeisiin, mista kertoo tutkinnon suorittaneiden sijoittuminen Varsi-
nais-Suomeen (%). Tiedot perustuvat turkulaisten korkeakoulujen yhteiseen seuranta-aineistoon.

Ammattikorkeakoulun tiukka taloustilanne vaikeuttaa tutkintotavoitteiden saavuttamista. Vuoden ensimmaisen
puoliskon aikana kertyy yleensa 58 % ammattikorkeakoulututkintojen kertymést&, minka perusteella voidaan
ennustaa, etta vaativaa ammattikorkeakoulututkintojen tavoitetta ei mahdollisesti tulla saavuttamaan. YAMK-
koulutuksen tutkintotavoite tullaan saavuttamaan. Opetustarjonnan vdhentaminen ja opiskelijoiden ohjauksen
supistaminen heikentaa koulutuksen lapaisya ja johtaa tutkintojen viivastymiseen. Opetus- ja kulttuuriministeri-
on tilaston mukaan lapaisy mittarilla Tutkinnon suorittaneet / 5 vuotta aikaisemmin aloittaneet oli Turun
AMK:ssa. 62,7 % ja kaikilla ammattikorkeakouluilla keskimaarin 59,9 %. Ennusteen mukaan lapaisy tulee ole-
maan valtakunnallista tasoa parempi, mutta vaativaa tavoitetta ei tulla saavuttamaan. Opiskelijoiden keskeyt-
tdminen on hallinnassa.
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2010

Toimitusjohtaja Anne Ahkola-Lehtinen

Koneteknologiakeskus Turku Oy

TOIMINNALLISET TAVOITTEET
Arviointikriteerit

Alueelle saatavan ulkoisen rahoituksen
osuus yhtion oman toiminnan kautta
suhteessa Turun kaupungin panostuk-
seen. (kerroin ja t€) = (Hankkeiden budjetoi-
tu ulkoinen rahoitus 2011 / kaupungilta lasku-
tettu kuntaraha 2011)

Kontaktien maéara meri- ja metalliteolli-
suuden yrityksiin

Kayttotunnit (oppilaitokset)

Kayttotunnit (teollisuus)

Yritykset projekteissa, kpl

joista meriklusterin verkostoyrityksia, kpl

Tilojen ja laitteiden kaytto-aste
(kayttétunnit / 7h x 5pv x 48 vko x 10
yksikkoa)

5910h/16 800h

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1.000 €)

Liiketoiminnan muut tuotot (1.000 €)

Kaupungin panostus (1.000 €)

Liikevoitto/tappio (1 000 €)

Toteutumat
2007 2008 2009 2010
13,6 8,0
1628 1100
2500 3454 3062 4368 4000
5800 8172 2048 1542 2000
30 60 65 187 250
150 80
60% 55% 25% 352% 30%
Toteutumat
2007 2008 2009 2010 2011
868 1043 613 654 620
841 1571 1662 1869 1950
870 800 650 650
-177 303 31 136 30

Tavoite Toteutunut

2011 31.7.2011

111

650

1997

2017

150

75

41 %

Tavoite Toteutunut

31.7.2011

333

760

379

Ennuste

31.12.2011

8,0

1200
4000
3000

250

150

40 %

Ennuste

31.12.2011

620

1950

650

30
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2010

Toimitusjohtaja Anne Ahkola-Lehtinen

Koneteknologiakeskus Turku Oy

Tilikauden tulos/tappio (1 000 €)

Sijoitetun padoman tuotto, ROI (%)

Oman padadoman tuotto, ROE (%)

Osinkotuotto kaupungille (1.000 €)

Nettoinvestoinnit, (1.000 €)

Gearing (nettovelkaantumisaste), %

Omavaraisuusaste %

-174

-43,8

73

-41,3

308

51,3

79

28 89,8 30

49 204

300 1985

0 0 0

20 12 5 14
2065 402

23 111

14

30

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta:

Koneteknologiakeskus Turku Qy:n toiminta on edennyt kaudella 1-7 suunnitelman mukaisesti. Turun kaupunki
on mukana toteuttamassa Meriklusteriohjelman (OSKE) jarjestamaa Brasilian meriteollisuusdelegaation vierai-
lua Suomeen 22.-26.8.2011. Vierailun synnyttdmat kustannukset ovat yhteensa 40.000 euroa, jotka tuloutetaan
Koneteknologiakeskus Turku Oy:lle tdysimaaraisena syksyn 2011 aikana.

Vuoden 2011 aikana on panostettu laserteknologiaan kahdella eri laitteella, joilla voidaan edistaa yritysten kil-

pailukykya littimisen osa-alueilla.
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011

Toimitusjohtaja Anne-Marget Niemi

Turku Touring Oy

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit

Markkinaosuus koko maassa, (yopy-
miset)%

Lento-matkustajamaarien kehitys
Laiva-matkustajamaarien kehitys

Yhtion Internet myynti (matkailupaketit
ja mokit) (1.000 €)

Verkkosivujen kavijamaara (vuodesta
2011 alkaen)

Kulttuuripadkaupunkia tukevat uudet
matkailutuotteet ja -hankkeet (Ikm)*

*Tilasto 30.6.

** Pygrailypakettimatkat siirtyneet toiselle palveluntuottajalle
*** Jusi verkkoportaali otettu kdytt6on kesékuussa 2011

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1.000 €)

Liikevoitto (1.000 €)

Tilikauden tulos (1.000 €)

Kaupungin avustukset (1.000 €)

Sijoitetun padoman tuotto %, ROI

Oman paaoman tuotto %, ROE

Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €)

2007

4,30

308
782

47 108

2007

827

43

43

12,9

78

Toteutumat

2008 2009

4,46 4.1
318 278
097 021

176 211

175 210

778 724
Toteutumat
2008 2009

+3,0% -12,6%

Tavoite
2010 2011
3,9 4,40

357 259 357 259
300 403 300 403

220 500

220 868 550 000

Tavoite

Toteutunut
31.7.2011

3,7*

220101
265199

246**

200000***

Toteutunut

2010 2011 31.7.2011

1115 1248 1182 1609

53

53

14

14

28

27

4 29
3 29
0 0
1 7
1 6
0 0

941

57

41

13

Ennuste
31.12.2011

4.1

360000 .

300500

310

300000

Ennuste

31.12.2011

1609

i

29
]

29
]

0
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Turku Touring Oy
Toimitusjohtaja Anne-Marget Niemi

Nettoinvestoinnit (1.000 €) 0 0 23 56 0 0 0

Omavaraisuusaste % 76 75 82 75
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011

Hallituksen pj. Aila Harjanne

Turun Aikuiskoulutussaéatio

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit

Koulutuksen vastaaminen rakennemuu-
tokseen, opiskelijamaaran kasvu hléa

Maahanmuuttajakoulutus,
i) opiskelijatyopaivat
ii) opiskelijaméaéra

Tyollistyvyys, tutkintotavoitteinen tyo-
voimapoliittinen koulutus, valtakunnalli-
nen keskiarvo n. 55 % ennen vuotta
2009

Opiskelijatyytyvaisyys, asteikko 0-5

TyOnantajatyytyvaisyys, asteikko 0-5

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit
Varsinaisen toiminnan tuotot (1.000 €)

Omatoiminen tuotto/kulujaama (1.000 €)

Yli/alijgdma ennen tilinpaatossiirtoja

(1.000 €)

Oman paaoman tuotto %, ROE

Nettoinvestoinnit (1.000 €)

Omavaraisuusaste %

Toteutumat Tavoite Toteutunut Ennuste

2007 2008 2009 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
200 50 180
58451 64556 65000 67 000 33999 67000
1008 1169 1200 1250 862 1250
50% 50 %

60% 50% 76% @ 50%

4,1 4,1 4,0 4,1 4,1 4,1

[ |
40 41 4,1 4,1 4,1 4,1

Toteutumat Tavoite Toteutunut Ennuste

2007 2008 2009 2010 2011 @ 31.7.2011 31.12.2011
13.342 14.096 21.005 20.263 21.000  11.235  20.700
902 521 1.035 1.288 1.250 231 1.150
948 568 1.081 1.389 1.350 392 1.250
2.8 7.1 8,3 6,7 2.6 6,5

[ |
386 1.091 1.100 800 444 800

[ |

82 81 77 79 82 89 82

Yhteenveto: (tj:n katsaus OYE-ohjelman toimenpiteiden etenemiseen ja talouteen)

Talousjohtajan yhteenveto toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta:

Syksylle 2011 ennakoituihin koulutuksiin ei néhtavasti saada rahoitusta budjetoitua maéraé, mika vaikuttaa en-
sisijaisesti likevaihtoennusteeseen ja sen seurauksena myds muihin tunnuslukuihin. Muilta osin tavoitteet toteu-

tuvat.
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Ympaéristotoimi

YMPARISTOTOIMI
1.1.-31.7.2011

Hallintokuntien tavoitteiden toteutuminen

Aluepelastuslautakunta
Joukkoliikennelautakunta
Ymparisto- ja kaavoituslautakunta

Rakennuslautakunta



Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Ympaéristotoimen apulais-
kaupunginjohtajan katsaus

Apulaiskaupunginjohtaja Jarkko Virtanen

Varsinais-Suomen aluepelastuslaitoksen toiminnalliset tavoitteet toteutuvat palvelutasopaéatok-

sen mukaisesti. Myos taloudellisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan talousarvion mukaisesti.

Joukkoliikennelautakunnan toimintakatteen -14,5 milj. euroa ennustetaan toteutuvan suunnitel-
lusti. Toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan suunnitellusti. Matkam&ara on kasvanut
4,2 % heinakuun loppuun mennessa edellisvuoteen verrattuna ja matkamaaratavoite tullaan en-
nusteen mukaan ylittdmaan.

Ymparisto- ja kaavoituslautakunnan toimintakatteen -6,7 milj. euroa ennustetaan toteutuvan
suunnitellusti. Kaupunkiseudun rakennetydmallin valmistelu etenee ennusteen mukaan aikataulu-
tetusti ja kérkihankkeena, jonka linjauksia noudatetaan valmisteilla olevissa yleiskaavoissa. Ase-
makaavoitusohjelman erillispientalojen kaavoitustavoite (50.000 kerros-m® on ennusteen mukaan
jaamassa 26.000 kerros-m? suunnitellusta ja pientalojen kaavoitustavoite (40.000 kerros-m?
taavasti 25.000 m? suunnitelllusta. Kerrostalotonttien ja elinkeinotonttien kaavoitustavoitteet ennus-
teen mukaan ylitetdén. Henkilotydvuosien ylitys (11 htv) kohdistuu ulkopuolista rahoitusta saavaan
projektitoimistoon, jonka lisdantyneet palkkamenot tullaan ennusteen mukaan kattamaan ulkoisilla
tuloilla.

vas-

Rakennuslautakunnan toimintakatteen - 0,1milj. euroa ennustetaan toteutuvan suunnitellusti.
Rakennuslupien keskimaarainen kasittelyaika on heindkuun lopun tilanteen mukaan lahes tavoit-
teesta (31/30 vrk). Heindkuun loppuun mennessa mydnnettiin 926 rakennus- ja toimenpidelupaa,
joka on n. 2 % enemman kuin vuonna 2010 vastaavana aikana (907). Mydnnettyjen rakennuslupi-
en kerrosala oli 25 % enemman kuin vuonna 2010 vastaavana aikana. Ennusteen mukaan raken-
nusvalvontaviranomaisen paattksista tehtyjen valitusmaarat (1,4 % paatoksistd) ja valitusviran-
omaisten kasittelyssd menestyneiden maara (40 % kasittelyistd) on edellisvuoden tasoa.

Liikelaitosten tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistoliikelaitoksen kayttokate (liikeylijadma/-alijadma + poistot) laskee ennusteen mukaan
8,0 milj. euroa budjetoidusta (TA 35,1 M€). Liikevaihtotavoite saavutetaan, mutta tonttiluovutusten
myyntitavoitteesta jd&daan 3,8 milj. euroa (TA 16,1 M€). Lisdksi johtokunta on budjetoinut katta-
matonta tuloa 4,0 milj. euroa ja vastaavan maaran ylimaaraisia yllapitomenoja. Menokehitysta tu-
lee rajoittaa loppuvuoden osalta talousarvioon padsemiseksi samalla, kun tontinmyynnin toimen-
piteitd tulee tehostaa. Kaupungin vahinkorahastosta saatava Myllysillan uusinvestointia vastaava
korvaus on tulosvaikutukseltaan kustannusneutraali Kiinteistoliikelaitokselle, koska se kirjataan
poistoeron lisdykseksi seka satunnaiseksi tuotoksi.

Investointimenojen ennustetaan ylittyvan 1,1 milj. euroa suunnitellusta (TA 37,7 M€). Uus- ja laa-
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jennusinvestointien ylitykseksi arvioidaan 0,9 milj. euroa (Myllysilta) seka korvaus- ja yllapitoinves-
tointien 1,7 milj. euroa (mm. pienvenesatama 0,8 M€ ja keskustan kehittdminen 0,8 M€). Maa-

alueiden hankintamenon arvioidaan vastaavasti alittuvan 1,5 milj. euroa suunnitellusta. Keskusta-
alueen uusien pyorateiden tavoitetta ei ennusteen mukaan saavuteta, koska tyémaita ei ole avattu

kulttuuripaakaupunkivuoden johdosta keskusta-alueella.

Vesiliikelaitoksen kayttokatteen ennustetaan toteutuvan suunnitellusti. Kestavan kehityksen ta-
voitteiden saavuttaminen on ennusteen mukaan haasteellisia nykyisilla hallintoresursseilla. Inves-
tointitason ennustetaan alittuvan yhteensa 0,25 milj. euroa (TA 11,8 M€). Korvausinvestointien ali-
tuksella 0,15 milj. euroa suunnitellusta on jonkin verran kerrannaisvaikutusta myés verkoston toi-

minnan tavoitteisiin.

Satamaliikelaitoksen liikevaihdon ennustetaan alittuvan 0,4 milj. euroa budjetoidusta. Kayttdkate-
tavoite kuitenkin ylitetdén tuloslaskelmaennusteen mukaan, silla Linnankiinteistdn kauppa siirtyi
taman vuoden puolelle, eikda myyntitavoite ollut mukana vuoden 2011 talousarviossa. Satamaliike-
laitoksen investointimenojen ennustetaan ylittyvan 3,2 milj. euroa budjetoidusta (TA 4,0). Uus- ja
laajennusinvestointikohteiden, mm. Viking Linen laiturin laajennus ja ruoppausten laajennus, en-

nustetaan lisdavan investointimenoja.

Tilaliikelaitoksen toimitilojen myynteihin liittyy epavarmuutta ja myyntitavoitetta ei kuitenkaan en-
nusteen mukaan taysin tulla saavuttamaan. Kayttékatetavoite tullaan ennusteen mukaan saavut-
tamaan, myyntivoittoennusteen heikkenemisesta huolimatta, vuokratulojen kasvulla ja kulujen va-
hentamisella. Investointiohjelman toteutumisennusteen mukaan hankekohtaiset kustannusarvioi-
den muutokset eivat aiheuta investointiohjelman loppusumman ylitysta. Tilaliikelaitoksen investoin-
timenojen toteutuman ennustetaan alittuvan yhteensa 2,2 milj. euroa (TA 56,1 M€). Uudisinves-
tointimenojen ennuste on 10,5 milj. euroa (TA 12,5 M€£) ja peruskorjausten 43,4 milj. euroa (43,6
ME).

Kunnallistekniikkaliikelaitoksen, Viherliikelaitoksen, Talotoimiliikelaitoksen ja Kiinteistopal-
veluliikelaitoksen toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ollaan saavuttamassa ennusteiden mu-
kaan suunnitellusti

Yhtididen tavoitteiden toteutuminen

Kaupunkikonserniin kuuluvien asuntoyhteiséjen (TVT Asunnot Oy, Varsinais-Suomen Asumis-
oikeus Oy ja Turun Ylioppilaskylasaatio) talouden ja toiminnan ennustetaan toteutuvan paaosin

hyvin ja yhtididen talousarvion mukaisesti. Vuosi 2011 on TVT Asunnot Oy:n ensimmainen varsi-
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nainen tilivuosi rakennemuutoksen jalkeen. Yhtion toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan toteu-
tuvat suunnitellusti. My6s taloudellisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvat suunnitellusti. Ainoas-
taan velkaisuuden tunnusluvut jaanevat hieman tavoitteista, mika johtuu osaltaan kaupungin
myodntaman pddomalainan kirjaamisesta vieraan pddoman eraksi. Varsinais-Suomen Asumisoi-
keus Oy:n toiminnallisista tavoitteista asuntojen kayttdaste seka tyhjat asunnot kauden lopussa
alittavat tavoitetason selkeasti johtuen padasiassa telakkateollisuuden tilanteesta mm. Pernon
alueella. Tama puolestaan heijastuu edelleen negatiivisesti yhtion liikevaihtoon ja liikevoittoon, jot-
ka jaavat tavoitteista. Yhtion taseen tunnusluvut toteutuivat suunnitellusti. Turun Ylioppilasky-
las&ation talouden ja toiminnan ennustetaan toteutuvan padosin suunnitellusti. Ainoastaan Yo —
talojen perusparannusinvestointien mydhaisempi toteutuminen vaikuttaa nettoinvestointien alittu-

miseen suunnitellusta.

Koy Turun Monitoimihallin toiminnallisien ja taloudellisien tavoitteiden ennustetaan toteutuvan
lahes suunnitellusti. Yhtio ei ole kyennyt ylimaaraisiin lainalyhennyksiin, mink& vuoksi vakavarai-

suuden tunnusluvut jaavat hieman asetetuista tavoitteista.

Turun Teknologiakiinteistdt Oy Yhtion toiminta on kdynnistynyt kuluvan vuoden helmikuun alus-
sa, minka vuoksi toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ovat vasta muotoutumassa. Kaupunginval-

tuusto ei ole hyvaksynyt yhtidlle vuodelle 2011 toiminnallisia ja taloudellisia tavoitteita.

Turun Seudun Jatehuolto Oy:n toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan suunnitellus-
ti. Yhtion liikevaihdon, liikevoiton ja tilikauden tuloksen toteumat ylittavat asetetut tavoitteet selke-
asti jo tarkasteluperiodilla, minka vuoksi myds koko vuoden taloudelliset tavoitteet saavutetaan.

Yhtio kyennee maksamaan myos osinkotuottoa kaupungille n. 159 tuhatta euroa.

Turun seudun puhdistamo Oy:n toimintaa hankaloitti kevaan runsaat sateet ja sulamisvedet, mi-
k& nakyy yhtion toiminnallisen mittarin (kiintoaine) tavoitteen alittamisena. Talouden osalta yhtion
laskutus osakaskunnilta ylittda talousarvion, mika nakyy liikevaihdon ja liikevoiton kasvuna. Tili-
kauden tulos on edelleen negatiivinen johtuen Raision siirtoviemarin hankintamenon poistosta, jota

eivat osakaskunnat taysimaaraisesti kata.

Turun Seudun Vesi Oy:n toiminnalliset tavoitteet eivat toteudu taysimaaraisesti, koska tekopoh-
javesihankkeen kayttéonotto viivastyy noin kolme viikkoa Halisissa tehtdvien muutostdiden materi-
aalitoimitusten viivastymisen vuoksi. Lisaksi osa vuodelle 2010 suunnitelluista investointimenoista
kohdistuu kuluvalle vuodelle, mik& aiheuttaa suunniteltujen investointikustannusten ylittymisen.
Yhtion talous ei myodskaan toteudu suunnitellusti johtuen edella mainitusta tekopohjavesihankkeen

ajallisesta viivastymisesté ja omakustannushintaisen veden laskutuksen puuttumisesta.
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Turun Kaupunkiliikenne Oy:n toiminnallisten tavoitteiden ennustetaan toteutuvan hyvin. Yhtion
uuden kuljetuskaluston hankkiminen hoidetaan kaupungin siséisella lainarahoituksella, mik& osal-
taan vaikuttaa yhtion taseen tunnuslukuihin negatiivisesti. Muuten yhtién talouden ennustetaan to-
teutuvan suunnitelmien mukaisesti ja vuoden 2011 liikevoiton ja tilikauden tuloksen ennustetaan

jopa ylittavan asetetun tavoitteen.
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Tilivelvollinen viranhaltija: Pelastusjohtaja Jari Sainio

Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus: Laadukkaat pelastustoiminta-, turvallisuus- ja ensihoitopalvelut tuotetaan Varsinais-Suomessa
ammattitaitoisesti, tasapuolisesti ja nopeasti kaikkina vuorokauden aikoina.

Varsinais-Suomen pelastuslaitoksen toiminnan tulostavoitteet

Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet

1. Tyytyvaisyyskysely (asteikko 1-5)

Tyotyytyvaisyyskysely (henkildsto ja sidosryhmét)

Kuntien yleisarvolukema

2. Kiireellisten tehtavien toimintavalmiusai-
ka

Kiireellisten tehtavien toimintavalmiusaikaprosentti

5* suurimman pelastuslaitoksen toiminta-
valmiusaikojen ka. - %

3. Tarkastusmaarien toteutuminen

Tarkastusmaarien tavoitteiden prosentuaalinen to-
teutuminen

5* suurimman pelastuslaitoksen tarkastustoteuman
ka.- %

4. Pelastustoimen kustannusvertailu

V-S pelastuslaitoksen kustannukset €/asukas

5* suurimman pelastuslaitoksen kustannuksien ka.
€/asukas

* (Helsinki, Tampere, Keski-Uusimaa ja Lansi-
Uusimaa)

Henkiléstéohjelma

Tydvoiman kayttd (henkildtydvuosina, ilman
tyollistettyja ja harjoittelijoita)

Palkkamenojen kehitys (tiliryhma 400, M€)

Tavoite 2011

2,56

2,66

Tavoite 2011

yli 90 %

n. 88-90 %

Tavoite 2011

vah. vertailu-
ryhmén %

n. 90 %

Tavoite 2011

Alle vrt.-ryhman
ka

n. 66

2008 @ 2009

571,7 571,5

24,4 25,5

Toteutunut
31.7.2011 Ennuste 31.12.2011
vuositasolla Toteutetaan vuositasolla [l
joka toinen vuosi!
Toteutetaan vuositasolla
joka toinen vuosi!
Toteutunut
3172011 Ennuste 31.12.2011
vuositasolla 93 % .
Toteutunut
3172011 Ennuste 31.12.2011
vuositasolla 94 % I
Toteutunut
31.7.2011 Ennuste 31.12.2011
vuositasolla 65 1
Tavoite Toteutunut Ennuste
2011 31.7.2011 31.12.2011
585 581,9 580 .
27,3

15,7 27,2 .
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Tilivelvollinen viranhaltija: Pelastusjohtaja Jari Sainio

Sairauspoissaolojen maara (sairauspoissaolo %) 3,6 3,5 alle 4 4,8 4 .
TyOtapaturmat (tapaturmapoissaolo %) 0,5 0,32 alle 0,5 - -
Varhemaksut nettona (1000 €) 163 170 alle 200 57 150 .
Kunta 10- mittarit, tulokset vuosina 2010, 2008 2009 Tavoite Toteutunut Ennuste
2012 ja 2014 2011 31.7.2011  31.12.2011
TyOnantajan suositteleminen (suosittelee %)

47,12 i
Paatdksenteon oikeudenmukaisuus
(asteikko 1-5) 2.39 _
Kehityskeskustelujen kdyminen (kylla %)

34,42 -
Tyo6paikan ilmapiiri (asteikko 1-5)

3,14 -

Palvelukokonaisuuksille asetettavat keskeiset tulostavoitteet

Tulostavoitteet Toteumat TP Tavoite ~ Toteutunut Ennuste
2008 2009 2010 2011 31.7.2011  31.12.2011
Tukipalvelut ja talouden toteutuminen n. 62 n. 62 64,50 alle 66  vuositasolla 65 [

(pelastuslaitoksen kustannukset/asukas)

Pelastuspalvelut ja toimintavalm.aika 94 % 95 % 96 % yli90 % = vuositasolla 93 % L]
(kiir.tehtavien tavoiteajan toteut.%)

Turvallisuuspalvelut ja tarkastukset yli90 % @ yli 90 % 93 % yli90 % = vuositasolla 94 % [
(tavoitetason saavuttamis-%)

Hallintokunnan kestéavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla
Kaupungin yhteiset tulostavoitteet/toimenpiteet Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste

Kasvihuonekaasupadastdjen vahentaminen 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
vahintéén 30 % vdhenemé/asukas v. 1990

tasosta vuoteen 2020 mennessa ja vahintaan

20 % vahenema kokonaispaastoissa

Toimenpide: Laaditaan ja toteutetaan hallintokunta- - -

kohtaiset kasvihuonepéastdvahennyssuunnitelmat
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Toimenpide: Ekotukihenkiltn ja tydryhmé&n nimeami-
nen hallintokuntaan toimenpidesuunnitelmien toteut-
tamiseksi

Energiatehokkuuden parantaminen

(9 % parannus v. 2005 tasosta vuoteen 2016
mennessa (Energiatehokkuussopimus)
Toimenpide: Toteutetaan energiatehokkuus-
suunnitelmassa esitettyja toimia hallintokunnissa
(uusien toimitilojen rakentaminen ja peruskorjaukset)
Kestavan kehityksen kriteerit huomioidaan
kaikissa kaupungin tarjouspyynnéissav. 2013
(valitavoite 80 % v. 2011)

Toimenpide: Erillishankinnoissa hallintokunnat
maadrittelevat Hankinta- ja logistiikkakeskukselle
annettaviin kilpailutus toimeksiantoihin ymparisto-
kriteereita

Hallintokunnan toimialakohtaiset kestavan
kehityksen tulostavoitteet/toimenpiteet
Kirjataan hallintokunnan toimialakohtaisia kestavan
kehityksen toimenpiteité tai investointihankkeita, joita
seurataan valtuustotasolla.

toimenpide/investointihanke 1:
uusien toimitilojen rakentaminen tai peruskorjaus

toimenpide/investointihanke 1:
tarkastusautoiksi hybridi- ja/tai sdhk6autoja (kpl)

Talous

Ennuste 31.12.2011

Tilinpaatos Talousarvio

1.000 € 2010 2011

Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

Tavoite*) 1.666 1.500
*) Liikeylijadma/-alijaama + poistot + rahoitustuotot
Investoinnit
M 1.749 2.660
T 133 1.160
N -1.616 -1.500

Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

- nimetty tyo- nimetaan [l
ryhma
Enn. Tavoite 2011 Toteutunut Ennuste
2010 31.7.2011 31.12.2011
- paranee paranee uusi- [l
en toim.tilojen
myGta.
Enn. Tavoite 2011 Toteutunut Ennuste
2010 31.7.2011 31.12.2011
Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste
2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
1 1 2-3 .I
_ _ o O
Muutokset Talousarvio Ennuste Ero
muutoksin 31.12.2011
1.500 0 -
2.200 -460 -
700 -460 -
1.500 0

Virastopdaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet toteutunevat suunnitelmien mukaisesti.
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Tilivelvollinen viranhaltija: Joukkoliikennejohtaja Sirpa Korte

JOUKKOLIIKENNELAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus:

Joukkoliikennetoimi on tilaajaorganisaatio, joka tarjoaa kilpailukykyisen, matkustaja- ja ymparistdystavallisen
likkumistavan Turussa asuville ja toimiville. Joukkoliikennetoimi tekee hyvaa yhteisty6ta kaupunkiseudun kunti-
en ja eri toimijoiden kanssa.

Visio:

Joukkoliikenne tarjoaa sujuvan, miellyttdvan ja edullisen liikkumistavan seké Turussa ettéd Turun kaupunkiseu-
dulla. Joukkoliikenteen matkaméaéra kasvaa palvelutason parantamisen ja joukkoliikenteen nopeuttamisen ansi-
osta. Tehokas kaavoittaminen mahdollistaa hyvan joukkoliikenteen.

Korkeatasoinen joukkoliikennejarjestelma tukee kaupunki- ja kuntakeskusten asemaa asukkaiden elavina koh-
tauspaikkoina ja palvelukeskuksina.

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tulostavoitteet ja kehittAmistoimenpiteet

Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet

] Tavoite Toteutunut Ennuste
Talousohjelma 2011 31.7.2011 31.12.2011
Joukkoliikenteen netto-ohjeluku (1.000 €)

-14.501 -7.479 -14.501
Lipputulot (1.000 €)
sisaltaa seutuliikennetulot, ei valtionaputuloja
( putuloja) 18.962 10.648 18.962
Subventio % .
sis. kaupungin ja valtion tuen
( pangin ) 454 42,3 454

Henkiléstéohjelma
Henkilostbasiat ovat joukkoliikennetoimen osalta ymparisto- ja kaavoitusviraston alaista toimintaa.
Kunta 10- mittarit, tulokset vuosina 2010, 2012 ja 2014

Henkilostbasiat ovat joukkoliikennetoimen osalta ymparistd- ja kaavoitusviraston alaista toimintaa.
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Joukkoliikennelautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: Joukkoliikennejohtaja Sirpa Korte

Palvelukokonaisuuksille asetettavat keskeiset operatiiviset tulostavoitteet

Tulostavoitteet Toteumat
2008 2009

Matkamaara (milj.) 19,8 194

Asiakastyytyvaisyys

(matkustajien tyytyvaisyys palve- 4,0 4,0

luun; painotettu keskiarvo)

Nettilataus

1.5.2008 alkaen 1778 6.777

(latausmaara kpl)

Korttimatkojen osuus kaikista mat-

koista % 815 821

TP Tavoite Toteutunut Ennuste
2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
19,9 2% 11,6 20,4 .
kasvu
edelliseen
vuoteen
4,0 4,0 3,9 4,0
12.065 lisdéntyy 11.643 lisdantyy
84,1 lisdéntyy lisdantyy lisdéantyy

Erikseen seurattava tilastotieto, johon joukkoliikennetoimella ei ole vaikutusmahdollisuutta

Toteumat
2008 @ 2009
Linja-autoliikenteen
kokonaiskustannusindeksi *) 169,4  166,7
ja muutos % ed. vuoteen 86/2 -15%
0
Ostoliikenteen kustannus €/ajotunti | 53,3 52,6

TP | Tavoite Toteutunut Ennuste
2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
173,3 - - -
3,9%

54,2 - 55,8 -

*) Linja-autolilkkenteen kustannusindeksi 1990 = 100
Linja-autoliikenteen kustannusindeksi muodostuu mm. kuljettajien palkkakehityksesta ja polttoaineen hintakehi-
tyksesté ja on yleensa korkeampi kuin yleinen kustannusindeksi.

Hallintokunnan kestéavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla

Kaupungin yhteiset tulostavoitteet/toimenpiteet

Kasvihuonekaasupdaastdjen vahentaminen
vahintaén 30 % véhenemé/asukas v. 1990
tasosta vuoteen 2020 mennessa ja vahintaan
20 % vahenema kokonaispaastdissa
Toimenpide: Laaditaan hallintokuntakohtaiset
kasvihuonepaastévahennyssuunnitelmat
Toimenpide: Ekotukihenkilén nimeaminen
hallintokuntaan

Energiatehokkuuden parantaminen

(9 % parannus v. 2005 tasosta vuoteen 2016
mennessa (Energiatehokkuussopimus)
Toimenpide: Toteutetaan energiatehokkuus-
suunnitelmassa esitettyja toimia hallintokunnissa

Ennuste
31.12.2011

Toteutunut
31.7.2011

Tavoite
2011

Enn.
2010

Toimitaan Ymparisto- ja kaavoitusviraston paatdsten mukaisesti

Toimitaan Ymparist6- ja kaavoitusviraston paatésten mukaisesti

2010 Ennuste

31.12.2011

Toteutunut
31.7.2011

Tavoite
2011

Toimitaan Ymparisto- ja kaavoitusviraston paatdsten mukaisesti
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Tilivelvollinen viranhaltija: Joukkoliikennejohtaja Sirpa Korte

Joukkoliikennelautakunta

Kestavan kehityksen kriteerit huomioidaan
kaikissa kaupungin tarjouspyynnéissav. 2013
(valitavoite 80 % v. 2011)

Toimenpide: Erillishankinnoissa hallintokunnat
maadrittelevat Hankinta- ja logistiikkakeskukselle
annettaviin kilpailutus toimeksiantoihin ymparisto-
kriteereita

Hallintokunnan toimialakohtaiset kestavan
kehityksen tulostavoitteet/toimenpiteet
Kirjataan hallintokunnan toimialakohtaisia kestavan
kehityksen toimenpiteité tai investointihankkeita, joita
seurataan valtuustotasolla.

Kaluston tiukat ymparistovaatimukset (ympéris-
ténormit, hybridibussit)

Kv péaatti 14.12.2009 § 238, ettd Turkuun toteute-
taan bussien runkolinjasto. Valtuusto ei tehnyt paa-
tosta hankkeen rahoituksesta.

2010 Tavoite
2011

Jatkuva kaytanto

Enn. Tavoite
2010 2011

Toteutunut Ennuste
31.7.2011 31.12.2011

Toteutunut Ennuste
31.7.2011 31.12.2011

Siséltyy kilpailutushintaan

300.000

Liikenndintilisaykset
alkavat syksylla 2011

Runkolinjaston toteutus jakaantuu vuosille 2011 — 2020. Ensimmaisten linjojen tulee aloittaa toimintansa vuoden 2011

loppuun mennessa.

Vuonna 2011 runkolinjastopaatoksen toimeenpano tarkoittaa jlk:n osalta liikenteen lisaysta, lipunmyynnin ja tiedotuk-
sen parantamista seka nayttétaulujen hankintaa. Osaan kustannuksista saataneen valtion suurten kaupunkien tukea

(max 50 %).

Vuosien 2012 — 2020 osalta kehittdmisohjelma ja vuosittainen kustannusarvio valmistuvat kesdan 2011 mennessa.

Kv: Kohdennetaan + 300.000 € runkolinjaston k&ynnistamiseen ja joukkoliikenteen palveluta-

son parantamiseen.
Toimenpiteet:

Talous

Ennuste 31.12.2011

Tilinp&éatds Talousarvio

1.000 € 2010 2011

Joukkoliikennelautakunta

N -13.544 -14.501
Investoinnit

M 57 270

T 3 75

N -54 -195

uusi palvelutoimisto, kesa 2011
linja 2 (entinen linja 28) vuorotiheyden parantaminen, syksy 2011
nayttétauluhankinnat, kesé ja syksy 2011
lipunmyyntilaajennukset, talvi 2011 - 2012

Muutokset Talousarvio
muutoksin

- -14.501

- 270

- 75

-195

Ennuste Ero
31.12.2011

-14.501 -

270 -

~
(631
1

-195

Virastopdaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Talla hetkella vaikuttaa siltd, ettd menot ja tulot ovat toteutumassa talousarvion mukaisesti.
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Tilivelvollinen viranhaltija: Kaavoitustoimenjohtaja Markku Toivonen

YMPARISTO- JA KAAVOITUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus: Ympéristo- ja kaavoitustoimi mahdollistaa vetovoimaisen ja kilpailukykyisen, innovatiivisen,
terveellisen ja turvallisen seka kulttuuriperintda ja luonnonymparistda vaalivan ympéariston Turussa elaville ja
toimiville suunnittelemalla, lupia myéntamalla ja valvomalla yhteisty6ta ja kestavaa kehitysta edistaen.

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tulostavoitteet ja kehittamistoimenpiteet

Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet

] . o Tavoite 2011 Toteutunut Ennuste
Asukkaiden hyvinvointiohjelma avoite 31.7.2011 31.12.2011
Tutkimukseen 'Kaupunki- ja kuntapalvelut’ perustu- Tutkimusta ei ole tehty v.
en (FCG Efeko Oy, mikali viela tehdaan): 2008 jalkeen
— Rakennetun ympdriston viihtyisyys ja kauneus, Lisaéantyy
tyytyvaisia 62 % vuonna 2008
— Asuntojen, tydpaikkojen ja palveluiden sijoittelu, Lisdantyy
tyytyvaisia 37 % vuonna 2008
— Liikenneolot jalankulkijan ja pyéréilijan kannalta, Lisdantyy
tyytyvaisia 61 % vuonna 2008
— Liikenneolot julkisen liikkenteen kannalta, tyytyvai- Lisdantyy
sia 74 % vuonna 2008

) o ) ) _ ) Tavoite 2011 Toteutunut Ennuste
Osaamis-, yrittajyys ja elinkeino-ohjelma avoite 31.7.2011 31.12.2011
Ympaéristo- ja kaavoitustoimen osalta tata ohjelmaa Katso alla asunto- ja
tukevat toimenpiteet sisaltyvat asunto- ja maankayt- maankayttdohjelman
téohjelmassa asetettuihin, erityisesti elinkeinopoliitti- elinkeinot ja palvelut -
siin (kohta 2.7) tavoitteisiin ja tonttituotantoon kohta

: T . Toteutunut Ennuste
Asunto- ja maankayttéohjelma Tavoite 2011 31.7.2011 31122011
Asunto- ja maankayttéohjelman mukaisen strategis-
ten asemakaavojen ohjelman toteutuminen (k-m?):
Esitetty kohteittain Liitteessa 1.1 vuodelle 2011
— Kerrostaloja (AK) 35.000 25000 190000 Wl
— Pientaloja (AP, AR) 40.000 1000 15000
il
— Erillispientaloja (AO) 50.000 2000 24000
an
— Elinkeinot ja palvelut 80.000 4000 96000 il
Hirvensalon osayleiskaava hyvaksytaan Kv Luonnos hyvaksytty. Ehdotuksen val-
Odottaa rakennemalli- mistelu

tyon linjauksia.

Linnakaupungin osayleiskaava hyvaksytaan Kv Hyvaksytty ll
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Tilivelvollinen viranhaltija: Kaavoitustoimenjohtaja Markku Toivonen

Ympaéristo- ja kaavoituslautakunta

Lentokentan ympariston (Turku — Rusko) osayleis-

kaava hyvaksytaan

Maaria — [Imarinen osayleiskaava hyvaksytaan

Kv Ehdotus valmisteilla.
Selvitys Natura-

vaikutusten arvioinnista
viivastynyt. Raja-
aluekaavana poikkeuk-
sellisen haastava.

Ehdotus valmisteilla.
Odottaa rakennemalli-
tyon linjauksia.

Turun kaupungin yleiskaava 2025 hyvaksytaan

Kaupunkiseudun rakennemalli (PARAS — hanke)

Talousohjelma

Talousarvion neton pitavyys (1.000 €)

Tonttituotantoprosessin tehostaminen ja
ennustettavuuden parantaminen — yhtei-
nen hanke ympéristétoimen muiden pro-
sessiin osallistuvien hallintokuntien kans-

sa akj:n johdolla

Henkiléstéohjelma

Tydvoiman kayttd (henkilotyo-
vuosina, ilman tyéllistettyja ja
harjoittelijoita)

— perusorganisaatio ilman pro-

jekteja

Palkkamenojen kehitys (tiliryh-
ma 400)

— perusorganisaatio ilman pro-
jekteja

Sairauspoissaolojen maara
(sairauspoissaolo %)

Ty6tapaturmat (tapaturmapois-
saolo %)

Luonnos = Valmistelu rakennemalli-

tyéhon niveltyen

Rakennemalli Alustava rakennemalli
valmis

Tavoite 2011

Valmistelu,
avainhenkildiden
valmennus,
pilotointi
2008 2009
174 172
149 148
6 206 921 6 270 444
5483 507 5461 469
3,60 3,33
0,08 0,03

-6 659

Toteutunut
31.7.2011

-5172

Prosessi etenee ohjel-
moidusti. Asia esitelty
viimeksi kh:lle
21.03.2011 (3182-2011
Maankayton strateginen
ohjausjarjestelma)

Ehdotuksen val-

mistelu

Ehdotuksen val-

mistelu

Tavoitteet,
kehityskuvat

Loppuraportti [l
valmis

Ennuste 31.12.2011

. Toteutunut
Tavoite 2011 31.7.2011
176 185,4

ei lisdanny 145,2
(30.6.2011)

6 852040 4 246 270
5797 040 3394 190
Vahenee 3,3
Vahenee 0

- 6 659

Ennuste
31.12.2011

187,3

146,2

7 126 080

5 776 080 .

33 .

"B
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Tilivelvollinen viranhaltija: Kaavoitustoimenjohtaja Markku Toivonen

Ympaéristo- ja kaavoituslautakunta

Varhemaksut 92.720,19 45.111,92 109.027,91
Kunta 10- mittarit, tulokset 2008 Tavoite = Toteutunut
vuosina 2010, 2012 ja 2014 2011 31.7.2011
TyOnantajan suositteleminen
(suosittelee %)

79,86 79,09
Paatdksenteon oikeudenmukai-
suus (1-5)

3,28 3,29
Kehityskeskustelujen kdyminen
(kylla %)

49,64 38,74
TyOpaikan ilmapiiri (1 - 5)

3,62 3,56

31.504,13 53.007,12 .

Ennuste 31.12.2011

Palvelukokonaisuuksille asetettavat keskeiset operatiiviset tulostavoitteet

Tulostavoitteet Toteumat TP  Tavoite Toteutunut Ennuste

2008 2009 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
Ymparisto- ja kaavoitustoimen 69,61 68,03 @ 70,19 ei li- 46,36 78,01
brutto-kustannukset/asukas € saanny
Hallintokunnan kestavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla
Kaupungin yhteiset tulostavoit- Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste
teet/toimenpiteet 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
Kasvihuonekaasupdaastdjen véahenta-
minen vahintaan 30 % va-
henemé/asukas v. 1990 tasosta vuo-
teen 2020 mennessa ja vahintaan 20 %
vahenema kokonaispaastdissa
Toimenpide: Laaditaan hallintokuntakohtai- Suunnitelmat laadittu ei laadittu laadittu .
set kasvihuonepaéastévahennyssuunnitel-
mat
Toimenpide: Ekotukihenkilén nimeaminen Nimetty ja koulutettu 1 nimetty = vah. 1 koulutettu .
hallintokuntaan

0 koulutettu
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011

Tilivelvollinen viranhaltija: Kaavoitustoimenjohtaja Markku Toivonen

Ympaéristo- ja kaavoituslautaku

nta

Energiatehokkuuden parantaminen

(9 % parannus v. 2005 tasosta vuoteen
2016 mennesséa
(Energiatehokkuussopimus)

Toimenpide: Toteutetaan energiatehok-
kuus-

suunnitelmassa esitettyja toimia hallinto-
kunnissa

Kestavan kehityksen kriteerit huomi-
oidaan kaikissa kaupungin tarjous-
pyynndissa v. 2013 (valitavoite 80 % v.
2011)

Toimenpide: Erillishankinnoissa hallinto-
kunnat maarittelevat Hankinta- ja logis-
tiikkkakeskukselle annettaviin kilpailutus-
toimeksiantoihin ymparistokriteereita

Hallintokunnan toimialakohtaiset kes-
tavan kehityksen tulostavoit-
teet/toimenpiteet

Kirjataan hallintokunnan toimialakohtaisia
kestavan kehityksen toimenpiteité tai inves-
tointihankkeita, joita seurataan valtuustota-
solla.

3.1 Kulkumuotojakauman kestava
kehitys Turussa

Osallistutaan seudullisen liikkumisen ohja-
uskeskuksen perustamiseen

3.3 Elaménlaadun kohentaminen ja
ymparistdvaikutusten hallinta
Kartoitetaan liikennemelu Turun kaupunki-
seudun alueella. Laaditaan meluntorjuntaoh-
jelma.

Kunnan alueen kasvihuonekaasupaéastojen
vahentaminen

Annetaan pientalorakentajille neuvontaa
matalaenergiarakentamisesta ja uusiutuvien
energialdhteiden kayttémahdollisuuksista.

Liikennemuotojakauman kehitys. Kevyen
likenteen ja joukkoliikenteen osuus Turussa:

yli 55 % vuonna 2020, yli 66 % vuonna 2030:

v. 1997 v.2008
Kavely 29% 30%
Pyoraily 11% 13%
Linja-auto 14% 9%
Yhteensé 54% 52%

Tehokas maankaytto, tiivis kaupunkirakenne —

asukkaiden keskimé&arainen etéisyys (m)
Kauppatorista (lahtdarvo 31.12.2009)

2010

2010

Enn.
2010

52 Lisdantyy

Tavoite
2011

Jatkuva kaytanto liittyen

Ennuste
31.12.2011

Toteutunut
31.7.2011

ei suunnitelmal- = suunnitelmallinen

edelliseen lista toiminta alkaa
Tavoite Toteutunut Ennuste
2011 31.7.2011 31.12.2011

Jatkuva kaytanto

Tavoite
2011

inventointi

Jatkuva kaytanto

3514,40 | Eilisaénny

Jatkuva kaytantd = Jatkuva kaytanto

Ennuste

Toteutunut 31.7.2011 31.12.2011

3.1 Projekti kdynnissa
(Valonia)

3.3 Projekti kaynnissa
(YKV/ymparistonsuojelu
ja suunnittelutoimisto)

tarjouspyyntd inventoinnis- = inventointi (v.
ta jatetty = 2010) tehty

Jatkuva kay-

Jatkuva kaytanto HANto

Uutta tutkimusta ei
ole tehty v. 2008

jlkeen. Arvioitu, etta

sailynyt ennallaan.

3514,91 Eilisdanny

Kaavoitusohjelma suuralueittain 2011-2020 talousarvio (saatavana erillisena tarvittaessa)

95



Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Ympaéristo- ja kaavoituslautakunta
Tilivelvollinen viranhaltija: Kaavoitustoimenjohtaja Markku Toivonen

Kv:

Talous

Kohdennetaan + 70.000 € liikkennesuunnittelijan vakanssin perustamiseen, seudullisen raken-
nemallitydn loppuun saattamiseen ja kaupunkikeskustavision toteuttamiseen vuoden 2011
aikana.

Toimenpiteet: Vakanssi perustettu ja ollut avoinna hakua varten.

Valmistellaan Skanssin asemakaavoituksen yhteydessa kestavan kehityksen mukainen koko-
naisvaltainen sahkoista informaatiota hyddyntava kaupunginosakonsepti.

Toimenpiteet: Skanssin hankkeen kestavan kehityksen tematiikka ja aluebrandays on kehitteilla.
Kaavoitus ohjelmoitu alkamaan Eteldkaaren varrelta siten, ettd ensimmaiset asemakaavat valmistui-
sivat 2012.

Esteettomyysasiamiehen tehtavien hoito turvataan ensisijaisesti seudullisena toimintana (Ym-
paristo- ja kaavoitusltk).

Toimenpiteet: Naapurikunnille on valmisteltu esitys ja esteettdmyysasiamies kaynyt neuvottelut kun-
tajohtajien kanssa. Vastauksia odotetaan.

Ennuste 31.12.2011

Tilinp&éatos Talousarvio Muutokset Talousarvio Ennuste Ero
2010 2011 muutoksin 31.12.2011

Ymparisto- ja kaavoituslautakunta

Investoinnit

N -6.394 -6.659 -6.659 -6.659
M 0 65 65 65
T 0 0 0 0
N 0 -65 -65 -65

Virastopaallikdn arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Henkilotyévuosien maara on lisdantynyt ulkopuolisella rahoituksella toimivissa projektitoimistoissa enemman
kuin mité perusorganisaation henkilétyévuosien maara on vahentynyt, jolloin kokonaismaara on lisééantynyt,
mista johtuu myds palkkamenojen kasvu.

P&&apaino on ollut kaupunkiseudun rakennemallityon valmistelussa, joka etenee aikataulutetusti ja karkihank-
keena ja jonka linjauksia noudatetaan valmisteilla olevissa yleiskaavassa ja osayleiskaavoissa. Hirvensalossa
olevat osayleiskaavan mukaiset aluevaraukset ovat hupenemassa ja maanomistus on heikko. Uudet aluevara-
ukset edellyttavat pahimmillaan maakuntakaavan tarkistusta.
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Rakennuslautakunta
Tilivelvollinen viranhaltija: Rakennustarkastaja Reima Ojala

RAKENNUSLAUTAKUNTA

Toiminta-ajatus: Rakennusvalvonta edistda vetovoimaisen, virikkeellisen ja turvallisen rakennetun ympariston
kehittymista Turussa asuville ja toimiville neuvomalla, ohjaamalla, lupia mydntamalla ja valvomalla yhteisty6ta ja
kestavaa kehitysta edistaen.

Rakennusvalvonta toimii asiakasléahtoisesti siten, ettd Turun asukkaiden ja yritysten on mahdollista rakentaa laa-
dukkaita ja kestavia rakennuksia seka viihtyisaa, vetovoimaista ja kestavan kehityksen mukaista asuin- ja
elinymparistoa. (Visio)

Ohjelmista johdetut toimielimen sitovat tulostavoitteet ja kehittamistoimenpiteet

Tulostavoitteet/kehittamistoimenpiteet

Asukkaiden hyvinvointiohjelma Tavoite 2011 | Toteutunut Ennuste
31.7.2011 31.12.2011

Asiakaspalvelua kehitetdan jatkuvasti:

Jatkuva palautteen arviointi ja tarpeelliset toimenpiteet | Asiakaspalaute | Asiakaspalaute = Asiakaspalaute ja .
ja toimenpiteet | ja toimenpiteet = toimenpiteet

Osaamis-, yrittdjyys ja elinkeino-ohjelma Tavoite Toteutunut Ennuste
2011 31.7.2011 31.12.2011
Rakennusvalvontaviranomaisen péatoksista tehdyt valitukset 0/0 1,4/40 1,4/40

% / joista menestyneita valitusviranomaisten kasittelyssa %

Asunto- ja maankayttéohjelma Tavoite Toteutunut Ennuste
2011 31.7.2011 31.12.2011

Lupapaatosten keskimaarainen kasittelyaika (90 % paatoksis- 30 31 31

ta), Vrk

Talousohjelma

Hankintasuunnitelma

Henkiléstéohjelma

Kunta 10- mittarit, tulokset vuosina 2010, 2012 ja 2014

Hallintokunnan kestavéan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla

Kaikki edella esitetyt ohjelmat ja suunnitelmat siséltyvat ymparisto- ja kaavoituslautakunnan talousarvioon.

Palvelukokonaisuuksille asetettavat keskeiset operatiiviset tulostavoitteet

Tulostavoitteet Toteumat TP Tavoite Toteutunut Ennuste
2008 2009 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
Rakennuslautakunnan netto- -125 -62 -114 -105 - 49 -105 II

ohjeluku (1.000 €)
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Rakennuslautakunta
Tilivelvollinen viranhaltija: Rakennustarkastaja Reima Ojala

Talous
Ennuste 31.12.2011

1,000 € Tilinpaatos Talousarvio Muutokset Talousarvio Ennuste Ero
) 2010 2011 muutoksin 31.12.2011
Rakennuslautakunta
T 0 0 0 0 L
M 114 105 105 0 -
N -114 -105 -105 0

Virastopdaallikén arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Vuoden 2011 heindkuun loppuun mennessa myonnettiin 926 rakennus- ja toimenpidelupaa, joka on n. 2 %
enemman kuin vuonna 2010 vastaavana aikana (907). Myonnettyjen rakennuslupien kerrosala oli 132 559 m?,
joka on 25 % enemman kuin vuonna 2010 vastaavana aikana (105 834 m?). Mydnnetyt rakennusluvat sisalsivat
884 asuntoa, joka on 58 % enemman kuin vuonna 2010 vastaavana aikana (561 asuntoa).

Mydnnettyjen rakennuslupien kerrosalat 1.1.-31.7.:
2008 146 401 m® 2009 104784 m” 2010 105834 m’ 2011 132559 m’
Vuoden 2011 heindkuun loppuun mennessé valmistuneiden rakennusten kerrosala oli 52 391 m?, joka on 58 %

vahemman kuin viime vuonna vastaavana aikana (73 746 mz). Asuntoja valmistui 482 kpl, joka on 152 %
enemman kuin viime vuonna vastaavana aikana (191 kpl).
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Ympaéristotoimi

YMPARISTOTOIMI
1.1.-31.7.2011

Liikelaitosten sitovien tavoitteiden toteutuminen

Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta, Turun Kiinteistoliikelaitos
Tilaliikelaitoksen johtokunta, Turun Tilaliikelaitos

Talotoimiliikelaitoksen johtokunta, Turun Talotoimiliikelaitos
Kiinteistopalveluliikelaitoksen johtokunta, Turun Kiinteistopalveluliikelaitos
Kunnallistekniikkaliikelaitoksen johtokunta, Turun Kunnallistekniikkaliikelai-
tos

Viherliikelaitoksen johtokunta, Turun Viherliikelaitos

Vesiliikelaitoksen johtokunta, Turun Vesiliikelaitos

Satamaliikelaitoksen johtokunta, Turun Satamaliikelaitos



Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Jouko Turto

Turun Kiinteistoliikelaitos

KINTEISTOLIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, Turun Kiinteistoliikelaitos

Liiketoiminta-ajatus:

Kiinteistoliikelaitos tuottaa ja yllapitaa kaupunkilaisille ja elinkeinoelamaélle hyvaa toimintaymparistoa sekd huoleh-
tii omistajanhallintaansa kuuluvasta omaisuudesta ja sen kehittamisesta.

Sitovat tavoitteet

Toteumat
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
ja arvot 2008 2009 2010
Korvaus peruspaaomasta, 1.000 € 2.295 2.295 12.724
Liikeylijaama/-alijadma + poistot, 1.000 € 37.745 31.405 43.338

TA

2011
4.500

35.132

Liikelaitoksen kestavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla

Kaupungin yleinen tulostavoite /
Liikelaitoksen toimenpide, joka edistaa kaupungin
tulostavoitteen saavuttamista
Kasvihuonekaasupéaastdjen vahentaminen 2010
vahintaan 30 % vahenem&/asukas v. 1990
tasosta vuoteen 2020 mennessa ja vahintaan
20 % vahenema kokonaispaastoissa
Toimenpide: Laaditaan liikelaitoskohtaiset kasvi-
huonepéaéstévahennyssuunnitelmat

Enn.

Toimenpide: Ekotukihenkilén nime&minen
likelaitokseen

Energiatehokkuuden parantaminen 2010
(9 % parannus v. 2005 tasosta vuoteen 2016
mennessa (Energiatehokkuussopimus)
Toimenpide: Toteutetaan energiatehokkuus-
suunnitelmassa esitettyja toimia liikelaitoksissa Kyl
Kestavan kehityksen kriteerit huomioidaan 2010
kaikissa kaupungin tarjouspyynndissav.

2013

(valitavoite 80 % v. 2011)

Toimenpide: Erillishankinnoissa liikelaitos maarit-

telee Hankinta- ja logistiikkakeskukselle annetta-

viin

kilpailutus toimeksiantoihin ympéaristokriteereita

Liikelaitoksen toimialakohtaiset kestavan

kehityksen tulostavoitteet/toimenpiteet

Kirjataan liikelaitoksen toimialakohtaisia kestéavéan 2010
kehityksen toimenpiteita tai investointihankkeita, joita

seurataan valtuustotasolla.

Enn.

Pyorétiet keskusta-alueelle (metrig) 135

Tavoite

2011

Kéaynnistys

1

Tavoite
2011

Kylla
2011

80 %

Tavoite

2011

530

Toteutunut

31.7.2011

Nimetty

Toteutunut
31.7.2011

Kylla

Toteutunut
31.7.2011

Toteutunut

31.7.2011

135

Toteutunut Ennuste
31.7.2011 31.12.2011

- 4500 R

- | 27.124

Ennuste

31.12.2011

Kaynnistys

Ennuste 31.12.2011

Kylla

Ennuste 31.12.2011

80 %

Ennuste

31.12.2011

210
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Turun Kiinteistoliikelaitos
Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Jouko Turto

Kv:

Siirrytaan alueurakointimalliin yhden alueen osalta vuoden 2011 aikana.
Toimenpiteet: Alueurakointiin on siirrytty yhden alueen osalta 1.6.2011 alkaen.

Kohdennetaan 650.000 € kulttuuripadkaupunkivuoden edellyttamaan kaupunkikeskustan
yleisten alueiden ylldpidon tehostamiseen.

Toimenpiteet:

Keskusta-alueen katu- ja viheralueita on kohennettu korjaamalla kiveyksid, nurmikoita, kalusteita ja
rakenteita. Keskusta-alueen puhtaana- ja kunnossapitoa on tehostettu katu- ja viheralueilla.

Valmistellaan Vanhan Suurtorin alueen perusparannushanke huomioiden esteettomyyden ja
tapahtumien edellyttdmien séhkdjarjestelmien vaatimukset.
Toimenpiteet: Suunnittelun kilpailutus on kaynnissa.

Vaikeasti tyollistyvien nuorten osalta — selvitetaédn kuntouttavan tydtoiminnan ja muiden
tydllistamismahdollisuuksien hyddyntamista mm. kaupunkikuvan siistimiseen suunnattujen
maarérahojen puitteissa.

Toimenpiteet: Tuottajaorganisaation (Viherliikelaitos) palveluksessa on ollut tydllistettyja nuoria.

TP 2009 TP 2010 TA 2011
€) (€) €) Toteutunut Ennuste

TURUN KIINTEISTOLIIKELAITOS
PAALIIKENNEVAYLAT JA KESKUSTAN KEHITTAMINEN (Kh)

MENOT

TULOT

NETTO

3.487.218  3.769.783 | 9.700.000 6.145 11.352 Il

0 24.298 0 0 669 Il

-3.487.218 | -3.745.485| -9.700.000

Liikelaitoksen johtajan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Kulttuuripdékaupunkivuoden johdosta ei ole avattu uusia tydmaita (pyoratiet) keskusta-alueella.
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Martti Kuitunen

Turun Tilaliikelaitos

TILALIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, Turun Tilaliikelaitos

Liiketoiminta-ajatus:

Turun Tilaliikelaitos huolehtii Turun kaupungin toimitilakayttgjien tilatyytyvaisyydesta seka toimitilavarallisuuden

suunnitelmallisesta kehittAmisesta ja hoidosta.

Sitovat tavoitteet

Toteumat
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
ja arvot 2008 2009 2010
Korvaus peruspddomasta, 1.000 € 13.664 13.678 13.861
Liikeylijadméa/-alijadma + poistot, 1.000 € 46.755 49.483 @ 40.299

Toteutunut Ennuste
TA 31.7.2011 | 31.12.2011
2011
26.078 15.212 | 26.078 |}
53.971 36.572 1 53.971 R

Liikelaitoksen kestavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla

Kaupungin yleinen tulostavoite /

Liikelaitoksen toimenpide, joka edistaa kaupungin
tulostavoitteen saavuttamista
Kasvihuonekaasupéaastdjen vahentaminen
vahintaan 30 % vahenem&/asukas v. 1990
tasosta vuoteen 2020 mennessa ja vahintaan
20 % vahenema kokonaispaastoissa
Toimenpide: Laaditaan liikelaitoskohtaiset kasvi-
huonepéaéstévahennyssuunnitelmat

Toimenpide: Ekotukihenkilén nime&minen
likelaitokseen

Energiatehokkuuden parantaminen

(9 % parannus v. 2005 tasosta vuoteen 2016
mennessa (Energiatehokkuussopimus)
Toimenpide: Toteutetaan energiatehokkuus-
suunnitelmassa esitettyja toimia liikelaitoksissa

Kestavan kehityksen kriteerit huomioidaan
kaikissa kaupungin tarjouspyynndissa v. 2013
(valitavoite 80 % v. 2011)

Toimenpide: Erillishankinnoissa liikelaitos maarit-
telee Hankinta- ja logistiikkakeskukselle annetta-
viin

kilpailutus toimeksiantoihin ympéaristokriteereita

Enn.

2010

2010

kylla

2010

kylla

Tavoite

2011

kaynnistys

tehty

Tavoite
2011

kylla

Tavoite
2011

kylla

Toteutunut

31.7.2011

tehty

Toteutunut
31.7.2011

kylla

Toteutunut
31.7.2011

Ennuste

31.12.2011

kaynnistynyt

tehty

Ennuste
31.12.2011

kylla

Ennuste
31.12.2011

kylla
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Turun Tilaliikelaitos
Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Martti Kuitunen

Liikelaitoksen toimialakohtaiset kestéavan
kehityksen tulostavoitteet/toimenpiteet
Kirjataan liikelaitoksen toimialakohtaisia kestéavan 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
kehityksen toimenpiteité tai investointihankkeita, joita

seurataan valtuustotasolla.

Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste

Toimenpide: Osallistutaan energiansaastoviikkoon kylla kylla } kylla

Toimenpide: Uudistuotantoa pyritdan tekemaan mata- kylla kylla kylla kylla
laenergiaratkaisuina.

Kv: Sote-hallinnon tilat ratkaistaan vuoden 2011 aikana.
Toimenpiteet: Asia on tyon alla

Rakennemuutoksen edellyttamat toimintojen ja henkildéstén siirrot toteutetaan vuoden
2011 aikana.
Toimenpiteet: Tehty

Valmistellaan yhdessa Tilakeskuksen kanssa osittaista siirtymista valilliseen omistami-
seen kaupungin omistamien tilojen osalta.
Toimenpiteet: Kaynnissa

Valmistellaan yhdessa Tilakeskuksen kanssa takaisinvuokrausmallia niiden kaupungin
omistamien tilojen osalta, joista on tarkoitus luopua seuraavien 15 vuoden kuluessa.
Toimenpiteet: Kéynnissa

Valmistellaan yhdessa Tilakeskuksen kanssa investointi- ja hankesuunnittelujarjestel-
man uudelleenorganisointi osana kaupunginvaltuustolle esitettdvaa Turun kaupungin
tilaohjelmaa.

Toimenpiteet: Tehty

Tarkistetaan kaupunginvaltuuston kouluverkkopaatosta 15.6.2009 § 134 Seikkailupuiston
paivakodin ja koulun uudisrakennuksen osalta siten, ettd Seikkailupuiston koulu
(1.321.000 €), Seikkailupuiston toimintakeskuksen korvaava tila (1.071.900 €) ja Kellon-
soittajankadun paivékodin peruskorjaus (5 M€) yhdistetdan uudisrakennushankkeeksi
Kellonsoittajankadun koulu ja paivakoti (6,3 M€).

Perusteluina muutokseen on hankkeen noin 1,1 M€ alempi kokonaistavoitehinta, nuori-
sotoimen vuokrakustannusten kasvun hillitseminen, Seikkailupuiston ulko-alueiden toi-
mintakonseptin sailyttdminen, Vesiliikelaitoksen investointien keventaminen seka Kel-
lonsoittajankadun uudisrakennushankkeen mahdollistamat kiinteistdétaloudesta ja toi-
minnallisesta synergiasta saatavat hyodyt.

Toimenpiteet: Hankesuunnitelma on hyvéaksytty ja kohteen suunnittelu on kdynnissa. Kohteelle
tullaan hakemaan rakennuslupa syksylla 2011.

Kv 24.1.2011 § 22 Kellonsoittajankadun paivakodin ja koulun uudisrakennuksen sitovaksi kustannusarvi-
oksi hyvaksytadan 5.857.000 euroa.
Liikelaitoksen johtajan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Tilaliikelaitoksen toiminta on sujunut suunnitelmien mukaisesti ja asetetut tavoitteet tullaan saavuttamaan.
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Turun Talotoimiliikelaitos

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Jouko Jortikka

TURUN TALOTOIMILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, Turun Talotoimiliikelaitos

Liiketoiminta-ajatus: Talotoimiliikelaitos on erityisesti Turun kaupunkikonsernin julkisten rakennusten korjausra-
kentamiseen ja kunnossapitoon erikoistunut liikelaitos. Talotoimiliikelaitos toimii Tilaliikelaitoksen strategisena
yhteisty6kumppanina.

Sitovat tavoitteet

Toteumat TA Toteutunut Ennuste
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit 2008 2009 2010 2011 31.7.2011 @ 31.12.2011
ja arvot
Korvaus peruspadomasta, 1.000 € 30 109 30 18 30 B
Liikeylijaama/-alijaama + poistot, 1.000 € 270 149 306 203 206 .I

Liikelaitoksen kestavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla

Kaupungin yleinen tulostavoite /
Liikelaitoksen toimenpide, joka edistaa kaupungin
tulostavoitteen saavuttamista
Kasvihuonekaasupéaéstdjen véhentaminen 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
vahintaan 30 % vahenemé&/asukas v. 1990
tasosta vuoteen 2020 mennessa ja vahintaan
20 % vahenema kokonaispaastoissa
Toimenpide: Laaditaan liikelaitoskohtaiset

Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste

taydennetadn = ympéristéohjelmaa = ymparistéohjeima [l

kasvihuonepaastévahennyssuunnitelmat likelaitoksen on paivitetty on ajan tasalla
ympaéristooh-
jelmaa
Toimenpide: Ekotukihenkilén nime&dminen nimetaan yksi ]
likelaitokseen ekotukihenki- = ekotukihenkild on | ekotukihenkild on

16 nimetty koulutettu
Energiatehokkuuden parantaminen 2010 @ Tavoite 2011 Toteutunut Ennuste
(9 % parannus v. 2005 tasosta vuoteen 2016 31.7.2011 31.12.2011
mennessa (Energiatehokkuussopimus)
Toimenpide: Toteutetaan energiatehokkuus- toteutetaan noudatetaan ym- noudatetaan [l
suunnitelmassa esitettyja toimia liikelaitoksissa ympéri_SthOh- paristoohjelma ' ymparistoohjelma
jelmaa
Kestavan kehityksen kriteerit huomioidaan 2010 = Tavoite 2011 Toteutunut Ennuste
kaikissa kaupungin tarjouspyynngissav. 31.7.2011 31.12.2011
2013 (valitavoite 80 % v. 2011)
Toimenpide: Erillishankinnoissa liikelaitos maa- omissa han- | toteutettu yhdessa yhteisty® jatkuu .
rittelee Hankinta- ja logistiikkakeskukselle annet- kinnoissa halon kanssa
taviin kilpailutus toimeksiantoihin ympaéristokri- noudatetaan
teereitéa kaupungin
kriteereja
Liikelaitoksen toimialakohtaiset kestavan Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste

kehityksen tulostavoitteet/toimenpiteet
Kirjataan liikelaitoksen toimialakohtaisia kestéavéan 2010 2011 31.7.201 31.12.2011
kehityksen toimenpiteité tai investointihankkeita, joita -

seurataan valtuustotasolla.
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Turun Talotoimiliikelaitos
Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Jouko Jortikka

Kv:

Liikelaitos yhtiditetddn vuoden 2010 tilinpaatdéksen vahvistuttua siten, etta osakeyh-
tio voi aloittaa toimintansa Kiinteistépalveluyhtion tytaryhtiona vuoden 2012 alusta
lukien.

Toimenpiteet: Yhti6ittdmisvalmistelut ovat menossa. Osakeyhti6 aloittanee toimintansa
1.1.2012.

Rakennemuutoksen edellyttdmét toimintojen ja henkildstdn siirrot toteutetaan vuo-
den 2011 aikana.
Toimenpiteet: Siirrot on tehty.

Mikali kaupunginvaltuusto tekee asiassa yhtidrakenteen jatkovalmistelua tukevan
paatdksen, liikelaitos yhtiditetddn vuoden 2010 tilinpaatdksen vahvistuttua siten, etta
osakeyhtio voi aloittaa toimintansa Kiinteistopalveluyhtion tytaryhtiona vuoden 2012
alusta lukien.

Toimenpiteet: Yhtidittamisvalmistelut ovat menossa. Osakeyhti6 aloittanee toimintansa
1.1.2012.

Liikelaitoksen johtajan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Tavoitteet saavutetaan.
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Turun Kiinteistopalveluliikelaitos
Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Esko Heinonen

TURUN KIINTEISTOPALVELULIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, Turun Kiinteistopalveluliikelaitos

Liiketoiminta-ajatus: Kiinteistépalveluliikelaitos on Turun kaupungin julkisten rakennusten kiinteistdhoitoon
littyvien palveluiden, kayttajapalveluiden, taloteknisten huolto-palveluiden, siivouspalveluiden ja ruokapalvelui-
den tuottamiseen erikoistunut yksikkd. Liikelaitos toimii Tilaliikelaitoksen strategisena yhteistydkumppanina.
Kiinteistopalveluliikelaitos tuottaa asiakkaiden (paaasiassa kaupungin eri hallintokuntien) tilaamia kiinteistdjen
yllapitoon, siivoukseen ja ruokapalveluun liittyvia monipuolisia ja asiakkaan odotuksia vastaavia palvelutuotteita.
Palvelulaatu ja tuotteet maaritelladn yhdessa asiakkaan kanssa ja esitetdan sopimuksissa seka tuotantosuunni-
telmissa.

Sitovat tavoitteet

Toteumat TA Toteutunut Ennuste
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit 2008 2009 2010 2011 31.7.2011 § 31.12.2011
ja arvot
Korvaus peruspadomasta, 1.000 € 10 326 30 18 30 N
Liikeylijaaméa/-alijaama + poistot, 1.000 € 6 469 492 155 175 IR

Liikelaitoksen kestavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla

Kaupungin yleinen tulostavoite /

i ; ; ; ; FobA A Toteutunut Ennuste
L||kelg|toksen t0|_menp|de, joka eghstaa kau- Enn. Tavoite 3172011 31.12.2011
pungin tulostavoitteen saavuttamista
Kasvihuonekaasupéaéastdjen vahentaminen 2010 2011
vahintdan 30 % vahenem&/asukas v. 1990
tasosta vuoteen 2020 mennessé ja vahin-
taan 20 % vahenemé& kokonaispaéstoissa
Toimenpide: Laaditaan liikelaitoskohtaiset laaditaan ympa- Biojateseuranta Ympéristéoh-
kasvi- ristdohjelma aloitettu. Lahi- ja | jelman laadin-
huonepéaastévahennyssuunnitelmat sisaltaen ao. = luomuruokasuunni- ta aloitettu.

suunnitelmat telma tekeilla.
Toimenpide: Ekotukihenkildn nimeaminen nimetaan 3 = yksi ekotukihenkils = Nimetty henki- II
lilkelaitokseen ekotukihenkil6a on nimetty 16 toimii koko
likelaitoksen
ekotukihenki-
I6n&.
Energiatehokkuuden parantaminen 2010 Tavoite 2011
(9 % parannus v. 2005 tasosta vuoteen
2016 mennessa (Energiatehokkuussopi-
mus)
Toimenpide: Toteutetaan energiatehokkuus- Seurantaa kehite-
suunnitelmassa esitettyja toimia liikelaitoksis- taan yhdessa
sa Tilaliikelaitoksen
kanssa.
Kestavan kehityksen kriteerit huomioidaan 2010 Tavoite 2011
kaikissa kaupungin tarjouspyynndissav.
2013 (valitavoite 80 % v. 2011)
Toimenpide: Erillishankinnoissa liikelaitos maaritellaan Toteutettu yhteis- II
madrittelee Hankinta- ja logistiikkakeskukselle ty6ssa Hankinta- ja
annettaviin kilpailutus toimeksiantoihin ympa- logistiikkakeskuk-
sen kanssa.

ristokriteereita
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Esko Heinonen

Turun Kiinteistopalveluliikelaitos

Liikelaitoksen toimialakohtaiset kestavan

Enn. Tavoite Toteutunut

kehityksen tulostavoitteet/toimenpiteet

Kirjataan liikelaitoksen toimialakohtaisia kestavan- 2010 2011 31.7.2011
kehityksen toimenpiteita tai investointihankkeita, -

joita seurataan valtuustotasolla.

Kv:

Liikelaitoksen johtajan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Liikelaitos yhtiditetddn vuoden 2010 tilinpdatdksen vahvistuttua
siten, ettd osakeyhtid voi aloittaa toimintansa vuoden 2012 alus-
ta lukien.

Toimenpiteet: Yhtidittdminen tapahtunee niin, ettd osakeyhtio aloit-
taa toimintansa 1.1.2012

Rakennemuutoksen edellyttdméat toimintojen ja henkildstén siir-
rot toteutetaan vuoden 2011 aikana.
Toimenpiteet: Siirrot on tehty.

Mikali kaupunginvaltuusto tekee asiassa yhtidrakenteen jatko-
valmistelua tukevan paatdksen, liikelaitos yhtiditetdén vuoden
2010 tilinpaatoksen vahvistuttua siten, etta osakeyhtio voi aloit-
taa toimintansa vuoden 2012 alusta lukien.

Toimenpiteet: Yhtidittdminen tapahtunee niin, ettd osakeyhtio aloit-
taa toimintansa 1.1.2012

Tavoitteiden mukaiset toimenpiteet on aloitettu.

Ennuste

31.12.2011 II
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Turun Kunnallistekniikkaliikelaitos

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Markku Monnonen

KUNNALLISTEKNIIKKALIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, Turun Kunnallistekniikkaliikelaitos

Liiketoiminta-ajatus:
Turun Kunnallistekniikkaliikelaitos tarjoaa katualueiden kunnossapitoon ja kehittdmiseen liittyvaa palvelua Turun
kaupungin tilaajayksikoéille.

Turun Kunnallistekniikkaliikelaitos vastaa maa- ja vesirakentamisen ohjelmiin siséltyvien korjauksen ja yllapidon
toimintojen kokonaisvaltaisesta hoitamisesta tilaajaorganisaatioiden hyvaksymien hankeohjeiden mukaisesti.

Turun Kunnallistekniikkaliikelaitos on maaritellyt perustuotteensa tilaajaorganisaatioiden tarpeiden mukaisiksi
niin, etta toimintaa voidaan kehittda optimaaliseen suuntaan sekéa kehittaa jatkuvasti uusia innovatiivisia tapoja

parantaa palveluvastettaan.

Sitovat tavoitteet

Toteumat TA Toteutunut Ennuste
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit 2008 2009 2010 2011 31.7.3011 | 31.12.2011
ja arvot
Korvaus peruspadomasta, 1.000 € 116 136 50 29 50 N
Liikeylijagama/-alijaama + poistot, 1.000 € 317 558 336 218 - 2949 218 R
Liikelaitoksen kestavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla
Kaupungin yleinen tulostavoite /
L||ke_la|toksen t0|menp|de, joka edistaa kaupungin tulos- Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste
tavoitteen saavuttamista
Kasvihuonekaasupéaéstbjen véhentaminen 2010 2011 31.7.2011 = 31.12.2011
vahintaan 30 % vahenem&/asukas v. 1990
tasosta vuoteen 2020 mennessa ja vahintaan
20 % vahenema kokonaispaastoissa
Toimenpide: Laaditaan liikelaitoskohtaiset kasvi- ]
huonepaastévahennyssuunnitelmat Laaditaan Laadinnassa Laadittu
Iﬁlrrgnp;(lde: Ekotukihenkilén nimeaminen Odotetaan koulu- [
likelaitokseen Nimetdan = Koulutetaan tusta Koulutettu
Energiatehokkuuden parantaminen Tavoite Toteutunut Ennuste
(9 % parannus v. 2005 tasosta vuoteen 2016 2010 2011 31.7.2011  31.12.2011
mennessa (Energiatehokkuussopimus)
Toimenpide: Toteutetaan energiatehokkuus- Toteutetaan Toimia toteutettu Toimia [}
suunnitelmassa esitettyja toimia liikelaitoksissa toteutettu
Kestavan kehityksen kriteerit huomioidaan Tavoite Toteutunut Ennuste
kaikissa kaupungin tarjouspyynndissa v. 2013 2010 2011 31.7.2011  31.12.2011
(valitavoite 80 % v. 2011)
Toimenpide: Erillishankinnoissa liikelaitos méaaritte- []
lee Hankinta- ja logistiikkakeskukselle annettaviin 80 %
kilpailutus toimeksiantoihin ympéristokriteereita 80 % 50 %
Liikelaitoksen toimialakohtaiset kestavan kehi- Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste
tyksen tulostavoitteet/toimenpiteet 2010 2011 31.7.2011 | 31.12.2011
Kirjataan liikelaitoksen toimialakohtaisia kestavan
kehityksen toimenpiteita tai investointihankkeita, joita
seurataan valtuustotasolla.
* laadinnassa laadittu
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Turun Kunnallistekniikkaliikelaitos
Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Markku Monnonen

* Laaditaan 2011 toimialakohtaisia kestavan kehityksen toimenpiteita

Kv:

Liikelaitos yhtiditetddn vuoden 2010 tilinpaatdksen vahvistuttua siten, ettda Kunnallistek-
niikka- ja Viherliikelaitosten muodostama osakeyhtid voi aloittaa toimintansa vuoden 2012
alusta lukien

Toimenpiteet: Hanke on ollut kdynnissa siten, ettd osakeyhtién perustamisasiakirjat kasitellaan
kaupunginhallituksessa 5.9./12.9.2011 ja kaupunginvaltuustossa 19.9.2011

Rakennemuutoksen edellyttamat toimintojen ja henkildstén siirrot toteutetaan vuoden
2011 aikana.

Toimenpiteet: Rakennemuutokseen liittyvat Kunnallistekniikka- ja Viherliikelaitoksen toimintojen
ja henkiloston siirrot toteutetaan uuden osakeyhtion perustamisen my6ta. Uuteen yhtidon liitetdéan
rakennemuutoksen edellyttdmana nelja henkilda Satamaliikelaitoksesta ja viela maarittelematon
maara henkil6ité Liikuntapalvelukeskuksen kunnossapidosta.

Mikali kaupunginvaltuusto tekee asiassa yhtiérakenteen jatkovalmistelua tukevan paatok-
sen, liikelaitos yhtiditetdédn vuoden 2010 tilinp&atdksen vahvistuttua siten, etta Kunnallis-
tekniikka- ja Viherliikelaitosten muodostama osakeyhtio voi aloittaa toimintansa vuoden
2012 alusta lukien.

Toimenpiteet: Hanke on valmistellut yhtidittdmista siten, etta uusi osakeyhtio voi aloittaa toimin-
tansa vuoden 2012 alusta lukien.

Liikelaitoksen johtajan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ollaan saavuttamassa suunnitellusti.
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Tilivelvollinen viranhaltija: Mari Helin

Turun

Viherliikelaitos

VIHERLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, Turun Viherliikelaitos

Liiketoiminta-ajatus:

Viherliikelaitos on johtava kaupunkimaisen ympariston viheralueiden rakentaja ja yllapitaja. Se tarjoaa laadultaan
ja tehokkuudeltaan Turun seudun ykkdstason palveluita kuntien tilaajaorganisaatioille sek& muille kunnallisille

liikelaitoksille.

Viherliikelaitoksen toimintatapa perustuu pitkdjanteiseen kumppanuuteen, jossa Viherliikelaitos vastaa asiakkaan
kanssa sovittujen alueiden monivuotisesta yllapidosta yhdessé sovitun hoitotason mukaisesti.

Sitovat tavoitteet

Toteumat
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
ja arvot 2008 2009 2010
Korvaus peruspdaomasta, 1.000 € 30 69
Liikeylijadma/-alijadma + poistot, 1.000 € 141 54 119

TA Toteutu

2011
30

80

Liikelaitoksen kestavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla

Kaupungin yleinen tulostavoite /
Liikelaitoksen toimenpide, joka edistaa kaupungin tulos-

. ! Enn. Tavoite
tavoitteen saavuttamista
Kasvihuonekaasupééastbjen véhentdminen 2010 2011
vahintaan 30 % vahenem&/asukas v. 1990
tasosta vuoteen 2020 mennessé ja vahintaén
20 % vdheneméa kokonaispaastoissa
Toimenpide: Laaditaan liikelaitoskohtaiset kasvi-
huonepaastévahennyssuunnitelmat
Laaditaan
Toimenpide: Ekotukihenkilén nimeédminen Nimetty
liikelaitokseen ymparis-
tovas- Mukana
taava ja kaupungin
eko- yhteisringis-
agentti sé
Energiatehokkuuden parantaminen 2010 Tavoite
(9 % parannus v. 2005 tasosta vuoteen 2016 2011
mennessa (Energiatehokkuussopimus)
Toimenpide: Toteutetaan energiatehokkuus-
suunnitelmassa esitettyja toimia liikelaitoksissa Toteutetaan
Kestavan kehityksen kriteerit huomioidaan 2010 Tavoite
kaikissa kaupungin tarjouspyynnéissa v. 2013 2011
(valitavoite 80 % v. 2011)
Toimenpide: Erillishankinnoissa liikelaitos maaritte-
lee Hankinta- ja logistiikkakeskukselle annettaviin
kilpailutus toimeksiantoihin ympéaristokriteereita 80 %
Liikelaitoksen toimialakohtaiset kestavan kehi- .
Enn. Tavoite

Toteutunut

31.7.2011

Laadinnassa

Odotetaan koulu-
tusta

Toteutunut
31.7.2011

Toimia toteutettu

Toteutunut
31.7.2011

50 %

Toteutunut

nut Ennuste

18 30 B

-257

so Il

Ennuste

31.12.2011

Laadittu

Koulutettu

Ennuste
31.12.2011

Toimia
toteutettu

Ennuste
31.12.2011

80 %

Ennuste
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Turun Viherliikelaitos
Tilivelvollinen viranhaltija: Mari Helin

tyksen tulostavoitteet/toimenpiteet 2010 2011 31.7.2011 = 31.12.2011
Kirjataan liikelaitoksen toimialakohtaisia kestéavéan toteutusta jatkettu toteutusta .
kehityksen toimenpiteité tai investointihankkeita, joita jatkettu
seurataan valtuustotasolla. edelleen

*

* Ymparistdohjelman toteuttamista jatketaan. Vuodesta 2012 eteenpain uuden yhtién ymparistdohjelma, jossa kestavén
kehityksen toimenpiteet.

Kv:

Liikelaitos yhtiditetddn vuoden 2010 tilinpaatdksen vahvistuttua siten, etta Kunnallistekniik-
ka- ja Viherliikelaitosten muodostama osakeyhtid voi aloittaa toimintansa vuoden 2012 alus-
ta lukien.

Toimenpiteet: Hanke on ollut kdynnissa siten, ettd osakeyhtién perustamisasiakirjat kasitellaan
kaupunginhallituksessa 5.9./12.9.2011 ja kaupunginvaltuustossa 19.9.2011

Rakennemuutoksen edellyttdméat toimintojen ja henkildstdn siirrot toteutetaan vuoden 2011
aikana.

Toimenpiteet: Rakennemuutokseen liittyvat Kunnallistekniikka- ja Viherliikelaitoksen toimintojen ja
henkildstdn siirrot toteutetaan uuden osakeyhtién perustamisen myota. Uuteen yhtiéon liitetdan
rakennemuutoksen edellyttdméana nelja henkil6a Satamaliikelaitoksesta ja viela méaéritteleméaton
maéra henkiloita Liikuntapalvelukeskuksen kunnossapidosta.

Mikali kaupunginvaltuusto tekee asiassa yhtidrakenteen jatkovalmistelua tukevan paatok-

sen, liikelaitos yhtiditetddn vuoden 2010 tilinpaatdksen vahvistuttua siten, etta Kunnallistekniikka- ja Vi-
herliikelaitosten muodostama osakeyhtio voi aloittaa toimintansa vuoden 2012 alusta lukien.
Toimenpiteet: Hanke on valmistellut yhtidittamista siten, ettd uusi osakeyhtio voi aloittaa toimintansa
vuoden 2012 alusta lukien.

Liikelaitoksen johtajan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet ollaan saavuttamassa suunnitellusti.
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Turun Vesiliikelaitos
Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Irina Nordman

VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, Turun Vesiliikelaitos

Liiketoiminta-ajatus:

Vesilaitos tarjoaa asukkaille, yhteisoille ja elinkeinoelamalle laadukkaita vesihuoltopalveluja. Jatevedet kasitel-
[&&n modernissa seudullisessa laitoksessa, jonka puhdistustulos on riittavan tehokas ja edistda Saaristomeren
hyvan tilan saavuttamista. Talousveden tuottamiseen valmistuu vuosien 2010 — 2011 aikana moderni seudullinen
laitos, jonka ansiosta talousveden laatu paranee olennaisesti.

Laadun takeena on palveluiden jatkuva kehittdminen sek& omistajahallintaan kuuluva infraomaisuuden yllapita-
minen.

Vesilaitos hoitaa tavoitteidensa mukaiset uus- ja korvausinvestoinnit hankkimallaan rahoituksella.

Sitovat tavoitteet

Toteumat TA Toteutunut Ennuste
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit 31.7.11
ja arvot 2008 2009 2010 2011
Korvaus peruspddomasta, 1.000 € 6.198 6.198 6.242 6.198 3.615  6.198 -
Liikeylijaama/-alijadma + poistot, 1.000 € 17.044 15.056 15.531 14.641 7629 @ 14.645 -

Liikelaitoksen kestavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla

Kaupungin yleinen tulostavoite /
Liikelaitoksen toimenpide, joka edistaa kaupungin Enn Tavoite
tulostavoitteen saavuttamista ' Toteutunut Ennuste

Kasvihuonekaasupéaastdjen véhentdminen 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
vahintaan 30 % vihenemé/asukas v. 1990

tasosta vuoteen 2020 mennessa ja vahintdan

20 % vaheneméa kokonaispaastdissa

Toimenpide: Laaditaan liikelaitoskohtainen kas- Laaditaan kas-

; 55 oty : vihuonekaasu- tuotantotoiminnan
vihuonepaastdévahennyssuunnitelma ln passtovs. | € Systemaattis- | muutosten vioksi
hennyssuunni- ta suunnitel- = siirtynee vuoteen
telma maa 2012 .
Toimenpide: Ekotukihenkilén nime&minen Asian .
liikelaitokseen esittely o
henkilés- | Nimetaan
tolle vahintdéan 1 Nimetty 2 Nimetty 2
Energiatehokkuuden parantaminen 2010 Tavoite 2011 Toteutunut Ennuste
(9 % parannus v. 2005 tasosta vuoteen 2016 31.7.2011 31.12.2011
mennessa (Energiatehokkuussopimus)
Toimenpide: Toteutetaan energiatehokkuus- Osana kasvi- | ei tehty siirtyy vuoteen
suunnitelmassa esitettyja toimia likelaitoksessa huonekaasu- 2012
paastojen va-
hennyssuunni-
telmaa arvioi-
daan energia-
tehokkuuden

parantamista
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Irina Nordman

Turun Vesiliikelaitos

Kestavan kehityksen kriteerit huomioidaan 2010
kaikissa kaupungin tarjouspyynngisséa v. 2013

(valitavoite 80 % v. 2011)

Toimenpide: Erillishankinnoissa liikelaitos maaritte-

lee Hankinta- ja logistiikkakeskukselle annettaviin
kilpailutustoimeksiantoihin ymparistokriteereita

Liikelaitoksen toimialakohtaiset kestavan Enn.
kehityksen tulostavoitteet/toimenpiteet 2010

Kirjataan liikelaitoksen toimialakohtaisia kestéavéan
kehityksen toimenpiteité tai investointihankkeita, joita
seurataan valtuustotasolla.

Kestavan kehityksen toimenpiteet ovat osa normaa-
lia toimintaa. Ei erityisid uusia hankkeita ohjelman
seurauksena..

Tavoite
2011

méaaritelty 80
% kaikista
Halokeen

vesilaitokselle
tekemista
kilpailutus-
toimikeksian-
noista

Tavoite
2011

Tavoitteita ei
asetettu

Toteutunut Ennuste
31.7.2011 | 31.12.2011

<50 %

0/3 I

Toteutunut Ennuste
31.7.2011 @ 31.12.2011

Liikelaitoksen johtajana arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Kestavan kehityksen mittarit eivat tule toteutumaan. Syyna ovat toisaalta riittAmattémat hallintoresurssit kaikkiin
vireilla oleviin hankkeisiin. Kasvihuonekaasujen osalta selvitysta on tietoisesti lykatty, koska toiminnassa ja ener-
gian kaytdssa tapahtuu vuoden 2011 aikana merkittavia muutoksia, jotka vaikuttavat selvityksen sisaltéon.

Ohitusvesien osuus on tavoitetta suurempi, mutta edelleen erittdin pieni. Tulokseen on vaikuttanut sadolosuhteet.

Laskuttamattomaan veteen vaikuttaa korvausinvestointien maara.

Muilta osin tavoitteet toteutuivat hyvin.
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Turun Satamaliikelaitos

Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Christian Ramberg

SATAMALIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA, Turun Satamaliikelaitos

Liiketoiminta-ajatus:

Turun Satama on valtakunnallisesti merkittéava liikenteellinen ja logistinen keskus, joka asiakasléhtdisella toi-
minnallaan tukee voimakkaasti elinkeinoelaman kehittymista ja tata kautta tydllisyytta. Turun Satama toimii te-
hokkaasti itsendisena kunnallisena liikelaitoksena keskittyen matkustaja- ja suuryksikkoliikenteeseen ja kehitta-
en tuotoillaan satamaa siten, ettd ulkomaankaupan ja -likenteen harjoittajille turvataan kilpailukykyiset toiminta-
edellytykset. Toiminnassaan Turun Satama tukeutuu osaavaan ja sitoutuneeseen henkilostéon seka Turku-
strategian painottamiin liikenteellisiin ja elinkeinopoliittisiin tavoitteisiin.

Sitovat tavoitteet

Toteumat TA Toteutunut Ennuste
Tavoitteiden toteutumista kuvaavat mittarit
ja arvot 2008 2009 2010 2011
Korvaus peruspaddomasta, 1.000 € 4.813 4.813 8.851 6.000 3.500 = 6.000 1l
Liikeylijaama/-alijadma + poistot, 1.000 € 11.099 10.375 13.284 11.440 6.445 | 12.344 -

Liikelaitoksen kestavan kehityksen budjetointi, jota seurataan valtuuston tasolla (1000 €)

Kaupungin yleinen tulostavoite /
Liikelaitoksen toimenpide, joka edistda
kaupungin tulos-

. . Enn. Tavoite Toteutunut Ennuste
tavoitteen saavuttamista
Kasvihuonekaasupéaastdjen vahen- 2010 2011 31.7.2011 | 31.12.2011
taminen
vahintaan 30 % vahenemé/asukas v.
1990
tasosta vuoteen 2020 mennessa ja
vahintaan
20 % vahenema kokonaispaastoissa
Toimenpide: Laaditaan liikelaitoskohtai-
set kasvi- Ymparistoperusteiset = Ymparistoperusteiset
huonepaastévahennyssuunnitelmat satamamaksut, muu = satamamaksut kay- Kuten
suunnitelma valmis tossé tavoite
Toimenpide: Ekotukihenkilén nime&mi-
nen
likelaitokseen (resurssointi)
Nimetaan Nimetty Nimetty
Energiatehokkuuden parantaminen 2010 Tavoite 2011 Toteutunut Ennuste
(9 % parannus v. 2005 tasosta vuo- 31.7.2011 31.12.2011
teen 2016
mennessa (Energiatehokkuussopi-
mus)
Toimenpide: Toteutetaan energiatehok- Sataman ymparisto- Toteutuu esim. ra- Kuten
kuus- suunnitelman 2010- kennusten energia- tavoite

suunnitelmassa esitettyja toimia liikelai-
toksissa

14 mukainen kehitys

tehokkuusinvestoin-
neissa
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Turun Satamaliikelaitos
Tilivelvollinen viranhaltija: Liikelaitosjohtaja Christian Ramberg

Kestavan kehityksen kriteerit huomi- | 2010 Tavoite 2011 Toteutunut Ennuste
oidaan 31.7.2011  31.12.2011
kaikissa kaupungin tarjouspyynndis-

sév. 2013

(valitavoite 80 % v. 2011)

Toimenpide: Erillishankinnoissa liikelai-
tos maarit-

telee Hankinta- ja logistiikkakeskukselle
annettaviin kilpailutustoimeksiantoihin
ymparistokriteereité

Liikelaitoksen toimialakohtaiset kestavan
kehityksen tulostavoitteet/toimenpiteet
Kirjataan liikelaitoksen toimialakohtaisia kestavan 2010 2011 31.7.2011 @ 31.12.2011
kehityksen toimenpiteita tai investointihankkeita, joita

seurataan valtuustotasolla.

Enn. Tavoite = Toteutunut Ennuste

Turun ja
) ] ] ) Naantalin
Pilaantuneiden ruoppausmassojen alue — (suunnitte- suunnitte-
lu) luyhteisty®
aloitettu
Ympéristoperusteiset satamamaksut, tulojen vahen- 630
tyminen
Turun ja Naantalin yhteislgjitysalue (lupahakemus-
asiakirjat)
Alusten maasahkon kayttémahdollisuuden luominen
(suunnittelu)
Kv: Turun Satama yhtiditetdan lainsaadannén muutosten perusteella siten, etta opera-

tiivinen organisaatio jarjestetddn vastaamaa yhtidrakennetta vuoden 2011 kuluessa
ja osakeyhtid voi kdynnistaa toimintansa vuonna 2012. (Khkon 13.10.2010 § 80)
Toimenpiteet:

Uusi organisaatio tullut voimaan 1.6.2011, yhtiditys sovittu kaupungin keskushallinnon
edustajien kanssa siirrettdvaksi vuodella

Rakennemuutoksen edellyttdméat toimintojen ja henkildstdn siirrot toteutetaan vuo-
den 2011 aikana.

Toimenpiteet:
Henkildston siirrot toteutetaan 1.10.2011

Liikelaitoksen johtajan arvio toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Ympaéristotoimi

YMPARISTOTOIMI
1.1.-31.7.2011

Yhtididen tavoitteiden toteutuminen

TVT Asunnot Oy

Turun Seudun Vesi Oy

Turun Seudun Puhdistamo Oy
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy
Turun Ylioppilaskylasaatio Oy
Turun Kaupunkiliikenne Oy
Kiinteistd Oy Monitoimihalli

Turun Seudun Jatehuolto Oy



Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011

TVT Asunnot Oy,

Toimitusjohtaja Teppo Forss emoyhtio
TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoite Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit 2007 2008 2009 2010 2011 @ 31.7.2011 31.12.2011
Kayttbaste, % 98 98,1 97,0 96,9 96,5 96,3 96,5
Vaihtuvuus, % 23 23 23 22 25 25 25
Voimassa olevia asuntohakemuksia 790 760 680 1536 1360  1.500  1.500
vahintaan, kpl

Asuka_lst0|m|kunt|en maara, % asuintalo 66 67 65 69 65 65 65
kohteista

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoite Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit 2007 2008 2009 @ 2010 2011 @ 31.7.2011 31.12.2011

Liikevaihto (1000 €)

Liikevoitto (1.000 €)

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja
veroja (1.000 €)

Sijoitetun padoman tuotto %, ROI

Oman paaoman tuotto %, ROE
(laskentatapaa muutettu - asuintalovara-
uksesta on vahennetty laskennallinen
verovelka)

Paaomalainan (28 milj. euroa) tuotto
kaupungille (1.000 €)

Vieras paaoma €/ asuinneliometri

36.192 37.330 38.608 52.106 66.150

9.469

1.150

3,9

4,3

629

9.388

1.037

4,0

3,8

614

9.217 10.008 @ 13.250

1.390

3,9

4,9

573

3.064

3,7

5,27

579

1.300

3,4

1,6

564

37.840

7.250

2.010

1,8

3,9

373

607

66.150

13.250

2.000

34

50

1.307

607
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 TVT Asunnot Oy,
Toimitusjohtaja Teppo Forss emoyhtio

Nettoinvestoinnit (1.000 €) 583 81 172 280 3.000 2.000 3.000
Gearing, % (nettovelkaantumisaste) 1.014 1.013 931 471 441 866 866
Omavaraisuusaste % 7,6 8,1 9,0 16,0 15,3 9,5 9,5
Yhteenveto:

Aikaisemmat vuodet eivat ole vertailukelpoisia, koska Kiinteistd Oy Lehtolaakso fuusioitui TVT Asunnot Oy:hyn
30.6.2010 ja Turun Osakehuoneistot Oy jakautui erilliseksi yhtidksi 30.11.2010. Vuosi 2011 on TVT Asunnot
Oy:n ensimmaéinen varsinainen tilivuosi.

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Tavoitteita ja tunnuslukuja annettaessa 2010 syksylla on silloin viela muodostumassa olevaa padomalainaa
laskentakaavoissa kaytetty virheellisesti. Taman vuoksi kohdissa vieras pagoma €/as.m?, Gearing ja omavarai-
suusaste luvut tavoite 2011 ja toteutuma/ennuste eroavat merkittavasti.

Vuosi aloitettiin suhteellisen suurella tyhjien asuntojen maaralla. Erilaisilla kehitystoimenpiteilla on saatu tyhjien
asuntojen maaraa alennettua. Lisaksi asukasvalinnassa on otettu kayttdon toimia epéaterveiden keskittymien
estdmiseksi. TAma osaltaan vaikuttaa tyhjien asuntojen maaraan.

Asuntojen kysyntéa on hyva. Erityisesti hyvien palveluiden-, likenneyhteyksien ja keskusta-alueen pienille koh-
tuuhintaisille asunnoille on huomattavaa ylikysyntaa yhtion tarjontaan néahden.

Taloudellisesti yhti6 toimii vakaasti ja talousarvion mukaisesti.

116



Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Turun Seudun Vesi Oy

Toimitusjohtaja Jyrki Valtonen 22.8.2011
TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoite Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit 2007 2008 2009 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
Tekopohjavesihankkeen toteutuneetjasuun- 5842  38.031 54.188 53.660  4.440 8.919  7.000

nitellut nettoinvestointikustannukset (1.000 €)

Toteutuneet investointikustannukset / koko- 94% 100 % 100%  102%
naiskustannusarvio, %

Kaupungin takausvastuu yhtion lainapaa- .
omasta 56 136 42102 77187 112.272 119.000 119.000 119.000

(1 000 €)

Veden veroton yksikkdhinta on 0,101 0,069 0,064 0,063 0,06 0,06 0,18

suunnitelman mukainen (€/m3)

Tekopohjavesihankkeen eteneminen 0 vk 0 vko
suunnitellun aikataulun mukaisesti B0V 3y 3y 8 kk | 0vko -3vko| -3vko
(+/- vko, kk, v)

Henkilostomaara 31.12. 10 10 10 10 10 9 9

Toimitusjohtajan kommentit toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta:

Tekopohjavesihankkeen investointikustannukset vuonna 2011 poikkeavat suunniteluista, silla hankkeen viivas-
tymisesté johtuen osa vuoden 2010 kustannuksista toteutuu vasta vuonna 2011.

Viivastyksesta johtuen tekopohjavesihankkeelle kirjautuu ylimaaraisia, vuoden 2011 aikana aktivoitavia kuluja
(mm. rahoituskuluja). Siksi toteutuneet investointikustannukset ylittavat kustannusarvion, joka on laadittu siten,
etta kaikki hankkeen kustannukset toteutuvat vuoden 2010 loppuun mennessa.

Tekopohjavesihankkeen kayttéon otto viivastyy noin 3 viikkoa, silla Halisissa tehtavat muutostyot viivastyvat
materiaalitoimitusten mydhastymisen vuoksi.

Veden yksikkohinta 31.7.2011 = VL-jarjestelman yksikkohinta. Veden yksikkohinta 31.12.2011= tekopohja-
vesijarjestelman yksikkdhinta

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoite Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit 2007 2008 2009 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011
Liikevaihto (1.000 €) 349 254 251 240 14.300 141 2.500
Liikevoitto (1.000 €) -141 695 680 1.584 5.800 790 367
Tilikauden tulos (1.000 €) -586 -588 -531 -541 1.000 -407 -700

117



Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Turun Seudun Vesi Oy

Toimitusjohtaja Jyrki Valtonen 22.8.2011
Kaupungin avustukset (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0 .
Sijoitetun padoman tuotto %, ROI 0,20 3,14 0,64 0,91 3,30 0,42 0,71
Oman p&éoman tuotto %, ROE -3,9 -3,62 -3,38 -3,56 6,25 -2,75 -4,83

Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0
Gearing (nettovelkaantumisaste) % 85,1 476,6 695,3 | 1051,9 @ 1000,0 1173,4 | 1201,1
Omavaraisuusaste % 8,36 8,9 7,8 7,6
Yhteenveto

Toimitusjohtajan kommentit taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Viivastyksesta johtuen tekopohjavesijarjestelmén tuotot ja siten myos liikevaihto jaavat suunniteltua pienemmik-
si.
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011

Toimitusjohtaja Timo Anttila

Turun seudun puhdistamo Oy

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arvio kasitellyn jateveden aiheutta-
masta ymparistokuormituksesta

BOD t/a

Fosfori t/a

Typpi t/vuosi

Kiintoaine t/vuosi

Turun jatevesien osuus Kakolassa puh-
distetuista jatevesista (varaus 68,6%)

Keskiarvo €/puhdistettu jatevesi m3

Henkilostomaara

Toteutumat
2007 2008 @ 2009
331 88
18,6 5
552 296
653 131
68,6
0,40
5 10 10

2010

160

55

330

210

65,9

0,49

10

Tavoite Toteutunut Ennuste
2011 31.7.2011 31.12.2011
220 110 220 .

11 3,3 11 .
440 170 440 .
220 160 300
=]
68,6 | eitiedossa
=]
0,41 | eitiedossa
=]
10 10 11
=]

Toimitusjohtajan kommentit toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta:

Puhdistamolle tuli kevaalla runsaasti sulamisvesia ja kesan rankkasateilla sadevesia, jotka ylittivat laitoksen
kapasiteetin ja aiheuttivat kiintoaineen karkaamisen. Turun jatevesien osuus ja jateveden keskimaarainen puh-
distuskustannus voidaan laskea vain koko vuoden tietojen perusteella. Puhdistamolle on palkattu 22.8. alkaen

kehitys- ja prosessipaallikkd.

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1.000 €)

Liikevoitto (1.000 €)

Tilikauden tulos (1.000 €)

Kaupungin avustukset (1.000 €)

Toteutumat

2007 2008 @ 2009

1.605

-129

2010

12.010 14.107

1.011

-483

Tavoite Toteutunut Ennuste
2011 31.7.2011 31.12.2011
[
14.400 8.772 15.078
[
1.386 565 1.824
[
-467 -380 -467
[
0 0 0
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Toimitusjohtaja Timo Anttila

Turun seudun puhdistamo Oy

Sijoitetun padoman tuotto %, ROI 1,9 1,2 -2.8
Oman paaoman tuotto %, ROE -0,8 2.4 -2,3
Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) 0 0 0
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 23.645 5.277 500
Gearing (nettovelkaantumisaste) % 503,0 364,8 310,7 312,5
Omavaraisuusaste % 13,8 @ 20,8 20,1 20,0
Yhteenveto

Toimitusjohtajan kommentit taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Tsp laskuttaa osakaskunnilta tavoitetta 2011 enemman eli 15.078.000 €.

369

399

20,0

1,6

700

379

25,0
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011
Toimitusjohtaja Pekka Peltomaki

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoite Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit 2007 2008 2009 2010 2011 31.7.2011 ' 31.12.2011
Kayttbaste, % 98,9 990 971 96,7 98,0 95,3 95,3
Asukasvaihtuvuus, % 19,1 17,7 @ 18,2 18,6 18,0 18,0 18,0
IYI|/aI|kysynta: tyhjat asunnot kauden 15 64 94 20 77 77
opussa

Uudet aso-nro-hakemukset kuntiin, kpl 2566 2.846 2.609 3.737 2.100 1.500 3.000

Toimitusjohtajan kommentit toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta: Aso-asuntojen kysynta on pysy-
nyt hyvana, erityisesti rakenteilla olevien uusien. Telakan ty6tilanteen johdosta erityisesti Pernossa telakkavael-
le aiemmin vuokratut asunnot ovat olleet vapaina viime vuoden lopulta. Sen vaikutus on 40 % kaikista vapaista.

TALOUDELLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit 2007 2008

Toteutumat

Tavoite Toteutunut Ennuste

2009 2010 2011 31.7.2011 31.12.2011

Liikevaihto (1.000 €) 15.897 16.392 17.118 17.376 18035 8.743 17.557

[
Liikevoitto/tappio (1.000 €) 3.581 3.308 3.644 3.727 3.787 1416 3.345
j\g’\i/té‘r)(/)tjzp('?%gg’g” tlinpaatossiioja 5149 6gg0 9619 1.066  gao 109 700 =
Sijoitetun paédoman tuotto % , ROI 2,3 2,3 2,4 2,4 23 1,9 2,2 -
Oman paaoman tuotto %, ROE 1,7 2,2 31 3,2 1,8 0,6 2,0 -
Osinkotuotto kaupungille (1.000 €) 0 0 0 0 0 0 0 -
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Toimitusjohtaja Pekka Peltomaki

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Vieras paaoma €/ asuinneliometri

Nettoinvestoinnit (1.000 €)

Gearing, % (nettovelkaantumisaste)

Omavaraisuusaste %

Yhteenveto:

866

127

457

836

339

432

796

981

417

18,5

775 775
6.856  g517
381 389
19,8 19,0

Toimitusjohtajan yhteenveto taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

751

2.810

368

20,3

762

7.824

372

20,2

Toteutuneet 31.7.-luvut ovat valitilinpaatoksen 30.6. lukuja. Taloudessa ndkyy Pernon asuntojen vapaana ole-
minen. Kiinteistdjen hoitokulut toteutuvat budjetoituja suurempana energian ennakoimattomasta hinnannousus-
ta, raskaasta talvesta ja lisdantyneista kiinteistokorjauksista johtuen.
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Toimitusjohtaja Mikko Sedig

Turun Ylioppilaskylaséaatio

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit

Kayttoaste, %

Vaihtuvuus, %

Voimassa olevia asuntohakemuksia va-
hintdan, kpl (lukukauden aikana)

Hakemusten maara per 31.7

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1.000 €)

Liikevoitto/tappio (1.000 €)

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja
veroja (1.000 €)

Sijoitetun padaoman tuotto % , ROI

Oman paaoman tuotto %, ROE

Vieras paaoma €/ asuinneliometri

Nettoinvestoinnit (1.000 €)

Gearing, % (nettovelkaantumisaste)

Omavaraisuusaste %

Yhteenveto

Toteutumat

2007 2008 2009 2010
95,8 96,3 96,0 96,3
51,2 53,1 55,5 32,8
1155 1187 1175 1388
2005 2028 2116 2330

Toteutumat
2007 2008 2009 2010

19.663 20.765 22.046 22.455 23.256

5.843

1.360

4,2

7,6

706

8.205

666

11,9

6.314

1.605

4,8

8,4

699

1.983

655,7

12,9

6.131 4.831
1.104 1.358
4,5 3,5
52 6,1
668 655
3.076  7.945
556 495
13,8 14,6

Tavoite Toteutunut

2011 30.6.2011
95,0 95,8
50,0 41,3
800 2220

2000 2712

Tavoite Toteutunut

2011 30.6.2011
11558

4.823 2389
661 460
3,5 3,4
4,5 4,0
750 665
5.500 1738
650 482
13,0 14,6

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Ennuste
31.12.2011

95,0

46,0

1000

Ennuste
31.12.2011

23 350

4 840

670

3,5

4,2

665

2500

550

14,2

Tuottoprosentit maaraytyvat omakustannusperiaatteen mukaisesti padasiassa ARA-lainojen kautta. Yo-talojen
perusparannusinvestointien jatko on aikataulutettu mydhemmaksi alkuperéisesta suunnitelmasta.
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Toimitusjohtaja Heikki Lepisto

Turun Kaupunkiliikenne Oy

TOIMINNALLISET TAVOITTEET

Arviointikriteerit

Osuus tuotetuista linjakilometreista
Turun sisaisessa liikenteessa, %

Liikevaihto/ linjakilometri, €

Kuljettajien myyty aika / maksettu aika

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA
TUNNUSLUVUT

Arviointikriteerit

Liikevaihto (1.000 €)

Liikevoitto (1.000 €)

Tilikauden tulos (1.000 €)

Sijoitetun padoman tuotto %, ROI

Oman paaoman tuotto %, ROE

Osinkotuotto kaupungille (1.000 €)

Nettoinvestoinnit, (1.000 €)

Gearing (nettovelkaantumisaste) %

Omavaraisuusaste %

Yhteenveto:

Toteutumat

2007 2008 2009 2010

18 18 16

2,71 2,73 2,93

86,5 87 87

Toteutumat
2007 2008 2009

4.458* 4.597* 4.828

262

176

35,7

61,8

1.607

24,7

Tavoite
2011
16 16
208 290
86,8 87
Tavoite
2010 2011
4946 5120
327 78
93 49
20,2 30
40,8 40
0 0
561  1.300
33,05 25
24,8 25

Toteutunut
31.7.2011

16

3,13

86,8

Toteutunut
31.7.2011

2.980

174

139

10

27,7

1.393

63,1

22,3

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Toiminnallisesti ja tuloksellisesti yhti6 tulee saavuttamaan tavoitellun tuloksen, mutta runsaista bussikaluston
uusintainvestoinneista johtuen pddoman tuotto jaa merkittavasti tavoitteista ja nettovelkaantumisaste kasvaa

voimakkaasti.

Ennuste

16

3,00

86,8

31.12.2011

Ennuste
31.12.2011

5.120

200

150

10

27,7

1.393

63,1

22,3
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Toiminnan ja talouden seurantaraportti 2011 Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli
Toimitusjohtaja Anu Kurkilahti

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat Tavoite Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit 2008 2009 2010 2011 30.6.2011 31.12.2011
Areenahuoneiston kayttbaste (yleisétapahtu-

mapaivat: jadkiekko/muut tapahtumat) 58/44  57/43 @ 58/20 58/25 24/9 54/18

Muut tapahtumat Turkuhallin tiloissa kpl B
(esim. kokoukset, yritystilaisuudet) 41 47 48 57 24 57
Kiinteistdn korjaussuunnitelma ja investointi- -
suunnitelma X X

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat Tavoite Toteutunut Ennuste
Arviointikriteerit 2008 2009 2010 2011 30.6.2011 31.12.2011
Liikevaihto (1.000 €) 1965 = 1885 1935 980 1935
Vastikkeiden %-osuus liikevaihdosta 62 64 62 67 62
Hoito/kayttokate 330 215 450 225 450

Voitto/tappio ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja
(1.000 €) 0 0 0 2 0

Sijoitetun padaoman tuotto % , ROI

Oman paaoman tuotto %, ROE

Vieras paaoma € / pankkilainat 2224 2740 2500 2690 2645
Nettoinvestoinnit (1.000 €) 0 50 100 45 85 -
Gearing, % (nettovelkaantumisaste) 0,06 0,09 0,08 0,06 0,06 -
Omavaraisuusaste % 90 90 90 88 88

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Koy Turun Monitoimihallin toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet tulevat toteutumaan lahes tavoiteasetannan
mukaisesti. Vieraan padoman maara ei tdssa vaiheessa pienene aiemmin asetetun tavoitteen mukaisesti, koska
lainoista ei ole tehty ylimaaraisia lyhennyksia. Lainojen lyhennyksien maaraa arvioidaan suhteessa tuleviin in-
vestointitarpeisiin ja kiinteiston korjaus- ja investointisuunnitelma prosessia jatketaan.
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Toimitusjohtaja Markku Lehtokari

Turun Seudun Jatehuolto Oy

TOIMINNALLISET TAVOITTEET Toteutumat
Arviointikriteerit 2007 2008 2009 2010

Tavoite 1 Asumisen jatteen hyoty-
kayttoaste on yli 90 % n.70% n.80% n.90 %

Tavoite 2 Julkinen palvelu kattaa

kustannuksensa ei ei ei
Tavoite 3 Yrityspalvelu on siirretty tot.
erilliseen yhtioon 11/2010

Tavoite 4 Toiminta sopeutetaan jate-
lain kokonaisuudistukseen ja kuntien
jatepoliittisiin linjauksiin

TALOUDELLISET TAVOITTEET JA

TUNNUSLUVUT Toteutumat
Arviointikriteerit 2007 2008 2009 2010
Liikevaihto (1.000 €) 16 17 17 20

900 035 660 403

Jateveron osuus liikevaihdosta, % 15,8 130 7,9 3.7

Liikevoitto/tappio (1.000 €) 1154 447 366 285

Voitto/tappio ennen satunnaisia eria 1231 490 320 157

Satunnaiset erat konserniavus-
tus/osingot 348

Voitto/tappio ennen tilinpaatossiirtojaja 1231 490 320 505
veroja (1.000 €)

Osinkotuotto kaupungille, (1.000 €) . . - 57
Sijoitetun pddoman tuotto % , ROI 222 7.2 4,2 1,8
Oman paaoman tuotto %, ROE 19,6 8,0 5,6 1,2

Nettoinvestoinnit (1.000 €) 1651 1478 1833 1347

Tavoite Toteutunut
2011 30.6.2011

90 %

kylla

16 071

4,1

300

250
500

750

159

900

kylla

Tavoite Toteutunut
2011 30.6.2011

9 283

53

832

805

17,2

18,6

376

Ennuste
31.12.2011

95

kylla

Aloitettu

Ennuste
31.12.2011

18 000

4,5

300

250

500

750

159

ei ole las- .
kettuna
vuositason
tunnusluku-
ja
ei ole .
lasket-
tunavuosi-

tason tun-
nuslukuja

900
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Toimitusjohtaja Markku Lehtokari

ei ole las-

] ] kettuna
Gearing, % (nettovelkaantumisaste) 79 -115 81 -2,9 12,8 ennustetta

koko vuo-
delle

ei ole las- .
. 52,7 kettuna
Omavaraisuusaste % 53,8 58,6 54,5 50,4 ennustetta

koko vuo-
delle

Toimitusjohtajan yhteenveto toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden toteutumisesta:

Toiminnalliset tavoitteet ovat toteutumisuralla.

Jatelainsdddanndn muutoksesta johtuen on yrityksille myytava jatehuoltopalvelu siirretty tytéaryhti6on
01.11.2010. Raportti siséltaa vai emoyhtion tunnusluvut. Tytaryhtioltéd saatavat tuotot on arvioitu voitto/tappio-
rivilla. Tulevaisuudessakin raportointi tulee koskemaan vain emoyhtién (julkisen palvelun) toimintaa. Meneillaéan
on tytaryhtiéta koskeva yritysjarjestely ja on mahdollista, ettd TSJ Yrityspalvelut Oy:n asema TSJ:n tytaryhtiéna
paattyy.

Liikevaihdon lasku vuonna 2011 johtuu yrityspalvelun liikevaihdon siirtymisesta toiseen yhtioéon.

Jateveron osuuden nousu johtuu jateveron korotuksesta vuoden 2011 alusta.

Osinkotuotoista johtuen yhtidn tulos tulee olemaan voitollinen, mik& mahdollistaa osingon jakamisen vuoden
2011 tuloksesta. Osingon maaraa ei tassa vaiheessa voi arvioida.
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