Strateginen sopimus 2020

Kaupunkiymparistotoimiala

1 Lahtokohdat

1.1 Kuvaus toiminnasta (kh)

Kaupunkiymparistotoimiala vastaa toimintaedelly-
tysten luomisesta ja jarjestamisesta vetovoimai-
sen kaupungin kasvulle, kaupunkiympariston ke-
hittamiselle, rakenteelliselle toimivuudelle ja
viihtyisyydelle. Tavoitteena ovat hyvinvointia
edistava ymparisto ja sujuvat liikkumisratkaisut.

Toimiala vastaa myoOs kaupungin rakennetusta
infraomaisuudesta, laadukkaan kaupunkiymparis-
ton toteuttamisesta ja yllapidosta seka terveellis-
ten tilojen toteuttamisesta. Lisaksi toimiala vas-
taa ymparistoon ja rakentamiseen liittyvista vi-
ranomaispalveluista, ymparistonsuojelusta, seu-
dullisista jatehuollon viranomaispalveluista seka
seudullisista joukkoliikennepalveluista.

Kaupunkiymparistotoimialalla toimii viisi palvelu-
aluetta.

e Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuus
vastaa kaupungin maankayton ja liiken-
teen suunnittelusta, kaavoitustoimesta,
tonttituotannosta seka kaupungin maa-
omaisuuden hallinnasta.

e Kaupunkirakentaminen vastaa katujen,
puistojen ja muiden yleisten alueiden to-
teutussuunnittelusta, rakennuttamisesta

ja yllapidosta seka kaupungin toimitilojen
suunnittelusta ja rakennuttamisesta.

e Paikkatieto ja kaupunkimittaus vastaa
tonttijaoista, kiinteistonmuodostuksesta
ja kiinteistorekisterin pidosta, paikkatie-
toaineistojen tuottamisesta ja yllapidosta,
paikkatietojarjestelmista seka toimialan
asiakaspalvelusta.

e Luvat ja valvonta vastaa rakentamisen ja
pysakoinninvalvonnan viranomaistehtavis-
ta, ympariston- ja luonnonsuojelun, ympa-
ristoterveyden seka seudullisen jatehuol-
lon viranomaistehtavien valmistelusta se-
ka palvelualueen tehtaviin liittyvasta neu-
vonnasta, ohjauksesta, valvonnasta ja asi-
antuntijapalveluista.

e Seudullinen joukkoliikenne tuottaa Tu-
run kaupunkiseudun Foli-kunnissa kaikille
avoimet joukkoliikennepalvelut.

Kaupunkiymparistotoimialan toimintaa kehittaa,
ohjaa ja valvoo nelja lautakuntaa.

e Kaupunkiympadristolautakunta vastaa
kaupungin maankayton, liikenteen ja
yleisten alueiden suunnittelusta, rakenne-
tun ympariston seka kulttuuri- ja luonnon-
ympariston tilan seurannasta, kaupungin
maaomaisuuden hallinnasta seka katujen
ja muiden yleisten alueiden rakennuttami-
sesta ja yllapidosta seka tilojen rakennut-
tamisesta, ellei tehtavia ole annettu
muulle toimielimelle tai viranhaltijalle.

e Rakennus- ja lupalautakunta vastaa kau-
punkiymparistotoimialan viranomaistehta-
vista, ellei tehtavia ole annettu muulle
toimielimelle.

Turun kaupunkiseudun joukkoliikenne-
lautakunta toimii kuntalain 51 §:n mukai-
sesti osana Turun kaupungin organisaatio-
ta seudullisena joukkoliikenteen toimival-
taisena viranomaisena Turun, Kaarinan,
Liedon, Naantalin, Raision seka Ruskon
kuntien alueella.

Lounais-Suomen  jatehuoltolautakunta
toimii kuntalain 51 §:n mukaisesti osana
Turun kaupungin organisaatiota jatelain
mukaisena 17 kunnan seudullisena jate-
huoltoviranomaisena.




1.2 Toimintaympdriston muutos-
tekijat (kh)

Toimintaymparistossa voimakkaasti vaikuttavia
ilmioita ovat ilmastonmuutos, kaupungistuminen,
vaestonkasvu, positiivinen rakennemuutos, vaes-
ton ikaantyminen, maahanmuutto, digitalisaatio
seka lainsaadannon muutokset.

llmastonmuutos

Ilmastonmuutos tarkoittaa maailmanlaajuista il-
maston lampenemista, joka johtuu ihmisen tuot-
tamien kasvihuonekaasujen maaran voimakkaasta
kasvusta ilmakehassa.

Turun kaupungin tavoitteena on edeta ilmasto- ja
ymparistopolitiikan toimenpiteilla kohti hiilineut-
raaliutta vuoteen 2029 mennessa. Taman jalkeen
Turku pyrkii olemaan ilmastopositiivinen alue.

Kaupungistuminen

Kaupungit kasvavat ja kehittyvat ennennakemat-
tomalla vauhdilla. Suomessa asuu kaupunkiseu-
duilla tilastointitavasta riippuen 70-85 % koko
maan asukkaista. Aluetutkija Timo Aron mukaan
kasvu keskittyy yha harvemmille kaupunkiseuduil-
le ja Turun seutu on yksi niista.

Kaupungistumiseen liittyy monia mahdollisuuksia,
mutta myos ratkaistavia asioita. Kaupungistumis-
prosessien kiihtyessa on loydettava uudenlaisia
lilkkkumisen ratkaisuja niin kaupunkien sisalla kuin
kaupunkien valilla. Helsingin, Tampereen ja Turun
muodostaman kasvukolmion 90 minuutin vaikutus-
alueella asuu 3,25 miljoonaa asukasta ja sijaitsee
noin 1,3 miljoonaa tyopaikkaa eli noin 60 % koko
maan asukkaista ja tyopaikoista. Turun ja Helsin-
gin valinen Tunnin juna mahdollistaa tyossakayn-
tialueiden yhdistymisen. Kaupunkiseuduilla kasvu
puolestaan tiivistyy lahelle ydinta, jolloin tiivis
kaupunkirakenne mahdollistaa kustannustehok-

kaan ja infrastruktuurin ja liikenneverkon jarjes-
tamisen. Turussa tama tarkoittaa mm. joukkolii-
kenteen kehittamista (raitiotie tai superbussi).
Uusi joukkoliikenneratkaisu edistaa myos kaupun-
gin ilmastotavoitteita.

Vaestokeskittymat tarjoavat hyvat edellytykset
kiertotaloudelle, jossa kulutus perustuu omistami-
sen sijasta palveluiden kayttamiseen: jakamiseen,
vuokraamiseen seka kierrattamiseen ja materiaa-
lien jalostamiseksi uusiksi tuotteiksi.

Kaupungistuminen tuo mukanaan myos monia on-
gelmia. Kaupungit kuluttavat yli 2/3 maailman
energiatuotannosta ja tuottavat 70 % maapallon
hiilidioksidipaastoista. Vaeston keskittyminen lisaa
melua ja liikenneruuhkia ja alueellisesti jatteiden
maaraa. Erilaiset sosiaaliset ongelmat kuten syr-
jaytyminen seka turvattomuuden tunne uhkaavat
lisaantya. Asuntojen kysynnan kasvaessa niiden
hinnat nousevat erityisesti halutuimmilla alueilla,
mika saattaa syventaa alueiden valista eriytymis-
kehitysta. Turussa alueiden tulotason mukainen ja
etninen eriytyminen on voimistunut.

Vaesto ja tyopaikat

Turun kaupungin vaestonkasvu kaantyi kasvuun
2010-luvun alkupuolella ja on sen jalkeen kasva-
nut noin 2000 asukkaan vuosivauhdilla. Vakiluvun
kasvu on hidastunut kuluvana vuonna. Tammi-
heinakuussa 2019 Turun vaesto kasvoi 345 hengel-
la vuodenvaihteeseen verrattuna ja heinakuun
lopun ennakkovakiluku oli 191 676.

Kaupungin vaestomaaran ennustetaan jatkossakin
jatkavan kasvuaan, joskin eri ennusteiden valilla
on suuria eroja. Turussa yli 65-vuotiaiden maaran
ennustetaan kasvavan n. 17 %:lla vuoteen 2030
mennessa. Samaan aikaan alle 15-vuotiaiden maa-
ran ennustetaan kasvavan vain n. 8 %:lla. Alle 15-
vuotiaiden maara on poikkeuksellisen alhainen
koko maassa. Tyoikaisten suhteellinen osuus vaes-
tosta pienenee.

Turun vaestonkasvu on perustunut vakiintunee-
seen tapaan muuttoliikkeeseen, luonnollinen vaes-
tonkasvu on ollut negatiivinen.

Muuttoliikkeeseen on vaikuttanut Varsinais-
Suomessa kaynnissa oleva positiivinen rakenne-
muutos, jonka myota teollisuuden tyopaikat ovat
voimakkaassa kasvussa. Kaupunki varautuu kasvu-
uran jatkumiseen.

Tyottomyyden nopea laskutrendi on jatkunut
2019. Turun tyottomyysaste oli heinakuussa 2019
13,0 % ja sijoittui kymmenen suurimman kaupun-
gin keskivaiheille. Turun tyottomyysaste on vakiin-
tuneeseen tapaan Varsinais-Suomen maakunnan
korkein ja se on myos huomattavasti Turun seutu-
kunnan muita kuntia korkeampi, mika on tavallista
alueidensa keskuskaupungeille.

Vaeston ja tyopaikkojen maaran kasvu seka vaes-
ton ikaantyminen asettavat haasteita koko seutu-
kunnalle mm. asuntojen, koulutuksen, palvelujen
ja lilkkkumisen suhteen. Positiivinen rakennemuu-
tos ja tyopaikkojen maaran voimakas kasvu edel-
lyttaa asuntotuotannon maaran nopeaa kasvatta-
mista. Tarvetta on erityisesti kohtuuhintaiselle
asumiselle.

Kaupungin ja lahialueen neuvottelemat sopimuk-
set valtiovallan kanssa linjaavat kaupunkiseudun
kehitystavoitteita. Naita sopimuksia ovat mm.
kasvusopimus, kasvukaytavasopimus ja MAL-
sopimus.

Kasvulla on vaikutuksia maankayton suunnitte-
luun, palveluverkkoon, liikkumiseen, infrastruk-
tuurin ja tilojen rakennuttamiseen, yllapitoon ja
valvontaan. Rakennetulla ymparistolla on huo-
mattava vaikutus taloudelliseen ja sosiaaliseen
hyvinvointiin. Vaeston ikaantyminen ja yksin asu-
misen lisaantyminen vaikuttaa palvelujen jarjes-
tamiseen.

Kaupungin kasvuun on varauduttava riittavin re-
surssein.



Taloussuhdanne

Valtiovarainministerion kesakuun 2019 Taloudelli-
sen katsauksen mukaan tulevien vuosien talous-
kasvu jaa viime vuosia maltillisemmaksi. Julkinen
velka suhteessa bruttokansantuotteeseen kaantyy
2020-luvun alkuvuosina uudelleen kasvuun. Vuon-
na 2019 Suomen BKT kasvaa 1,6 %. Vaikka naky-
mat vientimarkkinoilla ja maailmantaloudessa
ovat heikentyneet, Suomen vientiteollisuuden
nakymat eivat merkittavasti heikkene. Yksityisten
investointien kasvun arvioidaan hidastuvan ja jul-
kisten investointien kasvu jatkuu nopeana. Tuo-
tannollisten investointien nakymat ovat valoisat.
Kulutuksen kasvua tukee ansiotason nousu seka
tyollisyyden koheneminen. Kotitalouksien kaytet-
tavissa olevien tulojen kasvu pysyy nopeana. VM
ennustaa, etta BKT:n kasvu hidastuu 1,2 %:iin
vuonna 2020 ja 1,1 %:iin vuonna 2021.

Rakentamisen noususuhdanteen hiljenemiseen on
varauduttava myos Turussa vaikkakin Suomen ylei-
sesta trendista poiketen Turun seutukunnalle odo-
tetaan kuitenkin nopeampaa kasvua johtuen alu-
een positiivisesta rakennemuutoksesta. Talous-
suhdannevaikutukset heijastuvat tonttien kysyn-
taan, rakentamisen maaraa ja niista saataviin
tuloihin.

Taloussuhdanteessa tapahtuneet muutokset ovat
vaikuttaneet myos rakentamisen hintaan laskevas-
ti. Maarakennusalan kustannusindeksi nousi 1,5 %
prosenttia vuoden 2018 heinakuusta kuluvan vuo-
den heinakuuhun. Kokonaisindeksin nousuun vai-
kutti erityisesti maa- ja kiviaineksen, ostettujen
kuljetuspalveluiden seka valmisbetonituotteiden
kallistuminen. Kustannusten nousua hillitsi puoles-
taan bitumin ja polttoaineiden halpeneminen
edellisen vuoden heinakuusta. Kustannusten vuo-
simuutos vaihteli osaindekseittain selvasti. Eniten
halpenivat paallysteet, joiden kustannukset laski-
vat 2,8 prosenttia. Eniten kallistuivat puolestaan
maarakenteet, joiden kustannukset nousivat 3,3
prosenttia. Erillisindekseista eniten nousi teiden
yllapito, 2,3 prosenttia. Rakennuskustannusindek-

sin vuosimuutos oli vuoden 2019 heinakuussa 0,4
prosenttia. Tyopanosten hinnat nousivat 0,8 pro-
senttia. Tarvikepanosten seka palveluiden hinnat
nousivat 0,2 prosenttia edellisen vuoden heina-
kuuhun verrattuna.

Kuluttajahintaindeksin nousu on hidastunut; vuo-
simuutos oli heinakuussa 0,8 prosenttia. Sen sijaan
linja-autoliikenteen kustannusindeksi on kaantynyt
kasvuun.

Taloussuhdanne on myos vaikeuttanut osaavan
tyovoiman saatavuutta.

Turun kiinteistomarkkinat

Turun seudun vahvana jatkuva talous- ja tyolli-
syyskehitys tukee kiinteistomarkkinoita. Seudun
karkialat meriteollisuus, laaketeollisuus ja ter-
veysteknologia, teknologiateollisuus ja cleantech
elavat vahvan kasvun aikaa. Palveluelinkeinot ja
rakentaminen hyotyvat teollisuusalojen kasvusta.

Vahva taloustilanne heijastuu tilakysynnan naky-
miin, erityisesti toimisto- ja tuotannollisten tilo-
jen kysynnan kehityksesta. Kupittaan alueen toi-
mistovuokrat (mediaani) ovat olleet huomattavasti
korkeammalla tasolla kuin keskustassa. Havaitta-
vissa on, etta kysynta keskustan toimistotiloista on
vilkastunut.

Turun ydinkeskustaa torin ymparistossa uudiste-
taan voimakkaasti, kiinteistoissa on kaynnissa
mittavia  saneeraushankkeita = samanaikaisesti
kauppatorihankkeen kanssa. Kaupungin hotellitar-
jonta kasvaa, silla keskustan lisaksi uusia hotelli-
hankkeita on rakenteilla myos Kakolanmaella ja
Kupittaalla. Toimistorakentaminen on viime vuosi-
na elpynyt ja uusia hankkeita on suunnitteilla mm.
Kupittaalle ja Blue Industry Parkiin.

Rakentamisaikaiset hairiot heikentavat kuitenkin
valiaikaisesti keskustan houkuttelevuutta ja jouk-
koliikenteen kayttoa.

Suuria infrahankkeita on suunnitteilla (Tunnin
juna, joukkoliikenneratkaisu, Ferry Terminal Tur-
ku, Matkakeskus, Kupittaan kansi) ja rakenteilla
(Kauppatori ja Logomon silta).

Kaupungin omissa toimitilainvestoinneissa on suo-
sittu viime vuosina monitoimitalojen rakentamis-
ta, jossa useampia kaupungin palvelutoimintoja
keskitetaan samoihin tiloihin. Kysymys on pitkalti
kaupungin palveluverkon kehittamisesta ja kayt-
toikansa lopussa olevien rakennusten korvaamises-
ta. Vapautuvat vanhat kiinteistot puolestaan paa-
tyvat kiinteistokehityskohteiksi, joista kaupunki
saa tuloja. Tama suuntaus jatkunee. Lisaksi on
suunnitteilla isoja tilahankkeita kuten Historian
museo ja konserttitalon peruskorjaus tai korvaava
uudisrakennus.

Asuntorakentaminen on viime vuosien nousukau-
den ajan ollut merkittava talouskasvun ajuri, ja
vuonna 2018 valmistui ennatysmaara asuntoja.
Vuonna 2016 Turun kaupungin alueella aloitettiin
yli 2100, vuonna 2017 lahes 2400 ja vuonna 2018
lahes 2000 asunnon rakentaminen, kun edellisina
vuosina jaatiin selvasti alle tuhanteen asuntoon.
Rakentaminen vilkastui merkittavasti vuonna
2018, jolloin valmistui yhteensa 2667 asuntoa
(2544 kerrostaloissa ja 123 pientaloissa) mika on
1358 asuntoa enemman kuin edellisvuonna.

Rakenteilla olevista asunnoista iso osuus valmistuu
vuokra-asunnoiksi. Vuonna 2018 valmistui 422 alle
30 m? kokoista asuntoa. Yhteensa asuntoja valmis-
tui 2667. Naista 277 oli 75 m? tai suurempia.
Vuonna 2018 myonnettiin rakennusluvat n. 2000
asunnolle, mika oli vajaa 600 asuntoa vahemman
kuin vuonna 2017. Asuntorakentamisen volyymi
nayttaa hieman laskevan, mutta taso on edelleen
korkea.

Digitalisaatio
Kasvavaan palvelujen kysyntaan on kyettava vas-

taamaan entista pienemmilla taloudellisilla re-
sursseilla. Tuottavuus voi kasvaa ainoastaan toi-



mintatapoja muuttamalla, ja siksi organisaation
kyky uudistua jatkuvasti on avainasemassa. Tuot-
tavuus kasvaa uudistamalla toimintatapoja ja hyo-
dyntamalla teknologisia innovaatioita.

Digitalisaatio mahdollistaa ajasta ja paikasta riip-
pumattomien palvelujen tuottamisen asukkaille ja
kayttajille seka kaupungin oman toiminnan tuot-
tavuuden parantamisen. Palvelujen tulee tayttaa
saavutettavuuslain vaatimukset, tama parantaa
myos palveluiden laatua. Digitaalisten palveluiden
tulee olla asiakaslahtoisia ja laadukkaita. Toimin-
nan uudistaminen edellyttaa riittavaa resursointia.

Tekninen kehitys on nopeaa ja mm. kolmiulottei-
set kaupunkimallit ovat arkipaivaa. Turun 3D-
kaupunkimalli on julkaistu avoimena datana ke-
vaalla 2019. Paikkatietoaineistojen tarkasteluun
valtakunnallisella tasolla on kehitteilla myos eri-
laisia alustoja, mm. Kuntatietopalvelu ja Paikka-
tietoalusta.

Lainsaadannon uudistuksia on tulossa edelleen ja
ne tuovat myos muutoksia palvelutarpeeseen.

Uuden hallitusohjelman myota maankaytto- ja
rakennuslain uudistaminen jatkuu vuonna 2020 ja
tavoitteena on edelleen uudistuksen voimaantulo
vuonna 2021.

Laki kolmiulotteisesta kiinteistonmuodostuksesta
on voimassa 1.8.2018 alkaen. 3D-kiinteistojen
muodostamisen hyotyna on mm. suurten ja moni-
tasoisten rakennushankkeiden toteuttamista mah-
dollistamalla kiinteistojen jakaminen myos kor-
keussuunnassa.

Rakentamista koskevien asetusten tulkintoja yh-
tenaistetaan 10 suurimman kaupungin kesken.
Turku on edelleen aktiivisesti mukana tulkintojen
yhtenaistamista koskevassa tyossa.

Rakennusten energiatehokkuusdirektiivin paivityk-
sen soveltaminen alkaa kevaalla 2020 ja se vaikut-

taa myos kaupungin kaynnistamiin omiin raken-
nushankkeisiin.

Laki liikenteen palveluista on voimassa 1.7.2018
alkaen. Tama laki on ensimmainen osa kolmivai-
heista lilkennekaari -nimista hanketta, jolla pyri-
taan uudistamaan laajasti lilkkennealan saantelya.
Liikennepalvelulain vaatimukset puolesta-
asioinnista, rajapinnoista jne. vaikuttavat joukko-
liilkenteeseen.

Uusi 1.6.2020 voimaan astuva tieliikennelaki lisaa
kuntien velvollisuuksia Valtakunnallisesta tulkin-
nasta riippuen muutokset saattavat lisata pysa-
koinnintarkastuksen valvontavastuuta. Lain myota
valmistaudutaan robottiliikenteeseen liikenne- ja
viestintaviraston tulevan ohjeistuksen mukaan.

Euroopan unioni on paattanyt ns. Puhtaiden ajo-
neuvojen direktiivista. Suomi tulee muovaamaan
kansallisen lainsaadantonsa direktiivin pohjalta.
Direktiivi edellyttaa sahkobussililkenteen maara-
tietoista lisaamista vuosittain v. 2021-2030.

Maakuntauudistuksen eteneminen vaikuttaa to-
dennakoisesti ymparistoterveyden toimintakent-
taan ja jarjestaytymiseen. Asialla saattaa olla
vaikutuksia ymparistoterveyden toimintoihin jo
vuonna 2020.

Ymparistoterveyden erityislainsaadantoon on tu-
lossa muutoksia ja uusia ohjeistuksia (mm. uusi
elainsuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaki valmis-
teilla seka osin terveydensuojelulakiin muutoksia).
Valmistelu on ollut sidottu maakuntauudistukseen.

EU:ssa vuonna 2018 hyvaksytty jatedirektiivi ja
sithen liittyvat saadokset aiheuttavat muutoksia
Suomen jatelainsaadantoon. EU:n jatesaadospake-
tin keskeisina tavoitteina on vahentaa jatteen
maaraa ja lisata uudelleenkayttoa ja kierratysta.
Ymparistoministerio on aloittanut jatelainsaadan-
non uudistuksen kevaalla 2019 ja lainsaadanto-
muutoksia on odotettavissa vuonna 2020. Ymparis-

toministerion tavoitteena on osaltaan nostaa Suo-
mi kiertotalouden karkimaaksi.

Saavutettavuuslaki on tullut voimaan ja vanhas-
taan kaytossa olevien sahkoisten palvelujen tulee
tayttaa lain vaatimukset 23.9.2020 mennessa.



1.5 Toiminnan Kehittamissuunni-
telma ja strategiset painopisteet
(kv)

Turun kaupungin vaestonkasvu on ollut ennakoitua
nopeampaa ja kaupungistumisprosessi jatkuu edel-
leen. Tahan vaikuttaa mm. Turun seudulla kayn-
nissa oleva positiivinen rakennemuutos. Samaan
aikaan myos alueiden eriytyminen on voimistunut.
Kaupungin hiilineutraaliustavoitteen saavuttami-
nen edellyttaa energiatehokkaan ja resurssiviisaan
toimintatavan ulottamista kaikkeen toimintaan.

Toimialalla hyodynnetaan digitalisaation tarjo-
amia mahdollisuuksia toiminnan kehittamisessa.
Palvelujen ja toimintojen digitalisointi mahdollis-
taa organisaatio- ja kustannusrakenteen keventa-
misen ja henkiloston ajankayton kohdentamisen
vaativampiin tehtaviin. Asukkaille ja asiakkaille
tama tarkoittaa aikaisempaa parempia mahdolli-
suuksia kayttaa kaupungin palveluja ajasta ja pai-
kasta riippumatta. Uudistamalla palveluja laajalla
innovaatioyhteistyolla avoimuuden periaatteita
noudattaen kaupunki edistaa myos uusien liike-
toimintamahdollisuuksien ja  palvelumuotojen
syntymista.

Kaupunkiymparistotoimiala  toimii  aktiivisesti
kaynnissa olevassa muutoksessa. Tavoitteena on
luoda hyvan elaman mahdollisuuksia ja kasvua niin
yrityksille kuin kansalaisillekin.

Kaupunkiymparistotoimiala toteuttaa Turku 2029
kaupunkistrategiasta erityisesti seuraavia kohtia:
Turku kasvaa kestavasti ja Turku lisaa kilpailuky-
kya. Strategisista ohjelmista toimiala toteuttaa
erityisesti paateemoja 3.3 rakentuva Turku ja
ymparisto seka 3.2 vaikuttava ja uudistuva Turku.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kolme karki-
hanketta: Keskustan kehittaminen, Turun tiede-
puisto ja Smart and Wise Turku (SAWT). Kaksi
ensimmaista karkihanketta toteuttavat lahinna
strategian paateemaa Rakentuva Turku ja ympa-
ristd. SAWT -karkihanke toteuttaa strategian paa-
teemoja Rakentuva Turku ja ymparisto seka Vai-
kuttava ja uudistuva Turku.

SAWT -karkihankkeen painopistealueet hiilineut-
raalius ja resurssiviisaus, ennakoiva kaupunkisuun-
nittelu seka liikenne ja liikkuminen ovat vahvasti
mukana kaupunkiymparistotoimialan kehittamises-
sa ja painopisteissa.

Kaupunkiymparistotoimiala noudattaa kaupungin
kehittamismallia (Kh 29.9.2014 § 368) kaikessa
kehittamisessa. Kehittamismalli yhtenaistaa kehit-
tamiseen liittyvat tyotavat.

Rakentuva Turku ja ymparisto

e Kasvun edellytyksia ja kestavaa kaupunkira-
kennetta edistetaan laajoilla yhdyskuntara-
kennetta ja liikennejarjestelmaa koskevilla
suunnitelmilla ja kehittamalla kaupunkia suu-
rina aluekokonaisuuksina.

e Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa
vahvistetaan taydennysrakentamisella. Kau-
pungin kasvun painotus suunnataan keskus-
taan ja sita kehystaville kaupunkiuudistusalu-
eille ja joukkoliikenteen kehityskaytaville.
Kaupunkirakenteen painopistetta laajenne-
taan kaupunkirakenteen kehittymisen myota
kohti merta.

e Keskustan kehittamisen seka Turun tiedepuis-
ton karkihankkeita edistetaan maankayton
hankkeilla, asemakaavoitusohjelmalla seka
investointiohjelmilla.

Kaupungin karkihankkeiden lisaksi edistetaan
muita merkittavia aluekehittamishankkeita
mm. Linnakaupunki, Skanssi, Logicity ja Blue
Industry Park.

Turun logistista asemaa solmukohtana pohjoi-
sessa kasvukaytavassa kehitetaan mm. edis-
tamalla Turun ja Helsingin valista nopeaa ju-
nayhteytta, Matkakeskusta, uutta satama-
terminaalia ja -yhteytta seka Turun kehatie -
hankkeita.

Monipuoliset ja vetovoimaiset asumisvaihto-
ehdot ovat tyopaikkojen rinnalla keskeinen
kilpailukykytekija houkuteltaessa osaajia ja
asukkaita kaupunkiin. Asemakaavoituksella ja
infran toteutuksella varmistutaan monipuoli-
sesta ja riittavasta tonttivarannosta, jolla
turvataan riittava ja kohtuuhintainen vuokra-
, asumisoikeus- ja omistusasuntotuotanto.
Monimuotoisella asuntotuotannolla huolehdi-
taan eri asuntotyypeista uusillekin asuinalu-
eille.

Lahididen taydennysrakentamisella elavoite-
taan asuinalueita, turvataan kestava palvelu-
rakenne ja kavennetaan alueiden valista
eriarvoisuutta.

Turun kaupungin ilmastosuunnitelmassa 2029
(kv 11.6.2018 § 412) on paatetty tavoitteita
ja toimenpiteita, joilla edetaan kohti kau-
punkialueen hiilineutraaliutta 2029 ja varau-
dutaan ilmastonmuutoksen vaikutuksiin. Kau-
punkiymparistotoimiala osallistuu vahvasti
seka ilmastonmuutoksen hillinnan etta varau-
tumisen toimenpiteisiin ja seurantaan.

Kaupungin liikenteen kehittamisessa painopis-
teet ovat kavelyssa ja pyorailyssa, seudulli-
sessa joukkoliikenteessa ja uusien ymparisto-
ja ilmastoystavallisten teknologioiden kayton




laajentumisen tukemisessa. Alykkian liiken-
teen ratkaisut ovat vahvasti mukana liiken-
teen kehittamisessa.

Terveita elamantapoja edistetaan kaavoitta-
malla lyhyiden etaisyyksien kaupunkia ja ra-
kentamalla talla kantakaupunkialueella kou-
lu- ja tyomatkareitistoa kavelijoille ja pyorai-
lijoille.

Joukkoliikennetta kehitetaan vastaamaan
kasvavien yritysten tyopaikkaliikkumisen tar-
peita.

Palvelujen jarjestamisen kustannustehokkuus
paranee, kun voidaan tukeutua olemassa ole-
vaan palveluverkkoon. Kunnallistekniikan in-
vestointien hyodyntaminen tehostuu, liiken-
teen paastot vahenevat ja kaupunkilaisten ai-
kaa saastyy lilkkumisessa. Ehean kaupunkira-
kenteen ansiosta sujuva liikkuminen on Turul-
le vetovoimatekija.

Hyvinvoinnin edistamiseksi monimuotoisuu-
dessaan ainutlaatuisen luonnonympariston
sailymista tuetaan ja luonnon kokemisen
mahdollisuuksia edistetaan kestavin tavoin.

Historiallisesti ainutlaatuinen kulttuuriympa-
ristd ja siihen liittyva innovatiivinen raken-
nusten uudiskaytto edistavat Turun nousemis-
ta kansainvalisesti johtavaksi esikuvaksi kau-
punkirakentamisessa.

Tiivistyvilla  kaupunkialueilla  korostetaan
rakennetun kaupunkiympariston laatua. Tii-
vistyvassa kaupungissa panostetaan monipuo-
lisiin julkisiin kaupunkitiloihin seka viherra-
kentamiseen. Huolehdimme asuin- ja elinym-
paristojen siisteydesta ja turvallisuudesta.

Ilmastonmuutokseen varautuminen huomioi-
daan kaikessa suunnittelussa ja rakentamises-
sa erityisen huomion ollessa hulevesissa seka
ekologisten riskien torjumisessa.

Kaupunki toimii aloitteellisesti Itameren suo-
jelussa Itamerihaasteen mukaisin toimenpi-
tein, joiden tavoitteena on parantaa vesisto-
jen, pienvesien ja rannikkovesien tilaa.

Vaikuttava ja uudistuva Turku

Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtami-
sella, uusilla toimintatavoilla ja niita tukevil-
la tyovalineilla. Lapinakyvalla tietoon perus-
tuvalla johtamisella varmistetaan etta teh-
daan oikeita asioita oikeaan aikaan kustan-
nustehokkaasti. Tietojarjestelmia kehitetaan
siten, etta toiminnan tiedot saadaan yhdis-
tettya ajantasaiseen taloustietoon.

Kiinteistoomaisuutta kehitetaan aktiivisesti.
Kaupungin kiintean omaisuuden luovutuksia
tehostetaan kehittamalla omaisuutta houkut-
televammaksi kaavoituksella ja kumppanuus-
yhteistyolla.

Tila- ja infraomaisuuden hallinta perustuu
suunnitelmallisuuteen, jossa hyodynnetaan
korjausvelkalaskentaa. Omaisuuden arvosta
huolehtiminen edellyttaa riittavia investoin-
teja.

Kaupungin palvelurakennusinvestoinnit perus-
tuvat hyvaksyttyihin palveluverkkosuunnitel-
miin.

Rakennuskannan energiatehokkuutta ja ra-
kennusten alykkyytta parannetaan ja priori-
soidaan investointiraamin puitteissa. Kestavat
investointiperiaatteet ja laatutaso maaritel-
laan hankesuunnitelmissa.

Toimintaa tehostetaan nopeuttamalla tontti-
tuotantoprosessia kaavoituksesta, kaupunki-
infran rakentamiseen ja tontinluovutukseen.

Rakennuttamishankkeiden  kustannustenhal-
lintaa parannetaan laatimalla tarveselvitykset
ja hankesuunnitelmat myos infrahankkeissa.

Tuottavuutta lisataan hankintamenettelyilla,
kumppanuuksilla ja kilpailuttamisella. Teke-
malla asioita yhdessa kumppanien kanssa ja
rohkeasti kokeilemalla toiminta uudistuu.

Toimintaa kehitetaan asukas- ja asiakaslah-
toisesti.

Palvelujen digitalisoinnilla tehostetaan toi-
mintoja ja parannetaan ajasta ja paikasta
riippumattomia itsepalvelu- ja osallistumis-
mahdollisuuksia.

Kaupunkiymparistotoimiala tukee arkistojen
digitalisointia. Asia edellyttaa kaupunkitasois-
ta kokonaisratkaisua.

Smart and Wise Turku karkihankkeen edista-
minen erilaisilla projekteilla. Taustalla on
Smart city -ajattelu, joka tarkoittaa mm.
kaupungin infrastruktuurin tehostamista tek-
nologialla. Digitaaliset palvelut ovat keskei-
nen osa tata ajattelua.

Pysakointitoiminnan jarjestamista kehitetaan
kokonaisuudistuksella, joka on kaynnistynyt
vuoden 2018 aikana.

Osaava ja motivoitunut henkilosto on kau-
pungin keskeinen voimavara. Henkiloston
tyohyvinvoinnista ja osaamisesta huolehtimi-
nen on tarkeaa, jotta palvelutaso sailyy hy-
vana. Henkiloston koulutukseen ja osaamisen
ennakointiin panostetaan.




e Laadukkaat tukipalvelut pitaa olla mitoitettu
oikealle tasolle siten, etta paivittainen tyos-
kentely on sujuvaa.

Innovatiiviset hankinnat

Tuottavuutta ja uudistumiskykya kasvatetaan
edistamalla innovaatioita. Suunnittelemalla toi-
minnan kehittamista ja hankintoja laajalla yhteis-
tyolla luodaan samalla markkinoita ja kasvualus-
taa uusille ratkaisuille.

e Pysakointitoiminta. Pysakointitoimintaa kehi-
tetaan sujuvammaksi niin asiakkaan kuin kau-
punginkin nakokulmasta. Lisataan digitaalisia
palveluja ja toimintoja (esim. pysakointi-
HUB). Toteutetaan osana Smart and Wise
karkihanketta.

e Alusta kaupunkimallille, jolla mahdollistetaan
esim. digitaalisen kaksosen tarkastelua ja
hyodyntamista selaimen avulla. Tallaisen
alustan avulla voidaan Turun kaupungin oma
nykyinen kaupunkimalli ottaa laajempaan
kayttoon. Alustan avulla malliin voidaan si-
joittaa suunnitelmia ja muuta tietoa seka
tehda simulointeja.




2 Toiminnalliset tavoitteet

2.2 Strategiset tavoitteet (kv)

Kaupunkiymparistolautakunta kaikkien osalta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta ** osalta

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympdrist6

Tavoite KV1: Kasvihuonekaasupadastojen va- | Strateginen linjaus: 3.3.6 Ilmasto- ja ympdristopolitiikan toi- ..
Vol vin up J v st jau Ja ympdristopotiti ! Muut toteutettavat linjaukset:

hentaminen menpiteilld edetddn kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta
2029
TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023

Kasvihuonekaasupaastojen muutos (%) vuoden

1990 tasosta vahenee vahenee 50 % vahenee vahenee

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunkistrategian (kv 16.4.2018) mukainen ilmastopolitiikan paatavoite on hiilineutraali kaupunkialue vuoteen 2029 mennessa. Tavoitteen saavuttamiseksi Turun alu-
een kasvihuonekaasupaastoja pyritaan vahentamaan vahintaan 80 prosenttia vuoden 1990 tasosta vuoteen 2029 mennessa. Tahan edetaan seuraavien valtuustokausit-
tain asetettujen valitavoitteiden kautta. Vuoteen 2021 mennessa paastoja pyritaan vahentamaan vahintaan 50 prosenttia vuoden 1990 tasosta. Vuoteen 2025 mennessa
paastoja pyritaan vahentamaan vahintaan 65 - 70 prosenttia vuoden 1990 tasosta. Viimeistaan vuonna 2029 saavutetaan hiilineutraalius, jolloin jaljella olevat paastot
kompensoidaan kokonaan. Yuodesta 2029 eteenpain Turku pyrkii olemaan ilmastopositiivinen alue, jolloin alueen nettopaastot ovat negatiiviset (kompensaatio on suu-
rempi kuin paastot).

Ilmasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilla (Ilmastosuunnitelma 2029, kv 11.6.2018 § 142) edetaan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029. Kaupunkiymparisto-
toimiala pyrkii vahentamaan erityisesti yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ympariston seka liikkumisen aiheuttamia kasvihuonekaasupaastoja ja vahvistamaan Turun
alueen hiilinieluja. Ymparistonsuojeluyksikko tuottaa kaupungin kasvihuonekaasupaastojen laskennan ja kehittaa hiilinielujen laskentaa. Turun CO2-raportin mukaiset
kasvihuonekaasupaastot sisaltavat seuraavat sektorit: kauko-, sahko- ja erillislammitys, maalampo, kuluttajien ja teollisuuden sahkonkulutus, tieliikenne ja muut lii-
kennemuodot, teollisuus ja tyokoneet, maatalous ja jatehuolto. Lammityksen paastot on normeerattu vastaamaan ilmastollisen vertailukauden 1981 - 2010 keskimaa-
raista lammitystarvetta. Sahkonkulutuksen paastot on normeerattu kayttaen paastokertoimena viiden vuoden liukuvaa keskiarvoa. Laskennassa eivat ole mukana yksi-
tyisen tai julkisen sektorin hankintojen valilliset paastovaikutukset.

Muut toteutettavat linjaukset:

3.3.4 Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elin-

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympdristo 1 . N )
voimaa vahvistetaan tdydennysrakentamisella

Strateginen linjaus: 3.3.6 Ilmasto- ja ympdristopolitiikan toi-
menpiteilld edetddn kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta
2029

Tavoite KV2: Kestavd yhdyskuntarakenne 3.3.7 Ympdriston kannalta kestdvdd ja turvallis-

ta liikennettd ja liikkumista edistetddn ehedd
kaupunkirakennetta hyodyntdmalld

3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hy-




valld kaupunkiympdristolld ja palveluilla

TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
Hyvaksyttyjen asemakaavojen asuinkerrosalan
sijoittuminen tiivistyvalle kestavan kaupunkira- 96 % Vahintdan Vahintdan Vahintdan Vahintdan Vahintaan
kenteen vydhykkeelle 85 % 85 % 85 % 85 % 85 %

Tavoitteen kuvaus:

Turun omassa maankaytossa panostetaan kaupunkistrategian mukaisesti hiilineutraalin kaupunkialueen saavuttamiseen vuoteen 2029 mennessa, mika edellyttaa ener-
giatehokasta ja kestaviin lilkkkumismuotoihin kannustavaa yhdyskuntarakenteen kehitysta. Rakentamista ohjataan keskuksista, asuintiivistymista, kestavasta liikkumi-
sesta ja lahipalveluista muodostuvalle kaupunkirakenteen vyohykkeelle. Nain luodaan puitteet maankayton, asumisen, liikenteen, palvelujen ja elinkeinojen kehittami-
selle taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparistollisesti kestavalla tavalla (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.9, 3.3.10). Luodaan edellytyksia kehittaa kilpailuky-
kya ja kestavaa kasvua huolehtien mahdollisuuksista turvalliseen, terveelliseen ja eri vaestoryhmien kannalta tasapainoiseen elinymparistoon.

LEMRTLEEM |W

Kuva. Tiivistyva kestavan kaupunkirakenteen vyohyke. Vyohyke perustuu 250*250 metrin ruuduille tehtyyn analyysiin Turun kaupunkirakenteesta, jossa on otettu huomioon kestava liik-
kuminen, lahipalvelut ja alueen asukastiheys. Ominaisuudet pisteytettiin seuraavasti: kavelyetaisyys keskustan palveluista 1 piste, pyorailyetaisyys keskustasta 15 minuuttia 1 piste, mah-
dollisuus joukkoliikenteeseen: runkobussilinjat 300 metrin etaisyys linjasta tai 600 metrin etaisyys raitiotie/superbussilinjasta 1 piste, asukas/tyopaikka oleva tai tuleva tiheys yli 20 asu-




kasta/ha 1-3 pistetta, kauppa 500 metrin paassa 1 piste, paivakoti 500 metrin paassa 1 piste ja koulu 500 metrin paassa 1 piste. Oikeanpuoleisessa kuvassa nakyy luokitellut ruudut, jotka

ovat saaneet enemman kuin 4 pistetta.

Tavoite KV3: Vahahiilinen kestava liikkumi-
nen **

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympdristo

Strateginen linjaus: 3.3.7 Ympdriston kannalta kestdvdd ja tur-
vallista liikennettd ja liikkumista edistetddn
ehedd kaupunkirakennetta hyodyntdamalla

Muut toteutettavat linjaukset:
3.3.6 Ilmasto- ja ympdristopolitiikan toimenpi-
teilld edetddn kohti kaupunkiseudun hiilineut-

raaliutta 2029

3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hy-
valld kaupunkiympdristolla ja palveluilla

2.3.7 Hyvdn eldmdn Turkua luodaan ottamalla
aktiivisuus eldmdntavaksi

TP 2018

TA 2019

TA 2020

ENNUSTE

TS 2021

TS 2022

TS 2023

- Tie- ja kaupunkiliikenteen kasvihuonekaa-
supaastot (vahenee 50 % v. 2015 - 2029)

vahenee

vahenee

vahenee

vahenee

vahenee

- Jalankulun maaraindeksi *,

kasvaa 3 %

kasvaa 3 %

kasvaa 3 %

kasvaa 3 %

kasvaa 4 %

. . Kasvoi 11,7 % edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta
indeksi 2017=100

vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta

g . kasvaa 3 % kasvaa 3 % kasvaa 3 % kasvaa 3 % kasvaa 4 %

- Pyorailyn maaraindeksi *, o . e . N .

. . Vaheni 4,7 % edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta
indeksi 2017=100

vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta

- Autoliikenteen maaraindeksi *,
indeksi 2017=100 *

Vaheni 2,0 %

vahenee tai ei
nouse edelli-
sesta vuodesta

vahenee tai ei
nouse edelli-
sesta vuodesta

vahenee tai ei
nouse edelli-
sesta vuodesta

vahenee tai ei
nouse edelli-
sesta vuodesta

vahenee tai ei
nouse edelli-
sesta vuodesta

- Seudullisen joukkoliikenteen matkamaarat,

kasvaa 2 %

kasvaa 2 %

kasvaa 2 %

kasvaa 2 %

kasvaa 2 %

indeksi 2017=100 ** Vaheni 1,5 % edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta edellisesta
vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta vuodesta
- Vahahiilisen liikenteen osuus (%)Turun
joukkoliikenteessa** 5% 5% 5% kasvaa kasvaa kasvaa

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunkistrategian (kv 16.4.2018 § 72) hiilineutraaliustavoitteen 2029 saavuttamiseksi Turku luo aktiivisesti kestavaa liikkumiskulttuuria ja parantaa kestavan liikkumi-
sen edellytyksia. Tavoitteena on vahentaa Turun tie- ja katuliikenteen kasvihuonekaasupaastoja vahintaan 50 % vuoden 2015 tasosta vuoteen 2029 mennessa (Turun
kaupungin ilmastosuunnitelma 2029, kv 11.6.2018 § 142). Turun kaupungin Ilmasto- ja ymparistoohjelman (kv 26.10.2009 § 239) seka Turun kaupunkiseudun rakenne-
mallin 2035 yhteydessa on hyvaksytty ja Yleiskaavan 2029 (kh 30.9.2013 § 399) seka Ilmastosuunnitelman 2029 (kv 11.6.2018 § 142) yhteydessa vahvistettu tavoitteeksi
kasvattaa kestavien kulkutapojen kulkumuoto-osuutta Turun kaupungissa yli 66 % tasolle vuoteen 2030 mennessa nykyisesta noin 52 %:sta.

Turun kaupungin strategisen hiilineutraaliustavoitteen toteuttamiseksi ja kestavan vetovoimaisen kaupunkikehityksen tukemiseksi joukkoliikenteen palvelukykya pa-




rannetaan merkittavasti. Joukkoliikenteen kehittaminen ja kayton lisaaminen on tarkea keino vahentaa liikkumisen aiheuttamia kasvihuonepaastoja. Samalla myos
kasvavan joukkoliikenteen aiheuttamien paastojen vahentaminen on merkittava ja esimerkillinen ilmastotoimi. Turun joukkoliikenteesta tehdaan hiilineutraali palvelu
vuoteen 2029 mennessa. Turun kaupunkiliikenteen osalta hiilineutraaliuteen edetaan jo vuoteen 2025 mennessa. Linjojen sahkoistamisessa edetaan teknisen kehityk-
sen ja kilpailutusten mahdollistamaan tahtiin ja sahkoistamista taydennetaan biopolttoaineratkaisuilla.

Vuoden 2019 aikana on laadittu selvitysta, millaisia tavoitteita kunkin kulkumuodon osalta vaaditaan, jotta saavutetaan kaupunginvaltuuston asettama kestavien kulkumuotojen osuus yli
66 % vuoteen 2030 mennessa. Vuotuisia tavoitteita tarkistetaan selvityksen valossa tuleville vuosille.

Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen kulkutapaosuuksien edistaminen mm. vahentaa liikenteen tilantarvetta, parantaa turvallisuutta ja viihtyisyytta seka vahentaa paastoja. Kattavia
tietoja liikkumismuotojen kulkutapajakaumasta saadaan 5-10 vuoden valein liikkennetutkimuksista (laadittu Turun seudulla 2017, 2008 ja 1997). Liikkumismuotojen kehitysta lyhyemmalla
aikavalilla seurataan kulkutapakohtaisen maaraindeksin perusteella. Maaraindeksi ei kerro suoraan kulkutapajakaumakehitysta, mutta nayttaa kuitenkin kehityksen suuntaa. Tavoitteena
on, etta maaraindekseissa autoliikenteen maara vahenee tai ei kasva ja muiden kulkutapojen maarat kasvavat vuosittain vahintaan 3 %.

vuo

*Jalankulun, pyorailyn ja autoliikenteen maaraindeksit perustuvat lilkkennemaaratietoihin ns. Aurajoen laskentalinjalla (Fori, Martinsilta, Myllysilta, Teatterisilta, Auransilta, Kirjastosilta,
Tuomiokirkkosilta, Tuomaansilta, Rautatiesilta, Halistensilta).

**Kaupunkiymparistolautakunta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta hyvaksyvat tavoitteen.

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympdristo
Tavoite KV4: Hiilinielujen vahvistaminen Strat?glr?eq lm"al{.s.f 3.3.6 ‘Ilmasto- J‘.] ymparlst.c.);?olltnkan. tor- Muut toteutettavat linjaukset:

menpiteilld edetddn kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta

2029

TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso tavoitetaso
Kasvillisuuden ja maaperan hiilivarastot ja hiili- asetetaan asetetaan asetetaan asetetaan
nielut, muutos 8/19 Mari ja 8/19 8/19 8/19
OoP?

Tavoitteen kuvaus:

Ilmakehasta hiilta sitovien hiilinielujen vahvistaminen on merkittavasti vaikuttava ilmastonmuutoksen hillintatoimi. Ilman hakkuita Turun kaupungin omistamien met-
sien hiilensidonta vastaa jo nykytasolla Turun alueen henkiloautoliikenteen paastoja. Kasvillisuuden ja maaperan hiilen-sidontakyvyn lisaaminen on kustannuksiltaan
edullista ja silla on myos muita merkittavia positiivisia vaikutuksia. Hiilinieluja, uusiutuvan energian tuotantoa ja muita kompensaatioita on lisattava hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi ja etenemiseksi ilmastopositiiviseksi alueeksi. Strategiansa mukaisesti Turun kaupunki huolehtii maaperassa ja kasvillisuudessa olevasta hiilivarastosta
pyrkimalla lisaamaan viheralueita ja sailyttamaan alueensa metsia, peltoja, kasvillisuuden maaraa ja suosimaan luonnonmukaisuutta istutusalueilla. Uudenlaista kau-
punkiluontoa ja viherrakentamista lisataan kaupungin tiivistyessa.

Kaikkia kaupungin viheralueita koskeva hiilinielulaskenta tehtiin osana ILKKA-hanketta ja valmistui vuonna 2014. Laskenta perustui paaosin vuoden 2011 tietoihin, jol-
loin Turun alueen kasvillisuuden ja maaperan vuotuinen hiilinielu ilman hakkuita oli 141 kt CO2-ekv eli noin 15 % nykypaastoista. Selvityksen mukaan metsat toimivat
hiilinieluina, kun taas muuhun kayttoon otetut alueet ovat nykyisellaan paastolahteita maaperan hiilivaraston pienentyessa. Turun kaupungin omistamien metsien (jois-
ta suurin osa myos sijaitsee Turussa) hiilinielu oli em. selvityksen mukaan noin 97 kt CO2 eli merkittavin kokonaisuus. Tasta syysta asiaa tarkastellaan nyt metsasuunni-
telman paivityksen yhteydessa ja Luonnonvarakeskukselta on tilattu siihen liittyvat laskennat. Ilmastosuunnitelman skenaarion mukaan vuonna 2029 olisi kompensoita-
va paastoja 180 - 260 kt. Tavoitetasot hiilinielujen vahvistamiseksi asetetaan, kun Luonnonvarakeskukselta tilattu selvitys kasvihuonekaasutaseen laskennasta on val-
mistunut.




Kasvillisuuden ja maaperan hiilivarastot ja -nielut lasketaan neljan vuoden valein. Seurantaa kehitetaan ottaen mahdollisuuksien mukaan huomioon myos vesistot.

Tavoite KV5: Alueellisen eriarvoisuuden va-
hentaminen

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympdristo
Strateginen linjaus: 3.3.5 Kaupungin kilpailukykyd lisdtddn tar-

joamalla houkuttelevaa asumista kaikille

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.4 Vahvistetaan aluendkokulmaa asuinalueiden
ominaispiirteitd hyddyntamadalld

3.3.3 Huomisen rakentamista edistetddn maankdytéon
kehittdmisen kokonaisvaltaisuutta, ennakkoluulotto-
mia kumppanuuksia ja yhteistydomalleja korostavalla
toimintamallilla

3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvilld
kaupunkiympdristolld ja palveluilla

Arviointikriteeri:

TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
Tuetun vuokra-asumisen osuus suuralueittain (9
kpl), enintaan 15 % koko suuralueen asunto- 6/9 6/9 6/9 7/9
kannasta.

Tavoitteen kuvaus:

Asuntojakauman tasapainoisuutta pyritaan edistamaan kehittamalla asuinalueista asuntorakenteeltaan mahdollisimman monipuolisia taydennyskaavoituksen ja tavoit-
teellisen tontinluovutuksen kautta. Tavoitteena on saada kaikilla suuralueilla tuetun vuokra-asumisen osuus alle 15 %:n koko asuntokannasta. Vuokra-asumiseen on
huomioitu Ara-tuetut vuokra-asunnot (ei sisalla opiskelija-asuntoja eika asumisoikeusasuntoja).
Toimenpideohjelma syrjaytymisen ehkaisemiseksi ja sosiaalisesti kestavan kaupunkikehityksen edistamiseksi (kv 28.1.2019 § 7).

Tavoite KV6: Liikenneturvallisuus

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympdristo
Strateginen linjaus: 3.3.10 Sujuvaa arkea tuetaan hyvilld kau-
punkiympdristolld ja palveluilla

Muut toteutettavat linjaukset:

2.1 Terve ja hyvinvoiva turkulainen

2.3 Aktiivinen turkulainen

3.3.7 Ympdriston kannalta kestdvdd ja turvallista
liikennettd ja liikkumista edistetddn ehedd kaupunki-
rakennetta hyodyntamalld

Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden
maara viiden vuoden aikana (henkiloa)

TP 2018

TA 2019

TA 2020

ENNUSTE

TS 2021 TS 2022 TS 2023

vaheni 18 %

vahenee 3 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

vahenee 4 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

vahenee 9 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

vahenee 13 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

vahenee 17 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta




Tavoitteen kuvaus:

Vahennetaan liikenneonnettomuuksissa loukkaantuvien maaraa kaikkia toimialoja koskevilla toimenpiteilla (Turun kaupungin turvallisuussuunnitelma 2017-2020, kh
6.3.2017 § 91). Tavoitteena on, etta loukkaantuneiden maara vahenee keskimaarin noin 5 % vuodessa. Liikenneonnettomuuksien maaraa verrataan satunnaisvaihtelui-
den vuoksi viisivuotisjaksoissa. Vertailukohtana on vuosien 2013-2017 viisivuotisjakso, jonka taso oli 975.




2.3 Strategiset tavoitteet (kh)

Kaupunkiymparistolautakunta kaikkien osalta, Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta ** osalta, Rakennus- ja lupalauta-
kunta *** osalta ja Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta **** osalta

Toimenpiteita esitetaan lautakuntien operatiivisissa sopimuksissa

Tavoite KH1: Monipuolinen ja riittava tontti-
varanto

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympdrist6
Strateginen linjaus: 3.3.5 Kaupungin kilpailukykyd
lisdtddn tarjoamalla houkuttelevaa asumista kaikille

Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4, 3.3.8, 3.3.9

Toteuttamiskelpoinen tonttireservi

TP 2018 TA 2019 TA 2020

ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023

- Pientalo- ja rivitalotontit

3 v tarpeeseen | 3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen | 3 v tarpeeseen | 3 v tarpeeseen

- Kerrostalotontit

3 v tarpeeseen | 3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen | 3 v tarpeeseen | 3 v tarpeeseen

- Elinkeinotontit

3 v tarpeeseen | 3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen | 3 v tarpeeseen | 3 v tarpeeseen

Tavoitteen kuvaus:

Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, joka mahdollistaa toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntaa vastaavasti. Kuntien tavoitteena on yllapitaa riittavaa tonttivaran-
toa siten, etta tontteja on tarjottavana nopealla toimitusajalla. Tonttivaranto pyritaan kuitenkin realisoimaan kohtuullisessa ajassa. Kolmen vuoden varantotavoite perustuu rakennemal-
lin toteuttamiseksi laadittuun seudulliseen asunto- ja maapoliittinen ohjelmaan, joka on paivitetty vuosille 2018-2021 valtuustossa 27.8.2018 § 158 ohjeellisena noudatettavaksi. Moni-
puolisella ja riittavalla tonttivarannolla edistetaan kaupungin kasvua.

Tavoite KH2: Monipuolinen ja riittava kaava-
varanto

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympdrist6

Strateginen linjaus: 3.3.5 Kaupungin kilpailukykyda lisdtddn tarjoamalla

houkuttelevaa asumista kaikille

Muut toteutettavat linjaukset:
3.3.4, 3.3.8, 3.3.9

Tavoitteet kerrosalan lisaykselle (kv) TP 2018* TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
- Asuinpientalot (AO, AP, AR), kem? 3.810 23.300 25.000 23.600 23.800 24.000
- Asuinkerrostalot (AK), kem? 124.750 132.200 140.000 133.900 134.900 135.000




- Kaupungin maalle sijoittuvan asuinkerrosalan
osuus

29 % >20 % >20 % >20 % >20 % >20 %

- Tyopaikkatontit, kem? 13.400 64.000 80.000 64.000 64.000 64.000

- Kaupungin seka konserniyhtioiden maalle kaavoi-
tettava ja konserniyhtioille osoitettava asuinker- 10.000 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000
rosala, kem?

*Ei verrannollinen. Yuoden 2018 osalta toteumatiedot perustuvat lautakuntien hyvaksymiin kaavaehdotuksiin.

Tavoitteen kuvaus:

Maankaytossa panostetaan kaupunkistrategian mukaisesti hiilineutraalin kaupunkialueen saavuttamiseen vuoteen 2029 mennessa, mika edellyttaa energiatehokasta ja
kestaviin liitkkumismuotoihin kannustavaa yhdyskuntarakenteen kehitysta.

Kerrosalan lisaystavoitteet perustuvat kh 22.5.2017 § 219 Yleiskaavan 2029 tarkistettuihin tavoitteisiin, joiden mukaan vuonna 2029 Turussa on 220 000 asukasta ja 115 000 tyopaikkaa.
Vaestonkasvun osalta oletetaan, etta Turun asukasluku kasvaa tasaisesti noin 2500 asukasta/vuosi. Lisaksi trendikasvun mukainen valjyyskasvu lisaa rakentamista noin 0,208 kem2/as/v.
Rakentamisesta tavoitellaan kohdistuvan 85 % kerrostaloihin ja 15 % pientaloihin. Pitkalla aikavalilla (v.2040 asti) tyopaikkatonttien kem2 arvioidaan Newsecin 2015 selvityksen ja paivi-
tettyjen yleiskaavatavoitteiden mukaan jakautuvan seuraavasti: vuosittain 33.500 kem2 toimistotilaa, 12.500 kem2 liiketilaa ja 18.000 kem2 teollisuutta.

Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, jolla edistetaan monipuolisten asumis- ja elinkeinojen harjoittamismahdollisuuksia. Kaavavarannon kasvattaminen mahdollistaa
toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntaa vastaavasti. Asuntotuotannosta vahintaan 20 % tulee sijoittua kaupungin omistamille tonteille, mika mahdollistaa kaupungin tonttituotannon
ja valtion tukeman (ARA) kohtuuhintaisen asuntotuotannon toteuttamisen. Kaupungin ja konserniyhtioiden omistamalle maalle kaavoitettavasta asuinkerrosalasta osoitetaan kaupungin
tuotantoyhtioille (TVT, TYS, Vaso) 300 asunnon tuotantotavoitteen mahdollistava n. 25.000 kem2, joka tarkoittaa 5-7 luovutettavaa tonttia/vuosi. Talla edistetaan osaltaan kaupungin
konserniyhtioiden asuntotuotantotavoitteiden toteutumista. Pientalojen asuntotuotantoa tuetaan niin, etta tonttireservi vastaa kolmen vuoden asuntotuotantotarvetta.

Muut toteutettavat linjaukset:
3.2.7 Tilojen kdyttod tehostetaan uudistamalla toi-
Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku/ Rakentuva mintamalleja
Turku ja ympdristo 3.3.3 Huomisen rakentamista edistetddn maankdyton
Tavoite KH3: Kiinteistsomaisuuden kehitts Strateginen linjaus: 3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalld kehittamisen kokonaisvaltaisuutta, ennakkoluulotto-
. : johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niitd tukevilla tyoviili- mia kumppanuuksia ja yhteistyémalleja korostavalla
minen i toimintamallilla
3.3.4 Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa
vahvistetaan tdydennysrakentamisella
TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
Turku Energia Tonttien lUovutus Tonttien luovu- | Tonttien luovu- | Tonttien luovu-
tus tus tus
Kastun koulu Asemflkaava hy- Tonttien luovu-
vaksytty tus
Rakennuksen Mahdollinen
Pernon koulu
purku, asemakaa- asemakaava-




valuonnos tarvit-

muutos hyvak-

taessa sytty
Luostarinkatu 5 Asem.jakaava hy- Kohteen luovu- Tontin luovutus
vaksytty tus

Sepankatu 1

Kehittamiskil-
pailun ratkaisu

Asemakaava hy-
vaksytty

Tonttien luovu-

Tonttien luovu-

Tonttien luovu-

ja asemakaava- Kohteen luovutus tus tus tus
luonnos
. Asemakaavaehdo- Asemakaava Kohteen luovu- Tontin luovu-
Sepankatu 2 ..
tus hyvaksytty tus tus
L . th1tFam1sk1l- Asemakaavaehdo- Asemakaava Tonttien luovu- | Tonttien luovu-
Virvoituksentie 3 pailu ja kaava- tus hyviksvtt fus tus
luonnos laadittu yvarsytty
. Asemakaava hy- Tonttien luovu- | Tonttien luovu-
Kaupunginpuutarhan alue ..
vaksytty tus tus
Eerikinkatu 32-34 kortteli (Pallas) Kehittamiskilpailu Asemakaava- Aser?akaava
Kohteen luovutus luonnos hyvaksytty
Runosmaki, Piiparinpolun varsi Yhteistyohanke Asemakaava- Asenjakaava Tonttien luovu-
luonnos hyvaksytty tus
Ruusukortteli Asemflkaava hy- Tonttien luovu-
vaksytty tus

Herttuankulma / Linnakaupunki

Infran toteutus,
Tonttien luovutus

Infran toteutus,
Tonttien luovu-
tus

Infran toteutus,
Tonttien luovu-
tus

Infran toteutus,
Tonttien luovu-
tus

Asemakaava Infran toteutus Infran toteutus, | Infran toteutus, | Infran toteutus,
Kirstinpuisto / Linnakaupunki hyvaksytty . Tonttien luovu- | Tonttien luovu- | Tonttien luovu-
Tonttien luovutus
tus tus tus
Infran esisuunnit- . Asemakaavaeh- Asemakaava
. . . . Uusi asemakaa-
Vaasanpuisto / Linnakaupunki telu, Hulevesial- dotus, Infran KV, Infran
valuonnos . .
taan toteutus suunnittelu suunnittelu

Itaskanssi

Maankayttosopi-

mus, Asemakaava

KV, Infran toteu-
tus

Infran toteutus,

Infran toteutus,
Tonttien luovu-
tus

Infran toteutus,
Tonttien luovu-
tus

Skanssinmaki

Asemakaava hy-
vaksytty, Infran
suunnittelu

Tonttien luovu-
tus

Skanssin kolmio

Asemakaava
hyvaksytty,




Tonttien luovu-

tus
. Asemakaavaehdo- Asemakaava Kohteen luovu-
Konserttitalo .
tus hyvaksytty tus
Halisten vesilaitos Asenjakaava
hyvaksytty

Blue industry park

Asemakaava KV

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin kaytosta poistuvia rakennuksia ja maa-alueita kehitetaan erilaisilla kiinteistonkehityshankkeilla kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti.

Tavoite KH4: Infrahankkeiden tarveselvitys-
ja hankesuunnittelun toimintamalli

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku

Strateginen linjaus: 3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalld
johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niitd tukevilla tyovali-
neilld

Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.4

Infrahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnittelun
toimintamalli

TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintamalli
on kuvattu ja Kaytossa uusien
kaytossd uusien y Kéytossa

hankkeiden osalta
laadittaessa ta-
lousarviota vuo-
delle 2021

hankkeiden
osalta laaditta-
essa talousar-
viota vuodelle
2020

Kaytossa kaik- Kaytossa kaik-

kaikkien . . . .
. kien hankkeiden kien hankkei-
hankkeiden
osalta den osalta
osalta

Tavoitteen kuvaus: infrahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnittelun toimintamalli on kuvattu ja kayttoon otettavissa uusien hankkeiden osalta laadittaessa talousarviota vuodelle
2021. Kayttoonotto laajenee vuosittain siten, etta ohjeet ovat kaytossa kaikkien hankkeiden osalta laadittaessa talousarviota vuodelle 2022. Toimintamalli perustuu kaupunginvaltuuston

26.2.2018 § 36 hyvaksymaan Infrahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnittelun menettelyohjeeseen, jota paivitetaan 2019 aikana.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 17.6.2019 § 108 investointiohjelman siten, etta merkittava osa vuoden 2020 hankkeista hyvaksyttiin. Talla tavoitellaan sita, etta osa vuoden 2020 hankkeista
voidaan suunnitella vuoden 2019 aikana, jolloin urakoiden ajoitusta voidaan tarvittaessa aikaistaa alkamaan heti vuoden 2020 alussa.

Tavoite KH5: Konserniyhtidille luovutettava
uudisrakennusoikeus

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympdristo
Strateginen linjaus: 3.3.5 Kaupungin kilpailukykyda lisatddan tar-
joamalla houkuttelevaa asumista kaikille

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.4




TP 2018

TA 2019

TA 2020

ENNUSTE

TS 2021

TS 2022

TS 2023

TVT:lle, Vasolle ja TYS:lle luovutettavat tontit; k-m?

10 724 k-m2

21 100 k-m2,

22 500 k-m?,

25 000 k-m?

25 000 k-m?

25 000 k-m?

Tavoite KH6: Hyva kaupunkiymparisto **, ***

Tyytyvaisyys (1=erittain huono, 5=erittain hyva):

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympdristo

Strateginen linjaus: 3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan
hyvilla kaupunkiympdristolld ja palveluilla

Muut toteutettavat linjaukset:

TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
lilkkennealueiden yllapitoon *
(vertailukunnat v2004-2017: 3,31) 3,31 3,37 3,37 3,37 3,37 3,37
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,37) (Turku 2017)
puistojen hoitoon * 3,53
(vertailukunnat v2004-2017: 3,41) 3,54 (vertailukunnat 3,53 3,53 3,53 3,53
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,37) 2017)
rakennetun ympariston viihtyisyyteen ja kauneuteen ** 3.77
(vertailukunnat v2005-2017: 3,46) 3,66 T k’ 2017 3,77 3,77 3,77
(Turku keskiarvo v2005-2017: 3,56) (Turku )
asuntojen, tyopaikkojen ja palvelujen sijoitteluun ** 3.53
(vertailukunnat v2005-2017: 3,37) 3,48 T k’ 2017 3,53 3,53 3,53
(Turku keskiarvo v2005-2017: 3,31) (Turku 2017)
rakennetun ympariston valvontaan ** 337
(vertailukunnat v2005-2017: 3,28) 3,34 T k’ 2017 3,37 3,37 3,37
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,26) (Turku 2017)
l11kenqeolo1h1n jalankulkijan kannalta 3,93 3,96 3,96 3,96 4,00 4,00
(vertailukunnat v2017: 3,90) (Turku 2017)
.. . i itesne o 3,74
l11kenqe0101h1n pyorailijan kannalta 3,40 (vertaitukunnat 3,74 3,74 3,74 3,74
(vertailukunnat v2017: 3,74) 2017)
lilkenneoloihin autoilijan kannalta ** 3.89
(vertailukunnat v2005-2017: 3,82) 3,65 T rk’ 2016 3,89 3,89 3,89 3,89
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,79) (Turku )
julkisen liikenteen hoitoon ** 4.16
(vertailukunnat v2005-2017: 3,60) 3,98 T rk’ 2017 4716 4.16 4,16
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,96) (Turku 2017)
ilman laadun hoitoon ** 387
(vertailukunnat v2005-2017: 3,53) 3,79 T rk’ 2017 3,87 3,87 3,87
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,46) (Turku )
luonnonsuojelun hoitoon ** 3.80
(vertailukunnat v2005-2017: 3,54) 3,65 ’ 3,80 3,80 3,80

(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,55)

(Turku 2017)




Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena suurempi seuraavista luvuista 1) vertailukuntien keskiarvo tai 2) Turun luku viimeiselta vuodelta
ja kuntapalvelut -kysely (FCG) Tsekataan TP 2018 vs TA 2020

. * Yhdyskuntatekniset palvelut -kysely (FCG) ** Kaupunki-

Tavoite KH7: Itameren suojelu

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympdristo

Strateginen linjaus: 3.3.9 Kaupungin vetovoimaisuutta lisdtdén
korostamalla veden ja kaupunkiluonnon saavutettavuutta ja eko-
logista laatua

Muut toteutettavat linjaukset:

TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
Tavoitteiden lkm-tavoite ase-
Itamerihaasteen 100 toimenpiteen toteutumisen 79+ toteuttamisen tetaan 8/19 Tar- lkm-tavoite lkm-tavoite lkm-tavoite
seuranta (toteutuneet toimenpiteet) aloitus ja seu- Kistetaan asetetaan 8/19 | asetetaan 8/19 | asetetaan 8/19
ranta

*Kuvaa Itamerihaasteen 2014-1018 toteutuneiden toimenpiteiden lukumaaraa 80:sta toimenpiteesta.

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunki toimii aloitteellisesti Itameren suojelussa Itamerihaasteen ja muiden kokonaisuuksien mukaisin toimenpitein. Kaupunkiymparistotoimiala koordinoi Itamerihaasteen (Kh
22.10.2018 § 402) toteuttamista kaupungin organisaatiossa ja seuraa toimenpideohjelmassa vuosille 2019 - 2023 esitettyjen 100 toimenpiteiden toteutumista kaupunkiorganisaatiossa.
Luku kertoo kaynnissa olevien ja valmiiden toimenpiteiden lukumaaran.
Vuonna 2020 toteutettavat toimenpiteet esitetaan kaupunkiymparistolautakunnan seka rakennus- ja lupalautakunnan operatiivisissa sopimuksissa.

Tavoite KH8: Kiertotalous/ Materiaalikierra-
tys ja jatteiden hyotykaytto****

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympdristo
Strateginen linjaus: 3.3.6 Ilmasto- ja ympdristopolitiikan toimen-
piteilld edetddn kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029

Muut toteutettavat linjaukset:

TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
Yhdyskuntajatteesta hyodyntamiseen yhteensa vahintaan 98 % vahintaan 98 % vahintaan 98 % vahintaan 98 %
Yhdyskuntajatteesta materiaalihyodyntamiseen kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa

Tavoitteen kuvaus:

Jatehuollon yhteistyoalueella tavoitteena on minimoida jatteen loppusijoitus ja edistada materiaalikierratysta seka jatteiden hyotykayttoa. Tiedot hyodyntamisasteesta saadaan kerran
vuodessa. Laskelmassa huomioidaan vain Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n vastaanottopaikoille paatyvat yhdyskuntajatteet, ei esim. tuottajien jarjestamaa hyotyjatteiden keraysta.
Tavoitetaso kertoo hyodyntamisen maaran vain LSJH Oy:n vastaanottopaikoille paatyvien yhdyskuntajatteiden osalta, eika se pida sisallaan esim. tuottajien jarjestamaa hyotyjatteiden
kerdystd. Valtakunnallisena tavoitteena on, etta jatehuollon paastot puolittuvat 2015 tasosta vuoteen 2029 mennessa.




2.4 Strategiset hankkeet/projektit (kh)

Kaupungin karkihankkeet

Keskustan kehittaminen -kdrkihanke

Keskustan kehittdminen -kdrkihanke

Hankejohto
|
Hankekehitystoiminto ja tukipalvelut ¥
i ] Y
. L Turku ‘ Liikenne ja
Hansatown ‘ ‘ Vanhakaupunki ‘ ‘ Aninkainen ‘ ‘ Waterfront ‘ liikkurninen

Advisory Board

Tyoryhma
Y 1
Keskusta- Innovaatio-
valaistus kilpailu

Karkihanke 1: Keskustan kehittaminen

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympdristo
Strateginen linjaus:

Muut toteutettavat linjaukset:

Kaupunkiymparistotoimialan toimenpiteet karki-
hankkeen toteuttamiseksi

TP 2018

TA 2019

TA 2020 ENNUSTE

TS 2021

TS 2022

TS 2023

Hansatown

Infran toteutus

Infran toteutus

Kauppahallin
korttelin ase-

makaava hyvak-

sytty
Kauppiaskatu
11-13 korttelin

asemakaava hy-

vaksytty
Infran toteutus

Wiklundin kort-
telin asema-
kaava hyvak-

sytty.




Vanhakaupunki

Aninkainen

Ratapihan ase-
makaavaehdo-
tus

Parkin kentan
asemakaava-
luonnos

Ratapihan asema-
kaava hyvaksytty,
Parkin kentan
asemakaava hy-
vaksytty, Logo-
mon silta valmis
Matkakeskuksen
kehittamiskilpailu
Infran toteutus

Parkin tonttien
luovutus

Turku Waterfront

Kulttuurijokilau-
tan asemakaava
hyvaksytty

Ferry Terminal
Turku asemakaa-
vaehdotus
Linnaniemi kil-
pailu ja asema-
kaavaluonnos

Ferry Terminal
Turku asema-
kaava hyvak-
sytty
Linnanniemi
asemakaavaeh-
dotus

Linnanniemen
asemakaava hy-
vaksytty

Keskustan valaistus

Liikenne ja Liikkuminen

Keskustaliikenteen kehittaminen

Keskustan liiken-
nesuunnitelma ja
Yleiskaava 2029
hyvaksytty.
Yleissuunnitelma
keskustaopastuk-
sen kokonaisuu-
distustarpeista.
Asukaspysakointi-
ja pysakointimak-
sualueiden kehit-
taminen 2019
paatettavien py-
sakoinnin linjaus-
ten mukaisesti.




Kavelyn ja pyorailyn olosuhteiden paranta-
minen.

Investoinnit
kohdistuvat kes-
kustan pyoratei-
hin ja paallys-
teiden ja valais-
tuksen paranta-
miseen

Investoinnit koh-
distuvat keskus-

tan pyorateihin ja

paallysteiden ja
valaistuksen pa-
rantamiseen seka
itaisen Rantaka-
dun parantami-
seen

Investoinnit
kohdistuvat kes-
kustan pyoratei-
hin ja paallys-
teiden ja valais-
tuksen paranta-
miseen seka
itaisen Rantaka-
dun parantami-
seen

Investoinnit
kohdistuvat kes-
kustan pyoratei-
hin ja paallys-
teiden ja valais-
tuksen paranta-
miseen seka
itaisen Rantaka-
dun parantami-
seen

Investoinnit
kohdistuvat
keskustan pyo-
rateihin ja
paallysteiden
ja valaistuksen
parantamiseen
seka itaisen
Rantakadun
parantamiseen

Joukkoliikenteen jarjestelyt

Runkolinjaston
valmistelu, Fol-
lareiden vakinais-
taminen osaksi
Folin palveluja,
EMV-maksamisen
laajentaminen,
paatos sahkobus-
sililkenteen laa-
jentamisesta
Infran toteutus

Runkolinjaston
kayttoonotto,
paatos uusiutu-
van biodieselin
kaytosta

Infran toteutus

Infran toteutus

Infran toteutus

Tavoitteen kuvaus:

Keskustan kehittaminen on yksi Turun kaupungin karkihankkeista. Turun keskustaa kehitetaan kaupunkikulttuurin sydamena, kaupunkilaisten yhteisena viihtyisana ymparistona seka
lilke-elaman, kaupan, kulttuurin ja matkailun vetovoimaisena keskittymana. Karkihankkeen tavoitteena on parantaa ymparivuotista houkuttelevuutta ja julkisia kaupunkitiloja, yhte-
naistaa keskustan toiminnallisuutta, varmistaa vilkkaan kulttuurielaman ja virean tapahtumatoiminnan edellytykset keskustatilassa, lisata keskustan asukas- ja tyopaikkamaaria,
palauttaa usko keskustaan kannattavana investointikohteena, varmistaa keskustan saavutettavuus ja liikkkumisen sujuvuus kaikilla kulkuvalineilla seka edistaa keskustan mahdollisuuk-
sia toimia innovaatioalustana digitalisoituville ja muille uusille palveluille.

Keskustan karkihankkeesta Hansatownin tarkoitus on lisata Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta luomalla edellytyksia keskustan palvelurakenteen kehittamiselle. Keskustan asemaa ja
elinvoimaisuutta vahvistetaan kehittamalla keskustaa kaupunkilaisten yhteisena ja viihtyisana olohuoneena. Hankekokonaisuuteen kuuluvat mm. Kauppatori ja keskustan kortteleiden
kehittaminen. Aninkaisen kokonaisuuteen kuuluvat Ratapihan ymparille sijoittuvat hankkeet, joiden tarkoituksena on vahvistaa Turun asemaa logistisena solmukohtana ja tukea Tunnin
juna-hanketta seka Turun keskustavisiota. Logomon luovan talouden keskus saa rinnalleen monipuolisen elamyskeskuksen. Ratapihan yli rakennettavat sillat parantavat merkittavasti
kavelyn ja pyorailyn edellytyksia ja keskusta-alueen palveluiden saavutettavuutta. Ratapihan ja Matkakeskuksen kehittaminen monipuolistaa keskustan palvelurakennetta ja parantaa
keskustan saavutettavuutta. Alueelle on tarkoitus sijoittua myos merkittava maara uutta asumista, noin 4000 asukkaalle. Waterfrontin hankekokonaisuudella tavoitellaan keskustan
Aurajoen varren seka satama-alueen palveluiden ja toiminnallisen kehittamisen edellytysten parantamista. Hankekokonaisuuteen kuuluvat Aurajoen rannat, Linnanniemi ja Ferry
Terminal. Keskustan valaistushankkeella pyritaan luomaan kokonaisvaltainen suunnitelma pysyvalle keskustavalaistukselle. Hankkeessa on tarkoitus lisdksi ydinkeskustan ja Aurajoki-
varren kausivalaistuksella lisata keskustan vetovoimaisuutta ja tuodaan elamyksellisyytta myos pimeaan vuodenaikaan.




Saavutettava ja helposti kuljettava keskusta on yksi kaupunginvaltuuston 14.5.2018 § 92 hyvaksymista karkihankkeen toimenpidekokonaisuuksista 2018 - 2021. Tavoitteena on, etta
Turun keskusta on kaikkien yhteisena kaupunginosana saavutettavuudeltaan ainutlaatuinen, ja sen liilkkumisympariston ilme on esimerkillisen viihtyisa ja vetovoimainen ympari vuo-

den.

*Hankkeiden vaatimat investointimaararahat on esitetty erillisessa investointiohjelmassa

Turun Tiedepuiston DNA

Rohkean kokeileva
innovaatio- ja
osaamiskeskittyma

Logistiseksi
vetovoimainen
fiksun liikkumisen
keskus

24/7/365 elava Kestavasti
kohtaamisten kasvava
keidas kaupunginosa

Karkihanke 2: Turun Tiedepuisto

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympdristo
Strateginen linjaus:

Muut toteutettavat linjaukset:

Kaupunkiymparistotoimialan toimenpiteet karki-
hankkeen toteuttamiseksi TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
Itaharjun littymé Asemakaava- Hyvaksytty ase- Infran toteutus Tonttien luovu-
luonnos makaava tus
. . Kehittamiskil- Keh1ttam1sk1l- Asemakaava hy- | Tonttien luovu-
Kupittaan kansi . pailu, Asemakaa- .. Infran toteutus
pailu vaksytty tus
valuonnos




. Asemakaavaluon- Asemakaava hy-
Voimakatu ..
nos vaksytty
. Asemakaavaluon- Asemakaava eh-
Kiinamyllynkatu
nos dotus

Tavoitteen kuvaus:

Turun Tiedepuisto -karkihanke on yksi kaupungin kolmesta karkihankkeesta ja tarkea osatekija Turun vetovoimaisuuden ja kilpailukyvyn kehittamisessa. Hankkeen tavoitteena on luoda
uusilla verkostomaisilla toimintamalleilla kansainvalisesti kiinnostava ja rohkean kokeileva osaamiskeskittyma, joka on toiminnoiltaan monipuolinen ja logistisesti vetovoimainen.
Turun yliopistokampukselta Kupittaan tyopaikkakeskittymaan ja edelleen Itaharjulle ulottuva alue on kaupunkiseudun merkittavin osaamisen ja korkean teknologian tyopaikkojen
kasvukeskus. Saumattomasti kaupunkikeskustaan kytkeytyva alue on houkutteleva paitsi monipuolisen toimija- ja osaamisverkostonsa myos erinomaisen logistisen sijaintinsa vuoksi niin
yritysten kuin asukkaidenkin kannalta. Tunnin juna -hankkeen avulla se kytkeytyy tulevaisuudessa myos paakaupunkiseudun tyossakayntialueeseen.

Karkihankkeen tavoitteena on yhdistaa alueen maankayton, rakentamisen ja lilkkkumisen hankkeet toiminnallisen ympariston kehittamiseen seka innovaatiotoimintaan, palveluiden ja
lilketoimintamallien uudistumiseen. Kokeilumyonteisyys ja ketteryys ovat keskeisia kehittamisen periaatteita. Monipuoliselle alykaupungin kokeilu-, kehitys-, ja tutkimustoiminnalle
tarjoutuu karkihankkeen kautta nayteikkuna ja houkutteleva alusta. (kv 14.5.2018 § 91)

*Hankkeiden vaatimat investointimaararahat on esitetty erillisessa investointiohjelmassa.

Smart and Wise Turku -karkihanke

R i-"‘ o N e L 4 - \\:" ; \
v ; 3 \ e > -
: A T 4% / i ; o i - \

vl s 9 : = _ Hiilineutraalius ja
7 SENTORIE . entunnets) o Syrjaytymisen ehkaisy Liikenne ja lilkkkuminen resurssiviisaus
turvallisuustietoisuutta. Noustaan yksindisyyttd vastaan. On aika lahted joukolla liikkeelle. Viisaita ja kestavia askeleita.

Kaupunkisuunnittelu hallinta

Rakennetaan tulevaisuuden pilvilinnoja. Ennakkoluuloton ajattelu luo uutta.




Karkihanke 3: Smart and Wise Turku

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympdristo
Strateginen linjaus:

Muut toteutettavat linjaukset:

Kaupunkiymparistotoimialan toimenpiteet karki-

hankkeen toteuttamiseksi TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
Kaupunkisuunnittelu
- Ennakoiva kaupunkisuunnittelu
e Alueellista eriytymiskehitysta kuvaavat indi- Alueellista eriy- | Indikaattoreiden
kaattorit tymiskehitysta paivitys
kuvaavat indi-
kaattorit on
maaritetty ja
otettu kayttoon
osana kaupun-
gin johtamista.
e  Vahiahiiliset ratkaisut kaupunkisuunnittelulla Vahabhiiliset rat- | CANEMURE-pro- CANEMURE-pro- | CANEMURE-pro- CANEMURE-
kaisut kaupun- jekti on kaynnissa jekti on kayn- jekti on kayn- projekti on
kisuunnittelulla nissa nissa kaynnissa

(CANEMURE) -
projekti on
kaynnissa.

- Digitaalinen kaupunkimalli

e Digitaalisen kaupunkimallin hallinta

Prosessit digi-
taalisen kau-

punkimallin hal-

linnalle on ku-
vattu.

Laajennetaan ja
tarkennetaan
kaupunkimalliai-
neistoa avoimena
datana.

e  Kaupunkimallin kattavuus

Laajennetaan
LOD2-tasoisen
kaupunkimallin
kattavuutta.

Kaupunkimallin
tarkkuustasoa
laajennetaan
LOD3-tasolle




- Alykas rakentaminen Paivitetaan Suunnittelu- ja Suunnittelu- ja Suunnittelu- ja | Suunnittelu- ja
suunnittelu- ja rakennutamisoh- rakennutamis- rakennutamis- rakennutamis-
rakennuttamis- | jeet ovat kay- ohjeet ovat ohjeet ovat ohjeet ovat
ohjeet tossa. kaytossa. kaytossa. kaytossa.

Hiilineutraalius ja resurssiviisaus

- Suunnitelma kaupungin ilmastotavoitteiden saa-

vuttamiseksi:

e Kestavat investointiperiaatteet Maaritellaan Infrainvestointi- Infrainvestointi- | Infrainvestointi- | Infrainvestoin-
kestavat inves- hankkeiden tar- hankkeiden tar- | hankkeiden tar- | tihankkeiden
tointiperiaat- jouspyyntoon si- jouspyyntoon si- | jouspyyntoon si- | tarjouspyyn-

teet ja kaytan-
not.

sallytetaan myos
kiertotalousrat-
kaisuja sisaltava
vaihtoehtoinen
ratkaisu, 2 kpl

Nostetaan ener-
giatehokkuus yh-
deksi ratkaise-
vaksi kriteeriksi
toimitilojen
kone- ja laitehan-
kinnoissa, 1

sallytetaan
myos kiertota-
lousratkaisuja
sisaltava vaihto-
ehtoinen rat-
kaisu, 5 kpl

Nostetaan ener-
giatehokkuus
yhdeksi ratkai-
sevaksi kritee-
riksi toimitilo-
jen kone- ja lai-

sallytetaan
myos kiertota-
lousratkaisuja
sisaltava vaihto-
ehtoinen rat-
kaisu, 5 kpl

Nostetaan ener-
giatehokkuus
yhdeksi ratkai-
sevaksi kritee-
riksi toimitilo-
jen kone- ja lai-

toon sisallyte-
taan myos kier-
totalousratkai-
suja sisaltava
vaihtoehtoinen
ratkaisu, 5 kpl

Nostetaan
energiatehok-
kuus yhdeksi
ratkaisevaksi
kriteeriksi toi-
mitilojen kone-

hanke tehankinnoissa, tehankinnoissa, | ja laitehankin-
2 hanketta 2 hanketta noissa, 2 han-
ketta

e Siniviherkerroin Otetaan kayt- Siniviherkerroin Siniviherkerroin | Siniviherkerroin Siniviherker-
toon sivniviher- e on kaytossa. on kaytossa. roin on kay-

. on kaytossa. L
kerroin, tossa.

e Hiilinielut Kartoitetaan Toteutetaan met- Toteutetaan Toteutetaan Toteutetaan
viljelyksesta sitysalueita. metsitysalueita. | metsitysalueita. metsitysalu-
pois jaaneet eita.
peltoalueet

metsitys tarkoi-
tukseen




e  Sahkobussit

Suunnitellaan
sahkobussilii-
kenteen laajen-
tamista

Suunnitelma sah-
kobussiliiken-
teesta viedaan
Kh:lle.

o  Kasvihuonekaasupaastot

Raportoidaan

kaupunkikonser-
nin kasvihuone-
kaasupaastoista

Raportoidaan

kaupunkikonser-
nin kasvihuone-
kaasupaastoista

Raportoidaan
kaupunkikonser-
nin kasvihuone-
kaasupaastoista

Raportoidaan
kaupunkikonser-
nin kasvihuone-
kaasupaastoista

Raportoidaan
kaupunkikon-
sernin kasvi-
huonekaasu-
paastoista

Liikenne ja liikkuminen

- Tulevaisuuden liikkumisjarjestelma

Visio ja suunni-
telma erilaisia
lilkkkumismuo-
toja yhdistele-
vasta, ilmasto-
ystavallisesta
tulevaisuuden
lilkennejarjes-
telmasta on
luotu.

Tulevaisuuden lii-
kennejarjestel-
man suunnitel-
maa tarkenne-
taan.

- Alykas sahkoinen joukkoliikenne

Robottibussilii-
kenteen kokeilu
aloitettu.

Robottibussilii-
kenne on kay-
tossa.

- Citylogistiikan uudet ratkaisut

6Aika Citylogis-
tiikka -projekti
on kaynnissa.

Hankkeen no-
peat kokeilut on
toteutettu.

Puutorin CityHub
-kokeilu paattyy
5/2020.

Nopeita kokeiluja
toteutetaan.

- Pysakointipalvelujen uudistaminen

Pysakointi HUB,
Pysakoinnin val-
vonnan ja oh-
jaamisen tieto-
jarjestelmat
ovat testausvai-
heessa

Pysakointi HUB on
kaytossa. HUB:iin
liitetaan tiedon-
keruujarjestelmia
vuoden aikana.

Pysakointi HUB
on kaytossa

Pysakointi HUB
on kaytossa

Pysakointi HUB
on kaytossa




eella.

mennessa.

Tavoitteen kuvaus:
Ennakoivan kaupunkisuunnittelun keskiossa on vaestonkehitykseen pohjautuva palvelutarpeiden ennakointi ja digitaalinen kaupunkimallinnus. Kaupunkikehittamisen malli ulotetaan
myos maanalaiseen kaupunki-infrastruktuuriin. Alykas rakentaminen hyddyntéa ja yhdistda tietoja koordinoidusti ja ottaa ennakoivasti huomioon korjausvajeet koko kaupungin alu-

*Hankkeiden vaatimat investointimaararahat on esitetty erillisessa investointiohjelmassa.

Tulevaisuuden lilkkkumisjarjestelma tulee kaupungin ilmastopoliittisia tavoitteita ja vastaa yhteiskunnassa tapahtuviin teknologisiin ja elamantapoihin liittyviin muutoksiin. Logistiikan
kehittyminen antaa mahdollisuuden testata uusia, entista ymparistoystavallisempia ja viihtyisampia liikkumisen ratkaisuja. Kehitamme yhdessa logistiikka-alan yritysten kanssa ympa-

vuoteen 2029 mennessa. Sen saavuttamiseksi Turun alueen kasvihuonepaastoja vahennetaan vuoteen 2029 menneessa vahintaan 80 prosentilla vuoden 1990 tasoon verrattuna. Yhteis-
tyossa kaupungin kumppanien kanssa sitoutamme kaupunkilaisia ja kaupungin sidosryhmia lahtemaan mukaan hiilineutraaliustavoitteen toteuttamiseen. Samalla otamme kayttoon
mallin kaupungin tekemien investointien ja hankintojen ymparisto- ja elinkaarivaikutusten arviointiin. Kaupungin elinvoiman ja kasvun tulee rakentua ekologisesti, sosiaalisesti ja
taloudellisesti kestavalle perustalle. Toteutamme paastottomyyteen, jatteettomyyteen ja kestavaan luonnonvarojen kayttoon liittyvat resurssiviisauden periaatteet vuoteen 2040

Kaupunkiymparistotoimialan muut kehittamishankkeet

Hanke Nykyinen vaihe | HyoGtytavoite Tuotostavoite Alku Loppu | Strategiakytkos Lisdtietoja

Kaupunkira- V4 Projektin to- | Kaupunkirakennetta ja liikennejar- | - Koordinoida ja lisata tietoa kdynnissa 27.3.2017 3.3.1 Luodaan pohjaa kasvulle ke- | Hanke toteuttaa seuraavia KYTO:n
kenne ja lii- teutus (Toteutus- | jestelmaa kehitetdadn pitkdjantei- | olevista samantyylisista projekteista hittamalla kaupunkia suurina alue- | strategisia tavoitteita:
kennejarjes- vaihe) sesti, jarjestelmallisesti seka laaja- | (esim. riippuvuudet) kokonaisuuksina - KV1: Kasvihuonekaasupaastojen
telma alaisesti. - Voidaan keskustella ongelmien ratkai- vahentdminen

suista

- Tunnistaa synergioita samantyylisissa
projekteissa (esim. hankintatarpeiden

yhdistdminen)

- Tunnistetaan tulevaisuuden kehitta-

mistarpeita/projekteja

- KV2: Kestdva yhdyskuntarakenne

- KV3: Vahahiilinen kestava liikkumi-
nen

- KV5: Alueellisen eriarvoisuuden va-
hentdminen

Projektit toteuttavat myos kaupun-
gin karkihankkeita:

- Turun tiedepuisto

- Keskustan kehittdaminen

- Smart and Wise Turku

Katso projektit kaupunkiymparisto-
lautakunnan operatiivisesta sopi-
muksesta.




Hanke Nykyinen vaihe | HyoGtytavoite Tuotostavoite Alku Loppu | Strategiakytkos Lisdtietoja
KYTO digitali- | V4 Projektin to- | Sujuvoitetaan asiakaspalvelua - Koordinoida ja lisata tietoa kdynnissa 27.3.2017 3.2.3 Digitaalisia palveluja kehite- | Hankkeen projektit toteuttavat
saatio teutus (Toteutus- | avaamalla uusia palvelukanavia ja | olevista samantyylisistd projekteista taan laajalla ja avoimella yhteis- myos Smart and Wise Turku -karki-
vaihe) tehostetaan omien resurssien (esim. riippuvuudet) tyolla hankkeen tavoitteita.
kayttoa. - Voidaan keskustella ongelmien ratkai-
suista Katso projektit kaupunkiymparisto-
- Tunnistaa synergioita samantyylisissa lautakunnan operatiivisesta sopi-
projekteissa (esim. hankintatarpeiden muksesta.
yhdistdminen)
- Tunnistetaan tulevaisuuden kehitta-
mistarpeita/projekteja
Pysakointitoi- | V4 Projektin to- | Saadaan pysadkoéintitoiminta suju- | Kolme projektia, jotka toteuttavat han- |29.9.2017 3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea | Hankeen projektit toteuttavat myods

minnan kehit-
taminen

teutus (Toteutus-
vaihe)

vammaksi niin asiakkaan kuin kau-
punginkin nakdkulmasta. Sahkois-
ten palvelujen ja toimintojen lisda-
minen.

ketta:

1) Pysdkointimittareiden uusiminen ja
mobiilimaksamisen kehittdaminen

2) Pysakoinninvalvonnan jarjestelman
uusiminen/kehittaminen.

3) Pysakointi HUB

tuetaan hyvalla kaupunkiymparis-
tolla ja palveluilla

Smart and Wise Turku -karkihank-
keen tavoitteita.

Hanketta toteuttavat projektit ndky-
vat rakennus- ja lupalautakunnan
operatiivisessa sopimuksessa.




3 Taloudelliset tavoitteet

3.1 Maararahat ja investoinnit (kv)

Kayttotalousosa

1.000€

Kaupunkiympiristétoimiala TOT 2018 | TAM 2019 | TA2020 | TS2021 | Ts2022 | Ts 2023 |
Toimintatulot 77 162 77 338 79 084 79 834 80 445 81 065
Valmistus omaan kaytté6n 1861 1610 1610 1610 1610 1610
Toimintamenot 101 169 106 866 109 681 110 803 111 528 112 344
Toimintakate -22 147 -27 918 -28 987 -29 358 -29 473 -29 669
Muutos-% 26,1% 3,8% 1,3% 0,4% 0,7%
1.000€

Kaupunkiymparistélautakunta TOT 2018 | TAM 2019 | TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 41 869 38 842 40 294 40 895 41 506 42 126
Valmistus omaan kayttdon 1861 1610 1610 1610 1610 1610
Toimintamenot 48 556 50 607 52 834 53 626 54 165 54 713
Toimintakate -4 826 -10 155 -10 931 -11 120 -11 049 -10 977
Muutos-% 110,4% 7,6% 1,7% -0,6% -0,7%
1.000€

Rakennus- ja lupalautakunta TOT 2018 I TAM 2019 | TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 0

Valmistus omaan kayttéon 0

Toimintamenot 101 100 100 100 100 100
Toimintakate -101 -100 -100 -100 -100 -100
Muutos-% -1,4% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
1.000€

Turun kaupunkiseudun joukkoliikenneltk TOT 2018 I TAM 2019 | TA 2020 TS 2021 I TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 35229 38 389 38 522 38 670 38 670 38 670
Valmistus omaan kaytt66n 0

Toimintamenot 52 447 56 052 56 478 56 808 56 994 57 262
Toimintakate -17 218 -17 663 -17 956 -18 138 -18 324 -18 592
Muutos-% 2,6% 1,7% 1,0% 1,0% 1,5%
1.000€

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta TOT 2018 | TAM 2019 | TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Toimintatulot 63 107 269 269 269 269
Valmistus omaan kayttoon 0

Toimintamenot 64 107 269 269 269 269
Toimintakate -1 0 0 0 0 0
Muutos-% -100,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%




Investointiosa

1.000€
Kaupunkiympériststoimiala TOT 2018 [ TAM 2019 [ TA2020 | TS 2021 [ TS 2022 [ TS 2023 |
Investointimenot 193 1500 1700 1100 1100 1100
WValtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 176 175 175 175 175
'F’ysyvien vastaavien hydd. luowtustulot 0
NETTO -193 -1324 -1 525 -925 -925 -925
Muutos-% 586,0% 15,1% -39,4% 0,0% 0,0%
1.000€
Kaupunkiympéristélautakunta TOT 2018 rTAM 2019 | TA 2020 TS 2021 r TS 2022 r TS 2023
Investointimenot 15 1000 1200 600 600 600
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
'Pysyvien vastaavien hy6d. luowutustulot 0
NETTO -15 -1 000 -1200 -600 -600 -600
Muutos-% 6566,7% 20,0% -50,0% 0,0% 0,0%
1.000€
Turun kaupunkiseudun joukkoliikenneltk TOT 2018 rTAM 2019 | TA 2020 TS 2021 r TS 2022 r TS 2023
Investointimenot 178 500 500 500 500 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 176 175 175 175 175
'Pysyvien vastaavien hydd. luowtustulot 0
NETTO -178 -324 -325 -325 -325 -325
Muutos-% ! 82,1% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Muut investoinnit (kh)
TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023

Muut investoinnit (ohjelmistot

) 77 995 500 000 600 000 600 000 600 000 600 000
ym.
Joukkoliikenteen investoinnit 447 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Pysdkointimittareiden uusiminen 500 000 600 000
Yhteensa 524 995 1500 000 1700 000 1100 000 1100 000 1100 000




Kh palvelutilaus* TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
Kiintedn omaisuuden hankinnat 10 246 315 3 500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000
Yhteensa 10 246 315 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000 3500 000
*Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51000 KH/maaomaisuus toimialalle

Myyntitulot (kh)

Kh:n palvelutilaus* TP 2018 TA 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
Maanmyyntitulot, 19413630 | 23 700 000 23 700 000 23 700 000 27 000 000 27 000 000
josta myyntivoiton osuus 18991602 | 19 200 000 19 200 000 19 200 000 21 900 000 21 900 000
Maankayttasopimuskorvaukset 1721 901 2 000 000 5 000 000 10 000 000 10 000 000 10 000 000

* Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51000 KH/maaomaisuus kaupunkiymparistotoimialalle.




3.4 Kaupunkiympdriston investointiohjelma (kh)

KH palvelutilaus* TP 2018 TAM 2019 ENNUSTE TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Strategiset maankaytdn hankkeet 15 505 273 26 573 218 23 606 536
Tuloa tuottavat 2 658 551 4797516 3620874
Toimintoja tukevat 292 164 780 000 980 000
Korjausvelkaa alentavat 11943 277 13 479 300 13 479 300
Liikenteen toimivuus ja turvallisuus 6 162 749 2725297 3513183
Asukasviihtyisyytta parantavat 1 653 996 1994 328 1994 328
Aikaistettu toteutussuunnittelu 500 000 500 000

38216 010 50 849 659 47 494 221 43 596 000 42 260 000 42 000 000 42 000 000
*Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51002 KH/infraomaisuus toimialalle
KH palvelutilaus* TP 2018 TAM 2019 ENNUSTE TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Strategiset hankkeet (karkihankkeet) 12 500 000 11 260 000 10 445 000 6 906 000
Kiinteistokehitys 12 001 000 11 690 000 11 780 000 15 019 000
Toimintoja tukevat 980 000 380000 180 000 180 000
Korjausvelkaa alentavat 13215 000 13 815 000 14 685 000 14 635 000
Liikenteen toimivuus & turvallisuus 2005 000 2300 000 2200 000 2700 000
Asukasviihtyvyttd parantavat 2 395 000 2315 000 2210000 2 060 000
Suunnitteluvaraus 500 000 500 000 500 000 500 000
Yhteensa 38 216 010 50 849 659 47 494 221 43 596 000 42 260 000 42 000 000 42 000 000




Strategiset hankkeet (kh sitovat) TP 2018 TAM 2019 ENNUSTE TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Keskustan kehittdminen 12 500 000 10 760 000 3380000 2380000
Turun Tiedepuisto - 500 000 - 1 000 000
Smart & Wise - - - -
Projektoimattomat 7 065 000 3526000
12 500 000 11 260 000 10 445 000* 6 906 000*

*Strategisiin hankkeisiin varattu méararahaa ei ole vuoden 2022 ja 2023 osalta vield kokonaan kohdennettu yksittaisiin kohteisiin. Investointiprojektit ovat tarkemmin operatiivisessa

sopimuksessa.

Kiinteistokehitys (kh sitovat) TP 2018 TAM 2019 ENNUSTE TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023
Linnakaupunki 3250 000 4900 000 4700 000 2 200 000
Skanssi 1596 000 1200 000 1700 000 3054 000
Muut kiinteistokehityskohteet 7 155 000 5590 000 5380000 9 765 000
12 001 000 11 690 000 11 780 000* 15019 000*

*Strategisiin hankkeisiin varattu méararahaa ei ole vuoden 2022 ja 2023 osalta vield kokonaan kohdennettu yksittaisiin kohteisiin. Investointiprojektit ovat tarkemmin operatiivisessa

sopimuksessa.




3.6 Tilapalvelujen investointiohjelma (kh)

KH Palvelutilaus*: sitovat tilahankkeet (kh)

ALLA OLEVA TILAINVESTOINTIOHJELMA ON 6.5.2019 KhKeh:N KASITTELEMAN PRIORISOINTILISTAN 3.9.2019 PAIVITETTY VERSIO.




Valmistumis-

Hankkeen nimi Vaihe Kustannusarvio TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 vuositavoite
VUODEN 2019 TALOUSARVIOSSA MUKANA OLEVAT HANKKEET
‘Puolalan koulun peruskorjaus |Hs hyvaksytty kv 26.10.2015. Hanke kaynnissa, valmistuu 2020. | 14 800 000 1715 163‘ ‘ ‘ | 2020 ‘
‘Viinaméienkadun paivakodin uudisrakentaminen |Hs hyvaksytty kv 29.1.2018. Hanke kaynnissa, valmistuu 2020. | 6 969 000 712 112‘ ‘ ‘ | 2020 ‘
Ruiskatu 8, tekniset korjaukset ja muutostyot Hs hyvaksytty kv 25.2.2019. Hanke kaynnissa, valmistuu 2020. 4 000 000 2 500 000 2020
y
|Tommilankadun péiivakodin uudisrakentaminen [Hs hyvaksytty kv 12.11.2018. Hanke kaynnissé, vamistuu 2021. | 6171000 2908 204| 2908 204] | | 202 |
Hannunniitun koulutilojen tekniset ja toiminnalliset  |Hs hyvaksytty khkeh 26.11.2018. Hanke toteutetaan vaiheittain
muutostyBt Kesing 2020-2021. 2 200 000 1052 500 1052 500 2021
Runosméen monitoimitalo Kustanhusarvio pavitetian hs:n hyvaksynnan (kv 9/2019) 13 114 573 6207 287| 6207287 2021
yhteydessa valittavan vaihtoehdon mukaan.
Sirkkalan koulu, Karnhuset korvaava Hs hyviksytty kv 3.12.2018. Kust.arvio indeksikorjattu tasoon 12 711 949 400000 6 055 975 6 055 975 2023
uudisrakentaminen 1/2020.
Pansion koulun peruskorjaus Ts tulossa hyvaksyttavaksi khkeh 10/2019. 12 865 979 600 000 6 132 990 6 132 990 2023
TAI
Pansion monitoimitalo Ts tulossa hyviksyttavaksi khkeh 10/2019. 18 586 000 2024
Juhana Herttuan koulutalon peruskorjaus Ts hyvaksytty kh 18.9.2017. 15 229 897 250 000| 7 489 948 7 489 948 2023
TAI
Linnakaupungin monitoimitalo ::V?(L)Jlossa hyvaksyttavaksi khkeh 12/2019. Kustannusarvio €/m2 - 24 000 000 2024
MUUT
‘Hankkeiden suunnitteluvaraus | | 600 ooo‘ 600 ooo‘ 600 ooo‘ 600 ooo| ‘
‘Pienet hankkeet <1 M€ | | 8 500 ooo‘ 9000 ooo‘ 9000 ooo‘ 9 000 ooo| ‘
KONSERNIYHTIOIDEN TAl VUOKRAHANKKEENA TOTEUTETTAVAT KOHTEET
Sofiankadun piivikoti Hs hyvaksytty kv 27.8.2018. Hanke kaynnissa, konserniyhtion 4989 600 4 989 600 2021
vuokrahanke.
Paihdehuollon tilaratkaisu Ts hyvaksytty khkeh 2.9.2019. Vuokrahanke. 8 385 000 8 385 000 2023
YHTEENSA 24 845 266| 38 903 514| 29 278 913| 24 117 990




Valmistumis-

Hankkeen nimi Vaihe Kustannusarvio TA 2020 TS 2021 TS 2022 TS 2023 vuositavoite
PRIORISOIDUT KOHTEET
Energiatehokkuusinvestoinnit 1 000 000| 1000 000 1 000 000 1 000 000
Paaskyvugren koulu, uudisrakentaminen ja Hs hyviksytty kv 12.11.2018. Kust.arvio indeksikorjattu tasoon 11 940 781 300000l 5720 390 5 720 390 2022
peruskorjaus 1/2020.
. e e Ts hyvak .5. . .arvio i ikorj
Skanssin monitoimitalo s hyvaksytty khkeh 14.3.2018. Kust.arvio indeksikorjattu tasoon | 3¢ ¢79 443 500 000 12043 148| 12043148 12043 148 2023
1/2020. Kustannusarvio ts:n VE2 mukaan.
Mars-korttelin paivikoti 1Tj Zhg’zvgksytty khkeh 14.1.2019. Kust.arvio indeksikorjattu tasoon | 44 449 031 500000 4824515 4824515 2022
‘Lausteen koulu |Ts tulossa khkeh 10/2019. Kustannusarvio €/m2 -arvio. 15 750 000 ‘ 700 000‘ 7 525 000‘ 7 525 000‘ | 2022
|uikkilan koulu ja Talinkorventien paivakoti |Ts tulossa knkeh 10/2019. Kustannusarvio €/m2 -arvio. 12250000 | | 700000| 57750000 5775000 2023
ey . . Ts hyvéksytty khkeh 20.8.2018. Kust.arvio i ikorj
Kaskenkadun paivakodin peruskorjaus ja laajennus 132 glzvg A ust.arvio indeksikorjattu tasoon 5195 773 200 000 2025
Konserttitalon uudisrakentaminen Ts hyvaksytty kh 27.5.2019. 57 493 000 1500 000] 1500000{ 27246500 27 246 500 2024
ByréBo Ts.tulossa kh 9/2019. Kustannusarvio paivitettava valitun 25 000 000 1500 000 5 000 000 11 750 000 2025
vaihtoehdon mukaan.
[YHTEENSA | | 29 345 266] 73 716 567] 98 413 467| 82 132 637]
MUUT VALMISTELUSSA OLEVAT HANKKEET
|Ts hyvaksytty kh 27.5.2019. 72 400 000 ‘ ‘ 2 000 000‘ 35 200 000‘ 35 200 OOO| 2024

‘Ammatti-instituutti kampus

|YHTEENSA

| 29 345 266] 75 716 567] 133 613 467 117 332 637]




4 Resurssien kaytto

4.1 Tyovoiman kaytto (kv)

TP 2018 TAM 2019 TA 2020 ENNUSTE TS 2021 TS 2022 TS 2023
Kaupunkiympadristotoimiala, yhteensa
Henkiltyovuodet (tv) 301,4 331 325 329 329 329
Henkilotyovuodet, ulkoinen rahoitus (htv) *** 16.4 15 19 19 19 19
Palkat ja palkkiot, yhteensa (1000 eur)” 13 377 15 120 15 042 15 200 15 200 15 200
Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 eur) **** 680 630 800 800 800 800
Kaupunkiymparistolautakunta
Henkilotyovuodet (htv) ** 273,9 303 298 304 304 304
Henkilotyovuodet, ulkoinen rahoitus (htv) *** 7 7 7 7 7
Palkat ja palkkiot, yhteensa (1000 eur) 12 205 13 853 13723 13 930 13 930 13930
Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 eur) **** 315 227 227 227 227
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
Henkilotyovuodet (htv) 27,5 28 23* 21 21 21
Henkilotyovuodet, ulkoinen rahoitus (htv) *** 7 8 8 8 8
Palkat ja palkkiot, yhteensa (1000 eur) 1 065 1149 1029 980 980 980
Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 eur) **** 315 364 364 364 364
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta 4 4 4 4
Henkilotyovuodet (htv) 4 4 4 4
Henkilotyovuodet, ulkoinen rahoitus (htv) *** 4 4 4 4
Palkat ja palkkiot, yhteensa (1000 eur) 28 37 209 209 209 209
Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 eur) **** 209 209 209 209

Lisatietoja:

* Folin palvelutoimiston siirto kaupungin yhteiseen asiakaspalveluun 1.4.2020 alkaen
*Rakennus- ja lupalautakunnan ja Lounais-Suomen jatehuoltolautakunnan palkat ja palkkiot sisaltyvat kaupunkiymparistotoimialan lukuun.

**Kaupunkiymparistolautakunnan alaisuudessa toimialan henkilotyovuodet lukuun ottamatta joukkoliikennetta (palkkakustannuksineen Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunnalla 2019-2022) ja L-S
jatehuoltolautankuntaa (v.2020 alkaen).
***Kaupunkiymparistotoimialan henkilotyovuosista ulkoisella rahoituksella noin 19 htv (n. 5,5 %).
****Ulkoinen rahoitus:

Hankerahoituksella 2,7 htv




Luvat ja valvonta:
- Kunnat ja teollisuus maksavat 70 % ilmanlaadun tarkkailusta (2,1 htv).

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy maksaa jatehuoltoviranomaisen tehtavista 4 htv (100 %).
Jatehuoltolautakunnan kokouspalkkiot laskutetaan Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:lta.
Valtio maksaa valvontaelainlaakarin palkkakustannukset (100 %, 1 htv).

Sopimuskunnat maksavat 20-50 % elainhoitolan palkkakustannuksista (1,1-1,2 htv).

Seudullinen joukkoliikenne:
- Muut Foli-kunnat maksavat yhteensa 8 htv (muut henkilostokustannukset paitsi palvelutoimiston henkilostokustannukset jaetaan kuntien kesken asukasluvun mukaisesti).




5.1

Henkiloston hyvinvointi (kh)

Henkilosto- Kaupungin
ohjelman tavoite Keinot Mittari Tavoiteluku Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi
painopistealue 2018-2021 (Toimiala)
Tyo lisad 1. Tyoyhteisotai- | 1.A. Kehitetaan Tyoyhteisotaidot >= edellinen |Esimiesten koulutus ja tyopaikkakokousten toiminnan tehostaminen.
hyvinvointia dot tyoyhteisotaitoja ja johta- |- Auttaminen ja huomaavai- vuosi (3,25) uuden pelialustan kayttoonotto.

tukevat tavoittei-
den saavuttamista

mista:

e hyodyntamalla
koulutusta
antamalla tukea

e luottamalla omiin
alaisiin

suus *
- Ajan tasalla pito ja tiedon
jakaminen **

Tyoyhteiso

- Tyopaikan ilmapiiri *

- Arvostus tyohoni **

- Luottamus tyokavereihin **

Tyoyhteison tuki esimiestyolle

*/**

>= edellinen
vuosi (3,42)

>= edellinen
vuosi (3,47)

2. Tyo on turval-
lista ja terveel-
lista - henkisesti
ja fyysisesti

2.A. Tyokyvyn hallinta

2.B. Vaarojen ja haittojen
arviointi / riskien arviointi

2.C. Kunta 10 - tuloksien
pohjalta tehdyt kehitta-
missuunnitelmat koskien
tyopaineita

2.D. Asiakasvakivallan ko-
kemus

Henkilomaara, jolla ei poissa-
oloja terveydellisista syista
(vakituiset)

Kuinka monta vaarat ja haitat
-arvioita / riskiarviota tallen-
nettu

Tyopaineiden ja hallinnan
suhde

- Tyopaineita paljon, hallintaa
vahan *

- Tyomaaran lisaantyminen **

Asiakasvakivallan kokemus
- Henkinen vakivalta * / **
- Fyysinen vakivalta tai sen
uhka * / **

Henkiloiden
osuus lisaan-

tyy (83
(27,2%))

Vahintaan
25% toimialan
perusyksi-
koista/v (64%)

< edellinen
vuosi (23,90%)

< edellinen
vuosi
(24,40%)
(1,90%)

Henkilokunnan saatavuuden helpottaminen.

Kameroiden hankinta pysakoinnintarkastajille ja mahdollisesti ter-
veystarkastajille. Asiakaspalvelun kehittaminen.




3. Perustehtava
on mielekas ja

3.A. Annamme selkean
suunnan ja tavoitteet

Kokemus tyon mielekkyydesta
ja merkityksellisyydesta

>= edellinen
vuosi

merkityksellinen - Koen tyoni mielekkaaksi * / | (4,61)
* Kylla -vas-
- Koen tekevani merkityksel- | tauksia 75%
lista tyota * / ** (84,30%)
Rakentava ja 4. Osaamisen tur- |4.A. Osaamisprofiilien Yhteisten osaamisten osaamis- | >= tehtavan |Maaritellaan johtajien ja esimiesten osaamistaso ja tarve lisakoulu-
hallittu muutos |vaaminen muutok- | ajan tasalla pitaminen taso (ka) suhteessa tehtavan |osaamisvaati- | tukseen. Kannustetaan henkilokuntaa osallistumaan henkilostokoulu-
- sessa osaamisvaatimuksiin mukset tuksiin.
muutos on (2,35/1,92)
mahdollisuus! 4.B. Osaamisen johtamisen
vuosikellon toteuttaminen |Johtamisosaamisten osaamis- |>= tehtavan
taso (ka) suhteessa tehtavan |osaamisvaati-
osaamisvaatimuksiin mukset
(2,55/2,16)
Henkilostokoulutuksiin osallis- | >= edellinen

tuneiden maara (% -osuus,
HTV-tyovoima)

Henkilostokoulutuksen riitta-
vyys

- Keskiarvo osallistuneiden
henkiloiden koulutuspaivien
maarasta /hlo (koulutussuun-
nitelmaraportointi)

- Kokemus taydennyskoulutuk-

vuosi (80,80%)

>= edellinen
vuosi

min. 3 pai-
vaa/hlo

(4,9)

75 % henkilos-
tosta kokee,

sen riittavyydesta * / ** etta on riit-
tava" (69,30%)
5. Toimintakyvyn |5.A. Muutoksen kokeminen | Muutosten merkitysten koke- |> edellinen Tavoitteet kirjalliseen muotoon. Muutosten ja tavoitteiden kasittely

ja tavoitteellisuu-
den sailyttaminen
muutoksessa

tyossa

5.B. Tyoyhteison tavoittei-
den ymmartaminen ja nii-
den saavutettavuus

minen omassa tyossaan
- Muutosten laatu *
- Muutoksen kokeminen **

Kokemus tyoyhteison tavoit-
teellisuudesta

- Tyoyhteisotaidot: tavoitteel-
lisuus *

- Tyoyhteison tavoitteellisuus

*%

vuosi (33,80%)

>= edellinen
vuosi (3,57)

tyopaikkakokouksissa yhdessa henkilokunnan kanssa. Konsulttien
kaytto uuden kulttuurin luomisessa.




6. Uudistamiskyky

6.A. Tyoyhteison kyky ke-
hittaa omaa toimintaansa

Kokemus tyoyhteison kehitta-
miskyvysta

- Tyoyhteisotaidot: Kehittami-
nen *

- Tyoyhteison kyky kehittaa
omaa toimintaansa **

> edellinen
vuosi (3,05)

Henkilokunnan kehittamisehdotusten jarjestelmallinen kasittely.

Parempi
johtaminen

7. Paatoksenteko
ja johtaminen

7.A. Tavoitteiden selkeys
ja avoimuus paatoksenteon

Kokemus kohtelun oikeuden-
mukaisuudesta * / **

>= edellinen
vuosi (3,81)

Paatosten parempi perusteleminen ja sisallon avaaminen henkilokun-
nalle.

koetaan perusteissa

oikeudenmu- Kokemus paatoksenteon oi- >= edellinen

kaiseksi keudenmukaisuudesta * / ** vuosi (2,88)

8. Laadukas esi- 8.A. Esimiehelle riittava Tuki esimiestyolle riittavaa *** | Tuki riittava > | Esimiesten tyokuorman jakaminen tarkoituksenmukaisella organisoin-
miestyo tuki 75% (67%) nilla (=esimiehella liikaa alaisia). Lisataan esimiesten koulutusta.

tavoitteiden saavuttami-
sessa

Esimiehelta saatava tuki
- Esimiestuki *
- Esimiehen tuki ja rohkaisu **

>= edellinen
vuosi (3,46)

9. Yhteistoiminta
ja osallistaminen

9.A. Yhteistoiminta toi-
mialoilla kunnossa

9.B. Tyopaikan tiedonku-
lun varmistaminen

9.C. Strategisesti ohjatut
kehityskeskustelut

Yhteistoiminnan vaatimusten
tunteminen ***

Tyopaikan palaverikaytannot
takaavat riittavan tiedonkulun
ja keskusteluyhteyden ***

Kehityskeskustelujen kaymi-
nen ja hyodyllisyys

- Kehityskeskustelun kaymis-
prosentti * / **

- Yksilokehityskeskustelujen
hyodyllisyys * / **

Kylla -vastan-
neiden osuus
> 75% (94%)

Kylla -vastan-
neiden osuus
> 75% (72%)

> = edellinen
vuosi
(59,20%)
(32,10%)

Viestinnan keinojen kehittaminen tiedonkulun hallinnassa. Panosta-
minen entista enemman tyopaikkakokouksiin

Kehityskeskustelujen hyodyllisyytta parannetaan antamalla henkilos-
tolle ja esimiehille koulutusta hyodyllisen kehityskeskustelun kaymi-
seen

* Kunta10 / ** Vdlikysely / *** Esimiesbarometri
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