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Hankekuvaus lyhyesti

Taustaa
Tyollisty jarjestoon —hanke on tarjonnut arvokasta tyota lasten ja perheiden parissa vuodesta 2005
lahtien. Hankkeen kautta on tyollistynyt pitkdan tyottomana olleita, padsaantoisesti vaikeasti
tyollistettavia, yli 500 paivaa tyottomana olleita henkildita vuosittain 30 — 40. Tydllistdaminen on
tapahtunut palkkatuen ja tydmarkkinatoimenpiteiden (tyoharjoittelu, tyéelamavalmennus,
tyokokeilu) avulla. Mielekkaan tyon ja siihen palaamiseen liittyvan tuen lisaksi hanke on tarjonnut
moninaista tukea jatkotyollistymiseen toimien siten osana varsinaissuomalaista
valitydmarkkinakenttaa. Keskeinen osa hankkeen toimintaa on ollut tydnantajina toimivien
yhdistysten tukeminen.

Hakemus vuosille 2011 - 2013

Taman toimivaksi havaitun tyollistamistoiminnan lisdksi haetaan hankerahoitusta vuosille 2011 -
2013 toiminnan edelleen kehittamiseen ja siten vaikuttavuuden parantamiseen seuraavilla
tavoilla:

e Vaikeasti tyollistyvien ja pitkadaikaistyottémien ammatillisen ohjaamisen kehittamiseen,
toteuttamiseen ja mallintamiseen.

e Tyollistyneita ohjaavien valitydmarkkinatoimijoiden ohjaustyon kehittamiseen ja
tukemiseen seka uusien sijoitusmahdollisuuksien luomiseen.

Tarpeet ndihin kahteen linjaukseen ovat nousseet esille hanketta toteutettaessa ja lisaksi
hankkeen ohjausryhma on kannustanut erityisesti hankkeen ohjausmallin tuotteistamiseen ja
kehittamiseen seka uusien sijoitusmahdollisuuksien 16ytamiseen hankkeen vahvaa
tydnantajaosaamista hyédyntaen.

Kehittamishankkeen ydinsisallot
1. Hankkeessa tarjotaan tyota palkkatuen, erityisesti korkein korotettu lisdosa, seka
tyomarkkinatoimenpiteiden (tyoharjoittelu, tydelamavalmennus, tydkokeilu) avulla.

2. Hankkeessa etsitaan uusia sijoitusmahdollisuuksia.

3. Hankkeessa tuetaan tyollistyneiden siirtymaa valitydmarkkinoilta avoimille markkinoille
ohjaamalla heita tavoitteellisesti ja suunnitelmallisesti yhteistydssa eri toimijoiden kanssa.

4. Hankkeessa kehitetaan tyollistyneiden ammatillisen ohjauksen malli aiemman kokemuksen
ja nyt kokeiltavan entista tiiviimman ja konkreettisemman ohjauksen pohjalta.

5. Hankkeessa tuetaan tyollistettyja ohjaavia valitydomarkkinatoimijoita ohjaajien ammatillista
osaamista tukemalla.



Kehittdamishankkeen tulokset
1. Hankkeen kautta tyollistyy vuosittain 40 — 50 kohderyhmaan kuuluvaa henkilda, jotka
saavat hankkeesta ponnahduslaudan ty6ttomyydesta avoimille tydmarkkinoille.

2. Hankkeen tuloksena syntyy myds uusia sijoitusmahdollisuuksia hankkeen tiedottamisen ja
sijoitusmahdollisuuksien etsimisen kautta vahintdan viisi (5) uutta jarjestda tai yhdistysta
vuosittain.

3. Hankkeen paattaneista henkiloista suurin osa tyollistyy avoimille markkinoille tai siirtyy
koulutukseen. Jos hankkeen paattava ei siirry tyéhon tai koulutukseen, ohjataan hanet
suunnitellusti ja tavoitteellisesti muiden valitydmarkkinatoimijoiden palveluiden piiriin.

4. Hankkeessa mallinnetaan tyodllistyneiden ammatillisen ohjauksen malli, jonka avulla
siirtyma valitydmarkkinoilta avoimille tydmarkkinoille tehostuu ja jonka avulla ohjauksen
laatu valityomarkkinoilla yhdenmukaistuu ja paranee vaikuttavuuden paranemisen
muodossa. Konkreettisesti tasta kertoo valitydmarkkinatoimijoiden tavoitteellinen
yhteisty0 ja asiakkaan poluttamisen tehostuminen jo tyo- ja harjoittelujaksojen aikana.

Koska hanke on jo nyt saanut kiitosta ohjaustoiminnastaan ja kannustusta sen tuotteistamiseen,
olisi tallainen ohjauksen mallintaminen luonteva toteuttaa juuri Tyéllisty jarjestoon —hankkeen
jatkona.

Hankkeen kokemukset (ml. piiritoimisto tyollistamiseen tottuneena tyoyhteisona) yhdistettyna
tiiviiseen ohjaukseen voisivat antaa merkittavia tuloksia valitydmarkkinoiden vaikuttavuuden
parantamiseen eli tyo6ttomyydesta avoimille tyémarkkinoille siirtymiseen.

Lisaksi hakijan vahva jarjestokentan tuntemus ja hankkeen puitteista saatu vahva
tyonantajaosaaminen mahdollistaisivat uusien sijoitusmahdollisuuksien aktiivisen etsinnan
jarjestokentalta ja siten valitydmarkkinoiden tyénantajakentan laajenemisen.



Laajempi hankekuvaus

Hankkeen arvioitu kesto ja toiminta-alue
Hankerahoitusta haetaan hankkeen toteuttamiseksi Varsinais-Suomen alueella vuosille 2011 —
2013.

Hankkeen tavoitteet
1. Hankkeen tavoitteena on tyollistaa vuosittain 40 - 50 kohderyhmaan kuuluvaa henkiloa
erilaisiin tehtaviin lasten ja perheiden parissa tyo- ja harjoittelumahdollisuuksia tarjoavissa
jarjestoissa. Tyota tarjotaan palkkatuen, erityisesti korkein korotettu lisdosa, seka
tyomarkkinatoimenpiteiden (tydharjoittelu, tydelamavalmennus, tyokokeilu) avulla.

2. Hankkeen tavoitteena on etsia lisaa jarjestoja, jotka voisivat tarjota tyo- ja
harjoittelumahdollisuuksia hankkeen kohderyhmalle.

3. Hankkeen tavoitteena on toimia ponnahduslautana ty6ttomyydesta avoimille
tyomarkkinoille siten, etta hankkeen aikaisen tyo- tai harjoittelujakson jalkeen henkil6 ei
palaa ainakaan tyottomaksi tyonhakijaksi. Tata siirtymaa tuetaan mielekkaan tyohon
yhdistetyn intensiivisen henkil6kohtaisen ohjauksen ja tavoitteellisen valitydmarkkina- ja
yritysyhteistyon avulla.

4. Hankkeen tavoitteena on kehittda ja mallintaa tyollistyneiden ammatillisen ohjauksen malli
aiemman Tyollisty jarjestoon -kokemuksen ja nyt kokeiltavan entista tiivimman ja
konkreettisemman ohjauksen pohjalta. Syntynyttda mallia voidaan soveltaa laajemminkin
valitydmarkkinoilla.

5. Hankkeen tavoitteena on parantaa valitydmarkkinoiden vaikuttavuutta kehittamalla
ohjauksen laatua seka tukemalla ohjaajien ammatillista osaamista yhteistyon ja
tyonohjauksellisten vertaistapaamisten muodossa.

Hankkeen sisélto ja hankkeen jarjestamat/hankkimat palvelut ja toimenpiteet
Hankkeen sisdlto, yhteistyotahot seka hankkeessa tehtava tyollistyneiden ammatillinen ohjaus on
kuvattu oheiseen taulukkoon, Tyoéllisty jarjestoon —hanke Varsinais-Suomen valitydmarkkinoilla.

- Liite 1, Tyollisty jarjestoon —hanke valityomarkkinoilla

1. Hankkeessa tarjotaan tyota palkkatuen, erityisesti korkein korotettu lisdosa, seka
tyomarkkinatoimenpiteiden (tydharjoittelu, tydelamavalmennus, tydkokeilu) avulla.

2. Hankkeessa etsitaan lisaa jarjestoja, jotka voisivat tarjota tyo- ja harjoittelumahdollisuuksia
hankkeen kohderyhmalle. Tassa tiedottamisessa ja uusien sijoitusmahdollisuuksien
etsinnassa hyodynnetdan hankkeen vahvaa tydnantajaosaamista ja jarjestokentan
tuntemusta.



3. Hankkeessa ohjataan tyollistyneita siirtymaan tyottomyydesta valitydmarkkinoiden kautta
avoimille tydmarkkinoille. Tyollistyneiden ohjausta toteutetaan intensiivisesti ja
henkilokohtaisesti ja tasta kdytettavasta mallista kehitetdaan laajemmin sovellettava
ammatillisen ohjauksen malli.

4. Hankkeessa tuetaan tyollistettyja ohjaavia tahoja tyoskentelemalld yhdessa seka
kdynnistamalla ohjaajien tyonohjaukselliset vertaistapaamiset. Ohjaajien tyon tukeminen
voi olla my0s tydnantajaosaamisen vahvistamista esimerkiksi koulutuksin, materiaalein ja
uusien sijoitusmahdollisuuksien luomisen muodossa.

Ohjaus hankkeessa

Hankkeessa panostetaan ohjaustoiminnan kehittdmiseen ja mallintamiseen. Pohjana tadssa tyossa
on aiemmin toteutettu Tyollisty jarjestoon —malli, jossa on kuvattu asiakkaan ohjautuminen
hankkeeseen sekd hankkeen rooli valitydmarkkinoilla. My6s hankkeessa aiemmin kehitetty
ohjaukseen liittyva materiaali, kuten esimerkiksi kehityskeskustelu- ja arviointilomakkeet antavat
hyvan lahtokohdan ohjauksen tehostamiselle ja kehittamiselle laajempaa kayttoa varten.

Tehostetun ohjauksen perustana ovat saanndlliset, esimerkiksi kerran kahdessa viikossa,
toteutettavat ohjaustapaamiset, joiden aikataulu ja tiheys sovitaan heti tyo- tai harjoittelujakson
alussa. Ohjauksen sisallot maardytyvat alussa tehtavien osaamis- ja tarvekartoitusten (mm. atk-
taidot, yleiset tyoelamataidot, ammatillinen osaaminen) ja jaksolle sovittujen tavoitteiden
perusteella. Keskeinen osa ohjausta on tyollistyneen osaamisen ja vahvuuksien tunnistaminen.

Keskustelujen ja opastuksen lisaksi ohjauksessa kaytetaan tavoitetta tukevia yksil6llisia tehtavia,
joiden toteutumista seurataan tapaamisissa. Esimerkkeja ohjauksen tueksi annettavista tehtavista
voivat olla esimerkiksi ansioluettelon paivittaminen, tydhakemuksen laatiminen ja lahettaminen
sovittuun paikkaan, sahkoisen CV-pankin aktivoiminen, omien vahvuuksien ja roolien tutkiminen
tai konkreettinen kdynti esimerkiksi yhteistyotahon (esim. yritys, oppilaitos,
valitydémarkkinatoimija) luona. Kaikki annettavat tehtavat tukevat henkilokohtaista ohjausta
antaen valineita seka tydonhakuun ettd oman osaamisen sanoittamiseen itsenaista ja aktiivista
tyonhakua ajatellen.

Ohjauksen lisdksi tyo- tai harjoittelujaksoon voi sisaltya erilaisia koulutuksia (esim. atk-taidot,
yleiset tydelamavalmiudet, oman osaamisen tunnistaminen sekd ammatilliseen osaamiseen
liittyvat koulutukset, kuten esimerkiksi lasten kanssa tyoskentely), joita hanke jarjestaa joko itse
toteuttaen tai toisilta toimijoilta hankkien.

Ohjaukseen voi yhdistya myos yritys-, koulutus- tai valitydémarkkinakentan kontaktointia ja
konsultointia tavoitteen saavuttamiseksi ja sopivien, sita tukevien toimenpiteiden ja I6ytamiseksi.

Hankkeessa kuvataan ja dokumentoidaan toteuttava ammatillinen ohjaus ja sita arvioidaan
jatkuvasti. Ohjauksen tukena kdytettdava materiaali luodaan (tai pdivitetdan) prosessia vastaavaksi
ja laajemmin koko valityomarkkinakentalle soveltuvaksi.



Kohderyhma

Tyéllistamisen kohderyhmana ovat vaikeasti tyollistyvat ja pitkaaikaistyottomat, mutta
mahdollisuuksien mukaan myos nuoret, vajaakuntoiset sekd maahanmuuttajat. Yhteisena
nimittajana kaikilla on halu tyéllistya lasten ja perheiden parissa tehtavaan tyohon tyo- ja
harjoittelumahdollisuuksia tarjoavissa jarjestoissa.

Kehittamistoiminnan kohderyhmana ovat tyollistyneiden ohjaajat ja laajemmin
valitydmarkkinatoimijat Varsinais-Suomen alueella.

Palkkatuella palkattavien tyontekijoiden tyotehtavat, tydaika ja palkkaus

Tyotehtavat

Ty6- ja harjoittelumahdollisuuksia voivat tarjota MLL:n Varsinais-Suomen piiri seka piirin
paikallisyhdistykset (67 itsenaista paikallisyhdistysta) seka mahdollisesti myds muut
jarjestot ja yhdistykset, erityisesti Varsinais-Suomen Lastensuojelujarjestoihin kuuluvat
jarjestot ja yhdistykset (27 itsendista toimijaa).

Ty6- ja harjoittelutehtavat liittyvat joko suoraan tai valillisesti lasten ja perheiden parissa
tehtavaan tyohon aina kyseessa olevan jarjestén oman mahdollisuuden mukaan.

Esimerkkeja tyonimikkeista:

Perhekeskustyontekija, perhekahvilan emanta
Kerhonohjaaja, kerhoavustaja
Toimistotyontekija, toimistosihteeri, assistentti
Yhdistys/jarjestotyontekija
Siistija/toimitilahuoltaja

Aula/kokousemanta

Tyoaika ja palkkaus

Ty6- ja harjoittelumahdollisuuksia tarjoavat yhdistykset ja jarjestot ovat kaikki itsenaisia
toimijoitaan, joten he voivat itse paattaa tyontekijoidensa tydajan, palkan ja muut
tyosuhteen ehdot. Alalla noudatettavat Sosiaalialan jarjest6ja koskeva tyoehtosopimus ja
Yksityisen sosiaalipalvelualan tydehtosopimus ovat molemmat yleissitovia. Siten ollen
tyosuhteiden ehdot, myos palkka, maaraytyvat naista.

Tyomarkkinatoimenpiteiden kohdalla toimitaan tyohallinnon ohjeiden mukaisesti, mutta
kuitenkin yksilokohtaiset suunnitelmat (jakson pituus, tuntimaara, tavoitteet) ja muut
tarpeelliset ehdot (rikostaustaote, salassapitovelvollisuus) huomioiden.



Hankkeen hallinto
Hanketta hallinnoi Mannerheimin Lastensuojeluliiton Varsinais-Suomen piiri. Hankkeessa
tyoskentelee kolme (3) tyontekijaa: paallikko, ohjaaja ja assistentti.

Paallikko vastaa yleisesti hankkeen toteutuksesta. Lisdksi han vastaa mm.

e yhteistydsta ja yhteydenpidosta tyohallinnon ja valitydmarkkinatoimijoiden kanssa

e tyollistyneiden ammatillisen ohjauksen mallin kehittdmisesta ja tuotteistamisesta

e vilityomarkkinatoimijoiden ohjaustyon tukemisesta kaytannossa ja sen
kehittamisesta

e uusien sijoitusmahdollisuuksien etsinnasta ja naiden tahojen opastamisesta
tyOnantajana toimimiseen

e kaytannon ohjaustyostd yhdessa ohjaajan (tyollistyneet) ja assistentin (tydnantajat)
kanssa ja

e hankkeesta tiedottamisesta ja taloudesta yhdessa assistentin kanssa.

Ohjaaja
o tekee kaytdannon ohjaustyota ohjaamalla tyollistyneita yksilollisesti ja
tavoitteellisesti kohti avoimia tydmarkkinoita
e tuottaa hankkeen sisaltoja
e toimii kiintedssa yhteistydssa tydhallinnon ja valitydmarkkinatoimijoiden kanssa
seka
e osallistuu ohjausmallin kehittamiseen ja tuotteistamiseen yhdessa paallikon kanssa.

Assistentti hoitaa hankkeen toimistotehtdvat ja hankkeen sisdltdjen kdytannon jarjestelyt.
Lisaksi assistentti mm.
e avustaa ohjauksen seurannassa ja raportoinnissa mm. toteuttamalla malleja ja
jarjestelmia teknisesti
e ohjaa ja opastaa tydnantajina toimivia tahoja tyonantajavelvoitteiden ja
palkkatukiasioiden hoidossa seka
e vastaa hankkeen tiedottamisesta ja taloudesta yhdessa paallikon kanssa.

Seurannan ja mahdollisen arvioinnin toteuttaminen
Hankkeessa seurataan tyollistyneiden henkildiden maaraa, heidan ty6- ja harjoittelujaksojensa
kestoa, jatkotyollistymistd, toteutettua ohjausta seka uusien sijoituspaikkojen maaraa.

Ohjaustoiminnasta kirjataan ylos ohjaukseen kaytetty aika henkil6a kohden, ohjauksen laatu
(esim. tyohon ohjaus, tydelamataitojen ohjaus, ammatilliseen osaamiseen liittyva ohjaus,
jatkotyollistymiseen liittyva ohjaus) ja ajankohta suhteessa ty0- tai harjoittelusuhteen kestoon.
Ohjauksen vaikuttavuutta arvioidaan myds saannoéllisissa ohjaustapaamisissa sovittujen
tavoitteiden saavuttamisen avulla.

Hankkeen sisdltojen hyodyllisyytta arvioidaan seka tyollistyneiden itsensa etta tyénantajina
toimivien yhdistysten taholta suoran palautteen, kyselyiden ja jatkuvan itsearvioinnin avulla.
Lisdksi hankkeen kehittamistoimintaa arvioidaan yhteistahojen kannalta kyselylla ja
yhteistyopalavereiden avulla.



Mahdolliset yhteistyotahot

Hanketta toteutetaan yhteistydssa alueen tyo- ja elinkeinotoimistojen ja tyovoiman
palvelukeskusten (ml. Turun kaupunki), ELY-keskuksen (erityisesti FYYRA-hanke), tydllistavien
yhdistysten (MLL:n paikallisyhdistykset, Varsinais-Suomen Lastensuojelujarjestét sekd muut
jarjestot) ja alueen valityomarkkinatoimijoiden (esim. Tsemppi, Varsinais-Suomen Martat, Turun
Seudun Tyottémat) kanssa.

My0s yritysyhteistyota kokeillaan valittujen yritysten kanssa. Yritysyhteistyo voi olla seka
konsultointia ja tutustumista avointen markkinoiden osaamistarpeisiin etta harjoittelu- ja edelleen
sijoitusmahdollisuuksien etsimista.

Jatkotydllistymisen tukemiseen liittyvien toimenpiteiden osalta yhteistyota
valitydmarkkinatoimijoiden kanssa tehdadan seka palveluohjauksen ja tiedottamisen etta
konkreettisesti sopivien toimenpiteiden etsimisen ja konsultoinnin muodossa.

Yhteisty6 TE-toimistojen kanssa

Hanketta on suunniteltu yhteistytssa alueen tyo- ja elinkeinotoimistojen kanssa ohjausryhmassa
mukana olevien edustajien kanssa (Turku, Kaarina, Raisio, Salo, Uusikaupunki seka Turun
kaupunki/Tyovoiman palvelukeskus) ja jatkossakin hankkeen tarjoamien palveluiden
tarkoituksenmukaisuutta arvioidaan ohjausryhman avustuksella. Lahtokohtana on pyrkia
tarjoamaan hanketta tarvitsevalle kohderyhmalle sellaisia heidan tarvitsemiaan palveluita, jotka
nivoutuvat hyvin myos MLL:n perustoimintaan (esim. tarjottavat tyotilaisuudet) ja joiden
toteuttaminen on hankkeen puitteissa mahdollista.

Ty6- ja elinkeinotoimistot osoittavat hankkeelle potentiaalisia hakijoita ensisijaisesti avoimien ty6-
ja toimenpidemahdollisuuksien perusteella, mutta myds asiakaslahtodisesti hankkeen tarjoamia
mahdollisuuksia kartoittaen.

Hanke tiedottaa ty6hallinnon palveluista tyollistyneille henkilGille aktiivisesti koko ty6- tai
harjoittelujakson ajan ja vastaavasti hanke tiedottaa tyohallinnolle omista mahdollisuuksistaan
tarjota tyo- ja harjoittelupaikkoja seka tukea valitydmarkkinoiden eri toimijoille.

Mikali tyojakson paattava henkilo palaa tyo- ja elinkeinotoimiston asiakkaaksi, toimittaa hanke
kirjallisen tydllistymissuunnitelman tyo- ja elinkeinotoimiston toiveiden mukaisesti ko. toimiston

virkailijalle viikkoa ennen ty0suhteen paattymista.

Hankkeen toteuttamiseen liittyvat rahoituspdatokset
Hankkeeseen haetaan rahoitusta myos Turun kaupungilta omarahoitusosuuden kattamiseksi.

Tuottoja hanke voi saada rekrytointi- ja perehdytyspalveluiden myymisesta yhdistyksille.

Lisdksi hanke voi myyda osaamistaan tyollistyneiden ammatillisesta ohjauksesta seka
tyonohjauksellisia konsultointeja.

Hankkeen mahdollisesti saamat tulot kdaytetdan hankkeen kuluihin omarahoitusosuuden ja
hyvaksyttyjen kustannusten ulkopuolelle jadvien hanketoiminnan kulujen kattamiseen.



