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LYHYESTI:

Projektissa tyollistetaan pitkaaikaistyottomia toteuttamaan yksilollisesti raataloityja,
todellisia ty6tehtavia. Lahtotilanne selvitetaan tyohaastattelussa ja tydprosessi
kaynnistetaan heti ty6jakson alkaessa.

Prosessi toteutetaan paasaantoisesti tyopareittain tai tyoryhmittain.
Moniammatillisuuden etuja hyédynnetéaan siten, etta eri tyoparit/tyéoryhmat ovat myos
keskenaan vuorovaikutussuhteessa ja etta vuoden aikana toteutetaan yksi kaikkia
tyontekijoita koskeva tyoprosessi.

Joissakin tapauksissa, tyéllistetyn urakehityksen sita vaatiessa, voidaan tydntekijalle
raataloida myos yksildllinen, ilman varsinaista tyoparia/ryhmaa toteutettava
toimenkuva. Nédissékin tapauksissa tyontekija velvoitetaan osallistumaan projektin
yhteisiin kokouksiin ja koulutustilaisuuksiin.

Esimerkki 1:

Toteutetaan pienimuotoisia esityksia, nayttelyita ja vuorovaikutteisia
ohjelmakokonaisuuksia mm. palvelutaloihin, vanhainkoteihin ja sairaaloihin seka
kunnan, Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyman, paikallisseurakuntien ja kolmannen
sektorin yllapitamiin palvelu- ja kohtaamispaikkoihin ja kerhoihin. Naiden
toteuttamiseksi tarvitaan 1) tekijaryhma 2) ryhma avustaviin tehtaviin ja 3) ryhma
tukitehtaviin.

Koulutuksellisista syista ja tydelaméan valmiuksien testaamiseksi ja yllapitamiseksi
sekda oman / oman ryhman osaamisen esittelemiseksi ja siitd laajemminkin
tiedottamiseksi vastaavaa toimintaa voidaan ulottaa myés erilaisiin juhlatilaisuuksiin,
ulkoilmatapahtumiin seka mille tahansa yleisolle avoimiin konsertteihin ja nayttelyihin.
Esimerkki 2:

Toteutetaan pienessa mittakaavassa, tyontekijan tydvalmiuksen testaamiseksi ja
yllapitamiseksi seka verkostojen luomiseksi, erilaisia hoiva- ja hyvinvointialan tehtavia
Esimerkki 3:

Tuotetaan erilaisia audiovisuaalisia pientuotantoja ja valmistetaan audiovisuaalisia
tallenteita seka paivitetaan ATK-taitoja niin ATK-tukien kuin ATK:n kayttajienkin
osalta. Tamantyyppista osaamista edellytetdaan tyéelaméassa entistd enemman, usein
jonkin muun osaamisen lisaksi.

Esimerkki 4:

Projekti ei ole lahtokohtaisesti perinteisiin kadentaitoihin suuntautunut projekti.
Projektin muun toiminnan tukemiseksi voidaan kuitenkin pienessa mittakaavassa
valmistaa, entisoida ja "tuunata" tuotteita — silloin kun tama palvelee seka tyontekijan
urakehitysta etta projektin muita tavoitteita.

Huom! Kohdissa 1-4 tarkoitetusta toiminnasta aiheutuvat kustannukset eivat projektin
nakokulmasta ole tuotannollisia vaan koulutuksellisia kustannuksia.

Erityista 1: Projektin keskeisiin lahtokohtiin kuuluu ty6tehtavien hyvin yksilollinen
raatalointi ja valmius ottaa mukaan hyvinkin erilaisia osaajia(ainoana
luovuttamattomana lahtokohtana tyontekijan halu tulla mukaan). Tama on
osoittautunut tyontekijoita motivoivaksi, TE-toimiston asiakkaille uusia
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mahdollisuuksia antavaksi ja projektin toimintaa rikastuttavaksi lahtokohdaksi, joka
kuitenkin vaistamatta tekee mahdottomaksi tarkan ennakoinnin. Etukateen ei voida
tietaa, minkalaisia henkiloita tai edes ammattiryhmia kullakin jaksolla on mukana tai
miten eri ammattiryhmien maarallinen suhde vaihtelee. Toiminnallisesti haasteeseen
pystytaan vastaamaan, mikali rahoituspaatoksia voidaan soveltaa kulloistakin
kaytannon tarvetta vastaavasti.

Erityista 2: Kahden ensimmaisen toimintavuoden myodnteisia yllatyksia on ollut
maahanmuuttajien suuri osuus, vaikka projektia ei missaan vaiheessa ole markkinoitu
erityisesti maahanmuuttaja-projektina. Rekrytoinnin lahtékohta on aina ollut
ammatti/osaamislahtdinen. Seurauksena on ollut toimivia kansallisuus- ja kielirajat
ylittavia tyopareja ja -ryhmia ja kdytannon tyon aaressa toteutettavia paivittaisia kieli-
ja kulttuurikylpyija.

Erityista 3: Kahden ensimmaisen toimintavuoden aikana projektin tyontekijéiden
ikahaitari on ollut varsin laaja, vahan paallle 20-vuotiaista vahan alle 60-vuotiaisiin.

1. MONITAITO-PROJEKTIN IDEA, TOIMINTAMALLI JA ASIAKKAILLE TARJOTTAVAT
PALVELUT
1.1. |dea
Idea on kaikessa yksinkertaisuudessaan osoittautunut toimivaksi. Projekti tarjoaa oikeita
tyétehtavia, jotka raataldidaan tydntekijan osaamista vastaaviksi. Tavoitteita hiotaan tyén
ohessa. Useiden ty6tehtavien kokeileminen mahdollista. Tydtehtavia ja vastuuta lisatéan
(tai tarvittaessa vahennetdan) asteittain. Koulutus tapahtuu sekin raataléidysti:
a) paivittain tydbn ohessa b) ryhmassa pidettavina koulutuspaivin ja ¢ ) yksildllisesti
totetettuina koulutuspaivinad. Niin tyd- kuin koulutustoiminnassakin kiinnitetddn huomiota
sitouttamiseen ja motivaation sailymiseen. Tydjakson aikana voidaan tarvittaessa tehda
yksi tai useampi "korjausliike". Ei synny "epdonnistumisia” vaan onnistumisia tai
onnistumiseen tdhtaavia suunnanvaihtoja.
1.2. Toimintamalli
Projektissa on kaytdssa "action learning"-toimintamalli.
1.3. Asiakkaille tarjottavat palvelut
Asiakkaille tarjotaan paivittain konkreettisia, yksilollisesti raataldityja tydtehtavia seka niiden
edellyttdmaa ohjausta. Asiakkaita kannustetaan tyénhakuun, koulutuspaikan hakemiseen tai
muihin toimenpiteisiin, jotka yhdessa arvioidaan asiakkaan urakehityksen kannalta
tarpeellisiksi. Kullekin asiakkaalle tarjotaan hanen tarvitsemaansa kaytannén ohjausta myds
naissa asioissa. CV:t paivitetaan tarvittaessa. Naiden toimenpiteiden tarve vaihtelee
suurestikin eri yksildiden valilla ja siksi tassakin kaytetédan yksiléllisté 1ahestymistapaa.
Asiakkaille tarjotaan myds koulutuspaivia ja mahdollisuus osallistua projektin yhteiseen
kokonaisvaltaiseen "action learning" -prosessiin, jossa ammatillisten valmiuksien lisaksi
kehitetddn ryhmatydvalmiuksia ja paineensietokykya seka laajennetaan verkostoja.
Innostava ja kannustava tyéyhteisé on myés osoittautunut merkittavaksi "palveluksi".

Periaate: Lahes jokaiselle halukkaalle etsitdan sopiva tyd — sovittujen maarien puitteissa.
Kahden ensimmaisen toimintavuoden kokemus: Tydntekijamaaran ylittymisen lisaksi
rohkeasta tyéllistdmispolitiikasta poiketaan vain, jos yhteisesti todetaan jonkun muun
toiminnon paremmin vastaavan hakijan tarpeita. Tydntekijoita toisaalta kannustetaan
siirtymaan rohkeasti eteenpain, toisaalta kuitenkin puolustetaan tyéntekijan oikeutta riittavan
pitkiin jaksoihin samassa toimipisteessd, mikali se yhdessa neuvotellen arvioidaan
tydntekijan urakehitysta parhaiten palvelevaksi vaihtoehdoksi.
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2. TAUSTA JA TARVE

2.1. Pitkaaikaisty6ttomat, nuoret, alan vaihtoa harkitsevat, luova sektori,
maahanmuuttajat

Projekti on osoittanut vastaavansa monien eri kohderyhmien tarpeisiin.

Tybéttdmien "kovassa ytimessa"on entistd enemman henkiléitd, joiden tyénhakuvalmiuksia
perinteiset tuotannolliset ja kddentaitoprojektit eivat edistéa — eivat ainakaan tehokkaimmalla
mahdollisella tavalla. Monitaito-projekti tarjpaa mahdollisuuden oman osaamisen
tunnistamiseen tai oman unelman realistisuuden testaamiseen, kohderyhmana TE-toimiston
eri osastojen / tybvoiman palvelukeskuksen ohjaamat pitkaaikaisty6ttémat tai vaikeasti
tybllistettavat henkildt. Tallaista palvelua ei ole ollut riittavasti tarjolla, minka osoittaa
tahanastisen projektiin tydllistettyjen suuri maara ja se etta, projektiin on usein

hakeuduttu oma-aloitteisesti — jopa pitkienkin tyéttémyysjaksojen jalkeen. Innostavaa on
selvasti ollut moniammatillisuus. Se, etté kaikki eivat tee koko ajan samaa tai edes lahes
samaa tybtehtavad, on osoittautunut myodnteiseksi tekijaksi, joka on lisannyt mydés ryhman
sisaista informaation ja osaamisen vaihtoa. Tunnistettuja osaamisalueita on mahdollista
kehittaa kaytanndn tydprosessissa, polun loppuvaiheessa myds tuotteistaa. Jos tydnhakijalla
on ty6llistymisen esteitd, ne nousevat esiin kaytannon tilanteissa ja niihin paastaan etsimaan
ratkaisuja.

Kahden ensimmaisen toimintavuoden aikana myds maahanmuuttajat ja nuoret tyénhakijat
ovat osoittautuneet vaikeasti tyollistyviksi erityisryhmiksi, joilla on tarvetta tyollistya projektiin.
Maahanmuuttajilla tdma on ollut todellisuutta usein hyvasta koulutuksesta ja koulutuksiin
osallistumisesta huolimatta. Projektin vetovoima tuntuu olevan seurausta moniammatillisen
tydymparistdn tarjoamista mahdollisuuksista ja motivoivasta lahestymistavasta: lahtékohtana
on tyénhakijan oma osaaminen, josta kdsin tulevaisuutta Iahdetddn hahmottamaan. Tarkeita
ovat konkreettiset tyétehtavat ja vuorovaikutus kaytannoén tyétilanteissa. Esim.
maahanmuuttajien kielitaidon kehittyminen: kommunikointi tapahtuu suomen kielella niin
pitkalle kuin suinkin mahdollista.

2.2. Vuoden 2010 ennuste ja : "Tyo6ttdomyyden musta vuosi"

Ne ennusteet, joita vuoden 2009 jalkipuoliskolla on vuodesta 2010 ollut saatavissa, ovat
tyéttdmien nakdékulmasta varsin synkkia. Puhutaan "tyéttémyyden mustasta vuodesta" ja 10-
14 prosentin ty6ttdmyysluvuista, joiden on - suhteutettuina vaestén ikdantymiseen — sanottu
merkitsevan huolestuttavampaa tilannetta, kuin mita oli 1990-luvun alussa. Téllaisten
ennusteiden varjossa on aarimmaisen tarkeaa yllapitaa yllapitaa seka tyottomien
ammatillisia valmiuksia etta tulevaisuudenuskoa. Tassa ei ole kyse mista tahansa
elaman hallinnasta tai voimaannuttamisesta, vaan nimenomaan sen varmistamisesta, etta
mahdollisimman moni ty6ton jaksaa pysya aktiivisena seka tyokykyisena ja -haluisena
siihen saakka kun tyovoimasta taas on pulaa. Ja ainahan joillekin aukeaa uusia
mahdollisuuksia myés kaikkein vaikeimpina aikoina. Monessa merkityksessa luovassa
projektissa mukana oleminen tarjoaa hyvan kasvualustan kunkin yksilén omille luoville
urasuunnitelmille.

3. TAVOITTEET

3.1. Maaralliset tavoitteet

- Projekti tydllistda vuositasolla 30-40 ty6tonta

- Projektiin tyollistetyt tekevat jakson aikana vahintaan yhden loppuunsaatetun
tyotehtavan ja jakson pituuden salliessa ovat mukana yhdessa yhteisessa projektissa.
Huom! Tah&nastisten kokemusten perusteella useimmat toteuttavat useita tyétehtavia. On
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kuitenkin tarkeaa, ettei maarallista tavoitetta Iahtétilanteessa aseteta lilan korkeaksi, jotta
se ei olisi kenenkaan etenemisen esteena. Onnistumisen kokemukset kannustavat
automaattisesti myés maarallisten tavoitteiden omaehtoiseenkin lisdamiseen. Tehtavien
maara riippuu myds tehtavan laadusta. Niin laajoissa kuin suppeissakin tehtava-
kokonaisuuksissa jakson aikana olennaisia asioita ovat kuitenkin tyéprosessin oppiminen ja
toteuttaminen seka sen aikana esille nousevat henkil6kohtaiset vahvuus- ja
kehittdmisalueet
3.2. Laadulliset tavoitteet
3.2.1.
- Oman osaamisen tunnistaminen. Johtopaatékset, etenemissuunnitelma.
- Oman unelman realistisuuden testaaminen kaytanndn tyétilanteissa. Johtopaatdkset,
jatkosuunnitelma.
Kéaytannossa vastaan tulleita esimerkkeja:
a) ATK-osaajan unelma vanhustyéhén siirtymisesta nayttda oikeaan osuneelta.
Jatkomahdollisuuksia ja jaksamista on kartoitettu ensin Tev-jaksolla ja sitten korkeamman
korotetun palkkatuen turvin. Edelleensijoituspaikkana turkulainen palvelutalo.
Huom! Onnistuneenkin jakson jalkeen — kuten tédssa tapauksessa -
tyéllistyminen on aina vastapuolesta ja usein sattumastakin kiinni. Esimerkki-
tapauksessa vasta palvelutalon vakinaisen tydntekijan sairastuminen avasi lopulta
mahdollisuuden edes lyhyeen tydllistymisjaksoon alemmalla palkkatuella.
b) Kaytannoén tyoétilanteissa saatu kokemus ja usealta taholta tullut positiivinen
palaute kannustanut pyrkimaan omaan unelma-ammattiin tdhtddvaan koulutukseen.
c) Henkilén alkuhaastattelussa toteamat "unelma-ammatit" ovat osoittautuneet
sopimattomiksi. Kaytannon tilanteissa (ja vasta kaytannon tilanteissa) esiin noussut syy:
tyontekijalla ei riittdvaa stressinsietokykya ko. ammatteihin. Kartoitetaan yhdessa muita
mahdollisuuksia.
d) Tyéntekija siirtynyt toisesta toiminnosta projektiin ja kokenut projektin tybétehtavien
vievan eteenpain kohti toivottua oppisopimustyéta. Annetaan kaytannén apua
suunnitelman eteenpainviemisessa seka raataldityja tyétehtavia, jotka toimivat myds
tydnaytteina oppisopimustydpaikkaa haettaessa.

- Polun loppuvaiheessa oman osaamisen tuotteistaminen. Etenemissuunnitelma.
- Tyéllistymisen esteiden toteaminen. Johtopaatdkset, jatkosuunnitelma.
- Kuntoutustarpeen toteaminen. Johtopaatdkset, jatkosuunnitelma.
- Niin laajoissa kuin suppeissakin tehtadvakokonaisuuksissa olennaisia asioita ovat
tydprosessin oppiminen ja toteuttaminen seké sen aikana esille nousevat henkilékohtaiset
vahvuus- ja kehittdmisalueet.
- Lisadarvoa tekemiseen tuo motivoivassa ja kannustavassa tiimissa toimiminen.
3.2.2.
- Tydjakson paattyessa useimmat asiakkaat a) arvioivat oppineensa jotain uutta
b) arvioivat saaneensa hyddyllista tietoa / ohjausta / virikkeita / verkostoja
jatkosuunnitelmiaan ajatellen
seka
c) kokevat, etta téissakaynnin jatkuminen (tavalla tai toisella) olisi hanelle mieluisempi
olotila kuin tyéttdmana oleminen

4. TULOKSET, HYODYT JA HYODYNSAAJAT
4.1. Tydllistettavat henkilot
- Ty6ta = mahdollisuus tutustua tai palata ja osallistua tyéelamaan
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- Mahdollisuus kokeilla erilaisia tyétehtavia ja uranvaihtoa
- Tyénohjaus, koulutus, tiimin tuki
- Palaute, onnistumisen kokemusten yhteydessa tapahtuva rohkaistuminen
- Verkostoituminen
- Kiireen keskellakin tyénhakurauha! Tydjakson aikana poissa "ty6tén, tyétén,
tyétdn..." -putkesta, mink& stressaavuuden vain saman kokenut vertaisryhma
todella tajuaa
4.2. Turun tyévoiman palvelukeskus
- Raatalbityja tyollistamispaikkoja, palaute
4.3. Turun TE-toimisto
- Raataldityja tyollistamispaikkoja, palaute
4.4. Turun kaupunki
- Séaastaa 50 % yli 500-paivaisten tydmarkkinatuesta ja saa verotuloja heidan
palkoistaan eli kunnallisveroa noin 100 €/hl6/kk

5. SIDOSRYHMAT JA YHTEISTYOTAHOT
5.1. Turun tyévoiman palvelukeskus
- Valittaa tyontekijoita projektille, osallistuu projektin ohjaukseen
5.1. Turun TE-toimisto
- Valittaa tyontekijoita projektille, osallistuu projektin ohjaukseen
5.3. Turun kaupunki
- Osallistuu omavastuun rahoitukseen tyéllisyysmaararahoistaan
5.4. Varsinais-Suomen TE-keskus
- Hankkeen rahoittaja, osallistuu projektin ohjaukseen
5.5. Palvelutaloverkosto
- Pilottivuoden aikana syntynyt ja edelleen laajennettava palvelutaloverkosto tarjoaa
osalle projektin tydntekijdista motivoivia tyétilanteita ja oman osaamisen
testaamismahdollisuuksia. Nama puolestaan palvelevat myds palvelutalojen asukkaita /
asiakkaita. Tallaista toimintaa ovat olleet niin esiintyjaryhman
esitykset kuin virikeohjaus- ja kuljetuspalvelutkin. Yhteistydverkoston tdhan ryhmaan
kuuluvat myds vanhainkodit, sairaalat ja muut hoitolaitokset. Tahan toimintaan
osallistuvat tutustuvat samalla erilaisiin tydpaikkoihin ja saavat tietoa niissa tehtavan
ty6n kirjosta.
5.6. Turun ja Kaarinan seurakuntayhtyma ja paikallisseurakunnat
- vrt. kohta 5.6.
5.7. Kolmannen sektorin toimijat
- vrt. kohta 5.6.
5.8. Yrittajaverkosto
- Yrittdjaverkostoa lahestytaan ennen kaikkea osaamista painottaen ja (tilaisuuden
auetessa) myos kaytanndssa osoittaen. Pilottivuoden esimerkkind osallistumien
yrittdjien valtakunnalliseen EDE-tapahtumaan. Hankevuonna 2009 osallistuminen mm.
"Osaava, taitava ty6tén" -tapahtumaan Helsingissa (Huom! valmistusprosessiin liittyva
yrittdjadorientoitunut ndkdkulmal), kolmiviikkoinen nayttely yksityisessa galleria
Reginassa



6. TOTEUTUSTOIMENPITEET 6 (7)
Toteutustoimenpiteet TST:n projektiohjeiston suuntaviivoja noudattaen:

6.1. Aloitusvaihe

6.1.1. Johtoryhman nimeaminen

6.1.2. Projektipaallikbn nime&minen

6.1.3. Projektin aloituskokous

6.1.4. Projektisuunnitelman tarkennus
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6.1.5. Ohjausryhman kutsuminen
6.1.6. Projektin tilojen hankinta ja jarjestdminen
6.1.7. Projektin tydvalineiden hankinta
6.1.8. Projektin henkildstdn palkkaaminen
6.1.9. Koulutusohjelma
6.2. Toteutusvaihe
6.2.1. Tydllistamistoimet
Toteutetaan tyéllistamistoimet kohdassa 3 kuvattujen tavoitteiden mukaisesti
6.2.2. Johtopaatdkset ja etenemissuunnitelma
6.3. Lopetusvaihe (projektin paattyessa)
6.3.1.Projektin loppuraportin teko (projektin jatkuessa valiraportin teko)
6.3..2. Projektin tilojen ja tydvalineiden puhdistaminen ja (projektin paattyessa) luovuttaminen
6.3.3. Jatkosuunnitelman tekeminen
6.3.4. Projektin tydntekijdiden vapauttaminen
6.3.4. Projektiaineiston arkistointi
6.3.5. Projektiorganisaation urku
6.3.6. Projektin paatéskokous

7. AIKATAULU

Projektin tulisi voida jatkua keskeytyksetta heti vuoden 2010 alusta alkaen, jotta projektin ja
projektiin tydllistettyjen toimintaan ei tulisi haitallisia katkoja. Koko kalenterivuosi on aktiivista
toiminta-aikaa. Tydllistettyjen joukossa on koko hankevuoden ajan oltava vahintaan viisi
tekijaryhmaan luokiteltavaa henkiléa. Vuodet 2008 ja 2009 ovat selvasti osoittaneet, ettéa
osaamiseltaan vahvan tekijaryhméan imussa syntyy positiivinen projekti-imago, joka on
omiaan motivoimaan kaikkia tydntekijéita — oman tehtavan laadusta ja nakyvyydesta
riippumatta.

8. RESURSSIT

Pyritdan vuokraamaan TST:n yhteydesta tydtilat, joita hyddynnetddn maksimaalisesti
tybaikoja porrastamalla. Ajoittaista tarvetta myds ulkopuolisten tilojen vuokraamiseen, esim.
koulutukseen liittyen. Kaikki TST:sta l6ytyva tietotaito on kaytettavissa ja yhteisty6ta tehdaan
niin TST:n Valityé-projektin ja muiden toimintojen kuin my6s monipuolisen jasentoiminnan
kanssa.

9. ORGANISAATIO

Ohjausryhma ja johtoryhm& TST:n projektiohjeiston mukaisesti. Projektip&dallikkd vastaa
projektin toteutumisesta. Projektipaallikbn tukena on muu projektihenkiléstd = projektisihteeri
seka projektin erityistarpeiden vaatimat "tdsmaohjaajat”, joita "action learning" -metodin
mukaisesti kaytetaan jonkun tietyn osakokonaisuuden suunnittelu- ja toteutusvaiheessa.



10. KUSTANNUKSET JA RAHOITUS VUODEN 2008 HAKEMUKSEN MUKAAN — VIELA

TYON ALLA!!! 7(7)
1. Hankkeen toteutuksesta vastaavan Euroa

henkilon palkkakustannukset 39.200 (vuoden 2009 taso)
2. Muiden hankkeen toteutukseen osallistuvien

henkiléiden palkkakustannukset (2 x 30.900) 61.800 (vuoden 2009 taso)
3. Kaluste-, kone- ja laitehankinnat 4.000
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4. Muut hankkeen toteuttamiseen liittyvat

kustannukset 25.000
Yht. 130.000
Kohdan 4. kustannukset eriteltyina
4.1. Toimisto-, tarvike- ja tietoliikenne 4.000
4.2. Hallinnointi 7.000 (vuokrannousua tulossa
4.3. Sosiaali-, toimisto- ja koulutustilan vuokrat 5.000
4.4. Koulutus- ja osallistumiskulut 1.500
4.5. Matka- ja kulukorvaukset 3.000
4.6. Asiantuntijapalkkiot 1.500
4.7. Tiedotus 3.000

Kohta 4 yht. 25.000

11. RAPORTOINTI JA SEURANTA

Projektin raportointi hoidetaan TST:n projektiohjeiston ja rahoittajien vaatimusten mukaisesti.
Maarallisten tavoitteiden toteutumista seurataan siten, etté projektipaallikkd raportoi
kuukausittain johtoryhmalle. Laadullisten tavoitteiden toteutumista seurataan henkil6stén
kanssa pidettavissa keskustelevissa viikkopalavereissa seka asiakkaille jarjestettavan
kirjallisen kyselyn avulla.

12. RISKIT

12.1. Radikaali muutos vaikeasti ty6llistyvien maarassa. Ratkaisu: Neuvotellaan Turun TE-
toimiston kanssa. Vuoden 2010 ennusteiden valossa ei kuitenkaan vaikuta todennédkoiselta.
12.2. Projektihenkil6stéon liittyvat riskit. "Action learning" -metodia kuvattaessa on todettu
mm. ettd vetdjiltd ja ohjaajilta edellytetdan huomattavan suurta epavarmuuden sietokykya,
koska lopputulokseen vaikuttavat poikkeuksellisen monet ennalta arvaamattomat tekijat.
Tama puolestaan edellyttaa projektihenkiléstélta ammatillisen osaamisen lisaksi laaja-alaista
elamankokemusta. Projektihenkildstén vaihtaminen "force majeure” -tilanteissa ei siksi ole
helppoa. Ratkaisu: Luotetaan siihen, ettd TST:n ja Turun Taitotiimi ry:n johto on riittadvan
kokenutta ratkaisemaan tilanteen.

13. RAJAUS

Monitaito-projekti keskittyy asiakkaan eldamantilanteen parantamiseen tarjoamalla ty6jakson
mahdollisimman motivoivine ja monipuolisine tydtehtavineen. Lisdarvoa tuo yksiléllinen
tydénohjaus ja koulutustilaisuudet sekd innostavan tyéyhteisén tuki.
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