Strateginen sopimus 2019,

vapaa-aikatoimiala

1.1 Kuvaus toiminnasta (kh)

Laissa ja asetuksissa, kaupungin strategiassa ja oh-
jelmissa ja hallintosédnnossa saadetylla tavalla va-
paa-aikatoimiala ja sen lautakunnat edistavat asuk-
kaiden ja asiakkaiden hyvinvointia ja aktiivisuutta
seka kaupungin kilpailukykya ja kestavaa kehitysta.

Kulttuurilautakunnan tehtavaalueena on laissa
yleisista kirjastoista(1490/2016), museo-
laisssa(729/1992, 877/2005), kuntien kulttuuritoi-
minnasta annetussa laissa (728/1992), teatteri- ja
orkesterilaissa(730/1992, 1066/2007, 342/2014) ja
taiteen perusopetuksesta annetussa laissa(633/98)
saadetysti huolehtia kulttuuripalvelujen kehittami-
sesta ja jarjestamisesta seka edistaa ja tukea kau-
pungissa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa.

Kuntien  kulttuuritoiminnasta  annettu  laki
(728/1992): Kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja
jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Kunnan teh-
tavana on myos jarjestad kunnan asukkaille mah-
dollisuuksia taiteen perusopetukseen seka harras-
tusta tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla.
Laissa kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen
harjoittamista ja harrastamista, taidepalvelusten
tarjontaa ja kayttod, kotiseututyotéd seka paikalli-
sen kulttuuriperinteen vaalimista ja edistamista.

Laki yleisista kirjastoista(1492/2016) maarittelee
kunnan tehtévéksi yleisen kirjaston toiminnan jar-
jestamisen. Yleiset kirjastot ovat maksuttomina
perus- ja lahipalveluja. Kirjaston omien aineisto-
jen kaytto, lainaus ja varaaminen sekd@ ohjaus ja
neuvonta on maksutonta. Kunta voi perid myohéassa
palautetuista aineistoista, varatun aineiston nouta-

matta jattdmisestd ja muista suoritteista kohtuul-
lisen maksun. Kunta voi jarjestaa yleisen kirjaston
toiminnan itse taikka yhteistydssa toisten kuntien
kanssa tai muulla tavoin. Kunnan tulee kuulla asuk-
kaitaan vyleisid Kkirjastoja koskevissa keskeisissa
paatoksissd osana kuntalain (410/2015) 22 §:ssd
saadettya kunnan velvollisuutta huolehtia asukkai-
den osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista.
Kunnan tulee olla tarpeen mukaan yhteistytssa
muiden viranomaisten, kirjastoalan toimijoiden ja
muiden yhteisdjen kanssa.

e Kirjastopalvelut huolehtii tieto- ja kulttuu-
risisdltdjen tarjoamisesta seka niihin liitty-
vistd hakuvalineista ja opastuspalveluista,
yllapitaa Kirjastoja seka tarjoaa edellytyk-
sia asukkaiden oman tiedon ja kulttuurin
tuottamiseen ja kansalaistoimintaan. Kir-
jastopalvelut koordinoi Vaski-yhteistyota
ja toimii Lounais-Suomen alueellisena ke-
hittamiskirjastona opetus- ja kulttuurimi-
nisterion erillisen rahoituksen voimin.

Museolaki (729/1992, 877/2005): Museotoiminnan-
tavoitteena on yllapitaa ja vahvistaa vaeston ym-
marrysta kulttuuristaan, historiastaan ja ymparis-
tostaan. Museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja luon-
nonperintéa koskevan tiedon saatavuutta tallenta-
malla ja sailyttamalla aineellista ja visuaalista kult-
tuuriperint6a tuleville sukupolville, harjoittamalla
siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvali-
tysta seka nayttely- ja julkaisutoimintaa.

e Museopalvelut huolehtii kulttuuri- ja taide-
perinndn, luonnontieteellisen aineiston
seka niihin liittyva tiedon kerdamisesta,
sailyttdmisestd, valittamisestd ja tutki-
muksesta. Museopalvelut toimii Varsinais-
Suomen maakuntamuseona opetus- ja kult-
tuuriministerion maaraamalla tavalla.

Teatteri- ja orkesterilaki (730/1992, 1066/2007,
342/2014): Teatteri- ja orkesteritoiminnan tavoit-
teena on taiteellisista lahtdkohdista tuottaa teat-
teri- ja orkesteripalveluja ja edistaé niiden alueel-
lista saatavuutta sekad saavutettavuutta eri vaesto-
ryhmille.

e Turun Kaupunginorkesteri (TFO) tehtavana
on musiikkikulttuurin vaaliminen, edisté-
minen ja julkisten konserttien jarjestami-
nen (sekd mahdollistaa ulkopuolisten jar-
jestdjien erilaiset esitykset ja tapahtumat
tilavuokrauksen keinoin).

e Yhtidksi vuonna 2014 muuttuneen Turun
kaupunginteatteri Oy:n tehtavéana on nayt-
tamotaiteen tuottaminen, kehittdminen,
edistaminen ja teatteriesitysten tuottami-
nen. Kulttuurilautakunta on solminut Turun
kaupunginteatteri Oy:n kanssa toistaiseksi
voimassa olevan sopimuksen. Sopimuksessa
on madritelty yhtion teatteripalveluiden
tavoitteet ja kaupungin osoittaman avus-
tuksen suuruus, jotka vahvistetaan vuosit-
tain.

Liikuntalaki(390/2015) asettaa kunnan tehtavaksi
yleisten edellytysten luomisen liikunnalle paikallis-
tasolla. Kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan
asukkaiden liikunnalle:

1) jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja
hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat
huomioon ottaen;

2) tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien
seuratoiminta; seka

3) rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja.



http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1995/19950365

Laissa painotetaan eri toimialojen yhteistyota seka
paikallisen, kuntien vélisen ja alueellisen yhteis-
tyon kehittamista. Asukkaita tulee kuulla liikuntaa
koskevissa keskeisissd paatoksissd osana kuntalain
(410/2015) 22 §:ssd sadadettyd kunnan velvolli-
suutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja vaikut-
tamismahdollisuuksista. Liséksi kunnan tulee arvi-
oida asukkaittensa liikunta-aktiivisuutta osana ter-
veydenhuoltolain (1326/2010) 12 8:ss4 tarkoitettua
terveyden ja hyvinvoinnin edistamista.

e Liikuntapalvelut luo edellytyksia kuntalais-
ten liikunnalle kehittamalla paikallista ja
alueellista yhteistyota seka terveytta edis-
tavaa liikuntaa, tukemalla kansalaistoimin-
taa, tarjoamalla liikuntapaikkoja ja jarjes-
tamalla liikuntaa ottaen huomioon myds
erityisryhmat.

Nuorisolain(1285/2016) mukaan nuorisotyd ja -po-
litiikka kuuluvat kunnan tehtéviin. Kunnan tulee
paikalliset olosuhteet huomioon ottaen luoda edel-
lytyksia nuorisotyolle ja -toiminnalle jarjestamalla
nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tuke-
malla nuorten kansalaistoimintaa. Kunnan tulee
em. tehtdvaa hoitaessaan olla tarpeen mukaan yh-
teistydssa muiden nuorille palveluja tuottavien vi-
ranomaisten sekd nuorten, heidan perheidensd,
nuorisoalan jarjestdjen, seurakuntien ja muiden
nuorisotydta tekevien tahojen kanssa. Suunnittelua
ja toimeenpanon kehittamista varten kunnassa on
oltava ohjaus- ja palveluverkosto tai muu vastaava
yhteistyéryhmd, jonka kohderyhména ovat kaikki
kunnassa asuvat nuoret. Liséksi nuorisolautakunnan
tehtavaalueena on toteuttaa lastensuojelulain
(417/2007) 3 a §:ss& tarkoitettua tukea ja erityista
tukea.

Nuorten mahdollisuudesta osallistua ja vaikuttaa
nuorisovaltuustossa tai vastaavassa nuorten vaikut-
tajaryhméassa sdadetddn kuntalain (410/2015) 26
§:ss8. Sen lisdksi, mitd nuorisolaissa tai muualla
laissa sdadetdan, kunnan tulee tarjota ja jarjestaa
nuorille mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa paikal-
lista nuorisotyota ja -politiikkaa koskevien asioiden
kasittelyyn tai heitd tulee muutoin kuulla maini-
tuissa asioissa. Lisdksi nuoria on kuultava heita kos-
kevissa asioissa.

e Nuorisopalvelut tukee nuorten kasvua ja it-
sendistymistd, edistdd nuorten aktiivista
kansalaisuutta ja sosiaalista vahvistamista
seké parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.



http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/1995/19950365
http://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2010/20101326
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1.2 Toimintaympariston muutos-
tekijat (kh)

Taustaa

Nykyisesséa hallitusohjelmassa (Sipild) vapaa-
aikatoimialan kannalta oleellisia asioita ovat pal-
velujen (mm. taide, kulttuuri, liikunta) saavutet-
tavuuden parantaminen, terveyden ja hyvinvoin-
nin edistdminen sek& eriarvoisuuden vahentami-
nen. Kaikki Turun strategiset tavoitteet, erityises-
ti hyvinvoinnin edistdmisen ja sosioekonomisen
tasa-arvoisuuden teemat, Iloytyvat ohjelmasta.
Kohderyhmistéa se nostaa lapset ja nuoret seka
teemoista esim. digitaalisuuden edistamisen.

Valtioneuvoston selonteossa kulttuurin tulevai-
suudesta ”Kulttuuri vuonna 2035” nostetaan kes-
keisimmiksi mahdollisuuksiksi kestéava kulttuuri,
kulttuurinen moninaisuus ja luovuus. Tarkeiksi
toiminnan alueiksi kuvataan taide-, kulttuuriperin-
td - ja kirjastopolitiikka. Tutkimuksen ’Nuoret
luukulla” (THL ja nuorisotutkimusverkosto, 2015)
mukaan suomalainen palvelujarjestelma ei vastaa
hankalimmassa asemassa olevien nuorten tarpei-
siin.  Nuorten alentunut toimintakyky ja passiivi-
nen elamanasenne ovat yhteydessa heikkoihin
elaméantaitoihin.

Maakunta- ja soteuudistus

Hallitus linjasi 5.4.2016 kaymissdan neuvotteluis-
sa, ettd maakunnille vuoden 2019 alusta lukien
kuuluvat mm. sosiaali- ja terveydenhuolto, alueel-
liset kehittamistehtavat seka maakunnallisen kult-

tuurin edistdminen. Kunnat ovat paikallisen osal-
listumisen, demokratian, sivistyksen ja elinvoiman
yhteisgja, jotka hoitavat asukkaiden paattamia
itsehallintotehtavia (yleinen toimiala) ja laissa
saadettyja paikallisia tehtavid. Kunnat vastaavat
jatkossakin tyollisyyden hoidosta ja edistamisesta,
osaamisen ja sivistyksen, terveyden ja hyvinvoin-
nin edistamisestd, liikunta-, kulttuuri- ja muista
vapaa-ajan palveluista sekd& nuorisotoimesta.
Vastuu sosiaali- ja terveyspalveluista tulee ole-
maan eri organisaatiolla kuin vastuu muista lapsil-
le ja nuorille tarkeistda palveluista. Kunnan ja
maakunnan valille syntyy rajapinta, joka on tar-
peen huomioida palveluita suunniteltaessa ja to-
teutettaessa.

Eriarvoistuminen(asuinalueet ja vaestoryhmat)

Kaupungistumista Turussa, Helsingissa ja Tampe-
reella selvittdvan Urmi -hankkeen raportin mu-
kaan tulotason mukainen eriytyminen on voimis-
tunut Turun (ja Tampereen) seuduilla. Etninen
eriytyminen on voimakkainta Turussa. Lasten osal-
ta etninen eriytyminen on vahvempaa kuin tyo-
ikdisten(Sosiaalinen  kestdvyys, THL raportti
2/2018).

Alueelliset  kehitysndkymat -katsauksessa(ELY-
keskus ja keskeiset aluekehittajat) syksylla 2017
ennakoidaan, etta positiiviseen suuntaan kaanty-
nyt talouskehitys jatkuu. MyOs tyottomyys laskee
ja tyOpaikkoja avautuu aiempaa enemman. Haas-
teena Turun seudulla on maahanmuuttajien ja
korkeakoulututkinnon suorittaneiden verrattain
laaja tyottomyys. Tydvoiman kysynnan piristymi-

sen johdosta keskustelu osaavan ty6voiman saata-
vuudesta tulee korostumaan.

Turussa alimpaan tuloluokkaan kuuluvien osuus oli
isoista kaupungeista suurin(15,1%/ 2016). Pienitu-
loisiin kotitalouksiin kuuluvien alle 18 - vuotiaiden
henkildiden(=lasten) osuus kaikista alueella asu-
vista alle 18 - vuotiaista on korkeampi kuin muissa
isoissa kaupungeissa (Sotkanet 2016). Itsensa yksi-
naiseksi tuntevien osuus on my6s Turussa suurem-
pi kuin keskimaarin Suomessa (ATH 2014).

Liikkumattomuus

Véhéinen fyysinen aktiivisuus, lilkkkumattomuus,
aiheuttaa lisékustannuksia terveydenhuollon suo-
rissa kustannuksissa seka tuottavuuskustannuksissa
menetettyjen tydpanosten osalta. Liséksi aiheutuu
ikaantyneiden Kkoti- ja laitoshoidon ja syrjaytymi-
sen kustannuksia seka sosiaalietuuksien lisakus-
tannuksia. Liikkkumattomuuden vuosittaiset yhteis-
kunnalliset kustannukset ovat useita miljardeja
euroja ja kustannukset kasvavat vuosittain suoma-
laisen vaeston ikaantymisen ja sairastavuuden
kasvun takia(Liikkumattomuuden kustannukset,
UKK -instituutti, VNK, raportti huhtikuu 2018).

Eniten yksinaisyyttd kokevat 18 -29 -vuotiaat,
passiiviset liikkujat ja satunnaisesti liikkuvat.
Elamanlaatunsa huonoimmiksi arvioivat passiiviset
likkkujat, silloin talléin yhteiséjen toimintaan osal-
listuvat ja 50 -64 - vuotiaat. (FCG/Kapa 2017).
Lihavien aikuisten osuus (kehon painoindeksi va-
hintaan 30 kg/m?, %) nousi Turussa vuonna 2014
yli valtakunnallisen keskiarvon.




Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Yhteiset
Asukasluku 183 824 185 908 187 604 189 396 191 213 193 060 194 938 196 810 200 803
0 - 9 -vuotiaiden mééara 16 356 16 730 16 782 16 734 16 662 16 574 16 535 16 587 16 670
10 - 18 -vuotiaiden maara 13794 13761 13727 13 814 13920 14 054 14 345 14 550 14 763
19 - 28 -vuotiaiden méara 35384 35939 36 757 35787 37762 38 340 38 748 38999 39 227
29-64 -vuotiaiden méara 81818 82 117 82 337 82 659 83 587 84 254 85 126 85 958 87 063
yli 65 vuotiaat 36 472 37 361 38 001 38851 39723 40 264 40 707 41 347 41 910
Alueiden eriarvoistuminen: \grgs(]z;’ \g';iz;) \‘/‘rasrlzsizj) \Zagr'ﬁ};f’
Muunkielisten osuus suurin/pienin (pienalue) R o s o
) ) Kurjenmaki Maanpaa Maanpaa Maanpéaa
(yli 100 asukkaan pienalueet) lantinen 0 % 0% 0% 0%
Pansio It. Varissuo
Alueiden eriarvoistuminen: Varissuo Lopulliset 36_’_6 %* / 29’0_%* /
e S . 34, 7%/ tiedot saa- Toijainen Ispoinen
Tyottdmat suurin/pienin (pienalue) Papinsaari daan syksyl- 4.0 % 3.5 %
(Pienalueet, joissa tyovoiman maéra yli 100) 4,9 % 14 2017 *=ennakkoti | *=ennakkoti
eto eto
Kulttuuri
Kulttuurin harrastamisen aktiivisuus 18 -79 v. 0 . 0
Aktiivisten osuus %, FCG/Kapa 16,2 % 17% 14 %
Liikunta
Liikunnan harrastamisen aktiivisuus, 18 - 79 0 . . 0
v. Aktiivisten osuus % FCG/Kapa 40 % a4 % 4L% 49 %
Nuoriso
. e - 2095 2013 1873 1522
Alle 25 -vuotiaiden ty6ttdmien maara (1/2015) (1/2016) (1/2017) (1/2018)




1.3 Toiminnan kehittamis-
suunnitelma ja strategiset
painopisteet (kv)

Vapaa-aikatoimiala toteuttaa Turku 2029 kau-
punkistrategiasta erityisesti seuraavia kohtiaz
Turku on eurooppalainen kulttuurikaupunki,
joka tunnetaan myo6s vahvana urheilu- ja ta-
pahtumakaupunkina. Keskeisend tavoitteena
on kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja aktiivisuu-
den seka elinkeinoelaméan kilpailukyvyn edis-
taminen kestavalla tavalla. Jarjestamme pal-
velut nykyaikaisen monituottajamallin  mu-
kaan asiakaslahtdisesti, laadukkaasti ja kus-
tannustehokkaasti sekd hyvassa kumppanuu-
dessa yritysten ja jarjestdjen kanssa. Hyvin-
voinnille keskeistd on aktiivinen elaméantapa,
johon kannustamme turkulaisia. Etsimme ja
kokeilemme toimintamalleja, joilla kavenne-
taan hyvinvointieroja ja ehkaistadn syrjayty-
mista. Strategian liséksi on kaksi strategista
ohjelmaa. Hyvinvointi ja aktiivisuus -ohjelman
paateemat ovat: 1) Terve ja hyvinvoiva turku-
lainen, 2) Osaava ja oppiva turkulainen ja 3)
Aktiivinen turkulainen. Kilpailukyky ja kestava
kasvu -ohjelman paateemat ovat : 1) Yrittava
ja osaava kaupunki, 2) Vaikuttava ja uudistu-
va kaupunki sekd 3) Rakentuva kaupunki ja
ympaéristd. Vapaa-aikatoimiala toteuttaa so-
pimuksissa eritellyilla tavoilla kummankin oh-
jelman linjauksia.

Aktiivinen turkulainen -osioon on valittu seu-
raavat strategiset linjaukset, joita toimialan
lautakunnat ja palvelualueet toteuttavat:

e Tuetaan aktiivista eldméantapaa luomalla
edellytyksida omatoimiselle aktiivisuudelle

e Toteutetaan palveluja yhteistyolla kansa-
lais- ja jarjestotoiminnan kanssa

e Aktiivista elamantapaa edistavat palvelut
kohdennetaan hyddyntamalla paremmin
asukas- ja asiakastietoa

e Vahvistetaan aluendkdkulmaa asuinaluei-
den ominaispiirteitéd hydédyntamalla

e Osallisuutta lisatdén ottamalla se osaksi
suunnittelua, toteuttamista ja paatok-
sentekoa

e Turun asemaa eurooppalaisena kulttuuri-
kaupunkina ja kaupunkikulttuurin edella-
kavijana vahvistetaan kehittamalla uu-
denlaisia kulttuuriin osallistumisen muo-
toja

e Hyvéan eldméan Turkua luodaan ottamalla
aktiivisuus elaméantavaksi.

Vapaa-aikatoimiala

Perustehtava: Tarjoamme turkulaisten arkeen ja
juhlaan iloa, elamyksia, liikettd, tietoa ja taitoa.

Tahtotila: Hyvan elaméan Turku.
Painopisteet:

e Yhdenvertaisuuden edistdminen ja eriar-
voisuuden kaventaminen,

e Osallisuuden, aktiivisuuden ja monialaisen
yhteistyon edistaminen seka

e Vahvistuva kumppanuus kolmannen sekto-
rin kanssa.

Edelld kuvattuja linjauksia ja painopisteitéa toteu-
tetaan yhteisissa, strategisissa tavoitteissa:

e Aktiivisuus mahdollisimman monen turku-
laisen eldméantavaksi,

e Kumppanuuksia kehittamélla ja laajenta-
malla tuotetaan monimuotoisia palveluja
kustannustehokkaasti

e Mahdollistetaan digitaalisuuden kautta
monikanavaiset ja vuorovaikutteiset pal-
velut seka

e Edistetaan asukkaiden kansalaistaitoja.

Kukin lautakunta on hyvéksynyt painopisteet.

Kulttuurilautakunta

Painopisteet:
e Eriarvoistumisen poistaminen - kaikkien
yhteinen Turku,
e Sisdisen ja ulkoisen yhteistyon vahvistami-
nen, Vetovoimainen Kulttuuri -Turku sek&
e Digitaaliset palvelut - moderni ja histori-
allinen Turku.
Toimintaperiaatteina ovat kriittinen ja rohkea
oman toiminnan tarkastelu seka tyontekijoiden
hyvinvointi.

Liikuntalautakunta

Painopisteet:

e Liikkuvat lapset ja nuoret - Kaikki lapset
ja nuoret omaksuvat liikunnallisen ela-
mantavan,

e Aktivoiva ymparisto ja olosuhteet luovat
edellytykset liikunnalliseen elaméaan,

e Liikunta innostavana kumppanina elinvoi-
man ja hyvinvoinnin edistdmisessa seka

e Liikunta- ja urheiluseurojen ja liikuntaa
jarjestavien yhdistysten kanssa tehtavan
yhteistytn kehittaminen turkulaisten liik-
kumisen lisaamiseksi.

Nuorisolautakunta

Painopisteet:

¢ Yhdenvertaisuuden edistdminen ja eriar-
voistumisen vahentaminen,

¢ Digitalisaation ymmartdminen osana nuor-
ten eldméa,

e Kestavan hyvinvoinnin edistdminen,

e Osallisuus ja usko omiin vaikutusmahdolli-
suuksiin ja aktiivinen kansalaisuus sek

e Avarakatseinen kansainvalisyys ja moni-
naisuuden arvostaminen seka vaaliminen.




Toimintaperiaatteina ovat innovatiivisuus,
vuoropuhelu ja monialainen yhteistyo.

Kaupungin omat kulttuuripalvelut mahdollis-
tavat kulttuurin perustarjonnan, jota vapaa
kenttd tédydentdd. Matalan kynnyksen kulttuu-
ripalvelujen lisdksi tarvitaan vetovoimaisia
huipputuotantoja, jotka kasvattavat kaupun-
gin matkailullista kiinnostavuutta ja kilpailu-
kykya. Liikuntapalvelut toteutetaan paikalli-
sella ja alueellisella yhteisty6lla, luomalla
terveyttd edistavan liikunnan mahdollisuuk-
sia, tukemalla kansalaistoimintaa, tarjoamalla
lilkuntapaikkoja ja jarjestamalla liikuntaa eri-
tyisesti passiivisille ja erityisryhmille. Lapsille
ja nuorisolle tarjotaan mahdollisuuksia osal-
listua tasavertaisesti kulttuuri-, liikunta ja
vapaa-ajan toimintaan seka nuorisopalveluihin
ja palveluiden suunnitteluun. Ennaltaehkaise-
vat palvelut ja virikkeellinen toiminta yllapi-
tavat lasten ja nuorten hyvinvointia ja ter-
veytta.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitii-
kan edellakavija. Kestavan ilmaston ja ener-
gian toimintasuunnitelma (kv 11.6.2018 § 142)
ohjaa kaupunkikonsernin toimia ilmastonmuu-
toksen hillitsemiseksi ja varautumiseksi. Va-
paa-aikatoimiala toteuttaa ilmastosuunnitel-
man tavoitteita ja luo valmiuksia kestavaan
elaméantapaan ja vahahiiliseen talouteen.




1.4 Lausekkeet (kv)

Lausekkeet kv

Lausekkeet kh

Lausekkeet kj




2.1 Maéararahat ja investoinnit (kv)

1.000 €

Kulttuurilautakunta TOT 2017 TAM 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatulot 4 855 3855 4 060 4201 4 309 4509
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 37472 39 827 40 809 41 109 41 575 42 455
Toimintakate -32 617 -35 972 -36 749 -36 908 -37 267 -37 946
Muutos-% 10,3 % 2.2 % 0,4 % 1,0% 1,8 %
1.000 €

Kulttuurilautakunta TOT 2017 TAM 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot 485 875 940 540 540 540
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 0 0 0 0
NETTO -485 -875 -940 -540 -540 -540
Muutos-% 80,3 % 7,4 % -42,6 % 0,0 % 0,0 %




1.000 €

Liikuntalautakunta TOT 2017 TAM 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatulot 3980 4 045 4 045 4106 4184 4 284
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 22 836 24 693 24981 25 254 25 733 26 349
Toimintakate -18 856 -20 648 -20 936 -21 148 -21 549 -22 065
Muutos-% 9,5 % 1,4 % 1,0% 1,9% 2,4%
1.000 €
Liikuntalautakunta TOT 2017 TAM 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot 964 450 200 200 200 200
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 0 0 0 0
NETTO -964 -450 -200 -200 -200 -200
Muutos-% -53,3% -55,6 % 0,0 % 0,0 % 0,0 %




1.000 €

Nuorisolautakunta TOT 2017 TAM 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Toimintatulot 1175 879 905 918 935 957
Valmistus omaan kayttéén 0 0 0 0 0 0
Toimintamenot 8 974 9 063 9120 9 309 9 486 9713
Toimintakate -7 800 -8 184 -8 216 -8 391 -8 551 -8 756
Muutos-% 4,9 % 0,4 % 2,1 % 19% 2,4%
1.000 €
Nuorisolautakunta TOT 2017 TAM 2018 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Investointimenot 103 120 120 120 120 120
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien luovutustulot 0 0 0 0 0 0
NETTO -103 -120 -120 -120 -120 -120
_0,
Muutos-% 16,1 % 0,0 % 0,0 % 0,0 % 0,0%




2.2 Maararahat palvelualueittain (kh)

1.000 €

Palvelu- tai tulosalue Toimitatulot Toimintamenot Toimintakate
Vapaa-aikatoimialan hallinto 0 12418 -12 418
Projektit 0 58 -58
Kaupunginteatteri (nettoyksikko) 0 0 0
Kaupunginork. ja kons.talo (nettoyks.) 862 5819 -4 957
Turun kaupunginkirjasto 753 11673 -10 920
Museokeskus (nettoyksikko) 2 445 10 841 -8 396




2.3 Muutokset (kv)

Kaupunginvaltuusto

1.000 €, Kulttuurilautakunta 2019 2020 2021 2022
Kolmannen sektorin ja vapaan taidekentén kulttuuriavustuksiin tehdéan korotus kulttuurilautakunnan

budjettiin 300

Kaupunginjohtaja

1.000 €, Kulttuurilautakunta 2019 2020 2021 2022
Hallinnon uudistaminen ja kehittdminen, hallinto -40 -80
Lippuhintojen tarkistaminen, orkesteri (tulot) 50 50 120
Teatterin sopimus, hallinto -80 -160
Tietojarjestelmamuutokset, kirjasto -190 -190
Tuottavuuden parantaminen -50 -50 -50 -50
Palvelu- ja paasymaksujen tarkistaminen, museo (tulot) 20 50 80 110
Lautakunnan ehdotus avustusmaaraahojen lisdamisesta ei sisally -300

Suunnitelmavuosien tarkistaminen -150 -490 -710
1.000 €, Liikuntalautakunta 2019 2020 2021 2022
Tuottavuuden parantaminen -20 -20 -20 -20
Suunnitelmavuosien tarkistaminen -20 -20 -20
1.000 €, Nuorisolautakunta 2019 2020 2021 2022
Tuottavuuden parantaminen -10 -10 -10 -10
Suunnitelmavuosien tarkistaminen -10 -10 -10




Lautakunta (muutos kaupunginvaltuuston vahvistamaan suunnittelulukuun)

1.000 €, Nuorisolautakunta 2019 2020 2021 2022
Ypsilonin sisdisesta vuokrasta nuorisopalvelujen osuutta vastaavan maaréarahan 51 000 euron siirtdminen
kulttuurilautakunnalle (ja& pohjiin) -51
1.000 €, Liikuntalautakunta 2019 2020 2021 2022
Hirvensalon laskettelurinteen maa-alueella sijaitsevat rakennukset siirretdén Turun kaupungin liikunta- 52
palveluiden vastuulle 1.1.2019 alkaen (ja& pohjiin)
1.000 €, Kulttuurilautakunta 2019 2020 2021 2022
Ypsilonin sisdisesta vuokrasta nuorisolautakunnalta kulttuurilautakunnalle 51 000 euroa(jaa pohjiin) 51
Turun linnan vuokran korotuksen kompensaatio (jaa pohjiin) 253
Avustusmaararahan korottaminen 300.000 eurolla kohdennettuna kulttuurin vapaan kentan avustuksiin
300

(jaa pohjiin)




3.1 Tyovoiman kaytto (kv)

TP 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Henkildtydvuodet (htv) 597,2 614,5 618,5 618,5 618,5 618,5 618,5
Palkat ja palkkiot 20 609 452 20 848 753 21473 873 21 472 520 21 795 980 22 210 105 22 743 147
Kulttuurilautakunta (htv) 398 406 407 407 407 407 407
Kulttuurilautakunta (palkat ja palkkiot) 13 819 093 13 833 337 14 184 215 14 178 257 14 396 978 14 670 521 15 022 613
Liikuntalautakunta (htv) 94,9 101 102 102 102 102 102
Liikuntalautakunta (palkat ja palkkiot) 3338 137 3458 225 3492434 3492 434 3544 820 3612172 3698 864
Nuorisolautakunta (htv) 104,3 107,5 109,5 109,5 109,5 109,5 109,5
Nuorisolautakunta (palkat ja palkkiot) 3452 220 3557 191 3797 224 3801 829 3854 182 3927412 4021 670

Lisatietoja:

TA2018 Palkat ja palkkiot (€) ovat toimintasuunnitelman 2018 mukaiset oikaistut luvut.
TA 2018 liikuntapalveluiden henkilétydvuosien kasvu johtuu palloiluhallista ja sivistystoimialalta siirtyneestd henkilostosta seka hallintopalvelujen hyvinvointitoimialalta siirtyneesta kult-

tuurikoordinaattorista

TA 2019 nuorisopalveluiden htv-kasvu johtuu Syvalahden monitoimitalon nuorisotydntekijoista (2 htv), kirjastopalveluiden erikoiskirjastovirkailijasta (1 htv) ja liikuntapalveluiden organi-
saatiouudistukseen kytkeytyvasta liikuntapalvelupaallikosta (1 htv).
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3.2 Tilojen jaalueiden kaytt6 (kh)

Vapaa-aikatoimiala yhteensa

Kaytossa olevat tilat ja alueet TP 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2021
Tilat yhteensd (m2) 137 528 143 025 142 379 142 379 142 162 142 162 142 162
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 137 528 143 025 142 379 142 379 142 162 142 162 142 162
Muut tilat (m2)

Alueet yhteensa (ha) 222,3 222,3 222,3 222,3 222,3 222,3 222,3
Sisainen vuokra yhteensé (€) 20 027 302 21 392 559 23 309 520 23 004 161 23 309 520 23 309 520 23 309 520

Lisatietoja:
Kts. lautakuntakohtaiset erittelyt.




Kulttuurilautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Tilat yhteensa (m=2) 48 868 49 514,5 49 247 49 247 49 530 49 530 49 530
Siséisen vuokran perusteena olevat tilat (m?2) 48 868 49 514,5 49 247 49 247 49 530 49 530 49 530
Muut tilat (m=2)

Alueet yhteensa (ha) 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
Sisainen vuokra yhteensé (€) 7361771 7314 430 7 954 706 7 827 706 7 954 706 7 954 706 7 954 706

Lisatietoja:

e Aunelan kirjasto- ja nuorisotilan uudisrakentaminen ja luopuminen nykyisesta Jyrkkalan nuoriso- ja kirjastotilasta 8/2020.

TAE 2018 luvut perustuvat 13.3.2018 hetken ennusteeseen vuoden 2018 tila- ja vuokramaarista, seka tulevaisuuden seuraavien tilahankkeiden toteutumiseen:




Liikuntalautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Tilat yhteensd (m2) 77 200 77 272 77 251 77 251 77 251 77 251 77 251
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m2) 77 200 77 272 77 251 77 251 77 251 77 251 77 251
Muut tilat (m=2)

Alueet yhteensa (ha) 130 130 130 130 130 130 130
Sisdinen vuokra yhteensa (€) 10 441 11 894 328 12 197 417 13 019 690 12 197 417 12 197 417 12 197 417

Lisatietoja:

TAE 2018 luvut perustuvat 13.3.2018 hetken ennusteeseen vuoden 2018 tila- ja vuokramaarista, seka tulevaisuuden seuraavien tilahankkeiden toteutumiseen:

e Ei tiedossa olevia uusia tilahankkeita.




Nuorisolautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Tilat yhteensa (m2) 16 461 16 238,5 15 882 15 882 15 382 15 382 15 382
Siséisen vuokran perusteena olevat tilat (m?2) 16 461 16 238,5 15 882 15 882 15 382 15 382 15 382
Muut tilat (m=2)

Alueet yhteensa (ha) 64 64 64 64 64 64 64
Sisainen vuokra yhteensé (€) 2 253 630 2183 801 2 156 765 2 156 765 2 156 765 2 156 765 2 156 765
Lisatietoja:

Nuorisopalvelujen alueissa liséksi 1 ha (Inari) ja 23 vesiha (Tippsund).
TAE 2018 luvut perustuvat 13.3.2018 hetken ennusteeseen vuoden 2018 tila- ja vuokramaarista, seka tulevaisuuden seuraavien tilahankkeiden toteutumiseen:

e Aunelan kirjasto- ja nuorisotilan uudisrakentaminen ja luopuminen nykyisesta Jyrkkalan nuoriso- ja kirjastotilasta 8/2020.
e  Moision nuorisotilasta luopuminen 1/2019.




4.1 Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1: Aktiivisuus mahdollisimman mo-
nen turkulaisen elamantavaksi

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.7 Hyvan elaman Turkua

luodaan ottamalla aktiivisuus elamantavaksi

Muut toteutettavat linjaukset:
2.3.4 Vahvistetaan aluenakdkulmaa asuinalueiden ominaispiir-
teitd hyodyntamalla
2.3.5 Osallisuutta lisataan ottamalla se osaksi suunnittelua,
toteuttamista ja paatdksentekoa
2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja
kaupunkikulttuurin edelldkavijana vahvistetaan kehittamalla
uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

TP 2017 TA 2018 TAE 2019 TS 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
kirjaston lainat 3100 000 3000 000 3 050 000 3 050 000 3050 000 3050 000 3 060 000
kirjastokaynnit 2 007 958 2 000 000 2 010 000 2 010 000 2 020 000 2 020 000 2 020 000
konserttikéavijat 73 847 70 000 60 000 60 000 60 000 68 000 68 000
museokaynnit 466 118 310 000 340 000 340 000 345 000 350 000 355 000
uimalaitosten kaynnit 778 000 750 000 760 000 760 000 760 000 760 000 760 000
liikkuva koulu -toimintaan osallistuneet To;rrr:jr:et?t?nl;oi val?iin:r}i%::pni— 3000 3000 3000 3000 3000
:\:]Lijsosr:t(&;;/ri]{?i;er;?g{isg_pglgvs)lujen ohjatuissa palve- 112 975 210 000 210 000 210 000 210 000 210 000 210 000

Tavoitteen kuvaus:

Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa eldméaan sisaltéa ja on olennainen osa hyvan eldmén perustaa. Aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin. Liikkuminen eldméntavaksi. Kulttuuri tekee hy-
vaa. Turku kehittéa edelleen uudenlaisia kulttuuriin osallistumisen ja kulttuurin harrastamisen muotoja. Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen eldmaan. Vakiinnutetaan kaupun-

gin eri alueilla tydskentelevien kaupungin toimijoiden yhteistyo.

Tavoite 2: Kumppanuuksia kehittamalla ja
laajentamalla tuotetaan monimuotoisia pal-
veluja kustannustehokkaasti

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen

Strateginen linjaus: 2.3.2 Toteutetaan palveluja
yhteisty6lla kansalais- ja jarjestétoiminnan kanssa

Muut toteutettavat linjaukset:
2.3.1 Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla edellytyksia
omatoimiselle aktiivisuudelle
2.1.1 Luodaan puitteet hyvinvoinnille laaja-alaisella yhteistyol-
1a
2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja
kaupunkikulttuurin edelldkavijana vahvistetaan kehittamalla




uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

TP 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
fn"gggu"se” tehneiden(kulttuuriavustukset) kavija- 700 000 601 200 601 000 601 000 601 000 601 000 601 000
A\/"u"stltljksia saaneiden urheiluseurojen harrastaja- 59 635 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000 60 000
maara (hakeneiden)
ﬁ;ﬁ?ﬁkjﬁ;hs;?gsigzg rnauorisoyhdistysten ja nuorten 105 103 105 105 110 115 115

Tavoitteen kuvaus: Palveluissa tarkastellaan tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistydna seka tuotetaan niitd enenevasti kumppanuudella. Yhteistydta tehddan
kaupungin toimijoiden varmistamana niin, etta kansalais- ja jarjestotoiminta on vahvasti mukana ja vastuussa. Tuotetaan toimialat ja muut toimijat ylittavia palvelupolkuja. Seka
kaupungin omassa toiminnassa ettd vapaalla kentélla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunkikulttuuritapahtumia.

Tavoite 3: Mahdollistetaan digitaalisuuden
kautta monikanavaiset ja vuorovaikutteiset
palvelut

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku

Strateginen linjaus: 3.2.3 Digitaalisia palveluja
kehitetaan laajalla ja avoimella yhteistydlla

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.3 Aktiivista elaméantapaa edistavat palvelut kohdennetaan
hyédyntamalla paremmin asiakas- ja asukastietoa

2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja

kaupunkikulttuurin edelléakavijana vahvistetaan kehittamalla

uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja

TP 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2020
Verkkokirjastokaynnit 1,8 milj. 1,7 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,1 milj.
Kirjaston e-aineistojen kayttokerrat 37 759 38 000 105 000 105 000 115 000 127 000 140 000
Museon Digitaalisesti saavutettavien objektien
madran lisays /vuosi +11 975 +4 500 +4 500 +4 500 +4 500 +4 500 +4 500
Some-ajokortti koulutuksen kdyneiden suhteelli-
nen osuus (%) henkildkunnasta (koulutuskoko- 10 %
naisuus rakennetaan 2018 ja téysimittaisena - P 30 % 30 % 70 % 100 % 100%

g (uusi mittari)

kéynnissa 2019)

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin palvelukanavia kehitetaan ja palveluja digitalisoidaan laajamittaisesti parhaita kaytant6ja ja valtakunnallista yhteisty6ta hyodyntéen. Digitaalisuutta
hyddynnetaan uudenlaisissa kulttuuriin osallistumisessa. Digitaalisia palveluja kehitettiessa seka tietojen avoimuutta ja yhteiskayttoa lisattaessa tietoturvan eri nakékulmat ote-

taan huomioon.




Tavoite 4: Edistetaan asukkaiden kansalais-
taitoja

Strateginen teema: Aktiivinen turkulainen
Strateginen linjaus: 2.3.1Tuetaan aktiivista ela-

mantapaa luomalla edellytyksia omatoimiselle ak-

Muut toteutettavat linjaukset:
2.3.5 Osallisuutta lisataan ottamalla se osaksi suunnittelua,
toteuttamista ja paatdksentekoa
2.3.6 Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja

tiivisuudelle kaupunkikulttuurin edelléd kéavijana vahvistetaan kehittamalla
uudenlaisia kulttuurin osallistumisen muotoja
TP 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TP 2022
Kéavijat orkesterin lastentapahtumissa, maahan-
muuttajatapahtumissa ja yleistkasvatustapahtu- 20 751 17 700 15 000 15 000 15 000 15 000 15 000
missa yhteens&
Museon neuvontapalvelujen kayttétapahtumat 6 439 3500 5000 20y 5000 5000 5000
Kirjaston kayttéjakoulutuksen osanottajamaara 12 751 12 000 12 500 12 500 12 500 12 500 12 500
Tekemalla M Tekemalla | lekemalld op- Tekemalla Tekemalla Tekemalla
Ohjatut nuoret( 9-18 -vuotiaat nuoriso- ja kausi- oppiminen: oppzlrlndgen. oppiminen: piminen: 2100 oopiminen: oopiminen: oopiminen:
korttilaiset ja harrastekursseille osallistuneet sekd | 2 910 (9 - 18v.) 2100 ’ pp21oo : pp21oo : pp21oo :
15 - 29 -vuotiaat Fendarissa, Starttipajassa ja Ohjaus ja tuki: Ohjaus ja tuki:
zilgfitgct)mdisss‘aaorl)?é:tt)o iminnassa sekd etsivassa 3?88(51]5 a:;'\'/(') 1315 (Tyﬁ”isyy_. Ohjaus ja tuki: (koke?ltsséét 5 Ohjaus ja tuki: Ohjaus ja tuki: Ohjaus ja
4 | den kuntakokeilu 1185 paatty 1190 1200 tuki: 1200
tuo asiakasvirtaa) | (kokeilu paatty- )
nyt)

Tavoitteen kuvaus: Aktiivisuuden lisddmisessa olennaisia osatekijoitéa ovat omatoimisuuden ja itsepalvelun mahdollistaminen ja palveluohjauksen kohdistaminen passiivisiin asuk-
kaisiin. Osallisuus on hyvinvoinnin térked osatekija, jonka tulee nékya asukkaille konkreettisena tekemisen mahdollisuutena erityisesti asukkaiden omilla asuinalueilla. Korostetaan
luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa seké tuodaan kulttuuria eri muodoissaan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.




4.2 Strategiset tavoitteet, kh (kh)

Kaupungin toimialojen yhteiset

Hyvinvointi ja aktiivisuus

Terveiden elaméantapojen edistdminen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva turkulainen
Strateginen linjaus: 2.1.1

2.3.1, 2.3.7

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2,

Arviointikriteerit:

TOT 2017

TA 2018

TAE 2019

TA 2019

TS 2020

TS 2021

TS 2022

Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus

e 4 vuotiaat

Lukujen saata-
vuutta selvite-
taan

Osuus laskee

Osuus laskee

Osuus laskee

e 51k

Lukujen saata-
vuutta selvite-
taan

Osuus laskee

Osuus laskee

Osuus laskee

e 8lk

16,5 %

Osuus laskee

Osuus laskee

Osuus laskee

Turkulaisten koululaisten fyysinen toimintakyky
(Move). Vertailu kansalliseen viitearvoon: 5 Ik tytdt
ja pojat. Tavoitearvot: Turku/Suomi, alin kolman-

nes.

A Tytot 31/36 %, Toimintakyky Toimintakyky Toimintakyky

* 20 mviivajuoksu pojat 38/39 % kasvaa kasvaa kasvaa
. s Tytot 34/32 %, Toimintakyky Toimintakyky Toimintakyky

*  vauhditon viisiloikka pojat 52/44 % kasvaa kasvaa kasvaa
N Tytot 32740 %, Toimintakyky Toimintakyky Toimintakyky

*  ylavartalon kohotus pojat 43/44 % kasvaa kasvaa kasvaa
. Tytot 30/22 %, Toimintakyky Toimintakyky Toimintakyky

*  Etunojapunnerrus pojat 23/20 % kasvaa kasvaa kasvaa
. A . . Tytot 40/38 %, Toimintakyky Toimintakyky Toimintakyky

*  Heitto-kiinniottoyhdistelma pojat 37/39 % kasvaa kasvaa kasvaa

maara

Hyton terveysasemilla asioineet DM 2-pysyvaisdiag-
noosin (tyypin 2 diabetes) omaavien turkulaisten

9358

Maara laskee

Maara laskee

Maara laskee




Terveytensa vahintdéan hyvaksi kokevien turkulaisten
osuus (turkulaiset vs. kansallinen taso)

Kyselya ei to-
teutettu 2017

Osuus kasvaa

Osuus kasvaa

Osuus kasvaa

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden eldméntapojen omaksumiseen. Toimenpitein lisatdan lasten ja nuorten liikkumista ja aktiivisuutta

seka vahennetéan ylipainoa.

Yksindisyyden ja ulkopuolisuuden véahentami-

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3,

nen Strateginen linjaus: 2.1.1 3.1.4
Arviointikriteerit: TP 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Itsens& yksindiseksi tuntevien osuus, % (ATH)
e  20-54 -vuotiaat (turkulaiset vs. kansallinen | Kyselya ei toteu- Laskee Laskee Laskee
ka) tettu
e 55-74 -yuotiaat (turkulaiset vs. kansallinen | Kyselya ei toteu- Laskee Laskee Laskee
ka) tettu
. . . Kyselya ei to-
e +75-vuotiaat (turkulaiset vs. kansallinen ka) teutettu Laskee Laskee Laskee
Ei yhtaan laheista ystavaa, % oppilaista
(Kouluterveyskysely 2017)
e  8-9 Ik (turkulaiset vs. kansallinen ka) 8 %/8,5% Laskee Laskee Laskee
e Lukion 1. ja 2. vuosikurssit (turkulaiset vs. 8.2 %/7.2% Laskee Laskee Laskee
kansallinen ka) ’ ’
e Ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden 6.4 %/7.4% Laskee Laskee Laskee
opiskelijat (turkulaiset vs. kansallinen ka) ’ ’
Koulukiusattuna vahintaan kerran viikossa, % (Koulu-
terveyskysely 2017)
e 8.ja 9. luokan oppilaat (turkulaiset vs. 6.3 %/5.8 % Laskee Laskee Laskee
kansallinen ka) ’ ’
e Lukion 1. ja 2. vuosikurssin oppilaat (turku- 1.0%/1.1% Laskee Laskee Laskee

laiset vs kansallinen ka)

Tavoitteen kuvaus: Lasten ja tydikdisten yhteisollisyyden lisédminen ja ikdihmisten yksindisyyden vahentdminen mm. palveluohjauksen keinoin.




Nuorisotydttomyyden vahentaminen
Pitkaaikaistyottomien aktivointi

Strateginen teema: Yrittava ja osaava Turku
Strateginen linjaus: 3.1.4

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7

Arviointikriteerit: TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Nuorisotydttémien osuus 11,98 % 11,5% 10 % 10 %
Tyollisyysméaéararahan vaikuttavuus
. H_e_n_kllf'jlté aktivointi- ja tyokykypalveluiden 2043 4000 3000 3000
piirissa
o  Kokonaisasiakasméaara 2901 7500 4500 4500
e Uusien asiakkaiden maara 2221 4500 3000 3000
. Ty@')markklpat_uep k_un_t_aosuudella olevien 1336 1300 1500 1500
ohjaus aktivointitoimiin
e Aktivointiaste * 70 % 50 % 70 % 70 %

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotydttémien osuuden vahentaminen ja kunnan maksuosuuden vahentaminen toimenpiteilld, jotka toteutetaan yhteistydssa muiden toimijoiden kanssa

huomioiden opiskelu ja toimintakyky.

* Asiakkuuden lopettamissyyna on: tyéllistetty, opiskeluun siirtynyt, kuntouttavassa tyétoiminnassa olevat, Koho-harjoittelussa olevat).

Vanhemmuuden tuki

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen
Strateginen linjaus: 2.1.1 ja 2.1.2

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1

Arviointikriteerit: TOT 2017 TA 2018 TAE 2019 TA 2019 TS 2020 TS 2021 TS 2022
Osuus pysyy Osuus pysyy Osuus pysyy
Lastensuojelun piirissa olevien 0-17 v osuus, % ikéryh- 6.8% / 7 alle Kuusikko- alle Kuusikko- alle Kuusikko-
masta NS kuntien keskiar- | kuntien keskiar- | kuntien keskiar-
von von von
Toimeenpano Toimeenpano Osuus pysyy
Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toimenpi- | Ohjelma val- °np °np alle Kuusikko-
teiden toteutuminen misteltu suunnitelman suunnitelman kuntien keskiar-
mukaisesti mukaisesti von

Tavoitteen kuvaus: Vanhemmuutta tukemalla luodaan edellytyksia perheiden itsendiselle selvidgmiselle ja ehkaistdan ongelmien kasautumista ja muuttumista vaikeammaksi. Perhe
kokonaisuutena ja vanhemmuus huomioidaan kaikissa palveluiden jarjestamisessa.




4.3 Strategiset hankkeet (kh)

Hanke

Vapa: Kumppanuudet

Vapa: Kansalaistaidot ja
saavutettavuus

VaPa: Digitaalisten medioiden
hyodyntdminen

Vapa: Aktiivisuuden edistaminen

Vapa, muut

Hyotytavoite

Kumppanuuksien kautta mahdollistetaan
kaupunkilaisille parempaa palvelua, kattavampia
palvelupaketteja ja ajassa kiinni olevia sisaltoja.
Kumppanuuksien kehittdminen parantaa resurssien

kayttdd. Jaetun asiantuntijuuden ja moniammatillisen
yhteistydn kautta my6s oman henkilékunnan osaaminen

kasvaa. Tavoitteena monialainen osaaminen ja
monipuolinen palvelutuotanto sek& uudistuva
avustustoiminta.

Vapaa-aikatoimialan jokaisella palvelualueella on oma

selked osaamisenalueensaja vastuunsa

kansalaistaitojen edistamisessd, aina uimaopetuksesta

medialukutaidon vahvistamiseen.Yhteiskunnalle on
kannattavaa, ettd kaupunkilaisten kansalaistaidot ja
eldménhallintataidot ovat hyvalla tasolla. Tama

heijastuu koettuun hyvinvointiin jayhdenvertaisuuteen,

ja toteuttaa tavoitetta paremman eldmén Turusta.

Digitaalisuuden kautta mahdollistuvat monikanavaiset
palvelut ja saavutettavuuden parantaminen. Keskioon

nousevat kayttajalahtdinen suunnittelu ja palveluihin
liittyvé sisaltovuorovaikutus ja datan keraaminen.

Palvelujen yksildllistamisen ja kohderyhmafokusoinnin

kautta voidaan palveluille paremmin tavoitella
pitkékestoisia vaikutuksia.

Toimialan kaikkien palvelualueiden yhteisty6ll& luodaan
uusia keinoja passiivisten tavoittamiseen. Tunnistetaan

vapaa-ajallaan passiivisia kohderyhmié seké heidén

haasteitaan ja tarpeitaan. Niihin vastataan aktiivisuutta
edistévilla kehittamisprojekteilla, joiden seurauksena

kaupunkilaisten aktiivisuus lisaantyy.

Tuotostavoite

Vahenevien resurssien ja yhd monialaisempaan
osaamiseen liittyvien vaatimusten kasvaessa vapaa-
aikatoimialan palvelualueiden tulee panostaa
kumppanuuksien kehittdmiseen. Kumppanuuksien
kautta saatavien uusien oivalluksien ja niiden

Ensisijainen strategiakytkds

pohjalta syntyvan paremman palvelun tavoitteena on 2.3.2 Toteutetaan palveluja

kaupunkilaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
lisdédminen.

Vapaa-aikatoimialan tulee saavutettavasti tarjota
kaupunkilaisille mahdollisuuksia osallistua
palveluihin seké edistad heidan
kansalaistaitojaan.kunkin palvelualueen osaamisen
mukaisesti.

Uudet digitaaliset kanavat tarjoavat myds

mahdollisuuksia uusien asiakkaiden tavoittamiseen;

mennaan sinne, missa asiakkaat ovat.Palvelujen
yksilollistaminen ja kohderyhmafokusointi.

Aktivointia edistavia projekteja valmistellaan ja
toteutetaan hallinnon ja palvelualueiden
yhteistyona. Projektien tuotoksena syntyy
aktiivisuutta edistévia palveluja ja toimintatapoja
huomioiden myds kohderyhmét ja asuinalueet.

yhteistydlla kansalais- ja
jarjestdtoiminnan kanssa

2.3.1Tuetaan aktiivista
eldméntapaa luomalla
edellytyksid omatoimiselle
aktiivisuudelle

3.2.3 Digitaalisia palveluja
kehitetaan laajalla ja
avoimellayhteistyolla

2.3.7Hyvan elamén Turkua
luodaan ottamalla aktiivisuus
eldmaéntavaksi

Lisatietoja

Toteuttaa toimialan strategista tavoitetta. Operatiivisten sopimusten projektit
2019: NIk: Harrastemenu / palvelupaletti, Kultlk / NIk: Monitoimitalojen
yhteistoiminnan kehittdminen, Kultlk: Yliopistoyhteistyén toimintamallin
kehittaminen, Liiklk: Liikunta- ja urheilutapahtumat -toimintamallin
suunnittelu, Liiklk: Lasten liikunnan laatutekijoiden edistdminen seuroissa,
Hall:Hallintopalvelut koordinoi ja tukee toimialan yhteisty6ta ja
kumppanuuksia kehittavia yhteisia projekteja.

Toteuttaa toimialan strategista tavoitetta.Operatiivisten sopimusten projektit
2019: Nlk: OBU - Nuorisopalveluiden osallistuva budjetointi, Kultlk: Uudet
lukutaitoa tukevat toimintamalli, tKultlk: Pa8kirjaston toiminnallisuuden
parantaminen, Kultlk: Vuorovaikutussuunnitelman jalkauttaminen ja
henkilokunnan osaamisen kehittaminen, Liiklk: Liikkuva koulu -hanke, Hall:
Omatoimisuutta ja osallisuutta edistévia yhteisia projekteja tyostetéan.

Toteuttaa toimialan strategista tavoitetta. Operatiivisten sopimusten projektit
2019: Nlk: Some-ajokortti, Kultlk: Paikannus ja suosittelu (Nakymaton
nakyvaksi), Kultlk: TFOVirtual, Kultlk: Kuvaselaus- ja myyntijarjestelma museon
valokuva-arkistolle, Kultlk: Uuden kokoelmahallintajarjestelman kayttoonotto,
Liiklk: Asiakastietojen keruu, Liiklk: Liikuntatilojen kayton tehostaminen ja
vuorojaon kehittdminen, Kultlk/Liiklk/Nlk:Uuden avustusjérjestelman
kayttoonotto, Hall: Harrastuskalenterin kehittdminen, Hall: Palvelujen
digitaalisuutta parantavien projektien yhteistyota lisataan.

Toteuttaa toimialan strategista tavoitetta.Operatiivisten sopimusten projektit
2019: Kultlk: Lahikirjastojen toimintakonseptin kehittdminen, Kultlk:
Yksindisyyden torjunta, Liiklk: Liilkuntaneuvonnan palveluketju, Liiklk: Voimaa
vanhuuteen tutuksi ja tavaksi, Liiklk: Aktivoiva ymparistd ja olosuhteet, Hall:
Aktiivisuuden edistdminen kokeiluilla ja projekteilla, Hall: Aktivointityd ja sen
viestintd: koordinaatio ja tuki

Operatiivisten sopimusten hankkeet/projektit 2019: Kultlk: Historian museo -
hanke, Kultlk: Luostarinméen kasitydlaismuseon kehittamisprojekti, NIk:
Nuorisopalvleujen oraganisaation kehittaminen




5.1 Henkil6ston tyohyvinvointi (kh)

Henkildstoohjelman
painopistealue

Kaupungin tavoite
TA 2018

Toimialan tavoite TA 2019 (suluissa tavoitteen
omakseen valinneet palvelualueet)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edista-
miseksi

Ty6 lisda hyvinvointia

1. Tydyhteisttaidot tukevat
tavoitteiden saavuttamista

1A. Kehitetaan tyoyhteisotaitoja ja johtamista (liikunta-
palvelut, nuorisopalvelut, orkesteri):

hyddyntamalla koulutusta
antamalla tukea
luottamalla omiin alaisiin

- Pyritdan parantamaan tyopaikan ilmapiiria

- Tavoitellaan sairauspoissaolojen maaran laskua

- Pyritdan tehokkaasti priorisoimaan toita ja kehitetéan
myds itsensa johtamista.

2. Tyo on turvallista ja ter-
veellista henkisesti  ja

fyysisesti

2A. Tyokyvyn hallinta (museopalvelut)

- Tyokyvyn hallintamalli on kaytossa ja sita kaydaan lapi
saannollisesti.

- Jarjestetaan tyokykya edistéavaa koulutusta.

- Lisataan organisaatiotuntemusta ja selkiytetaan vastui-
ta.

3. Perustehtdva on mielekas
ja merkityksellinen

3A. Annamme selkedn suunnan ja tavoitteet (kirjasto-
palvelut, nuorisopalvelut, hallinto)

- Pidetaan saanndllisesti tyopaikkakokouksia.

- Seurataan sovittujen toimintatapojen ja tavoitteiden
toteutumista.

- Huolehditaan tyon mielekkyydesta.

Rakentava ja hallittu muu-
tos - muutos on mahdolli-
suus!

5. Toimintakyvyn ja tavoit-
teellisuuden  sailyttdminen
muutoksessa

5A. Muutoksen kokeminen tydssa (nuorisopalvelut,
orkesteri, hallinto)

- Pyritddn selkedan muutosviestintdan ja joustaviin toi-
mintatapoihin.

- Kannustetaan avoimeen tyokulttuuriin.

6. Uudistamiskyky

6A. TyOyhteison kyky kehittdd omaa toimintaansa (kir-
jastopalvelut, museopalvelut, orkesteri, liikuntapalve-
lut, nuorisopalvelut)

- Osallistetaan tyontekijoité laajasti kehittdmistyohon.

- Ymmarryksen lisddminen tyontekijoiden vastuusta omas-
ta tydstaan seka tydyhteison hyvinvoinnista.

7. Paatoksenteko ja johta-
minen koetaan oikeuden
mukaiseksi

7A. Tavoitteiden selkeys ja avoimuus paatoksenteon
perusteissa (kirjastopalvelut, orkesteri, nuorisopalvelut,
hallinto)

- Etsitdan ratkaisuja avoimesti keskustelemalla.

- Pyrité&n perustelemaan ratkaisut ja paatokset selkeasti.

Parempi johtaminen

9. Yhteistoiminta ja osallis-
taminen

9B. TyOpaikan tiedonkulun varmistaminen (museopalve-
lut, likkuntapalvelut, orkesteri)

- Pidetéan saanndllisesti tyopaikkakokouksia, huolehditaan
kahdensuuntaisesta viestinnasta.




- Sahkoisten tydkalujen kayttoonotto sisdisessa viestinnas-
a4 mahdollisuuksien mukaan




6.1 Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

Tunnusluku 2014 2015 2016 2017

PALVELUJEN VOLYYMI

Kulttuuri

Aktiivisten kirjastokortin kayttdjien osuus vaes-

tosta, (kayttaneet kirjastokorttiaan Turun kir- - 39,4 % 39,3 % 38,6

jastoissa / asukasluku)

Kulttuuripalveluja (teatteri, musiikki- ja taide)

ed. 12 kk:n aikana kayttéaneet 18 - 79 v % 79 % 80 % 79,1 % 83 %

(FCG/Kapa)

Kirjastopalveluja ed. 12 kk:n aikana kayttéaneet 0 0 0 0

18-79 v % (FCG/Kapa) 6% [ 2% 4%

Museopalveluja ed. 12 kk:n aikana kayttéaneet 0 . 0 0

18 - 79 v (FCG/Kapa) 64 % 66 % 57 % 69 %

Liikunta

Lllkpntapalkkme_n kavuamag_rat: kaikki yleisolle 1089315 1 235 538 1022 035 1193 983

avoinna olevat tilat yhteensa

Nuoriso

Nuorisopalvelujen toimipisteiden ja palvelujen laskenta-

A . tapa 248 500 222 196

kayntikerrat(oma toiminta) uudistettiin

PALVELUJEN LAATU JA VAIKUTTAVUUS

Kulttuuri

Asukkaiden 18 - 79 v., tyytyvaisyys kirjastopal-

veluihin, ast. 1-5, FCG/Kapa 4,29 4,38 4,39 4,48

Asukkaiden, 18 - 79 v., tyytyvaisyys museoihin,

ast. 1-5, FCG/Kapa 4,16 4,26 4,25 4,29
3,89 3,90 4,20 4,22

Asukkaiden 18-79 v tyytyvaisyys kulttuuripalve-




luihin (teatteri, musiikki, taide), ast. 1-5,
FCG/Kapa

Kulttuurilautakunnan avustuksilla tuettujen

tuotantojen maara . 254 302 330
Liikunta
liunta fa son edellybyston luominen itscarvi- gs | Teloparili | gy | Tietoparill
ointi) asteikko 0-100
Asukkaiden 18-79 v tyytyvaisyys liikuntaolosuh-
teisiin (kentat, uimahallit ja -rannat, salit), ast. 3,91 3,94 3,90 3,97
1-5, FCG/Kapa
e ooy e | o | e | s |
PALVELUJEN TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS
Kulttuuri
Kulttuurin avustusten maaré/asukas 7,16 7,25 7,05 7,99
Kirjaston nettomenot/asukas 59,99 57,00 58,33 57,21
Museoiden nettomenot/asukas 39,51 40,16 43,54 41,38
Orkesterin ja konserttitalon nettomenot/ asukas 28,96 28,64 27,44 26,97
Liikunta
Liikunnan nettomenot/asukas 97,98 95,64 98,29 99,35
Liikunnan avustusten méaré/asukas

7,64 7,59 7,8 7,59
Nuoriso
Nuorison nettomenot/ 0 -28 v. 126,10 125,13 120,54 115,03
Nuorison avustusten maara/0 -28 v. 4.6 4.6 6,6 6,65







7.1 Muu kaupunkitasoinen ohjaus (kh)

Ohjausasiakirja

Ohjaustieto

6Aika - Avoimet ja dlykkaat palvelut

Kirjasto-, museo- sekd muut palvelut: Parannetaan toimialan palveluprosesseja ja niiden yhteen toimivuutta
yli kuntarajojen.

Hankintastrategia

Toimialan kaikki palvelut:

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Nuoriso-, liikunta-,kirjasto- ja muut palvelut : Lastensuojelulain ja nuorisolain edellyttdma monialainen
yhteistyd, jolla ohjataan, johdetaan ja kehitetdén lasten ja nuorten hyvinvointitydta.

Maahanmuuttajien kotouttamisohjelma

Toimialan kaikki palvelut: Edistetddn maahanmuuttajien hyvinvointia ja aktiivisuutta seka kavennetaan
hyvinvoinnin ja terveyden eroja ehkaisevalla ty6lla kohdentamalla palveluja erityisesti tarvitseville vaesto-
ryhmille ja alueille. Kannustetaan maahanmuuttajia aktiiviseen elamantapaan.

Tietohallintostrategia

IT-palvelujen kehittdminen, jotta ne tukevat toimialan toimintaa.

Tilastrategia

Tulevaisuudessa tilaresurssit toimialan toiminnan tukena.

Turvallisuussuunnitelma

Toimialan kaikki palvelut ::Sujuvan ja turvallisen arjen tukeminen mm. saavutettavilla palveluilla sek&
turvallisilla ja esteettémilla toimitiloilla ja -alueilla. Erityistoimenpiteit& nuoriso- ja liikuntapalveluissa.

Rakennusperintdohjelma

Museopalvelut: Kulttuuriympériston historiallisen kerroksisuuden edistaminen ja siihen liittyvan tiedon saa-
tavuuden parantaminen.

Yhdenvertaisuussuunnitelma

Toimialan kaikki palvelut: Edistetdaan yhdenvertaisuutta seké ehkaistaan ja puututaan syrjintaan.




TOIMIALAN HANKINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2019 - 2020 ‘ ‘

rvo, € (tayttd 21.9.18 mennessa) Paattyvat sopimukset ja optokaudelle siirtyvat sopimukset 2019

Kilpailutus 2019 (HUOM. Tayttd innovatiivisten hankintojen osalta 28.3.18 mennesséa, muut

Kohde / Tarve

Euroméaara on
sopimuskauden arvo.
Mikali sopimuskautta

ei tiedeta kaytetaan

21.9.18)

lavoite
Tavoite (korvaava (korvaava K,
K, uushankinta U, uushankinta U,
prosessimuutos prosessimuutos
Suunniteltu PM, PM,
hankintakuukausi  innovatiivinen innovatiivinen

nelja (4) vuotta. vuodelle 2019 hankinta IH) hankinta IH) Sopimus Paattymispvm Yhteyshenkilé Huom.
Perustelu Vaikutukset
kaytto-
Hankinnan arvioitu  Vaikutukset TA2019  omaisuuteen Tammikuu -
kokonaisarvo € kayttotalouteen € TA2019€ Joulukuu K, U, PM, IH
Koneet ia kalusto
Paékirjaston eri osastoilla tehdaéan
toimenpiteité toiminnallisuuden
b d
Paakirjaston uudistamistoimenpiteet |lisétaan lukupaikkoja. 240 000 K.U
Monitoimitalon kalustaminen Aunela 2019 85 000 uy
Erityisesti Ahtelan leirialueen valineist6 on
Leirialuei iden L 1| kovassa kéytossd ja kuluu nopeasti 30 000 KU
Monitoimitalon ensikertainen
|kalustaminen Aunela 2019 60 000 u
Orkesterin omistamia sivusoittimia
imien ja aaner itteiston | vaskiryhmalle 2019 (PA-laitteiston
hankinta orkesterille kaiutinjarjestelmé 2020 110.000 €) 20 000 K, U 110 000 K
Paaskyvuoreen tai muualle
sijoittuvan uunnif i ilytysjarj 1
sdilytyshyllyjdriestelmén hankinta myoté tilan tarve vahenee 30.000 20 000 UK
Museopalveluiden nayttelytekniikan
Turun linnan pohjoisen né lyhallin | uudi inen ja I inen
né I ia -tekniikk tasolle 20 000 20 000 )
Toimintoja siirretaan ja tilojen
kayttotarkoitukset maaritellaan
Toimintoanalyysin i nr
tehtévat muutosty6t Luostarinméella | Kalusteiden hankintaa. 30000 70 000 9]
Valokuvaus- ja videokaluston Valokuvien ja videomateriaalin kaytto
hankinta lisdantyy ja tekniikka uudistuu 30 000 [9)
Turun linnan ravintola ja edustustilana
Turun linnan juhlakerroksen toimivan juhlakerroksen kalusto vaatii
|kalustuksen taydentaminen saanndllista koriaamista ja tdydentamistéa 80 000 KU
IT-hankinnat
Viestintapajan valineistd vanhenee ja kuluu
nopeasti, it-alan valineisto ja ohjelmistot
Viestintapajan varustaminen myds kehittyvat erittain nopeasti 30 000 K/IH
Aioneuvokalusto ja liikkuvat tydkoneet
Uuden konseptin kirjiastoauto Uusi auto loppuun kéytetyn tilalle 400 000 K
Raskaat koneet ja laitteet
Muu kéyttdomaisuus
Kulttuurihistoriallisen Museopalveluiden perustehtavaan kuuluu
esinekokoelman taydentaminen kokoelmien taydentaminen 25 000 U 25 000 U
Museopalveluiden strategiaan kuuluu
turkulaisen taiteen kokoelmien
kartuttaminen. Suurin osa hankinnoista
Kuvataidekokoelman taydentaminen iulkisiin tiloihin. 90 000 uy 100 000 y
Parkin keinonurmen uusinta Kayttoikénsa loppussa 200 000 K
Kupittaan keinonurmi 180 000 K
Yhteensa 1260 000
Kaytto-
Kaytto-taloutta omaisuutta
yhteensa yhteensa
|
| 1260 000] 850 000






