Strateginen sopimus 2018,

vapaa-aikatoimiala

1.1 Kuvaus toiminnasta (kh)

Laissa ja asetuksissa, kaupungin strategiassa ja oh-
jelmissa ja hallintosaannossa saadetylla tavalla va-
paa-aikatoimiala ja sen lautakunnat edistavat asuk-
kaiden ja asiakkaiden hyvinvointia ja aktiivisuutta
seka kaupungin kilpailukykya ja kestavaa kehitysta.

Kulttuurilautakunnan tehtavaalueena on laissa
yleisista kirjastoista(1490/2016), museo-
laisssa(729/1992, 877/2005), kuntien kulttuuritoi-
minnasta annetussa laissa (728/1992), teatteri- ja
orkesterilaissa(730/1992, 1066/2007, 342/2014) ja
taiteen perusopetuksesta annetussa laissa(633/98)
saadetysti huolehtia kulttuuripalvelujen kehittami-
sesta ja jarjestamisesta seka edistaa ja tukea kau-
pungissa harjoitettavaa kulttuuritoimintaa.

Kuntien  kulttuuritoiminnasta  annettu  laki
(728/1992): Kunnan tehtavana on edistaa, tukea ja
jarjestaa kulttuuritoimintaa kunnassa. Kunnan teh-
tavana on myos jarjestaa kunnan asukkaille mah-
dollisuuksia taiteen perusopetukseen seka harras-
tusta tukevaan opetukseen taiteen eri aloilla.
Laissa kulttuuritoiminnalla tarkoitetaan taiteen
harjoittamista ja harrastamista, taidepalvelusten
tarjontaa ja kayttoa, kotiseututyota seka paikalli-
sen kulttuuriperinteen vaalimista ja edistamista.

Laki yleisisté kirjastoista(1490/2016) maarittelee
kunnan tehtavaksi yleisen kirjaston toiminnan jar-
jestamisen. Yleiset kirjastot ovat maksuttomina
perus- ja lahipalveluja. Kirjaston omien aineisto-
jen kaytto, lainaus ja varaaminen seka ohjaus ja

neuvonta on maksutonta. Kunta voi peria myohassa
palautetuista aineistoista, varatun aineiston nouta-
matta jattamisesta ja muista suoritteista kohtuul-
lisen maksun. Kunta voi jarjestaa yleisen kirjaston
toiminnan itse taikka yhteistyossa toisten kuntien
kanssa tai muulla tavoin. Kunnan tulee kuulla asuk-
kaitaan yleisia kirjastoja koskevissa keskeisissa
paatoksissa osana kuntalain (410/2015) 22 S:ssa
saadettya kunnan velvollisuutta huolehtia asukkai-
den osallistumis- ja vaikuttamismahdollisuuksista.
Kunnan tulee olla tarpeen mukaan yhteistyossa
muiden viranomaisten, kirjastoalan toimijoiden ja
muiden yhteisojen kanssa.

e Kirjastopalvelut huolehtii tieto- ja kulttuu-
risisaltojen tarjoamisesta seka niihin liitty-
vista hakuvalineista ja opastuspalveluista,
yllapitaa kirjastoja seka tarjoaa edellytyk-
sia asukkaiden oman tiedon ja kulttuurin
tuottamiseen ja kansalaistoimintaan. Kir-
jastopalvelut johtaa Vaski kirjastojen yh-
teista palvelujarjestelmaa ja toimii Varsi-
nais- Suomen maakuntakirjastona opetus-
ja kulttuuriministerion maaraamalla ta-
valla.

Museolaki (729/1992, 877/2005): Museotoiminnan-
tavoitteena on yllapitaa ja vahvistaa vaeston ym-
marrysta kulttuuristaan, historiastaan ja ymparis-
tostaan. Museoiden tulee edistaa kulttuuri- ja luon-
nonperintoa koskevan tiedon saatavuutta tallenta-
malla ja sailyttamalla aineellista ja visuaalista kult-
tuuriperintoa tuleville sukupolville, harjoittamalla
siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedonvali-
tysta seka nayttely- ja julkaisutoimintaa.

e Museopalvelut huolehtii kulttuuri- ja taide-
perinnon, luonnontieteellisen aineiston
seka niihin liittyva tiedon keraamisesta,
sailyttamisesta, valittamisesta ja tutki-
muksesta. Museopalvelut toimii Varsinais-

Suomen maakuntamuseona opetus- ja kult-
tuuriministerion maaraamalla tavalla.

Teatteri- ja orkesterilaki (730/1992, 1066/2007,
342/2014): Teatteri- ja orkesteritoiminnan tavoit-
teena on taiteellisista lahtokohdista tuottaa teat-
teri- ja orkesteripalveluja ja edistaa niiden alueel-
lista saatavuutta seka saavutettavuutta eri vaesto-
ryhmille.

e Turun Kaupunginorkesteri (TFO) tehtavana
on musiikkikulttuurin vaaliminen, edista-
minen ja julkisten konserttien jarjestami-
nen (seka mahdollistaa ulkopuolisten jar-
jestajien erilaiset esitykset ja tapahtumat
tilavuokrauksen keinoin).

e Yhtioksi vuonna 2014 muuttuneen Turun
kaupunginteatteri Oy:n tehtavana on nayt-
tamotaiteen tuottaminen, kehittaminen,
edistaminen ja teatteriesitysten tuottami-
nen. Kulttuurilautakunta on solminut Turun
kaupunginteatteri Oy:n kanssa toistaiseksi
voimassa olevan sopimuksen. Sopimuksessa
on maaritelty yhtion teatteripalveluiden
tavoitteet ja kaupungin osoittaman avus-
tuksen suuruus, jotka vahvistetaan vuosit-
tain.

Liikuntalaki(390/2015) asettaa kunnan tehtavaksi
yleisten edellytysten luomisen liikunnalle paikallis-
tasolla. Kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan
asukkaiden liikunnalle:

1) jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja
hyvinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat
huomioon ottaen;

2) tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien
seuratoiminta; seka




3) rakentamalla ja yllapitamalla lilkkuntapaikkoja.

Laissa painotetaan eri toimialojen yhteistyota seka
paikallisen, kuntien valisen ja alueellisen yhteis-
tyon kehittamista. Asukkaita tulee kuulla liikuntaa
koskevissa keskeisissa paatoksissa osana kuntalain
(410/2015) 22 §:ssa saadettya kunnan velvolli-
suutta huolehtia asukkaiden osallistumis- ja vaikut-
tamismahdollisuuksista. Lisaksi kunnan tulee arvi-
oida asukkaittensa liikunta-aktiivisuutta osana ter-
veydenhuoltolain (1326/2010) 12 §:ssa tarkoitettua
terveyden ja hyvinvoinnin edistamista.

e Liikuntapalvelut luo edellytyksia kuntalais-
ten liikunnalle kehittamalla paikallista ja
alueellista yhteistyota seka terveytta edis-
tavaa litkuntaa, tukemalla kansalaistoimin-
taa, tarjoamalla likkuntapaikkoja ja jarjes-
tamalla liikuntaa ottaen huomioon myos
erityisryhmat.

Nuorisolain(1285/2016) mukaan nuorisotyo ja -po-
litilkka kuuluvat kunnan tehtaviin. Kunnan tulee
paikalliset olosuhteet huomioon ottaen luoda edel-
lytyksia nuorisotyolle ja -toiminnalle jarjestamalla
nuorille suunnattuja palveluja ja tiloja seka tuke-
malla nuorten kansalaistoimintaa. Kunnan tulee
em. tehtavaa hoitaessaan olla tarpeen mukaan yh-
teistyossa muiden nuorille palveluja tuottavien vi-
ranomaisten seka nuorten, heidan perheidensa,
nuorisoalan jarjestojen, seurakuntien ja muiden
nuorisotyota tekevien tahojen kanssa. Suunnittelua
ja toimeenpanon kehittamista varten kunnassa on
oltava ohjaus- ja palveluverkosto tai muu vastaava
yhteistyoryhma, jonka kohderyhmana ovat kaikki
kunnassa asuvat nuoret. Lisaksi nuorisolautakunnan
tehtavaalueena on toteuttaa lastensuojelulain
(417/2007) 3 a §:ssa tarkoitettua tukea ja erityista
tukea.

Nuorten mahdollisuudesta osallistua ja vaikuttaa
nuorisovaltuustossa tai vastaavassa nuorten vaikut-
tajaryhmassa saadetaan kuntalain (410/2015) 26
§:ssa. Sen lisaksi, mita nuorisolaissa tai muualla
laissa saadetaan, kunnan tulee tarjota ja jarjestaa
nuorille mahdollisuus osallistua ja vaikuttaa paikal-
lista nuorisotyota ja -politiikkaa koskevien asioiden
kasittelyyn tai heita tulee muutoin kuulla maini-
tuissa asioissa. Lisaksi nuoria on kuultava heita kos-
kevissa asioissa.

¢ Nuorisopalvelut tukee nuorten kasvua ja it-
senaistymista, edistaa nuorten aktiivista
kansalaisuutta ja sosiaalista vahvistamista
seka parantaa nuorten kasvu- ja elinoloja.




1.2 Toimintaympdriston muutos-
tekijat (kh)

Taustaa

Nykyisessa hallitusohjelmassa (Sipila) vapaa-
aikatoimialan kannalta oleellisia asioita ovat pal-
velujen (mm. taide, kulttuuri, liikunta) saavutet-
tavuuden parantaminen, terveyden ja hyvinvoin-
nin edistaminen seka eriarvoisuuden vahentami-
nen. Kaikki Turun strategiset tavoitteet, erityises-
ti hyvinvoinnin edistamisen ja sosioekonomisen
tasa-arvoisuuden teemat, Oytyvat ohjelmasta.
Kohderyhmista se nostaa lapset ja nuoret seka
teemoista esim. digitaalisuuden edistamisen.

Valtioneuvoston selonteossa kulttuurin tulevai-
suudesta “Kulttuuri vuonna 2035” nostetaan kes-
keisimmiksi mahdollisuuksiksi kestava kulttuuri,
kulttuurinen moninaisuus ja luovuus. Tarkeiksi
toiminnan alueiksi kuvataan taide-, kulttuuriperin-
to - ja kirjastopolitiikka.

Tutkimuksen ”Nuoret luukulla” (THL ja nuoriso-
tutkimusverkosto, 2015) mukaan suomalainen
palvelujarjestelma ei vastaa hankalimmassa ase-
massa olevien nuorten tarpeisiin. Nuorten alentu-
nut toimintakyky ja passiivinen elamanasenne
ovat yhteydessa heikkoihin elamantaitoihin.

Maakunta- ja soteuudistus

Hallitus linjasi 5.4.2016 kaymissaan neuvotteluis-
sa, etta maakunnille vuoden 2019 alusta lukien
kuuluvat mm. sosiaali- ja terveydenhuolto, alueel-
liset kehittamistehtavat seka maakunnallisen kult-
tuurin edistaminen. Kunnat ovat paikallisen osal-
listumisen, demokratian, sivistyksen ja elinvoiman
yhteisoja, jotka hoitavat asukkaiden paattamia
itsehallintotehtavia (yleinen toimiala) ja laissa
saadettyja paikallisia tehtavia. Kunnat vastaavat
jatkossakin tyollisyyden hoidosta ja edistamisesta,
osaamisen ja sivistyksen, terveyden ja hyvinvoin-
nin edistamisesta, liikunta-, kulttuuri- ja muista
vapaa-ajan palveluista sekd nuorisotoimesta.
Vastuu sosiaali- ja terveyspalveluista tulee ole-
maan eri organisaatiolla kuin vastuu muista lapsil-
le ja nuorille tarkeista palveluista. Kunnan ja
maakunnan valille syntyy rajapinta, joka on tar-
peen huomioida palveluita suunniteltaessa ja to-
teutettaessa.

Eriarvoistuminen(asuinalueet ja vaestoryhmét)

Jarkko Rasinkankaan tutkimuksen(v. 2013) mukaan
sosiaalinen eriytyminen alkoi voimistua 1990-luvun
laman aikana. Rasinkankaan mukaan (alustus v.
2017) alueelliseen eriytymiseen ja sen seurauksiin
voi vaikuttaa mm. sosiaalisella sekoittamisel-
la(yhdyskuntasuunnittelu ja  asuntopolitiikka),
alueiden vetovoimaisuudesta huolehtimal-
la(lahipalvelut ja -koulut), kotouttamalla, syrjin-
nan vastaisilla toimenpiteilla, paikallisten verkos-

tojen kuulemisella, nuoria tukemalla ja jalkautu-
malla. THL:n kaupungistumista selvittavaan Urmi
-hankkeeseen liittyvan tutkimuksen mukaan Tu-
russa on tapahtunut eniten asuinalueiden valista
eriytymista tulotason perusteella. Myos etninen
eriytyminen on voimakkainta Turun seudulla (ver-
rattu Helsinkiin ja Tampereeseen).

Alueelliset  kehitysnakymat -katsauksessa(ELY-
keskus ja keskeiset aluekehittajat) syksylla 2016
ennakoidaan, etta positiiviseen suuntaan kaanty-
nyt talouskehitys jatkuu lahiajat. Myos tyottomyys
laskee ja tyopaikkoja avautuu aiempaa enemman.
Ongelmana on, etta pitkaaikaistyottomien maara
kasvaa edelleen. Tyovoiman kysynnan piristymi-
sen johdosta keskustelu osaavan tyovoiman saata-
vuudesta tulee korostumaan.

Turussa pienituloisiin kotitalouksiin kuuluvien alle
18 - vuotiaiden henkiloiden osuus kaikista alueella
asuvista alle 18 - vuotiaista on korkeampi kuin
muissa isoissa kaupungeissa (Sotkanet). Itsensa
yksinaiseksi tuntevien osuus on myos Turussa suu-
rempi kuin keskimaarin Suomessa (ATH 2014).

Liikkumattomuus

Eniten yksinaisyytta kokevat passiiviset liikkujat,
18 - 29 - vuotiaat ja 50 - 64 - vuotiaat. Elamanlaa-
tunsa huonoimmiksi arvioivat passiiviset liikkujat
ja 65 - 75 - vuotiaat. (FCG/Kapa 2015). Lihavien
aikuisten osuus (kehon painoindeksi vahintaan 30
kg/m?, %) nousi Turussa vuonna 2014 yli valtakun-
nallisen keskiarvon.




Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
Yhteiset
Asukasluku 180 272 183 824 185 908 187 604 187 882 189 099 190 255 191 356 192 417
0 - 9 -vuotiaiden maara 16 121 16 356 16 730 16 782 16 813 16 894 16 957 16 989 17 056
10 - 18 -vuotiaiden maara 13715 13 794 13 761 13727 13 872 13 985 14 128 14 414 14 627
19 - 28 -vuotiaiden maara 35131 35384 35939 36 757 35787 35677 35 345 34916 34 382
29-64 -vuotiaiden maara 81 543 81 818 82 117 82 337 82 659 83 150 83 805 84 479 85118
yli 65 vuotiaat 35 562 36 472 37 361 38 001 38 751 39 393 40 020 40 558 41 234
Alueiden eriarvoistuminen: \ﬁrijs;;’ \2“;5;/0 \grgs;;) \gzrlzss;/:;)
Muunkielisten osuus suurin/pienin (pienalue) . 0.. . .’ o., . S e
. . Kurjenmaki | Kurjenmaki Maanpaa Maanpaa
(yli 100 asukkaan pienalueet) lEntinen 0% | Lantinen 0 % 0% 0%
Pansio It.
i i i inen: Varissuo Varissuo Lopulliset 36,6 %" /
Alueiden eriarvoistuminen: p
Tyottomat suurin/pienin (pienalue) 32,4% / 34,7% / tiedot saa- Toijainen
Papinsaari Papinsaari daan syksyl- 4,0 %
(Pienalueet, joissa tyovoiman maara yli 100) 2,1% 4,9% 3 2017 *—ennakkoti
eto
Kulttuuri
Kulttuurin harrastamisen aktiivisuus 18 -79 v. 16.2 % 17%
Aktiivisten osuus %, FCG/Kapa R ?
Liikunta
Liikunnan harrastamisen aktiivisuus, 18 - 79 o
v. Aktiivisten osuus % FCG/Kapa i 40% 4% %
Nuoriso
. e 2226 2095 2013 1873
Alle 25 -vuotiaiden tyottomien maara (7/2013) (1/2015) (1/2016) (1/2017)




1.4 Lausekkeet

Lausekkeet kv

Lausekkeet kh

Lausekkeet kj

Tehddan kesakuun 2018 loppuun mennessa selvitys siita miten eri
kokoisten kolmannen sektorin kulttuuritoimijoiden toiminnan tuke-
mista

voidaan kehittda ja toimintaa edistda entista paremmin.-




2.1 Maddrarahat ja investoinnit (kv)

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
yhteensa
Kulttuurilautakunta
Toimintatulot -4 346 -3 626 -3 855 -3 855 -3766 -3 803 -3 846
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 37 088 36 308 36 797 39 609 39 566 40 250 40 796
Toimintakate 33143 32 682 32942 35 754 35 800 36 448 36 950
Muutos-% -1,4% 0,8% 9,40 % 0,13 % 1,81 % 1,38 %
Investointikulut 945 475 875 540 540 540
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO 413 945 475 875 540 540 540
Muutos-% 128,81 % -49,74 % -7,41 % -38,29 % 0,00 % 0,00 %
TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
yhteensa

Liikuntalautakunta
Toimintatulot -3 536 -4 164 -4 045 -4 045 -4 695 -4728 -4 838
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 21 975 22 747 24 687 24 651 25 244 25 591 25 987
Toimintakate 18 439 18 582 20 642 20 606 20 550 20 863 21 150
Muutos-% 0,78 8,7 10,89 % -0,27 % 1,52 % 1,38 %
Investointikulut 450 450 200 200 200
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO 287 370 450 450 200 200 200
Muutos-% 28,92 21,62 21,62 -125 0 0




TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
yhteensa

Nuorisolautakunta
Toimintatulot -1366 -1029 -879 -879 -1015 937 -953
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 9 475 9 070 9 060 9018 9185 9 294 9 422
Toimintakate 8 108 8 040 8 181 8 139 8171 8 357 8 470
Muutos-% -0,84 % 1,7% 1,23 % 0,39 % 2,28 % 1,35 %
Investointikulut
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO 56 90 120 120 120 120 120
Muutos-% 60,71 % 33,33 % 33,33 % 0 0 0

Ks. Liite 1 Lisatietoa tilainvestoinneista




2.2 Maararahat palvelualueittain (kh)

1.000 €

Palvelu- tai tulosalue Toimitatulot Toimintamenot Toimintakate
Vapaa-aikatoimialan hallinto 0 11 976 11 976
Kulttuurilautakunnan-avustukset

ikl .

Projektit 57 57
Kaupunginork. ja kons.talo (nettoyks.) 866 5767 4902
Turun kaupunginkirjasto 753 11 611 10 858
Museokeskus (nettoyksikkd) 2 237 10198 7 961

1.000 €

Palvelu- tai tulosalue Toimitatulot Toimintamenot Toimintakate
Liikuntalautakunta yhteiset 0 13818 13818
Liikuntapalvelukeskus, jarjestoliikunta 0 1590 1590
Liikuntapalvelukeskus, aktivointi 330 1 006 676
Liikuntapalvelukeskus, liikuntapaikat 3715 8 237 4522

1.000 €

Palvelu- tai tulosalue Toimitatulot Toimintamenot Toimintakate
Nuorisoasiainkeskus, hallinto
Kehittdminen, johto ja johdon tuki 498 7 610 7112
Tekemalla oppiminen 366 951 586
Ohjaus ja tuki 15 456 441




2.3 Muutokset (kv)

Kaupunginvaltuusto

1.000 €, Kulttuurilautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -140
Kaupunginteatteri Oy:n vuokra-avustuksen tarkistaminen -275
Maararahan siirto, Kaupunginteatteri Oy:n vuokra-avustus 2 700
Toiminnan tuottavuustavoite -23
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 2 458 2227 2 250
1.000 €, Liikuntalautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -35
Toiminnan tuottavuustavoite -1
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 180 143 150
1.000 €, Nuorisolautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -36
Toiminnan tuottavuustavoite -6
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 0 -18 -20




Kaupunginhallitus

1.000 €, Kulttuurilautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -140
Kaupunginteatteri Oy:n vuokra-avustuksen tarkistaminen -275
Maararahan siirto, Kaupunginteatteri Oy:n vuokra-avustus 2 700
Toiminnan tuottavuustavoite -23
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 2 458 2227 2 250
1.000 €, Liikuntalautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -35
Toiminnan tuottavuustavoite -1
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 180 143 150
1.000 €, Nuorisolautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -36
Toiminnan tuottavuustavoite -6
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 0 -18 -20




Kaupunginjohtaja

1.000 €, Kulttuurilautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -140
Kaupunginteatteri Oy:n vuokra-avustuksen tarkistaminen -275
Maararahan siirto, Kaupunginteatteri Oy:n vuokra-avustus 2700
Toiminnan tuottavuustavoite -23
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 2 458 2227 2 250
1.000 €, Liikuntalautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -35
Lautakunnan ehdotusta ei esiteta sisallytettavaksi talousarvioon 300
Toiminnan tuottavuustavoite -1
Maararahan siirto, lilkunnanohjaajien siirto 200
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 180 143 150
1.000 €, Nuorisolautakunta 2018 2019 2020 2021
KIKY-tyonantajamaksualennus -36
Toiminnan tuottavuustavoite -6
Suunnitelmakauden tavoitteiden tarkistaminen 0 -18 -20




Lautakunta (muutos kaupunginvaltuuston vahvistamaan suunnittelulukuun)

1.000 €, Nuorisolautakunta 2018 2019 2020 2021
Nuorisoleirikeskus Ahtelan valtionavustuksen menetyksen kompensointi, Nuorisolautakunta, 21.9.2017 100

1.000 €, Liikuntalautakunta 2018 2019 2020 2021
Uimaopettajien ja koululiikunnanohjaajien siirtyminen sivistystoimialalta vapaa-aikatoimialalle liikunta- 270

palveluihin, Liikuntalautakunta, 19.9.2017

Tuloarvion alentaminen maksuttoman liikunnan sailyttamiseksi, Liikuntalautakunta, 19.9.2017 300

1.000 €, Kulttuurilautakunta 2018 2019 2020 2021




3.1 Tyovoiman kiytto (kv)

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

Henkilotyovuodet (htv) 593,6 613 610,5 614,5 614,5 614,5 614.5
Palkat ja palkkiot 20 418 918 20 318 246 20 510 000 20 848 753 20 727 000 21 265 000 21 584 000
Kulttuurilautakunta (htv) 396,5 410 406 406 406 406 406
Kulttuurilautakunta (palkat ja palkkiot) 13739 348 13 633 346 13 742 000 13 833 337 13 900 000 14 269 000 14 483 000
Liikuntalautakunta (htv) 92,1 95,5 97 101 101 101 101
Liikuntalautakunta (palkat ja palkkiot) 3197 149 3300 234 3 357 000 3458 225 3367 000 3 454 000 3 506 000
Nuorisolautakunta (htv) 105,0 107,5 107,5 107,5 107,5 107,5 107,5
Nuorisolautakunta (palkat ja palkkiot) 3 482 421 3 384 666 3 411 000 3557 191 3 453 000 3542 000 3596 000

Lisatietoja:

TA2017 Palkat ja palkkiot (€) ovat toimintasuunnitelman 2017 mukaiset oikaistut luvut.
TA 2018 liikuntapalveluiden henkilotyovuosien kasvu johtuu palloiluhallista. Museopalveluiden henkilotydvuosia on tarkennettu lahemmaksi todellista tasoa.




3.2 Tilojen ja alueiden kaytto (kh)

Vapaa-aikatoimiala yhteensa

Kaytossa olevat tilat ja alueet TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tilat yhteensa (m?) 137 099 144 182 143 025 143 025 143 989 143 916 143 917
Sisdisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 137 099 144 182 143 025 143 025 143 989 143 916 143 917
Muut tilat (m?2)

Alueet yhteensa (ha) 222,3 222,3 222,3 222,3 222,3 222,3 222,3
Sisainen vuokra yhteensa (€) 19 557 222 20 189 444 21 392 559 21 392 559 21 552 542 21 675 907 21 675 907

Lisatietoja:

Kts. lautakuntakohtaiset erittelyt.




Kulttuurilautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tilat yhteensa (m?2) 49 297 49 160 49 514,5 49 514,5 49 539 49 822 49 823
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 49 297 49 160 49 514,5 49 514,5 49 539 49 822 49 823

Muut tilat (m?2)

Alueet yhteensa (ha) 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3 28,3
Sisdinen vuokra yhteensa (€) 7 338 048 7 336 359 7 314 430 7 314 430 7 330 208 7 418 613 7 418 613
Lisatietoja:

TAE 2018 luvut perustuvat 16.3.2017 hetken ennusteeseen vuoden 2018 tila- ja vuokramaarista. Arviot vuosien TS2019-2021 tila- ja vuokramaarista pohjautuvat TAE 2018-lukuun seka
olettamukseen, etta seuraavat tilahankkeet toteutuvat:

e Syvalahden koulun kirjastotilat 8/2018 ja luopuminen Waino Aaltosen koulun kirjastotiloista 8/2018
e Yli-Maarian monitoimitalon kirjasto 12/2018 alkaen ja Maarian kirjastosta luopuminen 12/2018.
e Jyrkkalan kirjastotilan uudisrakentaminen ja luopuminen nykyisesta Jyrkkalan kirjastotilasta 1/2020.




Liikuntalautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tilat yhteensa (m?) 71 086 78 305 77 272 77 272 77 582 77 582 77 582
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 71 086 78 305 77 272 77 272 77 582 77 582 77 582
Muut tilat (m?2)

Alueet yhteensa (ha) 130 130 130 130 130 130 130
Sisainen vuokra yhteensa (€) 9 966 204 10 600 115 11 894 328 11 894 328 11 895 556 11 895 556 11 895 556

Lisatietoja:

etta seuraavat tilahankkeet toteutuvat:

e Eitiedossa olevia uusia tilahankkeita.

TAE 2018 luvut perustuvat 6.7.2017 tietoihin vuoden 2018 tila- ja vuokramaarista. Arviot vuosien TS2019-2021 tila- ja vuokramaarista pohjautuvat TAE 2018-lukuun seka olettamukseen,




Nuorisolautakunta

Kaytossa olevat tilat ja alueet TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Tilat yhteensa (m?2) 16 717 16 717 16 238,5 16 238,5 16 869 16 513 16 513
Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?) 16 717 16 717 16 238,5 16 238,5 16 869 16 513 16 513

Muut tilat (m?2)

Alueet yhteensa (ha) 64 64 64 64 64 64 64
Sisdinen vuokra yhteensa (€) 2 252 971 2 252 970 2 183 801 2 183 801 2326778 2 361738 2 361738
Lisatietoja:

Nuorisopalvelujen alueissa lisaksi 1 ha (Inari) ja 23 vesiha (Tippsund).

TAE 2018 luvut perustuvat 6.7.2017 tietoihin vuoden 2018 tila- ja vuokramaarista. Arviot vuosien TS2019-2021 tila- ja vuokramaarista pohjautuvat TAE 2018-lukuun seka olettamukseen,
etta seuraavat tilahankkeet toteutuvat:

e Syvalahden koulun nuorisotilat 8/2018 ja Hirvensalon kerhokeskuksesta luopuminen 8/2018

e Yli-Maarian monitoimitalon nuorisotila 12/2018 alkaen ja Moision nuorisotilasta luopuminen 12/2018.

e Jyrkkalan nuorisotilan uudisrakentaminen ja luopuminen nykyisesta Jyrkkalan nuorisotilasta 1/2020.




4.1 Strategiset tavoitteet (kv)

Tavoite 1: Aktiivisuus mahdollisimman mo-
nen turkulaisen elamantavaksi

Strateginen teema: Aktiivinen kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.3.7(Hyvan elaman Turkua luo-

daan ottamalla aktiivisuus elaméntavaksi)

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.4, 2.3.5, 2.3.6

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021

kirjaston lainat 3065 195 3000 000 3000 000 3 000 000 3000 000 3 000 000 3 000 000
kirjaston kaynnit 1973 181 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000 2 000 000
konserttikavijat 72 422 66 000 70 000 70 000 60 000 60 000 60 000
museokaynnit 353010 300 000 310 000 310 000 320 000 320 000 325 000
uimalaitosten kaynnit 637 862 700 000 750 000 750 000 760 000 760 000 770 000

210 000
Nqoret kf:\vugt nuorisopalvelujen ohjatuissa palve- 148 000 149 000 (luvussa mukg- 210 000 210 000 210 000
luissa (kdyntikerrat) na lapset ja

nuoret 0-29-v)

Tavoitteen kuvaus:

Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elamaan sisaltoa ja on olennainen osa hyvan elaman perustaa. Aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin. Liikkuminen elamantavaksi. Kulttuuri tekee hy-
vaa. Turku kehittda edelleen uudenlaisia kulttuuriin osallistumisen ja kulttuurin harrastamisen muotoja. Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen elamaan. Vakiinnutetaan kaupun-
gin eri alueilla tyoskentelevien kaupungin toimijoiden yhteistyo.

Tavoite 2: Kumppanuuksia kehittamalla ja
laajentamalla tuotetaan monimuotoisia pal-
veluja kustannustehokkaasti

Strateginen teema: Aktiivinen kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.3.2(Toteutetaan palveluja
yhteistyolla kansalais- ja jarjestotoiminnan kanssa)

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.1, 2.1.1, 2.3.6

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Sopimuksen tehneiden (kulttuuriavustukset) kavija- 601 214 601 200 601 200 601 200 601 000 601 000 601 000
maara
Avustuksia saaneiden urheiluseurojen harrastaja-
Avust 60 214 57 000 59 600 60 000 60 000 60 000 60 000




Avustuksia saaneiden nuorisoyhdistysten ja nuorten
toimintaryhmien maara

97

97

103

103

105

110

115

Tavoitteen kuvaus: Palveluissa tarkastellaan tuottamistapoja kaupungin ja kolmannen sektorin yhteistyona seka tuotetaan niita enenevasti kumppanuudella. Yhteistyota tehdaan
kaupungin toimijoiden varmistamana niin, etta kansalais- ja jarjestotoiminta on vahvasti mukana ja vastuussa. Tuotetaan toimialat ja muut toimijat ylittavia palvelupolkuja. Seka
kaupungin omassa toiminnassa etta vapaalla kentalla toteutetaan uudenlaisia kulttuuritoiminnan muotoja ja kaupunkikulttuuritapahtumia.

Tavoite 3: Mahdollistetaan digitaalisuuden
kautta monikanavaiset ja vuorovaikutteiset

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva kau-

punki

Strateginen linjaus: 3.2.3 (Digitaalisia palveluja kehi-

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.3, 2.3.6

palvelut tetaan)

TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Kirjaston verkkokaynnit (vaski) 1,57 milj. 1,6 milj. 1,7 milj. 1,7 milj. 1.75 milj. 1,75 milj. 1,75 milj.
Kirjaston e-aineistolainat 27 736 35 000 38 000 38 000 40 000 40 000 40 000
Museon Digitaalisesti saavutettavien objektien 51107 +4500 + 4500 +4500 + 4500 + 4000 +4.000
maaran lisdys /vuosi
Harrastehaku Testaus Pilotointi Pilotointi Mittari [maart- Ma.tarltglty M aa.r1tel.ty

tellaan mittari mittari

Some-ajokortti koulutuksen kayneiden suhteelli-
nen osuus (%) henkilokunnasta (koulutuskoko- 10%
naisuus rakennetaan 2018 ja taysimittaisena (uusi mi:tari) 10 % 30% 70 % 100 %
kaynnissa 2019)

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin palvelukanavia kehitetaan ja palveluja digitalisoidaan laajamittaisesti parhaita kaytantoja ja valtakunnallista yhteistyota hyodyntaen. Digitaalisuutta
hyddynnetdan uudenlaisissa kulttuuriin osallistumisessa. Digitaalisia palveluja kehitettdessa seka tietojen avoimuutta ja yhteiskayttoa lisattaessa tietoturvan eri nakokulmat ote-

taan huomioon.

Tavoite 4: Edistetaan asukkaiden kansalais-
taitoja

Strateginen teema: Aktiivinen kaupunkilainen
Strateginen linjaus: 2.3.1(Tuetaan aktiivista elaman-
tapaa luomalla edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudel-

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.5, 2.3.6

le)
TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Kavijat orkesterin lastentapahtumissa, maahan-
muuttajatapahtumissa ja yleisokasvatustapahtu- 18 700 17 700 17 700 15 000 15 000 15 000
missa yhteensa




Museon neuvontapalvelujen kayttotapahtumat 3114 4350 3500 e 4000 4000 4000
Kirjaston kayttajakoulutuksen osanottajamaara 13 498 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000 12 000
; ; ;e Ohjaus ja tuki:
Ohjatut nuoret ( 9-18 -vuotiaat nuoriso- ja kausi- Ohjaus ja tuki: 1185 s y s
o s - . " 1315 (Tyollisyy- Ohjaus ja tuki: Ohjaus ja
korttilaiset ja harrastekursseille osallistuneet seka - . - .
° . o . den kuntakokei- | (kokeilu paat- 1190 tuki: 1200
15 - 29 -vuotiaat Fendarissa, Starttipajassa ja - A i
T R R 2 800 lu tulo asiakas- tynyt) Tekemalla Tekemalla
seinattomassa pajatoiminnassa seka etsivassa virtaa) T IZ y"ll" oppiminen: oppiminen:
. - ekemalla : :
nuorisotyossa olleet) Tgkgméllé op- oppiminen: 2100 2100
piminen: 2100 2100

Tavoitteen kuvaus: Aktiivisuuden lisaamisessa olennaisia osatekijoita ovat omatoimisuuden ja itsepalvelun mahdollistaminen ja palveluohjauksen kohdistaminen passiivisiin asuk-
kaisiin. Osallisuus on hyvinvoinnin tarkea osatekija, jonka tulee nakya asukkaille konkreettisena tekemisen mahdollisuutena erityisesti asukkaiden omilla asuinalueilla. Korostetaan
luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin toiminnassa ja palvelutuotannossa seka tuodaan kulttuuria eri muodoissaan asukkaiden arkeen ja vapaa-aikaan.

TP

TP

Ennuste

TEATTERI 2015 2016 2017 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Toiminnalliset tavoitteet

Tayttoprosentti 74,7 72,7 75 75 75 75 75
Ryhmaasiakkaiden maara 30 285 35 791 30 000 37 000 38 000 40 000 40 000
Katsojamaara 101 932 115448 105 000 132 000 122 000 122 000 122 000
Ensi-iltojen maara 9 8 7 8 8 6-9 6-9




4.2 Strategiset tavoitteet, kh (kh)

Kaupungin toimialojen yhteiset

Hyvinvointi ja aktiivisuus

Nuorisotyottomyyden vahentaminen ja
pitkaaikaistyottomien aktivointi

Strateginen teema: Yrittava ja osaava kaupunki

Strateginen linjaus: 3.1.4

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.7

Arviointikriteerit: TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Nuorisotyottomien osuus 13,36 13,0% 11,5% 11,5%
Tyollisyysmaararahan vaikuttavuus:
Henkiloita aktivointi- ja tyokykypalveluiden piirissa 1574 1400 4000 4000
2713 2300 4500 4500
Tyomarkkinatuen kuntaosuudella olevien ohjaus ak-
tivointitoimiin 1164 1100 1300 1300
Aktivointiaste * 50 % 42 % 50 % 50 %

den opiskelu ja toimintakyky.

Tavoitteen kuvaus: Nuorisotyottomien osuuden vahentaminen ja kunnan maksuosuuden vahentaminen toimenpiteilla, jotka toteutetaan yhteistyossa muiden toimijoiden kanssa huomioi-

* Aktivoidut (asiakkuuden lopettamissyyna on: tyollistetty, opiskeluun siirtynyt, kuntouttavassa tyotoiminnassa olevat, Koho-harjoittelussa olevat) jaettuna kokonaisasiakasmaaralla 3000

Terveiden elamantapojen edistaminen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.2, 2.3.1, 2.3.7

Vertailu kansalliseen viitearvoon: 5 Lk tytot ja pojat
- 20 m viivajuoksu

alin kolmannes
tytot 33/32 %

pohjaluku kayt-
toon

toimintakyky
kasvaa

toimintakyky
kasvaa

Arviointikriteerit: TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Ylipainoisten lasten ja nuorten osuus: . " osuus laskee osuus laskee
: Pohjaluku kayt-
- 4 vuotiaat - osuus laskee osuus laskee
toon

- 51k osuus laskee osuus laskee

- 8lk
Turkulaisten koululaisten fyysinen toimintakyky
(Move). Turku/Suomi




- vauhditon kolmiloikka

- ylavartalon kohotus

- Etunojapunnerrus

- Liikkuvuus

- Heitto-kiinniottoyhdistelma

pojat 37/36 %
tytot 36/30 %
pojat 46/42 %

tytot 44/38 %
pojat 47/42 %
tytot 26/22 %
pojat 25/20 %
tytot 38/36 %
pojat 36/37 %

Hyton terveysasemilla asioineet DM 2-pysyvaisdiag-

noosin (tyypin 2 diabetes) omaavien turkulaisten 8158 - Maara laskee Maara laskee
maara
Terveytensa vahintaan hyvaksi kokevien turkulaisten

62,6/62 - Osuus kasvaa Osuus kasvaa

osuus (turkulaiset vrs. kansallinen taso)

Tavoitteen kuvaus: Tavoitteena turkulaisten perheiden kannustaminen terveiden elamantapojen omaksumiseen. Toimenpitein lisdataan lasten ja nuorten liikkumista ja aktiivisuutta seka

vahennetaan ylipainoa.

Vanhemmuuden tuki

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1 ja 2.1.2

Muut toteutettavat linjaukset: 2.1.1

Arviointikriteerit: TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Osuus pysyy Osuus pysyy
Lastensuojelun piirissa olevien 0-17 v osuus ikaryh- alle Kuusikko- alle Kuusikko- O;ﬂﬂ;ﬁ{gﬁjﬂe
masta 7% kuntien keskiar- kuntien kes- tien keskiarvon
von kiarvon
. L . . Hyvinvointi - Toimeenpano Toimeenpano Toimeenpano

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman toimen- itel itel itel itel

iteiden toteutuminen suunnitelma suunnitelman suunnitelman suunnlge man
P valmis mukaisesti mukaisesti mukaisesti

Tavoitteen kuvaus: Vanhemmuutta tukemalla luodaan edellytyksia perheiden itsendiselle selviamiselle ja ehkaistaan ongelmien kasautumista ja muuttumista vaikeammiksi. Perhe koko-
naisuutena ja vanhemmuus huomioidaan kaikissa palveluiden jarjestamisessa.

Yksinaisyyden ja ulkopuolisuuden vahentami-
nen

Strateginen teema: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen

Strateginen linjaus: 2.1.1

Muut toteutettavat linjaukset: 2.2.3, 3.1.4, 2.3.5

Arviointikriteerit: TOT 2016 TA 2017 TAE 2018 TA 2018 TS 2019 TS 2020 TS 2021
Itsensa yksinaiseksi tuntevien osuus % (ATH) Laskee Laskee Laskee
- 20-54 -vuotiaat (turkulaiset vrs kansallinen
ka) Laskee Laskee Laskee




- 55-74 -vuotiaat (turkulaiset vrs. kansallinen

ka) Laskee Laskee Laskee
- +75-vuotiaat (turkulaiset vrs kansallinen -
ka)
Ei yhtaan laheista ystavaa % oppilaista
(Kouluterveyskysely 2015) * - Laskee Laskee Laskee
- 8-9lk (turkulaiset vrs. kansallinen ka)
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssit (turkulaiset vrs. - Laskee Laskee Laskee
kansallinen ka)
- Ammatillisen oppilaitoksen 1. ja 2. vuoden - Laskee Laskee Laskee

opiskelijat (turkulaiset vrs. kansallinen ka)

Kiusaamiseen ei ole puututtu koulun aikuisten toi-
mesta % (Kouluterveyskysely 2015) *
- 8.ja9. luokan oppilaat (turkulaiset vrs. kan-
sallinen ka)
- Lukion 1. ja 2. vuosikurssin oppilaat (turku- -
laiset vrs kansallinen ka)

Laskee Laskee Laskee

Laskee Laskee Laskee

Tavoitteen kuvaus Lasten ja tyoikdisten yhteisollisyyden lisaaminen ja ikaihmisten yksindisyyden vahentaminen mm. palveluohjauksen keinoin.
*) Kouluterveyskysely suoritetaan joka toinen vuosi ja vuoden 2015 sahkoinen tiedonkeruu epaonnistui. Tuloksia ei ole saatavilla.




4.3. Strategiset hankkeet

Strateginen
hanke

Vapa:
Aktiivisuuden
edistaminen alue-
ja
kohderyhmatydlla

VaPa:
Digitaalisten
medioiden
hyoédyntaminen

Vaihe Hyotytavoitteet

P3 Projektin  Toimialan kaikkien palvelualueiden yhteistyolla
suunnittelun  luodaan uusia keinoja passiivisten
tarkentaminen tavoittamiseen. Tunnistetaan vapaa-ajallaan
(Toteutusvaihe) passiivisia kohderyhmia seka heidan haasteitaan
ja tarpeitaan. Niihin vastataan aktiivisuutta
edistavilla kehittamisprojekteilla, joiden
seurauksena kaupunkilaisten aktiivisuus
lisdantyy.

P1 Hyotyjen  Digitaalisuuden kautta mahdollistuvat
arviointi monikanavaiset palvelut ja saavutettavuuden
(Valmisteluvaihe) parantaminen. Keskioon nousevat
kayttajalahtéinen suunnittelu ja palveluihin liittyva
sisaltdvuorovaikutus ja datan keradminen.
Palvelujen yksildllistdmisen ja
kohderyhmé&fokusoinnin kautta voidaan palveluille
paremmin tavoitella pitkdkestoisia vaikutuksia.

Projektin tavoite ja tuotokset

Aktivointia edistavia projekteja valmistellaan ja
toteutetaan hallinnon ja palvelualueiden
yhteistydna. Projektien tuotoksena syntyy
aktiivisuutta edistavia palveluja ja
toimintatapoja huomioiden myos kohderyhmat
ja asuinalueet.

Uudet digitaaliset kanavat tarjoavat myds
mahdollisuuksia uusien asiakkaiden
tavoittamiseen; mennaan sinne, missa
asiakkaat ovat.

Palvelujen yksil6llistaminen ja
kohderyhméafokusointi.

Alku (P3)  Loppu P6 Strategiakytkos Lisatietoja

1.6.2017 1.1.2019

15.8.2017 1.1.2020

2.3.7 Hyvéan
elaman Turkua
luodaan
ottamalla
aktiivisuus
elamantavaksi

3.2.3 Digitaalisia
palveluja
kehitetédan
laajalla ja
avoimella
yhteistyolla

Toteuttaa toimialan
strategista tavoitetta.
Operatiivisten sopimusten
projektit:

NIk: #maliikun:
Nuorisopalveluiden tilojen
likunnallinen
virikkeistdminen

Kultlk: Uuden
palvelukonseptin
kirjastoauton hankinta
Kultllk: Jalkautuminen
2018

Liiklk: Liilkuntaneuvonnan
palveluketju

Liiklk: Voimaa vanhuuteen
karkihanke 2017-2018
Hall: Aktivointityon ja sen
viestinnan koordinaatio ja
tuki

Toteuttaa toimialan
strategista tavoitetta.
Operatiivisten sopimusten
projektit:

NIk: Some-ajokortti (some-
strategia)

Kultlk: Kapan kayttéénoton
edellyttamat toimenpiteet
Kultlk: Koha -
kirjastojarjestelman
uudistaminen


jpartty
Konekirjoitusteksti
4.3. Strategiset hankkeet

jpartty
Konekirjoitusteksti

jpartty
Konekirjoitusteksti


Strateginen
hanke

Vapa:
Kansalaistaidot ja
saavutettavuus

Vaihe

P1 Hyétyjen
arviointi

Hyoétytavoitteet

Projektin tavoite ja tuotokset

Vapaa-aikatoimialan jokaisella palvelualueella on Vapaa-aikatoimialan tulee saavutettavasti

oma selkea osaamisenalueensa ja vastuunsa
(Valmisteluvaihe) kansalaistaitojen edistamisessa, aina
uimaopetuksesta medialukutaidon

vahvistamiseen.

Yhteiskunnalle on kannattavaa, etta
kaupunkilaisten kansalaistaidot ja
elamanhallintataidot ovat hyvalla tasolla. Tama
heijastuu koettuun hyvinvointiin ja
yhdenvertaisuuteen, ja toteuttaa tavoitetta

paremman eldman Turusta.

tarjota kaupunkilaisille mahdollisuuksia
osallistua palveluihin seka edistaa heidan
kansalaistaitojaan.kunkin palvelualueen
osaamisen mukaisesti.

Alku (P3)  Loppu P6 Strategiakytkos Lisatietoja

1.1.2018

1.1.2020

2.3.1 Tuetaan
aktiivista
eldamantapaa
luomalla
edellytyksia
omatoimiselle
aktiivisuudelle

Kultlk: TFOQVirtual

Kultlk: Kuvaselaus- ja
myyntijarjestelma museon
valokuva-arkistolle

Kultlk: MIP
Museopalveluiden
rakennus- ja arkeologisten
tietokantojen eheytys
Kultlk: MuseumPlusRian
kayttéénotto museossa
Liiklk: Asiakastietojen
keruu
Kultlk/Liiklk/NIk:Uuden
avustusjarjestelman
kayttdoonotto

Hall: Palvelujen
digitaalisuutta parantavien
projektien yhteisty6ta
lisataan.

Toteuttaa toimialan
strategista tavoitetta.
Operatiivisten sopimusten
projektit:

Nlk: OBU -
Nuorisopalveluiden
osallistuva budjetointi
Kultlk: Kellutuksen
vaikutusten ja hyétyjen
seuranta

Kultlk:
Vuorovaikutussuunnitelman
jalkauttaminen ja
henkildkunnan osaamisen
kehittdminen

Liiklk: Liikkuva koulu -
hanke

Hall: Omatoimisuutta ja
osallisuutta edistavia



Strateginen
hanke

Vapa:
Kumppanuudet

Vaihe Hyotytavoitteet

P1 Hyotyjen  Kumppanuuksien kautta mahdollistetaan
arviointi kaupunkilaisille parempaa palvelua, kattavampia
(Valmisteluvaihe) palvelupaketteja ja ajassa kiinni olevia sisaltoja.
Kumppanuuksien kehittdminen parantaa
resurssien kayttéa. Jaetun asiantuntijuuden ja
moniammatillisen yhteistyon kautta myés oman
henkilékunnan osaaminen kasvaa. Tavoitteena
monialainen osaaminen ja monipuolinen
palvelutuotanto seka uudistuva avustustoiminta.

Projektin tavoite ja tuotokset Alku (P3)  Loppu P6 Strategiakytkos

Vahenevien resurssien ja yha 1.1.2018 1.1.2019 2.3.2 Toteutetaan
monialaisempaan osaamiseen liittyvien palveluja
vaatimusten kasvaessa vapaa-aikatoimialan yhteistydlla
palvelualueiden tulee panostaa kansalais- ja
kumppanuuksien kehittamiseen. jarjestétoiminnan
Kumppanuuksien kautta saatavien uusien kanssa

oivalluksien ja niiden pohjalta syntyvan
paremman palvelun tavoitteena on
kaupunkilaisten kokonaisvaltaisen hyvinvoinnin
lisddminen.

Lisatietoja

yhteisia projekteja
tyostetaan.

Toteuttaa toimialan
strategista tavoitetta.
Operatiivisten sopimsten
projektit:

NIk: Harrastemenu /
palvelupaletti

Kultlk / NIk:
Monitoimitalojen
yhteistoiminnan
kehittdminen (Syvalahti ja
Yli-Maaria)

Kultlk: Yhteisollisesta
osaamisesta
personalisoituun
oppimiseen — avain
kirjastojen osaamisen
johtamiseen!

Kultlk: Sinfonia
palloiluhallille

Kultlk: Yliopistoyhteistydn
toimintamallin
kehittdminen

Liiklk: Liikunta- ja
urheilutapahtumat osana
kaupungin
vetovoimaisuutta -
toimintamallin suunnittelu
Hall:Hallintopalvelut
koordinoi ja tukee
toimialan yhteisty6ta ja
kumppanuuksia kehittavia
yhteisia projekteja.



5.1 Henkiloston tyohyvinvointi (kh)

Henkilostoohjelman
painopistealue

Ohjelman alatavoite

Kaupungin tavoite 2018

Toimialan TAE 2018

Toimialan TA 2018

Turussa jokaisen tulee voida
kokea, etta tyo lisaa hyvinvointia

TyoOssa jaksamista tukeva tyonan-
tajapolitiikka

Sairauspoissaolot alle suurten
kaupunkien keskiarvon

Tyokyvyttomyyselakkeelle
jaaneiden maara laskenut

Sairauspoissaolojen maara laskee
edellisesta vuodesta

Varhe -maksujen maara laskee

Sairauspoissaolojen maara laskee
edellisesta vuodesta

Varhe -maksujen maara laskee

Aktiivinen osaamisen ennakointi

Strategisesti ohjattujen kehitys-
keskusteluiden kayminen

Taydennyskoulutuksen riittavyys
ja oikeellisuus

Osaamisesta on keskusteltu vuosit-

tain: Keskitettyyn jarjestelmaan
rekisteroidyt kehityskeskustelut

Koulutus on tarvetta vastaavaa ja
suunnitelmallista: Rekisteroityjen
koulutuspaivien maara / vakitui-
nen tyontekija

Keskitettyyn jarjestelmaan rekisteroi-
tyjen kehityskeskustelujen maara
nousee edellisesta vuodesta

Rekisterdityjen koulutuspaivien maa-
ra/vakituinen tyontekija

Keskitettyyn jarjestelmaan rekis-
teroityjen kehityskeskustelujen
maara nousee edellisesta vuodesta

Rekisteraityjen koulutuspaivien
maara/vakituinen tyontekija

Turku on vetovoimainen tyonan-
taja

Taloudellisesti vastuullinen palve-
luiden tuottaminen

Tyovoiman kaytto pysyy ennallaan
tai laskee edellisesta vuodesta:
HTV

(ilman tyollistettyja ja harjoitteli-
joita)

Turun vetovoimaisuus tyonantaja-
na nakyy tyovoiman saatavuudes-
sa: Hakemuksia / tyopaikka (Kun-
tarekry)

Tyovoiman kaytto pysyy vahvistetun
htv -maaran sisalla (ilman tyollistetty-
ja ja harjoittelijoita)

Tyovoiman kaytto pysyy vahviste-
tun htv -maaran sisalla (ilman
tyollistettyja ja harjoittelijoita)




6.1 Tiedoksi annettavat tunnusluvut (kh)

Tunnusluku 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021
KYSYNTA/TARVE
Liikunta
TEA-viisari(terveytta ja hyvinvointia edistava lii- . i~ . _—
kunta ja sen edellytysten luominen, itsearviointi) t1'eto parl.lll 85 tl.eto parl.lh 86
: sina vuosina sina vuosina
asteikko 0-100
VOLYYMI
Kulttuuri
Aktiivisten kirjastokortin kayttdjien osuus vaes-
tosta, yli 5 v. (kayttaneet kirjastokorttiaan Tu- - - 39,4 % 39,3 %
run kirjastoissa 2015 / asukasluku)
Kirjaston lainat (fyysiset ja e -lainat) 3,93 milj 2,99 milj 3, 08 milj 3,07 milj
Verkkokirjastojen kaytto 1,57 milj 1,76 milj 1,84 milj 1,57 milj
Kulttuuripalveluja (teatteri, musiikki- ja taide)
ed. 12 kk:n aikana kayttaneet 18 - 79 v % - 79 % 80 % 79,1 %
(FCG/Kapa)
Kirjastopalveluja ed. 12 kk:n aikana kayttaneet 73 %
18:79 v % (FCG/Kapa) (2012) 76% 7% 2%
Museopalveluja ed. 12 kk:n aikana kdyttaneet 49 %
18 - 79 v (FCG/Kapa) (2012) 64% 66 % 7%
Liikunta
Liikyntapaikkojgn kﬁvijﬁmﬁﬁrﬁt: kaikki yleisolle 974 172 1089315 1235 538 1022 035
avoinna olevat tilat yhteensa
Nuoriso
; ; U : ; laskenta-

N Ivel t teid Ivel

.l:IOFIS-Opa velujen toimipisteiden ja palvelujen tapa 248 500
kayntikerrat uudistettiin

LAATU JA VAIKUTTAVUUS

Kulttuuri




Asukkaiden 18 - 79 v., tyytyvdisyys kirjastopal-
veluihin, ast. 1-5, FCG/Kapa

4,55
(2012)

4,29

4,38

4,39

Asukkaiden, 18 - 79 v., tyytyvaisyys museoihin,
ast. 1-5, FCG/Kapa

4,14
(2012)

4,16

4,26

4,25

Asukkaiden 18-79 v tyytyvadisyys kulttuuripalve-
luihin (teatteri, musiikki, taide), ast. 1-5,
FCG/Kapa

4,15
(2012)

3,89

3,90

4,20

Kulttuurin vapaa kentta, sopimuksen tehneet
avustusten saajat, kavijat/vuosi

538499

507563

582 941

601 214

Kulttuurilautakunnan avustuksilla tuettujen
tuotantojen maara

254

302

Liikunta

Avustuksia saaneiden urheiluseurojen harrasta-
jamaara

59 936

56 606

60 214

Asukkaiden 18-79 v tyytyvdisyys liikuntaolosuh-
teisiin (kentat, uimahallit ja -rannat, salit), ast.
1-5, FCG/Kapa

3,91
(2012)

3,91

3,94

3,90

Kuntalaisten 18-79 v tyytyvaisyys liikuntapalve-
luista tiedottamiseen, ast. 1-5 (FCG/Kapa)

(3,7
v.2007)

3,78

3,71

3,67

Nuoriso

Avustuksia saaneiden nuorisoyhdistysten ja

85

105

Suunnitelmallisesti tuetut nuoret/vuosi (Ohjaus-
ja tuki: ohjatut nuoret)

682

493

425

661

Yksilollisesti ja ryhmatoiminnassa tavoitetut
nuoret (nuorisokortti ja ryhmat)

2557

SAATAVUUS JA PEITTAVYYS / KATTAVUUS

TUOTTAVUUS JA TALOUDELLISUUS

Kulttuuri

Kulttuurin avustusten maara/asukas

7,97

7,16

7,25

7,05




Kirjaston nettomenot/asukas 59,30 59,99 57,00 58,33
Kirjaston 't'eho!(kuus_(aineistokulut + henkilosto- 1.39

kulut)/ (kdynnit + lainat), OKM ’

Museoiden nettomenot/asukas 39,88 39,51 40,16 43,54
Orkesterin ja konserttitalon nettomenot/ asukas 27,38 28,96 28,64 27,44
Liikunta

Liikunnan nettomenot/asukas 72,13 97,98 95,64 98,29
Liikunnan avustusten maara/asukas 7,94 7,64 7,59 7,8
Nuoriso

Nuorison nettomenot/ 0 -28 v. 123,07 126,10 125,13 120,54
Nuorison avustusten maara/o0 -28 v. 3,9 4,6 4,6 6,6




7.1 Muu kaupunkitasoinen ohjaus (kh)

Ohjausasiakirja

Ohjaustieto

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Nuorisopalvelut seka liikunta- ja kirjastopalvelut : Lastensuojelulain ja nuorisolain edellyttama monialainen
yhteisty0o, jossa mm. kerataan tietoa lasten ja nuorten kasvu- ja elinoloista seka koordinoidaan palveluja

Turvallisuussuunnitelma

Toimialan kaikki palvelut ::Sujuvan ja turvallisen arjen tukeminen mm. saavutettavilla palveluilla seka
turvallisilla ja esteettomilla toimitiloilla ja -alueilla,. Erityistoimenpiteita nuoriso- ja liikuntapalveluissa

Rakennusperintoohjelma

Museopalvelut: Kulttuuriympariston historiallisen kerroksisuuden edistaminen ja siihen liittyvan tiedon saa-
tavuuden parantaminen.
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