OPERATIIVINEN SOPIMUS 2021
Toimiala: Vapaa-aika
Palvelualue: Liikuntapalvelut

Sopimuksen tarkoitus: Operatiivinen sopimus tdydentda toimialan strategista sopimusta. Tassa sopimuksessa maaritelladn kaupungin strategiasta, strategisten ohjel-
mien linjauksista seka liikuntalautakunnan painopisteisté johdetut liikuntapalveluja sitovat tavoitteet.
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1 Taloudelliset tavoitteet
1.1 Maararahat
Kayttotalousosa TA 2021 TA 2021 muu- TA 2021 siirrot  TA 2021yh-  TOT 1-52021 Toteutumis-  Poikkeama Poikkeama
tokset teensa ennuste enn./TA yht. enn./TA yht. %
Liikuntalautakunta
Toimintatulot 4045 240 0 0 4045 240 550 307 2 899 096 -1 146 144 -28,3 %
Valmistus omaan kayttoon 0 0 0 0 0 0 %
Toimintamenot 25223104 0 0 25223104 8952 874 23913 296 1 309 808 52 %
Toimintakate -21 177 864 0 0 -21 177 864 -8 402 566 -21 014 200 163 664 -0,8 %
Investointiosa
Liikuntalautakunta
Investointimenot 200 000 0 0 200 000 0 60 000 140 000 70 %
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuu-
det 0 0 0 0 0 0 0 %
Pysyvien vastaavien hydd. luovutus-
tulot 0 0 0 0 0 0 0 %
Investointien rahavirta -200 000 0 0 -200 000 0 -60 000 140 000 -70 %
2 Resurssien kaytto
21 Tybvoiman kaytto
TOT 2019 TOT 2020 TA 2021 TOT 5/2021 Ennuste 2021
Htv 99,0 1014 102 100,5 102
Palkat ja palkkiot 3 659 802 3698 574 3 653 661 1671995 3810 000
Sijaistus % 35,9 31,1 31 26,5
Sairauspoissaolo% 2,2 2,5 2,5 4,1




3 Toiminnalliset tavoitteet
3.1 Projektit
Hanke Projekti Vaihe Tilanneyhteenveto Hyé6tytavoitteet
Aktivoiva ympadristd | Toteutus | Toinen observointi toteutetaan syksylla 2021. Keratty data | Aktivoivalla ymparist6lla on tulevaisuuden kunnassa korostuva
ja olosuhteet analysoidaan toisen observoinnin jalkeen. rooli terveyden ja liikunnallisen elamantavan edistamisessa. Lii-
kuntapalvelut etsii uusia kehittamiskonsepteja liikuntaolosuh-
deverkoston rahoittamiseksi, rakentamiseksi ja yllapitamiseksi.
Asiakastietojen ke- | Toteutus | Koronavirusepidemian aiheuttamien palvelujen ja tilojen Asiakastietojen keruu ja seuranta suhteutettuna kaytettavissa
ruu sulkujen vuoksi projekti ei edennyt suunnitellusti kevaalla oleviin tilaresursseihin mahdollistaa paremman tiedolla johta-
2021. Projektikokonaisuutta arvioidaan syksylla 2021. Mah- | misen ja toimenpiteiden entista tehokkaamman kohdentami-
dollisuutena on, etta asiakastietojenkeruuprojekti keskeyte- | sen. Jarjestelman tuottamasta tiedosta on hyo6tya sisdisena
taan ja liikuntapaikkojen kayntitilastointia kehitetdan pie- tydkaluna mm. vuoronjaon periaatteiden toteutumisen seuran-
nempien projektiosakokonaisuuksien kautta. nassa, avustamismaararahojen kohdentamisessa seka tarvesel-
vitysprosesseissa.
Liikkuva aikuinen Toteutus | Turkulaisten tyoikaisten liikunnan nykytilakartoituksen ti- Liikkuva aikuinen -ohjelman (OKM)toimenpiteiden (liikkuva

lanne 15.6.2021-liikuntapalveluiden oman toiminnan arvi-
ointi: toiminnan tunnusluvut keratty ja analysoitu-muiden
toimialojen liikkumista edistavat toimenpiteet: asiakirja-
analyysi liikkumista edistdvista toimenpiteistda OKM:n tulos-
korttiajattelun mukaisesti tehty-muiden liikuntatoimijoiden
(yksityiset palveluntuottajat, urheiluseurat ja yhdistykset)
toiminta: yksityisten liikkuntapalveluntuottajien kysely to-
teutettu ja analysoitu, jarjestdinformaation keruu avustus-
ja vuoden 2019 seurakyselytiedoista tehty-tyopaikkaliikun-
nan toimenpiteet (opinnadytetyo): kyselytutkimus ja tyopaja
toteutettu ja analysoitu. Talla hetkella tyostetadn kartoituk-
siin perustuvia toimenpide-ehdotuksia seka selvitetddn han-
kerahoituksen mahdollisuuksia

ty6elama ja liikuntaneuvonta) avulla voidaan edistaa tyoikaisen
vaeston liikunnallista aktiivisuutta. Toimenpiteiden kehittami-
nen edellyttaa hyvaa nykytilanteen tuntemista ja eri toimijoi-
den valisen yhteistyon lisdamista.




Hanke

Projekti

Vaihe

Tilanneyhteenveto

Hyotytavoitteet

Liikuntatilojen kay-
ton tehostaminen ja
vuorojaon kehitta-
minen

Toteutus

Kevaalla 2021 luotiin pisteytysmalli Impivaaran jalkapallo-
hallin talvikauden vakiovuorojaon tueksi. Uuden pisteytys-
tyokalun luomisprosessi aloitettiin yhdessa turkulaisten voi-
misteluseurojen kanssa. Tavoitteena on luoda pisteytystyo-
kalu rytmisen ja joukkuevoimistelun vakiovuorojaon tueksi
vuodesta 2022 alkaen.

Kayttamatta tai vajaalla kaytolla olevien liikuntatilojen varauk-
siin puuttumalla sadstetaan investointikustannuksissa. Vuoro-
jakoprosessin tehostaminen mm. digitaalisesti ja toimintamal-
lin avaaminen seka vahentda asiakaspalautteen maaraa etta
saastaa henkiloston aikaa. Avoimella ja selkedlld prosessilla
taataan toimintavarmuus organisaation sisalld seka avoimuus
ja tasapuolisuus ulospain.

Voimaa vanhuuteen
tutuksi ja tavaksi.
Voimaa Vanhuuteen
mentorointi-oh-
jelma

Toteutus

Ohjelmassa kehitetdaan ikaantyneiden, yli 75-vuotiaiden ter-
veysliikuntaa ja liilkkumista poikkisektorisella yhteystyolla.
Ammattilaisten osaamista kehitetdaan kaupunkitasoisesti
syksylld 2021 julkaistavalla maksuttomalla verkkokoulutuk-
sella, koskien ikdantyneiden liikkuntaa. Voimaa vanhuuteen-
hankkeelle myonnettiin viimeiselle hankevuodelle (2021)
testamenttirahoitusta 60 000 euroa, josta maksetaan seka
toimintakuluja, etta projektipaallikon palkkaa. Vuoden 2021
aikana on tavoitteena juurruttaa hyvat toimintamallit pysy-
vaan kayttoon ja samalla uudistaa myos ikddantyneiden lii-
kunnan palvelurakennetta niin, ettd ne palvelevat myos
hankkeen kohderyhmaa aikaisempaa paremmin (liikkunnan
aloittamista tukevat starttiryhmat, seka uusi KuntoVoitas-
tuote). Juurruttamisessa tulee huomioida erityisesti budjet-
titarpeet, yhteistyon lisédminen mm. hyvinvointitoimialan
kanssa ja uudenlaiset palvelun hankintatavat. Koronapan-
demian vuoksi toimintaa on jouduttu perumaan, mutta ti-
lalla on kokeiltu mm. digitaalisia treenipalveluja, joista teh-
daan analyysi syksyllda 2021. Ryhmanohjauspalveluiden
hankkimista yksityissektorilta kartoitettiin yhdessa hankin-
tapalveluiden kanssa, mutta kriteereitd tayttavia toimijoita
ei loytynyt.

Toimintakykyinen vanhusvaest6 tukee kunnan elinvoimai-
suutta. Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset vahenevat,
mikali yli 75-vuotiaita kuntalaisia saadaan saanndllisen liikun-
nan pariin. Tama edellyttaa tiedon ja osallistumismahdollisuuk-
sien lisdamista koko kaupungin kattavasti. Seura-. yhdistys- ja
oppilaitosyhteistyon kautta toimintamuotoja ja liikuntamah-
dollisuuksia pystytdan lisaamaan ja kehittamaan.




Hanke Projekti Vaihe Tilanneyhteenveto Hyé6tytavoitteet
Liikuntapaikka- Palvelusetelimalli | Suunnittelu | Kevaalla 2021 kerattiin aineistoa ja valmisteltiin kahta | Osana avustusjdrjestelman tarkastelua ja mahdollista uudista-
verkoston paivitys | lasten liikkunta ja erillista harrastamiseen liittyvaa kyselya: Turkulaisten | mista tavoitteena on luoda yksinkertainen ja selked palvelusete-
harrastustoimin- lasten ja nuorten (6-20-vuotiaat) harrastekysely sekd | limalli tukemaan turkulaisten 6-18-vuotiaiden lasten ja nuorten
taan (54.) seurakysely. Kyselyt toteutetaan syksylld 2021. Ta- harrastusmahdollisuuksia. Tarkoituksena on myos selvittaa, mi-
man lisdksi palvelusetelimallia testataan ja mallinne- | ten palvelusetelimalli edistda lasten ja nuorten liikkumista seka
taan syksyn 2021 ja kevdan 2022 aikana. harrastuksiin osallistumista.
Liikuntapaikka- Liikuntapaikkojen | Toteutus Hankkeen taloudelliset tavoitteet poistettiin sopeut- | Liikuntaolosuhteiden hinnoitteluperiaatteiden paivityksilla ja

verkoston paivitys

maksuttomuuden
rajaaminen (45.)

tamisohjelmasta syksylla 2020. Liikuntapaikkojen
maksuttomuuden rajaamista ei edisteta aktiivisesti
talla hetkella. Liikuntapaikkojen hinnoittelumallia ke-
hitetdadn yhdessa avustusjarjestelman uudistamispro-
sessin kanssa liikuntapaikkaverkon kehittamiskoko-
naisuuden edetessa.

maksuttomuuden rajaamisella pystytaan vaikuttamaan eri lajien
harrastajien entista tasavertaisempaan kohteluun liikuntapaik-
kojen kayton nakokulmasta. Liikuntaolosuhteiden kayttomak-
suilla on suora vaikutus myos kertyneisiin tuloihin, jotka olisi
mahdollista suunnata suoraan liikuntapaikkaverkoston kehitta-
miseen ja ylldapitoon. Liikuntatilakohtaisesti maaritellyt hinnat
my0s kannustavat kayttajia hakemaan vuoroja todelliseen tar-
peeseen perustuen tarjoten aiempaa enemman vapaita vuoroja
kaytettavaksi. Lisaksi liikuntatilat saadaan tehokkaampaan kayt-
t66n, kun hinnoittelun avulla pystytdaan ohjaamaan varauksia
my0s suositumpien ajankohtien ulkopuolelle. Hinnoitteluperi-
aatteiden muutoksella saattaisi olla positiivinen vaikutus myo6s
yksityisin varoin toteutettavaan liikuntapaikkaverkoston uudis-
tamiseen ja kehittamiseen.




4 Henkildston hyvinvointi ja tydelaman laatu

41 Kaupungin yhteiset tavoitteet

Henkiléstdohjelman painopistealue

Toimialan tavoite TA 2021

Palvelualueen toimenpiteet TA 2021

Tyd lisda hyvinvointia.

1A Kehitetaén tydyhteisétaitoja ja johtamista.
- hyodyntdmalla koulutusta
- antamalla tukea
- luottamalla omiin alaisiin

- Pyritddn parantamaan tydpaikan ilmapiiria vuorovaikutteisella johta-
miskulttuurilla.

- Tyomaarien ollessa korkeita pyritaan tehokkaammin priorisoimaan
toita ja kehitetadn myos itsensa johtamista mm. kehityskeskusteiluhin
ja koulutuksiin tukeutuen.

Rakentava ja hallittu muutos — muutos on
mahdollisuus!

6A Tydyhteison kyky kehittdd omaa toimintaansa

- Kehitetaan etatyokulttuuria

- Osallistetaan tyontekijoita laajasti kehittamistyohon.

- Ymmarryksen lisadminen tyontekijoiden vastuusta omasta tydstaan
seka tydyhteison hyvinvoinnista. Liikuntapalvelujen organisaatiota uu-
distettiin vuonna 2019. Talla muutoksella pyritddn hyddyntamaan hen-
kiloston osaamista ja voimavaroja nykyista paremmin.

Parempi johtaminen

9B TyOpaikan tiedonkulun varmistaminen

- Pidetaan saannollisesti tyopaikkakokouksia.

- Tiedonkulku varmistetaan viestimalla kahdensuuntaisesti palvelualu-
een johtoryhmassa, laajennetussa johtoryhmassa, osastopalavereissa
|ja henkilokuntapaivilla.

4.2 Toimialoittain/palvelualueittain seurattavat tavoitteet

Kunta 10- mittarit TOT 2018 TA 2020 TOT 2020 TA 2021
Kehityskeskustelujen kayminen | 74,2 80 68,4 % 80 (Ei toteumaa)
(kyllg, %)

Kehityskeskusteluja hyodyllisind | 43,8 60 21,1% 60 (Ei toteumaa)
pitavat (kylla, %)

Tydilmapiiri (1 — 5) 3,21 3,5 3,48 3,5 (Ei toteumaa)




5 Tunnusluvut

5.1 Tavoitteelliset tunnusluvut

Seu-
Tunnusluku Tyyppi TOT 2019 TOT 2020 TA 2021 TOT 5/2021 Ennuste 2021 ranta-
vali
Liikunnallisen elaméantavan yksikon |V 161 785 90 435 155 653 21 429 55100 2 krt/v
kayntikerrat yht.
Lapset/nuoret (ei sisalla Liikkuva |V 117 711 30670 62 828 5174 25 000 2 krt/v
koulu -ryhmid)
Tyoikéaiset Y, 14 520 10 854 13 300 411 3500 2 krt/v
Ikaéantyneet Y, 13 839 8 657 10 450 418 4000 2 krt/v
Soveltava liikunta V 6 389 2798 6 175 881 2 000 2 krt/v
Maahanmuuttajat \% 9 186 8 033 6 650 0 3000 2 krt/v
Muut (sis. lilkuntaneuvonnan v. 2019 |V 140 1734 650 2121 5000 2 krt/v
alkaen)
Liikkuva koulu ryhmien maara 377 143 130 118 125 2 krt/v
Liikkuva koulu harrastajien KA kavi- 3200 1260 1600 629 900 2 krt/v
jamaara /vko
Avustukset per asukas TIT 7,45 € 7,57 € 7,41 € - 7,41 € 1 krt/v
Uimalaitosten kavijamaarat V 825 682 535 002 760 000 76 800 500 000 1 krt/kk
Palloiluhallit ja isot liikuntasalit va- | K/T 72 % 70% 80 % 43 % 60 % 2 krt/v
rausaste
Pienet ja keskikokoiset liikuntasalit | K/T 68 % 57% 70 % 36 % 50 % 2 krt/v
varausaste
Taysimittaiset keinonurmikentat | K/T 47 % 40% 60 % 38 % 40 % 2 krt/v
kayttbaste (1.4.-31.10.)
(Muut) pallokentat kayttdaste (1.5.- |K/T 29 % 8% 15 % 5% 10 % 2 krt/v
31.10.)
Jaahallien (Varissuo, Impivaara) va- |K/T 62 % 73% 70 % 59 % 70 % 2 krt/v
rausaste
Lasten ja nuorten osuus tilavarauk- 57 % 58% 60 % 61,26 % 60 % 2 krt/v

sista




salit

Liikuntapalveluiden nettomenot/asu- | T/T 105,81 € 109,48 € 110,76 € 43,33 € 110,76 € 1 krt/v
kas

Asiakastyytyvaisyys KA - Liikunta- | L/V - Ei toteutettu 3,9 1 krt/v
hallit

Asiakastyytyvaisyys KA - Kuntosalit | L/V - Ei toteutettu 3,9 1 krt/v
Asiakastyytyvaisyys KA - Uimahallit |L/V - Ei toteutettu 4,0 1 krt/v
Asiakastyytyvaisyys KA — Koulujen | L/V - Ei toteutettu 3,9 1 krt/v

Koronaviruspandemian aiheuttamien poikkeusolojen vuoksi liikuntapaikat olivat yleisdlta suljettuina 10.5.2021 asti.
Varattujen vuorojen kayttda oli rajoitettu niin, ettd padasiallisesti vain lapset ja nuoret saivat harjoitella kevaalla aikuisten kilpa- ja huippu-urheilun liséksi.

Liikuntapalvelujen aikuisten ohjattu toiminta oli tauolla koko kevéaéan. Lapsille ja nuorille jarjestettiin supistettua toimintaa.

Tunnusluvun tyyppi:

V= Volyymi
L/V=Laatu/vaikuttavuus
S/P=Saatavuus/peittavyys
T/T=Tuottavuus/taloudellisuus




