OPERATIIVINEN SOPIMUS 2021

Toimiala: Vapaa-aika

Palvelualue: Liikuntapalvelut

Sopimuksen tarkoitus: Operatiivinen sopimus tdydentda toimialan strategista sopimusta. Tassa sopimuksessa maaritelladn kaupungin strategiasta, strategisten ohjel-
mien linjauksista seka liikuntalautakunnan painopisteisté johdetut liikuntapalveluja sitovat tavoitteet.
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1 Lahtokohdat ja organisoituminen

Liikuntapalvelut on osa vapaa-aikatoimialaa, jonka perustehtavind on muun muassa kannustaa asukkaita itsensa kehittdmiseen, aktiiviseen elaméntapaan ja yhteisol-
lisyyteen yhdenvertaisuutta, osallisuutta ja monialaista yhteistyota edistéen. Liikunnan palvelualueen toiminta kytkeytyy olennaisena osana Turun kaupunkistrategiaan
2029. Hyvinvointi ja aktiivisuus- seké Kilpailukyky ja kestava kasvu -ohjelmat tdsmentévét strategisia tavoitteita. Hyvinvointi ja aktiivisuus -ohjelman yksi kolmesta
paateemasta on Aktiivinen turkulainen, jonka tavoitteena on mm. edistaa kuntalaisten liikunnallista elamantapaa. Kilpailukyky ja kestéava kasvu -ohjelman yhdesséa
paateemassa Rakentuva Turku ja ymparistd nostetaan strategisiksi maankaytén hankkeiksi keskustan kehittdmisen rinnalle muun muassa Kupittaan liikkuntakeskit-
tyman lahist6lla oleva Kampus- ja Tiedepuisto seké Linnakaupunki, jotka molemmat ovat tarkedssa asemassa liikkuntapaikkaverkoston kehityksen kannalta. Lisaksi
tavoitteena on kaupunkirakentamisen valjastaminen tukemaan kaupunkilaisten aktiivisuutta, likkumista sekd omaehtoista viihtyvyydesta ja hyvinvoinnista huolehtimista,
mik& puhuu myos liikuntaolosuhteiden kehittdmisen puolesta.

Liikuntapalveluiden toiminta pohjautuu liikuntalakiin,
jonka nojalla kuntien tehtéavana on "luoda edellytyksia kun- LI I KU N TA PA LV E L U T
talaisten liikunnalle jarjestamall liikuntapalveluja seka ter-
veyttd ja hyvinvointia edistavaa liikuntaa, tukemalla kansa-
laistoimintaa mukaan lukien seuratoiminta seké rakenta-

malla ja yllapitamalla likuntapaikkoja”. Liikuntalain tarkoi-
tuksena on edistaa liikuntaa, kilpa- ja huippu-urheilua seka

niihin liittyvad kansalaistoimintaa, edistaa vaeston hyvin- LIKUNTAPALVELUJOHTAJA

vointia ja terveytta seka tukea lasten ja nuorten kasvua ja

kehitysta.

Turun kaupungin liikuntapalvelut koostuu kahdesta yksi-

kosta: Liikunnallisen elamantavan yksikdsta ja liikunta- o
. I .. . e e . Osastojen rajat ylittava

pal'l:jka%/ksll(kcl)St'a. t%!!itlintapalve'lujeg' ttehtavanar‘] On ak't" LIIKUNTAPAIKKA- LIIKUNNALLISEN kehittimis- ja suunnittelu-

voida turkulaiset liikkumaan ja edistamaan hyvinvoin- A AMA tiimi

tiaan liikunnan avulla. Liikuntapalvelut tuottaa erilaisia lii- YKSIKKO ELAMANTA.\.IAN

kuntapalveluita kaikille turkulaisille, niin yksittaisille kau- YKSIKKO

punkilaisille kuin likuntaa jarjestaville yhdistyksille, seka LIIKUNTAPAIKKA-

yllapitaa liikuntapaikkaverkostoa. Liikunnan palvelualue PAALLIKKO LIIKUNTAPALVELU-

toimii yhteistytssa kansalaisjarjestdjen, muiden hallinto- PAALLIKKO Vapaa-aikatoimialan

kuntien ja kumppaneiden kanssa kuntalaisia osallistaen. liikuntapalveluiden

Liikuntapalvelut toimii Turun kaupungissa alansa asian- toimipisteeseen osoittamat

tuntijaroolissa, jonka tehtdvana on seurata liikunta-alan :f::::::"aﬂ:ﬁ;:l{fe)lf;

kehitysta, pitda ylla tilannekuvaa turkulaisesta liilkuntakult-

tuurista ja kehittaa sita.



1.1 Kuvaus liikuntapalveluiden toiminnan ydinprosesseista

Turun kaupungin likuntapalveluissa (Lilkuntalain mukaisesti] lucdaan edellytyksid kuntalaistenliikkumiselle seuraavilla prosesseilla:
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Liikuntaolosuhteiden yllapito ja kehittaminen

Likuntaclosuhteiden vuorgjako |a sen kKehittaminen L
Turkulaiset

Inkkuvat

Seurojen ja yhdistysten avustaminen ja kumppanuudet ja hankkeet CeliliE T

Lasten ja nuorten liikuttamisen palvelut (itse tuotetut palvelut
ostopalvelutuotanto, kumppanuudet |a hankkeest)

Iyaikaisten |a Ikdantyvien liKuttamisen palvelut (itse tuotetut palvelut,
ostopalvelutuotanto, kumppanuudet ja hankkeet)

Kaupungin aktvontiyhteistyd |a seutuyhtestyd (itse tuotetut palvelut,
ostopalvelutuotanto, kumppanuudet ja hankkeet)



1.2

Toimintaymparistén muutostekijat

Valtioneuvosto antoi lokakuussa 2018 Suomen ensimmaéisen liikuntapoliittisen selonteon, jonka pddmaaréana on tuoda esille liikunnan yha laajempi ja monipuolisempi
merkitys yhteiskunnassamme. Se luo pohjaa 2020-luvun liikuntapolitiikalle kattaen linjaukset muun muassa liikkunnan lisdamisesta elaman eri vaiheissa, likuntapaikka-
rakentamisesta, liikunnan kansalaistoiminnasta ja huippu-urheilusta.

Huomionarvoista:

Aikuisvaestosta vain joka viides liikkuu terveytensa kannalta riittavasti. Liikkumattomuus lisda sairaspoissaoloja ja tydsséa jaksamisen ongelmia. Liikkumatto-
muus on vakava kansanterveydellinen haaste.

Liikkumisen vahva polarisoituminen seké fyysisen kokonaisaktiivisuuden vahentyminen yhteiskunnassa ja merkittavasti myds lasten ja nuorten keskuudessa.
Kuntien liikuntapaikkarakentaminen, kdvely- ja pyoratieverkostot ja muut arkilikkumiseen kannustavat infrapalvelut seka luontoliikunnan kohteet ovat valttdma-
ton osa kunnan koko vaeston terveysliikunnan edistamista.

Matalan kynnyksen esteettomat ja saavutettavat ohjauspalvelut seka liikuntaneuvonta edistavét osaltaan likkumisaktiivisuutta. Liikuntapaikkojen ja harrastus-
mahdollisuuksien tulee olla kaikkien saatavilla toimintakyvysta, sosiaalisesta taustasta tai varallisuudesta riippumatta.

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin tulee olla pitkdaikainen strateginen valinta ja painopiste, jos tahdotaan vaikuttavuutta ja tuloksia ihmisen elinkaaressa.

Liikunta on tarked tekija ikaantyvan vaeston toimintakyvyn sailyttdmisessa. Ikaantyneiden liikkuntapalveluissa korostuu ohjatun liikunnan laatu, saatavuus ja
esteettdmyys. Liikuntaa tulisi olla mukana seka kotipalveluissa etta laitospalveluissa, mutta erityisesti tulisi kiinnittdd huomiota toimintakyvyltaan tai terveydel-
téaan heikentyneisiin iakkaisiin, jotka asuvat kotonaan ilman saanndéllisia palveluja.

Koko vaestosta arviolta 15-20 prosentilla fyysinen, kognitiivinen, sosiaalinen tai psyykkinen toimintakyky on alentunut. Naiden seurauksena yha useampi tar-
vitsee erityispalveluita, -ohjausta tai -hinnoittelua ym, jotka tulee huomioida palveluita suunniteltaessa.

Selonteossa tuodaan myds hyvin esiin, kuinka liikunnan edistaminen ja laajentaminen vaatii myods tulevaisuudessa sen, etta kunnat rakentavat, peruskorjaavat ja
yllapitavat laajoja kayttajaryhmia palvelevia monipuolisia liikuntapaikkoja. Sekéd omatoimisen etta ohjatun liikkunnan edistdminen ei onnistu ilman liikkumiseen tarkoitet-
tuja olosuhteita. Yhdeksi 2020-luvun liikuntapolitikan painotukseksi on nostettu liikuntapaikkarakentamisen ja liikuntaolosuhteiden tukeminen. Valtion Liikuntapaikkara-
kentamisen avustushakemuksia tulee noin kolminkertainen maara siihen verrattuna, kuinka monelle hankkeelle tukea voidaan mydntaa nykyisesta 30 miljoonan euron
budjetista. Selonteossa arvioidaan, etta liikuntapaikkarakentamisen lisatuen tarve olisi 10-15 miljoonaa euroa vuodessa, minka lisdksi 2020-luvun alussa tarvittaisiin
noin 20 miljoonan euron suuruinen kertaluontoinen lisapanostus liikkuntapaikkarakentamisen tukemiseen.

Sanna Marinin hallituksen vuoden 2019 hallitusohjelmassa liikuntaa koskeviksi tavoitteiksi on asetettu:

likunnallisen kokonaisaktiivisuuden nouseminen kaikissa ryhmissa: mm. Liikkuva Suomi -ohjelman rakentaminen ja Liikkuva koulu -ohjelman laajentaminen eri
eldméanvaiheisiin

ulkoilun ja arkilikkumisen edellytysten paraneminen: liikuntapaikkarakentamisen tukeminen, korjausvelan pienentaminen, energiatehokkuuden parantaminen,
[&hiliikuntapaikkojen, ulkoilureitistdjen seka puistojen ja viheralueiden lisddminen ja perusparantaminen

seuratoiminnan ja huippu-urheilun edellytysten paraneminen: tasa-arvon ja yhdenvertaisuustydn vahvistaminen, vammaisurheilun ja ikdantyneiden likkumisen
edistdminen, seuratuen nostaminen, huippu-urheilun rahoituksen lisdaminen, liséaresurssien kohdentaminen urheiluakatemioihin ja valmennuskeskuksiin
lasten ja nuorten likunnan edistaminen: mieluisen harrastuksen takaaminen jokaiselle lapselle koulupaivan yhteyteen



Helmikuussa 2020 Suomeen rantautunut koronaviruspandemia on heikentényt merkittavasti julkista taloutta vahentdmalla verotuloja seké kasvattamalla tyottomyys-
menoja ja muita julkisia menoja. Koronakriisilla on suuri vaikutus valtiontalouden liséksi kuntien talouteen, joka oli vaikeassa tilanteessa jo ennen pandemiaa. Eduskunta
hyvaksyi 24.4.20 toisen lisétalousarvion, jossa mydnnettiin yhteensa 19,6 miljoonaa euroa kaytettavéksi likunnan koulutuskeskuksille seké liikunta- ja urheiluseuroille
koronaviruspandemiasta aiheutuneiden kustannusten, ammattilais- ja kilpasarjojen tulonmenetysten alijgdman kattamiseksi sekd peruuntuneiden urheilutapahtumien
kustannuksiin. Toisaalta valtiovarainministerién vuoden 2021 talousarvioehdotuksessa opetus- ja kulttuuriministerion liikkuntatoimelle kohdistettuihin méérarahoihin esi-
tetdan historiallisen suurta n. 40 miljoonan euron eli 27 % laskua. T&ma johtuu pa&osin koronaviruskriisin aiheuttamasta veikkausvoittovarojen arvioitua suuremmasta
laskusta. Valtion liikuntatoimen maararahojen yli neljanneksen suuruisella leikkauksella olisi merkittavat vaikutukset suomalaiseen liikuntaan ja urheiluun. Leikkaus
kohdentuisi todennékéisesti kaikkiin valtion liikuntatoimen rahoittamiin osa-alueisiin, mutta erityisesti suurimpiin menoluokkiin eli likuntapaikkarakentamiseen ja kansa-
laistoimintaan.

1.2.1 Liikuntakayttaytyminen

Terveyden kannalta liian vahaisen fyysisen aktiivisuuden, huonon kunnon ja runsaan
paikallaanolon yhteyttd kroonisten kansansairauksien aiheuttamiin yhteiskunnalle
muodostuviin suoriin terveydenhuollon kustannuksiin ja tuottavuuskustannuksiin on
selvitetty valtioneuvoston vuoden 2018 raportissa. Yhteensa naiksi vuosittaisiksi kus-
tannuksiksi ja tuottavuuden menetyksiksi on laskettu 3,2—7,5 miljardia euroa.® Turun
vakilukuun suhteutettuna samaa laskukaavaa kayttaen liikkkumattomuuden yhteis-
kunnalliset kustannukset Turussa ovat arviolta 117-260 miljoonaa euroa vuo-
dessa. Huomioitavaa on, etta laskelmasta puuttuvat kaikki alle 10 paivaa kestaneiden
sairaslomien kustannukset, kustannukset monista sairauksista, joista ei ole julkaistu
vaestosyyosuuden tunnuslukua seké arvonlisaveron ja muiden valillisten verojen ai-
heuttamat menetykset, samoin kuin laskelmista puuttuu hiilineutraalin likkumisen ai-
heuttamat saastot.

Raportissa esitetaan, etta vaikuttavia ja kustannusvaikuttavia toimenpiteita tulisi to-
teuttaa merkittavasti nykyistd enemman liikkumattomuuden yhteiskunnallisten kus-
tannusten aiheuttamiin riskiryhmiin, kuten elintapasairauksia omaaviin tai suuren ris-
kin henkildihin, syrjaytymisvaarassa oleviin nuoriin, kaiken ikaisiin huonon fyysisen
kunnon omaaviin henkiléihin ja heikentyneen toimintakyvyn omaaviin ikaantyneisiin.
Esimerkiksi nuorten fyysisen aktiivisuuden lisddmisellda yhtena syrjaytymisen eh-
kaisyn keinona voitaisiin vahentaa 70—140 miljoonaa euroa yhteiskunnallisia kustan-
nuksia. *°

UKK-instituutti, VNK, 2018

1.2.1.1 Alle kouluikaisten liikuntakayttaytymisen nykytila

o Alle kouluikéisten tulisi liikkua vahintaan kolme tuntia paivassa, josta tunti reippaasti. Vain 10-20 % alle kouluikaisista saavuttaa suosituksen mukaisen paivit-
taisen likuntamaaran. Alle puolet turkulaisista 5-vuotiaista lapsista liikkui reippaasti tunnin paivassa.'®



e Fyysisen aktiivisuuden maarassa ja motorisissa taidoissa on merkittavia yksilollisi& eroja. Esimerkiksi vain noin puolet 6-vuotiaista hallitsee motorisista perus-
taidoista juoksemisen ja 20-40 % lapsista hallitsee pallon heittamisen ja kiinniottamisen?®.

e Turkulaisessa aineistossa 5—6-vuotiaiden lasten ylipaino oli yhteydessa heikompiin motorisiin taitoihin3. Erityisesti kevyen, mutta myds reippaan likunnan maaréa
puolestaan ennustaa 6-8 -vuotiaiden lasten painoa. Vuonna 2019 turkulaisista 2—6-vuotiaista pojista 26 % ja tytoista 17 % oli ylipainoisia, mik& on 2 prosenttia
maan keskiarvoa korkeampi“.

e N. 60 % paivahoitopaivasta on 3—6-vuotiailla fyysisesti passiivista toimintaa, 20 % on vapaata siséleikkié ja 21 % vapaata ulkoleikkia, josta suurin osa ei sisalla
fyysisesti aktiivista tekemista. Reippaan fyysisen aktiivisuuden osuus on 10 % (n. 48 min/pv).1! Keskeisimmat tekijat, jotka vaikuttavat siihen, etté liikuntasuosi-
tukset eivat tayty paivakotipdivan aikana ovat varhaiskasvatusymparisttn ahtaat tilat, likuntaan soveltuvan sisétilan puuttuminen, liilan pieni ja tasainen ulkoilu-
alue, rikkindiset liikuntavalineet ja paivittainen ulkoiluajan vahentaminen. Varhaiskasvattajien asenteella, likuntaan kannustamisella ja mahdollisuuksien luomi-
sella on merkittéva rooli tilanteen parantamiseksi.*

Liikunnallinen elaméntapa alkaa vahitellen urautua kolmen vuoden iasté lahtien, jolloin liikunnallisen aktiivisuuden mé&aré vakiintuu muita korkeammalle tai matalam-
malle. Lapsuudessa opitut haitalliset elintavat jatkuvat usein aikuisidssa nakyen heikompana terveytena ja hyvinvointina. Vanhemmat ovat tarkeitéa roolimalleja lapselle
likkumisessa ja muissa elintavoissa varhaiskasvattajien liséksi.*

« Aidin ja lapsen aktiivisuus seké vastaavasti passiivisuus korreloivat keskenaén.3

e Alhainen sosioekonominen asema on yhteydessa lasten korkeampaan fyysiseen passiivisuuteen ja heikentyneisiin likuntamahdollisuuksiin.8

1.2.1.2 Kouluikaisten lasten ja nuorten liikuntakayttaytymisen nykytila (7—-15-vuotiaat)

Kouluikaisten lasten ja nuorten liikuntakayttaytymista tutkitaan usealla eri tavalla.

o Jyvaskylan yliopiston ja UKK-instituutin lasten ja nuorten liikuntakayttaytyminen Suomessa -tutkimuksessa (LIITU-tutkimus) kerataan koko maan kattavasti
tietoa 7—15-vuotiaiden lasten ja nuorten liikunta-aktiivisuudesta, likuntakayttaytymisesta ja passiivisesta ajanvietosta seka naihin yhteydessa olevista tekijoista.
LIITU-tutkimus julkaistiin ensimmaisen kerran vuonna 2014 ja on uusittu vuosina 2016 ja 2018.

e Terveyden ja hyvinvoinnin laitoksen (THL) toteuttama kouluterveyskysely tuottaa paikallista seurantatietoa eri ikdisten lasten ja nuorten hyvinvoinnista ja ter-
veydestad. Kouluterveyskysely toteutetaan joka toinen vuosi.

e Valtion liikuntaneuvoston ja opetushallituksen vuosittain toteutettavat Move! -mittaukset puolestaan mittaavat 5. ja 8. -luokkaisten fyysista toimintakykya.

Kansallisen liikuntasuosituksen mukaan 7—18-vuotiaiden lasten ja nuorten tulisi likkua vahintdan 1-2 tuntia paivittain monipuolisesti ja ikdan sopivalla tavalla. Suosi-
tukseen tulisi sisaltya rasittavaa liikuntaa.'®
e Rasittavasti vahintdan 3—4 paivana viikossa liikkui itsearvioidusti 65 % 9—-15-vuotiaista (vrt. 9-v. 70 % ja 15-v. 56 %). Liikemittarilla mitattuna reipasta tai rasit-
tavaa liiketta kertyi kaksi tuntia paivassa, josta rasittavaa 15 min — nuorimmissa ikaluokissa selvasti enemman (vrt. istuen tai makuulla n. 7h/pva). Pojat liikkuivat
tyttéja yleisemmin rasittavasti.®
¢ Viikoittaisen liikuntasuosituksen tayttavien maara laskee merkittavasti ian myota. Pojat liikkuvat tyttdja yleisemmin liikkuntasuosituksen mukaisesti erityisesti 7-,
9- ja 15-vuotiaiden ikdryhmissa (kaavio 1). Vuoden 2016 tuloksiin verrattuna suositukset tayttyivat yleisemmin kaikissa ikaluokissa ja molemmilla sukupuolilla.®
e Vahan liikkuvia (0-2 péaivana viikossa riittavasti liikuntaa) oli 7—15-vuotiaista noin joka kymmenes, 15-vuotiaista kuitenkin noin joka viides. &
e Vuoden 2019 Move! -mittaustulosten mukaan noin joka kolmannella 5. luokkalaisella on Turussa heikko fyysinen toimintakyky.'* Uhkana on, ettad kaikkein
heikkokuntoisimmat lapset ja nuoret eivét tule selvidmaan paivittdisisté askareista ja heikko kunto johtaa terveysongelmiin.



e Yleisimpia syita likkumattomuuteen olivat kiinnostavan lajin ohjauksen puute kodin l&éheisyydess4, likunnan harrastamisen kalleus, likunnan kilpailuhenkisyys
sekd se, ettd koululiikunta ei innosta lasta/nuorta likkumaan. Myos terveys, ajanpuute seka liikuntapaikkojen puute kodin laheisyydessa mainittiin syina. Liikun-
nan esteiden raportointi lisdantyi ian myota.®
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KAAVIO 1. Viikoittaisen liikuntasuosituksen (vah. 60min paivassa) saavuttavien lasten ja nuorten osuudet, joissa yhdistettyina tulokset itsearvioidusti (n = 7 134) ja
mitatusti (n = 2 555). (Lahde: LITU-tutkimus 2018)

Varsinais-Suomi tytot Turku tytot
4.jab. lk 43 41 42 37 35 36
8.ja9.lk 25 24 24 19 19 20
Lukio 1. ja 2. Ik 17 16 19 12 11 12
Ammatillinen oppilaitos 17 17 21 11 13 11

Turkulaiset ovat hieman aktiivisempia seuraharrastajia kuin yleisesti Suomessa (Taulukko 2).

¢ Valtakunnallisesti aktiivisinta seuraharrastaminen on 11-vuotiailla (71 %) ja vahaisinta 15-vuotiailla (44 %). Turussa ero ala- ja ylakoululaisten valilla on pienempi
kuin valtakunnallisesti.?



o Kansallisesti liikunta-aktiivisuuden osalta urheiluseuratoimintaan osallistuvat nuoret ovat kylla muita aktiivisempia, mutta heidén kokonaisliikuntamaaransa jaa-
vat silti usein selvasti alle suositellun 18-20 tunnin viikossa. Liséksi noin kolmasosa urheiluseuratoimintaan osallistuvista nuorista ei saavuta edes viikoittaista
terveysliikkuntasuositusta (14 h/vko).?

e Seurassa harrastaminen aloitetaan keskim&arin 6-vuotiaana, paatds yhteen lajiin keskittymisesta tehdéan keskimaarin 9-vuotiaana ja seuraharrastaminen lo-
petetaan keskimaarin 11-vuotiaana. Lopettaneiden osuus oli korkein 15-vuotiailla. Lopettaneista useampi kuin nelja viidesta oli kuitenkin halukas aloittamaan
harrastamisen urheiluseurassa uudelleen.?

o Keskeisimpia syita urheiluseuraharrastuksen lopettamisen taustalla ovat turkulaisilla se, etté ei viihdy joukkueessa tai harjoitusryhmassé (48 %), kyllastyminen
lajiin (42 %) ja harrastaminen ei ollut tarpeeksi innostavaa (25 %).%°

e Vuonna 2018 urheiluseuratoimintaan osallistui 62 prosenttia 9—15 vuotiaista turkulaisista lapsista ja nuorista. 1°

e Turkulaisista 68 % aloittaa harrastamisen alle kouluikaisena.®

e Turussa harrastamisen lopettaneiden tyttdjen osuus oli seké ala- etta ylakoululaisten kohdalla valtakuntaa korkeampi.?

TAULUKKO 2. Seuraharrastamisen Suomessa ja Turussa (%). (Lahde: LIITU-tutkimus 2018; LIITU-tutkimus, Turun lisdotos/urheiluseuraharrastaminen 2018)

Koko maa Turku

Saannollisesti ja aktiivisesti seurassa harrastavat 50 55
Silloin talléin seurassa harrastavat 12 8

Aiemmin harrastaneita, mutta harrastuksen lopettaneita 26 27
Ei koskaan liikkunut urheiluseurassa 12 10

Lasten ja nuorten yleisin likkumismuoto on vapaa-ajan omaehtoinen likkuminen.*?
e 9-15-vuotiaista lapsista ja nuorista 53 % ilmoittaa likkuvansa vapaa-ajallaan omaehtoisesti 4—7 paivana viikossa ja 91 % vahintaan kerran viikossa (vrt. ohjatusti
seuroissa 20 % ja 54 %).
Yritysten jarjestamaan liikuntaan osallistuu vahintaan kerran viikossa kolmannes (tytét huomattavasti poikia yleisemmin)
Koulujen kerhoihin seka muiden tahojen kerhotoimintaan osallistuu neljannes 7—15-vuotiaista lapsista ja nuorista.
e Seka omaehtoinen liikkuminen etté eri tahojen jarjestamiin tilaisuuksiin osallistuminen vahenivat ian myota.

TAULUKKO 3. Omatoimisen ja ohjatun liikunnan ja urheilun harrastaminen vapaa-ajalla vahintaan viikoittain (%). (Lahde: THL, kouluterveyskysely 2019)

Koko maa omaehtoisesti Turku omaehtoisesti Koko maa ohjatusti Turku ohjatusti
8.ja 9. Ik 73 70 52 56
Lukio 1. ja 2. k 78 77 43 64
Ammatillinen oppilaitos 63 61 25 28



Vahintaan viitena paivana viikossa yli kaksi tuntia ruudun aéressa (tv, tietokone, puhelin) viettdvien lasten ja nuorten osuus kasvoi 49 prosentista 55 prosenttiin vuosien
2016-2018 vélisena aikana. Vain harvalle (5 %) lapsista ja nuorista kertyi ruutuaikaa alle suosituksen.®

1.2.1.3 Tydikaisten liikuntakayttaytymisen nykytila

Paivitetyt valtakunnalliset liikkumissuositukset julkaistiin lokakuussa 2019. Aikuisvaesttn osalta huomioidaan liikkumisen ohella myds paikallaan olon tauottaminen ja
riittdvan unen merkitys. Sydamen sykettad kohottavaa liiketta eli reipasta likkumista suositellaan 2,5 h / viikko tai vastaavasti rasittavaa liikkumista 1,25 h / viikko.
Muutaman minuutin patkat kerrallaan riittavat.

Suomalaisen aikuisvéaeston (yli 20-vuotiaat) terveytta ja hyvinvointia on seurattu Aikuisten terveys-, hyvinvointi- ja palvelututkimuksen (ATH) avulla vuosina 2010-2017.
ATH-tutkimuksen tavoitteena oli seurata hyvinvoinnissa ja terveydessa tapahtuneita muutoksia vaestoryhmittdin yhteistydssé alueiden ja kuntien kanssa niin, etta
muutoksia voitiin seurata myds kunta- ja aluetasolla. Syksysta 2017 alkaen ATH-tutkimus jatkui nimella FinSote, mika toteutetaan vuosittain kansallisena (otoskoko 10
000) ja vahintaan joka neljas vuosi otoskokoa kasvatetaan niin, ettd muutoksia voidaan seurata karkealla tasolla sote-alueittain (otoskoko yhteensa noin 60 000).

TAULUKKO 4. Aikuisten liikuntakayttaytyminen (%). (ATH 2015 ja FinSote 2018)

Suomalaiset 2015 Suomalaiset 2018 Turkulaiset 2015 Turkulaiset 2018

Suosituksen mukaisesti kestavyysliikuntaa ja lihaskuntohar- | 17,5 30,9 22,4 29

joittelua 20— 54-vuotiaat

Vapaa-ajan liikuntaa harrastamattomat (yli 20-vuotiaat) 20,8 21,4 17,8 25
20-54-vuotiaat 17,8 21,8 iza 24,4
55-74-vuotiaat 22 16 26,2 22,6

yli 75-vuotiaat 32,9 35 30,3 34,8
Ikédéntyneelld vaestolla (>75 v.) 500 metrin matkan kéavele- 237 229 21,7 195

misessa suuria vaikeuksia

e Turussa kaikista yli 20-vuotiaista aikuisista osallistuu hieman enemman urheiluseurojen toimintaan (31,6 % vahintaan 1 krt/vko) kuin maassa keskimaarin
(Suomi 29 %).

e 20-54-vuotiaista turkulaisista osallistuu liikunta- ja urheiluseuratoimintaan n. 33 % — koko Suomi n. 35 %

e 55-74-vuoctiaista turkulaisista osallistuu liikunta- ja urheiluseuratoimintaan n. 31 % — koko Suomi n. 25 %

Erityisen haasteen liikkumisen edistdmisessd muodostavat sosioekonomisesti haastavassa asemassa olevat. Esimerkiksi vihemman koulutettujen vapaa-ajan likuntaa
harrastamattomien maara on Turussa paljon suurempi 28,8 % (25,1 % Suomi) verrattuna korkeakoulutettuihin (19,5 % /Suomi 16,5 %).5

Turkulaiset liikuntaa harrastavat arvioivat elaménlaatunsa huomattavan paljon yleisemmin erittéin hyvaksi tai hyvaksi (aktiiviset 86 % - passiiviset 52%). Samoin aktii-
viset liikkkujat kokevat terveydentilansa hyvéksi tai melko hyvéaksi paljon enemman (aktiiviset 85 % - passiiviset 43 %). Myos yksinaisyyden kokemisessa on huomattavat
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erot. Aktiivisesti liikkuvien keskuudessa 71 % ei koe yksinaisyytté ollenkaan tai kokee sité hyvin harvoin, kun passiivisella véestolla taas vahintédan joskus yksinaisyytté
kokee jopa 48 %. Lahes kaikkien turkulaisten aikuistenkin elaméassa liikunta on kuitenkin jossain roolissa, silla 18—79-vuotiaista 96% harrastaa jonkinlaista liikuntaa
vahintaan viikoittain. Tama antaa paljon potentiaalia likunnan edistamiseen. 3

e Turkulaiset 20-54-vuotiaat, jotka uskovat, etteivat todenndkoisesti jaksa tydskennelld vanhuuselékeikdén saakka: n. 22 % (koko Suomi n. 22 %)
o Turkulaiset yli 55-vuotiaat, jotka uskovat, etteivat todennékdisesti jaksa tydskennelld vanhuuseldkeikdan saakka: n. 30 % (koko Suomi n. 29 %)

1.2.1.4 Ikaéntyvien ja ikdantyneiden liikuntakayttaytymisen nykytila

Turun erityisend haasteena on myds vaeston ikddntyminen ja sen myo6ta alkavat erilaiset terveyden ja toimintakyvyn haasteet, mitka vaikuttavat myds liikuntapal-
veluiden kysyntédén, mm. Seniorirannekkeen kayton merkittavana kasvuna.

Ikaihmisten liikkumissuosituksessa painotetaan lihasvoimaa ja tasapainoa, joilla on vaikutusta erityisesti arjessa selviytymiseen, liikkumiskykyyn seka esimerkiksi kaa-
tumisten ehkaisyyn. Suositus korostaa liikkumisen monipuolisuutta. Tavoitteena on toimintakykya yllapitava tai parantava likkuminen.

¢ Seniorirannekkeen (oikeutettuja yli 65-vuotiaat turkulaiset) kéyntikerrat nousseet: 50 000 kayntia (v. 2010) - 220 000 kayntia (v. 2019)

Ikaantyneiden terveysliikuntasuositukset toteutuvat Suomessa kaikkiaan huonosti, mutta yli 75-vuotiailla haasteet ovat suurimmat. Kestavyysliikuntasuositus toteutuu
n. 10 %:lla ja lihasvoima- ja tasapainoharjoittelu vain n. 6 %:lla ja koko suositus vain muutamalla prosentilla. Tutkimusten mukaan noin 25 % lonkkamurtumista ja muista
kaatumisvammoista olisi ehkaistavissa monipuolisen erityisesti voima- ja tasapainoharjoitteluun painottuvan liikunnan keinoin. Toisaalta vahainen liikkuminen ja hei-
kentynyt liikkumiskyky aiheuttaa terveyspalvelujen kayttdéa ilman vammojakin, joten ty6- ja toimintakyvyn yllapitamisen nakdkulmasta tarkeaa olisikin panostaa ennalta-
ehkaisevin toimin niin ikaantyvan vaeston kuin jo ikaantyneiden liikkumisen edistamiseen.*®

Vahintaan kerran vuodessa kaatuu joka kolmas yli 65-vuotias ja joka toinen yli 80-vuotias.
e Kaatumisista seuraa 5-15 %:lle vakava vamma ja arviolta 90-95 % lonkkamurtumista syntyy kaatumisten seurauksena.
e Noin 0,7 % yli 65-vuotiaista (= 280 henkilda, heista 125 yli 75 v) turkulaisista saa lonkkamurtuman vuodessa.
¢ Yhden lonkkamurtuman hoidon kustannukset ovat minimissaan ensimmaisena vuotena 31 000 €/hl6 ja 40 000-50 000 €/hlé/vuosi, jos asiakas joutuu murtuman
seurauksena laitoshoitoon. Todelliset kokonaiskulut ovat vield paljon suurempia, jos lasketaan vamman jalkeen lisaéantynyt terveyspalvelujen kayttd, kuntoutus
jne.

Nykyisella Voimaa vanhuuteen-toiminnan ryhmakapasiteetilla vain 2,5 % kohderyhmasta paasee vuosittain liikuntapalveluiden harjoittelun piiriin. Mitd suurempi osal-
listujajoukko ryhmatoimintaan saataisiin, sen todennakdisempéa olisi vammojen ehkaisy ja ikdantyneen vaeston toimintakyvyn parantuminen.
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1.2.2 Turun kaupungin sisaiset liikuntakulttuuriin tai palveluihin vaikuttavat toimintaymparistdn muutokset Turun vaeston ikapyramidi viimeisimpien
ennakkotietojen mukaan

Turun kaupungin vakiluku lisdéntyy noin 2 500 asukkaalla vuodessa véaestérakenteen muuttuessa. Kaupunki rakentuu uu- Sukupuoli ®Miehet ®Naiset
sille asuinalueille, minka seurauksena alueelliset matalankynnyksen likkumaan aktivoivat palvelut ja lahilikuntapaikat on ~ *°- 520 [l 1,71
huomioitava. Heinakuussa 2020 Turun vékiluku oli 193 089 henkiloa. b 112 2 203
80 -84 1,993 INEEZE
= 975 4,130
e 5-19-vuotiaita 33 143 — n. 17 % koko vaestosta i
e 20-59-vuotiaita 109 055 — n. 56 % koko vaestosta 85-69
e  60-64-vuotiaita 10 453 — n. 5 % koko véestosta 60-64
e Yl 65-vuotiaita 40 438 — n. 21 % koko véestosta i
e Yli 75-vuotiaita 18 076 — n. 9 % koko vaestosta Sofon
o Yli 75-vuotiaista n. 64 % asuu yksin 40-44
o Vuoteen 2025 mennessa yli 75-vuotiaita on n. 22 000 henkil6a 35-39
30-34
Kuntalaisten osallistaminen ja kuuleminen ovat nousseet yha tarkeampaan rooliin palvelujen ja toimintojen kehittami- ~ 25-29
sessi. Asiakaslahtoisyys ja asiakastarpeiden tunnistaminen ovat avainasemassa. Turun kaupungin asukasbudjetissa tur-  20-24
kulaiset paasevat ehdottamaan, kehittdmaan ja danestdmaan siitd, miten osa kaupungin budjetista kaytetdan hyvinvoinnin :2 ; :j
edistamiseksi suuraluekohtaisella 100 000-150 000 euron budjetilla. Syyskuussa 2020 toteutettavassa aanestysvaiheessa 9
on mukana myds kymmenié asukkailta tulleita likuntaolosuhteiden investointiehdotuksia. Jokaiselta suuralueelta valitaan _, 3149 3,965

eniten aania saanut ehdotus, joka toteutetaan vuoden 2021 aikana. Liikuntapalvelut on hyédyntanyt Kerro kantasi -alustaa

kesalla 2020 toteutetussa Kaikkia liikuttava Turku -kyselyssd, jossa selvitettiin kayttdjien mielipiteita ja nakemyksia liikuntapaikkaverkoston nykytilaan ja tulevaisuuden
suunnitelmiin liittyen. Kommentteja ja vastauksia tuli yhteensa 218 kpl. Liséksi kevaalla 2020 on liikuntapaikkakohtaisesti kuultu liikunta- ja urheiluseuroja seka koululii-
kuntaa ja Turun Seudun Urheiluakatemiaa kunnallisten liikuntaolosuhteiden tarpeiden, suunnitelmien ja kehittdmisen osalta. Webropol-kyselyihin vastasi yhteensa 90
seuraedustajaa ja 45 koululiikunnan toimijaa.

Vankan pohjan turkulaisten liikkumiselle, likunnan harrastamiselle, kilpaurheilulle ja liikuttamiselle luo Turun kaupungin liikuntapaikkaverkosto. Turussa on yhteensa
yli 600 liikuntapaikkaa, joista n. 400 on kaupungin. Naista kunnallisista liikuntakohteista n. 200 on vuoronvarauksen piirissa. Varattavissa olevissa liikuntatiloissa har-
joittelu on paaosin maksutonta alle 20-vuatiaille. Myds yli 20-vuotiaiden likuntavuorot ovat vahvasti subventoituja. Laaja ja ikaantyva verkosto vaatii monilta osin yllapitoa
ja paivityksia, joihin kaikkiin rajalliset maararahat eivat vuosittain riitd. Suurin osa Turun kaupungin liikuntapaikoista on ollut kdytdssa jo vuosikymmenia, mika nakyy
peruskorjausvelan kasvuna. Liikuntapaikkojen rakenteilla ja jarjestelmilla on omat rajalliset tekniset kayttoikansa, joita suuret kayttajaryhmat, pitkat paivittaiset kayttdajat
jarasittavat sadolosuhteet lyhentavat entisestaan. Teknisen kayttdian lahestyessa loppuaan tulee pohtia, kunnostetaanko liikuntapaikka perusteellisesti vai korvataanko
se mahdollisesti kokonaan uudella sen toimivuuden ja turvallisuuden takaamiseksi. Samalla kun liikuntapaikkojen peruskorjausvelka on kasvanut, liikuntapaikkojen
yllapitoon kohdennetut maararahat ovat pysyneet vahaisina.

e Seuraavan kymmenen vuoden aikana liikuntapaikkaverkostossa on merkittdvia uudistamistarpeita, kun yhdekséan suurta ja keskeista liikuntaolosuhdetta
tulee elinkaarensa paahan. Naissa suosituissa kohteissa on vuonna 2019 tilastoitu yhteensa n. 822 000 kayntia. Uudistettavat ydinkohteet ovat:
- Impivaaran jalkapallohalli
- Impivaaran jaahalli
- Kupittaan maauimala
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- Kupittaan urheiluhalli

- Liikuntakeskus Alfa

- Lintulan voimistelu- ja sirkustila

- Petreliuksen uimahalli

- Samppalinnan palloiluhalli

- Turun ammatti-instituutin liikuntasalit
Ratkaistavien ydinkohteiden ohella liikuntapaikkaverkostossa on lisdksi muita kokonaisuuksia ja yksittéisia kohteita, jotka kaipaavat tarkastelua ja tarvittavia
paivityksia tulevien vuosien aikana toimintaympariston ja likuntakayttaytymisen muuttuessa.
Ratapiha-hankkeen mahdollisesti toteutuessa myds Turkuhallin tiloille tulee miettia vaihtoehtoisia ratkaisuja osana liikuntaolosuhdeverkostoa.
Liikuntapalveluiden vuoronvarausten piirissé on talla hetkella yhteensa 59 liikuntasalia ja -hallia. Naista lahes puolet (46 %) on alle 290 m2 kokoisia ja alle 500
mz2 kokoisia n. 85 % (50 kpl). Alle 500 m2 kokoisissa liikuntasaleissa on mahdollista harjoittaa esim. lentopalloa, voimistelua ja jumppaa seka sulkapalloa.
Vertailuna taysimittainen koripallokenttd varoalueineen on minimissdan 510 m? ja salibandykenttd 1 056 mz.
Viime vuosien haasteena on ollut myds koulujen liikuntasalien maaran vaheneminen. Nopeat muutokset koulujen remonteissa ja tarvittavien vaistétilojen rat-
kaisemisissa aiheuttavat suuria haasteita likuntaolosuhdeverkoston kayttgjille. Vuosina 2015—-2020 liikuntasaliverkostosta on poistunut kuusi salia, ollut remon-
tissa tai muun syyn takia pois kaytosté kahdeksan salia sek& nelja salia on menossa remonttiin vuonna 2021. Tulevina vuosina tulee poistumaan viisi liilkunta-
salia. Uusia liikuntasaleja on tullut kaksi.
Koronapandemian myéta ihmiset aktivoituivat kayttamaan ulkoliikuntaolosuhteita entistd enemman. Seka Turun kaupungin asukasbudjettiehdotuksissa etta
Kaikkia liikuttava Turku -kyselyn vastauksissa on nahtavilla selkea tarve ja kysynta ulkokuntoiluvalineiden paivittdmiseen ja lisdédmiseen, kuntoportaiden raken-
tamiseen seké pyorailyolosuhteiden ja skeittipaikkaverkoston kehittamiseen.

Liikuntapalvelujen syksylla 2019 aloittaman liikuntapaikkaverkoston paivityssuunnitelman tavoitteena on laatia kdytannonlaheinen aikataulutettu suunnitelma, jossa
huomioidaan tarkastelussa olevien liikuntapaikkojen korvaamisjarjestys, liikuntaolosuhteiden eri kayttajaryhmat ja liikuntatilojen tehokas kaytté kuntalaisten fyysista
aktiivisuutta edistéaen seka liikkuntapaikkaverkoston kokonaisuuden rahoittaminen. Paivityssuunnitelmaa tehdaan yhteistydssa Turun kaupungin eri toimialojen kesken.
Liikuntapalvelut vastaa suunnitelman koordinoinnista. Suunnitelman ty6st66n on osallistettu mukaan myds kuntalaiset, liikunta- ja urheiluseurat seka Turun Seudun
Urheiluakatemia, koulut ja paivakodit. Kokonaistavoitteena on kaupunginvaltuuston hyvaksyma suuntaa-antava suunnitelma liikuntapaikkaverkoston kokonaisvaltai-
sesta paivittamisestd, jonka toteutus alkaa vuonna 2021.

Lajikirjon ja harrastajamaarien kasvaminen edellyttaa lisaresursseja myos liikuntatilojen osalta. Kunnallisessa verkostossa ei ole liikuntaolosuhteita kaikille lajeille eika
toisaalta riittavasti vuoroja kaikille halukkaille. Seurojen omat harjoitustilat tai -kohteet, joissa he ovat vuokralla, lisdantyvat ja kallistuvat. Tasta johtuen liikkuntalautakun-
nan myontaman harjoitustilavuokrien korvaamiseen suunnatun avustuksen (v. 2019 yht. 629 551,46 €) vaikutus on heikentynyt.

Vuonna 2010 yli 20-vuotiaiden harjoitustiloja on pystytty avustamaan 25 % ja alle 20-vuotiaiden 65 % ja 25 % mukaan.

Vuonna 2019 avustusmuotoa mydnnettiin ainoastaan alle 20-vuotiaiden harjoitustilavuokrien korvaamiseen 52,13 % ja 5 %.

Avustusjarjestelman muutoksilla olisi mahdollista suunnata lisdvaroja myos liikuntapaikkarakentamisen avustusmuotoon, jolloin likuntapaikkaverkoston ke-
hittdmista voitaisi edistaa yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa.

Liséksi on tarkeda miettid muita mahdollisia tapoja liikuntapaikkaverkoston yllapidon tai vastaavasti avustusvarojen rahoittamiselle seka selvittda Turun kau-
pungin talouden sopeuttamisohjelman mukaisesti liikuntapaikkojen maksuttomuuden rajaamista ja sen vaikutuksia kokonaisuudelle.
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Liikuntapalvelujen vuosi 2020 alkoi positiivisesti talouslukujen ja kayntiméarien ollessa tavoiteltua paremmat. Helmikuusta alkaen 2020 Suomessa levinnyt koronavi-
ruspandemia vaikutti kuitenkin myos turkulaisten liikkumiseen sekd Turun kaupungin jarjestamiin likkuntapalveluihin. Liikuntapaikat suljettiin 13.3.2020 koronaviruksen
leviamisen hillitsemiseksi. Kuntalaisten hyvinvointia pyrittiin edistamaan mm. maksuttomien digitaalisten likunnanohjauspalvelujen ja liikuntaryhmien keinoin seka vies-
timalla monipuolisista ulkoliikuntamahdollisuuksista. Ik&dantyneille ohjattiin alueellisesti parvekejumppia. Liikuntapaikat avattiin asteittain touko-kesakuussa viranomai-
sohjeita noudattaen turvaetaisyydet, hygienia ja henkilomaarérajoitteet huomioiden. Myds ohjatut liikuntatoiminnot aloitettiin kesakuussa turvallisuusseikat huomioiden.
Vaikka koronaviruspandemia on muuttanut useilta osin yhteiskunnan kaytantdja, se luo myds uusia mahdollisuuksia mm. liikuntapalvelujen ja toimintatapojen kehitta-
miseen. Koronapandemian aiheuttamat uudet haasteet huomioidaan toiminallisissa tavoitteissa ja toiminnassa vuonna 2021.

Koronaviruspandemian aiheuttamat sulut ja toimintojen lakkauttamiset vaikuttivat myos turkulaiseen jarjestokenttédén. Liikuntalautakunnan vuoden 2020 avustusmaa-
rarahat seké niiden varatut avustuskohtaiset kohdistukset pysyivat ennallaan, mutta periaatteita paivitettiin niin, ettd koronaviruspandemian aiheuttamat muutokset
esim. toiminnan kestossa tai harjoitustilaolosuhteiden kayttssa ei vaikuta avustuksen mydntdperiaatteisiin. Toteutumattomien vuorojen osalta kunnallisista liikuntati-
loista ei mydskaan peritty maksuja. Tilanteen hahmottamiseksi likuntapalvelut myds toteutti huhtikuussa 2020 seurakyselyn, jolla selvitettiin yleista tilannekuvaa seka
koronaviruspandemian aiheuttaman poikkeustilan vaikutuksia liikunta- ja urheiluseurojen seka lilkkuntaa jarjestavien yhdistysten toimintaan seka talouteen. Lisaksi ky-
selylla keréttiin ideoita seuroissa ilmenevien haasteiden taklaamiseksi. Kyselyyn vastasi 151 seuraa ja yhdistysta vastausprosentin ollessa 84 %.

Koronaviruspandemian aikaisen seurakyselyn keskeiset havainnot:
e Liikunta- ja harjoitustoiminta oli pyséhdyksissa 33 % seuroista ja 55 % yhdistyksista
Toiminnassa noussut vahvasti esiin digitaalisuus eri muodoissa ja uudet kaytanteet (mm. eté- ja livetreenit seka videovalmennus)
Suurimmat haasteet seuroissa olivat tilavuokrat- ja maksut ja saamatta jadneet tulot
Seurat ennakoivat jasenkatoa. Yhdistyksissa tilanne parempi.
Valmentajien ja ohjaajien siirtymista pois seuroista ja yhdistyksista ei nahty ongelmaksi.
Kriittiseksi talousongelman arvioi 7% vastaajista. Toiveissa oli suora rahallinen tuki seka vuokrahuojennukset ja -vapautukset. Liséaksi toivottiin, etta tilanne
huomioitaisiin liikunta-avustuksissa.

1.3 Toiminnan kehittdmissuunnitelma

Turun kaupunginvaltuusto paatti kdynnistad kaupungin talouden sopeuttamisprosessin kesakuussa 2019 ja sen jalkeen kaupunki on valmistellut toimenpiteita talouden
tasapainottamiseksi. Vuoden 2020 talousarvioon on siséllytetty vuosille 2021-2023 talouden sopeuttamisohjelma, jossa esitetdédn yhteensa 95 toimenpiteen kayn-
nistamista talouden tasapainottamiseksi. Naihin sisaltyy viisi likunnan palvelualueelle kohdistettua toimenpidetta: liikuntapaikkojen maksuttomuuden rajaaminen, pal-
velusetelimalli lasten ja nuorten harrastustoimintaan, jadhallien ja keinonurmikenttien yhtiéittaminen, luonnonjaakenttien yllapidon osittainen siirtaminen alueen asuk-
kaille seka ulkokenttien varausasteen nostaminen. Naista kokonaistoiminnan toimintojen ja palvelurakenteiden kehittamisen kannalta oleellisimmat kokonaisuudet ovat
likuntapaikkojen maksuttomuuden rajaaminen seka palvelusetelimallin kehittdminen lasten ja nuorten harrastustoimintaan.

1.3.1 Strategiset painopisteet

Liikkuvat lapset ja nuoret — Kaikki lapset ja nuoret omaksuvat likunnallisen elamantavan
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Liikuntapalvelut edistaa lasten ja nuorten kanssa toimivien tahojen yhteisty6té lasten ja nuorten kiinnittymiseksi likunnalliseen elaméantapaan. Liikuntapalveluilla

ja yhteisty6tahoilla (varhaiskasvatus, oppilaitokset, nuorisopalvelut, huoltajat, jarjestot, neuvola- ja kouluterveydenhuolto ym.) on yhteinen ydinviesti lasten ja

nuorten likunnallisen elaméntavan edistdmisen osa-alueista.

e Pé&&paino lasten ja nuorten liikunnallisen elamantavan edistamistydssa on erityisesti varhaiskasvatusikaisissa lapsissa ja heidéan huoltajissaan.

o Liikuntapalvelut edistaa yhdessa sidosryhmien kanssa lasten liikunnan laatutekijoiden toteutumista lasten liikkunnassa. Liikuntapalvelut edistaa sidosryhmien
tiedon ja ymmarryksen lisdéntymista lasten ja nuorten liikunnallisen eldméntavan taustalla olevista tekijoista.

o Keskeiset menossa olevat projektit: Liikkuva varhaiskasvatus -hanke, Liikkuva toinen aste -hanke, Vapaa-aikatoimialan yhteinen selvitys lasten ja nuorten

harrastamisen edistamiseksi, Terveempaa eldmaa -koulu hyvinvointiyhteiséna kehittdmishanke

Aktivoiva ymparistt ja olosuhteet luovat edellytykset liikunnalliseen elaméén
o Liikuntapalvelut toimii asiantuntijaroolissa, kun kaupunkia suunnitellaan ja kehitetéan liikkunnallista elamantapaa edistavaksi kaupunkiymparistoksi yhteistydssa
eri sektoreiden kanssa. Aktivoivalla ymparistolla on tulevaisuuden kunnassa korostuva rooli terveyden ja likunnallisen elaméantavan edistémisessa
o Liikuntapalvelut etsii uusia kehittamiskonsepteja liikuntaolosuhdeverkoston rahoittamiseksi, rakentamiseksi ja yllapitamiseksi
o Keskeiset menossa olevat selvitysty6t ja projektit: Liikkuntapaikkaverkoston paivityssuunnitelma, Aktivoiva ymparisto ja olosuhteet -projekti

Liikunta innostavana kumppanina elinvoiman ja hyvinvoinnin edistimisessa
e Liikunnan kasvava kumppanuus ja uudenlainen konseptointi yritysten seka tutkimus- ja oppilaitosten kanssa seka elinvoiman etta hyvinvoinnin edistamiseksi
e Turku rakentuu houkuttelevaksi urheilutapahtuma- ja liikuntamatkailukaupungiksi seka valmennus- ja koulutuskeskukseksi yhteistydssa eri toimijoiden kanssa
o Liikunta kehittdd entisestaan liikunnan palveluketjuja ja neuvontaa eri kumppanien kanssa terveiden elintapojen edistamiseksi, terveys- ja hyvinvointierojen
kaventamiseksi seka yksindisyyden ja ulkopuolisuuden vahentamiseksi
o Keskeiset menossa olevat projektit: Turku Future Sports — Kaikkia liikuttava Turku, Liikuntaneuvonnan palveluketjut -projekti, Voimaa vanhuuteen —hanke,
Liikkuva aikuinen —hanke, Koko Turku liikkuu-kampanja

Liikunta- ja urheiluseurojen seka liikuntaa jarjestavien yhdistysten kanssa tehtavan yhteistydn kehittdminen turkulaisten likkumisen lisdamiseksi
e Kaupungin roolin kehittdminen mahdollistajasta myds aktiiviseksi kumppaniksi olosuhteiden, avustus- ja vuorojenjakopalveluiden seka aktivointipalveluiden
uudenlaisella kehittdmisella
e Seura- ja yhdistystoiminnan laadun ja osaamisen yhteiskehittaminen tiedolla johtamisen seka paikallisen ja kansallisen osaamisverkoston avulla
e Keskeiset menossa olevat projektit: Lasten likunnan laatutekijoiden edistdminen seuroissa -hanke

1.3.2 Keskeiset kehittamiskokonaisuudet

e Liikuntapaikkaverkoston pdivityssuunnitelma viedaan valtuustotason paatdksentekoon vuoden 2020 loppuun mennessa. Suunnitelman mukainen toteutus al-
kaa vuonna 2021.

e Lasten ja nuorten harrastustoiminnan edistdminen ja kehittdminen jatkuu vapaa-aikatoimialan yhteisena selvitystydna myoés vuonna 2021.

e Talouden sopeuttamisohjelmaan siséltyvaan harrastustoiminnan palvelusetelimallin valmistelun selvitykseen liittyvét osiltaan my6s liikuntalautakunnan avus-
tusjarjestelman paivittaminen seka liikuntatilojen maksuttomuuden rajaamisen selvitystyd, jotka molemmat on suunniteltu aloitettavan vuoden 2021 aikana.

¢ Vuoden 2021 aikana aloitetaan poikkihallinnollinen keskustelu mahdollisesta Turun liikkumisohjelman tai vastaavanlaisten toimenpiteiden valmistelusta, jonka
ajankohtaisuus ja tarpeellisuus on nostettu esille kaupunginvaltuutetun ja likuntalautakunnan jasenten jattdmissa aloitteissa.
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e Liikuntapalvelujen yhteisen viestinnan kehittdminen: kuntalaisten likkumaan aktivoinnin edistaminen, sosiaalisen median ja digitaalisten palvelujen hyddynta-
minen, yhteistydverkoston kumppanuuksien esiin nosto jne.

¢ Liikuntaolosuhteiden kavijamaarien tilastoinnin ja seurannan seké asiakastiedonkeruun kehittdminen

o Liikuntapalvelujen tuotehinnaston tarkastelu ja asiakastarvelahtdinen kehittéminen

2 Taloudelliset tavoitteet

2.1 Maararahat
1.000 €
Liikuntalautakunta TOT 2019 TAM 2020 TA 2021
Toimintatulot 4 325 4 045 4 045
Toimintamenot 24 773 25 250 25 223
Toimintakate -20 448 -21 205 21178
Muutos-% 3,7 % -0,1 %

3 Resurssien kaytto

31 Tydvoiman kaytto

TOT 2019 TA 2020 TA 2021

Htv 99,0 102 102
Palkat ja palkkiot 3659 802 3633116 3653 661
Sijaistus % 35,9 31 31
Sairauspoissaolo% 2,2 2,5 2,5
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4 Toiminnalliset tavoitteet

Liikuntapalvelujen toiminta perustuu kohdassa 1.1. esiteltyihin ydinprosesseihin. Alla on esitelty tarkemmin liikunnallisen eldméantavan yksikon ja liikkuntapaikkayksikon
sekd avustustoiminnan tavoitteita ja siséltoja.

4.1 Perustoiminnan tavoitteet: liikuntapalvelutuotteet ja -toimenpiteet

Liikunnallisen elaméantavan yksikko vastaa liikuntapalvelujen tuottamisesta ja toteutuksesta yhdessa eri sidosryhmien kanssa. Yksikén ydintehtaviin kuuluvat kaiken-
ikaisten kuntalaisten liikkumaan aktivointi seka alueellisen yhteistydn toteutus ja kehittdminen liikkunnallisen elaméntavan edistamiseksi yndessa mm. Turun kaupungin
muiden toimialojen, ymparistokuntien, yhdistysten ja seurojen, jarjestdjen seka oppilaitosten kanssa. Liséksi yksikon palveluihin lukeutuu mm. liikunta- ja urheiluseurojen
seka liikuntaa jarjestavien yhteiséjen toimintaan liittyvien avustusten kasittely. Yksikk®d koostuu 14 tydntekijasta: seitseman liikuntapalveluvastaavaa, kaksi liikuntasih-
teerid, kaksi koululiikuntavastaavaa, liikuntasuunnittelija, erityisasiantuntija ja erityislikunnanohjaaja. Yksikkoa johtaa liikuntapalvelupaallikko.

Lasten ja nuorten liikuttamisen palvelut:

- Lasten liikunnan ihmemaa

- Liikkuva koulu — LiiKe-kerhot (Liikkuva koulu -ohjelma)

- Koululiikunnanohjaus

- Mihi.fi

- Harrastamisen edistdminen/Harrasteaikaikkuna (Harrastamisen Suomen mallin pilotointi)
- Lasten ja nuorten soveltavan liikunnan palvelut

- Saattajakortti

- Maahanmuuttajien liikuntapalvelut

- Lasten ja nuorten liikuntaneuvonta-/likunnan palveluohjauspilotti

Tyoikaisten ja ikdantyvien liikuttamisen palvelut:

- Leidit liikkeella (Liikkuva aikuinen)

- Kunnon aijjat (Liikkuva aikuinen)

- Leikkipuistojumpat

- lhanaiset naiset (Liikkuva aikuinen)

- Raskas sarja (Liikkuva aikuinen)

- Kimmoke-ranneke (Liikkuva aikuinen)

- Saattajakortti

- Liikuntaneuvonta (Liikkuva aikuinen)

- Kuntokonkarit (Liikkuva aikuinen)

- Tyoikaisten ja ikdantyneiden soveltavan liikunnan palvelut (Liikkuva aikuinen)
- Maahanmuuttajien liikuntapalvelut (Liikkuva aikuinen)
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- Senioriranneke
- VoiTas-toiminta (Voimaa vanhuuteen)
- Kuntosalin ABC- kurssit ja laiteopastus (Liikkuva aikuinen)

4.2 Perustoiminnan tavoitteet: liikuntaolosuhteet seka asiakaspalvelu ja liikuntatilojen vuorojako

Liikuntapaikkayksikko yllapitéa ja kehittaa liikuntapaikkoja seka avustaa liikkuntaolosuhdeverkoston yllapitoa ja kehittymista Turun kaupungissa. Liséksi liikuntapaikkayk-
sikko vastaa kunnallisten liikuntatilojen vuorojaosta seké siihen liittyvisté hallinnollisista ja asiakaspalvelullisista toiminnoista. Tavoitteena on tarjota kattavat seka kor-
keatasoiset kuntalaisten hyvinvointia ja urheilukulttuuria edistavat liilkuntaolosuhteet, joiden kayttdaste on korkea. Yksikko tekee tiivista yhteistyota likunnallisen elé-
mantavan yksikon kanssa kehittéden ja edistden kuntalaisten liikkumismahdollisuuksia. Liikuntapaikkayksikkd koostuu kahdeksasta osastosta: asiakaspalvelu ja vuo-
ronvaraus, liikuntasuunnittelu, uimalaitokset, jaa- ja jalkapallohallit, likuntahallit ja -salit, likuntakeskukset, ulkoliikuntaolosuhteet seka kunnossapito. Yksikéssa on yh-
teensa 84 tyontekijaa. Yksikkdé johtaa liikuntapaikkapaallikko.

Ydintehtavat ja -alueet:

- Kunnallisten liikuntatilojen vuorojako ja tilavaraukset
o Yyhteensa n. 200 erillista varattavissa olevaa liikunta- ja kokoustilaa (4 kpl)
- Liikuntapaikkojen yllapito, tiettyjen tilojen valvonta ja uimalaitosten ohjatut toiminnot:
o Impivaaran ja Petreliuksen uimahallit sekd kuntosalit, Samppalinnan ja Kupittaan maauimalat, Paattisten aluetalon uima-allas ja kuntosali seka uima-
laitoksissa jarjestettava ohjattu liikunta
o sisdliikuntahallit ja -salit: 59 koulujen liikuntasalia/palloiluhallia, joista 54 erillisté rakennusta (tilanne

o Liikuntakeskus Alfa, jossa 12 erilaista liikuntatilaa

o ulkokentat: 97 palloilukenttéd, 25 tenniskenttaa, 14 rantalentopallokenttad, 15 koripallokenttad, 15 lentopallokenttad seka Parkin kentan tekojaéarata ja
-kaukalo talvisin

o Impivaaran ja Varissuon jaahallit seka Varissuon jadhallin kuntosali

o Impivaaran jalkapallohalli

o Kupittaan urheiluhalli + kuntosalit

o Paavo Nurmen stadion ja Urheilupuisto

o 8 skeittipaikkaa, 3 frisbeegolfrataa, 2 BMX-rataa, velodromi, Kupittaan tekojaarata seka kymmenia lahiliikuntapaikkoja

o 21 ulkokuntoiluolosuhdetta

o 54 km kuntoilureitteja, joissa yllapidetaan latuja talvisin ja 100 km ulkoilupolkuja

o 3 uimarantaa, joista kahdella keséaisin rantavalvonta ja 3 kanoottilaituria

o Soutu- ja melontakeskus, Kupittaan ammuntarata, Impivaaran jousiammuntarata, Parkin miekkailutila seka Hirvensalon laskettelurinne

- Asiakaspalvelu
o Liikuntapalveluiden tuotteiden ja liikuntarannekkeiden myynti
o Seurarannekejarjestelma Kilpurin hallinnointi
o Liikuntapalvelujen hinnastoon ja kassajérjestelman toimintoihin liittyvat tehtévét
o Liikuntatilojen avainten hallinnointi ja asiakaspalvelu
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o Tilavuokrien laskutus ja asiakaspalvelu
- Liikuntasuunnittelu
o Liikuntaolosuhdeverkoston hallinta, seuranta ja kehittdminen

4.3 Perustoiminnan tavoitteet: avustukset

Avustustoiminnan tavoitteena on liikunta- ja urheiluseurojen seka liikuntaa jarjestavien yhdistysten elinvoiman seka kuntalaisten liilkuttamisen mahdollisuuksien edista-
minen. Liikuntalautakunta paattaa vuosittain avustuslajeittain kohdennetut méaérarahat, joiden jaon valmistelusta vastaa liikuntapalveluiden henkildkunta. Vuonna 2020

likuntalautakunnalla on 1,4 miljoonaa euroa avustusmaararahoja, jotka jaetaan alla olevien avustuslajien kesken paatettyjen avustusperiaatteiden ja aikataulujen mu-
kaisesti.

Liikuntaolosuhteisiin kohdistettavat avustukset:
- Avustus harjoitustilavuokrien korvaamiseen
- Avustus uuden liikuntapaikan rakentamiseen
- Avustus suunnistuskarttojen tekemiseen
- Kohdennetut eristysavustukset

Toimintaan kohdistettavat avustukset:
- Urheilu- ja liikuntaseurojen toiminta-avustus
- Muun yhdistystoiminnan toiminta-avustus
- Vammais-, elékeldis- ja maahanmuuttajayhdistysten toiminta-avustus
- Vammaisavustaja-avustus
- Liikuntatapahtumien avustaminen

Osaamiseen liittyvat avustukset:

- Avustus valmentajien, ohjaajien ja toimihenkildiden koulutukseen
- Nuoren urheilijan stipendi
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4.4 Projektit
Hanke Projekti Hyotytavoite Tuotostavoite Strategiakytkos
Liikuntapaikkaver- | Liikuntapaikkojen | Liikuntaolosuhteiden hinnoitteluperiaatteiden paivi- | Liikuntapaikkojen kayttomaksujen hinnoittelumallin | Sopeuttamisohjelma
koston paivitys maksuttomuuden tyksilla ja maksuttomuuden rajaamisella pystytaan paivittaminen ja maksuttomuuden mahdollinen rajaa- | 2.3.7 Hyvan elaman

rajaaminen (45.)

vaikuttamaan eri lajien harrastajien entista tasaver-
taisempaan kohteluun liikuntapaikkojen kayton nako-
kulmasta. Liikuntaolosuhteiden kayttomaksuilla on
suora vaikutus myos kertyneisiin tuloihin, jotka olisi
mahdollista suunnata suoraan liikuntapaikkaverkoston
kehittamiseen ja yllapitoon. Liikuntatilakohtaisesti
maaritellyt hinnat myos kannustavat kayttajia hake-
maan vuoroja todelliseen tarpeeseen perustuen tarjo-
ten aiempaa enemman vapaita vuoroja kaytettavaksi.
Lisaksi liikuntatilat saadaan tehokkaampaan kayttoon,
kun hinnoittelun avulla pystytaan ohjaamaan varauk-
sia my0s suositumpien ajankohtien ulkopuolelle. Hin-
noitteluperiaatteiden muutoksella saattaisi olla posi-
tiivinen vaikutus myos liikuntapaikkaverkoston koko-
naiskehittamiseen yksityiset toimijat mukaan lukien
luoden lisaa liikuntamahdollisuuksia kuntalaisille.

minen tehdaan liikuntapaikkaverkoston paivityssuun-
nitelman yhteydessa. Hinnoittelumalliesityksia var-
ten tehdaan tarvittavat laskelmat mm. liikuntaolosuh-
teiden yllapitokustannuksista ja kayttotuntihinnoista,
tilasubventioista, lajikohtaisista avustussummista,
harrastus- ja kayntimaarista, liikuntatilojen hinnoitte-
lumallien vaikutuksista harrastusmaksuihin seka kuul-
laan ja osallistetaan tilojen paakayttajaryhmia. Hin-
noittelumallin paivitys kulkee kasi kadessa avustusjar-
jestelman uudistamisen kanssa. Valmistelu aloitetaan
vuonna 2021. Tavoitteena on ottaa paivitetty malli
kayttoon vuonna 2023.

Turkua luodaan otta-
malla aktiivisuus ela-
mantavaksi,

Liikuntapaikkaver-
koston paivitys

Palvelusetelimalli
lasten liikunta ja
harrastustoimintaan
(54.)

Osana avustusjarjestelman tarkastelua ja mahdollista
uudistamista tavoitteena on luoda yksinkertainen ja
selkea palvelusetelimalli tukemaan turkulaisten 6-18-
vuotiaiden lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuk-
sia. Tarkoituksena on myos selvittaa, miten palvelu-
setelimalli edistaa lasten ja nuorten liikkumista seka
harrastuksiin osallistumista.

Liikuntatilojen hinnoittelumallin ja liikuntapaikkaver-
koston paivittamiseen liittyen aloitetaan liikuntalau-
takunnan avustusjarjestelman kehittamisen valmis-
telu vuonna 2021. Tavoitteena ottaa uusi avustusjar-
jestelma kayttoon vuonna 2023. Avustusjarjestelman
kehittamiskokonaisuuden yhtena osa-alueena on pal-
velusetelimallin pilotointi. Tavoitteena on toteuttaa
vuoden 2021-2022 aikana rajatun alueen pilottihanke,
jossa Turun kaupunki (yhteistyossa Suomen akatemian
Style-hankkeen kanssa) kokeilisi, kuinka palveluseteli-
mallinen rahoittaminen toimisi kaytannossa. Tietyn
ikainen lapsi/nuori saisi x euron arvoisen palvelusete-
lin, jonka han voi kayttaa harrastustoimintaan. Kau-
pungin kehitteilla oleva Oma Turku -asiakastili mah-
dollistaisi digitaalisen rahoituksen siirron ja palvelu-
jen seurannan. Pilottiin perustuen on mahdollista
tehda jatkotoimenpidelinjauksia palvelusetelimallin
kayttoonotosta koko kaupungin laajuudella.

Sopeuttamisohjelma,
2.3.7 Hyvan elaman
Turkua luodaan otta-
malla aktiivisuus ela-
mantavaksi
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Hanke

Projekti

Hyotytavoite

Tuotostavoite

Strategiakytkos

Aktivoiva ymparisto
ja olosuhteet

Aktivoivalla ymparistolla on tulevaisuuden kunnassa
korostuva rooli terveyden ja liikunnallisen elamanta-
van edistamisessa. Liikuntapalvelut etsii uusia kehit-
tamiskonsepteja liikuntaolosuhdeverkoston rahoitta-
miseksi, rakentamiseksi ja yllapitamiseksi.

Tavoitteena on luoda mallinnos aktivoivan ympariston
arviointiin. Alueellisena pilottikohteena kaytetaan Va-
rissuon kehittyvaa keskuspuistoa, jossa tutkitaan in-
vestointien aktivoivaa vaikutusta lilkkumiseen. Pro-
jektin alkuvaiheen mittaukset tehtiin vuonna 2018.
Vertailumittaukset tehdaan syksylla 2021, jonka jal-
keen projekti saadaan paatokseen.

3.3.10 Sujuvaa ja tur-
vallista arkea tuetaan
hyvalla kaupunkiym-
paristolla ja palve-
lilla

Liikkuva aikuinen

Liikkuva aikuinen -ohjelman toimenpiteiden (liikkuva
tyoelama ja liikuntaneuvonta) avulla voidaan edistaa
tyoikaisen vaeston liikunnallista aktiivisuutta. Toi-
menpiteiden kehittaminen edellyttaa hyvaa nykytilan-
teen tuntemista ja eri toimijoiden valisen yhteistyon
lisaamista.

Toteutetaan turkulaisen aikuisvaeston liilkunnan nyky-
tilanteen arviointi, sisaltaen toimintarajoitteisten
kohderyhmat. Arviointi sisaltaa liikkuntapalveluiden
nykyisen toiminnan, muiden toimialojen liikkumista
edistavat toimenpiteet, muiden liikuntatoimijoiden
toimenpiteet seka yritysten tyopaikkaliikunnan toi-
menpiteet. Projektin tavoitteena on muodostaa koko-
naiskuva nykyisista toiminnoista seka niiden ja yhteis-
tyon kehittamistarpeista. Arviointiin ja analysointiin
perustuen luodaan toimenpide-ehdotukset turkulaisen
aikuisvaeston liikunnallisen elamantavan edista-
miseksi seka kaynnistetaan maaritellyt toimenpiteet
vuodesta 2022 alkaen.

2.3.7 Hyvan elaman
Turkua luodaan otta-
malla aktiivisuus ela-
mantavaksi

Liikuntapaikkaver-
koston paivitys

Liikuntatilojen kay-
ton tehostaminen
ja vuorojaon kehit-
taminen

Kayttamatta tai vajaalla kaytolla olevien liikuntatilo-
jen varauksiin puuttumalla saastetaan investointikus-
tannuksissa. Vuorojakoprosessin tehostaminen mm.
digitaalisesti ja toimintamallin avaaminen seka va-
hentaa asiakaspalautteen maaraa etta saastaa henki-
6ston aikaa. Avoimella ja selkealla prosessilla taa-
taan toimintavarmuus organisaation sisalla seka avoi-
muus ja tasapuolisuus ulospain.

Tavoitteena on vuorojaon prosessien tehostaminen ja
avaaminen seka vuorojakoperiaatteiden nakyvaksi te-
keminen, digitaalisten jarjestelmien tehokkaampi
hyodyntaminen vuorojakoprosessin pohjana. Tavoit-
teet ja tuotokset tukevat liikuntapaikkaverkoston pai-
vitykseen liittyvaa hinnoittelumallin kehittamista oh-
jaten tehokkaampaan ja asianmukaiseen liikuntatilo-
jen kayttoon. Vuonna 2017 aloitettu projekti saate-
taan paatokseen vuoden 2021 aikana, kun kehitetyt
kaytannot otetaan osaksi perustoimintaa.

2.3.3 Aktiivista ela-
mantapaa edistavat
palvelut kohdenne-
taan hyodyntamalla
paremmin asiakas- ja
asukastietoa
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Hanke

Projekti

Hyotytavoite

Tuotostavoite

Strategiakytkos

Voimaa vanhuuteen
tutuksi ja tavaksi.
Voimaa Vanhuuteen
mentorointi-oh-
jelma

Toimintakykyinen vanhusvaesto tukee kunnan elinvoi-
maisuutta. Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannukset
vahenevat, mikali yli 75-vuotiaita kuntalaisia saadaan
saannollisen liikunnan pariin. Tama edellyttaa tiedon
ja osallistumismahdollisuuksien lisaamista koko kau-
pungin kattavasti. Seura-. yhdistys- ja oppilaitosyh-
teistyon kautta toimintamuotoja ja liikuntamahdolli-
suuksia pystytaan lisaamaan ja kehittamaan.

Voimaa vanhuuteen - ohjelman hyvien kaytanteiden
kehittaminen ja erityisesti toimiva yhteistyo kaupun-
gin toimijoiden kesken ja palveluketjun saumaton jat-
kumo kolmannelle sektorille: kohderyhman liikunta-
mahdollisuudet lisaantyvat. Projektin paaasiallinen
tuotos on ikaantyneiden vaikuttavien ja tarkoituksen
mukaisten liikuntaryhmien lisaantyminen kolmannen
sektorin toimijoiden parissa. Lisaksi: yli 75-vuotiaiden
lilkkunnan palveluketju selkeytyy ja oikeat asiakkaat
loytavat/ohjautuvat oikea-aikaisesti heille sopiviin
palveluihin. Projekti on jatkunut vuodesta 2017.

2.1.3 Luodaan parem-
pia palveluita kehitta-
malla vaikuttavia
asiakaskeskeisia pal-
veluprosesseja

Asiakastietojen ke-
ruu

Asiakastietojen keruu ja seuranta suhteutettuna kay-
tettavissa oleviin tilaresursseihin mahdollistaa parem-
man tiedolla johtamisen ja toimenpiteiden entista te-
hokkaamman kohdentamisen. Jarjestelman tuotta-
masta tiedosta on hyotya sisaisena tyokaluna mm.
vuoronjaon periaatteiden toteutumisen seurannassa,
avustamismaararahojen kohdentamisessa seka tarve-
selvitysprosesseissa.

Projektin paatuotoksena on asiakastiedonkeruujarjes-
telma, jonka avulla voidaan kerata asiakastiedot sys-
temaattisella, vertailukelpoisella ja toistettavissa
olevalla tavalla (vuosi toisensa jalkeen). Projektin ai-
kana maaritellaan myos toimipisteiden eli liikuntatilo-
jen kapasiteetit, seka harraste- ja kilpaurheilu vuo-
ronvarausta varten. Projekti toteutetaan useassa vai-
heessa, jolloin tuotoksia on useampia: nykytilan ku-
vaus, otos- ja menetelmien testaussuunnitelma, tilo-
jen kapasiteettien maarittely, harraste- ja kilpaurhei-
lumaaritelmat, valmis jarjestelma, analysoitavaksi
saatavan datan haltuunotto seka datan analyysisuun-
nitelman tarkentaminen. Tavoitteena on saattaa pro-
jekti paatokseen vuoden 2021 aikana.

2.3.3 Aktiivista ela-
mantapaa edistavat
palvelut kohdenne-
taan hyodyntamalla
paremmin asiakas- ja
asukastietoa
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5 Henkildston hyvinvointi ja ty6elaméan laatu

5.1 Kaupungin yhteiset tavoitteet

Henkiléstdohjelman painopistealue

Toimialan tavoite TA 2021

Palvelualueen toimenpiteet TA 2021

Tyd lisda hyvinvointia.

1A Kehitetaén tydyhteisétaitoja ja johtamista.
- hy6dyntdmalla koulutusta
- antamalla tukea
- luottamalla omiin alaisiin

- Pyritddn parantamaan tydpaikan ilmapiiria vuorovaikutteisella johta-
miskulttuurilla.

- Tyomaarien ollessa korkeita pyritaan tehokkaammin priorisoimaan
toita ja kehitetadn myos itsensa johtamista mm. kehityskeskusteiluhin
ja koulutuksiin tukeutuen.

Rakentava ja hallittu muutos — muutos on
mahdollisuus!

6A Tydyhteison kyky kehittdd omaa toimintaansa

- Kehitetaan etatyokulttuuria

- Osallistetaan tyontekijoita laajasti kehittamistyohon.

- Ymmarryksen lisadminen tyontekijoiden vastuusta omasta tydstaan
seka tydyhteison hyvinvoinnista. Liikuntapalvelujen organisaatiota uu-
distettiin vuonna 2019. Talla muutoksella pyritddn hyddyntamaan hen-
kiloston osaamista ja voimavaroja nykyista paremmin.

Parempi johtaminen

9B TyOpaikan tiedonkulun varmistaminen

- Pidetaan saannollisesti tyopaikkakokouksia.

- Tiedonkulku varmistetaan viestimalla kahdensuuntaisesti palvelualu-
een johtoryhmassa, laajennetussa johtoryhmassa, osastopalavereissa
Iia henkilokuntapaivilla.

Lisatietoja:

5.2 Toimialoittain/palvelualueittain seurattavat tavoitteet

Kunta 10- mittarit TOT 2018 TA 2020 TA 2021
Kehityskeskustelujen kdyminen (kyll&, %) 74,2 80 80
Kehityskeskusteluja hyodyllisina  pitavat | 43,8 60 60

(kyllg, %)

Tydilmapiiri (1 — 5) 3,21 3,5 3,5
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6 Tunnusluvut

6.1 Tavoitteelliset tunnusluvut

sista

Seu-
Tunnusluku Tyyppi | TOT 2018 TOT 2019 TA 2020 Arvio TOT 2020 TA 2021 ranta-
vali
Liikunnallisen elaméntavan yksikon |V 108 132 161 785 108 000 100 125 155 653 2 krt/v
kayntikerrat yht.
Lapset/nuoret (ei sisalla Liikkuva koulu |V 72 452 117 711 72 450 53618 62 828 2 krt/v
-ryhmid)
Tyoikéaiset Y, 13 670 14 520 14 000 11 428 13 300 2 krt/v
Ikaéantyneet Y, 10 115 13 839 11 000 10 144 10 450 2 krt/v
Soveltava liikunta V 5 665 6 389 6 500 4 852 6 175 2 krt/v
Maahanmuuttajat V 5998 9186 7 000 6 052 6 650 2 krt/v
Muut (sis. liikuntaneuvonnan v. 2019 |V 232 140 500 939 650 2 krt/v
alkaen)
Liikkuva koulu ryhmien maara 215 377 215 126 130 2 krt/v
Liikkuva koulu harrastajien KA kavija- 3000 3200 3200 1425 1 600 2 krt/v
maara /vko
Avustukset per asukas TIT 7,40 € (7,31 €) 7,45 € 7,33 € 7,45 € 7,41 € 1 krt/v
Uimalaitosten kavijamaarat \Y, 808 000 825 682 800 000 550 000 760 000 1 krt/kk
Palloiluhallit jaisot liikuntasalit varaus- | KIT 84% 72 % 80% 75 % 80 % 2 krt/v
aste
Pienet ja keskikokoiset liikuntasalit va- | KIT 68% 68 % 70% 65 % 70 % 2 krt/v
rausaste
Taysimittaiset keinonurmikentat kayt- | K/IT 43% 47 % 60% 50 % 60 % 2 krt/v
toaste (1.4.-31.10.)
(Muut) pallokentat kayttoaste (1.5.- |K/T 15% 29 % 15% 10 % 15 % 2 krt/v
31.10.)
Jaahallien (Varissuo, Impivaara) va- |K/T 65% 62 % 70% 70 % 70 % 2 krt/v
rausaste
Lasten ja nuorten osuus tilavarauk- 55% 57 % 55% 60 % 60 % 2 krt/v
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Liikuntapalveluiden nettomenot/asu- | T/T 105,90 € (106,41 | 105,81 € 110,46 € 114 € 110,76 € 1 krt/v
kas €)

Asiakastyytyvaisyys KA - Liikuntahallit | L/V 3,85 (3,9) - 3,9 3,9 3,9 1 krt/v
Asiakastyytyvaisyys KA - Kuntosalit LV 3,88 (3,8) - 3,9 3,9 3,9 1 krt/v
Asiakastyytyvaisyys KA - Uimahallit LV 3,96 (3,9) - 4,0 4,0 4,0 1 krt/v
Asiakastyytyvaisyys KA — Koulujen sa- | LIV 3,49 (4,0) - 3,9 3,9 3,9 1 krt/v
lit

Tunnusluvun tyyppi:

V= Volyymi
L/V=Laatu/vaikuttavuus
S/P=Saatavuus/peittavyys
T/T=Tuottavuus/taloudellisuus
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