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Kuvaus toiminnasta

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus vastaa toimin-
taedellytysten luomisesta vetovoimaisen kaupungin kas-
vulle, kaupunkiymparistdn kehittamiselle, rakenteelliselle
toimivuudelle ja viihtyisyydelle. Tavoitteena ovat hyvin-
vointia edistava ympaéristo ja sujuvat liikkumisratkaisut.

Palvelukokonaisuus vastaa my6s kaupungin rakenne-
tusta infraomaisuudesta, laadukkaan kaupunkiympaéris-
tdn toteuttamisesta ja kunnossapidosta seka terveellis-
ten tilojen toteuttamisesta. Lisaksi palvelukokonaisuus
vastaa ymparistoon ja rakentamiseen liittyvista viran-
omaispalveluista, ympaéaristdnsuojelusta, seudullisista ja-
tehuollon viranomaispalveluista, seudullisista joukkolii-
kennepalveluista sek&a muista liikkumisen palveluista.

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuudessa toimii viisi
palvelualuetta.

e Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuus vastaa
kaupungin maankayton ja liikenteen suunnittelusta,
kaavoitustoimesta, tonttituotannosta seké kaupungin
maaomaisuuden hallinnasta.

e Kaupunkirakentaminen vastaa katujen, puistojen
ja muiden yleisten alueiden toteutussuunnittelusta,
rakennuttamisesta ja kunnossapidostaseka kaupun-
gin toimitilojen suunnitteluttamisesta ja rakennutta-
misesta.

o Paikkatieto ja kaupunkimittaus vastaa tonttija-
oista, kiinteistonmuodostuksesta ja kiinteistorekiste-
rin pidosta, paikkatietoaineistojen tuottamisestaja yl-
lapidosta, paikkatietojarjestelmista seka palveluko-
konaisuuden asiakaspalvelusta.

e Luvat javalvonta vastaa rakentamisen ja pysakdin-
ninvalvonnan viranomaistehtavista, ymparistén- ja
luonnonsuojelun, ympaéristoterveyden seka seudulli-
sen jatehuollon viranomaistehtavien valmistelusta,
vesihuollon valvontatehtavista seka palvelualueen
tehtaviin liittyvastd neuvonnasta, ohjauksesta, val-
vonnasta ja asiantuntijapalveluista.

e Liikkumispalvelut vastaa Turun kaupunkiseudun
Foli-kunnissa kaikille avoimien joukkoliikennepalve-
luiden tuottamisesta sek& muiden liikkumisen palve-
luiden tuottamisesta ja kehittdmisesta Turussa ja
kaupunkiseudulla.

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuuden toimintaa
kehittda, ohjaa ja valvoo nelja lautakuntaa.

e Kaupunkiympéristélautakunta vastaa kaupungin
maankayton, liikenteen ja yleisten alueiden suunnit-
telusta, likkumispalveluiden tuottamisesta, rakenne-
tun ympariston seka kulttuuri- ja luonnonympariston
tilan seurannasta, kaupungin maaomaisuuden hal-
linnasta seka katujen ja muiden yleisten alueiden ra-
kennuttamisesta ja kunnossapidosta seka tilojen ra-
kennuttamisesta, ellei tehtavia ole annettu muulle
toimielimelle tai viranhaltijalle.

e Rakennus- ja lupalautakunta vastaa kaupunkiym-
pariston palvelukokonaisuuden viranomaistehta-
vista, ellei tehtavia ole annettu muulle toimielimelle.

e Turun Kkaupunkiseudun joukkoliikennelauta-
kunta toimii kuntalain 51 8:n mukaisesti osana Turun
kaupungin organisaatiota seudullisena joukkoliiken-
teen toimivaltaisena viranomaisena Turun, Kaarinan,
Liedon, Naantalin, Paimion, Raision sekd& Ruskon
kuntien alueella.

e Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta toimii kun-
talain 51 §:n mukaisesti osana Turun kaupungin or-
ganisaatiota jatelain mukaisena 18 kunnan seudulli-
sena jatehuoltoviranomaisena.

Toimintaympariston muutokset

Toimintaympaéristossé voimakkaasti vaikuttavia ilmi6ita
ovat ilmastonmuutos, kaupungistuminen, vaesténkasvu,
vaeston ikdantyminen, maahanmuutto, eriarvoistuminen,
digitalisaatio seka lainsdéddannén muutokset. Kaupun-
kiymparistdn palvelukokonaisuus toimii aktiivisesti kayn-
nissa olevassa muutoksessa. Tavoitteena on luoda hy-
van elaman mahdollisuuksia ja kasvua niin yrityksille kuin
kansalaisillekin.

IImastonmuutos tarkoittaa maailmanlaajuista ilmaston
lampenemistd, joka johtuu ihmisen tuottamien kasvihuo-
nekaasujen maaran voimakkaasta kasvusta ilmake-
hassa. Turun kaupungin tavoitteena on edeté ilmasto- ja
ymparistopolitikan toimenpiteilla kohti hiilineutraaliutta
vuoteen 2029 mennessd. Taman jalkeen Turku pyrkKii
olemaan ilmastopositiivinen alue.

Kaupungistuminen onvahva, keskittava ilmié. Kaupun-
git kasvavat ja kehittyvat ennennakemattomalla vauh-
dilla. Kasvu keskittyy jatkossa yha harvemmille kaupun-
kiseuduille ja Turun seutu on yksi niistd. Kaupungistumi-
nen on vauhdittunut koronakriisin aiheuttaman véliaikai-
sen notkahduksen jalkeen. Kaupunkien merkitys ja rooli
kasvavat edelleen koko maan kehityksessa. Turun
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kasvua vauhdittavat talla hetkelld useat suuret kaupunki-
kehityksen, viihtymiseen ja liikkkumiseen liittyvat suur-
hankkeet. Kaupungistumisprosessien kiihtyessa on I6y-
dettavd myods uudenlaisia liikkumisen ratkaisuja niin kau-
punkien sisalla kuin kaupunkien valilla.

Kaupunkiseuduilla kasvu tiivistyy lahelle ydinté ja joukko-
liikennereittien varrelle, jolloin tiivis kaupunkirakenne
mahdollistaa kustannustehokkaan infrastruktuurin ja lii-
kenneverkon jarjestamisen. Turussa tdmatarkoittaa mm.
maankayton, palveluverkon ja joukkoliikenteen kehitta-
mista. Nailla toimilla edistetddn myds sujuvan arjen ja
palveluiden parempaa saavutettavuutta. Toteuttamalla
raitiotie kokonaisvaltaisena kaupunkikehityshankkeena
voidaan tukea ja nopeuttaa Tiedepuiston, keskustan ja
Linnakaupungin kehittymista. Uusi joukkoliikennerat-
kaisu edistdaa myos kaupungin ilmastotavoitteita.

Alueellinen eriytyminen on Turussa selkeéasti havait-
tava ilmi6, joka nakyy mm. eroina asukkaiden hyvinvoin-
nissa ja turvallisuuden tunteessa seka kaupungin veto-
voimassa. Sosiaalisesti kestdvan kaupunkikehityksen
edistdmiseksi ja kaupungin asuinalueiden vélisen tasa-
arvon kohentaminen edellyttdd monitasoisia toimenpi-
teitd; ennaltaehkaisevia, negatiivisia vaikutuksia rajoitta-
via seka hallintaa ja positiivisia vaikutuksia tukevia valit-
tomia ja pitkakestoisia toimia. Yhteisollisyyden karki-
hanke etsii myds ratkaisuja naihin haasteisiin.

Turun véestd kasvaa ja kansainvalistyy. Turun kau-
pungin vaestdnkasvu kaantyi kasvuun 2010-luvun alku-
puolella ja on sen jalkeen kasvanut merkittavasti, vime
vuosina ldhes 4000 asukkaan vuosivauhdilla. Turun va-
kiluku on ylittanyt ennakkotiedoissa 200 000 asukkaan
rajan elokuun 2023 alkupuolella. Luonnollinen vaeston-
kasvu on Turussa ollut tappiollista, joten vaestén kasvu
johtuu taysin muuttoliikkeesta.

Kaupunki varautuu edelleen kasvu-uran jatkumi-
seen. Kasvulla on vaikutuksia maankayttoon, palvelu-
verkkoon, likkumiseen, infrastruktuurin ja tilojen raken-
nuttamiseen, yllapitoon ja valvontaan. Rakennetulla ym-
paristolla on huomattava vaikutus taloudelliseen ja sosi-
aaliseen hyvinvointiin. Vaeston ikadntyminen ja yksin
asumisen lisdantyminen vaikuttaa palvelujen jarjestami-
seen. Kaupungin kasvuun on varauduttava riittavin re-
surssein.

Vaestonkasvu sekd vaestdon ikadantyminen asettavat
haasteita koko seutukunnalle mm. asuntojen, koulutuk-
sen, palvelujen ja liikkumisen suhteen. Tarvetta on erityi-
sesti kohtuuhintaiselle asumiselle. Riittdva rakentaminen
on ainoa lagke asuntohintojen nousun hillitsemiseksi ja
sité kautta tydvoiman saatavuuden varmistamiseksi kas-
vukeskuksiin.

Toimistotydssa on korona-ajan jalkeen siirrytty laajasta
etatydskentelysta hybridimalliin, jossa lasna- ja etatyo
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lomittuvat. Muutoksella on edelleen vaikutuksia asunto-
ja toimitilamarkkinoihin. Toimistolla on entista tarkeampi
rooli palvella houkuttavana kohtaamispaikkana, joka li-
saa modernin toimistotilan tarvetta.

Asuntojen kysynta ja rakentaminen. Asuntotuotanto
on hiipunut my6s Turun seudulla vuoden 2024 aikana.
Asuntotuotannossa on suuren kysynnan huippuvuosien
jalkeen palattu takaisin tavanomaisemmalle tasolle.
Pinta-alatarkastelun (m2) perusteella vuonna 2024 on
myd&nnetty vajaat 30 % vahemman rakennuslupia kah-
teen edelliseen vuoteen verrattuna (tilanne 31.7.). Sen
sijaan tilavuutta (m3) tarkasteltaessa havaitaan, etté ku-
luvana vuotena on mydnnetty 20 % vahemman raken-
nuslupia vuoteen 2022 verrattuna. Tama tarkoittaa, etta
teollisuus- ja toimitilarakentaminen on selvinnyt notkah-
duksesta hieman asuntorakentamista paremmin.

Rakennusvalvonnalta haettavien lupien kokonaismaara
sen sijaan ei ole pudonnut samassa suhteessa. Vuoden
2024 aikana lupahakemusten maara on vahentynyt noin
12 % vuoteen 2023 verrattuna ja noin 20 % vuoteen 2022
verrattuna. Pudotus on maltillinen valtakunnalliseen ta-
soon ndhden. Rakennuskohteita on pinta-alalla mitat-
tuna (m2) aloitettu yhta paljon kuin vuonna 2023 ja noin
14 % vAhemman kuin vuonna 2022 samaan aikaan.

Rakennuskustannusten 2020-luvun alkupuolella alkanut
tuntuva kasvu nayttda nyt hidastuneen. Vuoden 2024
tammikuun rakennuskustannusindeksi oli lahes samalla
tasolla, kuin vuoden 2023 tammikuun vastaava indeksin
pisteluku. Vuoden 2024 aikana rakennuskustannusin-
deksiin ei ole tullut juurikaan muutosta. Myds maaraken-
nusalan puolella kustannuksien kasvu on hidastunut
huomattavasti vuoden 2022 keséasta lahtien. Maanraken-
nuskustannukset ovat tasaantuneet siten, ettd vuoden
2023 tammikuun ja kesén 2024 vélisend aikana, maan-
rakennuskustannusindeksin nousu on ollut hyvin lievaa.
Talla aikavalilla kokonaismuutos maanrakennuskustan-
nusindeksissa on ollut vain n. 2 %. Talla hetkella raken-
nuskustannuksiin ei ole odotettavissa merkittavia muu-
toksia, eik& ole tunnistettavissa seuraavan vuoden aika-
nakaan. Rakentamisen kustannukset ovat kuitenkin jaa-
neet pandemiaa edeltdvaa tasoa selvasti korkeammalle
tasolle.

Liikkuminen on lisdantynyt. Joukkoliikenteen kayttaja-
maarat ovat tdna vuonna kasvaneet pandemiaa edelta-
vélle tasolle. Sen sijaan pyséakdintimaksutulojen hidas
palautuminen korona-ajan notkahduksesta kertoo yksi-
tyisautoilun jonkinasteisesta vahentymisesta. Syyna lie-
nevat osittain edelleen jatkuvat etétyot ja kaupunkilaisten
siityminen kestavampiin likkumismuotoihin keskusta-
asioinneissa.

Useat lainsdadantdmuutokset vaikuttavat toimintaym-
paristoon. Vuoden 2025 alusta voimaan tuleva
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rakentamislaki lisaa erityisesti jalkivalvontaa ja edellyttaa
rakennusjarjestyksen paivittamista. Alueidenkayttélaki,
yhdyskuntarakentamislaki ja yhdyskuntakehittdmislait
korvaavat mm. maankaytt6- ja rakentamislain ja kunnos-
sapitolain pykéalat. Kiintedan omaisuuden lunastuslakiin
ennakoidut muutokset voivat lisaté riskia vapaaehtoisten
kauppojen loppumiseen. Laki rakennetun ympariston tie-
tojarjestelmista (RYTJ) edellyttaa tietomallien laajaa
kayttoonottoa rakennusvalvonnassa ja kaavoituksessa
siitymaajan jalkeen. Luonnonsuojelulaki mahdollistaa
uutena toimenpiteena vapaaehtoisen ekologisen kom-
pensaation. Myds useat muut lakimuutokset vaikuttavat
kaupungin toimintaan — mm. eldinlaékintahuoltolaki, tu-
pakkalaki seka talousvesilainsaadanto.

Paaministeri Orpon hallitusohjelman vaikutukset. Hal-
litusohjelma siséltaa useita kirjauksia, jotka toteutues-
saan vaikuttavat merkittavasti kaupungin toimintaympa-
ristéon tulevina vuosina. MAL-sopimusmenettely jatkuu
edelleen nykyisilla MAL-kaupunkiseuduilla. Uusien asu-
misoikeusasuntojen rahoitus loppuuja pitka korkotukiva-
henee. Hallituksen tekeméat paatokset ovat ristiriidassa
kaupungin asunto- ja maapolitiikan periaatteiden kanssa
ja heikentavat asuntorakenteen monimuotoisuutta. Tilan-
teen parantamiseksi on valtion ja suurten kaupunkien ra-
hoittamana tehty selvitys uudesta asumisen véalimallista,
joka tulee erikseen hallituksen arvioitavaksi. Rakenta-
mislakiin on tulossarakentamislupien kasittelytakuu ja vi-
ranomaisten kasittelyajoille sitova enimmaiskasittely-
aika. Nailla nakymin kasittelyaikatakuu tulee voimaan
1.1.2026 alkaen mutta muutokseen tulee valmistautua jo
vuoden 2025 aikana. Valtiolla on liséksi valmisteilla uusi
alueidenkayttolaki, joka voi tehd& muutoksia mm. maan-
omistajien aloiteoikeuteen, kumppanuuskaavoitukseen,
maankayttésopimusmuutoksiin ja valitusoikeuksien ra-
jaamiseen.

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Kaupunkiympériston palvelukokonaisuuden kehittamis-
suunnitelma ja strategiset painopisteet on johdettu kau-
punginvaltuuston 23.8.2021 hyvaksymasta pormesta-
riohjelmasta vuosille 2021-2025 ja kaupunginvaltuuston
14.2.2022 hyvaksymasta kaupunkistrategiasta.

Kestavan kasvun Turku

Kasvu tarkoittaa uusia asukkaita, uusia yrityksia, uusia
tyOpaikkoja ja investointeja. Kaupunkikehitys tarkoittaa
kaupungin rakentumista ja rakentamista tukemaan kas-
vua, luomaan viihtyisda asuin- ja yritysymparistoa seka
rakentamaan kestavaa, energiatehokasta ympaéaristoa
Kaupungin ja l&hialueen kuntien neuvottelemat sopimuk-
set valtiovallan kanssa (mm. MAL-sopimus) linjaavat
kaupunkiseudun kehitystavoitteita. Kasvun edellytyksia
ja kestdvaa kaupunkirakennetta edistetdaan laajoilla
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yhdyskuntarakennetta ja liikennejarjestelmaa koskevilla
suunnitelmilla ja kehittamalla kaupunkia suurina alueko-
konaisuuksina.

Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa seka kau-
pungin tulopohjaa vahvistetaan taydennysrakentami-
sella. Kaupungin kasvun painotus suunnataan keskus-
taan ja sita kehystaville kaupunkiuudistusalueille ja jouk-
kolilkenteen kehityskaytaville. Hyvinvoinnin edista-
miseksi monimuotoisuudessaan ainutlaatuisen luonnon-
ympariston sailymistad tuetaan ja luonnon kokemisen
mahdollisuuksia edistetdan kestavin tavoin. Tiivistyvilla
kaupunkialueilla korostuu rakennetun kaupunkiymparis-
ton laatu. Tiivistyvassa kaupungissa panostetaan moni-
puolisiin julkisiin kaupunkitiloihin seka viherrakentami-
seen. Huolehdimme asuin- ja elinymparistéjen siistey-
destd, turvallisuudesta ja viihtyvyydesta. Historiallisesti
ainutlaatuinen kulttuuriymparisto ja siihen liittyva innova-
tiilvinen rakennusten uudiskaytt6 edistavat Turun nouse-
mista kansainvalisesti johtavaksi esikuvaksi kaupunkira-
kentamisessa.

Alueiden suunnittelussa huolehdimme riittavista, palvelu-
verkkotarkasteluihin perustuvista, tonttivarauksista pal-
veluiden jarjestamiselle huomioiden myés Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen palveluverkkotarpeet. Palve-
lujen jarjestamisen kustannustehokkuus paranee, kun
voidaan tukeutua olemassa olevaan palveluverkkoon.
Kunnallistekniikan investointien hyédyntaminen tehos-
tuu, liikenteen pé&astot vahenevat ja kaupunkilaisten ai-
kaa saastyy liikkumisessa. Eheédn kaupunkirakenteen
ansiosta sujuva liikkuminen on Turulle vetovoimatekija.
Taydennysrakentamisessa huomioimme l&hiluonnon
merkityksen ihmisten hyvinvoinnille.

Monipuoliset ja vetovoimaiset asumisvaihtoehdot ovat
tyépaikkojen rinnalla keskeinen kilpailukykytekija houku-
teltaessa osaajia ja asukkaita kaupunkiin. Asemakaavoi-
tuksella ja infran toteutuksella varmistutaan monipuoli-
sesta ja riittavasta tonttivarannosta, jolla turvataan riit-
tava ja kohtuuhintainen vuokra-, asumisoikeus- ja omis-
tusasuntotuotanto. Lisddmalla pientalokaavoitusta py-
rimme vaikuttamaan vaestorakenteen mydnteiseen kehi-
tykseen. Monimuotoisella asuntotuotannolla huolehdi-
taan eri asuntotyypeistéa uusillekin asuinalueille. Kaupun-
kirakenteen painopistetta laajennetaan kaupunkiraken-
teen kehittymisen myota kohti merta. Kuntalaisten ja
asukkaiden tyytyvaisyytta asuinymparistdédn ja erilaisiin
toteutuneisiin hankkeisiin selvitetaan erillisin kyselyin.

Kaupungin kaytdsta vapautuvaa kiinteistomaisuutta ke-
hitetddn aktiivisesti kaupungin tulopohjan vahvista-
miseksi. Kaupungin kiintedn omaisuuden luovutuksia te-
hostetaan kehittdamalla omaisuutta houkuttelevammaksi
kaavoituksella ja kumppanuusyhteistyolla.
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Kaupungin liikenteen kehittdmisessa painopisteet ovat
kavelyssa ja pyorailyssa, seudullisessa joukkoliiken-
teessé ja uusien ymparistd- ja ilmastoystavallistentekno-
logioiden kayton laajentumisen tukemisessa. Liikkumi-
nen palveluna ja alykk&aan liikenteen ratkaisut ovat vah-
vasti mukana lilkenteen kehittdamisessa. Joukkoliiken-
netta kehitetddn myds vastaamaan kasvavien yritysten
tyOpaikkaliikkumisen tarpeita. Terveitd elaméntapoja
edistetaan kaavoittamalla lyhyiden etaisyyksien kaupun-
kia ja rakentamalla koulu- ja tydmatkareitistoa kavelijoille
ja pyorailijoille. Huolehdimme, etté kaupungissa liikkumi-
nen on sujuvaa asukkaan elamantilanteesta riippumatta
ja ettd keskusta sailyy saavutettavana kaikilla liikenne-
muodoilla.

Turun talousraami 2021-2025 —Vahvana 2030-luvulle

Investoinnit toteutetaan kestavasti. Sen edellytyksend on
investointien tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta
sekd osaava ja huolellinen rakennuttaminen. Investoin-
neilla voidaan vauhdittaa kasvua.

Investointien lahtdkohtana on palveluverkkotarkastelu
(vaeston ikarakenteen muutokset ja vaestonkasvu) ja lii-
kuntapaikkarakentamisen tukena liikuntaverkkoselvitys.
Kaupungin palvelurakennusinvestoinnit perustuvat hy-
vaksyttyihin palveluverkkosuunnitelmiin.

Investointien aikatauluttaminen tehd&an kokonaisarvi-
ointien pohjalta, joissa huomioidaan tehokkuus, kannat-
tavuus, valttamattomyys, kayttdtalous ja kasvun mahdol-
lisuudet. Infrainvestointien priorisoinnissa hytédynnetaan
pddoma-arvoja, jotka perustuvat kaavakohtaisiin tuloar-
vioihin ja aikatauluihin. Kaupunkirakentaminen osallistuu
kehittamishankkeisiin, joiden tavoitteena on investointien
tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta sek& osaava ja
huolellinen rakennuttaminen esimerkkina Prodigial-tutki-
mushanke ja Infrakustannuslaskentajarjestelma ja —pal-
veluallianssi. IHKU-hankkeessa kehitetddn laskentapal-
velu, jolla saadaan tuotettua luotettavat kustannusarviot
infrahankkeiden eri vaiheisiin sekd luodaan tehokkaat
menettelyt laskennan kayttamien ja tuottamien hinnasto-
jen yllapitoon seka paéastolaskenta. Kaikessa rakentami-
sessa huomioidaan energiatehokkuus ja kestéavat ratkai-
sut. Rakennuskannan energiatehokkuutta ja rakennus-
ten alykkyytta parannetaan ja priorisoidaan investointi-
raamin puitteissa.

Paivakotien ja koulujen tulee ollaterveellisia ja turvallisia.
Rakennutamme peruskorjaukset ja uudiskohteet nopeu-
tetussa aikataulussa pohjautuen hyvaksyttyihin hanke-
suunnitelmiin.

Isoista investointihankkeista toteutamme Musiikkitalon,
Kupittaan karjen kumppanuushankkeen ja samassa yh-
teydessa Taito-kampuksen, Ferry Terminal Turku infran
sekd  edistamme Ratapihan elamyskeskuksen
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toteutumista. Uusien asuinalueiden  rakentamista
teemme luonnollisena osana kaupungin kasvua.

Tavoittelemme muutosta kulkutapajakaumaan paranta-
malla kéavelyn ja pyorailyn houkuttelevuutta laatimalla
kestavan kaupunkilikkumisen suunnitelman, toteutta-
malla pyorateitd ja kaynnistamalla bussien runkolinjas-
ton. Raitiotien kustannus- ja kannattavuusarvion pohjalta
tehdaan paatdkset kaupunkikehityksen kannalta merkit-
tavasta joukkoliikenneratkaisusta.

Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku

Pidamme kiinni Hiilineutraali Turku 2029 —tavoitteesta ja
toteutamme Turun kaupungin ilmastosuunnitelmaa.
Huomioimme kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti
maankayttda, energiaa, rakentamista ja liikkumista kos-
kevassa péaatoksenteossa. Kaupungin hiilineutraaliusta-
voitteen saavuttaminen edellyttaa energiatehokkaan, re-
surssiviisaan ja paastottoman toimintatavan ulottamista
kaikkeen toimintaan. lImastonmuutokseen varautuminen
huomioidaan kaikessa kaupunkiympériston suunnitte-
lussa ja rakentamisessa erityisen huomion ollessa hule-
vesissa seka ekologisten riskien torjumisessa.

Toteutamme tehtyja paatdksia luonnon monimuotoisuu-
den vahvistamiseksi ja kiertotalouden mukaisen siirty-
man edistdmiseksi Turun kaupungin ilmastosuunnitel-
man, LUMO-ohjelman mukaisesti sekd Kiertotalouden
Tiekartan mukaisesti.

Turun kaupungin strategisia ilmastotavoitteita jalkaute-
taan investointiprosessiin ilmastobudjetoinnin avulla. II-
mastobudjetin viitekehyksena ja investointien arviointi-
tybkaluna kaytetdan EU:n kestavan rahoituksen takso-
nomialuokitusta. Teknisten arviointikriteerien avulla tun-
nistetaan, mita toimenpiteitd investointiprosessin eri vai-
heissa ontehtava, jottataksonomianmukaisuus voidaan
saavuttaa ja vihredn rahoituksen mahdollisuudet voidaan
hyodyntaa.

Kansainvalisyys, matkailu, saavutettavuus ja edun-
valvonta

Turun logistista asemaa solmukohtana pohjoisessa kas-
vukaytavassa kehitetdan mm. edistamalla Turun ja Hel-
singin valistd nopeaa junayhteytta, Matkakeskusta, uutta
satamaterminaalia ja -yhteyttd seka Turun kehatiehank-
keita. Huolehdimme osaltamme lentoaseman ja satama-
toimintojen kilpailukyvysté seka Turun ulkoisesta saavu-
tettavuudesta.

Kaupunki toimii aloitteellisesti Itdmeren suojelussa Ita-
merihaasteen mukaisin toimenpitein, joiden tavoitteena
on parantaa vesistojen, pienvesien ja rannikkovesien ti-
laa.
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Karkihankkeet

Keskustan kehittdamisen ja Tiedepuiston karkihankkeita
edistetddn maankaytdon hankkeilla, asemakaavoitus-,
kiinteistokehitys- ja investointiohjelmilla.

Yhteisollisyyden karkihankkeessa alueiden vélista eriar-
voisuutta vahennetddn mm. aktiivisella asunto- ja maa-
politiikalla. Turun [&hi6ita kehitetdan viihtyisia ja hyvaa
elamaa tukevia alueita. Lahididen taydennysrakentami-
sella elavoitetdan asuinalueita, turvataan kestava palve-
lurakenne ja kavennetaan alueiden valistaeriarvoisuutta.
Suunnittelemme ja toteutamme liikkumiseen kannusta-
vaa kaupunkiymparistoa.

Kulttuurin karkihankkeessa painopiste kohdistuu Linnan-
niemeen ja Kulttuurirantaan.

Kaupungin karkihankkeiden liséksiedistetddn muita mer-
kittavia aluekehittamishankkeita mm. Linnakaupunki,
Skanssi, Kaupunginpuutarha, Pihlajaniemi ja Pukkila.

Onnistuva ja jatkuvasti parempi Turku

Asukas- ja asiakaslahtdisyys on kantavana periaatteena
kaikessa toiminnassa. Toimintaa kehitetdan asukas- ja
asiakaslahtdisesti asukaskyselyiden pohjalta. Tavoit-
teena on, etta yritystenja elinkeinoelaman edustajille tar-
jotaan palvelu ns. ensimmaisen luukun periaatteella. To-
teutamme palvelulupauksia prosessien nopeuttamiseksi
ja ennakoitavuuden parantamiseksi. Paremmalla asia-
kaspalvelulla tavoitellaan my&s toiminnan tehostamista.

Tuottavuutta ja uudistumiskykyd kasvatetaan edista-
malla innovaatioita. Suunnittelemalla toiminnan kehitta-
mista ja hankintoja laajalla yhteistydlla luodaan samalla
markkinoita ja kasvualustaa uusille ratkaisuille.

Huolehdimme, ettd maank&aytdn ja kiinteistokehityksen
prosesseissa resurssit ovat riittavat ja lisaédmme kump-
panuusyhteistyttd prosessien nopeuttamiseksi kasvun
luomisessa. Toimintaa tehostetaan nopeuttamalla tontti-
tuotantoprosessia kaavoituksesta, kaupunki-infran ra-
kentamiseen ja tontinluovutukseen. Tuottavuutta lisa-
taan hankintamenettelyillg, kumppanuuksilla  ja

Kaupunkiympaériston palvelukokonaisuus

kilpailuttamisella. Ostopalveluja kdytetaan toiminnan te-
hostamiseksi. Tekemalla asioita yhdessda kumppanien
kanssa ja rohkeasti kokeilemalla toiminta uudistuu.

Hankinnoissa huolehdimme, etta pienilla ja keskisuurilla
yrityksilla on mahdollisuus osallistua kilpailutuksiin.

Vakiinnutamme asukkaiden osallisuuden toimintamal-
leja.

Hyddynnamme digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia
toiminnan kehittdmisessa. Palvelujen ja toimintojen digi-
talisointi mahdollistaa organisaatio- ja kustannusraken-
teen keventamisen ja henkiléston ajankayton kohdenta-
misen vaativampiin tehtaviin. Asukkaille ja asiakkaille
tama tarkoittaa aikaisempaa parempia mahdollisuuksia
kayttdd kaupungin palveluja ajasta ja paikasta riippu-
matta. Hyddynndmme digitaalisuutta ja dataa myos
osana kaavoitusta, luvitusta, katujen kunnossapitoa ja
opastuksia. Palvelujen digitalisoinnilla tehostetaan toi-
mintoja ja parannetaan ajasta ja paikasta riippumattomia
itsepalvelu- ja osallistumismahdollisuuksia.

Lisdamme yritysvaikutusten arviointeja paatdksenteon
valmistelussa, kun asia koskettaa elinkeinoelaméaa.

Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla
toimintatavoilla ja niitd tukevilla tyévalineilla. Lapinaky-
valla tietoon perustuvalla johtamisella varmistetaan, etta
tehd&én oikeita asioita oikeaan aikaan kustannustehok-
kaasti. Tietojarjestelmia kehitetdan siten, ettad toiminnan
tiedot saadaan yhdistettyd ajantasaiseen taloustietoon.
Noudatamme kaupungin kehittdmismallia kaikessa ke-
hittamisessa. Kehittamismalli yhtendistaa kehittamiseen
liittyvat tyotavat.

Osaava ja motivoitunut henkiléstd on kaupungin keskei-
nen voimavara. Hyvinvoiva henkilostd jaksaa auttaa ja
kehittdd maa tydtéaan. Panostamme henkiléstdmme tyo-
hyvinvointiin seka koulutukseen ja osaamisen ennakoin-
tiin.

Laadukkaat tukipalvelut tulee olla mitoitettu oikealle ta-
solle siten, etta paivittainen tyéskentely on sujuvaa.

Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Edunvalvonta

Nro | Tavoite

Talousarvio 2025

2

Saaristomeren suojelun toteuttaminen ja siihen riittavan ra-
hoituksen saaminen, jotta maailman herkimman, kauneim-
man ja saastuneimman saariston tila paranee jajotta se séi-
lyy myos tulevien sukupolvienilonajavahvistaa alueemme
luonnon monimuotoisuutta.

Vuoden 2025 aikana toteutetaan hyvaksytysta toimenpide-
ohjelmasta 12 toimenpidetta, jotka jakaantuvat4 eri vastuu-
taholle (ympéristonsuojelu, ltdmerihaaste, kaupunkisuunnit-
telu- ja maaomaisuus seka vihrea siirtyméd). Toimenpiteet
liittyvét mm. vedenlaadun selvittamiseen, valuma-alueyh-
teistybhon, jo selvitettyjen asioiden konkreettisiin toimenpi-
teisiin, hulevesien hallintaan ja viestintdan.
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Nro | Tavoite Talousarvio 2025

3 Tunnin junan toteuttaminen ja investointipdaatos uudelle ra- | Lansiradan edellyttim& KUTU-hanke valmistuu vuoden
tayhteydelle siten, ettéd junayhteys on otettavissa kayttéén | 2025 aikana.

2030
Teema: Hiilineutraali Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

4 Huomioidaan kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti maan- | Maankaytdssa panostetaan hiilineutraalin kaupunkialueen
kayttva, energiaa, rakentamista ja lilkkkumista koskevassa | saavuttamiseen vuoteen 2029 mennessa, miké edellyttdd
paatdksenteossa. energiatehokasta ja kestaviin liikkumismuotoihin kannusta-

vaa yhdyskuntarakenteen kehitysté. Rakentamista ohjataan
kestavélle kaupunkirakenteen vydhykkeelle. Tavoitteena
on, etta tiivistyvélle kestédvan kasvun vyéhykkeelle sijoitiuu
asemakaavoitettavasta asuinrakennusoikeudesta véahin-
tdan 90 %. Tie- ja katuliikenteen osalta tavoitteena on kas-
vihuonekaasupéaastdjen puolittaminen vuoden 2015 tasosta
vuoteen 2029 mennessaé ja lisata kestévien kulkutapojen
kulkumuoto-osuutta 66 %:n tasolle vuoteen 2030 men-
nessa. Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen edellytyksia
parannetaan erityisesti runkolinjastouudistuksen yhtey-
dessa. Kaikissa kaavahankkeissa tehd&an ilmastovaikutus-
ten arviointi.

4 Huomioidaan kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti maan- | Félin runkolinjasto kdynnistyy 7/25. Sahkobussiliikenteen
kayttoad, energiaa, rakentamista ja liikkkumista koskevassa | osuus on yli puolet Folin liikkenndintikilometreista ja kasvaa
paatdksenteossa. yha kilpailutusten painotusten kautta. Yrityspalveluton tuot-

teistettu ja yritysasiakkaiden mééarakasvaa. Lippujen hinnat
pidetdan houkuttelevina. Kaupunkipyorajarjestelma vastaa
pyoramaaraltaan ja kautensa pituudelta asukkaiden tarpei-
siin.

8 Toteutetaan tehtyja p&atoksia luonnon monimuotoisuuden | Vuoden 2025 aikana keskitytaan erityisesti erilaisten selvi-
vahvistamiseksi (LUMO-ohjelma). Asetetaan valmistelun | tysten tekemiseen/teettdmiseen seka jatketaan luonnon-
pohjalta luontotavoite. hoito- ja ennallistamistoita.

9 Perustetaan Malikkalan-Kuninkojan alueelle uusi luonnon- | Tavoite on toteutunut. Malikkala-Kuninkojan luonnonsuoje-
suojelualue. lualueen perustamisesta on tehty paatds vuonna 2023.

Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittaminen — Hyvinvoiva Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

10 Koulu- ja péivékotitilojen tulee olla terveitéd ja turvallisia. Péi- | Kaavoitus- ja hankesuunnitteluprosessien limittdminen.
vitetdén koulu- ja paivakotiverkko vastaamaan asuinaluei- | Kaavoituksessa priorisoidaan koulu- ja paivékotihankkeita.
dentarpeita ja laaditaan korjaus- ja uudisrakentamissuunni- [ Rakennutamme uudiskohteet ja peruskorjaukset tilainves-
telma vaistotilatarpeineen. Vahvistetaan tilojen kayttda kou- | tointiohjelman mukaisesti.
lun ulkopuolella.

15 Leikkipaikkojen yhteyteen suunnitellaan aikuisten lahiliikun- | Suunnittelussa ja toteutuksessa ikaihmiset huomioiva toi-
taa tukevia toimintoja. Liikuntapaikkarakentamisessa huo- | mintapa vakiinnutetaan toimintatapana osaksi leikkipaikko-
mioidaan ikdihmisten liikkumisen tarpeet. jen suunnittelua.

37 Liikunnan tulee olla osa lasten paivaa myos kouluissa. Kou- | Kestavan kaupunkiliikkumisen suunnitelma SUMP on hy-
lujen opetustilojen, pihojen ja koulumatkojen tulee innostaa | vaksytty valtuustossa. SUMP on pohjana kestéavan liikkumi-
luontaiseen liikkumiseen sen osuuden lisaamiselle. Pyorailyopetus (hankkeissa) ja

joukkoliikenteen kayton opetus (Ykkdsten Foli) ovat osa liik-
kumispalvelujen toimintaa.
Teema: Jatkuvasti parempi Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

39 Luodaan Turkuun asiointitili, jota kautta on helppo hoitaa | Asiointi.fi-tilin (entinen ePermit) kehittdminen jatkuu Trim-
asioita sujuvasti ajasta ja paikasta riippumatta. Hyddynne- | blen kanssa yhteistydssa. Erityisesti rasite- ja yhteisjarjeste-
tdan digitaalisuutta ja dataa my6s osana kaavoitusta, luvi- | lyhakemusten seké toimenpidepyyntdjen késittely sahkoi-
tusta, katujen ja katuverkon kunnossapitoa ja opastuksia. | sessa jarjestelméassa.

45 Toiminnan kantavana periaatteena on asukas- ja asiakas- | Kaupunkiympariston asiakaspalveluakehitetaan muuttunei-
lahtoisyys, jonka tuloksena turkulaisten ja Turussa toimivien | den tarpeiden pohjalta. Foli seuraa asiakastyytyvaisyytta ja
tulee saada parempaa palvelua nopeammin. kehittda toimintaa tulosten pohjalta. Kaavoituksessa ja ra-

kennusvalvonnassa toimintaa kehitetdan asiakastyytyvai-
syyskyselyiden perusteella. Kaupunkiympariston kunnossa-
pidossa toimintaa kehitetddn palautteiden pohjalta.
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Teema: Kestavan kasvun Turku

Kaupunkiympaériston palvelukokonaisuus

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

51 Kaupunkia tiivistetddn tdydennysrakentamalla hyvien jouk- | Otetaan raitiotiehanke huomioon kaikessa maankéayton ja
koliikenneyhteyksien varrelle, huomioidaan lahiluonnon ja | palveluverkon kehittdmisessa. Kasvatetaan kaava- ja tontti-
viheralueiden merkitys ja tarkastellaan palveluverkkoa uu- | varantoa. Kaavoituksen tavoitteet kerrosalan lisaykselle
det asuinalueethuomioiden. Lisataan erityisesti houkuttele- | vuonna 2025 ovatasuinpientalojen osalta 40.000 kem2, ker-
villa alueilla olevien pientalo- ja kerrostalotonttien tarjontaa | rostalojen osalta 135.000 kem2 ja ty6paikkatonttien osalta
jalaaditaan koko kaupunginkattava tdydennysrakennussel- | 64.000 kem2. Pientalokaavoituksen lisddmisella tavoitel-
vitys. laan seudullisen asunto- ja maapoliittisen ohjelman mukai-

sesti kolmen vuoden varantoa tulevina vuosina. Pientalo-
tonttien tarjontaa parannetaan aktiivisesti tAydennysraken-
tamisselvityksen mukaisilla toimenpiteilla ja liséksi erillisilla
kaavahankkeilla erityisesti Hirvensalossa, Skanssissa, Yli-
Maariassa ja Jakarlassa. Laaditaan asukastyytyvaisyysky-
sely ldhiaikoina valmistuneille asuinalueille.

52 Huolehditaan, ettd kaupungissa liikkuminen on sujuvaa ja | Keskustan lilkkennesuunnitelmassa esitettyjen toimenpitei-
ettd keskusta sailyy saavutettavana kaikilla likennemuo- | den jatkosuunnittelu. Edistetdan pydrailyn tavoiteverkon
doilla. seka kavelyn ja oleilun kehittdmisohjelmien suunnittelua.

52 Huolehditaan, ettd kaupungissa liikkuminen on sujuvaa ja | Runkolinjasto alkaa 1.7.2025. Folin CRM:aa kehitetaan.
ettd keskusta sdilyy saavutettavana kaikilla likennemuo- | Edistetdan liityntdpysakointimahdollisuuksia Féli-alueella.
doilla. Toimitaan aktiivisesti skuuttiyhteistydssa ja hyddynnetién

mahdollisen uudenlainsdédéanndnantamia mahdollisuuksia
skuuttiliikenteen turvallisuuden parantamiseksi. Huolehdi-
taan edelleenssiita, etta follarit vastaavatkysyntaan keskus-
tan alueella erinomaisesti.

53 Huomioimme kaupungin rakentamisessa turvallisuuden tar- | Toteutetaan kaupungin hyvéksytyn liikenneturvallisuus-
kedna osana seka inhimillista kestavyytta etta viihtyvyytta. | suunnitelman mukaista toimenpideohjelmaa seka keskus-

tan liikkenneturvallisuussuunnitelmaa.

53 Huomioimme kaupungin rakentamisessa turvallisuuden tar- | Energiatehokkuuden ja turvallisesti kaytettédvien toimitilojen
ke&né osana seka inhimillista kestavyytta etta viihtyvyytta. | toteuttamisen toimintamalli vakiinnutetaan osaksi toimintaa

siten, ettd toimitilojen toteuttamisen huomioidaan laajast
myds esteettdomyysnakdkulmat.

53 Huomioimme kaupungin rakentamisessa turvallisuuden tar- | Parannetaan aiempien vuosien mukaisesti skuuttien pysa-
kedné osana seka inhimillista kestavyytta etté viihtyvyytta. | kointia ja turvallista liikkumista. Turku on aktiivinen jéasen

valtakunnallisessa yhteistytssa ja mikroliikkumisen laki-
muutostarpeiden perustelemisessa. Mahdollinen lakimuu-
tos voi antaa kaupungille mahdollisuudet skuuttien méaéran
jatoiminnan ohjaamiseen, ja télla tavalla pystytdan paranta-
maan kuntalaisten turvallisuutta ja viihtyvyytta.

54 Annetaan palvelulupaus kumppanuushankkeille, kaavoitus- | Edistetddn kaupunginhallituksen helmikuussa 2023 hyvék-
aloitteiden kasittelylle seka luvituksen kasittelylle. Kumppa- | symid kaavoituksen sujuvoittamistoimenpiteitd. Kaavoitus-
nuuskaavoituksen tulee olla pienehkdissa, yksityisissa aloit- | aloitteetkasitellaan 3 kk:n kuluessa aloitteen saapumisesta.
teissa ensisijainen vaihtoehto. Huolehditaan, ettéd kaavoituk- | Merkittdvien asemakaavojen mediaani aloituksesta asema-
sen ja luvituksen resurssit ovat riittavat. kaavan hyvaksymiseen on enintdén 24 kk ja aloitteen jatta-

misesta kaavan kaynnistymiseen kuluvaa odotusaikaa ly-
hennetaén kohti 2 vuotta. Vaikutuksiltaan véhéinen asema-
kaava kaynnistetdan 6 kk kuluessa myonteisesta esiselvi-
tyspaatoksesta. Vaikutuksiltaan merkittdvien asemakaavo-
jen lapimenoajan mediaani aloituksesta asemakaavan hy-
vaksymiseen on jatkossa enintdén 36 kk (XL) ja 24 kk (L),
vaikutuksiltaan ei-merkittdvien (M) enintdén 18 kk ja vaiku-
tuksiltaan véhéaisten (S) asemakaavojen enintdén 12 kk.
Kaavahankkeista vahintdan 40 %:ia valmistellaan kum ppa-
nuus/konsulttitydna.

54 Annetaan palvelulupaus kumppanuushankkeille, kaavoitus- | Kaikkien rakennuslupien kéasittelyaikatavoite (80 %) on 30
aloitteiden kasittelylle seké luvituksen kasittelylle. Kumppa- | vrk.
nuuskaavoituksen tulee olla pienehkoissa, yksityisissa aloit-
teissa ensisijainen vaihtoehto. Huolehditaan, etta kaavoituk-
sen ja luvituksen resurssit ovat riittavat.

55 Laaditaan visio Merellisen Turun kehittdmisestd huomioiden | Yleiskaavan paivittdminen Lansi-Turun alueelle kdynniste-
erityisesti Lansi-Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoituk- | tA&n visiotydn pohjalta.
sessa lantisten alueiden uudet asumisviihtyvyytta paranta-
vat ja asumista lisdavat tavoitteet sekad merellisyyden.

56 Varmistetaan, ettd Turussa toteutuu alueittain asumisen | Asunto- ja maapoliittisten periaatteiden mukaan huolehdi-

monipuolisuus. Puretaan aktiivisesti segregaatiota asunto-
ja maapolitiikalla.

taan vahintaan kahden makuuhuoneiden asuntojen maéran
toteutumisesta uusien rakennushankkeiden yhteydessa.
Uusissa asemakaavoissa edellytetddn vahintaan 20 %:ia
ARA:n korkotuettua  tuotantoa. Lisdksi  pyritdéan
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Nro | Tavoite Talousarvio 2025
vahentdmaan kaupungin toimenpitein tuetun vuokra-asumi-
sen osuutta alueilla, joilla mé&ara ylittdaa 15 %:ia koko suur-
alueen asuntokannasta. Konserniyhtigille (TVT, TYS, Vaso)
osoitetaan rakennusoikeutta vuosittain n. 30.000 k-m2.

57 | Toteutamme muutosta kulkutapajakaumaan toteuttamalla | Runkobussin kayttéonottoa varten tarvittavat lilkkenneratkai-
pyorateita, lisdamalla kavelyn houkuttelevuutta ja aloitta- | suttoteutettu 1.7.2025 mennessé. Toteutetaan hyvaksyttya
malla runkobussijarjestelman toteutuksen. investointiohjelmaan myoés pydrateiden osalta.

Teema: Kérkihankkeet

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

65 Tiedepuiston karkihanke, Olemassa oleva karkihanke jat- | Tiedepuiston karkihanketta toteutetaan erillisen toimenpide-
kuu, paivitetdan toimenpidesuunnitelma valtuustokaudelle. | suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2025 kaynnistyy Kupit-

taan karjen allianssin toteutusvaihe. Lisaksi edistetaan Tie-
depuiston muita kaavahankkeita. Folin kehdlinja aloittaa
1.7.2025.

66 Keskustan kehittdmisen karkihanke, Olemassa oleva karki- | Keskustan karkihanketta toteutetaan erillisen toimenpide-
hanke jatkuu, paivitetddn toimenpidesuunnitelma valtuusto- | suunnitelmanmukaisesti. Keskustan kehittdmisentoimenpi-
kaudelle. teitd toteutetaan myds kiinteistokehitys-, kaavoitus- ja inves-

tointiohjelImien mukaisesti.

69 Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoi- | Asuinalueiden tasapainoista kehittdmista toteutetaan
sen kehityksen kérkihanke, Lahididen kehittdmisen ensisi- | asunto- ja maapolitiikan periaatteiden seké kaavoitus-, kiin-
jaiseksi tavoitteeksi vahvistetaan segregaation vahentami- | teistdkehitys- ja investointiohjelmien mukaisesti. Asukas-
nen. Vahvistetaan kaupunkilaisten yhteisollisyytta ja osallis- | viihtyvyyttd parannetaan myés investointiohjelman mukai-
tumista kaupungin kehittdmiseen. sesti.

71 Kulttuurin kéarkihanke. Valmistellaan uusi kulttuurin ja laa- | Kulttuuria ja taidetta tuodaan kaupunkitilaan, myds I&higihin.
jemmin hyvinvoinnin edistdmiseen liittyva karkihanke, jonka | Turun ensimmaéinen purkutaideprojekti Runosméessa val-
toteuttamisen tueksi laaditaantoimenpideohjelma valtuusto- | misja avattu yleisélle. Edistetdan Linnanniemenkehittamis-
kaudelle. konseptia ja taideohjelmaa kumppanuuksien kautta. Mah-

dollistetaan Linnanniemeéa kehittavat valiaikaiset kokeilut,
taide ja tapahtumat. Kulttuurirannan konsepti valmistuu ja
toimenpiteita edistetdan yhdessa Kulttuurin karkihankkeen
jamuiden toimijoiden kanssa. ltdisen Rantakadun taide -ele-
menttien toteutussuunnittelu k&ynnistetdan. Edistetaén kes-
tAvaa kulttuuria.

Teema: Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

74 Turku panostaa matkailun kehittdmiseen voimakkaast ja | Satamaterminaalihankkeeseen liittyvan katuinfran toteutus
siind onnistumiseksi houkuttelee alantoimijoita yhteen. Len- | kdynnistyy. Satamaraiteen suunnittelua edistetdan yhdessa
toaseman ja satamatoimintojen kilpailukyvysté tulee huoleh- | valtion kanssa osana MAL-sopimusta. Historia ja tulevai-
tia. Kansainvélisen matkailun kasvattaminenon yksi elinkei- | suuden museon asemakaava valmistuu. Raitiotien toteutus-
nopolitiikan keskeisista tavoitteista. suunnitelma valmistuu Raitiotieyhtion toimesta.

Teema: Turun talousraami 2021-2025 - Vahvana 2030-luvulle

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

78 Raitiotien kustannus- ja kannattavuusarvion pohjalta teh- | Raitiotien edellyttamien asemakaavanmuutoksien edistami-
daan paatokset kaupunkikehityksen kannalta merkittdvasts | nen. Raitiotien toteutussuunnitelma ja kannattavuusarviot
joukkoliikenneratkaisusta. valmistuvat Raitiotieyhtion toimesta.

79 Investointien tehokas ajallinen jataloudellinen hallinta sek& | Investointien tehokasta ajallinen ja taloudellinen hallintaa
osaava ja huolellinen rakennuttaminen ovat avainase- | sekd osaavaa ja huolellista rakennuttamista on kehitetty eri-
massa, jotta investointeja voidaan toteuttaa kestévasti. tyisesti Prodigial-projektin 1. vaiheessa ja sitd jatketaan

hankkeen toisen vaiheen aikana vuoteen 2027 saakka.

80 Rakennamme uuden konserttitalon aikataulussa,joka mah- | Fuugan rakentaminen etenee aikataulun mukaisesti siten,
dollistaa orkesterin siirtymisen suoraan uusiintiloihin, tavoit- | etta se on kayttdonotettavissa syksylla 2026.
teena vuosi 2025.

81 | Toteutamme Kupittaan kansihankkeen mahdollistamaan tie- | Vuonna 2025 kaynnistyy Kupittaan karjen allianssin toteu-
depuiston kérkihanketta jaluomaanuuden yhdistetyn Kupit | tusvaihe Taito-kampuksen ja joukkoliikennekannen rakenta-
taa-Itdharjun kaupunginosan vahvan joukkoliikenteen- ja | misella. Lisaksi edistetdan Tiedepuiston Voimakadun ja Ité-
tyopaikkakeskittyman aarelle. Toteutamme TAITO-kampuk- | harjun liittymien kaavahankkeita.
sen.

82 | Turku tavoittelee tulopohjan vahvistamiseksi merkittavaa li- | Kaupungin kaytdsta poistuvia rakennuksia ja maa-alueita
sarakentamista. kehitetddn erilaisilla kiinteistdnkehityshankkeilla erillisen

kiinteistokehitysohjelman mukaisesti. Vuonna 2025 maan-
myynnisté tavoitellaantuloja 18,0 milj. euroa ja myyntivoitoa
16,5 milj. euroa. Yksityisen omistamia maita kehitetdén
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Kaupunkiympaériston palvelukokonaisuus

Nro | Tavoite Talousarvio 2025
kaavoituksen kautta. Vuonna 2025 maankayttdsopimusten
tulotavoite on 10,0 milj. euroa.
Talousarviolausekkeet
Toimielin Lauseke
Esitykset talouden tavoitteiden jatkovalmistelua varten
Toimielin Lauseke Vaikutus kayttotalouteen/
investointiosaan, 1 000 €

Kaupunkiymparistélautakunta | Henkildstdsidonnaisten erien véhennys -30

Kaupunkiymparistélautakunta | Pysyvd menojen vdhennys - Vahaisessa kaytdssa olevista -10
pysékdintimittareista luopuminen

Kaupunkiymparistélautakunta | Pysyva tulojen lisdys - Korotettua pysékdintivirhemaksua -50
(80€) koskevan alueen laajentaminen

Kaupunkiympéristélautakunta | Uusi pysékoinnin tarkastajan virka — nettotulo -130

Kaupunkiymparistélautakunta | Pysyva kunnossapitomenojen vahennys - Halisten padon -100
siirto TSV:lle

Kaupunkiymparistélautakunta | Pysyva kunnossapitojen vahennys - pakkaavien roskisten -100
kayttbonotto, tyhjennyskertojen vdhennys

Kaupunkiymparistélautakunta | Pysyva menojenvahennys - selvitys kunnossapidon sopeut- -100
tamispotentiaalista

Kaupunkiymparistélautakunta | Pysyvd menojen vahennys - Vahaisessa kaytdssa olevien tai -10
vanhentuneista Trimble-sovelluksista luopuminen

Kaupunkiymparistélautakunta | Pyorailynlaatukdytidvan kunnossapidon laajennuksen siirté- -60
minen eteenpéin

Kaupunkiymparistélautakunta | Lumo toimenpiteiden menojen vahennys -100

Kaupunkiympéristélautakunta | HTV-luvun sopeuttaminen, - 2,5 htv henkildstdsuunnitelmaa -137
tarkentamalla

Kaupunkiymparistélautakunta | Maanvuokratulojen lisdys, uusien asuintonttien maanvuokra- -100
sopimukset

Kaupunkiymparistélautakunta | Kiinteistokehitysalueiden rakentamis- ja kunnossapitopalve- -30
luiden vdhennys

Turun seudun joukkoliikenneltk | Joukkoliikenteen liikenndintikustannusten vahennys -150

Turun seudun joukkoliikenneltk | Kolmannen vesibussin liikenndintia ei toteuteta -65

Turun seudun joukkoliikenneltk [ Vanhojen folikuntien kausikorttimatkustuksen lisdys -10

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 € (ulkoiset erét)

Kaupunkiymparistolautakunta

Kayttétalousosa Tilinpaatos Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot 44 384 47 063 47 308
Valmistus omaa kayttéén 1642 1910 1910
Toimintamenot 59019 65271 64 960
TOIMINTAKATE -12 993 -16 298 -15742
Muutos-% -254 % 3,4%
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Kaupunkiympaériston

palvelukokonaisuus

Investointiosa Tilinpaatos Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso brutto 2023 muutoksin 2025
Investointimenot 68 1028 363
Rahoitusosuudet 228
Luovutustulot 0
NETTO -68 -800 -363
Muutos-% -1076,5% 54,6 %
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta
Kayttdtalousosa Tilinpaatés Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot 422 429 444
Valmistus omaa kayttdon
Toimintamenot 418 429 444
TOIMINTAKATE 4 -0 -0
Muutos-% -100,0 % 0,0%
Rakennus- ja lupalautakunta
Kayttdtalousosa Tilinpaatés Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot
Valmistus omaa kayttdon
Toimintamenot -96 -109 -99
TOIMINTAKATE -96 -109 -99
Muutos-% -13,5% 9,2%
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
Kayttétalousosa Tilinpaatés Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot 41 215 40 299 46 627
Valmistus omaa kayttéén
Toimintamenot 61 348 66 446 73878
TOIMINTAKATE -20 133 -26 147 -27 251
Muutos-% -29,9 % -4.2%
Investointiosa Tilinpaatos Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso brutto 2023 muutoksin 2025
Investointimenot 344 700 440
Rahoitusosuudet 250 260
Luovutustulot
NETTO -344 -450 -180
Muutos-% -30,8 % 60,0 %
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Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1602, 16020, Kh/Tilaomaisuus 1603 ja Kh/Infraomaisuus 1604, 16040, 16041,

1000 €
Talousarvio IEARTE T_alous- T_alous- T_alous-
Tunnusluku muutoksin 2025 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2024 2026 2027 2028
Pysyvien vastaavien luovutustuloista saatavat
myyntivoitot (Kh/maaomaisuus) 18000 A 13500 9000 9 000
Pysyvien vastaavien luovutustuloista saatavat
o . . 13 500
myyntivoitot (Kh/tlaomaisuus)
Maankayttosopimuskorvaukset
(Khimaaomaisuus) 15000 9 000 20 000 10 000 9000
Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostus-
kustannukset (Kh/maaomaisuus) 3000 e 3000 3000 3000
Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostus-
kustannukset (Kh/Infraomaisuus) 300
*sis. Teraskatu-Sammonkatu-Voimakatu 300 00 300 300
(2,7 M€ pakollinen varaus)
Ruo_ppausma_ssmen vastaanottomaksut 430 0 0 0 0
(Khf/infraomaisuus)
Ruoppausmassojen vastaanottomaksuja
vastaavat kulut (Kh/infraomaisuus) 50 . 50 50 50
Infrainvestoinnit (Palvelutilaus Kh/Infraomaisuus 1604), 1 000 €
Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio . . .
Tunnusluku muutoksin 2025 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2024 2026 2027 2028
Strategiset karkihankkeet, kh 69 270 128 990 111 168 99134 46 180
Kiinteistdkehitys, kh 43 267 37 532 30870 23900 19 350
Toimintoja tukevat, kh 2750 4 385 1045 845 45
Korjausvelkaa alentavat, kh 13765 16 815 14 615 15 215 16 215
Liikenteen toimivuutta ja turvallisuutta paranta- 3700 8 150 7150 5070 3150
vat, kh
Asukasviihtyisyyttd parantavat, kh 4 560 7 460 3710 5160 4810
Aikaistettu toteutussuunnittelu, kh 250 250 250 250 250
Yhteensa 137 562 203 582 169 320 149574 90 900
Tilainvestoinnit (Palvelutilaus Kh/Tilaomaisuus 1603), 1 000 €
Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio . . ;
Tunnusluku muutoksin 2025 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2024 2026 2027 2028
Nimetyt investointihankkeet > 1 M€, kh 57 743 73 500 111 950 131 200 111 600
Energiatehokkuusinvestoinnit, kh 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200
Pienet hankkeet < 1 M€, kh 1000 1000 1000 1000 1000
Yhteensa 69 943 85 700 124 150 143 400 123 800
Kiintedn omaisuuden hankinnat (Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1602), 1 000 €
Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio ) . ;
Tunnusluku muutoksin 2025 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2024 2026 2027 2028
Maaomaisuus, kh 3500 3500 3500 6 400 3500
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Pysyvien vastaavien luovutustulot (Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1602 ja Kh/Tilaomaisuus), 1 000 €

Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio . . :
Tunnusluku muutoksin 2025 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2024 2026 2027 2028
Maanmyyntitulot, kh 19 700 18 000 15 000 10 000 10000
Tilaomaisuuden myyntitulot, kh 13500
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