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Johdanto

1.1 Turun kaupungin strateginen ohjaus

Johtamisen keskeisend vélineen& on strategia. Strate-
giaa paivitetdan valtuustokausittain. Valtuusto hyvaksyi
14.2.2022 kaupungin péaivitetyn strategian. Tulevaisuu-
teen katsova kaupunkistrategia vastaa kysymyksiin:
miltd Turku nayttdd 2030-luvulla, mita keskeisia tavoit-
teita kaupunki toiminnalleen asettaa ja mihin arvoihin
kaupungin henkilostd seka luottamushenkilét lupaavat
toiminnassaan sitoutua.

Turku siirtyi talla valtuustokaudella pormestarimalliin. Sa-
malla kaupungin ohjausmallia péivitettiin. Strategian toi-
meenpanoa tukevat valtuustokausittain sovittava por-
mestariohjelma ja kaupungin ohjausasiakirjat. Strategian
ja pormestariohjelman toimeenpanoa tehdaan karki-
hankkeissa.

Lyhyen aikavalin toiminnan tavoitteet ovat vuosittain laa-
dittavissa toiminta- ja palvelusuunnitelmissa.

Kaupunkistrategia ja pormestariohjelma

Turku 2030-luvulla -kaupunkistrategia tiivistdd milté
Turku nayttaa ensi vuosikymmenelld ja mita keskeisia ta-
voitteita kaupunki toiminnalleen asettaa. Strategia on tar-
koitettu paitsi Turun kaupungin organisaation toimintaa
ohjaavaksi tytkaluksi my6s laajemmin koko kaupungin
kayttoon. Se on asiakirja, johon my6s kaupunkilaiset ja
sidosryhmat voivat sitoutua. Sen keskeisena tavoitteena
on kaupunkilaisten hyvinvoinnin seka kaupungin elinvoi-
man ja kilpailukyvyn edistaminen kestavalla tavalla.

Taman valtuustokauden strategian keskeiset tavoitteet
ovat 1) kestava kehitys, 2) sujuva arki, 3) hyvinvoivat
asukkaat, 4) elinvoimainen ja kasvava kaupunki, 5) luon-
tokaupunki Turku, 6) laadukas koulutus, 7) aktiivinen
kulttuurikaupunki ja 8) kansainvélinen Turku. Strategis-
ten tavoitteiden etenemista seurataan mittareilla. Mittarit
paivittyvat vuosittain ja niista raportoidaan kaupungin ti-
linpaatdoksen yhteydessa.

Kaupunkistrategian tavoitteiden toteuttamista tukevia
asiakirjoiksi ovat kaupungin valtuuston hyvaksymat por-
mestariohjelma ja strategiset ohjausasiakirjat.

Pormestariohjelma maédrittdd Turun valtuustokauden
2021-2025 painopisteet ja priorisoinnit.

Kaupunkitasoiset ohjausasiakirjat tarkentavat strategis-
ten tavoitteiden toteuttamista. Niitd ovat mm. omistajapo-
litiikka, yleiskaava, rakennusjarjestys, ilmasto- ja ympa-
ristbohjelma, henkildstbéohjelma, tietohallintostrategia,
hankintastrategia, tilastrategia, asunto- ja maankayttéoh-
jelma, maankéayton, asumisen ja liikenteen sopimus
(MAL-sopimus) ja vesihuollon kehittAmissuunnitelma.

Ohjausasiakirjat tullaan méaarittelemdan strategian hy-
vaksynnan yhteydessa ja ne paasaantoisesti paivittyvat
kerran valtuustokaudessa.

Seuraavaa valtuustokautta 2025-2028 varten arvioidaan
kaupunkistrategian ja pormestariohjelman suhdetta.
Kaupunkistrategia on antanut pitkédn aikavalin ylatason
tavoitteita, kun taas pormestariohjelma on ohjannut pai-
vittéistd tyotd valtuustokauden tavoitteiden saavutta-
miseksi. Strategian ja pormestariohjelman tavoitteet ovat
yhtendiset, vaikka painotuksissa on ollut eroja. Alkavalla
valtuustokaudella kaupunginvaltuuston tuleekin arvioida
naiden asiakirjan ohjauksen vaikuttavuutta.

Toimeenpano toiminnan ja talouden suunnitelulla ja
karkihankkeilla

Vuosittain pdivitettdva toimintasuunnitelma toteuttaa
kaupungin strategiaa ja pormestariohjelmaa. Niiden lin-
jaukset nakyvat toimintasuunnitelmassa palvelukokonai-
suuksien toimenpiteind. Toimenpiteiden pohjalta laadi-
taan palvelusuunnitelma ja vuosittainen talousarvio. Toi-
mintasuunnitelma aikajdnne on 1+3 vuotta ja palvelu-
suunnitelmien on 18 kk. Karkihankkeilla toteutetaan kau-
pungin kannalta kaikkein keskeisimpia tavoitteita.

Kaupunkistrategia
(10v)

Pormestariohjelma
(4v)

Ohjausasiakirjat

Karkihankkeet

Toimintasuunnitelma
(1+3v)

Palvelusuunnitelma
(18kk)

Kuva 1 kaupungin ohjausmalli.

Henkiléstéstrategia 2022-2025

Henkilostbstrategia uudistettiin uudistetun kaupunkistra-
tegian pohjalta. Lahtdkohtana oli, ettéa Turku, kuten muu-
kin julkissektori, on suurien muutosten edessa hyvinvoin-
tialueiden muodostuttua 2023. Jotta tAmé& muutos on hal-
littua, tulee johtamisen ja osaamisen péaivittya jatkuvasti
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vastaamaan ympariston, organisaation monimuotoisuu-
den ja henkildston tarpeita.

Turulla on suurena tydnantajana vastuu siitd, etta sen toi-
minta on vastuullista ja etta se tukee kestavan kehityksen
tavoitteita, oli se sitten sosiaalista, taloudellista tai ekolo-
gista. Taman saavuttamiseksi Turun tulee etsia tapoja
mahdollistaa yksildlliset tarpeet huomiovia tydskentely-
malleja ja hyddyntéaa teknologian tuomia mahdollisuuksia
joustavasti tyéolosuhteiden parantamiseksi. Inhimillinen
tydnantaja huomioi yksilét ja mahdollistaa oman eldméan
ja tydn joustavan yhteensovittamisen. Tama on julkissek-
torin mahdollisuus arvojen muutoksessa. Palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmamme toimivuutta tarkastellaan ja ke-
hitetdan, jotta se pysyy muutosten ja sopimusten mu-
kana.

Tybnantajana Turku pyrkii olemaan herkkéa tapahtuville
muutoksille ja tukitarpeille, ja tAman varmistamiseksi iso-
jen vuosittaisten kyselyiden rinnalla kehitetaan ja aktiivi-
sesti hyddynnetdaan kuumemittarimaisia pienkyselyita
osana tyohyvinvoinnin edistamista tiedon avulla.

Turku on seka veto- ettd pitovoimainen tydnantaja, jonka
palveluksessa jokainen pystyy saavuttamaan oman po-
tentiaalinsa ja kokee tulevansa arvostetuksi.

Henkilostostrategiassa on 3 painopistettd, joita edis-
tamme keskitetyin seka palvelukokonaisuuksien kohdis-
tetuin toimin:

1. Tyd lisda hyvinvointia
2. Osaaminen ja uudistuminen
3. Parempi johtaminen

Henkilostostrategian toteutumisen raportointi tapahtuu
keskitetysti henkiléstéraportin osana kaupunkitasoisesti.

Riskienhallinta

Riskienhallintaprosessi perustuu riskien arvioitsijoiden
keskeisten toimintojen ja ndaitd uhkaavien merkittéavim-
pien riskien tunnistamiseen seké parhaiden riskienhallin-
takeinojen valitsemiseen ja toteuttamiseen. Riskin mer-
kittavyytta arvioidaan riskimatriisin avulla todennakdisyy-
den ja seurauksen tulona. Mitéa todennakdisempaa riskin
toteutuminen on ja mitd vakavampi on sen vaikuttavuus,
sitd merkittdvammasta riskista on kysymys.

Palvelukokonaisuudet ja vastuualueet seka keskeiset
strategiset yhteisot laativat vuosittain riskien arvioinnin
riskienhallinta -tydkalun avulla, joka pohjautuu COSO

Johdanto

ERM -viitekehykseen ja ISO 31000 -standardiin. Koko-
naisvaltaisen riskienhallintatytkalun kéaytté yhtendistaa
riskienhallintaprosessia seka parantaa riskien arvioinnin
ja riskienhallinnan raportointia. Arvioitavat riskit on jaettu
operatiivisiin riskeihin, vahinkoriskeihin, taloudellisiin ris-
keihin seka strategisiin riskeihin. Kaupungin vastuulle
jaddvien omaisuus- tai muiden vahinkojen korvaamiseen
on osaltaan varauduttu vahinkorahaston avulla.

Riskienhallinta ja sen kehittdminen on osa strategiaa.
Tarvittavat tiedot raportoidaan johdolle ajantasaisesti.
Toiminnan kehittdmista ja strategisia painopisteité mietit-
taessa riskienhallinta tulee katsoa osana kokonaisuutta.
Riskienhallintaa kehitetdan siten, etta pystytdan vastaa-
maan muuttuvan toimintaymparistén haasteisiin, hyo-
dyntamalla riskienhallinnasta ja sisdisesta valvonnasta
annettuja ohjeita.

Turun kaupungin l&ahtékohtana tietoturvan ja tietosuojan
toteuttamisessa on riskilaht6isyys. Kaupunki tai sen alai-
nen organisaatioyksikkd henkilttietojen rekisterinpita-
jané arvioi henkildtietojen kasittelyyn liittyvat riskit ja va-
litsee arvioidun riskitason mukaan tarvittavat hallintatoi-
menpiteet. Tietosuoja- ja tietoturvariskien hallinta on osa
Turun kaupungin riskienhallintaprosessia, jolloin erityi-
sesti merkittdvan tason riskit raportoidaan johdolle
saakka. Riskilahtoisyys ohjaa organisaation henkilétieto-
jen kasittelya ja on erittain tarkeéd osa rekisterinpitajan la-
kisdateisen osoitusvelvollisuuden toteuttamista.

Turun kaupunki toteuttaa riskilahtdisen toimintaperiaat-
teen varmistamiseksi tietosuojan vaikutustenarviointeja
sellaisten henkilttietojen kasittelytoimille, joiden kohdalla
on todennakadista, etté kasittelytoimiin liittyy yksildiden oi-
keuksien ja vapauksien kannalta merkittavia riskeja. Vai-
kutustenarvioinnin tuloksia kaytetédan niiden hallintakei-
nojen maadrittelemisessa, joilla pyritddn pienentdmaan
henkiltietojen Kkasittelyn riskitasoa. Samalla varmiste-
taan EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen vaatimusten to-
teutuminen.

Turun kaupungin toiminnassa toteutetaan sisaanraken-
netun ja oletusarvoisen tietosuojan periaatetta. Tieto-
suoja otetaan huomioon monipuolisesti perustoiminnan
yhteydessd mm. johtamisessa, hankinnoissa, kehitys-
tydssa seka toimintaprosesseissa. Tietosuojan ja tieto-
turvan oikeanlainen toteutuminen varmistetaan myos
kayttamalla tilannekohtaisesti parhaita mahdollisia tekni-
sid ja organisatorisia riskiarvioon perustuvia ratkaisuja.
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Johdanto

1.2 Turun kaupungin organisaatio ja Turku-konserni

Turun Kaupungin organisaatio

Turun kaupungin ylintd paatosvaltaa kayttdd kaupungin-
valtuusto. Valtuutetut ja heidan varajdsenensa valitaan
joka neljas vuosi toimitettavissa kunnallisvaaleissa. Tu-
run kaupunginvaltuustossa on kaudella 2021-2025 yh-
teensd 67 valtuutettua. Valtuutettujen maara on kunta-
laissa sidottu kaupungin asukaslukuun.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimii Mika Maas-
kola (SDP), 1. varapuheenjohtajana Muhis Azizi (Kok.),
2.varapuheenjohtajana Timo Furuholm (Vas.), 3. varapu-
heenjohtajana Mikael Miikkola (PS) ja 4. varapuheenjoh-
tajana Saara llvessalo (Vihr.).

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talou-
denhoidosta seka valtuuston paatdsten valmistelusta,
taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupun-
ginhallitus valvoo kaupungin etua ja, jollei laissa toisin
saadetd tai hallintosadnnossa toisin maaréatd, edustaa
kaupunkia ja kayttaa sen puhevaltaa laajakantoisissa ja
koko kaupunkia koskevissa asioissa.

Kaupunginhallituksessa on 14 jasentd, joista jokaisella
on henkilokohtainen varajasen. Valtuusto valitsee kau-
punginhallituksen jasenet kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimii pormestari
Minna Arve (Kok.), 1. varapuheenjohtajana apulaispor-

mestari Piia Elo (SDP), 2. varapuheenjohtajana apulai-
spormestari Elina Rantanen (Vihr.) ja 3. varapuheenjoh-
tajana apulaispormestari Mirka Muukkonen (Vas).

Turku siirtyi kesédkuusta 2021 lahtien pormestarien ai-
kaan: kaupunkia johtavat pormestari ja kolme apulaispor-
mestaria.

Malli vahvistaa demokratiaa antamalla kuntalaisille mah-
dollisuuden vaikuttaa merkittavasti aiempaa suoremmin
kaupungin ylimman poliittisen johdon valintaan.

Kaupunginvaltuuston ja — hallituksen poliittiset voi-
masuhteet vuoden 2024 syksyll&:

Valtuusto Hallitus

Kansallinen kokoomus ja 19 4
Suomen Kristillisdemokraatit

Suomen sosialidemokraattinen 13 3
puolue

Vihrea liitto 10 2
Vasemmistoliitto 9 2
Perussuomalaiset 7 2
Ruotsalainen kansanpuolue 3 1
Suomen Keskustapuolue 3 0
Jarjen aani 1 0
Kaupunginvaltuutettu 1 0
Elina Sandelin

Kaupunginvaltuutettu 1 0
Johannes Yrttiaho

Turun kaupungin toimielimet

Kaupunginvaltuusto

= =

Konsernijaosto 4
Kaupunginhallitus | Konsernihallinto
L2

-

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kaupunkiympéristélautakunta

Rakennus- ja lupalautakunta

Tarkastuslautakunta

Keskusvaalilautakunta

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunnan
suomenkielinen jaosto

Lounais-Suomen
jatehuoltolautakunta

Turun kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunnan
ruotsinkielinen jaosto

Liikuntalautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Tydllisyyslautakunta

peick]
-
?K¢ Palvelukokonaisuudet

Kuva 2 Turun kaupungin toimielimet.
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Turku-konserni

Kaupunkikonsernia johtaa ja ohjaa kaupunginhallituksen
konsernijaosto. Hallintosaannon luvun 2 kohdan 5 mu-
kaan kaupunginhallituksen konsernijaosto huolehtii kau-
punkikonsernin konserniohjauksen ja -valvonnan taytan-
téonpanosta seka niiden toimivuudesta. Konsernijaosto
tekee esityksid omistajapolitiikan linjauksista ja konser-
niohjauksen periaatteista, tytaryhteisoille ja -saatidille
asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista
seka muista yhteisdjen seka saatididen toimintaan ja ta-
louteen liittyvista asioista. Liséksi konsernijaosto ohjaa,
seuraa ja valvoo kaupungin tytaryhteiséjen ja -saatioiden
toimintaa sek& niille asetettujen tavoitteiden toteutu-
mista.

Konsernin yhti6t jaetaan strategisiin ja operatiivisiin yhti-
Gihin.

Kuntaliiton antaman talousarvio ja -suunnitelma suosi-
tuksen mukaan "Valtuuston tulee ohjata asettamillaan ta-
voitteilla myds tytaryhteis¢jd niiden omassa tavoitteen-
asettelussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeu-
dellisesti tytaryhteistja. Tavoiteasettelu tassa tarkoituk-
sessa on luonteeltaan valillista, p&adomistajan tahdon
esiintuomista. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea ty-
taryhteisbn asemaa, toiminnan laajuutta ja toimintaedel-
Iytyksia (mm. investoinnit) tai palvelun laatua, hinnoitte-
luperiaatteita taikka padaoman tuottovaatimuksia. Tytar-
yhteisolle asetettavat tavoitteet tulee paasaantoisesti ot-
taa kunnan ja kuntayhtyman voimassa olevaan talousar-
vioon ja -suunnitelmaan. Valtuusto asettaa talousarvi-
ossa tytaryhteisdille toiminnan ja talouden tavoitteita,
jotka on johdettu kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta
omistajapolitikasta seka yhteison liiketoiminnasta.”

Strategiset yhteis6t vuonna 2024 ovat:
Strategiset tytaryhteisot

Oy Turku Energia — Abo Energia Ab
Turun Seudun Vesi Oy

Turun seudun puhdistamo Oy
Turku 2029 -s&atio

Arkea Oy

Blue Industry Park Oy

Kaarea Oy

Kuntec Oy

Turku Science Park Oy

Turku City Data Oy
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Johdanto

Turun Kaupunginteatteri Oy
TVT Asunnot Oy

Turun Kaupunkilikenne Oy
Turun Satama Oy

Turun Ylioppilaskylasaatio
Forum Marinum -s&aatio
Turun Aikuiskoulutussaatio
Turun Ammattikorkeakoulu Oy
Turun Vesihuolto Oy

Turun Musiikinopetus Oy
Turun Taiteen talo Oy

Visit Turku Archipelago Oy

Strategiset osakkuusyhtiot

Turun Teknologiakiinteistot Oy
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Organisaatiomuutokset ja omistusjarjestelyt

Turku-konserniin kuuluu Turun kaupunki emoyhteiséna
sekéd 61 tytaryhteiso4, joista kaupungin suorassa maa-
raysvallassa on 37 osakeyhtiota ja 7 saatiota.

Kaupunginhallituksen konsernijaoston toimivallassa on
22 strategista tytaryhteis6a seka 3 osakkuusyhteisoa.

Kaupungilla on suoria omistuksia 10 osakkuusyhtidssé,
joista 3 on konsernijaoston toimivallassa olevaa strate-
gista yhtiétd (Turun Teknologiakiinteistét Oy (konsernin
omistusosuus 47,9 %), Lounais-Suomen Jatehuolto
(22,5 %) sekad Kaarea Oy (46,0 %).

Turku-konsernin konsernitilinpaattkseen yhdistellaan li-
saksi 2 kuntayhtymaa.

Green Industry Park Oy purettiin selvitystilamenettelyn
jalkeen ja yhtiokokous paatti lopputilityksesta 8.4.2024.

Kaupunginhallitus paatti 29.4.2024 § 149, ettd Koy Turun
Monitoimitilat tullaan muuttamaan operatiivisesta strate-
giseksi yhteistksi. Kaupunginhallituksen konsernijaoston
kasittelyn jalkeen strategisten yhteiséjen maara tulee
olemaan 26.

Kaupunginhallituksen 27.5.2024 § 177 mukaisesti perus-
tettiin kaupungin 100 % omistamaksi operatiiviseksi yh-
teistksi Artukaisten Harjoitusjaahalli Oy, jonka tarkoituk-
sena on toteuttaa Artukaisiin kaksiratainen harjoitusjaa-
halli.

Turku Touring Oy purettiin selvitystilamenettelyn jalkeen
22.8.2024 alkaen.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2025-2027
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Johdanto

1.3 Turun kaupungin kehittaminen ja karkihankkeet

Turun kaupungin kehittdmisen lahtékohtana toimii kau-
punkistrategia. Pormestariohjelma ja vuosittain paivitet-
tava toimintasuunnitelma toteuttavat kaupunkistrategian
tavoitteita.

Kaupungilla on kaytdssa kehittamisen salkunhallinnan
toimintamalli, jota paivitetdadan 2024—-2025 huomioimaan
Turun kaupungin uuden organisaation rakennetta ja tar-
vetta. Kehittdmissalkkujen hallinta ohjaa kaupungissa ta-
pahtuvaa kokonaiskehittdmistéd hyotyjen ja resurssien
kayton nakokulmasta.

Kehittdmissalkussa olevat hankkeet ja projektit arvioi-
daan, valmistellaan ja toteutetaan yhtenaisilla parhaisiin
kaytantoihin perustuvilla projektihallinnan menetelmillé ja
tyovalineilla. Kaupungin kannalta kaikkein keskeisimpia
tavoitteita toteutetaan kehittdmismallin mukaisesti Por-
mestarimallin karkihankkeissa.

Karkihankkeet

Turun vuonna 2021 laaditussa pormestariohjelmassa lin-
jattiin kaupunkikehityksen tulevaisuuden karkihankkeet.
Karkihankkeet ovat tapa vieda yhteistéa ndkemysta laaja-
alaisesti eteenpain ja reagoida etupainotteisesti maail-
man muutoksiin. Turun kaupungilla on viisi kaupunkistra-
tegiasta ja pormestariohjelmasta juontuvaa karkihan-
ketta: Keskustan kehittaminen, Turun Tiedepuiston kar-
kihanke, Kulttuurin karkihanke, Osaamisen k&rkihanke
seké Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden ta-
sapainoisen kehityksen karkihanke.

Kaikilla karkihankkeilla on kunnianhimoisia tavoitteita,
joiden eteen tehdaéan ty6ta niin siséisten kuin ulkoisten-
kin kumppanien kanssa. Laajoja, useita toimijoita ja toi-
menpiteitd yhdistavia kokonaisuuksia ovat mm. Kulttuu-
riranta (mm. Musiikkitalo, Taiteen talo, Linnanniemen tai-
dekaupunginosa) ja kampusyhteistyé (Teknologiakam-
pus, Terveyskampus ja Kulttuurikampus).

Keskustan kérkihankkeessa vahvistamme sen elinvoi-
maa ja kehitdmme kaupallista keskustaa, Aurajoen kult-
tuurirantaa ja Vanhaa kaupunkia. Kehittamistyén suun-
nannayttajaksi on laadittu Keskustavisio 2050 ja useita
kohdekohtaisia suunnitelmia. Kauppatorin ollessa nyt la-
hes valmis, siirtyy karkihankkeen painopiste muun mu-
assa Turun Ratapihan kehittamiseen. Alueelle on suun-
nitteilla areena- ja elamyskeskus, joka toteutuessaan
loisi Turkuun uuden kansainvalisestikin kiinnostavan ta-
pahtumakeskuksen.

Aurajoen itdrannalle on valmistumassa Musiikkitalo
Fuuga, joka on osa laajempaa Kulttuuriranta-konseptia.
2025 vuoden aikana ratkaistaan myo6s kansainvalinen
arkkitehtikilpailu Linnanniemen alueelle kaupungin 800 -

vuotisjuhlavuoden 2029 kunniaksi rakentuvalle Histo-
rian- ja tulevaisuuden museolle. Liséksi kehitetd&n kes-
kustan pysakdintiratkaisut mukaan lukien pyorailyn kehit-
tamisohjelman mukaiset toimenpiteet. Junien asema-
paikkojen kehitystd multimodaalisiksi liikkumisen solmu-
kohdiksi tuetaan nojautumalla loppuvuonna 2024 valmis-
tuneeseen Asemapaikkojen palvelutasotarkasteluun
(mukaan lukien Tiedepuisto, Aninkainen / Matkakeskus
ja Ferry Terminal).

Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittavin kas-
vua tukeva kaupunkikehityskohde. Kérkihankkeella ta-
voitellaan alueen kehittymisté kansainvélisesti kiinnosta-
vana ja rohkean kokeilevana osaamiskeskittyma, joka on
toiminnoiltaan monipuolinen ja logistisesti vetovoimai-
nen. Tiedepuiston karkihankkeen mukaisella kehittdmi-
sella tahdataan ennen kaikkea siihen, etta Tiedepuiston
sijainnin poikkeukselliset l[&ahtékohdat ja monipuolisen
osaamiskeskittyman luoma potentiaali saadaan mahdol-
lisimman taysimaaraisesti hyddyntdmaan kokonaisval-
taista kehitystda. Kehittdmisen painopistealueet luovat
pohjan alueen kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistami-
selle paitsi monipuolisena koulutus- ja tutkimuskeskitty-
méanad myos kansainvalisesti merkittdvana osaamisinten-
siivisen yritystoiminnan keskuksena ja vetovoimaisena
asuinymparistona. Tiedepuiston kehittamisen pitkan tah-
taimen suunnitelma (PTS) on jatkuva, osallistava pro-
sessi, koostuen alla luetelluista yhteisty6foorumeista.
Yhteistyofoorumien kautta tarkennetaan vuosikellon mu-
kaisesti Tiedepuiston tavoitteistoa seka saadaan kehitys-
ehdotuksia eri paatdksentekofoorumien priorisoitavaksi.
Priorisoidut kehittamisehdotukset hankkeistetaan ja toi-
meenpannaan tehtévien paatdsten mukaisesti. Tiede-
puiston karkihankkeella tuetaan vuonna 2025 Kupittaan
karjen kumppanuushankkeen allianssin etenemista siten
ettd hanke ja siihen kytkeytyvat kaupungin investoinnit
toteuttavat parhaalla mahdollisella tavalla kokonaisval-
taisen kaupunkikehityksen tavoitteita.

Osaamisen karkihankkeen tavoitteena on nostaa turku-
laisten koulutustasoa seka vahvistaa Turun alueen osaa-
mis- ja innovaatiokykyd. Hankkeella vastataan tydela-
man osaajatarpeisiin jatkuvan oppimisen mahdollisuuk-
sia kehittamalla. Panostamme myos kansainvéalisten
osaajien houkutteluun kehittdamalla englanninkielista
koulupolkua seka tukemalla International House Turun
toimintaa. Parannetaan kyvykkyytta reagoida joustavam-
min ja nopeammin tyfelamé&sta tuleviin osaamistarpei-
siin. Tarkoitus on nostaa uusia kehittdmisen aihioita teh-
dyn tydn pohjalta jatkokehitykseen. Osa tydsta on integ-
roitavissa perustoimintaan resurssien niin salliessa.
Tama toimenpidekokonaisuus on sellainen, jonka ympa-
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rilld on ilmennyt suuri tarve jatkokehittdmiseen. Osaami-
sen kehittdminen ja osaamistason nostaminen (elinikéi-
nen oppiminen) on tavoitekokonaisuus, jota jatketaan
koko vuoden 2025.

Yhteisdllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapai-
noisen kehityksen karkihanke pureutuu syrjaytymisen
ehkaisyyn, alueiden vélisen eriytymiskehityksen kaanta-
miseen, osallisuuteen seka eriytyisesti nuorten hyvin-
vointiin Turussa. Korona-aikana lisdéntynytta nuorten
pahoinvointia ja hairiokayttaytymisté ehkaistaan laajalla
ja moniammatillisella yhteisty6lla. Lisaksi tavoitteena on
likuttaa kaiken ikaisia turkulaisia kehittamalla Iahiliikun-
tamahdollisuuksia sek& uudistamalla liikuntaseurojen
avustusjarjestelmd (1.1.2025-) entistéd tasapuolisem-
maksi seka investointeihin kannustavammaksi.

Turulla on eurooppalaisen kulttuurikaupungin sydan.
Kulttuurin karkihanke tukee kaupunkilaisten hyvinvointia
ja alueen elinvoimaa. Se vahvistaa ja edistda taiteen
seka kulttuurin toimintaedellytyksia Turussa yhteistydssa

Johdanto

alan toimijoiden kanssa niin taiteen vapaan kentan kuin
instituutioidenkin kanssa.

Kérkihankkeiden toimintasuunnitelmat ja toimintamallit
ovat luotu rinnakkain yhteisvaikuttavan toiminnan peri-
aatteiden mukaisesti, jotta toiminta tukisi mahdollisim-
man hyvin ja tehokkaasti Pormestariohjelman tavoitteita.
Kérkihankkeet ovat edenneet toimintasuunnitelmien mu-
kaisesti ja suurin osan tavoitteista on saatu valmiiksi.

Valtuustokauden viimeinen vuosi on Kérkihankkeille tar-
ked. Vilkkaiden vuosien ja toiminnan jéalkeen tavoitellaan
kaikkien suunnitelmien, valmistelujen ja kokeilujen lop-
puun viemiseksi: Syksylla 2024 ja talvella 2025 evalu-
oidaan Karkihankkeiden toiminta, toimintamallia ja vaiku-
tettavuutta. 2025 osallistutaan seuraavan valtuustokau-
den valmisteluun ja ennakoidusti myés hakemaan mabh-
dollisimman paljon ulkoista rahoitusta tukemaan kaupun-
gin kehitysta ja uutta Pormestariohjelman tavoitteita.
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Johdanto

1.4 Yhteisvaikuttavat tavoitteet

Johtamisjarjestelmén uudistaminen

Vuoden 2025 kuntavaalien my6ta kaupungin luottamus-
ja virkaorganisaatiota uudistetaan syksysta 2025 alkaen.
Hyvinvointialueen perustamisen myéta kuntien rooli
muuttui merkittavasti. Turussa muutos huomioitiin mm.
virkamiesten toiminta- ja johtamisjarjestelmaa uudista-
malla 2023. Vuonna 2025 kunnan vastuulla olevien toi-
mintojen ymparille rakennetaan kunnan vastuulla olevia
toimintoja palvelevat luottamuselin- ja virkaorganisaatiot.

Johtamisjarjestelmén uudistusta on toteutettu hallinto-
sdaannén muutoksin (Kv18.5.2020 § 60, Kv 14.12.2020 §
214, Kv 17.5.2021 § 103, Kv 17.4.2023, Kv 17.6.2024)

Pormestarimallin vaikutuksia ja onnistumista on arvioitu
ja johtamisjarjestelman jatkotydstdminen vuoden 2025
kuntavaaleja seuraavaan aikaan kaynnistettiin vuonna
2024.

Uuden Turun toiminta- ja johtamismalli

Sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistuksen ja Hyvinvointialu-
een muodostamisen my6ta vuoden 2023 alussa syntynyt
"Uusi Turku” edellytti myos johtamisjarjestelman seka or-
ganisaation uudelleen tarkastelua. Uuden Turun toimin-
tamallin ytimessa on ihmiskeskeisyys: ihmisten ja yritys-
ten tarpeet seka naitéa tukeva elin- ja toimintaympéaristo.

Turku siirtyy vaiheittain kohti yhd enemman yhteisvaikut-
tavaa johtamista ja toimintakulttuuria, jossa ytimena ovat

Turun muutoksen aikamatka

kuntalaisille ja yrityksille resurssiviisaasti tuotettava arvo.
Tavoitteena on parantaa Turun strategisten tavoitteiden
toimenpanokykya. Samalla selkeytetd&n johtamissuh-
teita ja tiivistetddn kaupunkitasoista johtamista. Muutok-
silla on valmistauduttu vuoden 2025 kuntavaalien jalkei-
seen poliittisen johtamismalliin uudistamiseen.

Toiminta- ja johtamismallista pdaatettin helmikuussa
2023 (2.2.2023 Dnro 791-2023). Mallia paivitettiin 2024
alussa, jolloin vuonna 2023 toimineiden johtamisfooru-
meiden: hyvinvoinnin-, kaupunkiympériston- ja elinvoi-
man johtoryhmien liséksi neljantené aloitti kansliap&alli-
kon johtoryhma.

Aikamatka uuteen Turkuun

Matka vuonna 2025 tehtaviin luottamus- ja virkaorgani-
saation muutoksiin on alkanut yli kymmenen vuotta sit-
ten. IThmis- ja asiakaslahtoisyys seké integraatiojohtami-
nen vievat kohti yhteisvaikuttavaa ja horisontaalista joh-
tamista, jossa voidaan linjaorganisaation rinnalla johtaa
ja ohjata poikkihallinnollisia ilmi6ité ja kokonaisuuksia ku-
ten ikdkaaren tai ilmién mukaisia kokonaisuuksia.

Vuoden 2023 aikana yhteisvaikuttavaa ja poikkialaista
toimintaa vahvistamaan perustettin myds elinvoiman
seka lasten ja nuorten palvelukokonaisuudet. Vuoden
2025 alussa alkaa tyo- ja elinkeinopalvelu-uudistus ja
palvelut siirtyvat Turun vastuulle.

"Me yliarvioimme aina muutoksen, joka fapahtuu seuraavan kahden vuoden kuluessa.
Me aliarvioimme muutoksen, joka tapahtuu seuraavan 10 vuoden kuluessa”

- Bill Gates
Tiedonhallinnan muutokset
Kunnan johtamisen viitearkkitentuuri APH hankkeen jalkeen 2024 2026
(WM, kuntatietohanke) palvelutiedon sekd asiakastiedon EelE Tt G
Asiakkuuksien ja palveluiden hallinnan : “rk: & 21'": '“"“::é Palvelutiedot mallinnettu LI
hallinnan viitearkkitehtuuri (6Aika-  tistojarjestelmasuunnittelu siirtyy astah_ edm lr?u"_ ? ?l" ZEE . rakenteen mukaisesti tukemaan
hanke) integraatiotoiminnan vastuulle re?nugsw 1= :c ? "'Ol';'::iﬁe" Uuden Turun johtamista
PoCit palvelutiedonhallinnalle (lukien verkkopalvelu-uudisius, Asiakasohjauksen toimintamali
e yritysCRM, LaNu asiakasohjaus, [
ety S ja sita tukeva tiedonhallinta
201 4 2020 2023 yleisasiakasohjaus, TE2024) 2025 mthwm
DriveTurku hanke: TUnnistettin | APH hanke (Smartand Wise | Paivelutiedon mallinnus fukien Resurssitieto palveluhallinnan | 2029
tarve hallita asicinteja ja siihen | Turku) kaynnistas | jon T ia rakenteiden osana kaytlaan |
littyvaa tietoa (patvelul, T en Eaa T ] i ittelua mm. toiminnansuunnitteluun seka Turku 800 v
asiakkaat) -= PAT tietomalli fietojariestelmasuunnittelun tilastrategia yhteisvaikuttavaan ! Tietoperusieinen asiakasymmarrys
vuosisuunnitteluun | ohjaa johtamista ja paatoksentekoa,
| jotta asiakkaan tarve voidaan taytias
. & olemassa olevalla palvelulla olemassa
| olevin resurssein. Asiakasymmarrys
2022 2025 | ohjaa my&s tulevaisuuden
MAJAKKA - palvelutarpeen (kysynnan)
Ihmickeskeinen 06:2023 TE ja KOTO uudistuksen 2026 ymmértimisessa ja tarjonnan
- muutokset seka ) . mitoittamisessa
kaupunki LaNu muutoshanke lilastrategian hyviksynta Tilastrategian mukaiset T
-valmennus g g yvarsynia i
061’2 02 1 = Uuden Turun toimenpiteet,
K o yhieisvailutiavan tietohallintostrategian
Pormestarimalli kéyttoon jonka johtamisen pilottina mukaiset tietojohtamisen
0sana asiakaslahtdisen kunnan ja digitalisaation
tiedonhallinta vastuutetty 2023 102024 mahdolisuudet otettu
integraatiotoimintaan ) kayttoon vaiheitiain
Tietohallntostrategian paniys  Uucn UL ybteiowalkutaa
vastaamaan Uuden Turun Ly vu?;?nglr:smelun?asll‘la 06.'202 5
Johtatl_'nldsia :dlsl.fln{llamaa Uuden valtuustokauden
iedonhatintaa aloitus ja johtamisrakenteet
Hallinnolliset ja strategiset muutokset

Kuva 3. Uuden Turun aikamatka
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Integraation ytimesséa kaupunkitasoiset ydinproses-
sit

Integraatiojohtaminen sovittaa yhteen kaupunkitasolla
hyvinvoinnin, elinvoiman ja rakennetun ympariston néko-
kulmat. Integraatio tukee palvelukokonaisuuksia huomi-
oimaan oman palvelutuotannon liséaksi myés kaupungin
ulkopuolisten palveluntuottajien (yhdistykset ja muut kol-
mannen sektorin toimijat seka yritykset) arvon asukkaille.

Integraatiotoiminto vahvistaa palvelujen ja toimintojen
asiakas- ja ihmislahtdisyytta ja varmistaa, etta kaupunki
toimii kokonaisuudessaan tietoon ja asiakasymmarryk-
seen perustuen. Tassa hyddynnetdén kaikkia asiakasta
palvelevia keinoja: heidan tarpeitaan vastaavan tarkoi-
tuksenmukaisen asiakkuuksien ja asiointien hallinnan
seka ohjauksen kehittamiseksi. Tassa keskeisia ovat re-
surssien hallinta, toiminnan ohjaus seké palveluverkon ja
palvelutuotannon nakdkulmat.

Yhteisvaikuttavuuden ja integraation tavoitteena on, etta
palveluita tuotetaan linjaorganisaation lisaksi horisontaa-
lisesti paitsi kaupungin oman organisaation kesken myos
Turun keskeisten verkostojen kanssa, jotta asiakkaat
saavat parhaat palvelut ja resursseja kaytetdan ja jae-
taan tarkoituksenmukaisesti. Palveluiden, palveluverkon
ja palveluresurssin suunnittelussa keskeista on asiakas-
tarpeen ymmartaminen.

Integraatiotoimintoon kuuluvat kaupunkitasoiset ydinpro-
sessit sekd hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vas-
tuualue. Kaupungin ydinprosesseilla ja tiedolla johtami-
sella varmistetaan, etta kaikki toimet ovat hallittuja ja yh-
denmukaisesti ohjattuja.

Palvelujen hallinta mahdollistaa kaupungin palveluiden
yhdenmukaisen suunnittelun ja yllapidon kaikissa palve-
lukokonaisuuksissa. Tavoitteena on, etta palvelut ovat
asiakaslahtoisia ja parhaat ideat ja asiakkaiden tarpeet
kehitetdan tuotteiksi ja palveluiksi niin, ettéd ne ovat saa-
tavissa oikeaan aikaan oikeassa paikassa. Tata tuetaan
yhdenmukaisella palvelujen elinkaaren hallinnan proses-
silla. Kaytannon tyovalineena tassa toimii PLM.

Palveluverkko tarkoittaa fyysista ja digitaalista toimin-
taymparisttd, jossa palvelut toteutuvat sovituilla aukiolo-
ajoilla ja resursseilla. Palveluverkkosuunnittelun kautta
kehitetddn esimerkiksi paivakotien, koulujen ja kaupun-
gin muiden palvelujen verkostoa seka tilojen sijaintia ja
palvelujen saavutettavuutta kasvavan kaupungin tarpei-
siin. Palveluverkon hallinnan tavoitteena on muodostaa
kokonaiskuva palveluverkosta sekd sen tulevaisuuden
muutos- ja kehitystarpeista. Tydvalineend on muun mu-
assa kaupunkitietomalli.

Asiakasohjauksen tavoitteena on, etta asiakas I0ytda
tarvitsemansa palvelut helposti ja saa oikeat palvelut oi-

Johdanto

keaan aikaan oikeassa paikassa. Asiakkaan ohjauspro-
sessi kattaa palveluiden markkinoinnin ja viestinndn seka
asiakaspalvelun bottien ja chattien valitykselld, puheli-
mitse ja kasvokkain. Asiakasohjaus kehittdé ohjauspro-
sessia koko kaupungin tasolla. Asiakkaiden tarpeiden
ymmartaminen ja ohjaus palveluihin heidan tarpeidensa
mukaisesti on keskeista. Asiakasohjausta kehitetaan en-
simmaisen yhteydenoton periaatteella.

Toiminnanohjaus tukee kaupungin palvelutuotantoa ja
niihin tarvittavien resurssien suunnittelussa tuottamalla
tietoa johtamista ja paatoksentekoa varten. Resurssien
suunnittelussa tarkastellaan esimerkiksi henkilost6a, ti-
loja ja materiaaleja, joita palvelun tuottaminen vaatii.
Paatoksentekoa varten luodaan vaihtoehtoisia resurssi-
laskelmia, joissa tarkastellaan erilaisia mahdollisuuksia
tuottaa palveluita ja tayttad asiakkaiden tarpeet. Suunni-
telma on osa palveluiden elinkaaren hallintaa.

Integraatiotoimintoon kuuluu Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistdmisen vastuualue. Se toteuttaa toimintaa laa-
jassa yhteistydssad palvelualueiden ja sidosryhmien
kanssa. Vastuualueen perustehtaviin kuuluvat mm. osal-
lisuuden edistaminen, hyvinvointitiedon hyddyntaminen,
aluetyd, ehkdiseva paihde- ja mielenterveysty6, yhden-
vertaisuus- ja tasa-arvoty0, vaikuttajaryhmien koordinaa-
tio ja tuki, ruoka-apukoordinaatio, asukasbudjetin koordi-
naatio, jarjestdyhteisty6, seudullinen esteettémyystyo ja
tietyt avustukset.

Yhteisvaikuttavat pilotit

Uuden Turun toiminta- ja johtamiskokonaisuutta raken-
netaan vaiheittain yhteisvaikuttavuutta ja poikkialaisuutta
toteuttavien pilottien kautta. Yhteisvaikuttavat pilotit ovat:

1. Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus ja muutos-
hanke

2. Segregaation ja sen vaikutusten vahentaminen

3. Tyollisyys- ja kotoutumispalvelu-uudistus (TE2024 ja
KOTO24)

4. llmasto/vihrea siirtyma,

5. Osallisuuden toimintamalli

Ensimmaisena pilottina perustettiin kesalla 2023 Lasten
ja nuorten palveluiden palvelukokonaisuus ja muutos-
hanke. Muutoshankkeen tehtdvéana on pilotoida yhteis-
vaikuttavaa toiminta- ja johtamismallia lasten ja nuorten
ikdkaaressa. Muutoshanke paattyy 31.7.2025. Yhtena
konkreettisena tavoitteena muutoshankkeessa on edis-
taa tilojen monitoimijaisuutta. Osana tata kehittdmista on
myds piha-alueiden kehittdminen eri-ikaisten liikkkumisen
ja leikin mahdollistajina. Toiminta on kuvattu tarkemmin
osana palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelmaa

Segregaation ja sen vaikutusten vahentédmisen toiminta-
mallin rakentamisesta paatettin kesalla 2024 (kh
10.6.2024). Toimintamallin strategiset ndkdkulmat ovat:
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lasten ja lapsiperheiden seka koulusegregaation eh-
kaisy, alueellinen tarvelahtdisyys palveluiden laadussa ja
saatavuudessa alueiden erityispiirteet huomioiden, hyva
asuinalueiden koettu laatu kaikilla asuinalueilla, kaupun-
kitasoinen mahdollisuuksien asuntopolitikka ja muunkie-
listen ja muista kulttuureista Turkuun tulevien alkuvai-
heen riittavan tuen varmistaminen. Segregaation toimin-
tamallin edella kuvatuille ndkdkulmille on nimetty omista-
jat, jotka yhdessa muodostavat ydinryhman segregaati-
oon ehkaisemiseksi.

Tyollisyys- ja kotoutumispalvelu-uudistusta (TE2025 ja
KOTO24) toteutetaan osana elinvoiman palvelukokonai-
suutta ja muuttaa merkittédvasti kaupungin tehtévia ja
vastuita vuodesta 2025 alkaen. Taustalla ovat ty6llisyys-
ja kotoutumislakien muutokset. Kuvattu tarkemmin
osana Elinvoiman palvelukokonaisuutta.

limastopolitiikkaa ja vihrean siirtyman edistamista on Tu-
russa tehty pitkaan ja ansiokkaasti. Osana Uuden Turun
yhteisvaikuttavia pilotteja ilmastojohtamista nakokul-
masta kehitetdan erillisesséa projektissa, joka on alkanut
2024. Turun tavoitteena on saavuttaa 75 % paastova-

Yhteisvaikuttavat tavoitteet/painopisteet

Yhteisvaikuttavat painopisteet

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden muutoshanke

Johdanto

hennystavoite ja olla hiilineutraali vuonna 2029. limasto-
johtamista ja sen tavoitteita seka raportointia on kuvattu
tarkemmin osana Elinvoiman palvelukokonaisuuden toi-
mintasuunnitelmaa.

Vuonna 2025 laaditaan kaupunkitasoinen osallisuuden
johtamisen toimintamalli osaksi Uuden Turun pilottikoko-
naisuutta. Osallisuus ja sen edistdminen on keskeista
kaikessa kaupungin toiminnassa suunnittelusta toteutuk-
seen. Asukkaiden osallisuutta tukevia toimintatapoja on
systemaattisesti viime vuosina vahvistettu kaupungin toi-
minnassa muun muassa asukasbudjetin kokonaisuu-
dessa, kansalaispaneelin kehittdmistyossa seka asuin-
alueiden toiminnassa. Erityisen tarke&a osallisuus on
0sana segregaation ja sen vaikutusten vahentamisen toi-
mintaohjelmaa.

Vuoden 2025 aikana yhteisvaikuttavaa suunnittelua, ke-
hittdmista ja johtamista pyritdén laajentamaan myos mui-
hin ikakausiin ja ilmi6ihin. Toiminnallisten tavoitteiden
vuosisuunnitteluun luodaan toimintatapa, jolla yhteiset,
poikkialaiset tavoitteet tehdéan nakyvaksi, jolloin niitd on
helpompi myds toteuttaa, johtaa ja seurata.

Teema / siséltd

1 Monitoimijaiset tilat

Kaupungin tilojen monitoimijaisuu-
den ja yhteiskayttn laajentaminen.
"Koulu alustana” -toimintamalli.

2 Kaikki mukaan

Lasten ja nuorten turvallisuuden, hy-
vinvoinnin ja syrjaytymisen ehkaisy
lisaamalla alueellisia harrastamisen
mahdollisuuksia ja tukemalla lukutai-
don kehittymista.

3 Systeeminen muutos

Olemassa olevien palveluiden ja ra-

kenteiden hyédyntaminen, olemassa
olevien resurssien uudelleen ohjaus

seka toiminnan vaikuttavuuden arvi-

ointi.

Segregaation ja sen vaikutusten vahentaminen

Lasten ja lapsiperheiden segregaation ehkaisy seka koulusegre-

riittAvan tuen varmistaminen

1 gaation ehkiisy Tarkentuu ja tdydentyy 2025.

5 Alue_ellmen_ta_rvgl_ahtmsyys p_al_velwden laadussa ja saatavuudessa Tarkentuu ja taydentyy 2025.
alueiden erityispiirteet huomioiden.

3 Hyva asuinalueiden koettu laatu kaikilla asuinalueilla. Tarkentuu ja taydentyy 2025.

4 Kaupunkitasoinen mahdollisuuksien asuntopolitiikka. Tarkentuu ja taydentyy 2025.

5 Muunkielisten ja muista kulttuureista Turkuun tulevien alkuvaiheen Tarkentuu ja taydentyy 2025.
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painopisteet, toimintatavat ja talousraami valtuustokaudelle 2021-2025.

Pormestariohjelma ohjaa kaupungin virkavalmistelua seka poliittista paatdksentekoa. Sen toimeenpano ja seurannan

Johdanto

1.5 Pormestariohjelman tavoitteet

Turun kaupungin pormestariohjelma Pormestarien Turku — toiminnan vuosikymmen on poliittinen sopimus, joka hyvéak-
syttiin kaupunginvaltuustossa 23.8.2021 § 180. Ohjelmassa maaritelladn kaupungin arvot, valtuustokauden tarkeimmat

sisaltdé on jalkautettu toimenpiteiksi ja niihin liittyviksi tavoitteiksi taloussuunnitelmakauden ajalle.

Pormestariohjelmaa toimeenpanevat toimenpiteet hyvaksytaan talousarviopaattksella ja toimenpiteiden toteutumista

seurataan talousarvioseurannan yhteydessa.

Tavoitteisiin vastaavat toimenpiteet talousarviovuoden 2025 osalta l6ytyvét palvelukokonaisuuksien yhteydesta.

Nro ‘ Tavoite Teema
1 Laakekehityskeskuksen saaminen Turkuun vahvistamaan laéke- ja diag- Edunvalvonta
nostiikka-alan kehittymisté& Suomen yhdeksi talouden kivijalaksi
Saaristomeren suojelun toteuttaminen ja siihen riittdvan rahoituksen saa-
minen, jotta maailman herkimmén, kauneimman ja saastuneimman saa-
2 . . L N . o ; Edunvalvonta
riston tila paranee ja jotta se sailyy myos tulevien sukupolvien ilona ja
vahvistaa alueemme luonnon monimuotoisuutta.
3 Tunnm_J_u.nan toteuttaminen ja.lnvest_plnt_l_p_aatos uudelle ratayhteydelle si- Edunvalvonta
ten, etté junayhteys on otettavissa kaytt6on 2030
4 H_uom|0|daan k_aupt_mg_ln |Ima_15totav0|tteet erityisesti maankayttoa, ener- Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku
giaa, rakentamista ja liikkumista koskevassa paatdksenteossa.
Edistetaan siirtymaa kohti kiertotaloutta ja laaditaan toimenpideohjelma . . .
5 . Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku
sen tueksi.
6 S_elvnetaan_ paéastobudjetointia tavoitellen sen ottamista osaksi talousar- Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku
vioprosessia.
Toteutetaan tehtyja paatoksia koskien Turun hiilineutraalisuus 2029 —oh-
7 jelmaa. Paivitetaan toimenpideohjelma huomioiden, etté suhteellisesti Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku
suurin paastévahennystavoite kohdistuu tulevalla kaudella liikenteeseen.
8 Toteutetaan tehtyja paatodksia luonnon monimuotoisuuden vahvista- Hiilineutraali ia resurssiviisas Turku
miseksi (LUMO-ohjelma). Asetetaan valmistelun pohjalta luontotavoite. J
9 Perustetaan Malikkalan-Kuninkojan alueelle uusi luonnonsuojelualue. Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku
Koulu- ja paivékotitilojen tulee olla terveita ja turvallisia. Paivitetddn koulu-
ja paivakotiverkko vastaamaan asuinalueiden tarpeita ja laaditaan kor- Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
jaus- ja uudisrakentamissuunnitelma vaistttilatarpeineen. Vahvistetaan ti- | kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
lojen kayttoa koulun ulkopuolella.
11 Kaupunkilaisten valinnanvapautta lisataan. Hyv'ln'\./0|_nn|n edlstza_mlngn ja palveluiden
kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Laaditaan palvelustrategia, jossa maaritellaan millaista laatua palveluilta Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
odotetaan ja mitka tuottamisen tavat voivat olla mahdollisia. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
13 Selvitetddn mahdollisuudet koota ruotsinkieliset palvelut yhteen kokonai- Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
suuteen. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa luodaan kokonaisvaltainen hy- Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
vinvoinnin edistdmisen toimintamalli vuoden 2023 alkuun mennessa. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Leikkipaikkojen yhteyteen suunnitellaan aikuisten l&hiliikuntaa tukevia toi- L . . .
A . . o Dl - . Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
15 mintoja. Liikuntapaikkarakentamisessa huomioidaan ikaihmisten liilkkumi- s L
kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
sen tarpeet.
Edistetdan nuorisotyon ja kolmannen sektorin yhteistoimintaa ja vuoropu- L . . .
. S Y - Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
16 helua, jotta kolmas sektori olisi aktiivisesti edistaméssa nuorten oloja ko- o L
- . kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
ronasta toipumisessa.
17 Kouluihin toteutetaan luontaiseen liikkumiseen innostavia kokeiluja, joiden | Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
suunnittelussa kuunnellaan lapsia ja nuoria. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
18 Tavoitteena on, etta jokaisella turkulaisella on mahdollisuus osallistua ja Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
tehda seka kokea kulttuuria iasta tai elamantilanteesta riippumatta. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
19 Perustetaan Turkuun Taiteiden talo —konsepti. Hyv_|n_\_10|_nn|n edlsta_mlm_an ja palveluiden
kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
20 Valtuuston hyvéksyttavaksi tuodaan liikuntaverkkoselvitys. Hyv_|n_\_/0|_nn|n edlsta_mmc_en ja palveluiden
kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Kulttuuri on osa hyvaa elamanlaatua ja jatkuvaa oppimista, ja kulttuurilla invoinnin edistami . veluid
21 on erityinen merkitys hyvinvoinnin edistdmisessa ja yksinaisyyden torjumi- Hyv_|nv0|_nn|n edistaminen ja palveluiden
sessa kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
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Johdanto

Nro ‘ Tavoite Teema

22 Turkulaiset taiteilijat ovat kulttuurikaupungin vahvuus ja luovien alojen Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
merkitys kasvaa myds taloudellisessa mielessé koko ajan. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

23 Laajennetaan peruskoulun erikoisluokkatoimintaa. Lisataan kielipainottei- | Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden
sen varhaiskasvatuksen tarjontaa. kehittéminen — Hyvinvoiva Turku

o Selvitetdan varhaiskasvatushenkildston mahdollisuudet taydennyskoulu- Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
tukseen. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Turku on Suomen paras toisen asteen kouluttaja. Jokainen nuori valmis-
tuu vahintdéan 2. asteen tutkintoon. Selvitetdén lukiokoulutuksen laajenta- Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
mista, jotta entistéd useammalla turkulaisnuorella on mahdollisuus lukio- kehittéminen — Hyvinvoiva Turku
opintoihin Turussa.

26 Tyoskennellaan tinkimatta turvallisen koulunkdynnin eteen mm. ehkaisten | Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
koulukiusaamista ja —vakivaltaa. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Vahvistetaan oppilaiden oppimisen tukea ja oppilashuoltoa. Huolehditaan

27 ns. positiivisen diskriminaation rahoituksesta tavoitellen jatko-opinnot Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
mahdollistavan kielitaidon oppimista kaikille. Vahvistetaan vanhempien ja | kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
oppilaiden osallisuutta koulupolkuun
Siirretdén sote-palveluiden painopistetta voimakkaasti oikea-aikaisuuteen. S o . .

) S o . o . Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden

28 Tunnistetaan henkil6t, jotka kayttavat paljon palveluita ja luodaan heille o L

L . ) NP A kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
yksiléllinen hoitosuunnitelma ja nimetddn omalaakaritiimi.
Toteutetaan terapiatakuu Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden

29 o L

kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Térkein tavoite on hallittu sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvas- Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden
tuun siirtAminen hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta alkaen. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Maaritetaén lagdkareille oikeankokoinen vaestdvastuu. Jokainen turkulai-
nen saa halutess_aa_m \_/allta ensisijaisen I_aakarlr?.sa...OmaIaakanmallln ra- Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden
31 kentamisessa priorisoidaan yli 60-vuotiaita seké tydterveyshuollon ulko- o L

ML oL S kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
puolella olevia ladkéareiden saatavuuden puitteissa. Toteutusmalli hoitoon-
paasylle valmistellaan syksyn 2021 aikana

32 Osaamisen karkihankkeessa asetetaan tavoitteet koulutus- ja osaamista- | Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
son nostolle sek& toimenpideohjelman sen toteuttamiseen. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

e oAy dhseta. | o ecistaminen  paveluder

o J P kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
arvioinnilla.
Vahvistetaan pa_llvelL_lohjau_sta,“grltylsestl vanhuspal_velws_sa ja Ir?\sten ja Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden

34 nuorten palveluissa ja selvitetddn perhekeskusmallin laajentamista huomi- o L

. . ; kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
oiden sote-uudistuksen tavoitteet
Korona-aikana muodostuneet hoito- ja palveluvelat sek& oppimisvajeet L o . .
T . . . ) - S ) Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden

35 selvitetdan ja niiden korjaamiseksi laaditaan hankkeistus ja toimenpideoh- Kehittami L K
jelmat, ehittaminen — Hyvinvoiva Turku

36 Taide, kulttuuri ja luovat alat vahvistavat hyvinvointia seké alueen elinvoi- | Hyvinvoinnin edistdéminen ja palveluiden
maa. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

37 Liikunnan tulee olla osa lasten paivaa myos kouluissa. Koulujen opetusti- | Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
lojen, pihojen ja koulumatkojen tulee innostaa luontaiseen liikkumiseen kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Edistetdan hyvéaa tiedolla johtamisen kulttuuria. Perustetaan yhteisty6ssa

38 alueen yliopistojen kanssa arviointipaneeli arvioimaan karkihankkeiden Jatkuvasti parempi Turku
toimenpideohjelmia, toteutumista ja vaikuttavuutta.

Luodaan Turkuun asiointitili, jota kautta on helppo hoitaa asioita sujuvasti

39 ajaﬁta ja paikasta r!lppumattg. Hyodynn_etaz_m digitaalisuutta ja dataa_ _ Jatkuvasti parempi Turku
myds osana kaavoitusta, luvitusta, katujen ja katuverkon kunnossapitoa ja
opastuksia.

Rakennuttamisessa siirrytd&n malliin, jossa rakennuttaminen ja uusien

40 kaupungin tilojen omistaminen siirretdan perustettavaan tai olemassa ole- | Jatkuvasti parempi Turku
vaan yhtiéén. Yhtid ottaa vastuulleen myos kiinteistdjen yllapidon.
Resursoidaan ja vakiinnutetaan asukkaiden osallisuuteen liittyvia toiminta-

41 malleja, kuten kansalaispaneelit. Asukasbudjetoinnin osuutta kasvate- Jatkuvasti parempi Turku
taan. Huolehditaan erityisesti nuorten osallisuudesta.

Varmistetaan, etté ikékaarimallin mukainen palveluajattelu tulee osaksi . .

42 - Jatkuvasti parempi Turku
toimintaa.

Seurataan johtamisjarjestelman muutoksen vaikutuksia ja onnistumista

43 saanndllisesti valtuustokauden aikana ja asetetaan muutokselle tarkempia | Jatkuvasti parempi Turku
osatavoitteita.

Tavoitteena on, ettd Turku on vetovoimainen tyénantaja. Henkiloston
44 osaamista arvostetaan ja kannustetaan ja tuetaan oman osaamisen kehit- | Jatkuvasti parempi Turku

tdmiseen. Panostetaan henkiléstdn hyvinvointiin.
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Nro

‘ Tavoite

Toiminnan kantavana periaatteena on asukas- ja asiakaslahtoisyys, jonka

Johdanto

Teema

45 tuloksena turkulaisten ja Turussa toimivien tulee saada parempaa palve- Jatkuvasti parempi Turku
lua nopeammin.
Toteutetaan omistajapolitikan linjauksia maaratietoisesti ja loogisesti si-
46 ten, ettd yhtiét voivat toimia tehokkaasti valitulla toimintatavalla toimin- Jatkuvasti parempi Turku
taymparistén haasteet huomioiden.
Koronan aikana olemme osoittaneet olevamme tarvittaessa nopea ja ket- . .
47 oy Jatkuvasti parempi Turku
terd toimija
48 Huolehditaan kansainvélisen koulun jatkosta ja siirrosta keskustan lahis- Kansainvalisyys ja verkostot — Turku, ko-
tolle (esimerkiksi Itédharjulle). koaan suurempi maailmalla
49 Toimitaan aktiivisesti sellaisissa kansainvalisissa verkostoissa, jotka tuke- | Kansainvalisyys ja verkostot — Turku, ko-
vat Turun omien tavoitteiden saavuttamista. koaan suurempi maailmalla
Turku on kansainvalinen kaupunki ja toivotamme kaikki uudet asukkaat Kansainvilisvvs ia verkostot — Turku. Ko-
50 tervetulleiksi. Huolehditaan uusien maahanmuuttajataustaisten turkulais- K yysjave ’
. S - . oaan suurempi maailmalla
ten kotoutumisesta kotouttamisohjelman mukaisesti.
Kaupunkia tiivistetaan taydennysrakentamalla hyvien joukkoliikenneyh-
teyksien varrelle, huomioidaan lahiluonnon ja viheralueiden merkitys ja
51 tarkastellaan palveluverkkoa uudet asuinalueet huomioiden. Lisataan eri- | Kestavan kasvun Turku
tyisesti houkuttelevilla alueilla olevien pientalo- ja kerrostalotonttien tarjon-
taa ja laaditaan koko kaupungin kattava tdydennysrakennusselvitys.
52 H.g_olehdltaan, etta kaupu_n_glss_g likkuminen on sujuvaa ja etta keskusta Kestivan kasvun Turku
sailyy saavutettavana kaikilla likennemuodoilla.
Huomioimme kaupungin rakentamisessa turvallisuuden tarkeéna osana .
53 P . A . Kestavan kasvun Turku
seka inhimillista kestavyytta etta viihtyvyytta.
Annetaan palvelulupaus kumppanuushankkeille, kaavoitusaloitteiden ka-
54 sittelylle seka luvituksen kasittelylle. Kumppanuuskaavoituksen tulee olla Kestavan kasvun Turku
pienehkdissa, yksityisissé aloitteissa ensisijainen vaihtoehto. Huolehdi-
taan, ettd kaavoituksen ja luvituksen resurssit ovat riittavat.
Laaditaan visio Merellisen Turun kehittdmisestd huomioiden erityisesti
55 Lansi-Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoituksessa lantisten alueiden Kestavan kasvun Turku
uudet asumisviihtyvyytta parantavat ja asumista lisdavat tavoitteet seka
merellisyyden
56 Varmistetaan, etta Turussa toteutuu alueltta_un asumisen monipuolisuus. Kestavan kasvun Turku
Puretaan aktiivisesti segregaatiota asunto- ja maapolitiikalla.
Toteutamme muutosta kulkutapajakaumaan toteuttamalla pyoréateitd, li-
57 saamalla kavelyn houkuttelevuutta ja aloittamalla runkobussijarjestelmén Kestavan kasvun Turku
toteutuksen.
58 Hankintaperiaatteiden paivittamisen yhteydessa varmistetaan, etté pk-yri- | Korkeakouluyhteisty®, yritykset ja tyolli-
tyksilla on mahdollisuus osallistua kilpailutuksiin. syys — Onnistuva Turku
59 Resursoidaan tyéllisyyskokeilu ja asetetaan vaikeimmin tydllistyville sel- Korkeakouluyhteisty®, yritykset ja tyolli-
kea tyollistymistavoite. syys — Onnistuva Turku
Tehd&an paatoksenteon yhteydessa yritysvaikutusten arviointi, kun asia
60 koskettaa elinkeinoelamaa. Kaikessa valmistelussa ja paatdksenteossa Korkeakouluyhteisty®, yritykset ja tyolli-
huomioidaan asiakasléahtdisyys. Selkeytetdan kaupunkiorganisaation vas- | syys — Onnistuva Turku
tuut ns. yhden luukun periaatteen mukaisesti.
61 Turulle yhteistyd on tarke&a ja asetamme alueen yhteiset isot elinkeinopo- | Korkeakouluyhteistyd, yritykset ja tyolli-
litiikan tavoitteet yhdessa eri toimijoiden kanssa. syys — Onnistuva Turku
62 Vaikutetaan aktiivisesti osaavan tyd- ja koulutusperdisen maahanmuuton Korkeakouluyhteisty®, yritykset ja tyolli-
edistamiseen. syys — Onnistuva Turku
\'/'gllm|§t(_allaan uusi tyqlllsyyden hanke v_qrmlstar_naan, etta :I'L_lrku hyodyn-_ Korkeakouluyhteistyd, yritykset ja tyolli-
63 taa tyollisyyden kokeilua tuloksekkaasti ja valmistautuu tyollisyyspalvelui- .
den iAriestam - syys — Onnistuva Turku
en jarjestamisvastuun siirtoon vuonna 2024.
Va_|kq_tar_nme aktuwsestl_ osaavan tyo- ja koul_u;psperalsen_ maahanrr_luuton Korkeakouluyhteistyd, yritykset ja tyolli-
64 edistamiseen alueen yritysten osaamistarpeisiin vastaamisen varmista- .
. . syys — Onnistuva Turku
miseksi.
65 Tl_edepu_lston karlghanke, Olemassa oleva karkihanke jatkuu, paivitetdan Karkihankkeet
toimenpidesuunnitelma valtuustokaudelle.
Keskustan kehittamisen karkihanke, Olemassa oleva kéarkihanke jatkuu, .
66 i . . . Kéarkihankkeet
paivitetdan toimenpidesuunnitelma valtuustokaudelle.
Osaamisen karkihanke, Valmistellaan uusi Osaamisen kéarkihanke, jonka
tavoitteena on Turun seudun alueellisen kilpailukyvyn vahvistaminen pit-
67 kajanteisesti osaamiseen ja tutkimukseen panostamalla seké vastaami- Kéarkihankkeet

nen megatrendeihin kuten digitalisaatioon, kaupungistumiseen seka il-
mastonmuutokseen.
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Nro

‘ Tavoite

Yhteisdllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoisen kehityksen
karkihanke, Karkihankkeen alla toteutetaan yksinaisyyden vahentadmisen

Johdanto

68 ja mielenterveyden tukemisen toimenpideohjelmat valtuustokaudelle. Var- | Kérkihankkeet
mistetaan, etta kotouttamis- ja syrjaytymisen ehkaisyn ohjelmilla on oikeat
mittarit ohjelman tulokselliseksi toteuttamiseksi.

Yhteisdllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoisen kehityksen

69 karkihanke, Lah|0|de"n keh.ltta_\mlsen ens_|5|ja|sek5| tav0|tte_el_<3| vahwst_e-" _ Karkihankkeet
taan segregaation vahentaminen. Vahvistetaan kaupunkilaisten yhteisolli-
syytté ja osallistumista kaupungin kehittémiseen.

Yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoisen kehityksen
karkihanke, Asetetaan liikkumisen toimenpideohjelman tavoitteet yhdessa

70 seurojen ja jarjestdjen kanssa. Ohjelmaan yhdistetaéan kaikkien lasten Kérkihankkeet
harrastamismahdollisuuden tavoite ja seurojen avustusten uudistaminen
lajien vélisen-, sukupuolten-, ja alueiden tasa-arvon turvaamiseksi.

Kulttuurin karkihanke; Valmistellaan uusi kulttuurin ja laajemmin hyvin-

71 voinnin edistémiseen liittyva kéarkihanke, jonka toteuttamisen tueksi laadi- | Karkihankkeet
taan toimenpideohjelma valtuustokaudelle.

Ma_ltkallu_n toiminnossa tavql.t.ella_an laajempaa se_udulllsta yhtelstygt_a jata- Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtu-

72 voitteet ja rakenteet kytketdan aiempaa paremmin kansalliseen Visit Fin- :

; mien Turku
land —kokonaisuuteen.

73 Tavoitellaan, etté kiinnostavia, vahvoja tapahtumia niin kulttuurin, urheilun | Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtu-
kuin tieteen aloilla on ympéri vuoden. mien Turku
Turku panostaa matkailun kehittdmiseen voimakkaasti ja siind onnistu-

74 miseksi houkuttelee alan toimijoita yhteen. Lentoaseman ja satamatoimin- | Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtu-
tojen kilpailukyvysta tulee huolehtia. Kansainvéalisen matkailun kasvatta- mien Turku
minen on yksi elinkeinopolitikan keskeisista tavoitteista.

75 Kaupungin 800-vuotisjuhlavuosi 2029 on alusta koko vuoden kestavélle Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtu-
tapahtumalle ja sille asetetaan selkeét tavoitteet. mien Turku

76 Kulttuuri on merkittdva osa kiinnostavaa ja vetovoimaista Turkua. Mgtkallu ja saavutetiavuus — Tapahtu-

mien Turku
.... . Turun talousraami 2021-2025 — vah-

77 Jo paétetty sopeutusohjelma toteutetaan. vana 2030-luvulle

78 Raitiotien kustannus- ja kannattavuusarvion pohjalta tehdaéan paatokset Turun talousraami 2021-2025 — vah-
kaupunkikehityksen kannalta merkittavasté joukkoliikenneratkaisusta. vana 2030-luvulle
Investointien tehokas ajalllnen ja taloqdelllnen hallnjta s_eka osaavaja Turun talousraami 2021-2025 — vah-

79 huolellinen rakennuttaminen ovat avainasemassa, jotta investointeja voi-

e E gt vana 2030-luvulle
daan toteuttaa kestévasti.
Rakennamme uuden konserttitalon aikataulussa, joka mahdollistaa orkes- | Turun talousraami 2021-2025 — vah-

80 S . LS - .
terin siirtymisen suoraan uusiin tiloihin, tavoitteena vuosi 2025. vana 2030-luvulle
Toteutamme Kupittaan kansihankkeen mahdollistamaan tiedepuiston kér-

81 kihanketta ja luomaan uuden yhdistetyn Kupittaa-Itdharjun kaupunginosan | Turun talousraami 2021-2025 — vah-
vahvan joukkoliikenteen- ja tydpaikkakeskittyméan aéarelle. Toteutamme vana 2030-luvulle
TAITO-kampuksen.

82 Turku tavoittelee tulopohjan vahvistamiseksi merkittavaa lisarakentamista. Turun talousraami 2021-2025 — vah-

vana 2030-luvulle

83 Kaupungin taloutta ja hallintoa sopeutetaan uudistusta vastaavien siirty- Turun talousraami 2021-2025 — vah-
vien tehtavien verran (sote-uudistus) vana 2030-luvulle

s Turun talousraami 2021-2025 — vah-

84 Talouden kestava perusura

vana 2030-luvulle

85 Valmistautuminen sote-uudistuksen vaikutuksiin kaupunkitaloudessa Turun talousraami 2021-2025 — vah-

vana 2030-luvulle

86 Turku tavoittelee tydttdmyysasteen laskua 11,2 prosenttiin. Turun talousraami 2021-2025 - vah-

vana 2030-luvulle
s s i s . . Turun talousraami 2021-2025 — vah-
87 Menettelytapa yllattavassa negatiivisessa poikkeustilanteessa vana 2030-luvulle
88 Velkakatto Turun talousraami 2021-2025 — vah-
vana 2030-luvulle
. Turun talousraami 2021-2025 — vah-
89 Verolinjaus

vana 2030-luvulle
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Johdanto

1.6 limastotavoitteet

Turun ilmastobudjetti

Hiilineutraali, iimastonkestava, monimuotoinen jare-
surssiviisas Turku

Turku on pormestarisopimuksen mukaisesti kehittanyt ja
ottanut kattavasti kayttéon ilmastobudijetoinnin osana il-
masto- ja kestavyystavoitteiden toteuttamista ja seuran-
taa. Turun tavoitteena on hiilineutraali kaupunkialue vuo-
teen 2029 mennessa ja ilmastopositiivinen siitd eteen-
pain —eli alueen nettovaikutuksen muuttaminen ilmake-
haa lammittavasta sitd viilentavéksi. Samanaikaisesti
paastdjen vahentdmisen kanssa Turku varautuu ilmas-
tonmuutokseen mahdollisimman kattavasti ja kaupunkia
kehitetd&n muutoksen paremmin kestavaksi.

Turun kaupunkistrategian mukaisena tavoitteena on
myos, etta vuonna 2030 Turku on yksi maailman johta-
vista ilmasto- ja luontokaupungeista, jolloin kaupungin
luonnon monimuotoisuus on kaantynyt kasvuun. limas-
tonmuutoksen hillinnan, sopeutumisen ja luonnon moni-
muotoisuuden tavoitteita edistetddn resurssiviisauden
keinoin ja Turku pyrkii olemaan kiertotaloudenmukainen
kaupunkialue vuoteen 2040 mennessa.

Turun kaupunkialueen paéstéjen ja hiilinielujen kehi-
tys

Turun paastdennusteita tavoitevuosille 2025, 2029 ja
2035 on tarkasteltu ilmastoraporttia 2023 varten uusim-
man paastokehityksen seka ilmastopolitikan toimintaym-
paristén muutosten pohjalta. Ennusteen perusteella vuo-
sien 2025 (-75 %) ja 2029 (-90 %) tavoitteista jaataisiin
muutamia prosentteja ilman lisatoimenpiteitd. Tama
osoittaa, etté nykyiset toimenpiteet eivat viela riité taytta-
maan asetettuja ilmastotavoitteita.

liImastosuunnitelman mukaisesti Turun alueen paastdjen
vahentamisen rinnalla myds Turussa tapahtuvan toimin-
nan/kulutuksen aiheuttamia alueen ulkopuolisia paastoja
seurataan ja pyritaan vahentamaan. Yksittdisen vuoden
sijaan hankkeiden hiilijalanjéljen ja -kadenjaljen seka
kustannusten arvioinnissa on télldin mielekésta tarkas-
tella koko elinkaarta. Laskentarutiinien kehittyessa ja tie-
topohjan karttuessa otetaan kayttéon tarkempia tavoite-
ja raja-arvoja erityyppisille hankkeille.

Paastdjen vahentamisen lisdksi hiilineutraaliuden saa-
vuttaminen edellyttda, ettd loput vuoden 1990 tason
paastdista (noin 123 kt CO2-ekv) sidotaan hiilinieluihin tai
muuten hyvitetdédn. Turun ilmastosuunnitelman mukaiset
tavoitteet hiilinieluille ovat 15 kt CO2-ekv (2025) ja 30 kt
CO2-ekv (2029). Turun metsdomaisuuden hiilitasetta
seurataan vuosittain. Vuonna 2023 Turun omistamien
metsien nettonielu oli noin 9,7 kt CO2-ekv.

Nielu ja -kompensaatiotoimien pelisdannét, laskenta ja
maarittely kehittyvat jatkuvasti. Turku on kehittanyt hiili-
taseen ja nieluja lisdéavien toimien laskentaa ja maaritte-
lya sekad keinovalikoimaa péaastéjen hyvittdmiseen esi-
merkiksi KUNTANIELU-hankkeessa seka seuraa ja osal-
listuu aktiivisesti keskusteluun pelisdantdjen muotoilusta.

Vaikka Turku on edistynyt ilmastotoimissaan, kunnianhi-
moisten ilmastotavoitteiden saavuttaminen edellyttéda
edelleen merkittavia lisatoimia, erityisesti tie- ja katulii-
kenteen paastdjen vahentamisessé ja hiilinielujen vah-
vistamisessa.

Turun kaupunkialueen paastdjen kustannukset ym-
paristdlle ja yhteiskunnalle

Turku pilotoi hiilen varjohinnan kasitetta ilmastoty6ta tu-
kevana tydkaluna. Hiilen varjohinnan avulla voidaan ha-
vainnollistaa kasvihuonekaasupaastojen yhteiskunnalle
aiheuttamia ulkoiskustannuksia. Se pyrkii ilmentamaan
ne haitat, kuten ilmastonmuutoksen vaikutukset, jotka ai-
heutuvat paastoista ja jotka jadvat markkinahintojen ul-
kopuolelle. Hiilen varjohinnan avulla voidaan arvioida,
mik& olisi paastojen todellinen hinta, jos kaikki niiden ai-
heuttamat haitat otettaisiin huomioon. Tata arvoa voi-
daan kayttaa esimerkiksi paatoksenteossa, kun halutaan
arvioida paastovahennystoimien taloudellista jarkevyytta
suhteessa paastojen aiheuttamiin yhteiskunnallisiin kus-
tannuksiin. Euroopan investointipankki on arvioinut hiili-
dioksiditonnin varjohinnan olevan 80 euroa vuonna 2020,
250 euroa vuonna 2030 ja nousevan 800 euroon vuoteen
2050 mennessa (European Investment Bank Group Sus-
tainability Report 2021).

Hiilen varjohintaa voidaan kayttaa laskennallisena apuna
paastévahennys- ja hiilinielutoimenpiteiden kustannuk-
sia ja hyOtyja arvioitaessa sekd tulevaisuudessa soveltaa
hiilineutraaleiden hankkeiden budjetoinnissa. Turun alu-
een vuoden 2023 paastojen varjohinta oli noin 60 M€/v,
ja paastovahennystoimien ansiosta sen tulisi merkitta-
vasti alentua suunnitelmakaudella.

Taulukko 1 esittaa hiilen varjohinnan Turun kaupunkialu-
een ennustetuille ja tavoitetilan mukaisille paastoille. Esi-
tettyjen lukujen mukaan, jos paastévahennystavoitteet
saavutetaan, kaupunkialueen péaéastojen yhteiskunnalle
aiheuttamat ulkoiset kustannukset olisivat 29 miljoonaa
euroa vuonna 2029. Jos paastotavoitteista jaataisiin Il-
mastoraportissa 2023 ennustetun kehityskulun mukai-
sesti, nousisivat nama hiilen varjohinnalla esitetyt ulkois-
kustannukset 36 miljoonaan euroon.

limastoty6hdn investoiminen on erityisen kannattavaa
pitkalla aikavalilla, silla se vahentaa tulevaisuuden hait-
tavaikutuksia ja niista aiheutuvia kustannuksia. Vahenta-
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malla paastoja nyt, Turku voi merkittéavasti pienentaa yh-
teiskunnalle aiheutuvia ilmastoriskeja ja taloudellisia tap-
pioita tulevaisuudessa.

Hiilen varjohinta Turun kaupunkialueen
ennustetuille ja tavoitetilan mukaisille paastoille

Hiilen varjohinta Toteutuman/en- Paastovahen-
per hiilidioksidi- nusteiden mu- nystavoittei-
Vuosi tonni (EIB 2021) kaan den mukaan
2023 131 eur 60,6 M€
2025 165 eur 59,0 M€ 50,6 M€
2029 233 eur 36,3 M€ 28,6 M€

Taulukko 1. Hiilen varjohinnalla arvioidut Turun kaupunkialueen
paastojen yhteiskunnalle aiheuttamat kustannukset ilmastora-
portin 2023 paastdennusteiden ja ilmastosuunnitelman 2022
paastovahennystavoitteiden mukaan.

Turku kayttéda hiilen varjohintaa myds yhtena peruskau-
pungin toimitila- ja infrahankkeiden ilmasto- ja ymparis-
tovaikutuksia kuvaavana indikaattorina. Téalldin varjo-
hinta kuvaa hankkeiden yhteiskunnalle aiheuttamia piilo-
kustannuksia. Hankkeiden indikaattorit esitetaan jaljem-
pana ilmastobudijetissa.

IImastobudjetointi vahvistaa kaupunkikonsernin in-
vestointien ilmasto- ja kestavyysvaikutuksia

Kaupunkikonsernin toiminnan ja investointien tulee olla
kokonaisvaltaisesti linjassa kaupungin ilmasto- ja ympa-
ristbtavoitteiden kanssa. Turun ilmastobudjetoinnin malli
integroi ilmasto- ja ymparistotavoitteet kaupungin talou-
dellisiin paatoksiin, edistden kestévaa ja tehokasta re-
surssien kayttoa.

liImastobudijetointi muodostaa myds perustan Euroopan
hiilineutraalien kaupunkien mission mukaiselle Turun hii-
lineutraaliuden investointisuunnitelmalle, jonka Euroo-
pan Komission on hyvaksynyt maaliskuussa 2024. Turku
kayttdaa llmastobudijetin arviointikehikkona EU:n kesta-
van rahoituksen taksonomialuokitusta, joka mahdollistaa
kaupunkistrategiaan kirjattujen ilmastotavoitteiden moni-
ulotteisen tarkastelun ja vihre&n rahoituksen hyddyntéami-
sen.

lImastobudjetin kehitystyon tukena toimi Y mparistdminis-
terion rahoittama VAKI-hanke, joka tuli paatokseensa
2024. Turun kannattaa turvata ilmastobudjetin pitk&jan-
teinen kehitystyo tulevina vuosina kaupungin johdon ja
paatoksentekijoiden vahvalla sitoutumisella seké varmis-
tamalla riittavat taloudelliset ja henkildstéresurssit ilmas-
tobudjetin yllapitoon ja kehittdmiseen. llmastobudjetin
jatkuvuuden turvaaminen on tarkeda, jotta ilmasto- ja
ymparistdtavoitteet pysyvéat johdonmukaisesti mukana
kaupungin taloudellisessa suunnittelussa ja paatdksen-
teossa ja Turun alueen vihreda siirtyméaé voidaan vauh-
dittaa Euroopan Unionin hiilineutraalien kaupunkien mis-
sion tuella.

Turku toteuttaa Euroopan 100 hiilineutraalin kaupungin
missiota vahvassa yhteistydssé alueen yritysten, korkea-

Johdanto

koulujen, julkisen sektorin toimijoiden ja kansalaisyhteis-
kunnan kanssa. EU-mission mukainen Turun ilmasto-
kaupunkisopimus sisaltdd investointisuunnitelman toi-
menpiteiden rahoittamiseksi vuoteen 2030 saakka. In-
vestointisuunnitelman pohjana on kaytetty kaupungin il-
mastobudjettia. EU-komissio arvioi lausunnossaan Tu-
run ylittaneen ilmastomission tavoitteet monilla eri ta-
voilla, kuten liittamalla mukaan ilmastobudjetin, jossa on
innovatiivisesti sovellettu EU:n kestavan rahoituksen tak-
sonomiaa.

Turun ilmastobudjetti tarkastelee kaupunkikonsernin in-
vestointeja kahdesta ndkdkulmasta:

1. Investointiohjelman ilmasto- ja ymparistdin-
vestoinnit: Kuinka hyvin investointiohjelma to-
teuttaa kaupungin ilmasto- ja ymparistotavoit-
teita.

2. Investointien kestavyys: Ovatko investointi-
hankkeiden suunnittelu ja toteutus linjassa il-
masto- ja ymparistttavoitteiden kanssa.

Kaupunkikonsernin investointihankkeita tarkastellaan
suunnittelu- ja paatdsprosesseissa kokonaisvaltaisesti
koko elinkaaren yli huomioiden ilmasto- ja ymparistovai-
kutukset. Investoinneissa ja hankinnoissa pyritdan edis-
tamaan kiertotalousratkaisuja ja vahentamaan luonnon-
varojen kulutusta. Hankkeet toteutetaan EU:n taksono-
mialuokitus huomioiden. limastobudijetti esittda inves-
tointihankkeiden EU-taksonomian mukaisuuden seké
hankkeiden muiden ymparistoindikaattorien, kuten hiilija-
lanjaljen, tiedot.

« @ Yz
kil U 0
limastonmuutoksen limastonmuutokseen Kiertotalouteen
hillinta sopeutuminen siirtyminen
Cg&;b =Sy 016)
17, XD O S

Biologisen monimuo-
toisuuden ja ekosys-
teemien suojelu ja en-
nallistaminen

Ympaériston pilaantu-
misen ehkaiseminen
ja vahentaminen

Vesivarojen ja mer-
ten luonnonvarojen
kestava kayttd

Toiminta on EU-taksonomian mukaista, mikali se edistaé yhta taksonomian
kuudesta paatavoitteesta eika aiheuta merkittavaa haittaa muille ymparisto-
tavoitteille (eng. Do no significant harm, DNSH).

Liséksi taksonomian mukaisuus edellyttad, etté toiminta tayttaa vahimmais-
tason vaatimukset koskien ihmisoikeuksia, tydelamén perusperiaatteita ja oi-
keuksia seka yritystoimintaa.

Kuva 2. EU-taksonomian periaatteet.

Hankkeiden taksonomian mukaisuus arvioidaan ensin
kaava- ja suunnitteluvaiheessa. Kriteerien edellytykset
siséllytetadn kaavaan seka hanke- ja toteutussuunnitel-
miin yhteistydssé hankkeen toimihenkildiden ja asiantun-
tijoiden kanssa. Vaatimukset tullaan sisallyttamaan en-
tistd selkedmmin urakoitsijoiden kilpailutusasiakirjoihin.
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Hankkeiden valmistuttua tehddan toinen arviointi, jossa
tarkastetaan, kuinka hyvin suunnitteluvaiheen tavoitteet
on saatu toteutettua. Suunnittelu- ja toteumavaiheen ar-
vioinnissa kaytetaan oheista liikennevalomallia.

Hankkeen toiminta téayttaa kriteerin ehdon. Kriteerin
tayttyminen on todennakdista. Tavoitteet on kirjattu hankkeen
ohjaaviin asiakirjoihin ja/tai edellytykset ovat toteutuneet vastaa-
vissa hankkeissa.

Kriteerin ehdot ovat toteutettavissa tarkasteltavan
hankkeen osalta. Tavoitteet on kirjattu hankkeen ohjaaviin
asiakirjoihin, mutta niiden toteutumiselle saattaa olla esteita. Ar-
viointia tukeva data on puutteellista.

Kriteerin ehdot eivat toteudu tarkasteltavan hank-

keen osalta. Kriteeri ei tayty johtuen hankkeen erityispiirteesta
ja/tai arvioinnin aikaisesta hankevaiheesta.

Kuva 3. Turun kaupunkikonsernin investointien taksonomian
mukaisuuden arvioinnissa kaytettava liikkennevalomalli.

Turun ilmastobudjetoinnin mallia on haluttu taydentaa
hankkeiden tosiasiallisia ymparistovaikutuksia kuvaavilla
indikaattoreilla (esim. hankkeiden hiilijalanjalki). Takso-
nomian kriteereiden mukaisuus ja indikaattorit yhdessa
kuvaavat yhdessa, ovatko hankkeet linjassa Turun kau-
pungin ilmastotavoitteiden kanssa.

liImastobudijetissa esitetdan toimenpidesuosituksia, joita
pyritdan siséllyttdmaan toiminnan tavoitteisiin. Budjetin
lopussa esitetdan myds kehitystavoitteet taloussuunni-
telmakaudelle 2025-2030. Nama tavoitteet ohjaavat in-
vestointiprosessia ja ilmastobudjetin kehitysta.

Toimenpidesuositus 1 @

limastobudjetoinnin ja -investointien jatkuvuus seka vih-
redn rahoituksen edellytykset turvataan riittavilla talous- ja
henkilostoresursseilla ilmastobudjetin yllapitoon ja kehitta-
miseen.

Investointiohjelman ilmasto- ja ymparistdinvestoin-
nit

Kaupungin ilmasto- ja ymparistotavoitteiden saavuttami-
nen edellyttdd, ettd kaikki tehtavat investoinnit tukevat
siirtymaa hiilineutraaliuuteen ja kiertotalouden mukai-
seen luontokaupunkiin. Yksittaisten ilmasto- ja ymparis-
téinvestointien sijaan Turun ilmastobudjetti esittaa inves-
tointeja laajemmissa kokonaisuuksissa, jaoteltuna ilmas-
tosuunnitelman, kiertotalouden tiekartan ja LUMO-ohjel-
man mukaisiin toiminta-alueisiin (taulukko 2). Toiminta-
alueet ja niiden keskeiset tavoitteet ovat seuraavat:

e Vahabhiilinen liikkuminen ja kestava kaupun-
kirakenne: Tie- ja katuliikenteen paastoja pyri-
taan vahentdmaan vahintaan 50 prosenttia vuo-
den 2015 tasosta vuoteen 2029 mennessa. Kes-
tavien kulkumuotojen osuus on yli 66 prosenttia
vuonna 2030.

Johdanto

e Vahéahiilinen rakentaminen: Talo-, infra- ja esi-
rakentamisessa toteutetaan vahahiilista rakenta-
mista.

e Hiilineutraali energiajarjestelmé&: Turun alu-
eella kaytettdva lampo, jaahdytys, hoyry ja
sahkd tuotetaan hiilineutraalisti viimeistaan
vuonna 2029.

e Luonnon monimuotoisuuden ja hiilinielujen
vahvistaminen: Luonnon monimuotoisuus ja
ekologinen verkosto Turun alueella vahvistuu.
Alueen hiilinieluja lisataan.

e Siirtyminen kiertotalouteen: Turku on paasto-
tén, jatteetdn ja kuluttaa globaalisti kestavasti
vuoteen 2040 mennessa.

Hiilineutraaliuden saavuttaminen edellyttdd Turun alu-
een hiilinielujen lisddmista. Kasvillisuuden ja maaperan
hiilensidontakyvyn lisdéaminen on tehokas ja kustannuk-
siltaan edullinen ilmastotoimi, jolla on myds muita merkit-
tavia positiivisia vaikutuksia. Turun ilmastosuunnitelma
2029 korostaa metsien roolia tdssa kokonaisuudessa, ja
sen puitteissa kaupungin metsdomistuksia tulisi kasvat-
taa paitsi metsityksen my6s maahankintojen kautta.
Tama toimenpidesuositus on nostettu esiin, koska Turun
hiilineutraaliustavoitteiden saavuttaminen vuoteen 2029
mennessa edellyttaa valittomia ja konkreettisia toimia hii-
linielujen vahvistamiseksi. Kaupungin nykyiset metsitys-
toimet eivat yksin riitd vastaamaan kasvaviin tarpeisiin,
joten maahankintojen kautta toteutettavat hiilinielujen
laajennukset ovat kiireellinen ja valttaméaton askel.

Toimenpidesuositus 2 @

Turun limastosuunnitelma 2029 edellyttda kaupungin met-
sdomistuksien kasvattamista metsityksen lisaksi maahan-
kinnoin.

Selvitetdan vuoden 2025 aikana tehokas mekanismi hiili-
nielujen kasvattamiseksi maahankintojen avulla ja paate-
taan sen kayttdonottamisesta kaupungin hiilineutraaliusta-
voitteiden saavuttamiseksi.
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Taulukko 2. Kaupunkikonsernin ilmasto- ja ymparistdinvestointisuunnitelmat vuosina 2025-2030.

Toimenpidekokonaisuus

R

S &

Vahahiilinen
liikkkuminen ja kes-
tava kaupunkira-
kenne

Vahabhiilinen ra-
kentaminen

Hiilineutraali ener-
giajarjestelma

Luonnon moni-
muotoisuuden ja
hiilinielujen
vahvistaminen

Siirtyminen kierto-
talouteen

Johdanto

Investoinnit 2025-2030 Toteuttaja
Kévely- ja pyorailyverkoston kehittdminen 70,3 M€ Peruskaupunki
. .
Raitiotie ja muu raideliikenne 104,9 M€ _Peruskaup_unk_lu
ja konserniyhtitt
Yhteiskuntarakenteen tiivistaminen 137,4 M€ Peruskaupunki
Sahkobussit ja runkolinjasto 12,4 M€ _Peruskaup_unk_lu
ja konserniyhtitt
Uudet energiatehokkaat toimitilarakennukset 91,5 M€ Peruskaupunki
Uudet energiatehokkaat toimitilarakennukset 147,5 M€ Konserniyhtiot
Toimitilarakennusten peruskorjaus- ja
energiatehokkuusinvestoinnit 313,8 M€** Peruskaupunki
Energiatehokkaat asuinrakennukset * Konserniyhti6t
Muut konserniyhtididen omistamat rakennukset ¥ Konserniyhti6t
Sahkoiset tyomaakoneet ¥ Konserniyhti6t
Hiilineutraali kaukolampo ¥ Konsemiyhtiot
Hillineutraali kaukokylma * Konsemiyhtiot
Energiapositiivinen puhdistamo ¥ Konsemiyhtiot
Puistot ja viheralueet 20,5 M€ Peruskaupunki
Vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava * Konserniyhtiot
kaytto
Jatteenlajitteluasemat * Konserniyhtitt
Poistotekstiilin jalostuslaitos * Konserniyhtiot
Ympariston pilaantumisen ehkéiseminen * Konserniyhtiot
Investoinnit yhteensa 898,3 M€*

* Konserniyhtididen luvut tdydentyvat pormestarin talousarvioesitykseen.

** Osassa peruskorjaushankkeita toteutusmuoto (peruskorjaus vs. uudiskohde) vield epavarmaa

Toimitilainvestointien kestavyys
Toimitilainvestointien ilmasto- ja ymparistotavoitteet

Kaupungin toimitilahankkeiden ilmasto- ja ymparisttta-
voitteet keskittyvat korkeatasoisen ymparistéluokituksen
saavuttamiseen (RTS 4 tadhted) ja innovatiivisten ener-
gia- sekd kestavan kehityksen ratkaisujen toteuttami-
seen. Yli miljoonan euron hankkeet pyritddn toteutta-
maan EU-taksonomian mukaisina.

Kaupungin toimitilahankkeiden iimastotavoitteiden keski-
0ssa ovat rakennusten energiatehokkuus seké elinkaa-
ren hiilijalanjalki. Uudisrakennukset suunnitellaan A-
energialuokkaan ja vanhan rakennuskannan energiate-
hokkuutta pyritdéan parantamaan edistéaen samalla uusiu-
tuvan energian investointeja rakennushankkeissa. Kai-
kille uudisrakennushankkeille ja suurille korjaushank-
keille tehddan elinkaaritarkastelu sisaltaen hiilijalanjal-
jen, hiilikadenjéljen ja kustannukset.

Toimitilahankkeiden kiertotaloustavoitteisiin kuuluu ra-
kennusten korjausvelan alentaminen seka tilojen kaytto-

asteen parantaminen. Hankkeiden suunnittelussa ja to-
teutuksessa painotetaan materiaalitehokkuutta, tilojen
muuntojoustavuutta sekd rakennus- ja purkujatteen te-
hostunutta uudelleenkayttta ja kierratysta.

Toimitilahankkeiden pihasuunnittelussa pyritaan entista
vahvemmin panostamaan monimuotoisen luonnon lisaa-
miseen ja ekologisen verkoston yllapitamiseen ja ennal-
listamiseen.

Toimitilahankkeiden EU-taksonomian mukaisuus

Kaikki kaupungin toimitilahankkeet ovat l&aht6kohtaisesti
taksonomiakelpoisia ja ne on arvioitu taksonomian ilmas-
toasetuksen (2021/2139) kriteerien mukaan. Jotta toimi-
tilahankkeiden taksonomian mukaisuus tayttyisi, tulee
hankkeiden merkittavasti edistéé ilmastonmuutoksen hil-
lintéa tai iimastonmuutokseen sopeutumista seka olla ai-
heuttamatta merkittidvaa haittaa kiertotaloudelle, luonnon
monimuotoisuudelle, vesivarojen ja merten luonnonvaro-
jen kestavalle kaytolle sekd ympariston pilaantumiselle.
Arvioitujen toimitilahankkeiden taksonomiakelpoisuus ja
taksonomian mukaisuus on esitetty kuvassa 3.
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Arvioitujen toimitilahankkeiden
taksonomian mukaisuus

56 %
166,6 114,0
2%  Me 68 % Me

2%

Arviointi kesken
Taksonomiakelpoinen
= Tekniset arviointi kriteerit toteuvat
Tekniset arviointikriteerit toteutettavissa
= Tekniset arviointikriteerit eivat toteudu

Kuva 4. Arvioitujen toimitilahankkeiden taksonomian mukai-
Suus.

Toimitilahankkeiden taksonomian mukaisuus on arvioitu
hankkeiden suunnitteluvaiheessa. Teknisten arviointikri-
teerien toteuma tarkastetaan ja tarvittaessa paivitetaan
hankkeiden valmistuttua. Suunnitteluvaiheen arvioin-
nissa havaittiin, etta erityisesti ilmastonmuutoksen hillin-
nan ja ympariston pilaantumisen ehkaisyn kriteerien vaa-
timukset tayttyivat lahes poikkeuksetta kaupungin toimi-
tilahankkeissa. Sen sijaan sopeutumisen, kiertotalouden,
biologisen monimuotoisuuden seka vesivarojen kesta-
van kayton kriteereiden tayttymisessa havaittiin enem-
mén epavarmuutta. Naiden kriteerien vaatimukset ovat
sekd haastavammin toteutettavissa etta niiden arvioi-
miseksi tarvittava tieto on ollut organisaatiossa rajalli-
sempaa.

lImastonmuutokseen sopeutumisen DNSH- ja paakritee-
rien arviointi on havaittu erityisen haastavaksi johtuen
tarvittavasta asiantuntijuuden tasosta ja laajuudesta.
DNSH-kriteerien tayttyminen edellyttaa kattavaa, tulevai-
suuden skenaarioihin perustuvaa hankkeille olennaisten
ilmastoriskien tunnistamista sekd sopeutumistoimenpi-
teitd riskien vaikutusten pienentéamiseksi. Liséksi hank-
keiden tulee varmistaa, etté ne eivat heikenna ilmaston-
muutokseen sopeutumista muilla alueilla tai hankkeissa.
Sopeutumisen 'merkittavan edistamisen’ -kriteeristo vaa-
tii lisdksi myds muun muassa sopeutumisratkaisujen toi-
mivuuden seurantaa erindisin mittarein.

Turku toimii ohjausryhmén jasenené Rakennusteollisuu-
den Koulutuskeskuksen (RATEKO) hankkeessa, jossa
kehitetddn soveltamisohjeita taksonomian kriteereille.
Hankkeen tavoitteena on luoda selkeita ja kaytannonla-
heisid ohjeita, jotka auttavat rakennusalan toimijoita nou-
dattamaan taksonomian vaatimuksia. Yhtena keskei-
send tuotoksena hankkeessa laaditaan tulkinta kiinteis-
téjen ilmastoriskien olennaisuuden arvioinnille seka so-
peutumisratkaisuille, mika tukee kiinteistéjen kestavyytta

Johdanto

ja vahentda ilmastonmuutoksen aiheuttamia riskeja pit-
kalla aikavalilla.

Kiertotalouden DNSH-kriteerin osalta ilmenee epévar-
muuksia, koska suunnitteluvaiheen arviointi tehdaan en-
nen kuin tarkat tiedot jatevirroista ovat saatavilla. Tama
luo haasteita varmistaa, ettd hankkeet todella tayttavat
kriteerit. Taméan vuoksi on valttamatonta kehittaa yhte-
naiset pelisaannét ja raportointikeinot jatevirtojen hallin-
taan, jotta voidaan luoda selkea ja ennustettava arvioin-
tiprosessi.

Hankkeissa pyritdédn johdonmukaisesti resurssiviisautta
korostavaan toimintaan sek&a 70 prosentin rakennus- ja
purkujatteen kierratys- ja uudelleenkayttbasteeseen.
Suomessa tdman tavoitteen saavuttamista vaikeuttaa
erityisesti puujatteen suuri maara, silla puu paatyy usein
polttoon sen sijaan, etta sitd kaytettaisiin uudelleen tai
kierratettaisiin. Tamén haasteen vuoksi on tarkeéa seu-
rata tarkasti rakennusjatteen biohiililaitosten pilotointeja,
jotka voivat tarjota uusia ja kestavampia ratkaisuja puu-
jatteen hyddyntamiseen.

Biologisen monimuotoisuuden seka vesivarojen ja mer-
ten luonnonvarojen kestavan kayton kriteerien taytta-
miseksi on erityisen tarkedd varmistaa, ett kriteerien
tayttymiseen vaadittavat selvitykset, kuten luontoselvi-
tykset, tehdaan oikea-aikaisesti ja ettéd niiden tulokset
ovat kaytettavissa suunnitteluprosessin aikana. Tama on
erityisen merkittavaa niiden paikkojen tai toimien osalta,
jotka sijoittuvat haavoittuville alueille tai niiden laheisyy-
teen, kuten alueet, jossa esiintyy uhanalaista lajistoa tai
luontotyyppeja. Naissa tapauksissa on tehtava asianmu-
kainen arviointi ja tarvittaessa toteutettava lieventavat
toimenpiteet arvioinnin johtopaatésten mukaisesti.

Toimitilahankkeissa biologisen monimuotoisuuden ja ve-
siensuojelun kriteerien tayttyminen edellyttaa tiivista yh-
teyttd kaavoitukseen, silla tontin sijainnilla on merkittava
vaikutus kriteerien toteutumiseen. Tavoitteiden saavutta-
minen edellyttaa tiivista yhteisty6td ymparistonsuojelun
asiantuntijoiden kanssa, erityisesti suunnittelun ja tyo-
maavalvonnan osalta. Asiantuntijayhteistyd on olen-
naista, jotta biologisen monimuotoisuuden ja vesiensuo-
jelun vaatimukset voidaan integroida tehokkaasti hank-
keiden kaikkiin vaiheisiin ja varmistaa niiden toteutumi-
nen kaytannodssa.

Ympdristotavoitteisiin liittyvien teknisten arviointikritee-
rien tarkempi toteuma on esitetty kuvassa 4 seuraavalla
sivulla. llmastobudjetin lopussa on esitetty taloussuunni-
telmakauden kehitystavoitteet EU-taksonomian mukai-
suuden saavuttamiselle kaupunkikonsernin investointi-
hankkeissa.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2025-2027

18



Johdanto

IImastonmuutoksen hillinta
‘merkittavéa edistdminen’

41 %

59 %

= Hankkeen toiminta tayttaa kriteerin
ehdot
Kriteerin ehdot ovat toteutettavissa
hankkeen osalta

= Kriteerin ehdot eivat toteudu
hankkeen osalta

lImastonmuutokseen
sopeutuminen
‘el merkittavaa haittaa’

18 %

82 %

= Hankkeen toiminta tayttaa kriteerin
ehdot
Kriteerin ehdot ovat toteutettavissa
hankkeen osalta

= Kriteerin ehdot eivat toteudu
hankkeen osalta

Siirtyminen kiertotalouteen
‘'ei merkittdvéé haittaa’

18 %

82 %

= Hankkeen toiminta tayttaa kriteerin
ehdot
Kriteerin ehdot ovat toteutettavissa
hankkeen osalta

= Kriteerin ehdot eivat toteudu
hankkeen osalta

Biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien ennallistaminen ja
suojelu
‘el merkittdvéaa haittaa’

7%

48 % Ry
45%

= Hankkeen toiminta tayttaa kriteerin
ehdot

Kriteerin ehdot ovat toteutettavissa
hankkeen osalta

Kriteeri ei sovellettavissa

Vesivarojen ja merten
luonnonvarojen kestava kaytto
‘el merkittavaa haittaa’

7%

“ 45 %

ESN
X0

48 %

= Hankkeen toiminta tayttaa kriteerin
ehdot

Kriteerin ehdot ovat toteutettavissa
hankkeen osalta

= Kriteerin ehdot eivat toteudu
hankkeen osalta

Ymparistdn pilaantumisen
ehkdiseminen ja vahentaminen
‘el merkittavaa haittaa’

0
)

100 %

= Hankkeen toiminta tayttaa kriteerin
ehdot

Kriteerin ehdot ovat toteutettavissa
hankkeen osalta

= Kriteerin ehdot eivat toteudu
hankkeen osalta

Kuva 5. Arvioitujen toimitilahankkeiden (114,0 milj. euroa) teknisten arviointikriteerien toteuma suunnitteluvaiheen arvioinnin
perusteella.
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Toimitilahankkeiden kestavyysindikaattorit

Toimitilahankkeiden kestavyyttd kuvataan taksonomian
mukaisuuden liséksi erilaisilla indikaattoreilla, jotka tar-
joavat kattavan nékyman hankkeen ympéaristovaikutuk-
sista. Talla hetkella kaytdssa olevia indikaattoreita ovat
rakennuksen hiilijalanjalki, hiilen varjohinta, siniviherker-
roin, rakennus- ja purkujatteen uudelleenkayttéprosentti,
hankkeen vaikutus ekologisiin yhteyksiin seka hankkeen
vaikutus uhanalaisten luontotyyppien ja uhanalaisten
elitlajien elinympéristdjen pinta-alaan. Naiden indikaat-
toreiden avulla voidaan arvioida hankkeiden kokonais-
valtaista kestavyytta ja ohjata paatoksentekoa ympéris-
ton kannalta parempiin ratkaisuihin. Suunnitteluvaineen
arviointi indikaattoreista oltiin elokuussa 2024 tehty yh-
dekséan toimitilahankkeen osalta. Arviointi etenee jatku-
vasti, ja suunnitteluvaiheen arvioita paivitetaan hankkei-
den toteuduttua.

% IImastonmuutoksen hillinnan indikaat-
torit

Toimitilahankkeiden ilmastonmuutoksen hillinnan indi-
kaattoreina toimivat rakennuksen hiilijalanjalki seké koko
hankkeen nettohiilijalanjéljelle laskettu hiilen varjohinta.
Kaupungin uusille toimitilarakennuksille tehdéén elinkaa-
ritarkastelu osana RTS-ympadristoluokituksen mukaista
suunnittelua ja toteutusta. Hiilijalanjaljen laskennassa on
kaytetty ymparistoministerion kehittdmaa laskentatapaa.
Menetelm& huomioi rakennuksen elinkaaren kaikki vai-
heet, mukaan lukien rakennusmateriaalien valmistuksen,
kuljetuksen, rakentamisen, kayton aikaiset energiankulu-
tukset sekd rakennuksen kaytosta poiston ja purkami-
sen. Indikaattorissa on huomioitu ainoastaan rakennuk-
sen hiilijalanjalki (Kg CO2/m?/vuosi).

Arvioitujen toimitilarakennusten hiilijalanjalki
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Kuva 6. Arvioitujen toimitilarakennusten hiilijalanjélkien kes-
kiarvo sek& maksimi- ja minimiarvot.

RTS-luokituksessa hiilijalanjalki pyritddn minimoimaan,
ja rakennushankkeille annetaan ohjeita ja suosituksia,
miten ymparistdvaikutuksia voidaan vahentaa. Luokitus
ei kuitenkaan aseta rakennuksen hiilijalanjaljelle varsi-
naista raja-arvoa.

Johdanto

Kaupungin toimintasuunnitelman 2024 talousarviolau-
sekkeeseen kirjattiin tavoite selvittdd ohjausmekanismi
rakennusten hiilijalanjaljen véhentdmiseen ja paattéa
sen kayttdonotosta. Rakennusten hiilijalanjaljen raja-
arvo koskee talla hetkell& vain uusia asuinrakennuksia.
Turku seuraa ymparistdministerién Rakennuksen ilmas-
toselvitys -asetuksen valmistelua (YM027:00/2021) ja
keskustelua rakennusten hiilijalanjéljen raja-arvosta ope-
tusrakennusten ja muiden rakennustyyppien osalta.

Toimitilahankkeille on laskettu nettohiilijalanjaljen avulla
my®0s hiilen varjohinta. Hiilen varjohinta kuvaa hankkei-
den ulkoisia kustannuksia, jotka eivat sisally hankkeen
perinteiseen kustannusarvioon. Se on tyokalu, jonka
avulla voidaan havainnollistaa ymparistolle ja yhteiskun-
nalle koituvia kustannuksia, jotka johtuvat kasvihuone-
kaasupéaastoistd. Hankkeiden hiilen varjohinta on las-
kettu Euroopan investointipankin (EIP) maarittamien ker-
toimien perusteella. Laskennassa hankkeen nettohiilija-
lanjalki on kerrottu rakennusvuoden hiilen varjohinnalla.
EIP on arvioinut hiilidioksiditonnin varjohinnan olevan 80
euroa vuonna 2020, 250 euroa vuonna 2030 ja housevan
800 euroon vuoteen 2050 mennessa (European Invest-
ment Bank Group Sustainability Report 2021).

Kuva 6 esittda arvioitujen toimitilahankkeiden kokonais-
kustannusarvioksi 250,0 miljoonaa euroa. Samassa ku-
vassa on esitetty hankkeiden hiilen varjohinnaksi 11,3
miljoonaa euroa, mikd kuvastaa hankkeiden paasttjen
yhteiskunnalle aiheuttamia ulkoisia kustannuksia. Hiilen
varjohinta on keréttyjen tietojen perusteella noin viisi pro-
senttia hankkeiden kokonaiskustannuksista. Hiilen varjo-
hintaa voidaan hyodyntaa erityisesti hankkeiden suunnit-
teluvaiheessa, kun vertaillaan erilaisia vaihtoehtoja ja py-
ritdn valitsemaan ilmastovaikutuksiltaan ja taloudelli-
selta kestoltaan parhaat ratkaisut. Tama mahdollistaa
entista tarkemman ja kestdvamman paatoksenteon.

co,
250,0 11,3
ME M€

0,0 50,0 100,0 150,0 200,0 250,0 300,0

B Arvioitujen toimitilahankkeiden kokonaiskustannusarvio, M€
Ympéristolle ja yhteiskunnalle aiheutetut kustannukset, M€

Kuva 7. Arvioitujen toimitilahankkeiden hiilen varjohinta.

ﬂ@ IImastonmuutokseen sopeutumisen in-
dikaattorit

limastonmuutoksen sopeutumisen indikaattorina toimiti-
lahankkeille kaytetaan hankkeiden siniviherkerrointa. Si-
niviherkerroin on menetelma, jolla vihertehokkuutta eri-
telldadn ja mitataan tonttitasolla. Siniviherkertoimen ar-
voon vaikuttavat pihan kasvillisuus, pinnat ja mahdolliset
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hulevesirakenteet. Naiden vaaditut tasot on méaaritetty
uusissa asemakaavoissa sekd rakennustyypeittdin Tu-
run rakennusjarjestyksessa. Huleveden viivyttdmisen
ohella hyvalla vihertehokkuudella on mikroilmastoa saa-
televa seka luonnon monimuotoisuutta ja kayttgjien ter-
veyttd tukeva vaikutus. Kaupungin toimitilahankkeiden
keskimaarainen siniviherkertoimen saavutettu taso indi-
koi nain ollen moniulotteisesti sopeutumisen tavoitteiden
toteutumista hankkeissa.

Toimitilahankkeiden osalta siniviherkertoimen tavoite-
taso on asetettu 0,7:4an. Suunnitteluvaiheen arvion mu-
kaan 100 % arvioiduista toimitilahankkeista tayttaa ta-
mén tavoitetason. Arvio péivitetdén toteumalla hankkei-
den valmistuessa.

Q_@ Kiertotalouteen siirtymisen indikaattorit

Toimitilahankkeiden kiertotalouden indikaattorina kayte-
tddn hankkeiden jatejakaumaa. Kiertotalouden DNSH-
kriteerin mukainen vahimmaistavoite rakennus- ja purku-
jatteen kierratys- ja uudelleenkaytdlle on 70 prosenttia.
Hankkeiden jatejakaumaa vertaillaan t&hén tavoiteta-
soon, ja suunnitteluvaiheen arvion mukaan 100 % hank-
keista saavuttaa 70 % tavoitteen. Arvio paivitetddn hank-
keiden valmistuttua.

Toimitilahankkeiden toisena kiertotalouden indikaatto-
rina kaytetdan uudisrakentamisen suhdetta korjausra-
kentamiseen. Tama indikaattori on kuvaava, koska se
mittaa, kuinka hyvin hankkeet hyédyntavéat olemassa ole-
vaa rakennuskantaa uudisrakentamisen sijaan. Korjaus-
rakentaminen edistaa kiertotaloutta vahentamalla mate-
riaalien kulutusta, jatemaaria ja hiilijalanjalke&a, mika te-
kee siitéa usein uudisrakentamista kestadvamman vaihto-
ehdon. Indikaattori auttaa arvioimaan, kuinka tehok-
kaasti kaupungin hankkeet edistavat resurssiviisautta.

EU-taksonomian mukaan arvioitujen uudis- ja
peruskorjaushankkeiden jakauma

Uudisrakentaminen
52 M€
46 %

Peruskorjaus
62 M€
54 %

Kuva 8. EU-taksonomian mukaan arvioitujen uudis- ja perus-
korjaushankkeiden jakauma.

o Biologisen monimuotoisuuden indikaat-
e torit

Johdanto

Toimitilahankkeiden vaikutuksia luonnon monimuotoi-
suuteen tarkastellaan kahdella indikaattorilla: 1) uhan-
alaisten luontotyyppien ja uhanalaisten eliélajien elinym-
paristdjen pinta-alalla seka 2) ekologisten yhteyksien laa-
dulla. Luontotyyppien ja lajien uhanalaistumiskehitys on
ollut jatkuvaa ja monimuotoisuustydn tarkein tehtava on
pysayttaa tama kehitys. Uhanalaistumisen yksi tarkeim-
mista syista on elinymparistdjen pirstoutuneisuus ja nii-
den heikko kytkeytyneisyys.

Toimitilahankkeiden vaikutukset luonnon monimuotoi-
suuteen on arvioitu hankkeiden suunnitteluvaiheessa yh-
teistydssa hankkeiden toimihenkildiden ja ympariston-
suojelun kanssa. Arvioinnissa kaytetaén kolmiportaista
asteikkoa, joka kuvaa hankkeen vaikutusta:

» -1 (pienentaa pinta-alaa tai heikentaa ekologisten yh-
teyksid)

* 0 (ei vaikutusta pinta-alaan tai ekologisiin yhteyksiin)

* +1 (suurentaa pinta-alaa tai parantaa ekologisia yhteyk-
sid).

Arvioinnin tulokset on esitetty kuvassa 8. Jopa 76 % toi-
mitilahankkeiden investointikustannuksista allokoitui
hankkeille, joissa uhanalaisten luontotyyppien ja lajien
elinymparistdjen pinta-alaa pyritdan kasvattamaan.
Hankkeiden pihasuunnitelmien perusteella elinympéris-
tojen pinta-alaa kasvatetaan 3250 m2. Elinymparistoja li-
sataan muun muassa rakennusten ja pihakatosten viher-
katoille sekd muille viherrakenteille. Vaikka namé toi-
menpiteet ovat askel oikeaan suuntaan, on selvaa, etta
luonnon monimuotoisuuden ja elinymparistéjen lisdami-
seen tarvitaan laajempia strategioita ja pitk&janteisia toi-
mia (kaupungin LUMO-ohjelma). Indikaattori antaa kui-
tenkin hyvan perustan jatkokehitykselle ja auttaa ohjaa-
maan tulevia hankkeita entista kestavampaan suuntaan.

®

’ 119 M€ 73 M€

c

9]

= = kasvattaa kasvattaa

‘—‘g % Kt pinta-alaa ja ei pinta-alaa

S © z vaikutusta eko- seké parantaa

S ° e logisiin yhteyk- ekologisia yh-

0 &8 siin teyksia

2 = 5

S oL

X o 0

c .=

> 28

S B 69 M€

o 9 IS . . 5 -

2 8 E‘ ei vaikutusta I.-|r:-1lnill<!§e|den plhasuunmte!mun

£ 30 pinta-alaan tai lisataan 3250 m2 uhanalaisten

% ekologisiin yh- Iuontoty}lpplerl ja gl!plajlen
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Kuva 9. Biologisen monimuotoisuuden indikaattorit.
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Infrainvestointien kestavyys
Infrahankkeiden ilmasto- ja ympaéristdtavoitteet

Tie- ja katuliikenteen osalta tavoitteena on kasvihuone-
kaasupaastdjen puolittaminen vuoden 2015 tasosta vuo-
teen 2029 mennessa. Kestavien kulkutapojen osuutta
pyritdan nostamaan yli 66 % vuoteen 2030 mennessa,
edistéen erityisesti kavelya, pyorailyd ja joukkoliiken-
nettd. Kaavoituksessa ja suunnittelussa pyritaan vahvis-
tamaan ekologisia verkostoja seka sailyttamaan ole-
massa olevat metsét ja puut.

Kaupungin infrahankkeiden ilmasto- ja ympaéristotavoit-
teet keskittyvat kestavien ja ymparistdystavallisten rat-
kaisujen toteuttamiseen huomioiden EU-taksonomian
kuusi ympéristotavoitetta. Yli miljoonan euron infrahank-
keet pyritaan toteuttamaan EU-taksonomian mukaisina.

Kaikille infrahankkeille lasketaan hiilijalanjalki, mika aut-
taa arvioimaan niiden ymparistovaikutuksia ja tukee kes-
tavien ratkaisujen valintaa. Turun infrahankkeiden hiilija-
lanjaljen laskennassa on vuodesta 2024 alkaen hyddyn-
netty infrahankkeiden kustannuslaskentajarjestelmaa ja -
palveluallianssia, Ihkua.

Lisdksi Turku on sitoutunut paastottdmien tyémaiden
Green Deal -sopimukseen. Sopimukseen liittyneet kun-
nat ja organisaatiot laativat tydmaille yhteiset hankinta-
kriteerit, jotka otetaan vaiheittain kaytt6on 2021-2030 ai-
kana. Ratkaisuina ovat mm. fossiilittomat kayttdvoimat ja
tydmaaséahkd, energiatehokkuuden lisaaminen teknisilla
ratkaisuilla ja henkilostén koulutuksella seké& konekan-
nan uusiminen.

Infrahankkeiden EU-taksonomian mukaisuus

Kaikki kaupungin yli 1 miljoonan euron arvoiset infra-
hankkeet arvioidaan taksonomiakelpoisuuden ja takso-
nomian mukaisuuden osalta ilmastoasetuksen kriteerein.
Kaikki kaupungin infrahankkeet eivat ole taksonomiakel-
poisia. Esimerkiksi kaupunkipuistot eivat ilmastoasetuk-
sessa tayta taksonomiakelpoisuuden vaatimuksia, mika
rajoittaa niiden siséllyttamistéd taksonomiaan. Takso-
nomian kriteeristo ei taltd osin huomioi kaupunkien hank-
keiden erityispiirteitd, mika tekee suurten kaavahankkei-
den arvioinnista haastavaa. Tama puute voi johtaa sii-
hen, ettéd osa kaupunkien merkittéavista infrahankkeista,
jotka ovat keskeisia kestavan kaupunkikehityksen kan-
nalta, eivat tayta taksonomiakelpoisuuden vaatimuksia,
vaikka ne edistéisivatkin pitkan aikavalin ymparistétavoit-
teita.

Arvioitujen infrahankkeiden taksonomiakelpoisuus ja tak-

sonomian mukaisuus on esitetty kuvassa 9. Ei-takso-
nomiakelpoisiin hankkeisiin kuuluu muiden puistojen

Johdanto

ohella Skanssin biodiversiteettipuisto. Biodiversiteetti-
puisto on uudenlainen lahestymistapa vastata luontoka-
toon ja lisatad luonnon monimuotoisuutta kaupunkien vi-
heralueilla. Biodiversiteettipuisto eroaa perinteisista
luonnonsuojelualueista siten, ettd siella monimuotoista
luontoa ei vain suojella vaan myos lisataan aktiivisesti.

Arvioitujen infrahankkeiden
taksonomian mukaisuus

9
59 % 26 %

296,0 1111
M€ 37 % Me

1%

4%
= Ej taksonomiakelpoinen
Arviointi kesken
Taksonomiakelpoinen
= Tekniset arviointi kriteerit toteuvat
Tekniset arviointikriteerit toteutettavissa
= Tekniset arviointikriteerit eivat toteudu

Kuva 10. Kaupungin infrahankkeiden taksonomiakelpoisuus ja
taksonomian mukaisuus.

Infrahankkeet on arvioitu suunnitteluvaiheessa, ja arvi-
oinnin mukaan hillinnén, biologisen monimuotoisuuden,
vesivarojen kestavan kayton ja ympariston pilaantumisen
kriteerit tayttyvat hyvin. Sen sijaan sopeutumisen ja kier-
totalouden kriteerien tayttymisessa on enemman epavar-
muutta. Syyt kriteerien haastavuudelle infrahankkeissa
ovat pitkalti samat kuin toimitilahankkeiden osalta. So-
peutumisen DNSH-kriteerien tayttaminen vaatii kattavaa
asiantuntemusta ja ilmastoriskien skenaariotarkastelua,
samalla kun kiertotalouden kriteerien arvioinnissa on
epavarmuutta jatevirtojen tietojen rajallisuuden vuoksi.
Naiden haasteiden vuoksi on tarkedd kehittaa selkeat
pelisddnnoét ja raportointikeinot, erityisesti jatevirtojen
hallintaan.

On myos tarkeaa huomioida, ettéa vaikka biologisen mo-
nimuotoisuuden ja vesivarojen kestavan kayton kriteerit
tayttyvat suunnitteluvaiheen arvion mukaan, toteuma
vaatii tehostunutta kommunikointia urakoitsijoille erinai-
sistd ymparistotavoitteista sekéd tehokasta tyomaaval-
vontaa.

YmpadristOtavoitteisiin liittyvien teknisten arviointikritee-
rien tarkempi toteuma on esitetty kuvassa 10 seuraavalla
sivulla. limastobudjetin lopussa on esitetty taloussuunni-
telmakauden kehitystavoitteet EU-taksonomian mukai-
suuden saavuttamiselle kaupunkikonsernin investointi-
hankkeissa.
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Johdanto

IImastonmuutoksen hillinta
‘merkittdva edistdminen’ tai
‘ei merkittdvaéa haittaa’

8%

S

%
MY

88 %

= Hankkeen toiminta tayttaa kriteerin
ehdot
Kriteerin ehdot ovat toteutettavissa
hankkeen osalta

= Kriteerin ehdot eivat toteudu
hankkeen osalta

lImastonmuutokseen
sopeutuminen
‘merkittavéa edistdminen’ tai
‘el merkittdvaa haittaa’

29 %

71%

= Hankkeen toiminta tayttaa kriteerin
ehdot
Kriteerin ehdot ovat toteutettavissa
hankkeen osalta

= Kriteerin ehdot eivat toteudu
hankkeen osalta

Siirtyminen kiertotalouteen
‘'ei merkittdvéé haittaa’

38 %

62 %

= Hankkeen toiminta tayttaa kriteerin
ehdot
Kriteerin ehdot ovat toteutettavissa
hankkeen osalta

= Kriteerin ehdot eivat toteudu
hankkeen osalta

Biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien ennallistaminen ja
suojelu
‘el merkittdvéaa haittaa’

3%

R
&Y

97 %

= Hankkeen toiminta tayttaa kriteerin
ehdot
Kriteerin ehdot ovat toteutettavissa
hankkeen osalta

= Kriteerin ehdot eivat toteudu
hankkeen osalta

Vesivarojen ja merten
luonnonvarojen kestava kaytto
‘el merkittavaa haittaa’

3%
9%

ESN
X0

88 %

= Hankkeen toiminta tayttaa kriteerin
ehdot
Kriteerin ehdot ovat toteutettavissa
hankkeen osalta

= Kriteerin ehdot eivat toteudu
hankkeen osalta

Ymparistdn pilaantumisen
ehkdiseminen ja vahentaminen
‘el merkittavaa haittaa’

2%

0
)

98 %

= Hankkeen toiminta tayttaa kriteerin
ehdot
Kriteerin ehdot ovat toteutettavissa
hankkeen osalta

= Kriteerin ehdot eivat toteudu
hankkeen osalta

Kuva 11. Arvioitujen infrahankkeiden (111,1 milj. euroa) teknisten arviointikriteerien toteuma suunnitteluvaiheen arvioinnin

perusteella.
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Infrahankkeiden kestavyysindikaattorit

Infrahankkeiden kestavyytta kuvataan taksonomian mu-
kaisuuden liséksi erilaisilla indikaattoreilla, jotka tarjoavat
kattavan ndkyman hankkeen ymparistovaikutuksista. Inf-
rahankkeiden osalta indikaattorien kehitys- ja arviointity®
on vield kaynnissa, ja indikaattoreita seka arviointimene-
telmia tarkennetaan ja laajennetaan jatkuvasti. Talla het-
kella kaytossa olevia indikaattoreita infrahankkeiden
osalta ovat hiilijalanjalki, hiilen varjohinta, rakennus- ja
purkujatteen uudelleenkayttdaste, hankkeen vaikutus
ekologisiin yhteyksiin sekd hankkeen vaikutus uhanalais-
ten luontotyyppien ja elidlajien elinympéaristdihin. Indi-
kaattoritietoja oltiin elokuussa 2024 keratty 7 hankkeen
osalta.

% IImastonmuutoksen hillinnan indikaat-
torit

liImastonmuutoksen hillinnén indikaattorina toimii hank-
keiden hiilijalanjalki ja hiilen varjohinta. Turun Infrahank-
keiden hiilijalanjaljen laskennassa on kaytetty infrahank-
keiden kustannuslaskentajarjestelma ja -palveluallians-
sia eli Ihkua vuoden 2024 alusta. Ihkun paasttlaskenta
on kustannuslaskennan tapaan panospohjaista. Ihku
huomioi rakentamisen aikaiset elinkaarivaiheet, eli vai-
heet A1-A5. Laskentapalvelussa kaytettavat paastoker-
toimet perustuvat SYKE:n kehittdmaan ja yllapitamaan
infrapaastotietokantaan. Paastdjen kattavuus vaihtelee
hanketyypin ja erityisesti hankkeen sisallon mukaan.
Testihankkeiden perusteella rakennusosien kustannuk-
sista noin 80—100 prosentille on voitu osoittaa paasto-
tieto.

Toisin kuin rakennusten hiilijalanjaljet, joita mitataan yk-
sikkona kg COze/m?/vuosi ja ovat siten vertailukelpoisia,
infrahankkeiden hiilijalanjéljet eivat ole suoraan vertailta-
vissa johtuen hankkeiden suurista kokoluokkaeroista.
Infrahankkeiden hiilijalanjaljet esitetdan kuvassa 11
muodossa t COze.

Arvioitujen infrahankkeiden hiilijalanjalki

12000
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Kuva 12. Arvioitujen infrahankkeiden hiilijalanjalki.

Myos infrahankkeille lasketaan hiilen varjohinta. Infra-
hankkeiden hiilen varjohinta kuvaa hankkeiden ulkoisia

Johdanto

kustannuksia, jotka eivét sisélly perinteiseen kustannus-
arvioon, ja se havainnollistaa ympaéristélle ja yhteiskun-
nalle koituvia kustannuksia kasvihuonekaasupé&astoista.
Infrahankkeiden osalta hiilen varjohinta on laskettu net-
tohiilijalanjaljen sijaan hiilijalanjaljen perusteella, koska
hiilikadenjalkitietoja eivat ole vield saatavilla. Tama poik-
keaa toimitilahankkeiden laskentatavasta, jossa hiilen
varjohinta maaritetdan nettohiilijalanjaljen avulla. Hiilen
varjohinta infrahankkeille on laskettu Euroopan inves-
tointipankin (EIP) maéarittamien kertoimien perusteella,
joissa hankkeen hiilijalanjéalki on kerrottu rakennusvuo-
den hiilen varjohinnalla.

Kuva 12 esittéa arvioitujen infrahankkeiden kokonaiskus-
tannusarvioksi 52,8 miljoonaa euroa. Samassa kuvassa
on esitetty hankkeiden hiilen varjohinnaksi 4,8 miljoonaa
euroa, mika kuvastaa hankkeiden paastojen yhteiskun-
nalle aiheuttamia ulkoisia kustannuksia. Hiilen varjohinta
on kerattyjen tietojen perusteella noin yhdeksan prosent-
tia hankkeiden kokonaiskustannuksista.

co, \%
52,8 4,8
MéE ME
0,0 25,0 50,0 75,0 100,0

® Arvioitujen infrahankkeiden kokonaiskustannusarvio, M€
Ymparistolle ja yhteiskunnalle aiheutetut kustannukset, M€

Kuva 13. Arvioitujen infrahankkeiden hiilen varjohinta.

ﬂ@ IImastonmuutokseen sopeutumisen in-
dikaattorit

Turun kaupungin infrahankkeilla ei ole talla hetkella kay-
tossa siniviherkertoimen Kaltaista tytkalua, jota voitaisiin
kayttaa ilmastonmuutokseen sopeutumisen indikaatto-
rina. Kaupunki toimii kuitenkin litAnn&ispartnerin roolissa
ARVO-hankkeessa, jonka tavoitteena on viherrakenteen
vahvistaminen tiiviisti rakennetuissa kaupungeissa il-
mastonmuutokseen varautumisen ja sopeutumisen edis-
tamiseksi. Hanke kehittaa yleis- ja asemakaavoitusta oh-
jaavaa suunnittelutydkalua, joka soveltuu kaupunkien vi-
herrakennetavoitteiden arviointiin, toteuttamiseen ja mit-
taamiseen. Turku tutkii tydkalun mahdollisuuksia infra-
hankkeiden sopeutumisen indikaattorin tuottamisessa.

Q_@ Kiertotalouteen siirtymisen indikaattorit

Infrahankkeiden kiertotalouden indikaattorina kéytetdén
hankkeiden jatejakaumaa. Kiertotalouden DNSH-kritee-
rin (Do No Significant Harm) mukainen vahimmaistavoite
rakennus- ja purkujatteen kierrétys- ja uudelleenkaytolle
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on 70 prosenttia. Hankkeiden jatejakaumaa vertaillaan
tdhan tavoitetasoon, ja suunnitteluvaiheen arvion mu-
kaan 100 % hankkeista saavuttaa 70 % tavoitteen. Arvio
paivitetddn hankkeiden valmistuttua.

o Biologisen monimuotoisuuden indikaat-
&P torit

Myds infrahankkeiden vaikutuksia luonnon monimuotoi-
suuteen tarkastellaan kahdella indikaattorilla: 1) uhan-
alaisten luontotyyppien ja uhanalaisten eliélajien elinym-
péristdjen pinta-alalla seka 2) ekologisten yhteyksien laa-
dulla. Arvioinnissa kaytetaédn kolmiportaista asteikkoa,
joka kuvaa hankeen vaikutusta:

» -1 (pienentaa pinta-alaa tai heikentaa ekologisten yh-
teyksia)

* 0 (ei vaikutusta pinta-alaan tai ekologisiin yhteyksiin)

* +1 (suurentaa pinta-alaa tai parantaa ekologisia yhteyk-
sid).

Arvioinnin tulokset on esitetty kuvassa 13. Jopa 71 % ar-
vioitujen infrahankkeiden investointikustannuksista allo-
koitui hankkeille, joissa uhanalaisten luontotyyppien ja la-
jien elinymparistéjen pinta-alaa pyritdan kasvattamaan.
Hankealueiden suunnitelmiin suositellaan lisattavan
uhanalaisten luontotyyppien ja elidlajien elinymparistoa.

®

Hankealueiden suunni-
telmiin suositellaan liséat-
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= S @ pinta-alaan tai parantaa

T ekologisiin ekologisia

yhteyksiin yhteyksia
@ Hankkeen vaikutus ekologisten

yhteyksien laatuun

Kuva 14. Biologisen monimuotoisuuden indikaattorit infrahank-
keille.

Konserniyhtiéiden investointien kestavyys

Konserniyhtididen yhteiset ilmasto- ja ymparistota-
voitteet

Johdanto

Strategiset konserniyhteisét ovat vuodesta 2019 alkaen
kirjanneet tuloskortteihin ilmastotavoitteet, joiden mu-
kaan yhteisot toteuttavat Turun Ilmastosuunnitelmaa
omilla toimillaan tavoitellen samalla myds oman toimin-
tansa kehittamista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 men-
nessa. Yhteisena tavoitteena ndma yhteisét ovat sitoutu-
neet kehittdmaan liikkkumisratkaisunsa ja/tai tydmaansa
hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

lImastotavoitteiden lisdksi konserniyhteisét ovat kirjan-
neet vuodesta 2024 alkaen tuloskortteihinsa myds
luonto- ja kiertotaloustavoitteet. Tuloskortteihin kirjatun
mukaisesti yhteisét sitoutuvat suunnittelemaan ja rapor-
toimaan luontotavoitteet, joiden avulla toiminnan, tuottei-
den ja palveluiden aiheuttamat valittomat negatiiviset
luontovaikutukset voidaan valttéa tai niitd voidaan lieven-
taa; jaltai joiden avulla voidaan vahvistaa ja turvata eri-
tyisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. Jos toimin-
nan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittavaa
negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
yhteis6t suunnittelevat toimenpiteitd aiheutetun haitan
hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden
mukaisesti. Yhteistt sitoutuvat myos suunnittelemaan ja
raportoimaan Kiertotaloustavoitteet, joiden avulla niiden
toiminnassa, tuotteissa ja palveluissa resurssiviisauden
periaatteet toteutuvat.

Yhteis6t myds osallistuvat investoinneillaan konsernin
yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyéhén pyrkien to-
teuttamaan vihreda siirtymaa EU-taksonomian mukai-
sesti.

Konserniyhtididen investointien EU-taksonomian
mukaisuus

Talousarvion 2023 ja 2024 osalta tehty konserniyhtididen
iimastoinvestointien luokittelu perustuu investointien en-
sisijaiseen taksonomian mukaiseen tavoitteeseen. Naita
investointeja ei viela systemaattisesti arvioitu takso-
nomian teknisten arviointikriteerien avulla.

Vuoden 2025 ilmastobudjetin valmistelun yhteydessa
konserniyhtididen investointien arviointia on syvennetty.
Yhti6t ovat arvioineet talousarviokauden 2025-2028 ai-
kana toteutettavien yli 1 miljoonan euron suuruisten in-
vestointien taksonomiakelpoisuuden sekad taksonomian
mukaisuuden teknisten arviointikriteerien ehdoin. Arvi-
oinnissa tarkastellaan paakriteerin edellytysten liséksi
DNSH-kriteerien ehtoja. Kaupunki on jarjestanyt arvioin-
nin tueksi taksonomiaklinikoita seké arviointipalavereja.

Konserniyhtididen investointien taksonomia-arviointien
kuvaajat tullaan lishdméaén osaksi pormestarin talousar-
vioesitysta.
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Johdanto

Taloussuunnitelmakauden kehitystavoitteet

EU-taksonomian mukaisuuden saavuttamiselle kaupunkikonsernin investointihankkeissa

EU-taksonomian

= 00

Ry
BP0

viointiprosessin jatkuvuuden varmistaminen.

ympéristotavoite Peruskaupunki Edistyminen Lisatietoja
xx Hiilen varjohinta sisallytetdan systemaattisesti osaksi hankkeiden suunnit- .
Aloitettu
teluprosessia.
Olennaisten ilmastoriskien arvioinnin helpottamiseksi kehitetaan paikkatie- A Hankkeelle haetaa_n
L N . - ) Ei aloitettu rahoitusta syksylla
toaineistoja, jotka tukevat seka kaavoitusta ettéd hankesuunnittelua. 2024
limastonmuutokseen sopeutumisen tueksi otetaan kayttoon kaupunkita- Hankkeelle haetaan
Jﬂg soisia indikaattoreja, jotka mahdollistavat sopeutumistoimien tehokkuuden Ei aloitettu rahoitusta syksylla
seurannan ja arvioinnin. 2024.
y=4 Materiaalivirtojen seurantaa tulee tehostaa luomalla hankkeille yhteinen ngtpo ?&t;;?]t';aiza"g"
&@ raportointitapa, joka sisallytetaan purku- ja rakennushankkeiden kilpailu- Aloitettu 2024 tila- jgim}/ra-
tukseen. hankkeiden osalta.
== SRp Taksonomia-arvioinnissa tarvittavien tietojen, kuten luontoselvityksen, oi- Ei aloitettu
)@ 14) %D,@ kea-aikaisuuden ja saatavuuden kehittdminen.
E% gﬁ . T
Jﬂ Q@ limastobudjetoinnin tueksi otetaan kayttoon tietoalusta. Kehitettava tieto- Hankkeelle haetaan
alusta pyrkii vastaamaan investointiprosessin kehityskohtiin ja varmista- Ei aloitettu rahoitusta syksylla
S 2 QO maan asetetut ymparistétavoitteet kaupungin rakennushankkeissa. 2024.
BHP 20
EU-taksonomian s . . C
ympéristdtavoite Konserniyhtiot Edistyminen |Lisatietoja
E% Jﬂg 5@ Vuoden 2025 il-
Taksonomia-arviointiin tarvittavan asiantuntijatuen kehittdminen seka ar- Aloitettu mastobudiettiin teh-

tavan awioinr_1_in tuki
resursoitiin VAKI-
hankkeen avulla.

Taulukko 3. Taloussuunnitelmakauden kehitystavoitteet EU-taksonomian mukaisuuden saavuttamiselle kaupunkikonseenin

investoinneissa
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LUKUOHJEET:

TULOSLASKELMA
TOIMINTAKATE ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siité
vahennettavien suunnitelmapoistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdd kunnan
vapaaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdédn poistoeron, vapaaehtoisten
varausten ja rahastojen muutokset.

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Maaritelma: 100 x toimintatuotot/(toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate %:a poistoista:

Maaritelma: 100 x vuosikate/poistot

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missa maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan (kayttétalouden) avulla
saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sdilyttamiseen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun
ulkopuolisiin rahoitusléahteisiin turvautumatta.

Vuosikate saadaan suoraan tuloslaskelmasta ja vuosikatteen korjaukset esitetééan rivilla Tulorahoituksen korjauserat.
Korjauseria ovat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot, mikéli ne on esitetty toiminnan muissa tuotoissa seka
toiminnan muihin kuluihin merkityt pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntitappiot.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt palvelutuotannon
edellytyksien jarjestdmiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pitkalla aikavalilla.

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja tilivuoden aikana. Investointimenot
ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetddn rahoituslaskelmassa bruttomaardisind. Investointimenot ovat seka
osakkeiden ja osuuksien ostoja ettd aineettomia ja aineellisia pysyvien vastaavien hyoddykkeiden investointeja.
Investointien rahavirta -nimikkeen alla esitetddn myds investointien rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien
hyddykkeiden myyntihintaiset luovutustulot.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja padaomien, vaihto-
omaisuuden sekd oman ja vieraan paaoman muutokset tilikauden aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoituksen rahavirta. Sité varten rahoituksen rahavirtalaskelmassa
esitetdan ensin antolainojen ja lainakannan muutokset. Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myods toimeksiantojen
varojen ja paaomien muutokset, vaihto-omaisuuden, pitkd- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien pitka- ja
lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa taseesta laskettua rahavarojen
muutosta.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat
Investointien tulorahoitus, %

Maaritelma: 100* vuosikate/investointien omahankintamenot (=kéyttdomaisuusinvestointien hankintameno -
investointien rahoitusosuudet)

Lainakanta 31.12.

Maéritelma: Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
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2. Talousarvio ja taloussuunnitelmat

Talousarvion tuloksen muodostuminen

Kaupungin taloussuunnittelun tarkeadna ohjaavana teki-
jana toimii pormestariohjelma, jonka yhtené osa-alueena
on Turun talousraami 2021-2025 — vahvana 2030-lu-
vulle.

Pormestariohjelmaan on kirjattu nelja olennaista talou-
teen kohdistuvaa tavoitetta:

e Talouden kestava perusura
o toimintakatteen kasvu vuosina 2024—
2025 enintédén 2,4 %
o Menettelytapa yllattavassa negatiivisessa poik-
keustilanteessa
o vuosikate painuu negatiiviseksi
o kertyneet ylijagdmat laskevat alle 80 mil-
joonan euron
o Velkakatto
o kaupunkiemon antolainoilla oikaistu lai-
nakanta voi olla vuoden 2025 paatteeksi
enintdan 3 390 euroa / asukas
¢ Verolinjaus
o lahtdkohtaisesti pidattaydytaan kunnal-
lis- ja kiinteistéveron muutoksista

Pormestariohjelmassa on my@s tavoitteita kaupungin in-
vestointeihin ja kaupunkikehittamiseen liittyen. Tavoitteet
on huomioitu talousarvion ja taloussuunnitelman valmis-
telussa. Kaupungin taloudellisen aseman seurauksena
joistain tavoitteista joudutaan poikkeamaan. Kaytan-
ndssa vuoden 2024 tulorahoituksen tasolla ei kyeta tuot-
tamaan nykyisia palveluja ilman kasvavaa alijaamaa.
Kaupungin tulee toteuttaa toimenpiteitd, joiden kautta
kyetaan hillitsemaén toimintamenojen kehitysta seka li-
saamaan tulorahoitusta. Naiden toimenpiteiden seurauk-
sena tavoitellaan kestavampaa talouden perusuraa.

Toiminnan nettomenot = toimintakate

Toimintaymparistd on muuttunut oletettua voimakkaam-
min pormestariohjelman tavoitteiden kirjaamisen jalkeen.
Olennaisimpina tekij6in& ovat olleet palkkaratkaisu sekéa
soteuudistuksen seurauksena tehdyt ja seuraavina vuo-
sina tehtavat leikkaukset kaupungin tulorahoitukseen.
Kaupungin kasvu on ollut vahvaa viimeisten vuosien ai-
kana ja tAma on kasvattanut palvelutarvetta.

Pelkastaan palkkaratkaisu on kasvattanut kaupungin
henkiléstomenoja n. 24 miljoonaa euroa. Taman liséksi
henkiloston kaytdn kasvu on luonnollisesti lisdnnyt kus-
tannuksia.

Naiden lisdksi inflaatio seka korkotaso ovat olleet vii-
meisten vuosien aikana oletettua korkeammat. Nama te-
kijat tulevat vaikuttamaan my@s tuleviin vuosiin. Ensim-
maiset inflaatiota voimistaneet tekijat liittyivat kysynnén

ja tarjonnan epétasapainoon. Energian hinnannousu
kiihdytti inflaatiota hyvin laaja-alaisesti ja heijastui l&pi toi-
mialojen. Hinnannousun seurauksena véeston osto-
voima laski, mika heijastui osaltaan palkkaratkaisuun.

Kuluvan vuoden aikana energian hintapaineet ovat hellit-
téneet ja jopa laskeneet inflaatiota. Kysyntaan ja suhdan-
teisiin liittyvat inflaatiotekijat muuttuvat, mutta palkkape-
rusteinen inflaatio taso ei muutu ilman henkiléstdén kay-
toéssa tapahtuvia muutoksia. Kokonaisuutena inflaation
arvioidaan asettuvan aiempaa korkeammalle tasolle ja
talla on oma heijasteensa kaupungin menojen kehityk-
seen.

Kuluvan vuoden toisen talousennusteen mukaan netto-
kayttbmenoja kuvaava toimintakate on ylittymassa toi-
mintakatteen osalta erityisesti kasvatuksen ja opetuksen
palvelukokonaisuudessa, jossa sekd henkilostomenot
ettd palvelujen ostot ovat kasvaneet oletettua voimak-
kaammin. Taustalla on niin palvelutarpeen kasvu ja palk-
karatkaisu, joka heijastuu myds muille palvelukokonai-
suuksille.

Ennusteen mukaan tilanne on parantunut kaupunkiym-
pariston palvelukokonaisuudessa, jossa joukkoliikenteen
tuotot ovat kehittyneet lupaavasti matkustajamaaran kas-
vun myoGta.

Yleisen taloussuhdanteen heikentyminen on nakynyt
kaupungin rakentamiseen liittyvien tulo-odotusten kehi-
tyksessa. Tilannetta ja suhdanteen kehitystd seurataan
aktiivisesti. Rakentamisella on merkittava tyollistava vai-
kutus ja onkin toivottavaa, ettd suhdanteen heikentymi-
nen jaa lievaksi ja lyhytkestoiseksi. Viitteitd suhdanteen
kaantymisesta kasvu-uralle on havaittu vuoden 2024 ai-
kana, mutta toistaiseksi kasvun odotetaan jaavan maltil-
liselle tasolle.

Viimeiset vuodet ovat olleet talouden ennustamisen
osalta erittéain haasteellisia ja vertailukelpoisuus vuosien
valilla on valitettavan heikko.

Vuosi 2023 oli Suomen julkisessa hallinnossa ja myo6s
kuntataloudessa historiallinen vuosi, silla pitkaan valmis-
teltu sote-uudistus astui voimaan vuoden alusta. Kaytéan-
ndssa tama tarkoitti sita, etta sosiaali- ja terveydenhuol-
lon sek& pelastustoimen tehtavat siirretddn hyvinvointi-
alueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Muutoksessa
kuntien tulot ja menot l&hes puolittuvat.

Valtion tavoitteena on ollut toteuttaa uudistus koko maan
tasolla kustannusneutraalisti, mutta kuntakohtaisesti uu-
distus kohteli kuntia eri tavoin. Erittain haasteelliselta ti-
lanne vaikuttaa kasvavien keskuskaupunkien nakékul-
masta. Kuntien rahoitusjarjestelmaén ja peruspalvelujen
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valtionosuuksiin kohdistettujen muutosten seurauksena
Turun kaupungille on muodostunut sopeutuspainetta.

Kaikki tukipalvelut eivat skaalaudu taysimaaraisesti ja
tdma nostaa jaljelle jaavien toimintojen yksikkdkustan-
nuksia. Tyo kustannusten skaalautumiseksi on jatkuvaa,
mutta joidenkin palvelujen osalta muutos tapahtuu vasta
sopimuskauden vaihtuessa.

Uudistus on vaikuttanut merkittavasti kaupungin tuloihin
ja menoihin. Turun kaupungille kohdentuvia lopullisia vai-
kutuksia ei ole viela tiedossa. Lopulliset siirtolaskelmat
tehtiin vuoden 2023 aikana, kun vuoden 2022 verotus
valmistui marraskuussa. Kuntien valtionosuuksiin koh-
dennettiin liséleikkaus, jota kunnat vastustivat voimak-
kaasti ja tdamé&n seurauksena vaikutusta ei kohdennettu
vielda vuodelle 2024. Vuodesta 2027 eteenpdin pysyva
sote-erien vaikutus Turulle on -22,3 miljoonaa valtion-
osuuksia véhentava.

Valtiovarainministeriossa on kaynnissa kuntien rahoitus-
jarjestelmén uudistamiseen tahtdava valmistelu. Uudis-
taminen on tarpeen ja nykyista vahvasti historiaan sidon-
naista jarjestelmaa olisi syyta kdantdd enemman toimin-
taympariston kehitysta huomioivaksi jarjestelmaksi. Jar-
jestelma tarvitsisi uudelleenrakentamista, mutta viimeis-
ten tietojen mukaan suurempia rakenteellisia muutoksia
ei olla tassa vaiheessa toteuttamassa.

Uudistustydn tuloksia kasitelladan ensimmaisen kerran
syksylla 2024. Kansalliseen paattksentekoon uudistus
mennee vuoden 2025 aikana ja uudistetun jarjestelmén
pitéisi tulla voimaan vuoden 2026 alusta.

Turun taloussuunnitelmaa leimaa epavarmuus, joka joh-
tuu kansallisista muutoksista ja globaalista tilanteesta.
Talousarvion johtolankana on pyrkid varmistamaan, etta
kaupungin eri toiminnoilla on riittévan resurssit palvelujen
jarjestamiseen.

Turku haluaa turvata kuntalaisten hyvinvoinnin laaduk-
kaiden palvelujen kautta sekéa vahvistaa alueen elinvoi-
maisuutta. Turku tarjoaa runsaasti maakunnallisia palve-
luja ja vahvistaa koko seutukunnan elinvoimaetua erityi-
sesti kehittymista kiihdyttavien investointien avulla

Heikentyva taloustilanne havaittiin jo vuoden 2022 ai-
kana ja tastad syysta vuoden 2023 aikana valmisteltiin
useita taloutta tasapainottavia toimenpiteitd, joiden tay-
tantddnpano kaynnistyi viipymatta kaupunginvaltuuston
talousarviopaatdksen jalkeen. Toimenpiteita on edistetty
kuluvan vuoden aikana, mutta niiden voima ei riitéa tasa-
painottamaan kaupungin taloutta.

Kevaalla kaynnistettiin uusien sopeuttamistoimenpitei-
den valmistelu. Samalla todettiin, ettd pormestariohjel-
man tavoitteista jouduttaneen poikkeamaan joiltain osin.
Kaupungilla taloudellinen asema ei mahdollista palvelu-
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tuotannon laadun parantamista tai kaupungin rahoitus-
vastuulla olevien palvelujen lisdamista. Taloussuunnitel-
man kirjattujen tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa tiu-
kan taloudenpidon liséksi rakenteellisten ja tuottavuutta
parantavien muutosten toteuttamista.

Verotulot

Arviot verotulojen kehityksesta perustuvat elokuussa
kaytettavissa oleviin tietoihin. Kaytannéssa valtiovarain-
ministeridn ja Kuntaliiton julkaisemiin ennusteisiin. Sote-
uudistuksen seurauksena kaupungista on tullut aiempaa
suhdanneherkempi, mik& on seurausta yhteisoverotulo-
jen suhteellisen osuuden kasvusta. Valtio paatti vahvis-
taa kuntataloutta eriyttdmalla yleisesta kiinteistéverosta
maapohjan ja asettamalla télle lakis&ateisen alarajan
1,30. Viime vuonna paatetty muutos kasvattaa kiinteisto-
verotuloja ja siten parantaa ennakoitavuutta.

Taloussuunnitelmakaudella verotettavien ansiotulojen
arvioidaan kehittyvan keskimaarin 3,7 % vuodessa. Yh-
teisbverojen osalta verotettavien tulojen arvioidaan kas-
vavan maltillisesti (+2,9 %) vuonna 2025, mutta kasvun
arvioidaan kiihtyvan taloussuunnitelmakauden loppua
kohden. On kuitenkin syytd huomioida, etta suhdanteen
heikentyminen voi kiihtyessaan heijastua oletettua nega-
tiivisemmin ja siten heikent&a verotulo-odotuksia.

Vuodesta 2024 lahtien kunnallisveroprosenttia voi muut-
taa yhden kymmenyksen tarkkuudella. Kaupunkitasoi-
sen valmistelun tuloksena kunnallisveroon esitetaan 0,2
prosenttiyksikon korotusta, minka seurauksena kaupun-
gin tuloveroprosentti on 7,1 vuonna 2025. Muutoksen ar-
vioidaan lisdéavan verotuloja n. 8,8 miljoonalla eurolla.

Muihin veroprosentteihin ei esitetd muutoksia ja talla ha-
lutaan osaltaan turvata kuntalaisten taloudellista asemaa
vallitsevassa tilanteessa. Taman liséksi halutaan sailyt-
téda kaupungin vetovoima myos verorahoituksen nakokul-
masta.

Turun veroprosentit 2025

2024 2025 ‘

Tuloveroprosentti: 6,9 7,1
Kiinteistdveroprosentit:

Yleinen veroprosentti 1,30 1,30
Maapohjan veroprosentti (uusi) 1,30 1,30
Vakituinen asuinrakennus 0,45 0,45
Rakentamaton rakennuspaikka 4,00 4,00
Muu kuin vakituinen asuinrakennus 1,10 1,10
Yleishyodyllinen yhteis®
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Valtionosuudet

Soteuudistuksella on merkittavia vaikutuksia kaupungin
talouteen. Sosiaali- ja terveydenhuollon sekéd pelastus-
toimen tehtavat siirrettiin vuoden 2023 alusta hyvinvoin-
tialueille ja niita vastaava rahoitus valtiolle. Siirtyvien toi-
mintojen kustannuskehitys oli viimeisten vuosien aikana
voimakasta. Tahan vaikuttivat palvelutarpeen ja oman
toiminnan liséaksi myods koronapandemia. Siirtyneiden toi-
mintojen kustannuksen olivat merkittédva osa kaupungin
kokonaiskustannuksista ja tdmén seurauksena pormes-
tariohjelmassa asetetut tavoitteet ovat ylittyneet vuosien
2021-2022.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannustaso oli oletettua
korkeampi myds kansallisella tasolla. Siirtyvien toiminto-
jen valittdmat toimintatulot ja kustannukset on nyt jalki-
tarkastettu. Kansallisella tasolla siirtolaskelma heikentyi
kevaan arviosta viela 102 miljoonalla. Tama on kuntien
nakokulmasta negatiivista poikkeamaa, joka tullaan koh-
dentamaan lisdleikkauksena kuntien valtionosuuksiin.

Verotuksen valmistuttua marraskuussa 2023 tarkistettiin
tulojen siirtoon liittyvat siirtolaskelmat. Tulorahoituksen
erat eivat yltaneet aiemmin kaytettyihin arvioihin ja tasta
syysta siirrettavia tuloja ei muodostunut riittavasti. Tasta
syysta valtio paatti kohdentaa kunnille liséleikkauksen.
Ensimmaisten tietojen perusteella leikkaus olisi kohdis-
tettu kunnille valittdmasti vuodesta 2024 alkaen, mutta
myo6haisen ilmoitusajankohdan vuoksi kunnille ei olisi
lainkaan reagointiaikaa tasapainottavien toimenpiteiden
paattamiseksi. Valtio paatti tasapainottavista tukitoi-
mista, joilla vuoden 2024 leikkaus oikaistiin.

Kokonaisuutena Turun kaupungin valtionosuuksiin koh-
distuvien sote-erien vaikutus on -29,9 miljoonaa vuonna
2025 ja vuodesta 2027 eteenpain -22,3 miljoonaa euroa.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vas-
tuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmista-
minen tasaisesti koko maassa siten, etta kansalaiset voi-
vat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan
rippumatta kohtuullisella verorasituksella. Se tehdaan
tasaamalla kuntien valisia eroja palvelujen jarjestamis-
kustannuksissa ja tulopohjassa.

Kuntien itsehallinnon varmistamiseksi Suomessa nouda-
tetaan ns. rahoitusperiaatetta, eli valtio takaa kunnille riit-
tavat voimavarat antaessaan kunnille tehtavia. Kuntien
tehtavia koskevissa hallituksen esityksissa tulee tarkas-
tella rahoitusperiaatteen toteutumista. Kuntalain perus-
teella asiaa tulee arvioida my6s kuntatalousohjelmassa.

Syksylla julkaistussa uusimmassa kuntatalousohjel-
massa todetaan, etté toiminnan ja investointien rahavirta
heikkenee vuonna 2024 kaikissa kuntakokoryhmissa,
kun sote-uudistuksen veroh&nnét poistuvat ja valtion-

Talousarvio ja taloussuunnitelmat

osuuksiin tehdaan sote-uudistuksen siirtolaskelman tar-
kentumisen edellyttdma vahennys takautuvasti vuodelta
2023. Vuosina 2025-2027 toiminnan ja investointien ra-
havirta heikkenee edelleen. Taman lisdksi todetaan, etta
kunnallisveroprosenttiin  kohdistuu nousupainetta kai-
kissa kuntakokoryhmissa vuosina 2024—-2027.

Toiminnan ja investointien rahavirtaa tarkasteltaessa on
huomioitava, ettd kuntien kyky rahoittaa lakisdateiset
tehtavansa perustuu pitkan aikavalin tulojen ja menojen
tasapainopyrkimykseen. Lyhyemmalla aikavalilla kuntien
nettoinvestointitarpeet voidaan kuitenkin rahoittaa netto-
lainanotolla, joten toiminnan ja investointien rahavirran
negatiivisuus ei valttamatta suoraan kerro siita, ettei ra-
hoitusperiaate toteutuisi. Kuntien taloudellinen kantokyky
ja maksukyky ovat kuitenkin pidemmalla aikavalilla uhat-
tuna, jos toiminnan ja investointien rahavirta on pysyvasti
negatiivinen.

Viimeisimmat valtionosuuslaskelmat eivat takaa riittéavia
voimavaroja erityisesti kasvaville keskuskaupungeille,
kuten Turulle ja Tampereelle. Nykyinen valtionosuusjar-
jestelma ei tunnista kuntien erilaista ja muuttunutta teh-
tavakenttdda. Kuntiin kohdistuu erilaisia tarpeita ja tama
olisi jo aika tunnustaa myo6s valtionosuusjarjestelméan
osalta. Tarve valtionosuusjarjestelman uudistamiselle on
suuri ja muutoksia tulisi tehda pikaisesti, jotta kaupunkien
toimintakyky turvataan kestavalla tavalla.

Kaupungin taloussuunnitelmaan kirjatut valtionosuudet
perustuvat kesakuussa julkaistuun ennakkolaskelmaan
ja arvioon sen kehityksesta taloussuunnitelmavuosille.
Laskelma sisaltaa seka soteuudistuksen loppulaskelman
ettd TE-uudistuksen ennakkolaskelman vaikutukset.

Lopulliset tiedot peruspalvelujen valtionosuudesta seka
opetus- ja kulttuuritoimen valtionosuudesta saadaan syk-
syn aikana.

Rahoituserat

Korkotuottojen ja -menojen seka rahoitustuottojen ja —
kulujen nettomaaraksi vuodelle 2025 arvioidaan 16,7
milj. euroa. Rahoituserien nettoluku heikkenee voimak-
kaasti vuosien 2025-2028 aikana johtuen korollisen lai-
namaaran voimakkaasta kasvusta seka yleisen korkota-
son noususta. Lahtdkohtana rahoituskulujen arvioinnissa
on kaytetty kolmen (2,7) prosentin keskimaaraista korko-
tasoa, mika vastaa talla hetkella kaupungin varainhan-
kintahintaa seka lyhyessa etta pitkdssa maturiteetissa si-
séltden kaupungin varainhankintamarginaalin.

Korkotulot ja korkomenot

Vuoden 2025 talousarviossa korkotuloja arvioidaan ker-
tyvan tytaryhtididen antolainoista sekd muista korkotu-
loista noin 21,5 milj. euroa, riippuen siité toteutuvatko an-
tolainojen nostot lainavarausten mukaisesti ja kuinka pal-
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jon korkotuloja saadaan kaupungin kassavaroista. Suu-
rimmat korkotulot tulevat TVT Asunnot Oy:sta, Oy Turku
Energiasta, Turun Monitoimitilat Oy:std, Turun Vesi-
huolto Oy:stéd ja Turun Satama Oy:sta. Tytaryhtididen
lainojen korkoehdot aiheuttavat epavarmuutta ennustei-
siin, koska osaltaan tytaryhtididen lainojen korkoihin vai-
kuttaa tytaryhtididen tuloskehitys mm. Turun Sataman
osalta. Taloussuunnitelmakauden 2026—2028 osalta kor-
kotulot antolainoista nousevat lahinna Turun Monitoimiti-
loille annettavien antolainojen johdosta. Tam& nostaa
vastaavasti Tilapalveluiden maksamaa rahoitusvasti-
ketta yhtidlle eli kyseesséa on taysin sisainen rahoitusera,
jonka nettovaikutus kaupungin tulokseen on nolla. Nos-
tettavien lainojen maara ja korkoehdot vaikuttavat mer-
kittavasti saatavaan antolainojen korkotuloon. Vahinko-
rahastosta saatavaa korkotuloa on arvioitu kertyvan noin
2,4 milj. euroa.

Vuoden 2025 talousarviossa ulkoisia korkomenoja arvi-
oidaan olevan 27,2 milj. euroa, sisaltéden ottolainojen ja
korkosuojausten kustannukset. Korkomenot vuonna
2025 ovat viela maltilliset, mutta ovat kasvussa vuosien
2026-2028 aikana, koska kaupungin rahoitustarve on
voimakkaassa kasvussa kyseisena aikana ja uudet lainat
joudutaan nostamaan keskim&arin noin 2,7 prosentin
korkotasossa (laskentaoletus). Lyhyet viitekorot ovat las-
keneet vuoden 2024 kuluessa noin 3,2-3,6 prosentin
tuntumaan ja niiden oletetaan edelleen laskevan. Pitkat
viitekorot ovat noin 2,5 %:n tasolla. Taméa vaikuttaa otto-
lainoista maksettavaan korkotasoon sitd mukaa kun van-
hoja korkosuojauksia erdantyy ja uusia lainoja joudutaan
nostamaan markkinakorkotasolla.

Muut rahoitustulot ja rahoitusmenot

Muita rahoitustuloja arvioidaan kertyvdn vuonna 2025
noin 23 milj. euroa. M&aréasta suurin osa eli 20 milj. euroa
on arvio Oy Turku Energian maksamasta osingosta. Muli-
den osinkotulojen saamiseen liittyy suurta epavarmuutta,
mink& vuoksi niitd on budjetoitu saatavaksi kolme (3) milj.
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euroa vuonna 2025. Liséksi tuloja voi muodostua rahas-
tojen saamista osingoista ja arvopaperien myyntivoitoista
ja muista satunnaisista tuottoeristd. Vuosien 2026—2028
aikana muiden rahoitustulojen arvioidaan kasvavan vain
lievasti, koska suurimman yksittéisen tuloeran eli Turku
Energian osingon arvioidaan sailyvan 20 milj. Euron ta-
solla. Muut kaupungin saamat osinkotulot ovat verrattain
vahaiset ja epavarmat. Vahinkorahaston arvonkehityk-
sen ja tuoton odotetaan olevan maltillinen, noin 2,4 mil].
euroa vuodessa ja noudattavan sijoitusperiaatteissa ase-
tettua linjaa. Muita rahoituskuluja arvioidaan taloussuun-
nitelmakaudella 2025-2028 olevan noin 0,7 milj. euroa
vuosittain, mitk& koostuvat l&ahinna pankki, konsernitili,
maksuliikenne ja kateiskassakustannuksista. Vahinkora-
haston osalta ei ole huomioitu mahdollisesti syntyvia va-
hinkoja, jotka saattavat tulla katetuksi rahastosta.

Vuosikate

Vuoden 2025 vuosikate on 27,6 miljoonaa euroa, joka on
euromaara, joka tulorahoituksesta jaa investointien, lai-
nanlyhennysten ja muiden pitk&vaikutteisten menojen
kattamiseen. Kaupungin vuosikate on erityisen heikko ta-
loussuunnitelmakauden ensimmaisind vuosina. Vuosi-
kate parantuu suunnitelmakauden loppua kohden. Vuo-
sikatteen olisi hyvé kattaa poistot, mutta tasta tasosta
jaadaan merkittavasti koko taloussuunnitelmakaudella.
Tasapainoon pyritdan sopeuttamisohjelmatydn avulla.

Satunnaiset erat

Taloussuunnitelma ei sisalla satunnaisia eria vuosina
2025-2027.

Tilikauden yli-/alijaggma

Vuoden 2025 tilikauden alijadméaksi muodostuu -28,9
miljoonaa euroa. Taloussuunnitelma on voimakkaasti ali-
jAdmainen vuosina 2025-2026. Talouden tasapaino py-
ritdédn saavuttamaan taloussuunnitelmakauden loppuun
mennessa.
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2.1 Talousarvion tuloslaskelma, 1 000 € (ulkoiset eréat)

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Vuokratulot

Muut toimintatulot

TOIMINTATULOT

Valmistus omaan kayttoéon

Henkiléstdmenot

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot

TOIMINTAMENOT

TOIMINTAKATE

Verotulot ja valtionosuudet

Rahoitustulot- ja menot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tulot ja menot

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatulot - muutos-% ed. vuodesta
Toimintamenot - muutos-% ed. vuodesta
Toimintakate - muutos-% ed. vuodesta
Toimintatuotot / toimintakulut

Vuosikate / poistot -%

Vuosikate / asukas

Asukasmaara 31.12.

Tilinp&atos
2023
63773
24 401
29 558
60 835
27 379
205 947
1771
329 295
269 487
46 209
223 277
45 622
45 047
54 539
4150
748 141
-540 423
599 994
37 030
96 601
66 127
0
30474
2034
32 508

Tilinp&éatos
2023

27,5%
-146,1 %
478,5
201 889

Talousarvio
2024
yhteensa

63 006
32314
25 565
59 631
25031
205 547
1910
332970
282 901
43 061
239 840
37 024
46 561
53 301
2378
755 135
-547 678
560 353
19 142
31817
57501
0

-25 685
1953
-23 732

Talousarvio
2024
yhteensa

0,2 %
-0,9 %
-1,3%

272%
55,3 %
155,9
204 234
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2025

72 781
38 698
19 475
62 141
37 737
230 832
1910
330 318
346 997
35

346 962
34 049
63 380
56 461
-35

831 169
-598 427
606 267
19 775
27 614
58 192
0

-30 578
1703
-28 875

Talousarvio
2025

-12,3 %
-10,1 %
-9,3 %
27,8 %
47,5 %
133,6
206 644

Taloussuunni-
telma 2026

77 208
41 051
20 659
66 556
39 526
245 000
1910
328 079
327 048
35

327 013
45 685
62 950
56 661
-114
820 309
-573 399
616 300
12 137
55 038
63 253
0

-8 215
1703
-6 512

Taloussuunni-
telma 2026

-6,1 %
13%
4,2 %
29,9 %
87,0 %
263,2
209 073

Taloussuunni-
telma 2027

77 208
33051
20 659
63 556
36 526
231 000
1910
322 457
321 500
34

321 466
44 902
61871
55690
-112
806 308
-573 398
640 125
3492
70 219
70 320
0

-101
1703
1602

Taloussuunni-
telma 2027

57%
1,7%
0,0 %
28,6 %
99,9 %
332,0
211 524
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2.2 Verotulot ja valtionosuudet, 1 000 € (ulkoiset eréat)

A, Talousarvio . . .
Tilinpaatos 2024 Talousarvio Taloussuunni- Taloussuunni-
2023 . 2025 telma 2026 telma 2027
yhteensa
TOIMINTATULOT 205 947 205 547 230 832 245 000 231 000
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1771 1910 1910 1910 1910
TOIMINTAMENOT 748 141 755 135 831 169 820 309 806 308
TOIMINTAKATE -540 423 -547 678 -598 427 -573 399 -573 398
Muutos % -1,3% -9,3 % 4.2 % 0,0 %
VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET 599 994 560 353 606 267 616 300 640 125
Verotulot 519 220 493 122 509 775 522 000 546 625
Kunnan tulovero 325 659 306 955 333 800 339 000 355 500
Kiinteistévero 73 263 77 000 84 975 87 500 90 125
Osuus yhteisdveron tuotosta 120 298 109 167 91 000 95 500 101 000
Valtionosuudet 80 774 67 231 96 492 94 300 93 500
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus (il-
man tasausta, vuosi 2025 sisaltaa TE-ra- 9 307 -4 220 31 142
hoituksen)
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien 2686 3017 2316
tasaus
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtion- 42 811 42 266 45 593
osuudet
Verotulomenetysten korvaus 31341 32 202 22 073
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio . Vahinko-
2023 202.4 2025 Kaupunki rahasto
muutoksin
RAHOITUSTUOTOT 49 105 46 690 47 922 45 322 2600
RAHOITUSKULUT 12 075 27 548 28 148 27 948 200
NETTO 37 030 19 142 19 775 17 375 2 400
Muutos % 48,3 % -3,3%
Korkotuotot 22 027 23 660 24 622 22 222 2 400
Muut rahoitustuotot 27 078 23030 23 300 23100 200
Korkokulut 11501 26 646 27 247 27 247 0
Muut rahoituskulut 574 902 901 701 200
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2.3 Rahoituslaskelma ja lainat

Rahoituslaskelma, 1 000 € (ulkoiset erét)

Vuosikate

Satunnaiset tuotot ja kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta

Investointimenot

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot
Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset, -
Antolainasaamisten védhennykset, +
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisays, -
Pitk&aikaisten lainojen vahennys, +
Lyhytaikaisten lainojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Asukasmaara 31.12.

Investointien omahankintameno, M€
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 31.12., M€

Lainakanta €/asukas

Talousarvio

Tilinpaatos 2024 Talousarvio  Taloussuun-  Taloussuun-
2023 N 2025 nitelma 2026 nitelma 2027
yhteensa

96 601 31817 27 614 55 038 70 219
0 0 0 0 0
17 630 18 384 30 375 13870 9 360
78 971 13433 -2 761 41 168 60 859
182 342 241 360 340 036 359 860 355 601
10 087 12 263 6 460 5260 5260
22172 19 700 31 500 15 000 10 000
-150 083 -209 396 -302 076 -339 600 -340 341
-71112 -195 964 -304 837 -298 432 -279 482
10 779 -39 787 -109 653 -124 268 -84 423
18 802 60 000 127 385 144 430 137 650
29 581 20 213 17 732 20162 53 227
146 805 196 000 440 400 435 400 361 400
130 000 200 000 487 000 512 000 438 000
54 240 4 000 46 600 76 600 76 600

71 045
75 489 156 213 330 747 311 132 276 977
4 377 -39 751 25910 12 700 -2 505
Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Taloussuunni- Taloussuunni-
2023 2024 yhteensi 2025 telma 2026 telma 2027
201 889 204 234 206 644 209 073 211 524
172,3 229,1 333,6 354,6 350,3
53 % 13 % 8 % 15 % 20 %
832 950 1370 1 806 2 167
4121 4 652 6 630 8 638 10 245

Antolainauksen muutokset

Vuoden 2025 aikana jatketaan keskitettya konsernirahoi-
tusta eli antolainojen myodntamista kaupungin tytéryhti-
Oille. Kaikki talousarvioon merkityt rahoitustarpeet ovat
luonteeltaan varausmaararahoja (eivat sitovia maarara-
hoja) ja rahoitustarpeet voivat muuttua merkittavasti pe-
riodin aikana. Yhteensa antolainojen lisaykset vuonna
2025 ovat 127,4 milj. euroa ja véahennykset 17,7 milj. eu-
roa, nettomaaraisesti lisdysta yhteensa 109,7 milj. euroa.

TVT Asunnot Oy:lle on varattu kaupungin antolainoja
vuodelle 2025 yhteensa 30 milj. euroa, joka koostuu seu-
raavista lainoista: 10 milj. euroa vanhojen eraantyvien
lainojen uudelleen lainoitukseen, 4 milj. euroa tertidarilai-
nat ARA uudiskohteiden omarahoitusosuuksien lainoi-
tukseen ja 16 milj. euroa uudiskohteiden ja perusparan-
nusten rahoitukseen. Taloussuunnitelmavuosille on arvi-
oitu tertidarilainoille varauksena 4 milj. euroa, uudis- ja
perusparannuskohteisiin 16 milj. euroa ja jalleen rahoi-
tukseen 8 milj. euroa per vuosi.

Oy Turku Energialle on varattu 30 milj. euroa antolainaa
padasiassa yhtiobn uusien investointien rahoittamiseen
vuodelle 2024 ja siita eteenpéin 10 milj. euroa per vuosi.
Kohdentamattomia antolainoja on varattu yhteensa 10
milj. euroa. Turun Monitoimitilat Oy:n antolainat tulevat
lisdédntymaan voimakkaasti lahivuosina, koska merkit-
téava osa kaupungin uudisrakennushankkeista tullaan ra-
kentamaan yhtion taseeseen ja investoinnit rahoitetaan
kaupungin antolainoilla. Vuodelle 2025 on yhtidlle mer-
kitty 57,4 milj. Euroa rahoitusta. Hankkeiden rakennus-
aika rahoitetaan konsernitilin tililimiitilla, joka konvertoi-
daan yhtion pitk&aikaiseksi velaksi hankeen valmistuttua.
Talousarviossa ei ole eritelty tililimiitin tai antolainan ra-
hoitustarvetta erikseen, vaan on arvioitu yhtién kokonais-
rahoitustarvetta vuosittain.

Kaupungin tytéaryhteisdille voidaan kaupungin kassava-
roista myontaé edella olevien lainojen liséksi lyhytaikai-
sia (tai konsernitilin) luottolimiitteja yhteensé enintdan
300 milj. euroa talousarviovuonna. Kaupungin antolai-
naus tytaryhtidille sailyy tulevinakin vuosina korkealla ta-
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solla erityisesti, jos kaupungin suuret kehityshankkeet to-
teutetaan yhtiomuotoisesti (mm. raitiotie ja kupittaan kan-
sihanke) ja rahoitetaan konsernin siséisella antolainauk-
sella tulevina vuosina. Mainituista hankkeista tai niiden

Ennuste

2024

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 19 205
Antolainasaamisten lisaykset 40 000
TVT Asunnot Oy 15 000
Oy Turku Energia 15 000
Turun Monitoimitilat Oy 0
Muut kohdentamattomat 10 000
Antolainasaamisten vahennykset 20 795
TVT Asunnot Oy 15 436
Oy Turku Energia 0
Turun Monitoimitilat Oy 0
Muut velkakirjojen mukaiset lyhennykset 5359

Lainakanta, konsernivelan suojaaminen seka kau-
pungin rahoitustoiminnan ja riskienhallinnan muut
valtuudet ja rajat

Konsernivelan korkoriskin hajauttaminen on entista tar-
keampaa velkamaaran ja korkotason noustessa voimak-
kaasti. Kaupungin korkoriskia hallitaan hajauttamalla lai-
noja eri viitekorkoperusteisiin seka kayttamalla tarvitta-
essa koronvaihtosopimuksia korkoriskin hallinnassa.
Korkosuojausta toteutetaan myds nostamalla kaupungin
ottolainat kiintedkorkoisina sidottuna pitkdan viitekor-
koon, mikali tdm& on markkinatilanne huomioiden mah-
dollista ja kustannustehokasta. Lisaksi voidaan tarvitta-
essa solmia koronvaihtosopimuksia, jolla pyritaan pita-
maan kaupungin maksaman rahoituskulun kasvun mal-
tillisena korkojen mahdollisesti noustessa. Kaupunki nos-
taa rahoitusta hyédyntéen useita rahoituslahteitd, kuten
Euroopan Investointipankki (EIP) ja Euroopan heuvoston
kehityspankki (CEB). Kotimaisista rahoittajista Kuntara-
hoitus on kaupungille merkittava ja kilpailukykyinen ra-
hoittaja. Kaupunginhallitus paattda hyvaksyessaan lai-
nannosto- ja sijoitussuunnitelmassa tarkemmin rahoituk-
sen nostoajankohdista ja suojausasteesta.

Kaupunki hajauttaa konsernivelan korkoriskia eri korko-
perusteisiin solmimalla tarvittaessa talousarviovuoden
aikana uusia valuutan- ja koronvaihtosopimuksia enin-
tadan 400 milj. euroa. Mikali pitkaaikainen laina nostetaan
muuna valuuttana kuin eurona, niin valuutta- ja korkoriski
muutetaan valuutan- ja koronvaihtosopimuksella euro-
maaraiseksi. Muiden tase-erien tai taseen ulkopuolisten
vastuiden (esim. (leasingsopimukset) korkoriskia tai
muuta riskid voidaan muuttaa enintdan 100 milj. euroa
talousarviovuoden aikana.

Talousarvio ja suunnitelmat

rahoitustavasta ei ole kuitenkaan viela lopullisia paatok-
sia tehty. Antolainojen myodntaminen tytaryhtidille aiheut-
taa sen, ettei kaupungin nettovelka kasva yhta nopeasti
kuin emokaupungin bruttovelka.

Talousarvio Tglous- Tglous- Tglous-
2025 suunnitelma  suunnitelma  suunnitelma
2026 2027 2028

109 653 124 268 84 423 57 233
127 385 144 430 137 650 82 300
30 000 28 000 28 000 28 000
30 000 10 000 10 000 5000
57 385 96 430 89 650 39 300
10 000 10 000 10 000 10 000
17 732 20 162 53 227 25 067
12 268 13799 14 124 13 090
0 1000 2000 7 000

0 0 0 0

5464 5363 37 103 4977

Kaupungin tytaryhteisoille voidaan kaupungin kassava-
roista myontaa edella olevien lainojen lisaksi lyhytaikai-
sia (tai konsernitilin) luottolimiittejd yhteensa enintdan
300 milj. euroa. Kaupunki yllapitdd vahintaan 500 milj.
euron kuntatodistuslimiitteja tai muita ei-sitovia limiitteja,
joita voidaan kayttaa tarvittaessa taysimaaraisesti lyhyt-
aikaisen maksuvalmiuden turvaamiseksi tai korvaamaan
pitk&aikaisia lainoja.

Lainarahoituksen muutokset

Kaupungin korollisen velan arvioidaan olevan vuoden
2025 alussa noin 950 milj. euroa, joista pitkaaikaisia lai-
noja noin 800 milj. euroa, lyhtyaikaisia lainoja (kuntato-
distuksia) enintaan 50 milj. euroa, ja yhtididen talletuksia
noin 100 milj. euroa. Vuonna 2025 arvioidaan nostetta-
van pitkdaikaista lainaa enintédéan 487 milj. Euroa. Lyhyt-
aikaista lainaa eli kuntatodistuksia kaytetaan aktiivisesti
kassanhallinnan vélineind ja kaupunginhallituksen hy-
vaksyman lainannosto- ja sijoitussuunnitelman mukai-
sesti. Pitkaaikaisia lainoja eraantyy 46,6 milj. euroa vuo-
den 2025 aikana.

Yhtididen talletusten oletetaan keskim&arin olevan 120
milj. Euron tasolla, mutta yhtididen talletusten maaraan
liittyy huomattavaa epavarmuutta. Nain ollen korollinen
velka (lainakanta) lisdantyisi nettoméaraisesti 420 mil].
euroa vuonna 2025. Pitkaaikaisen kokonaisvelan arvioi-
daan kasvavan voimakkaasti vuosina 2025-2028 yh-
teensa enintédén 1,16 mrd. euroa. Korollisen velan maéara
arvioidaan olevan 2,53 miljardia euroa vuoden 2028 lo-
pulla. Kokonaisvelan kasvuun liittyy huomattavaa epa-
varmuutta, koska kaupunkikonsernin suurten investointi-
hankkeiden ajalliseen etenemiseen liittyy merkittéavia
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epavarmuuksia. Lisdksi mainittu velkamaéara ei sisalla
suuria raidehankkeita kuten Lansirata Oy:n pddomitus tai
Turun Raitiotie Oy:n rahoitus, koska mainituista hank-
keista ei ole lopullisia toteutuspaatoksia.

Kassavarannon muutokset ja maksuvalmius

Kassavarannon ennustetaan olevan 25-50 milj. euron
tasolla vuoden 2025 alussa, milla tasolla se pyritdan
myds pitdmaan vuoden 2025 aikana. Kaupunki saa kas-
savaroilleen maltillista sijoitustuottoa, joka alittaa kuiten-

Talousarvio ja suunnitelmat

kin vieraan padoman kustannuksen, mink& vuoksi yli-
maardisia kassavaroja ei ole tarkoituksenmukaista pitaa.
Kuntatodistuksia kaytetdan aktiivisesti kassanhallinnan
vélineind ja ne ovat kaupungille tarkeé ja kustannusteho-
kas lyhytaikaisen rahoituksen varainhankinnan valine.
Koko taloussuunnitelmakaudella eli vuosien 2026—2028
ailkana kaupungin rahoitusaseman odotetaan sailyvan
hyvéana ja kaupunki saa markkinoilta velkarahoitusta kus-
tannustehokkaasti, vaikkakin yleinen korkotaso on nous-
sut ja inflaatio ylittda edelleen keskuspankin asettaman 2
prosentin inflaatiotavoitteen.
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2.4 Investointiosa

Kaupungin toteuttamat investoinnit

Turun kaupungin toimintasuunnitelman mukaisesti kau-
pungin investointimenojen maararahaesitys suunnitel-
makaudella 2025-2028 on yhteensa 1 295,0 milj. euroa.
Investointimenojen rahoitusosuuksien tavoite suunnitel-
makaudella on yhteensa 22,2 milj. euroa. Investointien
omarahoitusosuudeksi jaa erotus 1 272,8 milj. euroa. In-
vestointiohjelmien I&htdkohdat ja investointisuunnitelmat
kasitellaan osana syksyn talousarviovalmistelua.

Talousarviovuoden 2025 investointiosaan esitetyt maa-
rarahat investointimenoihin ovat yhteensa 340,0 milj. eu-
roa. Rakennuttamisen tila- ja infrainvestointiohjelmien
maararahojen osuus on yhteensa 289,3 milj. euroa, josta
infrainvestointien osuus on 203,6 milj. euroa ja tilainves-
tointien 85,7 milj. euroa.

Jaljelle jaava vuoden 2025 investointimaararahojen
osuus 50,8 milj. euroa jakautuu osakkeisiin ja osuuksiin
34,7 milj. euroa, tietojarjestelmien ja toiminnan kehittami-
sen osuuteen 6,8 milj. euroa, koneet ja kalusto seka
muut aineelliset hyddykkeet 5,8 milj. euroa ja maa- ja ve-
sialueiden hankinta 3,5 milj. euroa.

Kaupunginhallituksen investointimaararahat ovat yh-
teensa 336,8 milj. euroa, joka jakautuu kaupungin omai-
suudenhallinnan osuuteen 344,4 milj. euroa ja konserni-
hallinnon osuuteen 6,4 milj. euroa. Kasvatuksen ja ope-
tuksen investointimaararahojen osuus on 1,2 milj. euroa,
kulttuurin ja nuorison 0,7 milj. euroa, liikunnan 0,5 mil].
euroa, ja kaupunkiympariston 0,4 milj. euroa ja Turun
kaupunkiseudun joukkoliikenteen 0,4 milj. euroa.

Kaupungin investointiohjelmat ja investointitasot

Kansliapaallikdn talousarvioluonnoksen pohjalta kau-
punginhallitus kasittelee syyskuussa rakennetun kau-
punkiymparistdn ja kiintedn omaisuuden I&htékohdat ja
priorisoinnit taloussuunnitelmakaudelle 2025-2028.

Taman jalkeen tunnistetut lisdys- ja muutostarpeet inves-
tointiohjelmiin vieddan pormestariesitykseen kaupungin-
hallituksen kasittelyyn. Kaupunginhallitus antaa erilliset
maaraykset siitd, miten toimintasuunnitelmiin kirjatut si-
tovat tavoitteet ja toimenpiteet sitovat kaupungin viran-
omaisia kaupunginhallitukseen nahden.

Kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan talousar-
viomaararahoihin sisaltyy lisdksi kaupungin osakkeiden
ja osuuksien hankintaan liittyvat investointimaararahat ja
investointien tuloerat, joiden toteutuksesta ja raportoin-
nista Konsernihallinto vastaa (1600 KH/osuudet ja kayt-
tokorvaukset).

Investointiohjelmien ja kiintedn omaisuuden myyntita-
voitteiden toteutusta varten kaupunginhallituksen omai-
suudenhallinnan tulosyksikéille (1602 KH/maaomaisuus,
1603 KH/Infraomaisuus, 1604 KH/Tilaomaisuus) on va-

rattu investointiosaan ja kayttdtalousosaan talousar-
viomaararahat. Kaupunkiymparistdon palvelukokonaisuus
vastaa kokonaisuuden toteutuksesta ja raportoinnista.

Tilapalvelut vastaavat tilahankkeiden hankesuunnitte-
lusta, jossa kerataan tilahankkeen lahtétiedot investointi-
paatdsta varten. Samassa yhteydessa paatetdan hank-
keen toteutusmuodosta ja rahoitusmallista. Tilahankkei-
den paivitetty hankesuunnitteluohje on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 22.1.2024 § 10. Tilakonseptointi toi-
mii suunnittelijoiden kasikirjana, joka nopeuttaa hanke-
suunnitteluprosessia. Suunnittelun kasikirjat saavat liit-
teeksi kalustekonseptit. Tilapalveluiden toimitilajohtami-
nen vastaa kohteiden ensikertaisesta kalustamisesta to-
teutuksesta ja raportoinnista. Kalustemaararahat sisalty-
vat kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan talousar-
viomaararahoihin (KH/Ensikertainen kalustaminen).

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus vastaa infrain-
vestointiohjelman laadinnasta. Infrahankkeiden tarvesel-
vitys- ja hankesuunnittelun menettelyohje on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 13.2.2023 § 32. Talousarviossa
2024 kiinteistokehityshankkeiden ja karkihankkeiden
kaava-ajoitusten muutokset ja vaikutukset infrainvestoin-
tiohjelmaan on sovitettu yhteen. Investointien aikataulut-
taminen tehdaan kokonaisarvioinnin pohjalta, joissa huo-
mioidaan tehokkuus, kannattavuus, valttdamattomyys,
kayttotalous ja kasvun mahdollisuudet.

Kaupunkiympariston infrarakennuttamisen ja kaupungin
toimitilarakennuttamisen oman toteutuksen investointi-
menot talousarviovuonna 2025 ovat yhteensa 289,3 mil;.
euroa. Taloussuunnittelukaudelle 2025-2028 esitetyt
kaupungin infra- ja tilainvestointikohteiden oman toteu-
tuksen investointimenot ovat yhteensa 1 089,5 milj. eu-
roa.

Kaupungin infrainvestointiohjelman maararahaesitys ta-
loussuunnitelmakaudelle 2025-2028 on yhteensa 612,5
milj. euroa. Infrainvestointihankkeiden rahankayttéesitys
vuodelle 2025 on 203,6 milj. euroa. Maararahan jako
paaluokkiin on esitetty taulukossa Infrainvestointioh-
jelma. Investointimaararahoista kohdistuu strategisiin
karkihankkeisiin 129,0 milj. euroa, kiinteistdkehityshank-
keisiin 37,5 milj. euroa, korjausvelkaa alentaviin 16,8 mil;.
euroa ja loput 20,2 milj. euroa asukasviihtyvyytta paran-
taviin, liikenteen toimivuutta ja turvallisuutta parantaviin
seka toimintoja tukeviin hankkeisiin ja aikaistettuun to-
teutussuunnitteluun.

Taloudellisesti ja strategisesti merkittavia infrainvestointi-
kohteita ovat Keskustan kehittdmisen ja Turun Tiede-
puisto karkihankkeet seka kiinteistokehityskohteisiin teh-
tavat yleisten alueiden infrainvestoinnit. Talousarvio-
vuonna 2025 tallaisia kohteita ovat mm. Kupittaan karjen
kumppanuushanke, Turun ratapihat ja Kupittaan kak-
soisraide -hanke, runkobussilinjaston jarjestelyt, kaupun-
gin rahoitusosuus satamahankkeesta seka yleisten alu-
eiden infrainvestoinnit kiinteistdkehityskohteisiin kuten
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Linnakaupungin, Skanssin ja Pihlajaniemen kaava-alu-
eet.

Kaupungin tilainvestointiohjelman maararahaesitys ta-
loussuunnitelmakaudella 2025-2028 on yhteensa 477,1
milj. euroa. Tilainvestointiohjelman rahankayttéesitys
vuonna 2025 on 85,7 milj. euroa, joista pienten hankkei-
den, joiden kustannusarvio on alle 3 miljoonaa euroa, yh-
teenlaskettu arvo on 11,2 milj. euroa ja energiatehok-
kuusinvestointien yksi miljoona euroa. Jaottelu on esi-
tetty taulukossa Tilainvestointiohjelma.

Peruskaupungin taseelle tehtava merkittadva uudisraken-
nuskohde on Turun musiikkitalo Fuuga. Peruskorjaus-
kohteista taloudellisesti merkittdvimmat ovat Nummen
koulutalon tekninen peruskorjaus, Kaupungintalon piha-
piirin rakennusten osittainen peruskorjaus ja paalutus
sekd Waind Aaltosen museon tekninen peruskorjaus.

Toimintasuunnitelman liitteend olevat infra- ja tilainves-
tointiohjelmat sisaltavat hankkeiden kustannusarviot,
maararahojen jakautumisen toteutusajalle ja valmistu-
misvuositavoitteen seka toteutusmuodon. Osa tilainves-
tointiohjelman yli 3 milj. euron hankkeista on kuitenkin
vield suunnittelu-/valmisteluvaiheessa, jolloin [&htétiedot
ovat vield vaillinaisia, eikd hankkeiden toteutusmuotoa
ole paatetty.

Turku-konsernin toteutusratkaisut ja konsernin ul-
koisten vuokrahankkeiden toteuttaminen

Kaupungin investointitasoja on pyritty keventdmaan
muun muassa tilahankkeiden osalta hyddyntamalla
Turku-konsernin toteutusratkaisuja. Kaupunki voi antaa
hankkeille rakennusaikaisen valiaikaisen rahoituksen
konsernitilin limitin kautta tai antaa omavelkaisen takauk-
sen hankkeiden rahoitukselle. Kaikki uudet tilakohteet
tehdaan paasaantoisesti Kiinteisté Oy Turun Monitoimiti-
lat -taseeseen, paatds tehdaan kuitenkin hankekohtai-
sesti. Turku toteuttaa vuosien 2026-2029 aikana paiva-
kotien uudistushankkeen elinkaari- ja vuokramallilla.

Tilainvestointiohjelmassa taloussuunnitelmakaudelle
2025-2028 on kaynnissa olevien ja suunniteltujen kau-
pungin taseeseen tehtavien tilahankkeiden lisaksi yhtio-
muotoisia tilahankkeita kustannusarviolta noin 420,6 mil].
euroa, joista on suunnitelmakaudelle jokin paatds seka
pitkakestoisia vuokrakohteita noin 139,4 milj. euroa. Kus-
tannukset ndistd jakautuu vuokran muodossa vuokra-
ajalle. Osa tilainvestointiohjelman mahdollisista yhtio-
muotoisista yli 3 milj. euron hankkeista on kuitenkin viela

Talousarvio ja suunnitelmat

suunnittelu-/valmisteluvaiheessa, jolloin 1ahtdtiedot ovat
viela vaillinaisia, eikd hankkeiden toteutusmuotoa ole
paatetty. Summat eivat pida sisallaan leasinghankkeita.

Investointitulot ja rahoitusosuudet

Investointiosan pysyvien vastaavien myyntitulojen osuus
vuodelle 2025 on 31,5 milj. euroa, josta myyntivoittota-
voite on 30,0 milj. euroa. Suunnittelukaudella 2025-2028
luovutustuloja on budjetoitu yhteensa 66,5 milj. euroa ja
myyntivoittoja 61,5 milj. euroa. Tonttien myyntien sijaan
on kaupungin tavoitteena enenevissa maariin siirtya tont-
tien vuokraukseen (Kv 13.2.2023 § 29). Tama vaikuttaa
arvioon myyntitulojen, ja niista saatavien myyntivoittojen
osuuteen taloussuunnitelmakaudella ja vuokratulojen
kasvuodotuksiin pidemmalla aikavalilla.

Valtionosuuksien ja muiden rahoitusosuuksien maaraksi
vuodelle 2025 esitetdan yhteensa 6,5 milj. euroa. Talous-
suunnitelmakaudella 2025-2028 rahoitus- ja valtion-
osuudet ovat yhteensa 22,5 milj. euroa. Valtionosuuksia
myoénnetdan muun muassa raideliikenteen ja kevyen lii-
kenteen kuten pyérateiden rakentamiseen. Kuvaajassa
on esitetty investointien rahavirtalaskelma vuosille 2023—
2028. Mukana ovat kaupungin oman taseen investoinnit
ilman yhtidmuotoisia toteutuksia tai vuokrahankkeita
seka rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien luovutustu-
lot.

Investointien rahavirtalaskelma vuosille
2023-2028, milj. euroa
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Pysyvien vastaavien luovutustulot
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Investointimaararahat ja investointien tuloerat, 1 000 €

Talousarvio ja suunnitelmat

Talousarvio 2024 muutoksin sisaltda kaupunginvaltuuston elokuun 2024 loppuun mennessa tekemat talousarviomuu-

tokset.
Tilinoaatss Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
Turku, yhteensa P 2023 2024 2025 suunni- suunni- suunni-
muutoksin telma 2026 | telma 2027 | telma 2028
Investointimenot -182 342 -241 360 -340 036 -359 860 -355 601 -239 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 10 087 12 263 6 460 5260 5260 5260
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 22172 19 700 31 500 15 000 10 000 10 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -150 083 -209 396 -302 076 -339 600 -340 341 -224 240
Muutos-% 39,5 -44.3 -12,4 -0,2 34,1
Kaupungin investointiohjelmat osana talousarviota
Infrainvestointiohjelma jaettuna paaluokkiin, 1 000 €
Tilinpastos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
Paaluokat P 2023 2024 2025 suunni- suunni- suunni-
muutoksin telma 2026 | telma 2027 | telma 2028
Strategiset karkihankkeet 30 503 69 270 128 990 111 168 99 134 46 180
Kiinteistokehitys 14 146 43 267 37 532 30 870 23 900 19 350
Toimintoja tukevat 1367 2750 4 385 1045 845 45
Korjausvelkaa alentavat 12613 13 765 16 815 14 615 15215 16 215
Liikenteen toimivuutta & turvallisuutta 708 3700 8 150 7150 5070 3150
parantavat
Asukasviihtyisyytta parantavat 5031 4 560 7 460 3710 5160 4810
Aikaistettu toteutussuunnittelu 249 250 250 250 250 250
Infrainvestointiohjelma yhteensa 64 745 137 562 203 582 169 320 149 574 90 900
Tilainvestointiohjelma jaettuna paaluokkiin, 1 000 €
Tilinpaatss Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
Paaluokat 2023 2024 2025 suunni- suunni- suunni-
muutoksin telma 2026 | telma 2027 | telma 2028
Nimetyt tilainvestointihankkeet 40 998 57 743 73500 111950 131200 111600
> 3 miljoona euroa
Tilainvestointihankkeet < 3 miljoona euroa 4538 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200
Energiatehokkuushankkeet 0 1000 1 000 1000 1000 1000
Tilainvestointiohjelma yhteensa 45 536 69 943 85700 124 150 143 400 123 800
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KAYTTOTALOUSOSA
Kaupunginvaltuusto
Keskusvaalilautakunta
Tarkastuslautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta
Tydllisyyslautakunta
Kaupunginhallitus

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
Liikuntalautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kaupunkiymparistdlautakunta

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
Rakennus- ja lupalautakunta
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Satunnaiset erat

INVESTOINTIOSA

Kaupunginhallitus

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Liikuntalautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kaupunkiymparistdlautakunta

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

RAHOITUSOSA

Lainakannan muutokset

Talousarvio ja suunnitelmat

2.5 Talousarvion sitovuustasot

Sitovuus

Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate

Netto
Netto

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Investointimenot
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Netto

Osavuosikatsauksissa ja tilinpaatdksessa raportoidaan kaupunginvaltuustolle talousarvion maéararahojen ja tuloerien
poikkeamat ja niiden muutokset.
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LAUTAKUNTIEN TOIMINNALLISET JA
TALOUDELLISET TAVOITTEET



Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Ylintd paatantavaltaa kaupungin toiminnassa kayttaa
asukkaiden valitsema kaupunginvaltuusto. Valtuusto va-
litaan neljaksi vuodeksi kerrallaan neljan vuoden vélien
jarjestettavilla vaaleilla.

Turun kaupunginvaltuustossa on kaudella 2021-2025
yhteensa 67 valtuutettua, joiden méara on kuntalaissa si-
dottu kaupungin asukaslukuun.

Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta
ja taloudesta seka kayttaa kunnan paatdsvaltaa. Kau-
punginvaltuuston tehtéavat on maaratty kuntalaissa. Sen
mukaan valtuusto paattaa:

kuntastrategiasta;

hallintoséannosta;

talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

likelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden ta-

voitteista;

varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista;

sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

8. palveluista ja muista suoritteista perittavien maksu-
jen yleisista perusteista;

9. takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta

toisen velasta;

ahrMwbdNPRE
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10. jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaliempéana
toisin saadeta;

11. luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien perus-
teista,

12. tilintarkastajien valitsemisesta;

13. tilinpaatdksen hyvaksymisesté ja vastuuvapaudesta;

14. muista valtuuston paatettaviksi sdddetyista ja maa-
ratyista asioista.

Kaupunginvaltuutettujen paikkajako puolueittain (tilanne
9.9.2024):

Kansallinen Kokoomus ja Kristillisdemokraatit 19
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 13
Vihrea Liitto 10
Vasemmistoliitto 9
Perussuomalaiset 7
Ruotsalainen Kansanpuolue 3
Suomen Keskusta 3
Jarjen aani 1
Valtuustoryhma Elina Sandelin 1
Valtuustoryhma Johannes Yrttiaho 1

Kaupunginvaltuuston maararahoista maksetaan valtuu-
tettujen kokouspalkkiot sekd valtuustoryhmien tuet.

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 € (ulkoiset eréat)

Kayttotalousosa Tilinpaétods Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 343 601 563
TOIMINTAKATE -343 -601 -563
Muutos-% -75,2 % 6,3 %
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginreviisori Kari Koivuluhta

Lyhyt kuvaus toiminnasta
Tarkastuslautakunnan tehtavana on

e jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus ja arviointi
¢ huolehtia kaupungin ja sen tytaryhteisojen tarkastuk-
sen yhteensovittamisesta
¢ tuottaa kaupungin ja sen strategisen johtamisen ja toi-
minnan kehittdmisen tueksi luotettavaa ja olennaista
arviointitietoa
e valtuustolle ja muille paatdksentekijoille
¢ kuntalaisille ja ymparoivélle yhteiskunnalle
e kaupungin henkilostolle
e arvioida valtuuston asettamien strategisten tavoittei-
den ja talousarviotavoitteiden toteutumista koko kun-
takonsernissa ja sitd, onko toiminta jarjestetty tulok-
sellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla
e valvoa kuntalain 84 §:sd s&adetyn sidonnaisuuksien
ilmoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa il-
moitukset valtuustolle tiedoksi
e muita kuntalaissa lautakunnan tehtévaksi annettuja
asioita.

Arviointi- ja tarkastustoiminnan tavoitteena on varmistaa
kaupunkikonsernin toiminnan tarkoituksenmukaisuus ja
tuloksellisuus seka kuntalaisten etujen toteutuminen.

Toimintaymparistén muutostekijat

Tarkastuslautakunnan tehtdvakenttaén vaikuttavat vaati-
mukset talouden tasapainottamisesta, tasapainottamista
koskevien suunnitelmien sisallon ja toimenpiteiden toteu-
tuksen ja riittdvyyden arvioinnin tarve.

Toimintaan vaikuttavat myds kuntakonsernin toiminnan
ja palvelutuotannon organisointi, jarjestamistapa ja joh-
taminen seka naisséa tapahtuvat muutokset.

Lisaksi lautakunnan toiminnassa tulee ottaa huomioon
kulloinkin voimassa olevien ohjausasiakirjojen rakenne ja
sisaltd sekd ne muutostekijat, jotka vaikuttavat kaupunki-
konsernin ja sen eri osien toimintaan ja tulokseen. Toi-
mintaymparistdssa tapahtuu jatkuvia muutoksia muun
muassa lainsdaadannosta seka lisdantyvasta kuntarajat
ylittdvasta yhteistyosta johtuen.

Toiminnan kehittdminen

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tukea valtuuston
paattamien strategisten tavoitteiden toteutumista toi-
minta-ajatuksensa mukaisesti. Tavoitteiden toteutumista
tuetaan arviointitoiminnalla, jossa tarkastellaan asetettu-
jen tavoitteiden toimeenpanoa, toteutumista ja vaikutuk-
sia organisaation eri tasoilla ja toiminnoissa. Arviointitoi-
minnalla pyritdédn kattamaan olennaisimmiksi katsotut
asiakokonaisuudet tai toiminnot valtuustokauden aikana.
Arviointitoiminnan tuloksista raportoidaan kulloinkin tar-
koituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan toiminnan sisaltéon vaikuttavat
muun muassa toimintaympadristossa ja kaupungin
omassa toiminnassa tapahtuvat muutokset ja kulloinkin
asetetut tavoitteet. Tarkastuslautakunnan toimintatapoja
ja toiminnan sisaltéa kehitetddn jatkuvasti vastaamaan
eteen tulevia haasteita.

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 € (ulkoiset eréat)

Kéyttdtalousosa Tilinp&atods Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot 428 506 492
TOIMINTAKATE -428 -506 -492
Muutos-% -18,2 % 2,8%
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Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta

Tilivelvolliset viranhaltijat: Keskusvaalilautakunnan sihteerit, kaupunginjuristi Noora Syysvirta ja ju-

risti Katariina Jokinen

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Vaalilain mukaan valtuuston on asetettava toimikaudek-
seen keskusvaalilautakunta. Keskusvaalilautakunta on
vaalilakiin perustuva lakisdateinen toimielin, jonka kes-
keisin tehtava on vaalien toimittaminen. Keskusvaalilau-
takunta toimii alue- ja kuntavaaleissa seka valtiollisissa
vaaleissa. Keskusvaalilautakunnan tehtava on yllapitaa
valmiutta vaalien ja kansandanestysten jarjestamiseen,
vastata vaalien ja kansandanestysten jarjestamisesta
seka suorittaa alue- ja kuntavaaleissa tuloksen laskenta
valtakunnallisten ohjeaikojen puitteissa.

Keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapu-
heenjohtaja ja kolme muuta jasentd seka tarpeellinen
maara varajasenia, joita on kuitenkin oltava vahintdan
viisi. Keskusvaalilautakunta on ottanut sihteereiksi kau-
punginjuristin ja juristin Turun kaupungin konsernihallin-
non lakipalveluiden yksikosta.

Keskusvaalilautakunta paattdd kokousaikatauluistaan.
Keskusvaalilautakunta kokoontuu muun ohella vaali-
laissa sdadettyinéd aikoina seka lautakunnan puheenjoh-
tajan kutsusta tarvittaessa.

Toimintaymparistén muutostekijat

Alue- ja kuntavaalit toimitetaan samanaikaisesti sunnun-
taina 13.4.2024. Vuosi 2026 on vaaliton vuosi, jolloin
saanndnmukaisia vaaleja ei toimiteta. Eduskuntavaalit
toimitetaan 18.4.2027.

Alue- ja kuntavaaleissa kunnan keskusvaalilautakunta
huolehtii molempia vaaleja koskien kaikista aéanestysjar-
jestelyistéd kunnassa. Vaalilain 188 8&:n mukaan kunta
vastaa kunnan keskusvaalilautakunnan, vaalilautakun-
tien, vaalitoimikuntien, yleisten ennakkodanestyspaikko-
jen vaalitoimitsijoiden ja kotidanestyksen vaalitoimitsijoi-
den toiminnasta aiheutuneista sek& muista kuin 1 mo-
mentissa tarkoitetuista vaalien toimittamisesta aiheutu-
neista kustannuksista. Eduskuntavaaleissa, presidentin-
vaalissa ja europarlamenttivaaleissa oikeusministerio
suorittaa kunnalle kertakorvauksena ministerion vahvis-
taman euromaaran jokaiselta vaaleissa danioikeutetulta
kunnan asukkaalta. Alue- ja kuntavaaleissa valtio ei siis
suorita kertakorvausta. Aluevaaleissa hyvinvointialue
korvaa kunnalle ne kustannukset, jotka aiheutuvat pel-
késtaan aluevaaleista.

Liséksi keskusvaalilautakunnan tulee huomioida toimin-
nassaan erilaiset tavara- ja palveluhankinnat ja henkilds-
ton palkkaukseen liittyvéat kustannukset huomioiden kul-
loinkin vallitsevat poikkeusolosuhteet.

Toiminnan kehittaminen

Keskusvaalilautakunta kayttaa samoja asianhallinta- ja
tiedonvalitysjarjestelmia kuin muutkin toimielimet ja nou-
dattaa vaalilaista johtuvia poikkeuksia lukuun ottamatta
samoja kokous- ja muita kaytantoja.

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 € (ulkoiset eréat)

Kéyttdtalousosa Tilinp&atos Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot 400 1097 0
Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot 500 1921 841
TOIMINTAKATE -101 -824 -841
Muutos-% -715,8 % 2,1 %

Lisatietoja:

2025 Alue- ja kuntavaalit

2026 Vaaliton vuosi, ei sddnndnmukaisia vaaleja
2027 Eduskuntavaalit

2028 Vaaliton vuosi, ei sddnndnmukaisia vaaleja
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunnan toimintasuunnitelma 2025

Kuvaus toiminnasta

Sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistukseen liittyvassa lain-
saadannodssa hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on
todettu sekd hyvinvointialueen ettéd kunnan tehtavaksi.
Niilla on yhteinen vastuu alueen asukkaiden hyvinvoin-
nista.

Hyvinvointia ja terveyden edistdmistéd tehdaén Turussa
kaikissa palvelukokonaisuuksissa ja -alueilla: liikunta-,
kulttuuri-, kaupunkiymparistd-, kasvatus ja opetus-, elin-
voima- seka yhteisvaikuttavassa lasten ja nuorten palve-
lukokonaisuuksissa seka niiden alaisilla palvelualueilla.
Konsernihallinnon integraatiotoiminnossa on Hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdmisen vastuualue.

Kaupungissa on usean vuoden ajan toiminut kaupunkita-
soinen hyvinvoinnin ohjausryhma. Sen kokoonpanoa on
uudistettu Uusi Turku toimintamallin my6té poikkihallin-
nolliseksi Hyvinvoinnin johtoryhméksi kevaalla 2023.

Vuosi 2025 on hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen
lautakunnan kolmas toimintavuosi. Sen rooli on poikki-
hallinnollinen ja siten erityislaatuinen muihin lautakuntiin
verrattuna. Se pilotoi osaltaan Uuden Turun yhteisvaikut-
tavaa toimintamallia. Lautakunnalla ei ole alaistaan orga-
nisaatiota, mutta se seuraa ja voi osaltaan kasitella mui-
den palvelukokonaisuuksien toteuttamaa hyvinvointia ja
terveytté edistavaa toimintaa. Kaupungin luottamuselin-
ja virkaorganisaation uudistamista on valmisteltu vuoden
2024 aikana toteutettavaksi vuoden 2025 kuntavaalien
myota. Se tuonee muutoksia my6s hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen lautakunnalle.

Voimassa olevan hallintoséannon (KV 17.4.2023) mu-
kaan lautakunnan tehtdvana on huolehtia lainsd&dan-
ndssa hyvinvoinnin edistamisesta maaratyista tehtavista
sekéd muista erikseen maaratyista tehtéavista ja toimii eh-
kaisevasta paihdetydsta vastaavana kunnan monijaseni-
senda toimielimend. Hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
sen lautakunta vastaa kuntatasoisesta hyvinvoinnin ja
terveyden edistdmisen ja yhteistydn ohjauksesta, kun-
nan paatoksenteon vaikutusten ennakkoarviointimenet-
telyn ohjauksesta ja ohjeistuksesta hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistamisen nakokulmista seka kuntalaisvaikut-
tamisen ohjauksesta.

Lisaksi hallintosaannon 498 maaritellaén tarkemmin lau-
takunnan toimivalta:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta toimii
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestdmisesta annetun
lain (612/2021) 6 §:n mukaisena monijasenisena toimie-
limend. Se paattdd mm. osaltaan avustusten myontami-
sesta jarjestdille ja muille yhteiséille kaupunginhallituk-

sen maardadmien periaatteiden mukaisesti, antaa hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmiseen liittyvat lausunnot ja
selvitykset, valmistelee vuosittain valtuustolle annetta-
van raportin kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydesta,
hyvaksyy tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ja
asukasbudijetin kaupunginhallituksen maaraamien peri-
aatteiden mukaisesti. Lautakunta paattaa kuolinpesien
saastdrahaston ja sosiaalirahaston varojen kayttami-
sestd, vastaa kuntalaisaloitteiden kasittelysta tehtavaalu-
eellaan, vastaa kuntalaispalautteiden kasittelysta ja ko-
konaiskuvan muodostamisesta hyvinvoinnin ja tervey-
den nékokulmasta. Liséksi lautakunta edistaa hyvinvoin-
nin ja terveyden edistéamisty6ta tekevien jarjestdjen ja yh-
teisdjen toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia.

Kuntavaalien (2025) jalkeen tapahtuvaksi valmistellut or-
ganisaatiomuutokset eivat vaikuta kunnan vastuulla ole-
vaan hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen tehtavaan.
Vuoden 2023 arviointikertomuksessa tarkastuslauta-
kunta suosittelee, etté hyvinvointiin liittyvat kaupungin la-
kisdateiset vaatimukset ja tehtavat tulee ottaa huomioon
paivitettdessa tavoiteasiakirjoja ja organisaatiota uudelle
valtuustokaudelle.

Toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunnan ja
kaupunginvaltuuston hyvaksymassa hyvinvointikerto-
muksessa kuvataan keskeinen turkulaisten hyvinvointiin
ja terveyteen liittyva tilannekuvat seka keskeiset toimen-
piteet havaittuihin haasteisiin vastaamiseksi. Toimin-
taymparistdssa tapahtuvien muutosten tietolahteina kay-
tetdan kansallisia selvityksia, kuten Kouluterveyskysely,
Terve Suomi ja Moni Suomi -tutkimukset ja PYLL-tulok-
set (ennenaikaisesti menetetyt elinvuodet), joista tilataan
seka Turku-kohtaisia ettd asuinalueille menevia tarkem-
pia tietoja. Tietoja hyddynnetaén osana toiminnan suun-
nittelua ja toteutusta.

Turkulaisten oma kokemus hyvinvoinnista on kehittynyt
monilla indikaattoreilla mitattuna kielteiseen suuntaan ja
suurten kaupunkien vertailussa Turku pérjad heikosti
monessa asiassa. Toki positiivistakin kehitysta on tapah-
tunut, esimerkiksi péaihteiden ja tupakoinnin vahenemi-
sessa. Hyvinvointitietoa analysoidessa on tarkeaa muis-
taa, etta valtaosa turkulaisista voi hyvin ja he ovat aktiivi-
sia ja toimeliaita tydssa ja vapaa-ajalla ja heilla on opis-
kelu-, ty6 ja toimintakyky kunnossa.

Turun elinvoimaisuuden mahdollistaa vaeston jatkuva
kasvu. Mita parempi turkulaisten hyvinvointi ja terveys
on, sitd parempi mahdollisuus myds elinvoimaisuuden
kasvulle on olemassa. Tarkasteltaessa ns. kovinta hyvin-
voinnin ja terveyden mittaria, kuolleisuutta, voidaan
nahda, ettd ennenaikaisten menetettyjen elinvuosien
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(PYLL) m&éarat ovat pienentyneet Turussa jo pitkaan yli
20-vuoden tarkastelujakson perusteella. Toisaalta kuu-
den suurimman kaupungin vertailussa Turun véltetta-
visséa olevat menetykset ovat vertailun suurimmat ja ke-
hitys muita epasuotuisampaa. Tama nékyy erityisesti al-
koholiin, huumeisiin ja vakivaltaan liittyvissa ennenaikai-
sissa kuolemissa.

Véaestdn kehityksen jatkuvan positiivisen nousun myéta
vieraskielisten osuus on yha kasvanut. Yksinasuvien
osuus asuntokunnista on yha kasvussa, ollen jopa 56
%. Osallisuuden kokemus on tydikaisilla miehill& heikkoa
ja alueelliset erot ovat suuria. Toisaalta Moni Suomi —ai-
neistossa maahanmuuttajilla on parempi kokemus osal-
lisuudesta.

Turussa on yhden vanhemman lapsiperheitd selvasti
maan keskiarvoa enemmaén. Turussa on koko maahan
verrattuna korkea pienituloisuusaste, mika nakyy myoés
lapsiperheillda ja nuorilla aikuisilla. Myds tuloerot
ovat edelleen olleet kasvussa ja koko Suomeen verrat-
tuna suuremmat. Perustoimeentulotukea saaneiden
maara ollut laskussa, myds pitkdaikaistuen osalta. Mak-
suhairiomerkinnoissa on ollut pienta laskua, mutta suurta
alueellista vaihtelua Turun eri osien valilla.

Tyo6ttdmyys on edelleen laskenut, myds nuorten osalta.
Huolestuttavaa on, etta pitkaaikaistyottdmien osuus tyot-
témista on kasvanut 41 %:iin. Tydllisten maara vaestosta
on kuitenkin paranemassa koronaa edeltavélle tasolle.

Peruskoululaisista n. 40 %:lla toimintakyky on sellaisella
tasolla, ettd heilla saattaa olla arjesta selviytymisen
haasteita. Terveysliikuntasuosituksen mukaan liikkuu ai-
kuisista hieman useampi. Sen sijaan kaiken ikaisten yli-
painon ja lihavuuden kehitys jatkaa nousuaan.

Monilla mittareilla arvioituna niin fyysisen kuin psyykki-
sen terveydentilan arviot ovat olleet laskusuunnassa. Etri-
tyisen paljon on havaittavissa erilaisia mielen hyvinvoin-
nin haasteita. Tama nakyy mm. yksinaisyyden lisaanty-
misena seka koululaisten uupumuksen ja ahdistuneisuu-
den kasvuna ja myos kasvaneena rikollisuutena. Kaikki-
aan kuitenkin koettu terveys valtaosalla turkulaisista on
hyva. Riippuen ikéluokasta terveys koetaan keskitasoa
parempana nuorimpien peruskoululaisten 89 %:sta yli
65-vuotiaiden 52 %:iin.

Elakkeelle siirrytdédn hieman aiempaa mydhemmin. Ko-
tona asuu 92 % 75 vuotta tayttaneista turkulaisista. Lonk-
kamurtumat ovat vahentyneet ja kaatumisten ja pu-
toamisten hoitojaksoissa on selvaa alenemaa.

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Edelld kuvatussa toimintaympariston analyysissé ja Hy-
vinvointikertomuksessa nostetaan kaupunkilasten ter-
veyteen ja hyvinvointiin peilaten tarttumis-, kehittamis- ja
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parantamiskohteita. N&itd ovat mm. lasten ja nuorten fyy-
sinen ja henkinen hyvinvointi ja terveys, ympariston viih-
tyisyys ja turvallisuus, yksindisyyden kokeminen, huolta
aiheuttava paihteiden kayttd, sekd hyvinvoinnin kokemi-
nen.

Turussa hyvinvoinnin edistdmista toteutetaan laajasti
kaikkien palvelukokonaisuuksien ja -alueiden toimin-
nassa ja niiden valisessa yhteistytssa seké yhteistydssa
muiden sidosryhmien, kuten Varhan, jarjesttjen, tutki-
muslaitosten, oppilaitosten ym. kanssa. Naita toimenpi-
teitd on kuvattu sekd osana Hyvinvointikertomusta etta
palvelukokonaisuuksien ja -alueiden toiminta- ja palvelu-
suunnitelmia.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisella on oleellinen ta-
loudellinen merkitys: ennaltaehkaisevat toimet ovat hoi-
tavaa ja korjaavaa edullisempia. Esimerkiksi kaupunki-
suunnittelun toimenpiteilla voidaan mm. vahentaa kaatu-
misia, tukea esteettomyytta ja vahvistaa mielen hyvin-
vointia tukevaa ympériston viihtyisyytta.

Konsernihallinnon Integraatiotoiminnon hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen vastuualueen tehtéava on kaupun-
kitasoisesti osaltaan koordinoida hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuualue Tu-
russa toteuttaa toimintaa laajassa yhteistytssa palvelu-
alueiden ja sidosryhmien kanssa. Perustehtaviin kuulu-
vat mm.

e osallisuuden edistdminen,

¢ hyvinvointitiedon analysointi

o aluetyod,

e ehkaiseva paihde- ja mielenterveystyo,
¢ hyvinvointitieto

¢ yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyo,

e vaikuttajaryhmien koordinaatio ja tuki,
¢ ruoka-apukoordinaatio,

e asukasbudietin koordinaatio,

e jarjestbyhteistyo,

e seudullinen esteettomyystyo,

o tietyt avustukset.

Vastuualueella kehitetdan systemaattisesti ylla mainittua
perustoimintaa. Kehittdmishankkeita on meneillaan yh-
teistydssa lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden seka
yhteisollisyyden karkihankkeen kanssa. Hankkeiden ta-
voitteena on mm. syrjaytymisen ja yksinaisyyden vahen-
taminen sek& mielenterveyden tukeminen. Ulkoista ra-
hoitusta on saatu vuosille useille hankkeille mm. ruoka-
aputoiminnan koordinointiin (STM), nuorten hairiokaytok-
seen puuttuminen ja rikollisuuden ehkaisy (OKM), Nuori-
sotydlla turvallisempi Turku (OKM) ja Nuorten jengiytymi-
sen ja rikollisuuden ehkdiseminen sekd hyvinvointi- ja
turvallisuusosaamisen vahvistaminen toisen asteen op-
pilaitoksissa (OPH).
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistimisen lautakunta seuraa
osaltaan HyTe vastuualueen seka ylla mainittujen projek-
tien ja toimintojen etenemista. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisen lautakunnan seuraa osaltaan myds muita
merkittavia kaupunkitasoisia toimenpiteita, kuten ruoka-
avun ja lasten ja nuorten harrastamisen tukemista ja ke-
hittdmisty6td. Lautakunnalle tuodaan myds saanndlli-
sesti tiedoksi Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden
toiminnan edistyminen.

Jarjestdmislain mukaisesti hyvinvointialue (Varha) kut-
suu vuosittain alueen kunnat neuvottelemaan hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdmisen tavoitteista. Kunnalla on
velvoite osallistua neuvotteluihin. Yhteisty6td Varhan
kanssa tehdaan useissa ei yhteistydryhmissa, jarjestoille
annettavien avustusten valmistelussa seka yhteistyéfoo-
rumeissa ja projekteissa. Tavoitteena on saada Turun
erityskysymykset, kuten maahanmuuttajien asiat, riitta-
vasti nakyviin Varhan hyvinvoinnin suunnittelussa ja -
seurannassa.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen ei ole riippuvai-
nen organisaatiorakenteista. Vastuut ja tehtavat sailyvat
kaupungilla, vaikka organisaatiorakenne muuttuisi.

Toiminnan tavoitteet

Lautakunta edistaa ja seuraa Hyvinvointikertomuksesta
nousseiden haasteiden ratkomisen toimenpiteitd. Se
vahvistaa osaltaan tiedolla johtamista ja riittavan seudul-
lisen seka alueellisen kuvan muodostumista ja tutkitun
tiedon parempaa hyddyntamista. Toimintasuunnitelman
painopisteissa jatketaan vuoden 2024 teemoja ja uusia
teemoja otetaan mukaan vain hillitysti, koska jo sovitut
painopisteet ovat pitkékestoisia. Toiminnassa huomioi-
daan vuoden 2025 talouden sopeuttamistavoitteet.

Lautakunta tukee, edistaa ja seuraa vuonna 2025 omalta
osaltaan erityisesti seuraavia asioita:
1. Segregaation ja sen vaikutusten vahentamisen
kokonaisuus: mm.
a. asunnottomuuden kehitys sekéa asumis-
/asuntopolitiikka,
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b. asuinalueiden vélisten hyvinvointierojen
seuranta

c. panostaminen heikommassa ja haavoit-
tuvassa asemassa olevien tunnistami-
seen,

d. paihteiden ja muiden riippuvuuksien ti-
lannetta (ehkaiseva paihdetyo).

2. Osallisuuden kokonaisuuden vahvistaminen: eri-
tyisesti yhteisollisyyden merkityksen huomiointi
seké vaikuttajaryhmien kuuleminen

3. Jarjestdyhteistyd ja sen merkitys: kumppanuutta
jarjestdjen kanssa vahvistetaan ja huolehditaan
lautakunnan avustustoiminnan kehittdmisesta ja
avustusyhteistydsta Varhan kanssa.

4. Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden etene-
minen.

5. Tydikaisten, erityisesti miesten, seka ikaantyvien
hyvinvointi.

6. Ruoka-aputoiminnan kestéavalle pohjalle saatta-
minen (talousarviolauseke).

7. Liikunta ja likkuminen arjessa seka liikkumatto-
muus (uusi painopiste) -aiheen tarkeyden nosta-
misen avulla lautakunta haluaa osaltaan tukea
liikuntalautakunnan ja liikunnan palvelukokonai-
suuden tavoitteita

Poikkileikkaavia teemoja lautakunnan tavoitteissa ovat
viestintd, tiedolla johtaminen, seudullisen yhteistyon vah-
vistaminen seka yksindisyyden ja syrjaytymisen torjunta.

Lautakunta painopisteend on tavoitteellisuus Varhan
kanssa tehtévéssa yhteistydssa. Yhteistyota ja yhdyspin-
toja Varhan kanssa edistetdan ja tuetaan lakisaateisten
vuosittaisen neuvottelijan ohella myds muilla lisdantyvilla
yhteisty6tavoilla.

Pormestariohjelman teemat ja linjaukset ja niita toteutet-
tavat toimenpiteet on vastustettu eri palvelukokonaisuuk-
sille, -alueille ja vastuuhenkildille. Pormestariohjelman
teema Hyvinvoiva Turku kohdistuu suoraan lautakunnan
toimialueeseen, mutta my6s muut teemat tukevat hyvin-
vointia ja terveytta tukevia tekijoitd. Lautakunnan tehta-
vana on osaltaan seurata pormestariohjelman toteu-
tusta.

Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Lautakunta seuraa omalta osaltaan pormestariohjelman hyvinvointiin ja terveyden edistamiseen liittyvia tavoitteita ja

toimenpiteita osavuosikatsausten yhteydessa.

Talousarviolausekkeet

Toimielin Lauseke
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Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien méaararahat ja tuloarviot, 1 000 € (ulkoiset eréat)

Kéyttétalousosg . Tilinpaatés Talousarvio 2024 Talousarvio 2025
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttodn

Toimintamenot 1257 1279 1244
TOIMINTAKATE -1 257 -1279 -1244
Muutos-% -1,7 % 2, 7%
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Konsernihallinto

Konsernihallinnon toimintasuunnitelma 2025

Kaupunginhallitus
Kaupungin yhteiset toiminnot

Kuvaus toiminnasta

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talou-
denhoidosta sekd kaupunginvaltuuston paatdsten val-
mistelusta, taytantéonpanosta ja laillisuuden valvon-
nasta. Kaupunginhallituksessa toimii myds konsernija-
osto.

Strategisten yhteis6jen osalta kaupunginhallitus on dele-
goinut toimivaltansa konsernijaostolle, joka huolehtii kau-
punkikonsernin konserniohjauksen ja -valvonnan taytan-
téonpanosta seka niiden toimivuudesta. Konsernijaosto
tekee esityksia omistajapolitiikan linjauksista ja konser-
niohjauksen periaatteista, tytaryhteisoille ja -saatidille
asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista
seka muista yhteisdjen seka saatididen toimintaan ja ta-
louteen liittyvista asioista. Liséksi konsernijaosto ohjaa,
seuraa ja valvoo kaupungin tytaryhteiséjen ja -saatididen
toimintaa seka niille asetettujen tavoitteiden toteutu-
mista.

Kaupunginvaltuuston valitsema pormestari johtaa kau-
punginvaltuuston ja kaupunginhallituksen asettamien
strategisten tavoitteiden toteuttamisen edellyttdmaa po-
liittista prosessia, toimii kaupunginhallituksen ja kaupun-
ginhallituksen konsernijaoston puheenjohtajana seka
vastaa kuntalaisten osallisuuden ja vuorovaikutuksen to-
teutumisesta. Pormestari edustaa kaupunkia koti- ja ul-
komaisissa sidosryhmaétilaisuuksissa. Pormestari ohjaa
strategian ja talousarvion sek& muiden esittelyynsa otta-
mien asioiden valmistelua.

Pormestarin lisaksi on kolme apulaispormestaria, joista
yksi toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lauta-
kunnan, toinen kasvatus- ja opetuslautakunnan, seka
kolmas kaupunkiymparistélautakunnan puheenjohtajana
seka kaikki kaupunginhallituksen varapuheenjohtajina
kaupunginhallituksen maaradmassa sijaan tulojarjestyk-
sessa.

Kansliapaallikkd johtaa pormestarin alaisuudessa kau-
punkikonsernin toimintaa ja vastaa sen kehittdmisesta.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii 1.6.2023
alusta konsernihallinto, elinvoiman palvelukokonaisuus,
lasten ja nuorten palveluiden yhteisvaikuttavan koko-
naisndkemyksen palvelukokonaisuus seké konsernin yh-
tiét ja yhteisot.

Konsernihallinto

Konsernihallinto vastaa kaupungin toimielinten paatok-
senteon valmistelusta ja paatdsten taytantéonpanosta

seké avustaa pormestaria ja kansliapaallikkéa kaupun-
gin hallinnon, talouden ja toiminnan johtamisessa. Kon-
sernihallintoon kuuluvat integraatiotoiminto, strategiatoi-
minto ja yhteiset palvelut sekd kansliapaallikon valitto-
massa alaisuudessa sisainen tarkastus ja riskienhallinta.

Integraatiotoiminto

Integraatiotoiminnon tehtdvéana on tukea ja ohjata kau-
punkitasoisia yhteisia palvelujen- ja palveluverkkojenhal-
linnan, asiakasohjauksen, asiakkuuksien ja asiointien
hallinnan sek&a toiminnanohjauksen prosessien toteutu-
mista. Integraatiotoiminto koordinoi kaupunkitasoista hy-
vinvoinnin ja terveyden edistamista, osallisuuden edista-
mista, seka toiminta-arkkitehtuuria ja yhteisvaikuttavaa
toimintaa.

Vuonna 2025 vahvistetaan integraation kaupunkitasois-
ten ydinprosessien nakékulmaa yhteisvaikuttavassa joh-
tamisessa ihmislahtdisesti ja tarpeiden pohjalta.

Strategiatoiminto

Syksylla 2024 aloittavan strategiatoiminnon toiminta
muotoutuu vuoden 2025 aikana. Strategiatoiminnon si-
séltdalueita ovat; strategisen tiedon johtaminen, paatok-
sentekoviestinndn johtaminen, edunvalvonta, paatok-
senteon tuki ja kaupunkistrategia.

Yhteiset palvelut

Yhteiset palvelut tukevat palvelukokonaisuuksia huoleh-
timalla talouteen, henkiléstdasioihin, hankintoihin, tila-
asioihin, viestintdan ja markkinointiin, kehittdmiseen- ja
tietopalveluihin, lakiasioihin, asiakaspalveluun, tietohal-
lintoon, tietoturvaan ja tietosuojaan, tyéterveyshuoltoon,
sek& muuhun yleishallintoon liittyvistd kaupungin yhtei-
sista palveluista.

Uusi Turku toiminta- ja ohjausmalli

Turun johtamisfoorumeita uudistettiin Uuden Turun joh-
tamis- ja toimintamalli my6ta vuonna 2023 toteuttamaan
vahvemmin ihmiskeskeista ja yhteisvaikuttavaa ja poik-
kialaista toimintaa. Toimintamallin mukaisesti perustettu-
jen johtoryhmia (hyvinvointi, kaupunkiympérist6 ja elin-
voima) taydennettiin kansliapdallikén johtoryhmalla
2024. Vuoden 2025 kuntavaalien jalkeen tulee voimaan
laajempi luottamuselin- ja virkaorganisaation uudistus.
Tata muutosprosessia ohjaa puheenjohtajatoimikunta.

Yhteisvaikuttavan toiminta- ja johtamiskokonaisuuden pi-
lotteja ovat vuodesta 2023 olleet lasten ja nuorten muu-
toshanke, TE2024 uudistus ja segregaation ja sen vaiku-
tusten vahentdminen. Vuoden 2024 aikana neljanneksi
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tuotiin ilmaston ja vihredn siirtymisen kokonaisuus ja
vuonna 2025 osallisuuden kaupunkitasoisen toiminta-
mallin rakentaminen.

Toimintaymparistoon liittyvat muutokset
Véaesto ja vaestorakenne

Turun véaesto ylitti 200 000 asukkaan rajan vuoden 2023
aikana ja Tilastokeskuksen mukaan kaupungissa asui
vuoden 2023 lopussa 201 863 asukasta. Koronavuosien
(2020-2021) hitaan vaestdnkehityksen jalkeen Turun vé-
estonkasvu on ollut ennatyksellisen suurta ja véaestt on
kasvanut 6726 asukkaalla viimeisen kahden vuoden ai-
kana, ja tastad kasvusta 3963 viimeisen vuoden aikana.
Véaestdn ennakkotietojen perusteella voidaan arvioida,
ettd kasvu jatkuu kovana myds vuonna 2024. Tilastokes-
kuksen ennakkotietojen mukaan Turussa asuu touko-
kuussa 2024 yhteensa 202 479 henkeé ja kasvua edelli-
sen toukokuusta on 4159 asukasta.

Turun vakiluku on kasvanut lahes 9000 asukkaalla vii-
meisen viiden vuoden aikana (2019-2023) ja tasta kas-
vusta 90 prosenttia johtuu muun kuin suomen tai ruotsin-
kielisen vaestdon kasvusta. 15,3 prosenttia turkulaisista
puhui aidinkielendén jotain muuta kuin suomea tai ruot-
sia vuonna 2023 ja joka neljas alle kouluikainen (0—6-
vuotiaat) turkulainen on muunkielinen.

Luonnollinen véestdkasvu on ollut Turulle tappiollinen
vuodesta 2017 alkaen. On luonnollista, ettd vaeston
ikédantyessa myos kuolleisuus kasvaa, mutta myos syn-
tyvyys on ollut laskussa. Vuoden 2023 syntyvyys oli his-
toriallisen alhainen, vuoden aikana syntyi 1 507 lasta,
joka oli vahemman, kuin kertaakaan lahes 80 vuoteen.
Vuonna 2023 Turussa kuoli 590 henked enemman kuin
syntyi.

Turun kasvun taustalla on muuttoliike muualta Suomesta
ja erityisesti ulkomailta. Turku sai vuoden 2023 aikana
muuttovoittoa muista Suomen kunnista yhteensa 1 599
asukasta ja kuntien valisessd muuttoliikkeessa on pa-
lattu, ellei jopa ylitetty koronaa edeltaneiden vuosien ke-
hitys. Maahanmuutto on ollut viimeiset kaksi vuotta en-
natyksellisen korkeaa. Vuoden 2023 aikana Turkuun
muutti ulkomailta 4559 asukasta ja nettomaahanmuutto
oli 3135, eli 1270 ihmista enemman kuin vuotta aiemmin.
Vuonna 2022 nettomaahanmuutto oli 1 865, mika oli 1a-
hes 900 enemman kuin vuotta aikaisemmin. Kiihtynytt&
maahanmuutonkasvua selittda osin ukrainalaisten hake-
mat kotikuntaoikeudet, mutta se ei yksistaan selita kas-
vua. Vuoden 2024 toukokuun ennakkotietojen mukaan
nettomaahanmuutto on samalla tasolla, kuin samalla
vuotta aiemmin ajanjaksolla.

Turun haasteena koulutetun tydvoiman muuttaminen
paakaupunkiseudulle ja lapsiperheiden muuttaminen Tu-
run ymparyskuntiin. Ennakkotietojen mukaan kuitenkin
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vuonna 2023 ty6llisten nettomuutto oli heikosti positiivi-
nen ensimmaista kertaa viiteen vuoteen. Turku menettaa
erityisen paljon vaestda naapurikuntiin. Vuoden 2023 ai-
kana Turusta muutti muualle Turun seudulle 441 henke&a
enemman kuin muualta Turun seudulta muutti Turkuun.
Vuoden 2023 aikana Turku sai muuttovoittoa eniten Sa-
losta (147), Raumalta (124), Porista (104) ja Vaasasta
(99). Turku taas kéarsi muuttotappiota eniten Helsinkiin (-
603), Kaarinaan (-255), Raisioon (-188) ja Lietoon (-92).
Muualle seudulle muutto oli kuitenkin huomattavasti pie-
nemp&a kuin edellisind vuosina. Turun seudun liséksi
Turku karsi muuttotappiota lahinn& Helsingin seudulle (-
131).

Yli puolet Turun asuntokunnista (56 %) oli vuoden 2023
lopussa yhden henkiléon asuntokuntia ja yhden hengen
asuntokuntien osuus oli Suomen kunnista korkein. Tur-
kulaiset asuntokunnat olivat muuta Suomea useammin
yhden henkilén asuntokuntia. Yhden hengen asuntokun-
tien maara on kasvanut viimeisten kymmenen vuoden ai-
kana nopeammin kuin kaikkien asuntokuntien maara.

Turussa asui vuoden 2023 lopussa 16 946 lapsiperhetta
eli perhettd, jossa asui vahintaan yksi alle 18-vuotias
lapsi. 36 prosenttia kaikista turkulaisista perheisté oli lap-
siperheitd ja kaikista lapsiperheista 29 prosenttia oli yh-
den huoltajan perheita.

Tyollisyys ja maahanmuutto

Turku on TE-palvelut 2024-uudistuksen myoéta 1.1.2025
alkaen tydllisyysviranomainen ja Turun tydllisyysalueen
vastuukunta. Samaan aikaan voimaan astuvan kotoutu-
mislain kokonaisuudistuksen myé6ta kunnilla on koko-
naisvastuu kotoutumisen edistdémisestda. Osana uudis-
tusta kuntien maksuosuus tyéttomyysturvasta (ns. sak-
komaksu) tulee nousemaan merkittavasti; samalla tyot-
témyysturvalain muutokset vahentavat oleellisesti kun-
tien mahdollisuuksia vaikuttaa sakkomaksujen kertymi-
seen omilla tyodllistamistoimillaan.

Voimakkaasta kausivaihtelusta huolimatta ty6ttdmyys on
Turussa ollut aikavalilla 2013-2023 loivassa laskussa
koronapandemian aiheuttamasta akillisesta tyottomyy-
den kasvusta huolimatta. Myos tydllisyysaste on samalla
aikajaksolla noussut, ja se ylitti 70 % rajapyykin vuonna
2023. Hyvasta pitkan aikavalin kehityskulusta huolimatta
ajanjaksolla 2013-2023 pitkaaikaistydttémien maara on
lisdantynyt yli 1 000 hengella. Pitkaaikaisty6ttdmien maa-
ran vuoden keskiarvo vuonna 2023 oli Iahes 4 400. Koko
maan tavoin my6s Turun ty6ttdmyysaste on ollut nou-
sussa vuoden 2023 viimeisesta neljanneksesta alkaen.

Matala koulutustaso lisaa tyottomyysriskia merkittavasti.
Vuoden 2022 lopussa Turussa olleista 11 300 tyotto-
mastd 3 500 oli vailla perusasteen jalkeista tutkintoa.
Koulutuksen ja ty6llisyyden yhteyden vuoksi on tarkeaa
pitdd jokainen turkulainen nuori perusasteen jalkeen
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jatko-opintoihin ja tytelaméaén vievalla polulla ja taittaa
vuoden 2024 aikana alkanut nuorisoty6ttomyyden kasvu.
Myo6s ulkomaalaisten ty6ttdmyystilanne Turussa on ollut
pitkdan heikko; kuudesta suurimmasta kaupungista Tu-
russa on korkein ulkomaalaisten tydttomyysaste (26 %).
Kaupungin elinvoiman, osaavan tyévoiman saatavuuden
ja tyollisyyden edistamisen nakodkulmasta maahan-
muutto ja muunkielisten turkulaisten maaran kasvu on
kuitenkin mahdollisuuksia luova ja vaestdn ikaantymisen
vaikutuksia hillitseva tekija. Muuttoliikkeen mydété ulko-
maisen tydvoiman maara on kasvanut vuodessa 15 %.
Talla hetkell& Turun tydikéisesta vaestosta muunkielisia
on noin 16 %, ja osuuden ennustetaan nousevan yli vii-
dennekseen vuosikymmenen loppuun mennessa.

Tyottdmyydesta huolimatta tydvoimapulaa esiintyy edel-
leen aloittain. Perinteisia tyévoimapula-aloja ovat sosi-
aali- ja terveysalat seka varhaiskasvatus, mutta pulaa
osaajista on myos ravintola-alalla ja eraissa tekniikan
ammateissa. Uusina osaamistarpeina ovat nousseet
esiin koodaus- ja tekodlyosaaminen. Turun kauppaka-
marin kesalla 2024 tekeméan Varsinais-Suomen kilpailu-
kykykyselyn mukaan rekrytointivaikeuksista karsivien yri-
tysten maara on edellisvuosista pudonnut merkittavasti,
mutta kysynnén elpyessa osaajapulan odotetaan pahe-
nevan. Osaavan tyévoiman saatavuuden varmistaminen
ja tyémarkkinoiden kohtaannon parantaminen ovat myos
jatkossa ensiarvoisen tarkeitd kaupungin kilpailukyvylle
ja elinvoimalle.

Asuminen ja rakentaminen

Vuoden 2023 toteutuneista rakennusinvestoinneista toi-
mitilarakentaminen keskittyi Kupittaa-ltaharju alueelle
asuinrakentamisen ollessa vilkkainta Kirstinpuistossa,
Herttuankulmassa ja Paaskyvuoressa. Kaikki nama ovat
alueita, joissa rakentaminen myds jatkuu voimakkaana
vuoden 2024 aikana ja vuoden 2024 asuinrakentamisen
luvuissa tulee nousemaan naiden liséksi myds Pukkilan
alue. Rakentamisen suhdanne tulee kuitenkin ndkyméaan
vuoden 2024 aikana toteutumisvolyymin selvana las-
kuna aiempiin vuosiin verrattuna.

Hyvinvointi

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen tehtdva kuuluu
sekd Turun kaupungille ettd Varsinais-Suomen hyvin-
vointialueelle. Tata varten kaupungin ja alueen valilla on
useita yhdyspintatyéryhmia liittyen esimerkiksi elintapa-
ohjaukseen ja kaavoitukseen.

Toimintaymparistdssa tapahtuvia muutoksia hyvinvoin-
nissa seurataan useilla eri tavoilla. Vuosittainen hyvin-
vointikertomus kokoaa yhteen keskeiset haasteet ja ke-
hittAmiskohteen. Tietolahteina kaytetdén kansallisia sel-
vityksid, kuten Kouluterveyskysely, Terve Suomi -tutki-
mus ja PYLL-tulokset (ennenaikaisesti menetetyt elin-

Konsernihallinto

vuodet), joista tilataan sekd Turku-kohtaisia ettd asuin-
alueille menevia tarkempia tietoja. Kaupunginvaltuuston
hyvaksymassa Hyvinvointikertomuksessa on kuvattu
seka turkulaisten hyvinvoinnin haasteita ja niihin puuttu-
misen keinoja ja toimintaa.

Valtaosa turkulaisista voi hyvin. Haasteita ovat kuitenkin
tyttdjen ahdistuneisuus, lasten ja nuorten huono fyysinen
kunto, tydikaisten huonoksi koettu tyokyky ja ikdihmisten
kokemus yksindisyydesta. Hyvinvoinnin tilaa, toimin-
taympaéristda ja tavoitetila on kuvattu tarkemmin Hyvin-
voinnin ja terveyden edistdmisen lautakunnan toiminta-
suunnitelmassa. Konsernihallinnon integraatiotoimin-
nossa on hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuu-
alue.

lImasto & Vihrea siirtyma

Turku toteuttaa Pariisin ilmastosopimuksen tavoitetta ra-
joittaa maapallon lampeneminen 1,5 asteeseen ja mah-
dollistaa taman mukaista kestavaa elamaa ja vauhdittaa
vihreda siirtymaa yhdessa korkeakoulujen, kansalaisten,
yritysten ja yhteistjen kanssa. Turun kaupunginvaltuusto
hyvaksyi paivitetyn lImastosuunnitelman 2029 yksimieli-
sesti 16.5.2023 § 103. Tavoitteena on hiilineutraali alue
vuoteen 2029 mennessd ja ilmastopositiivinen siita
eteenpdin seka kattava varautuminen ilmastonmuutok-
sen aiheuttamiin riskeihin ja vaikutuksiin. Kasvihuone-
kaasupaastojen vahentamisen rinnalla tavoite vaatii hii-
len sidonnan lisdédmista ja uusiutuvan energian ylituotan-
toa suhteessa alueen omaan kulutukseen seké kiertota-
louden ja vahahiilisen innovaatiotoiminnan vahvista-
mista.

Talous

Talousarvion ja toimintasuunnitelmien valmistelu on ollut
viimeisten vuosien aikana poikkeuksellisen haastavaa.
Kaupungin talouteen on kohdistunut vaikutuksia, joiden
ennakointi on ollut vaikeaa. Inflaation aiheuttamat suorat
ja vdlilliset vaikutukset, sopimusperusteiset indeksitarkis-
tukset seka palkkaratkaisu ovat kasvattaneet toiminta-
menoja voimakkaasti. Samaan aikaan verotulot ja erityi-
sesti valtionosuudet ovat pienentyneet.

Synkkeneva kuntatalouden tilanne asettaa haasteita ta-
loudenpidolle ja vaatii huolellista suunnittelua ja toimen-
piteitd tulevaisuuden varalle. Kuntatalouden menot voi-
vat osoittautua arvoitua maltillisemmiksi, mikali kunnat
pystyvat sopeuttamaan seka palveluverkkoaan etta toi-
mintaansa vastaamaan pienenevaa palvelutarvetta ja ra-
hoitusta. Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksesta
huolimatta kuntataloudessa vallitsee edelleen tulojen ja
menojen valilla rakenteellinen epatasapaino, joka uhkaa
syventyé lahivuosina ilman uusia toimenpiteitéa. Kunnilla
on tehtdvakentan supistuttua aiempaa vahemman mabh-
dollisuuksia menosopeutukseen, joten sopeutuspaine
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kohdistuu aiempaa enemmaéan veroprosenttien korotuk-
siin. On hyva tiedostaa, etté palvelutuotannon valittomilla
toimintatuotoilla katetaan vain noin 35 % toimintame-
noista. Valtaosa katetaan valtionosuuksilla ja verotuloilla,
joilla pitaisi pystya kattamaan myds investointimenot. Vii-
meisten vuosien toimintakatteen kestaméattdman voima-
kas kehitys on heikentanyt kaupungin investointikykya.
Toimintakatteen kehityksen hidastaminen ja kasvun pa-
lauttaminen kestavalle uralle vaatii voimakkaita ja no-
peita palvelukokonaisuuksissa toteutettavia toimenpi-
teitd. Verorahoituksen heikentyneet ennusteet muodos-
tavat lisésopeutuspaineen kaynnistyvélle taloussuunni-
telmakaudelle.

Tammikuussa 2023 aloitettu sopeuttamisohjelmantydn
prosessi on edennyt suunnitelman mukaan. Sopeutta-
misohjelmatydn kohteena on koko kaupunkikonserni. Ta-
voitteena on tunnistaa merkittavia teemoja ja keinokoko-
naisuuksia, jotka voidaan kirjata seuraavan taloussuun-
nitelmakauden toiminnan tavoitteiksi. Sopeuttamisohjel-
man tavoitteena on hillité toimintakatteen kasvua 30 mil-
joonalla eurolla vuoden 2026 loppuun mennessé. Toi-
mintakatteen kasvua tulee pystya hillitsemaén ja koko-
naisuutta on tasapainotettu kohdentamalla sopeutusta-
voitetta toimintakatteeseen siten, etta tilikauden yli-/ali-
jaaméa on palautettu voimassa olevan taloussuunnitel-
man tasolle. Viime vuoden aikana valmistellut ja hyvak-
sytyt talouden tasapainottamiseen tahtaavat toimenpi-
teet ovat kdynnissa. Naiden toimenpiteiden vaikutusar-
viot eivat riitd kattamaan talousarvioylityksesta aiheutu-
van toimintakatteen kasvun ja verorahoituksen heikenty-
misestd aiheutuvaa vajetta.

Uusia sopeutusmahdollisuuksia kartoitetaan parhaillaan
koko kaupungin tasolla aktiivisesti. Kaikkia tarpeita tul-
laan tarkastelemaan kriittisesti. Tuottavuutta ja kustan-
nustehokkuutta on kyettéava parantamaan. Kasvu on yksi
vaivattomimmista laékkeista talouden epatasapainoon.
Tasta syysta toimintasuunnitelmassa tulee priorisoida
erityisesti kasvua tukevia toimenpiteitd. Kevaan aikana
on kartoitettu palvelualuekohtaisesti talouteen kohdistu-
via tarpeita. Valmistelussa on havaittu runsaasti toimin-
takatetta heikentavia toimintamenojen lisdyksia ja toimin-
tatulojen vahennyksia. Menoja vahentavia tai tuloja lisaa-
via tekijoitd tunnistettiin maltillisesti. Kaupunginhallituk-
sen toimielimessd maararahatarvetta ovat kasvattaneet
erityisesti palkkaratkaisun sopimusperusteiset muutok-
set seka tilakustannusten kasvu.

Henkilosto

Uuden Turun toiminta- ja johtamismalli, sitd tukevan or-
ganisaation muodostuminen seka tyéllisyyspalveluiden
siirtyminen kuntien vastuulle vuoden 2025 alussa ovat
muutoksia, joilla on oleellista vaikutusta koko organisaa-
tioon. Lahivuosina uudistusten my6ta korostuvat erityi-
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sesti uuden organisaatiokulttuurin muodostuminen ja yh-
teensovittaminen seké lahijohtajatydén tukeminen muu-
tostilanteessa. Jotta muutos on hallittua, tulee johtami-
sen ja osaamisen paivittyd vastaamaan ympariston, or-
ganisaation monimuotoisuuden ja henkiléstdn tarpeita.
Keskeisena tavoitteena on olla seké veto- etta pitovoi-
mainen tydnantaja, jonka palveluksessa jokainen pystyy
saavuttamaan oman potentiaalinsa ja kokee tulevansa
arvostetuksi.

Organisaatiossa tarvittavan osaamisen ja kyvykkyyksien
tunnistaminen ja kehittdminen haastava taloustilanne
huomioiden tulee olemaan lahitulevaisuuden haasteena.
Liséksi keskeisessa roolissa on vaihtuvuuden haltuun-
otto niin, ettd sen tuomat mahdollisuudet hydédynnetaan
organisaation muutoksessa tulevaan, mutta niin ettei se
kuormita henkiléstéa kohtuuttomasti eika aiheuta riskeja
tiedon hallitsemattoman poistuman my6ta. Lahitulevai-
suudessa ennakoivan ja kestavan henkiléstosuunnitte-
lun rooli tulee korostumaan osana kaupungin talouden
tasapainottamista.

Turulla on jatkossakin suurena tydnantajana vastuu siita,
ettd sen toiminta on vastuullista ja ettéa se tukee kestavan
kehityksen tavoitteita. Keskiddn nousevat muun muassa
yksilolliset tarpeet huomioivien tydskentelymallien mah-
dollistaminen ja teknologian tuomien mahdollisuuksien
hyodyntaminen joustavasti ty®olosuhteiden paranta-
miseksi.

Turvallisuus ja riskienhallinta

Globaali turvallisuusympaéristd on jatkuvassa muutok-
sessa. Israelin ja Palestiinan vélisen konfliktilla ja Vena-
jan hyokkayssodalla Ukrainaan on edelleen valtavat glo-
baalit vaikutukset. Turvallisuusympariston muutos, ener-
gian hinnan muutokset, kohonnut korkotaso, julkisen ta-
louden tasapaino-ongelmat ja suhdannetilanne vaikutta-
vat negatiivisesti mm. kuntalaisten kriisinkestavyyteen.
Samalla myds hybridivaikuttaminen Suomea kohtaan on
lisdéntynyt, mink& vuoksi tarvitaan myds paikallistason
ennaltaehkaisya.

Sisaministerid ja valtionvarainministerid ovat kaynnista-
neet selvityksen alueellisen varautumisen ja tilannekuva-
toiminnan kehittdmistarpeista. Tavoitteena on yhdenmu-
kainen toimintamalli ja kéytéannot erilaisten normaaliolo-
jen hairiétilanteiden ja poikkeusolojen hallintaan

Turun kaupunkikonsernin varautumista ohjaa val-
miusohje. Kaupungin palvelukokonaisuudet ja kaupunki-
konserniin kuuluvat yhteisot laativat tata ohjetta tarken-
tavat valmiussuunnitelmansa vastuullaan olevien elintar-
keiden tehtaviensa hoitamiseksi kaikissa oloissa.

Kaupungin tavoitteena on hairidtilanteisiin ja poikkeus-
oloihin varautumisella suunnitelmien ja harjoittelun avulla
luoda valmius valttdmattdméan palvelutuotannon jatku-
vuudelle kaikissa oloissa. Liséksi on varauduttava huo-
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lehtimaan lakisdateisista erityistehtavistd poikkeus-
oloissa, joita ovat kunnissa vaestdonsuojelu ja erilaiset
saannostelytehtavat paikallistasolla.

Riskienhallinnan tavoitteena on puolestaan saada koh-
tuullinen varmuus organisaation tavoitteiden saavuttami-
sesta sekd toiminnan jatkuvuudesta ja hairiGttomyy-
destd. Kunnan palveluiden turvaaminen (jatkuvuuden-
hallinta) perustuu siihen, ettd suurimmasta osasta nor-
maaliolojen hairidtilanteita voidaan selviytya jokaisen or-
ganisaation omilla voimavaraoilla.

Riskienhallinnan avulla tunnistetaan kaupungin toimin-
taan mahdollisesti vaikuttavat tapahtumat ja saatetaan
tapahtumien riskit kaupungin hyvaksymalle tasolle. Tu-
run kaupungissa riskienhallinta kattaa strategiset, opera-
tiiviset, talous- ja vahinkoriskit.

Palvelukokonaisuudet ja tytéryhteisot kokoavat vuosit-
tain omiin siséisen valvonnan ja riskienhallinnan selonte-
koihinsa arvionsa yksikkénsa siséisen valvonnan ja ris-
kienhallinnan jarjestamisestda, toimeenpanosta, havai-
tuista puutteista seké kehittamissuunnitelmista.

Hankinnat

Hankinnoilla on suuri toiminnallinen ja taloudellinen mer-
kitys Turun kaupungissa. Kuntalaisille jarjestettavien ja
siséisten palvelujen, aineiden, tarvikkeiden ja tavaroiden
ostot seka investoinnit muodostavat merkittdvan osan
Turun kaupungin menoista. Palveluhankintojen arvo on
ollut selvassé kasvussa viime vuosina. Vuonna 2022 al-
kanut Ukrainan sota sekd sen seurauksena syntynyt ta-
lous- ja energiakriisi on johtanut joidenkin hankintojen
hinnannousuun ja aiheuttanut toimitusvaikeuksia.
Vuonna 2023 ostolaskujen arvonlisaveroton arvo oli yh-
teensa n. 447 milj. euroa. *). Hankinta- ja ostoprosessien
tehostamisella kaupungin kaikissa yksikoissa seka stra-
tegisella ettd operatiivisella tasolla on tarkea rooli kau-
pungin talouden tasapainottamisessa. Merkittavimpia
saastoja voidaan saada aikaan pyrkimalla vaikuttamaan
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euromaaraltdan suurimpiin hankintoihin. **) Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen muodostuminen vahensi kau-
pungin ostovolyymid. Volyymin kasvattamiseksi seudulli-
sia hankintoja lis&tdan ja pyritdan siihen, ettd konserni-
yhtiot osallistuvat yha laajemmin yhteishankintoihin.

Turun kaupungin hankintojen toteuttamista ohjaa kau-
pungin hankintastrategia. Hankintastrategiassa paino-
pisteina ovat taloudellinen, sosiaalinen ja ekologinen
vastuullisuus seka hankintojen vaikuttavuus. Hankinta-
strategian vaikuttavuuden tavoitteilla ja toimenpiteilla
tuetaan Turun kaupunkistrategiaa, strategisia ohjelmia ja
kaupungin palvelurakenteen kehittymista. Toimenpiteilla
edistetddn hankintojen kustannustehokkuutta seka laa-
dukkaiden ja vaikuttavien julkisten palvelujen hankintoja
Turun kaupungin asukkaille. Strategiatavoitteiden saa-
vuttaminen edellyttdd mm. strategista tiedolla johtamista
sekd hankinta- ja innovaatio-osaamiseen panostamista
ja hankintariskien hallintaa. Tulevalla suunnitelmakau-
della keskitytaan hankintojen kustannustehokkuuden pa-
rantamiseen erityisesti infran ja toimitilojen kunnossapi-
don osalta.

Hallitusohjelmakirjauksiin perustuen hankintalakia ollaan
muuttamassa. Tavoitteena on lisata kilpailua ja esim.
asettaa sidosyksikon omistukselle vahimmaisomistus-
prosentti. Vaatimus todennadkodisesti pikemmin nostaisi
kustannuksia. Vahimmaisomistusprosentin mahdollinen
toteutuminen aiheuttaa tarpeen eréiden in-house-yhtioi-
den omistusten uudelleenjarjestelyihin. Lisaksi erdissa
yhtidissa on tarpeen muuttaa osakassopimuksia/yhtiojar-
jestyksia vastaamaan paremmin in-house-yhtidilta vaa-
dittavaa kaikkien omistajan riittavan maaraysvallan vaa-
timusta.

*) 447 milj. euroa perustuu Hansel Oy:lle toimitetun ostolasku-
aineiston analyysiin.

**) Turun kaupungin 10 euromaaraltdéan merkittavinta hankin-
takategoriaa v. 2023 ostolaskutietoihin perustuen.
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Ostolaskut (€) hankintakategorioittain Turun kaupunki 2023, Top 10
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Lahde: Hansel Oy, Turun kaupungille tuotettu tunnuslukuanalyysi v. 2023 ostolaskuista. Kategorioiden muodostami-
sessa on hyodynnetty julkisen sektorin hankintakategoria-luokittelumallia, jonka taustalla on JHS192-suositus.

Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Konsernihallinnon kehittdamisen laht6kohtana on ke-
vaalla 2022 hyvéaksytty kaupunkistrategia ja syksylla
2021 hyvéaksytty pormestariohjelma. Kaupunkistrategian
painopisteet ovat:

Kestava tulevaisuus

Toimimme kestéavéan kehityksen periaatteiden mukaisesti
kaikessa. Turku uudistuu ja kasvaa niin, ettd luomme hy-
vinvointia nykyisille ja tuleville asukkaille luontoa kunni-
oittaen

Sujuvaa arkea

Kaupunkilainen tai matkailija 16ytdd hanta kiinnostavat
palvelut helposti ja oikeaan aikaan. Turkulaiset kokevat,
ettd he ovat tarkeita. Erilaiset palvelut ohjaavat kaupun-
kilaisia kohti heidan tavoitteitaan — vaikkapa uuden opis-
kelu- tai tydpaikan I6ytamista. Ketdan ei jateta yksin, arki
on sujuvaa ja vaivatonta.

Hyvinvoivat asukkaat

Kuuntelemme ja kohtaamme nykyisia ja tulevia kaupun-
kilaisia seké& tarjoamme aitoja keinoja osallistua ja vaikut-
taa palveluihin ja paatdksentekoon. Osallisuuden keinoja
kehitetdan jatkuvasti ja niitd ovat esimerkiksi asukasbud-
jetti, kansalaisraadit tai lapsivaikutusten arviointi. Hyvin-
vointialue ja kolmas sektori ovat tarkeité yhteistydkump-
paneitamme.

Elinvoimainen ja kasvava kaupunki

Turun menestys perustuu yhteistydlle. Koulutuksen, tut-
kimuksen ja yritystoiminnan avulla luomme menestyvaa
elinkeinotoimintaa, tyollisyytta seka hyvinvointia. Tyotto-
myysasteemme on maan suurten kaupunkien keskiarvoa
matalampi, ja taloutta hoidetaan harkiten ja santillisesti.
Tavoitteenamme on, ettd Turku ja Turun seutu kasvavat
vahintdan samaa vauhtia muiden suurten kaupunkiseu-
tujen kanssa.

Luontokaupunki Turku

Turku on vuonna 2030 yksi maailman johtavista ilmasto-
ja luontokaupungeista. Olemme hyvassa vauhdissa kohti
tilannetta, jossa elamme tasapainossa maapallon kanto-
kyvyn kanssa ja jossa jatetta ja hukkaa ei synny.

Laadukasta koulutusta

Tarjoamme laadukkaan ja houkuttelevan kasvatuksen ja
koulutuksen polun varhaiskasvatuksesta korkeakoului-
hin. Haluamme, etté turkulaiset koululaiset voivat olla
maailman onnellisimpia. Turvallinen varhaiskasvatus,
laadukas perusopetus, vahva yleissivistava lukiokoulu-
tus, tydelaman tarpeisiin vastaava ammatillinen koulutus
seka huippuluokan monipuolinen korkeakoulutus hou-
kuttelevat lapsiperheité ja nuoria Turkuun ja mahdollista-
vat kaikkien turkulaisten ja Turkuun muuttavien kasvun,
oppimisen ja osaamisen kehittymisen.
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Aktiivinen kulttuurikaupunki

Olemme pohjoismaiden paakaupunkien vertaisena tun-
nettu kulttuuri-, liilkunta-, tapahtuma- ja matkailukau-
punki. Yhdessa kaupunkilaisten kanssa laadittu kulttuuri-
lupaus ohjaa tietad tulevaisuuteen.

Kansainvalinen Turku

Ajamme omia tavoitteitamme suoran kansainvalisen tyon
avulla. Naita tavoitteita ovat esimerkiksi Turun tunnettuu-
den lisaaminen ja imagon vahvistaminen, aktiivisuus il-
mastotydssd, merkittavien tapahtumien jarjestaminen,
seka edunvalvonta meille tarkeissa asioissa, kuten kes-
tavassa kaupunkikehityksessa, liikenteessa, kulttuurissa
ja koulutuksessa.

Infra- ja tilainvestoinnit sek& ensikertainen ka-
lustaminen

Investointiohjelmien ja kiintedn omaisuuden myyntita-
voitteiden toteutusta varten kaupunginhallituksen omai-
suudenhallinnan tulosyksikéille (1602 KH/maaomaisuus,
1603 KH/Infraomaisuus, 1604 KH/Tilaomaisuus) on va-
rattu investointiosaan ja kaytt6talousosaan talousar-
viomaararahat. Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus
vastaa kokonaisuuden toteutuksesta ja raportoinnista.

Tilapalvelut vastaavat tilahankkeiden hankesuunnitte-
lusta, jossa kerataan tilahankkeen lahtétiedot investointi-
paatdsta varten. Samassa yhteydessa paatetdan hank-
keen toteutusmuodosta ja rahoitusmallista. Tilahankkei-
den paivitetty hankesuunnitteluohje on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 22.1.2024 § 10. Tilakonseptointi toi-
mii suunnittelijoiden kasikirjana, joka nopeuttaa hanke-
suunnitteluprosessia. Suunnittelun kasikirjat saavat liit-
teeksi kalustekonseptit. Tilapalveluiden toimitilajohtami-
nen vastaa kohteiden ensikertaisesta kalustamisesta to-
teutuksesta ja raportoinnista. Kalustemaararahat sisalty-
vat kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan talousar-
viomaararahoihin (KH/Ensikertainen kalustaminen).

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus vastaa infrain-
vestointiohjelman laadinnasta. Infrahankkeiden tarvesel-
vitys- ja hankesuunnittelun menettelyohje on hyvaksytty
kaupunginvaltuustossa 13.2.2023 § 32. Talousarviossa
2024 kiinteistokehityshankkeiden ja karkihankkeiden
kaava-ajoitusten muutokset ja vaikutukset infrainvestoin-
tiohjelmaan on sovitettu yhteen. Investointien aikataulut-
taminen tehddan kokonaisarvioinnin pohjalta, joissa huo-
mioidaan tehokkuus, kannattavuus, valttAmattomyys,
kayttotalous ja kasvun mahdollisuudet.

Kehittaminen

Osana Uuden Turun kehittamista on vuoden 2024 ai-
kana perustettu tietohallinnon vastuualue kokoamaan

Konsernihallinto

yhteen tietohallinnon elementit. Tietohallinnon tehta-
vana ovat IT- ja tietoturvapalvelut, digikehittamispalve-
lut/ tietotekninen tukipalvelu, kaupungin vastuulla ole-
vien tietojarjestelmien yllapito ja kehittdminen, tietotek-
nisen osaamisen kehittdmisvastuu kaupunkitasolla ja
ICT-arkkitehtuuri

Tietohallinnon merkittdvana tehtavana on edistaa kau-

pungin digitalisaatiota. Yksi nakyvimmista painopisteita
on automatisaation lisdaminen ja tekoalyn hyddyntami-
nen kaupungin eri tehtévissé. Tekoalyn kaytto on aloi-

tettu vuoden 2024 aikana ja sité laajennetaan merkitta-
vasti vuoden 2025 aikana. Tekoélyn hyédyntamisen ta-
voitteena on tehtavien automatisointi, laadun ja kustan-
nustehokkuuden parantaminen.

Kaupungin karkihankkeet

Pormestariohjelmaan nostettiin yhteensa viisi karkihan-
ketta: Tiedepuiston karkihanke, Keskustan kehittdmisen
kérkihanke, Osaamisen kéarkihanke, Kulttuurin Kkarki-
hanke seké Yhteisdllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinaluei-
den tasapainoisen kehityksen karkihanke.

Kéarkihankkeiden toimintasuunnitelmat ja toimintamallit
ovat luotu rinnakkain ja yhdessa, jotta toiminta tukisi
mahdollisimman hyvin ja tehokkaasti Pormestariohjel-
man tavoitteita. Karkihankkeet ovat edenneet toiminta-
suunnitelmien mukaisesti ja suurimman osan tavoitteista
on saatu valmiiksi. Valtuustokauden viimeinen vuosi on
Karkihankkeille tarked. Vilkkaiden vuosien ja toiminnan
jalkeen tavoitellaan kaikkien suunnitelmien, valmistelu-
jen ja kokeilujen loppuun viemiseksi: Syksylla 2024 ja tal-
vella 2025 evaluoidaan Kérkihankkeiden toiminta, toi-
mintamallia ja vaikutettavuutta. 2025 osallistutaan seu-
raavan valtuustokauden valmisteluun ja ennakoidusti
myds hakemaan mahdollisimman paljon ulkoista rahoi-
tusta tukemaan kaupungin kehitysta ja uutta Pormesta-
riohjelman tavoitteita.

Henkilosto

Henkilostostrategia on yksi kaupungin strategisista oh-
jausasiakirjoista, joka tukee koko kaupungin strategian ja
vision toteuttamista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
11.4.2022 henkilostostrategian vuosille 2022-2025.
Henkilostbstrategian visiona on: Turku on vetovoimainen
tybnantaja. Visiota toteutetaan henkildstdstrategiassa
kolmen painopisteen kautta (ty® lisda hyvinvointia, osaa-
minen ja uudistuminen sek& parempi johtaminen). Toi-
mintaymparistdn muuttuessa lahitulevaisuudessa keski-
tytdén erityisesti siihen, etta jokaisen perustehtdva on
selked ja merkityksellinen, tavoitteellisuus sailytetdan
muutoksessa ja johtaminen koetaan oikeudenmu-
kaiseksi.
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Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Edunvalvonta

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

1 Laakekehityskeskuksen saaminen Turkuun vahvistamaan | Tavoite toteutunut.
ladke- ja diagnostiikka-alan kehittymistd Suomen yhdeksi
talouden kivijalaksi.

2 Saaristomeren suojelun toteuttaminen ja siihen riittdvan ra- | Jatketaan vaikuttamista, jotta hallitusohjelmaan kirjatut toi-
hoituksen saaminen, jotta maailman herkimman, kauneim- | met Saaristomeren ja sen valuma-alueen ravinnekierron pa-
man ja saastuneimman saariston tila paranee ja jotta se sai- | rantamiseksi toteutetaan taysimaaraisesti ja niille varataan
lyy myds tulevien sukupolvien ilona ja vahvistaa alueemme | riittévat kohdennetut maérarahat valtion talousarviossa. Vai-
luonnon monimuotoisuutta. kutetaan siihen, ettd Saaristomeren tila huomioidaan myos

Suomen kansallisessa ennallistamissuunnitelmassa. Te-
hostetaan edunvalvontaa yhteistydssa Varsinais-Suomen
ELY-keskuksen ja Varsinais- Suomen liiton kanssa painot-
taen kansallisen edunvalvonnan lisaksi myos keskeisia EU-
instrumentteja, kuten CAP-valmistelua. Osallistutaan Saa-
ristomeri-ohjelman alueelliseen yhteisty6hon ja pyritaan var-
mistamaan alueellisten toimien vaikuttavuus ja skaalautu-
vuus.

3 Tunnin junan toteuttaminen ja investointipaatds uudelle ra- | Jatketaan vaikuttamista yhteistydssd muiden yhteysvalin
tayhteydelle siten, ettd junayhteys on otettavissa kayttéon | kuntien kanssa Lansiratahankkeen riittdvan rahoituksen
2030. varmistamiseksi, jotta hanke voi siirtyd rakentamisvaihee-

seen vuoden 2025 aikana.
Teema: Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

4 Huomioidaan kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti maan- | llmastosuunnitelmaa (paivitetty kv 16.5.2022 § 103) toteute-
kayttod, energiaa, rakentamista ja liikkumista koskevassa | taan koko kaupunkikonsernissa ja siind asetetut tavoitteet
paatdksenteossa. huomioidaan edelleen tehostetusti valmisteltavissa maan-

kayton, energian, rakentamisen ja likkumisen suunnitel-
missa ja toimenpiteissa. Investointeja vahvistetaan hyddyn-
tden EU:n hiilineutraalien kaupunkien mission ilmastokau-
punkisopimuskokonaisuutta ja yhteisty6ta. Valmistelussa
sovelletaan kattavasti EU:n Vihredn rahoituksen takso-
nomiaa (ml. ilmastonmuutoksen hillinnan ja sopeutumisen
kriteereja).

5 Edistetadn siirtymaa kohti kiertotaloutta ja laaditaan toimen- | Kiertotalouden tiekarttaa (kh 22.11.2021 § 518) toteutetaan
pideohjelma sen tueksi. koko konsernissa ja resurssiviisautta edistetddn laajassa

yhteistydssé alueellisesti, kansallisesti ja kansainvéalisesti.
Samanaikaisesti arvioidaan tiekartan toteutumista ja paivi-
tetdan tarvittaessa sen tavoitteita, lahestymistapaa ja sisél-
toa niin, ettd mahdollinen paivitetty tiekartta voidaan tuoda
paatdksentekoon viimeistaan vuoden 2026 aikana. Kiertota-
lousratkaisuilla tavoitellaan vaikuttavuutta ilmastonmuutok-
sen hillintd&én, luonnon monimuotoisuuteen seka alueen ve-
tovoimaan ja kilpailukykyyn. Turun roolia kiertotalouden
kansainvélisessa yhteistydssa vahvistetaan erityisesti osal-
listumalla vahvasti ICLEI-verkoston ty6hon ja ohjaukseen.

6 Selvitetddn péaéstobudjetointia tavoitellen sen ottamista | limastoperusteet tuodaan edelleen tehostetusti valmistelta-
osaksi talousarvioprosessia. viin maankaytdn, energian, rakentamisen ja liikkumisen

suunnitelmiin, investointeihin ja esityksiin/paatoksiin hyo-
dyntden ilmastobudjetointia ja soveltamalla EU:n Vihredn
rahoituksen taksonomiaa. limastobudjetoinnin yllapidon ja
kehittdmisen edellytykset turvataan ja vihredn siirtymén in-
vestointeja vauhditetaan aktiivisesti yhteistydssa kumppa-
nien kanssa.

7 Toteutetaan tehtyja paatoksia koskien Turun hiilineutraali- | lImastosuunnitelmaa toteutetaan koko konsernin toimesta
suus 2029 —ohjelmaa. Paivitetddn toimenpideohjelma huo- | kaupunginhallituksen ja —valtuuston seurannassa. Saman-
mioiden, etta suhteellisesti suurin padstdvahennystavoite | aikaisesti suoritetaan ilmastosuunnitelman valtuustokausit-
kohdistuu tulevalla kaudella likenteeseen. tainen laaja arviointi- ja paivitystyd, jonka tuloksena tuodaan

tehostetut toimet kohti vuotta 2029 siséltéava paivitetty ilmas-
tosuunnitelma valtuuston paatettavaksi viimeistadén kevaan
2026 aikana. Kansalaisten, yritysten, yhteistjen ja kehitys-
kumppanien osallistumista vahvistetaan hyddyntden EU:N
hiilineutraalien kaupunkien missiota ja ilmastobudjetointia
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Nro | Tavoite Talousarvio 2025
kehitetadn edelleen ja vihrean siirtyman investointeja vah-
vistetaan ja vauhditetaan. EU:n Vihredn rahoituksen takso-
nomiaa sovelletaan kattavasti konsernin ilmastoinvestoin-
tien ilmasto-, luonto- ja kiertotalousvaikuttavuuden arvioin-
tiin ja vahvistamiseen.

8 Toteutetaan tehtyja paatodksia luonnon monimuotoisuuden | Luontopositiivisen kasvavan kaupungin lahestymistapaa ke-
vahvistamiseksi (LUMO-ohjelma). Asetetaan valmistelun | hitetdén ja vahvistetaan. Luontotoimia kehitetdan ja toteu-
pohjalta luontotavoite. tetaan koko konsernissa seka vahvassa yhteistydssé ja vuo-

rovaikutuksessa kansalaisten, yritysten ja yhteistjen kanssa
niin, ettd luonnon monimuotoisuus ja ekologinen verkosto
Turun alueella vahvistuu. Edistymisté seurataan, uusia toi-
menpiteitd luodaan jatkuvasti ja toteutuksesta viestitdan ak-
tiivisesti ja osallistavasti.

Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

10 Koulu- ja paivakotitilojen tulee olla terveité ja turvallisia. Pai- | Koulu- ja paivakotiverkkosuunnittelua edistetddn syste-
vitetdan koulu- ja paivakotiverkko vastaamaan asuinaluei- | maattisesti. Toisen asteen koulutuksen verkon tulevaisuu-
den tarpeita ja laaditaan korjaus- ja uudisrakentamissuunni- | den tarpeet erityisessa tarkastelussa. Verkkoratkaisuja tule-
telma vaistétilatarpeineen. Vahvistetaan tilojen kaytt6a kou- | via koulu- ja paivékotihankkeiden hankesuunnitelmia laadi-
lun ulkopuolella. taan ja saatetaan paatoksentekoon. Tilastrategiasta paate-

tdan ja koulu alustana konseptia pilotoidaan ja kehitetdéan
edelleen.

11 Kaupunkilaisten valinnanvapautta lisataan. Palvelustrategian linjauksista ja siséllbistd on paatetty ja

niitd ehdotetaan osaksi uutta pormestariohjelmaa.

12 Laaditaan palvelustrategia, jossa maéaritelladn millaista laa- | Palvelustrategian linjauksista ja sisélldista on paatetty ja ne
tua palveluilta, odotetaan ja mitk& tuottamisen tavat voivat | tulevat osaksi uutta pormestariohjelmaa.
olla mahdollisia.

13 Selvitetddn mahdollisuudet koota ruotsinkieliset palvelut yh- | Tavoite toteutunut. Liittyy sosiaali- ja terveyspalvelujen toi-
teen kokonaisuuteen. mintaan ja toteutui osana Varhan kdynnistamista.

14 Yhteistydssé kolmannen sektorin kanssa luodaan kokonais- | Jarjesttjen ja Varhan kanssa on sovittu yhteistydkaytanteet
valtainen hyvinvoinnin edistamisen toimintamalli vuoden | jatoimintaa kehitetdén osana perustoimintaa. Hyte-avustus-
2023 alkuun mennessa. ten uudistuksen toimivuutta seurataan.

Teema: Jatkuvasti parempi Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

38 Edistetaén hyvaa tiedolla johtamisen kulttuuria. Perustetaan | Toimenpide aloitettu ja valmistuu 2025 alussa.
yhteistydssé alueen yliopistojen kanssa arviointipaneeli ar-
vioimaan karkihankkeiden toimenpideohjelmia, toteutumista
ja vaikuttavuutta.

39 Luodaan Turkuun asiointitili, jota kautta on helppo hoitaa | Tydstetdan pilottiratkaisu (MVP) asiointitilista edellisen vai-
asioita sujuvasti ajasta ja paikasta riippumatta. Hyddynne- | heen ja kansliapaallikon joryn tekeméan skenaariolinjauksen
tédan digitaalisuutta ja dataa myds osana kaavoitusta, luvi- | ja paatdksen mukaisesti vuonna 2025.
tusta, katujen ja katuverkon kunnossapitoa ja opastuksia. Tehd&an kilpailutus, edellisen vaiheen maarittelyjen tarken-

nettujen tuotosten mukaisesti.

Palvelun kehittdmisen kéynnistdminen ja kehittaminen vali-
tun kumppanin ja asiakkaiden kanssa.

Ensimmaisen version kéyttédnotto vuonna 2025.

40 Rakennuttamisessa siirrytddn malliin, jossa rakennuttami- | Kaupunginhallitus on paattanyt, ettd uudisrakennushank-
nen ja uusien kaupungin tilojen omistaminen siirretdén pe- | keet toteuttaa lahtdkohtaisesti Koy Turun Monitoimitilat ja to-
rustettavaan tai olemassa olevaan yhtioon. Yhtio ottaa vas- | teutus vahvistetaan kunkin hankesuunnitelman hyvaksymis-
tuulleen myds kiinteistdjen ylléapidon. paatbksen yhteydessa. Konsernijaosto paattaa yhtion stra-

tegisuudesta ja hallituksen kokoonpanosta 9/2024, mink&a
jalkeen yhtio rekrytoi toimitusjohtajan. Yhti6 toimii asetetun
tavoitteen mukaisesti vuonna 2025.

41 Resursoidaan ja vakiinnutetaan asukkaiden osallisuuteen | Paivitetddn osallisuuden toimintamalli. Jarjestetdaén kaksi
littyvid toimintamalleja, kuten kansalaispaneelit. Asukas- | kansalaispaneelia, lisdtdan puntaroivien menetelmien osaa-
budjetoinnin osuutta kasvatetaan. Huolehditaan erityisesti | mista tydntekijéiden keskuudessa, pilotoidaan eva-mallia ja
nuorten osallisuudesta. toteutetaan asukasbudjetin I&pimenneet hankkeet.

42 Varmistetaan, ettd ikékaarimallin mukainen palveluajattelu | Uuden Turun yhteisvaikuttaviin toimintoihin sisallytetaan
tulee osaksi toimintaa. lasten ja nuorten sek& muiden pilottihankkeiden liséksi edis-

tetddn toimintamallin rakentamista muille ik&ryhmille. Tyo-
ikaisten osalta toimintamalli rakentuu osana TE-uudistusta
ja hyvinvointikertomukseen ja -suunnitelmaan sisallytetaéan
ikdihmisten osuus.
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Nro | Tavoite Talousarvio 2025

43 Seurataan johtamisjarjestelman muutoksen vaikutuksia ja | Toiminta- ja johtamisjarjestelman viimeistely kevaalla ja to-
onnistumista saanndllisesti valtuustokauden aikana ja ase- | teutus kuntavaalien jalkeen.
tetaan muutokselle tarkempia osatavoitteita.

44 Tavoitteena on, ettd Turku on vetovoimainen tyfnantaja. | Kunta 10 -tulosten seka omien kyselyiden pohjalta tuetaan
Henkildston osaamista arvostetaan ja kannustetaan ja tue- | ty6hyvinvointitoimia kaupunkitasoisesti seka palvelualueilla
taan oman osaamisen kehittdmiseen. Panostetaan henki- | niin, ettd tavoite "ty0 lisdad hyvinvointia” on elava kirjaus.
I6stén hyvinvointiin. Osaamisen kehittdmisessa ensisijaiset valineet ovat paivi-

tetty koulutussuunnitelma ja tavoite- ja kehityskeskustelu,
jossa tavoitteet tekemiselle ja osaamisen kehittamiselle si-
dotaan kaupungin strategisiin tavoitteisiin. Varmistetaan uu-
den KEVAN pulssikyselyn avulla ajantasainen tyéhyvinvoin-
nin tilannekuva ja tukeminen palvelualueilla.

45 Toiminnan kantavana periaatteena on asukas- ja asiakas- | Integraation ydinprosessien toimintamallien vahvistaminen
lahtdisyys, jonka tuloksena turkulaisten ja Turussa toimivien | kaupungin toiminnassa. Toimintamallia rakennetaan ja vah-
tulee saada parempaa palvelua nopeammin. vistetaan seuraavissa projekteissa yritysasiakkuuksien ja -

asiointien hallinnan hanke, asiointitilin kehittdminen, nuorten
asiakasohjauksen hanke, kaikkikanavaisen neuvonnan pro-
jekti ja asiakasymmarryksen lisédminen kaupunkitasolla.

46 Toteutetaan omistajapolitiikan linjauksia maaratietoisesti ja | 1-12/2025 jatkuva tavoite.
loogisesti siten, etta yhtidt voivat toimia tehokkaasti valitulla
toimintatavalla toimintaymparistén haasteet huomioiden.

Teema: Kansainvalisyys ja verkostot — Turku, kokoaan suurempi maailmalla

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

48 Huolehditaan kansainvélisen koulun jatkosta ja siirrosta | Kiinteistdssa toteutetaan omistajan toimesta suunnitellut
keskustan lahistélle (esimerkiksi Itédharjulle). muutosty®t, jotta tilat voidaan ottaa kayttéon 2026.

49 Toimitaan aktiivisesti sellaisissa kansainvélisissa verkos- | Kaupunki jatkaa aktiivista toimintaa eri kansainvalisissa ver-
toissa, jotka tukevat Turun omien tavoitteiden saavutta- | kostoissa ja hakee verkostojen kautta edunvalvonta etua,
mista. yhteistybkumppaneita, sparrausta seka yhteistybhankkeita.

Kaupunki evaluoi jatkuvasti kansainvélisten verkostojen toi-
mintaa ja tavoitteita erityisesti muuttuneen kansainvélisen
poliittisen tilanteen takia.

50 Turku on kansainvélinen kaupunki ja toivotamme kaikki uu- | Uuden 1.1.2025 voimaan tulevan kotoutumislain mukaan
det asukkaat tervetulleiksi. Huolehditaan uusien maahan- | tehdaén kotoutumisohjelma, jossa kuvataan kotoutumisen
muuttajataustaisten turkulaisten kotoutumisesta kotoutta- | palvelupolut. Tamé& uusi ohjelma on sovittu tehtavan tyolli-
misohjelman mukaisesti. syysalueelle yhteisesti siten, etta siihen tulee my&s kuntien

omat palvelut. Turun ohjelma kotoutumisen edistamiseksi
on strateginen asiakirja ja voimassa vuoden 2025 loppuun
asti. Se voidaan jatkossa yhdistéaé kaupungin johonkin muu-
hun strategiseen ohjelmaan.

Teema: Kestavan Kasvun Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

55 Laaditaan visio Merellisen Turun kehittdmisesta huomioiden | Vuonna 2024 valmistuneen vision toteutuksen toimenpitei-
erityisesti Lansi-Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoituk- | den ohjelmointi valmistellaan. Ensimmaiset toimenpiteet
sessa lantisten alueiden uudet asumisviihtyvyyttd paranta- | kaynnistetédan.
vat ja asumista lisdavat tavoitteet sek& merellisyyden

56 Varmistetaan, ettd Turussa toteutuu alueittain asumisen | Valmistellaan paatoksentekoon kokonaisvaltainen Turun
monipuolisuus. Puretaan aktiivisesti segregaatiota asunto- | Asuntopolitikan asiakirja.
ja maapolitiikalla.

Teema: Korkeakouluyhteisty®, yritykset ja tyoéllisyys — Onnistuva Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

58 Hankintaperiaatteiden péivittdmisen yhteydessd varmiste- | Vastuullinen hankkija -koulutuksen avulla varmistetaan, etta
taan, etté pk-yrityksillA on mahdollisuus osallistua kilpailu- | Turun kaupunki ottaa huomioon hankintastrategiaan kirjatut
tuksiin. tavoitteet ja toimenpiteet mm. terveen Kkilpailun edista-

miseksi. Koulutukseen osallistuneiden maaraé seurataan.

60 Tehdaan paatdksenteon yhteydessa yritysvaikutusten arvi- | Arvioidaan tarve ja prosessi uudestaan yhdessa Business
ointi, kun asia koskettaa elinkeinoelaméé. Kaikessa valmis- | Turun, hankintayksikdn ja Varsinais-Suomen Yrittdjien
telussa ja paatbksenteossa huomioidaan asiakaslahtdisyys. | kanssa.

Selkeytetddn kaupunkiorganisaation vastuut ns. yhden luu-
kun periaatteen mukaisesti.

61 Turulle yhteisty6 on tarke&aéd ja asetamme alueen yhteiset | Varmistetaan lahjoitusprofessuurien jatkoa. Toteutetaan
isot elinkeinopolitiikan tavoitteet yhdessé eri toimijoiden | kansainvélinen kiihdyttdmé Kestavan kehityksen teemalla
kanssa. kohteena meriklusteri. Tarkastellaan elinkeinopolitiikan pai-
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Nro | Tavoite Talousarvio 2025
nopisteet vastaamaan tulevaisuudentarpeita yhdessa kor-
keakoulujen, elinkeinoelaméan ja Business Turun kanssa.
Painotetaan karkialojen yritysten osaajatarpeita tukien Kan-
sainvdlisten osaajien tyollistymisté ja tydelamavalmiuksien
parantamista toiminnassa.

62 Vaikutetaan aktiivisesti osaavan tyd- ja koulutusperdisen | Tehdaan toimenpidesuunnitelma ja resursoidaan tekeminen
maahanmuuton edistamiseen. yhteistydssa tyollisyysalueen seké palvelualueiden kanssa

ja toimeenpannaan suunnitelmaa mahdollisuuksien mu-
kaan.

64 Vaikutamme aktiivisesti osaavan ty6- ja koulutusperdisen | Jatketaan toimintamallien kehittAmista ja yhteisty6ta erityi-
maahanmuuton edistdmiseen alueen yritysten osaamistar- | sesti jatkuvaan oppimiseen kytkeytyen yhdessa tyollisyys-
peisiin vastaamisen varmistamiseksi. alueen kanssa erityisenéd kohderyhméana kv-osaajat.

Teema: Kéarkihankkeet

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

65 Tiedepuiston karkihanke, Olemassa oleva karkihanke jat- | Tiedepuiston kiertotalouden tiekartan toimeenpano yhteis-
kuu, paivitetaan toimenpidesuunnitelma valtuustokaudelle. | tyéssa alueen toimijoiden kanssa. Circular Tiedepuiston toi-

menpiteiden toteutus. Kupittaan kérjen kumppanuushank-
keen tuki TTT Oy:n ja kaupungin palvelusopimuksen mukai-
sesti. Muiden yhteistyéfoorumien valmistelu ja tatd kautta
nousevat toimenpiteet ja hankkeet.

66 Keskustan kehittdmisen karkihanke, Olemassa oleva karki- | Keskustan kehittamista jatketaan viidella painopisteell:
hanke jatkuu, paivitetdan toimenpidesuunnitelma valtuusto- | Kaupallinen keskusta / Vanhakaupunki / Merellinen Turku ja
kaudelle. Kulttuuriranta / Matkakeskuksen ja ratapihan alue / Kestava

likkuminen keskustassa.

67 Osaamisen karkihanke, Valmistellaan uusi Osaamisen kar- | Saatetaan loppuun suunnitellusti k&rkihankkeen toimienpi-
kihanke, jonka tavoitteena on Turun seudun alueellisen kil- | dekokonaisuus. Maan paras oppimispolku -prosessin en-
pailukyvyn vahvistaminen pitk&janteisesti osaamiseen ja | simmainen vaihe on valmis kevaalla 2025 minka jalkeen tu-
tutkimukseen panostamalla sekd vastaaminen megatren- | lee laatia toimenpidesuunnitelma jatkokehitysté varten laa-
deihin kuten digitalisaatioon, kaupungistumiseen seké il- | jassa yhteistydssa. Kevaan 2025 aikana pyritdéan tunnista-
mastonmuutokseen. maan ne kehittdmistoimet, jotka voidaan liittda osaksi perus-

palvelutoimintaa esimerkiksi maahanmuuton, yrityspalvelu-
jen tai kasvatuksen ja opetuksen kokonaisuuksissa. Kay-
daan keskustelua strategisesta yhteistytstda myos korkea-
koulujen kanssa. Tydikdisenvéestdon osaamistason nosta-
misen kehittdmiskokonaisuutta tulee jatkaa ja tunnistaa ke-
hittdmisen suuntaviivat vuoropuhelussa erityisesti ty6llisyys-
alueen kanssa.

68 Yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoi- | Ty on kdynnissé ja juurruttaminen kevaalla 2025 tehdaén
sen kehityksen karkihanke, Karkihankkeen alla toteutetaan | yhdessa Integraatiotoimintojen maahanmuuton ja hyvin-
yksindisyyden vahentéamisen ja mielenterveyden tukemisen | voinnin ja terveyden edistamisen yksikdiden kanssa seka
toimenpideohjelmat valtuustokaudelle. Varmistetaan, ettd | Lanu-muutoshankkeen kanssa.
kotouttamis- ja syrjaytymisen ehkéisyn ohjelmilla on oikeat
mittarit ohjelman tulokselliseksi toteuttamiseksi.

69 Yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoi- | Segregaation kaupunkitasoinen toimintamalli hyvaksytty
sen kehityksen karkihanke, Lahididen kehittamisen ensisi- | (KH 6/2024). Toimintamallin jalkauttamisty6téd viedaén
jaiseksi tavoitteeksi vahvistetaan segregaation vahentdmi- | eteenpdin viidessa painopistealueessa kaupungin Integraa-
nen. Vahvistetaan kaupunkilaisten yhteisollisyytta ja osallis- | tiotoimintojen johtamana syksyn 2024 ja kevaan 2025 ai-
tumista kaupungin kehittdmiseen. kana. Kéarkihanke tukee kokonaisprosessia omistajan oh-

jauksessa.

70 Yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoi- | Toimenpideohjelma karkihankekaudelle on laadittu ja sen
sen kehityksen kéarkihanke, Asetetaan likkumisen toimenpi- | toteuttaminen ikdryhmékohtaisesti etenee kohti hyvéksi ha-
deohjelman tavoitteet yhdessd seurojen ja jarjestdjen | vaittujen ja vaikuttavien toimenpiteiden jatkon varmista-
kanssa. Ohjelmaan yhdistetd&n kaikkien lasten harrasta- | mista. Toimenpiteiden jatkon resurssoinnissa hyédynnetéaén
mismahdollisuuden tavoite ja seurojen avustusten uudista- | kaupungin ulkoisia rahoituskanavia mahdollisimman katta-
minen lajien valisen-, sukupuolten-, ja alueiden tasa-arvon | vasti. Liikuntapalveluiden avustusjérjestelman uudistus
turvaamiseksi. (Boostii, 1/2025-) otetaan kayttéon 1.1.2025. Uudistuksesta

viestitdan kattavasti seura- ja kuntalaiskentalla koko kayt-
toonottovuoden aikana. Boostii -edun (harrastekortti) séh-
kdisen jarjestelmédn ensimmainen versio julkaistaan heti
vuoden 2025 alussa ja jarjestelmakehitysté jatketaan koko
kalenterivuoden ajan. Kehitystydssa hyddynnetadn Suomi
Liikkeelle -ohjelman innovaatiorahoitusta.

71 Kulttuurin karkihanke; Valmistellaan uusi kulttuurin ja laa- | Kulttuurihyvinvointipalveluita ja -tuotteita kehitetddn edel-
jemmin hyvinvoinnin edistamiseen liittyva kérkihanke, jonka | leen ja kokonaisuutta ja viestintda yhtenaistetaan. Etsivélle
toteuttamisen tueksi laaditaan toimenpideohjelma valtuusto- | kulttuuritoiminnalle luotu toimintamalli otettu kayttoon. Kult-
kaudelle. tuurin saavutettavuutta eri kohderyhmille seka kulttuurin es-
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Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

teettdmyytta on edistetty usein toimenpitein. Alueellista yh-
teistyotd ja asukkaiden hyvinvointia on vahvistettu tuomalla
kulttuuria ja taidetta l1ahidihin. Asukkaiden osallisuutta edis-
tetty eri kohderyhmissa esim. yhteisotaiteen keinoin. Turun
ensimmainen purkutaideprojekti Runosméessa valmis ja
avattu yleisolle. Kulttuuri kotoutumisen tukena —teemaa
edistetty. Lasten ja nuorten kulttuurin harrastamista lisatty
pilotoimalla pajatilojen kayttodnottoa ja avaamalla tiloja har-
rastuskayttéon. Kulttuurin ja taiteen kohtaamista vahvistettu
tuomalla kulttuuria ja taidetta kaupunkitilaan. Kulttuurin kut-
suvieras -toimintamalli (Kulttuurildhete 2.0) siirretty tuetusti
kulttuurin edistamisen vastuualueelle. Edistetty Linnannie-
men kehittdmiskonseptia ja taideohjelmaa kumppanuuksien
kautta. Mahdollistettu Linnanniemed kehittavat valiaikaiset
kokeilut, taide ja tapahtumat. Kulttuurirannan konsepti val-
mistuu ja toimenpiteitd edistetty yhdessa Keskustan karki-
hankkeen ja muiden toimijoiden kanssa. Itdisen Rantakadun
taide-elementtien toteutussuunnittelu kaynnistetty. Tuettu il-
mastotavoitteiden saavuttamista edistamalla kestavaa kult-
tuuria. Osallistuttu juhlavuoden 2029 valmisteluun.

Teema:

Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

72

Matkailun toiminnossa tavoitellaan laajempaa seudullista
yhteisty6téa ja tavoitteet ja rakenteet kytketdan aiempaa pa-
remmin kansalliseen Visit Finland —kokonaisuuteen.

Matkailun toiminnossa tavoitellaan laajempaa seudullista
yhteisty6ta ja tavoitteet ja rakenteet kytketadn aiempaa pa-
remmin kansalliseen Visit Finland —kokonaisuuteen. Paimio
on mahdollisesti tulossa mukaan VTA:han, jonka toimintaa
kehitetddn edelleen strategian mukaisesti.

73

Tavoitellaan, etté kiinnostavia, vahvoja tapahtumia niin kult-
tuurin, urheilun kuin tieteen aloilla on ympéari vuoden.

Tapahtumastrategian laadinta kéynnissa ja strategia valmis-
tuu kevaan 2024 aikana. Uudistunut tapahtumakalenteri toi-
minnassa. Ympdrivuotista suurtapahtumatoimintaa edistetty
ja merkittavid uusia tapahtumakauden ulkopuolelle sijoittu-
via avauksia saavutettu. Tall Ships Racen valmistelu etenee
suunnitelman mukaisesti.

74

Turku panostaa matkailun kehittdmiseen voimakkaasti ja
siind onnistumiseksi houkuttelee alan toimijoita yhteen. Len-
toaseman ja satamatoimintojen kilpailukyvysté tulee huoleh-
tia. Kansainvalisen matkailun kasvattaminen on yksi elinkei-
nopolitikan keskeisisté tavoitteista.

Kehittamistoiminta etenee suunnitelmien mukaisesti. Fo-
kusta siirretdan erityisesti majoitus- ja lentoliikennetoimin-
nan puolelle, koska ne ovat edellytyksia lisdantyneelle mat-
kailulle. Paikallisista matkailuneuvontaa tarvitaan lisaa eri
tavoilla.

Teema:

Turun talousraami 2021-2025 — Vahvana 2030-luvulle

Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

79

Investointien tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta seka
osaava ja huolellinen rakennuttaminen ovat avainase-
massa, jotta investointeja voidaan toteuttaa kestavasti.

Taydentyy

83

Kaupungin taloutta ja hallintoa sopeutetaan uudistusta vas-
taavien siirtyvien tehtavien verran (sote-uudistus).

Henkildtydvuosien maaraa vahennetééan aktiivisen henkilos-
tésuunnittelun avulla suunnitellusti osana sopeuttamisohjel-
man toimenpiteita.

84

Talouden kestéva perusura

Kaupungin taloussuunnitelmaan on kirjattu uusia taloudel-
lista asemaa parantavia toimenpiteitd. Tavoitteena on pa-
lauttaa kehitys lahemmas alkuperdista perusuraa.

85

Valmistautuminen sote-uudistuksen vaikutuksiin kaupunki-
taloudessa

Vuonna 2022 yksilditiin valittdomat vaikutukset. Vuoden 2023
osalta on havaittu tarpeita vielé eréiden it-palvelujen osalta.
Toimintamalli ndiden osalta on sovittu yhteistydssa Varhan
kanssa. Joidenkin toimintojen osalta on jouduttu toteamaan,
ettd kustannusten siirthminen tai skaalaaminen ei onnistu
taysimaaraisesti suunnitellulla tavalla. Henkildstdsuunnitel-
malla on merkittavin vaikutus.

87

Menettelytapa yllattdvassa negatiivisessa poikkeustilan-
teessa

Talousennuste laaditaan jokaisen osavuosikatsauksen yh-
teydessd, minka liséksi joulukuussa laaditaan tilinpaatésen-
nuste. Talouteen liittyvia riskeja arvioidaan osana jatkuvaa
toimintaa. Yksityiskohtaiset selvitykset kasitellaan toimieli-
missé osana osavuosikatsausta. Ennustetarkkuutta pyri-
tdan jatkuvasti parantamaan. Talousarvion mukaan vuoden
2025 aikana ei paadyta yllattavaan negatiiviseen poikkea-
maan.
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88 Velkakatto

Talousennuste laaditaan jokaisen osavuosikatsauksen yh-
teydessd, minka liséksi joulukuussa laaditaan tilinpaatdsen-
nuste. Talouteen liittyvia riskejé arvioidaan osana jatkuvaa
toimintaa. Yksityiskohtaiset selvitykset kasitellaan toimieli-
missd osana osavuosikatsausta. Ennustetarkkuutta pyri-
taan jatkuvasti parantamaan. Talousarvion mukaan vuonna
2025 pysytaan asetetun velkakaton raameissa.

89 Verolinjaus

Kaupungin taloudellisen aseman parantamiseksi talousar-
vio sisaltaa verolinjauksesta poikkeavan esityksen. Vuoden
2025 tuloveroprosentiksi esitetdan 7,1. Tama tarkoittaa 0,2
prosenttiyksikén korotusta voimassa olevaan. Muutoksella
vastataan erityisesti kasvaviin investointitarpeisiin seka vel-
kaantumisen seurauksena kasvaviin rahoituskustannuksiin.
Verolinjaus huomioidaan talouden suunnittelussa.

Talousarviolausekkeet

Toimielin

Lauseke

Esitykset talouden tavoitteiden jatkovalmistelua varten

S Vaikutus kayttdtalouteen/
Toimielin Lauseke investointiosaan, 1 000 €
Kaupunginhallitus Sotekiinteistdjen myynti omalle yhtitlle -12 500
Kaupunginhallitus Maanmyyntitulojen kasvattaminen - kaupunkiymparisto to- -3 000
teuttaa

Kaupunginhallitus Uusien kiinteistdjen ja osakkeiden myynti -1 000

Kaupunginhallitus Henkildstdsuunnitelman tarkistaminen -600

Kaupunginhallitus Tilojen kunnossapidosta karsitaan -500

Kaupunginhallitus Ulkoisesta vuokratilasta luopuminen / toiminnan tiivistaminen -300
omiin tiloihin

Kaupunginhallitus Osallistuvan budjetoinnin toimintamallin arviointi 0

Kaupunginhallitus Tyky rannekkeen: kaytto pelkastaan kaupungin omiin palve- -200
luihin

Kaupunginhallitus Sairaanhoidon leikkaus ty6terveyshuollossa (rajataan laki- -200
saateiseen)

Kaupunginhallitus Matkustusohjeita tarkennetaan kaupunkitasolla ja ohjataan -150
edullisimpien vaihtoehtojen suosimiseen.

Kaupunginhallitus Henkildstosidonnaisten erien vahennys -43

Kaupunginhallitus Toteutettu aktiivinen menorakenteen tarkastelu (ICT) -500

Kaupunginhallitus Oppilaiden laitteiden elinkaaren pidentaminen ja/tai kayton -100
aloituksen viivastyttdminen

Kaupunginhallitus SAP SF jarjestelman kayton lopettaminen -50

Kaupunginhallitus Monitorin puhelinvaihteen ohjelmistosta luopuminen -5

Kaupunginhallitus Ty6paikkailmoitusten painopiste sahkdisissa kanavissa -50

Kaupunginhallitus Ekotuelle ulkoinen rahoitus -50

Kaupunginhallitus Lippumyynnin komission periminen -20

Kaupunginhallitus Kaupungin yhteisten koulutusten jarjestelykustannukset (ul- -35
kopuoliset tilat, tarjoilut)

Kaupunginhallitus Integraatiotoiminnan sopeuttaminen ulkoisista ostoista -153

Kaupunginhallitus Henkildstomenojen vahentdminen kaupunkitasoisesti -5 000
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Talouden tavoitteet

Kayttétalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 € (ulkoiset eréat)

Kaupunginhallitus yhteensé

Kéayttdtalousosa Tilinpaatés Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot 82 833 82 942 84 023
Valmistus omaan kayttéon 105
Toimintamenot 249 436 251 907 256 592
TOIMINTAKATE -166 498 -168 964 -172 569
Muutos-% -1.5% -2,1%
Investointiosa Tilinpaatos Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso brutto 2023 muutoksin 2025
Investointimenot 178 253 232 269 336 823
Rahoitusosuudet 10 087 11 785 6 200
Luovutustulot 22171 19 700 31 500
NETTO -145 995 -200 784 -299 123
Muutos-% -37,5% -49,0 %
Kh, Konsernihallinto
Kaviistalousosa Tilinpaatos Talousarvio 2024 Talousarvio
y 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot 39 621 37 126 34 649
Valmistus omaan kayttéon 90
Toimintamenot 168 108 163 562 168 748
TOIMINTAKATE -128 397 -126 436 -134 099
Muutos-% 1,5% -6,1 %
_ e Talousarvio 2024 Talousarvio
Investointiosa Tilinpaatés 2023 muutoksin 2025
Investointimenot 5388 6 242 6 350
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
NETTO -5 388 -6 242 -6 350
Muutos-% -15,9 % -1,7%

Kh, Elinvoiman palvelukokonaisuus

Talousarvio 2024

Kayttdtalousosa Tilinpaatés 2023 muutoksin Talousarvio 2025
Toimintatulot 5140 5050 1788
Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot 32901 38 487 28 141
TOIMINTAKATE -27 760 -33 436 -26 353
Muutos-% -20,4 % 21,2 %
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Kh, Kaupungin yhteiset toiminnot

(siséltéda kaupungin yhteisia menoja sekéd maa-, tila- ja infraomaisuuteen liittyvat menot ja tulot)

Konsernihallinto

Kayttotalousosa TiIinpé\é'ai(t)tzi?5 TalousrirL\J/Lijczozk(;Ziﬁ Talousaéralzig
Toimintatulot 38072 40 766 47 586
Valmistus omaan kayttoon 15

Toimintamenot 48 428 49 858 59 704
TOIMINTAKATE -10 341 -9 092 -12 118
Muutos-% 12,1% -33,3%
Investointiosa T”inpéjég; Ta|0USr?1rl}/:JCt)02|(()82iﬁ Talousarvio 2025
Investointimenot 172 866 226 027 330473
Rahoitusosuudet 10 087 11 785 6 200
Luovutustulot 22171 19 700 31 500
NETTO -140 608 -194 542 -292 773
Muutos-% -38,4 % -50,5 %

Kaupungin yhteiset toiminnot, omaisuuden hallinnan talousarvioméaararahaehdotukseen siséltyy kaupunkiympériston
rakennuttamiseen liittyvéat infran, tilojen ja kiintedn omaisuuden hankinnan ja pysyvien vastaavien myynteihin liittyvéat
kayttdtalouden ja investointien maararahat vuodelle 2025. Kaupunkiympériston palvelukokonaisuuden toimintasuunni-
telmaan on lisatty kaupunginhallituksen palvelutilaus, mika pitaa siséllaan talousarviomaéararahan kohdistamisen kau-
punginhallituksen omaisuudenhallinnan tulosyksikdiltd (1602 KH/Maaomaisuus, 1603 KH/Tilaomaisuus, 1604 KH/Infra-
omaisuus) kaupunkiympariston palvelukokonaisuudelle. Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus vastaa edelld mainit-
tujen kokonaisuuksien toteutuksesta ja raportoinnista. Kaupungin yhteiset, omaisuuden hallinnan talousarvioméaarara-
hoihin sisaltyy lisdksi kaupungin osakkeiden ja osuuksien hankintaan liittyvat investointimaararahat, joiden toteutuksesta

ja raportoinnista vastaa konsernihallinto.
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Elinvoiman palvelukokonaisuus

Elinvoiman palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma 2025

Kuvaus toiminnasta

Elinvoiman palvelukokonaisuuden tehtavana on vahvis-
taa kaupunkia kilpailukykyisena ja houkuttelevana toi-
mintaymparistona yrityksille sek& johtaa kaupunkikon-
sernin yrityspalveluita. Palvelukokonaisuus johtaa koulu-
tus-, osaamis- ja innovaatiotoimintojen yhteistyota ja ke-
hittdmistd koko koulutuspolun alalla -edistdd osaavan
tyévoiman saatavuutta ja johtaa kaupungin tyéllisyyden
edistamisen toimintoja.

Palvelukokonaisuus johtaa kaupunkiseudun ulkoista
markkinointia ja strategista viestintdaa seka matkailijoille
suunnattuja palveluja seka edistdaa kaupungin vetovoi-
maisuutta ja johtaa suurtapahtumatoimintaa.

Elinvoiman palvelukokonaisuuden palvelualueet:
1. Yrityspalvelut

e Vahvistaa kaupunkia kilpailukykyisena ja hou-
kuttelevana toimintaymparistona yrityksille ja
johtaa kaupunkikonsernin yrityspalveluita.

e Ohjaaja edistaa koulutus-, osaamis- ja innovaa-
tiotoimintojen yhteisty6td ja kehittamista koko
koulutuspolun alalla.

¢ Koordinoi osaamisen kehittamista erityisesti ai-
kuisten suhteen.

e Johtaa yritysten sijoittautumispalveluita tontin-
luovutusten ja toimitilaratkaisujen kautta.

e Johtaa lupaprosessia katujen, puistojen, torien ja
muiden yleisten alueiden luovuttamisesta tilapéi-
seen kayttoon yleisttilaisuuden ja ulkoilmata-
pahtuman jarjestamiseksi.

o Koordinoi kaupunkiseudun ulkoista markkinoin-
tia ja matkailijoille suunnattuja palveluja.

e Edistaa osaavan tyovoiman saatavuutta ja oh-
jata kaupungin tyéllisyyden edistdmisen toimin-
toja.

o Kehittdd ja uudistaa kaupunkikonsernin yritys-
palveluita.

e Ohjata tydllisyyspalveluiden uudistamista.
2. Karkihankkeet

Karkihankkeiden palvelualueen tehtavana on koordi-
noida ja valvoa kaupungin elinvoimaan liittyvien kar-
kiohjelmien etenemisté ja jalkautumista. Vastuualue
tukee kaupungin johtoa hankkeiden strategisessa
suunnittelussa ja tavoitteiden asettamisessa ja joh-
taa erikseen maariteltyja karkihankkeita. Karkihank-
keille on erillinen toimintasuunnitelma.

Tarkempi kuvaus kérkihankkeiden toiminnasta
omassa toimintasuunnitelmassa.

3. Strateginen maankayttd, likkuminen ja asuntopoli-

tiilkka
Strategisen maankayton, liikkumisen ja asuntopolitii-
kan palvelualueen tehtavana on tukea kaupungin
johtoa strategisen maankayton ja kiinteistékehityk-
sen johtamisessa, huolehtia kaupungin logististen
toimintojen ja logistisen aseman kehittamisesta ja
koordinaatiosta seka huolehtia kaupungin asuntopo-
litiikan valmistelusta, koordinaatiosta ja ohjauksesta.

Tehtdvané on tukea strategista johtamista, edunval-
vontaa seka kaupunkisuunnittelua luoden tilanneku-
vaa tutkimusdataan pohjautuen ja siten luoda edelly-
tyksia tutkimuksellisen tiedon vaikuttavuuden vahvis-
tamiselle. Palvelualue on keskeisesséa roolissa uu-
sien ratkaisujen kehittamisessa, Turun strategisen
viestinnén tukemisessa ja koko seutukunnan elinvoi-
man ja kilpailukyvyn edistamisessa.

4. Vihrea siirtyma

Vihrean siirtyman palvelualueen tehtdvana on por-
mestarin ohjauksessa edistaa ilmasto-, energia- ja
ymparistopolitikan ohjausta kaupunkikonsernissa
seké resurssiviisautta ja kiertotaloutta yhteistyossa
kumppanien ja sidosryhmien kanssa.

5. Tapahtumapalvelut

Tapahtumapalvelualue johtaa, koordinoi ja edistaa
kaupungin tapahtumatoimintaa ja elamyksellista ve-
tovoimaa tapahtumastrategian seka strategisten ve-
tovoimateemojen mukaisesti (Merellisyys, Kulttuuri,
Sportti ja Ruoka).

Elamyksellista vetovoimaa vahvistetaan edistamalla
kaupunkilaisia aktivoivia ja matkailijoita houkuttele-
via tapahtumia, elamyksia, alan palveluita ja kaupun-
kikulttuuria sekd niiden tunnettuutta, saavutetta-
vuutta, kannattavuutta, kestavyyttd, kansainvali-
syytta ja toimijoiden valistd yhteisty6td. Toiminnan
tavoitteena on kaupungin elavéittaminen, positiivis-
ten mielikuvien vahvistaminen seka toiminnan alue-
taloudellisten- ja matkailuvaikutusten kasvattaminen.

6. Tyollisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluiden palvelualue edistaa tyéllisty-
mist&, koulutukseen ohjautumista ja osaavan tyévoi-
man saatavuutta seka tyokykyisyyttd Turun kaupun-
gissa. Tyollisyyspalveluiden vastuualueita ovat ty6lli-
syyden ja ty6llistymisvalmiuksien edistaminen. Pal-
velualue ohjaa ja koordinoi sen vastuualueisiin liitty-
vaa yhteistyoté eri sidosryhmien kanssa.
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Tarkempi kuvaus tydllisyyspalveluiden toiminnasta
omassa toimintasuunnitelmassa.

Toimintaymparistdssa tapahtuvat muutokset
Yrityspalvelut

Talouden edelleen jatkuva kriisi haastaa myds kasvu-
hankkeita. Samalla kuitenkin globaali kilpailu osaajista
pitdd huolen siita, etté resursseja on kaytettava kasvuun
ja rakenteellisia muutoksien tekemiseen. Turun korkea-
koulut jatkavat kasvuaan tuoden koko ajan uusia osaajia
kaupunkiin ja yritysten kayttoon. Opiskelijoiden jaaminen
kaupungin talousalueelle valmistumisen jalkeen on ensi-
sijaisen tarkeaa seka nyt ettd jatkossa. Kansainvaliset,
alueelle muuttaneet osaajat ovat tarkeita ja kaupungin tu-
lee olla houkutteleva télle kohderyhmalle my6s jatkossa.
Turku on Suomen portti l&nteen ja erityisesti Tukholman
alueelle lisaten erilaisten saavutettavuuteen liittyvien
hankkeiden merkitysta.

Tiedolla johtamisen merkitys korostuu kuten myds asia-
kaslahtoisten 247 —saatavilla olevien digitaalisten yritys-
palveluiden kehittdmisen ja tarjoamisen tarve. Tama luo
painetta yrityspalveluiden kokonaisvaltaiselle uudistami-
selle seka palveluportfolion viestinnalle kaikille kohderyh-
mille.

Start-up ekosysteemi ei ole koskaan kaynnistynyt Turun
alueella samassa mittakaavassa kuin muissa isoissa
kaupungeissa. Uusien yritysten perustaminen, kasvuyri-
tyksista huolehtiminen seka tiivis yhteistyd korkeakoulu-
jen tutkimuksen kanssa ovat elintarkeitd Turun elinvoi-
man kasvulle.

Vihrea siirtyma

limastokriisi, luontokato ja luonnonvarojen ylikulutus mu-
rentavat saavutetuista merkittavistd kansainvalisista so-
pimuksista huolimatta edelleen tulevaisuutemme perus-
taa. Vendjan jatkama kokonaisvaltainen hyodkkayssota
on uhka koko Euroopalle. Turun vahvat ilmasto- ja ener-
giatoimet ovat vahvistaneet alueen kestokykya ja ener-
giauudistuksemme on jatkunut tuloksellisesti. Turku on jo
vahentéanyt alueensa kasvihuonekaasupaastoja 63 pro-
sentilla vuoden 1990 tasosta. Saavuttamamme paasto-
taso on Suomen suurista kaupungeista alhaisin myos
asukaskohtaisesti laskettuna. Vihreaan siirtymaan koh-
distuva innovaatiotoiminta, politikkatoimet ja rahoitus
ovat vahvistuneet sekd Euroopassa ettd Suomessa ja
uudet innovaatiot luovat jatkuvasti uusia mahdollisuuksia
kestaviin ratkaisuihin ja tuottavaan liiketoimintaan.

Tapahtumapalvelut

Tapahtumatoiminnan kokonaisvolyymit ovat palautuneet
koronaa edeltavélle tasolle, joskin ostopaatdkset teh-
daan varsin myoéhaisessa vaiheessa. Perinteisesti vahva
ja pitka tapahtumakesé vahvistuu ja pitenee entisestaan.

Elinvoiman palvelukokonaisuus

Myds ydinsesongin ulkopuolisille ajankohdille on saatu
uusia avauksia.

Kaikki kaupungit ovat kirjanneet strategisiksi tavoitteiksi
seka matkailun ja erityisesti kansainvalisen matkailijoi-
den ymparivuotisen kasvun seka profiloitumisen vetovoi-
maisina, houkuttelevina tapahtuma- ja elamyskaupun-
keina. Kilpailu kaupunkien ja alueiden valilla kiristyy. Li-
séaksi kilpailu kuluttajien mielenkiinnosta ja vapaa-ajasta
kiristyy entisestaan. Kiristyvaan kilpailuun on vastattava
oikein kohdennetuilla investoinneilla, paremmalla yhteis-
ty6lla ja uusilla palveluinnovaatioilla.

Tyollisyyspalvelut

Tyottomyystilanne on suhdanneherkka ja vaihtelee laa-
jasta tyottomyydesta tydvoimapulaan. Molempia ilmidita
esiintyy samanaikaisesti; osaavasta tydvoimasta on pu-
laa mm. tyovaeston ikdantymisen seurauksena seka uu-
silla ja kehittyvilla aloilla, esimerkiksi tekniikan alalla ja
terveyspalveluita tarjoavissa organisaatioissa. Koh-
taanto-ongelman vahentamiseksi tarvitaan raataloityja
palveluita ja monipuolisia keinoja, kuten koulutusta, tyon-
hakupalveluita, henkilékohtaista ohjausta ja ennen kaik-
kea toimivaa yhteistyota tydnantajien kanssa.

Tyollisyys- ja yrityspalvelu-uudistus

Osaavan tyévoiman saatavuus on kriittista yritysten toi-
mintaedellytysten ja kasvumahdollisuuksien kannalta.
Silla on suora yhteys yritysten investointihalukkuuteen
seké kaupungin vetovoimaan sijoittajien ja uusien osaa-
jien silmissa. Osaavan tydvoiman saatavuuden varmis-
taminen edellyttaa nykyista parempaa tyévoiman kysyn-
nan ja tarjonnan kohtaantoa. Onnistumisen edellytyk-
senéd on saumaton tydllisyyspalvelujen, osaamis- ja kou-
lutuspalvelujen sekad yrityspalveluiden yhteistoiminta.
Turku tarvitsee myos liséa tydvoiman maahanmuuttoa.
Tavoitteena on, etta turkulaiset tydllistyvéat potentiaalinsa
mukaisesti mahdollisimman korkean tuottavuuden tyo-
paikkoihin ja kaupunkilaisten osaaminen kehittyy toi-
mialojen ja tydmarkkinoiden muutoksessa. Tydnantajat
voivat luottaa siihen, etté osaajia ja tukea osaajien 16yta-
miseen on tarjolla nyt ja tulevaisuudessa.

Teknologian, tyon seka tydikaisen vaeston maaralliset ja
rakenteelliset muutokset vaikuttavat tydmarkkinoiden toi-
mintaan ja sité kautta jo lahiajan tyollisyys- ja yrityspalve-
lutarpeisiin. Lakisaateisten julkisten tydvoimapalvelujen
siirto kuntiin yhdesséa kotoutumislain kokonaisuudistuk-
sen kanssa mahdollistaa tydllisyys-, yritys- ja koulutus-
palvelujen yhteensovituksen uudeksi vaikuttavaksi elin-
voimapalvelukokonaisuudeksi. Erityistd huomiota on
kiinnitettava siirtymien vauhdittamiseen ylitarjonta aloilta
tydvoimapula-aloille seké kasvavaan maahanmuuttoon.
Kohtaannon parantamiseksi ja tyollistymisen nopeutta-
miseksi yritys- ja tydnantajapalvelujen roolia julkisissa
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tybvoimapalveluissa on vahvistettava nykyisesta. Jat-
kossa myds koulutuspalvelujen pitaa tukea tydllisyyden
hoitoa entista tehokkaammin.

Tekodlypohjaiset ratkaisut, digitalisaatio ja ndiden kautta
tapahtuva omien palveluiden jatkuva parantaminen ja ke-
hittdminen ovat keskidssa. Datan avulla asiakkaille tar-
jottavia palveluita voidaan kohdentaa aiempaa parem-
min ja osaltaan ratkaista kohtaanto-ongelmaa. Tyolli-
syyspalveluiden paafokus siirtyy tydttémyyden hoidosta
aktiiviseen tyollistamiseen, jossa kaytetdédn apuna mo-
derneja teknologiaratkaisuja. Tassa tyossa korostuvat
tybnhakijoiden osaamisen ja preferenssien tunnistami-
nen sekd jo tydssakayvien ihmisen osaamisen kehittami-
sen tarpeen tiedostaminen.

Yritysasiakkuuksien hallinnan kehittdmishanke

Kehitamme Turun kaupungin yrityspalveluita entista
asiakaslahtdisemmiksi ja lapinédkyvammiksi. Uusi toimin-
tamalli ja -tydkalut otetaan kayttoon vaiheittain vuoden
2025 loppuun mennessa. Tyokalujen ensisijainen tarkoi-
tus on kerétd entistd paremmin tietoa alueen yritysten
rekrytointitarpeista seka tarjota yritysasiakkaille proaktii-
visesti relevantteja, potentiaalisten rekrytoitavien henki-
I6iden osaamisprofiileja. Samalla pyritdan identifioimaan
ns. Piilotydpaikkoja ja tuomaan yritykset osaksi tyolli-
syyspalveluiden ekosysteemia. Haluamme pitda Turun
vetovoimaisena toimipaikkana yrityksille jatkossakin.
Siksi meidan on tunnistettava nykyisten asiakkaidemme
tarpeet ja vastattava niihin sujuvalla palvelukokemuk-
sella, joka rakentaa pitkékestoista luottamusta kaupunkia
kohtaan.

Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Kaupungin kasvu perustuu elinvoimaisiin ja kasvaviin yri-
tyksiin. Rakennamme yrityksillemme ja uusille yrityksille
maailman parasta toimintaympaéristoa, jossa korostuvat
asiakaslahtoiset palvelut, laajamittainen yhteistyo sidos-
ryhmien kanssa seka tiedolla johtaminen. Palvelemme
yritysasiakkaita ensimmaisen luukun periaatteella, joka
kattaa tydllisyys- ja kasvupalvelut, rakennusluvat ja
maankayton, koulutuspalvelut seka tapahtumapalvelut
luvituksineen. Suuri osa palveluista tarjotaan digitaali-
sesti ja ns. strategisille yritysasiakkaille tarjotaan ns. key
account management —palvelu, jolla varmistetaan tarjo-
amme palvelun nopeus ja relevanttius.

Tiedepuisto, Kulttuuriranta, Linnanniemi ja Ratapiha-
hankkeet toteutetaan ja perusrakentamisen lisksi koros-
tetaan erittain paljon sisallén merkitystd. Lentoliikenteen
kehittdminen 1-2 uudella yhteydella (Lontoo, Saksa) var-
mistetaan ja laivaliikenteen pitk&n aikavalin kilpailukyky
varmistetaan.

Elinvoiman palvelukokonaisuus

Yritysten, korkeakoulujen ja kaupungin vélistd yhteis-
tyota kehitetdan edelleen. Fokus strategisissa kumppa-
nuuksissa on konkreettisissa tuloksissa ja vaikuttavuu-
dessa. Vahemman on enemmén. Kansainvélisten osaa-
jien kiinnittyminen alueelle on yhteinen paamaaramme,
jossa kehitamme edelleen maahanmuuttajille suunnat-
tuja palveluita, yrittamisen aloittamiselle suunnattua
osaamisen kehittdmisen ja palveluiden tarjontaa seka
start-up ekosysteemin luomista Turkuun. Osana tata
seka kasvuyritysten palveluita edistamme paikallisen
venture capital rahaston perustamisesta Turkuun.

Osaamisen kehittdminen on yksi téarkeimmista kehitys-
alueista. Haluamme luoda Turusta osaamisen paakau-
pungin, jossa osaaminen kehittdminen ja tydelamaétaito-
jen oppiminen lahtee liikkeelle jo varhaiskasvatuksesta ja
jatkuu elakeikédan asti. Oppiminen ja osaamisen kehitta-
minen luo elinvoimaa ja parantaa elaman laatua.

Vihrea siirtyma

Turku on yksi aktiivisimmista ja tunnetuimmista ilmasto-
yhteisty6ta tekevistéd kaupungeista maailmassa. Turun
alueen vihreda siirtymaa toteuttavaa yhteistydta vahvis-
tetaan edelleen kéayttden tehokkaasti Euroopan 100 fik-
sun ja hiilineutraalin kaupungin mission luomia mahdolli-
suuksia. Missioon kuuluvaa Turun ilmastokaupunkisopi-
musta vahvistetaan ja sen ymparille luodaan alueen kes-
keisten toimijoiden vahva yhteinen ilmastokokonaisuus,
jossa kaikki ovat sitoutuneet yhteisiin tavoitteisiin ja niita
edistaviin toimiin. Erityisena painopisteena vahvistetaan
ilmasto- ja kestavyystoimien rahoitusta seké edistetdan
innovaatio-, koulutus- ja liiketoimintaa yhteistyéssa mis-
sion rahoituskumppanien sekd Euroopan Komission,
Suomen valtion, rahoituslaitosten ja alueen yritysten ja
yhteistjen kanssa.

Kaupunkistrategian mukaista johtavan ilmasto- ja luonto-
kaupungin tavoitetta toteutetaan koko kaupunkikonser-
nissa ja vahvassa vuorovaikutuksessa alueen korkea-
koulujen, yritysten ja yhteis6jen seka kansallisen tason ja
kansainvalisten verkostojen ja kumppaneiden kanssa. Il-
masto-, luonto- ja kiertotalousinvestointien edellytyksia
vahvistetaan viemalla EU:n Vihredn rahoituksen takso-
nomian kayttd kattavasti lapi palvelukokonaisuuksien li-
saksi myds konserniyhteisdissa. Kaupunkikonsernin il-
masto-, luonto- ja kiertotaloustoimia tehostetaan ja alu-
een yrityksia ja muita kumppaneita kannustetaan aktiivi-
sesti mukaan yhteisiin tavoitteisiin ja toimiin. limastojoh-
tamisen edellytyksia vahvistetaan luomalla ja jakamalla
tilannekuvaa uusien digitaalisten ratkaisujen avulla. Glo-
baalilla tasolla vahvistetaan Turun roolia ICLEI:n ilmasto-
, kiertotalous- ja luontotydn yhteisessa kehittamisessa ja
ohjaamisessa, tukien ja hyddyntden pormestarin tehta-
vaa ICLEl:n globaalin hallituksen 1. varapuheenjohta-
jana.
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Tapahtumapalvelut

Tapahtumapalvelualueen toiminnan painopisteina on ta-
pahtumastrategian mukaisesti edistdd ymparivuoti-
suutta, positiivisia aluetaloudellisia ja matkailuvaikutuk-
sia, parantaa kokonaisvaltaista asiakaskokemusta, vah-
vistaa medianakyvyytta ja sen hyédyntamista seka edis-
tdd monialaista vastuullisuutta. Tapahtumapalvelualue
koordinoi kaupungin tapahtumajarjestdjille tuotettavien
palveluita, niiden laatua ja oikea-aikaisuutta.

Tapahtumatoiminnassa jatkuu yhdessa sidosryhmien
kanssa kootun tapahtumastrategian taytantéénpano.
Osana prosessia on koottu arvioinnin ja tiedolla johtami-
sen konsepti, jonka pohjalta jatkuvat tiedolla johtamisen
toimenpiteet yhdessa toimijoiden kanssa. Kaytannon toi-
mina liséksi tehostetaan tapahtumakalenterin hy6dynta-
mista ja vahvistetaan toimijoiden valista yhteistyota.

Palveluopastamista edistetédan kaupunginhallituksen lin-
japaatdksen mukaisesti ja vahvistetaan palveluiden saa-
vutettavuutta digitaalisin keinoin.

Elamyksellisen vetovoiman edistdmisen keskeisina toi-
mina on rakentaa vetovoimateemoihin perustuva kehitta-
missalkku ja tehostaa ulkoisen rahoituksen kohdentu-
mista vetovoiman edistdmiseen. Merellisyyden, kulttuu-
rin ja historian seka ruoan teemoista koottujen ohjelmien
toteuttamista jatketaan ja tehostetaan. Liikunnan ja ur-
heilun osalta kootaan ympéarivuotisen tapahtumatoimin-
nan, sporttimatkailun seka urheiluun ja liikkuntaan perus-
tuvien elamys- ja oheispalveluiden verkostoa.

Tyollisyys- ja yrityspalvelu-uudistus

Tyollisyys- ja yrityspalvelu-uudistuksen tavoitteena on
tyollisyys-, yritys- ja koulutuspalvelujen yhteensovitus ta-
valla, joka parantaa osaavan tydvoiman saatavuutta ja
kohtaantoa. Liséksi uudistuksen tehtavéand on kuntien

Elinvoiman palvelukokonaisuus

jarjestamisvastuulle 1.1.2025 siirtyvien lakisdateisten
tydvoimapalvelujen hallittu siirto ja naiden palvelujen
kustannusvaikuttavuuden ja tehokkuuden lisdaminen.

Tyollisyyspalveluissa aloitetaan syksylla 2024 tiedolla
johtamiseen ja analytiikan kayttodn liittyvat pilotit, joiden
tarkoituksena on todentaa miten digitaalisen TE-palvelu-
kanavan luominen ja my6hempi laaja kayttd seka paran-
taa eri asiakasryhmille (tydnhakijat, yritykset) tarjottavia
palveluita sekd kustannustehokkuutta. Vaikuttavuuden
mittaamisen ja analysoinnin merkitys korostuu kaikessa
toiminnassa.

Osaamisen kehittdminen integroidaan kiinteéksi osaksi
tyollisyyspalveluita ja yhteisty6td varhaiskasvatuksen
kanssa lisataan merkittavasti. Tyollisyyspalvelut luo Tur-
kuun ja Turun ty6llisyysalueelle ekosysteemin, jossa jo-
kainen osallistuva tahoa hyotyy dataan perustuvien pal-
veluiden saatavuudesta, mika lisda osaltaan esimerkiksi
yritysten kiinnostusta olla aktiivisesti mukana yhteis-
tybssa.

Henkilosto

Henkilostostrategia on yksi kaupungin strategisista oh-
jausasiakirjoista, joka tukee koko kaupungin strategian ja
vision toteuttamista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
11.4.2022 henkilostostrategian vuosille 2022—-2025.
Henkilostostrategian visiona on: Turku on vetovoimainen
tyOnantaja. Visiota toteutetaan henkilostOstrategiassa
kolmen painopisteen kautta (tyo lisaa hyvinvointia, osaa-
minen ja uudistuminen sekd parempi johtaminen). Toi-
mintaympariston muuttuessa lahitulevaisuudessa keski-
tytdan erityisesti siihen, etta jokaisen perustehtava on
selked ja merkityksellinen, tavoitteellisuus sailytetaan
muutoksessa ja johtaminen koetaan oikeudenmu-
kaiseksi.

Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Kestavan kasvun Turku

Nro | Tavoite

Talousarvio 2025

55 Laaditaan visio Merellisen Turun kehittdmisestd huomioiden | Taydentyy
erityisesti Lansi-Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoituk-
sessa lantisten alueiden uudet asumisviihtyvyyttd paranta-
vat ja asumista lisdavét tavoitteet sekd merellisyyden.

Teema: Korkeakouluyhteisty®, yritykset ja tyoéllisyys — Onnistuva Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

59 Resursoidaan tydllisyyskokeilu ja asetetaan vaikeimmin | Tydllisyyskokeilut paattyvat 31.12.2024 TE-palvelujen siir-
tyollistyville selked tydllistymistavoite. tyessa kuntien vastuulle. Samalla kuntien mahdollisuudet
tyollistaa itse vaikeimmin tyollistyvid esim. palkkatuella va-
henevét oleellisesti. Turun tyéllisyys- ja yrityspalvelu-uudis-
tuksen yhteydessa kehitetaan vaikeimmin tyéllistyville ja
pitkaaikaistyottomille uusia palvelu- ja ohjausmalleja seka
omalla etté ulkoisella rahoituksella. TyOpisteen tuotannon
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Elinvoiman palvelukokonaisuus

Turku hyddyntaa tyollisyyden kokeilua tuloksekkaasti ja val-
mistautuu ty6llisyyspalveluiden jarjestamisvastuun siirtoon
vuonna 2024.

Nro | Tavoite Talousarvio 2025
toiminta uudistetaan vastaamaan toimintaymparistossa ta-
pahtunutta muutosta.

63 Valmistellaan uusi tydllisyyden hanke varmistamaan, ettd | Turku aloittaa 1.1.2025 Turun ty6llisyysalueen vastuukun-

tana. Tyollisyys- ja yrityspalvelu-uudistuksen myéta tehta-
vaa palvelujen uudistamista jatketaan. Palvelujen tuloksek-
kuuden ja kustannusvaikuttavuuden seurantaa kehitetdan
sekd omana toimintana ettd osana valtakunnallista yhteis-
tyota (C6-allianssi, KEHA-keskus).

Teema: Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

73

Tavoitellaan, etta kiinnostavia, vahvoja tapahtumia niin
kulttuurin, urheilun kuin tieteen aloilla on ympéri vuoden.

Tapahtumatoimintaa edistetdan syksyn 2024 aikana vahvis-
tettavan tapahtumastrategian ja siihen siséltyvien toimeen-
panosuunnitelmien mukaisesti. Painopisteenda on ympari-
vuotisen matkailua- ja aluevaikutuksia edistavan tapahtu-
matoiminnan merkittava lisdaminen seké vahvan pitkéan ke-
sasesongin kilpailukyvyn sailyttdminen. Toiminnassa val-
mistaudutaan Fuugan, Ratapihan areenan seka uusien kau-
punkialueiden tuomien mahdollisuuksien hyddyntamiseen.
Toimintaa edistetdén ja johdetaan uuden tiedollajohtamisen
mallin mukaisesti.

74

Turku panostaa matkailun kehittdmiseen voimakkaasti ja
siind onnistumiseksi houkuttelee alan toimijoita yhteen. Len-
toaseman ja satamatoimintojen kilpailukyvysta tulee huoleh-
tia. Kansainvélisen matkailun kasvattaminen on yksi elinkei-
nopolitikan keskeisista tavoitteista.

Kehittamistoiminta etenee suunnitelmien mukaisesti. Fo-
kusta siirretdan erityisesti majoitus- ja lentoliikennetoimin-
nan puolelle, koska ne ovat edellytyksia lisdantyneelle mat-
kailulle. Paikallisista matkailuneuvontaa tarvitaan lisda eri
tavoilla.

Teema: Turun talousraami 2021-2025 — Vahvana 2030-luvulle

Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

86

Turku tavoittelee tydttdmyysasteen laskua 11,2 prosenttiin.

Turku aloittaa 1.1.2025 Turun tyéllisyysalueen vastuukun-
tana. Tyollisyys- ja yrityspalvelu-uudistuksen my6té tehta-
vaa palvelujen uudistamista jatketaan. Palvelujen tuloksek-
kuuden ja kustannusvaikuttavuuden seurantaa kehitetdan
sekd omana toimintana etta osana valtakunnallista yhteis-
tyota (C6-allianssi, KEHA-keskus).

Talousarviolausekkeet

Toimielin

Lauseke

Esitykset talouden tavoitteiden jatkovalmistelua varten

Toimielin Lauseke Vaikutus kayttdtalouteen/
investointiosaan, 1 000 €

Kaupunginhallitus Henkilostdsidonnaisten erien sopeuttaminen, saasto 80 -10
€/MHTV

Kaupunginhallitus Al tyokalu TE-erityisasiantuntijoiden kayttéén -200

Kaupunginhallitus BTKU yritysneuvonnan jarjestelyt ja tekoélykeskuksen rahoi- -275
tuksen muutos

Kaupunginhallitus Yhteistydverkostojen tarkastelu -20

Kaupunginhallitus Kérkihankkeiden kayttotalouden vaheneminen (ei sis. palk- -732
koja)

Kaupunginhallitus Kaupunkitutkimus -50

Kaupunginhallitus Fraunhofer yksikon paattyminen -160

Kaupunginhallitus Lahjoitus 100-vuotiaalle Turun yliopistolle loppuu -240

Kaupunginhallitus Ty6pisteen palvelutuotannon tarkastelu -2 000
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Elinvoiman palvelukokonaisuus

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien méaararahat ja tuloarviot, 1 000 € (ulkoiset eréat)

Kh, Elinvoiman palvelukokonaisuus yhteensé

Kayttotalousosa Tilinpaatos Talousarvio 2024 Talousarvio
2023 muutoksin 2025
Toimintatulot 5140 5050 1788
Valmistus omaan kayttodn
Toimintamenot 32901 38 487 28 141
TOIMINTAKATE -27 760 -33 436 -26 353
Muutos-% -20,4 % 21,2 %
Kh, Elinvoima
Kayttétalousosa TiIinpaé'aiétzjg Talousr?]rL\]/LijczoszSZiﬁ Talousarvio 2025
Toimintatulot 1160 700 638
Valmistus omaan kaytt6on
Toimintamenot 17 084 21 962 16 632
TOIMINTAKATE -15924 -21 262 -15994
Muutos-% -33,5% 24,8 %
Tyollisyyspalvelut
Kayttétalousosa TiIinpaéﬁ(t)('zj; Ta|0uS§.]rL\l/LilCt)02k032iﬁ Talousarvio 2025
Toimintatulot 3980 4 350 1150
Valmistus omaan kayttéon
Toimintamenot 15 817 16 525 11 509
TOIMINTAKATE -11 838 -12 175 -10 359
Muutos-% -2,8 % 14,9 %
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Elinvoiman palvelukokonaisuus

Tyollisyyspalvelujen toimintasuunnitelma 2025

Kuvaus toiminnasta

Tyollisyyspalvelujen palvelualue uudistuu vuoden 2025
alussa samalla, kun julkisten tyévoimapalvelujen jarjes-
tdmisvastuu siirtyy valtiolta kunnille. Samaan aikaan kun-
nille siirtyy kokonaisvastuu kotoutumisen edistémisesta.
Siirtyvat tehtévat kiinnitetdén kaupungin muihin elinvoi-
mapalveluihin. Lakisadateisten palvelujen rinnalla Turku
tarjoaa téydentavid osaavan tydvoiman saatavuutta,
tyollisyytté ja kotoutumista edistavia palveluja.

Lakiséaateisten tehtéavien jarjestamiseksi Turku on péaéat-
tanyt muodostaa yhdessa 22:n varsinaissuomalisen kun-
nan kanssa Turun tydllisyysalueen. Turku toimii ty6lli-
syysalueen vastuukuntana. Tyéllisyysaluetta koskevan
yhteistoimintasopimuksen mukaisesti toimivaltaa dele-
goidaan tydllisyysalueen muiden kuntien viranhaltioille
kuntalain 54 8:n mukaisella sopimuksella. Sopimus kos-
kee tyollisyysalueen lahipalvelutehtavid. Turku vastuu-
kuntana tuottaa tyollisyysalueen keskitetyt ja tukipalvelut
kaikille kunnille. Liséksi Turku vastaa lahipalveluista kau-
pungin omille tydnhakija- ja tydnantaja-asiakkaille. Tyol-
lisyysaluelautakunta toimii kuntalain 51 §:n mukaisesti
osana Turun kaupungin organisaatiota tydvoimapalvelui-
den lakisééteisten tehtavien jarjestamisessa sopimuksen
osapuolten yhteisend monijasenisend toimielimena ja
tyollisyysalueen tydvoimaviranomaisena.

Lakisaateisten tehtavien muuttuessa tyollisyyspalvelujen
palvelualue uudistuu. Vuoden 2025 alusta alkaen ty6lli-
syyspalvelujen palvelualue vastaa osaavan tydvoiman
saatavuuden seka tyollisyyden ja kotoutumisen edistami-
sesta. Tydvoimaviranomaiselle kuuluvien tehtavien li-
saksi palvelualue vastaa Turun taydentavista tyollisyys-
palveluista ja kotoutumisen edistamisen palveluista ty6-
voiman ulkopuolella oleville. Muutosten takia tyéllisyys-
palveluissa korostuvat tarpeet henkiloston perehdytyk-
seen ja koulutukseen sekéd yhteisen uuden organisaa-
tiokulttuurin luomiseen.

Toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset

Voimakkaasta kausivaihtelusta huolimatta tyéttdmyys on
Turussa ollut aikavalilla 2013-2023 loivassa laskussa
koronapandemian aiheuttamasta akillisesta tyottomyy-
den kasvusta huolimatta. Myds tyollisyysaste on samalla
aikajaksolla noussut, ja se ylitti 70 % rajapyykin vuonna
2023. Hyvasta pitkan aikavalin kehityskulusta poiketen
ajanjaksolla 2013-2023 pitkaaikaisty6ttomien maara on

lisdantynyt yli 1 000 hengella. Liséksi koko maan tavoin
my6s Turun tyottdmyysaste on ollut nousussa vuoden
2023 viimeisesta neljanneksesta alkaen.

Turun tydikdisen vaestén kasvu syntyy maahanmuu-
tosta. Ulkomaalaisten tyottémyystilanne Turussa on kuiten-
kin ollut pitkaan heikko; kuudesta suurimmasta kaupungista
Turussa on korkein ulkomaalaisten tyéttdmyysaste (26 %).
Kaupungin elinvoiman, osaavan tyévoiman saatavuuden ja
tydllisyyden edistamisen nékokulmasta maahanmuutto ja
muunkielisten turkulaisten maaréan kasvu on silti mahdolli-
suuksia luova ja vaeston ikaéntymisen vaikutuksia hillitseva
tekija. Muunkielisen vaeston kasvu on viime vuosina voi-
mistunut; talla hetkelld Turun ty6ikdisesta véaestosta
muunkielisia on noin 16 %, ja osuuden ennustetaan nou-
sevan yli viidennekseen vuosikymmenen loppuun men-
nessa.

Tyo6ttdémyydesta huolimatta tydvoimapulaa esiintyy edel-
leen aloittain. Perinteisten tydvoimapula-alojen (sosiaali-
ja terveysalat, varhaiskasvatus, my6s ravintola-ala ja
eraat tekniikan ammatit) rinnalle on noussut uusia, poik-
kialaisia osaamistarpeita (esim. koodaus- tai teko-
alyosaaminen). Turun kauppakamarin kesalla 2024 teke-
man Varsinais-Suomen kilpailukykykyselyn mukaan rek-
rytointivaikeuksista karsivien yritysten maara on edellis-
vuosista pudonnut merkittavasti, mutta kysynnan elpy-
essé osaajapulan odotetaan pahenevan monilla aloilla.

Tyollisyyspalvelujen kehittdmisessa on huomioitava, etta
kuntien vastuu tyottdmyysturvan rahoituksesta alkaa
1.1.2025 voimaan astuvien lakimuutosten myota ny-
kyista aiemmin ja kasvaa portaittain. TAman liséksi olen-
naista on, ettd jatkossa kuntien tyottomyysetuuksien
maksuosuus ei katkea palveluihin ohjaamisella. Vain
tydsséaoloehdon tayttyminen nollaa etuuskuluihin liittyvan
paivalaskurin. Taméa vaikuttaa erityisesti palkkatukity6l-
listdmiseen, jota Turun tydllisyyspalveluissa on kaytetty
runsaasti seka tyottémien aktivointikeinona etta kaupun-
gin oman palvelutuotannon tukena.

Tybvoimapalvelujen osalta hallitusohjelman mukaiset
lainsdadantdmuutokset toteutuessaan toisivat kunnille li-
saa liikkumavaraa palveluprosessien ja palvelujen uudis-
tamiseen ja kohdentamiseen. Hallitusohjelmaan kirjatut
tavoitteet kotoutumislain ja -jarjestelman uudistamiseksi
liséisivat tulijan velvollisuuksia ja omaa vastuuta. Naita
tavoitteita koskevat lainsdaadantomuutokset vaikuttaisivat
toteutuessaan kuntien tehtaviin.
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Elinvoiman palvelukokonaisuus

Tyollisyyspalvelujen organisaatio 1.1.2025- (LUONNOS)

TYOLLISYYSALUEEN
OHJAUS HALLINTO JA
KOORDINAATIO,
EDUNVALVONTA
EKOSYSTEEMITYO

TYOLLISYYSALUEJOHTAJA

YHTEISET PALVELUT

(tukipalvelut tyollisyysalueelle ja
Turun l&hipalveluihin)

TURUN LAHIPALVELUT

TYOLLISYYSALUEEN KESKITETYT PALVELUT

ASIAKKUUSPAALLIKOT

TIETOHALLINTO

TALOUS

TYOLLISYYSPALVELUJOHTAJA

ASIAKKUUSPAALLIKOT

tyénvalityspalvelut

monialaiset palvelut

keskitetyt ohjaus-, neuvonta- ja viestintapalvelut
keskitetyt substanssipalvelut

> tuet, avustukset ja korvaukset
tyévoimapoliittisten hankintojen suunnittelu ja seuranta

muut keskitetyt palvelut

LAKIASIAT

HANKINNAT

maahanmuuton ja kansainvalisen
osaamisen palvelut

TYOLLISYYSALUEEN KEHITTAMISPALVELUT
(0sa tysliisyysalueen tukipalveluja)

JOHTAVAT ASIANTUNTIJAT

HENKILOSTO

jatkuvan oppimisen palvelut
(alkavan yrittdjan palvelut?)

Jjatkuva kehittaminen
tietojohtaminen ja ennakointi, seuranta ja arviointi

palveluohjaus ja palvelujen elinkaaren hallinta, tuotteistus

HALLINTO

VIESTINTA

YHTEISVAIKUTTAVUUS:
lapset ja nuoret, kasvatus ja opetus, hyvinvointi ja osallisuus, kulttuuri, liikunta, kaupunkiymparistd

Toiminnan kehittdmissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Tyollisyyspalvelujen tarkein tehtdva on saattaa yhteen
tybnantaja ja tyontekija. Lakisaateinen henkildasiakkaan
palveluprosessi yhdessa ty6ttomyysturvatehtavien ja
valtion vanhentuneiden tietojarjestelmien kanssa eivat
kuitenkaan ole mahdollistaneet tosiasiallisen tyonvalitys-
palvelun tarjoamista. Lisaksi ty®nantaja-asiakkaiden
tyonvalitys on eriytetty henkildasiakkaan palveluproses-
sista, mika on osaltaan heikentanyt toimintaedellytyksia
kestavan kohtaannon edistamiseen.

Turun kaupunginhallituksen 7.3.2022 asettaman (108 §,
2655-2022) tyollisyyden muutosryhman linjauksen mu-
kaisesti uudistuvat palveluprosessit on rakennettava osin
ns. puhtaalta pdydalta ja lakisaateisten palvelujen rin-
nalle on tuotava taysin uudenlaisia, kaupungin itse tuot-
tamia tybvoiman kysynnan ja tarjonnan kestavaa koh-
taantoa nopeuttavia ratkaisuja.

Palvelujen uudistamisen suurin rajoite on tiedon puute
asiakkaista, heidan palvelutarpeistaan ja tarjottujen pal-
velujen kustannusvaikuttavuudesta. Tydllisyys- ja yritys-
palvelujen jarjestaminen ja kohdentaminen mahdollisim-
man tehokkaalla tavalla edellyttdd seurantaa ja vaikutta-
vuuden mittaamista sekd omassa palvelutuotannossa
etté ostopalveluissa. Palveluja, joilla ei ole kysyntaa ja/tai
vaikuttavuutta ei jatkossa ole mahdollista tarjota.

Turun kaupunkistrategian tavoitteena on maan suurten
kaupunkien keskiarvoa matalampi tyottomyysaste. Tata
tavoitetta silmalla pitaen tyéllisyyspalvelut kiinnittaa eri-
tyistd huomiota maahanmuuttajien, nuorten ja pitkaai-
kaisty6ttdmien palveluihin. Turun kaupungin vaeston-
kasvu perustuu maahanmuuttoon, ja 2040-luvulla joka
neljdnnen tyoikaisen turkulaisen ennustetaan olevan
muunkielinen.

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 € (ulkoiset eréat)

Tyollisyyspalvelut

Kayttotalousosa Tilinp&atos Talousarvio 202_4 Talousarvio
2023 muutoksin 2025

Toimintatulot 3980 4 350 1150

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 15817 16 525 11 509

TOIMINTAKATE -11 838 -12 175 -10 359

Muutos-% -2,8% 14,9 %
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Tyollisyyslautakunta

Tyollisyyslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: tydllisyysaluejohtaja Pipa Turvanen

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Turun tyéllisyysaluelautakunta toimii kuntalain 51 §:n
mukaisesti osana Turun kaupungin organisaatiota tyo-
voimapalveluiden lakisdateisten tehtavien jarjestéami-
sessd Turun tydllisyysalueen yhteistoimintasopimuksen
osapuolten yhteisena monijasenisend toimielimena ja
Turun, Auran, Kaarinan, Kemiénsaaren, Kustavin, Laiti-
lan, Liedon, Loimaan, Maskun, Myndmé&en, Naantalin,

Nousiaisten, Orip&én, Paimion, Paraisten, Pyharannan,
Pdytyéan, Raision, Ruskon, Sauvon, Taivassalon, Uuden-
kaupungin ja Vehmaan muodostaman Turun tyollisyys-
alueen tydvoimaviranomaisena. Tydllisyysalueen tavoit-
teena on tarjota henkil6-, yritys- ja tydnantaja-asiakkaille
kattavat ja kustannusvaikuttavat palvelut asiakkaiden
kielelliset ja muut tarpeet huomioiden. Sen palvelut tah-
tdavat osaavan tyévoiman saatavuuden varmistamiseen
seka tydvoiman kysynnan ja tarjonnan kohtaantoon.

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 € (ulkoiset eréat)

Tyollisyyslautakunta

Kayttotalousosa Tilinpaatos Talousarvio 2024 Talousarvio
2023 muutoksin 2025

Toimintatulot 12 306

Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot 39979

TOIMINTAKATE -27 673

Muutos-%
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Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma 2025

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kuvaus toiminnasta

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuden tavoit-
teena on toteuttaa korkeatasoisia ja laadukkaita kasva-
tus- ja opetuspalveluja kaupunginvaltuuston hyvaksy-
man strategian sekd pormestariohjelman mukaisesti.
Laadukkaan kasvatuksen ja opetuksen perustana on
henkiléstd, joten sen osaamista vahvistetaan ja osaami-
sen kehittamiseen kohdennetaan resursseja.

Varhaiskasvatusta jarjestetdéan kaupungin omissa paiva-
kodeissa, perhepaivahoidossa ja avoimena varhaiskas-
vatuksena. Kaupungin ohjaamaa ja valvomaa yksityista
varhaiskasvatusta hankitaan paasaantodisesti palvelu-
setelilla. Yksityiset palveluntuottajat tuottavat varhais-
kasvatusta paivakodeissa, ryhméperhepdaivahoitoa ja
perhepdivahoitoa. Esiopetusta jarjestetdan paivako-
deissa ja koulujen yhteydessa. Esiopetusta ostetaan
myos yksityisiltéd palveluntuottajilta.

Perusopetusta jarjestetdan perusopetuslain ja opetus-
suunnitelman mukaisesti oppivelvollisille. Turun kaupun-
gissa on erikoisluokkatoimintaa mm. kielissd, matematii-
kassa, liikunnassa, musiikissa ja kuvataiteessa.

Perusopetuksen jarjestamisessa keskeista on lahikoulu-
periaatteen toteutuminen, joka nakyy esimerkiksi uusien
koulurakennusten sijoittamisessa asuinalueille. Tama
vahentaa merkittavasti koulukuljetusten maarda ja vai-
kuttaa osaltaan lasten ja nuorten hyvinvointiin.

Lukiokoulutusta jarjestetéaan lukiolain ja opetussuunnitel-
man mukaisesti. Lukiokoulutusta annetaan suomenkieli-
send Turun kaupungin viidessa paivalukiossa seka Tu-
run iltalukiossa, ruotsinkielisend Katedralskolan i Abossa
ja englanninkielisena Turun kansainvalisessa koulussa.
Erityinen koulutustehtéava Turun lukioilla on Kerttulin luki-
ossa (urheilu- ja ICT-linjat), Puolalanméaen lukiossa (mu-
siikkilinja), Turun klassillisessa lukiossa (ilmaisulinja) ja
Turun Suomalaisen Yhteiskoulun lukiossa (meri- ja luon-
nontiedelinjat) seka liséksi Turun Normaalikoulussa (IB-
linja).

Ammatillinen koulutus (Turun ammatti-instituutti) tarjoaa
perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutusta
seka niiden osia ja muuta koulutusta suomeksi. Ruotsiksi
tarjotaan kahta perustutkintokoulutusta. Turun ammatti-
instituutille on myonnetty tutkinnon jarjestamislupa myés
englanninkieliseen ravintola- ja catering-alan perustut-
kintoon seké pudistuspalvelualan tutkintoon. Liséksi am-
matillinen koulutus tarjoaa tutkintoon valmentavaa koulu-
tusta, aikuisten perusopetusta ja vankilaopetusta.

Yhteistydssa Axxellin kanssa toteutetaan ruotsinkielista
lahihoitajakoulutusta seka urheiluopisto Vierumaki Oy:n
kanssa liikkuntaneuvojakoulutusta. Palvelualue on myés
seudun suurin oppisopimuskoulutusten solmija.

Turun tydvaenopistoissa tarjotaan vapaan sivistystyon
lain mukaisesti opetusta suomeksi ja muilla kielilla Turun
suomenkielisessé tydvéaenopistossa ja Abo svenska ar-
betarinstitutissa ruotsin kielell&.

Turussa toimii lisdksi muita koulutuksen jarjestdjia, jotka
tarjoavat perusopetusta tai toisen asteen opetusta ja
osaltaan tukevat kaupungin koulutustehtévaa. Yhteisty6
turkulaisten korkeakoulujen kanssa on tiivista.

Toimintaympaériston muutokset

Toimintaa rahoitetaan kaupungin omin varoin ja valtion-
osuuksilla. Taloudellisten resurssien riittdvyyden ja koh-
dentamisen haasteina kasvatus- ja opetuspalveluja jar-
jestettaessa ovat kaupunginosien eriarvoistuminen ja va-
estorakenteen alueelliset muutokset. Varhaiskasvatuk-
sen henkildston saatavuus on valtakunnallinen ongelma
ja se vaikeuttaa perustehtavan toteuttamista.

Kaupungin asukasluvun ennustetaan jatkavan kasvuaan
etenkin maahanmuuton seurauksena. Tama tulee lisda-
maan kasvatuksen ja opetuksen palveluiden kysyntaa
oppilas- ja opiskelijamaarien kasvaessa etenkin perus-
opetuksessa ja toisella asteella. Alueen tydllisyystilanne
seké tydvoima- ja elinkeinouudistus vaikuttavat asukas-
luvun kasvun liséksi ammatillisen koulutuksen kysyn-
taan.

Kouluja ja péaivakoteja peruskorjataan edelleen laajasti,
jonka seurauksena moni koulu ja paivakoti joutuu toimi-
maan vaistétiloissa myds lukuvuosina 2024-2025 ja
2025-2026. Peruskorjaukset ja niistd mahdollisesti ai-
heutuvat vaistoratkaisut nostavat merkittavasti palvelu-
kokonaisuuden kustannuksia. Toimivien tilojen puute ja
korjaustarve vaikuttavat arjen sujuvuuteen aina varhais-
kasvatuksesta toiselle asteelle.

Huonokuntoisia koulu- ja péaivakotirakennuksia korva-
taan myo6s uudisrakennuksilla. Osa rakennuksista tulee
olemaan monitoimitaloja, jotka mahdollistavat varhais-
kasvatus- ja opetuspalvelujen tarjoamisen samoissa ti-
loissa alueen asukkaiden hyvinvointia tukevien muiden
palvelujen, kuten esimerkiksi kirjasto- ja liikuntapalvelu-
jen, kanssa. Tiloihin rakennettavien oppimisympéristojen
tulee vastata niin erilaisten lasten ja nuorten tarpeisiin
kuin uusille rakennuksille asetettuihin  ymparisto-,
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energiansaasto- ja turvallisuusvaatimuksiinkin. Tavoit-
teena on, etta tilat ovat monikayttoisia ja mahdollistavat
esimerkiksi lasten ja nuorten harrastus- ja kerhotoimin-
nan iltaisin paivakoti- ja koulupéivan jalkeen. Tiloja suun-
nitellaan yhdessa paivakotien ja koulujen henkiléstén, ra-
kennuttajien seka kaupungin ja kolmannen sektorin toi-
mijoiden kanssa.

Turun ammatti-instituutin uuden TAITO-kampuksen han-
kesuunnittelu ja rakentaminen etenee osana Kupittaan
karjen kehittamishanketta. Kampuksen toimintaymparis-
t6a ja -kulttuuria suunnitellaan yhteistyéssa koulutusyksi-
koéiden ja yhteisten palveluiden kanssa.

Perusopetuksen valinnaisainetarjontaa on arvioitu uudel-
leen ja tarjontaa yhdenmukaistettu koulujen vélilla. Pai-
notusopetuksen uusi jasennellympi valinnaisainera-
kenne otetaan kayttoon 1.8.2025 alkaen. Oppilaalle tar-
jottavien painotuspolkujen teemat ovat: Taiteet ja luo-
vuus, liikunta ja hyvinvointi, kielet ja vaikuttaminen ja tie-
teet ja teknologia.

Tarve on edelleen kehittda toimivia malleja tehda yhteis-
tyétd Varsinais-Suomen hyvinvointipalveluiden kanssa.
Tyo6ta tehdaan erityisesti osana eri kouluasteiden yhtei-
sollisen opiskeluhuollon alueellisten toimintamallien ke-
hittamista.

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus seka eri-
tyisesti ammatillinen koulutus tekee tiivista koulutus- ja
oppimisympéristoyhteistydta alueen yritysten ja korkea-
koulujen kanssa vastatakseen tytelaméan osaamistarpei-
siin alueen elinvoimaisuuden vahvistamiseksi. Ammatilli-
sella koulutuksella on keskeinen rooli tydvoima- ja elin-
keinouudistuksen (TE2025) toteuttamisessa. Voidak-
seen taysimittaisesti toteuttaa tarvittavaa koulutusta on
rahoitus sita varten osoitettava kasvatuksen ja opetuk-
sen palvelukokonaisuudelle.

Kansainvalisyys otetaan huomioon kaikilla palvelualu-
eilla mm. kieliluokka- ja kielikylpytoimintaa uudistamalla
seka lisaéamalla erilaisia mahdollisuuksia opiskella vie-
raita kielid. Al-kielen (englanti, saksa, ranska, ruotsi)
opetus aloitetaan jo perusopetuksen ensimmaisella luo-
kalla. Kansainvalisen koulun opetustoiminta siirtyy elo-
kuussa-25 Turun yliopistolta kaupungin yllapidettavaksi.
Uusi kansainvélinen koulu valmistuu tammikuussa 2026.
Turun ammatti-instituutti on saanut jarjestamisluvan kah-
teen englanninkieliseen ammatilliseen tutkintoon ja pys-
tyy ndin vastaamaan entistd paremmin muunkielisen va-
eston koulutustarpeisiin. Uusia englanninkielisia jarjesta-
mislupia haetaan ja kansallisen englanninkielisen yliop-
pilastutkinnon mahdollistamista edistetaan yhdessa mui-
den suurten kaupunkien kanssa. Muuta kuin suomea tai
ruotsia  aidinkielenddn  puhuvien oppilaiden ja

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

opiskelijoiden maéard on voimakkaassa kasvussa kaikilla
kouluasteilla.

Digitaalisen opetuksen laajentaminen vaatii edelleenkin
uusia investointeja uudenlaisiin tiloihin, laitteisiin ja opet-
tajien koulutukseen. Tietoturvallisen toimintaympériston
varmistamiseksi turvataan henkilokohtaisten laitteiden
riittéva maara niin henkildstolle kuin oppilaille ja opiskeli-
joillekin. Kasvatuksen ja opetuksen tietojarjestelmia ke-
hitetddan voimakkaasti muiden suurten kaupunkien
kanssa, ja Turku on mukana DigiOne- ja eVaka-verkos-
tohankkeissa. Oppilas- ja opiskelijalaitteet sekd eVaka
ovat siirtyneet jatkuvaksi palveluksi ja osaksi normaalia
toimintaa. Edelleen eVaka-palvelua kehitetdan vastaa-
maan aina paremmin kaupungin, asiakkaiden ja kaytta-
jien tarpeita. DigiOnessa perusopetuksen versiota palve-
lusta kehitetédén ja 2025 tavoitteena on saada palvelusta
ensimmainen tuotantokelpoinen versio seka aloitettua
kayttdonoton toimet.

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Kaupungin johtamisjarjestelman muutos "Pormestarien
Turku” -malliin vuonna 2021 vaikuttaa kasvatuksen ja
opetuksen palvelukokonaisuuden vuoden 2025 kehitta-
missuunnitelmaan ja painopisteisiin. Strategiset tavoit-
teet on linkitetty Pormestariohjelman linjauksiin. Pormes-
tariohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi on kaynnis-
tetty mm. Osaamisen ja Yhteisollisyyden karkihankkeet,
joiden osana suurin osa kasvatuksen ja opetuksen pal-
velukokonaisuuden kehittdmisesta tapahtuu. Samoin
vuoden 2022 alussa hyvéaksytyssa kaupunkistrategiassa
on kasvatusta ja opetusta koskevia tavoitteita. Uusi por-
mestariohjelma kaynnistyy syksylla 2025.

Tavoitteena on, ettd kaupunki siirtyy vahvemmin ihmis-
keskeiseen ja ilmitkeskeiseen palveluiden kehittami-
seen ja tuottamiseen. Vuonna 2022 kaynnistyi nuorten
palveluiden kokonaisuuden kehittdminen ja vuonna 2023
kaynnistyi Lasten ja nuorten horisontaalinen palveluko-
konaisuus. Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonai-
suuden toimenpiteet ja tavoitteet kytkeytyvat tahan poik-
kihallinnolliseen kokonaisuuteen. Palvelualueet ottavat
my6ds omissa palvelusuunnitelmissaan ja toimintansa
suunnittelussa huomioon poikkihallinnollisen ja yhteis-
vaikuttavan kehittamisen.

Osaamisen karkihankkeessa jatketaan toimenpiteitéa
kaupungin Osaamisen vision tulevaisuudessa vuonna
2040 tarvittavasta osaamisesta saavuttamiseksi. Hank-
keen tavoitteena on vahvistaa alueen osaamista, hyo-
dyntad olemassa olevaa osaamispotentiaalia taysmittai-
sesti ja samalla parantaa kaupungin reagointikykya vas-
tata tydmarkkinoiden ja elinkeinoeldmén
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osaamistarpeisiin. Tavoitteena on Turun kehittaminen
kansallisesti ja kansainvélisesti vetovoimaisena ja pito-
voimaisena opiskelu- ja korkeakoulukaupunkina.

Osaamisen karkihankkeessa valmistuu kesaan-25 men-
nessd Maan parhaan oppimispolun kehittAmissuunni-
telma, johon kirjataan kasvatuksen ja opetuksen palvelu-
kokonaisuuden keskeiset kehittdmisen tulevien vuosien
suuntaviivat. Sen tekemiseen ovat vuosina 2023-24
osallistuneet kaikkien kasvatuksen ja opetuksen palvelu-
alueiden johdon, opetus- ja ohjaushenkiléston, oppilai-
den ja opiskelijoiden edustajat. Osaamisen karkihank-
keen toimenpiteina kaynnistetaan kaikilla kasvatuksen ja
opetuksen palvelualueilla toimenpiteet lukutaidon ja kou-
lusegregaation vaikutusten véhentamiseksi, vahviste-
taan perustaitoja ja monikielisten lasten ja nuorten opin-
topolkua seké kehitetdén toisen asteen oppimisen tuen
kaytantoja. Kehittamistyon taustalla ovat uusimmat las-
ten ja nuorten oppimistulosten ja etenkin lukutaidon hei-
kentymisestd seka koulujen kasvavasta eriarvoistumis-
kehityksesta kertovat tutkimustulokset seka kaikilla kou-
luasteilla kasvanut tuen tarve.

Lasten ja nuorten sekéa opetus- ja ohjaushenkiléston hy-
vinvoinnin edistdminen ja yhteiséllisen toimintakulttuurin
vahvistaminen kaikilla kasvatuksen ja opetuksen palve-
lualueilla ovat palvelukokonaisuuden kehittdmisen keski-
0ssa ja osa Yhteisollisyyden karkihankkeen toimintaa.
Tyo6tad tehdaéan erityisesti yhteiséllisen opiskeluhuollon
koulu- ja oppilaitoskohtaisten seka alueellisten toiminta-
mallien kehittAmiseksi. Koska kasvatus ja opetus ei yksin
pysty vastaamaan kaikkiin lasten, nuorten ja heidan per-
heidensa tuen tarpeisiin ja haasteisiin, yhteistydtd mui-
den palvelukokonaisuuksien sekda mm. Varsinais-Suo-
men hyvinvointialueen, ankkuripoliisin ja kolmannen sek-
torin toimijoiden kanssa tiivistetaan entisestaan.

Uusimpien kouluterveyskyselyjen ja Move!-mittausten
tulosten seka harrastustoimintaa koskevien kartoitusten
mukaan kasvava maara turkulaisista lapsista ja nuorista
likkuu koulupdivan aikana ja vapaa-ajalla terveyden ja
hyvinvoinnin yllapidon nakékulmasta huolestuttavan va-
han. Tasta syysta liiketta ja liikunnallista toimintaa lisé-
taan paivakoti- ja koulupdivien yhteyteen seka vahviste-
taan 7.-luokalta alkavaa Urheilijan polkua. Liséksi pyri-
taan lisddmaan lapsille ja nuorille suunnattua harrastus-
ja kerhotoimintaa koulutiloissa seka koulujen piha-alu-
eilla koulupdivan jalkeen. Jotta olemassa olevia lasten ja
nuorten liikkunta- ja harrastustoiminnan resursseja voitai-
siin kohdentaa parhaalla mahdollisella tavalla, kehite-
tdan uudenlaisia palvelumalleja tiiviisti yhdessa mm. lii-
kunta-, kulttuuri-, kirjasto-, tila- ja nuorisopalveluiden
seka harrastustoimintaa tarjoavien seurojen kanssa.

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Lounais-Suomen poliisin tilastojen perusteella tarve ke-
hittdd ennaltaehkaisevia toimia yhteistytssa koulujen ja
oppilaisten kanssa lasten ja nuorten hairiokayttaytymi-
seen puuttumiseen, jengiytymisen ehkdisemiseen seka
jo rikoksilla ja vakivallalla oireilevien nuorten auttamiseen
on kasvanut Turun seudulla merkittavasti. Uusimpien
kouluterveyskyselyn tulosten mukaan myos yha useampi
nuori kokee kiusaamista. Kaikilla kouluasteilla kehite-
téaan, kokeillaan ja otetaan kayttéon toimiviksi arvioituja
malleja vahentdd lasten ja nuorten kokemaa yksinai-
syyttd ja koulupoissaoloja seka ehkaistd kiusaamista,
syrjintédd, hairintad, hairiokayttaytymista ja vakivaltaista
kaytosta. Liséksi vahvistetaan opetus- ja ohjaushenkilds-
ton turvallisuusosaamista seka koulujen ja oppilaitosten
turvallisuuskulttuuria. Palveluita kehitetddn alueellisesti
ja niiden vaikuttavuutta seurataan mm. hyddyntamalla eri
tietovarastoista saatavaa lasten ja nuorten hyvinvoin-
nista kertovaa tietoa.

Opetus- ja ohjaushenkiloston pedagogista osaamista,
tieto- ja viestintatekniikan valmiuksia seka tydelamayh-
teyksia vahvistetaan kaikilla palvelualueilla ja henkilostoa
tuetaan omaehtoiseen oman osaamisensa kartuttami-
seen. Samalla kehitetdan oppimisymparistoja ottamalla
huomioon opetuksen ja varhaiskasvatuksen digitalisaa-
tion mukana tuomat uudistukset sekéa opetussuunnitel-
mista nousevat toimintakulttuurin muutokset ja kehitta-
mistarpeet. Kehittdmisyhteistytta tehdaan tiiviisti eri si-
dosryhmien kanssa paikallisesti, valtakunnallisesti ja
kansainvalisesti.

Kaikilla palvelualueilla tavoitteena on tarjota monikielisille
oppijoille riittdvasti oikeanlaisia suomen ja ruotsin kielen
opintomahdollisuuksia, mika osaltaan tukee maahan-
muuttajien kotoutumista suomalaiseen yhteiskuntaan.
Opetuksen tueksi kehitetdan etenkin perusopetuksessa
erilaisia ohjaus- ja tukipalveluita, jotta oppiminen ja ko-
toutuminen mahdollistuvat.

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus vahvis-
taa niin lasten ja nuorten kuin myds oman henkiléstonsa
kansainvalisyyttd ja monikulttuurisuutta tarjoamalla
omissa oppilaitoksissaan mahdollisimman laajan kieliva-
likoiman, uudistamalla kielikylpy- ja kielirikasteista ope-
tusta ja kasvatusta seka tukemalla koulujen globaalikas-
vatusta.

Kotien kanssa tehtava yhteistyé on osa perustyéta seka
varhaiskasvatuksessa etta kaikilla kouluasteilla ja sita
edistetdan kaikin mahdollisin keinoin. Kehittdmisen pai-
nopisteena on etenkin toimivien yhteistyémuotojen |6yta-
minen monikielisten perheiden kanssa tehtavaan yhteis-
tydhon.

Koska alueella on erityisesti tarvetta tekniikan alan osaa-
jista, on yhtena strategisena painopisteena STEAM
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Turku -toiminta kaikilla kouluasteilla lasten ja nuorten
kiinnostuksen lisdamiseksi luonnontieteiden ja matema-
tikan oppimista ja jatko-opiskeluja kohtaan. STEAM
Turku -toiminnan aikana syntyneiden hyvien kaytanttjen
levittamista kouluihin seka opetushenkildston koulutta-
mista toimintamallien kayttoon jatketaan kesaan 2025.
Taman jalkeen arvioidaan, miten toiminta palvelualueilla
jatkuu ja mitka ovat palvelualueiden STEAM Turku 2 -toi-
minnan tulevat painopisteet.

Turku on maailmanlaajuisesti ilmastopolitikan edellaka-
vija. Kestavén ilmaston ja energian toimintasuunnitelma
(kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kaupunkikonsernin toimia il-
mastonmuutoksen hillitsemiseksi ja varautumiseksi.
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus vastaa

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

omassa toiminnassaan ilmastosuunnitelman tavoitteisiin
ja luo valmiuksia kestavaan elamantapaan ja vahahiili-
seen talouteen. Arjen ilmasto- ja kestavyyskasvatuksen
vahvistamiseksi kehitetdan koulujen toimintakulttuuria ja
oppimisymparistoja seka osallistetaan oppilaita. Tyon tu-
kena ovat vuonna 2024 paattyneiden perusopetuksen ja
toisen asteen kehittamisprojektien tuloksena syntyneet
kestavyys- ja ilmastokasvatuksen tiekartat ja toiminta-
suunnitelmat. limastotavoitteita edistetdéan etenkin suun-
niteltaessa uusia paivakoti- ja koulurakennuksia ja perus-
korjattaessa vanhoja.

Lisaksi kasvatus ja opetus on sitoutunut Agenda 2030 to-
teuttamiseen ja yhteiskuntasitomukseen 2050.

Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden kehittaminen — Hyvinvoiva Turku

Nro | Tavoite

Talousarvio 2025

23 Laajennetaan peruskoulun erikoisluokkatoimintaa. Lisataan
kielipainotteisen varhaiskasvatuksen tarjontaa.

Toteutetaan lautakunnan 2/2024 paatdksen mukaisesti.
Varhaiskasvatuksessa kehitetdén yhteisty6ta Turun yliopis-
ton kanssa, jolloin yliopiston opiskelijat pitavat esiopetusryh-
missé kielisuihkutusta/interventioita; espanja, saksa ja
ranska.

24 Selvitetdan varhaiskasvatushenkiléstén mahdollisuudet tay-
dennyskoulutukseen.

Jatketaan toimenpiteitéd tukea varhaiskasvatuksen henkilds-
ton osallistumista tutkintoon johtavaan koulutukseen kau-
punginhallituksen péaatdksen (Kh 19.12.2022 § 521) mukai-
sesti. Varhaiskasvatusta ja sen erilaisia tydllistymismahdol-
lisuuksia tehdaan tunnetuksi tyéllisyysvalmentajien seka
OMA-valmentajien ja muiden asiakasty6té tekevien kanssa,
liséksi kehitetddn viestintdd. Tuetaan varhaiskasvatuksen
henkildston osallistumista tdydennyskoulutukseen.

25 Turku on Suomen paras toisen asteen kouluttaja. Jokainen
nuori valmistuu vahintdan 2. asteen tutkintoon. Selvitetdan
lukiokoulutuksen laajentamista, jotta entistd useammalla
turkulaisnuorella on mahdollisuus lukio-opintoihin Turussa.

Turun ammatti-instituutin palveluverkkotyo ja Taito-kampuk-
sen rakentaminen ovat kdynnissa. Kouluissa huolta-aiheut-
tavien oppilaiden tilannetta seké toisen asteen lapaisyéa seu-
rataan saanndllisesti osana oppivelvollisuuden toteutu-
mista.

26 Tydskennelldan tinkimétta turvallisen koulunkdynnin eteen
mm. ehkaisten koulukiusaamista ja -vakivaltaa.

Toimintamalli kaytossa ehkéista kiusaamista, syrjintéa, hai-
rintéd, hairiokayttaytymisté ja vakivaltaista kaytosta varhais-
kasvatuksessa ja kaikilla kouluasteilla. Koulujen ja oppilai-
tosten turvallisuutta edistévét tydkalut ovat kdytossa.

27 Vahvistetaan oppilaiden oppimisen tukea ja oppilashuoltoa.
Huolehditaan ns. positiivisen diskriminaation rahoituksesta
tavoitellen jatko-opinnot mahdollistavan kielitaidon oppi-
mista kaikille. Vahvistetaan vanhempien ja oppilaiden osal-
lisuutta koulupolkuun.

Oppimisen tuen strategioiden sek& yhteisollisen opiskelu-
huoltosuunnitelman toteutumista tukevat toimintamallit ovat
kaytossa eri kouluasteilla ja niiden toteutumista seurataan
saanndllisesti. Jatketaan positiivisen erityiskohtelun rahoi-
tuksella tehtavien toimien toteuttamista seka seurataan uu-
distetun rahoitusmallin vaikuttavuutta.

Talousarviolausekkeet

Toimielin Lauseke
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Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Esitykset talouden tavoitteiden jatkovalmistelua varten

Vaikutus kayttotalouteen/

Toimielin Lauseke investointiosaan, 1 000 €

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Esiopetuskokeilun paattyminen -500

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Harkinnanvaraisten koulutusten, matkojen ja tilaisuuksien va- -200
hentdminen

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Perusopetuksen ryhmakokojen tarkastelu -1100

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Perusopetuksen ja varhaiskasvatuksen henkildstérakenteen -750
tarkastelu

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Varhaiskasvatuksen kayttdasteen kasvattaminen ja huolta- -400
jien parempi poissaoloista ilmoittaminen

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Varhaiskasvatuksen tayttdasteen kasvattaminen, ml. palvelu- -400
setelikayton vaheneminen

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Temporelta hankittujen palveluiden vahentaminen -600

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Palvelusetelin indeksijaadytys -500

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Varhaiskasvatuksen tukitoimintojen jarjestelytavan tarkastelu -300

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Palvelusetelien kdytdén vaheneminen ikaluokkien pienenty- -400
essa alle 3-vuotiaiden osalta

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Kunnallisen paivahoidon kaytén vaheneminen ikéluokkien -900
pienentyessé erityisesti alle 3-vuotiaiden osalta

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Henkildstosidonnaisten erien vahennys -150

Kasvatus- ja opetuslautakunta | TAI/ Taitaja 2025 -kilpailuihin osallistumisessa ulkoisen ra- -250
hoituksen hyédyntédminen toimintakuluja véhentéen

Kasvatus- ja opetuslautakunta | TAI / hankintojen vahentaminen -230

Kasvatus- ja opetuslautakunta | TAI / palvelujen ostojen vahentaminen -180

Kasvatus- ja opetuslautakunta | TAI / opetuksen vahentaminen -150

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Suomenkielisen varhaiskasvatuksen toimintarakenteen tar- -200
kastelu

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Suomenkielisen perusopetuksen toimintarakenteen tarkas- -200
telu

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Ruotsinkielisen perusopetuksen toimintarakenteen tarkastelu -50

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Suomenkielisen lukiokoulutuksen toimintarakenteen tarkas- -50
telu

Kasvatus- ja opetuslautakunta | Ammatillisen koulutuksen toimintarakenteen tarkastelu -400

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 € (ulkoiset eréat)

Kasvatus- ja opetuslautakunta

ey
Toimintatulot 25 509 22 379 27 317
Valmistus omaan kayttoon 24

Toimintamenot 320 459 311780 335 107
TOIMINTAKATE -294 927 -289 401 -307 790
Muutos-% 1,9% -6,4 %
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Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Investointiosa Tilinpaatds Talousarvio 2024 .
sitovuustaso brutto 2023 muutoksin Callplsanviie 2020
Investointimenot 2778 5880 1210
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

NETTO -2778 -5 880 -1 210

Muutos-% -111,7 % 79,4 %
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Kulttuurin palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma 2025

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Kuvaus toiminnasta

Kulttuurin palvelukokonaisuus edistdd Turun kaupungin
elinvoimaa, vetovoimaa ja hyvinvointia kaupungin strate-
gian, pormestariohjelman seka lain ja asetusten mukai-
sesti. Kulttuurin palvelukokonaisuuteen kuuluvat kirjasto-
palvelut, museopalvelut, Turun filharmoninen orkesteri
(TFO) seka kulttuurin edistamisen vastuualue. Kaupun-
gin omistamat yhtiét Turun kaupunginteatteri ja Taiteen
talo tytskentelevat tiiviisti palvelukokonaisuuden kanssa.
Palvelukokonaisuuden tehtéviin kuuluu myés avustusten
myontaminen taiteen ja kulttuurin vapaan kentan toimi-
joille seka ammattitaiteilijoiden toimintaedellytysten edis-
tdminen.

Kulttuurista vastaavan toimielimen tehtava on méaaritelty
kuntien kulttuuritoiminnasta annetussa laissa
(166/2019), laissa yleisista kirjastoista (1490/2016), mu-
seolaissa (314/2020), laissa esittavéan taiteen edistami-
sesta (1082/2020) seka taiteen perusopetuksesta anne-
tussa laissa (633/98).

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta tuli voimaan 2019. Sen
mukaan kunnan tehtéviin kuuluu mm. edistéa kulttuurin
ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista
kayttoa; luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle
tydlle ja toiminnalle; edistéaa kulttuurin ja taiteen harras-
tamista seka tarjota mahdollisuuksia myds tavoitteelli-
seen taide- ja kulttuurikasvatukseen; edistaa kulttuuripe-
rinndn yllapitamista; edistad kulttuuria ja taidetta osana
asukkaiden hyvinvointia ja terveytta seka edistaa kulttuu-
rista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa.

Laki yleisista kirjastoista (1492/2016) tuli voimaan 2017.
Se méaarittelee yleisen kirjaston tehtavat seuraavasti: tar-
jota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltoihin; ylla-
pitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lu-
kemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja
tukea tiedon hankintaan ja kayttéén seka monipuoliseen
lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyoskentelyyn ja kansalaistoimintaan seka edistaa yh-
teiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Yleiset kir-
jastot ovat maksuttomina perus- ja lahipalveluja.

Turun Kirjastopalvelut koordinoi Vaski-kirjastojen yhteis-
ty6ta. Lisaksi se toimii Lounais-Suomen alueellisena ke-
hittdmiskirjastona OKM:n erillisrahoituksella.

Museolain (314/2019) mukaan museotoiminnan tehta-
vana on yllapitédéa ja vahvistaa vaeston ymmarrysta kult-
tuuristaan, historiastaan ja ymparistostddn. Museoiden
tulee edistdé kulttuuri- ja luonnonperintéa koskevan tie-
don saatavuutta tallentamalla ja sailyttdmalla aineellista

Kulttuurin palvelukokonaisuus

ja visuaalista kulttuuriperintda tuleville sukupolville, har-
joittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedon-
valitysta seka nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Turun museopalvelut toteuttaa annettua tehtéavaa lain
mukaisesti kokoelmaty6lld, tutkimuksella, museopeda-
gogiikalla seké nayttely- ja julkaisutoiminnallaan. Museo-
palvelut toimii myos alueellisena vastuumuseona.

Laissa esittavan taiteen edistamisesta (1082/2020) esit-
tavalla taiteella tarkoitetaan yleisélle suunnattua teatteri-
, Sirkus- ja tanssitaiteen, musiikin ja muuta tietyssa het-
kessé tapahtuvaa elavaa taiteellista esitystoimintaa. Lain
tavoitteena on edistdd korkeatasoista ja ammattimaista
esittavaa taidetta; vaeston yhdenvertaisia mahdollisuuk-
sia sivistykseen sek&a hyvinvointia, yhteiséllisyytta ja
osallisuutta. Turun filharmonisen orkesterin (TFO) paa-
tehtavana on musiikkikulttuurin vaaliminen, edistaminen
ja julkisten konserttien jarjestaminen.

Turun kaupunginteatteri Oy:n tehtdavana on nayttamotai-
teen tuottaminen, kehittdminen, edistaminen ja teatteri-
esitysten tuottaminen. Teatteriyhtion tehtava laajene-
massa, silla vuonna 2026 se alkaa hallinnoida myds mu-
siikkitalo Fuugaa, joka rakennetaan kaupunginteatterin
ja Waino Aaltosen museon (WAM) valiin. Teatterin, mu-
siikkitalon ja WAM:n fyysinen laheisyys lisdavat merkitta-
vasti synergian mahdollisuuksia erilaisten yleisdjen ta-
voittamisessa.

Turun Taiteen talo Oy on vetovoimainen eri taiteenlajeja
yhdistava kohtaamispaikka, jossa voidaan tuottaa ja ylla-
pitd& monipuolista, laajan kohdeyleisén huomioivaa kult-
tuuritarjontaa. Taiteen talossa on tytdskentelytiloja taitei-
lijoille seka kulttuurialan yhteisoille. Se tekee laajaa si-
dosryhmayhteistydta sekd huolehtii aktiivisesti omalta
osaltaan kulttuuri- ja taidetoiminnan yllapitamisesté ja ke-
hittdmisesta Turussa.

Vuoden 2024 alussa astui voimaan organisaatiomuutos,
jonka myéta kulttuurin palvelukokonaisuuteen syntyi uusi
kulttuurin edistamisen vastuualue. Sen tehtdvénad on
osaltaan varmistaa, ettd kulttuurin palvelukokonaisuus
vastaa lakiin kuntien kulttuuritoiminnasta (166/2019).
Kulttuurin edistamisen vastuualuetta johdetaan linjassa
palvelukokonaisuuden tavoitteiden kanssa. Kulttuurin
edistdmisen vastuualueen painopisteet ovat kulttuurin
saavutettavuus ja kulttuurihyvinvointi, kulttuurin kumppa-
nuudet (ml. taiteen ja kulttuurin avustukset) seka lasten
ja nuorten kulttuuri.
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Toimintaympaéaristén muutokset

Nykyinen pormestariohjelma seka paatds kulttuurin kar-
kihankkeesta osoittavat, ettd Turun kaupunki haluaa
erottautua tulevaisuudessa kulttuurin avulla. Kehitysta
ovat vauhdittaneet isot investointipdatokset, kuten
vuonna 2021 kaynnistynyt Taiteen talon toiminta, musiik-
kitalo Fuugan rakentaminen, taidemuseo WAM:n perus-
korjaus ja uudistuminen, uusi kokoelmakeskus kulttuuri-
historiallisille ja taidekokoelmille, Historian ja tulevaisuu-
den museo seka Kulttuurirannan ja Linnaniemen taide-
kaupunginosan kehittaminen. Turun kaupungin 800-vuo-
tisjuhlavuoden suunnittelu on kaynnistynyt, ja sille luo-
daan konsepti vuoden 2025 aikana.

Kaupungin tekemat strategiset paattkset vaikuttavat
merkittavasti myds kulttuurin palvelukokonaisuuden joh-
tamiseen.

Palveluihin vaikuttavat merkittavasti myos julkisen talou-
den muutokset, kustannusten nousu seka hyvinvointialu-
een sekd TE-uudistuksen taloudelliset vaikutukset kun-
tatalouteen ja sita kautta kulttuurin palveluiden taloudel-
lisiin toimintaedellytyksiin edelleen vuonna 2025. Uusi
hallitus on péaattanyt 150 miljoonan euron leikkauksista
OKM:n hallinnonalalle vuosina 2025-2026. Leikkaukset
tulevat vaikuttamaan vapaan taiteen kentén toimijoiden
seka museoiden ja esittdvan taiteen valtionosuuksiin.

Uudessa hallitusohjelmassa luovien alojen tyollisyys- ja
kasvupotentiaali on tunnistettu, minka seurauksena hal-
litus tulee toteuttamaan Kkulttuuripoliittisen selonteon
seka luovien alojen poikkihallinnollisen kasvustrategian.
OKM:n ja TEM:n vdlille pyritdan luomaan pysyvia kaytan-
teitd. Kulttuurinyvinvoinnin osalta halutaan vahvistaa
OKM:n ja STM:n yhteisty6ta. Tapahtuma-alaan, lippujen
hintoihin ja kirjoihin aiemmin kohdistunut arvonlisaveron
alennus 10 % nousee 14 prosenttiin, mika vaikuttaa ku-
luttajien kayttaytymiseen.

Lasten ja nuorten vapaa-aikaan kohdistetut toimenpiteet
koskevat myds kulttuurin palvelukokonaisuutta. Taiteen
perusopetuksen lainsdadanto tullaan uudistamaan, las-
ten ja nuorten lukutaitoa halutaan vahvistaa seka harras-
tamisen mahdollisuuksia ja saavutettavuutta lisata.

Kulttuurin palvelukokonaisuus

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Turun kaupungin tahto erottautua kulttuurikaupunkina
seké tulevaisuuden investoinnit ohjaavat kulttuurin pal-
velukokonaisuuden kehittamiskohteita ja strategisia pai-
nopisteitd. Palvelukokonaisuuden kehittdmistoimenpi-
teet ovat seuraavia:

1. Kulttuuri-investointien ja niiden toimintaprofiilien me-
nestyksekas toteuttaminen

Taiteen talon toiminnan vakiinnuttaminen, Musiikki-
talo Fuuga rakentaminen, Waind Aaltosen museon
peruskorjaus ja laajennus, Kulttuuriranta-konseptin
kehittdminen, uuden kokoelmakeskuksen rakentami-
nen, Historian ja tulevaisuuden museon suunnittelu,
Linnaniemen taidekaupunginosan luominen seka
Turun kaupungin 800-vuotisjuhla ovat merkittavia
kokonaisuuksia, joita valmistellaan laajassa ja mo-
niammatillisessa yhteistydssa kaupunkiorganisaa-
tion sisélla seka sidosryhmien kanssa.

Erityisen tarke&a olisi tdsmentdd musiikkitalo Fuu-
gan profiili, Historian ja tulevaisuuden museon kon-
septi sekd kummankin liiketaloudelliset toimintamal-
lit.

2. Taide ja kulttuuri viestinnan, markkinoinnin, matkai-
lun ja elinvoiman strategisena kumppanina

Kulttuurin johtoryhma on aloittanut yhteistyon viestin-
nan ja markkinoinnin seka Visit Turku Archipelagon
kanssa. Turun kaupungin tarinan, viestinnan ja mark-
kinoinnin sek& matkailun siséltéja rakennetaan mm.
kulttuurin karjelld, mika edellyttaa palveluilta yhteista
nakemystd, uusien toimintatapojen kehittdmista
sekd huomion kiinnittamista matkailijoihin. Yhteis-
tydsséa on mukana myos kaupungin tapahtumapalve-
lut.

3. Lasten ja nuorten kulttuurinen osallisuus

Kulttuurikaupungin kestavyyden varmistaa se, etta
uusilla sukupolvilla on mahdollisuus kasvaa taiteen
ja kulttuurin kokijoiksi ja tekijoiksi. Kaikki palvelualu-
eet toteuttavat paljon lapsille ja nuorille suunnattuja
sisaltdja ja tapahtumia osana vuotuista toimintaa.
Palveluita tarkastellaan kokonaisvaltaisesti yhteis-
tydssad lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden
kanssa.
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Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema:

Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku

Kulttuurin palvelukokonaisuus

Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

7

Toteutetaan tehtyja paatoksia koskien Turun hiilineutraali-
suus 2029 —ohjelmaa. Paivitetdaan toimenpideohjelma huo-
mioiden, ettd suhteellisesti suurin paastévahennystavoite
kohdistuu tulevalla kaudella liikenteeseen.

Lounais-Suomen kirjastojen kestavan kehityksen tiekartan
ja kestavyyslupauksen toteuttaminen. Henkilokunnan ehdo-
tuksen mukainen ilmastoteko.

Toteutetaan tehtyja paatoksia koskien Turun hiilineutraali-
suus 2029 —ohjelmaa. Paivitetdan toimenpideohjelma huo-
mioiden, ettd suhteellisesti suurin p&astévéahennystavoite
kohdistuu tulevalla kaudella liikenteeseen.

Museopalvelut kehittdd omaa toimintaansa kestdévampaan
suuntaan Ekokompassi-ympéristojarjestelméan avulla. Alu-
eellisessa vastuumuseotoiminnassa edistetddn museoiden
ilmastotyon vaikuttavuutta. Museopalveluiden Kohti ekologi-
sesti kestavampaa julkista taidetta -hanke vahvistaa julkisen
taiteen toimijoiden vuoropuhelua ja lisaa kestavyysosaa-
mista myds valtakunnallisella tasolla.

Teema:

Hyvinvoinnin edistdéminen ja palveluiden kehittdminen

— Hyvinvoiva Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

18

Tavoitteena on, etté jokaisella turkulaisella on mahdollisuus
osallistua ja tehda seka kokea kulttuuria iasta tai elamanti-
lanteesta riippumatta.

Kirjasto: Monikielisten asukkaiden tavoittaminen palvelui-
den pariin. Pikkuvéen taidepolun, Eldamyspolun ja toiselle
asteelle suunnattujen kokonaisuuksien toteuttaminen suun-
nitelman mukaisesti.

Museo: Valtuusto paatti 2024 kokoelmakeskuksen ja kau-
punginarkiston paatearkiston toteuttamisesta omalla kiin-
teistoyhtidlla. Kokoelmien valmistelu muuttoon jatkuu
vuonna 2025. Kokoelmakeskuksen tiloja suunnitellaan yh-
dessa kaupunginarkiston ja tilapalveluiden kanssa. Mu-
seon kokoelmat on suljettu.

TFO: Pikkuvéen taidepolku ja Elamyspolku ovat osa perus-
toimintaa. Uusien yleisdjen tavoittaminen ja konserttikyn-
nyksen madaltaminen yleisétyon kehittymisen myta, uus-
asiakashankintaan tahtaavien kampanjoiden luominen,
tuotepakettien raataldinti ja yhteistydprojektit. Yleisotyolle
ja jalkautumiselle korvamerkityt viikot seka kevéat- etta
syyskaudella.

19

Perustetaan Turkuun Taiteiden talo —konsepti.

Taiteen talon ensimmainen peruskorjausvaihe on valmistu-
nut ja tilat ovat tdysiméaaraisesti kaytdssa. Toinen laajempi
peruskorjauskokonaisuus kaynnistyy syksylla. Tapahtu-
mamaara kasvaa merkittavasti vuonna 2024 avautuneiden
Kriittisen Gallerian, Galleria Askin, Kino Killan ja WAMin
operoiman Kilta gallerian my6ta.

21

Kulttuuri on osa hyvaa elamanlaatua ja jatkuvaa oppimista,
ja kulttuurilla on erityinen merkitys hyvinvoinnin edistéami-
sessa ja yksinaisyyden torjumisessa

Kirjasto: Lukutaitoty lukutaitostrategian tavoitteiden mu-

kaisesti, varhaisen lukutaidon tukeminen (Kirjasto taynna
lapsia -projekti). Demokratiatydn painopisteité ovat kunta-
vaalit ja demokratiavajeen huomioiminen.

22

Turkulaiset taiteilijat ovat kulttuurikaupungin vahvuus ja luo-
vien alojen merkitys kasvaa myos taloudellisessa mielesséa
koko ajan.

Taiteen- ja kulttuurintekijéiden tyd- ja toimintaedellytyksia
vahvistettu esim. osaamisen lisddmisen toimenpitein sek&a
nakyvyytté lisatty tuomalla taidetta kaupunkitilaan. Taide-
kentan tyo- ja toimintaedellytyksia edistetty ja uusia yhteis-
tydmuotoja kartoitettu kansainvélistymisen ja matkailun né-
koékulmasta. Tydllisyytta edistetty vahvistettu verkostoyh-
teistydlld ja —toiminnalla seka valtakunnallisella Kulttuuri-
pankki-verkkopalvelun kayttéénotolla Turussa ja maakun-
nassa. Luovan alan ja elinkeinoeldman valista vuoropuhe-
lua vahvistettu ja kartoitettu uusia yhteistyémalleja. Yhteis-
foorumeja taide- ja kulttuurikentan kanssa jatkettu ja erilaisia
verkostoitumistilaisuuksia jarjestetty. Tilojen avaamisen ko-
keiluja kaynnissa luovien tilaratkaisujen avulla. Kulttuurin
vdlitilat ja Pop up Turku ohjelmahaku -toimintamallit siirretty
tuetusti kulttuurin edistdmisen vastuualueelle. Tuettu ilmas-
totavoitteiden saavuttamista edistamalla kestavaa kulttuuria
ja osallistamalla alueen taide- ja kulttuuritoimijoita kiertota-
louden edistédmiseen.
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Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

36

Taide, kulttuuri ja luovat alat vahvistavat hyvinvointia seka
alueen elinvoimaa.

Museopalvelut: WAMin peruskorjaus ja laajennustyd on
kaynnissa. Nayttely- ja yleistty6ta toteutetaan Taiteen ta-
lon Kilta Galleriassa. Kuvataiteen toimintoja kehitetdén
vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin seké kansainvélisesti
verkostoituneessa taidemaailmassa toimimiseen.

Historian ja tulevaisuuden museo: museon alueen kaava-
ehdotus on valmisteluvaiheessa. Ehdotus tulevasta organi-
saatiomallista viedaan paatoksentekoon. Tehdaan paatos
hankkeen toisesta toteutusvaiheesta ja maararahavarauk-
sesta.

TFO: Musiikkitalo Fuugaan siirtymisen valmistelu- ja suun-
nittelutyo talon operaattorin kanssa, laaja-alaisesti erilaisille
kohderyhmille suunnatun kansainvalisen tason konsertti- ja
tapahtumatoiminnan tuottaminen ja ylldpitdminen.

Teema: Jatkuvasti parempi Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

47

Koronan aikana olemme osoittaneet olevamme tarvittaessa
nopea ja kettera toimija

Kirjasto: kirjaston palautusautomaation ja sisalogistiikan
uudistaminen ja tehostaminen.

TFO: digitaalisilla palveluilla turvataan alueellisia kulttuuri-
palveluita sek& ihmisten osallisuutta ja osallistumista.
Saanndllisten liveverkkolahetysten toteutus, digitaalisten
konserttien verkkokirjaston yllapitaminen seké uusien ylei-
sotydkonserttitallenteiden tuotanto.

Teema: Karkihankkeet

Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

71

Kulttuurin kérkihanke; Valmistellaan uusi kulttuurin ja laa-
jemmin hyvinvoinnin edistamiseen liittyva karkihanke, jonka
toteuttamisen tueksi laaditaan toimenpideohjelma valtuusto-
kaudelle.

Kulttuurihyvinvointipalveluita ja -tuotteita kehitetty edelleen
ja kokonaisuutta ja viestintda yhtenaistetty. Etsivélle kulttuu-
ritoiminnalle luotu toimintamalli otettu kayttdon. Kulttuurin
saavutettavuutta eri kohderyhmille seka kulttuurin esteetto-
myyttd on edistetty usein toimenpitein. Alueellista yhteis-
tyota ja asukkaiden hyvinvointia on vahvistettu tuomalla kult-
tuuria ja taidetta lahidihin. Asukkaiden osallisuutta edistetty
eri kohderyhmissé esim. yhteisétaiteen keinoin. Turun en-
simméinen purkutaideprojekti Runosméessa valmis ja
avattu yleisélle. Kulttuuri kotoutumisen tukena —teemaa
edistetty. Lasten ja nuorten kulttuurin harrastamista lisatty
pilotoimalla pajatilojen kayttddnottoa ja avaamalla tiloja har-
rastuskayttoon. Kulttuurin ja taiteen kohtaamista vahvistettu
tuomalla kulttuuria ja taidetta kaupunkitilaan. Kulttuurin kut-
suvieras (Kulttuurilahete 2.0) -toimintamalli siirretty tuetusti
kulttuurin edistdmisen vastuualueelle. Edistetty Linnannie-
men kehittamiskonseptia ja taideohjelmaa kumppanuuksien
kautta. Mahdollistettu Linnannieme& kehittavét véliaikaiset
kokeilut, taide ja tapahtumat. Kulttuurirannan konsepti val-
mistuu ja toimenpiteitd edistetty yhdessd Keskustan karki-
hankkeen ja muiden toimijoiden kanssa. Itdisen Rantakadun
taide-elementtien toteutussuunnittelu kaynnistetty. Tuettu il-
mastotavoitteiden saavuttamista edistamalla kestavaa kult-
tuuria. Osallistuttu juhlavuoden 2029 valmisteluun.

Teema: Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku

Turkua.

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

75 Kaupungin 800-vuotisjuhlavuosi 2029 on alusta koko vuo- | Turku 800 -juhlavuoden sidosryhmétyd kaynnistyy. Juhla-
den kestavélle tapahtumalle ja sille asetetaan selkeét tavoit- | vuodelle luodaan konsepti, ja Turku 800 -ilmidn rakentami-
teet. nen alkaa.

76 Kulttuuri on merkittdva osa kiinnostavaa ja vetovoimaista | Museopalvelut: WAMin peruskorjaus ja laajennustyd on

kaynnissa. Nayttely- ja yleisttytta toteutetaan Taiteen ta-
lon Kilta Galleriassa. Kuvataiteen toimintoja kehitetdén
vastaamaan asiakkaiden tarpeisiin seké kansainvélisesti
verkostoituneessa taidemaailmassa toimimiseen.
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Kulttuurin palvelukokonaisuus

Nro | Tavoite

Talousarvio 2025

Historian ja tulevaisuuden museo: museon alueen kaava-
ehdotus on valmistelussa. Ehdotus tulevasta organisaatio-
mallista vieddan paatoksentekoon. Tehdaan paatds hank-
keen toisesta toteutusvaiheesta ja maararahavarauksesta.

TFO: Musiikkitalo Fuugaan siirtymisen valmistelu- ja suun-

nittelutyd talon operaattorin kanssa, laaja-alaisesti erilaisille
kohderyhmille suunnatun kansainvélisen tason konserttitoi-
minnan tuottaminen ja yllapitaminen. Tulevaisuustyd orkes-
terin tunnettuuden ja ohjelmistosuunnittelun kehittdmiseksi

uuteen taloon siirryttdessa.

Talousarviolausekkeet

Toimielin

Lauseke

Esitykset talouden tavoitteiden jatkovalmistelua varten

Toimielin Lauseke Va|I_<utus k{;\yt_totalouteen/
investointiosaan, €

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta | Museopalveluiden paasylippuhintojen korotus Luostarinmaki -90
ja Turun linna

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta | Kirjastopalveluiden maksujen korotus -30

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta | Orkesterin lipunhintojen korotus ja konserttitalon vuokrahinto- -135
jen korotus

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta | Sijaistusten vahentdminen museossa ja kirjastossa -75

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta | Orkesterin tilap&isen tyévoiman ja muiden palkkioiden véhen- -40
nys

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta | Museopalvelut vahentaa tilapaisen tyévoiman palkkausta -60

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta | Tarkastellaan museopalveluiden aukioloaikoja -25

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta | Henkilostosidonnaisten erien vahennys -30

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta | Paakirjaston kuljettimen huoltosopimuksen irtisanominen -50

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta | Kirjaston tarvikehankinnat -35

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta | Asiantuntijapalveluiden, markkinoinnin ja majoituspalveluiden -112
kaytdn vahentédminen ja muita pienempié leikkauksia

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta | Museopalveluiden hankinnat ja matkustuskulut -70

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta | Palvelukokonaisuuden yhteisten menojen leikkaaminen -250

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 € (ulkoiset eréat)

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Kayttétalousosa Tilinp&atos Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot 6 188 5732 6 253
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 40 566 40001 39 590
TOIMINTAKATE -34 378 -34 270 -33 337
Muutos-% 0,3% 2,7%
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Kulttuurin palvelukokonaisuus

Investointiosa Tilinp&atos Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso brutto 2023 muutoksin 2025
Investointimenot 602 982 700
Rahoitusosuudet
Luovutustulot 0 0 0
NETTO -602 -982 -700
Muutos-% -63,1 % 28,7 %
Kulttuuripalvelut
Kayttotalousosa TiIinp'e'\é‘;i(t)gZ Talousrir::ft)oi?iﬁ Talousaér(;lzig
Toimintatulot 5566 5061 5532
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 34 115 33 205 32954
TOIMINTAKATE -28 550 -28 144 -27 423
Muutos-% 1,4 % 2,5%
Investointiosa Tilinpaatos Talousarvio 2024 Talousarvio
2023 muutoksin 2025
Investointimenot 565 982 700
Rahoitusosuudet
Luovutustulot 0 0 0
NETTO -565 -982 -700
Muutos-% -73,8% 28,7 %
Nuorisopalvelut
Kaytt6talousosa Tilinpaatoés Talousarvio 2024 Talousarvio
2023 muutoksin 2025
Toimintatulot 623 671 721
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 6 450 6 796 6635
TOIMINTAKATE -5 828 -6 126 -5914
Muutos-% 51% 3,4 %
Investointiosa Tilinpaatoés Talousarvio 2024 Talousarvio
2023 muutoksin 2025
Investointimenot 38 0 0
Rahoitusosuudet
Luovutustulot 0 0 0
NETTO -38 0 0
Muutos-%
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Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma 2025

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Kuvaus toiminnasta

Uuden Turun toiminta- ja johtamismalli astui voimaan
helmikuussa 2022. Uusi Turku -muutosprosessin taus-
talla on Turun kaupungissa 2021 kaytt6on otettu pormes-
tarimalli sek& vuoden 2023 alusta voimaan tullut Sosi-
aali- ja terveyspalvelu-uudistus. N&iden muutosten
myo6ta kaupunki on halunnut uudistua myds organisaa-
tiona. Uusi Turku on merkittdva muutosprosessi, jossa
tavoitteena on ottaa kayttéén ihmiskeskeinen ja yhteis-
vaikuttavan johtamisen toimintamalli ja toimintatapa.
Poikkialaista ja yhteisvaikuttavaa toiminta- ja johtamis-
mallia pilotoidaan heindkuussa 2023 kaynnistyneessa
Lasten ja Nuorten palvelukokonaisuuden muutoshank-
keessa.

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden tavoitteena on
tuoda yhteen ja nakyvéksi lapsiin ja nuoriin kohdistuvat
resurssit, joita tullaan jatkossa ohjaamaan ja johtamaan
kaupunkitasoisesti. Tama edellyttda toiminnan ja talou-
den suunnittelua kaikkien palvelukokonaisuuksien ja -
alueiden yhteisena tekemisend. Tavoitteena, etta tulok-
sena syntyy yhteisvaikuttavaa, yhteensovitettua toimin-
taa, joka parhaalla mahdollisella tavalla huomio lasten ja
nuorten monenlaiset tarpeet. Integraatiotoiminto tukee
muutosprosessia resursseineen ja heindkuulle 2025
kaynnissa olevat karkihankkeet — erityisesti Osaamisen
karkihanke, Yhteisollisyyden karkihanke ja Kulttuurin kar-
kihanke — kytkeytyvat tiiviisti muutoksen toteutukseen ja
resursointiin.

Tavoitteena on, ettd uuden palvelukokonaisuuden muu-
toshanke kasvattaa kaupungin kyvykkyytta tukea lasten
ja nuorten hyvinvointia seka tarttua haasteisiin ketteram-
min uudella ja innovatiivisella tavalla. Muutoshankkeessa
luotavassa toimintamallissa tullaan kuvaamaan, miten
kasvatuksen ja opetuksen, kaupunkiympériston, liikun-
nan, kulttuurin sek& nuorisopalveluiden palvelukokonai-
suudet suunnittelevat, johtavat ja raportoivat seka resur-
soivat palvelutuotantoaan yhdessa ja yhteisvaikuttavasti.
Hankkeen fokus on koko kohderyhmassa ja ekosystee-
missé — ei vain esimerkiksi nuorisopalveluja kayttavissa
tai urheiluseurojen toimintaan osallistuvissa.

Palvelukokonaisuuteen kuuluu nuorisopalveluiden pal-
velualue. Nuorisopalvelut luo edellytykset nuorisotydlle ja
-toiminannalle jarjestamalla ja tuottamalla nuorille suun-
nattuja palveluja ja tiloja seka tukemalla nuorten osalli-
suutta yhteiskunnassa ja yhteisoissa. Tavoitteena on va-
hentdd yksindisyytta ja ulkopuolisuuden tunnetta seka
vahvistaa nuorten asemaa eri yhteiséisséa ja yhteiskun-
nassa.

Toimintaympariston muutokset
Taustaa

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden muutoshanke
kaynnistettiin (asettamispaatts 22.6.2023), koska haas-
teena on, etté nykyisellaan ei ole saatavissa yhteen koot-
tua kokonaiskuvaa, paljonko ja minkélaisia resursseja
lasten ja nuorten palveluihin kaytetdan eikd myoéskaan
kokonaisvaltaista tietoa, mita kaikkea tehdaan.

Vuoden 2023 alussa osa kaupungin palveluista siirtyi
Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle. Muutoksen jal-
keen lasten ja nuorten palvelut (ml. kasvatus ja opetus)
ovat noin 75 prosenttia kaupungin budjetista. Tarkempaa
tietoa palveluiden kustannuksista ja erityisesti vaikutta-
vuudesta ei ole. Haasteena on myd@s, etté lasten ja nuor-
ten asioiden omistajuus kaupungin sisélla jakautuu mo-
nelle taholle eika kokonaisndkemysta siten ole muodos-
tunut. Taméa edellyttda uudenlaista toimintamallia ja yh-
teisvaikuttavaa johtamista.

Hallitusohjelmassa (2023) nuorten hyvinvoinnin edisté-
minen on monin tavoin esilld ja hallitus osoittaa kokonais-
vastuun nuorten hyvinvointitydn johtamisesta opetus- ja
kulttuuriministerioon. Tamakin muutos edistéaa Lasten ja
nuorten palvelukokonaisuudessa pilotoitavaa yhteenso-
vittamista.

Hallitus laati kevaalla 2024 toimenpideohjelman nuoriso-
ja jengirikollisuuden ehkéisemiseksi ja torjumiseksi vuo-
sille 2024-2027. Talla ohjelmalla on merkitysta myos
Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden muutoshank-
keelle, koska palvelukokonaisuuden omistajuuteen on
siirretty kaynnissa olevat jengiytymisen ja hairiokayttay-
tymisen hankkeet. My6s Turussa herattaa huolta nuorten
hairiokayttaytyminen ja mahdollinen jengiytyminen. Yh-
tend merkittavana taustatekijana hairiokayttaytymiselle
nahdaan lukutaidon puute ja sen myoéta haasteet integ-
roitua yhteiskuntaan ja esimerkiksi koulutuksen kautta
tybelamaan. Taman vuoksi tavoitteena on vaikuttaa
my6s ongelman taustalla oleviin juurisyihin.

Hallitusohjelmassa korostetaan harrastamisen merki-
tysta nuorten syrjaytymisen ehkaisijana ja yhteiskunnal-
lisen osallisuuden edistdjana: Hallitus turvaa, etté jokai-
sella lapsella ja nuorella on mahdollisuus véhintédéan yh-
teen mieluisaan harrastukseen. Samaan asiaan on tar-
tuttu myds Lasten ja nuorten palvelukokonaisuudessa.
On my®s tunnistettu, etté osalle lapsista ja nuorista kes-
kustassa tai omalta asuinalueelta olevat harrastusmah-
dollisuudet estavat harrastamisen. Taméan vuoksi tavoit-
teena on lisata harrastamisen mahdollisuuksia alueilla
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olevissa kouluissa ja muissa yhteiskayton mahdollista-
vissa tiloissa.

Valtakunnallinen nuorisoty6n ja -politikan ohjelma VA-
NUPO on lakisaateinen, valtioneuvoston nelivuotiskau-
sittain hyvaksyma poikkihallinnollinen ohjelma, jonka ta-
voitteena on edistdd nuorten kasvu- ja elinoloja. Ohjel-
massa maadritellaan tarkeimmat nuoria koskevat valtion-
hallinnon tavoitteet ja toimenpiteet tulevina vuosina.
Uusi, vuosille 2024—-2027 laadittu ohjelma valmistui ke-
vaalla 2024.

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Kaupungin johtamisjarjestelman muutos "Pormestarien
Turku” vuonna 2021 on edeltanyt Lasten ja nuorten pal-
velukokonaisuuden syntymista ja vaikuttaa palvelukoko-
naisuuden kehittdmissuunnitelmaan ja painopisteisiin.
Strategiset tavoitteet on linkitetty Pormestariohjelman lin-
jauksiin.

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden muutoshank-
keen tavoitteena on kehittaa ja pilotoida:

1. Kaupunkitasoinen lasten ja nuorten palvelukoko-
naisuuden johtamismalli, jossa koko ikaryhmaan
liittyvaa toimintaa johdetaan kokonaisvaltaisesti
huomioiden seka kaupungin, ettd muiden toimi-
joiden palvelut. Tama yhteisvaikuttava ja toimin-
toja integroiva johtaminen kattaa koko lasten ja
nuorten palvelujen ekosysteemin. Tavoitteena
on, etta johtamismalli mahdollistaa ketteran rea-
goinnin muuttuvan maailman tarpeisiin ja elaa
nain ajassa.

2. Resurssien suunnittelun ja kohdistamisen toi-
mintamalli, jolla voidaan varmistaa, etté lasten ja
nuorten palvelut ovat ennaltaehkaisevia, aidosti
hyvinvointia tukevia seka oikea-aikaisia ja -paik-
kaisia. Toimintamalliin liittyvan tiedon keruun ja
tietojohtamisen avulla lapsiin ja nuoriin kaytetta-
vien resurssien vaikuttavuus saadaan naky-
vaksi. Nain henkil6- kuin myds budjettiresurssia
pystytdan kayttamaan tehokkaammin ja liita-
maan osaksi vuosijohtamista. Tavoitteena on,
ettd kaikki poikkialainen lasten ja nuorten palve-
luihin suunnattu kehittdmisresurssi johdetaan

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus

muutoshankkeen myota syntyvassa palveluko-
konaisuudessa.

3. Palvelutuotannon toimintamalli (sis. palveluver-
kon), joka pitaa sisallaan seka kaupungin linjaor-
ganisaation palvelut etta poikkialaiset, yhteisvai-
kuttavat, palvelut. Tavoitteena on, etta palvelu-
tuotannon toimintamalliin saataisiin kuvattua
myds hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin
palvelut soveltuvin osin.

Kaikkien kolmen kokonaisuuden suunnittelu ja pilotointi
seké edelleen kehittAminen perustuu kaupunkitason tie-
toon, mutta myo6s kansallisista tietoléhteistd saatavaan
tietoon. Na&itéd olemassa olevia datoja hyvaksikayttden
lasten ja nuorten palveluiden suunnittelun pohjaksi on
koottu Lasten ja nuorten hyvinvoinnin mittaristo. Tama
mittaristo koostuu eri hyvinvoinnin ulottuvuuksia mittaa-
vista mittareista ja niiden analyyseista, joissa nakyy
my6s kentdltd saatava kokemustieto. Tavoitteena on,
ettd lasten ja nuorten palveluiden vuosisuunnittelu, ml.
resurssien suunnittelu, pohjaa télle tiedolle.

Lasten ja nuorten muutoshankkeen etenemisen tueksi
on perustettu Lasten ja nuorten muutoshankkeen ydin-
ryhméa (Lanu-ydinryhmd). Ydinryhmésséa ovat lasten ja
nuorten palveluista vastaavat palvelualuejohtajat, ty6lli-
syys- ja yrityspalvelu-uudistuksen asiantuntija seka sovi-
tusti muita asiantuntijoita. Tavoitteena on, ettd ryhmaan
tulee edustus myds lastensuojelujarjestoista ja Varsi-
nais-Suomen hyvinvointialueelta.

Ydinryhméan tehtdvana on yhteensovittavan johtamisen
kehittdminen ja uusien toimintamallien kayttddnoton tu-
keminen, yhteisvaikuttavan vuosijohtamisen kehittami-
nen seka yhteisen kehittdmisen resurssisuunnittelu.

Vuonna 2025 pilotoidaan ensimméaisen kerran palvelu-
alueiden yhteistd yhteisvaikuttavaa toimintasuunnitel-
maa. Palvelukokonaisuuden toiminnan suunnittelun poh-
jana on lasten ja nuorten hyvinvointitieto (Lasten ja nuor-
ten hyvinvoinnin mittaristo) seka paatetyt kolme paino-
pistetta. Tasta kokonaisuudesta muodostaa samalla Las-
ten ja nuorten hyvinvointisuunnitelman. Yhteisvaikuttava
palveluiden suunnittelu ja toteuttaminen on osa kaupun-
gin vuosijohtamista ja sen edistymisesta raportoidaan
osavuosikatsausten yhteydessa.
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Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus

Lasten ja nuorten ydinryhma paatti vuoden 2025 kehittdmisen painopisteiksi kolme kokonaisuutta:

1. Tilojen kéayttod

Tavoitteena laajentaa kaupungin tilojen monitoimijaisuutta ja yhteiskéytt6a. Tama vaatii paitsi tilojen avaamista
myds toimintakulttuurin muutosta. Tavoitteena konseptoida "Koulu alustana” -toimintamalli, jossa alueen koulu
olisi alueen yhteisdllisyyden ja monitoimijaisuuden keskus.

Toimenpiteet

Konseptoidaan "Koulu alustana” -toimin-
tamalli, jossa alueen koulu olisi alueen yh-
teisollisyyden ja monitoimijaisuuden kes-

‘ Mittarit
Koulu alustana —mallin pilotoiminen:

e Vahintaan tunnin paivassa liikkuvat

e Harrastaa jotakin ainakin kerran
viikossa

e Voiilmaista mielipiteensa

Vastuupalvelualue

varhaiskasvatus,
perusopetus, liikunta,
kulttuuri, hyvinvoinnin ja
terveyden edistaminen,

mahdollistetaan esimerkiksi lasten ja
nuorten harrastus- ja kerhotoiminnan jar-
iltaisin. Vahvistetaan sa-

moissa tiloissa alueen asukkaiden hyvin-

jestdminen

vointia tukevien muiden palvelujen jarjes-
tamisté. Tehostetaan kaupungin omien ti-
lojen laajempaa sisaista kayttva esimer-
kiksi harrastustoiminnan jarjestamiseen.

kus. oppitunnilla nuoriso, tilapalvelut,
e Opettajat kiinnostuneita kuulumisista kaupunkiymparisto
e Eikoe olevansa tarkea osa koulu- ja
luokkayhteisé&a
e  Osallistunut koulun asioiden
suunnitteluun
e  Tyytyvainen elamaansa
e Tuntee itsensa yksinaiseksi
e Eiyhtaan laheista ystavaa
e Koulukiusattuna sdanndllisesti
e Tehdaan oma erillinen kysely naiden
mittareiden pohjalta Pansiossa,
seurantakysely kevaalla 2025 ja
kevaalla 2026.
e Toimenpiteiden toteutuminen
Tilojen yhteisk&aytdn tehostaminen: Ke- | ¢  Aistiesteettdmyyden toteutuminen e varhaiskasvatus,
hitetdan tiloja monikayttdisimmiksi, jotta | «  Toimenpiteiden toteutuminen perusopetus,

lukiokoulutus,
ammatillinen koulutus,
liilkunta, kulttuuri,
hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen, nuoriso,
tilapalvelut,
kaupunkiympéaristo

Koulujen ja paivékotien pihojen ja puis-
tojen parempi hyédyntaminen: Kehite-
taan liilkkumis- ja leikkipaikkoja ja koulujen
pihoja eri palvelukokonaisuuksien/-aluei-
den valisella yhteistyolla.

e  Lahivirkistysalueiden osuus pinta-
alasta
e Toimenpiteiden toteutuminen

varhaiskasvatus, perus-
opetus, liikunta, hyvin-
voinnin ja terveyden edis-
tdminen, kaupunkiympéa-
ristd

Kaikki mukaan

Tavoitteena lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja jaksamisen edistaminen seka syrjaytymisen ehkaisy lisaamalla
alueellisia harrastamisen mahdollisuuksia ja tukemalla lukutaidon kehittymisté. Erityinen huomio kiinnitetaan
monikielisiin lapsiin, nuoriin ja lapsiperheisiin seka olemassa olevan tiedon perusteella esiin nousevaan ahdis-
tuneiden nuorten (eritysesti tytot) ryhmaan.

Toimenpiteet

Lukutaito-ohjelman toimenpiteiden
kdynnistdminen kaikilla kouluasteilla:

Lukutaitostrategia-projektin tuloksena

‘ Mittarit

e Toimenpiteiden toteutuminen eri
kouluasteilla

Vastuupalvelualue

varhaiskasvatus, perus-
opetus, lukiokoulutus,
ammatillinen koulutus, kir-
jastopalvelut
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Toimenpiteet
syntyvan lukutaito-ohjelman toimenpitei-
den kaynnistaminen eri
lasten ja nuorten

palvelualueilla
lukutaidon paranta-
miseksi.

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus

‘ Mittarit

Vastuupalvelualue

Lasten ja nuorten harrastustoimin-
nan kehittaminen:

Kehitetddn harrastustoimintaa yhdessa
kolmannen sektorin ja esim. urheiluseuro-
jen toimijoiden kanssa sek&d sen resur-
sointia ja koordinointia. Luodaan harrasta-
misen koordinaatioryhma, joka ohjaa las-
ten ja nuorten harrastamisen kokonai-
suutta resurssiviisaasti sekd yhteistvai-
kuttavasti erilaiset asuinalueiden tarpeet

huomioiden.

e Nuoret, joiden fyysinen toimintakyky
on heikko

e Vahintaan tunnin paivassa liikkuvat

e Harrastaa hengastyttavaa liikkuntaa
vapaa-ajalla korkeintaan 1 h viikossa

e Harrastaa jotakin vahintaan kerran
viikossa

e Toimenpiteiden toteutuminen

perusopetus, liikunta,
kulttuuri, nuoriso, tilapal-
velut, kaupunkiymparistd

Liikkeen ja liikunnallisen toiminnan li-
sdaminen ja  koulupaéi-
vien yhteyteen: Lasten ja nuorten hyvin-

paivakoti-

vointia edistetdan lisdamalla liikettaja lii-
kunnallista toimintaa paivakoti- ja koulu-
paivien (ml.  liikunnallinen  harrastus-
ja kerhotoiminta koulutiloissa ja piha-alu-
eilla koulupaivan jalkeen) yhteyteen liikkun-
nan ja kasvatuksen ja opetuksen palvelu-

alueiden yhteistyona.

e Nuoret, joiden fyysinen toimintakyky
on heikko

e Vahintdan tunnin paivassa liikkkuvat

e Harrastaa hengastyttavaa liikkuntaa
vapaa-ajalla korkeintaan 1 h viikossa

e Harrastaa jotakin vahintaan kerran
viikossa

e Toimenpiteiden toteutuminen

varhaiskasvatus, perus-
opetus, liikunta, kaupun-
kiympéristd

Lasten ja nuorten mielen hyvinvoinnin
edistdmisen ja ehkaisevan paihdetydn
mallin pilotoiminen: Pilotoidaan Selvasti
JEES! —projektissa kehitetty paihdekasva-
tusmalli. Paihdekasvatukseen siséllyte-
tdan tunnekasvatuksen ja mielen hyvin-
voinnin tukemisen sisaltdja. Lisataéan van-
hempien tietoisuutta lasten ja nuorten
paihteidenkayttstd. Toteutetaan paihde-

kasvatusta suunnitelman mukaisesti.

e Kohtalainen tai vaikea ahdistunei-
suus

e Tosi humalassa vahintdan kerran
kuukaudessa

o  KAayttda paivittain jotain tupakkatuo-
tetta tai sdhkdsavuketta

e Toimenpiteiden toteutuminen

hyvinvoinnin ja terveyden
edistdminen, perusope-
tus, lukiokoulutus, amma-
tillinen koulutus, nuoriso

Koulusegregaation vaikutusten vahen-
tdminen: Koulusegregaation vahentami-
sen tiekartta ja sen toimenpiteiden kéayt-
toonotto kaikilla kouluasteilla yhteisollisyy-
den lisdédmiseksi.

e  Erittéin heikko osallisuuden kokemus

e Voi ilmaista mielipiteensa
oppitunnilla

e  Opettajat kiinnostuneita kuulumisista

e Hyvat vaikutusmahdollisuudet
koulussa

e Eikoe olevansa tarkea osa koulu- ja
luokkayhteista

e  Osallistunut koulun asioiden
suunnitteluun

e  Pystyy vaikuttamaan elaméansa
kulkuun

e  Tyytyvdinen elamaénsa

e Itsensa yksindiseksi tuntevat

e Eiyhtdan laheista ystavaa

kaikki palvelualueet

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2025-2027 | 86




Toimenpiteet

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus

‘ Mittarit

Nuorisopalveluiden yksildllisesti
kohtaamat nuoret
Toimenpiteiden toteutuminen

Vastuupalvelualue

Turvallinen Turku lapsille ja nuorille —
toimintamallin kehittdminen: Vahviste-
taan opetus- ja ohjaushenkildston turvalli-
suusosaamista sekd koulujen ja oppilai-
tosten turvallisuuskulttuuria. Vahvistetaan
ja kehitetdéan ennaltaehkéisyn ja puuttumi-
sen malleja kiusaamisen, syrjinnén, hai-
rinnan, hairidkayttaytymisen ja vakivallan
vahentamiseksi. Kehitetddn Varsinais-
Suomen sovittelutoimiston kanssa mata-
lankynnyksen lasten- ja
nuorten riita-asioiden sovittelulle.

toimintamalli

Koulukiusattuna séaannéllisesti,
koulukiusattuna vahintaan kerran
viikossa

Kokenut seksuaalista hairintda
koulussa

Kokenut fyysista uhkaa

Kokenut vanhempien tai muiden
huolta pitavien aikuisten henkista ja
fyysista vékivaltaa

Kokenut seksuaalista vékivaltaa
Rikoksista syyllisiksi epaillyt
Kaupungin tekemien
sovittelualoitteiden maara
Raportoidut maarat kiusaamis-,
héirinté- ja vékivaltatilanteista
Toimenpiteiden toteutuminen

hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen, kaikki
palvelualueet

3. Systeeminen muutos

Tavoitteena muuttaa nykyista tieto- ja resurssijohtamisen mallia enemman ihmis- / tarvelahtoiseksi. Tavoitteena
ei ole lisata palveluita vaan liséatd olemassa olevien palveluiden ja rakenteiden hyddyntamista ja ymmarrysta

palveluiden ja toiminnan vaikuttavuudesta.

Toimenpiteet

pPaatosten vaikutusten ennakkoarvioin-
nin (EVA) paivitetyn mallin kaytt66n ot-
taminen seka asukasbudjetin hankkei-
den toteuttaminen ja mallin kehittami-
nen (lapsibudjetoinnin kehittaminen):
Vaikutusten ennakkoarviointi on lakisaa-
teistd. Ennakkovaikutusten (ja lapsivaiku-
tusten) arvioinnin ohjeistusta paivitetdan
ja otetaan kayttdon.

‘ Mittarit

Toimenpiteiden toteutuminen

Vastuupalvelualue

hyvinvoinnin ja terveyden
edistaminen, kaikki palve-
lualueet

Yhteisdvaikuttavuustyon aloittaminen:
Turun kaupungin, Varsinais-Suomen hy-
vinvointialueen (Varha) ja Varsinais-Suo-
men Lastensuojelujarjestéjen (VSLJ ry)
kanssa aloitetaan yhteisévaikuttavuus-toi-
mintamallin suunnittelu ja jalkauttaminen
Itsendisyyden juhlavuoden lastensdation
(Itla) tukemana. Sovitaan yhteisista tavoit-
teista ja toisiaan vahvistavista toimista,
jaetuista mittareista, jatkuvasta vuoropu-
helusta ja toiminnasta lasten, nuorten ja
perheiden hyvinvoinnin vahvistamiseksi.

Toimenpiteiden toteutuminen

kaikki palvelualueet

Boostii-edun (harrastekortin) kayttéon
ottaminen: Turku panostaa lasten ja
nuorten hyvinvointiin ottamalla 1.1.2025

kayttoon 7—-19-vuotiaille turkulaisille koh-

Boostii-edun kayttbaste
Vaikutukset lasten ja nuorten
harrastamiseen

likunta, tietopalvelut
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Toimenpiteet

distettavan taloudellisen tuen. Vuosittai-
nen tuki toimii taloudellisena tukena ohja-
tun liilkunnan harrastamiseen turkulaisissa
seuroissal/yhdistyksisséd. Uusi kehittyva
toimintamalli kannustaa liikkumiseen, eh-
kaisee syrjaytymistd, edistda saavutetta-
vuutta ja tasavertaisuutta eri ikaryhmien,
sukupuolien, asuinalueiden ja eri liikunta-
lajien harrastusmahdollisuuksien nakokul-
masta, turvaa jokaiselle lapselle/nuorelle
mahdollisuuden harrastaa liikuntaa seu-
rassa seka tukee kotitalouksia harrastus-
kuluissa. Boostii-edun taustalle rakennet-
tava sahkdinen ratkaisu parantaa tiedolla
johtamista. Raportointitietojen avulla kau-
punki voi suunnata resurssit oikein.

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus

‘ Mittarit

Vastuupalvelualue

Yhteisollisen opiskeluhuollon kehitta-
minen: Kehitetdén yhteisollisen opiskelu-
huollon toimintamalleja. Otetaan kayttéon
koulupoissaoloja véhentavid toimintamal-
leja.

Turun kaupungin
opiskeluhuoltosuunnitelma on
kaytossa

Oppilaitoskohtainen
opiskeluhuoltosuunnitelma on
kaytossa kaikissa oppilaitoksissa
Perusopetuksen oppilaat, joiden
poissaoloista (yli 100 tuntia
poissaoloja) rehtori on huolissaan
Luvattomia poissaoloja vahintaan
viikoittain

varhaiskasvatus,
perusopetus,
lukiokoulutus,
ammatillinen koulutus

Yha vahvemmin Lasten ja nuorten palvelukokonaisuu-
dessa tullaan nostamaan esille turvallisuutta lapileikkaa-
vana teemana ja punaisena lankana. Tavoitteena ole-
valla lasten ja nuorten hyvinvoinnin, yhteiséllisyyden ja
osallisuuden lisdamisellda on suora vaikutus turvallisuu-
teen ja sen myo6ta yhteiskuntarauhaan. Tata kehittamista
tullaan konkretisoimaan ja viemaéan eteenpdin erityisesti
koulu alustana -toimintamallin kayttddnotolla seka lasten
ja nuorten harrastamisen edistamisella.

Syksylla 2023 perustettin kansalaispaneeli vuosille
2024-2025 ja kaupunginhallitus asetti aiheeksi talouden
lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden ndkodkulmasta.
Taman vuoksi vuoden 2025 toiminnan suunnittelussa
otetaan huomioon talouden ja toiminnan antamien mah-
dollisuuksien mukaan myds kevaalla 2024 kokoontu-
neen kansalaispaneelin seitsemésté suosituksesta seu-
raavat:

e Kaupungin tulee kohdentaa nuorisotyonresurs-
seja tarvelahtdisesti ja panostaa koulunuoriso-
tydhon, jotta koulujen ja nuorisotyén yhteistyd
paranee. TAma tukee matalan kynnyksen ennal-
taehkaisevaa tyota ja tukee lasten ja nuorten hy-
vinvointia.

Vastuutaho: nuorisopalvelut seka kasvatuksen
ja opetuksen palvelukokonaisuus

Turun tulee panostaa jatkossakin lapsiin ja nuo-
riin. Erityisesti ennaltaehkaiseva ja matalan kyn-
nyksen toiminnot tulee olla heille helposti saata-
villa, jotta he integroituvat vahvasti yhteiskun-
taan.

Vastuutaho: Lasten ja nuorten palvelukokonai-
suus

Kaupungin tilojen tulisi olla monipuolisesti kay-
téssd myds harrastustoiminnassa. Esimerkiksi
koulujen tiloja tulisi hyddyntaa laajemmin myos
koulupéivan ulkopuolella. Koulu toimisi hyvin
myds lasten ja nuorten alustana osallisuuden
vahvistamiselle.

Vastuutaho: Lasten ja nuorten palvelukokonai-
suus (erityisesti perusopetus, liikunta, kulttuuri ja
nuorisopalvelut sekd kaupunkiymparistd); Koulu
alustana -kehittdminen

Turun tulee tehda toimia, jolla se lisééa yhteisolli-
syytta kaupunkilaisten keskuudessa yhdessa eri
toimijoiden kanssa.
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Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus

Vastuutaho: Lasten ja nuorten palvelukokonai-
suus, hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen

Vastuutaho: liikunta, kulttuuri ja nuorisopalvelut

N&ma tavoitteet ovat osana lasten ja nuorten palveluko-

e Harrastamisen mahdollistaminen tulee nahda konaisuuden toimintasuunnitelmaa ja niiden toteutumista

moninaisesti. Liikunnan liséksi kulttuuri- ja muu
nuorisotydllinen harrastetoiminta tulee olla tuet-
tua ja resursoitua. (Harrastamisen Turun mallin
vahvistaminen)

seurataan yhteisesti sovituilla mittareilla.

Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

16

Edistetdan nuorisotydn ja kolmannen sektorin yhteistoimin-
taa ja vuoropuhelua, jotta kolmas sektori olisi aktiivisesti
edistdmassa nuorten oloja koronasta toipumisessa.

Varsinais-Suomen lastensuojelujérjestdjen kanssa laaditun
kumppanuussopimuksen kayttdonotto lasten ja nuorten pal-
velukokonaisuudessa. Harrastekortin kayttdénoton edista-
minen.

16

Edistetdan nuorisotydn ja kolmannen sektorin yhteistoimin-
taa ja vuoropuhelua, jotta kolmas sektori olisi aktiivisesti
edistdmassa nuorten oloja koronasta toipumisessa.

Kéynnistyneet nuorisojarjestéfoorumit seka uudistunut nuo-
rison jarjestokirjetta jatketaan. Avustusten osalta jarjestoja
ja tarpeita kuullaan. Yhteisty6ta jarjestojen kanssa jatke-
taan, mm. Poikien talon k&ynnistynyt toiminta Vimmassa.
Yokahvilalle suunnitellaan jatkoa.

18

Tavoitteena on, etté jokaisella turkulaisella on mahdollisuus
osallistua ja tehda seka kokea kulttuuria idsta tai elamanti-
lanteesta riippumatta.

Vuoden 2025 aikana jatketaan Harrastamisen Turun mallin
ja Harrastamisen Suomen mallin toimenpiteiden toteutta-
mista. Harrastekorttimalli saadaan kayttddn vuoden 2025
alusta. Harrastekorttiin kytketddn mahdollisuuksien mukaan
likunnan liséksi myds kulttuurin harrastamisen mahdolli-
suuksia. Nuorisopalvelut tarjoaa niin alueellisesti kuin myds
keskitetysti (alueellinen nuorisotyd, Vimma, bandi- ja musiik-
kitoiminta, Cube) harrastamisen mahdollisuuksia helposti
saavutettavina ja paaosin maksuttomina palveluina. Palve-
luiden tuottamisessa kuullaan nuoria aktiivisesti. Nuoret
ovat olleet myds mukana tuottamassa sisaltoja ja tapahtu-
mia. Nuorten omaehtoisia harrasteryhmid tuetaan mm.
mahdollistamalla maksuttomia ja turvallisia tiloja.

21

Kulttuuri on osa hyvaa elamanlaatua ja jatkuvaa oppimista,
ja kulttuurilla on erityinen merkitys hyvinvoinnin edistami-
sessa ja yksindisyyden torjumisessa

Nuoria osallistavassa taide- ja musiikkitoiminnassa tehdaan
moniammattilista ennakoivaa ja ennaltaehkéisevaa tyota.
Nuorille ja nuorille aikuisille mahdollistetaan taiteen, kulttuu-
rin, luovuuden ja yhteisodllisyyden kokemuksia saavutetta-
vissa ja turvallisissa toimintaymparistdissa. Palveluja tuote-
taan Vimmassa, musiikkitoiminnan tilassa Auran Panimolla
seka erilaisissa tapahtumissa, nuorten toimintaymparis-
tbissa ja yhteistydssa eri tahojen kanssa. Palvelut siséltavat
kaikille avointa taide- ja musiikkitoimintaa, harrastusryhma-
toimintaa, pienryhmétoimintaa seka esitys- ja tapahtumatoi-
mintaa. Nuoret ovat myds aktiivisessa roolissa palvelujen ja
tapahtumien suunnittelussa ja toteutuksessa. Yhteistyota
kaupungin eri kulttuuritoimijoiden kanssa kehitetaan ja lisa-
tdan. Nuorisopalvelut mukana kaupunkitasoisessa harrasta-
misen koordinoinnin edistdmisessa.

27

Vahvistetaan oppilaiden oppimisen tukea ja oppilashuoltoa.
Huolehditaan ns. positiivisen diskriminaation rahoituksesta
tavoitellen jatko-opinnot mahdollistavan kielitaidon oppi-
mista kaikille. Vahvistetaan vanhempien ja oppilaiden osal-
lisuutta koulupolkuun

Tuetaan ja edistetdan osana lasten ja nuorten palvelukoko-
naisuuden muutoshanketta Maan paras oppimispolku -to-
teutumista (Osaamisen kéarkihanke). Lasten ja nuorten pal-
velukokonaisuuden Lanu-ydinryhma ohjaa ja yhteissuunnit-
telee toimenpiteitd, joilla vahvistetaan oppilaiden oppimisen
tukea moniammatillisena yhteistydna. Erityinen huomio
vuonna 2025 on lukutaidon kehittdmisessa ja vahvistami-
sessa. Yhdesséa kolmannen sektorin ja hyvinvointialueen toi-
mijoiden kanssa toteutetaan kotien ja huoltajien osallisuutta
tukevia toimenpiteita hyddyntaen esim. koulujen pihoja (Yh-
teisdllisyyden karkihanke).
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Teema: Jatkuvasti parempi Turku

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus

Nro | Tavoite

Talousarvio 2025

tulee osaksi toimintaa.

42 Varmistetaan, ettd ikékaarimallin mukainen palveluajattelu

Jatketaan yhteisvaikuttavan johtamis- ja palvelumallin ra-
kentamista lasten ja nuorten palvelukokonaisuudessa seka
laajemmin uuden Turun rakenteessa. Vahvistetaan osana
vuosisuunnitteluprosessia.

nopea ja kettera toimija

47 Koronan aikana olemme osoittaneet olevamme tarvittaessa

Digitaaliselle nuorisoty6lle on laadittu toimintasuunnitelma,
jonka tavoitteena on tehdé nuorisotydsta entisté saavutetta-
vampaa ja mielekéstad kayttamalla digitaalisia valineitd ja
alustoja, tarjota nuorille monipuolista toimintaa, joka yhdis-
taa digitaalisen ja fyysisen maailman, auttaa kehittdmaan di-
gitaalisia taitoja ja tukea nuorten osallisuutta yhteiskun-
nassa. Toimintaa toteutetaan sek& verkossa etta nuorisoti-
loja kiertava Digipajassa. Verkkotoimintoihin kuuluu mm.
Turku Game Academyn Discord-serveri (Discord), jossa voi-
daan keskustella mm. digitaalisista peleista ja roolipeleista
osana pelikasvatusta. Kiertédvassa Digipajassa rakennetaan
mm. yhteisdllisesti digitaalista Turkua Minecraftissa ja ope-
tellaan erilaisia digitaitoja, kuten kuva-, &anin- ja vi-
deoeditointia, sekd keinodlyn hyddyntamista. Digitaalinen
toimintaympéristd on jatkuvasti muuttuvaa ja kehittyvaa ja
toimintaa toteutetaan nuorten tarpeista lahtien.

Talousarviolausekkeet

Toimielin

Lauseke

Esitykset talouden tavoitteid

en jatkovalmistelua varten

Toimielin Lauseke \/aikutu§ k.éyttdtalouteen/
investointiosaan, 1 000 €

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta, | Haetaan yhdelle uudelle etsivélle nuorisotydntekijélle avus- -25

nuorisopalvelut tusta (AVI) (kriteerit tayttyvat)

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta, | Ulosvuokrauksen hinnastojen péivitys ja tuotemyynti, mm -15

nuorisopalvelut kohdennettu nuorisoty®

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta, | Toiminnan aukioloaikojen tarkastelu -100

nuorisopalvelut

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta, | Toimintamenojen vahentaminen -71

nuorisopalvelut

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta, | Henkilostosidonnaisten erien vahennys -8

nuorisopalvelut

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 € (ulkoiset erat)

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus

Kayttotalousosa Tilinpaatods Talousarvio 202_4 Talousarvio
2023 muutoksin 2025

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 25 392 571

TOIMINTAKATE -25 -392 -571

Muutos-% -1 468,0 % -45,7 %
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Nuorisopalvelut

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus

Kayttotalousosa TiIinpéz'aé('Zj; Talousrs;\]rL\]/Li](:OiOSZiﬁ Talousazr(;/zig
Toimintatulot 623 671 721
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 6 450 6 796 6 635
TOIMINTAKATE -5 828 -6 126 -5914
Muutos-% 5,1% 3,4 %
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Liikunnan palvelukokonaisuus

Liikunnan palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma 2025

Liikuntalautakunta

Kuvaus toiminnasta

Liikunnan palvelukokonaisuus edistaa asukkaiden hyvin-
vointia ja aktiivisuutta seka kaupungin vetovoimaa ja kes-
tavaa kehitysta laissa ja asetuksissa, kaupungin strategi-
assa, pormestariohjelmassa ja hallintosaannéssa saade-
tylla tavalla.

Tausta

Liikuntalaki (390/2015) asettaa kunnan tehtavaksi yleis-
ten edellytysten luomisen liikunnalle paikallistasolla.
Laissa painotetaan eri toimialojen yhteistyoté seké pai-
kallisen, kuntien vélisen ja alueellisen yhteistydn kehitta-
mistd. Kunnan tulee luoda edellytyksia kunnan asukkai-
den liikunnalle:

1. Jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hy-
vinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huo-
mioon ottaen.

2. Tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seura-
toiminta.

3. Rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja.

Kuntalain (410/2015 § 22) mukaisesti asukkaita kuullaan
ja osallistetaan liikuntapalveluiden kehittamisessa. Ter-
veydenhuoltolain (1326/2010 § 12) mukaan kunnan tulee
arvioida asukkaittensa liikunta-aktiivisuutta osana ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistamista.

Valtioneuvosto hyvéaksyi lokakuussa 2018 eduskunnalle
annetun liikuntapoliittisen selonteon. Se kattaa mm. lin-
jaukset liikunnan lisddmisesta elaman eri vaiheissa, lii-
kuntapaikkarakentamisesta, likunnan kansalaistoimin-
nasta ja huippu-urheilusta. Padmaéarana on lisata ihmis-
ten fyysisté aktiivisuutta.

Vahva ja valittava Suomi -hallitusohjelmassa (2023) lii-
kunnalla on aiempaa merkittavampi rooli kaikenikaisten
likunnallisen elamantavan vahvistamisessa suomalais-
ten hyvinvoinnin lisddmiseksi. Harrastamisen merkitysta
korostetaan nuorten syrjaytymisen ehkaisijana ja yhteis-
kunnallisen osallisuuden edistajana. Jokaiselle lapselle
ja nuorelle halutaan taata aito mahdollisuus mieluisaan
harrastukseen koulupaivéan yhteydessa.

Hallitusohjelmaan siséllytetyn Suomi liikkeelle -ohjelman
toimenpiteitéd ovat mm. liikunnan edistaminen poikkihal-
linnollisesti kuntien ja hyvinvointialueiden strategioissa,
elintapaohjauksen ja liikuntaneuvonnan vahvistaminen,
kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen tarkoite-
tun rahoituksen kohdentaminen, kuntien kannustaminen
rakentaa paivékotien ja koulujen pihoja monipuolisiksi lii-
kuntapaikoiksi, koulupdivien yhteyteen liittyvien liikuntaa

lisdavien kaytantojen kehittdminen, kavelyn ja pyorailyn
edistamisohjelman paivittaminen seka luontoliikunnan
edistaminen.

Toimintaympariston muutokset

Suurimpina ajankohtaisina muutostekijéina ovat liikku-
mattomuus kaikissa ikdryhmissa, kunnallisen liikunta-
paikkaverkon supistuminen, véaestérakenteen muutok-
sen vaikutukset liikuntapalveluiden jarjestamiseen, talou-
dellisen eriarvoisuuden lisdéntyminen, liikuntakayttayty-
misen polarisoituminen ja nuorten korkea drop out seu-
ratoiminnassa.

Liikkuminen seké sen mahdollistaminen ja edistdminen
on koko kunnan asia. Liikkumisen, likunnan harrastami-
sen, urheilun ja fyysisen aktiivisuuden avulla pystytaan
edistamaan kuntalaisten hyvinvointia, yhteisollisyytta,
ehkaisemaan syrjaytymistd, seka sitd kautta vahenta-
maan sosiaali- ja terveysmenoja. Liikkumattomuuden
ja paikallaanolon vuosikustannukset ovat Turussa
UKK-instituutin laskelmien mukaan n. 104 miljoonaa eu-
roa vuodessa. Jos liikkumattomien maéra vahentyisi 9
prosentilla ja paikallaan olevien 16 prosentilla, kustan-
nukset vahenisivat laskurin mukaan n. 15 miljoonaa eu-
roa vuodessa.

Turkulaisten liikuntakayttaytymisen tilaa kuvaa polari-
soituminen: osa kaupunkilaisista on fyysisesti aktiivisia
arkiliikkujia, joilla on liikkunnallisia harrastuksia, kun taas
osa ei liiku arjessaan lainkaan. Harrastamisessa ja liikun-
takayttaytymisessa on havaittavissa merkittavia alueelli-
sia eroja.

Turkulaisista 5-luokkalaisista 40 %:lla ja 8-luokkalaisista
44 %:lla fyysinen toimintakyky on mahdollisesti ter-
veytta ja hyvinvointia kuluttavalla tai haittaavalla ta-
solla, erityisesti Maaria-Paattinen, Varissuo-Lauste,
Pansio-Jyrkkala ja Nummi-Halinen suuralueilla. (Move-
mittaukset 2023)

Lasten ja nuorten liikkumissuosituksen saavuttavien
maarad vahenee merkittavasti idn myota valtakunnal-
lisesti: 7-vuotiaat 58 %, 9-vuotiaat 50 %, 11-vuotiaat 42
%, 13-vuotiaat 26 %, 15-vuotiaat 15 % ja 16—20-vuotiaat
8 % (LIITU-tutkimus 2018; 2020).

Turkulaisista 4—5-luokkalaisista 43 %, 8-9-luokkalaisista
26 %, lukiolaisista 24 % ja ammatillisen koulutuksen
opiskelijoista 18 % liikkuu liikkumissuosituksen mu-
kaisesti vahintaén tunnin paivassa. Vahiten liikunta-
suositus saavutetaan Runosmaéaki-Raunistula ja Nummi-
Halinen suuralueilla. (Kouluterveyskysely 2023)

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2025-2027 | 92


https://www.finlex.fi/fi/laki/alkup/2015/20150390
https://finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2015/20150410
https://www.finlex.fi/fi/laki/ajantasa/2010/20101326

7-19-vuotiaista n. 16 % ei harrasta sdanndéllisesti ja
ohjatusti mitdan, mutta haluaisivat harrastaa. Varis-
suo-Lausteella 23 % ja Perno-Pansiossa 28 %. Harras-
tamisen merkittdvimpina esteina ilmenivat harrastamisen
kustannukset, tarjonnan puute kodin lahelld, harrastus-
paikkojen liilan kaukainen sijainti, harrastuskaverin puute
seka ajan puute. 7-15-vuotiaiden vanhemmista n. 25—
30 % ja 16—19-vuotiaista n. 20 % toivoo 150-300 euron
vuosittaista tukea harrastamiseen. (Turun kaupungin
harrastuskysely 2021)

Turkulaisissa seuroissa harrastaa 12 730 turkulaista 7—
19-vuotiasta, mikd on 73 % kaikista turkulaisissa seu-
roissa harrastavista 7-19-vuotiaista 17 407. Turkulai-
sissa seuroissa turkulaisia suhteessa ikaryhman véesto-
maaraan on 7-11-vuotiaista n. 79 %, 12—15-vuotiaista n.
58 % ja 16—19-vuotiaista n. 25 %. Alle 7-vuotiaita turku-
laisia seuroissa 3 953 (77 % kaikista), 7—11-vuotiaita 6
722 (76 %), 12—15-vuotiaita 3 962 (70 %) ja 16—19-vuo-
tiaita 2 927 (70 %). (Turun kaupungin avustusjarjes-
telma)

20-64-vuotiaista 44 %, yli 65-vuotiasta 32 % ja yli 75-
vuotiaista 27 % saavuttaa terveysliikuntasuosituksen. Yli
20-vuotiaiden osalta terveysliikuntasuositukset toteutu-
vat merkittavasti vahemman Pansio-Jyrkkéla (31 %), Ru-
nosmaki-Raunistula (35 %) ja Varissuo-Lauste (36 %)
suuralueilla, kuin keskiméarin koko Turussa (41 %). 20—
64-vuotiaista 24 % arvioi tyokykynsa niin heikoksi, ettei
usko jaksavansa tydskennelld. Yli 65-vuotiasta 16 % ko-
kee vaikeuksia 500 metrin matkan kavelyssa. (Terve
Suomi 2023) Eniten aikuisten liikkumista edistavat la-
hella sijaitsevat luontoymparistot, kevyen liikenteen vay-
lien parantaminen ja viestinnan lisddminen, ikaantyneilla
myds lahialueella jarjestetty ohjattu toiminta. Eniten liik-
kumista rajoittavat laiskuus ja saamattomuus, suuret
kustannukset ja liikuntapaikkojen sijainti kotiin nahden.
(Aikuisten liikkumiskysely 2022)

Harrastustoimintaan osallistuminen on osa syrjaytymi-
sen ehkaisya. Fyysisen aktiivisuuden yllapitamisella ja li-
saamisella on suuri merkitys sairauksien ennaltaeh-
kéaisyssa ja syrjaytymisen ehkaisyssa. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon jarjestamisen uudistuksen myo6ta kaupungin
rooli hyvinvoinnin edistamisessa korostuu. Varsi-
nais-Suomen hyvinvointialueen perustaminen edellyttaa
uusia yhteistydmuotoja seka mallien ja toimintatapojen
kehittdmista asiakkaiden palveluketjujen vahvistamiseksi
likunnan palvelukokonaisuuden ja hyvinvointialueen va-
lilla. Turun vaestérakenteen painottuessa entistd enem-
man tydikaisiin ja ikdantyviin myos liikkuntapalveluilta vaa-
ditaan dynaamisuutta vastata tarpeisiin tulevina vuosina.
Liikkumis- ja harrastamistottumusten ohella Turun lii-

kuntapaikkaverkko on mittavien paivitysten tarpeessa.
Elinkaariensa paassa olevan kahdeksan suuremman

Liikunnan palvelukokonaisuus

ydinliikkuntapaikan liséksi kouluverkon dynaamiset muu-
tokset vaikuttavat suuresti verkkoon vahentaen siséalii-
kuntasalien ja ulkokenttien m&arédé seka nain luovat
haasteita niin liikkunta- ja urheiluseurojen toiminnan kuin
koululiikunnan jarjestamiselle.

Turun kaupungin hiilineutraaliustavoite haastaa Liikun-
nan palvelukokonaisuutta pohtimaan, miten lasten ja
nuorten harrastuskuskaamiseen liittyvaa yksityisautoilua
voisi hillitd paastdjen vahentamiseksi.

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Kaupungin johtamisjarjestelman muutos Pormestarien
Turku vuonna 2021 sek& 1.6.2023 kayttéon otettu (kv
17.4.2023 § 73) pdivitetty organisaatiorakenne Uusi
Turku vaikuttavat Liikkunnan palvelukokonaisuuden kehit-
tamissuunnitelmaan ja strategisiin painopisteisiin. Strate-
giset tavoitteet on linkitetty pormestariohjelman linjauk-
siin. Entisen vapaa-ajan palvelukokonaisuuden uudel-
leenorganisoiduttua, liikunta siirtyi omaksi palvelukoko-
naisuudekseen 1.6.2023, jolloin myos strategisia tavoit-
teita on paivitetty.

Liikunnan palvelukokonaisuuden keskeisena tavoitteena
on kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
nen liikunnan ja likkumisen keinoin. Jarjestamme palve-
lut asiakaslahtoisesti, laadukkaasti ja kustannustehok-
kaasti seka hyvassa kumppanuudessa kolmannen sek-
torin ja yritysten kanssa. Kannustamme turkulaisia aktii-
viseen ja likkuvaan arkeen. Etsimme ja kokeilemme toi-
mintamalleja, joilla luodaan entista tasavertaisempia
mahdollisuuksia liikunnan harrastamiseen. Ty&skente-
lemme lilkkumattomuuden vahentamiseksi ja syrjaytymi-
sen ehkaisemiseksi.

Kaupunkitasoinen kehittdmistoiminta

Liikkunnan palvelukokonaisuus on sitoutunut kaupunkita-
soisiin kehittamiskokonaisuuksiin ja kaikille palvelukoko-
naisuuksille yhteisiin painopisteisiin. Naitéa ovat mm. asu-
kasbudjetointi, lapsiystavallisyys (Turku on Unicefin lap-
siystavallinen kunta), osallisuuden edistaminen, kotout-
taminen ja ilmastopolitiikka.

Liikuntapaikkarakentamisen kehittdmiselle suuntaa an-
taa pormestariohjelmassa mainitut kaupunginvaltuuston
paattamat (11.4.2022 § 67) liikuntapaikkaverkon kehitta-
mislinjaukset sekd sen toimeenpanopéaatokset vuosille
2022—-2024 (kh 30.5.2022 § 246). Kaupunginhallitukselle
tuodaan syksyn 2024 aikana tiedoksi linjausten mukai-
sesti tdhén asti tehdyt toimenpiteet ja esitetaan liikkunta-
paikkaverkon kehittamislinjausten toimeenpanopéétos
osa 2:n toteuttamista vuosille 2025-2028.

Kaupunginvaltuuston paattama (12.12.2022 § 249) lii-
kunnan avustusjarjestelmén ja kunnallisten liikuntatilojen
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hinnoittelumallin uudistus tukee omalta osaltaan liikkunta-
paikkaverkon kehittymistd sek& huomioi aiempaa tasa-
vertaisemmin eri taustoista tulevat lapset ja nuoret sekéa
eri liilkuntalajeja tarjoavat seurat ja yhdistykset. Vuoden
2025 alusta kayttoéonotettavan uudistuksen kokonaista-
voitteena on vahentda lasten ja nuorten liikkumatto-
muutta, edistéa hyvinvointia likunnan keinoin seka hillita
harrastamisen kustannusten nousua.

Turun kaupunki ottaa 1.1.2025 uutena avustusmuotona
kayttoon 7-19-vuotiaille turkulaisille jaettavan taloudelli-
sen tuen (Boostii-edun). Vuosittainen tuki on 160-300 €
ikdryhmasta riippuen ja se toimii taloudellisena tukena
ohjatun liilkunnan harrastamiseen turkulaisissa seu-
roissa/yhdistyksissa. Alle 20-vuotiaiden vuotiaiden liilkun-
taolosuhteiden kaytén tavoitteellinen tuki nostetaan n. 50
%:sta n. 70 %:iin, jotta kunnallisten ja yksityisten liikunta-
tilojen kaytto olisi nykyista tasavertaisempaa kayttgjille.
Lisaksi liikuntaolosuhteiden kaytdn uusi hinnasto otetaan
kayttoon vuoden 2025 alusta.

Véhavaraisten lapsille ja nuorille suunnattu erillinen lisé-
tukimalli luodaan vuoden 2024 aikana. Mallin yksityis-
kohdista paatetaan liikuntalautakunnassa vuoden 2024
loppuun mennessa. Boostii —etu tarvitsee toimiakseen
sahkdisen ratkaisun, joka rakennetaan Kuntien Tiera
Oy:n toimesta. Rakennettavan sahkoisen ratkaisun en-
simmainen versio otetaan kayttdon vuoden 2025 alusta.
Sahkdista ratkaisua jatkokehitetddn vuoden 2025 ai-
kana, mm. tiedolla johtamisen kyvykkyyksien sekd mah-
dollisen tekodalytytkalun rakentamisen osalta. Kayttéon
tulee myds uusi valmennus- ja ohjaajaosaamisen kehit-
tamisen malli, joka tukee liikkunta- ja urheiluseuroissa
seké liikuntaa jarjestavien yhdistyksissa toimivien val-
mentajien ja ohjaajien osaamisen kehittymista. Osaami-
sen kehittdmisen mallin tavoitteena on varmistaa val-
mentajien ja ohjaajien valmiudet toimia vastuullisesti ja
lapsilahtoisesti. Mallin mukaisten sisaltéjen ja tavoittei-
den saavuttamiseksi rakennetaan mentorointimalli sek&a
tyokalut ja menetelméat mentoroinnin toteuttamiseksi ja
arvioimiseksi. Mentorointimallin rakentaminen toteute-
taan Suomen Valmentajat ry:n asiantuntija-apua hyodyn-
téen. Viestinnallisia toimenpiteita toimeenpannaan vies-
tintAsuunnitelman mukaisesti seurojen ja kotitalouksien
suuntaan. Toimenpiteiden toteutuksessa hytdynnetaan
sidosryhmid. Lisdksi Boostii —etuun liittyvia kayttajakou-
lutuksia jatketaan vuonna 2025.

Uudenlaisen toimintakulttuurin systeemitason muutosta,
Boostii-edun kayttéonottoa, kayttdjakoulutuksia, viestin-
taa kotitalouksiin ja seuroihin seka sahkoisen ratkaisun
jatkokehittamista tiedolla johtamisen ja informaatio-oh-
jauksen tyovélineena edistetadn Suomi Liikkeelle -inno-
vaatiohausta saadulla avustuksella.

Yhteistydsséa Novo Nordisk Finland:n kanssa saadulla
Cities for Better Health Seed fund —hankerahoituksella

Liikunnan palvelukokonaisuus

tuetaan Boostii-edun kayttda seurayhteisty6lla sosioeko-
nomisista heikoimmille suuralueille (Pansio-Jyrkkala, Va-
rissuo-Lauste, Nummi-Halinen). Hankkeessa pilotoidaan
Boostii-edun ja seuratoiminnan tietoisuutta seka Boostii-
edun kayttdéa lisdavida harrastuspaivia. Lisaksi hank-
keessa luodaan seurakumppanuuksin Boostii-etuun si-
saltyvaa matalan kynnyksen toimintaa. Toimintaan kan-
nustamiseksi tarjotaan valipaloja. Hankkeessa markki-
noidaan Boostii-etua ja kaynnistyvaa toimintaa tapahtu-
missa ja erilaisin viestinnallisin toimenpitein.

Avustusuudistusta tuetaan sulauttamalla seuratoiminnan
kanssa paallekkaisia kaupungin kerho- ja harrastusryh-
mi& seurojen omaksi toiminnaksi Boostii-edun piiriin.
Harrastamista kehitetdan uudella rakenteella yhteistvai-
kuttavasti alueellisesta nakdkulmasta tietoon ja analyy-
seihin pohjautuen seka luomalla vakiovuorojakoon uusi
malli.

Liikunnan palvelukokonaisuus on tarkea osa Yhteis6lli-
nen Turku -karkihanketta, jossa tuetaan turkulaisten
mahdollisuuksia lisata hyvinvointiaan ja panostetaan
asuinalueiden tasapainoiseen kehittdmiseen. Suunnitte-
lua ja toimenpiteité tehddén yhteistytssa jarjestokentén,
asukkaiden ja yritysten kanssa. Keskeisia teemoja ovat
yksindisyyden vahentaminen, mielenterveyden tukemi-
nen, syrjaytymisen ehkaisy, liikkuminen ja harrastami-
nen, kotouttaminen ja lahiéiden kehittdminen.

Liikunnan palvelukokonaisuuden strategiset tavoit-
teet

Palvelukokonaisuuden strategiset tavoitteet ja painopis-
teet pohjautuvat kaupunkistrategiaan ja linkittyvat Por-
mestariohjelman linjauksiin. Kokonaisuuksissa on huo-
mioitu yhteisvaikuttava johtaminen ja sen edistaminen
tehden yhteisty6td muiden kaupungin palvelukokonai-
suuksien kanssa.

e Liikkuminen elaméntavaksi: Liikkuminen ja fyysi-
nen aktiivisuus tarjoavat elamaan sisaltvd ja ovat
olennainen osa hyvan elaman perustaa. Liikkuva ja
aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin. Luomme mahdol-
lisuuksia ja palveluja kaikille lapsille ja nuorille mielek-
kdaseen liikkunnan harrastamiseen.

e Kumppanuuksia kehittamalla ja laajentamalla tuo-
tetaan monimuotoisia palveluja kustannustehok-
kaasti: Tarkastelemme liikuntapalvelujen ja -paikko-
jen tuottamis- ja toteutustapoja kaupungin, yksityisen
ja kolmannen sektorin yhteistyénd seka tuotamme
niitd enenevasti monipuolisilla kumppanuuksilla.

e Asiakaslahtoisen tiedolla johtamisen kehittami-
nen: palvelujen ja toimintojen kehittdmisessa tiedolla
johtamisella on keskeinen rooli. Se on myds yksi kes-
keinen tavoite kaupungin uudessa jarjestamistoimin-
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nossa asiakaslahtoisyyden ohella. Kehitamme palve-
luitamme ja toimintamallejamme keréttyyn tietoon pe-
rustuen seké seuraamme vaikuttavuutta.

Osallistavan suunnittelun toteuttaminen: Osalli-
suus on hyvinvoinnin tarkea osatekija, jonka tulee né-
kya asukkaille konkreettisena tekemisen mahdolli-
suutena erityisesti asukkaiden omilla asuinalueilla.
Osallistamme asukkaita ja asiakkaita seka lilkkunta- ja
urheiluseuroja mukaan suunnittelemaan liikuntaym-

paristdja yhdessa.

Liikunnan palvelukokonaisuus

Liikuntalautakunnan strategiset painopisteet:

1.

Liikunta innostavana kumppanina elinvoiman ja hy-
vinvoinnin edistdémisessa

Aktivoiva ympdristo ja olosuhteet luovat edellytykset
likunnalliseen elaméaén

Liikunta- ja urheiluseurojen seka liikkuntaa jarjestavien
yhdistysten kanssa tehtavan yhteistyén kehittdminen
turkulaisten liilkkumisen lisdamiseksi

Liikkuvat lapset ja nuoret — kaikki lapset ja nuoret
omaksuvat liikunnallisen elaméntavan

Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema:

Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittiminen — Hyvinvoiva Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

15

Leikkipaikkojen yhteyteen suunnitellaan aikuisten l&hiliikun-
taa tukevia toimintoja. Liikuntapaikkarakentamisessa huo-
mioidaan ikaihmisten liikkumisen tarpeet.

Yhteistydssa liikuntapalveluiden ja kaupunkiympariston
kunnossapidon kanssa kehitetdan leikkipaikkoja kaiken-
ikaisten kohtaamispaikoiksi. Liikunnan ja leikin yhdistami-
sen kehittdmiseksi perustettu poikkihallinnollinen tyéryhma
(projekti- ja ohjausryhma) jatkaa toimintaansa. Muun mu-
assa Karhunaukion monitoimitalon, Linnakaupungin moni-
toimitalon ja Jakarlan koulun piha-alueista on tavoitteena to-
teuttaa kaikenikaisia aktivoivia ja motorisia taitoja kehittavia
kokonaisuuksia.

17

Kouluihin toteutetaan luontaiseen liikkkumiseen innostavia
kokeiluja, joiden suunnittelussa kuunnellaan lapsia ja nuo-
ria.

Lasten ja nuorten liikuntapalvelutuotteiden ja harrastamisen
Turun mallin kehittdmisté jatketaan toiminta- ja hankesuun-
nitelmien mukaisesti. Koulut toteuttavat vuosittain Liikkuva
koulu -nykytilan arvioinnit sek& koulukohtaiset toiminta-
suunnitelmat oppilaiden liikkeen lisddmiseksi liikuntapalve-
luiden seké kasvatuksen- ja opetuksen palvelukokonaisuu-
den tuella. Arvioinnit k&sitelldan ja niiden pohjalta muodos-
tetaan kaupunkitasoiset yhteiset tavoitteet sekd luodaan
koulukohtaiset toimintasuunnitelmat Liikkuva koulu -toimin-
nalle. Toimintasuunnitelmien toimeenpanossa osallistetaan
lapsia ja nuoria. Turun peruskoulujen aktiivisempaa toimin-
takulttuuria kehitetddn saadulla Suomi Liikkeelle -avustuk-
sella. "Pulssihetkia perusopetukseen” -hanke liséa toimin-
nallisuutta ja pulssihetkia koulupéivien sisélle seka edistaa
opettajien osaamista. Hanke vauhdittaa muutosta uudenlai-
seen toimintakulttuuriin kehittden toimintamallia tukemaan
kouluja Liikkuva koulu -toiminnan suunnittelussa, liikuttami-
sessa ja arvioimisessa. Muun muassa muokkaamalla liilkun-
tapalveluiden koululikunnanohjaajien tydnkuvia sekd hank-
kimalla liikemittareita/alykelloja fyysisen aktiivisuuden ja
sen kehittdmisen seurantaan.

20

Valtuuston hyvaksyttavaksi tuodaan liikuntaverkkoselvitys.

Liikuntapaikkaverkkoa kehitetdan kaupunginhallituksen ke-
vaalla 2022 tekeman toimeenpanopaatdksen seka syksylla
2024 kaupunginhallitukselle vietavan liikuntapaikkaverkon
kehittAmislinjausten toimeenpanopéaétds osa 2 mukaisesti.
Kehittamislinjauksiin siséltyvan liikunnan avustusjarjestel-
man ja kunnallisten liikuntatilojen hinnoittelun uudistus ote-
taan kayttdon vuonna 2025.

37

Liikunnan tulee olla osa lasten paivaa myos kouluissa. Kou-
lujen opetustilojen, pihojen ja koulumatkojen tulee innostaa
luontaiseen liikkkumiseen

Koulut toteuttavat vuosittain Liikkuva koulu -nykytilan arvi-
oinnit seké koulukohtaiset toimintasuunnitelmat oppilaiden
likkeen lisdamiseksi liikuntapalveluiden seka kasvatuksen-
ja opetuksen palvelukokonaisuuden tuella. Arvioinnit k&si-
telldédn ja niiden pohjalta muodostetaan kaupunkitasoiset
yhteiset tavoitteet sek& luodaan koulukohtaiset toiminta-
suunnitelmat Liikkuva koulu -toiminnalle. Toimintasuunnitel-
mien toimeenpanossa osallistetaan lapsia ja nuoria. Turun
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Liikunnan palvelukokonaisuus

Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

peruskoulujen aktiivisempaa toimintakulttuuria kehitetaan
saadulla Suomi Liikkeelle -avustuksella. "Pulssihetkia pe-
rusopetukseen” -hanke lisda toiminnallisuutta ja pulssihet-
kia koulupaivien sisélle seka edistaa opettajien osaamista.
Hanke vauhdittaa muutosta uudenlaiseen toimintakulttuu-
riin kehittden toimintamallia tukemaan kouluja Liikkuva
koulu -toiminnan suunnittelussa, liikuttamisessa ja arvioimi-
sessa. Muun muassa muokkaamalla liikuntapalveluiden
koululikunnanohjaajien tydnkuvia sek& hankkimalla liike-
mittareita/alykelloja fyysisen aktiivisuuden ja sen kehittdmi-
sen seurantaan. Koulupihojen viihtyisyytta ja aktivointia sel-
vitetdan lasten ja nuorten muutoshankkeen koordinoimana.
Liséksi peruskorjattavien sekd uusien koulujen ja paivako-
tien piha-alueita kehitetdan kaikkia kuntalaisia liikuttavina
kokonaisuuksina osana lahiliikuntapaikkaverkoston kehitta-
mista. Lasten koulumatkapydrailya seka pyordilytaitojen ke-
hittdémista tuetaan Scale-up-hankkeesta sen paattymiseen

(5/2025) asti.

Teema:

Karkihankkeet

Nro

Tavoite

Talousarvio 2025

70

Yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoi-
sen kehityksen karkihanke, Asetetaan liikkumisen toimenpi-
deohjelman tavoitteet yhdessd seurojen ja jarjestdjen
kanssa. Ohjelmaan yhdistetdén kaikkien lasten harrasta-
mismahdollisuuden tavoite ja seurojen avustusten uudista-
minen lajien valisen-, sukupuolten-, ja alueiden tasa-arvon
turvaamiseksi.

Tuetaan liikkkumisen toimenpideohjelmaa yhteisty6lla ja toi-
menpiteiden yhteen kokoamisella osana LaNu-muutos-
hankkeen kokonaisuutta. Seurojen kanssa tehtéavaa alueel-
lista yhteistydtd vahvistetaan seuratapaamisten ja fooru-
meiden myo6té synnytetyn rakenteen (mm. avustamisen ja
tilahinnoittelun uudistamisen sparrausryhméa, Lasten ja
nuorten harrastuspolun kehittdmisen sparrausryhma) seka
teemakohtaisten painopisteiden kautta. Liikuntapalveluiden
avustusjarjestelman kokonaisuudistuksen (1.1.2025-) kes-
keisend tavoitteena on yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon pa-
rempi toteutuminen lasten ja nuorten harrastamisen koko-
naisuudessa. Juurrutetaan ja resursoidaan karkihankkeen
aikana laajalla yhteisty6lla syntyneet hyvat mallit ja toimin-
tatavat osaksi likuntapalveluiden perustoimintaa, mm. ryh-
mamuotoisen liikuntaneuvonnan juurruttaminen seké palve-
luohjauksen vahvistaminen, +75 VoiTas-tehoryhmien ja alu-
eellisen Liiku lahella-toiminnan juurruttaminen sek& lasten
ja nuorten alueellisten harrastustoimintojen sulauttaminen
Boostii-edun alle.

Talousarviolausekkeet

Toimielin

Lauseke

Esitykset talouden tavoitteiden jatkovalmistelua varten

Toimielin Lauseke Vaikutus kayttdtalouteen/
investointiosaan, 1 000 €

Liikuntalautakunta Uudet tilahinnat 7-19v -1100

Liikuntalautakunta Liikuntalautakunnan kokouskustannuksista saastaminen -20

Liikuntalautakunta Varsinais-Suomen Urheilugaalan kustannuksien vahentami- -15
nen

Liikuntalautakunta Avantouintisaunasopimuksen tarkistaminen/ paattyminen -18

Liikuntalautakunta Rajattomasti liikuntaa kuntakumppanuuden sopimuksen paat- -15
tdminen / uudelleen neuvotteleminen

Liikuntalautakunta Lasten ja nuorten kerhotoiminnan uusi visio -40

Liikuntalautakunta Impivaaran uimahallin aurinkopaneelit, energiakustannusten -10
séasto

Liikuntalautakunta Henkildstdsidonnaisten erien vahennys -9
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Liikunnan palvelukokonaisuus

Toimielin

Lauseke

Vaikutus kayttdtalouteen/
investointiosaan, 1 000 €

Liikuntalautakunta Kausituotteet ja sarjarannekkeet (myyntituottojen kasvu) -115

Liikuntalautakunta Lintulan voimistelutilasta luopuminen (sisdisen vuokran osuus -5
suuri)

Liikuntalautakunta KP:n esitys (lisays) -200

Talouden tavoitteet

Kéayttétalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 € (ulkoiset eréat)

Liikuntalautakunta

Kéayttdtalousosa Tilinpaatés Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot 4 996 5 606 6 553
Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot 14 269 14 885 17 380
TOIMINTAKATE -9 273 -9 279 -10 827
Muutos-% -0,1 % -16,7 %
Investointiosa Tilinpaatos Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso brutto 2023 muutoksin 2025
Investointimenot 297 500 500
Rahoitusosuudet

Luovutustulot 1 0 0
NETTO -296 -500 -500
Muutos-% -68,9 % 0,0%
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Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

Kaupunkiymparistén palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma 2025

Kaupunkiymparistolautakunta
Rakennus- ja lupalautakunta

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

Kuvaus toiminnasta

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus vastaa toimin-
taedellytysten luomisesta vetovoimaisen kaupungin kas-
vulle, kaupunkiympéristdn kehittamiselle, rakenteelliselle
toimivuudelle ja viihtyisyydelle. Tavoitteena ovat hyvin-
vointia edistava ymparisto ja sujuvat likkumisratkaisut.

Palvelukokonaisuus vastaa myds kaupungin rakenne-
tusta infraomaisuudesta, laadukkaan kaupunkiymparis-
ton toteuttamisesta ja kunnossapidosta seka terveellis-
ten tilojen toteuttamisesta. Liséksi palvelukokonaisuus
vastaa ymparistoon ja rakentamiseen liittyvista viran-
omaispalveluista, ymparisténsuojelusta, seudullisista ja-
tehuollon viranomaispalveluista, seudullisista joukkolii-
kennepalveluista sekd muista liikkumisen palveluista.

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuudessa toimii viisi
palvelualuetta.

e Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuus vastaa
kaupungin maankayton ja liikenteen suunnittelusta,
kaavoitustoimesta, tonttituotannosta seka kaupungin
maaomaisuuden hallinnasta.

e Kaupunkirakentaminen vastaa katujen, puistojen
ja muiden yleisten alueiden toteutussuunnittelusta,
rakennuttamisesta ja kunnossapidosta seka kaupun-
gin toimitilojen suunnitteluttamisesta ja rakennutta-
misesta.

e Paikkatieto ja kaupunkimittaus vastaa tonttija-
oista, kiinteisttnmuodostuksesta ja kiinteistérekiste-
rin pidosta, paikkatietoaineistojen tuottamisesta ja yl-
lapidosta, paikkatietojarjestelmistéa seké palveluko-
konaisuuden asiakaspalvelusta.

e Luvat javalvonta vastaa rakentamisen ja pysakoin-
ninvalvonnan viranomaistehtavista, ympariston- ja
luonnonsuojelun, ymparisttterveyden seka seudulli-
sen jatehuollon viranomaistehtavien valmistelusta,
vesihuollon valvontatehtavista seka palvelualueen
tehtaviin liittyvastd neuvonnasta, ohjauksesta, val-
vonnasta ja asiantuntijapalveluista.

e Liikkumispalvelut vastaa Turun kaupunkiseudun
Foli-kunnissa kaikille avoimien joukkoliikennepalve-
luiden tuottamisesta sek& muiden liikkumisen palve-
luiden tuottamisesta ja kehittdmisestd Turussa ja
kaupunkiseudulla.

Kaupunkiympériston palvelukokonaisuuden toimintaa
kehittdd, ohjaa ja valvoo nelja lautakuntaa.

e Kaupunkiympaéristdlautakunta vastaa kaupungin
maankayton, liikenteen ja yleisten alueiden suunnit-
telusta, likkumispalveluiden tuottamisesta, rakenne-
tun ymparistdn seka kulttuuri- ja luonnonympariston
tilan seurannasta, kaupungin maaomaisuuden hal-
linnasta seka katujen ja muiden yleisten alueiden ra-
kennuttamisesta ja kunnossapidosta seka tilojen ra-
kennuttamisesta, ellei tehtavia ole annettu muulle
toimielimelle tai viranhaltijalle.

e Rakennus- ja lupalautakunta vastaa kaupunkiym-
pariston palvelukokonaisuuden viranomaistehta-
vistd, ellei tehtévia ole annettu muulle toimielimelle.

e Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelauta-
kunta toimii kuntalain 51 8:n mukaisesti osana Turun
kaupungin organisaatiota seudullisena joukkoliiken-
teen toimivaltaisena viranomaisena Turun, Kaarinan,
Liedon, Naantalin, Paimion, Raision seka Ruskon
kuntien alueella.

e Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta toimii kun-
talain 51 8:n mukaisesti osana Turun kaupungin or-
ganisaatiota jatelain mukaisena 18 kunnan seudulli-
sena jatehuoltoviranomaisena.

Toimintaympariston muutokset

Toimintaymparistdssa voimakkaasti vaikuttavia ilmidita
ovat ilmastonmuutos, kaupungistuminen, vaestonkasvu,
vaeston ikaantyminen, maahanmuutto, eriarvoistuminen,
digitalisaatio seka lainsdaadannén muutokset. Kaupun-
kiympariston palvelukokonaisuus toimii aktiivisesti kayn-
nissa olevassa muutoksessa. Tavoitteena on luoda hy-
van elaman mahdollisuuksia ja kasvua niin yrityksille kuin
kansalaisillekin.

IImastonmuutos tarkoittaa maailmanlaajuista ilmaston
lampenemistd, joka johtuu ihmisen tuottamien kasvihuo-
nekaasujen maaran voimakkaasta kasvusta ilmake-
hassa. Turun kaupungin tavoitteena on edeté ilmasto- ja
ymparistopolitikan toimenpiteilla kohti hiilineutraaliutta
vuoteen 2029 mennessa. Taman jalkeen Turku pyrkii
olemaan ilmastopositiivinen alue.

Kaupungistuminen on vahva, keskittava ilmio. Kaupun-
git kasvavat ja kehittyvat ennenndkemattomalla vauh-
dilla. Kasvu keskittyy jatkossa yh& harvemmille kaupun-
kiseuduille ja Turun seutu on yksi niistd. Kaupungistumi-
nen on vauhdittunut koronakriisin aiheuttaman véliaikai-
sen notkahduksen jalkeen. Kaupunkien merkitys ja rooli
kasvavat edelleen koko maan kehityksessa. Turun
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kasvua vauhdittavat talla hetkella useat suuret kaupunki-
kehityksen, viihtymiseen ja liikkkumiseen liittyvat suur-
hankkeet. Kaupungistumisprosessien kiihtyessa on I0y-
dettdva myo6s uudenlaisia liikkumisen ratkaisuja niin kau-
punkien sisalla kuin kaupunkien valilla.

Kaupunkiseuduilla kasvu tiivistyy lahelle ydinta ja joukko-
likennereittien varrelle, jolloin tiivis kaupunkirakenne
mahdollistaa kustannustehokkaan infrastruktuurin ja lii-
kenneverkon jarjestamisen. Turussa tama tarkoittaa mm.
maankayton, palveluverkon ja joukkoliikenteen kehittéa-
mista. Nailla toimilla edistetdédn myds sujuvan arjen ja
palveluiden parempaa saavutettavuutta. Toteuttamalla
raitiotie kokonaisvaltaisena kaupunkikehityshankkeena
voidaan tukea ja nopeuttaa Tiedepuiston, keskustan ja
Linnakaupungin kehittymistd. Uusi joukkoliikennerat-
kaisu edistaa myds kaupungin ilmastotavoitteita.

Alueellinen eriytyminen on Turussa selkedsti havait-
tava ilmio, joka ndkyy mm. eroina asukkaiden hyvinvoin-
nissa ja turvallisuuden tunteessa seké kaupungin veto-
voimassa. Sosiaalisesti kestdvan kaupunkikehityksen
edistamiseksi ja kaupungin asuinalueiden vélisen tasa-
arvon kohentaminen edellyttdd monitasoisia toimenpi-
teitd; ennaltaehkaisevia, negatiivisia vaikutuksia rajoitta-
via seka hallintaa ja positiivisia vaikutuksia tukevia valit-
tomia ja pitkakestoisia toimia. Yhteisollisyyden karki-
hanke etsii my6s ratkaisuja naihin haasteisiin.

Turun vaesto kasvaa ja kansainvalistyy. Turun kau-
pungin vaestonkasvu kaantyi kasvuun 2010-luvun alku-
puolella ja on sen jalkeen kasvanut merkittavasti, vime
vuosina lahes 4000 asukkaan vuosivauhdilla. Turun va-
kiluku on ylittdnyt ennakkotiedoissa 200 000 asukkaan
rajan elokuun 2023 alkupuolella. Luonnollinen vaeston-
kasvu on Turussa ollut tappiollista, joten vaeston kasvu
johtuu téaysin muuttoliikkeesta.

Kaupunki varautuu edelleen kasvu-uran jatkumi-
seen. Kasvulla on vaikutuksia maankayttton, palvelu-
verkkoon, liikkumiseen, infrastruktuurin ja tilojen raken-
nuttamiseen, yllapitoon ja valvontaan. Rakennetulla ym-
parist6lla on huomattava vaikutus taloudelliseen ja sosi-
aaliseen hyvinvointiin. Vaeston ikaantyminen ja yksin
asumisen lisdantyminen vaikuttaa palvelujen jarjestami-
seen. Kaupungin kasvuun on varauduttava riittavin re-
surssein.

Véaestdonkasvu seka vaeston ikaantyminen asettavat
haasteita koko seutukunnalle mm. asuntojen, koulutuk-
sen, palvelujen ja liikkumisen suhteen. Tarvetta on erityi-
sesti kohtuuhintaiselle asumiselle. Riittava rakentaminen
on ainoa ladke asuntohintojen nousun hillitsemiseksi ja
sita kautta tyévoiman saatavuuden varmistamiseksi kas-
vukeskuksiin.

Toimistotydssa on korona-ajan jalkeen siirrytty laajasta
etatydskentelystd hybridimalliin, jossa lasna- ja etatyd
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lomittuvat. Muutoksella on edelleen vaikutuksia asunto-
ja toimitilamarkkinoihin. Toimistolla on entista tarke&dmpi
rooli palvella houkuttavana kohtaamispaikkana, joka li-
s&d modernin toimistotilan tarvetta.

Asuntojen kysyntd ja rakentaminen. Asuntotuotanto
on hiipunut myds Turun seudulla vuoden 2024 aikana.
Asuntotuotannossa on suuren kysynnan huippuvuosien
jalkeen palattu takaisin tavanomaisemmalle tasolle.
Pinta-alatarkastelun (m2) perusteella vuonna 2024 on
myonnetty vajaat 30 % vahemman rakennuslupia kah-
teen edelliseen vuoteen verrattuna (tilanne 31.7.). Sen
sijaan tilavuutta (m3) tarkasteltaessa havaitaan, etta ku-
luvana vuotena on myodnnetty 20 % vahemman raken-
nuslupia vuoteen 2022 verrattuna. Tama tarkoittaa, etta
teollisuus- ja toimitilarakentaminen on selvinnyt notkah-
duksesta hieman asuntorakentamista paremmin.

Rakennusvalvonnalta haettavien lupien kokonaismaara
sen sijaan ei ole pudonnut samassa suhteessa. Vuoden
2024 aikana lupahakemusten maara on vahentynyt noin
12 % vuoteen 2023 verrattuna ja noin 20 % vuoteen 2022
verrattuna. Pudotus on maltillinen valtakunnalliseen ta-
soon nahden. Rakennuskohteita on pinta-alalla mitat-
tuna (m2) aloitettu yht& paljon kuin vuonna 2023 ja noin
14 % vahemman kuin vuonna 2022 samaan aikaan.

Rakennuskustannusten 2020-luvun alkupuolella alkanut
tuntuva kasvu nayttda nyt hidastuneen. Vuoden 2024
tammikuun rakennuskustannusindeksi oli lahes samalla
tasolla, kuin vuoden 2023 tammikuun vastaava indeksin
pisteluku. Vuoden 2024 aikana rakennuskustannusin-
deksiin ei ole tullut juurikaan muutosta. My6s maaraken-
nusalan puolella kustannuksien kasvu on hidastunut
huomattavasti vuoden 2022 keséastéa lahtien. Maanraken-
nuskustannukset ovat tasaantuneet siten, ettd vuoden
2023 tammikuun ja kesén 2024 vélisena aikana, maan-
rakennuskustannusindeksin nousu on ollut hyvin lievaa.
Talla aikavalilla kokonaismuutos maanrakennuskustan-
nusindeksissa on ollut vain n. 2 %. Talla hetkella raken-
nuskustannuksiin ei ole odotettavissa merkittéavia muu-
toksia, eika ole tunnistettavissa seuraavan vuoden aika-
nakaan. Rakentamisen kustannukset ovat kuitenkin jaa-
neet pandemiaa edeltdvaa tasoa selvasti korkeammalle
tasolle.

Liikkuminen on lisdéntynyt. Joukkoliikenteen kayttaja-
maarat ovat tdna vuonna kasvaneet pandemiaa edelta-
valle tasolle. Sen sijaan pysakdintimaksutulojen hidas
palautuminen korona-ajan notkahduksesta kertoo yksi-
tyisautoilun jonkinasteisesta vahentymisesta. Syyna lie-
nevat osittain edelleen jatkuvat etaty6t ja kaupunkilaisten
siirtyminen kestavampiin liikkumismuotoihin keskusta-
asioinneissa.

Useat lainsdadantdmuutokset vaikuttavat toimintaym-
paristddn. Vuoden 2025 alusta voimaan tuleva
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rakentamislaki lisda erityisesti jalkivalvontaa ja edellyttéda
rakennusjarjestyksen péaivittamista. Alueidenkayttolaki,
yhdyskuntarakentamislaki ja yhdyskuntakehittamislait
korvaavat mm. maankaytto- ja rakentamislain ja kunnos-
sapitolain pykalat. Kiintedn omaisuuden lunastuslakiin
ennakoidut muutokset voivat lisata riskia vapaaehtoisten
kauppojen loppumiseen. Laki rakennetun ympariston tie-
tojarjestelmista (RYTJ) edellyttda tietomallien laajaa
kayttéonottoa rakennusvalvonnassa ja kaavoituksessa
siirtymaajan jalkeen. Luonnonsuojelulaki mahdollistaa
uutena toimenpiteend vapaaehtoisen ekologisen kom-
pensaation. Myds useat muut lakimuutokset vaikuttavat
kaupungin toimintaan — mm. elainlaakintahuoltolaki, tu-
pakkalaki sekéa talousvesilainsaadanto.

Paaministeri Orpon hallitusohjelman vaikutukset. Hal-
litusohjelma sisaltda useita kirjauksia, jotka toteutues-
saan vaikuttavat merkittdvasti kaupungin toimintaympa-
ristéon tulevina vuosina. MAL-sopimusmenettely jatkuu
edelleen nykyisilla MAL-kaupunkiseuduilla. Uusien asu-
misoikeusasuntojen rahoitus loppuu ja pitkéa korkotuki va-
henee. Hallituksen tekemat paattkset ovat ristiridassa
kaupungin asunto- ja maapolitiikan periaatteiden kanssa
ja heikentavat asuntorakenteen monimuotoisuutta. Tilan-
teen parantamiseksi on valtion ja suurten kaupunkien ra-
hoittamana tehty selvitys uudesta asumisen valimallista,
joka tulee erikseen hallituksen arvioitavaksi. Rakenta-
mislakiin on tulossa rakentamislupien kasittelytakuu ja vi-
ranomaisten kasittelyajoille sitova enimmaiskasittely-
aika. Nailla ndkymin kasittelyaikatakuu tulee voimaan
1.1.2026 alkaen mutta muutokseen tulee valmistautua jo
vuoden 2025 aikana. Valtiolla on liséksi valmisteilla uusi
alueidenkayttélaki, joka voi tehdd muutoksia mm. maan-
omistajien aloiteoikeuteen, kumppanuuskaavoitukseen,
maankayttosopimusmuutoksiin ja valitusoikeuksien ra-
jaamiseen.

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuuden kehittamis-
suunnitelma ja strategiset painopisteet on johdettu kau-
punginvaltuuston 23.8.2021 hyvéksymastda pormesta-
riohjelmasta vuosille 2021-2025 ja kaupunginvaltuuston
14.2.2022 hyvaksymasta kaupunkistrategiasta.

Kestavan kasvun Turku

Kasvu tarkoittaa uusia asukkaita, uusia yrityksia, uusia
tyopaikkoja ja investointeja. Kaupunkikehitys tarkoittaa
kaupungin rakentumista ja rakentamista tukemaan kas-
vua, luomaan viihtyisda asuin- ja yritysymparistoa seké
rakentamaan kestdvéa, energiatehokasta ymparistoa.
Kaupungin ja l&hialueen kuntien neuvottelemat sopimuk-
set valtiovallan kanssa (mm. MAL-sopimus) linjaavat
kaupunkiseudun kehitystavoitteita. Kasvun edellytyksia
ja kestavaa kaupunkirakennetta edistetaan laajoilla
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yhdyskuntarakennetta ja liikennejarjestelmaa koskevilla
suunnitelmilla ja kehittAmallda kaupunkia suurina alueko-
konaisuuksina.

Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa seka kau-
pungin tulopohjaa vahvistetaan taydennysrakentami-
sella. Kaupungin kasvun painotus suunnataan keskus-
taan ja sita kehystaville kaupunkiuudistusalueille ja jouk-
koliikenteen kehityskaytaville. Hyvinvoinnin edista-
miseksi monimuotoisuudessaan ainutlaatuisen luonnon-
ympariston sailymista tuetaan ja luonnon kokemisen
mahdollisuuksia edistetdan kestavin tavoin. Tiivistyvilla
kaupunkialueilla korostuu rakennetun kaupunkiympéaris-
ton laatu. Tiivistyvassa kaupungissa panostetaan moni-
puolisiin julkisiin kaupunkitiloihin sek& viherrakentami-
seen. Huolehdimme asuin- ja elinympéristéjen siistey-
destd, turvallisuudesta ja viihtyvyydesta. Historiallisesti
ainutlaatuinen kulttuuriymparisto ja siihen liittyva innova-
tiivinen rakennusten uudiskayttd edistavat Turun nouse-
mista kansainvalisesti johtavaksi esikuvaksi kaupunkira-
kentamisessa.

Alueiden suunnittelussa huolehdimme riittavista, palvelu-
verkkotarkasteluihin perustuvista, tonttivarauksista pal-
veluiden jarjestamiselle huomioiden myds Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen palveluverkkotarpeet. Palve-
lujen jarjestamisen kustannustehokkuus paranee, kun
voidaan tukeutua olemassa olevaan palveluverkkoon.
Kunnallistekniikan investointien hyodyntaminen tehos-
tuu, liikkenteen paastot vahenevat ja kaupunkilaisten ai-
kaa saastyy liikkumisessa. Ehean kaupunkirakenteen
ansiosta sujuva liikkuminen on Turulle vetovoimatekija.
Taydennysrakentamisessa huomioimme l&hiluonnon
merkityksen ihmisten hyvinvoinnille.

Monipuoliset ja vetovoimaiset asumisvaihtoehdot ovat
tyopaikkojen rinnalla keskeinen kilpailukykytekija houku-
teltaessa osaajia ja asukkaita kaupunkiin. Asemakaavoi-
tuksella ja infran toteutuksella varmistutaan monipuoli-
sesta ja riittavasta tonttivarannosta, jolla turvataan riit-
tava ja kohtuuhintainen vuokra-, asumisoikeus- ja omis-
tusasuntotuotanto. Lisaamalla pientalokaavoitusta py-
rimme vaikuttamaan vaestdrakenteen myonteiseen kehi-
tykseen. Monimuotoisella asuntotuotannolla huolehdi-
taan eri asuntotyypeista uusillekin asuinalueille. Kaupun-
kirakenteen painopistettd laajennetaan kaupunkiraken-
teen kehittymisen myéta kohti merta. Kuntalaisten ja
asukkaiden tyytyvaisyytta asuinymparistéon ja erilaisiin
toteutuneisiin hankkeisiin selvitetédén erillisin kyselyin.

Kaupungin kaytdsta vapautuvaa kiinteistbomaisuutta ke-
hitetdan aktiivisesti kaupungin tulopohjan vahvista-
miseksi. Kaupungin kiinteAn omaisuuden luovutuksia te-
hostetaan kehittdméalla omaisuutta houkuttelevammaksi
kaavoituksella ja kumppanuusyhteistydlla.
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Kaupungin liikkenteen kehittdmisessa painopisteet ovat
kavelyssa ja pyorailyssa, seudullisessa joukkoliiken-
teessa ja uusien ympéristo- ja ilmastoystavallisten tekno-
logioiden kayton laajentumisen tukemisessa. Liikkumi-
nen palveluna ja alykkaan liikenteen ratkaisut ovat vah-
vasti mukana liikenteen kehittdmisessa. Joukkoliiken-
nettd kehitetddn myos vastaamaan kasvavien yritysten
tydpaikkaliikkumisen tarpeita. Terveitd elamantapoja
edistetddn kaavoittamalla lyhyiden etdisyyksien kaupun-
kia ja rakentamalla koulu- ja tyématkareitistod kavelijoille
ja pyoréilijoille. Huolehdimme, etté kaupungissa liikkkumi-
nen on sujuvaa asukkaan elamantilanteesta riippumatta
ja ettd keskusta sailyy saavutettavana kaikilla liikkenne-
muodoilla.

Turun talousraami 2021-2025 — Vahvana 2030-luvulle

Investoinnit toteutetaan kestavasti. Sen edellytyksenéa on
investointien tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta
sekéd osaava ja huolellinen rakennuttaminen. Investoin-
neilla voidaan vauhdittaa kasvua.

Investointien lahtokohtana on palveluverkkotarkastelu
(véaeston ikarakenteen muutokset ja vaestonkasvu) ja lii-
kuntapaikkarakentamisen tukena liikuntaverkkoselvitys.
Kaupungin palvelurakennusinvestoinnit perustuvat hy-
vaksyttyihin palveluverkkosuunnitelmiin.

Investointien aikatauluttaminen tehdaan kokonaisarvi-
ointien pohjalta, joissa huomioidaan tehokkuus, kannat-
tavuus, valttamattomyys, kayttétalous ja kasvun mahdol-
lisuudet. Infrainvestointien priorisoinnissa hyédynnetaan
paaoma-arvoja, jotka perustuvat kaavakohtaisiin tuloar-
vioihin ja aikatauluihin. Kaupunkirakentaminen osallistuu
kehittdmishankkeisiin, joiden tavoitteena on investointien
tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta seké osaava ja
huolellinen rakennuttaminen esimerkkin& Prodigial-tutki-
mushanke ja Infrakustannuslaskentajarjestelma ja —pal-
veluallianssi. IHKU-hankkeessa kehitetdan laskentapal-
velu, jolla saadaan tuotettua luotettavat kustannusarviot
infrahankkeiden eri vaiheisiin sekd luodaan tehokkaat
menettelyt laskennan kayttamien ja tuottamien hinnasto-
jen yllapitoon seké paastolaskenta. Kaikessa rakentami-
sessa huomioidaan energiatehokkuus ja kestavat ratkai-
sut. Rakennuskannan energiatehokkuutta ja rakennus-
ten alykkyytta parannetaan ja priorisoidaan investointi-
raamin puitteissa.

Paivakotien ja koulujen tulee olla terveellisia ja turvallisia.
Rakennutamme peruskorjaukset ja uudiskohteet nopeu-
tetussa aikataulussa pohjautuen hyvaksyttyihin hanke-
suunnitelmiin.

Isoista investointihankkeista toteutamme Musiikkitalon,
Kupittaan karjen kumppanuushankkeen ja samassa yh-
teydessa Taito-kampuksen, Ferry Terminal Turku infran
seka  edistamme Ratapihan  elamyskeskuksen
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toteutumista. Uusien asuinalueiden rakentamista
teemme luonnollisena osana kaupungin kasvua.

Tavoittelemme muutosta kulkutapajakaumaan paranta-
malla kévelyn ja pyoréailyn houkuttelevuutta laatimalla
kestavan kaupunkilikkumisen suunnitelman, toteutta-
malla pyorateita ja kdynnistamalla bussien runkolinjas-
ton. Raitiotien kustannus- ja kannattavuusarvion pohjalta
tehdaan paatokset kaupunkikehityksen kannalta merkit-
tavasta joukkoliikenneratkaisusta.

Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku

Pidamme kiinni Hiilineutraali Turku 2029 —tavoitteesta ja
toteutamme Turun kaupungin ilmastosuunnitelmaa.
Huomioimme kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti
maankayttod, energiaa, rakentamista ja liikkumista kos-
kevassa paatéksenteossa. Kaupungin hiilineutraaliusta-
voitteen saavuttaminen edellyttaa energiatehokkaan, re-
surssiviisaan ja paastottoman toimintatavan ulottamista
kaikkeen toimintaan. llmastonmuutokseen varautuminen
huomioidaan kaikessa kaupunkiympéaristdon suunnitte-
lussa ja rakentamisessa erityisen huomion ollessa hule-
vesissa seké ekologisten riskien torjumisessa.

Toteutamme tehtyja paéatoksia luonnon monimuotoisuu-
den vahvistamiseksi ja kiertotalouden mukaisen siirty-
man edistamiseksi Turun kaupungin ilmastosuunnitel-
man, LUMO-ohjelman mukaisesti seka Kiertotalouden
Tiekartan mukaisesti.

Turun kaupungin strategisia ilmastotavoitteita jalkaute-
taan investointiprosessiin ilmastobudjetoinnin avulla. 1I-
mastobudjetin viitekehyksena ja investointien arviointi-
tyokaluna kaytetaan EU:n kestavan rahoituksen takso-
nomialuokitusta. Teknisten arviointikriteerien avulla tun-
nistetaan, mitéd toimenpiteita investointiprosessin eri vai-
heissa on tehtava, jotta taksonomianmukaisuus voidaan
saavuttaa ja vihrean rahoituksen mahdollisuudet voidaan
hyddyntaa.

Kansainvalisyys, matkailu, saavutettavuus ja edun-
valvonta

Turun logistista asemaa solmukohtana pohjoisessa kas-
vukaytavassa kehitetdéan mm. edistamalla Turun ja Hel-
singin valistd nopeaa junayhteyttd, Matkakeskusta, uutta
satamaterminaalia ja -yhteyttd sekd Turun kehéatiehank-
keita. Huolehdimme osaltamme lentoaseman ja satama-
toimintojen kilpailukyvysté sek& Turun ulkoisesta saavu-
tettavuudesta.

Kaupunki toimii aloitteellisesti Itdmeren suojelussa It&-
merihaasteen mukaisin toimenpitein, joiden tavoitteena
on parantaa vesisttjen, pienvesien ja rannikkovesien ti-
laa.
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Karkihankkeet

Keskustan kehittdmisen ja Tiedepuiston kéarkihankkeita
edistetddn maankayton hankkeilla, asemakaavoitus-,
kiinteistokehitys- ja investointiohjelmilla.

Yhteisdllisyyden karkihankkeessa alueiden valista eriar-
voisuutta vahennetaan mm. aktiivisella asunto- ja maa-
politikalla. Turun l&hi6ita kehitetdan viihtyisia ja hyvaa
elamaa tukevia alueita. Lahididen taydennysrakentami-
sella elavoitetaan asuinalueita, turvataan kestava palve-
lurakenne ja kavennetaan alueiden vélista eriarvoisuutta.
Suunnittelemme ja toteutamme liikkumiseen kannusta-
vaa kaupunkiympéristoa.

Kulttuurin kérkihankkeessa painopiste kohdistuu Linnan-
niemeen ja Kulttuurirantaan.

Kaupungin karkihankkeiden lisaksi edistetaan muita mer-
kittavia aluekehittdmishankkeita mm. Linnakaupunki,
Skanssi, Kaupunginpuutarha, Pihlajaniemi ja Pukkila.

Onnistuva ja jatkuvasti parempi Turku

Asukas- ja asiakaslahtdisyys on kantavana periaatteena
kaikessa toiminnassa. Toimintaa kehitetddn asukas- ja
asiakaslahtoisesti asukaskyselyiden pohjalta. Tavoit-
teena on, ettd yritysten ja elinkeinoelaméan edustajille tar-
jotaan palvelu ns. ensimmaisen luukun periaatteella. To-
teutamme palvelulupauksia prosessien nopeuttamiseksi
ja ennakoitavuuden parantamiseksi. Paremmalla asia-
kaspalvelulla tavoitellaan myds toiminnan tehostamista.

Tuottavuutta ja uudistumiskykyd kasvatetaan edista-
malla innovaatioita. Suunnittelemalla toiminnan kehitta-
mista ja hankintoja laajalla yhteistydlla luodaan samalla
markkinoita ja kasvualustaa uusille ratkaisuille.

Huolehdimme, ettd maankéayttn ja kiinteistokehityksen
prosesseissa resurssit ovat riittavat ja lisdamme kump-
panuusyhteistyttd prosessien nopeuttamiseksi kasvun
luomisessa. Toimintaa tehostetaan nopeuttamalla tontti-
tuotantoprosessia kaavoituksesta, kaupunki-infran ra-
kentamiseen ja tontinluovutukseen. Tuottavuutta lisa-
tadn  hankintamenettelyilla, kumppanuuksilla  ja

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

kilpailuttamisella. Ostopalveluja kaytetaan toiminnan te-
hostamiseksi. Tekemélla asioita yhdessa kumppanien
kanssa ja rohkeasti kokeilemalla toiminta uudistuu.

Hankinnoissa huolehdimme, etta pienilla ja keskisuurilla
yrityksilla on mahdollisuus osallistua kilpailutuksiin.

Vakiinnutamme asukkaiden osallisuuden toimintamal-
leja.

Hyddynnamme digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia
toiminnan kehittdmisessa. Palvelujen ja toimintojen digi-
talisointi mahdollistaa organisaatio- ja kustannusraken-
teen keventamisen ja henkildstén ajankaytén kohdenta-
misen vaativampiin tehtéviin. Asukkaille ja asiakkaille
tama tarkoittaa aikaisempaa parempia mahdollisuuksia
kayttdd kaupungin palveluja ajasta ja paikasta riippu-
matta. Hy6dynnadmme digitaalisuutta ja dataa myos
osana kaavoitusta, luvitusta, katujen kunnossapitoa ja
opastuksia. Palvelujen digitalisoinnilla tehostetaan toi-
mintoja ja parannetaan ajasta ja paikasta riippumattomia
itsepalvelu- ja osallistumismahdollisuuksia.

Lisdamme yritysvaikutusten arviointeja paatoksenteon
valmistelussa, kun asia koskettaa elinkeinoelamaa.

Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla
toimintatavoilla ja niitd tukevilla tyovalineilla. Lapinaky-
valla tietoon perustuvalla johtamisella varmistetaan, etta
tehd&an oikeita asioita oikeaan aikaan kustannustehok-
kaasti. Tietojarjestelmia kehitetddn siten, etta toiminnan
tiedot saadaan yhdistettya ajantasaiseen taloustietoon.
Noudatamme kaupungin kehittdmismallia kaikessa ke-
hittdmisessa. Kehittamismalli yhtenaistad kehittamiseen
liittyvat tyotavat.

Osaava ja motivoitunut henkildstd on kaupungin keskei-
nen voimavara. Hyvinvoiva henkilosté jaksaa auttaa ja
kehittdd maa tyotaan. Panostamme henkiléstémme tyo-
hyvinvointiin sek& koulutukseen ja osaamisen ennakoin-
tiin.

Laadukkaat tukipalvelut tulee olla mitoitettu oikealle ta-
solle siten, etta paivittdinen tydskentely on sujuvaa.

Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Edunvalvonta

Nro | Tavoite

Talousarvio 2025

luonnon monimuotoisuutta.

2 Saaristomeren suojelun toteuttaminen ja siihen riittdvan ra-
hoituksen saaminen, jotta maailman herkimmaén, kauneim-
man ja saastuneimman saariston tila paranee ja jotta se séi-
lyy myds tulevien sukupolvien ilona ja vahvistaa alueemme

Vuoden 2025 aikana toteutetaan hyvéaksytysta toimenpide-
ohjelmasta 12 toimenpidetta, jotka jakaantuvat 4 eri vastuu-
taholle (ymparistdnsuojelu, ItAmerihaaste, kaupunkisuunnit-
telu- ja maaomaisuus seké vihred siirtyma). Toimenpiteet
littyvat mm. vedenlaadun selvittdmiseen, valuma-alueyh-
teisty6hon, jo selvitettyjen asioiden konkreettisiin toimenpi-
teisiin, hulevesien hallintaan ja viestintaan.
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Nro | Tavoite Talousarvio 2025

3 Tunnin junan toteuttaminen ja investointipdatds uudelle ra- | Lansiradan edellyttdmd KUTU-hanke valmistuu vuoden
tayhteydelle siten, ettd junayhteys on otettavissa kayttoon | 2025 aikana.

2030
Teema: Hiilineutraali Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

4 Huomioidaan kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti maan- | Maankaytdssa panostetaan hiilineutraalin kaupunkialueen
kayttda, energiaa, rakentamista ja liikkumista koskevassa | saavuttamiseen vuoteen 2029 mennessa, mika edellyttaa
paatdksenteossa. energiatehokasta ja kestaviin liikkumismuotoihin kannusta-

vaa yhdyskuntarakenteen kehitystd. Rakentamista ohjataan
kestavalle kaupunkirakenteen vyohykkeelle. Tavoitteena
on, etta tiivistyvalle kestavan kasvun vydhykkeelle sijoittuu
asemakaavoitettavasta asuinrakennusoikeudesta vahin-
tadan 90 %. Tie- ja katuliikenteen osalta tavoitteena on kas-
vihuonekaasupaastojen puolitaminen vuoden 2015 tasosta
vuoteen 2029 mennessa ja lisaté kestavien kulkutapojen
kulkumuoto-osuutta 66 %:n tasolle vuoteen 2030 men-
nessa. Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen edellytyksia
parannetaan erityisesti runkolinjastouudistuksen yhtey-
dessa. Kaikissa kaavahankkeissa tehdaén ilmastovaikutus-
ten arviointi.

4 Huomioidaan kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti maan- | Folin runkolinjasto kaynnistyy 7/25. Séhkodbussiliikenteen
kayttod, energiaa, rakentamista ja liikkumista koskevassa | osuus on yli puolet Félin liikenndintikilometreista ja kasvaa
paatdksenteossa. yhé kilpailutusten painotusten kautta. Yrityspalvelut on tuot-

teistettu ja yritysasiakkaiden méaara kasvaa. Lippujen hinnat
pidetddn houkuttelevina. Kaupunkipydrajarjestelma vastaa
pydramaaraltddn ja kautensa pituudelta asukkaiden tarpei-
siin.

8 Toteutetaan tehtyja paatoksia luonnon monimuotoisuuden | Vuoden 2025 aikana keskitytdan erityisesti erilaisten selvi-
vahvistamiseksi (LUMO-ohjelma). Asetetaan valmistelun | tysten tekemiseen/teettamiseen sekd jatketaan luonnon-
pohjalta luontotavoite. hoito- ja ennallistamistoita.

9 Perustetaan Malikkalan-Kuninkojan alueelle uusi luonnon- | Tavoite on toteutunut. Malikk&la-Kuninkojan luonnonsuoje-
suojelualue. lualueen perustamisesta on tehty paatds vuonna 2023.

Teema: Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden kehittaminen — Hyvinvoiva Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

10 Koulu- ja paivékotitilojen tulee olla terveita ja turvallisia. Pai- | Kaavoitus- ja hankesuunnitteluprosessien limittdminen.
vitetddn koulu- ja paivakotiverkko vastaamaan asuinaluei- | Kaavoituksessa priorisoidaan koulu- ja péaivakotihankkeita.
den tarpeita ja laaditaan korjaus- ja uudisrakentamissuunni- | Rakennutamme uudiskohteet ja peruskorjaukset tilainves-
telma vaistétilatarpeineen. Vahvistetaan tilojen kayttéa kou- | tointiohjelman mukaisesti.
lun ulkopuolella.

15 Leikkipaikkojen yhteyteen suunnitellaan aikuisten |&hilikun- | Suunnittelussa ja toteutuksessa ikaihmiset huomioiva toi-
taa tukevia toimintoja. Liikuntapaikkarakentamisessa huo- | mintapa vakiinnutetaan toimintatapana osaksi leikkipaikko-
mioidaan ikéihmisten liikkumisen tarpeet. jen suunnittelua.

37 Liikunnan tulee olla osa lasten paivaa myds kouluissa. Kou- | Kestavan kaupunkilikkumisen suunnitelma SUMP on hy-
lujen opetustilojen, pihojen ja koulumatkojen tulee innostaa | vaksytty valtuustossa. SUMP on pohjana kestavan liikkkumi-
luontaiseen liikkumiseen sen osuuden lisdamiselle. Pyorailyopetus (hankkeissa) ja

joukkoliikenteen kaytén opetus (Ykkdsten Foli) ovat osa liik-
kumispalvelujen toimintaa.
Teema: Jatkuvasti parempi Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

39 Luodaan Turkuun asiointitili, jota kautta on helppo hoitaa | Asiointi.fi-tilin (entinen ePermit) kehittdminen jatkuu Trim-
asioita sujuvasti ajasta ja paikasta riippumatta. Hyodynne- | blen kanssa yhteistydssa. Erityisesti rasite- ja yhteisjarjeste-
tdan digitaalisuutta ja dataa my®s osana kaavoitusta, luvi- | lyhakemusten sek& toimenpidepyyntdjen kasittely sahkoi-
tusta, katujen ja katuverkon kunnossapitoa ja opastuksia. sessa jarjestelmassa.

45 Toiminnan kantavana periaatteena on asukas- ja asiakas- | Kaupunkiympériston asiakaspalvelua kehitetddn muuttunei-
l&htdisyys, jonka tuloksena turkulaisten ja Turussa toimivien | den tarpeiden pohjalta. Foli seuraa asiakastyytyvaisyytta ja
tulee saada parempaa palvelua nopeammin. kehittd&a toimintaa tulosten pohjalta. Kaavoituksessa ja ra-

kennusvalvonnassa toimintaa kehitetdén asiakastyytyvai-
syyskyselyiden perusteella. Kaupunkiymparistdn kunnossa-
pidossa toimintaa kehitetdan palautteiden pohjalta.
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Teema: Kestavan kasvun Turku
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monipuolisuus. Puretaan aktiivisesti segregaatiota asunto-
ja maapolitiikalla.

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

51 Kaupunkia tiivistetdan tadydennysrakentamalla hyvien jouk- | Otetaan raitiotiehanke huomioon kaikessa maankayton ja
koliikenneyhteyksien varrelle, huomioidaan l&hiluonnon ja | palveluverkon kehittdmisessa. Kasvatetaan kaava- ja tontti-
viheralueiden merkitys ja tarkastellaan palveluverkkoa uu- | varantoa. Kaavoituksen tavoitteet kerrosalan lisaykselle
det asuinalueet huomioiden. Lisataan erityisesti houkuttele- | vuonna 2025 ovat asuinpientalojen osalta 40.000 kem2, ker-
villa alueilla olevien pientalo- ja kerrostalotonttien tarjontaa | rostalojen osalta 135.000 kem2 ja tydpaikkatonttien osalta
ja laaditaan koko kaupungin kattava tdydennysrakennussel- | 64.000 kem2. Pientalokaavoituksen lisdamisella tavoitel-
vitys. laan seudullisen asunto- ja maapoliittisen ohjelman mukai-

sesti kolmen vuoden varantoa tulevina vuosina. Pientalo-
tonttien tarjontaa parannetaan aktiivisesti tdydennysraken-
tamisselvityksen mukaisilla toimenpiteilla ja liséksi erillisilla
kaavahankkeilla erityisesti Hirvensalossa, Skanssissa, Yli-
Maariassa ja Jakarlassa. Laaditaan asukastyytyvaisyysky-
sely ldhiaikoina valmistuneille asuinalueille.

52 Huolehditaan, ettd kaupungissa liikkuminen on sujuvaa ja | Keskustan liikennesuunnitelmassa esitettyjen toimenpitei-
ettd keskusta sailyy saavutettavana kaikilla likennemuo- | den jatkosuunnittelu. Edistetddn pyordilyn tavoiteverkon
doilla. seké kavelyn ja oleilun kehittdmisohjelmien suunnittelua.

52 Huolehditaan, ettd kaupungissa liikkuminen on sujuvaa ja | Runkolinjasto alkaa 1.7.2025. Félin CRM:4a kehitetédan.
ettd keskusta sdilyy saavutettavana kaikilla likennemuo- | Edistetdan liityntdpysakointimahdollisuuksia Foli-alueella.
doilla. Toimitaan aktiivisesti skuuttiyhteistydssa ja hyddynnetéan

mahdollisen uuden lainsdéddanndn antamia mahdollisuuksia
skuuttilikenteen turvallisuuden parantamiseksi. Huolehdi-
taan edelleen siita, etta follarit vastaavat kysyntaan keskus-
tan alueella erinomaisesti.

53 Huomioimme kaupungin rakentamisessa turvallisuuden tar- | Toteutetaan kaupungin hyvaksytyn liikenneturvallisuus-
kedna osana seka inhimillista kestavyytta etta viihtyvyytta. suunnitelman mukaista toimenpideohjelmaa seka keskus-

tan liikenneturvallisuussuunnitelmaa.

53 Huomioimme kaupungin rakentamisessa turvallisuuden téar- | Energiatehokkuuden ja turvallisesti kaytettavien toimitilojen
keana osana seka inhimillista kestavyytta ettd viihtyvyyttd. | toteuttamisen toimintamalli vakiinnutetaan osaksi toimintaa

siten, ettd toimitilojen toteuttamisen huomioidaan laajasti
myds esteettdmyysndkokulmat.

53 Huomioimme kaupungin rakentamisessa turvallisuuden tar- | Parannetaan aiempien vuosien mukaisesti skuuttien pysa-
keana osana seka inhimillista kestavyytta etta viihtyvyytta. kointia ja turvallista liikkumista. Turku on aktiivinen jasen

valtakunnallisessa yhteistydssa ja mikroliikkumisen laki-
muutostarpeiden perustelemisessa. Mahdollinen lakimuu-
tos voi antaa kaupungille mahdollisuudet skuuttien méaéréan
ja toiminnan ohjaamiseen, ja talla tavalla pystytaan paranta-
maan kuntalaisten turvallisuutta ja viihtyvyytta.

54 Annetaan palvelulupaus kumppanuushankkeille, kaavoitus- | Edistetdan kaupunginhallituksen helmikuussa 2023 hyvak-
aloitteiden kasittelylle seka luvituksen kasittelylle. Kumppa- | symia kaavoituksen sujuvoittamistoimenpiteitd. Kaavoitus-
nuuskaavoituksen tulee olla pienehkgissa, yksityisissa aloit- | aloitteet kasitellaén 3 kk:n kuluessa aloitteen saapumisesta.
teissa ensisijainen vaihtoehto. Huolehditaan, etté kaavoituk- | Merkittdvien asemakaavojen mediaani aloituksesta asema-
sen ja luvituksen resurssit ovat riittavat. kaavan hyvaksymiseen on enintaan 24 kk ja aloitteen jatta-

misestd kaavan kaynnistymiseen kuluvaa odotusaikaa ly-
hennetaan kohti 2 vuotta. Vaikutuksiltaan vahainen asema-
kaava kaynnistetddn 6 kk kuluessa myonteisesta esiselvi-
tyspaatoksesta. Vaikutuksiltaan merkittédvien asemakaavo-
jen lapimenoajan mediaani aloituksesta asemakaavan hy-
vaksymiseen on jatkossa enintéd&n 36 kk (XL) ja 24 kk (L),
vaikutuksiltaan ei-merkittavien (M) enintdan 18 kk ja vaiku-
tuksiltaan véahaisten (S) asemakaavojen enintaédn 12 kk.
Kaavahankkeista vahintaén 40 %:ia valmistellaan kumppa-
nuus/konsulttityéna.

54 Annetaan palvelulupaus kumppanuushankkeille, kaavoitus- | Kaikkien rakennuslupien késittelyaikatavoite (80 %) on 30
aloitteiden kasittelylle seka luvituksen kasittelylle. Kumppa- | vrk.
nuuskaavoituksen tulee olla pienehkdissa, yksityisissa aloit-
teissa ensisijainen vaihtoehto. Huolehditaan, etté kaavoituk-
sen ja luvituksen resurssit ovat riittévat.

55 Laaditaan visio Merellisen Turun kehittdmisestd huomioiden | Yleiskaavan paivittdminen Lansi-Turun alueelle kéynniste-
erityisesti Lansi-Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoituk- | td&an visiotydn pohjalta.
sessa lantisten alueiden uudet asumisviihtyvyyttd paranta-
vat ja asumista lisdévat tavoitteet sekd merellisyyden.

56 Varmistetaan, ettd Turussa toteutuu alueittain asumisen | Asunto- ja maapoliittisten periaatteiden mukaan huolehdi-

taan vahintddn kahden makuuhuoneiden asuntojen méaéaran
toteutumisesta uusien rakennushankkeiden yhteydessa.
Uusissa asemakaavoissa edellytetdadn vahintdédn 20 %:ia
ARA:n  korkotuettua  tuotantoa.  Lisdksi  pyritddn
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Nro | Tavoite Talousarvio 2025
vahentdmaéan kaupungin toimenpitein tuetun vuokra-asumi-
sen osuutta alueilla, joilla maara ylittda 15 %:ia koko suur-
alueen asuntokannasta. Konserniyhtidille (TVT, TYS, Vaso)
osoitetaan rakennusoikeutta vuosittain n. 30.000 k-m2.

57 | Toteutamme muutosta kulkutapajakaumaan toteuttamalla | Runkobussin kayttddnottoa varten tarvittavat liikenneratkai-
pyorateitd, lisdamalla kavelyn houkuttelevuutta ja aloitta- | sut toteutettu 1.7.2025 mennessa. Toteutetaan hyvaksyttya
malla runkobussijarjestelmén toteutuksen. investointiohjelmaan myds pyodrateiden osalta.

Teema: Karkihankkeet

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

65 Tiedepuiston karkihanke, Olemassa oleva kérkihanke jat- | Tiedepuiston kérkihanketta toteutetaan erillisen toimenpide-
kuu, paivitetaan toimenpidesuunnitelma valtuustokaudelle. | suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2025 kaynnistyy Kupit-

taan karjen allianssin toteutusvaihe. Lisaksi edistetdan Tie-
depuiston muita kaavahankkeita. Foélin kehélinja aloittaa
1.7.2025.

66 Keskustan kehittdmisen karkihanke, Olemassa oleva karki- | Keskustan kéarkihanketta toteutetaan erillisen toimenpide-
hanke jatkuu, paivitetddn toimenpidesuunnitelma valtuusto- | suunnitelman mukaisesti. Keskustan kehittdmisen toimenpi-
kaudelle. teitd toteutetaan myos kiinteistokehitys-, kaavoitus- ja inves-

tointiohjelmien mukaisesti.

69 Yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoi- | Asuinalueiden tasapainoista kehittdmistd toteutetaan
sen kehityksen karkihanke, Lahididen kehittdmisen ensisi- | asunto- ja maapolitikan periaatteiden seka kaavoitus-, kiin-
jaiseksi tavoitteeksi vahvistetaan segregaation vahentami- | teistdkehitys- ja investointiohjelmien mukaisesti. Asukas-
nen. Vahvistetaan kaupunkilaisten yhteisollisyytté ja osallis- | viihtyvyyttd parannetaan myods investointiohjelman mukai-
tumista kaupungin kehittdmiseen. sesti.

71 Kulttuurin karkihanke. Valmistellaan uusi kulttuurin ja laa- | Kulttuuria ja taidetta tuodaan kaupunkitilaan, myés lahidihin.
jemmin hyvinvoinnin edistamiseen liittyva karkihanke, jonka | Turun ensimmainen purkutaideprojekti Runosméessa val-
toteuttamisen tueksi laaditaan toimenpideohjelma valtuusto- | mis ja avattu yleisélle. Edistetddn Linnanniemen kehittamis-
kaudelle. konseptia ja taideohjelmaa kumppanuuksien kautta. Mah-

dollistetaan Linnanniemeé kehittavat valiaikaiset kokeilut,
taide ja tapahtumat. Kulttuurirannan konsepti valmistuu ja
toimenpiteita edistetddn yhdessa Kulttuurin karkihankkeen
ja muiden toimijoiden kanssa. Itdisen Rantakadun taide-ele-
menttien toteutussuunnittelu kaynnistetaan. Edistetaan kes-
tavaa kulttuuria.

Teema: Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

74 Turku panostaa matkailun kehittdmiseen voimakkaasti ja | Satamaterminaalihankkeeseen liittyvan katuinfran toteutus
siind onnistumiseksi houkuttelee alan toimijoita yhteen. Len- | kaynnistyy. Satamaraiteen suunnittelua edistetdan yhdessa
toaseman ja satamatoimintojen kilpailukyvysta tulee huoleh- | valtion kanssa osana MAL-sopimusta. Historia ja tulevai-
tia. Kansainvélisen matkailun kasvattaminen on yksi elinkei- | suuden museon asemakaava valmistuu. Raitiotien toteutus-
nopolitiikan keskeisista tavoitteista. suunnitelma valmistuu Raitiotieyhtién toimesta.

Teema: Turun talousraami 2021-2025 — Vahvana 2030-luvulle

Nro | Tavoite Talousarvio 2025

78 Raitiotien kustannus- ja kannattavuusarvion pohjalta teh- | Raitiotien edellyttdmien asemakaavanmuutoksien edistéami-
daan paatokset kaupunkikehityksen kannalta merkittdvasta | nen. Raitiotien toteutussuunnitelma ja kannattavuusarviot
joukkoliikenneratkaisusta. valmistuvat Raitiotieyhtion toimesta.

79 Investointien tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta sekd | Investointien tehokasta ajallinen ja taloudellinen hallintaa
osaava ja huolellinen rakennuttaminen ovat avainase- | seka osaavaa ja huolellista rakennuttamista on kehitetty eri-
massa, jotta investointeja voidaan toteuttaa kestavasti. tyisesti Prodigial-projektin 1. vaiheessa ja sita jatketaan

hankkeen toisen vaiheen aikana vuoteen 2027 saakka.

80 Rakennamme uuden konserttitalon aikataulussa, joka mah- | Fuugan rakentaminen etenee aikataulun mukaisesti siten,
dollistaa orkesterin siirtymisen suoraan uusiin tiloihin, tavoit- | ettd se on kayttdonotettavissa syksylla 2026.
teena vuosi 2025.

81 Toteutamme Kupittaan kansihankkeen mahdollistamaan tie- | Vuonna 2025 kaynnistyy Kupittaan karjen allianssin toteu-
depuiston karkihanketta ja luomaan uuden yhdistetyn Kupit- | tusvaihe Taito-kampuksen ja joukkoliikennekannen rakenta-
taa-Itdharjun kaupunginosan vahvan joukkoliikenteen- ja | misella. Liséksi edistetddn Tiedepuiston Voimakadun ja It&-
tyopaikkakeskittymén aéarelle. Toteutamme TAITO-kampuk- | harjun liittymien kaavahankkeita.
sen.

82 Turku tavoittelee tulopohjan vahvistamiseksi merkittavaa li- | Kaupungin kaytéstd poistuvia rakennuksia ja maa-alueita
sarakentamista. kehitetdan erilaisilla kiinteistonkehityshankkeilla erillisen

kiinteistokehitysohjelman mukaisesti. Vuonna 2025 maan-
myynnista tavoitellaan tuloja 18,0 milj. euroa ja myyntivoittoa
16,5 milj. euroa. Yksityisen omistamia maita kehitetddn
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Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

Nro | Tavoite

Talousarvio 2025

kaavoituksen kautta. Vuonna 2025 maankayttdsopimusten
tulotavoite on 10,0 milj. euroa.

Talousarviolausekkeet

Toimielin

Lauseke

Esitykset talouden tavoitteid

en jatkovalmistelua varten

Toimielin

Lauseke

Vaikutus kayttotalouteen/
investointiosaan, 1 000 €

Kaupunkiympéristolautakunta Henkildstosidonnaisten erien vahennys -30

Kaupunkiympéristolautakunta Pysyva menojen vahennys - Vahaisesséa kaytdssa olevista -10
pyséakdintimittareista luopuminen

Kaupunkiymparistdlautakunta Pysyva tulojen lisdys - Korotettua pysakointivirhemaksua -50
(80€) koskevan alueen laajentaminen

Kaupunkiympéristolautakunta | Uusi pysékéinnin tarkastajan virka — nettotulo -130

Kaupunkiympéristolautakunta | Pysyva kunnossapitomenojen véahennys - Halisten padon -100
siirto TSV:lle

Kaupunkiymparistdlautakunta Pysyva kunnossapitojen vahennys - pakkaavien roskisten -100
kayttdbonotto, tyhjennyskertojen vahennys

Kaupunkiympéristolautakunta | Pysyva menojen vahennys - selvitys kunnossapidon sopeut- -100
tamispotentiaalista

Kaupunkiympéristolautakunta | Pysyva menojen vahennys - Vahaisessa kaytdssa olevien tai -10
vanhentuneista Trimble-sovelluksista luopuminen

Kaupunkiymparistdlautakunta Pydrailyn laatukéytavan kunnossapidon laajennuksen siirta- -60
minen eteenpdin

Kaupunkiymparistdlautakunta Lumo toimenpiteiden menojen vahennys -100

Kaupunkiympéristdlautakunta | HTV-luvun sopeuttaminen, - 2,5 htv henkildstésuunnitelmaa -137
tarkentamalla

Kaupunkiympéristolautakunta | Maanvuokratulojen lisdys, uusien asuintonttien maanvuokra- -100
sopimukset

Kaupunkiymparistdlautakunta Kiinteistokehitysalueiden rakentamis- ja kunnossapitopalve- -30
luiden vahennys

Turun seudun joukkoliikenneltk | Joukkoliikenteen liikenndintikustannusten vahennys -150

Turun seudun joukkoliikenneltk | Kolmannen vesibussin liikenngintia ei toteuteta -65

Turun seudun joukkoliikenneltk | Vanhojen félikuntien kausikorttimatkustuksen lisdys -10

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 € (ulkoiset eréat)

Kaupunkiympéristélautakunta

Kéayttdtalousosa Tilinpaatds Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot 44 384 47 063 47 308
Valmistus omaa kayttoon 1642 1910 1910
Toimintamenot 59 019 65 271 64 960
TOIMINTAKATE -12 993 -16 298 -15 742
Muutos-% -25,4 % 3,4%

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2025-2027




Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

Investointiosa Tilinp&atos Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso brutto 2023 muutoksin 2025
Investointimenot 68 1028 363
Rahoitusosuudet 228
Luovutustulot 0
NETTO -68 -800 -363
Muutos-% -1 076,5 % 54,6 %
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta
Kéayttdtalousosa Tilinpaéatds Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot 422 429 444
Valmistus omaa kayttodn
Toimintamenot 418 429 444
TOIMINTAKATE 4 -0 -0
Muutos-% -100,0 % 0,0 %
Rakennus- ja lupalautakunta
Kéayttdtalousosa Tilinpaéatods Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot
Valmistus omaa kayttoon
Toimintamenot 96 109 99
TOIMINTAKATE -96 -109 -99
Muutos-% -13,5% 9,2 %
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
Kéyttdtalousosa Tilinpaatos Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2023 muutoksin 2025
Toimintatulot 41 215 40 299 46 627
Valmistus omaa kayttoon
Toimintamenot 61 348 66 446 73 878
TOIMINTAKATE -20 133 -26 147 -27 251
Muutos-% -29,9 % -4.2%
Investointiosa Tilinpaatés Talousarvio 2024 Talousarvio
sitovuustaso brutto 2023 muutoksin 2025
Investointimenot 344 700 440
Rahoitusosuudet 250 260
Luovutustulot
NETTO -344 -450 -180
Muutos-% -30,8 % 60,0 %
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Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1602, 16020, Kh/Tilaomaisuus 1603 ja Kh/Infraomaisuus 1604, 16040, 16041,

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

1000 €
Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio : . .
Tunnusluku muutoksin 2025 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2024 2026 2027 2028
Pysyvien vastaavien luovutustuloista saatavat
myyntivoitot (Kh/maaomaisuus) 18 000 LB B 13500 9000 9 000
Pysyvien vastaavien luovutustuloista saatavat
N . : 13 500
myyntivoitot (Kh/tilaomaisuus)
Maankayttdsopimuskorvaukset
(Kh/maaomaisuus) 15 000 9 000 20 000 10 000 9000
Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostus-
kustannukset (Kh/maaomaisuus) 3000 &l 3000 3000 3000
Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostus-
kustannukset (Kh/Infraomaisuus) 300
*sis. Teraskatu-Sammonkatu-Voimakatu 300 <L 300 300
(2,7 M€ pakollinen varaus)
Ruo_ppausmqsso;en vastaanottomaksut 430 0 0 0 0
(Kh/infraomaisuus)
Ruoppausmassojen vastaanottomaksuja
vastaavat kulut (Kh/infraomaisuus) 50 &l 50 50 50
Infrainvestoinnit (Palvelutilaus Kh/Infraomaisuus 1604), 1 000 €
Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
Tunnusluku muutoksin 2025 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2024 2026 2027 2028
Strategiset karkihankkeet, kh 69 270 128 990 111 168 99 134 46 180
Kiinteistdkehitys, kh 43 267 37 532 30870 23900 19 350
Toimintoja tukevat, kh 2 750 4 385 1045 845 45
Korjausvelkaa alentavat, kh 13 765 16 815 14 615 15 215 16 215
Liikenteen toimivuutta ja turvallisuutta paranta- 3700 8 150 7150 5070 3150
vat, kh
Asukasviihtyisyytté parantavat, kh 4 560 7 460 3710 5160 4810
Aikaistettu toteutussuunnittelu, kh 250 250 250 250 250
Yhteensa 137 562 203 582 169 320 149 574 90 900
Tilainvestoinnit (Palvelutilaus Kh/Tilaomaisuus 1603), 1 000 €
Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio . ) .
Tunnusluku muutoksin 2025 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2024 2026 2027 2028
Nimetyt investointihankkeet > 1 M€, kh 57 743 73 500 111 950 131 200 111 600
Energiatehokkuusinvestoinnit, kh 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200
Pienet hankkeet < 1 M€, kh 1000 1 000 1 000 1 000 1 000
Yhteensa 69 943 85 700 124 150 143 400 123 800
Kiintedn omaisuuden hankinnat (Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1602), 1 000 €
Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio - ; :
Tunnusluku muutoksin 2025 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2024 2026 2027 2028
Maaomaisuus, kh 3500 3500 3500 6 400 3500
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Pysyvien vastaavien luovutustulot (Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1602 ja Kh/Tilaomaisuus), 1 000 €

Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio : . ;
Tunnusluku muutoksin 2025 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2024 2026 2027 2028
Maanmyyntitulot, kh 19 700 18 000 15 000 10 000 10000
Tilaomaisuuden myyntitulot, kh 13 500
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LASKELMAT



LUKUOHJEET:

TULOSLASKELMA
TOIMINTAKATE ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittévyytta. Perusoletus on, etta mikali vuosikate on siité
vahennettavien suunnitelmapoistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdd kunnan
vapaaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdédn poistoeron, vapaaehtoisten
varausten ja rahastojen muutokset.

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Maaritelma: 100 x toimintatuotot/(toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate %:a poistoista:

Maaritelma: 100 x vuosikate/poistot

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missa maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan (kayttétalouden) avulla
saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sdilyttamiseen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun
ulkopuolisiin rahoitusléahteisiin turvautumatta.

Vuosikate saadaan suoraan tuloslaskelmasta ja vuosikatteen korjaukset esitetééan rivilla Tulorahoituksen korjauserat.
Korjauseria ovat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot, mikéli ne on esitetty toiminnan muissa tuotoissa seka
toiminnan muihin kuluihin merkityt pysyvien vastaavien hyédykkeiden myyntitappiot.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt palvelutuotannon
edellytyksien jarjestdmiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pitkalla aikavalilla.

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja tilivuoden aikana. Investointimenot
ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetddn rahoituslaskelmassa bruttomaardisind. Investointimenot ovat seka
osakkeiden ja osuuksien ostoja ettd aineettomia ja aineellisia pysyvien vastaavien hyoddykkeiden investointeja.
Investointien rahavirta -nimikkeen alla esitetddn myds investointien rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien
hyddykkeiden myyntihintaiset luovutustulot.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja padaomien, vaihto-
omaisuuden sekd oman ja vieraan paaoman muutokset tilikauden aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoituksen rahavirta. Sité varten rahoituksen rahavirtalaskelmassa
esitetdan ensin antolainojen ja lainakannan muutokset. Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myods toimeksiantojen
varojen ja paaomien muutokset, vaihto-omaisuuden, pitkd- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien pitka- ja
lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa taseesta laskettua rahavarojen
muutosta.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat
Investointien tulorahoitus, %

Maaritelma: 100* vuosikate/investointien omahankintamenot (=kéyttdomaisuusinvestointien hankintameno -
investointien rahoitusosuudet)

Lainakanta 31.12.

Maéritelma: Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)



Talousarvion tuloslaskelma, 1 000 € (ulkoiset erat)

Myyntitulot

Maksutulot

Tuet ja avustukset

Vuokratulot

Muut toimintatulot

TOIMINTATULOT

Valmistus omaan kayttéén

Henkiléstémenot

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintamenot

TOIMINTAMENOT

TOIMINTAKATE

Verotulot ja valtionosuudet

Rahoitustulot- ja menot

Vuosikate

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tulot ja menot

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatulot - muutos-% ed. vuodesta
Toimintamenot - muutos-% ed. vuodesta
Toimintakate - muutos-% ed. vuodesta
Toimintatuotot / toimintakulut

Vuosikate / poistot -%

Vuosikate / asukas

Asukasmaara 31.12.

Tilinpaatos
2023

63 773
24 401
29 558
60 835
27 379
205 947
1771
329 295
269 487
46 209
223 277
45 622
45 047
54 539
4150
748 141
-540 423
599 994
37 030
96 601
66 127
0
30474
2034
32 508

Tilinpaatos
2023

27,5%
-146,1 %
478,5
201 889

Talousarvio
2024
yhteensa

63 006
32314
25 565
59 631
25031
205 547
1910
332970
282 901
43 061
239 840
37 024
46 561
53 301
2378
755 135
-547 678
560 353
19 142
31817
57 501
0

-25 685
1953
-23 732

Talousarvio
2024
yhteensa

0,2 %
-0,9 %
-1,3%

272 %
55,3 %
155,9
204 234

Talousarvio
2025

72 781
38 698
19 475
62 141
37 737
230 832
1910
330 318
346 997
35

346 962
34 049
63 380
56 461
-35

831 169
-598 427
606 267
19775
27 614
58 192
0

-30 578
1703
-28 875

Talousarvio
2025

-12,3 %
-10,1 %
-9,3 %
27,8 %
47,5 %
133,6
206 644

Taloussuun-
nitelma 2026

77 208
41 051
20 659
66 556
39 526
245 000
1910
328 079
327 048
35

327 013
45 685
62 950
56 661
-114
820 309
-573 399
616 300
12 137
55 038
63 253
0

-8 215
1703
-6 512

Taloussuun-
nitelma 2026

-6,1 %
1,3%
4,2 %

29,9 %

87,0 %
263,2

209 073

Laskelmat

Taloussuun-
nitelma 2027

77 208
33051
20 659
63 556
36 526
231 000
1910
322 457
321 500
34

321 466
44 902
61871
55 690
-112
806 308
-573 398
640 125
3492
70 219
70 320
0

-101
1703
1602

Taloussuun-
nitelma 2027

57 %
1,7%
0,0 %
28,6 %
99,9 %
332,0
211 524
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Verotulot ja valtionosuudet, 1 000 € (ulkoiset erat)

TOIMINTATULOT
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON
TOIMINTAMENOT
TOIMINTAKATE
Muutos %
VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET
Verotulot
Kunnan tulovero
Kiinteistdvero
Osuus yhteiséveron tuotosta
Valtionosuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus
(ilman tasausta, vuosi 2025 sisaltaa TE-
rahoituksen)

Verotuloihin perustuva valtionosuuksien
tasaus

Opetus- ja kulttuuritoimen muut
valtionosuudet

Verotulomenetysten korvaus

RAHOITUSTUOTOT
RAHOITUSKULUT
NETTO

Muutos %
Korkotuotot

Muut rahoitustuotot
Korkokulut

Muut rahoituskulut

Tilinpaatos
2023

205 947
1771

748 141
-540 423

599 994
519 220
325 659
73 263
120 298
80 774

9 307

-2 686

42 811

31341

Tilinpaatés
2023

49 105

12 075

37 030

22 027
27078
11501

574

Talousarvio
2024
yhteensa

205 547
1910
755 135
-547 678
-1,3%
560 353
493 122
306 955
77 000
109 167
67 231

-4 220

-3017

42 266

32 202

Talousarvio
2024
muutoksin

46 690
27 548
19 142
48,3 %
23 660
23 030
26 646

902

Talousarvio
2025

230 832
1910
831 169
-598 427
-9,3 %
606 267
509 775
333 800
84 975
91 000
96 492

31142

-2 316

45 593

22 073

Talousarvio
2025

47 922
28 148
19 775
-3,3%
24 622
23 300
27 247

901

Taloussuun-
nitelma 2026

245 000
1910
820 309
-573 399
4,2 %
616 300
522 000
339 000
87 500
95 500
94 300

Kaupunki

45 322
27 948
17 375

22 222
23 100
27 247

701

Laskelmat

Taloussuun-
nitelma 2027

231 000
1910
806 308
-573 398
0,0 %
640 125
546 625
355 500
90 125
101 000
93 500

Vahinko-
rahasto

2600
200
2400

2400
200

0

200
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Rahoituslaskelmat ja lainat

Rahoituslaskelma, 1 000 € (ulkoiset eréat)

Vuosikate

Satunnaiset tuotot ja kulut
Tulorahoituksen korjauserat

Toiminnan rahavirta

Investointimenot

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustulot
Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisaykset, -
Antolainasaamisten védhennykset, +
Lainakannan muutokset

Pitk&aikaisten lainojen lisdys, -
Pitk&aikaisten lainojen vahennys, +
Lyhytaikaisten lainojen muutos
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Asukasmaara 31.12.

Investointien omahankintameno, M€
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 31.12., M€

Lainakanta €/asukas

Tilinpaatos Talousarvio

2023 2024

yhteensa

96 601 31817

0 0

17 630 18 384

78 971 13 433

182 342 241 360

10 087 12 263

22172 19 700

-150 083 -209 396

-71 112 -195 964

10779 -39 787

18 802 60 000

29 581 20 213

146 805 196 000

130 000 200 000

54 240 4 000

71045

75 489 156 213

4 377 -39 751
Tilinp&atos Talousarvio
2023 2024 yhteensa
201 889 204 234
172,3 229,1
53 % 13 %
832 950
4121 4 652

Talousarvio
2025

27 614

0

30 375
-2 761
340 036
6 460

31 500
-302 076
-304 837
-109 653
127 385
17 732
440 400
487 000
46 600

330 747
25910

Talousarvio
2025

206 644
333,6

8 %
1370

6 630

Taloussuun-
nitelma 2026

55038

0

13 870
41 168
359 860
5260

15 000
-339 600
-298 432
-124 268
144 430
20 162
435 400
512 000
76 600

311132
12 700

Taloussuun-
nitelma 2026

209 073
354,6
15%
1806
8 638

Laskelmat

Taloussuun-
nitelma 2027

70 219

0

9 360

60 859
355 601
5260

10 000
-340 341
-279 482
-84 423
137 650
53 227
361 400
438 000
76 600

276 977
-2 505

Taloussuun-
nitelma 2027

211 524
350,3
20 %
2167

10 245
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LIMTTEET



Talousarvion noudattamista koskevat maaraykset

Talousarvion noudattamista koskevat maaraykset

1. Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 8§:n mukaan talousarvioon otetaan tehté-
vien ja tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot
seka osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava ta-
lousarviota. Hallintosddnnén 78 §:n mukaan kaupungin-
valtuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat
maaraykset siita, miten talousarvio ja sen perustelut sito-
vat kaupungin viranomaisia. Kaupunginhallitus antaa
maaraykset siitd, miten toimintasuunnitelmiin kirjatut ta-
voitteet ja toimenpiteet sitovat kaupungin viranomaisia.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia tavoitteita ovat
kaikki toimintasuunnitelmakirjassa olevat lausekkeet ja
toimielimen tavoitteet seka toimintakate, ellei alla toisin
ole maaratty.

Toimielinten kaupunginvaltuustoon nahden sitovat ta-
voitteet ovat mukana kaupunginhallituksen ja toimielimen
vélisissa toimintasuunnitelmissa. Ne toimintasuunnitel-
man tavoitteet ja kohdat, jotka eivat ole kaupunginval-
tuustoon nahden sitovia, ovat kaupunginhallitukseen
nahden sitovia tavoitteita tai tiedoksi annettavia tietoja.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia tavoitteita eivat ole
kaupunginvaltuuston vahvistaman talousarvion yleispe-
rustelut, toimielimen kokonaiskuva toimialan kehittémi-
sen suunnasta ja palvelun tarvetta tai toimintaa kuvaavat
tunnusluvut.

Kaupunginvaltuuston, keskusvaalilautakunnan ja tarkas-
tuslautakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
esitetddn palvelukokonaisuuskohtaista toimintasuunni-
telmaa suppeammassa muodossa osana kaupungin toi-
mintasuunnitelmaa. N&aiden toimielinten kuvaus toimin-
nasta ja sen kehittamisestd seka toimintaympéariston
muutostekijat eivat ole sitovia tavoitteita.

Toimielimen kayttdtalousosan maérarahat ja tuloarviot
ovat nettositovia (toimintakate) ja kohdistettu talousarvi-
ossa sovittuihin kayttétarkoituksiin. Toimintakatteen po-
sitiivinen poikkeama ei anna toimielimelle oikeutta p&at-
t&a uusista toiminnoista/kayttotarkoituksista, joista ei ole
talousarviossa paatetty.

Nettomaararahan korottamista tai nettotuloarvion alitta-
mista koskeva muutospaatds on tehtéva valtuustossa
riippumatta siité, aiheutuuko poikkeama arvioitua suu-
remmista bruttomenoista vai arvioitua pienemmista brut-
totuloista.

Investoinneista kaupunginvaltuustoon néhden sitovia
ovat talousarviokirjaan merkityt investointimenot, rahoi-
tusosuudet ja pysyvien vastaavien luovutustulot.

Toimielimen kayttétalousosan maararahat ja investointi-
osan maararahat ovat erikseen sitovia. Maararahan
saastda kayttotalousosassa ei voi kayttdd investointi-
osan maararahan ylityksen katteena tai painvastoin.

Kaupungin tilahankkeiden tarveselvityksissa ja hanke-
suunnitelmissa noudatetaan hallintosadannon maarayk-
sia. Hallintosddnndssa on maaratty myos paatdsvallasta
investoinneissa ja muissa pitkavaikutteisissa menoissa.

Rahoituslaskelmaosan ainoa sitova era on lainakannan
muutos. Kaupungin tuloslaskelmaosan rahoitustulot ja -
menot ovat nettositovia eria.

Kaupunginvaltuusto asettaa talousarviossa tytaryhtei-
sdille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen liittyvastd omistajapolitiikasta
seké yhteison liiketoiminnasta.

2. Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

Toimielinten tulee jatkuvasti arvioida oman talouden ja
toiminnan toteutumista ja esittdd kaupunginhallitukselle
niiden pohjalta valittémasti tai osavuosikatsausten yhtey-
desséa toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi.

3. Toiminnan ja talouden seuranta
3.1. Osavuosikatsaukset ja tilinpaatos

Kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja tarkas-
tuslautakunnalle annetaan osavuosikatsaukset toimin-
nan ja talouden kehittymisesta kolme kertaa vuodessa ti-
likauden aikana. Neljas toiminnan ja talouden toteutumi-
sesta annettava raportti on tilinpaatos.

Osavuosikatsaukset siséltavat talouden sekd pormesta-
riohjelman tavoitteiden ja talousarviolausekkeiden kat-
saukset. Liséksi tarvittaessa raportoidaan sopeuttamis-
ohjelman tavoitteiden toteutumisesta.

e Ensimmainen osavuosikatsaus laaditaan rapor-
tointijaksolta 1.1.—31.3. ja annetaan viimeistaan
kesakuussa.

e Toinen osavuosikatsaus laaditaan raportointijak-
solta 1.1.-30.6. ja annetaan viimeistaan syys-
kuussa.

o Sisaltaa karkihankkeiden tilanneraportin
ja tytaryhteisdjen talousarviotavoitteiden
ennusteet.
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e Kolmas osavuosikatsaus laaditaan raportointi-
jaksolta 1.1.-30.9. ja annetaan viimeistdan mar-
raskuussa.

Tilinp&atos laaditaan tilikaudelta, joka on kalenterivuosi.

o Tilinpaéatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, ra-
hoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot
seka talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-
kertomus.

Kaupunginhallitus laatii tilinpaatdksen tilikautta seuraa-
van maaliskuun loppuun mennessa.

3.2. Pormestariohjelman seuranta

Pormestariohjelman tavoitteiden toimeenpanosta rapor-
toidaan osana osavuosikatsauksia ja tilinpaatosta.

3.3 Kuukausiraportointi toiminnan ja talouden kehit-
tymisesta

Palvelukokonaisuuksista vastaavat johtajat raportoivat
toiminnan ja talouden kehittymisesta kuukausiraportein
omalle lautakunnalleen.

Palvelukokonaisuudesta vastaavan johtajan tulee erik-
seen annettavan aikataulun ja ohjeen mukaisesti rapor-
toida toiminnasta ja taloudesta kansliapaallikolle seka
huolehtia siita, ettd kansliapaallikdlla on valvontaa varten
riittavat tiedot toiminnasta.

Talousarvion noudattamista koskevat maaraykset
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Karkihankkeet

Kaupungin karkihankkeet

Pormestariohjelmaan nostettiin yhteensa viisi karkihanketta: Tiedepuiston karkihanke, Keskustan kehittamisen karki-
hanke, Osaamisen kérkihanke, Kulttuurin karkihanke seka Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoi-
sen kehityksen karkihanke.

Kérkihankkeiden toimintasuunnitelmat ja toimintamallit ovat luotu rinnakkain yhteisvaikuttavan toiminnan periaatteiden
mukaisesti, jotta toiminta tukisi mahdollisimman hyvin ja tehokkaasti Pormestariohjelman tavoitteita. Karkihankkeet ovat
edenneet toimintasuunnitelmien mukaisesti ja suurin osan tavoitteista on saatu valmiiksi. Valtuustokauden viimeinen
vuosi on Karkihankkeille tarkea. Vilkkaiden vuosien ja toiminnan jalkeen tavoitellaan kaikkien suunnitelmien, valmiste-
lujen ja kokeilujen loppuun viemiseksi: Syksylla 2024 ja talvella 2025 evaluoidaan Karkihankkeiden toiminta, toiminta-
mallia ja vaikutettavuutta. 2025 osallistutaan seuraavan valtuustokauden valmisteluun ja ennakoidusti myés hakemaan
mahdollisimman paljon ulkoista rahoitusta tukemaan kaupungin kehitysté ja uutta Pormestariohjelman tavoitteita.

Keskustan kehittaminen

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Keskustan kehittdminen -kérkihanke on kaupungin strategisen johtamisjarjestelman tyokalu kaupunkistrategian keskus-
taa koskevien tavoitteiden toteuttamiseksi. Strategian linjausten mukaan kaupungin ydin on nakdiskuva kaupungin me-
nestyksesta, hyvinvoinnista ja kilpailukyvysté, ja siksi sen on koko ajan kyettéava uudistumaan. Kokonaisvaltaiseen kau-
punkikehittdmiseen tahtaavalla karkihankkeella tavoitellaan Turun keskustan kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamista
niin liilketoiminnan ja matkailun kuin asumisen nékokulmista.

Yht&aalté tavoitteena on vahvistaa elinvoimaisen kaupunkikeskustan asemaa kaupunkilaisten yhteisena viihtyisana ym-
paristona parantamalla julkisia kaupunkitiloja, lisddmalla ymparivuotista houkuttelevuutta sekd varmistamalla vilkkaan
kulttuurielamén ja virean tapahtumatoiminnan edellytykset kaupungin keskustatilassa. Toisaalta halutaan 16ytaa keinoja
kaupallisen keskustan elinvoiman vahvistamiseen ja uskon palauttamiseen keskustaan kohdistuviin investointeihin. Ta-
voitteena on lisaksi varmistaa, ettd keskusta on tulevaisuudessakin saavutettavissa kaikilla likennemuodoilla niin kan-
sainvalisesti, kansallisesti kuin seudullisestikin. Kehittdmistydn suunnannayttajaksi on laadittu Keskustavisio 2050.

2. Karkihankkeen rakenne ja toteutus

Keskustan kehittdaminen -karkihankkeen toteutusta ohjaa kaupunginvaltuuston paatés kymmenesta hanketta eteenpain
vievéasta toimenpidekokonaisuudesta (kv 14.5.2018 § 92) seka kaupunginhallituksen hyvaksymaé karkihankkeen toimen-
pidesuunnitelma (kh 13.8.2018 § 288). Paattsten mukaisesti keskustan kehittdminen nojaa kolmeen tavoitteelliseen
painopistealueeseen, jotka luovat pohjan elavan ja vetovoimaisen kaupunkikeskustan kehittamiselle:

e Saavutettava ja helposti kuljettava keskusta: Turun keskusta on kaikkien yhteisené kaupunginosana saavutettavuu-
deltaan ainutlaatuinen, ja sen liikkumisympariston ilme on esimerkillisen viihtyisé ja vetovoimainen ympari vuoden.

o Kaupallisesti houkutteleva keskusta: Turun keskusta on Lantisen Suomen tarkein ja pohjoisen Itdmeren kiinnostavin
talouden, kaupan ja tydssakaynnin keskittyma.

e Viihtyisa ja elava kohtaamisten keskusta: Turun keskusta on eurooppalainen asumisen, kulttuurin ja matkailun kes-
kittyma, joka sykkii elamaa ympari vuoden.

Toiminnallisesti karkihanke koostuu neljasta alueellisesti rajautuneesta kehittdmishankkeesta: kaupallisen ydinkeskus-
tan kehittdminen, Vanhankaupungin kehittdminen, Aninkaisten alueen kehittdminen ja Merellisen Turun (Linnanniemi ja
Aurajokirannat) kehittdminen, seka liikkenteen ja liikkumisen laajasta kokonaisuudesta, joka on viiden karkihankkeen
yhteinen kehittdmishanke. Lisaksi keskustan kéarkihankkeeseen kuuluvat Keskustavalaistuksen kehittéminen ja Keskus-
tan innovaatiokilpailu -projektit. Keskustan kehittdmisen karkihanke tekee tiivista yhteistyétd muiden karkihankkeiden
kanssa, erityisesti Kulttuurin karkihankkeen kanssa, ja edistdd Pormestariohjelman mukaisia tavoitteita. Kesalla 2023
karkihankkeet siirtyivat Elinvoiman palvelukokonaisuuden alle.
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Karkihankkeet

Keskustan kehittéminen -kirkihanke
Sasvutettava ja helposti
kuljettava kevionsta

Kaupallinen Merellinen

Kaupatiisesti } g Vanhakaupunki Aninkainen
maciatulisesd ydinkeskusta e ; Turku
houkutteseve keskusts

Liikenne ja liilkkuminen

Keskustavalaistus

Viintyisa js elava
kohtasmisten keskusta

Innovaatiokilpailu

Kuva 1. Keskustan kehittamisen karkihankkeen rakenne

Karkihankkeen tavoitteelliset painopistealueet ovat saavutettava ja helposti kuljettava keskusta, kaupallisesti houkutte-
leva keskusta ja viihtyiséa ja elava kohtaamisten keskusta, lapileikkaavat kaikkia kehittamishankkeita ja -projekteja, ja
ohjaavat niiden suunnittelua ja toteutusta.

3. Toteutusaikataulu

Keskustan kehittaminen on jatkuva prosessi, ja siihen liittyvat toimenpiteet tdsmennetdaan vuosittain. Pitkdjanteiselld ja
kokonaisvaltaisella kaupunkikeskustan kehittamiselld tuetaan Turun kaupungin kasvua, vahvistetaan sen brandia ja
parannetaan sen asemaa kiristyvassa kansainvalisessa kilpailussa asukkaista, osaajista ja investoinneista.

4. Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2025

Painopistealue/

Hanke ‘ Tuotos

Liikenne ja liikkumi- | Keskustan alueella toteutetaan kestavan likkumisen ja logistiikan kokeiluja ja tuetaan keskustan saavutet-
nen tavuutta opastamista kehittamalla.
Vuonna 2024 valmistuvia SUMP ja SULP kokonaisuuksia jalkautetaan yhdessa kaupunkiympéristdn ja mui-
den palvelukokonaisuuksien seké sidosryhmien kanssa. Samoin keskustan likennesuunnitelmaty® valmis-
tuu ja on merkittdvassa roolissa ohjaamassa keskustan liikkkumisen ja likenteen ohjausta, seka tulevia ke-
hityssuuntia.
Kéavely-ympéristdjen parantaminen kdvelyn ja oleilun ohjelman mukaisesti.
Pysékointiratkaisut ja keskustan likennesuunnitelma mukaan lukien pyorailyn kehittdmisohjelman mukaiset
toimenpiteet. Pysakdintidatan kehittdminen ja ennustavan pyséakoéintimallinnuksen valmistelu.
Toteutetaan logistiikan datan kehitystyd. Datan keruun kautta saadaan luotettavaa vertailutietoa, joka tukee
kaupungin tavoitteita kohti vuoden 2029 hiilineutraalisuustavoitteita osoittamalla liikennemaérien vaikutuk-
sen logistiikan kautta tavoiteltaviin liikenteen paastévahennyksiin.
Asemapaikkojen kehitystd multimodaalisiksi liikkumisen solmukohdiksi tuetaan nojautumalla loppuvuonna
2024 valmistuneeseen Asemapaikkojen palvelutasotarkasteluun (mukaan lukien Tiedepuisto, Aninkainen
/ Matkakeskus ja Ferry Terminal).

Merellinen Turku Edistetdan Linnanniemen kehittdmiskonseptia kumppanuuksien kautta. Edistetddan myds taideohjelmaa
seka Merikorttelin kaavan viitesuunnitelman valmistelutydta. Mahdollistetaan Linnanniemed kehittavat va-
liaikaiset kokeilut, taide ja tapahtumat. Edistetaan taidehanketta uuden yhteisterminaalin ja pysakdintilai-
toksen rakentamishankkeiden yhteydessa.

Historian ja tulevaisuuden museon arkkitehtuurikilpailun voittajaehdotuksen jatkokehittaminen aloitetaan.
Maisema-arkkitehtuuri- ja taidekilpailu kdynnistetdédn tammikuussa 2025 ja kilpailun ratkaisu on loppuvuo-
desta 2025. Voittajien kanssa jatketaan tydskentelyé kilpailun jalkeen.

Aurajoen tydryhman toiminta vakiinnutetaan. Tyoryhmaa ja sen I6ydoksia hyddynnetdén kulttuurirannan
yhteistydverkoston perustamisessa.

Kulttuurirannan konsepti valmistuu ja toimenpiteité edistetaan yhdessa Kulttuurin karkihankkeen ja muiden
toimijoiden kanssa. Itdisen Rantakadun taide-elementtien toteutussuunnittelu kaynnistetaan.

Osallistutaan juhlavuoden 2029 valmisteluun ja kaynnistetddn valmistautumista Tall Ships Race tapahtu-
maan 2028.

Ferry Terminalin yleisten alueiden suunnittelu etenee.
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Painopistealue/

‘ Tuotos
Hanke ——
Lantisen Rantakadun alajuoksun suunnittelun kynnistdminen.
Kaupallinen ydin- Kauppahallin korttelin kehittdminen siirtyy vuodelle 2025 riippuen tilapalveluiden peruskorjaushankkeen
keskusta edistymisesta. Kauppahallin vaistotilahanke tarkoitus kilpailuttaa vuoden 2025 aikana. Tutkitaan aktiivisesti

uudistuksen ja vaistotilaratkaisun vaihtoehtoisia malleja.

Jatketaan keskustan elinvoiman vahvistamista tehostamalla vuokrausta kauppatorilla ja -hallissa, ja tapah-
tumien jarjestamisté ydinkeskustassa. Jatketaan myymalapaviljonkien pop up-vuokrausta.

Vakiinnutetaan onnistunut kahden vuoden aluevartiointipilotti ydinkeskustan turvallisuuden parantamiseksi.
Aninkainen Aninkaisten alueen kokonaiskonseptin edistaminen elinvoiman ja palveluiden lisdamiseksi on kaynnissa.
Elamyskeskuksen ja Areenahankkeen Turku ratapiha -asemakaava on hyvaksytty kaupunginvaltuustossa.
Kaupungin ja Turun Ratapihan Kehitys Oy:n valinen kiinteistdkaupan aiesopimus on voimassa 31.7.2025
saakka.

Turku Ratapiha —asemakaavan kuulutus lainvoimaiseksi odottaa kaupungin ja TRK:n kiinteistokauppaan
liittyvien sopimusneuvottelujen tuloksia ja TRK:n investointipaatdsta. Kupittaa-Turku (KUTU) -ratahankkeen
toimenpiteet Turun ja Iso-Heikkilan ratapihalla ovat kdynnissé. Véliaikaiset asemapalvelut Logomonsillan
yhteydessa ovat kaytdssa.

LogoHub -pysakéintilaitoksen rakentaminen on kaynnissa. Matkakeskuksen hankekehityskilpailu kaynnis-
tyy alkuvuodesta 2025. Voittaneen kilpailuehdotuksen pohjalta valmisteltu Aninkaisten konserttitalon ja am-
matti-instituutin tontin asemakaava saa lainvoiman kes&an 2025 mennessa.

Parkinkentan asemakaavanmukainen rakentaminen odottaa investointipaatoksia. Parkinkentén vaistéteko-
jaa Kupittaan likuntakeskuksessa on valmis. Liséksi Parkinkentan liilkuntapaikkak&ayton tarpeita osittain kor-
vaava Mannerheiminpuiston uudistaminen valmistuu syksyn 2025 koulujen lukukauden alkuun mennessa.
Aninkaisten kaupunkiopastamista edistetdén alueen hankkeiden valmistumisten ja mahdollisten muiden
tunnistettujen tarpeiden myota.

Vanhakaupunki Vanhankaupungin kehittdmiskonseptin pohjalta tehdyn tiekartan toimenpiteiden toteutusta yhteistydssa
alueen toimijoiden kanssa keskittyen toimenpiteisiin, jotka vahvistavat alueen monimuotoista yhteisolli-
syyttd, kokemuksellista historiallisuutta, elavaa kaupunkikulttuuria ja vehreda ja viihtyisdd ymparistéa. Van-
han Suurtorin tilojenkdytdn suunnitelma: edistetddn kaupunginhallituksen syksylla 2024 tekeméan paatok-
sen mukaisesti. Piispankadun kehittdmisen hankesuunnitelma valmistuu. Vanhankaupungin alueen opas-
teiden suunnittelu ja toteuttaminen Tuomiokirkon ja yliopistojen alueella seka reititys opastein Luostarin-
mé&en museokortteliin.

Kirkkopuiston terassin uuden kilpailutuskauden valmistelu.

Innovaatiokilpailu Sytyté Turku -keskustan kehittdmiskilpailun voittajaideoiden toteuttamissuunnittelu/toteuttaminen on kayn-
nissa yhdessé toteuttajakumppaneiden kanssa. Kaynnistetadn uusi Sytyta Turku -kilpailu teemana keskus-
tan vetovoiman parantaminen lasten ja nuorten ndkdkulmasta, siten ettd samalla edistetaéan ilmastotavoit-
teet. Tapahtumamattojen omistajuus ja kehittdmisen suunta ratkaistaan.

Keskusta-valaistus | Keskustan kausivalaistusta kehitetdan (pysyvat valaistukset).

Valon polku siirtyy tapahtumapalveluiden alaisuuteen. Suunnittelussa tadhdatééan juhlavuoteen 2029, jota
edeltdd mm. Turun palon 200-vuotismerkkivuosi 2027. Yhteisty6ta tehdd&n mm. Kulttuurin karkihankkeen
kanssa.

Pormestari-ohjel- Hyvinvoinnin ja luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseksi tuetaan kaupunkivihrean lisdédmista yhteis-
man mukaiset lapi- | tydssd muiden karkihankkeiden, ettd kaupunkiympariston toteutussuunnittelun ja ymparistdsuojelun
leikkaavat teemat kanssa.

Mahdollistetaan liikunnan ja harrastustoiminnan ymparistoja keskustassa eri kohde- ja ikaryhmille yhteis-
tyodssa liilkuntapalveluiden kanssa.

Jatkuvana asiana vahvistetaan kestavéan Turun kasvua tukemalla keskusta-alueella tdydennys- ja korjaus-
rakentamista. Varmistetaan myos korjausrakentamisesta johtuvien vaistotilojen riittédvyys. Keskusta alueen
hotellitilanteen ja tarpeen selvittaminen. Sijoittumis- ja markkinointimateriaalin laatiminen.

Kaupunki kohtaa yrittdjan -konseptin vakiinnuttaminen.

Ulkoisen rahoituksen hakeminen toimintasuunnitelman tavoitteiden saavuttamiseksi seka erilaiset kump-
panuudet ja niiden edistdminen on keskustan kehittdmiselle aivan huipputéarkeé elementti.

Kayttotalouden maararahat, €

Keskustan kehittdminen Tilinp&atds 2023 Talousarvio 2024 Talousarvioesitys 2025

Toimintakate -1 034763 -1289 484 - 805 833

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2025-2027



Karkihankkeet

Investointisuunnitelma, 1 000 €

. s Kustannus- Vuosi Vuosi Vuosi Vuosi
Strateginen karkihanke arvio 2025 2026 2027 2028
E:rfl':gsm” kehittaminen -karki- 351 247 72 240 64 450 45 880 3680
Aninkainen 11 217 450 4 450 1100 1000
Merellinen Turku 175 070 52 380 57 550 43 400 1300
Liikenne ja liikkuminen 133 360 19 410 2480 1380 1380
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Turun tiedepuisto

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta
Karkihankkeen tavoite

Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittévin kasvua tukeva kaupunkikehityskohde. Tiedepuisto-karkihanke on
puolestaan kaupungin strategisen johtamisjarjestelman tyokalu kaupunkistrategian ja pormestariohjelman tiedepuisto-
aluetta seka niihin liittyvien osaamiseen ja elinvoimaan liittyvien tavoitteiden toteuttamiseksi. Karkihankkeella tavoitel-
laan alueen kehittymista kansainvalisesti kiinnostavana ja rohkean kokeilevana osaamiskeskittyma, joka on toiminnoil-
taan monipuolinen ja logistisesti vetovoimainen. Tiedepuiston karkihankkeen mukaisella kehittamisella tahdatédan ennen
kaikkea siihen, etta Tiedepuiston sijainnin poikkeukselliset lahtokohdat ja monipuolisen osaamiskeskittyman luoma kas-
vupotentiaali saadaan mahdollisimman taysimaaraisesti hydodyntamaan kokonaisvaltaista kaupunkikehitysta.

2. Kaérkihankkeen suunnittelua ja toteuttamista ohjaavat periaatteet

Tiedepuisto karkihankkeen suunnittelua ja toteuttamista ohjaa kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti kehittamisen
Visio seka seuraavat periaatteet:

1. Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittavin kehityskohde.

2. Turun Tiedepuiston kaupunkirakennetta monipuolistetaan karkihankkeen tavoitteiden ohjaamalla tavalla. Ensisijai-
sena painopisteena on tydpaikkoihin ja osaamiseen perustuvan vetovoiman kasvu. Toteutus kytkeytyy vahvasti
Osaamisen karkihankkeen toteuttamiseen: Tiedepuisto tuottaa rakenteen ja infran, Osaamisen karkihankkeen
kautta rakennetaan osaamis- ja koulutuspolkuja, jotka lisdavét vetovoimaa ja tukevat alueen kehittymista.

3. Turun Tiedepuiston kehittamisella tuetaan tunnin junan taysimaaraista hyotya valtakunnallisen ja seudun kasvun

hyvéaksi.

Turun Tiedepuistossa likkuminen on fiksua.

Turun Tiedepuisto on hyvinvoinnin kaupunginosa.

Turun Tiedepuistossa investoidaan innovatiivisesti.

Turun Tiedepuiston julkinen kaupunkitila on korkeatasoista.

Turun Tiedepuistoa kehitetdaan yhteistydssa ja kumppanuuksin Triple Helix -toimintamallin mukaisesti, julkisen ja

yksityisen sektorin seka yliopisto- ja korkeakoulumaailman jatkuvalla yhteisty6lla.

9. Turun Tiedepuiston kehittdminen ohjelmoidaan kunnianhimoisesti ja isojen kokonaisuuksien kautta.

10. Tiedepuisto -karkihanke ohjaa yleiskaavoitusta kdynnissa olevalla yleiskaavakierroksella kaupunkikehityksen uu-
distumisen painopisteen sijoittuessa Itédharjun puolelle.

© NG A

3. Karkihankkeen rakenne

Tiedepuisto -karkihanke rakentuu kuvan 1 mukaisista painopistealueista. Tiedepuiston kehittdmisen painopistealueet
toimivat karkihankkeen toteuttamisohjelman pohjana.

Kuva 2. Tiedepuisto -karkihankkeen painopistealueet

Kehittamisen painopistealueet luovat pohjan alueen kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamiselle paitsi monipuolisena
koulutus- ja tutkimuskeskittymana myds kansainvalisesti merkittavana osaamisintensiivisen yritystoiminnan keskuksena
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ja vetovoimaisena asuinymparistona. Painopisteista kertova kohderyhmalahtéinen viestinta edesauttaa myos kansain-
valisesti kiinnostavan Turun Tiedepuisto (engl. Turku Science Park) -brandin rakentumista.

4. Karkihankkeen toimenpidekokonaisuudet

Rohkeasti kokeileva innovaatio- ja osaamiskeskittyma

Turun Tiedepuisto profiloituu kansainvalisesti merkittdvana ja rohkean kokeilevana innovaatio- ja osaamiskeskittymana,
ja luo kilpailukyisen toiminta- ja kasvuympériston osaamisintensiiviselle tutkimus- ja yritystoiminnalle.

Innovaatio- ja kokeilualustojen kehittaminen: Kehitimme maaratietoisesti temaattisia innovaatio- ja kokeilualustoja
ja tuemme alueen toimijoiden kansainvalistymista ja kasvua. Hyddynnamme kumppanuuksia ja ulkoisen rahoituk-
sen mahdollisuuksia kehittdamistoimenpiteiden rahoittamisessa.

Laadimme suunnitelman verkostokoulun toteuttamisesta Tiedepuiston alueelle tarveselvitys- ja hankesuunnitte-
luohjetta uudella tavalla soveltaen. Edistamme hybridirakentamista kaavoituksen avulla.

Toimijoiden valinen yhteisty®: Kehitdamme Tiedepuiston toimijoiden vélisia yhteistoimintatapoja, -verkostoja ja -alus-
toja tavoitteellisesti Triple Helix -toimintamallin pohjalta alueen kilpailukyvyn, vetovoiman, ja kokonaisvaltaisen kau-
punkikehityksen vahvistamiseksi. Jarjestdmme temaattisia tilaisuuksia tavoitteellisen ja tulevaisuussuuntautuneen
vuoropuhelun aktivoimiseksi alueen yritysten, opiskelijoiden, asukkaiden ja muiden toimijoiden valilla.
Tiedepuiston tunnettuus ja brandi: Luomme Turun Tiedepuistolle alueen omaleimaiseen identiteettiin ja keskeisiin
kilpailukykytekijoihin pohjautuva aluebrandi ja sen péaalle rakentuva markkinoinnillinen ja myynnillinen kokonaisuus,
jotka edesauttavat alueen kehittymista merkittavaksi investointi- ja rahoituskohteeksi. Edistdmme uusien toimijoiden
sijoittautumista alueelle aktiivisella markkinoinnilla ja ennakoivalla tonttipolitiikalla, ja vahvistamme business-to-bu-
siness myynnin resursointia yhdessé Business Turun kanssa.

Logistisesti vetovoimainen fiksun liikkumisen keskus

Turun Tiedepuisto on logistisesti vetovoimainen fiksun liikkkumisen keskus, jossa saumattomasti toisiinsa kytkeytyvéat
kestavan liikkumisen muodot ja niité tukevat palvelut tekevat arjesta sujuvaa.

Alueen sisaisen liikkumisen parantaminen: Kehitdimme alueen liikkumisen kulkumuotojakaumaa kestavien liikku-
mismuotojen suuntaan. Parannamme kevyen liikenteen yhteyksia seka kavely- ja pyorailyvaylien viihtyisyytta ja
turvallisuutta.

Pysakointi: Toteutamme Kupittaan kérjen kumppanuushankkeen osana keskitetyn pyséakdintilaitoksen kaupungin
investointina. Edistamme ja mahdollistamme keskitettyjen pysakdintilaitosten rakentumista Tiedepuiston laajentu-
misalueella.

Joukkoliikenneyhteyksien ja -palveluiden kehittaminen: Parannamme Tiedepuiston saavutettavuutta ja joukkoliiken-
neyhteyksia runkolinjastolla ja keharunkolinjalla. Edistamme joukkoliikenteen kayttéa kehittamalla digitaalisia rat-
kaisuja ja likkuminen palveluna -mallia. Kytkemme ratikka hankkeen seka Lansiradan toteutussuunnittelun osaksi
alueen muun liikennepalveluiden seka infran suunnittelua.

Paaliikennevaylat: Suunnittelemme ja toteutamme Itdharjun liikenneverkon Kupittaan karjen kumppanuushankkeen
asemakaavan pohjalta. Integroimme Lansiradan seka sité toteuttavat kaksoisraideratkaisut osaksi Kupittaan kérjen
kumppanuushanketta ja sen muodostamaa palvelukokonaisuutta. Toteutamme Helsinginkadun bulevardisoinnin
Kupittaan karjen kumppanuushankkeen asemakaavan toteutukseen liittyen.

Liikkumisen hub: Kehitdmme Kupittaan karjen kumppanuushankkeen aluetta eri liikennevélineet toisiinsa saumat-
tomasti kytkevana liikkumisen keskuksena ja olennaisena osana seudullista liikennejarjestelméa. Avaamme muo-
dostuvan liikkumisen hubin yhteyteen liikkumispisteen, joka yhdistaa yhteiskayttdiset kaupunkipyorat ja yhteiskayt-
toautot sekd julkisen joukkoliikenteen. Kehittdmistoimilla tuemme laajasti tulevaisuuden liikenne-, logistiikka-, ja pal-
velutarpeita.
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24/7/365 elava kohtaamisten keidas

Turun Tiedepuisto on ympari vuorokauden elava ja viihtyisa kohtaamisten keidas, jossa hyvinvointia ja terveytta edista-
vat alustat, ratkaisut ja palvelut nivoutuvat luontevaksi osaksi alueen asukkaiden, opiskelijoiden ja tydntekijoiden arkea.

e Alueen toimivuuden ja julkisten kaupunkitilojen kehittdminen: Parannamme Kupittaan tydpaikkakeskittymén infran
ja julkisen tilan toimivuutta ja viihtyisyytta yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa. Painotamme viihtyisyyden mer-
kitysta uusien kaupunkitilojen, kuten Kupittaan karjen kumppanuushankkeen suunnittelussa ja toteutuksessa. Li-
saamme puistoalueita ja kaupunkivihreda Tiedepuiston alueella.

e Tapahtumatoiminta ja palvelut: Tuemme yhteisollisyyttd vahvistavien ja alueen toimijoita aktivoivien tapahtumien
jarjestéamista seka asukkaille, opiskelijoille etta tydntekijoille Tiedepuistossa. Tuemme palvelutarjonnan monipuolis-
tamista alueella. Edistdmme vapaakaupunki -ajattelun mukaisia kokeiluita Kupittaan puistoalueella (joogaa, puisto-
konsertteja, piknik-tapahtumia).

e Hyvinvoinnin referenssikaupunginosa: Kehitdmme erilaisia hyvinvointia ja terveytta edistavia alustoja, ratkaisuja ja
palveluja, jotka nivoutuvat luontevaksi osaksi asukkaiden, opiskelijoiden ja tydntekijoiden arkea sek& monipuolista
innovaatio- ja liilketoimintaa.

e Toteutamme kaupungin investointina Taito-kampuksen Kupittaan karjen kumppanuushankkeen alueelle seka kyt-
kemme palveluverkon suunnitteluprosessin osaksi Tiedepuiston sisallén paivitysprosesseja.

Kestavasti kasvava kaupunginosa

Turun Tiedepuisto on kaupungin energiatehokkain rakennettu alue, jonka kehittdmisessa painottuvat laadukkaan pe-
rusinfran liséksi alykkaan ja kestavan kaupungin ratkaisut ja teknologiat.

o Kupittaan karjen kumppanuushanke: Toteutamme Itdharjun kytkeytymisen osaksi Tiedepuistoa Kupittaan kérjen
kumppanuushankkeella ja siihen liittyvilla kaupungin investoinneilla.

o Kiertotalous, alykas rakentaminen ja energiatehokkuus: Haemme alueen kehittamiseen liittyvissa kilpailutuksissa
kokeiluita, jotka tukevat kiertotaloutta, energiatehokkuutta ja hiilineutraaliutta. Hyédynnadmme huippunopean 5G-
verkon mahdollisuuksia ja uusia teknologioita (10T, sensorit, jne.) alykkaan rakentamisen, yritystoiminnan ja tutki-
mus- ja testiymparistéjen kehittdmisen tukena.

¢ Yhdyskuntasuunnittelu: Edistdmme alueen kehittymista kehittamissuunnitelmassa ohjeellisesti méaériteltyjen isojen
kokonaisuuksien kautta.

o Jakamistalouden ratkaisut: Kehitimme jakamistaloutta tukevia alustoja, ratkaisuja, palveluita ja toimintamalleja.
Edistamme autojen ja pydrien yhteiskayttod alueella. Pyrimme yhdistdmaan jakamistalouden eri palveluita suurem-
miksi kokonaisuuksiksi ja tata kautta tukemaan niiden toimintaedellytyksia.

¢ Lahdemme toteuttamaan Tiedepuiston kiertotalouden tiekartan kautta nousevia kehittamiskokonaisuuksia.

5. Toteutusaikataulu

Edella esitellyt Tiedepuiston kehittdmisen painopistealueiden siséllét muodostavat kérkihankkeen pitkén aikavéalin toi-
menpidesuunnitelman (PTS) sisallbllisen tavoitteiston. Tiedepuiston kehittamisen pitkan tahtaimen suunnitelma (PTS)
on jatkuva, osallistava prosessi, koostuen alla luetelluista yhteisty6foorumeista. Yhteisty6foorumien kautta tarkennetaan
vuosikellon mukaisesti Tiedepuiston tavoitteistoa sekéa saadaan kehitysehdotuksia eri paatoksentekofoorumien priori-
soitavaksi. Priorisoidut kehittamisehdotukset hankkeistetaan ja toimeenpannaan tehtavien paatésten mukaisesti. Hank-
keet ja projektit integroidaan osaksi kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelua eli kaupungin palvelutoimintaa (esim.
asemakaavoitusohjelma, investointiohjelmat, palvelutarve- ja verkkosuunnitelmat jne.) Osa hankkeista ja projekteista
on mahdollista toteuttaa kaupunkiorganisaation ulkopuolisilla resursseilla tai erilaisin kumppanuuksin.

Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti karkihanke ohjaa kulloinkin toimivaltaisen toimielimen ja viranhaltijan val-
mistelua ja paatoksentekoa Tiedepuiston kehittamiseen liittyen. Pitkdjanteiselld ja kokonaisvaltaisella kaupunkikehityk-
sella (fyysinen, digitaalinen, sosiaalinen, toiminnallinen ulottuvuus) tuetaan Turun kaupungin kasvua, vahvistetaan sen
brandia ja parannetaan sen asemaa kiristyvassa kansainvalisessa kilpailussa asukkaista, osaajista ja investoinneista.
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6. Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2025

Tiedepuiston karkihankkeella tuetaan vuonna 2025 Kupittaan kérjen kumppanuushankkeen allianssin etenemisté siten
etté hanke ja siihen kytkeytyvét kaupungin investoinnit toteuttavat parhaalla mahdollisella tavalla kokonaisvaltaisen kau-
punkikehityksen tavoitteita. Tiedepuiston karkihankkeella resurssoidaan osaltaan Turun Teknologia ja Tiedepuisto Oy:n
toimintaa kaupungin ja yhtion valisen ostopalvelusopimuksen mukaisesti.

Tiedepuiston kérkihankkeen toimesta toteutetaan vuonna 2025 osaa alla luetelluista foorumeista. Foorumeilla eli ver-
kostomaisella toimintamallilla tunnistetaan, paivitetdan ja varmistetaan strategisten tavoitteiden toteutuminen seka var-
mistetaan uusien innovaatioiden mahdollinen kytkeytyminen osaksi kaupunkirakenteen kehittamisen kokonaisuuksia ja
niihin liittyvia investointeja. Foorumien maaraa ja toimintaa kehitetdan keskeisten Tiedepuiston sisaltéjen vaatimusten
mukaisesti. Foorumien toimintaa tuetaan esiselvitys- ja palveluhankinnoilla.

Taulukko alla: Foorumeiden alustava méaarittely, tavoite, vuoden 2025 tarkennettu tavoite ja kytkeytyminen toteuttaviin
hankkeisiin ja projekteihin.

(Yleistoimeksianto: Kunkin Foorumin tehtdvané on edustaa osaamisalueen parasta tietdmysté, luoda itsellensé agenda
ja aktiivisesti tunnistaa osaamisalueen mahdolliset vaikutukset Tiedepuiston alueen Toiminnalliselle, Digitaaliselle, So-
siaaliselle ja Fyysiselle ymparistolle sekd nostaa kasiteltaviksi em. nakodkulmista osa-alueen, muiden osa-alueiden
kanssa yhteensovitettavia ja kehitettavia teemoja.

Foorumin yhteistydn tulos; Muodostaa prosessi ja luoda agenda, joka vastaa toimeksiannon vaatimuksiin ja tuottaa
eniten lisdarvoa Tiedepuiston kokonaiskehittdmiselle.)

Vuosisuunnitelma
2025

Pitkan tahtaimen suunnitelma (PTS)

Palvelutoiminta ja kehittdminen

Tiedepuistoa toteuttavat hank-
keet ja projektit, joilla tunnistettu
rajapinta foorumiin

Foorumin tavoite vuo-

Foorumi ja kuvaus Foorumin tavoite delle 2025

Rohkeasti kokeileva innovaatio- ja osaamiskeskittymé;

Rajapintaorganisaatiot Organisaatioiden kehitysvi- | Tiedepuisto yhteistytn - Tiedepuisto

(TYKS, oppilaitokset, TTK, | sioiden yhteensovittaminen | vakinaistaminen. - Kupittaan karjen kumppa-

SYK) ja tata kautta Tiedepuiston nuushanke

Strategisen tason keskuste- | vision ja masterplanin muu- - Yhteys palveluverkkoon liittyviin

lufoorumi, Triple-Helix yh- tostarpeiden hallinta. hankkeisiin; (KV-koulu, Taito-

teisty®. kampus, Tekniikan-kampus, Mo-
nitoimitalo)

- Kumppaneiden hankkeet
Uudet kumppanuushankkeet

Innovaatiot, kehitysohjel- | méaaritetdan maaritetaan - tunnistetaan

mat ja niiden toimijat

Digitaalisuus Keskustella ja ymmartaa Kupittaan karjen kumppa- | -  Tiedepuisto

Digitaalisuus osana koko- mité digitaalisuus tarkoittaa | nuushankkeelle asetetta- | -  Kupittaan karjen kumppa-
naisvaltaista kaupunkikehi- | kaikissa kokonaisvaltaisen vat vaatimukset ja toimin- nuushanke

tysta kaupunkikehityksen ulottu- nallisuuden edellyttamat - Infra- ja palveluverkkoinvestoinnit

vuuksissa ja kuinka digitaa- | jarjestelmat.
lisuutta voidaan toteuttaa
osana Tiedepuiston kehi-
tysta.

Logistisesti vetovoimainen fiksun liikkkumisen keskus;

Liikkuminen, liikenne ja Tunnistaa ja mallintaa liik- Tiedepuiston kannen alli- | -  Kupittaan kérjen kumppa-
liikkumisen palvelut (jouk- | kumisen kehittdmisratkaisut | anssin liikkumiseen liitty- nuushanke
koliikenne / yksilotaso) osaksi Tiedepuistoa. vien tavoitteiden varmis- - Raitiotie
Tiedepuistoalueen liiken- taminen seka allianssiyh- | -  Léansirata
teen ja liikennejarjestelman | teistyd kehitysvaiheissa. - Kaksoisraide (KUTU)

kokonaiskoordinaatio. Liik- SUMP valmisteluun osal-
kumisen kehitystrendit, tule- | listuminen.

vaisuuskuva ja palvelutar- Asemapaikkojen palvelu-
peet. tasotarkastelu.
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Vuosisuunnitelma
2025

Karkihankkeet

Palvelutoiminta ja kehittaminen

Paikoitusratkaisut

maaritetaan

Keskitetyn pysakéintilai-

toksen toteutus

Kupittaan kéarjen kumppa-
nuushanke
Voimakadun asemakaava

Vaylavirasto

Lansirata hankkeen toteu-
tusedellytysten varmistami-
nen.

Palveluiden yhteiskehittéami-
nen, suunnitelmien yhteen
sovitus, sopimukset, raken-
nuttamisen varmistaminen.

Kupittaan karjen kumppa-
nuus hankkeen toteutuk-

sen tuki. Asemapaikkojen
palvelutarpeiden selvitys.

Kupittaan karjen kumppa-
nuushanke

Kupittaa-Salo kaksoisraide
Kaksoisraide (KUTU)
Tunnin Juna

Kestavasti kasvava kaupunginosa,;

Kaupunkisuunnittelu

Integroida muilta fooru-
meilta tulleet tavoitteet
osaksi Tiedepuiston fyy-
sisté alustaa (kaupunkira-
kenne).

Tiedepuiston kaavoituksen
ohjelmointi.

Muiden foorumien kautta
tulleiden sisaltéihin liitty-
vien kehitysajatusten tuo-
minen osaksi Tiedepuis-
ton suunnittelu- ja inves-
tointiprosesseja.
Tiedepuiston kansihank-
keen allianssiyhteistyd.
Tavoitteiden tarkennus jo
kaynnissa oleville kéayn-
nistettaville asemakaa-
voille.

Kupittaan kéarjen kumppa-
nuushanke

Voimakadun asemakaava
[tdharjun littyman asemakaava
[t&harjun monitoimitalon asema-
kaava

Vanhan K-raudan alueen kehitta-
minen

Infrainvestointiohjelma

Kaupunki-infra

Resurssitehokkaan ja kes-
tavan infran toteutus.
Integroida muilta fooru-
meilta tulleet tavoitteet
osaksi infrainvestointien
hankinta- ja rakennuttamis-
prosesseja.

Tiedepuiston investointien
tarveselvitysten tuki ja Infra-
investointiohjelman koordi-
nointi.

Tiedepuiston kannen alli-
anssin tavoitteiden var-
mistaminen seka allians-
sin ohjausmalli.

Kupittaan karjen kumppa-
nuushanke (kansi ja velvoite-
pyséakointi seka rajapinnat)
Voimakadun asemakaavan infra
[t&harjun liittymén infra
Infrainvestointiohjelma

Kiertotalous

Tiedepuiston alueen kierto-
talouden mahdollisuudet ja
ratkaisut.

Tiedepuiston kiertotalou-
den tiekartan toimenpitei-
den suunnittelu ja toteu-

Kupittaan karjen kumppa-
nuushanke
IImastotiimin hankkeet

Foorumi toiminnassa. tus foorumin avulla. Purkupilotti
Circular Tiedepuisto
Jakamistalous Tiedepuiston alueen jaka- Toimintavan ja tavoittei- Tiedepuisto

mistalouden mahdollisuudet
ja ratkaisut. Mit& jakamista-
lous tarkoittaa Tiedepuis-
tossa.

Foorumi itse méaarittelee ja
konkretisoi tavoitteensa
paatdksenteon vahvistetta-
vaksi.

den tunnistaminen.

Kupittaan karjen kumppa-
nuushanke

Tilojen yhteiskaytto

Tilojen mahdollinen yhteis-
kayttd Tiedepuistossa.
Kayda keskustelua ja tun-
nistaa tilojen yhteiskayttéon
liittyvat mahdollisuudet (in-
vestointien mahdollinen op-
timointi).

Perusagendan ja mittarei-
den méarittely, hyvaksyt-
tdminen ja raportoinnin
aloitus.

Kaynnissa olevien hank-
keiden ja projektien tun-
nistaminen ja rajapintojen
maarittely.

Kupittaan kéarjen kumppa-
nuushanke/Taito- Kampus
KV-koulu

Tekniikan kampus
Monitoimitalo

Liikunta

Hiilineutraalius ja ilmasto-
viisaus

Hiilineutraali ja ilmastoviisas
Tiedepuisto

Mita tarkoittaa hiilineutralius
ja ilmastoviisaus kaikilla toi-
minnan tasoilla (kaupungin-
osa-, kortteli-, rakennus-,
asunto ja henkildtasolla)
seka palveluissa ja kehitys-
toiminnassa.

Kehittamismahdollisuuk-
sien tunnistaminen ja toi-
menpiteiden hankkeista-
minen osaksi kansihan-
ketta ja Tiedepuistoa.

Kupittaan karjen kumppa-
nuushanke

Voimakadun asemakaava
[t&harjun liittym&n asemakaava
[tdéharjun monitoimitalon asema-
kaava

Vanhan K-raudan asemakaava
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Pitkan tahtaimen suunnitelma (PTS)

Vuosisuunnitelma
2025

Karkihankkeet

Palvelutoiminta ja kehittdminen

24/7/365 elava kohtaamisten keidas;

Opiskelijakaupunki Turku | Yhteisty6 verkoston kanssa | Yhteiskehittdmishankkeet | -  madaritetaan
Turku Health Kampus maéritetdén maéaritetaédn maéaritetaédn
(Hyvinvoinnin ja tervey-

den edistdmisen alusta)

Kaupunkitilat madritetadn madritetadn madritetaén
Tapahtumatoiminnot / toi- | madritetdan madritetadn madritetadn
minta-alusta

Erityisryhmat / esteetto- maaritetaan maaritetaén maaritetaén
myys / Hyvén mielen

Turku

Sportti-Turku / Liikkuva madritetadn madritetadn madritetaén
Turku

Kayttétalouden maararahat, €

Turun Tiedepuisto

Tilinpaatds 2023

Talousarvio 2024

Talousarvioesitys 2025

Toimintakate -729 671 -1 023 808 -944 118
Investointisuunnitelma, 1 000 €

Strateginen karkihanke Kustannus- Vuosi Vuosi Vuosi Vuosi

9 arvio 2025 2026 2027 2028

Turun tiedepuisto -karkihanke 169 064 56 750 47 200 53 254 2 500

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2025-2027



Karkihankkeet

Osaamisen karkihanke

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Osaamisen karkihankkeen tarkoituksena on vahvistaa turkulaisten osaamista, houkutella uusia osaajia Turkuun seké
tunnistaa paremmin kaikkea sitd osaamista, mité turkulaisilla on. Kéarkihankeen taustalla on yhdesséa Turun yliopiston
tulevaisuuden tutkimuslaitoksen kanssa tehty Osaamisen visio 2040: "Vuonna 2040 vetovoimainen ja monimuotoinen
Turku on globaali edellakéavija oppimis- ja osaamisymparisténd. Kaupunki tarjoaa erinomaiset puitteet monialaiseen
osaamisten uudistamiseen ja niiden kestavaan hyddyntamiseen”. Tama visio ohjaa kasvatuksen ja koulutuksen kehit-
tamista ja se on kaupunkikehitystydn kaltainen kehittden alueen osaamista ja hyvinvointia seké henkista padomaa.

Turku on ensimmainen suomalainen kaupunki, joka miettii tdssa mittakaavassa tulevaisuuden osaamistarpeita. Ajatus
on, ettéa kaannetdan kouluttautumisesta osaamisen kehittdmiseen ja tuodaan nakyvaksi monipuolisesti sita osaamista,
mité kaupunkilaisilla on ja joka on hankittu myds virallisen koulutuksen ulkopuolella. Osaamisen kehittémisessa kes-
keistd on alueen ty6elamasta tuleviin tarpeisiin vastaaminen ja rooli kaupungin elinkeinopolitikan kehittdmisessa on
merkittava.

Kérkihankkeen valmistelu ja toteutus on osa Pormestariohjelmaa ja sen valmistelussa on kuultu laajasti niin kaupungin
toimijoita kuin myds elinkeinoyhtid Business Turkua ja korkeakoulukenttdd. Osaamisen karkihankkeen toimenpiteet
kohdistuvat strategisesti kaupungin johtoon seka koko kasvatuksen ja koulutuksen kentalle varhaiskasvatuksesta kor-
keakouluihin etta tyo- ja elinkeinoelamaan.

2. Toteutusaikataulu
Kérkihanke kaynnistyi tammikuussa 2022 asettamispaattksen jalkeen.
3. Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2025

Painopistealue/

Hanke ‘ Tuotos
Uusien innovaatio- Tunnistetaan Turun vahvat osaamiskeskittymét vuonna 2023 muotoutuneen tilannekuvan pohjalta. Osaa-
ja osaamiskokonai- miskeskittymatyd jatkuu vaiheittain koko karkihankkeen toiminta-ajan. Toimintaympériston ollessa jatku-

suuksien vahvistami- | vassa muutoksessa, myds osaamiskeskittymien luonne ja painopisteet elavét ajassa.

nen Turkuun . . N e . . . L -
Osaamiskeskittymat yhdistavat toiminnallisesti korkeakoulut, toisen asteen lukio- ja ammatillisen koulu-

tuksen seka vapaa sivistystyon huippuosaamisen kokonaisuudeksi. Tieteen ja tekniikan kampukselle ra-
kentuu tulevaisuudessa esim. ammatillisen koulutuksen Taito-kampus. Turun kehittdminen kansallisesti ja
kansainvalisesti veto- ja pitovoimaisena opiskelu- ja korkeakoulukaupunkina jatkuu.

o Kehitetdén Kulttuurikampus Turun ja Teknologiakampus Turun rakenteita, toimintaa ja yhteis-
ty6té tarpeen mukaan

e STEAM Turku -toimintamallia kehitetédan ja laajennetaan

e Laaditaan toimenpide-ehdotus korkeakouluihin Turun ulkopuolelta tulevien tutkijoiden, opetus-
henkilbkunnan ja vaihto-opiskelijoiden pitovoimaan vaikuttavista asioista tehdyn selvityksen poh-
jalta osana kansainvélisen osaamisen palvelujen kehittdmista (ent. Talent Boost).

Osaamiskeskittyma- ja innovaatioverkostoty® paattyy kevaalla 2025.

Turun elinvoiman Parannetaan kyvykkyytté reagoida joustavammin ja nopeammin tydelamasta tuleviin osaamistarpeisiin.

vahvistaminen seka | Vahvistetaan yhteistyon rakenteita ja yhteista kehittdmistéa.

tydeldman osaamis- e Toteutetaan Turun alueen elinvoiman ekosysteemin mallinnus, jonka kilpailutus ja hankintapro-

tarpeisiin vastaami- sessi kdynnistettiin syksylla 2023. Ty® tulee valmiiksi 2024.

nen e Toteutetaan innovaatioymparistdanalyysin paivitys ja ndain muodostetaan ajantasainen tilanne-
kuva. Kytketédan analyysi yhteen Turun TKI-tiekarttatyon kanssa. Ty® alkoi 2023 ja tulee val-
miiksi 2024.

e Luodaan toimintamallit yhteistydhon tyéllisyyspalvelu-uudistukseen liittyen ja osallistutaan kan-
sainvalisen rekrytoinnin ja tyonvalityksen palvelumallin rakentamiseen seudullisesti.

o Jatketaan Alue-ennakointiohjelmaa ja hyddynnetdén sen tuloksia laaja-alaisesti kaupungin elin-
voimaa vahvistaviin kehittdmistoimenpiteisiin.

e Vahvistetaan ja kehitetd&n kansainvalisen osaamisen ja maahanmuuton yrityspalveluja.
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Karkihankkeet

Painopistealue/

‘ Tuotos

Hanke E—
Tama tavoitekokonaisuus paattyy sellaisenaan kevaalla 2025. Tarkoitus on nostaa uusia kehittamisen
aihioita tehdyn tydn pohjalta jatkokehitykseen. Osa tydsta on integroitavissa perustoimintaan resurssien
niin salliessa.

Jatkuyan oppimisen ¢ Toimeenpannaan jatkuvan oppimisen laajaa kehittdmisohjelmaa alueellisesti ja kaupunkitasoi-

kehittaminen ja sesti keskittyen tyoikaisen vaestdn osaamistason nostamiseen.

osaamispotentiaalin

] " e  Selvitetdan toimivia kaytanttja segregaatiokehityksen jarruttamiseksi huomioiden mys muut
vahvistaminen

suuret kaupungit. Ty6 alkoi 2023 ja jatkuu koko karkihankkeen ajan.

e Lisataan tyo- ja koulutusperaisen maahanmuuton palvelujen jatkuvan oppimisen toimenpiteita.

e Mallinnetaan Turun seudun jatkuvan oppimisen ekosysteemi ja tuetaan verkoston vuoropuhe-
lua tarpeen mukaan. Tyd alkoi 2023 ja jatkuu 2024.

e Osallistutaan jatkuvan oppimisen teemoihin liittyviin hankehakuihin tavoitteena lisata ulkoista
rahoitusta kokonaisuuden kehittdmiseksi.

Tama toimenpidekokonaisuus on sellainen, jonka ympaérilla on ilmennyt suuri tarve jatkokehittdmiseen.
Osaamisen kehittdminen ja osaamistason nostaminen (elinikéainen oppiminen) on tavoitekokonaisuus,
jota jatketaan koko vuoden 2025. Toimenpiteet jakautuvat ikaryhmittdin ja sen liséksi on temaattisia ai-
hekokonaisuuksia, kuten vihrea siirtyma, joiden osaamistarvekartoitus ja osaamistason nostaminen ovat
erityisen kehittdmisen tarpeessa. Samoin tyd- ja koulutusperusteinen maahanmuutto osana uutta tyolli-
syysaluetta ja alueen elinvoiman kasvattamista on lapileikkaava ilmi6, johon tulee jatkossakin keskittya
laaja-alaisesti. Toimintavuoden tavoitteena monikielisten turkulaisten osaamistason nostaminen, siten
ettéd vaestdnkasvun ohella Turun verotulo saadaan samalla kasvuun.

Aikuisten osaamistason nostaminen

Turun vaestdnkasvu pohjaa maahanmuuttajiin. Siksi toimenpidekokonaisuuksissa on keskityttava erityi-
sesti monikielisten turkulaisten kohderyhmaan.

Verotulot eivat tutkitusti kasva samassa suhteessa vaestdnkasvun kanssa, koska maahanmuuttajataus-
taisten henkildiden osaamis- ja koulutustaso ja siten tyéllisyys eivat ole kantasuomalaisten tasolla. Tarvi-
taan entista laajempaa ja vaikuttavampaa kehittamista yhteisvaikuttavan suunnittelun ja johtamisen
kautta, yhteistydssa mm. kasvatuksen ja opetuksen, tyéllisyyden ja maahanmuuton palvelukokonaisuu-
det.

e Tarvitaan uusia toimintamalleja ja myds ajattelutapojen uudistamista osana yhteisvaikuttavaa
kehittamista

¢ TyOnantajapalvelut [&helle tydnhakijoita, polku korkeakouluopinnoista tyéelamaan vaatii vahvis-
tamista erityisesti kansainvalisten opiskelijoiden ja puolisoiden kohderyhmissa.

. Itsenaistyva nuori (korkeakoulusta toihin) -tydskentelyyn osallistuminen integraatiotoiminnon
kanssa. Tavoitteena pitovoiman kasvattaminen, nopeampi tydllistyminen ja alueen verotulon
kasvu.

o Korkeakoulujen ja toisen asteen oppilaitosten aktivointi osaamistason nostamisessa yleisesti
tarkedd mm. Opintopoluilla ammatilliselta perusasteelta kohti AMK-opintoja (yhteys segregaa-
tion vaikutusten vahentamisen toimintamalliin, maahanmuuttajien sosioekonomisen aseman
parantamiseen)

e Jatkuvan oppimisen ekosysteemity®n aktivointi Turun korkeakouluissa

e TyOnantajapalvelut ja osaajatarpeisiin vastaaminen seka toimintamallien skaalaaminen Turun
tyollisyysalueen tarpeita vastaamaan

Vihreén siirtyman osaajatarpeet

e  Selvitetdan tilannekuva vihredn siirtyman osaajatarpeiden osalta Turun alueella.

e Tunnistetaan mahdollisuuksia lyhytaikaisille koulutuksille ja osaamistason nostamiselle yhdessa
yritysten ja oppilaitosten kanssa tavoitteena uudet tydpaikat ja osaamisen pdivittdminen elinkei-
noelaman tarpeita vastaamaan.

e Hyddynnetdan tydssa aiemmin luotuja verkostoja ja toimintamalleja sek& ennakoinnin verkos-
toja ja prosesseja tietopohjaisen kehittimisen varmistamiseksi

Digitaaliset tydkalut osana elinvoiman ja tyéllisyyden vahvistamista
e Kaynnistetdan tarvelahtoisesti kokeiluja, jotka tdhtaavat palvelun tehostamiseen ja laadun pa-

rantamiseen digitaalisten tytkalujen avulla yhteistydsséa esimerkiksi Turun tyéllisyysalueen
kanssa
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Kayttotalouden maaréarahat, €

Karkihankkeet

Osaamisen karkihanke

Tilinpaatés 2023

Talousarvio 2024

Talousarvioesitys 2025

Toimintakate

-435 127

-346 974

-391 855
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Karkihankkeet

Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoisen kehittymisen

karkihanke

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Yhteisollisyyden karkihankkeella luodaan turkulaisille mahdollisuuksia vahvistaa hyvinvointiaan, tehda ja kasvaa yh-
dessd omaleimaisilla asuinalueilla. Karkihankkeen toimenpiteilla vahvistetaan Turun elinvoimaa ja ratkotaan laajalla
kumppanuudella visaisia yhteiskunnallisia haasteita; yksinadisyys, mielenterveyden ongelmat, syrjaytyminen, liikkumat-
tomuus seka alueellinen eriytyminen. limiéihin vaikuttamisella voidaan saavuttaa isoja inhimillisia ja taloudellisia vaiku-
tuksia. Hankkeen ydin on yhteisdllisyys, osallisuus ja hyvien vaestésuhteiden edistaminen. Yhteiséllinen Turku on elin-
voimainen, kaunis, kestava ja inklusiivinen.

Karkihanke koostuu koko kaupunkia koskevista toimista ja toteutetaan poikkihallinnollisesti yhdessa jarjestokentan,
asukkaiden ja yritysten kanssa. Kérkihankkeeseen on valittu toimia, jotka ovat jatkossakin kaupungin tehtavia, tukevat
perustoimintaa ja vetovoimaa. Toimenpideohjelmat kokoavat yhteiseen vuoropuheluun hankkeen karkitoimien lisksi
my®s muun perustoiminnan kehittdmisen. Yhteiset mittarit ja aktivoiva viestintd tukevat kaikkia hankkeen osa-alueita.

Hanke koostuu kolmesta tydpaketista: Hyvan mielen Turku, Liikkuva Turku ja Uudistuvien lahididen Turku.
2. Toteutusaikataulu

Kérkihanke toteutetaan vuosina 2022—-2025.

3. Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2025

Painopistealue/

Hanke Tuotos

Hyvan mielen e Hyvan mielen Turun toimenpideohjelmat ovat kdynnissa ja juurruttamisvaiheessa. Toimenpiteet vah-
Turku vana tukena segregaation ja segregaation vaikutusten vahentamisessa.
o Alueolohuoneiden kokonaisuus HyTe:n aluetydn vastuulle 2025-
o  OKM:n ja OPH:n rahoittamat jengiytymisen ja vakivallan ehkaisemisen hankkeet kaynnissa
6/2025 asti. Jatkorahoituksia ja toimenpiteiden juurruttamisia hankkeille 8-/2024.
o Hyvinvoinnin kansalaiskoulutukset, opiskelijoiden ja koulujen henkildstén hyvinvointia tukevat
koulutukset kdynnissa

e Karkihankkeen arviointity® kaynnistetty ja huomiota vaativien kokonaisuuksien koontia tehty ja teh-
daan 5-/2024. Huomiota vaativat ja jatkosuunnittelun alla olevat kokonaisuudet:

Vanhemmuuden tuki

Ikéihmisten toimintakyvyn vahvistaminen

Nuoret aikuiset

Yksinaisyyden vahentdminen/Syrjaytymisen ehkéiseminen

o Tyoikaisten tydkyvyn yllapito

e Yhteisty® hyvinvointialueen kanssa kdynnissa ja yhteisia rahoituksia haettu (mm Terveyden edistami-
sen maararaha (STM); katuvakivallan ja jengiytymisen ehkdisemisen toimet 6/2024)

o Hankkeen sisdlla tehtya ilmidlahtoista tarkastelua osana pormestarimallia jatketaan. Pilottina ollut
nuorten hairiokayttaytymiseen puuttumisen toimintamalli on vakiintunut ja laajempaa nuorten ja nuor-
ten aikuisten pahoinvoinnin tilannekuvajohtamista pilotoidaan (esimerkkind Wimman yokahvila). Edis-
tetdan Yliopistonkadun ja muiden julkisten kaupunkitilojen turvallisuutta parantava toimintaa yhdessa
Keskustan kehittdmisen kérkihankkeen ja kaupungin turvallisuustyén kanssa.

o  Tykkaa turkulaisesta! -toimintaa kehitetdan syksyn 2024 eteenpéin. Erityisend huomiona yksinaisyy-
den ja syrjaytymisen ehkaisemisen vastaiset toimenpiteet.

O O O O

Liikkuva Turku e Toimenpideohjelma karkihankekaudelle on laadittu ja sen toteuttaminen ikdryhmékohtaisesti etenee
kohti hyvéaksi havaittujen ja vaikuttavien toimenpiteiden jatkon varmistamista. Toimenpiteiden jatkon
resurssoinnissa hyddynnetaan kaupungin ulkoisia rahoituskanavia mahdollisimman kattavasti

e Liikuntapalveluiden avustusjarjestelméan uudistus (Boostii, 1/2025-) otetaan kayttddn 1.1.2025. Uudis-
tuksesta viestitdan kattavasti seura- ja kuntalaiskentélla koko kayttdonottovuoden aikana. Boostii -
edun (harrastekortti) séhkoisen jarjestelman ensimmainen versio julkaistaan heti vuoden 2025 alussa
ja jarjestelméakehitysta jatketaan koko kalenterivuoden ajan. Kehitystydssa hyddynnetdan Suomi Liik-
keelle -ohjelman innovaatiorahoitusta

e Valmennus- ja ohjausosaamisen kehittdmisen malli otetaan k&ytt6on osana avustusjarjestelméan uu-
distusta. Ensimmaisen kayttdonottovuoden aikana varmistetaan, ettd malli jalkautuu seura- ja yhdis-
tyskentélle ja ettd, liikunta- ja urheiluseurojen valmentajat ja ohjaajat suorittavat avustusperiaatteissa
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Painopistealue/

Hanke

Karkihankkeet

Tuotos

mainitun valmennus- ja ohjausosaamisen kehittdmisen mallin minimitason (Vastuullinen valmentaja -
verkkokurssi). Mallin kehitystyd jatkuu vuoden 2025 aikana

Lasten ja nuorten Harrastamisen Suomen mallin edistdminen jatkuu valtion hankeavustuksella

Kiva loma -toimintaa vakiinnutetaan yhteistydssé muiden palvelukokonaisuuksien kanssa

Lasten ja nuorten harrastamisen edistaminen yhdessa seurojen ja yhdistysten kanssa tukemalla uu-
sien matalan kynnyksen harrastusmahdollisuuksien syntymista eri puolille Turkua

Liikunnan elinvoimaohjelman valmistelu verkostoyhteistyona (kaupunki ja yksityinen sektori)
Liikuntaneuvonnan (tyoikaiset, ikdantyneet ja perheet) juurruttaminen seka palveluohjauksen vahvista-
minen Varsinais-Suomen hyvinvointialueen ja tydterveyshuollon palveluiden kanssa

Voitas-toiminnan ja alueellisen Liiku Lahella -toiminnan juurruttaminen yhdessa kolmannen sektorin ja
muun kumppanuusverkoston kanssa

Ikaantyneiden viestinnan lisddminen kohdennetuilla toimenpiteilld, etsivan ja jalkautuvan tydn seka
printtiviestinnan, mm. senioreiden hyvinvointioppaan avulla

Liikuntapaikkaverkkosuunnitelman linjaukset on paatetty (kv 11.4.2022 § 67) sek& kaupunginhallituk-
sen toimeenpanopdatdsta (30.5.2022 § 246) koskevia toimenpiteitd edistetddn resurssien mukaisesti

Uudistuvat lahi6t

Vuoden 2023 alussa valmistunut l&hidvisio seka kevaalla 2023 valmistunut Turun asuinalueiden paik-
katietopohjainen eriytymisen tarkastelu antavat tukea segregaation kaupunkitasoisen toimintasuunnitel-
man jalkauttamisty6lle (KH:n hyvaksyma 6/2024). Segregaatiotytta tehddan kaupungin integraatiotoi-
mintojen johtamana, yhdessé ohjelman painopistealueiden omistajien kanssa..

Yksittaisten alueellisten toimenpiteiden tukeminen ja alueiden kehittdmiseen tahtdavien, seka segregaa-
tiota vahentévien toimenpiteiden valitseminen.

o Varissuon palveluverkkouudistuksen tukeminen, Yhteiskayttétilojen palvelumuotoiluprosessi ja
tilojen saatavuuden parantaminen. Apuna toimenpiteiden suunnittelussa ja kohdentamisessa
kaytetadn myds vuoden 2023 alussa valmistunutta Turun asuinalueiden eriytymisen paikkatie-
topohjaista tarkastelua, lahidvision tuloksia ja alueiden omia tunnistettuja vahvuuksia ja tar-
peita.

Kayttotalouden maararahat, euroa

Yhteisollisyyden, hyvinvoin-

nin ja asuw!aluelden“tas_apal- Tilinpaatds 2023 Talousarvio 2024 Talousarvioesitys 2025
noisen kehityksen karki-

hanke

Toimintakate -867 632 -1 515187 -887 572
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Karkihankkeet

Kulttuurin kadrkihanke

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Kulttuurin karkihanke kehittédé ja edistaa taiteen ja kulttuurin toimintaedellytyksia Turussa yhteistytssa alan toimijoiden
kanssa. Kérkihankkeen toiminnalla tuetaan my6s kaupunkilaisten hyvinvointia seké& alueen elinvoimaa.

Kulttuurin karkihankkeen perustana toimii kevaalla 2022 kaupunginhallituksessa hyvaksytty Kulttuurilupaus "Taiteen ja
kulttuurin aika!”. Kulttuurilupaus on laajassa osallisuudessa laadittu strateginen ja visionaarinen nakemys kulttuurin ke-
hittdmisesta Turussa. Se sisaltaa viisi karkiteemaa ja niiden tavoitteet, joita konkretisoidaan toimenpiteiksi ja toiminnaksi
kulttuurin karkihankkeessa.

Kulttuurin karkihanke toteuttaa osaltaan pormestariohjelman kirjauksia kulttuurista samalla vahvistaen kunnan lakisaa-
teisia tehtavia kulttuuritoimintalain hengessa. Karkihanke myés osaltaan tukee Turun tarinaa ja tavoitetta erottautua
kulttuurin avulla. Kéarkihanke suuntaa kohti Turun kaupungin 800-vuotisjuhlaa.

Kérkihankkeessa jatketaan vuoteen 2029 ulottuvan Kulttuurilupauksen tavoitteiden mukaista kehittamistyoté konkreet-
tisilla toimenpiteilla. Kulttuurin kérkihanke vastaa toimintakentdn muutosten my6ta tuleviin haasteisiin ja tarpeisiin. Kult-
tuurin toimenpiteilla voidaan vaikuttaa esimerkiksi seuraaviin teemoihin; asuinalueiden tasapainoinen kehittdminen ja
segregaation ehkaisy, tydllisyyspalvelun uudistus ja uusi kotoutumislaki, kestavyys ja kiertotalous, kulttuuri osana Turun
aluekehitysta ja luova talous seka alan kasvu ja kansainvalistyminen. Tavoitteena on jatkaa kulttuurin kehittamista
osana kaupungin elinvoimaa ja kuntalaisten hyvinvointia.

Kulttuurilupaus, karkiteemat ja tavoitteet

Taiteen ja

k Itt o . Taide ja ) U.udlstuvat Kutsuva ja
ulttuurin Onnelliset kulttaurl Rajattomat ja luovat kutkutteleva
. turkulaiset " rakenteet kohtaamisen kulttuuri-
1 k - ] tyéna il .
a 1 tilat tarjonta
. Kasvaminen 3. Turussaon 5. Kehitetaan 8. Taiteen ja kulttuurin 10. Taiteen ja kulttuurin
kulttuurin ja taiteen toimintaedelly ty ksia kulttuurilaitoksia tekemiselle ja vetovoima luo
kokijaksi ja tekijaksi jatyota ennakkoluulottomasti. kohtaamisille on elinvoimaa koko
edistaé turkulaisten ammattilaisille. tilaa. alueelle.
hy vinvointia . 6. Uudistetaan ja
4. Mahdollistava kehitetaan rakenteita 9. Monipuoliset 11. Aalla tehdaan tiivista
. Kaikki voivat rahoitus lisaa ty 6ta ja palveluita y hdessa. kokemisen kansainv alista
kohdata taidettaja taide- ja tilat térmay ttav at y hteisty 6ta .
kulttuuria ja kulttuurialalla. 7. Eri toimijat tekev at taiteeseen
tulla niisté osallisiksi. aktiivista y hteisty 6té. ja kulttuuriin .

Kuva 3. Kulttuurilupaus, karkiteemat ja tavoitteet
Kulttuurin kérkihanke on jaettu kolmeen projektiin: Kulttuurista hyvinvointia, Kulttuurista ty6té ja Kulttuurista elinvoimaa.

Kulttuurin kérkihanke on jatkuva prosessi, jonka toimenpidekokonaisuudet on maéritelty. Itse toimenpiteet tasmenne-
tdan vuosittain. Projekteissa toteutettavat toimenpiteet limittyvat useampaan karkiteemaan ja tavoitteeseen ja niita teh-
daan tiiviissa yhteistydssa karkihankkeen sisélla. Useat toimenpiteet ristedvat myos kaupungin muiden karkihankkeiden
kanssa.

Kulttuurista hyvinvointia: Kulttuuri edistaa tutkitusti terveytta, hyvinvointia ja osallisuutta. Kulttuurin ja taiteen hyvin-
vointivaikutuksia saa seké kokijana etta tekijana. Turussa kulttuuria 16ytyy jokaista varten ja suuri osa kaupungin kult-
tuuripalveluista on suunnattu kaikille turkulaisille. Liséksi tarjolla on réaataloityja ja kohdennettuja matalan kynnyksen
palveluja esimerkiksi lapsille, nuorille ja ikdihmisille. Kulttuurin karkihankkeen Kulttuurista hyvinvointia -osiossa kunta-
laisille tarjottavia kulttuurihyvinvointipalveluita kehitetdén entisestéén. Liséksi edistetdan alueellista yhteistyotd seka
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Karkihankkeet

osallisuutta. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kulttuurihyvinvointitydn rakenteet ja Varhan valinen yhdyspintaty6 ovat
tydn keskidssa.

Kulttuurista ty6ta: Elava ja monipuolinen kulttuurikaupunki syntyy sen tekijoista, laadukkaista taidesisalldista seka
hyvinvoivasta ja riippumattomasta taiteen ammattilaisuudesta. Kulttuurin karkihankkeen Kulttuurista tyota -projekti edis-
taa taiteilijoiden toiminta- ja tyéllisyysedellytyksia, toimintaympariston rakenteita seké eri tahojen yhteisty6ta. Tavoit-
teena on lisétéd taide- ja kulttuurikentan nakyvyyttd, rakentaa kumppanuuksia, vahvistaa osaamista seka luoda alalle
uutta ja innovatiivista toimintaa.

Kulttuurista elinvoimaa: Kulttuurin kérkihankkeessa edistetdan kaupungin elinvoimaa taiteen ja kulttuurin luomalla
vetovoimalla. Keskitssé ovat mm. tapahtumien ymparivuotisuus, luodut ja mahdollistetut laadukkaat ja houkuttelevat
kulttuurin ja taiteen avaukset, kaupunkikulttuuri sek& Turun omaleimaisen ja kiinnostavan ruoka-, urheilu- ja liikuntakult-
tuurin tuki.

Kaupungin kulttuuri-investointien menestyksekas toteuttamiseen kuuluu Taiteen talon toiminnan vakiinnuttaminen, Mu-
siikkitalo Fuuga rakentaminen, Waind Aaltosen museon peruskorjaus ja laajennus ja Historian ja tulevaisuuden museon
suunnittelu. Kulttuurin ja keskustan kehittamisen karkihankkeiden yhteistyéna kehitetddn Turkuun ensimmaista taide-
kaupunginosaa uudistuvalle Linnanniemen alueelle. Lisaksi karkihankkeiden yhteisen kehittamisen kohteena on Kult-
tuuriranta. Kulttuurin kérkihanke myds tukee kaupungin kestavan kehityksen tavoitteita edistamalla kiertotaloutta ja kes-
tavaa kulttuuria.

Kulttuurin karkihankkeen
toimenpidekokonaisuudet2024-2025

Kulttuurista elinvoimaa
v

Kulttuurin
investoinnitTaiteentalo,
Musiikkitalo Historian

Kulttuurista hyvinvointia Kulttuurista tyota

Kulttuurihyvinvoinnin +  Taiteen ja kulttuurin ja tulevaisuudenmuseo jne.
selvitystydn pohjalta kumppanuudet
uusientuotteiden, ja sekauudetja « Linnanniemija
mallien kehitdminen iké innovatiivisevaukset taidekaupunginosan
ja kohderyhmékohtaisesti o . kehittaminen
« Taiteilijoiden toimintga ) ) ;
«  Kulttuurin kortit ja tyollistymisedellytykset *  Kulttuurirannan kehitystyd
rannekkeet mallit ja pilotit Kul .
tuotekokonaisuuden o - ulttuurin )
selkiyttdminen «  Kulttuurilaitosten tilojen palveluverkkoselvitys
avaaminen vapaan kentan . . . .
Ihmislahtdinen toimijoille Uudet tilaratkaisut ja mallit
kehittaminen esim . Vaélitilamalli Turussa pilotointi
koulutus ja kulttuurin «  Toimijoiden osaamisen ja purkukohteen
saawtettavuus lisdaminen yhteis6taideprojekti
k| . Aueellinen yhisistys ja +  Kulttuurikampus +  Kestava kulttuuri ja
. ; istyd i i kiertotalous
% segregaation ehkaisy yhteistydn vahvistaminen
ik

Kuva 4. Kulttuurin karkihankkeen toimenpidekokonaisuudet 2024-2025
2. Toteutusaikataulu

Kérkihanke toteutetaan vuosina 2022-2025.

3. Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2025

Projekti: Kulttuurista hyvinvointia

Kéarkiteemat ja tavoitteet Tuotos

e  Kulttuurihyvinvoinnin palvelutarpeen selvityksen pohjalta jatkettu palveluiden ja
tuotteiden kehittamisté.

e  Kulttuurihyvinvoinnin tuotekokonaisuus on palvelumuotoilun menetelmin yhte-
naistetty. Tuotekokonaisuuden uusi brandi on otettu kayttéon ja viestintaa vah-
vistettu.

e Palveluohjausta ja etsivan tyon yhdyspintoja vahvistettu sosiaali-, terveys- ja
tyollisyyspalveluihin ja kolmannelle sektorille. Etsivélle kulttuuritoiminnalle luotu
toimintamalli otettu kéyttoon.

Onnelliset turkulaiset:

e Kasvaminen kulttuurin ja tai-
teen kokijaksi ja tekijaksi edis-
téa turkulaisten hyvinvointia.

e  Kaikki voivat kohdata taidetta ja
kulttuuria ja tulla niista osalli-
siksi.
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Kéarkiteemat ja tavoitteet

Uudistuvat ja luovat kohtaamisen

tilat:

e Taiteen ja kulttuurin tekemiselle
ja kohtaamiselle on tilaa.

e  Monipuoliset kokemisen tilat
tormayttavat taiteeseen ja kult-
tuuriin.

Kutsuva ja kutkutteleva kulttuuri-

tarjonta: (alla)

Karkihankkeet

Tuotos

- Kulttuurin kutsuvieras -toimintamalli (kulttuurilahete 2.0) on pilotoitu neuvolan
perheohjauksessa 23-24. Pilotin vaikuttavuuden arvioinnin pohjalta jatkokehi-
tetty ja juurrutettu pysyva pikkulapsiperheiden kulttuurilahetemalli Varhan ja kau-
pungin yhteistyona. Toimintamalli jatkuu kulttuurin edistamisen yksikdssa.

e  Kulttuurin saavutettavuutta on edistetty eri kohderyhmille ja eri toimenpitein
(esim. Saavutettavat kirjastokeikat, Tydpisteen hyvinvointikokonaisuus).

e  Kulttuurin esteettémyytta edistetty erilaisin toimenpitein mm. kulttuurikuntoilurei-
tiston jatkokehittaminen.

e Alueellista yhteisty6ta on vahvistettu tuomalla kulttuuria ja taidetta lahidihin.

e Osallisuutta on edistetty eri kohderyhmissa eri toimenpitein esimerkiksi yhteiso-
taiteen keinoin.

e  Kulttuuri kotoutumisen tukena -teemaa edistetty

e Lasten ja nuorten kulttuurin harrastamista lisatty pilotoimalla pajatilojen kayt-
téonottoa ja avaamalla tiloja harrastuskayttdon.

e Kartoitetaan muuttuvan toimintaympariston seka kaupungin ja kentén tarpeesta
nousevia kehittdémiskohteita.

Projekti: Kulttuurista tyota

Karkiteemat ja tavoitteet

Taide ja kulttuuri tyona:

e  Turussa on toimintaedellytyk-
sid ja tyotd ammattilaisille.

e Mahdollistava rahoitus lisda
ty6ta taide- ja kulttuurialalla.

Rajattomat rakenteet:

o Kehitetédan kulttuurilaitoksia
ennakko-luulottomasti.

o Uudistetaan ja kehitetaan ra-
kenteita ja palveluita yhdessa.

o  Eri toimijat tekevat aktiivista
yhteistyota.

Kutsuva ja kutkutteleva kulttuuri-

tarjonta: (alla)

Tuotos

Taiteilijoiden toiminta- ja tyollisyysedellytyksia vahvistettu sek& nakyvyytté lisatty tuo-
malla taidetta kaupunkitilaan.

Taidekentén tyo- ja toimintaedellytyksia edistetty kansainvalistymisen ja matkailun
nakokulmasta, uusia yhteistydmuotoja kartoitettu.

Taiteilijoiden toiminta- ja tydskentelyedellytyksia vahvistettu kentan tarpeesta nous-
seella koulutuksellisella tuella

Kulttuuritoimijoiden liiketoiminta- ja johtamisosaamista edistetty.

Taiteen- ja kulttuurintekijoiden tyollisyytta edistetty mm. Kulttuuripankki-verkkopalve-
lun avulla.

Luovien alojen tyollisyytté vahvistettu verkostoyhteisty6lla ja -toiminnalla (mm. Rise-
kulttuuri- ja elamysteollisuuden verkostoitumistapahtuma).

Luovien alojen ja mm. elinkeinoelaméan valista vuoropuhelua edistetty ja uusia yhteis-
tydmalleja kartoitettu.

Vuotuisia yhteisfoorumeja taide- ja kulttuurikentan kanssa on jatkettu ja erilaisia ver-
kostoitumistilaisuuksia jarjestetty.

Kulttuurilaitosten tilojen avaamisen kokeiluja kdynnissa luovien tilaratkaisujen avulla
Kulttuurikampusyhteisty6ta on jatkettu

Kartoitetaan muuttuvan toimintaympariston seka kaupungin ja kentén tarpeesta nou-
sevia kehittamiskohteita.

Projekti: Kulttuurista elinvoimaa

Karkiteemat ja tavoitteet ‘ Tuotos

Uudistuvat ja luovat kohtaami-

sen tilat:

e Taiteen ja kulttuurin tekemi-
selle ja kohtaamiselle on tilaa.

e  Monipuoliset kokemisen tilat
tormayttavat taiteeseen ja kult-
tuuriin.

Kutsuva ja kutkutteleva kulttuuri-

tarjonta:

e Taiteen ja kulttuurin vetovoima
luo elinvoimaa koko alueelle.

e Alalla tehd&an tiivista kansain-
valista yhteisty6ta.

Linnanniemi, Turun ensimmainen taidekaupunginosa: edistetaan Linnanniemen ke-
hittAmiskonseptia ja taideohjelmaa kumppanuuksien kautta. Mahdollistetaan Linnan-
niemeé kehittavat valiaikaiset kokeilut, taide ja tapahtumat.

Kulttuurirannan konsepti valmistuu ja toimenpiteita edistetaén yhdessa Keskustan
karkihankkeen ja muiden toimijoiden kanssa. Itdisen Rantakadun taide-elementtien
toteutussuunnittelu k&ynnistetaan.

Osallistutaan juhlavuoden 2029 valmisteluun.

Kulttuurin valitilamalli siirtynyt ja toteutuksessa kulttuurin edistamisen yksikdssa. Kar-
kihanke tukee toteutusta.

Lasten ja nuorten kulttuurin harrastamista lisatty pilotoimalla pajatilojen k&ytt6onottoa
ja avaamalla tiloja harrastuskayttoon.

Tuetaan kaupungin ilmastotavoitteiden saavuttamista edistamalla kestavaa kulttuuria
ja osallistamalla alueen taide- ja kulttuuritoimijoita kiertotalouden edistamiseen.
Kaynnissa Turun ensimmainen purkutaideprojekti Runosméaessa yhdessa asukkai-
den ja taidetoimijoiden kanssa. Projekti avattu yleisolle.

Kartoitetaan muuttuvan toimintaympariston seka kaupungin ja kentén tarpeesta nou-
sevia kehittdmiskohteita.
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Karkihankkeet

Kayttotalouden maararahat, euroa

Kulttuurin kérkihanke Tilinp&atds 2023 Talousarvio 2024 Talousarvioesitys 2025

Toimintakate -524 874 -737 352 -627 335

KH/ KARKIHANKKEET (KP 19040)

Kayttétalouden méaararahat, euroa

Karkihankkeet Tilinpaatds 2023 Talousarvio 2024 Talousarvioesitys 2025
Toimintakate Kp 19040 -184 793 225720 57714

Kéarkihankkeita tukevat ulkoisen rahoituksen projektit

Karkihankkeiden tulosyksikolle avattiin 2023 erillinen kustannuspaikka ulkoisesti rahoitetuille projekteille. Eriyttamalla
projektit erilliselle kustannuspaikalle mahdollistettiin ulkoisen rahoituksen selkedmpi talousseuranta ja niiden suorat ta-
lousvaikutukset kérkihankkeiden ja kaupungin talouteen. Hankesalkussa on talla hetkella 12 eri rahoituspohjan projektia
vuosille 2023-2028 joista 7 jatkuu vuoden 2025 aikana.

HTV-vaikutus vuositasolla on vuoden 2025 aikana hieman yli 12. Naistd 10 raportoi 100 % tyOajastaan projektille.
Karkihankkeiden projektien Turun yhteenlaskettu kokonaisbudijetti on noin 3,5 miljoonaa ja palkkabudjetin kokonais-
maara on 2,5 miljoonaa. Kunnallisveron tulovaikutus n 300 000 € kokonaisuudessaan. Keskimaarainen rahoituspro-
sentti on 82 % hyvaksytyista kuluista. Karkihankkeisiin liittyvia hankehakuja on sisalla useita, joiden rahoituspaatokset
tulee vuoden 2024 aikana viela.

Kaikki karkihankkeisiin liittyva ulkoisen rahoituksen projektit ovat luonteeltaan sellaisia, joista ei kerry Turun kaupungille
omarahoitusosuutta, liséksi niilla pystytaan rahoittamaan karkihankkeiden kayttétalouden kuluja useiden tuhansien Eu-
rojen edesta.
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