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TYOEHDOTUS: Infra-alan innovaatiokyvykkyys Suomessa

1. Tutkimuskysymys
Miten innovaatiokyvykkyyttd voidaan kehittdd verkostojohtamisen avulla - case Suomen infra-ala

Ajatuksena on selvittaa, mita johtamisen ja erityisesti verkostojohtamisen keinoja innovaatiokyvykkyyden
parantamiseksi on, ja miten niitd voidaan soveltaa infra-alalla. Tutkimuksen case-kohteeksi voidaan valita
esim. jokin iso infrahanke ja/ tai tehda tutkimusta yleisemmalla tasolla osallistuvien organisaatioiden
nykykaytantoja ja erilaisia tiekarttoja ja innovaatio-ohjelmia aineistona hyodyntaen.

Tutkimuskysymysta voidaan muokata asiakkaiden toivomaan suuntaan.
2. Tausta

Innovaatiot ovat yritysten tuottavuuden kasvun perusta. Tietojohtaminen tutkimusalana tarjoaa teorioita ja
kdytantoja innovaatioiden lisdamiseksi. Infra-alan yritykset ja verkostot voivat hyodyntaa tietojohtamisen
oppeja seka yritys- etta toimialatasolla. Tutkimuksessa tarkastellaan innovaatiokyvykkyytta alan ja
infraprojektien ominaispiirteiden, kuten epavarmuuden, pirstaleisuuden ja julkisohjauksen, valossa ja
varjossa.

3. Tavoitteet

Tavoitteena on selvittdd, miten innovaatiokyvykkyys nakyy infra-alalla ja alan organisaatioiden tavoitteissa
ja kdytannoissa talla hetkelld ja miten sita voidaan kehittda verkostojen ja johtamisen avulla. Tutkimuksen
avulla alan toimijat voivat lisata yhteista ymmarrysta innovaatiokyvykkyyden osatekijdista ja suunnitella
yhteisia toimia sen edistamiseksi.

Ty0dssa tutkitaan

e miten innovaatiokyvykkyytta voidaan mitata ja tukea,
e mitka infra-toimialan ominaispiirteet tukevat tai jarruttavat innovaatiokyvykkyytta, ja
e miten verkostoja ja niiden johtamista voidaan hyddyntaa.

4. Hyodyt

Sitowisen tavoitteena on olla alan innovatiivisin ja toimia ajatusjohtajana. Tutkimus tukee nadiden
strategisten tavoitteiden saavuttamista. Tyon tuloksena Sitowise voi kehittda keinovalikoimaa, miten
ajatusjohtajuutta ja innovatiivisuutta voidaan toteuttaa infra-alan asiakkaita parhaiten palvelevalla tavalla.
Tutkimus siis auttaa Sitowisea kehittdmaan palveluitaan ja ymmartamaan asiakkaita yha paremmin tukien
sekd omaa etta asiakkaiden ajatusjohtajuutta. Samalla voidaan vahvistaa verkostoja innovaatiosektorilla.

Tutkimukseen osallistuvat organisaatiot saavat lisaa tietoa oman organisaation ja toimialan
innovaatiokyvykkyydesta. Lisdksi ne voivat saada tukea toisiltaan ja tutkimuksen tuloksista mahdollisten
toimenpiteiden ohjaamiseen tulevaisuudessa. Tutkimus voi myds lisdtd ymmarrystd oman organisaation
roolista ja vaikutusmahdollisuuksista toimialalla. Tutkimus siis tukee tietoperusteista paatoksentekoa ja
innovaatioita.

Sitowise ja muut tutkimukseen osallistuvat organisaatiot voivat hyodyntaa tuloksia mm. datakyvykkyyksien,
kestavyyssiirtyman ja muiden alaa koskettavien muutosten johtamisessa.
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5. Toteutus (muokataan asiakkaiden toiveiden ja LUT:n gradutdille asettamien vaatimusten mukaiseksi)
Kirjallisuustutkimusosiossa selvitetdan tieteellisten julkaisujen perusteella mm.

e mitd on innovaatiokyvykkyys ja verkostojohtaminen,

e mitd lahikasitteitd innovaatiokyvykkyydella on,

e miten innovaatiokyvykkyyttd voidaan mitata,

e mitka tekijat lisddvat ja vahentavat innovaatiokyvykkyytta, seka

e mitd verkostojen roolista tiedetdan tutkimuskirjallisuuden perusteella.

Aiheeseen perehdytdan yleisella tasolla ja etsitdan erityisesti rakentamissektorille tehtyja aiempia
tutkimuksia. Oletuksena on, etta innovaatiokyvykkyytta ja verkostojen roolia on tutkittu paljon
organisaatiotasolla, mutta ei valttamatta kovin kattavasti rakennussektorin yrityksissa, kokonaisen
elinkeinosektorin kattavalla tasolla tai ainakaan juuri infra-alan kattavasti.

Soveltavassa osiossa selvitetdan ja arvioidaan innovaatiokyvykkyyden nykytilaa osallistuvien
organisaatioiden nakokulmasta. Selvitysta voidaan tehda esim.

e kaymalla lapi eri organisaatioiden aiemmin laadittuja innovaatio-ohjelmia ja etsimalla niista
yhdistavia ja erottavia tekijoita,

e haastattelemalla alalla toimivia johtajia ja avainasiantuntijoita, ja

e tarkastelemalla valittua case-hanketta (rakentamis- ja/ tai T&K-hanketta).

Soveltavan osion tuloksia peilataan tutkimuskirjallisuuteen. Jos kirjallisuudesta I6ydetaan jokin sopiva
innovaatiokyvykkyyden mittausmenetelma, myos sita voidaan soveltaa. Tyosta laaditaan johtopaatokset ja
suosituksia innovaatiokyvykkyyden parantamiseksi.

Tutkimukseen osallistuville organisaatioille jarjestetdaan tyon loppupuolella tyépaja, jonka tavoitteena on
tutkimuksen tulosten tukemana maaritella alalle yhteinen innovaatiovisio.

Tyon toteuttaa kehityspaallikké Laura Valokoski. Laura on koulutukseltaan ymparistotekniikan DI ja
tyoskennellyt aiemmin pitkdadn Vaylavirastossa monipuolisissa asiantuntija- ja kehittamistehtavissa.

6. Julkaisu

Ty raportoidaan julkisena LUT-kauppakorkeakoulun gradutyona. Lisaksi voidaan laatia tiivistelma ja infra-
alan yhteinen innovaatiovisio asiakkaiden valitsemassa formaatissa. Ty6ta voidaan esitella soveltuvissa
tilaisuuksissa, esim. seuraavassa Mankin padivassa.

7. Alustava aikataulu ja kustannukset

Tavoitteena on saada tyolle Sitowisen lisaksi 4-6 rahoittajaa, joista kukin osallistuisi 6-10 k€
rahoitusosuudella. Tyo toteutetaan aikavélilld 12/2023 - 6/2024.



