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1 Johdanto

Kaupungin toimistoverkon kehittdmisella tarkoitetaan hallinnon pitk&n aikavalin tilaratkaisun
suunnittelua mutta myos toiminnan ja toimintatapojen kehittamista. Tilahankkeen valmiste-
lussa edetaan tarveselvitys ja hankesuunnitteluohjeiden mukaisesti. Ennen tarveselvityk-
seen ryhtymistd paatettiin kuitenkin panostaa tydympériston kehittdmiseen ja kaupungin
johtoryhma paatti kesakuussa 2016 kaynnistaa toimistoverkkosuunnittelun prosessin, jonka
ensimmaisessa vaiheessa laadittiin kaupungin toimistotydn toimitila- ja tydskentelykonsep-
ti. Konsepti hyvaksyttiin kaupungin johtoryhmassa 21.11.2017.

Toimistoverkkosuunnitelma laaditaan ja toteutetaan vaiheistetusti:

1. Toimitila- ja tydskentelykonsepti (linjaukset tulevaisuuden toimistotiloille, tydskentelyta-
voille ja -valineille) — Vaihe valmis
2. Tarveselvitys (henkildomaarat, tydnkuvat, sijainti) — kasilla oleva dokumentti
3. Toimitilaratkaisun linjaukset/paatokset — Kaupunginhallituksen paatés - hankkeen to-
teutustavasta riippuva jatkovalmistelu
4. Tarpeen ratkaisevan hankesuunnitelman laadinta (peruskorjaus, uudisrakennus)
5. Tilaratkaisun toteutus

Kuvassa 1 on esitetty karkeasti hankkeen kokonaisaikatauluarvio (laadittu 2016). Prosessin
eteneminen ja vaiheiden aikataulu on aina riippuvainen edellisen vaiheen paatoksista ja
hankkeelle valittavasta toteutustavasta. Tarveselvitys saatetaan alkuperaisesta aikataulu-
suunnitelmasta poiketen paatoksentekoon vasta 2019, silld valmistelua on viivastyttanyt
Maakunta- ja sote-uudistuksen epavarmuus ja sen vaikutus tilatarpeisiin.

Varsinaisen tilahankkeen rinnalla tulee organisoida erilaisia toiminnan kehittamiseen liitty-
via osaprojekteja.

Toimistoverkkoprosessin aikataulu

Tydymparistokonsepti Byrabo 20

Tarveselvitys

(tilatarpeiden maarittely ja ratkaisuvaihtoehdot) Samaan
; . aikaan
Hankesuunnitelma b g
(toteutussuunnitelma ja kustannuslaskenta valitulle sijoitusratkaisulle) i rin nalla
. kehitetaan
Suunnittelu ja mahdollinen kaavaprosessi -Tyéskentelytavat
. -Tyovélineet

. -Sihkéiset

; j T toimintatavat
Toteutus ja mahdolliset vaistotilat

Muutto uusiin tai peruskorjattuihin tiloihin
(aikataulu riippuvainen hankkeen laajuudesta ja kaavallisesta tilanteesta)

000000

Kuva 1 Toimistoverkkoprosessin tavoiteaikataulu
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Tarveselvityksen laatimisesta on vastannut tyoryhma:

Paivi Aaltonen, konsernihallinto / strateginen hankinta
Paivi Ahvenainen, vapaa-aikatoimiala

Jani Eteldkoski, kaupunkiymparistdtoimiala

Sebastian Forssell, matkailun palvelukeskus

Jari Hauninen, sivistystoimiala, tydsuojelu

Emilia Hvitfelt ja Anu Leinonen, henkildstdasioiden palvelukeskus
Minna Juselius (pj), tilapalvelukeskus

Outi Kari-Granforss, konsernihallinto

Caj Karlsson, konsernihallinto / HR

Satu Kiiveri, It -palvelut

Katriina Kukkanen, tyoterveyshuolto

Jaana Rasanen-Nauska, konsernihallinto / viestinta
Marko Selin, konsernihallinto / strategia ja kehittdminen
Taina Soini ja Kirsi Kiviniemi, hyvinvointitoimiala

Ohjausryhma:

Tuomas Heikkinen (pj), johtaja / hallintoryhma

Timo Hintsanen, kaupunkisuunnittelujohtaja / kaupunkikehitysryhma
Christina Hovi, toimialajohtaja / kaupunkiymparistotoimiala

Timo Jalonen, toimialajohtaja / sivistystoimiala

Tuomas Koskiniemi, tilapalvelujohtaja / tilapalvelukeskus

Minna Sartes, toimialajohtaja / vapaa-aikatoimiala

Jouko Turto, kiinteistokehitysjohtaja / kaupunkikehitysryhma

Sinikka Valtonen, henkilostojohtaja / talous- ja strategiaryhma

Jussi Vira, strategia- ja kehittdmisjohtaja / talous- ja strategiaryhma

Tarveselvityksen taustalla on kaupungin toimitila- ja tyoskentelykonsepti Byrabo 20. Kon-
septitasolla on maaritelty, millaisiin tyétapoihin pyritaan toimistotydn (asiantuntijatyd) osalta
siitymaan ja milld perusteilla toimistoymparistot tulevaisuudessa suunnitellaan. Konsep-
tissa annetaan suuria linjoja, jotka huomioidaan tulevia tydymparistoratkaisuja tehtaessa.

Tydymparistonkehittamiselle on asetettu seuraavia tavoitteita:

- moderni tydymparisto

- henkildston viihtyvyys ja hyvinvointi

- tilatehokkuuden parantuminen

- tydétehokkuuden parantuminen

- asiakastarpeisiin (sisdiset ja ulkoiset) vastaamisen parantuminen

Naista tavoitteista johdettuja alatavoitteita ovat:

- tydénteon tapoja uudistetaan rohkeasti

- paperinkayttéa vahennetdan

- tilat mitoitetaan tehokkaasti ja yhden hengen huoneista luovutaan
- suunnittelun pohjana kaytetdan monitilatoimistoperiaatetta

Tassa kasilla olevassa tarveselvityksessa kasitellddn ensisijaisesti tulevan tydympariston
fyysista ymparistda eli fyysisia tiloja. Tilatarveselvityksessa on maaritelty hankkeen mydéta
toteuttaviin toimistotiloihin sijoittuva henkilostémaara seka tilantarve ja tilojen sijainti- ja
ominaisuusvaatimukset. Huomioitava on, etta aivan tasmallista henkilomaaraa hankkeen
toteutumisen ajankohtana ei pystyta tarveselvitysvaiheessa lukitsemaan, joten luvut poh-
jautuvat laatimisajankohdan henkildmaariin. Lopussa on listattu sellaiset teemat, joiden
osalta tulisi kdynnistdd omat osaprojektit koko toimistoverkon kehittamisen tueksi.
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2 Lahtokohta

21 Selvityksen taustat ja tavoite

Turun kaupunki haluaa kehittda toimistoverkkoaan, silla tilakanta alkaa olla vanhanaikaista
ja lahestymassa merkittavia korjaustarpeita. Lisaksi tydnteon tavat ovat murrosvaiheessa ja
niiden kehittymisen myo6td ndhdaan merkittavaa kehityspotentiaalia niin toimintatavoissa
kuin tilankaytossa. Tama kay ilmi vuonna 2014 laaditusta toimistoverkkoselvityksesta.

Kaupunginvaltuusto ja -hallitus ovat asettaneet tavoitteita Turun kaupungin toimistoverkon
kehittamiselle ja tilankayton tehostamiselle. Toimistoverkon kehittamisprosessi on kaynnis-
tetty kaupungin johtoryhman paatéksella 2016 syksylla. Talldin todettiin, ettéd kaupungin ko-
ko hallinnon pitkdn aikavalin tilaratkaisun valmistelussa on tarkoitus edeta tarveselvitys ja
hankesuunnitteluohjeiden mukaisesti, mutta ennen tarveselvitykseen ryhtymista paatettiin
kuitenkin panostaa tydymparistdon kehittdmiseen.

Ensimmaisessa vaiheessa, vuoden 2017 aikana, laadittin Turun kaupungin toimitila- ja
tydskentelykonsepti (Byrabo 20), jonka kaupungin johtoryhma hyvaksyi 21.11.2017. Kon-
septissa linjataan tulevaisuuden tydymparistératkaisuja ja maaritellaan tiettyja reunaehtoja
niin toiminnan kuin tilojen muutosten osalta pitkalla aikavalilla. Nyt kasilla olevassa asiakir-
jassa maaritellaan yksityiskohtaisemmin erilaisten toimintojen tilatarpeita ja niiden ratkaisu-
vaihtoehtoja.

Kaupunginhallitus paatti 24.8.2015 toimistoverkon kehittdmiseen liittyvistd ensimmaisen
vaiheen toimenpiteistd. Tassa vaiheessa tiivistettiin tilankayttda luopumalla eraista vuokra-
kohteista ja toteutettiin sisdinen muuttoketju. Tama oli kuitenkin vasta alkusoittoa isommal-
le muutokselle ja tavoitteena on entisestaan keskittda toimintoja saman katon alle.

Kokonaisuudessaan toimistojen tydymparistératkaisujen kehittdminen ja suunnittelu on ta-
voiteltu valmistuvan 2020 —luvulla. Taustalla on talousarviokirjaus vuodelta 2015, jossa
edellytettiin, ettd Teknologiakiinteistét Oy:lle myytavien toimitilojen osalta, joihin kaupunki
jaa vuokralaiseksi, tulee riittdvan ajoissa tehda selvitystyd siita, mikd on kaupungin tulevai-
suuden toimitilatarve. Vuokrasopimukset Teknologiakiinteistdjen omistamiin tiloihin (Puu-
tarhakatu 1 ja Puolalankatu 5) ovat voimassa 31.12.2022 saakka.

Tassa tarveselvityksessa maaritelldan tiloihin sijoittuvat toimijat, henkildstomaarat, tilojen
ominaisuudet ja sijaintivaatimukset sekd tuodaan esiin sijoitusvaihtoehtoja. Kustannusvai-
kutuksia arvioidaan karkealla tasolla.

2.2 Rajaus

Tassa tarveselvityksessa kasitelldadn kaupungin toimisto- ja tietotyohon liittyvia toimintoja ja
niiden tilatarpeita. Lahtdkohtaisesti kaikkien toimialojen ja palvelukeskusten hallinto ja asi-
antuntijat halutaan tuoda lAhemmas toisiaan, mutta selvityksessa tutkitaan, mitd edellytyk-
sia ja rajoitteita toimintojen keskittdmisessa on. Selvitys koskee karkeasti noin 1 000 tydn-
tekijaa ja noin 10 toimipistetta.

Tarveselvitys ei sisélla merkittdvassa maarin asiakaspalvelutoimintoja ja —tiloja. Tarveselvi-
tyksen laadinnan aikana hyvaksyttiin keskitetyn asiakaspalvelun erillinen tilaratkaisu ja
kaupunginvaltuusto paatti kokouksessaan 3.12.2018, ettd Turun kaupungin ja Kelan yhtei-
nen keskitetty asiakaspalvelu perustetaan KOP-kolmioon.

Uudessa pisteessa annetaan seuraavia palveluita:

- Yleisneuvonta
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- Kassa- ja henkilostokassapalvelut

- Kaupungin puhelinvaihde

- Osa kaupunkiymparistétoimialan asiakaspalvelusta
- Varhaiskasvatuksen palveluohjaus

- Nuorisopalveluiden asiakaspalvelu

- Folin palvelutoimisto

- Konserttitalon ja Kaupunginteatterin lipunmyynti

- Infotori, maahanmuuttajien omakielinen neuvonta
- Matkailuneuvonta

- lkdihmisten ja lapsiperheiden palveluohjaus

- Potilas- ja sosiaaliasiamiehet

- Sosiaaliohjaaja

- Tydllisyyspalveluiden asiakasohjaus

- Kelan asiakaspalvelu

Nykytila

Toiminta
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Turun kaupungin hallinto muodostuu kaupunginjohtajan johtamasta konsernihallinnosta se-
kd neljasta toimialasta. Konsernihallinto huolehtii kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituk-
sen seka sen jaostojen paatdksenteon valmistelusta ja paatdsten toteutuksesta. Organi-

saatiorakenne on esitetty kuvassa 2.

Turun kaupungin hallinnollinen organisaatio

KAUPUNGINJOHTAJAN TOIMIALA

Konsernihallinto
‘_ Hallintoryhma e Talous- ja strategiaryhma e  Kaupunkikehitysryhma

PALVELU-
TOIMIALAT KESKUKSET
HYVINVOINTI- KAUPUNKI- SIVISTYS- VAPAA-AIKA-
TOIMIALA YMPARISTO- TOIMIALA TOIMIALA
TOIMIALA Henkilostoasioiden
Terveyspalvelut Varhaiskasvatus Liikuntapalvelut palvelukeskus
Kaupunkisuunnitelu ja Toakeit
Perhe-ja maaomaisuus Perusopetus Nuorisopalelut -l
sosiaalipalvelut VARSINAIS- Matkailun
) Kaupunkirakentaminen L';'g‘]’::umsla Kirjastopalvelut SUOMEN palvelukeskus
Vanhus-ja > aikuiskoulutus PELASTUS- Tilapalvelukeskus
vammaispalvelut Livet e enona Museopalvelut LAITOS T
Seudullinen Ammatillinen koulutus S
Varsinais-Suomen joukkaliikenne Kaupunginorkesteri TYOcveysiaio
sairaanhoRopiirin Ruotsinkielinen Tybllisyys-
ohjaus Paikkatieto ja kasvatus ja opetus palvelukeskus
kaupunkimittaus

Konserniyhtiot

Kuva 2 Turun kaupungin hallinnollinen organisaatio

Turun kaupungin hallinnon ja toiminnan jarjestamisesta, paatoksenteko- ja hallintomenette-
lysta, kaupunginvaltuuston toimintaan liittyvista asioista seka kielellisten oikeuksien toteut-
tamisesta maarataan hallintosaannossa. (KV 29.1.2018 § 8)
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Talla hetkella kaupungin hallinnolliset tyot on jaettu konsernihallinnon lisaksi toimialoille ja
palvelukeskuksiin. Tulevaisuudessa hallinnon organisointia on tarkoitus uudistaa ja kayn-
nissa on hallinnon uudistamisen prosessi. Keskitetty toimitilaratkaisu tukee tata hyvin.

Tapa tehda t6itd muuttuu ja kehittyy koko ajan, mutta nykytilanteessa kaupungilla toiminta
on joiltain osin viela hyvin kiinni papereissa. Sahkoisia tietojarjestelmia on kaytdssa, mutta
sahkdinen arkistointi on vasta alkuvaiheessa. Osa aineistosta on lain mukaan sailytettava
my0s muussa kuin sdhkdisessa muodossa.

Arkistolaki (831/1994):

- Arkistolaitos maaraa, mitka asiakirjatieto on pysyvasti sailytettavaa

- Maaraajan sailytettavan tiedon sailytysajan kunta saa itse paattaa, sailytysaikaa maari-
teltdessa huomioidaan lainsdadanto ja Kuntaliiton suositukset kunnallisten asiakirjojen
sailytysajoiksi

- Pysyvasti sdilytettavaksi maaratty asiakirjatieto on tulostettava paperille tai mikrofilmille

- Maaraajan sailytettava tieto voidaan sailyttaa pelkastaan sahkoisessa muodossa, mikali
voidaan luottaa siihen, etta tieto on saatavilla koko sen elinkaaren ajan.

Jotta paperinkayttéa voidaan merkittavasti vahentaa, taytyy kayttéon saada sahkdinen ar-
kistointi ja allekirjoitus. Viela ei ole tietoa, kuinka nopeasti tdma on Turun kaupungilla mah-
dollista isossa mittakaavassa, mutta arkistojen digitointia tulisi alkaa joka tapauksessa teh-
da aktiivisesti. Asiakaspalvelu siirtyy vauhdilla useampiin kanaviin ja sahkdinen asiointi
yleistyy koko ajan.

Ty6ta tehdaan kaupungin toimistoissa eri tavoilla, toisten tehtavien ollessa hyvin liikkuvia ja
toisten paikallaan olevia, osan siséaltdessa asiakaspalvelua ja osan monipuolista verkosto-
yhteisty6ta ja joidenkin tehtavien ollessa hyvin arkaluonteisia ja salassa pidettavia. Yleisin
ja perinteisin malli tydntekemiseen lienee kuitenkin viela talla hetkella tydskentely toimistol-
la omassa tybhuoneessa tai tydpisteessa noin klo 8-16 ja pienen liukuman puitteissa.

Kaupungilla on ohjeet etatyosta ja etatydta saa tehda siitéd tehdyn sopimuksen nojalla. Tas-
ta huolimatta etatyo ei ole koko kaupungin laajuudessa kovin yleinen tydmuoto. Kaupungin
etatydohjeissa todetaan, ettéd "vaikka edellytykset tyon tekemiselle etatyona olisivat ole-
massa, ei perusteita etatydn tekemiseen aina kuitenkaan tyonantajan nakdkulmasta ole
olemassa. Tyonantajan edustajana etatydsopimuksen tekevan viranhaltijan tulee aina en-
nen etatydsopimuksen tekemistd arvioida, saavutetaanko etatydlla tyonantajan kannalta
sellaisia hyotyja, ettad etatydsopimuksen tekemistd voidaan pitda perusteltuna. Etatydésopi-
muksen tekeminen voi olla perusteltua esimerkiksi, jos valmistelu- / selvitystydn tekeminen
vaatii keskittymista ja henkildn tyopiste on avokonttorissa ja tydskentelyn voidaan katsoa
olevan tehokkaampaa kotona tehtynd etatyona. Tyontekijalla ei ole subjektiivista oikeutta
etatydn tekemiseen, eika etatydsopimuksen perusteena voi olla tydntekijan henkilokohtai-
set mieltymykset tai tarpeet.” Ohje kaipaa paivitysta.

3.2 Kaytossa olevat tilat

Kevaalla 2014 laadittiin yhteistydssa konsernihallinnon ja toimialojen edustajien kanssa
toimistoverkkoselvitys, jossa kartoitettiin kaupungin toimistotilojen nykytilannetta. Selvitys
osoitti, ettéd kaupungin toimistotilat ovat vajaakaytdssa (kayttdaste keskimaarin 51 %) ja tilo-
jen mitoitukset hyvin valjia (keskimaarin 24 m2/tyéntekija ja yhden hengen huoneita noin 64
% kaikista tiloista). Tiloissa on my0s eritasoisia korjaustarpeita aina mittaviin peruskorjauk-
siin saakka.

Toisaalta toimintamalliuudistus ja kehittyva teknologia ovat vaikuttaneet toimintatapoihin,
mutta kaikki tilat eivat viela tue tata toimintaa. Nykyisin kaytdssa olevat tilat eivat myoskaan
vastaa tulevaisuuden tarpeita, kun tydnteon tavat ja teknologiat edelleen kehittyvat.
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Kaupungin hallintoa sijaitsee 15 Kiinteistossa. Naistd valtaosa sijaitsee keskustassa tai
keskustan tuntumassa, mutta tiloja on myds Sataman ja Kupittaan suunnilla. Naista kaikki
kohteet eivat kuitenkaan poistu kaytosta keskitetyn toimistoratkaisun myo6ta. Kappaleessa
4.1. tuodaan esiin tarkastelun piiriin kuuluvat kohteet.

3.3 Henkiloston kokemukset tiloista

Byrabo tyéryhma toteutti alkuvuodesta 2019 kyselyn henkildstolle, jossa selvitettiin koke-
muksia nykyisesta ty0ymparistosta. Kyselyssa kartoitettiin tilojen soveltuvuutta tyétehtaviin,
tiloissa viihtymista ja yleista tyytyvaisyytta tiloihin ja tydymparistoon. Kysely oli kohdistettu
taman tarveselvityksen piirissa olevien tilojen kayttjille. Kysely julkaistiin 31.1.2019 ja se
oli auki 1.3.2019 saakka. Vastauksia saatiin yhteensa 469, eli vastausprosentti oli noin
47% (kyselyn kohderyhma&an kuului noin 1000 henkil6a). Vastauksia saatiin kaikilta toimi-
aloilta ja kaikista selvityksen piirissa olevista toimipisteista.

Kyselyn tuloksia on tarkoitus hyddyntaa tulevaisuuden tila- ja tydymparistoratkaisun suun-
nittelussa. Tulokset on raportoitu Byrabo —tyéryhmalle ja_ohjausryhmalle ja julkaistu koko

henkiloston nahtavaksi Metkussa. (Linkki ta;_gorttiid ja Esitxsmateriaaliid) Tahan selvityk-
seen on nostettu tulevien tarpeiden maarittelyn kannalta keskeisimpia asioita.

Tyoympaériston kaytto

Nykytilanteessa noin kolmasosa vastaajista tydskentelee omassa huoneessa ja reilu kol-
mannes jaetussa huoneessa. Avokonttoriin tydpisteensa oli luokitellut 22,8 %, mutta tassa
on varmasti ollut erilaisia tulkintoja, millainen tila on avokonttoriksi mielletty. Monitilatoimis-
tossa tydskenteli noin 5 % vastaajista. Tama kertoo siita, ettd tuleva tydymparistémuutos
tulee olemaan iso muutos valtaosalle henkilokuntaa.

TyOpiste
51% 1,7%
Oma huone

Jaettu huone
32,8%
W Avokonttori

B Monitilatoimisto
37,5%

H Muu, mika?

Kuva 3 Tyopistetyyppien jakautuminen nykytilanteessa

Tyo6tehtavat painottuvat paaasiassa paatetydskentelyyn, mika on toimistotydssa selvaa.
Suuri osa vastaajista koki tOidensa sisaltavan merkittavasti erityista keskittymista vaativia
tehtavia. Kokouksia tyotehtaviksi arvioitiin oletettua vdhemman, mutta silti noin 27 % vas-
taajista osallistuu kokouksiin paivittain.


https://tyo.turku.fi/uutiset/Documents/ty�ymp�rist�kysely_raportti.pdf
https://tyo.turku.fi/uutiset/Documents/ty�ymp�rist�kyselyn_kiteytys.pdf
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Miten usein seuraavat tyotehtavat esiintyvat tyypillisesti ty6ssa
6 kk:n aikana.

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Paatetyoskentely
Erityistd keskittymista vaativa paatetyoskentely

Asiakaspalvelu (organisaation ulkoiset asiakkaat

Asiakaspalvelu (asiakkaat oman organisaation sisdisia
Neuvottelut/kokoukset

Projektiluontoinen tiimitydskentely

Saannollinen tyoskentely tyoparin kanssa

Kenttatyo

Muu

M padasiallinen tehtava M paivittdin muutamia kertoja viikossa

Muutamia kertoja kuukaudessa  Ei sdannollisesti/ei lainkaan

Kuva 4 Henkil6ston tyypilliset tyotehtavat

Kyselyyn vastanneista 73,6%:lla on nykytilanteessa kaytdssd kannettava tietokone ja
26,4%:lla kaytdssa on poytakone.

Viestintdan hyddynnettiin ylivoimaisesti eniten sahkopostia ja heti sen jalkeen puhelinta.
Virtuaalineuvotteluja hyddynsi hieman alle 50 % vastaajista. Avointen vastausten perus-
teella vastaaijilla ei ollut joko tarvetta hytdyntaa virtuaalineuvotteluja tai siihen ei ollut sopi-
vaa tilaa. Tarkempia perusteluja sille ei saatu, mista syista virtuaalineuvotteluille ei ollut tar-
vetta.

Kyselyssa selvitettiin myds henkildstoruokalan ja sosiaali- seka liikuntatilojen kayttda. Hen-
kildstoruokalaa ei nykytilanteessa ole kaikissa toimipisteissa kaytdssa. Nain ollen vastaajis-
ta ldahes puolet ei ollut kayttanyt henkiléstéruokalaa juuri lainkaan tai ollenkaan viimeisen
vuoden aikana. Noin 36% heista, jotka kayttivat henkiléstéruokalaa harvemmin/ei lainkaan,
koki tarkeaksi, etta lahella olisi henkildstéruokala. Iso osa vastaajia myos kertoi sydvansa
mieluummin omia evaita. Peseytymistiloja kaytti nykytilanteessa vain noin 17 % vastaajista.
Noin puolet vastaajista koki peseytymistilat tarkeaksi ja toinen puolisko ei tarkeaksi. Liikun-
tatiloja kaytti vastaajista sadanndllisesti noin neljasosa. Nykytilanteessa tahan vaikuttaa
varmasti tyopisteen sijainti, silla liikuntatilat sijaitsevat Puolalankadulla.

Tyoympaériston toimivuus

Kokonaisuudessaan tyOymparistdn koetaan toimivan kohtalaisen hyvin tydskentelyn tuke-
na. Parantamisen varaakin kuitenkin on. Noin 56 % vastaajista koki tydymparistén tukevan
tyoskentelya todella hyvin tai hyvin, kun taas noin 18 % sen tukevan tyoskentelya todella
huonosti tai huonosti. Neutraali suhtautuminen oli noin neljanneksella.
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Tyoympariston toimivuus tyoskentelyn tukena.

14,5%
26,2%
4 36,5 %
5 I 19,4 %

TyGymparisto tukee tyoskentelyani..

Kuva 5 Tyoympariston toimivuus

Yleisimpia ongelmia tydymparistdssa koettiin olevan rauhallisen tilan puute, oli kyse sitten
puhelun soittamisesta tai keskittymista vaativan tyon tekemisesta. Avoimissa vastauksissa
nousi erittain voimakkaasti esiin se, etta oli vaikea keskittya tai etta koettiin jatkuvia keskey-
tyksia. Tydpisteelld eniten koettu hairidtekija oli selvasti erottuva puhe (yhteensa 82,7%).
My6s puheensorinan koettiin hairitsevan paljon (yhteensa 63,3%).

Noin puolet vastaajista koki, ettd tydymparistdsta puuttuu joku tila tai alue, mika tukisi omaa
tekemista ja viihtymista. Esiin nostettiin muun muassa seuraavat:

- Viihtyisat/riittavat/kutsuvat tauko- ja sosiaalitilat

- Rauhallinen tila (keskittymiseen/puhelun soittamiseen)

- Erilaiset neuvottelutilat ("ex tempore”-tilat)

- Joustava tila tiimitydskentelyyn

Sailytystilat koettiin nykytilanteessa hyviksi.

Nykyinen tydskentely tapahtuu pitkalti omassa toimipisteessa ja tydympariston koettiin pai-
koittain rajoittuvan oman tydpisteen aarelle tai omaan ty6huoneeseen. Monitilatoimiston
perusajatusta ja ideologiaa ei ole viela todennakoisesti sisaistetty kaikkien vastaajien kes-
kuudessa. Suhtautuminen monitilakonseptiin oli paasaantoisesti kielteistd. Kun tarkasteltiin
tulosta niiden kohdalta, ketka olivat valinneet tyOpisteekseen monitilatoimiston, tulos oli po-
sitiivisempi.

Valmiuksia joustavan tyon tekemiseen nayttaisi kuitenkin 16ytyvan. Henkilostd arvioi tieto-
teknisia taitojaan kohtalaisen hyviksi ja mm. sdhkoisten dokumenttien kasittely, muokkaa-
minen ja jakaminen koettiin helpoksi. Paljon tydssa kaytettavaa materiaalia on jo sahkai-
sessad muodossa, vaikkakin tietyissa yksikoissa ja tehtavissa paperiset prosessit ovat viela
yleisia. Etatydmahdollisuus kiinnosti noin 41 % vastaajia ja etaty6ta jo nykytilanteessa teki
noin 31 %.

Tyytyvaisyys tyoympéaristoon

Tiloja arvioitiin antamalla arvosana valilla 0-10. Tyoskentelytiloille annettujen arvosanojen
keskiarvo oli 6,24. Tyytyvaisyyttd tydymparistodon kokonaisuutena arvioitiin asteikolla 1-5.
Tyytyvaisia oli enemman, kuin tyytymattémia ja neutraalin arvion antoi 37%.
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Tyytyvaisyys tyoymparistoon kokonaisuutena.

0% 10% 15% 20% 25% 30% 35%  40%
Tyytymaton
1 W 28%
2 14,9%
3 37,3%
36,9%
S T s1%

Erittdin tyytyvainen
Kuva 6 Henkil6ston tyytyvaisyys tydymparistdon
Omassa tyohuoneessa ja monitilatoimistossa tyoskentelevat olivat avokonttorissa ja jae-

tussa tybhuoneessa tydskentelevia tyytyvaisempia. Kaikkein tyytyvaisimpia tyOymparis-
téonsa olivat monitilatoimistossa tydskentelevat.

Tyotilat:
Tyytyvdisyys tydymparistoon kokonaisuutena
0% 20% 40% 60 % 80% 100 %
Oma tydhuone i =i
Avokonttori R M|
Jaettu tydhuone B |
|

Monitilatoimisto
ml 2 3 4 m5
Kuva 7 Tyytyvaisyys tydymparistdon eri toimistotyypeissa
Vaikka tyytyvaisyys tydymparistoon oli kohtalaisella tai hyvalla tasolla, tilojen kuvailut eivat

olleet kovin positiivisia. Tydskentelytiloja kuvattiin eniten sanoilla tilava tai ahdas, mutta I&-
hes aina ankea. Jonkin verran tiloja koettiin myds yhteisollisyytta tukeviksi, mutta ei lahes-

kaan kaikkialla.

Tyoskentelytilat

Inspiroiva

Eristava Kutsuva

Ahdas Tilava

Yhteisollisyytt

Ankea ..
a tukeva

Kuva 8 Mielikuvat ty6skentelytiloista
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Turun kaupungin tdman hetkisista toimipisteistd monitilatoimistokonseptia toteutetaan jo
Datacityssa, IT-palveluiden tiloissa. Siella tiloihin oltiin keskiarvoa jonkin verran tyytyvai-
sempia. Tyoskentelytiloja kuvailtin enimmakseen sanoilla yhteiséllisyyttd tukeva ja tilava.
Myds taukotilat koettiin keskiarvoa virkistavampina. Haasteiksi sen sijaan koettiin keskitty-
mistd vaativat tehtavat, puheluiden soittaminen ja arkaluontoisten asioiden kasittely. Hairio-
tekijoita koettiin kaikissa toimipisteissa, mutta Datacityssa korostui enemman liikkeeseen ja
valaistukseen liittyvat hairidtekijat.

Taukotilat koettiin kaikkialla muualla jollain tavalla puutteellisiksi (koko, viihtyisyys, toimi-

vuus), paitsi Datacityssa. Yleiset olosuhteet (ilmanlaatu, lampdtila, siisteys) koettiin kohta-
laisen huonoiksi muissa kohteissa paitsi Datacityssa.

Kulkeminen ja pysakointi

Kyselyssa ei syvallisesti paneuduttu liikkumiseen, mutta selvitettiin toihin tulon tapoja seka
tyopaivan aikana tapahtuvaa liikkumista. Vastaajista noin 45%:a kulki tyématkan autolla,
mutta vain noin 6 % tarvitsi autoa ty6tehtavien hoidossa paivittain. Muutamia kertoja viikos-
sa autoa tarvitsi noin 12 %. Julkista liikkennetta tyéhén tuloon hyddynsi noin 28 % vastaajis-
ta ja pyoralla tai kavellen kulki yhteensa noin 25 %.

Mika on paaasiallinen tapa, jolla kuljet kotoa toihin?

1,1%

m Auto

B Polkupydra

u Julkiset
kulkuvalineet

Kavellen

Muu

Kuva 9 Kulkeminen téihin

Kuinka usein olet tarvinnut autoa tydtehtdviesi
suorittamiseen viimeisen 12 kk:n aikana?

5,8% ® Piivittiin

® Muutamia kertoja
31,8% viikossa

B Muutamia kertoja
kuukaudessa

Harvemmin

26,6%
En koskaan

Kuva 10 Auton kaytto tyotehtavissa



4

4.1

4.2

14 (57)

Sijoittuvat toiminnot

Tarveselvityksessa on arvioitu, mita kaikkia toimintoja on tarkoituksenmukaista sijoittaa
keskitettyyn toimistotilaan. Asiaa on avattu kappaleissa 4.1-4.2.

Hankkeen ulkopuolelle jaavat toiminnot

Uusi tilahanke ei sisélla kaikkia toimistotyohon liittyvia toimintoja, eika tyhjenna kaikkia tilo-
ja, missa tehdaan hallinnollista tydta tai asiantuntijatyéta. Tarveselvityksen ulkopuolelle ja-
tetdan kaikki kouluissa, paivakodeissa, terveysasemilla ja vastaavissa kaupungin peruspal-
veluja tarjoavissa kohteissa oleva hallinnollinen- ja toimistohenkildstd. Naiden lisaksi nykyi-
siin tiloihin jaa tai muualla sijoitetaan Velkaneuvonta, Turun Tyoterveystalo, Tydllisyyspal-
velukeskus, Kalastajankadun museopalvelujen toiminnot seka Veritas -stadionilla sijaitse-
vat liikuntapalvelujen toiminnot.

Tarveselvityksen kaynnistyessa oli ndkemys, ettd hyvinvointitoimialan toiminnot rajataan
kokonaisuudessaan pois selvityksen piirista, silla valmisteilla ollut sote- uudistus olisi vienyt
hyvinvointitoimialan henkilostén uuden jarjestdjan palvelukseen. Maakunta- ja sote-
uudistuksen toimeenpanon valmistelu kuitenkin lopetettiin 8.3.2019, joten tarveselvityksen
piiriin lisattiin myos hyvinvointitoimialan hallinto.

Hyvinvointitoimialan tekninen huolto Mantymaen sairaala-alueella rakennuksessa 19, seka
Eskelin toimipiste osoitteessa Linnankatu 23 rajataan ulos nyt kasilld olevasta toimistoko-
konaisuudesta. Eskelissa toimii aikuissosiaalityd, lastensuojelu, paihdehuolto, ulkomaalais-
toimisto pakolaishuoltoineen, eli tyd on paaosin sosiaalihuoltolain mukaista asiakasvas-
taanottoty6ta. Tydntekijoitd on yli 200. Linnankatu 39:sséd sijaitsee vanhustenhuollon toi-
mintoja, mutta myds hieman hallintoa, seka Linnan kotihoito ja muuta asiakasvastaanotto-
toimintaa. Vanhuspalvelun hallinto lukeutuu mukaan tarveselvityksen piiriin, mutta muut
toiminnot eivat.

Uuden tilahankkeen piiriin valittavat toiminnot ja kohteet

Keskitetyn toimistoratkaisun tavoitteena on kerata yhteen toiminnot seuraavista nykykoh-
teista:

- Puutarhakatu 1

- Puolalankatu 5

- Yliopistonkatu 27a

- Yliopistonkatu 30

- Linnankatu 31 (strateginen hankinta —vastuualueen osuus)
- Linnankatu 39 (vanhuspalvelun hallinnon osuus)

- Linnankatu 90

- Aurakatu 4 (matkailun palvelukeskuksen hallinnon osuus)
- Lantinen rantakatu 1

- Hijeltin talo

- Datacity (It-palvelujen osuus)

Nykykohteet kartalla on esitetty kuvassa 11 ja taulukossa 1:
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Kuva 11-Selvitykser'1 piirissa olevat nykykohteét kartalla

Varien selitykset:

Vihrea: kaupungin oma kiinteistod

Keltainen: vuokrakohde

Kartalla ei nay Kupittaan DataCityn kiinteistdd, missa sijaitsee IT —palvelujen tilat

Naiden kiinteistdjen nykyiset tilamaarat ja tilakustannukset ovat seuraavat:

- Tilamaara: noin 30 000 m2

- Ulosmaksettavat vuokrat: noin 4 M€:a

- Omien kohteiden sisaiset vuokrat: noin 2 M€
- Nykyiset vuokrat yhteensa: noin 6 M€

Kappaleessa 5 on esitelty kohteiden kayttajien toimintaa tarkemmin.



Taulukko 1 Nykykohteiden neli6t ja vuokrat
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5 Sijoittuvien toimintojen kuvaus

Kohde Neliot yht. [Ulos maksettava |Kayttdja Kayttajan Kayttajan maksama | Vuokrasopimuks
vuokra/vastike neliét vuokra / vuosi en kesto
Puutarhakatu 1
parkkipaikoilla 4961,00 524 044,20 € Konsernihallinto (auditorio) 414 72 890,64 € 31.12.2022|
ilman parkkipaikkoja 3166,00 Konsernihallinto parkkipaikat 131 4099,44€ 31.12.2022]
Kaupunkiympdristotoimiala 2392 399610,56 € 30.6.2022
Kaupunkiympadristotoimiala parkkipaikat 1664 52254,72 €
Konsenrinallinto 360 60 142,08 € 30.6.2022
Puolalankatu 5 Kaupunkiympéristétoimiala 4795 817 819,08 € 31.12.2022|
Joukkoliikenne parkkipaikat 103 3084,00 €
parkkipaikoilla 10 248,00 1150663,20€ Kaupunkiympdristdtoimiala parkkipaikat 516 15285,12 € 31.12.2022|
ilman parkkipaikkoja 7 738,00 Konsernihallinto 2943 536 999,04 € 31.12.2022|
Konsernihallinto parkkipaikat 1478 41280,00 € 31.12.2022|
Sivistystoimiala parkkipaikat 413 11 520,00 €
Linnankatu 31
Kivipaino 3115,00
Puurakennus 313,00 Turun kaupungin Keskusvaalilautakunta 219 35216,40€
Varastorakennus 628,00 Konsernihallinto, strateginen hankinta 645 95037,96 €
Lantinen rantakatu 1 370 Vapaa-aikatoimiala 370 93942,60€
Lantinen rantakatu 15
Makasiini/pajarakennus 39 Konsernihallinto (matkailu) 39 2748,00 €
Aurakatu 2-4
Aurakatu 2 1382 Konsernihallinto (kaupunginvaltuusto) 1382 401611,08 €
Aurakatu 2 534 Konsernihallinto (kaupunginvaltuusto) 367 63 650,04 €
Konsernihallinto (matkailu) 167 25901,52 €
Aurakatu 4 434 Konsernihallinto (matkailu) 434 65904,36 €
Yliopistonkatu 27 7560 1436 816,88 € Konsernihallinto 5540 1433741,64€ 31.07.2021
Konsernihallinto valmistuskeittié 222 48 047,40 € 31.07.2021
Sivistystoimiala 1798 465 577,44 € 31.07.2021
lamménjakohuone 21 2704,20€ Konsernihallinto ldmmdonjakohuone (tipake 21 2704,20€ toistaiseksi
Yliopistonkatu 30a 2615 348 723,12 € Hyvinvointitoimiala 2615 411584,28€ 31.12.2019
Datacity (vain IT, ei Al)
IT toimisto 1257 251 864,64 € Konsernihallinto IT 1257 283113,12€ 31.10.2025|
IT:n parkkipaikat 84 10500,00€ Konsernihallinto IT 84 10 500,00 € toistaiseksi
Hjeltin talo
399 Vapaa-aikatoimiala nuorisopalvelut 399 62 808,84 €
272 Konsernihallinto UBC 273 57 115,32 €
Linnankatu 90 (satama)
Padsopimus 1571 175 064,64 € Kaupunkiympdristotoimiala 1435 194 140,80 € toistaiseksi
Tilapalvelukeskus 1408 191978,28 € toistaiseksi
Lisdtilan sopimus 282 31236,84 € Kaupunkiymparistotoimiala 282 38596,80 € toistaiseksi
29 334,00 3931617,72€ 5998904,76 € YHTEENSA

Tassa kappaleessa kuvataan ne toiminnot, minka sijoittamista saman katon alle arvioidaan.

5.1

Konsernihallinto

Kaupungin konsernihallinnon tehtdvana on huolehtia kaupunginvaltuuston, kaupunginhalli-
tuksen ja sen konsernijaoston paatdksenteon valmistelusta ja paatésten taytantéénpanosta
seka avustaa kaupunginhallituksen puheenjohtajaa talle johtosdanndssa annettujen tehta-
vien osalta, avustaa kaupunginjohtajaa ja apulaiskaupunginjohtajaa kaupungin hallinnon ja
taloudenhoidon johtamisessa seka toiminnan ja talouden johtamisessa.
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Hallintoryhma

Toimintakokonaisuudet ja henkildmaarat

Konsernijohtoon kuuluvat kaupunginjohtaja, apulaiskaupunginjohtaja, muutosjohtaja ja kiin-
teistokehitysjohtaja; yhteensa nelja (4) henkiléa. Johdon tukeen kuuluu viisi (5) henkil6a,
joista kolme sihteeria seka ylivirastomestari ja autonkuljettaja—virastomestari.

Hallintoryhma on yksi kolmesta kaupunginjohtajan valitttméassa alaisuudessa toimivista
konsernihallinnon ryhmista, joilla kullakin on kaupunginjohtajan valittdmassa alaisuudessa
toimiva johtaja. Hallintoryhman muodostavat hallintoryhman johto (7), hallintopalvelut (13),
yhteiset hallintopalvelut (27) asianhallinta (17), lakiasiat (16), kansainvaliset asiat ja proto-
kollapalvelut (13), asiakkuudet ja osallisuus (24), ja kaupungin sisaisten hankkeiden rahoi-
tus (6), konserniohjaus (1) sekda UBC /14). Hallintoryhmaan kuuluvat myds virastopalvelu-
jen kaksi (2) henkilda. Yhteensa 140 henkil6a.

Kaupungin tarkastustoimi koostuu kolmesta osasta; kaupunginjohtajan alainen sisainen
tarkastus, lakisaateinen tarkastuslautakunta ja sen alainen revisiotoimisto seka organisaa-
tion ulkopuolinen JHTT-tilintarkastaja. Kaupunginjohtajan toimialaan kuuluvan sisaisen tar-
kastuksen yksikdn tehtdvana on arvioida sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan toimivuutta
eri yksikoihin kohdennettavien tarkastusten avulla. Yksikdssa on viisi (5) tarkastusvakans-
sia. Revisiotoimistoon kuuluvat kaupunginreviisori (1), kolme (3) tarkastuspaallikkéa ja tar-
kastussihteeri (1).

Hallintopalvelut, yhteiset hallintopalvelut ja johdon tuki

Yksikot huolehtivat osaltaan kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja sen jaostojen
seka kaupunkiymparistolautakunnan ja kaupunginjohtajan paatoksenteon sisalldllisesta ja
teknisestad valmistelusta ja taytantéénpanosta. Vastuualueet tukevat toimialojen paatdksen-
teon valmistelua pyrkien varmistamaan, ettd paatdksenteon valmistelussa huomioidaan
kaupunginvaltuuston ja — hallituksen seka kaupungin johdon paatokset ja linjaukset. Joh-
don tuen tehtavana on huolehtia konsernijohdon sihteeri- ja kuljetuspalveluista seka kon-
sernihallinnon tilajarjestelyista ja tydvalineista kuten yhteiskayttolaitteet ja puhelimet seka
niihin liittyvat sopimusasiat ulkoisten toimittajien kanssa. Osa toiminnoista kuten virasto-
mestaritehtavat, aulapalvelu- ja kokouspalvelusihteeri hankitaan ulkoiselta palveluntuotta-
jalta.

Sisainen tarkastus

Sisainen tarkastus tuottaa tietoa sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan toimeenpanosta
kaupunginjohtajan hyvaksyman tarkastussuunnitelman mukaisesti. Sisdinen tarkastus ra-
portoi tarkastusten tulokset kaupunginjohtajalle ja toimenpiteita varten tarkastuskohteiden
johdolle seka vuosittaisena yhteenvetona kaupunginhallitukselle.

Revisio

Revisiotoimiston tehtdvana on tuottaa arviointi- ja tarkastustoiminnan kautta valtuutetuille,
kunnan tydntekijoille ja kuntalaisille luotettavaa ja ajankohtaista tietoa siitd, miten kunta on
onnistunut tehtavissaan. Tiedon avulla tehtavat johtopaatokset ohjaavat kaupungin toimin-
taa ja tavoitteiden asettamista. Revisiotoimisto myds valmistelee asiat tarkastuslautakun-
nalle.

Asianhallinta

Asianhallinnan lakisaateisia tehtavia ovat kaupungin asiakirjahallinnon, arkistotoimen ja ar-
kistonmuodostuksen johtaminen, arkistonmuodostuksen ja tiedonohjauksen suunnittelu,
mukaan lukien asiakirjatiedon arvonmaaritys, kaupunginarkiston paatearkistotyd, asiakirjo-
jen konservointi, kaupunginarkiston tietopalvelu, konsernihallinnon kirjaamotoiminta ja kau-
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pungin virallisen ilmoitustaulun hoitaminen. Lisaksi asianhallinta vastaa kaupungin asian-
hallintajarjestelman ja dokumenttienhallintajarjestelman paakayttajatehtavista seka Turku-
pisteen asiakaspalvelusta.

Lakiasiat

Konsernihallinnon lakiasioiden asiantuntijalakimiehet tukevat konsernihallintoa ja toimialoja
oikeudellisissa asioissa. Tehtavat jakautuvat laaja-alaisesti eri oikeudenaloille kuten yleinen
kunnallisoikeus ja hallintomenettely, julkisuus ja tietosuoja, tyé- ja virkamiesoikeus, kiinteis-
tooikeus, perinta, julkista tukea koskevat asiat ja sote-lainsaadantd seka eri oikeudenaloi-
hin liittyvat oikeudenkaynnit ja sopimukset. Lakimiesten ohella matriisina toimivan yksikon
henkil6stoon kuuluu kaksi toimistosihteeria ja lakimiesharjoittelija.

Kansainvéliset asiat ja protokollapalvelut

Kansainvalisten asioiden ja protokollapalveluiden yleisena tavoitteena on toimia kaupungin-
johtajan tukielementtind kaupunkistrategian ja sen strategisten ohjelmien toteuttamisessa
kansainvalisissa seka sidosryhmayhteistydhon ja protokollaan liittyvissa asioissa. Toimin-
nalliseen kokonaisuuteen kuuluvat kansainvalisten asioiden ja protokollapalveluiden asian-
tuntijat (4), edustuskeittid (4) sekd Brysselin Eurooppa-toimisto (1) ja Pietarin Turku-
keskus.

Asiakkuudet ja osallisuus

Tehtavaalueena on kaupunkitasoisen asiakaspalvelun ja osallisuuden kehittdminen ja edis-
taminen. Toiminnasta osa tapahtuu konkreettisesti asiakasrajapinnassa kuten kaupungin
puhelinvaihde, kauppakeskus Skanssissa toimiva yhteispalvelu Monitori sekd maahan-
muuttajien omakielinen neuvonta Infotori. Iso osa toiminnasta liittyy konsernitasoiseen ke-
hittdmistyohon, joka pitda sisallddn monikanavaiset asiakaspalvelut mukaan lukien digitaa-
liset palvelut, keskitetty monialainen asiakaspalvelu sisaltden asiointi- ja asiantuntijapalve-
luita, osallisuuden, aluekehittamisen ja esteettémyyden huomioiminen ja kehittdminen. Asi-
akkuudet ja osallisuus —vastuualueelle kuuluva kaupungin puhelinvaihde on toiminto, jonka
sijoittumista suunnitellaan keskitetyn asiakaspalvelun tiloihin. Tyontekijoita on kuusi.

Hallintoryhman tilatarpeet noudattavat paaosin tavanomaista toimistotyéhon suunniteltua ti-
laa ja tyovalineita. Yleisesti ottaen valtaosa kasiteltavasta asiakirjamateriaalista ja puhelin-
keskusteluista sisaltaa ei-julkista aineistoa, mika tulee ottaa huomioon tilojen sijoittelussa ja
mahdollisuuksissa yksityisyyteen. Erityistarpeita aiheutuu melko vahaisessa maarin edelly-
tettvista ns. kasivarasto- ja valinevarastotiloista seka eraisiin toimintoihin siséltyvista arkis-
totiloista. Johdon tuen erityispiirteend on sihteeripalvelujen laheisyyden valttamattomyys
sekd mahdollisuus videoneuvottelun ja sdhkoisen kokouksen pitamiseen ilman erillistd va-
rausta. Asiakasneuvottelutiloja tarvitaan useassa toiminnossa, mutta erityisesti kiinteisto-
vaihdannan taytantdonpanossa ja asianhallinnassa siltéd osin, kun asiakaspalvelu ei siirry
keskitettyyn monialaiseen asiakaspalveluun.

Talous ja strategiaryhma

Talous ja strategiaryhma on yksi kolmesta kaupunginjohtajan valittdmassa alaisuudessa
toimivista konsernihallinnon ryhmista, joilla kullakin on kaupunginjohtajan valittémassa alai-
suudessa toimiva johtaja. Talous- ja strategiaryhman muodostavat talous ja rahoitus toi-
minto (37 henkil6a), strateginen HR (20 henkil6a), Strateginen hankinta (46 henkil6a, joista
toimistokokonaisuuteen kuuluisi 22 henkil6a) ja Strateginen kehittdminen (20 henkil6a), yh-
teensa n 100 henkil6a.

Talous- ja strategiaryhman erityisia tehtavia ovat:
¢ kaupungin strategiaprosessin johtaminen ja kehittaminen
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¢ taloushallinnon ja -prosessien johtaminen ja kehittdminen

e kaupungin varojen ja velkojen hallinta

e strateginen henkildstdsuunnittelu ja henkildstohallinnon kehittdminen seka henkildston
osaamisen, tydhyvinvoinnin ja tydsuojelun edistaminen ja kehittdminen

¢ kaupunkitason yhteistoimintamenettelyistd huolehtiminen

¢ hankintojen strateginen ohjaus.

Talous ja rahoitus

Tehtavana on taloushallinnon ja -prosessien johtaminen ja kehittdminen, controller toiminto
seka kaupungin varojen ja velkojen hallinta. Talous ja rahoitus toiminto on hyva olla yhdes-
sa. Henkil6t tekevat samaa tietoa vaativa ty6ta ja keskindinen kommunikaatio on tarkea.
Henkiléstokassan tyontekijoitd on kolme ja tdman toiminnon sijoittumista suunnitellaan
keskitetyn asiakaspalvelun tiloihin.

Strateginen HR

Tehtavana on strateginen henkildéstosuunnittelu ja henkiléstohallinnon kehittaminen,
henkil6stdon osaamisen, tydhyvinvoinnin ja tydsuojelun edistaminen ja kehittdminen seka
kaupunkitason yhteistoimintamenettelyistd huolehtiminen. Strateginen HR kasittelee henki-
|6tietoja ja terveystietoja.

Strateginen hankinta

Strateginen hankinta vastaa hankintojen ja tilausprosessin ohjaamisesta ja kehittamisesta.
Strateginen hankinta kilpailuttaa kaikki Turun kaupungin tavara- ja palveluhankinnat, jotka
on hankintalain mukaan kilpailutettava. Hankintapalvelut on hyva sijaita talouden ja rahoi-
tuksen laheisyydessa, jotta saavutetaan synergiaetua mm tiedonkulkuun. Strategisen han-
kinnan tilaus—toimitus -prosessin asiantuntijat yllapitavat ja kehittavat tilausjarjestelmaa se-
ka tukevat sen kaytdssa. Vastuualueen tehtaviin kuuluu myo6s logistisia asioita; kuljetus-
suunnittelu ja autonkuljettajatehtavia. Naita toimintoja ei lahtokohtaisesti ole tarkoitus sijoit-
taa toimistokokonaisuuteen.

Strateginen kehittaminen

Strateginen kehittdminen vastaa kaupungin strategisen tason kehittamisesta, strategiapro-
sessin yllapidosta ja kehittdmishankkeiden seka strategian indikaattorien seurantajarjes-
telmasta.

Kaupunkikehitysryhma

Kaupunkikehitysryhma on yksi kolmesta kaupunginjohtajan valittomassa alaisuudessa toi-
mivista konsernihallinnon ryhmista, joilla kullakin on kaupunginjohtajan valitttmassa alai-
suudessa toimiva johtaja. Kaupunkikehitysryhma luo ja kehittda Turulle suuntaa yhteisty6-
verkostoissa Turun strategian ohjaamana, jotta kaupunki kulkee kohti strategiansa maa-
ranpaatd, vuotta 2029 elinvoimaisesti, kestavasti, vastuullisesti ja kaikkia kunnioitta-
en. Ryhma varmistaa yhdessa kaupungin johdon, toimialojen, elinkeinoelaman, korkea-
koulujen seka jarjestd- ja muiden kumppaneiden kanssa tulevien vuosien menestyksen.

Kaupunkikehitysryhma on konsernihallinnon alainen asiantuntijaorganisaatio, jossa tyos-
kentelee noin 50 asiantuntijaa viidella vastuualueella. Niita ovat:

» Elinkeino, osaaminen ja kaupunkitutkimus (11 henkil6a)

+ Strateginen kaupunkisuunnittelu ja kiinteistokehitys (8 henkil6a)
+ Tyollisyys ja maahanmuutto (6 henkil6a)

* Vetovoimatoiminnot (7 henkil6a)
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+ Viestinta ja markkinointi (18 henkil6a)

Lisaksi kaupunkikehitysryhmassa tyoskentelee vuosittain vaihteleva maara hanke- ja ta-
pahtumakoordinaattoreita ja harjoittelijoita, esimerkiksi toteuttamassa suurtapahtumia tai
vetovoimahankkeita.

Kaupunkikehitysryhman asiantuntijoiden tyd eroaa enemman temaattisesti ja sisallollisesti
kuin tilatarpeiltaan. Kaikkien vastuualueiden asiantuntijat tyOskentelevat tiiviisti sidosryh-
mayhteistydssa elinkeinoelaman, kolmannen sektorin ja kaupungin toimialojen kanssa. Li-
saksi asiantuntijat ovat verkottuneet toisten kuntien ja kaupunkien seka eri sidosryhmien
kanssa niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin.

Asiantuntijat toimivat myds laheisesti kaupungin johdon kanssa ja usein eri luottamuselin-
ten esittelijoind tai osana erilaisia luottamuselinten tyéryhmid. Tapaamisia ja toimiston ul-
kopuolisia palavereita on siis paljon, usein myos ilta-aikaan ja osa asiantuntijoista myo6s
vaihtaa kokouspaikkaa tai matkustaa usein Turun ulkopuolelle, myds ulkomaille.

Edellda mainituista syista toimiston keskeinen sijainti Iahelld kaupungintaloa ja keskustan
toimintoja ja toimijoita seka julkisen liikenteen hyvat yhteydet korostuvat. Myds edustustilo-
ja tarvitaan usein erilaisiin tilaisuuksiin, tiedotustilaisuuksiin ja edustustapaamisiin sidos-
ryhmien ja kaupungin johdon kanssa toteutettaviin tilaisuuksiin.

Myds toimiston sisalla kaupunkikehitysryhman toimijoiden tydpisteiden laheisyys ja etenkin
viestinnan ja markkinoinnin laheisyys asiantuntijoihin koetaan tarkeaksi ja tyéta merkitta-
vasti helpottavaksi tekijaksi.

Videoneuvotteluille on usein erityinen tarve, samoin rauhallisille tiloille keskittymista ja pit-
kajanteista kirjoittamista vaativaan tydhon. Toisaalta usein esimerkiksi suurten tapahtu-
mien, tiedottamisen tai kampanjan lanseerauksen yhteydessa yhteisty6- ja projektitilat ovat
tarpeen.

Matkojen ja palavereiden vuoksi toimistohuoneet ja tyOpisteet ovat usein varsin vahaisessa
kaytdssa ja mahdollistavat tyopisteiden tehokkaan kierratyksen. Kokoustiloille ja joustavalle
etatydmahdollisuudelle on kaupunkikehitysryhméassa suuri tarve. My6s luottamuksellisia
keskusteluja varten toivotaan rauhallisia tiloja.

Erilaisten hankkeiden ja projektien my6ta henkildstéa vaihtuu usein. Kesadkaudella kaupun-
kikehitysryhmassa on vuodesta riippuen vuosittain neljastd kuuteen harjoittelijaa. Myds
esimerkiksi vetovoimatekijat-vastuualue, joka profiloi Turkua merellisena tapahtumakau-
punkina jaisojen urheilukisojen isantakaupunkina, palkkaa lisdkasia.

Tarvetta on my6s jonkin verran sailytystilalle. Eritysesti viestinnan ja markkinoinnin materi-
aalit, kuten kuvauslaitteet, banderollit ja liput seka erilaiset messumateriaalit vaativat tilan-
sa.

Kaikkineen kaupunkikehitysryhman tyd taipuu sujuvasti monitilatoimiston periaatteelle, silla
erityisia vaatimuksia on vahaisesti.

Palvelukeskukset

Henkildéstoasioiden palvelukeskus

Henkildstoasioiden palvelukeskuksen (HPK) tehtaviin kuuluvat henkiléstéhallinnon tehtaviin
littyvat uratallennukset, palveluaikalaskenta, ammattialalisd-, tyokokemuslisd- ja vuosi-
sidonnaisten lisapaatdsten valmistelu, vuosiloma- ja muut poissaoloasiat, paakayttajatyd
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HR-jarjestelmissa, vakanssien hoito, eldkeasioita, rekrytointiasiat seka neuvontaa ja opas-
tusta esimiehille ja tyontekijoille. Henkilokuntaa on 18.

Tyo sisaltaa myos asiakaspalvelua seka talon sisaisille ettd kentalta tuleville asiakkaille Oh-
jaus- ja neuvontapalveluja annetaan myds puhelimitse. Rekrytointipalveluissa kay myos ul-
koisia asiakkaita ja siella hoidetaan sijaishakijoiden haastattelut.

Tyohon liittyy paljon salassa pidettavia palvelussuhdeasioita, joissa kasitelldan tydntekijoi-
den henkildkohtaisia tietoja, elakeneuvojien puolella myds asiakkaan terveydentilaan liitty-
en. Kaydaan paljon keskusteluja asiakkaan yksityisista asioista. Etenkin rekrytoinnissa teh-
daan paljon tiimityota.

HPK:n henkilostolla tydskentely tapahtuu paaasiassa omalla tyopisteella. Osa tehtavista
edellyttaa erityistéd tyérauhaa. Esimies liikkuu jonkin verran, on noin puolet tydajasta ko-
kouksissa. Lyncilla hoidettavia kokouksia/tapaamisia on paljon. Yhteistyota tehddan paljon
erityisesti strateginen HR —vastuualueen kanssa. Osa henkilostdsta tekee etatoita.

Papereita kasitellddn HPK:ssa vield kohtalaisen paljon. Asiakkaat tuovat mm. henkilékoh-
taisesti alkuperaiset tyotodistukset nahtaviksi lisien laskemista varten, tyétodistukset kopioi-
daan. Osalla henkiléstda on paljon mappeja ja kirjallista materiaalia, joita tarvitaan paivit-
tain/viikoittain

Matkailun palvelukeskus

Matkailun palvelukeskus on maakunnallinen organisaatio, jonka tehtavana on lisata Varsi-
nais-Suomeen suuntautuvaa matkailua markkinoimalla ja myyda matkailutuotteita ja -
palveluja kotimaassa ja ulkomailla.

Matkailun palvelukeskusta johtaa matkailujohtaja. Matkailun palvelukeskuksen toiminnoista
Aurakatu 2-4:ssa sijaitsee matkailutoimisto, matkailuneuvonta, myyntipalvelu, kotimaan
myynti ja markkinointi (sisaltden myds sahkoiset asiointi- ja markkinointikanavat kuten
verkkokauppa ja SoMe), kansainvalinen markkinointi seka kongressitoimisto.

Tyoskentelytavat seka tarve esim. keskittymista vaativalle tydlle vaihtelevat suuresti niin
toimintojen ettd kausien mukaan. Osa henkildkunnasta tydskentelee 80-100 % jatkuvasti
omien tydpisteiden aarelld palvelukeskuksen tiloissa kun taas toisilla voi kausivaihteluiden
mukaisesti olla varsin liikkuvaa tyoskentelya. Liikkuva tyéskentely voi olla sidoksissa esim.
erilaisiin alueella oleviin toimittajavierailuihin tai menossa oleviin markkinointitapahtumiin
seka virkamatkoihin.

Matkailun palvelukeskuksen tiloissa tyoskentelee 17 vakituisen henkilon lisaksi 2 maaraai-
kaista sekd 4 Turku Touring Oy:n palveluksessa olevaa henkil6a. Naiden lisaksi erilaisia
harjoittelijoita sekd kausityontekijoitd voi samanaikaisesti olla eri toiminnoissa 10 henkilda.
Matkailun palvelukeskuksen tiloissa tyoskentelee talla hetkelld jatkuvasti 1 kaupunkikehi-
tysryhmaan kuuluva henkild sekd ajoittain 2 Yliopistonkadulle sijoitettua henkil6a. Kesa-
kaudelle matkailun palvelukeskuksen toimintoja vahvistetaan myds nuorisopalveluiden
kautta tulevilla Turku-helpeilld seka koiramakikierroksilla avustavilla henkilGilla.

Vaihtelevan henkildkunnan maaran seka tehtavien erilaisista luonteiden lisdksi esim. mes-
su-, tapahtumavalmistelu seka esitemateriaali sailytystarpeet luovat omat vaatimukset kay-
tossa olevien tilojen osalta.

Matkailun palvelukeskuksen matkailutuotteisiin sisaltyy myds eri opastukset seka kierrok-
set, jotka vaikuttavat tiloissa oleviin henkildmaariin, kun esim. oppaat valmistautuvat tule-
viin opastuksiin tai noutavat/palauttavat opastuksiin liittyvaa materiaalia.
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Matkailun palvelukeskuksessa asioivista ulkopuolisista henkilbista osa ovat kaupunkiorga-
nisaation sisaisia, mutta valtaosa ovat kaupunkiorganisaation ulkopuolisia henkilita. Mat-
kailuneuvonnassa saattaa yhden paivan aikana olla jopa 2000 kavijaa. Matkailuneuvonnan
mahdollista sijoittamista osana keskitettyd asiakaspalvelua on talla hetkelld selvitystyon
alaisuudessa.

IT-palvelut

IT-palvelujen perustehtavana on tuottaa asiakkaittensa tarvitsemia palveluja mahdollisim-
man laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Palvelut kattavat tieto- ja puhelinliikenteen,
paatelaitteet ja tulostuspalvelun, sovellukset ja integraatioalustat, lisenssit ja tietoturvan. Li-
sdksi IT-palvelut mm. koordinoi kaupungin IT-hankintoja yhdessa Strateginen hankinta -
yksikdn kanssa. IT-palveluilla on myds vahva rooli Turun kaupunkikonsernin toimintojen
kehittdmisessa. Kaupungin kehittdmismallin mukaisesti kehittdminen toteutetaan projektei-
na, joita tehdaan tiiviissa yhteistydssad kaupungin toimialojen, palvelukeskusten, yhtididen
ja yhteiséjen kanssa seka muiden kaupunkien kanssa.

IT-palvelujen toimitila (1250 m?) sijaitsee Kupittaalla, Datacityss&. Monitilatoimisto on kolme
vuotta sitten taydellisesti remontoitu. Toimitila on muunneltavissa; kokoustiloja on riittavasti
ja niiden lisaksi on vetaytymistiloja seka esimerkiksi projektitydskentelyyn soveltuvia tyo-
ryhmatiloja. Tydskentelytapana on mobiilitydtapa, eikd nimettyja tyopisteita talla hetkella
ole. Sijainti on talld hetkelld optimaalinen, koska usean yhteistydkumppanin toimistot sijait-
sevat lahella.

IT-palveluiden organisaatio jakautuu 4 yksikkoon:
e palveluhallinta (10 hio)

o projektipalvelut (12 hl®)

¢ asiantuntijapalvelut (33)

e it-hallinto (9 hl®)

Palveluhallinnassa tydskentelee yllapidettavista palveluista vastaavat it-palvelu- ja kaytto-
paallikdt. Projektipalveluissa tydskentelee kehittamisprojekteissa toimivat it-hanke- ja -
projektipaallikét. Asiantuntijapalveluissa toimii seka palvelujen yllapitoon etta kehittamispro-
jekteihin osallistuvat it-asiantuntijat erilaisissa tehtavissa. It-hallinnossa tyoskentelee mm.
taloushallinnon, viestinnan, henkildéstohallinnon, asianhallinnan, toimitilasta ja muista toi-
mistotehtavista vastaavat henkilot seka it-palvelujohtaja.

Yhteistyota varsinkin kehittamisen osalta tehdaan eri toimialojen kanssa yhdessa tai kon-
sernitasoisesti 1&pi toimialojen. Osa tyotehtdvistd vaatii liikkumista, oman au-
ton/yhteiskayttdauton seka parkkipaikkojen tarvetta on osalla henkildistd. 2-3 henkil6a te-
kee puhelimitse tapahtuvaa asiakaspalveluty6ta (asiantuntijapalvelut), muutoin tyé on paa-
saantoisesti toimistotyota, jossa tarve keskittyvalle tai keskustelevalle tyoskentelylle vaihte-
lee tyotehtavien mukaan. Etatydmahdollisuutta on hyédyntanyt satunnaisesti n. puolet IT-
palveluiden henkildstosta. Suurille sailytystiloille (laitteita tai it-tarvikkeita varten) ei ole tar-
vetta, varastotilaa tarvitaan kuitenkin vahan. Konesali, jossa kaikki kaupungin yllapidettavat
palvelimet sijaitsevat on eri tilassa, Samppalinnan johtokeskuksessa.

IT-palveluiden toimitiloissa tydskentelee lisdksi sdanndllisesti 6 henkil6d Konsernihallinnon
Strategia- ja kehittamisesta. Toimitiloissa tyoskentelee myos konsultteja, joista osa tyds-
kentelee tiloissa paivittdin ja osa muutamia paivia viikossa - osa toimii it-
projektipaallikkdtehtavissa ja osa erilaisissa asiantuntijarooleissa. Konsulteilla on kaytds-
saan samat kulkuoikeudet ja tydssa tarvittavat kayttdoikeudet kuin muillakin IT-palveluiden
henkilostolla. Harjoittelijoiden ja tydllistamistuen kautta palkattavien henkildiden maara
vaihtelee, talla hetkelld ko. henkildiden maara on 5 henkilda. Yhteensa tiloissa tyoskentelee
noin 80 henkilda. Lisaksi yksittaisia vierailijoita tydoskentelee satunnaisesti. Kokoustiloissa
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vierailee paivittain ulkopuolisia henkildita, joko muita kaupungin tydntekijoita tai yhteistyo-
kumppanien edustajia.

Tilapalvelukeskus

1.1.2018 lukien konsernihallintoon on perustettu tilapalvelukeskus. Tilapalvelukeskuksen
tehtavana on kaupungin tilaomaisuudesta ja sen yllapidosta huolehtiminen kaupungin ti-
lastrategiset tavoitteet huomioiden. Tilapalvelukeskus vastaa toimintaa tukevien toimitilojen
tarjoamisesta kaupungin eri toimijoille, kehittaden tydymparistoja ja tarjottavia toimitilapalve-
luita.

Tilapalvelukeskusta johtaa tilapalvelujohtaja. Tarveselvityksen tekohetkella henkilékunnan
maara muuttunut ja toimintaa on organisoitu uudella tavalla. Vuoden 2019 aikana Tilapal-
velukeskuksen toiminta on organisoitu neljan yksikdn sijaan kahteen yksikk66n. Henkilo-
ma&ara on noin 55.

Toimitilajohtaminen

Yksikkd vastaa tilaomaisuuden hallinnasta, investointien ohjelmoinnista ja vuokraustoimin-
nasta kaupungin omille toiminnoille ja ulkoisille vuokralaisille. Yksikon tehtaviin kuuluu
myds tilaratkaisujen kehittdminen pitden sisalladn mm. palveluverkkoselvitysten, tarveselvi-
tysten ja hankesuunnitelmien laadinnan seka tydymparistékehittdminen ja tilakonseptointi.
Lisaksi yksikk6on kuuluu sisailmaprosessien hoito.

Yksikdssa tyOskentelee 21 henkil6a.

Kohdejohtaminen

Yksikkd vastaa tilojen yllapitotehtavien jarjestamisesta, kasittden mm. tilojen kunnossapito-
korjaukset ja toimitilapalveluista, kasittden mm. kiinteistdjenhoidon ja puhtauspalvelujen
hankinnan seka turvallisuuteen liittyvat palvelut. Yksikkd vastaa lisdksi kaupungin toimitila-
kannan energiatehokkuuden parantamisesta seka taloteknisesta toimivuudesta.

Yksikossa tyoskentelee 33 henkilda.

Lisaksi tilapalvelukeskuksessa tydskentelee erilaisten projektien parissa vaihtelevasti noin
1-3 henkiloa.

Tilapalvelukeskuksen toiminnot sijaitsevat Linnankatu 90:ssa. Tilapalvelukeskuksella on
paljon yhteistyota erityisesti kaupunkiymparistotoimialan kaupunkirakentamisen palvelualu-
een kanssa. Lisaksi Iaheinen sijainti kaupungin johdon kanssa koetaan tarkeaksi. Tyosken-
tely koko palvelukeskuksessa on aika liikkkuvaa, mutta erityisesti yllapidon henkiléston osal-
ta liikkuvuus korostuu. Heille oman auton kaytto ja pysakdintimahdollisuus on tarkea asia.

Sivistystoimiala

Sivistystoimiala jarjestda ja kehittdd kaupungin kasvatus- ja opetuspalveluita. Toimialalle
kuuluvat suomen- ja ruotsinkielinen varhaiskasvatus, perusopetus, lukiokoulutus, ammatil-
linen koulutus, iltalukio, aikuiskoulutus, oppisopimuskoulutus seka suomen- ja ruotsinkieli-
nen tyévaenopisto. Sivistystoimialaa johtaa toimialajohtaja.

Varhaiskasvatus

Varhaiskasvatuksen hallinnossa tyOskentelee 8 henkil6d; 6 johtavaa virkamiesta, johdon
sihteeri ja toimistosihteeri. Johtavien virkamiesten tyotehtavat sisaltavat paljon isompia ja
pienempia kokouksia ja tapaamisia viraston sisalla ja esim. aluepaallikdiden (2) osalta
myds kentalld. Varhaiskasvatuksen toiminnanohjausjarjestelmia hoitaa yhden esimiehen li-
saksi sivistystoimialan yleishallinnon tyontekija tukipalveluna. Talouspalveluista 5 henkilda
hoitaa varhaiskasvatuksen ja aamu- ja iltapaivatoiminnan asiakasmaksuja ja puhelin neu-
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vontaa. Ty0 on virastossa tapahtuvaa. (Tarveselvityksen laadinnan aikana varhaiskasva-
tuksen organisaatiota uudistetaan ja talla on mahdollisesti pieni vaikutus myds henkilomaa-
riin).

Perusopetus

Perusopetuksen hallinnossa tydskentelee 7 henkil6a; palvelualuepaallikkd, erityispalvelu-
paallikkd, 2 suunnittelijaa, 2 koulukuljetuksista vastaavaa ja johdon sihteeri. Koulukuljetuk-
sista vastaavat ovat siirtymassa kouluntiloihin. Esimiestyd vaatii paljon rauhallisia (ko-
kous)tiloja paivittain. Kaikki tydoskentelevat paasaantoisesti virastossa.

Lukiokoulutuksen ja ammatillisen koulutuksen hallinto toimii talla koulutalojen yhteydessa,
eika tahan ole suunnitteilla muutoksia.

Ruotsinkielinen kasvatus ja opetus

Ruotsinkielisen kasvatuksen ja opetuksen hallinnossa tydskentelee kolme henkil6a palve-
lualuejohtaja, aluepaallikkd ja johdon sihteeri. Esimiestydssd on paljon kokouksia; osa
myds talon ulkopuolella.

Sivistystoimialan hallinto

Viraston johto (toimialajohtaja + johdon sihteeri)

Suunnittelu-ja kehittamispalveluissa tyoskentelee 35 henkil6a, joista 7 toimii talla hetkella
TOP-keskuksessa (3 vakinaista + 4 projektitoimijaa). Suunnittelu tiimissd on 7 henkil6a,
viestinnassa 3 + 1 korkeakouluharjoittelija — osa tekee myds etapaivia. Tyota tehdaan tii-
meissa. Kansainvalisessa toiminnassa on 2 henkil6a — tyéta tehdaan myoés virasto ulko-
puolella. Projektitoimistossa on talla hetkelld esimiehen lisdksi 11 tydntekijaa, joista 6 vaki-
naista. Projektitydn luonne edellyttda tarkoituksenmukaisia tiloja (kokoustiloja) myos pitem-
piaikaiseen varaukseen. Tyontekijamaarat myds vaihtelevat projektien mukaan. "Perintei-
sempaa” toimistotyota tekee 3 henkil6a; toimistosihteeri, talousasioita hoitava ja graafista
suunnittelua tekeva henkild.

Talous- ja tilapalveluissa tydskentelee talla hetkellda 20 henkild, joista yksi on talla hetkella
konsernihallinnon tehtavissa ilman sijaista. Controller tiimi (5 henkil6a) antaa toimialan pal-
velualoille talous- ja tietopalveluasiantuntija- apua, talousarvion suunnittelu, teko ja seuran-
ta. Laskutustiimi (7 henkil6a) hoitaa palvelualojen asiakaslaskutusta, kuntien valista lasku-
tusta ja asiakaspalvelua puhelimitse. Ostolasku- ja kirjanpitotiimi (3 henkil6a) hoitavat osto-
laskujen ja taloushallinnon tehtavat yleisesti. Tarveselvitysprosessin aikana tilapalveluista
siirty 3 henkild tilapalavelukeskukseen.

Yleishallinto- ja henkildstdpalveluissa tydskentelee 20 henkil6a. Palvelussuhde asiat (9
henkil6d) vaativat satunnaisesti sovittuja asiakastapaamisia. Tyd on paasaantdisesti omas-
sa tyopisteessa. Hallinnon tietojarjestelmien yllapito ja kehittdminen (6 henkil6d); tyd on
paasaantdisesti omassa tyOpisteessa. Asiahallinta ja arkistointi (2 henkil6d); tyd on paa-
saantoisesti omassa tyopisteessa. Tydsuojelu, tyohyvinvointi, turvallisuus- ja tietosuoja-
asiat (4 henkil6d); tyésuojeluvaltuutetut (3) toimivat myds viraston ulkopuolella. Yhteisty6ta
ja tukipalveluja palvelualojen hallinnoille.

Yhteiset palvelut

Aamu- ja iltapaivatoiminnassa tyoskentelee 5 henkil6d, joista kaksi on talouspalveluiden
kirjoissa. Tyd on paasaantoisesti toimistoty6ta omalla tyopisteelld. Yksityinen varhaiskasva-
tus ja valvonta (4 henkil6d); paasaantdisesti toimistotyota omalla tyopisteella. Varhaiskas-
vatuksen palveluohjaus (3 henkil6d); yksi vuorottelee jatkuvasti asiakaspalvelutiskilla ja
kaksi hoitaa puhelinpalvelua. Palveluohjauksen asiakaspiste on suunnitteilla keskitetyn
asiakaspalvelun tilaan.
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54 Vapaa-aikatoimiala

Vapaa-aikatoimiala muodostuu viidesta palvelualueesta, jotka ovat kirjasto-, museo-, liikun-
ta- ja nuorisopalvelut sekd kaupunginorkesteri. Palvelualueiden tehtavana on vastata nai-
den palveluiden jarjestamisesta ja kehittamisesta seka edistaa ja tukea kaupungissa harjoi-
tettavaa kulttuuritoimintaa. Toimialan hallinto huolehtii koko vapaa-aikatoimialan henkilosto-
ja taloushallinnosta, asianhallinnasta, viestinnasta ja kehittamisesta.

Hallinto

Henkilostotiimi (5,5 hlda) huolehtii keskitetysti toimialan henkilésté- ja palvelussuhdeasioi-
den hoitoon liittyvistd kokonaisuuksista. Asianhallintatiimi (7,5 hl6a) vastaa toimialan asian-
hallintaan liittyvista kokonaisuuksista ja muista toimistotehtavista ja on tiiviisti kiinni palve-
lualueiden toiminnallisissa prosesseissa. Myos johdon sihteeripalvelut hoituvat asianhallin-
tatiimin toimesta. Taloustiimi (6 hl68) vastaa keskitetysti toimialan talousasioista ja hoitaa
paaasiassa palvelualueiden paivittaistoimintojen tukiprosesseja. Viestinta- ja markkinointi-
tiimi (10 hl6a) vastaa palvelujen ja toiminnan viestinnasta ja markkinoinnista tiiviissa yhteis-
tydssa niin palvelualueiden kuin myds konsernihallinnon kanssa kaupunkitasoisia viestinta-
linjauksia noudattaen. Toimialan kehittamistydsta vastaa kehittamistiimi (3 hl6éa). Hallinnos-
sa toimivat liséksi toimialajohtaja seka hallinto- ja henkildstopaallikkd.

Hallinnon toimitilat sijaitsevat talla hetkelld osoitteessa Lantinen Rantakatu 1. Tiloissa toimii
johdon lisaksi valtaosa henkildstétiimista, osa asianhallintatiimista, taloustiimi ja kehittamis-
tiimi kokonaisuudessaan, yhteensa 20 henkiléa. Tyo on paasaantodisesti toimistoty6ta, joh-
dolla ja kehittamistiimilla kaytanndssa myds varsin liikkuvaa. Henkildstotiimissa kasitellaan
koko toimialan tydntekijoiden henkil6kohtaisia palvelussuhde-, terveys- ym. tietoja, mika
edellyttda tietosuojan huomioimista. Asiakaspalvelua on erityisesti henkilostotiimilla, seka
jonkun verran paikan paalla etta puhelimitse.

Hallinnon henkildstda toimii myds muissa toimipisteissa: liikkuntapalvelut, Blomberginaukio
4 (2 hlda), nuorisopalvelut, Hjeltin talo, Vanha Suurtori 7 (5 hléa), museopalvelut, Itdinen
Rantakatu 38 (3 hl6a), konserttitalo, Aninkaistenkatu 9 (2 hl6a), kirjastopalvelut, Linnankatu
2 (3 hléa). Asianhallintatiimi ja viestinta- ja markkinointitiimi toimivat nain hajautetusti eri
palvelualueilla. Yhteys palvelualueen arkeen on tarkeda ja siitd tulisi pyrkid huolehtimaan
jatkossakin.

Nuorisopalvelut

Nuorisopalveluiden hallinnon toimitilat sijaitsevat Hjeltin talossa osoitteessa Vanha Suurtori
7. Tiloissa toimii 12 nuorisopalveluiden tyontekijaa, jotka tekevat padasiassa toimistotyota.
Monella on asiantuntijarooli, osa tekee lisaksi esimiestyota. Tyo sisaltaa paljon paatetyos-
kentelya seka kokouksia. Tyd on suurimmalla osalla liikkuvaa ja palavereja ym. on eri puo-
lilla kaupunkia. Nuorisopalveluiden toimintaa on useissa eri toimitiloissa. Naissa tiloissa
tydskentelevat henkilot ovat kuitenkin siina maarin kiinnitettyjd nuorisopalveluiden toimin-
toihin, etta heita ei ole huomioitu tassa tarkastelussa.

Museopalvelut

Museopalveluiden toimistoty6ta tekevien tyontekijoiden toimitiloja sijaitsee seka Waino Aal-
tosen museon yhteydessa osoitteessa Itdinen Rantakatu 38 etta osoitteessa Kalastajanka-
tu 4. WAM:in tiloissa toimii myds palvelualueen johto. Toimistoty® liittyy mm. kokoelmien
luettelointiin, raporttien ja lausuntojen laatimiseen, tutkimusten, suunnitelmien ja selvitysten
tekemiseen. Museopalveluiden eri toimipisteissa tyoskentelevia henkildita ei ole huomioitu
tassa tarkastelussa. Museopalveluiden henkiléston sijoittumista tulee ylipdansa tarkastella
erikseen, silld suuri osa toimistoluonteisesta tydsta on vahvasti sidoksissa palvelualueen
toimintoihin.
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Liikuntapalvelut

Liikuntapalveluiden toimistotydtd tekevat tyontekijat ovat sijoittuneena Veritas-stadionin
toimistotiloihin osoitteessa Blomberginaukio 4. Liikuntapalveluiden henkildstda on liséksi si-
joittuneena eri liilkuntapaikkoihin eri puolille kaupunkia. Kuten museopalveluissa, myds lii-
kuntapalveluiden osalta henkiloston tulevaa sijoittumista tulee tarkastella erikseen optimaa-
lisen ratkaisun I6ytamiseksi.

55 Kaupunkiymparistétoimiala
Kaupunkiymparistétoimiala on aloittanut toiminnan 1.1.2018 alkaen. Toimiala muodostuu
entisesta Kiinteistdliikelaitoksesta ja ymparistdtoimialasta. Toimiala muodostuu 5 palvelu-
alueesta ja toimialan yhteisista toiminnoista. Koko henkiléstévahvuus on noin 320 ja tasta

tdman tarveselvityksen piirissa on noin 280 henkil6a.

Toimialan yhteiset toiminnot (johdon tuki)

Yhteisiin toimintoihin lukeutuu 5 henkil6a; toimialajohtaja, hallintojohtaja, 2 lakimiesta ja
projektijohtaja.

Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuus -palvelualue

Palvelualue vastaa kaupungin maankaytdn ja liikenteen suunnittelusta, kaavoitustoimesta
sekd kaupungin maaomaisuuden hankinnasta, kehittdmisestad ja luovuttamisesta. Lisaksi
palvelualue seuraa yhdyskuntarakenteen kehittymista. Palvelualuetta johtaa maankaytto-
johtaja.

Palvelualueella toimivat seuraavat yksikot:

o Kaavoitus: johtaa kaavoituspaallikkd, henkiléstdvahvuus 33. Toiminta sijaitsee osoit-
teessa Puolalankatu 5.

¢ Liikennesuunnittelu: johtaa liikennesuunnittelupaallikko, henkilostévahvuus 11. Toiminta
sijaitsee osoitteessa Puolalankatu 5.

o Tonttipalvelut: johtaa kiinteistokehityspaallikkd, henkildstdvahvuus 27. Toiminta sijaitsee
osoitteessa Puolalankatu 5. Osa henkil6ista liikkuu paljon, joten parkkipaikat pitaa olla
lahella.

Kaupunkirakentamisen palvelualue

Palvelualue vastaa katujen ja muiden yleisten alueiden toteutussuunnittelusta, rakennutta-
misesta ja yllapidosta sekd kaupungin toimitilojen rakennuttamisesta seka vastaa lainsaa-
danndén mukaisesta kadun- ja tienpidosta. Palvelualuetta johtaa kaupunkirakentamisjohtaja.

Palvelualueella toimivat seuraavat yksikot:

o Kaupunkiymparistdon toteutussuunnittelu: johtaa kadunsuunnittelupaallikkd, henkildsto-
vahvuus 14. Toiminta sijaitsee osoitteessa Puolalankatu 5.

o Kaupunkiympariston rakennuttaminen: johtaa infran rakennuttamispaallikkd, henkildsto-
vahvuus 11. Toiminta sijaitsee osoitteessa Puolalankatu 5. Koko henkildstd liikkuu pal-
jon, joten parkkipaikat pitaa olla 1ahella.

o Kaupunkiymparistdon kunnossapito: johtaa yllapitopaallikkd, henkildstévahvuus 23. Toi-
minta sijaitsee osoitteessa Linnakatu 90. Koko henkildsto liikkkuu paljon, joten parkkipai-
kat pitaa olla 1ahella.

e Toimitilojen rakennuttaminen: johtaa rakennuttamispaallikkd, henkildstdvahvuus 16.
Toiminta sijaitsee osoitteessa Linnakatu 90. Koko henkildsto liikkuu paljon, joten parkki-
paikat pitaa olla lahella.
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Luvat ja valvonta -palvelualue

Palvelualue vastaa rakentamisen, ymparistdn- ja luonnonsuojelun, ymparistdterveyden,
pysakoinninvalvonnan seka seudullisen jatehuollon viranomaistehtavista seka niihin liitty-
vasta neuvonnasta, ohjauksesta, valvonnasta ja asiantuntijapalveluista. Palvelualuetta joh-
taa valvontajohtaja.

Palvelualueella toimivat seuraavat yksikot:

e Pysakoéinninvalvonta ja ajoneuvosiirrot: johtaa valvontapaallikkd, henkiléstovahvuus 21.
Toiminta sijaitsee osoitteissa Puolalankatu 5, Puutarhakatu 1, Kukkulakuja 3, Kuparikatu
9 ja Linnankatu 90. Tydautoille tarvitaan sailytystilat. Kukkulakujan ja Kuparikadun toi-
minnot eivat liity nyt suunniteltavaan toimistokokonaisuuteen. Pysakdinninvalvonnan
asiakaspalvelu on osa keskitettya asiakaspalveluhanketta.

e Rakennusvalvonta: johtaa rakennustarkastaja, henkildstdvahvuus 27. Toiminta sijaitsee
osoitteessa Puolalankatu 5. Osa henkildista liikkuu paljon, joten parkkipaikat pitaa olla
lahella.

e Ymparistdnsuojelu: johtaa ymparistdonsuojelupaallikkd, henkildstévahvuus 21. Toiminta
sijaitsee osoitteissa Puutarhakatu 1 ja Ruissalo. Osa henkil6ista liikkuu paljon, joten
parkkipaikat pitaa olla lahella. Ruissalon toiminnot eivat kuulu nyt suunniteltavaan toi-
mistokokonaisuuteen.

o Ymparistoterveys: johtaa ymparistdterveyspaallikkd, henkiléstdvahvuus 18. Toiminta si-
jaitsee osoitteessa Puutarhakatu 1 seka elainhoitolassa. Osa henkildista liikkuu paljon,
joten parkkipaikat pitaa olla Iahellda. Elainhoitola ei kuulu nyt suunniteltavaan toimistoko-
konaisuuteen.

Seudullinen joukkoliikenne -palvelualue

Palvelualue tuottaa Turun kaupunkiseudun Foéli-kunnissa kaikille avoimet joukkoliikenne-
palvelut. Seudullinen joukkoliikenne palvelee Turkua, Kaarinaa, Raisiota, Naantalia, Lietoa
ja Ruskoa. Seudullinen joukkoliikenne huolehtii seudullisen joukkoliikennelautakunnan toi-
mialaan kuuluvien asioiden valmistelusta ja taytantdonpanosta. Lisaksi palvelualue huoleh-
tii seudullisen joukkoliikenteen maksu- ja informaatiojarjestelmasta, palvelutarjonnan ja -
tuotteiden kehittdmisesta, kokonaistaloudesta, kuntien valisesta tulojen ja kustannusten ja-
osta, jatkuvasta kunkin kunnan tarpeiden mukaisesta matkamaaraseurannasta, markki-
noinnista seka myynnin ja neuvonnan koulutuksesta. Palvelualuetta johtaa joukkoliikenne-
palvelujohtaja

Palvelualueella toimivat seuraavat yksikot:

¢ Suunnittelu ja valvonta: johtaa suunnittelupaallikkd, henkildstévahvuus 10. Toiminta si-
jaitsee osoitteessa Puutarhakatu 1.

¢ Kehittaminen: johtaa kehittdmispaallikkd, henkilostovahvuus 1. Toiminta sijaitsee osoit-
teessa Puutarhakatu 1.

¢ Johdon tuki ja palvelu: johtaa hallintopaallikkd, henkildstévahvuus 20. Toiminta sijaitsee
osoitteissa Puutarhakatu 1 ja Aurakatu 5. Aurakadun toiminnot eivat liity nyt suunnitelta-
vaan toimistokokonaisuuteen.

Paikkatieto- ja kaupunkimittaus —palvelualue

Palvelualue vastaa tonttijakojen laadinnasta, asemakaavoitetun alueen kiinteistotoimituk-
sista ja kiinteistorekisterin pidosta, kiinteistdjen osoitenumeroinneista, paikkatietoaineisto-
jen tuottamisesta ja yllapidosta, paikkatietojarjestelmista seka toimialan asiakaspalvelusta.
Palvelualuetta johtaa kaupungingeodeetti.

Palvelualueella toimivat seuraavat yksikot:
¢ Kiinteistdnmuodostus: johtaa toimitusinsindori, henkiléstévahvuus 7. Toiminta sijaitsee
osoitteessa Puutarhakatu 1.
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o Paikkatieto: johtaa paikkatietopaallikkd, henkiléstovahvuus 24. Toiminta sijaitsee osoit-
teessa Puutarhakatu 1.

e Maastomittaus: johtaa mittaustyopaallikkd, henkildstévahvuus 12. Toiminta sijaitsee
osoitteessa Satamakatu 18. Tydautoille ja mittausvalineille tarvitaan sailytystilat. Nama
toiminnot eivat kuulu nyt suunniteltavaa toimistokokonaisuuteen.

e Asiakaspalvelu: johtaa asiakaspalveluesimies, henkildstévahvuus 10. Toiminta sijaitsee
osoitteessa Puolalankatu 5.

Kaupunkiymparistétoimialalla on asiakaspalvelua useilla yksikéilla. Osa naista on keskitetty
mm. Kauppatorilla olevaan palvelutoimistoon ja Turku-Pisteeseen. Kauppatorin palvelutoi-
mistossa on Turun seudun joukkoliikenteen asiakaspalvelu, Turku-Pisteessa on entisen
Kiinteistoliikelaitoksen asiakaspalvelua ja rakennusvalvonnan asiakaspalvelua. Osa toi-
mialan asiakaspalvelusta tapahtuu tyétiloissa ja paasaantdisesti kunkin asiakaspalvelua
antavan henkildn tydhuoneessa tai tyopisteella. Tallaista asiakaspalvelua on erityisesti ra-
kennusvalvonnassa ja jonkin verran mm. ymparistoterveydenhuollossa seka kaavoitukses-
sa. Tilasuunnittelussa pitda huomioida, ettd tydtiloissa tapahtuvaa asiakaspalvelua tulee
olemaan jatkossakin ja ettei kaikkea Kaupunkiymparistétoimialan asiakaspalvelua voida
keskittda yhteiseen asiakaspalvelupisteeseen. Tyétiloissa tapahtuva asiakaspalvelu siirtyy
tydhuoneista konseptin mukaan julkiselle tai puolijulkiselle vydhykkeelle.

TyOssaan paljon autoa kayttavia toimialalla on arviolta Iahes 100 henkil6a. Nama ovat sel-
laisia tehtavia, joissa ty6 on hyvin liikkuvaa ja kohdekaynteja on erityisen paljon. Pysakoin-
tipaikkojen laheisyys on tehtavien sujuvan hoitamisen nakdkulmasta tarkeaa. Naiden toi-
mintojen osalta voidaan myos kayttda harkintaa, olisiko joku muu sijoituspaikka optimaali-
sempi, kuin keskustatoimisto.

5.6 Hyvinvointitoimiala

Yliopistokatu 30:ssa tyoskentelee hallinnon 137 tyontekijaa. Lisdksi rakennukseen on sijoi-
tettu terveyspalveluihin kuuluva konekirjoitusyksikko, jossa tydskentelee 15 tyontekijaa. Di-
gisanelun myo6ta tama maara on vaheneva. Konekirjoitusyksikdon oikeampi sijainti olisi
muun tyoyksikon joukossa, joten tata henkilostoa ei ole laskettu sijoittuvaksi keskitettyyn
toimistoon. Tama tila-asia tulee kuitenkin ratkaista samaan aikaan, kun hanketta suunnitel-
laan. Linnankadun vanhuspalveluyksikon hallinnon henkiléstd Linnankatu 39:stéa otetaan
mukaan toimistokokonaisuuteen. Tama koskee 20 henkiloa.

Hyvinvointitoimialan osalta erityistd huomiota tulee kiinnittda salassa pidettavien asioiden
kasittelyyn. Tama koskee erityisesti jarjestelmakoordinaattorien ty6ta. Lisaksi tilojen turval-
lisuusnakdkulmat korostuvat erityisesti julkisella ja puolijulkisella vydhykkeella.

57 Yhteenveto

Toimistokokonaisuuteen liittyvan henkiléston maard on tarveselvityksessd maaritelty
olevan 1049. Huomioitava kuitenkin on, etta tdsmallinen henkildmaara elaa kokoajan ja
tilasuunnittelun kannalta oleellista on panostaa joustaviin ja muunneltaviin ratkaisuihin.
Tarveselvityksen tilaohjelman mitoituksen pohjalla kaytetddn kuitenkin tatad lukua.
Henkilostomaan muodostuminen on esitetty taulukossa 2.

Hyvinvointitoimialan henkildstén osuus kokonaisuudesta on talla hetkella 157 henkil6a.
Sote- ja maakuntauudistuksen jatkosuunnittelusta riippuu, miten palvelut tulevaisuudessa
organisoidaan ja miten se vaikuttaa kaupungin hallintohenkildston maaraan. Lisaksi
toimintojen keskittamisella ja prosessien tehostamisella voidaan saada aikaan
tuottavuuden parantumisen myo6ta pitkalla aikavalilld karkean arvion mukaan noin 5%:n
vaikutus henkiléstdmaaraan. Tama tarkoittaisi koko kokonaisuudessa noin 50 henkil6a.



Taulukko 2 Arvio sijoittuvasta henkilomaarasta
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Tilapalvelukeskus

Toimialan johto

Yleishallinto- ja henkilostdpalvelut
Talous- ja tilapalvelut

Suunnittelu- ja kehittdmispalvelut
Yhteiset palvelu
Varhaiskasvatuksen palveluohjaus
Varhaiskasvatus

Perusopetus

Ruotsinkielinen kasvatus ja opetus

Toimialan hallinto
Viestinta ja markkinointi
Nuorisopalvelut

Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuus

Kaupunkirakentaminen
Paikkatieto- ja kaupunkimittaus
Luvat ja valvonta

Seudullinen joukkoliikenne
Johto ja johdon tuki

Johdon tuki

Hallintopalvelut

Taloushallinto

Suunnittelu ja riskienhallinta
Perhe- ja sosiaalipalvelut, johto
Tietopalvelu ja kehittdminen
Kehittdamishankkeet
Tutkimushankkeet EVO
Vanhuspalvelut (Linnankatu)
Konekirjoittajat
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Hiét

120
99
50

yhteensa 283

18
64
16
23
55
yhteensa 176

21
20
28

o1 0 W

yhteensa 100

20
10
12
yhteensa 42

71
64
41
73
26

yhteensa 280
15

28
36

~

25
17

20

yhteensa 157

1049

1025
24
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58 Arkistot

Arkistotilat on merkittava toimistotiloihin liittyva kokonaisuus. Talla hetkelld kaupungin paa-
tearkisto sijaitsee osoitteessa Aninkaistenkatu 7. Tahan ei suunnitella muutoksia Byrabo 20
—hankkeen my6ta. Lisaksi paatearkistotiloja on talla hetkelld Puolalankadun ja Puutarhaka-
dun kiinteistoissa ja kaikilla toimialoilla on omia lahiarkistoja. Arkistosta vastaava henkilo-
kunta on huomioitu aiemmissa toimintojen kuvauskappaleissa.

Arkistotilojen nykytilaa tarveselvityksen piiriin kuuluvissa kohteissa kuvataan seuraavassa:

Puolalankatu 5 (3K, paatearkisto), n. 6hkm (+lattiatilaa piirustuslaatikostoille, 10 kpl)

Puolalankatu 5, 2.krs (rakennusvalvonta), n.76 hm

Puollankatu 5, 3.krs, (suunnittelu) 13 kpl karttalaatikoita

Puolalankatu 5, 4.krs (asemakaavoitus), n. 133 hm

Puolalankatu 5, vaestdnsuoja (Kyto)

= hyllyt; rakva 192 hm, kaavoitus 134 hm, suunnittelu 95 hm, seudullinen joukkolii-
kenne 80 hm, ymparistéterveydenhuolto 30 hm, ympariston suojelu 97+22 hm
(yht. n. 650hm)

= piirustuslaatikostot; 16+14+15 laatikostoa

e Puutarhakatu 1 (Kyto), n. 1035 hm (laatikostoja 57 kpl)

¢ Yliopistonkatu 27, kellari (sivistystoimiala), n. 300 hm (kouluilla liséksi arkistotiloja)

o Yliopistonkatu 27, kellari, "pienet arkistot” (konsernihallinto), hallintoa n. 100 hm + "luot-
tamusmieskaappi”

¢ Linnankatu 2, vapaa-aikatoimialan hallinto, n.10 hm

e Vanha Suurtori 7, nuorisopalvelut + Runosmaen nuorisotalo, n.50hm (n.10hm sp),

e Satama, tilapalvelukeskus, piirustusaineistoa n. 620 hm (+ laatikostoja 8kpl) ja n. 20 hm
hallinnollista aineistoa, jota piirustusten lisdksi tarvitaan lahiarkistossa (eivat ole Jout-
senetissa)

¢ Hyto, hallinto, Yliopistonkatu, 400hm (kellari) ja 70 hm (2.krs) vanhushoidon akteja

o Kartoittamaton alue: tydhuoneet kaappeineen, niista |0ytyy myos sp-aineistoa, jota on

seulottava.

Lahtokohtana on, ettd Byrabo 20 —projektin myo6ta tyhjentyvien tilojen arkistot korvataan
uusilla arkistotiloilla joko uuden toimistoratkaisun yhteydessa tai erillisend hankkeena. Mi-
kali ainakin osa paatearkistosta sijoittuu toimistokokonaisuuden yhteyteen, toimii tilassa
myds tutkijapalvelut. Paatearkistot voidaan sijoittaa myo6s erikseen toimistokokonaisuudes-
ta ja talléin toimistotilojen yhteyteen tulee sijoittaa lahiarkistotiloja.

6 Tulevien tilojen vaatimukset

6.1 Suunnittelua ohjaavat periaatteet

Tydtilojen suunnittelun l1ahtékohtana ovat organisaation tavoitteet ja tydn vaatimukset niin,
ettd eri kayttajaryhmien tarpeet huomioidaan. Tavoitteena tulee olla terveelliset, turvalliset
ja kayttajien hyvinvointia edistavat tilat.

Tilahankkeen suunnittelua ohjaa Byrabo 20 —konsepti (Kiteytys, liite 1). Sen mukaan uudet
tilat suunnitellaan monitilatoimistoperiaatteella. Monitilatoimistossa on avointa ja jaettua ti-
laa, seka tiloja erilaisia tydtehtavia varten kuten palaveritiloja, kohtaamispaikkoja ja hiljaisia
tiloja. Perusperiaatteena on, etta tydntekija voi itse vapaasti valita tydtilan sen mukaan, mil-
lainen tehtava on kasilla. Parhaimmillaan monitilatoimisto tukee yhteisty6ta, vuorovaikutus-
ta ja tiedonkulkua.

Tilojen mitoituksessa l&8hdetdan siita, etta tydpisteita ei varata jokaiselle tyontekijalle, vaan
kaytetdan niin sanottua ylibuukkausperiaatetta. Tiloja mitoitetaan laskennallisesti 10 — 15
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m2 tydntekijaa kohti. Kun varsinaiset tyopistetilat mitoitetaan tiukasti, voidaan samojen ne-
lididen sisalla suunnitella muita monikayttoisia tiloja. Nain tilat ovat tehokkaammin kaytdssa
ja yhden tydpisteen sijaan henkildstd saa kayttédnsa erilaisia puitteita.

Tilat sijoitetaan vydhykkeittain siten, ettad osa tiloista on avoinna kaikille (julkinen vydhyke),
osaan tiloista kutsutaan vierailijoita (puolijulkinen vyohyke) ja osa tiloista on vain oman
henkildston kaytdssa (yksityinen vyohyke). Kokoustilat ja niihin mahdollisesti liittyvat palve-
lut keskitetdaan yhteen, joka helpottaa niin tilojen hallinnointia kuin vierailijoiden asiointia ti-
loissa. Kulkuoikeuksilla saadellaan tilojen kayttdéa ja varmistetaan tilaturvallisuus seka tieto-
turva. Yksityisen vyohykkeen sisélle jarjestetaan toiminnoittain kotipesaalueita, mutta |1ah-
tokohtaisesti toimipisteen tyontekijoiden kulkua ei sen sisalla rajoiteta.

Tilatyypit on konseptitasolla maaritelty. Turun monitilatoimistosta 16ytyy ainakin seuraavat
tilatyypit:

- ty6skentelypistetilat

- vetaytymistilat

- kokous- ja neuvottelutilat
- projektitilat

- kirjasto

- tydkahvilat

- sosiaalitilat

- varastot ja tulostustilat

- arkistotilat

- aula/vastaanottotilat

- mahdollisesti ravintolatila

Tyopisteet standardoidaan. TyOpistetiloihin sijoitetaan paaosin perinteisia tyopisteitd, jotka
on kalustettu tyopoydalla, tuolilla ja sailytyskalusteilla. Kaikki tydpdydat ovat sahkosaatoi-
sid. Tarkoituksena on, etta tiloista 16ytyy hieman eri kokoisia ja eri tavoin varusteltuja tyo-
pisteitd, mutta kaikkia pystyy kayttdmaan riippumatta mm. tietokoneen mallista. Tiloissa
noudatetaan Idhtokohtaisesti puhtaan pdydan periaatetta, eli tydpisteeltd siivotaan omat ta-
varat ja paperit pois tyopaivan paattyessa.

Joustava tilankayttd edellyttda helposti mukaan otettavia ja siirrettavia seka keskenaan yh-
teensopivia tyovalineita. Poytatietokoneet tulee vuosivaihtojen yhteydessa nain ollen 1ahto-
kohtaisesti vaihtaa kannettaviin koneisiin.

Tyoénteon kulttuuria pyritdan myos uudistamaan ja tydntekoa joustavoittamaan. Tyoskente-
lya tuetaan ajantasaisilla laitteilla ja sahkoisilla jarjestelmilla. Rinnalle on tarkea kehittaa yh-
teiset pelisaanndt uudenlaisessa tydymparistéssa toimimiselle. Tama koskee niin tilojen
kayttoa kuin toimintatapoja. Monitilatoimisto ei ole kerralla valmis, vaan muutostarpeisiin
tulee reagoida my6hemminkin niiden ilmetessa.

6.2 Sijainti

Kaupungin keskitettyjen hallintotilojen tulee olla hyvin saavutettavissa. Tilojen ei valttamatta
tarvitsisi sijaita aivan ydinkeskustassa, silla keskitetty asiakaspalvelutila ei ole osa tata tila-
kokonaisuutta. Kun arvioidaan sijaintivaatimusta laajemmasta nakdkulmasta, paadytaan
ratkaisuun, jossa keskustasijainti on tarkeda. Tilahankkeeseen liittyy yli 1000 tydntekijan ko-
konaisuus. Tama henkildstojoukko tydskentelee talla hetkella ydinkeskustassa tai sen tun-
tumassa ja he kayttavat keskusta-alueen palveluja. Yritysvaikutusten ja keskustan elavyy-
den nakdkulmasta tdman kokoisen tyontekijamaaran siirtdminen pois keskusta-alueelta oli-
si merkittava.
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Toisaalta toimistotilojen yhteydessa sijaitsee kokous- ja neuvottelutilat, joissa kay huomat-
tava maara kokousvieraita paivittain. Keskusta-alue on hyvin saavutettavissa niin junalla,
kuin julkisella Iahiliikenteelld ja pysakdintimahdollisuuksia on useissa pysakointilaitoksissa.

Edella esitetyilld perusteilla uuden toimistotilaratkaisun tulee sijaita kuvassa 12 rajatun alu-
een sisalla.

; K
A8 N Haeho- AR A e e
Kuva 12 Tilojen sijaintivaatimus

6.3 Mitoitusperusteet

Toimistotilojen mitoituksen perusteena on henkiléstdémaara seka Byrabo 20 —konsepti. Tar-
veselvitysvaiheen arvio tiloihin sijoittuvasta henkiléstomaarasta on 1049 henkil6a. Tata lu-
kua ei kuitenkaan voida aivan vield ehdottomasti lukita, silld muutoksia henkildéstdpohjaan
voi tulla tilahankkeen valmistelun aikana, kuten aiemmin kappaleessa 5 on todettu.

Tilojen mitoitukselle on annettu perusteita jo konseptitasolla. Sen mukaan tyopisteita ei mi-
toiteta koko henkilostolle, vaan tyopisteiden mitoituksessa kaytetaan vylibuukkaus -
periaatetta. Tydpistemaara mitoitetaan seuraavasti:

- Ankkuri-profiilin kuuluvista 80 %:lle varataan tyopiste.

- Navigoija-profiiliin kuuluvista 50 %:lle varataan tyopiste.

- Luotsi-profiilin kuuluvista 50 %:lle varataan nimeamaton tyopiste ja lisaksi tarvittava
maara asiakaspalveluun liittyvia tyopisteita (ns. tiskipaikkoja ja neuvottelutiloja).

Tarveselvitysvaiheessa on karkeasti arvioitu profiilien jakautuvan seuraavasti:

- Ankkurit 564 henkil6a
- Navigoijat 462 henkil6a
- Luotsit 24 henkiloa

Talta pohjalta laskettuna tyopisteita tulisi varata 694 kappaletta. Koko projektin edetessa ja
tyonteon tapojen ja kulttuurin kehittyessa voidaan arvioida navigoijien maaran hieman kas-
vavan, mutta talla ei ole ratkaisevaa merkitysta koko tilahankkeen kokoon. Tilamitoitukses-
sa lahdetaan siita, etta tydskentelypisteet on tiukasti mitoitettu, mutta vastapainona tiloihin
mitoitetaan riittavasti muita yhteiskayttdisa vetaytymis-, kokous- ja projektitiloja.
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Konseptissa asetettiin tavoitteeksi, ettd uudessa tilaratkaisussa mitoitus on 10-15 m2 /
tydntekija, kun se talla hetkelld on noin 24 m2 / tydntekija. Laaditun tilaohjelman mukaan
tarvittava huoneistoala on noin 12 000 m2. Tama sisaltaa kaikki tilat, mm. arkisto- ja sosi-
aalitiloja mydden. Tilaa tyontekijaa kohden tasta laskettuna tulee 11,5 m2/hl6. Mikali ei
lasketa teknisia tiloja, arkistoa, kaytavia ja ravintolatiloja mukaan, muodostuu mitoituslu-
vuksi 8,3 m2 / tyontekija ja jos taas lasketaan neliét bruttoalasta, on vastaava luku 14,9 m2.

Mitoituksessa on otettu huomioon, ettd osaan tyttehtavista liittyy paljon salassa pidettavia
asioita, joiden kasittelya varten saatetaan tarvita konseptissa maariteltya enemman vetay-
tymistiloja. Naitad tehtavia on erityisesti konsernihallinnon hallintoryhmassa, hyvinvointitoi-
mialalla ja henkildstbasioissa.

Toimistoverkon kehittamisen tilahanke etenee tarveselvityksen jalkeen taas askelen yksi-
tyiskohtaisempaan maarittelyyn. Tarveselvityksessd on maaritelty tilantarpeen suuruus-
luokka ja seuraavassa vaiheessa tutkitaan yksityiskohtaisemmin erilaisten tehtavien tiloille
asettamia vaatimuksia, mita suunnittelussa tulee huomioida. Tallaisia asioita ovat mm. luot-
tamuksellisten asioiden hoito, tiimitydn maara, tehtavien hoitoon liittyva kulkeminen, eta-
tydbmahdollisuudet, tyétehtaviin liittyvat erityiset tydvalineet, paperin kasittely ja niin edel-
leen.

Tilantarve

Maara

Toimistokokonaisuuden tiloista on laadittu tarveselvitysvaiheen teoreettinen tilaohjelma. Ti-
lantarve on yhteensa noin 12 000 m2 / huoneistoala ja 16 000 m2 / bruttoala. Tilaohjelma
on esitetty litteena 2. Huomioitavaa on, etta tilaohjelmaa sovelletaan tapauskohtaisesti va-
littavasta sijoitusvaihtoehdossa riippuen.

Tilaohjelma on rakennettu Byrabo —konseptin vyohykeperiaatteen mukaisesti. Lahtdkohta-
na on, ettd julkisella vydhykkeella ovat aulapalvelu ja vastaanottopisteet ja mahdollisesti
ravintolatilat.

Puolijulkisella vydhykkeella sijaitsevat sellaiset kokous-, neuvottelu-, ja projektitilat seka
poikkeamistydpisteet, joihin kaikki vierailijat ovat tervetulleita. Talla vyohykkeella erikokoisia
kokoustiloja on mitoitettu yhteensa 40 kappaletta. Projektitiloja on 5 kappaletta.

Yksityisella vydhykkeella sijaitsevat tydskentelypistetilat, vain oman henkiloston kaytdssa
olevat neuvottelu- ja projektitilat seka vetaytymistilat. Lisaksi yksityiselld vydhykkeella on
vaatesailytystilat, henkilokohtaiset lokerikot, sosiaalitilat, taukotilat, kirjasto seka tulostus- ja
varastotilat. Kaikilla vyéhykkeilla on wc —tiloja.

Uudenlainen tydymparistd edellyttdd uudenlaisten toimintatapojen omaksumista. Esimer-
kiksi kun tyOpisteitéd ei ole endd mitoitettu kaikille, voi tydpiste vaihtua paivittain ja talldin pi-
taa tavaroita karsia runsaasti.

Taysin paperiton toimisto ei ainakaan vield ole mahdollista. Joissakin tehtavissa tarvitaan
yha esim. kasikirjoja, karttoja, sopimuksia ja todistuksia. Ei salaisia aineistoja on tarkoitus
sailyttdd yhteisessa kirjastossa, joka toimisi myds hiljaisena tyétilana. Salaisia asiakirjoja
varten tiloihin varataan lukittavia kaappeja.

Tiloihin taytyy sijoittaa myds arkistotilojen vaatimukset tayttavia arkistotiloja. Tilaohjelmaan
on mitoitettu 600 m2 arkistotilaa, mika ei pida sisallaan paatearkistoja. Mikali arkisto toteu-
tuu uusissa tiloissa tdman kokoisena, tulee paatearkiston tarpeet ratkaista erikseen. (Puo-
lalankadulla nykytilanteessa noin 700 m2).
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Tilatyypit

Tyopistetilat

Tyopistetiloilla tarkoitetaan alueita, joille sijoitetaan tavallisia tyopisteitd. Tavallinen tyopiste
sisaltaa karkeasti ottaen pdydan, tuolin ja yhden tai useamman naytdn. Tyopistealueille si-
joitetaan myos sailytystiloja. Tyopistetiloja jaetaan tarkoituksenmukaisen kokoisiksi alueiksi
ja niille muodostetaan tarpeen mukaan ns. kotipesaalueita toimintojen mukaan.

Vetaytymistilat

TyOskentelypisteiden 1ahistdoon sijoitetaan vetaytymistiloja, jotka ovat tarkoitettu monenlai-
seen kayttoon. Naissa tiloissa voi kayda kahdenkeskisia keskusteluja, pitda skype-
kokouksia, tehda keskittymista vaativaa ty6ta, soittaa puheluja ja niin edelleen. Vetaytymis-
tiloja mitoitetaan noin 1 / 10 tydpistettd. Osa vetaytymistiloista voidaan sopia ennakkoon
varattaviksi, mutta valtaosan saa kayttéon ilman varausta. Vetaytymistiloja on kahden ko-
koisia, noin 5-10 m2. Ne kalustetaan eri tavoilla; osassa voi olla tavallinen tydpiste ja osas-
sa esimerkiksi nojatuoli ja pieni poyta ja pari tuolia.

Neuvottelu- ja kokoustilat

Tiloihin sijoitetaan erikokoisia neuvottelu- ja kokoustiloja erilaisilla sisustuksilla ja kalustuk-
silla. Osa tiloista voi toimia myds edustustiloina ja tdma huomioidaan mm. kalustuksessa.
Neuvottelutiloja mitoitetaan noin 1 / 10 tydpistetta. Osa neuvottelutiloista sijoitetaan puoli-
julkiselle vyohykkeelle ja osa yksityiselle vydhykkeelle. Yksityisella vyohykkeella sijaitsevat
kokoustilat ovat vain oman henkildkunnan sisaisia palavereja varten.

Projektitilat

Projektitiloja sijoitetaan seka puolijulkiselle ette yksityiselle vydhykkeelle. Naiden tarkoituk-
sena on olla varattavissa eripituisia tarpeita varten, joko varsinaiseen projektikayttoon tai
esimerkiksi tietyn asian valmisteluun, joka kestda useamman paivan ja edellyttda materiaa-
lien levittamista tai muuta vastaavaa, mita ei voi tehda nimeamattémissa tyopisteissa. Pro-
jektitila varustellaan sahkolukoilla siten, ettd kulkuoikeudet voidaan maaritelld aina tietylle
projektiryhmalle.

Sailytystilat

Tilat sisaltavat erityyppisia sailytystiloja erilaisiin tarkoituksiin. Jokaiselle tyontekijalle vara-
taan henkilokohtaiset lokerot omien tavaroiden sailyttdmista varten.

Ulkovaatesailytys jarjestetaan keskitetysti tyopistetilojen laheisyydessa. Kokouskeskukses-
sa on myds varattu tilaa vierailijoiden vaatesailytysta varten.

Yhteisten materiaalien sailytysta varten on varastotiloja seka tydpistetilojen 1ahistolla olevia
sailytyskalusteita.

Sosiaalitilat
Tiloihin on tarkoitus sijoittaa keskitetyt puku- ja pesutilat. Nama mitoitetaan suhteessa tyo-
pistemaaraan. Pukukaappeja ei mitoiteta koko henkil6stolle, vaan tarkoitus on, ettd ne toi-

mivat samalla periaatteella kuin esimerkiksi uimahallien pukukaapit.

Tauko- ja virkistaytymistilat

Tilaohjelmaan on sisallytetty seka tyokahviloita, ettad ruokalatila. Ajatuksena on, etta toimis-
tokokonaisuudessa olisi kaikille avoin ravintola, joka toimisi my6s henkiléstéruokalana. Pal-
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veluntarjoajaan ei oteta tdssa vaiheessa kantaa. Sen lisaksi tiloissa olisi henkiloston tauko-
tiloja, joissa voi sailyttaa ja sydda evaita, viettaa taukoja seka myos halutessaan tehda toi-
ta.

Naiden lisaksi ajatuksena on varustella muutama pieni tila erilaisiin virkistaytymistarkoituk-
siin. Naita voi olla mm. taukojumppa tai lepo. Tilaohjelmassa nama tilat on nimetty rentou-
tumis/ideointitiloiksi.

Tuleva tilaratkaisu tulee myo6s sisaltdmaan kuntosalin ja saunan, mikali se vain valittavassa
sijoitusratkaisussa on jarkevasti toteutettavissa.

Asiakkaiden vastaanotto

Asiakkaiden vastaanotto tapahtuu aulatilassa tai puolijulkisella vydhykkeellda kokouskes-
kuksessa.

Laatu

Tilojen tulee tayttda viranomaisvaatimukset. Tilojen on taytettdva myos yleiset lakisdateiset
esteettdmyydelle asetetut vaatimukset, mm RT- kortti 09-10884 seka Suomen rakenta-
mismaarayskokoelman mukaiset maaraykset ja ohjeet.

Erityisen paljon tilojen suunnittelussa tulee panostaa tilojen sisailmasto-olosuhteisiin. Tilo-
jen tulee olla Sosiaali- ja terveysministerion Asumisterveysasetuksen (545/2015) ja Valvi-
ran soveltamisohjeen seka Tyoterveyslaitoksen tydymparistdjen epapuhtaus- ja olosuhde-
tasot -koosteen mukaiset ja tayttaa sisailmastoluokituksen 2018 S2 —tason vaatimukset.

Tavoitteena on anturoida tiloja mydhempaa seurantaa varten (ainakin Idmpdtila ja hiilidiok-
sidi). Tiloihin tulee toteuttaa jaahdytys.

Tiloissa tulee olla kuituyhteys ja riittava lahiverkko langattomia tukiasemia varten.
Pintamateriaalit

Tyopistetilojen, vetaytymistilojen, kirjaston seka taustatyd- ja neuvottelutilojen lattioissa tuli-
si kayttaa tekstiilipalamattoa tms, jolla on allergia- ja astmaliiton suositus. Hankinnassa on
huomioitava toimistotuolien liikkkuvuus ja maton palautuminen kalusteita siirrettaessa. Aulo-
jen, asiakaskohtaamistilojen, keittion ja kaytavien lattioissa tulisi kayttéa julkisentilan kesta-
vaa ja helppohoitoista ei vahattavaa materiaalia esim. vinyylimattoa tai kuivapuristelaattaa.
Seinille tulee sijoittaa vaimentavaa materiaalia ja lasiseinid tuodaan antamaan avaruuden
tuntua. Naihin voidaan suunnitella teippauksia.

It —palvelujen tilojen kayttajakokemuksista on noussut esiin tarve kiinnittdd huomiota poy-
tapintojen vareihin. Sisustuksessa yleensa suosittu valkoinen véri ei ole kaikille sopiva vari
ja sen koetaan heijastavan hairitsevasti. Tarveselvityksessa ei vield maaritelld huonekalu-
jen vareja ja tyyppeja, mutta tdma asia on tarked muistaa projektin seuraavissa suunnitte-
luvaiheissa.

Akustiikka

Akustiikka tulee suunnitella monitilatoimistoon sopivaksi. Hyva akustiikka mahdollistaa tyo-
hon keskittymisen. Erilaisille tyotehtaville tulee 16ytya sopiva tila. Tarkeaa on erottaa tilat,
joissa kommunikoidaan, tiloista joissa tehdaan keskittymista vaativaa tyota. Jos nain ei
tehda, ihmiset lopettavat kommunikoinnin. Taydellista hiljaisuutta vaativat tyot vaativat eri-
tyisia tiloja ja puhelinkeskusteluille tarvitaan eristettyja tiloja.
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Monitilatoimistossa tarvitaan koppeja, joissa puhelinkeskustelut voi hoitaa rauhassa ja toi-
sia hairitsematta. Puhelinkoppien aanieristyksen tulee olla hyva, jotta aani ei kuulu seinien
lapi.

Valaistus

Paras valaistus koetaan saavutetuksi, kun jokainen tyontekija voi itse saataa tydpisteensa
valaistusta. Tydpisteessa tulisikin tarpeen mukaan olla suunnattava ja saadettava valais-
tus. Valaistussuunnittelussa tulee ottaa huomioon ikdantymisen myéta tuleva valontarpeen
merkittava lisdantyminen.

Siivottavuus ja hygienia

Tilat tulee suunnitella siten, ettd ne ovat hyvin ja helposti siivottavissa. Kaikki pinnat pitaa
pystyad puhdistamaan. Tatd edesauttaa konseptissa esiin tuotu ajatus tyopisteen tyhjenta-
misesta paivan paatteeksi. Kasihygienia on erittdin keskeisessa roolissa toimistossa, jossa
tydpisteet ovat jaettuja ja yhteiskayttdisia. On tietenkin jokaisen tydntekijan henkilékohtai-
sella vastuulla huolehtia tasta asiasta, mutta tydskentelytiloihin pitdd myds tuoda hyvan hy-
gienian edistamisen tueksi riittdvat wc/kasienpesu —tilat ja sopivat aineet. Lisaksi tulee pa-
nostaa tyopisteiden pintojen siivoukseen.

lImanvaihto vaikuttaa paljon huonepdlyn liikkumiseen ja kertymiseen ja kiinteistbautomaati-
on saadoilla ja toimivuudella on suuri merkitys sisailman laatuun.

Ergonomia
Tydskentelytilojen suunnittelun yhtena keskeisena lahtoékohtana on hyva ergonomia.
Kalusteet

Kalusteet ovat tydpaikalla ensisijaisesti tyon tekemista varten. Monitilatoimistossa niiden tu-
lee olla helposti saadettavissa ja sopia mahdollisimman hyvin kaikenikaisille ja kokoisille
ihmisille. Ty6pdytien tulee olla sdhkdisesti sdadettavissa mahdollisimman ylds ja alas, sekd
tybtuolien tulee sopia monien eri kayttajien tarpeeseen. TyoOntekijdiden on tarkea opetella
saatamaan tyopiste mahdollisimman sopivaksi omien mittojen mukaisia. Vaihtuvan tyopis-
teen sdatamisen oppii helposti ja se tapahtuu nopeasti.

Paikalleen ei kuitenkaan pida koskaan jamahtaa, vaikka kalusteiden saadoét olisivat kun-
nossa. TyGasennon vaihtelu ja aktiivinen tauotus ovat valttaméattomia. Palavereja voi pitaa
seisten tai kavelylenkilla. Sohvat, sakkituolit ja matalat péydat luovat rentoa tunnelmaa ja
niissa voi valilla piipahtaa tekemassa erilaisia tydtehtavia.

Tietokone/nayttdo/nappaimistd/hiiri:

Tieto- ja viestintateknologian pitda tukea sujuvaa tydskentelya. Monitilaymparistdssa tyos-
kennelldaan yleensa kannettavalla tietokoneella tydpaikan langattoman verkon valityksella.
Kannettavalla tydskenneltdessd oikean tydasennon loytdminen voi olla vaikeaa, koska
naytto ja nappaimistd ovat integroitu toisiinsa. Kannettavalle on tarjolla erilaisia apuvalineita
tydskentelyergonomian parantamiseksi ja se kannattaa liittda, aina kun on mahdollista, eril-
liseen nayttéon ja ndppaimistoon.

TyOpisteissa on yleensa erilaisia nayttéruutuja, nappaimistd ja hiiri. Tyopoytien syvyyden
tulee olla riittdva, jotta naytdt saa asetettua sopivalle etaisyydelle oman nakodkyvyn mu-
kaan. Tyopdydan on hyva olla vahintdan 80 cm syva tai jos nayttéja on useampia 90 cm
syva. Neuvottelutiloissa on yleensa seinalle kiinnitettyja tai pyorilla liikkuvia isoja ruutuja yh-
teistyOskentelyyn. Erityisesti ikdnakoisten tyontekijéiden on hyva huolehtia siita, etta silma-
lasit ovat asianmukaiset ja nadntarkastus tehdaan riittdvan usein. Tarvittaessa henkildstolle
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voidaan hankkia ergonomiaa parantavia apuvalineita, kuten hiiri- ja rannetuki, aineistoteline
jne.

Erityisvaatimukset

Tietoturva

Tietoturvasta huolehtiminen on jokaisen tyontekijan vastuulla. Toimistoymparistén suunnit-
telun myoéta pyritddn mahdollisimman hyvin tukemaan tdman_edistadmista. Kaupungilla on

laadittu ohjeistuksia tietoturvaan liittyen, muun muassa |! ietoturvaopas henkilbstéllg. Tata
paivitetdan toimintaymparistdon muutosten mukaan.

Tilojen suunnittelussa tulee ottaa huomioon, ettd salassa pidettavien asioiden kasittely
mahdollistetaan riittavilla vetdytymis- ja neuvottelutiloilla ja lukittavilla kaapeilla. Naiden tilo-
jen tulee olla hyvin aanieristettyja. Tyopisteiden sijoittelu tulee suunnitella siten, etta suo-
raan selan takaa kulkeva liikehdintd minimoidaan.

Tietoturva roska-astioita tulee olla riittavasti.

Arkistot

Valittavasta sijoitusvaihtoehdosta riippuu, millainen arkistoratkaisu on tarkoituksenmukaista
tehda. Lahtdkohtaisesti kaikkia arkistotiloja ei ndhda tarkoituksenmukaisena sijoittaa keski-
kaupungille sijoittavan toimistotilan yhteyteen. Talla hetkella tarveselvityksen piiriin kuulu-
vien toimintojen yhteenlaskettu arkistotilamaara on noin 2 300 m2, mutta tilat sijaitsevat
useassa eri rakennuksessa. Tassa luvussa on mukana myds Aninkaistenkadun "montun”
paatearkisto (560 m2), mita ei kuitenkaan suunnitella siirrettdvaksi uuteen toimistokeskit-
tymaan. Jatkossakin arkistotiloja tulee varmasti jakaa osiin, mutta eri tavalla.

Ideaalitilanteessa kaikki pysyvasti sailytettava aineisto sijoitettaisiin yhteen paikkaan (nyky-
aan nama sijaitsevat Aninkaistenkadulla ja Puolalankadulla). Tassa tilassa pitaisi toimia
myds arkistoihin liittyva asiakaspalvelu. Tdman sijainnin ei tarvitse olla keskustassa.

Keskitettyjen toimistotilojen yhteydessa tulisi sijaita vahintaan ns. lahiarkisto, jossa on usein
tydkaytdssa oleva aineisto ja josta aineistoa joko havitetdan sailytysajan paatyttya tai siirre-
taan paatearkistoon. Taman arkistotilan tarve on noin 600 m2.

Sahkdinen arkistointi / asiakirjojen digitointi seka sahkoinen allekirjoitus tulevat aikanaan
vahentamaan uuden paperisen arkistomateriaalin maaraa, mutta tdma tapahtuu hitaasti.
Vaikka asiakirjoja jo digitoidaan, ei alkuperaisa papereita voida automaattisesti kuitenkaan
havittda. Tama vaatii Kansallisarkiston luvan. Olemassa olevaan pysyvasti sailytettavan ai-
neiston maaraan talla ei ole vaikutusta.

Paatearkistotilat vaativat Eansallisarkiston méérézsted mukaiset olosuhteet lampdtilan ja
ilman suhteellisen kosteuden suhteen. Maaraykset perustuvat arkistolakiin (831/1994) 12§.

Arkistotilamaarayksen tarkoituksena on turvata ennen kaikkea pysyvaan sailytykseen maa-
rattyjen asiakirjallisten tietoaineistojen (mukaan lukien sahkdiset tietoaineistot) sailyminen.
Maarayksen avulla pyritdan varmistamaan, ettd arkistotilat suojaavat aineistoa vedelta ja
haitalliselta kosteudelta, tulelta ja palokaasuilta, liialliselta [Ampenemiselta ja valolta, ilman
epapuhtauksilta, ilkivallalta, vahingonteolta ja luvattomalta kaytolta, seka poikkeusoloissa.

Arkistotilat tulee muodostaa omiksi palo-osastoikseen. Yhtena palo-osastona toimiva arkis-
totila saa olla korkeintaan 800 m2 (P3-luokan rakennuksessa 400 m2). Automaattisella
sammutuslaitteistolla varustettu arkistotilana toimiva palo-osasto saa olla korkeintaan 1600
m2, mutta se tulee jakaa enintdan 800 m2:n huoneisiin.


https://www.arkisto.fi/uploads/normit/valtionhallinto/maarayksetjaohjeet/maarays_ja_ohjeet_arkistotiloista01032013.pdf
https://dotku.turku.fi/yhteiset/tietoturva/Ohjeet/Henkil�st�n%20tietoturvaopas.pdf#search=tietoturvaopas
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Lisaksi arkistotilojen suunnittelussa tulee erityisesti huomioida rakenteiden kantavuus ja il-
manvaihto. Seka taajahyllyt ettd isot piirustuslaatikostot vaativat kantavia rakenteita. Arkis-
totilojen ilmanvaihdossa paatearkistoissa edellytetdan kaytettavan koneellista ilmanvaihto-
jarjestelmaa.

Asiakirjat sailyvat parhaiten matalissa lampétiloissa. Asiakirjoja rasittavat eniten suhteelli-
sen kosteuden ja l[dmpdtilan akilliset vaihtelut, joten arkistotilojen olosuhteissa on pyrittava
mahdollisimman tasaisiin olosuhteisiin. Matalassa suhteellisessa kosteudessa (alle 20 %)
asiakirjat haurastuvat ja korkeassa suhteellisessa kosteudessa (yli 60 %) on olemassa mik-
robien aktivoitumisen vaara.

Lahiarkistotilojen vaatimukset eivat ole yhta kovat kuin paatearkiston. Lukollinen tila, jossa
asiakirjat ovat suojassa vedelta ja tulelta seka asiattomalta kaytolta.

Pysakointi

Nykytilanteessa kaupungin henkildstdn kaytossa (toimistojen osalta) on noin 530 autopaik-
kaa. Nama on esitetty taukukossa 3. Naiden lisaksi yksittdisia paikkoja on varmasti viela
ympari kaupunkia, mutta naita ei ole tarkemmin kartoitettu.

Taulukko 3 Parkkipaikkojen nykytilanne

Puutarhakatu 1 53
Puolalankatu 5 78
Eskelin parkkitalo 162
Ursininkatu 136
Datacity 28
Satama 74
Yhteensa 531

Tulevaisuudessakin henkildéstdn sujuvan arjen kannalta kaivattaisiin toimistotilojen I&heisyy-
teen pysakointipaikkoja. Kaupunkitasolla tulisi kuitenkin selkedsti linjata, tarjoaako tyénan-
taja tulevaisuudessa henkildstolle pysakointipaikkoja vai ovatko nama jatkossa omakustan-
teisia. Tarveselvityksen pohjalta voidaan todeta, ettd osa tyotehtavistd on sellaisia, joissa
tarvitaan jatkuvasti autoa tyotehtavien hoitoon. Téallaisissa tilanteissa on perusteltua, etta
pysakointimahdollisuus on Iahella ja se on tydnantajan tarjoama.

Pysakointipaikkoja tulee toimistotilojen Iaheisyyteen varata tyétehtavien hoitoa varten noin
80-100 kpl. Yhteiskayttdautojen ja muiden virka-autojen pysakdinti tulee myds ottaa huo-
mioon.

Tilatarpeen ratkaisuvaihtoehdot

Tassa kappaleessa tuodaan esille uusille toimistotiloille tarveselvityksen yhteydessa poh-
dittuja sijoitusvaihtoehtoja.
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Turun kaupungin hallinnassa olevia kohteita

Eerikinkatu/Ursininkatu kulmatontti

Kaupungin toimistotilojen kannalta potentiaalinen alue korttelissa koostuu korttelin 6 ton-
teista 1 — 3. Koko korttelia ajatellen tonteilla 1, 3 ja 4 sijaitsee suojeluarvoja sisaltavia ra-
kennuksia kuten Linnankatu 33, Eerikinkatu 34 ja ns. Kivipaino. Lisdksi Linnankatu 33 on
maakuntakaavassa osoitettu sr-kohteeksi. Tontti 2 on lahes tyhja.

‘ -~ -~
Karttakuva Eeri

Kohteen asemakaava on todella vanha. Se on vuodelta 1897. Asemakaava ei tassa ta-
pauksessa suoraan ohjaa rakentamista, vaan ohjaamisen hoitaa vuoden 1964 rakennusjar-
jestys ja sen 52 §. Pykala on kohtalaisen selked. Rakennusoikeus on ilmoitettu tehokkuus-
luvulla ja yli 2000 m? tonteilla se on 1,0. Rakennusten korkeus on korkeintaan 18 m ja ker-
rosluku enintddn kuusi. Tontin maapinta-alasta saa rakentamiseen kuitenkin kayttaa enin-
taan 1/3.

Tontin 1 pinta-ala on 3857 m?, jolloin sen rakennusoikeus on 52 § ja siten 1.0 tehokkuuslu-
vun mukaan tuo sama eli 3857 kem?2. Vastaavasti tontin 2 pinta-ala ja rakennusoikeus on
3814 m? ja tontin 3 osalta 3869 m2. Tontilla 3 rakennusoikeus on ylitetty, kun kaytetty ra-
kennusoikeus on n. 4770 kem?2.

Rakennusjarjestyksen 52 §:ssa ei suoraan sanota mita kayttotarkoituksia tonteille sallitaan,
vaan siind suljetaan lahinna vain hairiéita tuottavat laitokset pois. Jos uudisrakennus tai —
rakennukset toteutettaisiin nykymaaraysten mukaisina P1-luokan (’palon kestava”) raken-
nuksina, niin toiminnoille tai kerrosluvulle ei olisi rajoituksia pois lukien edelld mainitut lai-
tokset. Taten toimistotilojen toteuttaminen nykykaavan ja rakennusjarjestyksen mukaan oli-
sivat mahdollisia. Lisaksi tonttien nykyistad rakennuskantaa voisi hytdyntda osana kokonai-
suutta.

Nayttdd kuitenkin silta, ettd tonteilla 1 ja 3 olevan nykyisen rakennuskannan hyédyntami-
selld seka tonteille 1 — 3 tehtavalld kaavan/rakennusjarjestyksen mukaisella uudisrakenta-
misella ei saataisi tarpeeksi tiloja aikaiseksi. Kaytettavissa olevaa ja uutta rakennusoikeutta
tulisi maksimissaan yhteensa n. 12 400 kem? ja tdma vaatisi myds muiden toimijoiden kay-
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tossa olevien tilojen ottamisen kaupungin omaan kayttdon. Tonteilla on kylld potentiaalia
suuremmallekin tehokkuudelle, joka edellyttaisi asemakaavanmuutoksen.

Kuva 14 |

Kohde on asiakkaita ajatellen hieman sivussa aivan ydinkeskustasta, mutta muuten sijainti
ja saavutettavuus ovat hyvat. Tonttien viereisilla katualueilla on mahdollista jarjestaa asia-
kaspysakaintia ja henkildkunnan tarvitsemia pysakointipaikkoja pystyttaisiin jarjestamaan
tonteilta (maan alla).

Olemassa olevien rakennusten kerrosaloja:

Eerikinkatu 34 n. 1340 kem?

Kivipaino n. 3520 kem?

Linnankatu 31 (puutalo) n. 470 kem?

Tontilla on paljon pilaantunutta maata, joka pitda poistaa.

Kaupungintalon ja kauppahallin korttelit

Mahdolliset vaihtoehdot toimistotilojen sijoittamiseksi ovat uudisrakennus Kauppahallin vie-
reen ja uudisrakennus Linnankatu 14 tuntumaan (Kaupungintalon puistikon viereen).
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Kauppahallinkin kohdalla on voimassa sama
vanha asemakaava vuodelta 1897 kuin ns. Kivi-
painon korttelissa. Kauppahallin tontilla rakenta-
mista ohjaa vuoden 1964 rakennusjarjestyksen
51 §. Pykala on vaikeaselkoinen, mutta vaikuttai-
si silta, ettd nykyinen Kauppahalli-rakennus huo-
mioiden tontille saisi rakentaa pohjapinta-alaltaan
enintdan n. 1 000 m? rakennuksen. Edelleen py-
kalassa mainitut korkeusedellytykset huomioiden
rakennus saisi olla enintdan n. 12 m korkea. Lii-
ke- ja toimistorakennuksen tapauksessa tama ra-
jaisi kdytanndssa kerrosluvun kolmeen. Tall6in
Kauppahallin tontille sijoitettu uudisrakennus voisi
nykykaavan ja rakennusjarjestyksen puitteissa ol-
la vain n. 3 000 kem?. Lisaksi tama edellyttaisi
Eerikinkatu 16:sta olevan matalan liikerakennuksen purkamista sekd Kauppahallin pysa-
kéintialueen kayttéonottoa. Asemakaavanmuutoksen kautta tontin hyddyntamisen mahdol-
lisuudet kasvaisivat.

Kaupungintalon puistikon vieressa olevalle rakennuspaikalle saisi n. 2 000 kem? kokoisen
uudisrakennuksen. Tassa asemakaava on uusi, vuodelta 2016 (ns. Fortuna-kortteli). Ase-
makaavassa sallitaan liike- ja yleisten rakennusten rakentaminen ja lisaksi alueelle voidaan
toteuttaa toimistotiloja seka kulttuuria palvelevia tiloja. Kohde tulee toteuttaa korkeatasoi-
sena, jotta se sopii RKY-alueelle.

Lisaa tilaa olisi teoriassa mahdollista saada Linnankadun ja Aurakadun kulmasta, tontilta
16, joka on yksityisessa omistuksessa. Heidan omistuksessa/hallinnassa on korttelin 9 ton-
tin 16 rakennuskanta, joissa on nelidita talla hetkella yhteensa n. 7 300 kem?.
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Kuva16 llmakuva kaupungintalon ja auppahallin korteli '

Kohde on asiakkaita ajatellen todella keskeinen ja hyvin saavutettavissa. Henkildautoilla
saapuvat asiakkaat tosin joutuisivat todennakoisesti hieman etsimaan sopivaa pysakaointi-
paikkaa. Henkil6kunnalle olisi haastavaa saada sijoitettua alueelle pysakadintipaikkoja. Ainut
vaihtoehto lienee maanalainen pysakainti.

Aninkaisten alue (ns. Matkakeskus)

Linja-autoaseman ymparistd on hyvin vahvasti likennepainotteinen, niin nykyisten toiminto-
jen kuin asemakaavankin puolesta. Alueen asemakaava koostuu lahes pelkastaan erityyp-
pisista liikenne- ja katualueista eri vuosikymmeniltd. Alueelle on ollut vireilld matkakeskus-
hanke, jossa nivottaisiin yhteen kaukoliikenteen juna- ja linja-autoliikennettéd seka linja-
autojen lahiliikennetta. Lisaksi matkakeskukseen sijoittuisi liike- ja toimistotiloja seka mah-
dollisesti asuntoja ja majoitustiloja. Naiden seikkojen johdosta kaupungin omien toimistoti-
lojen sijoittaminen linja-autoaseman ymparistdon ei liene mahdollista muuta kuin juuri mat-
kakeskushankkeeseen yhdistettyna. Jos matkakeskusta ei alueelle tule, niin sinne ei valt-
tamatta myodskaan ole tarkoituksenmukaista kaavoittaa vain kaupungin toimistotiloja.

Niin matkakeskuksen toteuttaminen, kuin pelkkien toimistotilojen sijoittaminen, vaatii ase-
makaavanmuutoksen. Alueen nykyiset asemakaavat eivat mahdollista alueelle juurikaan
rakentamista. Linja-autoasema seka sen pohjois- ettd eteldpuolella olevat vanhat huolto-
asemarakennukset ovat asemakaavalla suojeltuja. Lisaksi linja-autoasema ja entiset huol-
toasemarakennukset ovat lahiymparistdineen RKY-aluetta.
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Kuva 18 limakuva Aninkai

sten alue

Kohde on asiakkaita ajatellen ydinkeskustan reunalla, mutta muuten sijainti ja saavutetta-
vuus ovat hyvat. Toiminnallisesti on hieman epavarmaa, miten kaupungin toimistotilat soin-
tuisivat yhteen matkakeskukseen, jonka paaasiallinen funktio on toimia eri suunnista saa-
puvien ja taas matkaansa jatkavien ihmisten solmukohtana. Kohde voisi kuitenkin tukea
hyvin kestavan liikkumisen periaatteita, kun toimistotilat olisivat saavutettavissa niin helpos-
ti muilla liikkumismuodoilla kuin yksityisautoilla.
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Aninkaistenkatu 7-9

Korttelissa sijaitsee konserttitalorakennus siihen liittyvine oheistoimintoineen ja Turun am-
matti-instituutin Aninkaisten koulutalo tontilla 5 seka Candolinien palvelutalo tontilla 3. Can-
dolinien palvelutalo ei ole kuitenkaan tassa tarkastelussa mukana.

28/1998

Aninkaistenkatu 7-9

Korttelissa on voimassa asemakaava vuodelta 1967. Tontin 5 kayttotarkoitus on asema-
kaavassa osoitettu opetus- ja virkistystoimintaa palvelevien rakennusten korttelialueeksi.
Rakennusoikeutta on osoitettu konserttitalon kohdalle 7 300 kem? sekd ammatti-instituutille
kolmella eri rakennusalalla yhteensa 15 570 kem?. Tontin 5 kaavanmukainen rakennusoi-
keus on yhteensa 22 870 kem?. Kayttétarkoituksen osalta tarvittaisiin poikkeamista nykyi-
seen kaavaan.

Tontin 5 rakennukset ovat Goteborgin kaupungin tuella vuosina 1948 — 1952 rakennettu
ammattikoulu ja sen juhlasaliksi rakennettu konserttitalo (lisdrakennus 1967 — 1969). Ra-
kennukset ovat kulttuurihistoriallisesti arvokkaita.

Jos konserttitalon rakennusta ei oteta millaan tavalla tilatarpeiden tayttdmisessa huomioon,
niin ennakkotarkastelun perusteella jo Ammatti-instituutin nykyiset rakennukset tarjoaisivat
tarpeeksi tiloja. Vaikka tontin rakennuksilla on suojelullisia arvoja, voisi kuvitella, etta aina-
kin Ukkokodinpolun varrella oleva vuonna 1969 valmistunut lisdrakennus olisi tarvittaessa
korvattavissa uudella ja tehokkaammalla rakennuksella, jolloin tiloja olisi mahdollista saada
vielakin enemman. Tilat olisi kohtalaisen luontevasti muutettavissa toimistotiloiksi.
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Kohde on asiakkaita ajatellen hyva ja hyvin saavutettavissa. Henkildautoilla saapuville asi-
akkaille 16ytyisi jonkin verran pysakadintipaikkoja pihalta, mikali nykyisia paikkoja aiottaisiin
pihalla sailyttaa. Lisaksi vieressa on myds Puutorin pysakointilaitos.

Kohteen mahdollinen jatkokehittdminen kytkeytyy Turun ammatti-instituutin ja Konserttita-
lon tulevaisuuden tilaratkaisuihin.

7.2 Muita kohteita

7.21 Yliopistonkatu 27, Puutarhakatu 1, Puolalankatu 5

Edella esiteltyjen vaihtoehtojen lisaksi toivotulla alueella sijaitsee myds talla hetkellakin
kaupungilla vuokralla olevia kohteita, jotka ovat toimistokaytdssa. Naiden jalostaminen uu-
sien tarpeiden mukaisesti nahdaan myos potentiaalisena mahdollisuutena.
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Kﬁva 21 Karttakuva Puolalankatu 5 ja Puutarhakatu 1
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Nykyisin mm. Konsernihallinnon ja Kaupunkiymparistétoimialan kaytdssa olevat rakennuk-
set muodostavat kokonaisuuden, jotka voisivat perusteellisesti peruskorjattuna ja tarvitta-
essa laajennettuna toimia jatkossakin kaupungin kayttdmina toimistotiloina. Peruskorjauk-
sen aikana tarvittaisiin vaistotilat.

Rakennusten kohdalla olevat asemakaavat ovat vuosilta 1956, 1973 ja 1997. Kaikkien tont-
tien kohdalla asemakaavallinen kayttétarkoitus on osoitettu liikerakentamiseen, mutta kai-
kissa paaasiallinen kayttotarkoitus on todellisuudessa toimistotilat.

Yliopistonkatu 27:ssa kaavassa osoitettu rakennusoikeus on n. 11000 kem?, mutta kaytetty
on noin 12000 kem?. Puutarhakatu 1:ssd kaavassa osoitettu rakennusoikeus on 3620
kem?, mutta kaytetty rakennusoikeus on n. 4500 kem?. Kaytetystd rakennusoikeudesta
Suomalaisen Pohjan rakennuksessa on n. 1300 kem? ja "Kilan talossa” n. 3200 kem?. Puo-
lalankatu 5:ss& kaavassa osoitettu kokonaisrakennusoikeus on 6200 kem? ja tdma on
myo6s todennakdisesti lahes kokonaan kaytetty (Webmap-tieto 5900 kem?).

Mikaan rakennus naista kolmesta ei yksin riité tayttamaan tarvetta, mutta Yliopistonkatu ja
Puolalankatu yhdessa vastaavat tarvetta. Mikali kaikki kolme kohdetta sailyisivat kaupungin
kaytossa, olisi niissa tilaa jo yli tarpeen. Rakennusoikeuden selva lisdaminen niin Puutar-
hakatu 1:ssa kuin Puolalankatu 5:ss& vaatisi asemakaavan muuttamista.

" 4

Kuva 22 limakuva Pub]élankatu 5ja Puutaraktu 1

Kohteet ovat asiakkaita ajatellen keskeinen ja hyvin saavutettavissa. Henkildautoilla saa-
puville asiakkaille I6ytyy Puolalankadulta ja Puutarhakadulta kohtaisen hyvin pysakdinti-
paikkoja. Lisdksi olemassa oleva Louhen pysakaintilaitos on myds hyva vaihtoehto asiak-
kaille. Henkilékunnalle olisi nykyiseen tapaan pysakdintipaikkoja Puolalankatu 5:n ja Puu-
tarhakatu 1:n kellarikerroksissa.
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Linnankatu 90

Kaupunkiymparistotoimialan ja tilapalvelukeskuksen toimintoja on talla hetkella sijoitettu
Turun Satama Oy:n omistamaan kiinteisto6n osoitteessa Linnankatu 90. Kaytdssa on 1852
m2:n tilat. TAman lisdksi kiinteistdon on sijoittunut muita toimintoja.

Tilojen sijainti on havaittu hyvaksi sellaisille tehtaville, mitka edellyttavat erityisen paljon
liikkumista omalla autolla. Sataman tilaan voidaan sijoittaa noin 100-120 tyontekijaa.

Kaytannossa Linnankatu 90 tila ei todennakdisesti tule olemaan pitemmalla aikavalilla kay-
tettdvissa, silla alueelle kohdistuu tulevaisuudelle merkittavia kehityssuunnitelmia (mm.
Ferry Terminal Turku).

Muut mahdollisuudet

Méaaritelty tilantarve voisi olla ratkaistavissa viela jollakin muulla tavalla toivotulla alueella.
Vaihtoehtojen selvittdmiseksi olisi mahdollista kaynnistdd markkinakartoitus. Haasteena
sopivan tilan tai rakennuspaikan I6ytymiselle voi olla hankkeen laajuus, noin 16 000 m2
(bruttoala) seka rakennuspaikkojen kaavallinen valmius.

Vaistotilatarve

Mikali tarveselvityksessa kuvattu tilatarve paatettaisiin toteuttaa olemassa oleviin tiloihin,
joissa on kaupungin toimintaa jo nykytilanteessa, tarvitaan hankkeen ajaksi mita todenna-
kdisimmin vaistotiloja. Vaistotilojen maara taas on riippuvainen siitd, kuinka paljon kayttajia
nykytiloissa on ja toteutetaanko hanke vaiheistettuna vai yhtena kokonaisuutena. Vaistétilo-
jen sijainti ei ole yhta tarkasti maaritelty, kuin tulevien tilojen sijainti, mutta tilojen tulee olla
hyvin saavutettavissa.

Mahdollisia vaistétiloja suunniteltaessa tulee ottaa huomioon myods arkistot. Mikali arkistoja
joudutaan sijoittamaan vaistétiloihin, tulee naissa tiloissa olla palosuojaus ja oikeanlainen
ilmankosteus. Arkistojen muuton suunnitteluun ja toteutukseen tulee myds varata riittavasti
aikaa.

Ehdotettava ratkaisu

Tarveselvitys paatyy esittdmaan, etta toimistotilatarve ratkaistaan yhdelld kolmesta seuraa-
vasta vaihtoehdosta. Nama vaihtoehdot on nostettu ensisijaisiksi niiden sijainnin, toiminnal-
lisuuden seka aikataulullisen potentiaalin vuoksi.

Vaihtoehto A:

Kaikki toiminnot sijoitetaan Yliopistonkatu 27a seka Puolalankatu 5 tiloihin.
Tilojen vuokrasopimuksia jatketaan nykyisen kauden jalkeen 15 vuotta. Omistaja tekee ti-
loissa peruskorjauksen ja toteuttaa tassa yhteydessa monitilatoimistoympariston.

Vaihtoehto B:

Osa toiminnoista sijoitetaan kaupungintalon pihapiiriin siten, etta kayttéén otetaan Konsu-
lintalo (Linnankatu 14) sek& kaupungintalon siipiosa ja lisdksi hyddynnetdan kaavan sallima
lisdrakennusoikeus Konsulintalon vieressa. Naiden lisaksi osa toiminnoista sijoitetaan Yli-
opistonkatu 27a tiloihin.

Konsulintalon ja kaupungintalon siipiosan tilat peruskorjataan ja tassa yhteydessa muoka-
taan vastaamaan monitilatoimistoymparistda. Lisaksi toteutetaan tontille kaavan sallima
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uudisrakennus. Tassa yhteydessa tulee tehtavaksi kaupungintalon ja siipiosan perustusten
vahvistaminen. Lisdksi on mahdollista suunnitella ja toteuttaa kaupungintalon pihaan
maanalaisia pysakointitiloja.

Yliopistonkadun vuokrasopimusta jatketaan nykyisen kauden jalkeen 15 vuotta. Omistaja
tekee tiloissa peruskorjauksen ja toteuttaa tassa yhteydessa monitilatoimistoympariston.

Vaihtoehto C:

Kaupungintalon pihapiirin osalta ratkaisu on sama, kuin kohdassa B. Taman lisdksi osa
toiminnoista sijoitetaan Puolalankatu 5 ja Puutarhakatu 1 tiloihin.

Puolalankadun ja Puutarhakadun vuokrasopimuksia jatketaan nykyisen kauden jalkeen 15
vuotta. Omistaja tekee tiloissa peruskorjauksen ja toteuttaa tdssa yhteydessa monitilatoi-
mistoympariston.

Seuraavissa alakappaleissa kuvataan vaihtoehtoihin liittyvien kohteiden tarjoamia mahdol-
lisuuksia tarkemmin.

8.1 Yliopistonkatu 27a

Yliopistonkadun toimipiste tarjoaa mahdollisuuden nykyaikaisen monitilatoimiston toteutta-
miselle, joissa tuetaan erilaisia tydonteon tapoja seka tiedonkulkua ja yhteiséllisyytta ja
mahdollistetaan joustava tydskentely. Omistajan toimesta kiinteistdssa on kaynnissa han-
kesuunnittelu talotekniikan nykyaikaistamiseksi ja muuttamiseksi nykyisten maaraysten
mukaiseksi sekd toimistokerrosten muuttamiseksi nykyaikaisiksi monitoimitiloiksi. Suunnit-
telussa tulee ottaa huomioon, ettd rakennuksen julkisivut ja osa sisatiloista on suojeltu: 7.
kerroksen neuvottelutilat, ravintolatilan katto seka eri tiloissa 16ytyvat alkuperaiset valaisi-
met.

Omistajan teettaman alustavan suunnitelman mukaan tiloihin voidaan toteuttaa noin 464
tyopistetta, jotka sijoittuisivat padosin kerroksiin 3-6. Nama tilat kuuluisivat Byrabo -
konseptissa maariteltyyn yksityiseen vydhykkeeseen. Kerroksiin 2 ja 7 sijoittuisi keskitettyja
kokoustiloja ja nama olisivat puolijulkista vyOhyketta. 6. kerroksessa sijaitseva ravintola- ja
keittidtila jaisivat hyvin todennakoisesti samoille paikoille. Kellariin olisi mahdollista toteut-
taa noin 600 m2 arkistotilaa. Kuvissa 23 ja 24 on havainnollistettu tydskentely- ja kokous-
kerroksia peruskorjaushankkeen jalkeen. (Huom. kuvat ovat suuntaa-antavia luonnoksia, ei
valmiita suunnitelmia).

Kuva 23 Havainnollistus Yliopistonkatu 27 kokouskérros



8.2

49 (57)

Kuva 24 Havainnollistus Yliopistonkatu 27 tyopistekerros

Pysakointipaikkoja Yliopistonkadun tilojen yhteydessa ei juuri ole. Sisapihalla on korkein-
taan 12 parkkipaikkaa.

Puolalankatu 5 ja Puutarhakatu 1

Puolalankatu 5 ja Puutarhakatu 1 ovat molemmat rakennuksia, joihin omistajan toimesta
suunnitellaan peruskorjauksia lahivuosien aikana. Tiloihin voidaan téssa yhteydessa luoda
monitilatoimisto joka mahdollistaa tilan tehokkaan mitoituksen ja antaa mahdollisuuden
luopua suljetusta toimistoymparistosta. Omistajan tavoitteena on tarjota kayttajalle ja sen
asiakkaille mieluisa tydymparistd, jossa tuetaan erilaisia tydnteon tapoja seka tiedonkulkua
ja yhteisollisyytta ja mahdollistetaan joustava tyoskentely.

Alustavan arvion mukaan Puolalankatu 5 kiinteistddn olisi sijoitettavissa noin 333 tyopistet-
ta ja Puutarhakatu 1 kiinteistdon noin 150 tyopistetta. Arkistotilaa I6ytyisi vahintaan 850 m2.
Lisdksi Puolalankadulla on kuntosali- ja uima-allastilat, puku- ja pesutilat seka saunat nai-
sille ja miehille.

Kuvissa 25 ja 26 on havainnollistettu Puolalankatu 5 ja Puutarhakatu 1 tilojen jalostusmah-
dollisuutta peruskorjauksen yhteydessa. (Huom. kuvat ovat suuntaa-antavia luonnoksia, ei
valmiita suunnitelmia).
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Kuva 26 Havainnollistus Puutarhakatu 1 tyépistekerros

Pysakointipaikkoja on yhteensa 138 kpl joista 84 kpl Puolalankadun parkkihallissa ja 54 kpl
Puutarhakadun parkkihallissa. Parkkihallit ovat yhdistetty maanalaisella kaytavalla.

Kohteet voidaan vuokrata yhdessa tai erikseen.
8.3 Kaupungintalon pihapiiri / demokratiatalo

Tarveselvityksen yhteydessa on tutkittu vaihtoehtojen B ja C toteuttamismahdollisuuksia
kaupungintalon pihapiirissa. Tehdyn tarkastelun pohjalta Kaupungintalo, sen siipiosa, Kon-
sulintalo ja kaavan mahdollistama uudisosa muodostaisivat yhtenevan kokonaisuuden, jos-
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sa uusi ja vanha kohtaisivat luoden puitteet niin virkamiestydhodn, paatdoksentekoon kuin
kuntalaisten kohtaamiseen. Visiona olisi kehittda kaupungintalon pihaa puistomaiseksi au-
kioksi, jonka laidalle sijoittuu kokous,- kohtaamis- ja tydskentelytiloja. Autot sijoitettaisiin ai-
nakin myohemmassa vaiheessa maan alle.

Uudisosa sijoittuisi Konsulintalon ja kaupungintalon siipiosan valiin. Kaavan sallima raken-
nusoikeus on 2090 kem2. Kuvassa 27 on esitetty ote asemakaavakartasta. Alustavan
hahmotelman mukaan tarvittava kerrosala uudisosalle olisi noin 2400 kem2, mika edellyt-
taisi pienta poikkeamaa kaavasta, kuitenkin aivan kaavan hengen mukaisella ratkaisulla.
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Kuva 27 Asemakaavaote Aurakatu 2-4

Byrabo -konseptin mukaisesti olemassa oleviin ja uusiin tiloihin sijoitettaisiin toimintoja vyo6-
hykkeittain. Kaupungintalossa sailyisi olemassa olevat kokoustilat, siipiosaan sijoitettaisiin
lisda kokoustiloja, Konsulintaloon tulisi tydskentelytiloja ja uudisosaan esimerkiksi kahvila ja
muuta julkista tilaa seka tyoskentelytiloja. Kokonaisuutta voitaisiin perustellusti nimea de-
mokratiataloksi. Kaikki kaupunginvaltuuston, kaupunginhallituksen ja lautakuntien kokouk-
set sijoittuisivat yhteen symboliselta arvoltaan ja imagoltaan vahvaan kokonaisuuteen.
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Kuva 28 Alustava havainnekuva, kaupungintalon pihapiiri

Tarveselvitysta varten laaditussa alustavassa konseptiluonnoksessa on visioitu uudisosan
sisaltdd ja ulkomuotoa seka sen kytkeytymistd ymparoiviin tiloihin. Tama ratkaisu tarjoaisi
kaupungin hallinnollisen henkilokunnan ja paatoksenteon tilojen lisdksi tilaa myds muille
kayttajaryhmille. Alustava suunnitelma mahdollistaisi noin 232 tyopistetta, naihin liittyvat ve-
taytymis- ja oheistilat seka eri kokoisia neuvottelutiloja, mutta myds kahvila- ja kokoontu-
mistilaa.

Alustavassa havainnollistuksessa uudisosan on visioitu olevan kuution muotoinen (kuva
28). Ideaa rakennuksen mahdollisuuksista on kuvattu seuraavasti:

"Rakennuksen perusidea syntyy tavoitteesta luoda julkisuuden asteeltaan erilaisia kokonai-
suuksia, jotka liittyvat luontevasti toisiinsa. Uudisrakennuksen tilat jakautuvat kolmeen eri
kategoriaan. Julkisiin tiloihin kaikilla on vapaa paasy. Puolijulkiset tilat on tarkoitettu ko-
kouksille ja tapaamisille. Yksityiset tilat on tarkoitettu tyonteolle ja saavutettavissa kulkulu-
valla. Ajatuksena on, ettd rakennuksen kukin kerros tukee naita tavoitteita. Rakennuksen
keskelld sijaitsee atrium, joka leikkaa kaikki kerrokset ja eri tilatyypit julkisesta yksityiseen.
Ajatuksena on viestid kaupungin toiminnan avoimuudesta. Atriumiin nousee nayttavat por-
taat, jotka voivat olla Iahtdkohtaisesti avointa ja julkista tilaa. Kulkuluvan tarve voidaan raja-
ta siirryttdessa varsinaisiin tyotiloihin kerroksissa. Kahden ylemman kerroksen toimistotila
on vapaammin muotoillun maantasokerroksen vastapainona suorakulmainen. Laaja runko-
syvyys ja keskelle rakennusta valoa ja kulkuyhteyksia tuova atrium mahdollistaa Byrabo
20- toimitila- ja tyoskentelykonseptin mukaiset, monipuoliset toimitilaratkaisut. Konsulinta-
lon ja kaupungintalon rakennuksiin on sijoitettu luonteeltaan suljetumpia tiloja tydskentelylle
ja neuvotteluille. Uudisrakennus toimii luontevana linkkind sekd kokoavana "sydamena” eri
aikakausien rakennuksista syntyvassa kokonaisuudessa.”

Kuvassa 29 on havainnollistettu tydskentelykerrosten tilajakomahdollisuuksia. (Huom. ku-
vat ovat suuntaa-antavia luonnoksia, ei valmiita suunnitelmia).
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jutkinen tila
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Kuva 29 Havainnollistus uudisosan tyopistekerros

9 Kustannusvaikutukset

Tarveselvitysvaiheessa kustannukset perustuvat alustaviin arvioihin ja ne tdsmentyvat
suunnittelun edetessa.

9.1 Investoinnit

Mikali hanke toteutetaan kaupungin omana hankkeena, tulee uuden toimistotilan toteutta-
miseen varautua investointiohjelmassa. Tarveselvitysvaiheen tilaohjelman pohjalta laskettu
nelidperusteinen kustannusennuste uudishankkeelle on 39 — 55 M€:a (alv 0%). Tama arvio
ei sisalla tonttikustannuksia eika parkkipaikkoja. Se sisaltaa teoreettisen tilaohjelman mu-
kaiset tilat yhtena rakennuksena toteutettuna.

Peruskorjauskustannuksia ei ole voitu tassa vaiheessa tarkemmin arvioida, silld ne ovat
hyvin riippuvaisia korjattavan kohteen kunnosta ja ominaisuuksista. Karkeasti nelidhinta-
arvioiden pohjalta tarkasteltuna kustannushaarukka voisi olla noin 24 — 40 M€:a.

Pysakdintipaikkojen rakentaminen hankkeen yhteydessa olisi merkittava kustannusera.
Tarveselvityksessa on arvioitu, ettd valttamaton parkkipaikkatarve olisi lahes 100 paikkaa.
Karkeasti arvioituna naiden paikkojen investointi olisi noin 6 M€:a.

Sijoitusvaihtoehdoista esitettyyn kaupungintalon pihapiiriin liittyen on arvioitu kus-
tannuksia karkealla tasolla seuraavasti:

— Kaupungintalon siipiosan ja Konsulintalon peruskorjaus ~ 2,3-3,8 M€
— Kaupungintalon ja siipiosan perustukset ~ 5 M€

— Lisarakennus (2 000 ke-m2) ~ 7,5-10,5 M€

— Maanalainen pysakointi ~ 6 M€

— Yht.~ 20,8 - 25,3 M€

Huomionarvoista on, ettd kaupungintalon ja sen siipiosan perustusten vahvistaminen tulee
vaistamatta tehtavaksi, tasta hankkeesta riippumatta. Nain ollen sen kustannusta ei tulisi
suoraan kohdistaa talle hankkeelle. Pysakdinnin osalta kustannus on erittain karkea ja
suuntaa antava ja vaatii kaikilta osin tarkempaa suunnittelua.
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Muut kustannukset

Kalustaminen ja tydvalineet:

Uudet tilat tulee kalustaa monikayttdisyytta ja hyvaa ergonomiaa tukien. Osa olemassa
olevista toimistokalusteista on hyddynnettavissa uusissa tiloissa, mutta uusia hankintoja
joudutaan vaistamatta tekemaan. Kalustekustannusten arvioidaan olevan noin 750 000 eu-
roa. Tama on karkea arvio, joka on laskettu nykyisen kalustesopimuksen hinnoilla. Tila-
hankkeeseen liittyvat uudet kalusteet tullaan kuitenkin kilpailuttamaan kokonaisuutena, ns.
ensikertaisena kalustuksena.

Monitilaymparistd vaatii toimiakseen myds ICT —ratkaisuja, jotka muodostavat oman kus-
tannuseran. Tyopisteisiin liittyvien ICT — kustannusten arvioidaan olevan noin 350 000 eu-
roa ja neuvottelutilojen noin 100 000 euroa. Tietokoneita uusitaan sykleissa, eli tama ei olisi
kertahankinta, eika ole talle hankkeelle laskettava kustannus.

Muita ratkaisuja tullaan jatkossa harkitsemaan ja suunnittelemaan tarkemmin, mutta tarve-
selvitysvaiheessa on arvioitu, ettd kustannuksia muodostuisi ainakin tiloihin sijoitettavista
nayttotauluista seka mahdollisesti loT —ratkaisuista. Naiden kustannusten suuruusluokka
on noin 50 000 euroa vuodessa.

Vuokravaikutukset

Mikali hanke toteutetaan vuokrahankkeena, tulee hankeen kustannukset maksettavaksi
kaupungin kayttotaloudesta vuokrina tilojen omistajalle. Vuokra-arvio voidaan laskea vasta,
kun kohteen investointikustannukset ovat tiedossa. Suuntaa-antaen voidaan kuitenkin arvi-
oida, etta valitulla sijoittumisalueella uusien tai peruskorjattujen toimistotilojen vuokrataso
olisi noin 20 — 27 €/m2/kk. Talla oletuksella ja teoreettisen tilaohjelman pohjalta arvioituna
hankkeen vuokravaikutus vuositasolla olisi noin 2,9 — 3,9 M€:a. Lisaksi arvio perustuu ole-
tukseen, ettd koko tilaohjelman tilat toteutuisivat sellaisenaan yhteen rakennukseen, jolloin
mm. aula- ja kaytavatilat, tauko- ja sosiaalitilat seka muut tukitilat olisi optimaalisesti mitoi-
tettu.

Ehdotettuihin sijoitusvaihtoehtoihin on pyydetty kohteiden omistajilta indikatiiviset vuokra-
tarjoukset. Naiden pohjalta vuokrataso kohteissa olisi suuntaa antaen seuraava:

Yliopistonkatu 27a: 195 000 €/kk ja 2,4 M€/vuosi.
Puolalankatu 5: 170 000 €/kk ja 2 M€/vuosi.
Puutarhakatu 1: 75 000 €/kk ja 0,9 M€/vuosi

Esitettavien sijoitusvaihtoehtojen yhteenlasketut vuokravaikutukset ovat arviolta seuraavat:

Vaihtoehto A: ~4,5 M€/vuosi
Vaihtoehto B: ~4 M€/vuosi
Vaihtoehto C: ~4,5 M€/vuosi

Vaistdtilakustannuksia voidaan arvioida, kun tiedetdan, kuinka suuri osa henkildstda tarvit-
see vaistotiloja. Naiden kustannuksen arvioidaan kuitenkin olevan nelidhinnaltaan pienem-
pi, kuin uusien tilojen.

Toteutus ja rahoitus

Tarvittavat tilat voidaan hankkia joko vuokraamalla tai toteuttamalla ne itse. Esitetyt sijoi-
tusvaihtoehdot ajavat p&aosin vuokrahankkeeseen, mutta osa tilatarpeesta on arvioitu
mahdolliseksi itse toteuttaa.
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Toimistokokonaisuuden sijoitukselle on esitetty kolme vaihtoehtoa.

Vaihtoehdossa A kaikki toiminnot sijoitetaan vuokratiloihin ja hankkeen rahoitus tapahtuu
kayttotalouden kautta vuokranmaksujen muodossa.

Vaihtoehdossa B ja C hieman alle kolmasosa tilatarpeesta toteutetaan uudisinvestointina,
mutta tarveselvitysvaiheessa ei oteta viela kantaa toteuttajatahoon. Mikali valitaan toteutus
omana investointina, tapahtuu rahoitus kaupungin talousarvion ja investointiohjelman kaut-
ta. Valtaosa tiloista sijoittuu kuitenkin vuokrakohteisiin ja nailtd osin rahoitus tapahtuu kayt-
totalouden kautta vuokranmaksujen muodossa, kuten vaihtoehdossa A.

Irtaimisto- ja laitehankintoihin kaupungin tulee varautua sen kayttdtalouden budjetoinnin yh-
teydessa.

11 Aikataulu

Hankkeen toteutusaikataulutavoitteeksi on alun perin maaritelty, ettd uudet tai peruskorjatut
tilat olisivat kayttéon otettavissa vuoden 2023 alussa (tavoiteaikataulu esitetty sivulla 4).

Eri sijoitusvaihtoehdoissa on kuitenkin erilaiset reunaehdot toteuttamisaikatauluihin. Kau-
pungintalon lisdrakennuksen ja olemassa olevien tilojen peruskorjauksen aikataulu on riip-
puvainen muun muassa rahoituksesta, lupaprosessista ja rakentamisen nopeudesta
(huom. mahdollisten perustustenvahvistuksen ja pysakdinnin toteutus). Yliopistonkatu,
Puolalankatu ja Puutarhakatu taas ovat riippuvaisia omistajan investoinneista. Naissa koh-
teissa on kuitenkin kaytanndssa jo tekniset hankesuunnittelut kdynnissa, eli toteutus on to-
dennékoisesti nopeampi, kuin kaupungintalon pihapiirissa. Vaistotilaratkaisuilla voi myods
olla vaikutus aikatauluun.

Tilahankkeen prosessi etenee tarveselvityksen jalkeen hankesuunnitteluun. Tarveselvityk-
sen kasittelyn yhteydessa tulisi tehda valinta sijainnista, jotta hankesuunnittelu voidaan
tehda vain valittuun kohteeseen. Kaupunginhallitus kasittelee tarveselvityksen, mutta han-
kesuunnitelma on kaupunginvaltuuston paatosvallassa.

Yliopistonkadun, Puolalankadun ja Puutarhakadun tilojen osalta tarvittavat vuokrasopimus-
neuvottelut kdydaan indikatiivisten tarjousten pohjalta tarveselvityksen kasittelyn jalkeen.

Uusi tilaratkaisu voisi olla arviolta kaytossa 2022-2025.

Huomioitava on, etta tilahankkeen rinnalla tulee koko ajan pyorittaa tydymparistonkehitta-
miseen liittyvia osaprojekteja. Naitda ovat muun muassa joustavan tyon pelisaannét ja tekni-
set ratkaisut, kuten varausjarjestelmat ja mobiilileimaus.

12 Tyhjenevét tilat

Tilahankkeen yhtena tavoitteena on keskittda toimintoja yhteen ja tiivistaa toimistoverkkoa.
Valittavasti sijoitusvaihtoehdosta riippuu, millaisia vaikutuksia hankkeelle on nykytilojen tyh-
jenemiseen tai jatkokayttoon. Alle on listattu ne kohteet, mitka liittyvat tarveselvityksen pii-
riin ja suluissa on kerrottu nykyinen vuokra.

*  Puutarhakatu 1 — vuokrakohde (vuosivuokra 524 000 €)

*  Puolalankatu 5 — vuokrakohde (vuosivuokra 1 150000 €)

*  Yliopistonkatu 27 — vuokrakohde (vuosivuokra 1 436 000 €)
*  Yliopistonkatu 30 — vuokrakohde (vuosivuokra 349 000 €)

+ DataCity, IT:n tila — vuokrakohde (vuosivuokra 261 000 €)

+ Linnankatu 90 — vuokrakohde (vuosivuokra 206 000€)

» Hijeltin talo — oma kohde, kehitettava
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+ Lantinen rantakatu 2 (Maaherran talo) - oma kohde, kehitettava
*  Aurakatu 4, matkailun palvelukeskuksen tilat — pieni osa koko taloa
+ Linnankatu 31, strategisen hankinnan tilat — pieni osa koko taloa

Puolalankadun, Puutarhakadun ja Yliopistonkatu 27 osalta jatkokayttd selvida sijoitusvaih-
toehdon valinnan mukaan. Yliopistonkatu 30 tiloista luovutaan, kun uusi toimistokoko-
naisuus on valmis, samoin Datacityn ja Linnankadun tiloista. Yliopistonkatu 30 nykyinen
vuokrasopimus on katkolla vuoden 2019 lopussa ja sita tulisi jatkaa vahintadan vuoden 2022
loppuun.

Toiminnot myos listatuista omista kohteista siirretdan uuteen tilaan, joten naihin kohteisiin
tulee suunnitella jatkokaytt6a tai kehittdmista.

13  Tybympariston jatkuva parantaminen

Toimistojen tilatarveselvityksessa on maaritelty tiloille asetettava vaatimukset tulevaisuu-
dessa ja tarpeen arviointi perustuu niin tyontekijamaariin, tehtaviin kuin tyon liikkuvuuteen
ja tydnteon tapoihin. Tarveselvityksessa ei yksityiskohtaisesti kuitenkaan paneuduta tilojen
suunnitteluun liittyviin asioihin tai kdytannon tason kysymyksiin liittyen tapaan toimia tilois-
sa. Hankesuunnitteluvaiheessakin keskitytddn enemman teknisiin ratkaisuihin. Nain ollen
tilahankkeen rinnalla on tarkea pohtia ja suunnitella jokapaivaiseen tydarkeen liittyvia asioi-
ta ja valmistautua toimintaan uudenlaisessa tydympéristéssa. Byrabo —tyéryhma on nosta-
nut esiin seuraavia teemoja, joita ainakin tulisi suunnitella ja kehittaa:

Jakoperuste / nimetyt ja nimeamattomat tydpisteet
Paperin vahentamisen keinot
Arkaluontoisuuden/salassapidon tasot

Pelisaannat, eli miten tiloissa toimitaan yhdessa
Kuinka tama projekti tukee hiilineutraalia Turkua 2029
Parkkipaikat ja yhteiskayttdautot

Puhelut asiakaspalveluun liittyen

Etatydohjeistuksen paivittaminen

Nyt suunniteltavan tydymparistératkaisun odotetaan tukevan paremmin muuttuvia tydnteon
tapoja seka vastaavan myos tilojen olosuhteilta henkildston tarpeita ja toiveita. Tydymparis-
t6 ei kuitenkaan voi ikuisesti olla tdman toteutuksen jalkeen muuttumaton, vaan sen tulee
jatkossa tukea edelleen muuttuvia tydnteon tarpeita. Nain ollen on tarkeaa seurata uuden
tilaratkaisun ja koko tyOympariston vaikutusta henkildston viihtymiseen, tydntekoon ja te-
hokkuuteen. Henkilostolle toteutettu tydymparistokysely on maara toistaa sdanndéllisin va-
liajoin, jotta tarpeisiin voidaan jatkossa reagoida.

Kevaalla 2019 toteutetun henkildstokyselyn tulosten perusteella tydymparistonkehittdminen
koetaan tarkeaksi asiaksi.
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Tyoympdriston kehittimisen tarkeys.

13,9%

Henkilosta tulee osallistaa tydympariston suunnitteluun ja kehittdmiseen prosessin eri vai-
heissa mahdollisimman paljon. Erityisen tarkeda on viestia asioiden etenemisesta ja antaa
mahdollisuuksia kysya askarruttavista asioista.

Yhteenveto

Tarveselvityksessa on esitetty kaupungin toimistoverkon kehittdmiselle ratkaisu, jossa on
taustalla vahvasti toimistoymparistélle laadittu toimitila- ja tydskentelykonsepti, Byrabo 20.
Tavoitteena on keskittda kaupungin hallinnollisia toimintoja ja karsia toimipisteverkkoa seka
tehostaa tilankayttda, mutta samalla vaikuttaa my6s henkiléston viihtymiseen ja hyvinvoin-
tiin. Byrabo 20 —konsepti lahtee siita, ettd tydymparistéa tarkastellaan kokonaisuutena, jos-
sa yhta tarkeassa roolissa ovat toimintatavat ja tilaratkaisut. Molempia on tarkoitus kehittaa
vastaamaan monimuotoutuneita ty0skentelytapoja ja tarjota joustoa tyéhon. Keskitssa ovat
tekniikan tuomat mahdollisuudet seka luottamukseen ja yhteistybhén nojaava organisaa-
tiokulttuuri.

Kaupungin tuleva toimistotilaratkaisu on tarkoitus suunnitella monitilatoimistoperiaatteella,
jossa henkildkohtaisista tydhuoneista luovutaan, mutta tilalle tulee erilaisia tiloja erilaisia
tarpeita varten. Tilasuunnittelussa kiinnitetdan erityistd huomiota ergonomiaan ja viihtyisyy-
teen sekd akustisiin ratkaisuihin ja sisailmaolosuhteisiin.

Tilaratkaisu mitoitetaan 1050 henkil6lle. Tama maara ei ole stabiili, vaan se elaa jonkin ve-
ran koko ajan. Lahtokohtana tilasuunnittelussa kuin myds sopimuksista ovat joustavat rat-
kaisut, jolloin reagointi henkildmaaramuutoksiin on helpompaa, kuin nykytilanteessa.

Tilatarve on maaritelty teoreettisella tilaohjelmatasolla, jonka mukaan tarvittava huoneisto-
ala on noin 12 000 m2. Laskennallinen bruttoala on noin 16 000 m2. Tilamaara tyontekijaa
kohti on laskennallisesti 11,5 m2, kun nykytilanteessa se on noin 24 m2. Tahan tilamaa-
raan on laskettu mukaan kaikki kaytossa olevat tilat. Lopullisen neliomaarat ovat riippuvai-
sia valittavasta sijoitusratkaisusta.

Kustannuksia on tarveselvityksessa arvioitu karkealla teoreettisella tasolla, sekd paasijain-
tivaihtoehtojen osalta indikatiivisten vuokratarjousten pohjalta. Ulosmaksettava tilavuokra
on vaihtoehdosta riippuen noin 2,4 — 4,5 M€:a. Yksi sijoitusvaihtoehto sisaltda myos perus-
korjausta ja uusinvestointia ja tdman kustannustasoksi on alustavasti arvioitu noin 20 — 25
Mé€:a. Mikali koko toimistokokonaisuus toteutettaisiin yhtend uudisrakennuksena, olisi ta-
man alustava kustannustaso noin 40-55 M€:a. Tata ratkaisua ei esiteta toteutettavaksi.

Tavoitteena on saada tilahanke toteutettua 2020 luvun alkupuoliskolla. Toteutusaikataulu
riippuu valittavasta sijoitusvaihtoehdosta.
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Turun kaupungin toimitila- ja
tyoskentelykonsepti
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Taustaa

* KH ja KV ovat asettaneet tavoitteita Turun kaupungin toimistoverkon
kehittamiselle ja tilankayton tehostamiselle.

— Mm. kaupunginvaltuuston 2013 hyvaksymassa uudistamisohjelmassa
kaupunkitason tavoitteeksi asetettiin hallinnon tilojen merkittava
tehostaminen ja sita kautta saatavat saastot.

— Talousarviossa 2014 oli yhdeksi kaupungin sisaiseksi kehityshankkeeksi
maaritelty hallinnon tilankayton pitkantahtaimensuunnitelman ja
periaatteiden valmistelu.

— Talousarviossa 2015 edellytettiin, etta niiden Teknologiakiinteistot Oy:lle
myytavien toimitilojen osalta, joihin kaupunki jaa vuokralaiseksi, tulee
rittavan ajoissa tehda selvitystyo siita, mika on kaupungin tulevaisuuden
toimitilatarve. (nykyiset sopimukset voimassa 2022 —asti)




Taustaa

« Kaupunginhallitus paatti 24.8.2015 toimistoverkon kehittamiseen liittyvista
ensimmaisen vaiheen toimenpiteista. Tassa vaiheessa tiivistettiin tilankayttoa
luopumalla eraista vuokrakohteista ja toteuttamalla sisainen muuttoketju.

» Kaupungin koko hallinnon pitkan aikavalin tilaratkaisun valmistelussa on
tarkoitus edeta tarveselvitys ja hankesuunnitteluohjeiden mukaisesti. Ennen
tarveselvitykseen ryhtymista paatettiin kuitenkin panostaa tyoympariston
kehittamiseen ja kaupungin johtoryhma paatti kesakuussa 2016 kaynnistaa
toimistoverkkosuunnittelun prosessin, jonka ensimmaisessa vaiheessa laadittiin
kaupungin toimistotyon toimitila- ja tyoskentelykonsepti.

» Konsepti hyvaksyttiin kaupungin johtoryhmassa 21.11.2017
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mistoverkkoprosessin aikataulu

Tydymparistokonsepti Byrabo 20

Tarveselvitys
(tilatarpeiden maarittely ja ratkaisuvaihtoehdot)

Hankesuunnitelma
(toteutussuunnitelma ja kustannuslaskenta valitulle sijoitusratkaisulle)

Suunnittelu ja mahdollinen kaavaprosessi

Toteutus ja mahdolliset vaistotilat

Muutto uusiin tai peruskorjattuihin tiloihin
(aikataulu riippuvainen hankkeen laajuudesta ja kaavallisesta tilanteesta)

. Samaan

. aikaan

- rinnalla

. kehitetdén
-Tyoskentelytavat
: -Tyovalineet

. -Sahkaiset
toimintatavat



Tyoymparis
tukevat he
tyos keptq!rx: 4

hnja
, ] ]
. toimin
kanssa.

Asukas- ja
asiakaslahtoisyys

- Hyva tydnantaja

- Ty6ssaan viihtyva ja
hyvin voiva henkil6sto
asukkaan ja asiakkaan

ESEE]

Uudistuminen ja

yhteistyo

Joustava tyo
Muuntuvat tilat ja
valineet

Yhdessa tekeminen
ja osaamisen
jakaminen

Vastuullisuus ja
suvaitsevaisuus

Tehokas ja
monipuolinen tilan
kayttd

Sujuvat prosessit
Kustannusten
aleneminen




Tavoitteet

* Henkiloston viihtymisen ja tyonantajan imagon parantaminen
* Uudenlaisten tyotapojen edistaminen

* Kustannussaastojen aikaansaaminen

» Tyonteon tapoja uudistetaan rohkeasti

» Paperinkayttda vahennetaan

« Tilat mitoitetaan tehokkaasti ja ynden hengen huoneista luovutaan

» Suunnittelun pohjana kaytetaan monitilatoimistoperiaatetta




”I'yéS el ole paikka
mihin mennaan, vaan

asioita joita tehdéén”
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Tyoymparisto

Sosiaalinen
tyoymparisto

Virtuaalinen Fyysinen
tyoymparisto tyoymparisto
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EAS ABO



Tyonteon tavat ja paikat — mobiili tyo

Yhteiset pelisaannot laadittava

Toimisto, toisen yksikon Kumppanin
toimipiste | asiakkaan tilat

Liikennevalineet Etatyo
ja julkiset tilat Ohjeet paivitettava

&%gTURKU
EAS ABO

Toimisto,
oman yksikon toimipiste

Toimistollakin tyo
voi olla mobiilia.
Paikkaa voi vaihtaa
tyotehtavien ja
tarpeen mukaan



Joustava tyo

- Etatyoohje- ja sopimuspohja uudistetaan vastaamaan paremmin
nykyajan tarpeita.

» Joustava tyd (mobiilityo) ei kuitenkaan tarkoita pelkkaa etatyota, vaan
se pitaa sisallaan organisaation tiloissa ja muissa tiloissa seka
normaalin tybajan puitteissa tapahtuvan joustavan tyoskentelyn.
Ydinajatuksena on, etta tyota voi tehda useassa paikassa omassa
ensisijaisessa toimipisteessa seka joustavasti muissa toimipisteissa

- Edellyttaa toimivia, tehokkaita ja luotettavia tyovalineita

« TyOajanseurannassa siirrytaan mobiiliin leimaukseen.




Tyoprofiilit

Ankkuri profiiliin kuuluvat sellaiset henkil6t, joiden tydskentely tapahtuu
paasaantoisesti/yli 50 % samassa paikassa toimistolla. Tyd voi sisaltda myds
puhelinpalvelua ja ajanvarauksella tapahtuvaa satunnaisen kohtaamisen
asiakaspalvelua. Ankkuri —profiilin kdytdssa on nimettyja tydalueita tai tydpisteita.

Navigoija profiiliin kuuluvat sellaiset henkilét, joiden tyéskentely tapahtuu paaosin/
yli 50% muualla, kuin yhdessa tyopisteessa. Navigoija —profiilin kdytdssa on vain
nimeamattomia tyopisteita. Tyotilat voivat sisaltaa nimettyja kotipesaalueita.

Luotsi profiiliin kuuluvat sellaiset henkil6t, joiden tyé on kohtaamista vaativaa
asiakaspalvelua. Tydskentely on lahtdkohtaisesti kaupunkilaisten tai oman henkiléston
palvelua. Luotsi —profiilin kaytdssa on maaritellyt kiinteat tyopisteet (ns. tiskipaikat),
mutta jaetut back office tydskentelypisteet.




Tilavyohykkeet toimistossa

Yksityinen

Puoli julkinen

Julkinen

Tyoskentelyalueet,
Asiakaspalvelu, tyokahvila, kopiointi- ja
aulapalvelu, ravintola varastotilat, sosiaalitilat
= avoin kaikille = avoin vain talon
tyontekilGille ja omalle henkilostolle.
kuntalaisille Oman henkildston
kulkua ei rajoiteta.

Kokoustilat,
poikkeamistyOpisteet,
wc-tilat = avoin kaikille
kaupungin tyontekijoille

ja ulkopuolisille
kutsutuille vieraille

.| TURKU
‘) ABO



Uuden =
tyoympariston
suunnittelu

* Nimettyja ja nimeamattomia tyopisteita, ei omia huoneita

» Tyopisteet standardoidaan, noudatetaan puhtaan pdydan

periaatetta

 Tilatyypit on konseptissa maaritelty — yksityiskohtaisempi
suunnittelu (akustiikka, sisustus jne.) mydhemmissa

vaiheissa
+ Tilojen maara mitoituksellisesti 10-15 m2/tyontekija

+ Ylimmalla johdolla ja esimiestasolla ei ole erityiskohtelua

it




Tilatyypit toimistossa

Tyoskentely-

pistetilat

Vetaytymistilat

Tyoskentelypistetilat sisaltavat nimettyja ja nimeamattomia tyopisteita.
TyOpisteet kalustetaan standardin mukaisesti helposti saadettavilla kalusteilla.
Lahella on lukittavat henkilokohtaiset pienet kaapit. Tydoskentelypistealueille
jarjestetaan niin sanottuja kotipistealueita, joihin eri yksikkdjen henkilosto voi
ensisijaisesti hakeutua. Kotipesaalueilla sijaitsee yksikon sailytyskalusteita
yksikon yhteisia materiaaleja varten.

Vetaytymistilat sijoitetaan lahelle tyopistealueita. Tarkoitettu keskittymista

vaativaan yksilotyoskentelyyn, puhelinkeskusteluja, Skype-kokouksia seka
pienia sisaisa kokoontumisia varten (2-3 hld). 1 vetaytymishuone / noin 10
tyopistetta. Osa tiloista on varattavissa etukateen. Kalustetaan eri tavoilla.




Tilatyypit toimistossa

Neuvottelutilat

Projektitilat

Vastaanottotilat

Neuvottelutilat ovat eri kokoisia tiloja ja ne kalustetaan eri tyylisiksi. Tilojen
mitoitukset ulottuvat pienista, noin 3 henkilon tiloista noin 30 henkildn tiloihin.
Kayttotarkoitukset aina perinteisesta kokouksista tiimipalaveriin tai ideariihen ja
kehityskeskusteluun. Tilat myOs varustellaan teknisesti erilaisiksi. Osassa
neuvottelutiloja on videoneuvottelumahdollisuus.

Projektitilat ovat tiloja, joita voi varata projekti- ja timityoskentelya varten myos
pidemmaksi aikaa kerralla. Projektitiloja on 1 / noin 100 tydpistetta. Tilat
kalustetaan muuntojoustavasti, jotta ne palvelevat erilaisia tarpeita.

Vastaanottotilassa sijaitsee aulapalvelu ja se on julkisella vyohykkeella.




Tilatyypit toimistossa

Kirjasto on tila, johon kerataan kirjat kaikkien yhteiskayttoon. Tilassa voi
tydskennella. Kirjasto sisustetaan vanhoilla huonekaluilla - ajatuksella "pala
historian havinaa” keskella modernia ymparistda. Tilan ei tarvitse olla
suljettava huone, vaan se voi olla esim. osa kaytavaa/aulaa.

Kopiointi ja tulostustila sisaltda monitoimilaitteet turvatulostuksella,
Tulostustilat kierratyspisteen seka pienen maaran yhteiskayttoisia toimistotarvikkeita.
Mitoitus 1 keskitetty tulostustila / noin 50 tydpistetta

Sosiaalitilat pitavat sisallaan puku- ja pesutilat, wc:t ja lepotilan. Sosiaalitiloihin
Sosiaalitilat sijoitetaan lukittavia kaappeja, joihin mahtuu vaihtovaatteet ja suurempikin
kassi. Kaapit eivat ole henkilokohtaisia. Vaatesailytys lahella tyopistealuetta.




Tilatyypit toimistossa

Tydkahvila on tila, jossa henkildsto voi viettda taukoja, kayda kahvilla ja
syomassa omia evaita seka tavata tydkavereita. Tyokahvilassa voi myds
Tyakahvilat tydskennella. Tydkahviloita voi olla toimipisteen koosta riippuen useampi.
Tydkahvilan mitoitus on noin 20 henkilda kerralla. Sijaitsee yksityisella
vyOhykkeella.

Toimipisteen yhteyteen, mielellaan julkiselle vyohykkeelle, sijoitettava ravintola,
joka voi olla avoin kaikille, mutta toimii my6s henkilostoravintolana.

Ravintola




Tilatyypit toimistossa

Varastotilat

Arkistotila

Varastotiloja varataan niin toimistotarvikkeille, kuin siivoukseen ja
kiinteistonhuoltoon tarvittaville valineille eri vyohykkeille.

Arkistotilat voidaan jakaa kahteen osaan; lahiarkisto ja pitkaaikaisen
sailyttamisen arkistotila. Virallinen arkistotila on arkistolainsaadannon
mukainen erityistila, jossa tayttyvat mm. tietyt kosteus- ja
paloturvallisuusolosuhteet. Lisaksi varastotiloja voidaan hyddyntaa
lahiarkistotiloina sellaiselle materiaalille, jota ei koske arkistolainsaadannon
mukaiset vaatimukset.




Asiakaspalvelutilat

Asiakas-
kohtaamistilat

Palvelutiskit Puhelinpalvelu

. . henkilokohtainen toimistotila erityisella
itsepalvelukoneet avoin ..
palvelu akustiikalla
o - pienet
leikkipaikka sermillinen neuvottelutilat
asiakas WC tary__ltfavat
turvajarjestelyt

nayttelytila




ICT ratkais ut Mobiilileimaus

Tavoitteena vahentaa merkittavasti paperin kayttoa ja kehittdd mm. Mobiilit laitteet
sahkoista allekirjoitusta ja arkistointia.

Tyobajanseurantaa varten otetaan kayttoéon mobiilileimaus. Virtuaali-
kokoukset
Tyonteko mahdollistetaan joustavasti mobiilein laittein ja kaytetaan
ajantasaista tekniikkaa. IT-palvelut huolehtii, etta kaytettavissa on sopiva
ja luotettava tyovalinevalikoima. Tietojarjestelmat

Tyontekijoiden kayttoon osoitettavat tydvalineet maaritellaan tyotehtavien
mukaan, mutta Iahtokohtaisesti siirrytdan kannettaviin
tietokoneisiin/laitteisiin ja alypuhelimiin, jotta tyo ei ole sidottua yhteen
tyopisteeseen.

Langaton verkko

Kehitetaan tilojen varausjarjestelmat toimiviksi ja helppokéyttoisiksi. Naranss

jarjestelmat




Tyopistestandardi

helposti korkeussaadettava tyopoyta (kaksi eri kokoa)

saadettava tyotuoli (tavallinen tai satulatuoli) Ergonomia ja
muunneltavuus

ajanmukaiset tyovalineet
— taman hetken tilanteessa nama olisivat:
— naytto (1, 2 tai 3 kpl)

— USB-telakka (ei mallikohtainen), nappaimisto ja hiiri

Kotipistealueilla lisaksi yhteiskayttoiset sailytyskalusteet

E%gTURKU
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Sailytysratkaisut

Sosiaalitiloissa lukittavat pukukaapit, joihin mahtuu vaihtovaatteiden lisaksi
suurempikin kassi.

— Ei henkilokohtaisia. Lukitus esim. kulkukortilla ja kaappi kaytdssa vain
tarvittaessa. Vrt. uimahallin kaapit.

+ Kotipistealueiden lahistolla pienemmat henkilokohtaiset lukittavat sailytyskaapit.
+ Kotipistealueilla yhteiskayttoiset sailytyskalusteet
+ Kirjat kirjastossa

» Toimistotarvikkeet, siivous- ja kiinteistonhuollon valineet varastoissa




Tunnelma ja visuaalinen ilme

Ei maaritella konseptitasolla,
vaan vasta myohemmassa
suunnitteluvaiheessa Materiaalit
(henkilostd mukaan
vaikuttamaan valintoihin)




Konseptin vaikutus tavoitteiden toteutumiseen

Kehitystavoite

Henkildston viihtyminen
ja tydnantajaimagon
parantaminen

Uudenlaisten ty6tapojen
edistaminen

Kustannussaastéjen
aikaansaaminen

Asiakastarpeisiin
(sisaiset & ulkoiset)
vastaamisen parantaminen

Organisaationakokulma

Tyontekijandakdokulma

Asiakasnakokulma

s

Olemme houkutteleva ty6nantaja ja
henkilosto viihtyy meilld. Taméa nakyy
tyon tuloksissa positiivisesti.

\_

~

-

Koen, ettéd tyonantaja valittaa
hyvinvoinnistani. Tydymparistoni on
motivoiva ja viihtyisa. Voin olla ylpea
tyopaikastani.

\_

~N

Kaupungin virastot eivét ole
nukkavieruja paikkoja, jossa
pyoritelladn vain papereita.
Tyytyvéisten virkailijoiden
kanssa on mukava asioida.

Teemme oikeita asioita oikeaan
aikaan resurssitehokkaasti.
Johdamme tiedolla, kun tiedon
jakaminen ja jalostaminen on
helppoa. Keskitymme enemman
tulosten seurantaan.

\

J
\

Voin itse vaikuttaa tyohoni ja koen
etta tyonantaja luottaa minuun.
Saastan aikaa ja vaivaa uusien
toimintatapojen ansiosta ja pystyn
paremmin yhteensovittamaan
tyonteon ja vapaa-ajan.

AN

.
(

Virkamiehet ovat toissaan ajan
hermolla. Byrokratiaa kevennetéan ja
paatoksia tehdaan hyvan valmistelun
pohjalta. Avoimuus lisdantyy.

J
~N

J

Tehostamme niin tyoskentelya
kuin tilankadyttoa ja sddastamme
kustannuksissa. Uudistettuun
tyoympaéristoon panostaminen
maksaa itsensa takaisin pitkalla
aikavalilla.

J

\_
(
Tyoskentely uudessa ymparistossa
on motivoivaa ja mielekkdampaa,
joten tyoni tulokset ovat laaduk-
kaampia ja tyotehokkuus paranee.

\

AN

V4

\_

Verorahojamme ei haaskata
raskaaseen hallintoon ja turhiin
toimistokaytaviin, vaan kaupunki
panostaa asukkaidensa palveluihin.

~N

J

Voimme olla ylpeitd palveluistamme
ja asiakkaiden tarpeisiin reagoi-
misesta. Palvelemme niin asiakkaita

kuin omaa henkilostodmme
monipuolisemmin.

~N

-

Saan helpommin tietoa ja tukea
omaan tyohoni. Voin myos
paremmin auttaa asiakkaitani.

\_

e

\_

Palvelut saa juuri oikeista kanavista,
eikd asiakasta pompotella luukulta
toiselle ympéri kaupunkia.

\
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Lopuksi

» Byrabo 20 -konsepti sisaltaa kaksi
yhta tarkeaa puolta:

— toimintatavat
— tilat

« Jotta konseptin kautta haetut
tavoitteet voidaan saavuttaa ja
hyodyt konkretisoitua, tulee
molempien puolien toteutua.
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Teoreettinen tilaohjelma
Byrabo 20 konseptin pohjalta

Liite 2 sivu 1
Tilaohjelma,
koko kokonaisuus

profiili Koko henkilostomaara 1 050 tyopisteita 694
55 % Ankkurit 564 tyopisteita 451
45 % Navigoijat 462 tyopisteita 231
Luotsit 24 tyopisteita 12
\Vyéhyke Tilatyyppi kpl maara m2 m2 yht Huomioita
Aula/vastaanotto 1 80 80
Palvelutiskit 3 5 15
. L Asiakastapaamisia sovitaan myos
BRI / <2 kaskohtaamistila 9 & OO PG UlkisanvyBhykkeon nalivotialitiolhin
Ravintola Neli6t osiossa "muut tilat"
We -tilat 2 2 4
Wc -inva 1 6 6
Neuvotteluhuone a 1 100 100 Toimii myds edustustilana
Neuvotteluhuone b 2 80 160 Toimii myds edustustilana
Neuvotteluhuone ¢ 2 60 120
Puoli Neuvotteluhuone d 10 40 400
julkinen Neuvotteluhuone e 15 25 375
Neuvotteluhuone f 15 15 225
Projektitila a 5 20 100
Odotustila 1 30 30 Kahviautomaatit
Kopiointi- ja tulostustila 1 10 10
Poikkeamistydpisteet 5 4 20
Vaatesailytystila 1 50 50
Woe -tilat 10 2 20
Woc -inva 1 6 6
Vaatesailytys- ja lokerotilat 10 53 525 Mitoitus noin 0,5 m2/hlé
Tydskentelypistetilat 30 116 3471 Sijoitellaan tarpeen mukaisilla jaoilla
Tyoskentelypistetilat / allergiahuone 1 100 100 Tila erityisherkille
Vetaytymistila a 50 5 250 Osa ennakkoon varattavissa
Vetaytymistila b 25 10 250 Osa ennakkoon varattavissa
Projektitila b 6 20 120
Neuvotteluhuone d 2 40 80
Neuvotteluhuone e 9 25 225
Neuvotteluhuone f 14 15 210
Tyokahvila/taukotila 6 65 390 Evaiden sailytys- ja lammitysmahdollisuus
Rentoutumis/ideointitilat & 15 45
Kirjasto 1 70 70
Kopiointi- ja tulostustila 8 5 40
We -tilat 49 2 97
Wc - inva 4 6 24
Pukutilat 2 210 420
Pesutilat 2 20 40
Kuntosali 1 120 120
Sauna 2 15 30
Varastotila, keskitetty 10 30 300
Varastotila, sailytyskalusteet 57 & 171
yhteensa 8759
Ravintola 1 500 500 160 asiakaspaikkaa, keittion osuus ~100 m2.
Siivoustilat + siivousvarastot 120
Muut tilat | Tekniset tilat 499
Kaytavatilat 1593
Arkisto 600
Yhteensa 3312
Vaesténsuoja
Huoneistoala 12 071

Bruttoala-arvio
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Konekirjoitusteksti
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Liite 2 sivu 2

Tilaohjelma,
Kohde 1

Teoreettinen tilaohjelma
Byrabo 20 konseptin pohjalta

profiili Koko henkiléstdmaara 700 tyopisteita 462
55 % Ankkurit 374 tyopisteita 299
45 % Navigoijat 306 tyopisteita 153
Luotsit 20 tyopisteita 10
\Vyéhyke Tilatyyppi kpl maaréd ma2 m2 yht Huomioita
Aula/vastaanotto 1 60 60
Palvelutiskit 2 ) 10
. L Asiakastapaamisia sovitaan my6s puolijulkisen
Julkinen FERE ClEulEE N e <0 vyohykkeen neuvottelutiloihin
Ravintola Neli6t osiossa "muut tilat"
We -tilat 2 2 4
Wc -inva 1 6 6
Neuvotteluhuone a 1 100 100
Neuvotteluhuone b 2 80 160
Neuvotteluhuone ¢ 2 60 120
Puoli Neuvotteluhuone d 5 40 200
julkinen Neuvotteluhuone e 5 25 125
Neuvotteluhuone f 5 15 75
Projektitila a 3 20 60
Odotustila 1 20 20 Kahviautomaatit
Kopiointi- ja tulostustila 1 ) )
Poikkeamisty6pisteet 4 4 16
Vaatesailytystila 1 30 30
We -tilat 6 2 12
Wc -inva 1 6 6
Vaatesailytys- ja lokerotilat 10 35 350 Mitoitus noin 0,5 m2/hl6
Ty0dskentelypistetilat 30 77 2311 Sijoitellaan tarpeen mukaisilla jaoilla
Tyoskentelypistetilat / allergiahuone 1 100 100 Tila erityisherkille
Vetaytymistila a 30 ) 150 Osa ennakkoon varattavissa
Vetaytymistila b 20 10 200 Osa ennakkoon varattavissa
Projektitila b 4 20 80
Neuvotteluhuone d 2 40 80
Neuvotteluhuone e 8 25 200
Neuvotteluhuone f 14 15 210
Tyokahvila/taukotila 4 65 260 Evaiden sailytys- ja Iammitysmahdollisuus
Rentoutumis/ideointitilat 3 15 45
Kirjasto 1 70 70
Kopiointi- ja tulostustila 4 ) 20
We -tilat 31 2 62
Wc - inva 4 6 24
Pukutilat 2 140 280
Pesutilat 2 20 40
Kuntosali 1 120 120
Sauna 2 15 30
Varastotila, keskitetty 10 30 300
Varastotila, sailytyskalusteet 57 &) 171
yhteensa 6152
Ravintola 1 500 500 n.160 asiakaspaikkaa, keittion osuus ~100 m2.
Siivoustilat + siivousvarastot 90
Muut tilat | Tekniset tilat 367
Kaytavatilat 1153
Arkisto 600
Yhteensa 2710
Vaestonsuoja
Huoneistoala 8 862

Bruttoala-arvio
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Liite 2 sivu 2


Liite 2 sivu 3

Tilaohjelma,
Kohde 2

Teoreettinen tilaohjelma
Byrabo 20 konseptin pohjalta

profiili Koko henkilostomaara 350 tyopisteita 232
55 % Ankkurit 190 tyopisteita 152
45 % Navigoijat 156 tyopisteita 78
Luotsit 4 tydpisteita 2
\Vyéhyke Tilatyyppi kpl maara m2 m2 yht Huomioita
Aula/vastaanotto 1 40 40
Palvelutiskit 1 5 5
. L Asiakastapaamisia sovitaan myos
BRI /\<'2kaskohtaamistila z & 200 |pliciUlkisanvyBhykkeon nallvotialitiohin
Ravintola/kahvila Neli6t osiossa "muut tilat"
We -tilat 0 2 0
Wc -inva 1 6 6
Neuvotteluhuone a 0 100 0 Kéaytetdan k.taloa
Neuvotteluhuone b 0 80 0 Kaytetaan k.taloa
Neuvotteluhuone ¢ 1 60 60
Puoli Neuvotteluhuone d 2 40 80
julkinen Neuvotteluhuone e 4 25 100
Neuvotteluhuone f 6 15 90
Projektitila a 2 20 40
Odotustila 1 15 15 Kahviautomaatit
Kopiointi- ja tulostustila 1 10 10
Poikkeamistydpisteet 2 4 8
Vaatesailytystila 1 20 20
We -tilat 5 2 10
Woc -inva 1 6 6
Vaatesailytys- ja lokerotilat 10 18 175 Mitoitus noin 0,5 m2/hlé
Tydskentelypistetilat 15 77 1160 |Sijoitellaan tarpeen mukaisilla jaoilla
Vetaytymistila a 18 5 90 Osa ennakkoon varattavissa
Vetaytymistila b 8 10 80 Osa ennakkoon varattavissa
Projektitila b 1 20 20
Neuvotteluhuone d 2 40 80
Neuvotteluhuone e & 25 75
Neuvotteluhuone f 3 15 45
Tyokahvila/taukotila & 30 90 Evaiden sailytys- ja IBmmitysmahdollisuus
Rentoutumis/ideointitilat 1 15 15
Kirjasto 0 70 0
Kopiointi- ja tulostustila 3 5 15
W -tilat 17 2 &
Wec - inva 1 6 6
Pukutilat 2 70 140
Pesutilat 2 20 40
Kuntosali 0 120 0
Sauna 0 15 0
Varastotila, keskitetty & 30 90
Varastotila, sailytyskalusteet 30 3 90
yhteensa 2754
Kahvila 1 100 100 Suuntaa-antava kokoluokka
Siivoustilat + siivousvarastot 30
Muut tilat | Tekniset tilat 144
Kaytavatilat 548
Arkisto
Yhteensa 822
Vaestonsuoja
Huoneistoala 3576
Bruttoala-arvio 4 649
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