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Kaupunkiymparistotoimiala

1 Lahtokohdat

1.1 Kuvaus toiminnasta (kaupun-
ginhallitus)

Kaupunkiymparistétoimiala vastaa toimintaedelly-
tysten luomisesta ja jarjestdmisestd vetovoimai-
sen kaupungin kasvulle, kaupunkiympariston
kehittamiselle, rakenteelliselle toimivuudelle ja
viihtyisyydelle. Tavoitteena ovat hyvinvointia
edistava ymparisto ja sujuvat liikkumisratkaisut.

Toimiala vastaa myds kaupungin rakennetusta
infraomaisuudesta, laadukkaan kaupunkiympa-
ristdn toteuttamisesta ja yllapidosta seka terveel-
listen tilojen toteuttamisesta. Lisaksi toimiala
vastaa ymparistoon ja rakentamiseen liittyvista
viranomaispalveluista, ymparistonsuojelusta,
seudullisista jatehuollon viranomaispalveluista
seka seudullisista joukkoliikennepalveluista.

Kaupunkiymparistétoimialalla toimii viisi palvelu-
aluetta.

e Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuus
vastaa kaupungin maankayton ja liiken-
teen suunnittelusta, kaavoitustoimesta,
tonttituotannosta sekd kaupungin maa-
omaisuuden hallinnasta.

o Kaupunkirakentaminen vastaa katujen,
puistojen ja muiden yleisten alueiden to-
teutussuunnittelusta, rakennuttamisesta
ja kunnossapidosta seka kaupungin toi-
mitilojen suunnittelusta ja rakennuttami-
sesta.

o Paikkatieto ja kaupunkimittaus vastaa
tonttijacista,  kiinteistbnmuodostuksesta
ja kiinteistorekisterin pidosta, paikkatie-
toaineistojen tuottamisesta ja yllapidosta,
paikkatietojarjestelmistd seka toimialan
asiakaspalvelusta.

e Luvat ja valvonta vastaa rakentamisen
ja pysakoéinninvalvonnan viranomaisteh-
tavistd, ymparistdn- ja luonnonsuojelun,
ymparistdterveyden sekd seudullisen ja-
tehuollon viranomaistehtdvien valmiste-
lusta sekd@ palvelualueen tehtaviin liitty-
vastd neuvonnasta, ohjauksesta, valvon-
nasta ja asiantuntijapalveluista.

e Seudullinen joukkoliikenne tuottaa Tu-
run kaupunkiseudun Féli-kunnissa kaikil-
le avoimet joukkoliikennepalvelut.

Kaupunkiymparistétoimialan toimintaa kehittaa,
ohjaa ja valvoo nelja lautakuntaa.

¢ Kaupunkiymparistolautakunta vastaa
kaupungin maankayton, liikenteen ja
yleisten alueiden suunnittelusta, raken-
netun ymparistdon seka kulttuuri- ja luon-

nonymparistén tilan seurannasta, kau-
pungin maaomaisuuden hallinnasta seka
katujen ja muiden yleisten alueiden ra-
kennuttamisesta ja yllapidosta seka tilo-
jen rakennuttamisesta, ellei tehtavia ole
annettu muulle toimielimelle tai viranhalti-
jalle.

Rakennus- ja lupalautakunta vastaa
kaupunkiymparistdtoimialan viranomais-
tehtavista, ellei tehtdvia ole annettu
muulle toimielimelle.

Turun kaupunkiseudun joukkoliiken-
nelautakunta toimii kuntalain 51 §:n mu-
kaisesti osana Turun kaupungin organi-
saatiota seudullisena joukkoliikenteen
toimivaltaisena viranomaisena Turun,
Kaarinan, Liedon, Naantalin, Raision se-
k& Ruskon kuntien alueella.

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta
toimii kuntalain 51 §:n mukaisesti osana
Turun kaupungin organisaatiota jatelain
mukaisena 17 kunnan seudullisena jate-
huoltoviranomaisena.
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1.2 Toimintaympariston muutostekijat (kaupunginhallitus)

Toimintaymparistosséa voimakkaasti vaikuttavia il-
miditd ovat ilmastonmuutos, kaupungistuminen,
vaestdnkasvu, positiivinen rakennemuutos, vaes-
ton ikdantyminen, maahanmuutto, digitalisaatio
seka lainsdaddanndn muutokset.

Koronakriisi on vaikuttanut koko maailman talou-
teen heikentavasti. EU on valmistellut laajaa tuki-
pakettia talouden elvyttamiseksi, ja sen lisaksi
suuret EU-maat ovat tehneet omia tukipakette-
jaan. Myds Suomen valtio on tehnyt toimia yritys-
ten toimintaedellytysten turvaamiseksi. Suomi on
hyvin riippuvainen viennista ja maailman laajuisen
kysynnan heikkeneminen vaikuttaa myds Turun
talousalueeseen. Telakkateollisuus on ollut mer-
kittdvana veturina viime vuosina Turun seudun
positiivisessa rakennemuutoksessa. Telakan lai-
vatilausten toimitusajat ovat siirtyneet tilaajien toi-
vomuksesta eteenpain, koska tilaajien risteilypal-
veluiden kysynta on hiljentynyt. Positiivinen raken-
nemuutos on kokenut koronan takia pienen ta-
kaiskun, mutta Turun seudulla on edellytykset
paastd uuteen nousuvauhtiin, kun koronahuolet
aikanaan vaistyvat.

Vuonna 2020 alkanut koronakriisi on vaikuttanut
koko toimintaymparistoon. Etatyoskentelystd on
muodostumassa uusi normaali. Liikkumisen va-
hentymisen vaikutus on Kaupunkiympéaristotoi-
mialalla ollut suurin joukkoliikenteessa. Ko-
ronakriisin myo6ta myos eriarvoistumiskehitys on
syventynyt ja laajentunut, joka haastaa kaupungin
monella rintamalla.

limastonmuutos

llImastonmuutos tarkoittaa maailmanlaajuista il-
maston |ldmpenemista, joka johtuu ihmisen tuotta-
mien kasvihuonekaasujen maaran voimakkaasta
kasvusta iimakehassa.

Turun kaupungin tavoitteena on edeta ilmasto- ja
ymparistdpolitikan toimenpiteilld kohti hiilineut-
raaliutta vuoteen 2029 mennessa. Taman jalkeen
Turku pyrkii olemaan ilmastopositiivinen alue.

Kaupungistuminen

Kaupungit kasvavat ja kehittyvat ennennakemat-
tomalld vauhdilla. Suomessa asuu kaupunkiseu-
duilla tilastointitavasta riippuen 70-85 % koko
maan asukkaista. Aluetutkija Timo Aron mukaan
kasvu keskittyy yhd harvemmille kaupunkiseu-
duille ja Turun seutu on yksi niista.

Koronakriisin aikana on ollut havaittavissa muu-
toksia kaupungistumiskehityksessa. Kriisin vaiku-
tus kaupungistumiseen riippuu kuitenkin pitkalti
sen kestosta. Jos kriisi jaa lyhyeksi, suuri kuva ei
juuri muutu.

Kaupungistumiseen liittyy monia mahdollisuuksia,
mutta myds ratkaistavia asioita.

Kaupungistumisprosessien kiihtyessa on |16ydet-
tdva uudenlaisia liikkumisen ratkaisuja niin kau-
punkien sisalla kuin kaupunkien valilla. Helsingin,
Tampereen ja Turun muodostaman kasvukolmion
90 minuutin vaikutusalueella asuu 3,25 miljoonaa
asukasta ja sijaitsee noin 1,3 miljoonaa tyopaik-
kaa eli noin 60 % koko maan asukkaista ja tyopai-
koista. Turun ja Helsingin valinen Tunnin juna
mahdollistaa tydssakayntialueiden yhdistymisen.

Turun tunnin juna -hankkeelle myonnettiin EU:n
CEF-rahoitusta (Connecting Europe Facility).
Tuen saaminen edellyttda kansallista rahoitusta ja
Suomen valtio on sitoutunut paatoksillaan rahoit-
tamaan tata raidehanketta.

Kaupunkiseuduilla kasvu puolestaan ftiivistyy la-
helle ydint3, jolloin tiivis kaupunkirakenne mahdol-
listaa kustannustehokkaan ja infrastruktuurin ja lii-
kenneverkon jarjestamisen. Turussa tama tarkoit-
taa mm. joukkoliikenteen kehittamista (raitiotie ja
bussien runkolinjasto).

Kaupunginvaltuusto paatti huhtikuussa 2020 rai-
tiotiestd, ettéd seuraavaksi Varissuo—Kauppatori-
vélille laaditaan toteutussuunnitelma ja Kauppa-
tori—satama -vélille yleissuunnitelma. Varsinaisen
raitiotien rakentamispaatdksen arvioidaan tulevan
valtuuston kasittelyyn vuonna 2024. Toteuttamalla
raitiotie kokonaisvaltaisena kaupunkikehityshank-
keena voidaan tukea ja nopeuttaa Tiedepuiston,
keskustan ja Linnakaupungin kehittymista. Uusi
joukkoliikenneratkaisu edistda myos kaupungin il-
mastotavaoitteita.

Vaestokeskittymat tarjoavat hyvat edellytykset
kiertotaloudelle, jossa kulutus perustuu omistami-
sen sijasta palveluiden kayttamiseen: jakamiseen,
vuokraamiseen seka kierrattdmiseen ja materiaa-
lien jalostamiseksi uusiksi tuotteiksi.

Kaupungistuminen tuo mukanaan myés monia
ongelmia. Kaupungit kuluttavat yli 2/3 maailman
energiatuotannosta ja tuottavat 70 % maapallon
hiilidioksidipaastoista. Vaestdon keskittyminen li-
saa melua ja liikenneruuhkia ja alueellisesti jattei-
den maaraa. Erilaiset sosiaaliset ongelmat kuten




syrjaytyminen seka turvattomuuden tunne uhkaa-
vat lisdantya. Asuntojen kysynnan kasvaessa nii-
den hinnat nousevat erityisesti halutuimmilla alu-
eilla, mikd saattaa syventaa alueiden valista eriy-
tymiskehitysta.

Alueellinen eriytyminen on Turussa selkeasti ha-
vaittava ilmid, joka ndkyy mm. eroina asukkaiden
hyvinvoinnissa ja turvallisuuden tunteessa seka
kaupungin vetovoimassa. Sosiaalisesti kestavan
kaupunkikehityksen edistamiseksi ja kaupungin
asuinalueiden valisen tasa-arvon kohentaminen
edellyttdd monitasoisia toimenpiteitd; ennaltaeh-
kaisevia, negatiivisia vaikutuksia rajoittavia seka
hallintaa ja positiivisia vaikutuksia tukevia valittd-
mia ja pitkakestoisia toimia.

Véesto ja tyopaikat

Turun kaupungin vaestdnkasvu kaantyi kasvuun
2010-luvun alkupuolella ja on sen jalkeen kasva-
nut noin 2000 asukkaan vuosivauhdilla. Turun en-
nakkovakiluku heindkuun 2020 lopussa oli
193.089 henkea, jossa oli kasvua (kokonaismuu-
tos) 127 henkea vuoden 2019 lopun vahvistettuun
vakilukuun verrattuna. Turun suhteellinen vaes-
tonkasvu on ollut vertailukaupunkien (six pack-
kaupungit) pienin viime vuoden lopun toteutu-
neesta.

Kaupungin vaestdmaaran ennustetaan jatkossa-
kin jatkavan kasvuaan, joskin eri ennusteiden va-
lilld on suuria eroja.

Turun vaestdnkasvu on perustunut vakiintunee-
seen tapaan muuttoliikkeeseen, luonnollinen va-
estdnkasvu on ollut negatiivinen.

Muuttoliikkeeseen on vaikuttanut Varsinais-Suo-
messa kaynnissa oleva positiivinen rakennemuu-
tos, jonka myéta teollisuuden tydpaikat ovat voi-
makkaassa kasvussa.

Tyoéttdbmyyden pidemman aikaa jatkunut nopea
laskutrendi on taittunut vuonna 2020. Koronakrii-
sin aikana lomautettujen ja tyéttémien maara on
[ahtenyt kasvuun. Turussa oli heindkuussa 17.137
tyétdnta, jossa oli nousua vuositasolla 4.888 hen-
ked. Turun tyéttdmyysaste oli heindkuussa 18%.
Kasvua oli 5 prosenttiyksikk6a viime vuodesta.
Turussa oli Varsinais-Suomen korkein tyotto-
myysaste heindkuussa 2020, mikad on tavallista
alueidensa keskuskaupungeille.

Kaupunki varautuu kasvu-uran jatkumiseen, jos-
kin koronakriisin my6ta tyéttémyys ja lomautettu-
jen maara on kasvanut.

Vaestdn ja tyOpaikkojen maaran kasvu seka vaes-
ton ikdantyminen asettavat haasteita koko seutu-
kunnalle mm. asuntojen, koulutuksen, palvelujen
ja liikkumisen suhteen. Positiivinen rakennemuu-
tos ja tydpaikkojen maaran voimakas kasvu edel-
lyttdd asuntotuotannon maaran nopeaa kasvatta-
mista. Tarvetta on erityisesti kohtuuhintaiselle
asumiselle.

Kaupungin ja ldhialueen kuntien neuvottelemat
sopimukset valtiovallan kanssa linjaavat kaupun-
kiseudun kehitystavoitteita. Naitd sopimuksia ovat
mm. kasvusopimus, kasvukaytavasopimus ja
MAL-sopimus.

Kasvulla on vaikutuksia maankaytén suunnitte-
luun, palveluverkkoon, liikkumiseen, infrastruktuu-
rin ja tilojen rakennuttamiseen, yllapitoon ja val-
vontaan. Rakennetulla ymparistélld on huomat-

tava vaikutus taloudelliseen ja sosiaaliseen hyvin-
vointiin. Vaeston ikdantyminen ja yksin asumisen
lisdantyminen vaikuttaa palvelujen jarjestami-
seen.

Kaupungin kasvuun on varauduttava riittavin re-
surssein.

Taloussuhdanne

Valtiovarainministerion kesakuun 2020 taloudelli-
sesta katsauksen mukaan bruttokansantuotteen
arvioidaan supistuvan 6 % v. 2020. Viennin lisaksi
supistuvat yksityinen kulutus seka yksityiset in-
vestoinnit. Julkisten menojen lisdantyminen tukee
talouskasvua tana vuonna. Talouden toipuminen
taman vuoden loppupuolelta alkaen on hidasta ta-
loudenpitdjien luottamuksen laskun sekd epavar-
muuden kasvun seurauksena. Investointien toipu-
mista heikentdd myds asuinrakentamisen vahe-
neminen. BKT:n arvioidaan kasvavan 2,5 % v.
2021 ja 1,7 % v. 2022. Julkinen talous velkaantuu
tand vuonna erittdin nopeasti. Julkisen talouden
alijaama kasvaa yli 8 prosenttiin ja julkisyhteistjen
velka kipuaa yli 70 prosenttiin suhteessa
BKT:hen. Tulojen ja menojen valinen epatasa-
paino pienenee lahivuosina talouden valiaikaisten
tukitoimien paattyessa ja kasvun elpyessa. Julki-
nen talous pysyy 2020-luvun puolivalia Iahestytta-
essa silti edelleen selvasti alijagamisena.

Talouden nakymat niin Suomessa kuin maailman-
taloudessa ovat edelleen hyvin epavarmoja. En-
nusteessa on oletettu, etta covid-19-epidemia hii-
puu vahitellen pois ja syksylla ei tule toista epide-
mia-aaltoa. Kuluttajien luottamus ja talouden toi-
mintakyky pysyvat kuitenkin heikkoina siihen asti,
kunnes sairauteen on I6ydetty tehokas rokote tai
hoito.




Rakentamisen noususuhdanteen hiljenemiseen
on varauduttava myos Turussa vaikkakin Suomen
yleisesta trendistd poiketen Turun seutukunnalle
odotetaan kuitenkin nopeampaa kasvua johtuen
alueen positiivisesta rakennemuutoksesta. Ta-
loussuhdannevaikutukset heijastuvat tonttien ky-
syntaan, rakentamisen maaraa ja niistd saataviin
tuloihin.

Taloussuhdanteessa tapahtuneet muutokset ovat
vaikuttaneet myos rakentamisen hintaan. Maara-
kennusalan kustannukset laskivat 4,2 prosenttia
vuoden 2019 heindkuusta vuoden 2020 heinakuu-
hun. Kustannusten vuosimuutos vaihteli osa-in-
dekseittain paallysteiden -14,0 prosentista teknis-
ten ja muiden jarjestelmien 0,2 prosenttiin. Koko-
naisindeksin laskuun vaikutti erityisesti bitumin ja
moottoripolttodljyn halpeneminen. Kustannusten
laskua hillitsi hieman ostettujen konepalveluiden
kallistuminen edellisen vuoden heindkuusta. Ra-
kennuskustannukset nousivat vuoden 2020 hei-
nakuussa 0,4 prosenttia vuodentakaisesta. Tyo-
kustannukset nousivat 0,6 prosenttia ja palvelui-
den hinnat 0,4 prosenttia edellisen vuoden heina-
kuuhun verrattuna. Tarvikepanosten hinnat nousi-
vat 0,2 prosenttia vuodentakaisesta. Kuluttajahin-
tojen vuosimuutos oli heindkuussa 0,6 prosenttia.
Kustannusindeksit kuvaavat normaaliolosuh-
teissa kustannustason muutosta. Koronakriisin
myo6té nakymat ovat epaselvat.

Suomen hallitus on nostanut dieselin verotusta
noin 5 % elokuusta 2020 alkaen. Tama nostaa
linja-autoliikenteen kustannusindeksia eli lisaa lii-
kennointikustannuksia vuonna 2021.

Turun kiinteistomarkkinat

Turun seudun vahvana jatkunut talous- ja tyolli-
syyskehitys on tukenut kiinteistdmarkkinoita. Seu-
dun karkialat meriteollisuus, l1adketeollisuus ja ter-
veysteknologia, teknologiateollisuus ja cleantech
ovat elaneet vahvan kasvun aikaa. Palveluelinkei-
not ja rakentaminen hydtyvat teollisuusalojen kas-
vusta.

Vahva taloustilanne on heijastunut tilakysynnan
nakymiin, erityisesti toimisto- ja tuotannollisten ti-
lojen kysynnan kehityksesta. Kupittaan alueen toi-
mistovuokrat (mediaani) ovat olleet huomattavasti
korkeammalla tasolla kuin keskustassa. Ko-
ronapandemian aikana lisdantyneet etatydt vai-
kuttavat todenndkoisesti vahentavasti yritysten
tarvitsemiin toimistotilojen maaraan.

Turun ydinkeskustaa torin ymparistéssa uudiste-
taan voimakkaasti, kiinteistoillda on kdynnissa mit-
tavia rakennushankkeita samanaikaisesti kauppa-
torihankkeen kanssa. Rakentamisaikaiset hairiot
heikentavat kuitenkin véaliaikaisesti keskustan
houkuttelevuutta ja joukkoliikenteen kayttéa. Val-
mistuessaan kaupungin ydinkeskustan vetovoima
paranee.

Suunnitteilla olevat suuret infrahankkeet, kuten
Tunnin juna, raitiotie, Ferry Terminal Turku, Mat-
kakeskus, Kupittaan kansi, eldmyskeskus, toimi-
vat kiinteistokehittdmisen ajureina.

Kaupungin omissa toimitilainvestoinneissa on
suosittu viime vuosina monitoimitalojen rakenta-
mista, jossa useampia kaupungin palvelutoimin-
toja keskitetdan samoihin tiloihin. Kysymys on pit-
kalti kaupungin palveluverkon kehittdmisesta ja

kayttéikansa lopussa olevien rakennusten korvaa-
misesta. Vapautuvat vanhat kiinteistdt puolestaan
paatyvat kiinteistokehityskohteiksi, joista kaupunki
saa tuloja. Tama suuntaus jatkuu.

Lisaksi on suunnitteilla isona tilahankkeena Histo-
rian ja tulevaisuuden museo sekd konserttitalon
korvaavan uudisrakennuksen hankinta on kayn-
nistynyt. Palvelurakennusten sisadilmaongelmat
tuovat uusia tarpeita saneerausinvestoinneille.

Asuntorakentaminen on viime vuosien nousukau-
den ajan ollut merkittdva talouskasvun ajuri.
Vuonna 2019 valmistui yli 2300 uutta asuntoa,
joista valtaosa kerrostaloissa. Turun alueella ei
toistaiseksi ole nakyvissa merkkeja rakentamisen
hiipumisesta. Kuluvan vuoden lokakuun loppuun
mennessa asuntoja on valmistunut reilut 1700
asuntoa.

Koronan myéta taloudellinen epavarmuus on li-
saantynyt, joka on heijastunut my6s asuntokaup-
paan. Vanhojen osakehuoneistojen toteutuneiden
kauppojen maara on laskenut, mutta uusien osa-
kehuoneistojen osalta toteutuneet kaupat ovat
lahteneet nousuun tdman vuoden kolmannella
vuosineljanneksella.

Lisdantyneet etatytt voivat vaikuttaa myos asu-
misvaljyyden kasvuun, asuntotyyppiin ja asunnon
sijaintiin. Koronan my6ta on havaittavissa myos,
ettd kysyntd omakotitaloista ja vapaa-ajan asun-
noista on kasvanut.




Digitalisaatio

Kasvavaan palvelujen kysyntaan on kyettava vas-
taamaan entista pienemmilla taloudellisilla resurs-
seilla. Tuottavuus voi kasvaa ainoastaan toiminta-
tapoja muuttamalla, ja siksi organisaation kyky uu-
distua jatkuvasti on avainasemassa. Tuottavuus
kasvaa uudistamalla toimintatapoja ja hyddynta-
malla teknologisia innovaatioita.

Digitalisaatio mahdollistaa ajasta ja paikasta riip-
pumattomien palvelujen tuottamisen asukkaille ja
kayttajille seka kaupungin oman toiminnan tuotta-
vuuden parantamisen. Palvelujen tulee tayttaa
saavutettavuuslain vaatimukset, tdma parantaa
myds palveluiden laatua. Digitaalisten palveluiden
tulee olla asiakaslahtoisia ja laadukkaita.

Lainsaadantouudistukset

Lainsdadannén uudistuksia on tulossa edelleen ja
ne tuovat myds muutoksia palvelutarpeeseen.

Euroopan unioni on paattanyt ns. Puhtaiden ajo-
neuvojen direktiivistd. Suomi tulee muovaamaan
kansallisen lainsdadantdonsa direktiivin pohjalta.
Direktiivi edellyttdd sahkdbussiliikenteen maara-
tietoista lisdamista vuosittain v. 2021-2030.

Rakennusten energiatehokkuusdirektiivin (EPBD)
toimeenpanosta aiheutuvat muutokset kansallisiin
lakeihin ja asetuksiin vaikuttavat myds kaupungin
kaynnistadmiin omiin rakennushankkeisiin.

EU:ssa vuonna 2018 hyvaksytty jatedirektiivi ja
siihen liittyvat sdadokset aiheuttavat muutoksia
Suomen jatelainsdaddantdon. EU:n jatesdadospa-
ketin keskeisind tavoitteina on vahentaa jatteen
maaraa ja lisatd uudelleenkayttéa ja kierratysta.

Ymparistdministerid on aloittanut jatelainsdadan-
ndn uudistuksen kevaalld 2019 ja lainsdadanto-
muutoksia on odotettavissa vuonna 2021. Ympa-
ristdbministerion tavoitteena on osaltaan nostaa
Suomi kiertotalouden karkimaaksi.

Maankayttd- ja rakennuslain uudistus on kayn-
nissa. Nailld ndkymin uudistus tulee voimaan
vuonna 2022.

Koronapandemian ja valmiuslakien myo6ta Kiin-
teistbnmuodostamislain sdanndksia kevennettiin
vuoden 2020 loppuun asti, mm. mahdollistamalla
etdosallistuminen Kkiinteistétoimituksiin.  Kiinteis-
tébnmuodostamislakia ollaan uudistamassa vuo-
den 2021 aikana, mutta siihen esitetyt pysyvat
muutokset ovat kevyempia kuin kevaalla 2020
kayttéon otetut valiaikaiset muutokset. Pysyvista
muutoksista ei ole nahty olevan kunnille merkitta-
vaa hyotya.

Rakentamista koskevien asetusten tulkintojen yh-
tendistamista jatketaan 10 suurimman kaupungin
kesken. Turku on edelleen aktiivisesti mukana tul-
kintojen yhtenaistamista koskevassa tyossa.

Uusi tieliikennelaki (729/2018) astui voimaan
1.6.2020. Uuden lain my6ta tienpitajilla on velvoite
toimittaa tietoja likenteenohjauslaitteista, kuten lii-
kennemerkeista, ajoratamaalauksista ja liikenne-
valoista Vaylan Digiroad-jarjestelmaan. Tama vel-
voite koskee myo6s Turun kaupunkia tienpitajana.

Em. tieliikennelaki on pysakdinnintarkastuksen
osalta jossain maarin tulkinnanvarainen. Valta-
kunnallisia linjauksia ja lain tulkinnasta ja pysa-
kdinnintarkastuksen valvontavastuun lisdantymi-
sesta ei ole viela tehty. Linjauksen saattavat lisata
pysakoinnintarkastuksen valvontavastuuta jonkin

verran. Vuoden 2021 aikana liikenne- ja viestinta-
virastolta on odotettavissa ohjeistusta robottilii-
kenteeseen siirtymisesta.

Ymparistdterveyden erityislainsaadantéon on tu-
lossa muutoksia ja uusia ohjeistuksia (mm. uusi
eldinsuojelu-, elintarvike- ja tupakkalaki valmis-
teilla seka osin terveydensuojelulakiin muutoksia).

Valmisteilla olevan sote-uudistuksen myo6ta ympa-
ristéterveydenhuolto sailyisi kuntien vastuulla.
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1.3  Palvelujen tarvetta kuvaavat tunnusluvut

neistot, koulut, paivakodit)

Tunnusluku 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
.12.) ja vaestonk llisesta desta, Ik 187 604 1 191 331 192 962
Asukasluku (31.12.) ja vaestonkasvu edellisesta vuodesta, lkm 87 60 89 669 9133 92 96 +2 500 +2 500 +2 500 +2 500 +2 500
+1 696 +2 065 +1 662 +1 631
Folin toiminta-alue, asukasluku, lkm 289 248 289 960 292 791 296 892 - - - - -
Seudullisen jatehuollon toiminta-alue, asukasluku, Ikm 414 017 415 664 417 535 418 770 - - - - -
TyOpaikkojen maaraja muutos edellisvuodesta, Ikm 95 421 97273
+1 400 +1 400 +1 400 +1 400 +1 400 +1 400 +1 400
+1478 +1 852
Asunnot yhteensa, lkm 113 769 115 209 117 836 120 171 +2 100 +2 100 +2 100 +2 100 +2 100
Liikennekaytdssa olevat henkildautot, Ikm 76 671 78 206 79 113 80 372 - - - -
Kaupunkiymparistén kunnossapidettava pinta-ala, ha 3878 3916 3 955 3 926 3929 3 968 4 008 4048 4 089
Konserniyhtididen asuntotuotantotavoitteet (TVT, Vaso ja TYS),
Ikm 540 540 600 600 600 600
Asemakaavoitettu alue, ha 10 131,74 | 10 167,13 10 181,8 10 182,86 - - - - -
Elintarvike- ja terveydensuojelulain mukaiseen suunnitelmalliseen
valvontaan kuuluvien kohteiden maara (sis. mm. elintarvikehuo- 2 866 2 866 3 000 3100 3200 3300 3400

Vaesto- ja tyOpaikkatavoitteet perustuvat Kh 22.5.2017 § 219 Yleiskaavan 2029 tarkistettuihin tavoitteisiin, joiden mukaan vuonna 2029 Turussa on 220 000 asukasta ja

115 000 ty6paikkaa. Kunnossapidettavan pinta-alan ha-kasvun on arvioitu olevan vuodessa n. 1 % johtuen uusista kaava-aluieista.
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1.5 Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset painopisteet (kaupunginvaltuusto)

Turun kaupungin vaestdnkasvu ja kaupungistumis-
prosessi jatkuu edelleen. Samaan aikaan myos
alueiden eriytyminen on voimistunut.

Kaupungin hiilineutraaliustavoitteen saavuttaminen
edellyttdd energiatehokkaan, resurssiviisaan ja
paastoéttoman toimintatavan ulottamista kaikkeen
toimintaan.

Toimialalla hyddynnetdan digitalisaation tarjoamia
mahdollisuuksia toiminnan kehittamisessa. Palvelu-
jen ja toimintojen digitalisointi mahdollistaa organi-
saatio- ja kustannusrakenteen keventamisen ja
henkiléstdon ajankayton kohdentamisen vaativam-
piin tehtaviin. Asukkaille ja asiakkaille tdma tarkoit-
taa aikaisempaa parempia mahdollisuuksia kayttaa
kaupungin palveluja ajasta ja paikasta riippumatta.

Kaupunkiymparistétoimiala toimii aktiivisesti kayn-
nissa olevassa muutoksessa. Tavoitteena on luoda
hyvan eldaman mahdollisuuksia ja kasvua niin yri-
tyksille kuin kansalaisillekin.

Kaupunkiymparistétoimiala toteuttaa Turku 2029
kaupunkistrategiasta erityisesti seuraavia kohtia:
Turku kasvaa kestavasti ja Turku lisda kilpailuky-
kya. Strategisista ohjelmista toimiala toteuttaa eri-
tyisesti paateemoja 3.3 Rakentuva Turku ja ympa-
ristd sekd 3.2 Vaikuttava ja uudistuva Turku.

Kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt kolme karki-
hanketta: Keskustan kehittdminen, Turun tiedepuis-
to ja Smart and Wise Turku (SAWT). Kaksi ensim-
maista karkihanketta toteuttavat 1ahinna strategian
paateemaa Rakentuva Turku ja ymparistd. SAWT -
karkihanke toteuttaa strategian paateemoja Raken-

tuva Turku ja ymparistd sekad Vaikuttava ja uudistu-
va Turku.

SAWT -karkihankkeen painopistealueet hiilineut-
raalius ja resurssiviisaus, ennakoiva kaupunki-
suunnittelu seka liikkenne ja liikkuminen ovat vah-
vasti mukana kaupunkiymparistotoimialan kehitta-
misessa ja painopisteissa.

Kaupunkiymparistétoimiala noudattaa kaupungin
kehittdmismallia (Kh 29.9.2014 § 368) kaikessa
kehittdmisessa. Kehittdmismalli yhtendistda kehit-
tdmiseen liittyvat tyotavat.

Rakentuva Turku ja ymparistd

o Kasvun edellytyksia ja kestdvaa kaupunkira-
kennetta edistetdan laajoilla yhdyskuntara-
kennetta ja liikennejarjestelmaa koskevilla
suunnitelmilla ja kehittdmalld kaupunkia suuri-
na aluekokonaisuuksina.

o Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa
vahvistetaan taydennysrakentamisella. Kau-
pungin kasvun painotus suunnataan keskus-
taan ja sitd kehystaville kaupunkiuudistusalu-
eille ja joukkoliikenteen kehityskaytaville. Kau-
punkirakenteen painopistettd laajennetaan
kaupunkirakenteen kehittymisen mydéta kohti
merta.

o Keskustan kehittdmisen seka Turun tiedepuis-
ton karkihankkeita edistetddn maankaytdn
hankkeilla, asemakaavoitusohjelmalla seka in-
vestointiohjelmilla.

Kaupungin karkihankkeiden lisdksi edistetaan
muita merkittavid aluekehittdmishankkeita mm.
Linnakaupunki, Skanssi ja Blue Industry Park.

Turun logistista asemaa solmukohtana pohjoi-
sessa kasvukaytavassa kehitetddn mm. edis-
tamalld Turun ja Helsingin valistd nopeaa ju-
nayhteyttd, Matkakeskusta, uutta satamater-
minaalia ja -yhteyttd sekd Turun kehatiehank-
keita.

Monipuoliset ja vetovoimaiset asumisvaihto-
ehdot ovat tydpaikkojen rinnalla keskeinen Kil-
pailukykytekijd houkuteltaessa osaajia ja
asukkaita kaupunkiin. Asemakaavoituksella ja
infran toteutuksella varmistutaan monipuoli-
sesta ja riittdvasta tonttivarannosta, jolla turva-
taan riittava ja kohtuuhintainen vuokra-, asu-
misoikeus- ja omistusasuntotuotanto. Moni-
muotoisella asuntotuotannolla huolehditaan eri
asuntotyypeista uusillekin asuinalueille.

Lahididen taydennysrakentamisella elavdite-
tdan asuinalueita, turvataan kestava palvelu-
rakenne ja kavennetaan alueiden valista eriar-
voisuutta.

Turun kaupungin ilmastosuunnitelmassa 2029
(kv 11.6.2018 § 412) on paatetty tavoitteita ja
toimenpiteita, joilla edetdan kohti kaupunkialu-
een hiilineutraaliutta 2029 ja varaudutaan il-
mastonmuutoksen vaikutuksiin. Kaupunkiym-
paristoétoimiala osallistuu vahvasti seka ilmas-
tonmuutoksen hillinnan ettd varautumisen toi-
menpiteisiin ja seurantaan.
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Kaupungin liikenteen kehittamisessa painopis-
teet ovat kavelyssad ja pyorailyssa, seudulli-
sessa joukkoliikenteessa ja uusien ymparisto-
ja ilmastoystavéllisten teknologioiden kayton
laajentumisen tukemisessa. Liikkuminen pal-
veluna ja alykkaan liikkenteen ratkaisut ovat
vahvasti mukana liikenteen kehittdmisessa.

Terveitd eldmantapoja edistetddn kaavoitta-
malla lyhyiden etdisyyksien kaupunkia ja ra-
kentamalla talla kantakaupunkialueella koulu-
ja tydmatkareitistoa kavelijoille ja pyorailijoille.

Joukkoliikennettd kehitetddn vastaamaan kas-
vavien yritysten tyOpaikkaliikkumisen tarpeita.

Palvelujen jarjestdmisen kustannustehokkuus
paranee, kun voidaan tukeutua olemassa ole-
vaan palveluverkkoon. Kunnallistekniikan in-
vestointien hyddyntédminen tehostuu, liiken-
teen paastoét vahenevat ja kaupunkilaisten ai-
kaa sdastyy liikkumisessa. Ehedn kaupunkira-
kenteen ansiosta sujuva liikkuminen on Turulle
vetovoimatekija.

Hyvinvoinnin edistdmiseksi monimuotoisuu-
dessaan ainutlaatuisen luonnonympariston
sailymistd tuetaan ja luonnon kokemisen mah-
dollisuuksia edistetaan kestavin tavoin.

Historiallisesti ainutlaatuinen kulttuuriymparistoé
ja siihen liittyvd innovatiivinen rakennusten
uudiskaytté edistavat Turun nousemista kan-
sainvalisesti johtavaksi esikuvaksi kaupunkira-
kentamisessa.

Tiivistyvilla kaupunkialueilla korostuu rakenne-
tun kaupunkiymparistdon laatu. Tiivistyvassa
kaupungissa panostetaan monipuolisiin julki-
siin kaupunkitiloihin sekd viherrakentamiseen.
Huolehdimme asuin- ja elinymparistdjen siis-
teydesta ja turvallisuudesta.

llImastonmuutokseen varautuminen huomioi-
daan kaikessa kaupunkiymparistdon suunnitte-
lussa ja rakentamisessa erityisen huomion ol-
lessa hulevesissa seka ekologisten riskien tor-
jumisessa.

Kaupunki toimii aloitteellisesti Itdmeren suoje-
lussa Itdmerihaasteen mukaisin toimenpitein,
joiden tavoitteena on parantaa vesistdjen,
pienvesien ja rannikkovesien tilaa.

Vaikuttava ja uudistuva Turku

Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtami-
sella, uusilla toimintatavoilla ja niitd tukevilla
tyévalineilla. Lapinakyvalla tietoon perustuvalla
johtamisella varmistetaan, ettad tehdaan oikeita
asioita oikeaan aikaan kustannustehokkaasti.
Tietojarjestelmia kehitetdan siten, ettd toimin-
nan tiedot saadaan yhdistettyd ajantasaiseen
taloustietoon.

Tila- ja infraomaisuuden hallinta perustuu
suunnitelmallisuuteen, jossa hyddynnetdan
korjausvelkalaskentaa. Omaisuuden arvosta
huolehtiminen edellyttaa riittavia investointeja.

Kaupungin palvelurakennusinvestoinnit perus-
tuvat hyvaksyttyihin palveluverkkosuunnitel-
miin.

Kaupungin kaytéstd vapautuvaa kiinteisto-
omaisuutta kehitetdan aktiivisesti. Kaupungin
kiintedn omaisuuden luovutuksia tehostetaan
kehittamallda omaisuutta houkuttelevammaksi
kaavoituksella ja kumppanuusyhteistydlla.

Rakennuskannan energiatehokkuutta ja ra-
kennusten alykkyyttd parannetaan ja priorisoi-
daan investointiraamin puitteissa. Kestavat in-
vestointiperiaatteet ja laatutaso maaritellaan
hankesuunnitelmissa.

Toimintaa tehostetaan nopeuttamalla tonttituo-
tantoprosessia  kaavoituksesta,  kaupunki-
infran rakentamiseen ja tontinluovutukseen.

Rakennuttamishankkeiden kustannusten hal-
lintaa parannetaan toteuttamalla tarveselvitys
ja hankesuunnitteluohjetta myds infrahank-
keissa.

Tuottavuutta lisatdadn hankintamenettelyill3,
kumppanuuksilla ja kilpailuttamisella. Ostopal-
veluja kaytetdan toiminnan tehostamiseksi.
Tekemalla asioita yhdessad kumppanien kans-
sa ja rohkeasti kokeilemalla toiminta uudistuu.

Toimintaa kehitetdan asukas- ja asiakaslahtoi-
sesti asukaskyselyiden pohjalta.

Palvelujen digitalisoinnilla tehostetaan toimin-
toja ja parannetaan ajasta ja paikasta riippu-
mattomia itsepalvelu- ja osallistumismahdolli-
suuksia.

Kaupunkiymparistétoimiala tukee arkistojen
digitalisointia. Asia edellyttdad kaupunkitasoista
kokonaisratkaisua.

Smart and Wise Turku karkihankkeen edista-
minen erilaisilla projekteilla. Taustalla on
Smart city —ajattelu, joka tarkoittaa mm. kau-
pungin infrastruktuurin tehostamista teknologi-
alla. Digitaaliset palvelut ovat keskeinen osa
tata ajattelua.

Pysakaintitoiminnan jarjestamistd kehitetdan
kokonaisuudistuksella, joka on kaynnistynyt
vuoden 2018 aikana.

Osaava ja motivoitunut henkildsté on kaupun-
gin keskeinen voimavara. Henkildston tyohy-
vinvoinnista ja osaamisesta huolehtiminen on
tarkeada, jotta palvelutaso sailyy hyvana myds
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tyétapojen muuttuessa. Henkildston koulutuk-
seen ja osaamisen ennakointiin panostetaan.

Laadukkaat tukipalvelut tulee olla mitoitettu
oikealle tasolle siten, etta paivittdinen tydsken-
tely on sujuvaa.

Innovatiiviset hankinnat

Tuottavuutta ja uudistumiskykya kasvatetaan edis-
tamalla innovaatioita. Suunnittelemalla toiminnan
kehittdmistad ja hankintoja laajalla yhteistyolla luo-
daan samalla markkinoita ja kasvualustaa uusille
ratkaisuille.

Alusta kaupunkimallille, jolla mahdollistetaan
esim. digitaalisen kaksosen tarkastelua ja
hyddyntamista selaimen avulla. Tallaisen alus-
tan avulla voidaan Turun kaupungin oma ny-
kyinen kaupunkimalli ottaa laajempaan kayt-
téon. Alustan avulla malliin voidaan sijoittaa
suunnitelmia ja muuta tietoa seka tehda simu-
lointeja.

Runosméen aluekehityshanke. Lahion kehit-
tdmistd lahestytddn monesta nakokulmasta.
Toteutetaan monitoimitalo, jonka urakoitsijava-
linnan yhteydessa valitaan aluekehityskump-
pani(t). Tavoitellaan monitoimitalon ympariston
uudelleen kaavoitusta, jonka yhteydessa kay-
tosta poistuvat kiinteistdt kaavoitetaan uuteen
kayttotarkoitukseen. Lisaksi lahiympariston
viihtyisyytta ja turvallisuutta pyritdan paranta-
maan. Alueen asukkaat otetaan mukaan kehi-
tystyéhon.
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1.5 Toiminnan tunnusluvut

Tunnusluku 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
VOLYYMI
Hyvaksyttyjen asemakaavojen (kv) sisaltdma uu- | 455635 | 209790 | 267080 | 253750 | 526250 | 153400 | 386605 | 393 664
den ja kayttotarkoituksenmuutoksen alaisen ker-
rosalan lisdys yhteensa (kem2)

- pientalot (AO, AP) 31620 21 860 17 140 51270 7 940 25700 4 000 0

- kerrostalot (AK) 76 965 101 730 137 540 54 280 7 600 119800 | 298 790 105 040
Kaupungin maalle sijoittuvan hyvaksyttyjen ase- 0 0 o o o o o o
makaavojen (kv/ merkittavat ja Itk/ vahaiset) asuin- 61% 63 % 36 % 14 % 18 % 81% 62 % 15 %
kerrosalan osuus
Hyvaksyttyjen asemakaavojen asuinkerrosalan o o o . . . . .
sijoittuminen tiivistyvalle kestavan kaupunkiraken- 78 % 86 % 89 % 93 % 54 % 51% 96 % 100 %
teen vybhykkeelle
Konserniyhtidille luovutetut tontit, kerrosala (k-m2) 8100 10 724 28 580
Jalankulun maaraindeksi, indeksi 2017=100 100,8 | eilaskettu | eilaskettu | 100,0 "7 104,0
Pyérailyn maaraindeksi, indeksi 2017=100 97,6 ei laskettu | ei laskettu | 100,0 95,3 86,4
Autoliikenteen maaraindeksi, indeksi 2017=100 ei laskettu | ei laskettu 97,3 100,0 98,0 99,7
Seudullisen joukkolilkenteen matkamaarat, indeksi ei verran- 90,3 95,0 100,0 98,5 97,2
2017=100 nollinen
Seudullisen joukkoliikenteen matkamaara, Turku,
milj. matkaa (vuosien 2015-2018 luvut korjattu
koko Félissa koululaiskorttilaskennan muutoksen
vuoksi) 20,8 22,0 23,0 22,7 22,3
Palautepalveluun jatettyjen palautteiden maara
(vuodesta 2016 alkaen Foli mukana) 6 136 6 437 5.617 7 037 13 801 17 143 19 460 21775

LAATU JA VAIKUTTAVUUS
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Tunnusluku

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

Tyytyvaisyys (1=erittdin huono, 5=erittain hyva)
*Yhdyskuntatekniset palvelut —kysely (FCG),
**Kaupunki- ja kuntapalvelut —kysely (FCG)

liikennealueiden yllapito*
(vertailukunnat v2004-2017: 3,31)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,37)

3,24

3,23

3,47

3,27

3,34

3,37

3,31

3,06

puistojen hoito*
(vertailukunnat v2004-2017: 3,41)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,37)

3,30

3,31

3,50

3,47

3,43

3,50

3,54

3,52

rakennetun ympariston viihtyisyyteen ja
kauneuteen **

(vertailukunnat v2004-2017 3,46)

(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,56)

3,46

3,61

3,74

3,57

3,77

3,66

3,66

asuntojen, tyopaikkojen ja palvelujen si-
joitteluun **
(vertailukunnat v2004-2017: 3,37)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,31)

3,22

3,13

3,35

3,28

3,53

3,48

3,54

rakennetun ympariston valvontaan **
(vertailukunnat v2004-2017: 3,28)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,26)

3,29

3,27

3,40

3,31

3,37

3,34

4,27

liikenneoloihin jalankulkijan kannalta **
(vertailukunnat v2017: 3,90)

kysymys
jaettu,

aiemmin
kevytlii-
kenne

3,77

3,77

3,77

3,96

3,93

3,85

likenneoloihin pyorailijan kannalta **
(vertailukunnat v2017: 3,77)

kysymys
jaettu,

aiemmin
kevytlii-
kenne

3,26

3,26

3,26

3,24

3,40

3,44

liikenneoloihin autoilijan kannalta **
(vertailukunnat v2004-2017: 3,82)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,79)

3,73

3,79

3,82

3,89

3,88

3,65

3,70

julkisen liikenteen hoitoon **
(vertailukunnat v2004-2017: 3,60)

3,92

4,02

4,09

4,11

4,16

3,98

4,02
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Tunnusluku 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,96)
- ilman laadun hoitoon **
(vertailukunnat v2004-2017: 3,53) 3,26 - 3,72 3,78 3,63 3,87 3,79 3,84
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,46)
- luonnonsuojelun hoitoon **
(vertailukunnat v2004-2017: 3,54) 3,38 - 3,66 3,64 3,67 3,80 3,65 3,68
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,55)
Keskustan suuralueen vakiluku 31.12. 50 684 51.558 53.004 53.443 54.490 55.503 56.371 57.084
Asunnot: lukumaara, yhteensa 108 151 109 342 110 608 111 600 113 769 115 209 117 836 119 908
Asuntojen lukumaara pientaloissa, % 25,6 25,6 25,7 25,5 25,6 25,4 251 247
Asuntojen lukumaara kerrostaloissa, % 72,8 72,8 72,7 73,0 72,9 73,1 73,6 73,9
Asuntojen lukumaara muut, -% 1,6 1,7 1,6 1,5 1,5 1,5 1,1 1,4
L.i.ikenne_o.r.l.r.lettomuuksissa loukkaantuneiden maa- 189 201 190 192 209 183 149 177
ra (henkilda)
Henkiléautotiheys (henkiléautoa/ 1000 asukasta) 413 411 409 409 409 412 413 417
- liikennekaytossa
- rekisterissa 469 471 471 473 478 485 489 496
Kasvihuonepaastojen maara (kt CO=zek/vuOSi) 11766 | 11718 1133,1 969,8 966,0 932,7 913,3 838,9
enn.tieto
SAATAVUUS JA PEITTAVYYS / KATTAVUUS
Elintarvikevalvonnan valtakunnallisen suunnitel-
24 % 25% 22 % 18 % 35% 49 % 40 %

man toteutuminen ( %)




Kaupunkiymparistotoimiala

Tunnusluku

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Terveyde_nsuoj;alun valtakunnallisen suunnitelman 87 % 68 % 75 9, 97 % 78 % 35 % 44 %
toteutuminen (%)
TUOTTAVUUS JA TEHOKKUUS
A“semak_aavoituksen kestq ké'!ynnistémisesté hy- 235 242 20,5 29,3 25.9 29.9 224 24,2
vaksymiseen (kv), kk (mediaani)
Sahkoisten lupahakemusten osuus (%) kaikista 29 % 45 % 60 %
lupahakemuksista rakennusvalvonnassa
Rakennusvalvonnan kaikkien lupien keskimé&aréi- 34 vrk 36 vrk 62 vrk
nen kasittelyaika, vrk 38wk (90 | 550 (80% (80%

% luvista) luvista) luvista) luvista)

Infi llapit t (€) / yllapidettava pinta-ala
(e Viapfiomenot (€) / ylp P 6063 | 6427 | 6114 | 5673
Joukkoliikenteen kustannukset asukasta kohti,
Turku, euroa (sisaltaa hallinnon) 94 92 86 91 92
Palautteiden vastausaika, vrk (mediaani) 4 1 2 2 4 3 4 5
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1.6 Lausekkeet (kaupunginvaltuusto)
Toimielin Kirjaus
Kij Kaupunkiymparistdlautakunta Sailytetaan kavely- ja pyoravaylien tehostettu hoito (harjahiekoitus) talviaikana.
Kij Kaupunkiymparistdlautakunta Sailytetaan harjasuolareitin hoito (12 km) talviaikana.
Kj Kaupunkiymparistélautakunta Sailytetaan Aurajoen maisemavalaistus (puut ja laiturit).
Kilpailutetaan kaupunkipyorajarjestelma uudestaan siten, ettd kausi alkaa kevaalla 2022. Kilpailutus tehdaan
Kv Kaupunkiymparistélautakunta riittdvan pitkalle ajalle ja riittdvan suurella summalla, jotta jarjestelma on kaupungille tuottava ja kaytettavyys pa-
ranee. Neuvotellaan kesan yli jatkokautta nykyjarjestelman kanssa.
: ; i Vuonna 2021 rakennusvalvonnassa toteutetaan toimintamallin muutos, digitalisointiprojekti seké selkeampi ta-
Kj Kaupunkiymparistélautakunta o
voitteidenasetanta.
Kilpailutetaan kaupunkipyorajarjestelma uudestaan siten, ettd kausi alkaa kevaalla 2022. Kilpailutus tehdaan
Kv Kaupunkiymparistélautakunta riittdvan pitkalle ajalle ja riittdvan suurella summalla, jotta jarjestelma on kaupungille tuottava ja kaytettavyys pa-
ranee. Neuvotellaan kesan yli jatkokautta nykyjarjestelman kanssa.
Kulkutapaosuusjakauman tavoitteiden osalta todetaan, ettd koronan takia tavoitteita ei lyhyella tahtaimella saa-
Ky Kaubunkivmparistélautakunta vuteta. Jotta voidaan toteuttaa tehokkaita toimenpiteita tavoitteisiin padsemiseksi pitkalla aikavalilla, talousar-
P ymp viota ja -seurantaa kehitetaan siten Iapinakyvaksi, ettd investointien jakautuminen kestavaan lilkkenteeseen ja
muihin hankkeisiin nakyy selvasti.
Kumppanuuksien ohjausprosessista laaditaan selked malli ja laajennussuunnitelma. Lisaksi tulee selvittda, onko
Kv Kaupunkiymparistélautakunta yksityisen maan kaavoittamisessa kaytettyja puitesopimuskonsultteja riittavasti, vai pitdakd sopimuskumppanei-
den maaraa lisata, jotta kaavoitusta saadaan tehostettua.
Kv Kaupunkiymparistélautakunta Taydennysrakentamisohjelman toteuttamisessa varmistetaan merkittavien virkistys- ja luontoarvojen sailyminen.
Uuden konserttitalon hankesuunnittelusta sisaltden kaavaprosessin etenemisen ja paatoksenteon vaiheistuksen
Kv Kaupunkiymparistélautakunta on laadittava selkea suunnitelma ja riskianalyysi, joilla minimoidaan mahdollisten valitusten ja muiden tekijéiden
vaikutukset hankkeen viivastymiseen ja kustannustennousuun.
Ky TKS joukkoliikennelautakunta Huomioidaan joukkoliikenteen saastotavoitteiden toteuttamisessa valtion mahdolliset kompensaatiotuen ehdot

siten, etté tukea heikentavia karsintoja liikenteesta ei tehda.
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Kij Kaupunginhallitus* Kaynnistetaan kiinteistokehitys Turun ulkopuolella olevien ja tarpeettoman maaomaisuuden osalta.
Kv Kaupunginhallitus* Nopeutetaan tuottavia investointeja ja pienennetaan korjausvelkaa

Kj Kaupunginhallitus* Otetaan kayttéon pysyva kaytantd parkkipaikkojen vuokraamiseksi kesaaikana.

Kij Kaupunginhallitus* Tuomiokirkon yhteisterassitoimintaa jatketaan.

* Toimeenpanovastuu kaupunkiymparistétoimialalla
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1.7 Toiminnallisten ja taloudellisten tavoitteiden olennaiset poikkeamat (kaupunginvaltuusto)

Poikkeamat
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2.1 Strategiset tavoitteet (kaupunginvaltuusto)

Kaupunkiymparistolautakunta kaikkien osalta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta ** osalta
Tavoite KV1: Kasvihuonekaasupaastdjen vihentiaminen

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.6 limasto- ja ymparistdpolitikan toimenpiteilld edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029
Muut toteutettavat linjaukset:

Arvicintikriteerit tai mittarit Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
2019 2020 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
o -34,8 %
. . o ) ,
Kasvihuonekaasupaastojen muutos (%) vuoden 1990 ta (enn.tieto 838,9 vahenee -50 % vahenee vahenee vahenee
sosta (1.287,3 kt CO2-ekv)
kt CO2-ekv)

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunkistrategian (kaupunginvaltuusto 16.4.2018) mukainen ilmastopolitiikan paatavoite on hiilineutraali kaupunkialue vuoteen 2029 mennessa. Tavoitteen saavuttamiseksi Turun
alueen kasvihuonekaasupaastoja pyritddn vahentdmaan vahintaan 80 prosenttia vuoden 1990 tasosta vuoteen 2029 mennessa. Tahan edetdan seuraavien valtuustokausittain ase-
tettujen vélitavoitteiden kautta. Vuoteen 2021 mennessa paastdja pyritdédn vahentdamaan vahintédan 50 prosenttia vuoden 1990 tasosta. Vuoteen 2025 mennessa paastoja pyritéan
vahentdmaan vahintdan 65 - 70 prosenttia vuoden 1990 tasosta. Viimeistdan vuonna 2029 saavutetaan hiilineutraalius, jolloin jaljella olevat paastét kompensoidaan kokonaan.
Vuodesta 2029 eteenpain Turku pyrkii olemaan ilmastopositiivinen alue, jolloin alueen nettopaastot ovat negatiiviset (kompensaatio on suurempi kuin paastot).

limasto- ja ympaéristdpolitikan toimenpiteilla (Ilmastosuunnitelma 2029, kaupunginvaltuusto 11.6.2018 § 142) edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029. Kaupunkiympa-
ristétoimiala pyrkii vahentamaan erityisesti yhdyskuntarakenteen ja rakennetun ympariston seka liikkumisen aiheuttamia kasvihuonekaasupaastdja ja vahvistamaan Turun alueen
hiilinieluja. Ymparistonsuojeluyksikko tuottaa kaupungin kasvihuonekaasupaastojen laskennan ja kehittaa hiilinielujen laskentaa. Turun CO2-raportin mukaiset kasvihuonekaasu-
paastot sisaltavat seuraavat sektorit: kauko-, sahkoé- ja erillislammitys, maalampd, kuluttajien ja teollisuuden sahkdnkulutus, tieliikenne ja muut likennemuodot, teollisuus ja tydko-
neet, maatalous ja jatehuolto. Lammityksen paastét on normeerattu vastaamaan ilmastollisen vertailukauden 1981 - 2010 keskimaaraista lammitystarvetta. Sahkonkulutuksen

paastot on normeerattu kayttden paastdkertoimena viiden vuoden liukuvaa keskiarvoa. Laskennassa eivat ole mukana yksityisen tai julkisen sektorin hankintojen valilliset paasto-
vaikutukset.

Tavoite KV2: Kestédva yhdyskuntarakenne

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéristo

Strateginen linjaus: 3.3.6 limasto- ja ympéristdpolitikan toimenpiteilld edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029
Muut toteutettavat linjaukset:
3.3.4 Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa vahvistetaan tdydennysrakentamisella
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3.3.7 Ymparistdn kannalta kestdvaa ja turvallista liikennetta ja liikkumista edistetdan eheda kaupunkirakennetta hyddyntamalla
3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparistolla ja palveluilla

C Tilinpaatos . . Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
Arviointikriteerit tai mittarit 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Hyvaksyttyjen asemakaavojen asuinkerrosalan sijoittumi-

’,222,,‘;'“'3“’“"6 kestavan kaupunkirakenteen vyohyk- Vag';ffa” Vahintaan 85 % | Vahintaan 85% | Vahintaan85% | Vahintaan 85 %
o

Tavoitteen kuvaus:

Turun omassa maankaytdssa panostetaan kaupunkistrategian mukaisesti hiilineutraalin kaupunkialueen saavuttamiseen vuoteen 2029 mennessd, mika edellyttda energiatehokasta
ja kestaviin liikkumismuotoihin kannustavaa yhdyskuntarakenteen kehitystd. Rakentamista ohjataan keskuksista, asuintiivistymista, kestavasta liikkumisesta ja lahipalveluista muo-
dostuvalle kaupunkirakenteen vydhykkeelle. Nain luodaan puitteet maankaytdn, asumisen, liikenteen, palvelujen ja elinkeinojen kehittamiselle taloudellisesti, sosiaalisesti ja ymparis-
tollisesti kestavalla tavalla (3.3.1, 3.3.2, 3.3.4, 3.3.5, 3.3.6, 3.3.7, 3.3.9, 3.3.10). Luodaan edellytyksia kehittaa kilpailukykya ja kestdvaa kasvua huolehtien mahdollisuuksista turvalli-
seen, terveelliseen ja eri vaestéryhmien kannalta tasapainoiseen elinymparistoon.
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C Tilinpaatos . . Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
Arviointikriteerit tai mittarit 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
it 5 & ERED LEPFTLEE i 1 —

[+ - . / ] [ \ T
LT

Faprna
Kuva. Tiivistyva kestavan kaupunkirakenteen vyohyke. Vyodhyke perustuu 250250 metrin ruuduille tehtyyn analyysiin Turun kaupunkirakenteesta, jossa on otettu huomioon kestava
liikkuminen, lahipalvelut ja alueen asukastiheys. Ominaisuudet pisteytettiin seuraavasti: kavelyetdisyys keskustan palveluista 1 piste, pyorailyetdisyys keskustasta 15 minuuttia 1
piste, mahdollisuus joukkoliikenteeseen: runkobussilinjat 300 metrin etaisyys linjasta tai 600 metrin etdisyys raitiotie 1 piste, asukas/tyOpaikka oleva tai tuleva tiheys yli 20 asu-
kasta/ha 1-3 pistetta, kauppa 500 metrin paassa 1 piste, paivakoti 500 metrin paassa 1 piste ja koulu 500 metrin paassa 1 piste. Oikeanpuoleisessa kuvassa nakyy luokitellut ruu-
dut, jotka ovat saaneet enemman kuin 4 pistetta

Tavoite KV3: Vahahiilinen kestava liikkuminen **

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéaristo
Strateginen linjaus: 3.3.7 Ympariston kannalta kestavaa ja turvallista liikennetta ja likkumista edistetdan eheaa kaupunkirakennetta hyodyntamalla
Muut toteutettavat linjaukset:
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3.3.6 limasto- ja ymparistopolitiikan toimenpiteilld edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029
3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparistolla ja palveluilla

2.3.7 Hyvéan eldman Turkua luodaan ottamalla aktiivisuus elamantavaksi

T Tilinpaatos . . Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
Arviointikriteerit tai mittarit 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
- Tie- ja kaupunkiliikenteen kasvihuonekaasupaéstét vahenee vahenee vahenee vahenee vahenee
(vahenee 50 % v. 2015 - 2029)
) _ 0, 0, 0, 0,
- Jalankulun maaraindeksi * IT?sva? 3 /odedel kasvaa22,10 % I:jaflyaa 2“,0 % I:jaflyaa 2“,0 % I:jaflyaa 2“,0 %
indeksi 2017=100 isesta vuodesta vuoden 2019 ta- edellisesta vuo- edellisesta vuo- edellisesta vuo-
sosta desta desta desta
0, _ 0, 0, 0, 0,
- Pybrailyn magriindeksi *, k?sva? 3 % edel kasvaa 5,12 % kasyaa 5“,2 % kasyaa 5“,2 % kasyaa 5“,2 %
indeksi 2017=100 lisesta vuodesta | vuoden 2019ta- | edellisesta vuo- edellisesta vuo- edellisesta vuo-
sosta desta desta desta
A H H A o, A o, A o, A o,
- Autoliikenteen maaraindeksi *, vahenee t.al ei ) vahenee 3,0 % vahgnee 30 % vahgnee 30 % vahgnee 30 %
indeksi 2017=100 * nouse edellisesta | vuoden 2019ta- | edellisesta vuo- edellisesta vuo- edellisesta vuo-
vuodesta sosta desta desta desta
- Seudullisen joukkolilkkenteen matkamaarat, 97 2 kasvaa 2 % edel- | kasvaa 2 % edel- | kasvaa 2 % edel- | kasvaa 2 % edel- | kasvaa 2 % edel-
indeksi 2017=100 ** ’ lisesta vuodesta lisesta vuodesta lisesta vuodesta lisesta vuodesta lisesta vuodesta
- Vahahiilisen liilkenteen osuus (%) Turun joukkolii- 59% 5% kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa
kenteessa

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunkistrategian (kaupunginvaltuusto 16.4.2018 § 72) hiilineutraaliustavoitteen 2029 saavuttamiseksi Turku luo aktiivisesti kestavaa liikkumiskulttuuria ja parantaa kestavan
likkumisen edellytyksia. Tavoitteena on vahentaa Turun tie- ja katuliikenteen kasvihuonekaasupaastéja vahintaan 50 % vuoden 2015 tasosta vuoteen 2029 mennessa (Turun
kaupungin ilmastosuunnitelma 2029, kaupunginvaltuusto 11.6.2018 § 142). Turun kaupungin limasto- ja ymparistdohjelman (kaupunginvaltuusto 26.10.2009 § 239) seka Turun
kaupunkiseudun rakennemallin 2035 yhteydessa on hyvaksytty ja Yleiskaavan 2029 (kaupunginhallitus 30.9.2013 § 399) sekéa limastosuunnitelman 2029 (kaupunginvaltuusto

11.6.2018 § 142) yhteydessa vahvistettu tavoitteeksi kasvattaa kestavien kulkutapojen kulkumuoto-osuutta Turun kaupungissa yli 66 % tasolle vuoteen 2030 mennessa nykyisesta
noin 50 prosentista. Se tarkoittaa kavelyn- ja pyorailyn maaran kasvua keskimaarin 3,4 %:ia ja autoliikenteen vahentymista keskimaarin 3 %:lla vuosittain. Lisaksi joukkoliikenteen
matkamaaran pitaisi kasvaa vuodessa keskimaarin 5,2 %. Vuoden 2021 vertailutasoksi on valittu vuoden 2019 taso vuoden 2020 koronapandemian aiheuttamien poikkeuksellisten
olosuhteiden vuoksi.

Turun kaupungin strategisen hiilineutraaliustavoitteen toteuttamiseksi ja kestdvan vetovoimaisen kaupunkikehityksen tukemiseksi joukkoliikenteen palvelukykya parannetaan
merkittavasti. Joukkoliikenteen kehittdminen ja kayton lisdaminen on tarkea keino vahentaa liikkumisen aiheuttamia kasvihuonepaastoja. Samalla myds kasvavan joukkoliikenteen
aiheuttamien paastdjen vahentaminen on merkittdva ja esimerkillinen ilmastotoimi. Turun joukkoliikenteesta tehdaan hiilineutraali palvelu vuoteen 2029 mennessa. Turun kaupunki-
liikenteen osalta hiilineutraaliuteen edetdan jo vuoteen 2025 mennessa. Linjojen sdhkdistamisessa edetdan teknisen kehityksen ja kilpailutusten mahdollistamaan tahtiin ja sah-
koistamista tdydennetaan biopolttoaineratkaisuilla.
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Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen kulkutapaosuuksien edistdminen mm. vahentaa liikenteen tilantarvetta, parantaa turvallisuutta ja viihtyisyyttd seka vahentaa paastoja. Katta-
via tietoja liikkumismuotojen kulkutapajakaumasta saadaan 5-10 vuoden valein liikennetutkimuksista (laadittu Turun seudulla 2017, 2008 ja 1997). Liikkumismuotojen kehitysta
lyhyemmalla aikavalilld seurataan kulkutapakohtaisen maaraindeksin perusteella. Maaraindeksi ei kerro suoraan kulkutapajakaumakehitysta, mutta nayttaa kuitenkin kehityksen
suuntaa.

*Jalankulun, pyorailyn ja autoliikenteen maaraindeksit perustuvat likennemaaratietoihin ns. Aurajoen laskentalinjalla (Fori, Martinsilta, Myllysilta, Teatterisilta, Auransilta, Kirjasto-
silta, Tuomiokirkkosilta, Tuomaansilta, Rautatiesilta, Halistensilta).
**Kaupunkiymparistdlautakunta ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta hyvaksyvat tavoitteen.

Tavoite KV4: Hiilinielujen vahvistaminen

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.6 limasto- ja ympéristdpolitikan toimenpiteilld edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029
Muut toteutettavat linjaukset:

e Tilinpaatos . , Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
Arviointikriteerit tai mittarit 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Kaupungin omistamien metsien puuston ja maaperan yh- Lahtotaso:

AUpUNgT P J perany 2.870 kt CO2- +15 +15 +15 +15 +15
teinen hiilivarasto, muutos (kt CO2-ekv/v) kv

Tavoitteen kuvaus:

limakehasta hiilta sitovien hiilinielujen vahvistaminen on merkittavasti vaikuttava ilmastonmuutoksen hillintatoimi. Kasvillisuuden ja maaperan hiilensidontakyvyn lisddminen on kus-
tannuksiltaan edullista ja silld on myds muita merkittavia positiivisia vaikutuksia. Hiilinieluja, uusiutuvan energian tuotantoa ja muita kompensaatioita on lisattava hiilineutraaliuden
saavuttamiseksi ja etenemiseksi ilmastopositiiviseksi alueeksi. Strategiansa mukaisesti Turun kaupunki huolehtii maaperassa ja kasvillisuudessa olevasta hiilivarastosta pyrkimalla
lisddmaan viheralueita ja sailyttdmaan alueensa metsia, peltoja, kasvillisuuden maaraa ja suosimaan luonnonmukaisuutta istutusalueilla. Uudenlaista kaupunkiluontoa ja viherraken-
tamista lisdtaan kaupungin tiivistyessa.

Lahtotaso 2019 eli kaupungin omistamien metsien (pinta-ala 4 827 ha) puuston ja maaperan yhteinen hiilivarasto on Luonnonvarakeskuksen selvityksen mukaan talla hetkella noin
2 870 kt CO2-ekv.

Kasvillisuuden ja maaperan hiilivarastot ja -nielut lasketaan neljan vuoden vélein. Seurantaa kehitetdan ottaen mahdollisuuksien mukaan huomioon myds vesistot.
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Tavoite KV5: Alueellisen eriarvoisuuden vahentaminen

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparist6
Strateginen linjaus: 3.3.5 Kaupungin kilpailukykya lisataan tarjoamalla houkuttelevaa asumista kaikille

Muut toteutettavat linjaukset:

2.3.4 Vahvistetaan aluendkdkulmaa asuinalueiden ominaispiirteita hyddyntamalla

3.3.3 Huomisen rakentamista edistetdan maankaytdn kehittdmisen kokonaisvaltaisuutta, ennakkoluulottomia kumppanuuksia ja yhteistydmalleja korostavalla toimin-
tamallilla

3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparistolla ja palveluilla

e s . . Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
Arviointikriteerit tai mittarit Tilinpdatds 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 telma 2022 telma 2023 telma 2024
Tuetun vuokra-asumisen osuus suuralueittain (9 kpl), 6/9 6/9 6/9 7/9 7/9

enintaan 15 % koko suuralueen asuntokannasta.

Lahiovision laati-

Sosiaalisesti kestavan kaupunkikehityksen edistaminen minen

Tavoitteen kuvaus:

Asuntojakauman tasapainoisuutta pyritdan edistamaan kehittdmalla asuinalueista asuntorakenteeltaan mahdollisimman monipuolisia tdydennyskaavoituksen ja tavoitteellisen tontin-
luovutuksen kautta. Tavoitteena on saada kaikilla suuralueilla tuetun vuokra-asumisen osuus alle 15 %:n koko asuntokannasta. Vuokra-asumiseen on huomioitu Ara-tuetut vuokra-
asunnot (ei sisélla opiskelija-asuntoja eikd asumisoikeusasuntoja).

Toimenpideohjelma syrjaytymisen ehkaisemiseksi ja sosiaalisesti kestavan kaupunkikehityksen edistamiseksi (kaupunginvaltuusto 28.1.2019 § 7).

Tavoite KV6: Liikenneturvallisuus

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.10 Sujuvaa arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparistolla ja palveluilla

Muut toteutettavat linjaukset:

2.1 Terve ja hyvinvoiva turkulainen

2.3 Aktiivinen turkulainen

3.3.7 Ymparistdn kannalta kestavaa ja turvallista liikennetta ja liikkumista edistetdan eheda kaupunkirakennetta hyddyntamalla
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Arviointikriteerit tai mittari

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-
telma 2022

Taloussuunni-
telma 2023

Taloussuunni-
telma 2024

Liikenneonnettomuuksissa loukkaantuneiden maara viiden
vuoden aikana (henkilda)

Vahentynyt 7 %

Vahenee 4 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

Vahenee 9 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

Vahenee 13 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

Vahenee 17 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

Vahenee 22 %
vuosien 2013-
2017 kaudesta

Tavoitteen kuvaus:

Vahennetaan lilkkenneonnettomuuksissa loukkaantuvien maaraa kaikkia toimialoja koskevilla toimenpiteilla (Turun kaupungin turvallisuussuunnitelma 2017-2020, kaupunginhallitus
6.3.2017 § 91). Tavoitteena on, ettd loukkaantuneiden maara vahenee keskimaarin noin 5 % vuodessa. Liikenneonnettomuuksien maaraa verrataan satunnaisvaihteluiden vuoksi
viisivuotisjaksoissa. Vertailukohtana on vuosien 2013-2017 viisivuotisjakso, jonka taso oli 975.




Kaupunkiymparistotoimiala

2.2

Strategiset tavoitteet (kaupunginhallitus)

Kaupunkiymparistolautakunta kaikkien osalta, Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta ** osalta, Rakennus- ja lupalautakunta *** osalta ja
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta **** osalta

Toimenpiteita esitetdadn lautakuntien operatiivisissa sopimuksissa

Tavoite KH1: Monipuolinen ja riittdva tonttivaranto

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéristo

Strateginen linjaus: 3.3.5 Kaupungin kilpailukykya lisataan tarjoamalla houkuttelevaa asumista kaikille

Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4, 3.3.8, 3.3.9

Toteuttamiskelpoinen tonttireservi

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

- Pientalo- ja rivitalotontit

Pientalotontteja 3
vuoden tarpee-
seen rivitaloton-
teista niukkuutta

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

- Kerrostalotontit

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

- Elinkeinotontit

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

3 v tarpeeseen

Tavoitteen kuvaus:

Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, joka mahdollistaa toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntaa vastaavasti. Kuntien tavoitteena on yllapitaa riittavaa tonttivaran-
toa siten, etta tontteja on tarjottavana nopealla toimitusajalla. Tonttivaranto pyritdan kuitenkin realisoimaan kohtuullisessa ajassa. Kolmen vuoden varantotavoite perustuu rakennemal-
lin toteuttamiseksi laadittuun seudulliseen asunto- ja maapoliittinen ohjelmaan, joka on paivitetty vuosille 2018-2021 valtuustossa 27.8.2018 § 158 ohjeellisena noudatettavaksi. Moni-

puolisella ja riittavalla tonttivarannolla edistetaan kaupungin kasvua.
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Tavoite KH2: Monipuolinen ja riittdva kaavavaranto

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéaristo

Strateginen linjaus: 3.3.5 Kaupungin kilpailukykya lisataan tarjoamalla houkuttelevaa asumista kaikille

Muut toteutettavat linjaukset: 3.3.4, 3.3.8, 3.3.9

Tavoitteet kerrosalan lisdykselle (kaupunginvaltuus- Tilinp&étss 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma

to) 2022 2023 2024

- Asuinpientalot (AO, AP, AR), kem? 1.866 25.000 23.600 23.800 24.000 24.000

- Asuinkerrostalot (AK), kem? 252.650 140.000 133.900 134.900 135.000 135.000

- Kaupungin maalle sijoittuvan asuinkerrosalan 399 520 % 520 % 520 % 520 % 520 %
osuus

- Tyopaikkatontit, kem? 297.644 80.000 64.000 64.000 64.000 64.000

- Kaupungin seka konserniyhtididen maalle kaa-
voitettava ja konserniyhtidille osoitettava asuin- - 25.000 25.000 25.000 25.000 25.000

kerrosala, kem?

*Ei verrannollinen. Vuoden 2019 osalta toteumatiedot perustuvat lautakuntien hyvaksymiin kaavaehdotuksiin. Vuoden 2020 tiedot perustuvat valtuuston hyvaksymiin kaavoihin seka

vahaisten kaavojen osalta lautakunnan hyvaksymiin.
Tavoitteen kuvaus:

Maankéaytdssa panostetaan kaupunkistrategian mukaisesti hiilineutraalin kaupunkialueen saavuttamiseen vuoteen 2029 mennessa, mika edellyttaa energiatehokasta ja kestaviin liik-
kumismuotoihin kannustavaa yhdyskuntarakenteen kehitysta.

Kerrosalan lisaystavoitteet perustuvat kaupunginhallitus 22.5.2017 § 219 Yleiskaavan 2029 tarkistettuihin tavoitteisiin, joiden mukaan vuonna 2029 Turussa on 220 000 asukasta ja
115 000 tyopaikkaa. Vaestonkasvun osalta oletetaan, ettd Turun asukasluku kasvaa tasaisesti noin 2500 asukasta/vuosi. Liséksi trendikasvun mukainen valjyyskasvu lisaa rakenta-
mista noin 0,208 kem2/as/v. Rakentamisesta tavoitellaan kohdistuvan 91 % kerrostaloihin ja 9 % pientaloihin. Pitkalla aikavalilla (v.2040 asti) tydpaikkatonttien kem2 arvioidaan New-
secin 2015 selvityksen ja paivitettyjen yleiskaavatavoitteiden mukaan jakautuvan seuraavasti: vuosittain 33.500 kem2 toimistotilaa, 12.500 kem2 liiketilaa ja 18.000 kem2 teollisuutta.
Asemakaavoja laatimalla kasvatetaan kaavavarantoa, jolla edistetddn monipuolisten asumis- ja elinkeinojen harjoittamismahdollisuuksia. Kaavavarannon kasvattaminen mahdollistaa
toteutuksen ajoittamisen paremmin kysyntaa vastaavasti. Asuntotuotannosta vahintaan 20 % tulee sijoittua kaupungin omistamille tonteille, mikd mahdollistaa kaupungin tonttituotan-
non ja valtion tukeman (ARA) kohtuuhintaisen asuntotuotannon toteuttamisen. Kaupungin ja konserniyhtididen omistamalle maalle kaavoitettavasta asuinkerrosalasta osoitetaan kau-
pungin tuotantoyhtidille (TVT, TYS, Vaso) 600 asunnon tuotantotavoitteen mahdollistava n. 25.000 kem2, joka tarkoittaa 7-10 luovutettavaa tonttia/vuosi. Talla edistetaan osaltaan
kaupungin konserniyhtididen asuntotuotantotavoitteiden toteutumista. Pientalojen asuntotuotantoa tuetaan niin, etta tonttireservi vastaa kolmen vuoden asuntotuotantotarvetta.
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Tavoite KH3: Kiinteistoomaisuuden kehittaminen

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku/ Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niita tukevilla tyévalineilla
Muut toteutettavat linjaukset:

3.2.7 Tilojen kayttoa tehostetaan uudistamalla toimintamalleja
3.3.3 Huomisen rakentamista edistetddn maankayton kehittdmisen kokonaisvaltaisuutta, ennakkoluulottomia kumppanuuksia ja yhteistydmalleja korostavalla toimin-

tamallilla

3.3.4 Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa vahvistetaan tdydennysrakentamisella

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Turku Energia

Valitettu KHO:een.

Tonttien luovutus

Asemakaava hy-
vaksytty

Tonttien luovutus

Tonttien luovutus

Tonttien luovutus

Pernon koulu

Rakennuksen
purku, asemakaa-

Toteutuksen alli-

Asemakaava hy-

Tonttien luovutus

Tonttien luovutus

valuonnos tarvitta- anssikilpailu vaksytty
essa
. L hyvaksyt- | A - - .
Luostarinkatu 5 uonnos hyvaksyt sem? kaava hy Asem? kaava hy Kohteen luovutus Tontin luovutus
ty vaksytty vaksytty

Oskarinkuja

Infran toteutus

Tonttien luovutus

Asemakaava hy-

Asemakaava hy-

. AS:in paivittami- N N . i i
Sepankatu 1 OAS:in paivittami vaksytty s e Tonttien Tonttien
nen luovutus luovutus
Kohteen luovutus luovutus
Sepénkaty 2 Maankayttdsuunni- | Asemakaavaehdo- | Asemakaava hy- Kohteen Tontin
P telman laatiminen tus vaksytty luovutus luovutus
. . Asemakaavaehdo- A"semakaava hy- Tonttien
Virvoituksentie 3 vaksytty, kohteen
tus luovutus
luovutus
Suunnittelukilpai- Infran toteutus
. lun ratkaisu, viite- Asemakaava hy- Asemakaava hy- . ’ Tonttien Tonttien
Kaupunginpuutarhan alue . . . N .. tonttien
ja hulevesisuunni- vaksytty vaksytty luovutus luovutus luovutus

telmat.

Eerikinkatu 32-34 kortteli (Pallas)

Kehittamiskilpailu
Kohteen luovutus

Kehittamiskilpailu

Asemakaava hy-
vaksytty

Tonttien luovutus
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Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Runosmaki, Piiparinpolun varsi

Runosmaen moni-
toimitalon hanke-
suunnitelma hy-
vaksytty valtuus-

tossa 14.10.2019.

Asemakaavaluon-
nos

Asemakaava hy-
vaksytty, Tonttien
luovutus

Tonttien luovutus

Ruusukortteli

Kaavaehdotuksen
valmistelua

Asemakaava hy-
vaksytty

Asemakaava hy-
vaksytty

Tonttien luovutus

Infran toteutus-
suunnittelu valmis

. . Fatabuurinkadun Infran toteutus, Infran toteutus, Infran toteutus, Infran toteutus, Infran toteutus,
Herttuankulma / Linnakaupunki . . . . . .
osalta, muutoin Tonttien luovutus tonttien luovutus tonttien luovutus Tonttien luovutus Tonttien luovutus
yleissuunnitelma
valmistunut.
NP . , Enhdotus hyvaksyt- Asemakaava hy- Infran toteutus, Infran toteutus, Infran toteutus, Infran toteutus,
Kirstinpuisto / Linnakaupunki ty lautakunnassa N . . . .
5 11.2019 vaksytty tonttien luovutus tonttien luovutus tonttien luovutus Tonttien luovutus
Infran esisuunnit- . Asemakaavaehdo-
. . . . Uusi asemakaava- . Asemakaava KV,
Vaasanpuisto / Linnakaupunki telu, Hulevesial- tus, Infran suunnit- | . .
luonnos infran suunnittelu
taan toteutus telu
Asemakaavaehdo- | Maankayttdsopi-

Itaskanssi

tuksen valmistelu,
infran suunnittelu.

mus, Asemakaava
KV, Infran toteutus

Asemakaava hy-
vaksytty, infran
toteutus

Infran toteutus,
Tonttien luovutus

Infran toteutus,
tonttien luovutus

Tonttien luovutus

Skanssinmaki

Asemakaavaluon-
nos hyvaksytty

Asemakaava hy-
vaksytty, Infran

Infran suunnittelu

Tonttien luovutus .
lautakunnassa suunnittelu ja toteutus
18.6.2019.
OAS ja tavoitteet Asemakaava hy- Infran suunnittelu
Skanssin kolmio hyvaksytty vaksytty, tonttien | ja toteutus, tonttien
12.3.2019. luovutus luovutus
Uittamon taydennys Asem? kaava hy- Tonttien luovutus Tonttien luovutus
vaksytty
L . Asem?kaay OItUI.(_ Asemakaavaehdo- e Asemakaava hy- Kohteen
Aninkaisten konserttitalo sen kaynnistymi- Kehittamiskilpailu N
nen tus vaksytty luovutus
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c . . Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
Tilinpdatos 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Halisten vesilaitos Suunnittelukilpailu Asem? kaava hy- Tonttien luovutus
vaksytty

Blue industry park

Merilinja OAS ja
tavoitteet hyvak-
sytty 5.11.2019.

Asemakaava hy-
vaksytty

Tonttien luovutus

Tavoitteen kuvaus: Kaupungin kaytdsta poistuvia rakennuksia ja maa-alueita kehitetdan erilaisilla kiinteistonkehityshankkeilla kaupungin strategisten tavoitteiden mukaisesti.
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Tavoite KH4: Maankadyton hankkeiden kustannushallinta

Strateginen teema: Vaikuttava ja uudistuva Turku

Strateginen linjaus: 3.2.2 Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla toimintatavoilla ja niita tukevilla ty6valineilla

Muut toteutettavat linjaukset: 3.2.4

Infrahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnittelun
toimintamalli

ey . . Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
Tilinpdatos 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Kaytossa uusien | Kaytdssa uusien Kéytossa kaikkien
infrahankkeiden infrahankkeiden infrahankkeiden
osalta laadittaessa | osalta laadittaessa | osalta.

talousarviota vuo-
delle 2021

talousarviota vuo-
delle 2022.
Kaavoitusaloitteis-
ta tehdaan esisel-
vityspaatokset 3 kk
kuluessa aloitteen
jattamisesta

Kaavoitusaloitteis-
ta tehdaan esisel-
vityspaatokset 3 kk
kuluessa aloitteen
jattamisesta

Kaavoitusaloitteis-
ta tehdaan esisel-
vityspaatokset 3 kk
kuluessa aloitteen
jattamisesta

Kaavoitusaloitteis-
ta tehdaan esisel-
vityspaatokset 3 kk
kuluessa aloitteen
jattamisesta

Tavoitteen kuvaus: Toimintamalli perustuu kaupunginvaltuuston 26.2.2018 § 36 hyvaksymaan Infrahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuunnittelun menettelyohjeeseen, jota paivitettiin
23.9.2019 § 139. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi 15.6.2020 § 95 investointiohjelman siten, ettd merkittava osa vuoden 2021 hankkeista hyvaksyttiin. Talla parannetaan infrahankkeiden
ajoituksen suunnitelmallisuutta suunnittelutilanteen parantumisen kautta.

Tavoite KH5: Konserniyhtidille luovutettava uudisrakennusoikeus

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparist6

Strateginen linjaus: 3.3.5 Kaupungin kilpailukykya lisatdan tarjoamalla houkuttelevaa asumista kaikille

Muut toteutettavat linjaukset: 2.3.4

Tilinpaétds 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 Ta'ouszgr;”'te'ma Ta|ous%%%mte|ma Talouszgr;”'te'ma
TVT:lle, Vasolle ja TYS:lle luovutettavat tontit; k-m? 27 580 k-m2 22 500 k-m?, 25 000 k-m? 25 000 k-m? 25 000 k-m? 25 000 k-m?

Tavoitteen kuvaus: Vuotuisen tasaisen kohtuuhintaisen ja monimuotoisen asuntotuotannon turvaamiseksi luovutetaan TVT:lle, TYS:lle ja Vasolle tontteja niiden ja kaupungin asunto-
tuotantotavoitteiden saavuttamiseksi. Konserniyhtididen vuotuiset asuntotuotantotavoitteet on méaaritetty valtuuston hyvaksymissa asunto- ja maapoaliittisissa periaatteissa.
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Tavoite KH6: Hyva kaupunkiymparisto **, ***

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto

Strateginen linjaus: 3.3.10 Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparistolla ja palveluilla

Muut toteutettavat linjaukset:

Tyytyvaisyys
1=erittdin huono
2=huono
3=tyydyttava
4=hyva
5=erittéin hyva

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

liikennealueiden yllapitoon *
(vertailukunnat v2004-2017: 3,31)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,37)

3,06

3,37

3,37

3,37

3,37

3,37

puistojen hoitoon *
(vertailukunnat v2004-2017: 3,41)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,37)

3,52

3,53

3,53

3,53

3,53

3,53

rakennetun ymparistén viihtyisyyteen ja kauneu-
teen **
(vertailukunnat v2005-2017: 3,46)
(Turku keskiarvo v2005-2017: 3,56)

3,66

3,77

3,77

3,77

3,77

3,77

asuntojen, tyopaikkojen ja palvelujen sijoitteluun **
(vertailukunnat v2005-2017: 3,37)
(Turku keskiarvo v2005-2017: 3,31)

3,54

3,53

3,53

3,53

3,53

3,53

rakennetun ympariston valvontaan **
(vertailukunnat v2005-2017: 3,28)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,26)

4,27

3,37

3,37

3,37

3,37

3,37

likenneoloihin jalankulkijan kannalta **
(vertailukunnat v2017: 3,90)

3,85

3,96

3,96

4,00

4,00

4,00

likenneoloihin pyorailijan kannalta **
(vertailukunnat v2017: 3,74)

3,44

3,74

3,74

3,74

3,74

3,74

liikenneoloihin autoilijan kannalta **

3,70

3,89

3,89

3,89

3,89

3,89
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c . . Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
Tilinpdatos 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 2022 2023 2024
(vertailukunnat v2005-2017: 3,82)
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,79)
julkisen liikenteen hoitoon **
(vertailukunnat v2005-2017: 3,60) 4,02 4,16 4.16 4,16 4,16 4,16
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,96)
ilman laadun hoitoon **
(vertailukunnat v2005-2017: 3,53) 3,84 3,87 3,87 3,87 3,87 3,87
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,46)
luonnonsuojelun hoitoon **
(vertailukunnat v2005-2017: 3,54) 3,68 3,80 3,80 3,80 3,80 3,80
(Turku keskiarvo v2004-2017: 3,55)
* Yhdyskuntatekniset palvelut —kysely (FCG) ** Kaupunki- ja kuntapalvelut —kysely (FCG)
Tavoite KH7: Itameren suojelu
Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparist6
Strateginen linjaus: 3.3.9 Kaupungin vetovoimaisuutta lisataan korostamalla veden ja kaupunkiluonnon saavutettavuutta ja ekologista laatua
Muut toteutettavat linjaukset:
Tilinoaétss 2019 Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
P 2022 2023 2024
Iltdmerihaasteen 100 toimenpiteen toteutumisen 70 85 2 100

seuranta (toteutuneet toimenpiteet)

Tavoitteen kuvaus:

Kaupunki toimii aloitteellisesti Itameren suojelussa Itdmerihaasteen ja muiden kokonaisuuksien mukaisin toimenpitein. Kaupunkiymparistétoimiala koordinoi ltamerihaasteen (Kaupun-
ginhallitus 22.10.2018 § 402) toteuttamista kaupungin organisaatiossa ja seuraa toimenpideohjelmassa vuosille 2019-2023 esitettyjen toimenpiteiden toteutumista kaupunkiorganisaa-
tiossa. Luku kertoo kaynnissa olevien ja valmiiden toimenpiteiden lukumaaran.
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Tavoite KH8: Paastottomat tyomaat

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéristo

Strateginen linjaus: 3.3.6 limasto- ja ympéristdpolitikan toimenpiteilld edetédan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029

Muut toteutettavat linjaukset:

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Kestavien hankintojen Green Deal sopimuksen
toimeenpano

Toimenpiteet
vuonna 2020 laa-
dittavan toimeen-
panosuunnitelman

mukaisesti.

Tavoitteen kuvaus:

Tydkoneiden paastot muodostavat merkittdvan osan kaupunkien kasvihuonekaasupaastoista ja terveydelle vaarallisista hiukkas- ja typenoksidipaastoista. Turun kasvihuonekaasu-
paastoista vuonna 2018 teollisuuden ja tyokoneiden paastoosuus oli 8 %. Paastdja syntyy infrarakentamisen, kunnossapidon, kunnossapidon urakoinnin, uudisrakentamisen ja kor-
jausrakentamisen tyomailla seka purkutydmailla. Tyokoneiden paastéjen vahentaminen on tarkeda seka Turun kaupungin ilmastotavoitteiden etta valtion keskipitkan aikavalin ilmasto-
politikan suunnitelman (KAISU) linjausten toteutumiseksi.
Julkinen sektori voi vaikuttaa tilaamiensa palveluiden ja tydkoneiden paastdihin ymparisténakdkohdat huomioivien hankintakriteerien avulla kuten paastéluokkavaatimuksilla, vaha-
paastotisen kaluston kilpailuedulla, lisdeduilla (esim. "ymparistobonus”) tai tehokkaan kaytdn vaatimuksella. Yhdessa maéariteltdvat hankintakriteerit ja selkeat vuoteen 2030 ulottuvat

vélitavoitteet luovat edellytykset palveluntarjoajien pitkdjanteisille investoinneille. Paastéttomat tydmaat green dealissa otetaan kdyttéon uusia toimintamalleja ja tydkaluja niin hankin-
taprosesseissa kuin tydmaillakin.

Turun kaupunki on yhdessa Helsingin, Espoon ja Vantaan kaupunkien, Ymparistoministerion ja Senaattikiinteistjen kanssa 11.6.2020 allekirjoittanut Green Deal sopimuksen tyoémail-
la syntyvien paastdjen vahentamiseksi. Sopimus on ensimmainen green deal -sopimus, joka on allekirjoitettu julkisen sektorin kesken kestéavien hankintojen edistdmiseksi. Tavoitteena
on, ettd kaupungin tydmaat ovat vuoden 2025 loppuun mennessa fossiilittomia, eli niilla ei kayteta fossiilisia polttoaineita. Vuoteen 2030 mennessa tydmailla kaytettavista tydkoneista
ja tydmaiden kuljetuksista vahintaan 50 % toimii sahkolld, biokaasulla tai vedylla. Sopimus on voimassa vuoden 2030 loppuun.

(Kh 8.6.2020 § 255).

Tavoite KH9: Kiertotalous/ Materiaalikierratys ja jatteiden hyotykaytto****

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ymparisto
Strateginen linjaus: 3.3.6 limasto- ja ymparistdpolitikan toimenpiteilld edetdan kohti kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2029
Muut toteutettavat linjaukset:

Tilinpaatos 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma
2022

Taloussuunnitelma
2023

Taloussuunnitelma
2024

Yhdyskuntajatteesta hyddyntamiseen yhteensa

vahintaan 98 %

vahintaan 98 %

vahintaan 98 %

vahintaan 98 %

vahintaan 98 %
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e . . Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
Tilinpaatds 2019 Talousarvio 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Yhdyskuntajatteestd materiaalihyddyntamiseen kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa kasvaa

Tavoitteen kuvaus:

Jatehuollon yhteisty6alueella tavoitteena on minimoida jatteen loppusijoitus ja edistadd materiaalikierratysta seka jatteiden hyotykayttod. Tiedot hyddyntémisasteesta saadaan kerran
vuodessa. Laskelmassa huomioidaan vain Lounais-Suomen jatehuolto Oy:n vastaanottopaikoille paatyvat yhdyskuntajatteet, ei esim. tuottajien jarjestdmaa hydtyjatteiden keraysta.
Tavoitetaso kertoo hyddyntamisen maaran vain LSJH Oy:n vastaanottopaikoille paatyvien yhdyskuntajatteiden osalta, eika se pida sisallaan esim. tuottajien jarjestamaa hyotyjatteiden

kerdaysta. Valtakunnallisena tavoitteena on, etta jatehuollon paastét puolittuvat 2015 tasosta vuoteen 2029 mennessa.
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23

Kaupungin karkihankkeet

Keskustan kehittidminen -kdarkihanke

Hankejohto

Hankekehitystoiminto ja tukipalvelut

Turku

Hansatown Vanhakaupunki Aninkainen

Karkihanke 1: Keskustan kehittdminen

Liikenne ja

Waterfront liikkuminen

Tysryhmi

Keskusta-
valaistus

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéaristo

Strateginen linjaus:
Muut toteutettavat linjaukset:

Advisory Board

Strategiset hankkeet/projektit (kaupunginhallitus)

Innovaatio-
kilpailu

Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet kdarkihankkeen toteutta-

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-

Taloussuunni-

Taloussuunni-

Hansatown

Infran toteutus

Kauppatorihank-
keen infran toteutus

keen infran loppuun
saattaminen

katu 17 ja 21 ase-
makaava hyvak-
sytty, Aurakatu 6
asemakaava hy-
vaksytty

. . telma 2022 telma 2023 telma 2024
miseksi
Wiklundin korttelin Kauppahallin kort-
asemakaava hy- telin asemakaava
Kauppatorihank- vaksytty. Yliopiston- | hyvaksytty

Kauppiaskatu 11-
13 korttelin asema-
kaava hyvaksytty
Infran toteutus tar-
vittaessa

Vanhakaupunki
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Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet kdarkihankkeen toteutta-

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-

Taloussuunni-

Taloussuunni-

. . telma 2022 telma 2023 telma 2024
miseksi
Ratapihan asema-
Ratapihan asema- kaava hyvaksytty,
kaav? hyvalfsytty, Parkin kentan“ase- Matkakeskuksen
Parkin kentdn ase- | makaava hyvak- kehittamiskiloailu
makaava hyvak- sytty, Aninkaisten P Matkakeskuksen

Aninkainen

sytty, Logomon silta
valmis
Matkakeskuksen
kehittdmiskilpailu
Infran toteutus

konserttitalon kehit-
tamiskilpailu kayn-
nistyy, Matkakes-
kuksen kehittamis-
kilpailu. Logomon
silta kaytossa.

ratkaistu, Aninkais-
ten konserttitalon
asemakaava hy-
vaksytty.

Parkin kentan tont-
tien luovutus.

asemakaava hyvak-
sytty.

Turku Waterfront

Kulttuurijokilautan
asemakaava hyvak-
sytty

Ferry Terminal
Turku asemakaava-
ehdotus

Linnaniemi kilpailu
ja asemakaava-
luonnos

Kulttuurijokilautan
asemakaava hy-
vaksytty, Ferry Ter-
minal Turku asema-
kaava hyvaksytty.
Uuden konserttita-
lon hankesuunnit-
telu kaynnistyy. Itai-
sen Rantakadun ja
Aurajoen ranta-
vaylan parantami-
nen kaynnistyy.

Linnanniemi ase-
makaavaehdotus,
Uuden konserttita-
lon asemakaava
hyvaksytty. Uuden
konserttitalon toteu-
tussuunnittelu
kaynnistyy. Inves-
tointeja Itaisen
Rantakadun ja Au-
rajoen rantavaylan
parantamiseen.

Linnanniemen aloi-
tusosan asema-
kaava hyvaksytty.
Uuden konserttita-
lon rakentaminen
alkaa. Investointeja
Itdisen Rantakadun
parantamiseen.

Konserttitalon ra-
kentaminen kayn-
nissa. Investointeja
Itdisen Rantakadun
parantamiseen.

Keskustan valaistus

Infran toteutus

Liikenne ja Liikkuminen

- Keskustaliikenteen kehittaminen

Keskustan liikenne-
suunnitelma ja
Yleiskaava 2029
hyvaksytty.

Keskustan liikenne-
suunnitelma ja
Yleiskaava 2029
hyvaksytty.




Kaupunkiymparistotoimiala

Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet kdarkihankkeen toteutta-
miseksi

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-
telma 2022

Taloussuunni-
telma 2023

Taloussuunni-
telma 2024

Yleissuunnitelma
keskustaopastuk-
sen kokonaisuudis-
tustarpeista.
Asukaspysakainti-
ja pysakdintimaksu-
alueiden kehittami-
nen 2019 paatetta-
vien pysakainnin
linjausten mukai-
sesti.

- Kavelyn ja pyorailyn olosuhteiden
parantaminen.

Investoinnit kohdis-
tuvat keskustan
pyérateihin ja paal-
lysteiden ja valais-
tuksen parantami-
seen seka itaisen
Rantakadun paran-
tamiseen

Kavelyn ja oleilun
kehittamisohjelma-
luonnos, pilottiko-
keilut.

Investoinnit kohdis-
tuvat keskustan
pyorateihin ja paal-
lysteiden ja valais-
tuksen parantami-
seen.

Kévelyn ja oleilun
kehittdmisohjelma
hyvaksytty.
Kauppatorihanke
valmistuu. Inves-
toinnit kohdistuvat
keskustan pyoratei-
hin ja paallysteiden
ja valaistuksen pa-
rantamiseen.

Investoinnit kohdis-
tuvat keskustan
pyérateihin ja paal-
lysteiden ja valais-
tuksen parantami-
seen.

Investoinnit kohdis-
tuvat keskustan
pyérateihin ja paal-
lysteiden ja valais-
tuksen parantami-
seen.

- Joukkoliikenteen jarjestelyt

Runkolinjaston val-
mistelu, Follareiden
vakinaistaminen
osaksi Folin palve-
luja, EMV-maksami-
sen laajentaminen,
paatds sahkdbussi-
liikenteen laajenta-
misesta

Infran toteutus

EMV-maksamisen
kayttéonotto, sah-
kobussiliikenteen ja
muun puhtaan lii-
kenteen osuuden li-
saaminen

EMV-maksamisen
laajentaminen, sah-
kobussiliikenteen ja
muun puhtaan lii-
kenteen osuuden li-
saaminen

Sahkobussiliiken-
teen ja muun puh-
taan liikenteen
osuuden lisdami-
nen, runkolinjaston
infran toteutussuun-
nittelua

Sahkobussiliiken-
teen ja muun puh-
taan liikenteen
osuuden lisdami-
nen, runkolinjaston
infran toteutussuun-
nittelua ja investoin-
teja.

Tavoitteen kuvaus:




Kaupunkiymparistotoimiala

Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet karkihankkeen toteutta- Tilinpaatds 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021
miseksi

Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
telma 2022 telma 2023 telma 2024

Keskustan kehittdminen on yksi Turun kaupungin kérkihankkeista. Turun keskustaa kehitetdan kaupunkikulttuurin sydadmena, kaupunkilaisten yhteisend viihtyisana ymparisténa
seka liikke-elaman, kaupan, kulttuurin ja matkailun vetovoimaisena keskittymana. Karkihankkeen tavoitteena on parantaa ymparivuotista houkuttelevuutta ja julkisia kaupunkitiloja,
yhtenaistaa keskustan toiminnallisuutta, varmistaa vilkkaan kulttuurieldman ja virean tapahtumatoiminnan edellytykset keskustatilassa, lisatad keskustan asukas- ja tydpaikkamaaria,
palauttaa usko keskustaan kannattavana investointikohteena, varmistaa keskustan saavutettavuus ja liikkumisen sujuvuus kaikilla kulkuvalineilld seka edistaa keskustan mahdolli-
suuksia toimia innovaatioalustana digitalisoituville ja muille uusille palveluille.

Keskustan karkihankkeesta Hansatownin tarkoitus on lisatd Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta luomalla edellytyksia keskustan palvelurakenteen kehittdmiselle. Keskustan
asemaa ja elinvoimaisuutta vahvistetaan kehittdamalla keskustaa kaupunkilaisten yhteisena ja viihtyisdna olohuoneena. Hankekokonaisuuteen kuuluvat mm. Kauppatori ja keskus-
tan kortteleiden kehittdminen. Aninkaisen kokonaisuuteen kuuluvat Ratapihan ympaérille sijoittuvat hankkeet, joiden tarkoituksena on vahvistaa Turun asemaa logistisena solmukoh-
tana ja tukea Tunnin juna -hanketta seka Turun keskustavisiota. Logomon luovan talouden keskus saa rinnalleen monipuolisen elamyskeskuksen. Ratapihan yli rakennettavat sillat
parantavat merkittavasti kavelyn ja pyorailyn edellytyksia ja keskusta-alueen palveluiden saavutettavuutta. Ratapihan ja Matkakeskuksen kehittdminen monipuolistaa keskustan
palvelurakennetta ja parantaa keskustan saavutettavuutta. Alueelle on tarkoitus sijoittua myds merkittdva maara uutta asumista, noin 4000 asukkaalle. Waterfrontin hankekokonai-
suudella tavoitellaan keskustan Aurajoen varren seka satama-alueen palveluiden ja toiminnallisen kehittdmisen edellytysten parantamista. Hankekokonaisuuteen kuuluvat Aurajoen
rannat, Linnanniemi ja Ferry Terminal. Keskustan valaistushankkeella pyritddn luomaan kokonaisvaltainen suunnitelma pysyvalle keskustavalaistukselle. Hankkeessa on tarkoitus
lisdksi ydinkeskustan ja Aurajokivarren kausivalaistuksella lisata keskustan vetovoimaisuutta ja tuodaan elamyksellisyyttd myds pimeaan vuodenaikaan.

Saavutettava ja helposti kuljettava keskusta on yksi kaupunginvaltuuston 14.5.2018 § 92 hyvaksymista karkihankkeen toimenpidekokonaisuuksista 2018 — 2021. Tavoitteena on,
ettd Turun keskusta on kaikkien yhteisena kaupunginosana saavutettavuudeltaan ainutlaatuinen, ja sen liikkumisympariston ilme on esimerkillisen viihtyisé ja vetovoimainen ympari
vuoden.

*Hankkeiden vaatimat investointimaararahat on esitetty erillisessa investointiohjelmassa




Kaupunkiymparistotoimiala

Turun Tiedepuiston DNA

24/7/1365 elava Kestavasti

Rohkean kokeileva

Logistiseksi

innovaatio- ja
osaamiskeskittyma
keskus

Karkihanke 2: Turun Tiedepuisto

vetovoimainen
fiksun liikkumisen

kohtaamisten

keidas

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéaristo

Strateginen linjaus:
Muut toteutettavat linjaukset:

kasvava

kaupunginosa

Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet karkihankkeen toteutta-
miseksi

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-
telma 2022

Taloussuunni-
telma 2023

Taloussuunni-
telma 2024

Itaharjun liittyma

Hyvaksytty asema-
kaava

Infran suunnittelu

Hyvaksytty asema-
kaava

Infran toteutus

Kupittaan Core

Kehittamiskilpailu,
Asemakaavaluon-
nos

Kehittamiskilpailu

Asemakaavaluon-
nos, infran suunnit-
telu

Asemakaava hy-
vaksytty Infran to-
teutus

Infran toteutus




Kaupunkiymparistotoimiala

Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet kdarkihankkeen toteutta-
miseksi

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-
telma 2022

Taloussuunni-
telma 2023

Taloussuunni-
telma 2024

Voimakatu

Asemakaavaluon-
nos

Asemakaavaehdo-
tus

Asemakaava hy-
vaksytty Infran
suunnittelu

Tonttien luovutus,
Infran toteutus

Tonttien luovutus,
Infran toteutus

Kiinamyllynkatu

Asemakaavaluon-
nos

Asemakaava ehdo-
tus

Asemakaava hy-
vaksytty, infran
suunnittelu

Infran suunnittelu

Tavoitteen kuvaus:

Turun Tiedepuisto -kérkihanke on yksi kaupungin kolmesta karkihankkeesta ja térked osatekija Turun vetovoimaisuuden ja kilpailukyvyn kehittdmisessa. Hankkeen tavoitteena on
luoda uusilla verkostomaisilla toimintamalleilla kansainvalisesti kiinnostava ja rohkean kokeileva osaamiskeskittyma, joka on toiminnoiltaan monipuolinen ja logistisesti vetovoimai-
nen. Turun yliopistokampukselta Kupittaan tydpaikkakeskittymaan ja edelleen Itaharjulle ulottuva alue on kaupunkiseudun merkittdvin osaamisen ja korkean teknologian tydpaikko-
jen kasvukeskus. Saumattomasti kaupunkikeskustaan kytkeytyva alue on houkutteleva paitsi monipuolisen toimija- ja osaamisverkostonsa my@s erinomaisen logistisen sijaintinsa

vuoksi niin yritysten kuin asukkaidenkin kannalta. Tunnin juna -hankkeen avulla se kytkeytyy tulevaisuudessa myo6s paakaupunkiseudun tydssakayntialueeseen.

Karkihankkeen tavoitteena on yhdistaa alueen maankayton, rakentamisen ja liikkumisen hankkeet toiminnallisen ympariston kehittdmiseen seka innovaatiotoimintaan, palveluiden
ja liiketoimintamallien uudistumiseen. Kokeilumydnteisyys ja ketteryys ovat keskeisia kehittdmisen periaatteita. Monipuoliselle alykaupungin kokeilu-, kehitys-, ja tutkimustoiminnalle
tarjoutuu karkihankkeen kautta nayteikkuna ja houkutteleva alusta. (kv 14.5.2018 § 91)
*Hankkeiden vaatimat investointimaararahat on esitetty erillisessa investointiohjelmassa.

Smart and Wise Turku -karkihanke

Turvallisuus

Syrjaytymisen ehkaisy

Noustaan yksindisyyttd vastaan.

Lisad turvallisuudentunnetta ja
turvallisuustietoisuutta.

Liikenne ja lilkkkuminen
On aika ldhtea joukolla liikkeelle.

Hiilineutraalius ja

resurssiviisaus

Viisaita ja kestavia askeleita.




Kaupunkiymparistotoimiala

Asiakkuuksien ja palvelujen
hallinta

Kaupunkisuunnittelu

Rakennetaan tulevaisuuden pilvilinnoja. Ennakkoluuloton ajattelu luo uutta.

Karkihanke 3: Smart and Wise Turku

Strateginen teema: Rakentuva Turku ja ympéaristo

Strateginen linjaus:
Muut toteutettavat linjaukset:

Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet kdarkihankkeen toteutta-
miseksi

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-
telma 2022

Taloussuunni-
telma 2023

Taloussuunni-
telma 2024

Kaupunkisuunnittelu

Ennakoiva kaupunkisuunnittelu

e  Alueellista eriytymiskehitysta ku-
vaavat indikaattorit

Indikaattoreiden
paivitys

e Vahahiiliset ratkaisut kaupunki-
suunnittelulla

CANEMURE-pro-
jekti on kaynnissa

Vihertehokkuus va-
kiinnutettu perus-
tyoskentelyyn,
CO2-laskenta in-
tegroitu osaksi kaa-
vatalouden ja toteu-
tussuunnittelun

Alueellisen uusiutu-
van energian ja
luontopohjaisten
hulevesiratkaisujen
pilotit suunnittelu

Pilottien toteutus ja
seuranta

Pilottien toteutus ja
seuranta




Kaupunkiymparistotoimiala

Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet kdarkihankkeen toteutta-
miseksi

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-
telma 2022

Taloussuunni-
telma 2023

Taloussuunni-
telma 2024

kustannusarviolas-
kentaa.

Digitaalinen kaupunkimalli

e Digitaalisen kaupunkimallin hal-
linta

Laajennetaan ja
tarkennetaan kau-
punkimalliaineistoa
avoimena datana.

Parannetaan kau-
punkimallin hyédyn-
nettavyytta seka
kaupungin sisai-
sessa etta ulkopuo-
lisessa kaytossa.

Parannetaan kau-
punkimallin hyédyn-
nettavyytta seka
kaupungin sisai-
sessa etta ulkopuo-
lisessa kaytossa.

Parannetaan kau-
punkimallin hyédyn-
nettavyytta seka
kaupungin sisai-
sessa etta ulkopuo-
lisessa kaytossa.

Parannetaan kau-
punkimallin hyédyn-
nettavyytta seka
kaupungin sisai-
sessa etta ulkopuo-
lisessa kaytossa.

e Kaupunkimallin kattavuus

Kaupunkimallin
tarkkuustasoa laa-
jennetaan LOD3-ta-
solle

Laajennetaan kau-
punkimallin katta-
vuutta maanalais-
ten kohteiden
osalta

Alykas rakentaminen

Suunnittelu- ja ra-
kennuttamisohjeet
ovat kaytdssa.

Hiilineutraalius ja resurssiviisaus

Suunnitelma kaupungin ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi:

o Kestavat investointiperiaatteet

Infrainvestointi-
hankkeiden tarjous-
pyyntéon sisallyte-
tdén myds kiertota-
lousratkaisuja sisal-
tava vaihtoehtoinen
ratkaisu, 2 kpl

Nostetaan energia-
tehokkuus yhdeksi

Infrainvestointi-
hankkeiden tarjous-
pyyntdon sisallyte-
taan myos kiertota-
lousratkaisuja sisal-
tava vaihtoehtoinen
ratkaisu, 3 kpl

Nostetaan energia-
tehokkuus yhdeksi

Infrainvestointi-
hankkeiden tarjous-
pyyntéon sisallyte-
tdén myds kiertota-
lousratkaisuja sisal-
tava vaihtoehtoinen
ratkaisu, 4 kpl

Nostetaan energia-
tehokkuus yhdeksi

Infrainvestointi-
hankkeiden tarjous-
pyyntéon sisallyte-
tdén myds kiertota-
lousratkaisuja sisal-
tava vaihtoehtoinen
ratkaisu, 5 kpl

Nostetaan energia-
tehokkuus yhdeksi

Kiertotalousratkai-
sujen sisallyttami-
nen Infrainvestointi-
hankkeiden tarjous-
pyyntoihin on va-
kiintunut toiminta-
tapa
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Kaupunkiymparistétoimialan toi-
menpiteet kdarkihankkeen toteutta-
miseksi

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunni-
telma 2022

Taloussuunni-
telma 2023

Taloussuunni-
telma 2024

ratkaisevaksi kritee-
riksi toimitilojen
kone- ja laitehan-
kinnoissa, 1 hanke

ratkaisevaksi kritee-
riksi toimitilojen
kone- ja laitehan-
kinnoissa, 2 han-
ketta.

Green Deal sopi-
muksen toteuttami-
nen (tydmaapaas-
téjen vahentami-
nen)

ratkaisevaksi kritee-
riksi toimitilojen
kone- ja laitehan-
kinnoissa, 2 han-
ketta.

Green Deal sopi-
muksen toteuttami-
nen (tydmaapaas-
téjen vahentami-
nen)

ratkaisevaksi kritee-
riksi toimitilojen
kone- ja laitehan-
kinnoissa, 3 han-
ketta.

Green Deal sopi-
muksen toteuttami-
nen (tydmaapaas-
téjen vahentami-
nen)

Energiatehokkuus-
kriteerien kayttami-
nen toimitilahankin-
noissa on vakiintu-
nut toimintatapa.

Green Deal sopi-
muksen toteuttami-
nen (tydbmaapaasto-
jen vahentaminen)

e  Siniviherkerroin

Siniviherkerroin on
kaytdssa.

Siniviherkerroin on
kattavasti kaytossa.

e  Hiilinielut

Toteutetaan metsi-
tysalueita.

Toteutetaan metsi-
tysalueita.

Toteutetaan metsi-
tysalueita.

Toteutetaan metsi-
tysalueita.

Toteutetaan metsi-
tysalueita.

e  Sahkobussit

Suunnitelma sahko-
bussiliikenteesta
viedaan Kh:lle.

Sahkobussiliiken-
netta hankitaan lii-
kennointikilpailutus-
ten kautta

Sahkobussiliiken-
nettad hankitaan lii-
kenndintikilpailutus-
ten kautta

Sahkobussiliiken-
nettad hankitaan lii-
kenndintikilpailutus-
ten kautta

Sahkobussiliiken-
nettad hankitaan lii-
kenndintikilpailutus-
ten kautta

e Kasvihuonekaasupaastot

Raportoidaan kau-
punkikonsernin
kasvihuonekaasu-
paastoista

Raportoidaan kau-
punkikonsernin
kasvihuonekaasu-
paastoista

Raportoidaan kau-
punkikonsernin
kasvihuonekaasu-
paastoista

Raportoidaan kau-
punkikonsernin
kasvihuonekaasu-
paastoista

Raportoidaan kau-
punkikonsernin kas-
vihuonekaasupaas-
toista

Liikenne ja liikkuminen

Tulevaisuuden liikkumisjarjestelma

Tulevaisuuden lii-

kennejarjestelman
suunnitelmaa tar-
kennetaan.
Alykas sahkéinen joukkoliikenne Robottibussiliiken-
Robottibussilii- teen kehittymista

kenne on kaytossa.

seurataan valtakun-
nallisesti. Kokeilu




Kaupunkiymparistotoimiala

Kaupunkiymparistétoimialan toi-

menpiteet kirkihankkeen toteutta- Tilinpaats . . Taloussuunni- Taloussuunni- Taloussuunni-
ilinpaatds 201 Tal rvio 202 Tal rvio 2021
miseksi padtos 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 20 telma 2022 telma 2023 telma 2024
on siirretty myo6-
hemmaksi.
Citylogistiikan uudet ratkaisut Puutorin CityHub -
kokeilu paattyy
5/2020.
Nopeita kokeiluja
toteutetaan.
Pysakointipalvelujen uudistaminen Pysakointi HUB on

Pysakointi HUB on
kaytossa. Uusi sah-
kdinen lupajarjes-
telma kaytossa.

kaytdssa. HUB:iin
litetdan tiedonke-
ruujarjestelmia vuo-
den aikana.

Tavoitteen kuvaus:

Ennakoivan kaupunkisuunnittelun keskiéssa on vaestonkehitykseen pohjautuva palvelutarpeiden ennakointi ja digitaalinen kaupunkimallinnus. Kaupunkikehittdmisen malli ulotetaan
my®&s maanalaiseen kaupunki-infrastruktuuriin. Alykas rakentaminen hyddynta ja yhdistaa tietoja koordinoidusti ja ottaa ennakoivasti huomioon korjausvajeet koko kaupungin
alueella.

Tulevaisuuden liikkumisjarjestelma tulee kaupungin ilmastopoaliittisia tavoitteita ja vastaa yhteiskunnassa tapahtuviin teknologisiin ja elamantapoihin liittyviin muutoksiin. Logistiikan
kehittyminen antaa mahdollisuuden testata uusia, entistd ymparistdystavallisempia ja viihtyisdmpia likkumisen ratkaisuja. Kehitdmme yhdessa logistiikka-alan yritysten kanssa
ymparistéa saastavia, viihtyvyytta lisdavia ja kustannustehokkaita logistiikkaratkaisuja, jotka tarjoavat yrityksille mahdollisuuksia kehittda ja testata uusia liiketoimintamalleja. Kehi-
tdmme sahkoista liikennetta, autojen ja pydrien yhteiskayttdéa seka likkuminen palveluna -mallia. Edistamme hankkeella ymparistdystavallisten liikennevalineiden ja joukkoliikenteen
kayttoa.

Turku haluaa ottaa viisaita ja kestavia askeleita. Siihen liittyy kiinteasti suunnitelma kaupungin ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi. Turun kaupungin tavoitteena on olla hiilineutraali
vuoteen 2029 mennessa. Sen saavuttamiseksi Turun alueen kasvihuonepaastoja vahennetaan vuoteen 2029 menneessa vahintaan 80 prosentilla vuoden 1990 tasoon verrattuna.
Yhteistydssa kaupungin kumppanien kanssa sitoutamme kaupunkilaisia ja kaupungin sidosryhmia lahtemaan mukaan hiilineutraaliustavoitteen toteuttamiseen. Samalla otamme
kayttéon mallin kaupungin tekemien investointien ja hankintojen ymparistd- ja elinkaarivaikutusten arviointiin. Kaupungin elinvoiman ja kasvun tulee rakentua ekologisesti, sosiaali-
sesti ja taloudellisesti kestavalle perustalle. Toteutamme paastéttomyyteen, jatteettdmyyteen ja kestavaan luonnonvarojen kayttoon liittyvat resurssiviisauden periaatteet vuoteen
2040 mennessa.

*Hankkeiden vaatimat investointimaararahat on esitetty erillisessa investointiohjelmassa
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Kaupunkiymparistotoimialan muut kehittamishankkeet

kehittdaminen

tusvaihe)

niin asiakkaan kuin
kaupunginkin nakokul-
masta. Sahkdisten pal-
velujen ja toimintojen
lisdédminen.

1) Pysakointimittareiden uusiminen
ja mobiilimaksamisen kehittdminen
2) Pysakoinninvalvonnan jarjestel-
man uusiminen/kehittdminen.

taan hyvalla kaupun-
kiymparistolla ja pal-
veluilla

Hanke ‘l;l;(il:lygnen Hyotytavoite Tuotostavoite Alku Loppu | Strategiakytkos | Lisdtietoja
Kaupunkira- | V4 Projektin to- | Kaupunkirakennetta ja | - Koordinoida ja lisata tietoa kdyn- | 27.3.2017 3.3.1 Luodaan poh- | Hanke toteuttaa seuraavia kaupunkiympa-
kenne ja lii- | teutus (Toteu- | liikennejarjestelmaa nissa olevista samantyylisista pro- jaa kasvulle kehitta- | ristétoimialan strategisia tavoitteita:
kennejarjes- | tusvaihe) kehitetédan pitkajantei- | jekteista (esim. riippuvuudet) malla kaupunkia suu- | - KV1: Kasvihuonekaasupaastojen vahen-
telma sesti, jarjestelmallisesti | - Voidaan keskustella ongelmien rina aluekokonai- tdminen
seka laaja-alaisesti. ratkaisuista suuksina - KV2: Kestava yhdyskuntarakenne
- Tunnistaa synergioita samantyyli- - KV3: Vahahiilinen kestava liikkuminen
sissa projekteissa (esim. hankinta- - KV5: Alueellisen eriarvoisuuden vahenta-
tarpeiden yhdistdminen) minen
- Tunnistetaan tulevaisuuden kehit- Projektit toteuttavat myds kaupungin karki-
tamistarpeita/projekteja hankkeita:
- Turun tiedepuisto
- Keskustan kehittaminen
- Smart and Wise Turku
Katso projektit kaupunkiymparistdlauta-
kunnan operatiivisesta sopimuksesta.
KYTO digita- | V4 Projektin to- | Sujuvoitetaan asiakas- |- Koordinoida ja lisata tietoa kayn- | 27.3.2017 3.2.3 Digitaalisia pal- | Hankkeen projektit toteuttavat myds Smart
lisaatio teutus (Toteu- | palvelua avaamalla uu- | nissa olevista samantyylisista pro- veluja kehitetdan laa- | and Wise Turku -karkihankkeen tavoitteita.
tusvaihe) sia palvelukanavia ja jekteista (esim. riippuvuudet) jalla ja avoimella yh-
tehostetaan omien re- | - Voidaan keskustella ongelmien teistyolla Katso projektit kaupunkiymparistolauta-
surssien kayttoa. ratkaisuista kunnan operatiivisesta sopimuksesta.
- Tunnistaa synergioita samantyyli-
sissa projekteissa (esim. hankinta-
tarpeiden yhdistdminen)
- Tunnistetaan tulevaisuuden kehit-
téamistarpeita/projekteja
Pysakointi- | V4 Projektin to- | Saadaan pysakaintitoi- | Kaksi projektia, jotka toteuttavat 29.9.2017 3.3.10 Sujuvaa ja Hankeen projektit toteuttavat my6és Smart
toiminnan teutus (Toteu- | minta sujuvammaksi hanketta: turvallista arkea tue- | and Wise Turku -karkihankkeen tavoitteita.

Hanketta toteuttavat projektit ndkyvat ra-
kennus- ja lupalautakunnan operatiivi-
sessa sopimuksessa.
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3 Taloudelliset tavoitteet

3.1 Maararahat ja investoinnit (kaupunginvaltuusto)

Kaupunkiymparistotoimiala, 1000 €

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunnitelma 2022 suunnitelma 2023 | suunnitelma 2024
Kayttotalousosa
Toimintatulot 77 900 79 065 72 494 73 757 74 735 75732
Valmistus omaan kayttéon 1629 1610 1610 1610 1610 1610
Toimintamenot 102 965 108 700 106 949 110 274 111 911 113 577
Toimintakate -23 437 -28 025 -32 845 -34 907 -35 565 -36 234
Muutos-% 19,6% 17,2% 6,3% 1,9% 1,9%
Investointiosa
Investointimenot 598 2 200 1020 1 000 1 000 1 000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 184 175 176 175 175 175
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0
NETTO -415 -2 025 -844 -825 -825 -825
Muutos-% 388,4% -58,3% -2,3% 0,0% 0,0%
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Kaupunkiympéristolautakunta, 1000 €

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunnitelma 2022 suunnitelma 2023 suunnitelma 2024
Kayttotalousosa
Toimintatulot 41 796 40 294 37 504 38 112 38 728 39 354
Valmistus omaan kayttéon 1629 1610 1610 1610 1610 1610
Toimintamenot 48 621 51 803 50 671 52 852 53 643 54 445
Toimintakate -5 196 -9 899 -11 557 -13 131 -13 304 -13 480
Muutos-% 90,5% 16,7% 13,6% 1,3% 1,3%
Investointiosa
Investointimenot 90 1700 520 500 500 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0
NETTO -90 -1700 -520 -500 -500 -500
Muutos-% 1780,8% -69,4% -3,8% 0,0% 0,0%
Rakennus- ja lupalautakunta, 1000 €

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunnitelma 2022 suunnitelma 2023 suunnitelma 2024
Kayttotalousosa
Toimintatulot 0
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintamenot 100 101 100 100 100 100
Toimintakate -100 -101 -100 -100 -100 -100
Muutos-% 0,6% -0,6% 0,0% 0,0% 0,0%
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Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta, 1000 €

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunniteima 2022 | suunniteima 2023 | suunnitelma 2024
Kayttotalousosa
Toimintatulot 36 016 38 502 34 606 35 262 35 624 35995
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintamenot 54 156 56 526 55 795 56 938 57 785 58 649
Toimintakate -18 140 -18 024 -21 188 -21 676 -22 161 -22 654
Muutos-% -0,7% 17,6% 2,3% 2,2% 2,2%
Investointiosa
Investointimenot 508 500 500 500 500 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 184 175 176 175 175 175
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 0
NETTO -324 -325 -324 -325 -325 -325
Muutos-% 0,2% -0,1% 0,2% 0,0% 0,0%
Lounais-Suomen Jatehuoltolautakunta, 1000 €

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-

2019 2020 2021 suunniteima 2022 | suunniteima 2023 | suunnitelma 2024
Kayttotalousosa
Toimintatulot 88 269 383 383 383 383
Valmistus omaan kayttéon 0
Toimintamenot 88 271 383 383 383 383
Toimintakate 0 -2 0 0 0 0
Muutos-% 240,6% -100,0% -100,0% 0,0% 0,0%
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3.3 Myyntitulot (kaupunginhallitus)

Kaupunginhallituksen palvelutilaus* Tilinpaatds 2019 | Talousarvio 2020 | Talousarvio 2021 T?;?nﬁs;ggg - T?;?;ngggg - T?é?;zsggggi-
Maanmyyntitulot 19 413 630 23 700 000 32 700 000 23 700 000 27 000 000 27 000 000
josta myyntivoiton osuus 18 991 602 19 200 000 28 200 000 19 200 000 21900 000 21 900 000
Maankdyttosopimuskorvaukset 1721901 5000 000 6 000 000 7 000 000 15 000 000 17 000 000

* Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51000 KH/maaomaisuus kaupunkiymparistétoimialalle.

Kustannuspaikalle kohdistuvat pilaantuneiden maiden kunnostuskustannukset, jotka aiheutuvat tonttien ja yleisten alueiden puhdistamiseen varautumisesta

Kaupunginhallituksen palvelutilaus* | Tiinpatss 2019 |Talousarvio 2020 |Talousarvio 2021 Tf‘e"l’nﬂzs;ggg' Tf‘;fn‘flzsgggg' Tf‘e"l’nﬂzsgggz'
PIMA (myytavat, vuokrattavat tontit) 2478215 1600 000 1,600 000 1600 000 2000 000 2000 000
PIMA (yleiset alueet)* 1150 000 6 300 000
*pakollinen varaus vuonna 2021 (toteutus vuosina 2021-2025)
Kaupunginhallituksen palvelutilaus* | Tiinpa&tds 2019 | Talousarvio 2020 |Talousarvio 2021 Tf‘e"l’nﬂzs;ggg' Tf‘e"l’n‘flzsgggg' Tf‘e"l’nﬂzsgggz'
Virkistysalueiden kehittdminen
500 000 1,000 000

(toimintamenojen lisdys KH/maaomaisuus)
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3.4 Kaupunkiympariston investointiohjelma (kaupunginhallitus)

*Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51002 KH/infraomaisuus toimialalle. Investointiprojektit ovat

tarkemmin operatiivisessa sopimuksessa.

. e ererae Talousarvio . Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma Taloussuunnitelma
*

KH palvelutilaus Tilinpdatos 2019 muutoksin 2020 Talousarvio 2021 2022 2023 2024
Strategiset karkihankkeet** 12 458 839 24 435 296 19 092 000 20 950 000 22 800 000 41 080 000
Kiinteistokehitys 2 160 060 14 463 967 13 463 000 25 516 500 32 365 000 19 900 000
Toimintoja tukevat 184 259 1 480 000 1150 000 650 000 150 000 150 000
Korjausvelkaa alentavat 11 077 857 15172 523 13 110 000 13 635 000 13 135 000 13 135 000
Lilkenteen toimivuutta & turvallisuutta pa- 3025 415 2 514 560 1750 000 1 950 000 1050 000 1200 000
rantavat
Asukasviihtyisyytta parantavat 1 383 381 2430620 3 015000 2210000 2 760 000 2 060 000
Suunnitteluvaraus . 18 951 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
(Aikaistettu toteutussuunnittelu)
Yhteensa 30 308 763 60 181 736 52 080 000 64 411 500 72 760 000 78 025 000
Strategiset karkihankkeet (kaupungin- Tilino&atss 2019 Talousarvio Talousarvio 2021 Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
hallitusta sitovat) P muutoksin 2020 2022 2023 2024
Keskustan kehittaminen -karkihanke** 6 424 871 23 435 296 18 692 000 20 250 000 17 800 000 36 880 000
Turun Tiedepuisto -karkihanke 2 059 274 - 400 000 700 000 5 000 000 4 200 000
Smart & Wise -karkihanke - - - - - -
Projektoimattomat - - . ] -
Yhteensa 8 484 145 23 435 296 19 092 000 20 250 000 17 800 000 36 880 000
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Kiinteistokehitys (kaupunginhallitusta Tilinoaétss 2019 Talousarvio Talousarvio 2021 Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
sitovat) P muutoksin 2020 2022 2023 2024
Linnakaupunki 2 973 842 3 250 000 5470 000 8 400 000 8 400 000 6 600 000
Skanssi 568 316 1 596 000 1200 000 4 630 000 5430 000 -
Muut kiinteistokehityskohteet (muut tuloa 2059 735 9617 967 6 793 000 12 486 500 18 535 000 13 300 000
tuottavat vuonna 2019)
Yhteensa 5601 893 14 463 967 13 463 000 25 516 500 32 365 000 19 900 000
Yhtiémuotoisesti toteutettavat Tiinoastss 2019 Talousarvio muu- Talousarvio 2021 Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma | Taloussuunnitelma
P toksin 2020 2022 2023 2024
Kauppatorin paviljongit (sisaltyy keskustan
kehittdmisen karkihankkeeseen, Kauppato- - 6 000 000 1 360 000 - - -
ri)**
Raitiotie - - 4 000 000 5 000 000 5000 000 44 100 000
Yhteensa - 6 000 000 5 360 000 5000 000 5000 000 44 100 000
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3.5 Tilapalvelujen investointiohjelma (kaupunginhallitus)

KH Palvelutilaus*: sitovat tilahankkeet (kh)
*Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51001 KH/tilaomaisuus toimialalle

Hankkeen nimi Indeksikorjattu . : Taloussuun- | Taloussuun- | Taloussuun- | Valmistu-
X Talousarvio Talousarvio . ! ! ;
kustannusarvio 2020 2021 nitelma nitelma nitelma mis
(1/2020, 97) 2022 2023 2024 VUOSI
Tommilankadun paivakodin uudisrakentaminen
6 032 000 2 100 000 3 795 808 2021
Kallelankadun paivakodin peruskorjauksen loppu-
osa 1 950 000 1 350 000 450 000 2023
Kaskenkadun paivakodin peruskorjaus ja laajennus 5195773 200 000 2025
Suikkilan koulu ja Talinkorventien paivakoti 12 250 000 600 000 5 825 000 5 825 000 2023
Sirkkalan koulu, Karnhuset korvaava uudisrakenta- 12 538 970 400 000 4046 323 6 069 485 2023 162 2023
’ fﬁ‘:ﬁg"“me” koulu, uudisrakentaminen ja perus- 11 465 281 420 000 3000 000 5 245 281 2 800 000 2023
Hannunni'i'tun koulutilojen tekniset ja toiminnalliset 2200 000 1 500 000 582 157 2021
muutostyot
Lausteen koulu (paivitetaan, kun khkeh paattaa ts:n)
14 726 000 150 000 4 000 000 6 000 000 4 576 000 2024
*Waind Aaltosen koulu, Ylikylan korvaava rakennus 4 800 000 600 000 3 200 000 1 000 000 2024
LYyseon koulutalon peruskorjaus tai korvaava han- 18 000 000 150 000 6 000 000 6 500 000 4500 000 2025
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Hankkeen nimi Indeksikorjattu . : Taloussuun- | Taloussuun- | Taloussuun- | Valmistu-
: Talousarvio Talousarvio X . ! X
kustannusarvio 2020 2021 nitelma nitelma nitelma mis
(1/2020, 97) 2022 2023 2024 VUOSI
| Luolavuoren koulutalon peruskorjaus tai korvaava 18 000 000 150 000 6 000 000 6 500 000 4 500 000 2025
* Nummen koulutalo, tekninen peruskorjaus 10 000 000 150 000 4 925 000 4 925 000 2023
* Raunistulan koulu, tekninen peruskorjaus 4 000 000 150 000 1283 333 1283 333 1283 333
Konserttitalon uudisrakentaminen 71 000 000 400 000 1 500 000 23 000 000 25000 000 20 000 000 2025
Byrabo / kaupungintalon pihapiiri 20 000 000 10 000 000 10 000 000 2025
* Kaupungintalon korttelin perustukset 8 000 000 300 000 3 850 000 3 850 000 2022
Kustannusarviot eivat sisalla hankkeisiin liittyvia purku- tai pilaantuneiden maiden vaihtoon liittyvia kustannuksia
Muut hankkeet Indeksikorjattu . : Taloussuun- | Taloussuun- | Taloussuun- | Valmistu-
: Talousarvio Talousarvio X . ! X
kustannusarvio 2020 2021 nitelma nitelma nitelma mis
(1/2020, 97) 2022 2023 2024 VUOSI
Pienet hankkeet <1 M€ 8 500 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000 9 000 000
Energiatehokkuusinvestoinnit 200 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000
Kh Palvelutilaus yhteensa* 25 624 288 79 398 099 85 706 495 55 059 333
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Konserni- tai vuokrahankkeina toteutettavat hankkeet

Hankkeen nimi Indeksikorjattu . : Taloussuun- | Taloussuun- | Taloussuun- | Valmistu-
; Talousarvio Talousarvio X . . X
kustannusarvio 2020 2021 nitelma nitelma nitelma mis
(1/2020, 97) 2022 2023 2024 VUOSI
Pansion monitoimitalo (toteutusmallista ei paatosta) 18 586 000 200 000 800 000 8 793 000 8 793 000 2024
Linnakaupungin monitimitalo (toteutusmallista ei 24 000 000 150 000 1,000 000 11 500 000 2025
paatosta)
tSé‘l;anssm monitoimitalo (toteutusmallista ei paatos- 36 629 443 700 000 11 976 481 11 976 481 2025
Runosmaen monitoimitalo (yhtiomuotoinen toteutus) 12 971 683 1 000 000 5985 842 5985 842 2023
Sofiankadun paivakoti (vuokrahanke) 5517 754 2021
Paihdehuollon tilaratkaisu (vuokrahanke) 8 385 000 2023
* Ammatti-instituutti kampus (vuokrahanke) 72 400 000 2024
* Elinanpuiston paivakoti (Kuraattorinpolun vuokrati-
lan korvaava) (vuokrahanke) 5125000 2023
Byrabo / Yliopistonkatu 27/ Vuokrasopimuksen 2023

uusiminen (vuokrahanke)

Kustannusarviot eivat sisalla hankkeisiin liittyviad purku- tai pilaantuneiden maiden vaihtoon liittyvid kustannuksia
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3.6

Muut investoinnit (kaupunginhallitus)

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma

Taloussuunnitelma

Taloussuunnitelma

2022 2023 2024
D"n;";t investoinnit (ohjelmistot 90 385 600 000 500 000 500 000 500 000 500 000
Joukkoliikenne (maksu- ja infor- 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000 500 000
maatiojarjestelma)
Pysakaintimittareiden uusiminen 0 1100 000
Autojen hankinta 20 000
Yhteensi 590 385 2 200 000 1020 000 1 000 000 1 000 000 1 000 000

Kaupunginhallitus

Tilinpaatés 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Taloussuunnitelma

Taloussuunnitelma

Taloussuunnitelma

palvelutilaus* 2022 2023 2024
Kiintedn omaisuuden hankinnat 7 310 801 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000
Yhteensa 7 310 801 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000 3 500 000

*Talousarviomaararahan kohdentaminen kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan kustannuspaikalta 51000 KH/maaomaisuus toimiala
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4 Resurssien kaytto

4.1 Tyovoiman kaytto (kaupunginhallitus)

Tilinpaatds | Talousar- | Talousarvio | Taloussuunnitel- | Taloussuunnitel- | Taloussuunnitel-
2019 vio 2020 2021 ma 2022 ma 2023 ma 2024

Kaupunkiympdristotoimiala, yhteensa

Henkil6tyovuodet (htv) 331 325 307 329 329 329

Henkil6tyovuodet, ulkoinen rahoitus (htv) **** 15 19 17 17 17 17

Palkat ja palkkiot, yhteensa (1000 eur)” 14 264 15 281 15 492 15 984 16 219 16 459

Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 eur) ***** 630 800 755 755 755 755
Kaupunkiymparistolautakunta

Henkil6tyovuodet (htv) ** 303 298 302 304 304 304

Henkil6tyovuodet, ulkoinen rahoitus (htv) **** 7 7 6 6 6 6

Palkat ja palkkiot, yhteensa (1000 eur) 13 062 13 904 14 265 14 744 14 965 15189

Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 eur) ***** 315 227 255 255 255 255
Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Henkil6tyovuodet (htv) 28 23 *** 21 21 21 21

Henkil6tyovuodet, ulkoinen rahoitus (htv) **** 7 8 7 7 7 7

Palkat ja palkkiot, yhteensa (1000 eur) 1094 1085 948 961 975 990

Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 eur) ***** 315 364 300 300 300 300
Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

Henkilotyovuodet (htv) 4 4 4 4 4

Henkil6tyovuodet, ulkoinen rahoitus (htv) **** 4 4 4 4 4

Palkat ja palkkiot, yhteensa (1000 eur) 26 210 199 199 199 199

Palkat ja palkkiot, ulkoinen rahoitus (1000 eur) ***** 210 199 199 199 199

Lisatietoja:

*Rakennus- ja lupalautakunnan ja Lounais-Suomen jatehuoltolautakunnan palkat ja palkkiot sisaltyvat kaupunkiympéaristotoimialan lukuun.
**Kaupunkiymparistdlautakunnan alaisuudessa toimialan henkiltyévuodet lukuun ottamatta joukkoliikennetta (palkkakustannuksineen Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakun-

nalla 2019-2022) ja L-S jatehuoltolautankuntaa (v.2020 alkaen).
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Tilinpaatos
2019

Talousar-
vio 2020

Talousarvio
2021

Taloussuunnitel-
ma 2022

Taloussuunnitel-
ma 2023

Taloussuunnitel-
ma 2024

*** Folin palvelutoimiston siirto kaupungin yhteiseen asiakaspalveluun 1.9.2020 alkaen, htv 23->26 v.2020
****Kaupunkiymparistétoimialan henkildtyévuosista ulkoisella rahoituksella noin 17 htv (n. 5 %).

*****Ulkoinen rahoitus:
Hankerahoituksella 1,7 htv
Luvat ja valvonta:

- Kunnat ja teollisuus maksavat 70 % ilmanlaadun tarkkailusta (2,1 htv).

- Lounais-Suomen Jatehuolto Oy maksaa jatehuoltoviranomaisen tehtavista 4 htv (100 %).

- Jatehuoltolautakunnan kokouspalkkiot laskutetaan Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:lta.
- Valtio maksaa valvontaelainladkarin palkkakustannukset (100 %, 1 htv).
- Sopimuskunnat maksavat 20-50 % eldinhoitolan palkkakustannuksista (1,1-1,2 htv).

Seudullinen joukkoliikenne:
- Muut Féli-kunnat maksavat yhteensa 7 htv
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4.2 Tilojen ja alueiden kaytto (kaupunginhallitus)

Kaytossa olevat tilat ja alueet

Tilinpaatds 2019

Talousarvio 2020

Talousarvio 2021

Tilat yhteensa (m?)

19 368 (muu Kyto)
282 (Joukkoliikenne)

19 368 (muu Kyto)
168 (Joukkoliikenne)

19 323 (muu Kyto)
162 (Joukkoliikenne)

Sisaisen vuokran perusteena olevat tilat (m?)

19 368 (muu Kyto)
282 (Joukkoliikenne)

19 368 (muu Kyto)
168 (Joukkoliikenne)

19 323 (muu Kyto)
162 (Joukkoliikenne)

Muut tilat (m)

Alueet yhteensa (ha)

13,1

13,1

13,1

Lisatietoja:

Joukkoliikenne: Aurakatu 5 tilat poistuneet, sopimus paattynyt 30.9.2020.

Alueissa ovat mukana Saramaen ja Itédharjun varastoalueet sekd Rantamaen, Ovakon ja Lauttarannan lumensijoitusalueet.

Tilam&arissa ja vuokrissa ei ole huomioitu hallintotoimintojen siirtymista konsernihallintoon.

Huom. Puolalankatu 5 ja Puutarhakatu 1 vuokrasopimukset paattyvat 2022. Vaikutuksia ei viela kyeta arvioimaan.

TA2021:

Talousarvion 2021 luvut perustuvat 18.5.2020 hetken ennusteeseen vuoden 2021 tilamaaristd. Luvuissa on huomioitu loppuvuoden 2020 tilamuutokset siind maarin kuin

ne ennusteen ottohetkella on ollut tiedossa.




5 Henkiloston hyvinvointi ja tyoelaman laatu

51 Henkiloston hyvinvointi (kaupunginhallitus)

Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo lisda hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018-2021: 1. Tyoyhteisotaidot tukevat tavoitteiden saavuttamista

Keinot | Tavoiteluku
1.A. Kehitetdan tydyhteisoétaitoja ja johtamista:
hyddyntamallg koulutusta sekd antamalla tukea ja luottamalla omiin alaisiin
Tydyhteisdtaidot suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Auttaminen ja huomaavaisuus, Kunta10 (3,25)
Tydyhteisdtaidot suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Ajan tasalla pito ja tiedon jakaminen, Vélikysely (Heikentynyt lievasti)
Tydyhteisd suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Tydpaikan ilmapiiri, Kunta10 (3,42)
Tydyhteisd suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Arvostus tyohoni, Valikysely (Heikentynyt lievasti)
Tydyhteisd suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Luottamus tydkavereihin, Valikysely (Heikentynyt lievasti)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
TyOyhteison tuki esimiestydlle Kunta 10 (3,47)

Valikysely (Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistdmiseksi: Ei toimenpiteita

Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo lisda hyvinvointia
Kaupungin tavoite 2018-2021: 2. Tyo on turvallista ja terveellistd — henkisesti ja fyysisesti

Keinot | Tavoiteluku

2.A. Tydkyvyn hallinta

Henkildmaara, jolla ei poissaoloja terveydellisista syista (vakituiset) Cﬁgﬁ'rlgdz%q g_sggs(zh;azaggy




Keinot

Tavoiteluku

Vuonna 2019: 80 (25,5 %)

2.B. Vaarojen ja haittojen arviointi / riskien arviointi

Kuinka monta vaarat ja haitat —arvioita / riskiarviota tallennettu

Vahintaan 25 % toimialan perusyksikdista per vuosi

Vuonna 2018: (64 %)
Vuonna 2019: (14 %)

2.C. Kunta 10 — tuloksien pohjalta tehdyt kehittdmissuunnitelmat koskien tyopaineita

Tydpaineiden ja hallinnan suhde: TyOpaineita paljon, hallintaa vahan, Kunta10

pienempi kuin edellinen vuosi
vertailuluku 23,90 %, toteuma 48 %

Tydpaineiden ja hallinnan suhde: Tyémaaran lisdantyminen, Valikysely

pienempi kuin edellinen vuosi
ei vertailulukua, toteuma 34 %

2.D. Asiakasvakivallan kokemus

Asiakasvakivallan kokemus: Henkinen vakivalta

pienempi kuin edellinen vuosi
Kunta10 (24,90 %)
Valikysely (15 %)

Asiakasvakivallan kokemus: Fyysinen vakivalta tai sen uhka

pienempi kuin edellinen vuosi
Kunta10 (1,90 %)
Valikysely (3 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen edistamiseksi: Vaarat ja haitat arviointi tulee suorittaa toimialan erikseen valittavissa yksikoissa.

Henkilostoohjelman painopistealue: Tyo lisda hyvinvointia

Kaupungin tavoite 2018-2021: 3. Perustehtdva on mielekas ja merkityksellinen

Keinot

Tavoiteluku

3.A. Annamme selkean suunnan ja tavoitteet

Kokemus tyon mielekkyydesta ja merkityksellisyydesta: Koen tydni mielekkaaksi

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi

Kunta10 (4,61)
Valikysely (Heikentynyt)

Kokemus tyon mielekkyydesta ja merkityksellisyydesta: Koen tekevani merkityksellista tyéta

Kylla —vastauksia 75 %
Kunta10 (84,30 %)
Valikysely (80 %)




Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Tyon mielekkyyden kokemus ldhtee selkedsta tehtdvankuvasta ja selkeiden tavoitteiden maarittelysta seka tavoit-

teiden toteutumisen seuraamisesta kehityskeskustelujen yhteydessa. Esimiehelld on tdssa suhteessa tarkea rooli.

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!

Kaupungin tavoite 2018-2021: 4. Osaamisen turvaaminen muutoksessa

Keinot

| Tavoiteluku

4.A. Osaamisprofiilien ajan tasalla pitaminen

Yhteisten osaamisten osaamistaso (keskiarvo) suhteessa tehtavan osaamisvaatimuksiin

suurempi tai yhta suuri kuin tehtavan osaamisvaatimukset
Kunta10 (vaadittu taso 1,92/saavutettu taso 2,35)
Valikysely (vaadittu taso 1,97/saavutettu taso 2,38)

4.B. Osaamisen johtamisen vuosikellon toteuttaminen

Johtamisosaamisten osaamistaso (keskiarvo) suhteessa tehtavan osaamisvaatimuksiin

suurempi tai yhta suuri kuin tehtadvan osaamisvaatimukset
Kunta10 (vaadittu taso 2,16/saavutettu taso 2,55)
Valikysely (vaadittu taso 2,24/saavutettu taso 2,85)

Henkildstokoulutuksiin osallistuneiden maara (prosentuaalinen osuus henkilétyovuosista laskettuna)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Vuonna 2018: (80,80 %)
Vuonna 2019: (90,10 %)

Henkildstokoulutuksen riittavyys: Keskiarvo osallistuneiden henkildiden koulutuspaivien maarasta per
henkil6 (koulutussuunnitelmaraportointi)

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
tavoite vahintaan 3 paivaa per henkild
Vuonna 2018: (4,9)

Vuonna 2019: (6,4)

Henkildstokoulutuksen riittavyys: Kokemus tdydennyskoulutuksen riittdvyydesta

75 % henkilostosta kokee, etta on riittava
Kunta 10 (69,30 %)
Valikysely (75 %)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Ei toimenpiteita

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!
Kaupungin tavoite 2018-2021: 5. Toimintakyvyn ja tavoitteellisuuden sailyttaminen muutoksessa

Keinot

\ Tavoiteluku

5.A. Muutoksen kokeminen tytssa

Muutosten merkitysten kokeminen omassa tydssaan: Muutosten laatu, Kunta10

suurempi kuin edellinen vuosi
(33,80 %)




Keinot Tavoiteluku
Muutosten merkitysten kokeminen omassa tydssaan: Muutoksen kokeminen, Valikysely (S:; rozr)npl kuin edellinen vuosi

5.B. Tydyhteisdn tavoitteiden ymmartdminen ja niiden saavutettavuus

Kokemus tyoyhteison tavoitteellisuudesta: Tydyhteisttaidot: tavoitteellisuus, Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(3,57)

Kokemus tydyhteisdn tavoitteellisuudesta: Tydyhteison tavoitteellisuus, Valikysely

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(Heikentynyt lievasti)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Tydyhteison tavoitteiden Iapikaynti tydpaikkakokouksissa ja tarvittaessa kehityskeskusteluissa.

Henkilostoohjelman painopistealue: Rakentava ja hallittu muutos — muutos on mahdollisuus!

Kaupungin tavoite 2018—-2021: 6. Uudistamiskyky

Keinot

Tavoiteluku

6.A. Tydyhteisdn kyky kehittdd omaa toimintaansa

Kokemus tydyhteisdn kehittamiskyvysta
TyOyhteisotaidot: Kehittdminen, Kunta10

suurempi kuin edellinen vuosi
(3,05)

Kokemus tydyhteisdn kehittamiskyvysta
Tydyhteisdn kyky kehittdd omaa toimintaansa, Valikysely

suurempi kuin edellinen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Ei toimenpiteita

Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen

Kaupungin tavoite 2018-2021: 7. Paatoksenteko ja johtaminen koetaan oikeudenmukaiseksi

Keinot

| Tavoiteluku

7.A. Tavoitteiden selkeys ja avoimuus paatéksenteon perusteissa

Kokemus kohtelun oikeudenmukaisuudesta

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta 10 (3,81)
Valikysely (Heikentynyt)

Kokemus paatoksenteon oikeudenmukaisuudesta, Kunta10

suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta10 (2,88)
Valikysely (Heikentynyt)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Paatdsten parempi perusteleminen ja sisallon avaaminen henkildkunnalle.




Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen

Kaupungin tavoite 2018—-2021: 8. Laadukas esimiesty6

Keinot

| Tavoiteluku

8.A. Esimiehelle riittava tuki tavoitteiden saavuttamisessa

Tuki esimiestydlle riittavaa, Esimiesbarometri

Tuki riittava on suurempi kuin 75 %
Edellinen kysely (67 %)
Uusin kysely (81 %)

Esimiehelta saatava tuki: Esimiestuki, Kunta10

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(3,46)

Esimieheltd saatava tuki: Esimiehen tuki ja rohkaisu, Valikysely

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
(Pysynyt samalla tasolla)

Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Ei toimenpiteita

Henkilostoohjelman painopistealue: Parempi johtaminen
Kaupungin tavoite 2018-2021: 9. Yhteistoiminta ja osallistaminen

Keinot

Tavoiteluku

9.A. Yhteistoiminta toimialoilla kunnossa

Yhteistoiminnan vaatimusten tunteminen, Esimiesbarometri

Kylla-vastanneiden osuus on enemman kuin 75 %
Edellinen kysely (94 %)
Uusin kysely (81 %)

9.B. TyOdpaikan tiedonkulun varmistaminen

Tydpaikan palaverikdytannot takaavat riittavan tiedonkulun ja keskusteluyhteyden, Esimiesbarometri

Kylla —vastanneiden osuus suurempi kuin 75%
Edellinen kysely (72 %)
Uusin kysely (81 %)

9.C. Strategisesti ohjatut -kehityskeskustelut

Kehityskeskustelujen kdyminen ja hyodyllisyys: kehityskeskustelujen kaymisprosentti

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta10 (59,2 %)
Valikysely (62 %)

Kehityskeskustelujen kdyminen ja hyodyllisyys: Yksilokehityskeskustelujen hyddyllisyys

Suurempi tai yhta suuri kuin edellinen vuosi
Kunta10 (32,10 %)
Valikysely (Parantunut)




Toimialan toimenpiteet tavoitteen saavuttamiseksi: Viestinnan keinojen kehittdminen tiedonkulun hallinnassa. Panostaminen entistd enemman tydpaikkakokouksiin.

Viralliset yhteistoimintamenettelyt hoidetaan ohjeistuksen mukaisesti.



Kaupunkiymparistotoimiala

6. Muutokset

6.1. Toiminnallisten tavoitteiden muutokset

Muutokset




Kaupunkiymparistotoimiala

6.2

Taloudellisten tavoitteiden muutokset (kaupunginvaltuusto)

Talousarviokasittelyssa hyvaksytyt talousarviomuutokset menoihin ja tuloihin

Toimielin Lauseke Vaikutus kayttotalouteen (euroa)
Talousarvio Talous- Talous- Talous-
2021 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2022 2023 2024

Joukkoliikenteen liikennetarjonnan sopeuttaminen vahen-

Kj | TKS joukkoliikennelautakunta tdmalla ostettavaa likennemaaraa maaraaikaisesti - -2 000 000
5%:lla. (vAhentaa toimintamenoja)
Hulevesimaksun siirtdminen osaksi kiinteistéveroa ja

Kj | Kaupunkiymparistdlautakunta kiinteistéveroprosenttien tarkistaminen. (vahentaa toimin- -3 000 000 -3 000 000 -3 000 000 -3 000 000
tatuottoja)

. . N Digitalisaation lisddmisen kautta kustannustehokkuuden

Kj | Kaupunkiymparistolautakunta parantaminen. (vahentaa toimintamenoja) -137029
Henkildstdmenoihin kohdistuva kaupunkitasoinen saasto-

Kj | Kaupunkiymparistdlautakunta tavoite (mm. sijaisten kayttd, matkakustannukset, erillis- -445 343
korvaukset, talkoovapaat). (vahentaa toimintamenoja)

. . N Palvelujen ja tavaroiden hankintoihin kohdistuva kaupun- )

Kj | Kaupunkiymparistolautakunta kitasoinen saastotavoite. (vahentaa toimintamenoja) 836 586
Vahennetaan joukkoliikenteen saastotavoitetta 1,7 M€.
Etsitdan saastot olemassa olevien liikenndintisopimusten

Kv | TKS joukkoliikennelautakunta sisaltd huomioiden talousarviokasittelyn jalkeen saadut +1 700 000

kilpailutussaastot painottaen sit3, ettei liikenteen karsimi-
nen heikenna tydmatkaliikennetta.
(lisda toimintamenoja)
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