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TUOTTAVUUS SYNTYY YHTEISTYOSTA
MINDSET SHIFTS

for oxganizafion Transfoymation

AARON SACHS AND ANUPAM KUNDU. THOUGHTWORKS

Tuottavuus on lépindkyvén ajattelun,
luottamuksellisten suhteiden ja ldsnéolon
W synnyttémista.
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PROFIT L / PURPOSE ™~
<8 S o e Tarvitaan yhteisia merkityksic asioille

eli laadukkaiden keskustelujen lis&i&imisté kaikessa

ty6ssd.Tyd on toisiaan tarvitsevien ihnmisten
NETWORKS ) y y
LJJ HERARC“'EE \o P \o vuorovaikutusta
e Johtaminen tarkoittaa oscaamisen jo
organisoitumisen jatkuvaa koordinointia.
CONTROLUNG To EMPOWERING e Tyo6 tehd@dn enenevdssd mdédrin teknologioiden
kautta (fyysinen, digitaalinen,sosiaalinen
- tyoymparisto
@ = PLANNING EXPERIMENTATION ° erkostoitumisen kautta kollektiivinen viisaus,
o= kaikkien osaaminen saadaan kayttéén.Yhteistyd on
FRO " __,@,__ yhdessé oivaltamista, kokeilemista ja oppimista.
SPRWACY 2=l TRANS?MZENCY Pelisd&dnndét eivét ole dokumentti vaan tapa toimia.
it HUMAP



LAHTOKOHDISTA JA TAVOITTEISTA

Yhteisen kulttuurin rakentamisprosessin jélkeen palvelualueiden tiimien/yksildiden
sisdinen yhteistyd ja toiminta esimiehen kanssa on mennyt eteenpdin

Nyt on tarvetta kiinnitt&d palvelualueiden ja yksikdiden vdéliseen yhteistydhon,
jossa ilmenee jonkinasteista org. poteroitumista ja ongelmapuhetta ratkaisujen
kehitt&misen sijaan.

Tavoitteena on tutkia jo tehdd& ndkyvaksi yhteistydssé ilmenevié solmukohtia,
joissa l6ytyy yhdessdé petrattavaa

Tavoitteena on synnyttdié ensimmdisen vaiheen pohjalta
jatkokehityssuunnitelma
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SELVITYS PALVELUALUEIDEN VALISESTA
YHTEISTYOSTA JA SEN TOIMIVUUDESTA

Kyselyn Kyselyyn vastaaminen :)I'S::Lr;;; ;: staminen ‘tj;,, gl:zghm&n
rakentaminen 0.3-27.3.2020 "
Versio 2.3. 30.3-17.4.2020 27.4.2020
mennessa
Yhteiskehittely
johtoryhmén kanssa
4-8.3.2020
10h * 349¢€ 2h*349€ 12h*349 6*349€
= 3490€ =698€ 4188€ 2094€



MAHDOLLISIA JATKOASKELEITA
JOISTA SOVITAAN ERIKSEEN

Mahdollisia tunnistettuja teemoja keskustelussa
Christina Hovin kanssa:

1. Palvelualueiden vdlisen yhteistyén vahvistamisen
jatkaminen (=hyvin edenneet asiat / tarinat niisté [ syyttely -

miten pois siitéi?) Yhdess@ohjautuvuus [ Vertaissparraus.

2. Yhteistyon johtaminen (poteroista pois).
Fasilitoiva johtaminen, toimialan johtoryhmdan kanssa

tyoskentely + palvelualueiden joryt : observointi
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YHTEISTYOTERVEISIN

HUMAP

ANNIKA
RANTA

Organisaatiokonsultti (FINOD), Certified
business coach,

Energisoija, KM

Organisation consultant (FINOD), Certified
business coach,

Energizer, M.Ed.

+358 (0)50 5611356
annika.ranta@humap.com
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KIM
TRAPP

Organisaatiokonsultti, Coach, KTM
Organisation Consultant, Coach, M.Sc.

+358 (0)400 820 968
kim.trapp@humap.com

www.humap.com
Itdginen Pitkdkatu 4 C (PharmaCity)

www.humap.com
20520 Turku

Itdinen Pitkakatu 4 C (PharmaCity)
20520 Turku

Toivottavasti uusi tarjouksemme johtaa yhteistyéhon.



