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Selvitys talousarvion taloudellisten tavoitteiden
toteutumisesta ja merkittavimmista
poikkeamista palvelualueittain




Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuus

Toimintamenojen/-tulojen tai nettomenojen poikkeamat

* Vuoden 2018 kiintean omaisuuden myyntiennuste on 16,0 milj. euroa (TA
2018 22,5 milj. euroa).

« Strategiseen sopimukseen kirjattu 22,5 milj. euron myyntitavoitetta tuskin
saavutetaan. Ennuste on tassa vaiheessa 16 milj. euroa ja se edellyttaa
paatosprosessissa olevien vuokratonttien myyntia ja esim. Turku Energian
kaavan etenemista ripeasti (maaliskuussa selvisi, etta Turku Energian
kaavan hyvaksymispaatoksesta on valitettu hallinto-oikeuteen).

Investointiosan menojen/tulojen poikkeamat

* Ei poikkeamaa




Kaupunkirakentaminen

Toimintamenojen/-tulojen tai nettomenojen poikkeamat

Valmistus omaan kayttoon toteutuu 0,5 milj. euroa talousarviota
pienempéana.

Investointiosan menojen/tulojen poikkeamat

Taman hetken arvion mukaan kaupunkirakentamisen investointimenot
alittuvat kokonaisuutena noin 4 milj. euroa jakaantuen siten, etta:
+ kaupunkiympariston rakennuttamisen investointien arvioidaan ylittavan
talousarvion noin 1 milj. eurolla ja
 toimitilojen rakennuttamisen arvioidaan alittavan talousarvion noin 5 milj. eurolla.

Kaupunkiympariston rakennuttamisen investointiohjelmaan ylityspainetta tuo
erityisesti Funikulaari, joka ylittda vuodelle 2018 varatun rahoituksen 1 mil].
eurolla (TA 3,0 milj. euroa) sekad kauppatorin menoennusteen ylitys 0,3 milj.
euroa verrattuna talousarvioon 2018 (TA 2,05 milj. euroa).

Toimitilojen rakennuttamisen investointiohjelman merkittavimmat alitukset
kohdistuvat Ruiskatu 8:n viivastymiseen vaikutukseltaan 3 milj. euroa ja
Puolalan kouluhankkeen ajoituksen painottumiseen arvioitua enemman
vuodelle 2019 vaikutukseltaan 1 milj. euroa.



Paikkatieto ja kaupunkimittaus

Toimintamenojen/-tulojen tai nettomenojen poikkeamat

* Budjetoiduista toimintatuloista arviolta 0,2 milj. euroa toteutuu Luvat ja
valvonta —palvelualueen tuloina

« IT-sovelluspalvelukulujen ennustetaan ylittyvan n. 0,3 milj. euroa

Investointiosan menojen/tulojen poikkeamat

« Eiolennaista poikkeamaa




Luvat ja valvonta

Toimintamenojen/-tulojen tai nettomenojen poikkeamat

- Ei olennaista poikkeamaa

Investointiosan menojen/tulojen poikkeamat

- Ei olennaista poikkeamaa




Seudullinen joukkoliikenne

Toimintamenojen/-tulojen tai nettomenojen poikkeamat

- Ei olennaista poikkeamaa

Investointiosan menojen/tulojen poikkeamat

- Ei olennaista poikkeamaa




Olennaiset toiminnalliset ja talouden
muutokset edelliseen vuoteen verrattuna

« Seuraavien kokonaisuuksien maararahat siirretaan
kaupunkiymparistotoimialalta konsernihallinnon yhteisiin:

- |nveSt0intimenOt 79,1 mllj euroa (kaupunkiymp. ja toimitilojen rakennuttaminen

seké kiint.om hankinnat)
— Henkil6stokulut 2,3 milj. euroa

— Pysyvien vastaavien luovutustulot 22,5 milj. euroa
— Pysyvien vastaavien myyntivoitot 18,0 milj. euroa
— Maankayttésopimuskorvaukset 2,0 milj. euroa

— Poistot 46,3 milj. euroa

— Poistoero 1,8 milj. euroa




Kokonaisarvio operatiivisiin sopimuksiin sisaltyvien
toiminnallisten tavoitteiden toteutumisesta

* Monipuolisen tonttivarannon lisdamiseksi on vireilla lukuisia asemakaavanmuutoksia. Kaikki
kaavoitusohjelman kohteista ei tule valmistumaan tavoitellussa aikataulussa. Kaavoituksen
kerrosalamaarainen tuotantotavoite arvioidaan kuitenkin toteutuvan.

* Toteutussuunnitteluohjelman arvioidaan toteutuvan paaosin suunnitelman mukaisesti.
Toteutussuunnittelua voidaan kaynnistaa kaavoitusvaiheessa aikataulujen umpeen kuromiseksi.

« Konserniyhtidille ei kyeta luovuttamaan kerrostalotontteja tavoitteen mukaisesti. Kaavavalitukset
ovat viivastyttaneet infran toteutusta, joka siirtaa muitakin kiinteistoluovutuksia tuleville vuosille.

* Lupahakemusten kasittelyaikatavoitteita ei saavuteta.

* |IPT-malleja (allianssi) on kaytossa toimitilojen rakennuttamisessa. Keskustan alueurakan valmistelu
allianssin pohjalta on kadynnissa. Kilpailullista neuvottelumenettelya ei toistaiseksi ole kaytetty
infran rakennuttamisessa.

* Maankayton toimintamallin kayttoonotto ja projektimaisen tydtavan kehittaminen edellyttaa
toimintakulttuurin muutosta. Kehittamistyo vaatii myos resursointia.

* Palveluiden digitalisointityé on kaynnissa. Digitaalinen kaavoitusprosessi otetaan kayttoon 2018.
Maankayton prosessin digitalisoinnin kehittamisprojekti (DigiKYTO) on kdynnissa.

e Toimintamallimuutoksesta johtuen on mahdollista, etta kuluvan vuoden aikana tullaan tekemaan
tarkennuksia toiminnallisiin tavoitteisiin ja prosesseihin.




Keskeilset toiminnalliset riskit toiminnallisten
tavoitteiden toteutumiselle

 Kaavoitusohjelma on ylimitoitettu. Myos ennalta tunnistamattomat/ yllattavat muutokset
viivastyttavat kaavojen valmistelua. Mahdolliset valitukset paatoksista siirtavat infran toteutusta
ja edelleen tontinluovutuksia.

* |taharjun alueen kaavojen kdynnistaminen odottaa Kampus Tiedepuiston Masterplanin
hyvaksymiskasittelyd. Keskustavisiosta ei ole paatosta, joka vaikuttaa mm. yleiskaavan, sen osana
valmisteltavan keskustan liikennesuunnitelman seka runkobussilinjaston valmisteluun.

* Kauppatorihankkeen toteuttamiseen liittyy useita epavarmuustekijoita, kuten mm. tyonaikaiset
liikennejarjestelyt, vanhojen rakenteiden liityntakohtien kunto, maanalaiset |6ydokset (esim.
pilaantuneet maat, arkeologia), kolmansien osapuolien toiden yhteensovitus, torikauppa, taksit,
julkinen liikenne. Riskien toteutuminen heijastuu mm. infran investointien toteutumiseen ja
joukkoliikenteen valiaikaisjarjestelyihin ja niiden kustannuksiin.

* Rakentaminen on vilkasta, jonka seurauksena riskina on ettei saada urakkatarjouksia ja hankkeet
viivastyvat eika toiminta ei paase kayntiin suunnitellusti. Rakentamisen kustannukset ovat
vahvassa nousussa, jonka vuoksi kustannusarviot eivat pida. Rakennusalalla on my6s annettu
lakkovaroituksia.

* Ruiskatu 8: AMK muuttaa kohteesta pois kesakuussa 2018 eika kohteen uutta kayttajaa ole
tiedossa. Korjaussuunnitteluun ja korjaustoihin ryhdytaan vasta, kun uusi kayttaja vapautuville

tiloille on paatetty.
* Pysakointitoiminnan kehittaminen, kuten my6s muu kehittamistyo vaatii osaamista ja resursseja

* Henkiloresurssien riittavyys ja rekrytointien viivastyminen vaikuttavat suoraan toiminnallisten

tavoitteiden toteutumiseen.



Tyovoiman kaytto

i Tammikuu - Maaliskuu 2018

Tyowimankayto/hty ] 297,5
Awoimen vakanssin hoitajienosuus % | 42
Sairauspoissaolot % | 36
Tapaturmapoissaolot% | 0,14
Tyopanos | 2656
TySpanoksen osuus tyowimasta | 89,3
Siaistus% | 244

Toimialalla on useita hyvaksytyn henkilostésuunnitelman mukaisia
vakansseja tayttamatta, jonka seurauksena tydvoiman maara tulee
kasvamaan.
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