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Forord

Abo - 800 &r av hallbar tillvaxt och manskliga beréattelser. En stad
som respekterar det forflutna och bar sitt ansvar for framtiden. En
stad dar vi ser varandra i 6gonen, ler och visar omsorg. Sadan ar
Finlands &ldsta stad Abo som fyller 800 &r 2029.

Abos langa historia omfattar berattelser som lever vid Auraéns
strander, i kulturen, i stadsbilden och i olika gemenskaper.
Samtidigt forpliktar det oss att bygga en allt starkare, mer hallbar
och mansklig framtid for alla Abobor.

Var stad far sin kraft av sina manniskor. Abo &r en plats dar var
och en far vaxa, lara sig, studera, arbeta, bedriva
foretagsverksamhet, alska och leva en god vardag — oberoende
av sprak, bakgrund eller alder. Vi ar en stolt tvasprakig stad, dar
de finsk- och svensksprakiga gemenskaperna berikar varandras
vardag. Vi ar en aven en internationell stad som valkomnar nya
invanare och bygger en gemensam framtid genom att utnyttja
den kraft som ligger i mangfalden.

Detta borgmastarprogram "Abo pé vag in i det nya &rhundradet”
ar en gemensam riktlinje, som hjalper oss sakerstélla att Abo
vaxer pa ett klokt, rattvist och hallbart satt. Vart mal ar att bygga
en stad som fungerar och blomstrar — i alla dess delar, i alla
livsfaser och for alla invanare.

Det centrala ar hur vi forbereder oss infor den kommande
befolkningsdkningen och hur vi reagerar. | och med
befolkningsdkningen maste vi investera i saval servicenatet och
mobiliteten som i byggandet av en kompetent och valmaende
framtid. Samtidigt varnar vi om miljén och ser efter att var ekonomi
ar hallbar.

Programmets karna ar mansklighet. En stark ekonomi majliggor
hogklassiga tjanster, men parallellt med den |6per behovet av en
trygg vardag, att bli hérd och att vara delaktig. Vi vill ha en stad
dar varje invanare kan kanna att hen hor till gruppen och kan
paverka utvecklingen av sin hemstad.

Abo gar mot sitt foljande sekel med bestamda steg samtidigt som
vi tillsammans bygger framtiden. Detta program ar bade en
Onskan och ett 16fte om att samarbeta, lyssna och séka lésningar.
Nu da vi star infor jubileumsaret, blickar vi inte bakat utan framat,
modigt leende. Det nya arhundradet vantar, lat oss ga mot det
tillsammans.

Nu, for evigt, Abo.



Sisallys

TOMVA ... 2
1.1 Hallbar ekonomi tryggar valfard och tillvaxt................eeeiiiiiiiiii e 2
1.2 Ett hallbart basscenario for eKONOMIN ..o 3
1.3 SKUIALAK ...ttt e ettt e e ettt e e e et e e e e e nnbb e e e e e anteeaaeanees 3
1.4 Forfaringssatt vid ett ovantat och negativt undantagstillstand ................ccoois 4
1.5 Riktlinjer for beskattning .........cooi oo 4

2 Valm&ende och [IKVArdiga ADODON ............cueiieie ittt ere e 4
2.1 BarNENS StAA ......oooiiiiiiiiiii e 4
2.2 D€ UNQGAS SAA .. .covii i 5
2.3 En rorlig och aktiverande stad ... 5
2.4 Enlevande KURUIStad ... 6

3 Abo &kar jamlikheten i bostadsomraden och avvecklar segregationen..................c............ 6
3.1 En samhallelig och inspirerande stad .............cccccoiviiiiiiiiiii 7
3.2 En stad med trivsamma och fungerande bostadsomraden ...................cccoiiienn. 7
3.3 En stad som majliggor delaktighet ..., 7
3.4 En stad som bekampar fattigdom och avskaffar bostadsloshet................cccccoeeiin 8

4 Utbildning, kompetens och sysselsattning tar oss in i det nya arhundradet ....................... 8
4.1 En kompetent och larande stad ............ooveiiiiiiiiiie e 8
4.2 Finlands basta stad som framjar sysselsattningen..................uuvvuiiiiiiiiiiiiiiiiiiii. 9
4.3 En stad som inspirerar till foretagsverksamhet...............ccccvviiiiiiiiiiiiiiiiii, 10
4.4 En stad som utvecklar integrationen .................uuuiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii 10

5 Boende, markanvandning och mobilitet som grund fér en hallbar och utvecklande stad .. 11

5.1 En stad med hallbar Struktur...........c.ooiiiiiii e 11
5.2 En stad med ett bra boende..............oooi 12
5.3 En stad med fungerande mobilitet ... 12
6 Den ambitidsa klimat- och naturstaden ADO .............c.ccoceevivveieiiecce e 13
6.1 En koldioxidneutral stad 2029..............ooooiiiiiiiii 13
6.2 En stad som skyddar SKArgardshavet .............cccuueiiiiiiiiiiiii e 14
6.3 En ansvarsfull naturstad ... 14
7 Attraktiva och internationella ADO ............c.ccooviiiiiieeee e 14
7.1 Regionens lokomotiv och samarbetskraft ... 15
7.2 Abo 800 &r i hANdEISernas CENtIUM ..............cc.cveueiueeeeeieeeee et 15
8 Principer for genomforandet av borgmastarprogrammet ... 16
9 Forbindelse mot diSKIHMINEIING .....ccooiiieee e 17



1 Omvarld

1.1 Hallbar ekonomi tryggar valfard och tillvaxt

Abos ekonomi skéts ansvarsfullt s& att den framtida tillvéxten och livskraften stdds och tjans-
ternatryggas. En hallbar skotsel av ekonomin stdds genom att satsa pa forebyggande tjanster
och kompetens, som ar investeringar i framtiden.

Starkandet av stadens hallbara ekonomi och inkomstfinansiering beror till manga delar framfor
allt pa stadens egna atgarder. Kommun-, fastighets- och samfundsskatteintakter ar den over-
lagset storsta inkomstkallan for staden. Vi férstarker Abos ekonomi i forsta hand genom en
aktiv sysselsattnings- och tillvaxtpolitik som férbattrar skattebasen och dkar de évriga intak-
terna. Abo har som mal att héja sysselséattningsgraden, att bygga betydligt mer fér att starka
inkomstbasen och att stddja en férandring i naringsstrukturen som ger positiva spridningsef-
fekter.

For att maojliggora investeringar som stéder stadens tillvaxt och livskraft, sdsom byggande av
skolor, daghem och idrottsanlaggningar, ar det majligt att pa ett kontrollerat satt ka stadskon-
cernens och moderstadens skuldsattning. Stadskoncernens totala skuld jamférs kontinuerligt
med de finlandska referensstaderna, samtidigt som det sakerstalls att Abos skuldsituation inte
skiljer sig namnvart fran andra stora staders situation.

Stadskoncernens bolag spelar en viktig roll nar det galler att skapa mervarde for staden, och
deras mojligheter som en del av skapandet av hallbar tillvaxt i koncernen tryggas. Uppnaen-
det av malen utan olamplig deloptimering sakerstalls genom en god agarpolitik och dialog. |
samband med uppdateringen av agarpolitiken utvarderas majligheterna att 6ka agarvardet.

Den kommunala ekonomin kommer att forandras under de narmaste aren nar statsandelssy-
stemet reformeras. Abo ska fér sin del bidra till att de vaxande stadernas utmaningar beaktas
och att deras investeringsféormaga stdds. Det finns ocksa just nu stora osakerhetsfaktorer i
fraga om konjunkturutvecklingen i Finland och den globala ekonomiska utvecklingen. Darfor
kommer den ekonomiska ramen att utvarderas i sin helhet ar 2027 i samband med halvtidso-
versynen av borgmastarprogramperioden. Den ekonomiska ramen samt dess anteckningar
om skuldtaket och skatterna foljs i regel under hela mandatperioden 2025-2029. Halvtidso-
versynen uppdateras i forhallande till de operativa malen, det ekonomiska utfallet och progno-
serna samt konjunkturlaget.

En stark ekonomi ar férutsattningen for att malen i detta program uppnas. Programmet ar en
helhet i vilken en hallbar skotsel av ekonomin, rationella strukturella reformer och verksam-
hetsreformer samt rattidiga och tillgangliga tjanster bidrar till en effektivare verksamhet.

Verksamheten och forvaltningen ska vara effektiva. Staden leds med kunskap. Uppfdljningen
av férandringarna och bedémningen av konsekvenserna gors pa basis av data. Abo férbere-
der sig pa att utnyttja de majligheter som artificiell intelligens erbjuder i sin verksamhet. Nar
artificiell intelligens anvands pa ratt och ansvarsfullt satt kan den stddja tjansternas tillganglig-
het, gdra forvaltningen och rutinerna smidigare, férbattra kundupplevelsen och hjalpa till att
allokera resurser mer effektivt.



Abo stads viktigaste resurs i byggandet av framtiden ar personalen vars vélfard vi satsar pa.
Stadens arbetsgivarpolitik ska bygga pa fértroende, 6ppenhet och jamlikhet. Ett gott ledar-
skap och de anstalldas mojligheter att paverka sitt eget arbete forbattrar de anstalldas ork och
véalbefinnande och okar attraktionskraften for arbetsplatserna. | Abo &r det mojligt att kom-
plettera personalens kompetens sarskilt inom branscher dar det rader brist pa arbetskraft,
sasom inom smabarnspedagogiken.

Abo stads ekonomi skéts pa ett hallbart satt samtidigt som valfarden och servicen tryggas.
Den hallbara ekonomiska ramen bestar av fyra punkter:

1. Ett hallbart basscenario foér ekonomin

2. Skuldtak

3. Forfaringssatt vid ett ovantat och negativt undantagstillstand
4. Riktlinjer for beskattning

1.2 Ett hallbart basscenario for ekonomin

Grunden fér en hallbar ekonomi ar att utgifterna 6kar hanterbart. Utgifterna kan dka i takt med
den allmanna befolkningsdkningen och prisindexet, men en hallbar ekonomi férutsatter att
verksamhetskostnaderna okar langsammare an skatteinkomsterna pa medellang sikt.

Den genomsnittliga férandringen i planeringsramen for verksamhetskostnaderna 2026—2029
ar +3,0 procent. Forandringen svarar pa den férandarde kostnadsnivan, den férandrade folk-
mangden i fraga om personer i aldern 0-18 ar och det dkade behovet av tjanster framst for
barn och unga.

Staden ska fortsatta med att férbattra den ekonomiska stallningen och investeringsférmagan.
Kvaliteten pa serviceproduktionen ska forbattras pa ett kostnadsneutralt satt i hela staden.

| synnerhet maste staden framja sadana atgarder och investeringar som goér det majligt att
oka produktiviteten och inkomsterna eller stavja verksamhetskostnadernas utveckling. Ok-
ningen av verksamhetskostnaderna stavjas i forsta hand genom att vi forbattrar produktivite-
ten med hjalp av strukturella reformer utan att forsvaga servicenivan. Genomférandet av an-
passningsprogrammet foljs upp och vid behov uppdateras programmet.

Verksamhetskostnadernas utveckling och den ekonomiska ramen utvarderas 2027.

1.3 Skuldtak

Abo kommer att ha ett betydande investeringsbehov under de kommande &ren pa grund av
en betydande minskning av reparationsskulden och ett 6kat invanarantal. Investeringarna ar
ett verktyg for att utveckla stadsstrukturen, férbattra sysselsattningen och livskraften samt for-
nya och optimera natverket av verksamhetsstallen for basservice, vilket ocksa medfér kost-
nadsbesparingar. Vid genomférandet av investeringarna fasts uppmarksamhet vid tidpunkten
fér investeringarna samt vid den ekonomiska effektiviteten och Idnsamheten.

Stadens moderorganisations justerade lanestock (lanestock — utlaningar = justerad lanestock)
kan i slutet av 2029 uppga till hdgst 7 200 euro per invanare. Fastighetsbolagens lan som star
under stadens ekonomiska ansvar kommer att inga i den justerade lanestocken.



Skuldsattningsprognosen grundar sig pa identifierade investeringsbehov och den historiskt
baserade genomfdérandeprocenten for investeringsprogram. | malet ingar antagandet om en
partiell 6verféring av investeringar utanfér programperioden.

Uppféljningen av stadens skuldsattning och ansvar utvecklas sa att det inférs ett nyckeltal
som utdver den justerade lanestocken aven visar hyres- och leasingansvaren. Dessutom jam-
fors skuldsattningens utveckling arligen mellan stora stader pa koncernniva i samband med
bokslutet.

Den 6vre gransen for skuldtaket kommer att bedémas ar 2027 i samband med halvtidséver-
synen av borgmastarprogramperioden.

1.4 Forfaringssatt vid ett ovantat och negativt undantagstillstand

Savida den forvantade ekonomiska utvecklingen avviker i form av betydande férandringar i
inkomsterna eller utgifterna, maste vi vidta sarskilda atgarder for att forbattra den ekonomiska
hallbarheten. En minskning av skatteinkomsterna ar den mest betydande risken.

Om arsbidraget enligt det prognostiserade budgetutfallet uppvisar ett negativt resultat under
avtalsperioden eller om det ackumulerade 6verskottet ar under 100 miljoner euro, kommer vi
att vidta sarskilda anpassningsatgarder for att aterstalla arsbidraget till en hallbar niva mot-
svarande avskrivningarna under en évergangsperiod pa hogst tva ar.

1.5 Riktlinjer for beskattning

Malet &r att starka Abos skattebas genom att hoja sysselsattningsgraden och 6ka livskraften.
| regel kommer vi att avhalla oss fran hojning av kommunalskatten.

Ar 2027, i samband med halvtidséversynen av borgméstarprogramperioden, bedéms om skat-
teinkomsterna, statsandelarna och de finansiella inkomsterna ar tillrackliga fér ekonomisk ba-
lans under ekonomiplaneperioden.

2 Vialmaende och likvardiga Abobor

Alla som bor i Abo eller har flyttat till Abo for arbete, studier, trygghet eller karlek ska kunna
uppleva Abo som sin egen hemstad och som en fullvardig Abobo. Upplevelsen av delaktighet
samt likvardigt och jamlikt bemdtande ar en av de viktigaste forutsattningarna for ett gott liv.
Abo satsar malmedvetet pa att 6ka gemenskapen, méta ménniskor och forsta varandra samt
minska ensamheten.

En kansla av gemenskap uppstar i vardagen genom moéten, trygga rum och majligheter till
delaktighet. Samarbete med organisationer och andra sammanslutningar ar av stor betydelse
nar det galler att framja stadsbornas valbefinnande.

2.1 Barnens stad

Abos framtid &r beroende av barns och ungas valbefinnande, sjalvfértroende och motivation.
Var och en har ratt till en trygg vardag dar fysiskt, psykiskt och socialt valbefinnande foérverkli-
gas. Skolan, fritiden och familjens stdéd skapar grunden for ett gott liv for ett barn.



Atgirder:

- Vi 6kar klubb- och hobbyverksamheten fér barn och unga i samband med skoldagar

- Vi Okar stigar for valfria amnen och betonad undervisning i narskolor

- Vi sakerstéller att flersprakiga barn och barn som kommer till Abo fran andra kulturer
far tillracligt med stdd i inledningsskedet

- Vi 6kar kdnnedomen om hobbysedeln sarskilt bland utsatta familjer for att mojliggéra
barnens hobbyer i samarbete med valfardsomradet och vi 6kar kannedomen om hob-
bysedeln for flersprakiga barnfamiljer.

2.2 De ungas stad

Tjanster som riktar sig till unga stdéder de ungas valbefinnande, delaktighet och lika maijlig-
heter. Tjansterna férebygger marginalisering, framjar psykisk halsa och erbjuder trygga mé-
tesplatser i olika livssituationer. Genom att satsa pa de unga investerar staden i sin framtid —
aktiva, ansvarsfulla och valmaende stadsbor.

Atgirder:

- Reformen av ungdomsarbetet och forsdken med patrullerande ungdomsarbete forts-
atter

- Visatsar pa uppsdkande ungdomsarbete och skolungdomsarbete och genomfor tjans-
terna sa att de ar tillgangliga

2.3 En rorlig och aktiverande stad

| Abo &r valfard en angelagenhet for alla generationer, och darfér ska vi se till att var och en
far och kan rora pa sig for att framja sin egen halsa. Hobbyer dkar ocksa delaktigheten, och
darfér ser Abo till att alla barn och unga far mojlighet att utéva sina hobbyer, kanna tillhdrighet
och far stdd for sin uppvaxt.

Hogklassiga naridrottsanlaggningar, sasom idrottsplaner, motionstrappor, konstisbanor och
utomhusgym, erbjuds pa olika hall i staden. Skolornas och daghemmens gardar utvecklas sa
att de uppmuntrar till motion aven utanfor skoltid.

Motion och stimulerande verksamhet som stdéder de aldres funktionsférmaga och valbefin-
nande Okas i samarbete med organisationer och valfardsomradet.

Vi frémjar malen fér modellen Abo lockar alla att réra pa sig och samtidigt forsoker vi locka
andra kommuner i regionen att inféra modellen.

Atgarder:

- Vi uppmuntrar barn att réra pa sig pa stimulerande skolgardar och daghemsgardar
samt naridrottsplatser, samt genom att 6ka rorelse under barnens och ungdomarnas
dagis- och skoldagar.

- Vitar fram metoder for att framja de aldres funktionsférmaga och valbefinnande genom
att 6ka motionen och den stimulerande verksamheten tillsammans med valfardsomra-
det och tredje sektorn.

- Vigenomfor investeringshelheten for idrottsanlaggningar utifran de utvecklingsriktlinjer
som godkandes varen 2024.



- Boostii-modellens genomslagskraft utreds och modellen uppdateras under 2026 for att
sakerstalla att kostnadsnivan for barnens hobbyer inte 6kar och att de dvriga malen
for reformen uppnads. Modellen vidareutvecklas i samarbete med féreningar for att
trygga forutsattningarna fér foreningsverksamhet och darmed sarskilt forutsattning-
arna for barns och ungas hobbyverksamhet. Vid behov sakerstalls stod till foreningar-
nas verksamhet.

2.4 En levande kulturstad

Kulturen har en stark potential for livskraft, och stadens 800-arsjubileum erbjuder en unik moj-
lighet att internationellt lyfta fram Abos tvasprakiga stadskultur, som kulminerar i maritimt liv,
mangfald och god mat. Kulturen 6kar stadens dragningskraft, lockar turister och skapar ar-
betsplatser.

Abo kommer &ven i fortsattningen att profilera sig som kulturstad, som modigt skapar nagot
nytt, delaktiggér alla Abobor och uppratthaller kulturldftet. Kulturtjansterna utvecklas enligt
principen "kulturen tillhor alla". Kulturverksamheten med lag tréskel utvidgas till férorterna och
till olika grupper, och aven innehall som riktar sig till mindre bemedlade starks. Samarbetet
mellan kulturaktorer och laroanstalter och daghem utdkas. Bibliotekens roll nar det galler att
framja laskunnighet och bildning samt som grundpelare for kultur och gemenskap erkanns.

Atgirder:

- Koncepten Kulturstranden och Konstens hus utvecklas och tillgangligheten for kulturen
stods.

- De nya mdjligheter som helheten fér Musikhuset Fuga och stadsteatern erbjuder ut-
nyttjas i sa stor utstrackning som mdojligt i kultur-, musik- och evenemangsverksamhet
av olika slag.

- Verksamhetsforutsattningarna for professionella konstnarer tryggas.

- En utvidgning av utbudet av konstformer inom den grundldggande konstundervis-
ningen utreds.

- Det utreds som bast om Boostii-modellen kan utvidgas till att omfatta andra ledda hob-
byer for barn och unga an fysisk aktivitet.

3 Abo 6kar jamlikheten i bostadsomraden och av-
vecklar segregationen

Abo ar den mest segregerade staden i Finland. Segregationen i bostadsomraden paverkar
skolorna, bostadsomradenas attraktionskraft samt den socioekonomiska strukturen och val-
farden. Segregationsutvecklingen kan inte I6sas med enskilda atgarder, utan den &r summan
av flera atgarder. Minskningen av segregationen ska hanteras som en helhet, aven om atgar-
der genomfdrs i alla funktioner.

| Abo ska alla ha méjlighet att leva ett gott liv, oavsett var i staden man bor. Skolor, daghem,
en trivsam och trygg boendemiljé samt naridrottsplatser ar en rattighet for alla bostadsomra-
den. Abo utvecklar méangsidiga, trygga och livskraftiga bostadsomraden som alla bygger pa
ett marknadsmassigt och mangsidigt bostadsbyggande.



3.1 En samhallelig och inspirerande stad

Stadens lokaler utnyttjas i allt hdgre grad som 6ppna och tillgangliga gemenskapsutrymmen,
sarskilt i omraden dar ensamhet och segregation ar ett vaxande fenomen. Flersprakighet och
tillganglighet ar centrala principer for att starka gemenskapen i staden.

Atgirder:

- Vi fortsatter utvecklandet av konceptet Skolan som plattform fér att 6ka gemenskapen
i olika omraden.

- Vi utékar samarbetet med organisationer och erbjuder aktiv och tillganglig ungdoms-
verksamhet pa olika hall i staden.

- Vi inrattar gemenskapsutrymmen for invanare och féreningar i Krakkarret och Hallis.
Verksamheten for de redan befintliga lokala vardagsrummen tryggas.

- Med hjalp av stadens principer for understdd séakerstélls att organisationernas majlig-
heter att samarbeta med staden forverkligas pa ett andamalsenligt satt.

- Offentliga motesplatser forverkligas pa olika hall i staden, sasom utomhusspelplatser,
utomhusgym och icke-kommersiella lokaler som ar tillgangliga aret runt, med beak-
tande av fornyelsen av skol- och daghemsnatet och invanarbudgeteringen.

3.2 En stad med trivsamma och fungerande bostadsomraden

| Abo &r varje bostadsomrade ett bra bostadsomrade, och méjligheternas bostads- och mar-
kanvandningspolitik pa stadsniva framjar mangsidigt boende i olika delar av staden for olika
aldersgrupper och invanare i olika livssituationer. Segregationen i bostadsomraden avvecklas
med hjalp av bostadspolitik, markanvandning och hallbar stadsmobilitet. Vid utvecklingen av
servicenatet maste man battre beakta bostadsomradenas sardrag.

| Abo &r skolan i varje bostadsomrade en bra skola, och genom att férebygga och avveckla
skolsegregationen garanteras varje barns méjlighet att vaxa upp och fa en utbildning. Den
kommande modellen fér omradesindelning framjar jamlikhet mellan skolor och omraden samt
mer specifika omradesvisa atgarder for att bygga en trygg och valmaende framtid for alla barn
och unga.

Atgarder:

- Situationen for skolan Pansion koulu ska lI6sas. Dessutom innehaller renoveringsalter-
nativet tillaggslokaler fér andra tjanster, sdsom ungdoms- och invanarverksamhet.

- Skolgangen for eleverna i Krakkarret I16ses med hjalp av modellen med en enda skola
i samarbete med universitetet.

- Finansieringen av positiv sarbehandling i skolorna starks.

- Skolsegregationen minskas med kunskapsbaserad ledning genom att satsa atgarder
som bygger pa manniskocentrerade effektberakningar.

3.3 En stad som mojliggor delaktighet

Upplevelsen av delaktighet, jamlikhet och likabehandling ar en central grund for ett gott liv. Vi
lyssnar pa invanarna, méter dem och erbjuder metoder for att delta och paverka beslutsfat-
tandet genom paverkansorgan, medborgarpaneler och invanarbudgetering.



| Abo bygger tryggheten pa méten och pa att I16sa de grundlaggande orsakerna till otrygghet,
inte pa att resa murar. Abo satsar malmedvetet pa att 6ka gemenskapen, méta manniskor
och férsta varandra.

Atgarder:

- Samarbetet mellan den offentliga, privata och tredje sektorn starks genom partner-
skapsavtal.

- Invanarna delaktiggérs med beaktande av olika sprakgrupper. Stadens kommunikat-
ion ar tvasprakig. Flersprakig, lattlast och engelsksprakig kommunikation ska utveck-
las och en tillracklig niva av tillganglig kommunikation ska sakerstallas.

- Invanarbudgeteringen utvecklas och resurser riktas for att 6ka delaktigheten.

3.4 En stad som bekampar fattigdom och avskaffar bostadsloshet

| Abo har var och en ratt till ett eget hem. Abo har férbundit sig att halvera bostadslésheten
fore utgangen av 2027. Atgarder for att minska bostadsldsheten genomfors inte bara pé stads-
niva, utan ocksa i nara samarbete med Egentliga Finlands valfardsomrade. Abo bekadmpar
fattigdom och sociala utmaningar pa manga olika satt och malinriktat.

Atgirder:

- Atgéardsprogrammet for att férebygga och minska utslagning och utsatthet i staden
uppdateras.

- Vi fortsatter vart samarbete med sammanslutningar som skéter matdistribution.

- Samarbetet for att minska bostadslosheten fortsatter med Egentliga Finlands valfards-
omrade. Verksamheten for samarbetsnatverket som gar ut pa att avskaffa bostadslos-
heten fortsatter.

4 Utbildning, kompetens och sysselsattning tar oss
in i det nya arhundradet

Staden har till uppgift att sérja for invanarnas valfard och stadens livskraft. For att trygga val-
farden och livskraften ska staden se till att alla vara barn har maojlighet att vaxa upp till valma-
ende kunniga personer och att vara unga har majlighet att bli arbetsféra vuxna.

Abo &r en stad dar var och en kan strava efter basta mojliga framtid for sig sjalv. Alla har rétt
att 13ra sig i en trygg miljo som stéder tillvaxt, delaktighet och lycka. Abo ska vara en plats
dar det ar bra att arbeta, vara foretagare och sysselsatta. Arbete dkar valbefinnandet och
garanterar utkomst och mdjlighet att utvecklas.

4.1 En kompetent och larande stad

Pa barns och ungas larstig ar det manniskorna i deras omgivning som star for tryggheten, det
vill sdga skol- och daghemspersonalen, familjen och kompisarna. Trygghet skapas ocksa av
den fysiska miljon: inomhuslokaler, klassrum, korridorer och gardar. Dessa lyftes fram i
larstigsutredningen Det kompetenta och larande Abo, och i enlighet med dessa teman skapas
i Abo atgarder fér att stédja uppvéaxt och larande. Sarskild tonvikt Iaggs vid laskunnighet och
starkande av grundlaggande fardigheter, personalens roll och sakerhet.



Genom att minska gruppstorlekarna och 6ka antalet vuxna som maoter barn och unga majlig-
gors larande och arbetsro.

Vi tryggar tillracklig narundervisning inom bade yrkesutbildningen och gymnasieutbildningen,
och vi stoder studiernas framskridande, studerandenas ork och mentala halsa med tillrackliga
stédatgarder. Utbildningen pa andra stadiet i Abo &r avgiftsfri for laropliktiga i alla situationer.

Abo &r en mangsidig utbildare av experter, dar ett natverk av laroanstalter stoder allas vag till
att bli experter. Abo har ett starkt utbildningsfalt fran den grundlaggande utbildningen till andra
stadiet och vidare till hdgskolestudier samt majlighet att vidareutbilda sig for arbetslivets behov
under hela livet.

Abo &r en genuint tvasprakig skol- och universitetsstad dar tvasprakighet identifieras som
styrka och resurs.

Atgirder:

- Det inrattas ett multiprofessionellt vningsdaghem inom smabarnspedagogiken.

- Viutarbetar ett atgardsprogram for att forbattra tillgangen till personal och personalens
bestandighet inom smabarnspedagogik i hela staden.

- Antalet undervisningstimmar inom den grundlaggande utbildningen hgjs till samma
niva som i andra stora stader.

- Vi starker laskunnigheten for alla barn och stdder sprakinlarningen fér unga med in-
vandrarbakgrund.

- Vi férbinder oss att minska gruppstorlekarna inom den grundlaggande utbildningen
och ser till att det finns tillrackligt med stod.

- Vi sakerstaller en trygg skolvag till narskolan.

- Vi starker gemenskapen och studerandevarden i skolorna som en del av framjandet
av barns och ungas valbefinnande i samarbete med Egentliga Finlands valfardsom-
rade.

- Viinfér en antimobbningsplan.

- Vi utékar lokalerna i Abogymnasierna for att sdkerstalla gymnasieutbildning av god
kvalitet och tillracklig omfattning.

- Viinleder beredningen av den engelsksprakiga gymnasieutbildningen.

- Vi ser till att verksamheten for Taito-campuset far en smidig start.

- Vi inleder genomférandet av ett campus for yrkesutbildning inom de tekniska
branscherna.

4.2 Finlands basta stad som framjar sysselsattningen

Vi gér Abo till Finlands basta stad som framjar sysselsattningen fore utgangen av mandatpe-
rioden. Vi faststaller matarna fér malet i samarbete med intressentgrupperna och resultaten
av dessa foljs upp arligen tillsammans med féretag, organisationer och stadsbor.

Malet ar att erbjuda snabba och individuella tjanster for bade arbetssékande och arbetsgivare.
Sysselséattningstjansterna ar en del av stadens livskraftsarbete och de har en nara koppling
till de foretagstjanster som staden erbjuder.



Atgirder:

- Viutarbetar ett atgardsprogram for att framja sysselsattningen av personer med utma-
nande stallning pa arbetsmarknaden och partiellt arbetsféra personer.

- Vi genomfor ett operativt samarbete mellan yrkesutbildningen och sysselsattnings-
tjansterna.

- Vi utvecklar utvecklingstjanster for foretag och tjanster fér nya féretagare samt effekti-
viserar ytterligare tillstdndsprocesserna. Vi erbjuder radgivningstjanster for nya foreta-
gare pa flera sprak.

- Vi utreder forutsattningarna for att grunda ett socialt foretag och stadens roll i det och
skapar en stodmodell for foreningar for att framja sysselsattningen.

4.3 En stad som inspirerar till foretagsverksamhet

Att framja och stédja foretagande &r en viktig del av effektiva arbets- och naringstjénster. Abo
behdver livskraftiga foretag, arbetsplatser, innovationer och investeringar. Staden ser till att
féretagstjansterna ar tydliga och rattidiga och att det finns tillrackligt med kompetent arbets-
kraft. Attinleda féretagsverksamheten ska vara sa smidigt som majligt i Abo.

Atgarder:

- Visakerstaller smidiga och rattidiga foretagstjanster genom att faststalla ett tydligt ser-
vicelofte for foretagen, som omfattar smidiga tillstAndstjanster, servicekoncept och tid-
tabeller.

- Vi erbjuder radgivningstjanster for nya féretagare pa flera sprak.

- Etableringen av féretag i Abo stéds av en aktiv dialog och ett tillrackligt och &ndamals-
enligt utbud av tomter och lokaler.

- | stadens upphandlingar beaktas ocksa mdjligheten for sma foretag att delta i konkur-
rensutsattningar.

4.4 En stad som utvecklar integrationen

| Abo tar vi fram Finlands bésta modeller fér att frdmja integrationen. Integrations- och sprak-
inlarningstjanster maste vara snabbt tillgangliga, hdogklassiga och effektiva och ta hansyn till
olika utgangspunkter. Att lara sig spraket ar en férutsattning for att man sa snabbt som mojligt
ska kunna hitta ett jobb och bli en del av det finlandska samhallet.

Kvinnorna, sarskilt mammorna i familjen, har en central roll i integrationen. Nar kvinnorna
deltar aktivt i integrationsprocessen stdder det hela familjens valbefinnande och deras integ-
ration i samhallet. Mammorna &r ofta de forsta fostrarna for sina barn och de viktigaste per-
sonerna som ger trygghet i vardagen — nar de far information, sprakkunskaper och stéd inte-
greras ocksa barnen och den 6vriga vardagen i familjen starkare och snabbare. Darfor maste
integrationsatgarderna i synnerhet na kvinnorna pa ett genuint och likvardigt satt.

Atgarder:

- Malet ar att 6ka deltagandet i smabarnspedagogiken bland barn med invandrarbak-
grund.
- Kuvaliteten pa den forberedande undervisningen f6ljs upp och utvarderas.
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- De tjanster som riktar sig till invandrare ska utvarderas sa att de blir andamalsenligare
och effektivare.

- Integrationstjansterna ska tas i bruk sa snart som mdjligt, med betoning pa sprakut-
bildning och integration som stdder arbetslivsfardigheter. Vi avvecklar kderna till sprak-
utbildningen.

- Som ett satt att framja integrationen anvands motion som sarskilt riktar sig till invand-
rarkvinnor och invandrarbarn.

- ldentifieringen av invandrarnas kompetens ska forbattras for att framja sysselsatt-
ningen.

- Samarbetet med invandrarorganisationer och religiésa samfund starks for att integrat-
ionsframjandet ska lyckas.

- Abo tjanar som férebild nar det géller att anstélla flersprakig personal.

5 Boende, markanvandning och mobilitet som grund
for en hallbar och utvecklande stad

Hallbart stadsbyggande framjar stadens klimatmal, trivsel och boendekvalitet samt stadsbor-
nas valbefinnande. | Abos stadsutveckling finns ocksa natur och narskogar i stadsstrukturen.

Inriktningen av stadsutvecklingen starks i utvecklingskorridoromradet Krakkarret-Hamnen. Ut-
vecklingskorridoren syftar till att uppna social balans mellan omradena och den ska ta hansyn
till bostader, arbetsplatser, servicenatet, turistattraktionerna och i allmanhet en héallbar stad
som praglas av en smidig vardag.

For att locka investeringar och sékerstalla en fungerande vardag ska man se till att utbildnings-
och féretagsklustret fungerar i de snabbt véxande omradena Kuppis och Osteras. Ett trivsamt
och tatt stadsrum samt smidig mobilitet och trafik kommer aven i fortsattningen att vara karnan
i utvecklingen av omradet

Etableringen av foretag i Abo stdds av en aktiv dialog och ett tillréckligt och &ndamalsenligt
utbud av tomter och lokaler.

5.1 En stad med hallbar struktur

Hallbart stadsbyggande framjar stadens klimatmal, trivsel och boendekvalitet samt stadsbor-
nas valbefinnande. En stad kan vara tat, men den ska vara trivsam, gron och kunna anpassa
sig till klimatférandringen. Abo bar ett stort ansvar for att bromsa klimatférandringen och for-
hindra férlusten av biologisk mangfald, bade genom sitt eget mal fér koldioxidneutralitet och
programmet for biologisk mangfald samt genom nationellt och internationellt samarbete for att
uppna mer omfattande effekter.

Atgarder:

- Vi genomfor visionerna fér Vetenskapsparken och Det maritima Abo.
- Vi utarbetar ett atgardsprogram fér utveckling av centrum fér hela mandatperioden,
och inom ramen foér detta godkanns ocksa en trafikplan fér centrum.
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- Stadens historiska varden och kulturmiljons sardrag beaktas battre i stadsutveckl-
ingen.

- Nar nya bostadsomraden byggs bevaras den befintliga urbana gronskan.

- Malet ar att 6ka antalet gronomraden som en del av en hallbar och attraktiv stadsmiljo.

- For att 6ka trivseln och gréonskan inférs malet 3-30-300 i planlaggningen, dar utgangs-
punkten for planering av nya omraden ar att fran varje fonster ska man kunna se minst
tre trad, krontackningen ska vara 30 % och avstandet till ett grénomrade ska vara hogst
300 meter.

5.2 En stad med ett bra boende

Abo bedriver en bostadspolitik som stracker sig langt in i framtiden och &r systematisk. Genom
detaljplanering och tomtoverlatelser sakerstalls ett gott kvantitativt och kvalitativt genomfo-
rande av bostadsproduktionen till rimligt pris for att framja en balanserad utveckling av bo-
stadsomradena och férebygga segregation.

Abo vill locka barnfamiljer med bra service och en trivsam miljé. Antalet familjebostader bér
fortfarande utdkas. Under den kommande mandatperioden har man som mal att 6ka smahus-
planlaggningen genom kompletteringsbyggande men aven genom att detaljplanera nya bo-
stadsomraden.

Abo framjar en mangsidig bostadsproduktion genom att ¢ka tillgdngen péa bostader till rimligt
pris dar det ar relativt sallsynt och stravar efter att framja marknadsmassigt boende i de mest
segregerade bostadsomradena. En mangsidig bostadsproduktion ska sakerstallas redan i
bdrjan av planlaggningsprocessen.

Specialgrupper beaktas ocksa i bostadspolitiken. Abo &r en aktiv partner nar det géller att
framja boende for specialgrupper, sdsom aldre och personer med funktionsnedsattning. Som
studiestad ser Abo till att det finns tillrackligt med bostader fér studerande i staden.

Atgarder:

- Utbudet av smahustomter utdkas.

- Partnerskapsplanlaggning utdokas pa ett kontrollerat satt. Genom partnerskapsplan-
laggning frémjas i synnerhet statsunderstédd bostadsproduktion som genomfors av
koncernsammanslutningar.

- Segregationen avvecklas med hjalp av markanvandning och planlaggning.

5.3 En stad med fungerande mobilitet

Hallbar och smidig mobilitet &r en av nyckelfragorna i en vaxande stad. Den avgor hur staden
fungerar, hur malen for utslappsminskningar uppnas, trivseln i stadsrummet, trafiksédkerheten
och den paverkar manniskors halsa och delaktighet. Vi satsar pa den tillgangliga mobiliteten.

Minskningen av utslappen fran trafiken ska intensifieras for att malet om koldioxidneutralitet
ska kunna uppnas.

Kollektivtrafiken i Abo ska vara palitlig, formanlig och fungerande for dem som anvander den.
De viktigaste tjansterna ska vara tillgangliga for alla via kollektivtrafikférbindelserna. Anvan-
darnas asikter beaktas vid utvecklingen av kollektivtrafiken. Kollektivtrafikkorridoren mellan
Krakkarret och Hamnen utvecklas.
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Atgarder:

- Inledandet av lokaltagstrafiken framjas i samarbete med andra kommuner inom pend-
lingsomradet och placeringen av eventuella lokaltagsstationer beaktas i planlagg-
ningen.

- Genomforandet av atgarderna i programmet for hallbar stadsmobilitet féljs upp och
resurser tryggas. Atgarder for att framja férandringen i fardmedelsférdelningen ge-
nomfors och féljs upp.

- Vi foljer upp hur reformen av stomlinjenatet lyckas och vi goér en konsekvensbedém-
ning av reformen, och pa basis av den fortsatter utvecklingen.

- Maojligheterna till infartsparkeringar utdkas i form av ett regionalt samarbetsprojekt for
att minska trafikstockningar i stadsomradet och underlatta anvandningen av kollektiv-
trafiken.

- Genomfoérandet av malnatet for cykelakning 2035 programmeras.

- Genomférandet av Resecentrumet ska I0sas.

- En eventuell sparvagsinvestering gors pa basis av omfattande och detaljerade utred-
ningar av kostnader och konsekvenser under byggskedet och verksamhetens gang.
Innan investeringen inleds ska det fattas ett beslut om statens andel av kostnaderna
med en finansieringsandel som ligger i linje med andra sparvagsprojekt (mal 30 %).

6 Den ambitiosa klimat- och naturstaden Abo

Klimatarbetet p& stadsniva utgér grunden fér Finlands klimatatgarder. Vi haller fast vid Abos
mal om koldioxidneutralitet 2029 och vi minskar utsl&ppen malmedvetet inom alla sektorer.
Abo har som mal att vara en naturpositiv stad.

Abo ska framja den gréna omstaliningen genom egna investeringar genom att utnyttja klimat-
budgeteringen och genom att héja dess ambitionsniva ytterligare. Kontinuiteten i investering-
arna kraver politisk uthallighet, en tydlig strategi och ett mangsidigt partnerskap. Staden ska
tillsammans med de dvriga kommunerna i regionen 6ka omradets attraktionskraft for aktorer
inom gron omstallning och sakerstalla att Finland har den mest attraktiva investeringsmiljon
bland annat genom tillstandsprocesser och markanvandning.

6.1 En koldioxidneutral stad 2029

Huvudmalet fér Abos klimatpolitik ar ett kolneutralt stadsomrade senast 2029. Abo arbetar for
att stadens verksamhet ska vara klimatpositiv fére 2035.

Samtidigt som utslappen minskas forbereder sig Abo pé klimatférandringen pa ett s& heltéck-
ande satt som majligt och staden utvecklas sa att den battre ska kunna klara klimatférand-
ringen.

Atgarder:

- Abos mal om koldioxidneutralitet 2029 genomfdrs och utslappsminskningar gérs inom
alla sektorer.

- | klimatplanen faststalls atgarder och matare for att uppna malet om koldioxidneutrali-
tet. Hur planen genomfars féljer vi arligen upp genom att utarbeta en klimatrapport.
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6.2 En stad som skyddar Skargardshavet

Skyddet av Skargardshavet ar en av tyngdpunkterna under mandatperioden. Som praktiska
atgarder fortsatter Abo det regionala samarbetet inom ramen for Skargardshavsprogrammet
och stravar efter ett hallbart genomférande av finansieringen, effektiviteten och skalbarheten
i tgarderna. Abo har férbinder sig att beakta skargardens unika natur och mangsidiga biosfar
i alla sina beslut. Belastningen pa Skargardshavet ska minskas genom att utnyttja regional
kompetens och genom stadens egna atgarder i samarbete med kommunerna i regionen,
Egentliga Finlands forbund och staten. Abo framjar héllbar turism i Skargardshavet som ett
led i att starka dess livskraft.

Atgirder:

- Reningen av dagvatten genom filtrering effektiveras.

- Den naringsbelastning som orsakas av stadens markomraden ska minskas systema-
tiskt.

- Utdver frivilliga atgarder stravar Abo efter att framja skyddet av Skargardshavet genom
lagandringar.

- Genomférandet av atgardsprogrammet fér Ostersjon kommer att fortsatta och hur ar-
betet framskrider kommer att rapporteras till beslutsfattarna.

6.3 En ansvarsfull naturstad

Forlusten av biologisk mangfald ar ett globalt hot vid sidan av klimatférandringen. Regionalt
kan forlusten av den biologiska mangfalden férebyggas genom att beakta och skydda de lo-
kala naturtyperna.

Atgarder:

- Stadens LUMO-program fér 2023-2029 genomfdrs och tillrackliga resurser for genom-
foérandet av programmet sakerstalls.

- Som en del av LUMO-programmet inrattas minst ett nytt naturskyddsomréade i Abo
under mandatperioden.

- Vi ska forbereda nasta LUMO-program for 2030—2038 och kopplar det starkare till all
verksamhet i staden.

7 Attraktiva och internationella Abo

Abo har som mal att vara Finlands mest dynamiska och kundorienterade naringslivspartner
som skapar hallbar tillvaxt och valfard. Abo behéver livskraftiga foretag, arbetsplatser, inno-
vationer och investeringar for att kunna vaxa. Med tanke pa Abos ekonomi &r det viktigt att
ekonomin utvecklas positivt, sysselsattningen skots framgangsrikt och att foretagstjansterna
fungerar. Staden ar en aktiv aktor nar det galler att locka FUI-finansiering till regionen i sam-
arbete med foretag och hdogskolor.

Dragnings- och kvarhallningskraften for internationella experter 6kas genom att erbjuda ett
heltdckande utbud av tjanster pa engelska. Abo stérker servicemodellen "International House
Turku", som kombinerar etableringstjanster, sprakutbildning och sysselsattningsstdd aven for
familiemedlemmar. Vi verkar aktivt for att framja inflyttning av kunniga manniskor foér arbete
och utbildning samt for att sékerstélla att de lokala féretagens kompetensbehov tillgodoses.
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Abo har ett strategiskt viktigt lage i Ostersjéregionen och fungerar som en lank mellan Finland
och de 6vriga nordiska landerna. Stadens tvasprakighet framjar samarbete med nordiska
féretag, universitet och innovationsekosystem. Vi starker samarbetet och 6kar samtidigt moj-
ligheterna till nya investeringar, innovationer och affarsverksamhet, vilket férbattrar och diver-
sifierar Abos attraktionskraft och tjanster.

Férbindelserna vasterut &r av avgorande betydelse bade nationellt och regionalt. Abo framjar
Vastbanan som en del av méjliggdrandet av Finlands mangsidigaste férbindelser vasterut och
ar en aktiv delagare i projektbolaget Vastbanan Ab.

Abos klimatarbete ar ocksa livskraftspolitik. Naturpositivitet, minskade utslapp och framjande
av cirkular ekonomi stoéder hallbar tillvaxt och forbattrar invanarnas livskvalitet. Den grona
omstéllningen skapar nya arbetsplatser och affarsmojligheter samtidigt som Abos stéllning
och image som en internationellt ansvarsfull och attraktiv stad starks.

En attraktiv och héllbar turism starker Abos livskraft. Skargardens natur- och turismvarden
och aven de maritima vardena i storre utstrackning beaktas i stadsplaneringen och livskrafts-
arbetet. For att 6ka turismens potential ar det viktigt att sdkerstalla tillgangligheten, betona
det maritima inslaget, skapa intresse aret runt och lyfta fram mat- och restaurangkulturen. Det
ar viktigt med kommunikation som vacker intresse, sker i ratt tid och har kanaliserats pa ratt
satt. Turismen har omfattande multiplikatoreffekter pa regionens ekonomi, stéder servicesek-
torn och skapar arbetsplatser.

7.1 Regionens lokomotiv och samarbetskraft

Abo gar mot framtiden tillsammans med sina partner. Samarbete och partnerskap &r viktiga
verksamhetsformer for Abo. | vardagen samarbetar staden kontinuerligt med kommunerna i
regionen, Egentliga Finlands férbund, samkommunen fér Abo stadsregion, Egentliga Finlands
valfardsomrade, naringslivsorganisationer samt laroanstalter och hdgskolor. Nationellt sett ar
Abos narmaste samarbetspartner de stora stdderna. For Abo &r internationellt samarbete &r
en naturlig referensram dar staden ar aktiv.

Universiteten och yrkeshégskolorna &r en av Abos viktigaste resurser, och staden &r en aktiv
partner med hdégskolorna och féretagen. Gemensamma forsknings- och utvecklingsprojekt
ska framjas och mdjligheterna att klara sig i konkurrensen om nationell och internationell finan-
siering ska forbattras.

7.2 Abo 800 ar i hindelsernas centrum

For att fira Abos 800-arsjubileum 2029 och pa vagen mot det byggs ett evenemang som pagar
aret runt tillsammans med stadsborna, vilket bestdende starker stadens livskraft och 6kar
Abos kénnedom nationellt och internationellt. Jubileumséaret kommer att utnyttjas fullt ut i
stadens marknadsféring, i byggandet av stadens attraktionskraft och i ett mangsidigt kulturut-
bud. Det gbrs en bedémning av de regionalekonomiska konsekvenserna av jubileumsaret.

Abo &r en evenemangsstad, dar attraktiva storevenemang ar en vasentlig del av livskraften,
den regionala utvecklingen och turismen. Malet &r att starka Abos position som en evene-
mangsstad aret runt och som erbjuder upplevelser for bade stadsbor och besdkare.
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Forutsattningarna for att framja storevenemangsverksamheten samt den nationella och inter-
nationella konkurrenskraften starks genom att evenemangsverksamhetens behov systema-
tiskt beaktas i stadens utveckling, investeringar och infrastrukturprojekt. Mojliggérande av
evenemang ar en del av Abos livskraftspolitik, och staden stdéder aktivt uppkomsten och till-
vaxten av bade nya och etablerade evenemang.

8 Principer for genomforandet av borgmastarpro-
grammet

”Abo pa vag in i det nya &rhundradet” ar ett borgmastarprogram fér mandatperioden 2025—
2029, som grupperna gemensamt godkanner och som ar bindande fér gruppernas verksam-
het, och som styr det politiska beslutsfattandet och beredningen av det. Samtliga grupper
som undertecknar programmet forbinder sig till att hela gruppen foljer programmets malsatt-
ningar till fullo och pa alla beslutsnivaer. Programmet godkanns av alla ledaméter i fullmakti-
gegrupperna som férbinder sig till samarbetet och alla beslutande organ i organisationer som
paverkar gruppernas arbete. Vad galler budgeten forbinder sig samtliga undertecknande grup-
per i sin helhet till ett gemensamt budgetférslag som tagits fram genom férhandlingar och
agerar i enlighet med detta aven nar beslut fattas om fullmaktiges budget.

Borgmastarprogrammet genomférs och foljs upp via sex programhelheter och de delprogram
som faststalls inom ramen for dem. Arbetet styrs av de samverkande ledningsgrupper som
ska inrattas och vars ordférande ingar i borgmastarskapet. Ledningsgruppernas arbete foljs
regelbundet upp av borgmastarskapet och ordférandekommittén fér de grupper som deltar i
avtalsgruppen for att sakerstalla att malen i borgmastarprogrammet framskrider. Medlem-
marna i de samverkande ledningsgrupperna ska vara centrala beslutsfattare som val fértrogna
med programmets innehall och malen fér det politiska beslutsfattandet.

| mitten av mandatperioden, ar 2027, gérs en halvtidséversyn dar man bedémer den ekono-
miska ramen, det vill sdga utvecklingen av verksamhetskostnaderna, den évre gransen for
skuldtaket och tillrackligheten av skatteinkomsterna, statsandelarna och de finansiella intak-
terna for ekonomisk balans under ekonomiplaneperioden. Dessutom féljer man upp hur pro-
grammets 6vriga mal uppnas och vid behov preciserar man programmets mal.

Stadens mal for intressebevakning faststélls av stadsstyrelsen och uppnaendet av dem foljs
upp arligen.

Samtliga undertecknande grupper férbinder sig i sin helhet till att agera med respekt gentemot
de andra grupperna och medlemmarna i de andra grupperna, bade i samband med beslut och
i andra sammanhang. | all verksamhet ska man félja principerna for forbindelsen mot diskri-
minering och tryggare rum.

| konfliktsituationer respekterar vi varandra och i vaxelverkan mellan grupper stravar vi alltid
efter en konstruktiv diskussionskultur. Vildser meningsskiljaktigheter genom att diskutera och
lyssna pa varandra.

Medverkan maste bygga pa tillit och darfor maste de andra deltagarna ha ratt att utvardera
fértroendet till en enskild grupp under arbetet for att genomféra programmet och under sam-
arbetet. Om en grupp eller en gruppmedlem inte foljer dessa spelregler och ataganden anses
gruppen har uttratt ur samarbetet for framjande av borgmastarprogrammet. | detta fall kan inte
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heller gruppens representanter ha hand om ansvarsuppdrag som férhandlats gemensamt, till
exempel som bitrédande borgméastare eller som ordférande eller vice ordférande i organ eller
som medlem i den samverkande ledningsgruppen. Agerande som bryter mot samarbetet fast-
stélls och protokollférs under gruppernas gemensamma férhandling for att sdkerstalla att
grupperna har gemensamt faststallt och i tillracklig omfattning specificerat dvertradelsen.

Syftet med dessa principer ar att sakerstalla ett gott och konstruktivt samarbete mellan alla
parter som férbundit sig till avtalet till gagn for Abo och Aboborna.

9 Forbindelse mot diskriminering

1. | Abo finns det inte utrymme fér rasism eller framlingsfientlighet, diskriminering eller hat-
retorik pa grund av religion, funktionsnedsattning, kon eller sexuell laggning. Rasistiska eller
diskriminerande handlingar accepteras inte entydigt i beslutsfattandet.

2. Alla undertecknande grupper forbinder sig att inte ta med rasistiska, framlingsfientliga eller
pa annat satt diskriminerande budskap i sin verksamhet eller kommunikation. Grupperna vid-
tar inga sadana atgarder som star i strid med de atgarder som Abo stad har vidtagit eller
beslutat om fér att framja likabehandling och minoriteternas stallning.

3. Grupperna vidtar atgarder gentemot gruppmedlemmar som offentligt sprider rasistiska eller
framlingsfientliga asikter. Vid sadana handelser tar grupperna avstand fran enskilda grupp-
medlemmars handlingar.

4. De grupper som ansluter sig till borgmastaravtalet forbinder sig att framja likabehandling
och antirasistiskt arbete i alla beslutsfattande organ, det vill sdga att avveckla rasism i attityder,
handlingar och strukturer. Grupperna forbinder sig att offentligt framja jamlikhet, likabehand-
ling och jamstalldhet for alla.
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