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Borgmastarens Oversikt

Borgmastarens budgetforslag: Framtiden for ett hall-
bart Abo avgérs nu

Abo och Aboregionen har éverskridit manga tillvaxtpro-
gnoser under de senaste aren. Enligt den nya befolk-
ningsprognosen kommer befolkningen i Abo att 6ka med
40 000-59 000 personer under aren 2024—2040. Samti-
digt koncentreras befolkningstillvaxten i hela landet i allt
hogre grad till topparna av den tillvaxttriangel som huvud-
stadsregionen, Tammerfors och Abo utgér. De stora sté-
derna bér ju ett allt stérre ansvar for Finlands ekonomiska
barkraft och investeringsformaga i framtiden. Till exem-
pel gérs nastan 70 procent av Finlands FUI-investeringar
i omradet for tillvaxttriangeln.

Abos dragningskraft visar att staden har slagit in pa en
positiv tillvaxtvag. Tillvaxten ar till stor del ett resultat av
tidigare beslut och strategiska kurséndringar, vars posi-
tiva effekter nu borjar synas. Samtidigt medfor tillvaxten
ocksé ekonomiska och strukturella utmaningar som det
ar viktigt att ha beredskap for bade med tanke pa stadens
verksamhet och ekonomi.

Den snabbt foranderliga omvarlden kraver alltsa except-
ionell uthallighet och visioner av var stads beslutsfattare.
Framtiden for var stad som snart fyller 800 ar skapas ge-
nom dagens hallbara val. | grund och botten handlar det
om att staden inte bara passivt férandras, utan att vi and-
rar den aktivt.

Instabiliteten i den kommunala ekonomin fortsatter —
det behdvs fortfarande kursandringar

| Finland ser det ut som om den ekonomiska botten har
natts och det finns forsiktiga tecken pa aterhamtning i
ekonomin i och med att inflationen avtar och réntorna
bdrjar sjunka. Situationen for den kommunala ekonomin
ar dock fortfarande svar, och utmaningarna ar sarskilt
konkreta i de vaxande storstaderna som star infor ett okat
investeringstryck i och med att de lagstadgade uppgif-
terna Okar samtidigt som statens finansiering minskar.
Samtidigt som kommunernas uppgifter forandras, forts-
atter ocksa differentieringen av kommunerna.

En utmaning for den langsiktiga utvecklingen av den
kommunala ekonomin ar bland annat att konjunkturerna
for den kommunala ekonomin har blivit kénsligare till féljd
av social- och halsovardsreformen. Aven de statsandelar
som skurits ned till féljd av social- och halsovardsrefor-
men innebar en utmaning for planering av ekonomin. P&
grund av de tillfalliga stdéden under coronatiden, den osé-
kerhet som Rysslands anfallskrig orsakat och ménga ad-
ministrativa reformer har framtidsutsikterna fér den kom-

munala ekonomin varit ganska oklara. De allmanna eko-
nomiska utsikterna pa grund av osékerheten under de
senaste aren har ocksd séankt tillvaxtprognoserna for
skatteinkomsterna. Vi kan ocksa rakna med att obalan-
sen mellan inkomsterna och utgifterna kommer att férdju-
pas ytterligare under de narmaste aren.

En annan betydande orsak till kostnadsdkningarna har
varit den senaste I6neuppgorelsen inom kommunsektorn
som har 6kat personalkostnaderna med cirka 26 miljoner
euro under de senaste aren. Samtidigt har anvandningen
av personalen okat kraftigare an planerat, vilket har okat
den strukturella obalansen.

Enligt budgetforslaget uppgar underskottet for 2025 till -
17,7 miljoner euro. Ekonomiplanen for 2025-2027 upp-
visar ett stort underskott men malet &r att vi far ekonomin
i balans vid utgangen av 2027.

Pa grund av det utmanande ekonomiska laget har vi
ocksa varit tvungen att avvika fran de ekonomiska och
skattemdssiga riktlinjerna i borgméastarprogrammet, en-
ligt vilka vi i regel ska avsta fran skattehsjningar och ned-
skarningar i tjansterna och deras kvalitet. | budgetforsla-
get har man stravat efter att balansera ekonomin genom
bade skattehgjningar och utgiftsanpassningar.

| budgetforslaget foreslas att kommunalskatten hojs med
0,2 procentenheter fran 6,9 till 7,1 procent. Hojningen pa
0,2 procentenheter uppskattas ¢ka skatteinkomsterna
med ca 8,8 miljoner euro.

Abo stad finansierar sina investeringar som stoder tillvéx-
ten med lan, vilket ocksa 6kar finansieringskostnaderna.
Genom atgarder som starker den ekonomiska stall-
ningen starker man investeringsformagan i en kraftigt
vaxande stad. Genomtankta och langtgdende investe-
ringar starker ocksa stadens skattebas pa lang sikt.

De totala investeringsutgifterna i stadens egen balans-
rakning for ekonomiplaneperioden 2025-2027 uppgar till
1 062 miljoner euro. Infrastrukturens andel av investe-
ringsutgifterna utgér 516,7 miljoner euro och lokalernas
andel ar 364,7 miljoner euro.

| forhallande till kanslichefens budgetforslag har man
identifierat andra anpassnings- och inkomstobjekt s& att
de oriktade personalbesparingar som foreslagits i kansli-
chefens budgetférslag kunde minskas med 2,5 miljoner
euro. Det oriktade anpassningsmalet for personalen var
ursprungligen 5 miljoner euro. Dessutom kan personalen
fa den sjukvard som nu ingér i foretagshalsovarden dven
i fortsattningen.
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Andringar i forhallande till kanslichefens budgetutkast
har féranletts av bl.a. en noggrannare uppskattning av de
Okade statsandelarna till folid av befolkningstillvaxten,
minskningen av réanteutgifterna och dividenderna.

Abo skapar sin egen framtid genom att investera
klokt

Utvecklingen av den nastan 800 ar gamla staden kraver
uthallighet och mod, eftersom genomtankta och langtga-
ende investeringar lagger grunden for framtidens valfard.
Under det senaste &rtiondet har Abos investeringsniva
varit klart lagre an i referensstaderna, och darfér har in-
vesteringsnivan tkat betydligt under de senaste aren.

Det ar Abos och andra stora staders ansvar att planera
for framtiden pa ett langsiktigt satt. Nar det galler hallbara
investeringar utgar man frdn konsekvenser for artionden
och beslut fattas inte enbart pa kort sikt. Varje investering
maste Overvagas noggrant, men utan dem kommer sta-
dens tillvéaxt att avta och inkomstbasen forsvagas.

Borgmastarprogrammet for 2021 drog upp riktlinjer for
flera strategiska stadsutvecklingsinvesteringar som syf-
tar till att starka Abos livskraft och stallning i den allt har-
dare konkurrensen mellan stadsregionerna. En konse-
kvent och langsiktig investeringsspolitik och en langtga-
ende stadsutveckling skapar stabila investeringsforut-
séattningar i Abo ocksd med tanke p& etableringen av den
privata sektorn. Darfor bor man inte missa malet aven
mitt under oklara ekonomiska tider.

Utgangspunkten for beredningen av budgeten for 2025
har varit att satsa p& barns och ungas framtid, pa att ut-
veckla en attraktiv stadsmiljo och att skapa en hallbar till-
véxt som helhet. P& s& sétt forblir Abo en levande och
attraktiv stad dven nar staden gar in i det nya &rhundra-
det.

Eftersom Finlands befolkning aldras i rask takt ar det sar-
skilt gladjande att antalet barnfamilier har 6kat ocksa i
Abo. Den positiva utvecklingen av antalet barn och den
omfattande reparationsskulden fér daghems- och skol-
fastigheter séatter dock ett betydande investeringstryck pa
servicenatet for fostran och undervisning.

Det ar talande att det till exempel fran slutet av 1980-talet
till 2010 inte byggdes nagra nya daghem i staden, och till
och med skolorna renoverades helt otillrackligt i forhal-
lande till deras skick. Det har varit ett tydligt vardeval fran
stadens beslutsfattare att de under den gangna mandat-
perioden har velat satsa pa barns och ungas larande och
valbefinnande ocksa i frdiga om halsosamma och trygga
lokaler. Investeringarna i skol- och daghemsprojekt un-
der ekonomiplaneperioden stiger ju till 454 miljoner euro.

Renoveringsobjekten under ekonomiplaneperioden é&r till
exempel skolorna Terasrautelan koulu, Nummen koulu,

Borgmastarens oversikt

Raunistulan koulu och Internationella skolan samt dag-
hemmet Kaskenméen paivékoti. Till nybyggnadsobjek-
ten hor skolan och daghemmet i Jakarla, enhetsskolan
Karhunaukion yhtenaiskoulu och S:t Olofskolan samt
daghemmet Skanssinkadun paivékoti och daghemmet
pa Oxvagen.

Under ekonomiplaneperioden kommer vi ocksa att géra
en historiskt stor satsning pa yrkesutbildningen nar byg-
gandet av Taito-campuset, som kommer att ligga pa det
framvéaxande omradet for Vetenskapsparken inleds i bor-
jan av 2025. Narundervisning mojliggér ocksa personlig
handledning och stéd for personer som utexamineras
frén yrken som kraver praktiska fardigheter. Att satsa pa
yrkesutbildningens dragningskraft ar ocksa en langtga-
ende satsning fran stadens sida pa tillgangen till kompe-
tent arbetskraft i Aboregionen.

Aven i svara tider satsar vi mycket pa kultur, eftersom vi
tror att kultur inte bara &ar en lyx for goda tider, utan en
skapare av goda tider. Vi satsar pa kultur eftersom vi tror
pa dess potential att skapa mer omfattande aktivitet, livs-
kraft och vélfard fér Aboborna och hela regionen.

Den storsta av de strategiska kulturinvesteringarna &r
musikhuset Fuga som ska sta klart vid Aura &s strand ar
2026. Fuga som till arkitektur och akustik ar pa toppniva
kompletterar kedjan av kulturbyggnader langs Aura & och
lockar allt fler internationella artister och besodkare till
Abo. De kulturevenemang som ordnas dar skapar en
betydande ekonomisk aktivitet runt omkring det.

| den vaxande staden satsar vi ocks& mycket pd att ut-
veckla kollektivtrafiken. | borjan av nasta ar tas ett om-
fattande stomlinjenét i bruk for att férbattra smidigheten i
resandet. Stombussarna gar sa ofta att du praktiskt taget
kan ta dig till hallplatsen utan att titta pa tidtabellen.

Abo satsar sarskilt p& barn och unga

Vélbefinnandet hos barn och unga ar en viktig forutsatt-
ning en stark och hallbar stad i framtiden. Att satsa pa
barn och unga ar stadens viktigaste investering. Férutom
betydande investeringar i daghem och skolor vill vi trygga
barns och ungas valbefinnande pa ménga olika sétt.

Resurserna for den grundlaggande utbildningen stéarks
nasta ar med en tilllaggsfinansiering pa 1,5 miljoner euro
och stodet till eleverna 6kas. Ungdomsarbetets roll i sko-
lornas vardag ska utvidgas i syfte att stoda valbefinnan-
det i hela skolgemenskapen.

Nattcaféet for unga som dppnade varen 2024 i anslut-
ning till De ungas konst- och aktivitetshus Vimma och
som drivs av ungdomstjansterna och tre organisationer
har visat sig vara en fungerande moétesplats fér unga,
och dess finansiering kommer att tryggas aven i framti-
den.
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Fran och med bdérjan av 2025 &r Abo ocksa en féregang-
are nar det galler att ta i bruk ett hobbykort for barn och
unga och fornya systemet for idrottshidrag. Malet ar att
minska ordrligheten och férebygga marginaliseringen ge-
nom att uppmuntra barn och unga att regelbundet réra
pa sig i klubbar och féreningar. |1 och med reformen stav-
jas ocksa 6kningen av kostnaderna for hobbyverksamhet
sé& att staden arligen erbjuder Aboborna i aldern 7-19 &r
ekonomiskt stdd. Stddet kan anvandas for avgifter for
ledd idrottsverksamhet som ordnas av en klubb eller en
forening i Abo. Aren 2025-2026 uppgar det arliga stod-
beloppet till cirka 160 euro for 7—11-aringar och cirka 260
euro for 12—-19-aringar.

Staden satsar ocksd pd motionsméjligheter i vardagen,
till exempel genom att forlanga verksamhetssasongen
fér utomhusisbanorna som ar populara bland stads-
borna.

Overgripande stadsutveckling genom spetsprojekt

| borgmastarprogrammet som utarbetades 2021 tillsattes
framtidens spetsprojekt for stadsutvecklingen som for
den gemensamma visionen vidare och bidrar till att aktivt
och systematiskt forutse forandringar i varlden. Abo stad
har fem spetsprojekt som tas upp i stadsstrategin och
borgmastarprogrammet: spetsprojektet for utvecklandet
av centrumomradet, spetsprojektet for vetenskapspar-
ken, spetsprojektet for kultur, spetsprojektet fér kompe-
tens samt spetsprojektet for gemenskap, valfard och en
balanserad utveckling av bostadsomraden.

Varje spetsprojekt har ambitiosa mal och vi arbetar till-
sammans med interna och externa partner for att uppna
dem. | omfattande helheter som kombinerar manga ak-
torer och atgarder ar bland annat Kulturstranden innehal-
lande till exempel Musikhuset, Konstens hus och konst-
stadsdelen Slottsudden samt campussamarbetet som
omfattas av Teknologicampuset, Halsocampuset och
Kulturcampuset.

Inom spetsprojektet for centrum forstarker vi dess livs-
kraft och utvecklar det kommersiella centrumet, Kultur-
stranden langs Aura & och Gamla staden. For detta ut-
vecklingsarbete har utarbetats Centrumvisionen 2050
och flera objektspecifika planer. | och med att salutorget
sd gott som ar fardigt flyttas spetsprojektets fokus pa
bland annat utvecklandet av Abo bangéard. | omradet pla-
neras bl.a. ett arena- och upplevelsecentrum, vars avsikt
ar att skapa ett nytt internationellt attraktivt evenemangs-
centrum i Abo.

Abo Vetenskapspark ar det viktigaste stadsutvecklings-
objektet som stdder tillvaxt i stadsregionen. Malet med
spetsprojektet ar att utveckla omradet sa att det ar ett
mangsidigt och intressant innovations- och kompetens-
kluster pa internationell niva, som dessutom skiljer sig

Borgmastarens oversikt

fran konkurrenterna genom modiga prévningar och god
nabarhet. Den potential som uppstar pa grund av det ut-
markta laget och det kraftiga kompetensklustret starker
omradets konkurrenskraft och attraktionskraft. Dartill
lockar den aven internationellt betydande affarsverksam-
het och investeringar till detta pionjaromrade.

Mélet med spetsprojektet &r att lyfta fram Abobornas ut-
bildningsniv& samt starka Aboregionens kompetens- och
innovationsformaga. Med hjélp av projektet svarar vi mot
arbetslivets behov av experter genom att utveckla moj-
ligheterna till kontinuerligt larande. Vi satsar dessutom pa
att locka internationella experter genom att utveckla den
engelsksprakiga utbildningsstigen och genom att stoda
sysselsattningstjansterna samt verksamheten i Internat-
ional House Turku.

Spetsprojektet for gemenskap stoder pa ett omfattande
séatt stadens och invanarnas valbefinnande genom olika
atgarder som starker delaktighet. Till exempel har man
som en del av spetsprojektet for gemenskap skapat 12
lokala vardagsrum som starker stadens omradesvisa ak-
torskap och samarbete med olika intressentgrupper.
Spetsprojektet forebygger utslagning, vander pa segre-
gationsutvecklingen mellan omraden och satsar pa del-
aktighet och sarskilt ungas vélbefinnande i Abo. Det
grundarbete som gjorts inom spetsprojektet stéder via
omradesutredningen och forortsvisionen etableringen av
en verksamhetsmodell pa stadsniva for forebyggandet
av segregation fran hosten 2024. Genomférandet av at-
garderna pagar och fortsatter med delvis extern finansie-
ring aven under de kommande aren.

Abo har en europeisk kulturstads hjarta. Spetsprojektet
for kultur stoder stadsbornas vélfard och omradets livs-
kraft. Det forstarker och frAmjar konst- och kulturférut-
séattningarna i Abo i samarbete med branschaktérer inom
saval det fria konstfaltet som institutioner.

Verksamhetsplanerna och verksamhetsmodellerna for
spetsprojekten har skapats parallellt och enligt principer
for samverkan, for att verksamheten ska stoda malen i
borgmastarprogrammet sa gott och effektivt som mojligt.
Projekten har framskridit enligt planerna och den storsta
delen av malen har redan uppnatts.

Det sista aret av fullméktigeperioden ar avgoérande for
spetsprojekten. Efter hektiska ar och aktiv verksamhet ar
malet att slutféra alla planer, forberedelser och forsok.
Hosten 2024 och vintern 2025 beddéms spetsprojektens
verksamhet, verksamhetsmodell och genomslagskraft.
Ar 2025 stoder spetsprojekten dven beredningen under
féljande fullmaktigeperiod samt straver efter att féregri-
pande anskaffa s& mycket extern finansiering som moj-
ligt for att stoda malen for stadens nya strategiska sats-
ningsomraden.
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Staden forbereder sig ater infor en reform

Den langa raden av reformer som historiskt sett format
kommunernas verksamhet fortsatter da ansvaret for att
ordna offentliga arbetskraftstjanster 6verfors fran staten
till kommunerna i bérjan av 2025. | reformen férenas de
de lagstadgade arbetskraftstjansterna med kommunens
andra sysselséttnings- och foretagstjanster, vilket ger
mojligheter till ett nytt satt att samarbeta. Fran borjan av
aret fungerar Abo som ansvarskommun for det tredje
storsta sysselsattningsomradet i Finland och ordnar
tjanster tillsammans med 22 andra kommuner i Egentliga
Finland. Totalreformen av integrationslagen som genom-
fors samtidigt overfor till kommunerna ansvaret for att
framja integrationen av invandrare som &r arbetsso-
kande och invandrare som ar utanfor arbetskraften.

Malet med reformen ar att pa ett battre satt fora samman
arbetssokande och arbetsgivare samt effektivisera sam-
spelet mellan sysselsattnings-, utbildnings- och foretags-
tianster. Abo har stravat efter att bygga upp en struktur
for sysselsattningstjanster som stéder sysselsattningen
av stadsborna och svarar pa foretagens behov av arbets-
kraft och pa s& satt starker stadens livskraft pa bred front.

Utgangspunkten for reformen av sysselsattningstjans-
terna har varit kostnadsneutralitet for bade de tjanster
som o6verférs och kommunernas véxande andel av ar-
betsloshetsskyddet. Det ser inte ut som att vi kommer att
uppna detta mal. Finansieringen som &verfors tillsam-
mans med de uppgifter som éverfors racker inte till for att
tacka de kostnader som overférs. Statens finansiering
uppskattas tacka ca 98 % av kostnaderna. Pa sysselsatt-
ningsomradets niva overfors uppgifterna fran staten till
kommunerna med en underfinansiering pa ca 4,2 miljo-
ner euro. Den kommunala ekonomin belastas ocksa av
att ansvaret for att betala utkomstskyddet fér arbetslésa
utvidgas till att omfatta inte bara arbetsmarknadssttdet
utan ocksa grunddelarna av inkomstrelaterad dagpen-
ning och grunddagpenning.

Beroende pa konjunkturerna och sysselsattningssituat-
ionen, forvéantas avgifterna for arbetsléshetsskyddet 6ka
med till och med 11,5 miljoner euro jamfort med ar 2023.
Den kompensation som fas i form av statsandelar for 6k-
ningen ar bunden till 2023 &rs niva, och pa grund av for-
andringarna i arbetsmarknadslaget finns det en risk for
att en kompensation pa 8,2 miljoner euro inte racker till
for att tdcka den egentliga kostnadsdkningen.

Ett sarskilt bekymmer ar serviceskulden som verkar
overga till staden utan tillaggsfinansiering. Utéver ord-
nandet av tjansterna deltar kommunerna i storre ut-
strackning i finansieringen av utkomstskyddet fér arbets-
l6sa, vilket & ena sidan sporrar till ett effektivt ordnande

Borgmastarens oversikt

av tjansterna, men a andra sidan 6kar konjunkturkanslig-
heten for den kommunala ekonomin som ytterligare ett
nytt element.

Oavsett utmaningarna erbjuder reformen Abo en méjlig-
het att bygga en starkare och mer livskraftig stad, dar
sysselsattningstjanster, foretag och uthildningstjanster
fungerar battre tillsammans och skapar en grund for till-
véxt och vilbefinnande. Andringen &r en mojlighet att
fora Abos utveckling framat och stérka staden sé att den
kan svara pa arbetslivets behov i framtiden.

Abo &r ett hem for alla som véljer Abo

Abo &r en 6ppen, flitig och internationell stad, dér nytt har
skapats under flera hundra ars tid da méanniskor, idéer
och ideologier motts. Sa vill vi att det ska fortsatta.

Utover sysselsattningstjansterna overfors aven integrat-
ionstjansterna till kommunernas ansvar fran bérjan av ar
2025. | en vaxande stad &r det sarskilt viktigt att integrat-
ionen av invandrare ar lyckas. Vi vill att Abo &r ett dkta
hem for oss alla, som vill kalla det vart hem.

Det &r ocksa vart att notera att storsta delen av invand-
ringen till Abo bestér av de &ldersgrupper som &r viktig-
ast med tanke pa arbetsmarknaden, vilket innebar att en
lyckad integration i det finlandska samhéllet och arbetsli-
vet &r en forutséttning for tillvaxt &ven for foretag som li-
der av brist pa arbetskraft.

Nasta ar inleder Abo ett integrationsférsok dar féraldrar
med svaga kunskaper i finska eller svenska uppmuntras
att delta i daghemmens och skolornas vardag och i till-
lampliga delar i undervisningen tillsammans med sina
barn. Sarskild uppmarksamhet fasts aven vid att stéda
sprakinlarningen hos mammor i invandrarfamiljer.

Av alla barn i Abo &r drygt vart fjarde barn flersprakigt.
Det ar viktigt att barnens larstigar &r s& mangsidiga som
mojligt oberoende av deras sprakliga bakgrund eller 6v-
riga bakgrund. Barn som talar ett annat sprék an finska
eller svenska ar for tillféllet underrepresenterade i bl.a.
stadens gymnasier. Som stad stéller vi upp malet att
unga som talar ett annat sprak an finska eller svenska
aven ska kunna och soker till gymnasieutbildningen. Ma-
let kommer &aven att féljas upp som en del av integrat-
ionsprogrammet.

Abo p& véag mot héallbar tillvaxt

Abo riktar blicken mot en framtid, dar den sociala, eko-
nomiska och ekologiska hallbarheten smalter samman
och skapar grunden for stadens utveckling. Dessa del-
omréden for hallbarhet &r inte separata mal utan de sto-
der varandra och skapar en helhet som ger invanarna
valbefinnande och trygghet. Utéver att vara ett mal &r den
hallbara ekonomin aven ett verktyg genom vilket vi kan
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framja socialt valbefinnande och svara pa de utmaningar
som tillvaxten fér med sig — &ven detta via budgeten.

Efter att social- och halsovardstjansterna overforts till val-
fardsomradet har vi kunnat bedéma hurdant Abo ska
vara for att pa basta mojliga satt kunna tackla de nya ut-
maningarna. | anknytning till detta har vi skapat den man-
niskocentrerade verksamhetsmodellen for "Nya Abo”: en
verksamhetskultur som svarar pa bade kommuninvanar-
nas och foretagens behov och skapar en hallbar livsmiljo.
Vi stravar efter ett samverkande ledarskap, dar varje at-
géard stoder Abos utveckling som helhet — allt fr&n indivi-
dernas vardag till foretagens verksamhetsférutsatt-
ningar.

Verksamhetsmodellen har i borjan fokuserats sarskilt pa
barn och unga. Tjansterna for barn och unga upptar ca
75 % av stadens budget. For att skapa ett enhetligt och
tdckande stodnat ar det viktigt att alla tjanster for barn
och unga fungerar i sdmlost samarbete med varandra.

Stadskoncernens verksamhet och investeringar ska av-
ren goras i linje med stadens klimat- och miljomal. Abo
har som mal att vara en kolneutral stad ar 2029. For att
uppna ett s& ambitiost mal kravs att vi langsiktigt forbin-
der oss till arbetet och att vi genomfor atgarder som grun-
dar sig pa forskning. Véxthusgasutslappen i Abo stads-
omrade 2023 hade redan minskat med 63 procent frén
1990 ars niva och med 16 procent fran aret innan. Vara
utslapp per invanare var dven de lagsta av alla stora sta-
der i Finland.

Abo har varit en féregdngare vad galler klimatbudgete-
ring dar klimat- och miljomal ansluts till ekonomiska be-
slut — sa sakerstaller man effektiv anvandning av resur-
serna. Klimatbudgeten som utnyttjar taxonomiklassifice-
ringen av EU:s hallbara finansiering mojliggér anvand-
ningen av grén finansiering samt en dynamisk gransk-
ning av hallbar utveckling.

Borgmastarens oversikt

| beredningen av klimatbudgeten 2025 har vi fordjupat
granskningen av koncernbolagens investeringar: i alla
Over en miljon euros investeringar bedéms nu taxonomi-
dugligheten och éverensstdmmelsen med taxonomin ut-
ifrdn de tekniska granskningskriterierna under budgetpe-
rioden 2025-2028. S& sakerstaller vi att varje investering
i stadskoncernen stoder genomgripande hallbar tillvaxt.
Under denna ekonomiplaneperiod uppgick Abo stads
och koncernbolagens klimat- och miljdinvesteringar till
totalt 1,7 miljarder euro.

Mot ett Abo som véxer och tror p& framtiden

Den amerikanska sociologen Richard Sennett har be-
skrivit stader pa ett traffande satt. Enligt Richard ar “sté-
derna stéllen dér frdmlingar méter varandra”. Definit-
jonen bedomer inte stader via deras storlek, invanartal
eller infrastrukturen utan betonar att stdderna i forsta
hand ar stéllen dar betydelsefulla moten sker — kontakter
mellan manniskor som formar bade staden och invanar-
nas liv.

Hallbart valbefinnande uppstar da vi satsar pa en funge-
rande vardag och forbéttrar dess forutsattningar aven via
denna budget.

Framtiden &r resultatet av huruvida vi vagar blicka framéat
mot morgondagen och agera i linje med den har och nu.
Med vart mod och langsiktiga beslut bestammer vi hur
framtiden ser ut fér Abos del.

Jag vill fér min del tacka fullméktigegrupperna for att vi
aven i utmanande tider férbundit oss till att skapa ett Abo
som tror pa framtiden och dven modigt skapar den.

Minna Arve

Abos borgmaéstare
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1. Inledning

1.1 Den strategiska styrningen av Abo stad

Inledning

Strategin &r ett centralt verktyg for ledarskap. Strategin
uppdateras varje fullméktigeperiod. Fullmaktige god-
kdnde stadens strategi som uppdaterats 14.2.2022.
Stadsstrategin som blickar framéat svarar pa foljande fra-
gor: hur ska Abo se ut &r 2030, vilka centrala mél staller
staden for sin verksamhet och vilka principer lovar sta-
dens anstéllda och foértroendevalda att férbinda sig till i
sin verksamhet.

Under denna fullméktigeperiod 6vergick Abo till borg-
mastarmodellen. Samtidigt uppdaterades stadens styr-
modell. Genomforandet av strategin stéds av borgmas-
tarprogrammet som man kommer éverens om varje full-
maktigeperiod och stadens styrdokument. Genomf6-
rande av strategin och borgmastarprogrammet sker i
spetsprojekten.

De kortsiktiga malen for verksamheten ingar i de verk-
samhets- och serviceplaner som man arligen uppgor.

Stadsstrategin och borgméastarprogrammet

Stadsstrategin Abo pa 2030-talet sammanfattar hur Abo
kommer att se ut pa nasta artionde och vilka centrala mal
staden staller upp fér sin verksamhet. Strategin ar av-
sedd att vara ett verktyg som styr verksamheten i Abo
stads organisation men kan ocksa anvandas i storre ut-
strackning av hela staden. Det ar ett dokument som &ven
inv@narna och intressentgrupperna kan férbinda sig till.
Det centrala malet med dokumentet &r att framja stads-
bornas valfard samt stadens livskraft och konkurrenskraft
pa ett hallbart satt.

Under den pagéende fullmaktigeperioden &r strategins
centrala mal 1) hallbar utveckling, 2) en smidig vardag,
3) valmaende invanare, 4) en livskraftig och vaxande
stad, 5) naturstaden Abo, 6) hégklassig utbildning, 7) en
aktiv kulturstad och 8) det internationella Abo. De strate-
giska malens framskridande foljs med foljande matare.
Matarna uppdateras arligen och de rapporteras i sam-
band med stadens bokslut.

Styrdokument som stoder genomforandet av malen for
stadsstrategin ar borgmastarprogrammet som fullmak-
tige godként samt de strategiska styrdokumenten.

Borgmastarmodellen faststaller fokusomradena for full-
maktigeperioden 2021-2025 och dess prioriteter.

Styrdokumenten pa stadsniva preciserar verkstallandet
av strategiska mal. S&dana ar bl.a. 4garpolitiken, gene-
ralplanen, byggnadsordningen, klimat- och miljopro-
grammet, personalprogrammet, strategin for dataadmi-
nistration, upphandlingsstrategin, lokalstrategin, bo-
stads- och markanvandningsprogrammet, avtalet om

markanvandning, boende och trafik (MBT-avtalet) och
planen for utveckling av vattenforsérjningen. Styrnings-
dokumenten faststélls i samband med godkannandet av
strategin och de uppdateras i huvudsak en gang per full-
maktigeperiod.

For nasta fullmaktigeperiod 2025-2028 utvarderas for-
hallandet mellan stadsstrategin och borgmastarprogram-
met. | stadsstrategin har man stéllt upp langsiktiga mal
pa hogsta niva, medan borgmastarprogrammet har styrt
det dagliga arbetet for att uppnd malen for fullmaktigepe-
rioden. Malen i strategin och borgmastarprogrammet ar
identiska, aven om tyngdpunkten har varierat. Under
nasta fullmaktigeperiod ska stadsfullmaktige utvardera
hur effektfull styrningen av dessa dokument &r.

Verkstallande genom planering av verksamheten
och ekonomin samt genom spetsprojekten

Verksamhetsplanen som uppdateras varje ar verkstaller
stadens strategi och borgmastarprogram. Deras riktlinjer
syns i verksamhetsplanen som atgarder for service-
helheten. Pa basis av atgarderna utarbetas en service-
plan och en arlig budget. Verksamhetsplan tidsperiod ar
1+3 ar och for serviceplanerna 18 méan. Med spetsprojekt
genomfors de mal som &r allra viktigast for staden.

Stadsstrategin
(10ar)

Borgmastarprogrammet
(4 ar)

Styrdokument

Spetsprojekt

Verksamhetsplan
(243 ar)

Serviceplan
(18 man)
Bild 1 stadens styrmodell.
Personalstrategi 2022-2025

Personalstrategin fornyades utifrdn den férnyade stads-
strategin. Utgangspunkten var att Abo, sdsom den offent-
liga sektorn i 6vrigt, star infor stora férandringar efter att
valfardsomradena grundades 2023. For att forandringen
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ska ske pa ett kontrollerat satt bor ledarskap och kompe-
tens uppdateras kontinuerligt s att de motsvarar de be-
hov som miljén, organisationen, mangfalden och perso-
nalen forutsatter.

Abo som den stora arbetsgivaren bar ansvar for att dess
verksamhet ar ansvarsfull och att den stoder malen for
hallbar utveckling vare sig det handlar om socialt, ekono-
miskt eller ekologiskt hallbar utveckling. For att uppna
dessa mél ska Abo ta fram arbetsmodeller som beaktar
individuella behov och utnyttja smidigt de mdjligheter
som teknologin medfor for att forbattra arbetsforhallan-
dena. Den manskliga arbetsgivaren beaktar individernas
behov och gor det mgjligt att flexibelt sammanjamka det
egna livet och arbetet. Detta ar en mdjlighet fér den of-
fentliga sektorn nar varderingar haller pa att forandras. Vi
granskar och utvecklar vart beldénings- och incitaments-
system for att det ska kunna anpassa sig till forandringar
och avtal.

Abo som arbetsgivare forsdker vara lyhort for forand-
ringar och stédbehov och for att sékerstalla detta utveck-
lar och utnyttjar man aktivt vid sidan av arliga stora enka-
ter febertermoterliknande sma enkéater som ingar i fram-
jandet av valbefinnandet pa arbetsplatsen genom kun-
skap.

Abo &r en stad som har bade attraktionskraft och kvar-
hallningskraft och dar alla anstéllda kan na sin fulla pot-
ential och upplever att de &ar uppskattade.

Personalstrategin har tre tyngdpunkter som vi framjar
med centraliserade atgarder som riktats till service-
helheterna:

1. Arbetet 6kar valbefinnandet
2. Kompetens och fornyelse
3. Battre ledarskap

Rapporteringen av personalstrategin sker centraliserat
som en del av personalrapporten pa stadsniva.

Riskhantering

Riskhanteringsprocessen grundar sig pa identifiering av
riskbeddmarnas centrala funktioner och de storsta ris-
kerna som hotar dessa samt valet och genomférandet av
de basta riskhanteringsmetoderna. Hur stor risken ar be-
déms med hjalp av en riskmatris som ett resultat av san-
nolikhet och féljd. Ju mer sannolikt det ar att risken intraf-
far och ju mer allvarliga effekter den har, desto storre risk
handlar det om.

Servicehelheterna och ansvarsomradena samt de stra-
tegiska samfunden uppgor arligen riskbedomning med

Inledning

riskhanteringsverktyget som grundar sig pa referensra-
men COSO ERM och ISO 31000-standarden. Anvand-
ningen av ett omfattande riskhanteringsverktyg enhetlig-
gor riskhanteringsprocessen och forbattrar bedémningen
av risker och rapporteringen av riskhanteringen. Ris-
kerna som ska bedémas delas in i operativa risker, ska-
derisker, ekonomiska risker och strategiska risker. Ge-
nom skadefonden har staden for sin del forberett sig for
att ersatta egendomsskador och andra skador som sta-
den ansvarar for.

Riskhanteringen och utvecklingen av den ar en del av
strategin. De nédvéndiga uppgifterna rapporteras till led-
ningen i realtid. Nar man utvecklar verksamheten och
Overvéger strategiska tyngdpunkter ska man se riskhan-
teringen som en del av helheten. Riskhanteringen ut-
vecklas sd att man kan svara pa utmaningarna i den for-
anderliga omvarlden genom att félja anvisningarna om
riskhanteringen och den interna revisionen.

Abo stad utgér fr&n ett riskbaserat genomférande av
dataskyddet och informationssékerheten. Som register-
ansvarig bedémer staden eller dess organisationsenhet
de risker som ér forknippade med behandlingen av per-
sonuppgifter och beslutar om de atgarder som den upp-
skattade risknivan kraver. Hanteringen av dataskydds-
och informationssékerhetsrisker ar en del av Abo stads
riskhanteringsprocess varvid riskerna av sarskilt stor be-
tydelse rapporteras till ledningen. Den riskbaserade verk-
samhetsprincipen styr behandlingen av personuppgifter
och ar en mycket viktig del av den registeransvariges
lagstadgade ansvarsskyldighet.

For att sakerstélla den riskbaserade verksamhetsprinci-
pen genomfér Abo stad konsekvensbeddmningar av
dataskyddet i sddana fall dar behandlingen av person-
uppgifter ar forknippad med betydande risker med tanke
pa individernas rattigheter och frineter. Resul-
taten av konsekvensbedémningen anvands vid faststal-
landet av de hanteringsmetoder varmed man forsoker
minimera risknivan for behandlingen av personuppgifter.
Samtidigt sékerstaller man att kraven i EU:s allmanna
dataskyddsforordning uppfylls.

| Abo stads verksamhet féljer man principen om inbyggt
dataskydd och dataskydd som standard. Dataskyddet
beaktas mangsidigt i samband med basverksamheten
bl.a. nar det géller ledarskap, upphandlingar, utveckl-
ingsarbete samt verksamhetsprocesser. Genomforandet
av dataskyddet och informationssakerheten pa ratt satt
sékerstaller man ocksd genom att anvanda situations-
massigt basta mdjliga tekniska och organisatoriska 16s-
ningar som grundar sig pa riskbedémningen.
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1.2 Utvecklingsutsikter for omvarlden

Ekonomiska konjunkturutsikter 2024—-2028
Utsikter p& kort sikt 2024—2026

Finlands ekonomi verkar ha skakat av sig recessionen.
Bruttonationalprodukten (BNP) minskar &nnu 0,2 procent
under 2024, men under den forsta arshalvan har vi aven
sett tillvaxt. Mot slutet av aret férvantas ekonomin ater-
héamta sig allt starkare. Konsumtionen och investering-
arna far stod av den dampade inflationen och de sjun-
kande rantorna. Ar 2025 och 2026 okar tillvéxten och &r
1,7 procent och 1,5 procent per ar. Besparingarna i of-
fentliga utgifter och hojningen av skatterna dampar den
inhemska efterfragans tillvaxt och leder till prishojningar i
bérjan av prognosperioden medan sysselsattningsatgar-
derna Okar jobbutbudet genom hela prognosperioden.

Jamfort med euroomradet i genomsnitt har utvecklingen
av Finlands ekonomi varit klart sdmre. | Finland sjonk
produktiviteten med totalt 2,5 % fran slutet av det andra
kvartalet 2022 fram till slutet av 2023. Den minskade pro-
duktiviteten orsakades av prishdjningar och réantehgj-
ningar samt Rysslands anfallskrigs direkta verkningar pa
Finlands ekonomi. Kriget i Ukraina och de héjda réntorna
har orsakat ogynnsamma féljder som varit storre i Fin-
land jamfért med resten av Europa i genomsnitt. Fére an-
fallskriget hade Rysslands ekonomi och handel en stérre
inverkan pa Finland jamfort med de flesta andra landerna
i euroomradet. | Finland har de stigande rantorna haft
kraftigare verkningar &n i andra lander, eftersom 94 % av
bolanen i Finland har rorlig ranta och de stigande ran-
torna har haft en snabb inverkan pa realekonomin.

Utsikter p& medellang sikt 2027-2028

Pa medellang sikt uppskattas totalproduktionen oka
mattligt. Ar 2027 forvantas bruttonationalprodukten 6ka
med cirka 1,3 procent och ar 2028 forvantas tillvaxten
vara cirka 1,2 procent. Utvecklingen av bruttonational-
produkten stdds bl.a. av att de privata investeringarna
okar, dessa forvantas aterhamta sig tack vare minsk-
ningen av marknadsrantor och som en foljd av de sats-
ningar som gors pa den gréna omstallningen.

Finlands ekonomi uppskattas fortfarande underskrida
sin normala kapacitet &r 2027. Produktionen narmar sig
dock den férvantade nivan av potentiell produktion och
produktionsklyftan forsvinner helt i slutet av gransknings-
perioden ar 2028.

Sysselsattningsgraden (15-64-aringar) berdknas oka
mattligt under 2027 och 2028. Ar 2027 stiger sysselsatt-
ningsgraden till 75 % och under 2028 till 75,8 %. Uttver
konjunkturutvecklingen har regeringens strukturpolitiska
sysselsattningsatgarder inverkat pa sysselsattningens
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positiva utveckling. Daremot forvantas arbetsloshetsgra-
den sjunka och klyftan mellan sysselsatta och arbetslésa
forsvinna &r 2028. Ar 2028 férvantas arbetsloshetsgra-
den vara 6,5 procent.

Okningen av konsumentpriserna férvantas n& Europe-
iska centralbankens inflationsmal pa medellang sikt un-
der 2028. Ar 2027 férvantas férandringarna i konsument-
priserna vara 1,8 procent och 2 procent ar 2028.

Utvecklingsprognosen pa medellang sikt grundar sig pa
en beddmning av utvecklingen av den potentiella pro-
duktionen, eftersom den anses faststélla forutséttning-
arna for ekonomisk tillvaxt pa kort sikt. Den potentiella
produktionen syftar pa den ekonomiska tillvaxten pa lang
sikt eller pa en hallbar produktionsnivd som garanterar
en stabil inflation och som kan nas d& den ekonomiska
kapaciteten anvands normalt. Under 2024-2028 upp-
skattas den potentiella produktionen ¢ka med cirka 0,7
procent i genomsnitt per ar.

Utvecklingen av den potentiella produktionen beror pa ut-
vecklingen av arbetsinsatsen, kapitalstocken och total-
produktiviteten. Under 2024-2028 uppskattas det ge-
nomsnittliga tillvéxtbidraget for arbetsinsatsen vara cirka
0,2 procent i genomsnitt per ar. Arbetsinsatsens tillvaxt-
bidrag forsvagas av utvecklingen av arbetstimmarnas till-
vaxteffekt per sysselsatt, som redan lange varit negativ.
Att den arbetsfoéra befolkningen minskar férsvagar aven
arbetsinsatsens tillvaxtbidrag, detta sarskilt i slutet av
granskningsperioden.

Utover arbetsinsatsen paverkas de ekonomiska produkt-
ionsforutsattningarna av kapitalstocken. Kapitalstockens
tillvéxt 6kar den potentiella produktionstillvéxten med
cirka 0,5 procent arligen 2024-2028. Kapitalstockens till-
vaxtbidrag har hallits pa en relativt stabil niva under hela
2000-talet.

Den totala produktiviteten ar en tredje kélla till den poten-
tiella produktionstillvaxten. Tillvaxten forvantas starkas
aningen i slutet av granskningsperioden jamfért med
aren i borjan av 2020-talet. Totalproduktionens 6kning &r
dock svag jamfort med boérjan av 2000-talet. Den samre
tillvéxten har sin forklaring i bland annat omstrukture-
ringen av ekonomin. Produktionen inom sektorer med
hég produktivitet har krympt och hela den ekonomiska
strukturen har blivit allt mer serviceintensiv. Den lang-
samma produktivitetsdkningen har varit vanligt ocksa i
andra utvecklade ekonomier. Aren 2024—-2028 beréknas
den arliga tillvaxten i den totala produktiviteten uppga till
enbart 0,1 procent i genomsnitt, medan dkningen i bérjan
av 2000-talet i genomsnitt nddde cirka 2 procent per ar.
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Exporten 6kar i och med att exportmarknaden ater-
hamtar sig

P& euroomradet och sarskilt i Tyskland har den ekono-
miska tillvéxten varit svag i ar. Under den forsta halvan
av aret har dock tillvaxten sakta 6kat i euroomradet och
fran och med nasta ar forvantas ekonomin borja vaxa allt
shabbare. Bakom det ekonomiska uppsvinget ligger den
dampade inflationen och de sankta réntorna. | USA fort-
satter den ekonomiska tillvaxten trots att farten aningen
dampas nasta ar. Varldshandeln forvantas aterhamta sig
snabbare an varldsekonomin, vilket gynnar Finlands va-
ruexport. Finlands konkurrenskraft har bevarats pa en
mattligt god niva och stdoder exporten da efterfragan pa
exportmarknaden aterhamtar sig.

Inflationen dampas och konsumtionen &kar

Den privata konsumtionen har ékat genom hela den tid
som priserna och rantorna stigit och férsvagat hushallens
kopkraft. Den snabba dampningen av inflationen och de
sjunkande rantorna underlattar hushallens ekonomi. Den
privata konsumtionen okar nadstan en procent under
2024, trots att konsumtionens aterhamtning dampas av
nedskarningarna i socialférmaner och den hojda mervar-
desskatten. Ar 2025 far konsumtionens okning fart da
rantorna fortsatter sjunka och sysselsattningen tkar.

Inflationen har klart ddmpats och aven i fortsattningen
kommer sarskilt det inhemska pristrycket att vara lagt.
Nésta ar hojer hojningen av mervardesskatten priser och
dampar inflationens sjunkande. P& grund av de &nd-
ringar i beskattningen som regeringen beslutat om bade
tidigare och vid budgetférhandlingarna under varen, upp-
skattas @ndringarna tka inflationen direkt med totalt 0,9
procentenheter aren 2024-2026. Trots detta stannar in-
flationen pa en 1&g niva. Inflationen sjunker i ar till 1,8 %.
Ar 2025 och 2026 var inflationen 1,4 % och 1,3 %.

Byggandet aterhamtar sig och investeringarnai pro-
duktionen fortséatter

Byggandet har lidit kraftigt av det ekonomiska laget men
nu verkar den negativa utvecklingen ha stannat. Réante-
sankningarna ger bostadsmarknaden ett uppsving. Efter-
fragan pa bostader har okat sarskilt pa grund av flyttro-
relserna inom landet och invandringen. Bostadsbyggan-
dets aterhamtning forvantas ta sin tid och forvantas 6ka
forst nasta ar. | ovrigt byggande har nedgangen varit
mindre och utvecklingen har vant tidigare jamfért med
bostadsmarknaden.

Investeringar i maskiner och apparater har 6kat trots re-
cessionen. Energiomstéllningen och den framskridande
digitaliseringen har Okat investeringarna. Sarskilt inve-
steringar i anknytning till energiproduktionen och pro-
duktion som gynnar billig el har 6kat. Investeringarna i
dessa branscher kommer att fortsétta @ven under de

Inledning

kommande aren eftersom ett rekordstort antal investe-
ringsplaner gjorts for investeringar i Finland. Investering-
arna 6kas aven av statens investeringar i anknytning till
forsvaret. De mest betydliga av dessa investeringar ar
jaktplanen F-35. Finland far de forsta planen ar 2025.
Som helhet kommer investeringarna att minska i ar men
daremot vaxa drygt 6 procent ar 2025.

Sysselsattningen aterhamtar sig nasta ar

Sysselsattningen minskar detta ar med dryga 10 000 per-
soner som en foljd av den sjunkande produktionen.
Sysselsattningen har sjunkit mest inom byggbranschen.
Inom tjnsterna har sysselsattningen fortsatt 0ka. Nasta
ar da ekonomin aterhamtar sig borjar sysselséttningen
Oka och fortsatter 6ka 2026. Regeringens sysselsatt-
ningséatgarder och invandringen 6kar utbudet av arbets-
kraft och skapar utrymme for sysselsattningen att vaxa
da produktionen aterhamtar sig.

Antalet arbetslosa 6kade i bred omfattning i bérjan av
aret men under sommaren verkar utvecklingen ha stan-
nat. Ar 2024 kommer arbetslésheten att stiga till 8 pro-
cent. Fran och med nasta ar minskar arbetslésheten men
stannar pa 7,2 procent 2026. Detta 6verskrider fortfa-
rande nivan pa den strukturella arbetslésheten i Finland.

Den utdragna lagkonjunkturen belastar den offent-
liga ekonomin redan andra &ret i rad

Den utdragna lagkonjunkturen belastar den offentliga
ekonomin redan andra aret i rad. Den snabba inflationen
under 2022—-2023 och det kostnadstryck som uppstatt
som en foljd av detta, forsvagar den offentliga ekonomin
under de narmaste aren. Trots de anpassningsatgarder
som regeringen beslutat om, kommer de offentliga sam-
fundens underskott att minska langsamt.

Underskottet inom de offentliga samfundens ekonomi
var 2,9 procent i forhallande till bruttonationalprodukten
ar 2023. Lagkonjunkturen som blev allt kraftigare mot
slutet av aret orsakade sankta skatteinkomster samtidigt
som den snabba 6kningen av l6ner och andra kostnader
i de offentliga branscherna oOkade kostnaderna. De
Okande ranteutgifterna och utgifter i anknytning till bered-
ning och sékerhet belastade statens ekonomi. Aven vél-
fardsomradenas forsta verksamhetsar borjade med ett
kraftigt underskott.

Underskotten i statens och den lokala forvaltningens
ekonomi minskar inte i ar. Statens utgifter 6kar i ar sar-
skilt p& grund av investeringar som ska goras i beredskap
och sdkerhet, da verkningarna av inflationen och Iéne-
héjningarna s& smaningom avtar. Med tanke pd den
svaga konjukturen ar skatteintakterna pa en mattligt god
niva. Enligt de uppgifter som véalfardsomradena rappor-
terat i augusti, foérvantas utgifterna fortsatta dka snabbt
aven i ar och underskotten kommer att fortsatta vara
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stora. Inom kommunernas forvaltning har situationen va-
rit densamma. De stora indexhdjningarna okar arbets-
pensionsanstalternas utgifter rejalt annu i ar men trots
detta uppvisar anstalterna stabila 6verskott. | de 6vriga
socialskyddsfonderna har arbetslésheten daremot okat
utgifterna samtidigt som intakterna minskar bl.a. pa
grund av den sankta arbetsloshetsforsakringspremien.
Underskottet i de offentliga finanserna blir ca 3,7 procent
av BNP.

Prognosen férknippas med manga riskfaktorer

Det ar majligt att euroomradets ekonomi och véarldseko-
nomin aterhamtar sig lAngsammare &n vantat. Osaker-
heten uppratthalls sarskilt pa grund av oklarheter kring
hur sarskilt Tyskland och Japan klarar av att l6sa sina
problem som pagéatt redan lange. | Finland kan recess-
ionen i byggandet vara l&ngvarigare och sysselsattnings-
svackan djupare an vad forvantats i prognosen. Om detta
hander, kommer konsumtionen att aterhamta sig lang-
sammare an vantat. Regeringens atgarders verkningar
pa efterfragan kan avvika fran det som uppskattas i pro-
gnosen, sarskilt om ekonomins aterhamtning for Gvriga
delar ar langsamma &n vantat. Kring genomférandet av
investeringsprojekt rader stor osakerhet at bada hallen.

Om ekonomin vaxer sdmre an vantat, férvantas den of-
fentliga ekonomins underskott att bli stérre an vad for-
vantats. Samma sker om anpassningsatgardernas verk-
ningar forsenas eller visar sig vara mindre an vad som
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forvantats eller planerats. Rantornas snabba rorelser gor
det daremot utmanande att forutse sarskilt arbetspens-
ionsanstalternas kapitalinkomster. Under de nérmaste
aren genomférs stora investeringar inom forsvaret, vars
infall betydligt paverkar statens utgifter och underskott.

Av regeringens bestadende atgardshelhet pa 9 miljarder
euro ingick i prognosen ca 8 miljarder euro p& 2027 ars
nivd. Om helhetens genomfors i den planerade omfatt-
ningen och enligt den planerade tidsplanen, minskar un-
derskotten och skuldséattningen bromsas jamfort med for-
vantningarna i prognosen. Motsvarande verkan skulle
uppsta om t.ex. de atgarder med vilka regeringen stoder
investeringar, skulle béra frukt snabbt och ekonomin
skulle bérja vaxa shabbare an vantat.

De ovannamnda osakerheterna i anknytning till den of-
fentliga ekonomin och realekonomin kulmineras i den of-
fentliga skulden i relation till bruttonationalprodukten.

Den osadkra ekonomiska tillvaxtprognosen kan beskrivas
med konfidensintervaller omkring prognosen som grun-
dar sig pa tidigare prognosfel. Konfidensintervallerna be-
skriver den intervall dar den faktiska utvecklingen i de ti-
digare prognoserna har utfallit med 80 procents sanno-
likhet. Dessa konfidensintervaller innehaller dock endast
osékerheten i normala prognoser och tar darmed inte i
beaktande de sarskilda riskfaktorerna inom varje progno-
scykel.

2022 2023 2024* 2025* 2026* 2027* 2028*

BNP till marknadspriset, &ndring i volym, % 1,3 -1,2 -0,2 1,7 1,5 1,3 1,2
Bruttonationalprodukt, varde, miljarder euro 268 275 279 290 301 312 323
Konsumentprisindex, andring, % 7,1 6,2 1,8 1,4 1.3 1,8 2,0
Arbetsléshetsgrad, % 6,8 7,2 8,0 7,6 7,2 6,6 6,5
Sysselsattningsgrad, % 73,8 73,6 72,8 73,1 74,1 75,0 75,8
grrgglljll((ttiig::rljllyﬂan, % av den potentiella 0,2 2.0 28 1,7 08 0.4 0.0
(())/Oliningen av den potentiella produktionen, 1,0 0.7 05 06 06 08 08
Staten -1,4 -3,2 -3,2 -3,7 -3,1 -2,9 -2,6
Kommunalférvaltningen? -0,2 -0,5 -0,5 -0,6 -0,6 -0,7 -0,6
Valfardsomradena - -0,6 -0,7 -0,2 -0,2 -0,3 -0,5
Socialskyddsfonderna 1,2 1,4 0,6 1,4 1,4 1,6 1,6
3fltasl\|tlr3u,k0t/l:re"a underskottet i forhéllande 02 17 20 22 21 21 21
gﬁé);fﬁntg?\lapfa;/:wfundens skulder i forhal- 735 76.6 817 84.0 84.8 852 86,0
Statsskulden i forhallande till BNP, % 52,9 56,8 60,5 62,3 62,8 63,0 63,1

1Granskats enligt EU:s gemensamma metoder
2Den lokala forvaltningen fram till 2022

Tabell 1 centrala nyckeltal for ekonomin. Kalla: Finansministeriet (Ekonomisk dversikt, hésten 2024).
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Internationell ekonomi

Under de senaste manaderna har osédkerheten i varldse-
konomin 6kat. Orsaken till detta &r framfor allt de geopo-
litiska spanningarna. Oron pa finansmarknaden somma-
ren 2024 verkar ha blivit kortvarig men 6kningen av pro-
tektionism bland centrala ekonomier kan dampa tillvax-
ten. A andra sidan 6kar den dampade inflationen och de
sjunkande rantorna realinkomsterna i manga hushall.
Den ekonomiska tillvaxten betonas till USA och véxande
ekonomier. Euroomradets ekonomiska utveckling &r an-
sprakslos. Varldsekonomin véxte med 3,1 procent under
2024 och tillvaxten bromsades till tre procent ar 2025.

Euroomradets ekonomiska tillvaxt kom igang under det
gangna arets forsta halva efter nolltillvaxt under slutet av
forra aret. Enligt de forutseende indikatorerna ar utsik-
terna fortfarande utmanande. Sarskilt industrins situation
i Tyskland vacker oro. Uppgangen i tjansterna stoder
Frankrikes utsikter. Konsumenternas tilltro haller pa att
starkas i och med att inflationen avtar och realinkoms-
terna O©kar. Finanspoliktiken forvantas stramas at
aningen under 2024 och 2025. Ar 2024 véxer euroomra-
dets ekonomi med 0,7 procent, och tillvaxten ékar med
1,5 % ar 2025.

USA forsatter att vara ekonomins starka dragkraft. Eko-
nomin vaxte kraftigt under det aktuella rets andra kvar-
tal med stdd av privata konsumenters konsumtion. De
forutseende indikatorerna for tjanster pekar pa att tillvax-
ten fortsatter men att industrins utveckling ar svagare. Ar-
betsmarknaderna haller pa att kylas av vilket framjar lat-
tandet av penningpolitiken under hosten. Ekonomins s.k.
mjuklandning forvantas ske redan i ar och nasta ar. Den
ekonomiska tillvaxten dampas fran 2,6 procent under det
aktuella aret till 1,9 procent ar 2025.

Kinas ekonomiska utsikter & utmanande. Totalprodukt-
ionens tillvaxt bromsades upp under arets andra kvartal.
Den inhemska konsumtionens 6kning ar svag medan
konsumenternas fortroende &r lagt. Man stravar efter att
satta fart pa tillvaxten med stimulerande finanspolitik.
Den svaga yuanen stoder exportens konkurrenskraft. Ar
2024 vaxer ekonomin med 4,5 procent och tillvaxten
dampas till 4,2 % &r 2025.

Den snabba ekonomiska tillvaxten fortséatter i Indien séar-
skilt med stdd av tjanster. Totalproduktionen 6kade i Ja-
pan under det gangna arets andra kvartal men en ny
atstramande cykel i penningpolitiken orsakar osakerhet.
Storbritanniens utsikter blev battre sommaren 2024 sar-
skilt som foljd av byggandet. Sveriges situation ar utma-
nande och centralbanken lattar snabbt p& sin penningpo-
litik for att stdda ekonomin. Byggindustrins forvéantas
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aterhamta sig frAn och med ar 2025. Inflationen i Ryss-
land har okat snabbt i och med krigsekonomins radande
forhallanden. Ekonomin lider av akut brist pa arbetskraft.

| slutet av sommaren 2024 skakades de globala finans-
marknaderna om kraftigt i anknytning till det s.k. carry
trade-fenomenet som utspelades i anknytning till kapital-
marknaderna i Japan. P& marknaderna har lan lyfts i Ja-
pan medan rantorna varit laga dar och sedan investerats
i instrument som gett battre avkastning. Rantestockens
uppgang i Japan och de samtidiga férvantningarna om
att USA:s centralbank kommer att gora lattnader i sin rén-
tepolitik, séankte de férvantade ranteskillnaderna mellan
olika ekonomier och orsakade en séljvag. Detta ledde till
en varldsomfattande tillfallig och kraftig volatilitet pa akti-
emarknaden. Situationen lugnade dock ner sig snabbt.
Penningpolitiken avhjalps i euroomradet och i USA varen
2024, vilket speglas i de korta och langa rantorna.

Energimarknadens situation ar ganska stabil oberoende
av riskerna i anknytning till krisen i Mellanéstern. Priset
pa raolja har sjunkit aningen under sommaren 2024 och
priset foérvantas sjunka annu mer under prognospe-
rioden. Naturgasens pris haller sig pa en mattlig nivd men
ar annu hogre an innan Rysslands anfallskrig mot
Ukraina borjade. Elterminerna stiger aningen under de
narmaste manaderna men kommer att sjunka mot slutet
av prognosperioden. Priserna p& ravarorna inom indu-
strin har aven stigit men de kommer att halla sig pa en
relativt stabil nivd under de narmaste aren.

Utrikeshandeln

Den sloa varldshandeln bromsar upp aterhamtningen av
Finlands utrikeshandel under 2024. Finlands exportfor-
fragan ar svag da huvudmarknaderna, med undantag av
USA, inte annu borjat véxa enligt férvantningarna. Milda
tecken pa en livligare exporthandel finns dock i formen
av ett 6kat antal bestallningar och den sankta rantenivan
som aven har en uppiggande verkan. Botten av utrikes-
handelns konjunktur naddes redan och séledes forvan-
tas varldshandeln och déarmed &ven Finlands utrikeshan-
del vakna upp sarskilt under det andra kvartalet under
2024 och fa allt mer luft under vingarna mot slutet av aret.
Det centrala &r huruvida utrikeshandeln hinner aterhamta
sig till sitt fulla matt under 2024 eller om aterhamtningen
i huvudsak kommer att flyttas till 2025. De geopolitiska
spanningarna skapar negativa risker som i varsta fall helt
kan eliminera de milt positiva tillvéxtutsikterna.

Trots att exporten far fart i slutet av 2024, gor det svaga
exporten under borjan av aret 4nda arsforandringen ne-
gativ, sarskilt p& grund av varuexporten. Strejker och den
svaga utvecklingen av exportmarknaden 1&g bakom ut-
vecklingen i borjan av aret. Aven orderstocken har varit
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svag annu i borjan av aret. Ljusglimten ar dock kryss-
ningsfartyget som salts till utliandet under andra kvartalet.
| slutet av aret forvantas varuexporten piggna till. Expor-
ten av tjanster aterhamtar sig 2024 trots den svaga ut-
vecklingen under 2023. Utrikeshandeln aterhamtar sig
under 2025 d& efterfragan pa exportmarknaden tydligt
piggnar till. Bade i varor och tjanster kan omfattande ater-
hamtning observeras. Bestallningarna av kryssningsfar-
tyg ger exportmarknadens aterhamtning en extra knuff.
Under 2026 jamnar exportefterfrdgan och exporten ut sig
sa att den lagger sig pa varldshandelns niva. Finlands
priskonkurrensférmaga haller sig pa en genomsnittlig
niva, vilket for sin del stoder aven exporten.

Importen far stéd av stora investeringar under hela pro-
gnosperioden, bl.a. investeringarna i datacentralerna
och den grona omstéallningen samt leveransen av jaktpla-
nen. A andra sidan orsakar den svaga utvecklingen i in-
hemsk efterfrdgan och export negativt tryck pa importen
annu under 2024. Fran 2025 kommer dven den okade
exporten att stéda importen av sarskilt varor.

Priserna inom utrikeshandeln kommer att sjunka ytterli-
gare under 2024, men klart mindre an ar 2023. Orsa-
kerna till sjunkande priser ar ekonomins lagkonjunktur
samt en sénkning av den allménna prisnivan som en kor-
rigering till prisékningen under 2022. Sarskilt varupri-
serna drar ned den allmanna prisnivan under 2024. Det
finns en risk att frakttrafikens priser 6kar kraftigare an
vantat da fartygen blir tvungna att fardas runt Afrikas fast-
land p& grund av krisen i Suezkanalen. Priset pa tjanster
kommer att stiga forsiktigt redan under 2024 i och med
lbnehodjningarna. Ar 2025 bérjar priserna stiga och 2026
fortsatter de stiga, da efterfrdgan pa export- och import-
produkter dkar i och med att varldsekonomin piggnar till.

Bytesbalansen for 2023 kommer att visa ett underskott
pa ca 3 miljarder euro. Bytesbalansen kommer att visa
underskott under hela prognosperioden, sarskilt pa
grund av det kraftiga underskottet i balansen for tjanster.
Balansen for varor forvantas uppvisa ett éverskott under
hela prognosperioden. Underskottet i bytesbalansen
jamnas ut till ca 2,9 miljarder euro &ren 2025 och 2026.

Inhemsk efterfragan

Den privata konsumtionen steg betydligt under det férsta
kvartalet under 2024. Tillvaxten fick fart sarskild av 6k-
ningen av konsumtion av korta varor, vilket kan vara en
foljd av den 6kning i konsumtion av el och fjarrvarme som
den kalla vintern orsakade. Vintern var namligen kallare
an den féregdende vintern.

Under det innevarande aret forvantas reallénerna fa en
uppgang da& inkomstnivan stiger, trots att sysselsatt-
ningslaget ar betydligt samre. De hdga lanerantorna pi-
nar annu boldnetagare men efter att ECB borjat sanka
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rantorna har 12 manaders Euriborrantan redan sjunkit
betydligt fran sin topp och medelrantan for bolanebestan-
det har bdrjat sjunka.

Okningen av nominella 6kningen av inkomster som hus-
hallen har i sitt bruk bromsades men i och med att inflat-
ionen avtar kommer hushallens realinkomster att oka
snabbare &n ar 2023, vilket stoder en 6kning av konsumt-
ionen. Den privata konsumtionen dkar nastan en procent
under 2024, trots att konsumtionens aterhamtning dam-
pas av nedskarningarna i socialférmaner och den héjda
mervardesskatten.

Ar 2025 6kar tillvaxten och far allt mer fart d& den sankta
rantenivan minskar bolanetagarnas lanebdrda och
sysselsattningen igen borjar 6ka.

Konsumenternas fortroende 6kade aningen under som-
maren men var fortfarande svagare an i genomsnitt. Kon-
sumenterna ser Finlands ekonomiska situation som séar-
skilt dyster men majoriteten av de som besvarade enka-
ten forvantar anda att deras ekonomisk situation forbatt-
ras inom ett ar.

Konsumtionen av varaktiga konsumtionsvaror sjénk tyd-
ligt under arets forsta kvartal och var lagre &n en enda
gang sedan ar 2015. Antalet forsta registreringar av per-
sonbilar har varit Iaga. Fortroendeenkéaten for konsumen-
ter visade att konsumenternas avsikter att képa varaktiga
konsumtionsvaror har 6kat aningen under sommaren
och pa grund av detta férvantas konsumtionen av varakt-
iga konsumtionsvaror att piggna till under slutet av 2024.
P& arsnivd kommer ekonomin att vanda 2025.

Konsumtionen av korta varor, sdsom livsmedel, energi
och bransle okade kraftigt under det innevarande arets
forsta kvartal och kvartalet fore det. Vintern som var kal-
lare &n den foregaende vintern, 6kade daremot energi-
konsumtionen men i och med att elpriserna i avtalen
sjunker, forvantas elférbrukningen att 6éka oavsett. Pri-
serna pa livsmedel borjade sjunka under bérjan av aret,
vilket for sin del stoder konsumtionen av kortvariga varor
under det gangna aret da konsumenterna 6vergar till att
konsumera hdgklassigare livsmedel.

Den Okade konsumtionen av tjanster fortsatte i mattlig
takt under borjan av det innevarande aret. Tillvaxt har
skett sarskilt inom turismen. Antalet utlandsresor har
okat med en femtedel jamfort med foregdende ar. Ar
2024 forvantas konsumtionen av tjanster oka langsam-
mare an det foregdende aret. Ar 2025 forvantas k-
ningen fa fart av att det férbattrade sysselsattningslaget
och i och med att konsumenternas foértroende till ekono-
min igen oOkar.

Hushallens besparingsgrad var aningen negativ forra
aret da hushéllens konsumtion 6kade trots recessionen
och de stigande rantérna. Besparingsgraden forvantas
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vanda i en positiv riktning under det innevarande aret da
konsumtionen Okar langsammare an de tillgangliga in-
komsterna.

Hushallens skuldsattningsgrad sjonk mycket snabbt ar
2023 da antalet nya lyft av bolan minskade. Hushallens
lAnebestand har inte borjat 6ka under borjan av aret, pa
grund av vilket skuldséttningsgraden tydligt minskar aven
ar 2024. Skuldsattningsgraden okar aningen forst ar
2025 da rantenivan redan tydligt sjunkit och efterfragan
pa bolan piggnat till.

Den tillgangliga realinkomsten som maéter hushallens
sammanlagda kdpkraft kade aningen 2023, detta framst
pa grund av att lonesummorna och de sociala for-
manerna 6kade. Rantorna som hushallen betalar 6kade
kraftigt men de hora rantorna har inte haft ndgon stor in-
verkan pa tillgangliga inkomster, eftersom hushallens ka-
pitalinkomster 6kade i ndstan i samma grad.

Okningen av hushéallens totala kopkraft férvantas oka
dven aren 2024 och 2025 da inflationen ytterligare dam-
pas. Ar 2024 lindras beskattningen av forvarvsinkoms-
terna aningen da arbetsloshetsforsakringsavgifterna
sjunker, vilket okar lénetagarnas kopkraft. A andra sidan
paverkar den svagare sysselsattningen negativt [oneta-
garnas realinkomster. Okningen av socialférmaner forts-
atter starkt dven ar 2024 pa grund av de stora indexok-
ningarna i pensioner. Nedskarningarna i andra socialfor-
maner forsvagar laginkomsttagares kopkraft under pro-
gnosperioden. Prisékningen inom den privata konsumt-
ionen uppskattas 6ka 1,3 procent ar 2024 och 2 procent
ar 2025.

Den offentliga konsumtionen

Den offentliga konsumtionen 6kade med 3,4 procent un-
der 2023. Tillvaxten av den offentliga konsumtionen upp-
skattas bromsas upp under det innevarande aret med ca
0,5 procent och minska med 0,5 procent under 2025 och
med 0,1 procent under 2026. Utvecklingen av konsumt-
ionsutgifterna bromsas upp av bl.a. regeringens sparat-
garder. Dartill bromsas utvecklingen av konsumtionsut-
gifter upp av valfardsomradenas egna bestaende an-
passningsatgarder.

Vérdet for den offentliga konsumtionen hdjs huvudsakli-
gen av den snabba prisékningen under prognosaren. In-
komstutvecklingen inom den offentliga sektorn far fart av
utvecklingsprogrammen for Iénesystemen som dverens-
kommits for kommun- och valfardsbranscherna samt av-
talet om Iéneharmonisering som galler valfardsomra-
dena. Dessa 6verenskomna utvecklingsprogram antas
halla lokalforvaltningens inkomstutveckling p& en hogre
nivd an den allmanna inkomstutvecklingen fram till ar
2027.

Inledning

Investeringar

Bilden av det minskande antalet investeringar fran férra
aret blev allt dystrare i juni i och med publiceringen av de
arsvisa rakenskaperna. Investeringarna minskade med
till och med 8,8 % ar 2023 och den negativa utvecklingen
fortsatte ocksa under det forsta kvartalet av 2024. Den
stérsta negativa utvecklingen gallde investeringar i bo-
stadsbyggande men aven Ovriga investeringar i byg-
gande har minskat. For byggandets del ar 2024 fortfa-
rande ett valdigt svagt ar men det finns tecken pa att bot-
ten har natts och att utvecklingen bérjar vanda i en positiv
riktning nasta ar. Ovriga investeringar har daremot 6kat
relativt kraftigt fran och med ar 2020. Investeringarna i
maskiner och apparater fortsétter 6ka och foérsnabbas av
energiomstallningen samt investeringarna i forsvaret. Ar
2024 minskar investeringarna annu 1,3 procent. Nasta ar
kommer investeringarna att 6ka med 5,7 procent och
2026 med 2,8 procent.

Sedan investeringarna i bostadsbyggande natt sin topp i
bdrjan av 2022 har antalet investeringar sjunkit med ca
35 procent. Antalet byggprojekt enligt marknadsvillkor
som inleds ar fortfarande valdigt fa och byggandet av nya
bostader uppratthalls for tillfallet av statens rantestodda
bostadsbyggande. Redan ar 2023 tackte det nastan half-
ten av alla nya byggprojekt. Aven i &r har rantestott ARA-
byggande haft en betydande roll. Bostadsbyggandet som
helhet far stod av reparationsbyggnadsprojekt, trots att
aven de minskat.

Det finns dock tecken pa att béttre tider &r pa kommande.
Bostadsmarknaden forvantas aterhamta sig i slutet av
areti och med att rantorna fortsétter sjunka. P& grund av
den interna flyttrérelsen inom landet och invandringen
byggs det for tillfallet mindre an vad behovet pa lang sikt
kraver. Det kommer att ta tid fér bostadsbyggandet att
aterhamta sig eftersom det annu finns fardiga bostader
som inte sélts efter de senaste arens intensiva byg-
gande.

Vad géller situationen for annat byggande an bostads-
byggande har situationen varit battre, trots att antalet
byggprojekt sjunkit &ven inom denna kategori. Den of-
fentliga byggverksamheten har haft en séarskilt stor ned-
gang. P& basis av antalet lov och inledda projekt inom
annat byggande, kan utvecklingen férvantas vanda i en
positiv riktning tidigare an bostadsbyggandets utveckl-
ingen kan forvantas vanda. Sarskilt industribyggandet
har fortsattningsvis hallits p& en god niva. Detsamma gal-
ler mark- och vattenbyggandet.

Byggande i anknytning till energiomstéllninger stdder det
dvriga byggandet aterhamtning fran svackan. Investe-
ringsplaner i den grona omstallningen uppgar till nastan
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270 miljarder euro i Finland, enligt den data som ar till-
ganglig. Storsta delen av dessa planer genomférs inte
men sarskilt for nasta ar finns det data om ett stort antal
projekt, av vilka en betydande del redan inletts eller far-
digstéllts. Till dessa projekt hor sarskilt datacentralen
men aven investeringar i vindkraft och batterier.

Investeringarna i maskiner och apparater har 6kat éver-
raskande mycket under de senaste aren trots att produkt-
ionen har minskat och rantekostnaderna har varit héga.
Tillvaxten har varit till och med lite kraftigare &n vad man
kunde konstatera utifran statistiken. Detta eftersom siff-
rorna omfattar &ven de betydande negativa investeringar
da forsvarsmateriel donerats till Ukraina. Bakom tillvax-
ten ligger satsningarna pa den gréna omstéaliningen, den
framskridande digitaliseringen och den 6kande anvand-
ningen av artificell intelligens. Den férmanliga energin
har gjort Finland till ett lockande investeringsobjekt trots
att investeringsprojekt som varit betydande for Finlands
ekonomi har forlorats till andra l&nder.

Investeringar i forskning och produktutveckling samt in-
vesteringar i program och databaser har varit en uppat-
gaende trend, trots att en tillféllig nedgang forra aret. Till-
vaxten kommer att fortsétta eftersom Finland har som
mal att 6ka finansieringen av forsknings- och utvecklings-
verksamhet till 4 procent av bruttonationalprodukten fore
ar 2030. Malet stdds av 6kningen av offentlig finansiering
av forsknings- och utvecklingsverksamhet, ratten till att
dra av utgifter inom forsknings- och utvecklingsverksam-
het i beskattningen fran borjan av 2023 samt de stod och
l&n som betalas ut ur EU:s facilitet for aterhamtning och
resiliens. Forsknings- och produktutvecklingen dkar aven
pa grund av den utveckling som skett inom teknologins
falt. Denna okar foretagens satsningar pa forsknings-
och produktutveckling.

De offentliga investeringarna Okar i ar, trots att under-
skotten begransar statens och kommunernas mdjligheter
att gora investeringar. Statliga investeringar uppratthalls
av forstarkandet av cybersdkerheten, gransovervak-
ningen och landets férsvar samt av EU:s investeringsfi-
nansiering. Dessutom 0©kar lagen om finansiering av
forsknings- och utvecklingsverksamhet statsforvaltning-
ens investeringar betydligt frAn och med ar 2024 fram till
ar 2030. De forsta leveranserna av multiroliflygplanerna
inom flygvapnet ar 2025 forvantas betydligt 6ka de of-
fentliga investeringarna och dartill forvantas de vara
hdga annu under de narmaste aren.

Inom lokalférvaltningen fortsétter investeringstrycket
ligga pa en hog nivd pa grund av befolkningens flytt-
ningsrorelse och behoven av renoveringar i byggnadsbe-
stdndet. For investeringsprojekt inom social- och halso-
varden ar investeringstrycket betydande, men de allt
hogre kostnaderna och finansieringskostnaderna har

Inledning

dampat investeringarna. Regeringens beslut kan betyd-
ligt paverka utvecklingen av de offentliga investeringarna
under de kommande aren.

Arbetskraft

Arbetsmarknaderna verkar ha natt en vandpunkt. Tren-
den for antalet sysselsatta har inte sjunkit under sommar-
manaderna och trenden for antalet arbetslosa verkar ha
jamnat ut sig. Under arets forsta halft minskade antalet
sysselsatta med en procent jamfért med féregaende ar.
Detta berodde helt pa att antalet foretagare minskat, ef-
tersom antalet I6netagare inte minskade. Mest sjonk an-
talet foretagare inom vardtjanster, handeln samt indu-
strin. Allra mest minskade antalet sysselsatta inom bygg-
branschen men antalet sysselsatta minskade &ven inom
den ovriga foradlingsverksamheten. Inom servicebran-
scherna 6kade antalet sysselsatta med 0,6 procent. An-
talet sysselsatta var hogre sarskilt inom vardtjansterna
och inom finans- och fastighetsservicen jamfort med fo-
regaende ar. Antalet arbetstimmar minskade mindre &n
antalet sysselsatta, trots att antalet deltidssysselsatta
minskade.

Ar 2024 minskar antalet sysselsatta med en halv procent
eftersom efterfragan pa arbetskraft ar svag som en f6ljd
av recessionen. Inom servicebranschen och industrin &r
antalet oppna arbetsplatser farre @n under det foérega-
ende aret. Sarskilt inom foradlingsbranscherna planerar
naringslivet att sysselsatta betydligt farre personer an ti-
digare. Inom byggverksamheten &ar antalet sysselsatta
klart farre an &r 2023. Den allmanna bristen pa kompe-
tent personal far féretagen att i nAgon man hall fast vid
sina arbetstagare, eftersom recessionen ser ut att bli
kortvarig och det &r sannolikt att de atgarder som vidtas
ar permitteringar eller andra flexibla atgarder i stallet for
uppséagningar. Dartill kommer den lokala férvaltningen att
sysselsatta fler personer, sarskilt inom halsovarden. Pa
grund av den lagre sysselsattningen och det stora antalet
permitteringar, minskar antalet arbetstimmar patagligt
inom hela ekonomin.

Trots anpassningsatgarderna inom den offentliga ekono-
min ar den ekonomiska tillvaxten under 2025 och 2026
ratt stark och sysselséttningen dkar i genomsnitt en pro-
cent per ar. Sysselsattningen okar pa ett omfattande satt
och far stod av regeringens atgarder som stdder utbudet
av arbetskraft. De forsta atgarderna trader i kraft 2024.
Ar 2026 vkade atgarderna antalet sysselsatta enligt for-
vantningarna med nagra tiotusental. Sysselsattningsgra-
den bland 15-64-aringar okar till ver 74 procent och
kommer att vara den hogsta pé flera artionden.

Antalet arbetslosa 6kade i bred omfattning under bérjan
av aret men sarskilt inom byggbranschen och i sakkun-
nigyrken. Arbetslésheten bland man 6kade lite mer an
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bland kvinnorna. Arbetslésheten Okade sarskilt bland
35-44-ariga man och i aldergruppen for kvinnor i aldern
25-34 ar. Pa arbetsmarknaden finns saledes mycket ar-
betskraft, ca 14 000 personer mer &n for ett ar sedan.
Intensiv invandring har aven 6kat mangden tillgénglig ar-
betskraft.

Arbetsldsheten fortsatter stiga under 2024. Sarskilt bygg-
branschens svacka ledde till allt stérre arbetsléshet inom
foradlingssektorn. Sysselsattningen inom industrin har
aven minskat rejalt fran en hog niva. Ar 2024 kommer
arbetslgsheten att stiga till 8 procent i den totala ekono-
min.

D& ekonomin och sysselséattningen forbéattras ar 2025
och 2026 minskar arbetslosheten men kompetenskraven
for yrkesskicklig arbetskraft bromsar upp minskningen av
arbetsldsheten. Ar 2026 blir arbetsléshetsgraden pa lite
Over sju procent, vilket &r ca en halv procent mer an vad
beréknats bli den strukturella arbetsléshetens niva i Fin-
land, berdknat med EU:s gemensamma metod.

Loner

Takten for de nominella I6netkningarna bromsades upp
under arets forsta kvartal till 3,9 % jamfort med slutet av
det foregdende aret da talet var 4,9 %. Enligt Inkomstre-
gistret dampades den genomsnittliga uppgangen i de no-
minella l6nerna allt mer under perioden april-juni med
drygt en procent. Den langsammare takten skedde som
en foljd av att avtalslonernas utveckling dampades, detta
eftersom loneglidningarna 6kade. Jamforelseperioden
I6ner hojs dven av de engangspremier som betalats ut
under forra aret. | synnerhet inom kommunsektorn 6kade
avtalslonerna betydligt snabbare, men ocksa i branscher
inom den offentliga och privata sektorn betalades storre
avtalsléner an under slutet av aret. Sarskilt utvecklingen
av lénerna inom textil- och kemiindustrin, forsakrings-
branschen samt socialtjansterna bromsas upp jamfort
med slutet av aret. Reallénerna steg med en procent un-
der vintern, eftersom inkomstnivan éverskred inflationen
under det andra kvartalet i streck.

De tvaariga kollektivavtalen galler i den offentliga och pri-
vata sektorn i huvudsak fram till slutet av 2024. Ho6jning-
arna i avtalen som ingatts lag 2023 vanligast pa cirka fyra
och en halv procent pa arsniva. Dessa ar med andra ar
betydligt storre an under féregdende &r och de storsta pa
14 &r. Inom kommun- och vélfardssektorn éverskrider 16-
nehgjningarna denna niva, eftersom avtalen inbegriper
forutom en s.k. allmén linje ocksé kostnaderna for lone-
strukturprogrammet och l6neharmoniseringen. Lokalfor-
valtningen ar darmed l6neledare for denna avtalsrunda.

Ar 2024 kommer avtalshojningarnas verkningar p& ars-
niva att vara cirka en och en halv procent, eftersom en-
gangspremierna som betalats foregdende ar inte langre

Inledning

ingar i avtalen. Dartill stiger I6ner pa grund av att mang-
den loneglidningar 6kade. P& manga branscher infoll av-
talsforhojningarna ett ar tidigare an 2023. | lokalforvalt-
ningen var héjningarna tydligt storre an resten av ekono-
min ar 2024. Pa sa satt ckar de nominella inkomsterna
med drygt tre procent ar 2024.

Den reella klyftan i inkomstnivaerna kommer inte annu
att elimineras. Det finns annu inte manga géllande kol-
lektivavtal for 2025 och 2026, s& antagandet om en 6k-
ning av realinkomsterna i hela ekonomin &ar férknippat
med den forutsedda dampade produktivitetsokningen.
Inom lokalférvaltningen &r hojningarna fortséttningsvis
stora 2025. De nominella inkomsterna férvantas 6ka med
drygt tre procent ar 2025 och 2026. De strukturella fak-
torerna pekar pa ett milt tryck p& de nominella I6nerna
eftersom arbetslésheten ser ut att vara stdrre an sin
strukturella niva.

Lonesumman 6kade med 1,5 procent fran borjan av aret.
Lonesumman Okar i praktiken enbart av hogre inkomster,
eftersom antalet sysselsatta minskade. Lénesumman
Okade snabbast inom den offentliga sektorn, sarskilt
inom den lokala forvaltningen. P& den privata sektorn
Okade I6nesumman sarskilt inom finans- och forsékrings-
tjansterna men minskade inom byggbranschen pa grund
av den allt lagre sysselsattningen.

Utvecklingen av lonesumman péaverkas férutom av de
nominella inkomsterna aven av den totala sysselsatt-
ningsutvecklingen och dess omférdelning till olika
branscher. D& sysselsattningsokningen avtar forutspas
I6nesumman 6ka med cirka tva procent ar 2024, samti-
digt som 6kningen av de nominella inkomsterna betydligt
forvantas dampas. Aren 2025 och 2026 forvantas 16-
nerna stiga allt snabbare jamfort med detta ar och att
sysselsattningen borjar stiga, vilket innebar att I6nerna
skulle stiga med drygt fyra procent per ar aren 2025 och
2026.

Konsumentpriser

Under 2024 har inflationen fortsatt dampas. Inflationen
uppratthalls enbart av &garbostader och tjanster ef-
tersom priserna pa varor och livsmedel ligger pa nastan
samma niva som for ett &r sedan och energipriserna har
fortsatt sjunka. Dampningen &r mycket bred i och med att
priserna for energi och andra produktionsfaktorer
speglas i ovriga priser. Dessutom har efterfragan varit
svag pa grund av de hoga priserna och rantorna som
fortfarande belastar konsumtionen och sysselséttningen
som samtidigt varit svag.

Inflationen tilltar dock under hosten. | augusti minskar de
negativa effekterna av energin da verkningarna av den
korrigering som gjordes i prisindexet for el forsvinner.
Denna okning fran bottenpriserna som skedde i augusti
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syns alltsa inte i konsumentens planbok trots att inflation-
stalet av tekniska orsaker skjuter uppat. Daremot sa okar
hojningarna av de indirekta skatterna daremot (séarskilt
héjningen av mervardesskatten i september) inflationen
under prognosperioden och dessa ar synliga fér konsu-
menterna. Alla de indirekta skattedndringarnas direkta
inverkan pa inflationen var &ren 2024-2026 kumulativt ca
0,9 procent. | prognosen antogs att nastan alla &ndringar
i beskattningen kommer att direkt inkluderas i priserna.
Foretagen kan dock inte nddvandigtvis dverfora skat-
teandringarna direkt i priserna da deras inverkan pa in-
flationen skulle bli mindre.

Bortsett fran det inflationstryck som beror skattehojning-
arna, pekar de forutseende indikatorerna fortfarande pa
mattliga pristryck bade i hemlandet och internationellt. |
hemlandet sjunker fortfarande producentpriserna inom
jordbruket och industrin jamfort med situationen for ett ar
sedan. | tjansterna har producentprisernas uppgang sak-
tat ned och foretagens forvantade forsaljningspriser sjun-
ker. Den svaga situationen pa arbetsmarknaden stoder
inte en snabb aterhamtning av efterfragan.

Efter uppgangen under varen har varldsmarknaden for
ravaror sjunkit. Priset pa olja har inte andrats just alls at
ett hall eller annat hall. Matpriserna pa varldsmarknaden
har fortsatt sjunka jamfort med situationen for ett ar se-
dan. Detta har skett trots att priserna for vissa enskilda
produkter har stigit (bl.a. kaffe och apelsinsaft). A andra
sidan har fraktpriserna for frakt fran Asien till Europa sti-
git, vilket s smaningom kommer att synas i import- och
producentpriserna inom industrin och till slut i varor.

Inflationen uppratthalls mest av tjanster under prognos-
perioden. Pris6kningen for livsmedel och varor ar lang-
sam, om &n varupriserna inte forvantas aterga till den ti-
digare, sjunkande trenden. Energins inverkan pa inflat-
ionen forblir negativ under prognosperioden da konsu-
mentpriserna for el fortsatter att sjunka aningen och inga
storre vandningar sker i oljepriserna.

Verkningarna av de stigande rantorna for bolan och kon-
sumentkrediter har under det senaste aret betonats séar-
skilt i det nationella konsumentprisindexet (KHI pa
finska). Verkningarna har dock redan minskat och blir
smaningom negativa medan medelrantorna smaningom
sjunker. Pa grund av rantorna ar inflationen matt med
konsumentprisindexet annu i ar snabbare &n vad som
matts med det harmoniserade konsumentprisindexet. Ef-
fekten har dock varit helt den motsatta under slutet av
aret och kommer att vara sadan aven under 2025 och
2026 da rantorna sjunker. Matt med det harmoniserade
konsumentprisindexet ar inflationen snabbare &n d& den
matts med det nationella konsumentprisindexet.

Inledning

Ar 2024 ar inflationen i genomsnitt 1,8 procent méatt enligt
det nationella konsumentprisindexet. Ar 2025 &r inflat-
ionen i genomsnitt 1,4 procent och ar 2026 i genomsnitt
1,3 procent. Inflationen bromsas upp nasta ar som en
féljd av att agarbostadernas verkningar vander mot det
negativa som en féljd av att rantorna sjunker. Matt med
det harmoniserade konsumentprisindexet har inflationen
Okat, da bl.a. den negativa verkningen av energi minskar,
de indirekta skattehéjningarna dkar inflationen och efter-
fragan pa Ovriga tillgangar sa smaningom &kar.

For prisutvecklingens del ar riskerna pa kort sikt i ratt god
balans men kommer att stiga pa lang sikt. Det ar mgjligt
att den hoga prisnivan, réantorna som varit pa en hogre
niva langre an vantat, den 6kande mervardesskatten och
den svaga sysselsattningen forsvagar efterfragan mer an
vantat. Dartill kommer inte foretagen nédvandigtvis att
kunna overfora skatteandringarna direkt i sina priser, vil-
ket skulle innebara att verkningarna pa inflationen blir
mindre an forvantats. Pa kort sikt ar de hojande riskerna
fortfarande verkningarna av stigande l6ner samt pris-
verkningar som en fdljd av geopolitiska spanningar. Att
fraktpriserna fortfarande ligger hogt kan speglas i pri-
serna mer an forutsetts. Pa langre sikt ar det majligt att
globaliseringen vidare dampas, handelstvister, forbatt-
ring av produktionskedjornas krissdkerhet samt bekamp-
ningen av klimatférandringen och att dessa hdojer pri-
serna mer an vi vanjt oss vid under de kommande &ren.

De offentliga finanserna

Den offentliga ekonomins underskott har blivit kraftigt pa
grund av den svaga konjunkturen, den snabba inflat-
ionen, de 6kade ranteutgifterna samt dkningen av utgifter
i anknytning till beredskap. Underskottet bdrjar dock
langsamt avlattas forst i ett senare skede da ekonomin
aterhamtar sig och anpassningsatgarderna haft sina
maximala verkningar.

Under innevarande ar tkar den offentliga ekonomins un-
derskott allt mer och nér 3,7 procent i forhallande till brut-
tonationalprodukten. Underskottet tkar da den svaga
konjukturen fortsatten, 6kningen av skatteinkomster ar
svag och inkomsterna fran socialskyddsavgifterna mins-
kar. Hojningen av mervardesskatten som tradde i kraft i
september Okar skatteintdkterna men kostnaderna okar
pa grund av de 6kade rante- och pensionskostnaderna
samt konsumtionsutgifterna. De anpassningsatgarder
som regeringen beslutat om bérjar forbattra den offent-
liga ekonomin men far inte &nnu utvecklingen att vanda.
Den betydliga sdnkningen av arbetsléshetsférsékrings-
premien forsvagar den offentliga ekonomins finansie-
ringssituation &nnu mer.

Ar 2025 minskar den offentliga ekonomins underskaott till
3,2 procent. Trots att bl.a. de stora anskaffningarna till
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forsvarsmakterna, kommer de anpassningsatgarder som
beslutades i regeringsprogrammet och i budgetférhand-
lingarna varen 2024 att minska utgifterna och oka in-
komsterna betydligt. Under de kommande aren kommer
finansieringsstallningen att forbattras och stabilisera sig
pa 2,1 procent ar 2028.

Statsforvaltningens underskott haller sig pa foregédende
ars niva p& 3,2 procent. Ar 2025 sjunker underskottet till
3,7 procent. Trots anpassningsatgarderna okar utgif-
terna fortfarande snabbt. Orsakerna bakom de dkade ut-
gifterna & manga: kostnaderna for anskaffningen av jakt-
planen borjar belasta underskottet i nationalrékenskap-
erna da leveranserna av planen borjar. Ar 2025 fortsétter
dartill rantekostnaderna att 6ka och valfardsomradenas
finansiering 6kar med éver 2 miljarder euro och blir totalt
nastan 29 miljarder euro.

Kommunforvaltningens underskott tkade betydligt ar
2023. | ar har finansieringssituationen forblivit den-
samma men 2025 kommer den att férsvagas igen. Val-
fardsomradenas situation forblir utmanande aven i ar
men deras finansieringssituation forsvagas allt mer jam-
fort med foregdende &r. Ar 2025 underlattas situationen
betydligt av den betydande 6kningen av finansiering fran
staten.

Arbetspensionsanstalternas overskott var 2023 ca 1,0
procent i forhallande till bruttonationalprodukten. Arbets-
pensionsutgifterna fortsatter 6ka 2024 i och med de stora
indexhdjningarna. Trots denna snabba tillvaxt uppvisar
arbetspensionsanstalterna éverskott. Ar 2025 utvecklas
Overskottet positivt till ca 1,5 procent. Ett vaxande over-
skott under de kommande aren mojliggérs sarskilt av de
kapitalinkomster som sektorn far. Dessa uppskattas 6ka
allt mer i och med den hojda rantenivan.

Ar 2023 var socialskyddsfondernas éverskott ca 0,4 pro-
cent i forhallande till bruttonationalprodukten. Sektorn
uppvisar underskott 2024 da pensionsforsakringsavgif-
ten sanktes ordentligt. Ar 2025 minskar underskottet till
ca 0,1 procent. De 6vriga socialfonderna fortsatter upp-
visa underskott under prognosperioden men ar néara att
uppna balans.

Kommunekonomiprogrammet for 2025
Lagesbild av kommunekonomin

Det sammanlagda resultatet for kommunernas och sam-
kommunernas rékenskapsperiod blev nastan 0,5 miljar-
der hogre med ett resultat pa 1,75 miljarder euro jamfort
med 2023. Arsbidraget tackte bade avskrivningarna och
nettoinvesteringarna. Trots att arshidragen och resultat
var starka under hela 2020-talet, blev kassaflodet for
verksamhet och investeringar positivt i hela kommuneko-
nomin férst 2023. | bakgrunden foér de béttre resultaten
var i huvudsak de engangsposter som genomfordes i
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samband med vardreformen. Utbver att volymen i eko-
nomin minskar som en féljd av vardreformen, sker aven
betydliga foréandringar i intdkts- och utgiftsstrukturerna.
Efter genomférandet av vardreformen &r det svarare att
jamféra andringar i nyckeltalen jamfoért med de tidigare
aren.

Ockséa da enskilda kommuners nyckeltal analyseras kan
konstateras att resultaten var réatt goda 2023. Kommuner
med Gver 100 000 invanare uppvisade de starkaste ars-
bidragen och resultaten medan situationen var samst i
kommuner med under 2 000 invanare. Antalet kommuner
med ett negativt arsbidrag, dvs. 15 stycken, var lagt pre-
cis som de féregaende aren.

Moderkommunernas allt starkare ekonomi som i huvud-
sak berodde pa& engangsposter i samband med vardre-
formen, starkte &ven kommunkoncernernas ekonomi.
Kommunkoncernernas totala resultat starktes med drygt
0,5 miljarder euro till 2,1 miljarder euro. Antalet negativa
resultat fran rakenskapsperioder var 53 och minskade
med nastan hélften jamfort med féregaende ar. Ar 2022
var motsvarande antal 99 kommunkoncerner.

Kommunkoncernernas totala lanestock minskade betyd-
ligt fran &r 2022. Minskningen var totalt nastan 4,8 miljar-
der euro medan lanestocken var 38,8 miljarder euro.
Minskningen berodde pa overféringen av sjukvardsdi-
striktens och specialomsorgsdistriktens lan till valfards-
omradena. Nettokreditgivningen dvs. penningflodet for
verksamheten och investeringarna var dock ca 0,5 mil-
jarder euro negativ, vilket betyder att man varit tvungen
att finansiera investeringarna med lan och penningtill-
gangar. Precis som under tidigare ar hade de storsta sta-
derna de klart hdgsta lanebeloppet per invanare och de
minsta kommunerna de minsta beloppen per invanare.
Overféringen av sjukvardsdistriktens och special-
omsorgsdistriktens 1an frdn samkommunerna till val-
fardsomradena okade denna skillnad allt mer.

Jamforbarheten mellan samkommunerna under olika ar
har varit svag eftersom sjukvardsdistrikten och special-
omsorgsdistrikten lades ned i och med vardreformen och
deras verksamhet har overforts till valfardsomradena.
Verksamheten for flera frivilliga samkommuner inom
social- och halsovarden lades ner eller s& gjorde sam-
kommunerna ett byte till en annan bransch.

Det sammanréknade resultatet fér samkommuneras réa-
kenskapsperiod var 24 miljoner euro positivt och deras
arsbidrag tackte nedskrivningar och nettoinvesteringar.
Efter att sjukvardsdistriktens lades ned och deras verk-
samhet dverfordes till valfardsomradena, sjonk samkom-
munernas nettoinvesteringar och lanebestander mins-
kade betydligt. Antalet samkommuner med negativt ars-
bidrag uppgick till 28 stycken. Av samkommunerna hade
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17 stycken sammanlagt 14,3 miljoner euro underskott i
balansen.

Antalet samkommuner som inte hade tackt sitt under-
skott inom den tidsfrist som bestdéms i kommunallagen
var totalt 3 stycken. For dessa inleds dock inte ett utvar-
deringsforfaranden eftersom en av samkommunerna re-
dan har upplosts och de tva andra har uppgjort planer for
att tacka underskottet.

Regeringens riktlinjer fé6r kommunekonomin

Statens budgetforslag innehdller otaliga atgarder som
paverkar kommunernas ekonomi. Av dessa atgarder har
de flesta en sa gott som neutral nettoinverkan eller en
aningen starkande nettoinverkan pa kommunernas eko-
nomi. Den samverkande effekten av statens atgarder for-
vantas starka den kommunala ekonomin som helhet
med ca 270 miljoner euro i forhallande till det
foregéende arets budget.

For statsunderstdd till kommunerna anvisas cirka 5,6 mil-
jarder euro ar 2025. Av denna summa &r cirka 4,7 miljar-
der euro kalkylméassiga statsandelar, cirka 0,5 miljarder
euro ersattningar for kommunernas skatteférluster och
resterande 0,4 miljarder euro Ovriga statsbidrag. De kal-
kylerade statsandelarna 6kar med ca 970 miljoner euro
jamfort med foregdende &r och statsbidragen till kommu-
nerna minskar med ca 230 miljoner euro bl.a. som en
féljd av besparingarna i statsekonomin.

Statsandelen fér kommunal basservice ar cirka 3,4 mrd.
euro ar 2025. Statsandelen tkar med cirka 875 miljoner
euro jamfort med den egentliga budgeten for 2024. Detta
beror framfor allt pa reformen av AN-tjansterna och total-
reformen av integrationslagen som trader i kraft i borjan
av 2025.

Nasta ar hojs statsandelen dven av den hojningen pa
277 miljoner euro som riktar sig till en statsandel med
syftet att avhjalpa effekterna av vardreformen. Statsan-
delen hojs aven av indexhdjningen och justeringen av
kostnadsfordelningen. Statsandelen i sin tur minskas av
bl.a. de speficierade dverforingskalkylerna for vardrefor-
men, slopandet av det tidsbestamda tillagg i statsande-
len for ar 2024 och en minskningen pa 1 % som motsva-
rar den indexdkning som ingar i regeringsprogrammet.

Regeringen uppdaterar bidraget for forskoleundervis-
ningen och den grundlaggande utbildningen. Som ett till-
lagg till statsandelen for basservice riktas till dessa 38,2
miljoner euro &r 2025. Den grundlaggande utbildningen
starks aven genom att tre arsveckotimmar laggs till i tim-
fordelningen. For detta anvisas ca 8,6 milj. euro som ett
tillagg i statsandelen fér basservice.

Nivan pa statsandelen for basservice paverkas av den
andring som beretts galla I6nesubventioner som beviljas
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kommuner och samkommuner 2025. Enligt denna bered-
ning skulle beviljade I6nesubventioner minska med 37
miljoner euro per &r. Andringen beaktas som en sénkning
av statsandelen for kommunal basservice. Regleringen
som galler kommunens sysselsattningsplikt havs, vilket
minskar statsandelen till kommunerna med 18,7 miljoner
euro och innebar en besparing pa ca 31 miljoner euro for
kommunerna. Kommunernas roll i framjandet av integ-
ration starks genom integrationslagen som trader i kraft
1.1.2025. Statsandelen som beviljas till kommunerna
uppgar till ca 12,6 milj. euro.

Programmet for férsok och avveckling av normer i kom-
munerna stravar efter att starka kommunernas verksam-
hetsforutsattningar genom att avveckla normer och
framja forsok. | programmet samlades in av kommunerna
hundratals forslag fér normavveckling, av dessa behand-
las 160 forslag inom olika forfattnings- och utvecklings-
projekt. Dartill beslutade regeringen vid budgetférhan-
dingarna under varen 2024 att minska kommunernas
uppgifter och skyldigheter som ett satt att starka den of-
fentliga ekonomin. Som en del av helheten riktas en
minskning pa 22,7 miljoner euro till kommunernas stats-
andel for basservice ar 2025.

Den kommunala beskattningens effektivitet forbéattras
genom att slopa forvarvsinkomstavdraget och p& mot-
svarande satt hoja arbetsinkomstavdraget som i forsta
hand avdras ur statens beskattning. Detta leder till att
kommunalskatteinkomsterna ¢kar ar 2025 men kompen-
sationerna for kommunernas skatteinkomstforluster
sanks till ett belopp som motsvarar 6kningen av kommu-
nalskatteintdkterna. Kompensationerna for forlorade
skatteinkomster till kommunerna uppgar till totalt 540,5
milj. euro 2025.

Regeringens proposition som ror reformen av fastighets-
skatten har planerats ges under hdsten 2024. Méalet med
reformen ar att uppdatera beskattningsvardena for bygg-
nader och jord sa att de battre motsvarar gangse varde.
Malet &r inte att paverka fastighetsbeskattningens niva
utan att de kommunerna mojligheten att sjalva faststélla
sin fastighetsskattesats sa att skatteintakterna haller pa
samma niva som under féregaende ar.

Statsandelar som undervisnings- och kulturministeriets
forvaltningsomrade beviljar till kommunerna uppgar i
budgetforslaget for 2025 till 1,3 miljarder euro. De 6kar
med 91 miljoner euro jamfoért med den egentliga budge-
ten for foregdende ar. Enligt prognosen uppskattas kom-
munerna fa 208 miljoner euro statsbidrag av férvaltnings-
omrédet.

Inom forvaltningsomrédet minskar statshidragen enligt
regeringens beslut med totalt 70 miljoner euro ar 2025
och 145 miljoner euro frén ar 2026. De sparatgarder som
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paverkar kommunerna ar 2025 riktar sig huvudsakligen
till statsandelarna for driftskostnader for utdvande konst
och museer samt till minskade bidrag for motionsstéallen
som byggs av kommunerna.

Finansieringen foér yrkesutbildning minskar med totalt
120 miljoner euro fran ar 2025. Minskningen av statsan-
delen uppgar till 62,6 milj. euro, av vilket cirka 40,7 milj.
euro forvantas riktas till kommunerna.

Fran arbets- och naringsministeriets forvaltningsomrade
for kommunerna ersétts de kostnader som orsakas av
mottagandet av flyktingar enligt en kalkylmé&ssig grund
eller enligt reella kostnader. Ar 2025 betalas uppskatt-
ningsvis ersattningar om totalt ca 98,1 miljoner euro till
kommunerna. Flyktingkvoterna under aren 2025-2028
ar enligt regeringsprogrammet 500 personer/ar. Kalkyl-
massiga ersattningar betalas fran ar 2025 for en allt kor-
tare tidsperiod. Dartill skars de kalkylmassiga ersattning-
arna for integration ned med 58 miljoner euro &r 2025.

Kanaliseringen av socialskyddsfondernas besparing och
andringarna i formeln for berékning av sjukdagpenning
ar som en helhet foréndringar som starker kommunernas
ekonomi. Den kanalisering som foreslagits trada i kraft i
bdrjan av 2025 skulle starka den kommunala ekonomin
med ca 89 miljoner euro pa arsniva.

Inom kommunikationsministeriets forvaltningsomrade ror
atgarder som stoder kommunerna stod for kép av offent-
lig persontrafik, fortsattning av MAL-avtalsforfaranden
samt styrning av statsfinansieringen till projekt som fram-
jar gang- och cykeltrafik. P& justitieministeriets forvalt-
ningsomrade riktas finansieringen till elimineringen av
langtidsbostadsloshet och utvecklingen av boenderad-
givningen ar 2025. Som en atgard inom justitieministeri-
ets forvaltningsomrade revideras ersattningsgrunderna i
lagen om inldsen av fast egendom och sarskilda rattig-
heter for sékerstéllande av den nationella sakerheten.
Revideringen inverkar p& forutsattningarna for kommu-
nens markanskaffning.

Obalansen mellan inkomsterna och utgifterna blir allt
storre under de narmaste aren

Den kommunala ekonomins lage forsvagas drasktiskt ar
2024 da de skattefinansieringsposter som riktades till det
foregdende aret upphor och inte langre starker den kom-
munala ekonomin. Kassaflédet for kommunernas verk-
samhet och investeringar forvantas forsvagas ar 2024
och bli ca en miljard euro negativ.

Obalansen mellan den kommunala ekonomins inkomster
och kostnader blir allt djupare under de narmaste &ren
sarskilt p& grund av de 6kande kostnaderna, investe-
ringstrycket och specificering och aterkravet av statsan-
delar i anknytning till vardreformen. | det stora hela har
regeringens beslut en aningen starkande nettoinverkan
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pa den kommunala ekonomin, trots att forvantningarna
om besparingar som uppnas genom avvecklingen av
kommunernas uppgifter och forpliktelser nu ar mattligare
an tidigare. Kasssaflodet fran verksamheten och investe-
ringarna hotar att forsvagas under aren 2025-2028 och
bli negativt med ca 1,9-2,1 miljard euro.

Ar 2023 var den kommunala ekonomins l&nestock ca
19,9 miljarder euro och enligt hallbarhetsakalkylen hotar
det att stiga till 28,0 miljarder euro mot slutet av gransk-
ningsperioden. Den betydande obalansen mellan in-
komsterna och utgifterna forutsatter att tjansterna anpas-
sas till de tillgangliga inkomsterna.

Det kalkylméassiga anpassningstrycket pa anpass-
ningen av ekonomin okar i slutet av ramperioden i
alla kommunstorleksgrupper

| kommunekonomiprogrammet utvarderas andringen i
kommunernas finansiella stallning utéver utsikterna for
hela landet &ven per kommunstorleksgrupp. Jamfort med
programmet fér kommunernas ekonomi varen 2024 ar
utvecklingsutsikterna fér den kommunala ekonomin un-
der de narmaste aren forsvagade i hela landet och kom-
munstorleksgruppvis.

Det kalkylméssiga trycket pa att héja den kommunalskat-
ten okar mot slutet av granskningsperioden péa hela lan-
dets nivd men &r 2028 jamnar situationen ut sig da stat-
sandelarna for 2023 aterkravs och indexbromsen for
statsandelen fér basservice enligt regeringsprogrammet
utgar. Sarskilt inom de mindre kommunstorleksgrup-
perna vaxer trycket pa att hoja den kalkylmassiga skat-
tesatsen betydligt under vissa ar. Det kalkylmassiga hoj-
ningstrycket speglas aven i det negativa arshidraget och
i rakenskapsperiodens resultat. Férsamringen av skatte-
underlaget kan utgdra ett hot sarskilt inom de mindre
kommunstorleksgrupperna om utvecklingen fortsatter
enligt befolkningsprognosen.

Under granskningsperioden blir verksamhetens och in-
vesteringarnas kassaflode negativt pa riksomfattande
niva och i alla mindre kommunstorleksgrupper. Verksam-
hetens och investeringarnas allt svagare kassaflode un-
der granskningsperioden forklarar till en stor del att net-
toinvesteringarna haller sig pa en hdg niva sarskilt i de
stora stéderna och att skattesvansar elimineras.

Ar 2024 uppgér antalet kommuner med negativt arsbi-
drag enligt uppskattningen till 16 kommuner, vilket ar
aningen mer an under det foregdende aret. Antalet kom-
muner med negativt arsbidrag tkar dock betydligt mot
slutet av granskningsperioden. Av kommunerna med ne-
gativt arsbidrag &r storsta delen kommuner med under
10 000 invanare men under slutet av perioden omfattar
statistiken aven en stad med 6ver 100 000 invanare.
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Till de kommunvisa uppskattningarna och uppskattning-
arna enligt kommunstorleksgrupp ska man forhalla sig
med en viss reservation och undvika langtgaende tolk-
ningar men med granskningen kan man fa en uppfattning
av riktningen for den ekonomiska utvecklingen i kommu-
ner i olika storlekar.

Effekten av de andrade skattegrunderna pa den kom-
munala ekonomin

Kommunalskatt

Avkastningen fran kommunalskatten uppskattas vara
cirka 10,3 miljarder euro ar 2025, vilket ar cirka 0,5 mil-
jarder euro mer an ar 2024. Pa avkastningen fran kom-
munalskatten under ramperioden inverkar skatteéndring-
arna i regeringsprogrammet och i anknytning till anpass-
ningen av den offentliga ekonomin samt inkomst- och
sysselsattningsutvecklingen. Loéneinkomsternas andel
av kommunalskattens skatteunderlag &r ca 68 %, pens-
ionernas andel ca 24 % och andra inkomsters andel,
sasom dagpenninginkomsters och foretagsinkomsters,
ar ca 8 %. Det finns dock stora skillnader mellan olika
kommuner vad galler inkomststrukturen. Befolkningspro-
gnosen och utvecklingen av sysselsattningen inverkar pa
enskilda kommuners skattebas och saledes pa inkomst-
bildningen.

Den kommunala beskattningens effektivitet forbattras
genom att slopa forvarvsinkomstavdraget och hdja ar-
betsinkomstavdraget. Under ramperioden fortsatter in-
dexjusteringarna av skattegrunderna fér forvarvsinkoms-
ter enligt regeringsprogrammet. Justeringarna genom-
fors i alla inkomstgrupper med undantag av aret 2025, da
indexjusteringarna forblir ogjorda i de tva dversta in-
komstklasserna pa statens skala for inkomstskatter. In-
dexjustering av skattegrunderna for férvarvsinkomster in-
gar som ett tekniskt antagande &aven i prognosen for
2028. Dartill kommer beskattningen av arbetet att avlat-
tas gradvis med betoning pa l&g- och medelinkomstta-
gare och dessutom inférs en barnforhdjning i arbetsin-
komstavdraget. Donationsavdraget for privata personer
utvidgas och skattestodet for tjanstebilar med noll ut-
slapp fortsatter med fyra frdn 2026 framéat. Skatteutgif-
terna for tjanstebilar inverkar &ven pa avkastningen av
samfundsskatten. Som en del av anpassningen av den
offentliga ekonomin stramas pensionsinkomstavdraget
at sa att beskattningen av mindre pensioner inte stramas
at, skattestodet for frivilligt pensionssparande slopas och
hushéllsavdraget minskas. Avkastningen av samfunds-
skatt okar &r 2025 med ca 82 miljoner euro pa grund av
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andringarna i forsakringsavgifterna, som anknyter till ka-
naliseringen av besparingarna fran sysselséattningsfon-
den till att minska kommunernas och statens skuldsatt-
ning. Slopandet av vissa tillfélliga skatteutgifter under ut-
vecklingsperioden 6kar aningen avkastningen fran kom-
munalskatten.

Samfundsskatt

Avkastningen fran kommunernas samfundsskatt berak-
nas uppga till 1,8 miljarder euro &r 2025. Den totala av-
kastningen enligt debiteringen av samfundsskatten upp-
skattas 6ka under aren 2025-2028 med i genomsnitt fyra
procent per ar. Prognosen fér samfundsskattens avkast-
ning utgar frAn samfundsskatten i den senast fardig-
stéllda beskattningen som andras enligt den uppskattade
resultatutvecklingen. Forandringen i resultatutvecklingen
beddms framst genom att studera andringen i driftsdver-
skottet i nationalrdkenskaperna. Under 2025-2028 upp-
skattas driftsdverskottet 6ka med cirka 3,7 procent i ge-
nomsnitt per ar. Som en del av anpassningen av den of-
fentliga ekonomin slopas fortbildningsavdraget for ar-
betsgivare. Andringen kompenseras till kommunerna ge-
nom att dndra utdelningarna av samfundsskatt till kom-
munerna, vilket innebar situtionen &r neutral ur synvin-
keln for kommunernas finansieringsposition. Samfunds-
skattens avkastning avhjalper andringarna i forsakrings-
avgifterna som anknyter till kanaliseringen av besparing-
arna ur sysselsattningsfonden. Till kommunerna betalas
inga kompensationer for féréandringarna.

Fastighetsskatt

Avkastningen fran fastighetsskatten uppgar till cirka 2,4
miljarder euro ar 2025, vilket ar cirka 39 miljoner euro
mer &n ar 2024. Under ramperioden uppskattas skatte-
avkastningen o6ka i genomsnitt cirka 2,3 procent arligen.
Gruvmineralskatt

Avkastningen fran den nya gruvmineralskatten férvantas
uppga till cirka 32 miljoner euro ar 2025. Av detta ar an-
delen for kommunerna dar gruvor placeras 60 procent,
dvs. cirka 19 miljoner euro varje ar. P& avkastningen fran
gruvmineralskatten inverkar de andringar i beskattningen
i regeringsprogrammet och den offentliga ekonomins an-
passhingsatgarder under ramperioden. Under ramperi-
oden uppskattas skatteavkastningen ¢ka i genomsnitt
cirka 18,5 procent arligen.

Abo stads verksamhetsplan 2025-2027

15



Inledning

2025 2026 2027 2028

Indexjustering av skattegrunderna for forvarvsinkomster -40 -38 -37 -37
Ersattning av férvarvsinkomstavdraget med arbetsinkomstavdraget 338
Hojning av arbetsinkomstavdraget med betoning péa Iag- och mede- 7 7 9
linkomsttagare
Inférande av barnférhéjning i arbetsinkomstavdraget -3
Nedskarningen av hushallsavdraget 4
Minskning av pensionsinkomstavdraget 32
Slopande av skatteutgiften for frivilligt pensionssparande 2
Utvidgning av privatpersoners donationsavdrag -4
Lindrigare beskattningsvarde for tjanstebilar som ar eldrivha -1 -1
Harmonisering av skattebehandlingen av hyresinkomsterna inom 8
jordbruket
Hojning av gruvmineralskatten 6 6
Slopande av den nedre gransen for lattnader av mervardesbeskatt- 5
ningen
Tidigare beslutade férandringars verkningar pa avkastning av kom-

. : -3,5 12,5 1 1
munalskatten under utvecklingsperioden
Sammanlagt 307,5 -36,5 -38 -31

Tabell 2 Effekten av de centrala dndringarna i skattegrunderna pa kommunernas skatteavkastning pa arsniva (miljoner

euro).

Ytterligare uppgifter om skattedndringarna hittas i kommunekonomiprogrammet som finansministeriet publicerat:

Program fér kommunernas ekonomi (hésten 2024, punkt 2.3)
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Kommunernas statsunderstod

For statsunderstdd till kommunerna anvisas cirka 5,6 mil-
jarder euro ar 2025 och statshidragen okar med ca 8 %
fran ar 2024. De kalkylméssiga statsandelarna uppgar till
cirka 4,7 miljarder euro, ersattningarna fér kommunernas
skatteforluster till 0,5 miljarder euro och 6vriga statsun-
derstdd till 0,4 miljarder euro. Statshidragens struktur
andrar: De kalkylerade statsandelarna ¢kar i huvudsak
som en féljd av reformen av arbetskraftsservicen med ca

Inledning

970 miljoner euro och statsbidragen till kommunerna
minskar med ca 230 miljoner euro bl.a. som en foljd av
besparingarna i statsekonomin.

Ytterligare uppgifter om &ndringarna i statsbidrag hittas i
kommunekonomiprogrammet som finansministeriet pub-
licerat:

Program for kommunernas ekonomi (hésten 2024, punkt

2.1)

| 2023 BU + TB 2024 BU 2025 BF

Kalkylmassiga statsandelar 4021 3701 4 668
Finansministeriet 2772 2 490 3367
Undervisnings- och kulturministeriet 1249 1211 1302
varav samkommuner 1095 1112 1084
Statsbidrag: 558 636 406
Justitieministeriet 11 32 0
Finansministeriet 11 11 11
Undervisnings- och kulturministeriet 290 247 208
Jord- och skogsbruksministeriet 4 4 4
Kommunikationsministeriet 44 31 31
Arbets- och naringsministeriet 124 228 102
Social- och halsovardsministeriet 74 57 32
Miljdministeriet 30 25 17
Statsbidrag sammanlagt 5460 5185 5615

Tabell 3 Statsandelar och -bidrag (miljoner euro).

Effekterna av statens atgarder pa den kommunala
ekonomin

Statens budgetforslag innehaller otaliga atgarder som
paverkar kommunernas ekonomi. Av dessa atgarder har
de flesta en neutral nettoinverkan eller en aningen star-
kande nettoinverkan pa kommunernas ekonomi. Till de
nya och utvidgade uppgifterna och forpliktelserna anvi-
sas en statsandel pa& 100 % och verkningen av statens
andringar i skattegrunder kompenseras till kommunerna.
En del av kommunernas uppgifter och skyldigheter slo-
pas som en del av de sparbeslut som fattades under va-
ren 2024.

Atgarderna som statsminister Orpos regering beslutade
om samverkar med varandra pa ett satt som starker den
kommunala ekonomin med cirka 270 miljoner euro ar
2025 jamfort med 2024. | budgetforslaget for 2025 starks
den kommunala ekonomin av statsbidragstillagget pa
277 miljoner euro, med vilka man underlattar verkning-

arna av statsandelarna for vardreformens overforingskal-
kyler. A andra sidan riktas i statsminister Petteri Orpos
regeringsprogram en minskning som motsvarar en in-
dexforhojning pa en procentenhet dven ar 2025. Dartill
riktar sig besparingar pa totalt 20 miljoner euro till stats-
andelarna till kommunerna, detta eftersom det at-
gardspaket som ror avvecklingen av kommunernas upp-
gifter och skyldigheter har bromsats upp och inte kom-
mer att nd det mal som regeringen stallde upp varen
2024. Aven de kalkylméassiga erséattningar som betalas ut
till kommunerna for integration foreslas sankas ar 2025.

Indexfrysningarna och besparingarna som galler social-
skyddsformanerna har olika verkningar pa kommunernas
ekonomi. De minskar direkt kommunernas utgifter men
Okar & andra sidan behovet av utkomststdd och minskar
skatteinflodet. Pa langre sikt forvantas atgarderna oka
sysselsattningen, vilket i sin tur 6kar kommunernas skat-
teintakter.
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1.3 Ovriga utvecklingsutsikter for omvarlden

Punkter i regeringsprogrammet som sarskilt ska be-
aktas

Verkstéllandet av den offentliga ekonomin som ingar i re-
geringens regeringsprogram sker med hjalp av planen
for de offentliga finanserna och det dartill hérande pro-
grammet fér kommunernas ekonomi. Dessa ingar i sta-
tens budgetproposition.

En del av atgarderna har inga direkta budgeteffekter men
de forknippas i 6vrigt med utvecklingsutsikterna for den
kommunala ekonomin eller ordnandet av kommunernas
uppgifter.

Atgéarder i regeringsprogrammet som paverkar den kom-
munala ekonomin:

Justitieministeriet:

e Revidering av ersattningsgrunderna i inldsningsla-
gen

Finansministeriet:

e Statsandel for kommunal basservice 2025-2027

o Kompensation for forlorade skatteinkomster

o Reform av statsandelssystemet for kommunal bass-
service

o Fastighetsskattereformen

e Program for forsék och avveckling av normer i kom-
munerna

Undervisnings- och kulturministeriet:

e Smabarnspedagogik, férskoleundervisning, grund-
laggande utbildning och fritt bildningsarbete
e Yrkesutbildning och gymnasieutbildning

Kommunikationsministeriet:

o Kop av den offentliga persontrafiken

e MBT-avtal och infrastrukturstdd for trafiken

e Forbattrande av forhallandena for gang- och cykel-
trafiken

Arbets- och néaringsministeriet:

o Reformer som ror arbetskraftstjanster
e Integration

Social- och halsovardsministeriet:

e Andringar i finansieringsansvaret for arbetsloshets-
formaner

e Losning olika kanaler

Miljdministeriet:

e Program for att eliminera langtidsbostadsloshet

e Utveckling och expandering av bostadsradgivningen

Inledning

Narmare upplysningar om atgarderna finns i finansmi-
nisteriets program for kommunernas ekonomi:

Program fér kommunernas ekonomi (hdsten 2024, punkt
3)

TE-reform och statsandelar

Ansvaret for att ordna offentlig arbetskraftsservice over-
fors fran arbets- och naringsbyraerna till kommunerna
fran och med 1.1.2025. | och med detta bildas 45 syssel-
sattningsomraden i Finland. Sysselsattningsomradena
ansvarar for det administrativa ordnandet av arbets-
kraftsservice. Arbetskraftsservicen blir en del av kommu-
nens basservice och deras finansiering riktas till kommu-
nerna via statsandelarna for basservice. For nya och ut-
vidgade statsandelsuppgifter anvisas finansiering till fullt
belopp pa riksniva men hur finansieringen riktas sa att
den motsvarar kostnaderna kan variera fran kommun till
kommun.

Statsandelen for kommunal basservice uppgar ar 2025
till cirka 3,4 miljarder euro varav 10 miljoner euro reserv-
eras for en behovsprévad hojning av statsandelarna till
kommunerna. Statsandelen 6kar med cirka 875 miljoner
euro jamfért med den egentliga budgeten for 2024.

Den 6kade statsandelen forklaras framst av reformen av
arbets- och naringstjanster samt totalreformen av integ-
rationslagen. Dessa trader bada i kraft i borjan av 2025.
| samband med reformerna ar éverforingarna som gors
till statsandelen totalt ca 874 miljoner euro. Av dessa ar
overforingar till AN- och integrationstjansterna ca 658
miljoner euro och i éverféringar i anknytning till det stérre
finansieringsansvaret for arbetsléshetsformaner ca 216
milioner euro. Statsandelen 6kar framst pa grund av in-
dexhdjningen som ar 3,4 procent och den darav foran-
ledda statsandelsokningen som uppgar till cirka 86 miljo-
ner euro. Till statsandelen fér basservice riktas dock en
minskning som motsvarar en indexférhojning pa en pro-
centenhet aren 2024—2027 i enlighet med regeringspro-
grammet. Detta innebér att statsandelarna minskar med
cirka 25 miljoner euro ar 2025.

| budgetforlaget for 2025 &r finansieringen for arbets-
krafts- och integrationstjansterna cirka 658 milj. euro. Da
vi beaktar dven de nya @&ndringarna i uppgifter och finan-
siering som trader i kraft 2025, blir summan 607 miljoner
euro. Finansieringen grundar sig pa den niva enligt villen
staten skulle ha budgeterat anslag till tjansterna i en si-
tuation dér staten annu skulle ha ansvarat fér ordnandet
av tjanster ar 2025.

Statsandelsfinansieringen for arbetskrafts- och integrat-
ionstjansterna riktas till kommunerna enligt tre olika kri-
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terier. Finansiering som o6verfors till integrationsutbild-
ning och integrationstjanster som ordnas som arbets-
kraftstjanster riktas via frammandesprakskoefficienten
(ca 64 miljoner euro). Resten av finansieringen av ar-
betskraftstjansterna riktas enligt mangden arbetsfor be-
folkning (272 miljoner euro) samt enligt antalet arbets-
|6sa (272 miljoner euro).

| finansieringsmodellen ingar for arbetskraftstjansternas
del en 6vergangsperiod pa tva ar. Under denna period
bestams en del av finansieringen utifran kommunernas
egen kostnadsdata. Resten av finansieringen bestams
enligt den kalkylmassiga statsandelen. D& 6vergangen
sker i olika faser har kommunerna en béttre mdjlighet att
anpassa sig till férandringen.

| samband med reformen 6vergar ett mer omfattande an-
svar for finansieringen av utkomstskyddet fér arbetslosa
an i nulaget. Det storre finansieringsansvaret ersatts
kommunerna med ett bestaenden tillagg i statsandelen.
Ersattningen bestams enligt genomskarningssituationer

Inledning

vad galler betalningen av arbetsloshetsformaner till ar-
betsloshetskassor och till Folkpensionsanstalten ar
2023, utifrAn de uppgifter som samlats fore slutet av
2023. Ersattningen justeras arligen enligt folkpensionsin-
dexet. Folkpensionsindexet har dock lagts pa is for aren
2024-2027.

Ar 2023 var férmansutgifterna fér arbetsmarknadsstédet
totalt ca 1,7 miljard euro, av vilket kommunernas finan-
sieringsandel var 479 milj. euro. | en situation som mots-
varar den nya lagstiftningen ar kommunernas andel av
arbetsmarknadsstodet pa 2023 ars niva ca 591 milj.
euro, dvs. ca 112 milj. euro hogre. Det nya finansierings-
ansvaret for grunddagpenningen skulle déartill enligt 2023
ars niva uppga till cirka 24 miljoner euro och for in-
komstrelaterad dagpenning till cirka 79 miljoner euro.
Andringen av kommunernas finansieringsansvar mots-
varar alltsa totalt 216 miljoner euro. Motsvarande summa
betalas till kommunerna som en ersattning via statsan-
delen frdn och med 2025.
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1.4 Abo stads organisation och Abokoncernen

Abo stads organisation

Abo stads hégsta beslutanderétt utbvas av stadsfullmak-
tige. Fullmaktigeledamdéterna och deras ersattare valjs
vid kommunalval som forrattas vart fjarde ar. Stadsfull-
maktige har sammanlagt 67 ledaméter under mandatpe-
rioden 2021-2025. Antalet fullmaktigeledaméter &r bun-
det till stadens invanarantal enligt kommunallagen.

Ordférande for stadsfullmaktige ar Mika Maaskola
(SDP), forsta vice ordférande &r Muhis Azizi (Saml.),
andra vice ordférande ar Timo Furuholm (VF), tredje vice
ordférande ar Mikael Miikkola (Sannf) och fjarde vice ord-
férande ar Saara llvessalo (Grona).

Stadsstyrelsen svarar for stadens forvaltning och eko-
nomi samt bereder och verkstaller stadsfullmaktiges be-
slut och svarar for tillsynen 6ver beslutens laglighet.
Stadsstyrelsen bevakar stadens intressen och, om inte
nagot annat bestams i lag eller anges i férvaltningsstad-
gan, foretrader staden och for stadens talan i vittomfat-
tande arenden och arenden som géller hela staden.

Stadsstyrelsen har 14 ledaméter och varje ledamot har
en personlig ersattare. Stadsfullméktige utser ledamo-
terna i stadsstyrelsen for tva ar i taget.

Stadsstyrelsens ordférande ar borgméastare Minna Arve
(Saml.), forsta vice ordférande ar bitrddande borgmas-
taren Piia Elo (SDP), andra vice ordférande &r bitradande
borgmastaren Elina Rantanen (Grona) och tredje vice
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ordférande ar bitrddande borgméastaren Mirka Muukko-
nen (VF).

Abo 6vergick till borgméastarmodellen i juni 2021: staden
leds av borgmastaren och tre bitradande borgmastare.

Modellen foérstarker demokratin genom att ge kommunin-
vanarna méjlighet att mer direkt paverka valet av stadens
hdgsta politiska ledning.

De politiska styrkeforhallandena i stadsfullmaktige
och stadsstyrelsen hdsten 2024:

Fullmak-

tige Styrelsen

Samlingspartiet och 19 4
Kristdemokraterna i Finland
Finlands Socialdemokratiska

: 13 3
Parti
Grona forbundet 10 2
Vansterférbundet 9 2
Sannfinlandarna 7 2
Svenska folkpartiet 3 1
Centern i Finland 3 0
Fornuftets Rost 1 0
ledamot i stadsfullmaktige 1 0
Elina Sandelin
ledamot i stadsfullmaktige 1 0
Johannes Yrttiaho

Abo stads organ

Stadsfullmiktige

= _=

Stadsstyrelsen | Koncernférvaltning

-

N@mnden fér fostran och
undervisning

Koncernsektionen

Stadsmiljéndmnden

Byggnads- och
tillstandsnidmnden

¥

Revisionsnamnden

Centralvalnamnden

Kultur- och ungdomsnamnden

Namnden for fostran och
undervisning finska sektionen

Avfallshanteringsnamnden
i Sydvastra Finland

Kollektivtrafikndmnden
for Abo stadsregion

Namnden for fostran och
undervisning svenska sektionen

Idrottsndmnden

N&mnden for frimjande av hilsa och vélfird

Sysselsattningsnamnden

i
3 3
i

Bild 2 Abo stads organ.

Servicehelheter
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Abokoncernen

Stadskoncernen leds och styrs av stadsstyrelsens kon-
cernsektion. Enligt kapitel 2 punkt 5 i férvaltningsstadgan
skoter stadsstyrelsens koncernsektion verkstallandet av
stadskoncernens koncernstyrning och koncerntillsyn och
deras funktion. Koncernsektionen framstaller férslag till
riktlinjer for agarpolitiken och principer for koncernstyr-
ningen, mal for verksamheten och ekonomin i dottersam-
manslutningar och dotterstiftelser samt andra arenden i
anslutning till sammanslutningarnas och stiftelsernas
verksamhet och ekonomi. Dessutom styr, foljer och éver-
vakar koncernsektionen verksamheten hos stadens dot-
tersammanslutningar och dotterstiftelser samt hur val de
mal som uppstallts for dessa uppnas.

Koncernbolagen delas in i strategiska och operativa bo-
lag.

Enligt Kommunférbundets rekommendation om budget
och plan for budget ska: "Genom sina mal kan fullmak-
tige ocksa styra dottersamfunden i deras maluppstall-
ningar. Juridiskt ar dock inte fullméktiges direktiv bin-
dande for dottersamfunden. | detta avseende ar malupp-
stéllningen till sin natur indirekt, ett satt for huvudagaren
att framfora sin vilja. De mal som fullméktige stéller upp
for dottersamfund kan gélla dottersamfundets stallning,
verksamhetens omfattning och verksamhetsforutsatt-
ningar (bl.a. investeringar), servicens kvalitet, prissatt-
ningsprinciper eller krav pa ranta pa kapitalet. De mal
som stéllts upp for dottersamfunden ska i huvudsak in-
kluderas i kommunens géallande budget och ekonomi-
plan. Fullmaktige staller upp mal i budgeten for dotterbo-
lagens verksamhet och ekonomi, som hérletts fran kom-
munstrategin och den anknytande agarpolitiken samt ge-
menskapens affarsverksamhet.”

De strategiska sammanslutningarna ar 2025:
Strategiska dottersammanslutningar

Blue Industry Park Oy
Business Turku Oy

Stiftelsen Forum Marinum

Koy Turun Monitoimitilat
Kuntec Oy

Oy Turku Energia — Abo Energi Ab
Stiftelsen Abo 2029

Abo City Data Ab

Turun Aikuiskoulutussaatio
Turun Ammattikorkeakoulu Oy
Abo Stadsteater Ab
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Abo Stadstrafik Ab

Turun Konsernivatorio Oy
Abo Hamn Ab

Turun seudun puhdistamo Oy
Abonejdens Vatten Ab
Konstens hus i Abo Ab

Abo Vattenforsorjning Ab
Studentbystiftelsen i Abo
TVT Asunnot Oy
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy
Visit Turku Archipelago Oy

Strategiska intressebolag

Kaarea Oy
Sydvéstra Finlands Avfallsservice Ab
Turun Teknologiakiinteistét Oy

Organisationsforandringar och agararrangemang

| Abokoncernen ingdr Abo stad som modersammanslut-
ning samt 68 dottersammanslutningar varav 37 aktiebo-
lag och 7 stiftelser dar staden har bestammande infly-
tande.

Till stadsstyrelsens koncernsektions befogenheter hor 22
strategiska dotterbolag och 3 intressebolag.

Staden har direkta dgarandelar i 12 intressebolag, varav
3 strategiska bolag hor till koncernsektionens befogen-
het: Turun Teknologiakiinteistét Oy (koncernens agaran-
del 47,9 %), Sydvastra Finlands Avfallsservice (22,5 %)
och Kaarea Oy (46,0 %).

I Abokoncernens koncernbokslut férenas dessutom tva
samkommuner, samkommunen fér Abo stadsregion
samt Egentliga Finlands forbund.

Turku Touring Oy uppléstes efter likvidationsforfarandet
och bolagsstamman fattade beslut om slutredovisningen
27.6.2024. Green Industry Park Oy upplostes efter likvi-
dationsforfarandet och bolagsstamman fattade beslut
om slutredovisningen 8.4.2024.

Stadsstyrelsens koncernsektion beslutade 16.9.2024 8§
64 att Koy Turun monitoimitilat omvandlas fran en opera-
tiv. sammanslutning till en strategisk sammanslutning.
Antalet strategiska sammanslutningar blir da 25.

| enlighet med stadsstyrelsens beslut § 177 ar 27.5.2024
grundades Artukaisten Harjoitusjadhalli Oy som en ope-
rativ sammanslutning som till 100 % &gs av staden och
vars syfte ar att genomfora en traningsishall med tva ba-
nor i Artukais.
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1.5 Utveckling av Abo stad och spetsprojekt

Utvecklingen av Abo stad utgér fran stadsstrategin. Borg-
mastarprogrammet och verksamhetsplanen som uppda-
teras arligen verkstaller malen som uppstallts i stadsstra-
tegin.

Staden anvénder en verksamhetsmodell fér hantering av
utvecklingsportféljen som uppdateras 2024-2025 for att
beakta strukturen och behoven i Abo stads nya organi-
sation. Hanteringen av utvecklingsportféljer styr helhets-
utvecklingen av staden med tanke pa nyttorna och resur-
sanvandningen.

De projekt och planer som ingar i utvecklingsportfoljen
utvarderas, bereds och genomférs med enhetliga pro-
jekthanteringsmetoder och verktyg som grundar sig pa
basta praxis. Enligt utvecklingsmodellen genomférs de
mal som &r allra viktigast for staden i de spetsprojekt som
ingar i Borgmastarprogrammet.

Spetsprojekt

| Abos borgmaéstarprogram som utarbetades 2021 fast-
stélldes framtida spetsprojekt for stadsutvecklingen.
Spetsprojekten ar ett satt att framféra en samsyn i stor
utstrackning och att reagera med framforhallning pa glo-
bala férandringar. Abo stad har fem spetsprojekt som tas
upp i stadsstrategin och borgméastarprogrammet: Spets-
projektet for utvecklandet av centrumomradet, spetspro-
jektet for Vetenskapsparken, spetsprojektet fér kultur,
spetsprojektet for kompetens samt spetsprojektet for ge-
menskap, valfard och en balanserad utveckling av bo-
stadsomraden.

Ambitiosa mal har uppstallts for samtliga spetsprojekt,
och dessa genomférs saval med interna som med ex-
terna partner. Omfattande helheter som sammanslar
flera aktorer och atgarder ar bl.a. Kulturstranden (bl.a.
Musikhuset, Konstens hus, konststadsdelen Slottsud-
den) och campussamarbetet (Teknologicampus, Halso-
campus och Kulturcampus).

Inom spetsprojektet for centrum forstarker vi dess livs-
kraft och utvecklar det kommersiella centrumet, kultur-
stranden langs Aura & och Gamla staden. For detta ut-
vecklingsarbete har utarbetats Centrumvisionen 2050
och flera objektspecifika planer. | och med att salutorget
sa gott som ar fardigt flyttas spetsprojektets fokus pa
bland annat utvecklandet av Abo bangard. | omrédet pla-
neras ett arena- och upplevelsecentrum, vars avsikt ar
att skapa ett nytt internationellt attraktivt evenemangs-
centrum i Abo.

P& Aura &s 6stra strand héller pa att byggas Musikhuset
Fuga som ingar i det mer omfattande Kulturstrandkon-
ceptet. Under 2025 6ppnas ocksa en internationell arki-
tekttavling géallande Museet for historia och framtid som

byggs i Slottsuddens omrade for att hedra stadens 800-
arsjubileum ar 2029. Dessutom utvecklas parkeringslos-
ningar for centrum inklusive atgarder i enlighet med ut-
vecklingsprogrammet for cykling. Utvecklingen av tag-
stationer till multimodala noder for mobilitet stéds med
hjalp av den oéversyn av servicenivaer for stationerna
som blir klar i slutet av 2024 (inklusive Vetenskapspar-
ken, Aningais / Resecentrum och Ferry Terminal).

Abo Vetenskapspark &r det viktigaste stadsutvecklings-
objektet som stoder tillvaxt i stadsregionen. Syftet med
spetsprojektet ar att skapa ett internationellt attraktivt och
djarvt innovativt kompetenskluster med mangsidiga
funktioner och logistisk dragningskraft. Utvecklingsar-
betet i enlighet med spetsprojektet fér Vetenskapsparken
syftar framfor allt till att de exceptionella utgangspunk-
terna for Vetenskapsparkens lage och den potential som
det mangsidiga kompetensklustret skapar ska gynna den
heltackande utvecklingen sa fullt ut som mdjligt. Insats-
omradena for utvecklingen skapar en grund for forstar-
kande av omradets konkurrens- och dragningskraft bade
som en mangsidig utbildnings- och forskningskoncentrat-
ion och som ett internationellt viktigt centrum fér kompe-
tensintensiv foretagsverksamhet och en attraktiv boen-
demiljo.Langsiktsplanen for Vetenskapsparken &r en
fortldpande och delaktiggérande process som bestar av
de samarbetsforum som tas upp nedan. Malen for Veten-
skapsparken preciseras enligt arsklockan via samarbets-
forum. Med hjalp av samarbetsforum tas aven utveckl-
ingsforslag fram for att prioriteras av olika beslutsfat-
tande organ. De prioriterade utvecklingsférslagen projek-
teras och verkstélls i enlighet med de beslut som fattas.
Ar 2025 stéder man med spetsprojektet fér Vetenskaps-
parken framskridandet av allianssen for partnerskaps-
projektet Kuppis spets, sa att projektet och stadens inve-
steringar som anknyter till det uppfyller malen for en ver-
gripande stadsutveckling pa basta mojliga stt.

Malet med spetsprojektet ar att lyfta dbobornas utbild-
ningsnivd samt starka kompetens och innovationsfor-
maga i Aboregionen. Med hjélp av projektet svarar vi mot
arbetslivets behov av experter genom att utveckla moj-
ligheterna till kontinuerligt larande. Vi satsar dessutom pa
att locka internationella experter genom att utveckla den
engelsksprakiga utbildningsstigen och genom att stéda
verksamheten i International House Turku. Vi forbattrar
formégan att reagera mer flexibelt och snabbbare pa de
kompetensbehov som uppstar i arbetslivet. Malet &r att
utifrdn det arbete som gjorts lyfta fram nya utvecklings-
idéer for vidareutveckling. En del av arbetet kan integre-
ras i den grundlaggande verksamheten forutsatt att re-
surserna tillter det. Det har visat sig att det finns ett stort
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behov av att utveckla atgardshelheten i fraga. Att ut-
veckla kompetensen och hoja kompetensnivan (livslangt
larande) &ar en sddan malhelhet som kommer att fortsatta
under hela 2025.

Spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanse-
rad utveckling av bostadsomraden férebygger utslag-
ning, vander pa segregationsutvecklingen mellan omra-
den och satsar p& delaktighet och sarskilt ungas valbe-
finnande i Abo. De ungas allt simre maende och sto-
rande beteende som ¢kat under coronapandemin fore-
byggs genom omfattande och mangprofessionellt sam-
arbete. Dessutom &r mélet att locka Abobor i alla &ldrar
att réra pa sig genom att forbattra majligheterna till narid-
rott och genom att fornya bidragssystemet for idrottsfor-
eningar (1.1.2025-) sa att det blir jamlikare och uppmunt-
rar till investeringar.

Abo har en europeisk kulturstads hjarta. Spetsprojektet
for kultur stoder stadsbornas valfard och omradets livs-
kraft. Det forstarker och framjar konst- och kulturforut-
séattningarna i Abo i samarbete med branschaktérer inom
saval det fria konstfaltet som institutioner.

Inledning

Verksamhetsplanerna och verksamhetsmodellerna for
spetsprojekten har skapats parallellt och tillsammans for
att verksamheten ska stéda malen i borgmastarprogram-
met sa bra och effektivt som majligt. Spetsprojekten har
framskridit i enlighet med verksamhetsplanerna och
storsta delen av malen har uppnétts.

Det sista aret av fullmaktigeperioden ar viktigt med tanke
pa spetsprojekten. Efter hektiska ar och hektisk verksam-
het ar malet att slutfora alla planer, férberedelser och for-
sok: Hosten 2024 och vintern 2025 utvarderas spetspro-
jektens verksamhet, verksamhetsmodell och genom-
slagskraft. Ar 2025 kommer vi att delta i beredningen av
nasta fullméktigeperiod och i enlighet med planerna
ocksa soka sa mycket extern finansiering som majligt for
att stodja stadens utveckling och malen for det nya borg-
mastarprogrammet.
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Inledning

1.6 Samverkande mal

Fornyandet av ledningssystemet

| och med kommunalvalet 2025 reformeras stadens for-
troende- och tjansteorganisation fran och med hosten
2025. | och med inrattandet av valfardsomradet férand-
rades kommunernas roll avsevért. | Abo beaktade man
foérandringen genom att bland annat férnya tjansteperso-
nernas verksamhets- och ledningssystem 2023. Kring de
funktioner som kommunen ansvarar for skapas ar 2025
fortroende- och tjdnsteorganisationer som betjanar de
funktioner som kommunen ansvarar for.

Fornyandet av Abo stads ledningssystem har genomforts
enligt andringarna i férvaltningsstadgan (Sfm 18.5. 2020
§ 60, Sfm 14.12.2020 § 214, Sfm 17.5.2021 § 103, Sfm
17.4.2023 och Sfm 17.6.2024).

Borgmastarmodellens effekter och framgang har utvar-
derats och vidarebearbetningen av ledningssystemet
med tanke pa tiden efter kommunalvalet 2025 har inletts
2024.

Verksamhets- och ledningsmodellen fér Nya Abo

Det "Nya Abo” som uppstod som en féljd av vardrefor-
men och det nya vélfardsomradet i bérjan av 2023 forut-
satte ocksa en ny bedémning av ledningssystemet och
organisationen. Kérnan fér verksamhetsmodellen for nya
Abo utgér frdn manniskan: ménniskornas och féretagens
behov samt en levnads- och verksamhetsmiljo som st6-
der dessa behov.

Abo 6vergér stegvis till en allt mer samverkande ledning
och verksamhetskultur, vars karna utgors av resursklokt

Tidsresa fér forandringarnas Abo

varde som produceras for kommuninvanare och foretag.
Mélet &r att forbattra formagan att genomféra Abos stra-
tegiska mal. Samtidigt fortydligas ledningsforhallandena
och fortatas ledningen pa stadsnivd. Med andringarna
har man férberett sig fér reformen av den politiska ledar-
skapsmodellen efter kommunalvalet 2025.

Om verksamhets- och ledningsmodellen beslutades i
februari 2023 (2.2.2023 Dnr 791-2023). Modellen uppda-
terades i borjan av 2024 da kanslichefens ledningsgrupp
inledde som fjarde ledarskapsforum utéver ledningsgrup-
perna for valfard, stadsmiljo och livskraft som verkade
2023.

Tidsresa in i Nya Abo

Resan mot de forandringar i fortroende- och tjansteorga-
nisationen som gors 2025 bdérjade for mer an tio ar se-
dan. Méannisko- och kundorienterad verksamhet samt in-
tegrationsledningen styr utvecklingen mot en samver-
kande och horisontell ledning, dar man vid sidan av linje-
organisationen kan leda och styra sektorsévergripande
foreteelser och helheter sdsom helheter enligt alderscy-
kel eller fenomen.

Under 2023 grundades ocksa servicehelheten for livs-
kraft och servicehelheten for barn och unga for att stéarka
den samverkande och sektorsdvergripande verksam-
heten. Vid ingdngen av 2025 inleds reformen av arbets-
och naringstjansterna och tjansterna 6verférs p& Abo
stads ansvar.

"Vi overskattar alltid den fordndring som kemmer alt ske under de féljande tva aren och
underskattar den férandring som kommer att ske under de féljande tio &ren.

Férandringar som galler informationshanteringen il Gates
2017
Referensarkitektur fér ledning av 2022 2024 2026
kommuner (FM, Kommunemas Efter projektet APH tverférs Modelleri . ”
utvecklingsprogram planeringen av odellering av serviceuppgiiter Serviceuppgifterna har
Referensarkitekiur for hantering av  informationssystemet fér med beaktande av hantering av modellerats enligt PLM-
kundrelationer och tjanster (projektet serviceuppgifter och hantering av kungstymlnglsuppgmer DChV strukturen for att stoda ledningen
BAika) . resursinformation (som stbd for av det Nya Abo
- i £ : paouprRarE férnyandet av webbplatsen 4
Tjansten PoCit for hantering av integrationsfunktionens ansvar o ¥ T P . Verksamhetsmodellen for
serviceuppgifter retage ~ u stymul'lgen kundstyrning, och
20 1 4 2020 2023 At S T informationsfrvaltning som
- TE2024) stéder denna, tas i bruk
Projektet DriveTurku: Ett behov Projektet APH (Smart and Wise Skapandet av en modell for 2025 ]
av att hantera drenden och | Tyrku) satter igang planeringen av |  serviceuppgifter som stader | 2029
uppgifter i anknytning till dessa | inform: y fér hantering | fornyandet av webbplatsen ach Resursuppgifter som en del av | .
(tjanster, kunder) -> av serviceuppgifter och resursplaneringen, bl.a. servicehanteringens struktur tas i Abo 800 ar
informationsmodellen PAT kunduppgifter Iokalstrategin. bruk i veﬂ(samhetsplaneringgn och | Informationsbaserad kundférstaelse
den samverkande arsplaneringen I styr ledningen och beslutsfattandet, for
| att kundens behov ska kunna métas
.‘-——-—-—"‘—’ med befintliga tjanster och resurser.
1 Kundforstaelse styr dven i framtiden
2022 2025 | forstaelsen av servicebehovet
MAJAKKA - ) . och e =
g | 0612023 gy .
ST stad|  Andringsp L néringsreformen och Atgarder enligt
06[2021 LaNu som pilotprojekt reformen av lokalstrategin, majligheter
" R for samverkande . for informationsledning
Borgmastarmodellen tas i bruk ledarskap i Nya Abo ‘ng‘;:tklz:::‘g::::ml och digitalisering enligt
och som en del av den fick lokalsiratagin strategin for
integrationsfunktionen ansvaret ed informationshantering tas i
for informationshanteringen i den 2023 10[2024 bruk i faser

kundinriktade ki
uncinriktade kKommunen oo datering av strategin for

motsvarar informationshantering
som forutsatts for ledningen av

Andringar i forvaltningen och strategin =~ “"**

Modell fér arsplanering och férslag
informationshantering sa att den for samverkande ledningsmodell for

06/2025

Den nya fullméktigeperioden
inleds, strukturer fér
ledningen

Nya Abo

Bild 3. Tidsresa in i Nya Abo
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Karnprocesser pa stadsniva i karnan av integrat-
ionen

Integrationsledningen samordnar aspekterna av valfar-
den, livskraften och den byggda miljon pa stadsniva. In-
tegrationen stoder servicehelheterna sa att de utéver den
egna serviceproduktionen aven beaktar betydelsen av
stadens utomstdende serviceproducenter (foreningar
och andra aktorer i den tredje sektorn samt féretag) for
invanarna.

| integrationsfunktionen starks tjansternas och funktion-
ernas inriktning pa kunden och ménniskan och dartill sa-
kerstélls att staden som en helhet fungerar enligt existe-
rande information med beaktande av kundernas behov.
Har utnyttjar vi alla metoder for att betjana kunder for att
utveckla andamalsenlig kund- och drendehantering, styr-
ning och servicenatverk och serviceproduktion som sva-
rar pa kundernas behov. Centralt i detta &r resurshante-
ringen, verksamhetsstyrningen samt servicenatverkets
och tjansteproduktionens perspektiv.

Malet med samverkan och integrationen ar att tjansterna
vid sidan av linjeorganisationenen ocksa produceras ho-
risontellt med stadens egen organisation men ocksa med
Abos centrala natverk s& att kunderna far de basta tjans-
terna och resurserna anvands och fordelas pa ratt satt.|
planeringen av tjansterna, servicenatverket och service-
resursen anvands en verksamhetsmodell som utgar fran
kundens behov.

| integrationsfunktionen ingar ansvarsomradet for fram-
jande av halsa och valfard samt karnprocesser pa stads-
nivd. Genom stadens karnprocesser och informations-
ledning sakerstélls att alla funktioner ar under kontroll
och styrs pa ett enhetligt satt.

Hantering av tjanster maojliggor att stadens tjanster pla-
neras och uppratthalls pa ett enhetligt satt i stadens alla
servicehelheter. Malet &r att tjansterna ska utga fran kun-
den och att kundernas behov och béasta idéer utvecklas
till produkter och tjanster sa att de &r tillgangliga i ratt tid
pa rétt plats. Detta stods med en enhetlig hanteringspro-
cess for tjansternas livscykel. | praktiken anvands PLM
som verktyg i detta arbete.

Servicenatet ar en fysisk och digital verksamhetsmiljo,
dar tjansterna genomfors under dverenskomna Oppetti-
der och med Overenskomna resurser. Via servicenéatet
utvecklas t.ex. natverket fér daghem, skolor och stadens
ovriga tjanster samt lokalernas lage och tjansternas na-
barhet med tanke pa den vaxande stadens behov. Malet
med hanteringen av servicenétet ar att skapa en helhets-
bild av servicenatet samt dess framtida &ndrings- och ut-
vecklingsbehov. Bl.a. stadsinformationsmodellen ar ett
verktyg.

Inledning

Kundstyrningens mal ar att kunden latt hittar den tjanst
hen letar efter och far ratt service i ratt tid pa ratt plats.
Kundstyrningsprocessen omfattar marknadsféringen av
och kommunikationen om tjansterna samt kundradgiv-
ning via bottar och chattar, per telefon och ansikte mot
ansikte. Kundstyrningen utvecklar styrprocessen pa hela
stadens niva. Att forstd kundernas behov och hanvisa
dem till tjanster enligt dessa behov ar centralt. Kundstyr-
ningen utvecklas enligt principen for forsta kontakt.

Verksamhetsstyrningen stdder stadens servicepro-
duktion och planeringen av de resurser som servicepro-
duktionen behéver genom att producera information for
ledningen och de beslutsfattande organen. Vid plane-
ringen av resurser granskas t.ex. den personal, de loka-
ler och de material som produktionen av tjansten kraver.
For de beslutsfattande organens bruk skapas olika alter-
nativa resurskalkyler i vilka man granskar olika maijlig-
heter att producera tjanster och méta kundernas behov.
Planen ar en del av hanteringen av livscykeln.

Ansvarsomradet for framjande av héalsa och valfard
hor till integrationsfunktionen. Ansvarsomradet utovar sin
verksamhet i brett samarbete med serviceomraden och
intressentgrupper. Till ansvarsomradets grundlaggande
uppgifter hor bl.a. framjande av delaktighet, anvandning
av valfardsdata, omradesarbete, forebyggande missbru-
kar- och mentalvardsarbete, likabehandlings- och jam-
stalldhetsarbete, samordning och stod for paverkans-
grupper, samordning av mathjalp, samordning av in-
vanarbudgeteringen, organisationssamarbete, regionalt
tillganglighetsarbete och vissa bidrag.

Samverkande pilotprojekt

Verksambhets- och ledningshelheterna fér Nya Abo byggs
i faser via pilotprojekt som genomfér samverkande och
tvarsektoriellt arbete. De samverkande pilotprojekten ar:

1. Servicehelheten fér barn och unga och andringspro-
jektet

2. Minskande av segregation och dess effekter

3. Reformen av arbets- och naringstjansterna 2024
(TE2024 och KOTO24)

4. Klimat/grén omstélining,

5. Verksamhetsmodell fér delaktighet

Som fdrsta pilotprojekt grundades Servicehelheten for
barn och unga och andringsprojektet i anknytning till
detta. Andringsprojektets uppgift ar att testa den samver-
kande verksamhets- och ledningsmodellen i alderscy-
keln for barn och unga. Andringsprojektet avslutas
31.7.2025. Ett av de konkreta malen i andringsprojektet
ar att framja att lokalerna anvands av manga olika an-
vandare. Som en del av detta utvecklingsarbete utveck-
las daven gardsomradena s& att de méjliggor lek och ro-
relse for barn i olika aldrar. Verksamheten beskrivs nar-
mare som en del av servicehelhetens verksamhetsplan
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Om byggandet av verksamhetsmodellen fér Minskande
av segregation och dess effekter beslutades under som-
maren 2024 (ssn 10.6.2024). Verksamhetsmodellen
strategiska perspektiv &r: forebyggande av barns och
barnfamiljers segregation samt férebyggande av skol-
segregation, att tjansters kvalitet och tillgdng utgar fran
omradet med beaktande av omradets sardrag, god upp-
levd kvalitet av bostadsomraden pa alla bostadsomra-
den, en mdjliggérande bostadspolitik pa stadsnivd och
att tillrackligt tidigt kéanna igen stédbehov hos invanare
som talar ett frammande sprak och invanare med annan
kulturell bakgrund som bosétter sig i Abo. Fér de ovan-
namnda perspektiven har utsetts agare, som tillsam-
mans bildar k&rngruppen for att férebyggande av segre-
gation.

Reformen av sysselsattningstjansterna (TE2025 och
KOTO24) genomfdrs som en del av servicehelheten for
livskraft och andrar pa ett betydande satt stadens uppgif-
ter och ansvar frdn och med 2025. | bakgrunden till detta
ligger andringarna i lagstiftningen som géller sysselsatt-
ning och integration. Beskrivs ndrmare som en del av
servicehelheten for livskraft.

| Abo har arbetet for att framja klimatpolitiken och den
gréna omstéallningen varit langvarigt och fortjanstfullt.
Som en del av de samverkande pilotprojekten for Nya
Samverkande mal/insatsomraden

Inledning

Abo utvecklas klimatledningens perspektiv i ett separat
projekt som inleddes 2024. Abo har som mal att minska
sina utslapp med 75 % och att vara en kolneutral stad ar
2029. Klimatledningen och dess mal samt rapportering
beskrivs ndrmare som en del av verksamhetsplanen for
servicehelheten for livskraft.

Ar 2025 utarbetas en verksamhetsmodell fér ledning av
delaktighet pa stadsnivd som en del av projekthelheten
Nya Abo. Delaktighet och framjandet av delaktighet &r
centralt i all stadens verksamhet, fran planering till ge-
nomforande. Verksamhetssatt som stoder invanarnas
delaktighet har systematiskt starkts inom stadens verk-
samhet under de senaste aren bl.a. i helheten for in-
vanarbudgeten, utvecklingen av medborgarpanelen
samt i de olika bostadsomradenas verksamhet. Delaktig-
het ar sarskilt viktigt som en del av verksamhetsprogram-
met for minskande av segregation och dess effekter.

Under 2025 stravar vi efter att utvidga den samverkande
planeringen, utvecklingen och ledningen sa att den om-
fattar andra aldersstadier och fenomen. For den arliga
planeringen av malen for verksamheten skapas ett férfa-
ringssatt, dar de gemensamma, sektorsévergripande
malen gors synliga, da de ar lattare att genomfora, leda
och félja upp.

‘ Samverkande insatsomraden Tema /innehall

Andringsprojektet fér servicehelheten fér barn och unga

1 Lokalerna ar i flera aktorers bruk

Malet ar att expandera anvandningen av
stadens lokaler sa att de kan anvandas
gemensamt och av flera aktorer. Verk-
samhetsmodellen "Skolan som platt-
form”.

2 Alla med!

Framjande av barns och ungas sékerhet
och vélbefinnande samt férebyggande
av utslagning genom att 6ka méjligheter
att utéva hobbyverksamhet i omradet
samt stdda utvecklingen av laskunnig-
het.

3 Systemisk férandring

Anvandning av nuvarande tjanster och
strukturer, omstyrning av de nuvarande
resurserna samt bedémning av verk-
samhetens verkningar.

Minskande av segregation och dess effekter

Forebyggande av barns och barnfamiljers segregation samt fére-

1 : Preciseras och kompletteras 2025.
byggande av skolsegregation

5 De tillgangliga tj&})nsternqs kvalitet och tillgang utgar fran omradet Preciseras och kompletteras 2025.
och beaktar omradets sardrag.

3 God erfard kvalitet pa alla bostadsomraden. Preciseras och kompletteras 2025.

4 Mojliggérande bostadspolitik pa stadsniva. Preciseras och kompletteras 2025.

5 Sakerstallandet av tillrackligt stdd i den forsta fasen for nya inva- Preciseras och kompletteras 2025.

nare i Abo som har ett annat sprak eller annan kultur
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Inledning

1.7 Borgmastarprogrammets mal

Abo stads borgmastarprogram Borgmaéstarnas Abo — Artiondet fér handling &r ett politiskt avtal, som godkéandes av
fullméktige 23.8.2021 § 180. | programmet definieras stadens varden, de viktigaste betoningsomradena och verksam-

hetssétten for fullméktigeperioden samt rambudgeten for fullméktigeperioden 2021-2025.

Borgmastarprogrammet styr stadens tjansteberedning samt politiska beslutsfattande. Verkstéllandet av programmet
och uppféljningens innehall har férankrats till atgarder och till mal i anknytning till dessa for ekonomiplaneringsperioden.

De atgarder som verkstaller borgmastarprogrammet godkanns med budgetbeslutet och atgardernas verkstallande foljs

upp i samband med uppfdljningen av budgeten.

Atgarder som vidtas fér att uppnd mélen fér budgetéret 2025 finns i anslutning till servicehelheterna.

Nr ‘ Mal Tema
Att f& Centret for lakemedelsutveckling till Abo fér att darigenom kunna
1 forstarka utvecklingen av lakemedels- och diagnostikbranscherna till en Intressebevakning
hérnsten for Finlands ekonomi
Att genomfora skyddet av Skargardshavet och fa tillracklig finansiering for
detta s att vi kan forbattra tillstandet for varldens kansligaste, vackraste
2 och mest férorenade skargard, bevara omradet s att aven kommande Intressebevakning
generationer har gladje av det samt starka den biologiska mangfalden i
Var region.
Genomférande av Entimmestaget och ett investeringsbeslut om en ny .
3 banférbindelse s att jarnvagsforbindelsen kan tas i bruk 2030. Intressebevakning
4 Vi be_gktar_ stadens Kllmatmal sarskilt V|d_ fattandet av beslut gallande mar- Ett Klimatneutralt och resurssmart Abo
kanvéndning, energi, byggande och trafik.
Vi framjar omstéllningen till cirkular ekonomi och utarbetar ett atgardspro- .
5 gram for att stoda omstéllningen. Ett klimatneutralt och resurssmart Abo
6 Vi utreder budgeteringen av utslapp med malet att inkludera detta i bud- Ett Klimatneutralt och resurssmart Abo
getprocessen.
Vi verkstaller beslut som fattats om Abo stads program om klimatneutrali-
tet 2029. Vi uppdaterar atgardsprogrammet med beaktande av att det for- .
! hallandevis stérsta malet for att minska utslappen riktar sig till trafiken un- Ett kimatneutralt och resurssmart Abo
der den kommande perioden.
8 Vi genomfér beslut som_fattats__for att forstarka! na}uren_s mangfald _ Ett Klimatneutralt och resurssmart Abo
(LUMO-programmet). Vi uppstéller ett naturmal pa basis av beredningen.
9 Vi inrattar ett nytt naturskyddsomrade i Malikkala-Kuninkojas omrade. Ett klimatneutralt och resurssmart Abo
Skol- och daghemsfastigheterna maste vara sunda och trygga. Vi uppda-
terar skol- och daghemsnatverket sa att det motsvarar bostadsomradenas - s ess .
. . . . Framjande av valfard och utveckling av
10 behov och utarbetar en tydlig reparations- och nybyggnadsplan inklusive ar s
.. N a0 .| tjanster — Ett valmaende Abo
behov av erséttande lokaler. Vi forstarker anvandningen av lokaler utanfor
skolan for fritidsbruk.
11 Vi 6kar stadsinvanarnas valfrinet. E[amjande av Yalfe}rd och utveckling av
tjanster — Ett valm&ende Abo
Vi utarbetar en servicestrategi dar vi faststaller kvalitetsnivan for tjans- Framjande av valfard och utveckling av
terna och vilka produktionssatt som ar mgjliga. tjanster — Ett vilm&ende Abo
13 Vi utreder mojligheterna att sammanstélla svensksprakiga tjanster till en Framjande av valfard och utveckling av
helhet. tjanster — Ett valmaende Abo
14 | samarbete med den tredje sektorn utarbetar vi en 6vergripande valfards- | Framjande av valfard och utveckling av
framjande verksamhetsmodell fére borjan av 2023. tjanster — Ett valm&ende Abo
I anslutning till lekplatser planeras funktioner som stéder de vuxnas nar- _ e .
; « - . - w Framjande av valfard och utveckling av
15 motion. De aldres behov av motion beaktas i byggandet av motionsstal- apn 2 Al
len. tjanster — Ett vdlmaende Abo
Vi framjar samarbetet och dialogen mellan ungdomsarbetet och den - s ess .
h o ; . e Framjande av valfard och utveckling av
16 tredje sektorn sa att den tredje sektorn aktivt deltar i framjandet av de Ao 2
lem e R o . tjanster — Ett valm&ende Abo
ungas valfard vid aterh&mtningen fran coronapandemin.
17 | skolorna genomfors férsok som uppmuntrar till naturlig motion i vars pla- | Framjande av valfard och utveckling av
nering vi lyssnar pa barnen och ungdomarna. tjanster — Ett valm&ende Abo
Malet &r att varje Abobo har méjlighet att delta samt utéva och uppleva Framjande av valfard och utveckling av
18 o A Al 2
kultur oberoende av alder eller livssituation. tjanster — Ett valm&ende Abo
19 Konceptet Konstens hus genomférs i Abo. E_r_amjande av \_{alf?rd och utveckling av
tjanster — Ett valmaende Abo
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Nr ‘ Mal

20

Utredningen av motionsnatverket forelaggs fullmaktige for godkannande.

Inledning

Tema

Framjande av valfard och utveckling av
tjanster — Ett valmaende Abo

Kulturen ar en del av en god livskvalitet och kontinuerligt larande, och den

Framjande av valfard och utveckling av

21 zgﬁﬁgfn sarskild roll vid framjandet av vélfard och bekdmpandet av en- tjanster — Ett valmaende Abo

22 Abobaserade konstnéarer &r kulturstadens styrka och de kreativa Framjande av valfard och utveckling av
branscherna far standigt allt storre betydelse, dven ekonomiskt. tjanster — Ett valmaende Abo

23 Specialklassverksamheten inom den grundldggande utbildningen utvid- Framjande av valfard och utveckling av
gas. Utbudet av sprakinriktad smabarnspedagogik utokas. tjanster — Ett valm&ende Abo

o4 Méjligheterna till kompletterande utbildning hos personalen inom sma- Framjande av valfard och utveckling av
barnspedagogiken utreds. tjanster — Ett valmaende Abo
Abo &r Finlands basta utbildare p& andra stadiet. Varje ung person avlag-
ger examen atminstone pa andra stadiet. Det utreds mojligheten att ut- Framjande av valfard och utveckling av
vidga gymnasieutbildningen for att s& m&nga Aboungdomar som méjligt tjanster — Ett valm&ende Abo
ska ha mgjlighet till gymnasiestudier.

Vi arbetar utan kompromisser for en trygg skolgéng genom att bland an- Framjande av valfard och utveckling av

26 ) . PR Al 2
nat forebygga mobbning och vald i skolan. tjanster — Ett valm&ende Abo
Vi forstarker stodet for elevernas inlarning och elevvarden. Vi skoter finan-

27 sieringen av s.k. positiv diskriminering i syfte att efterstrava sprakfardig- Framjande av valfard och utveckling av
heter som ger alla elever méjlighet till fortsatta studier. Vi férstarker ocks& | tjanster — Ett valm&ende Abo
foraldrarnas och elevernas delaktighet i utbildningsstigen.

Tyngdpunkten for social- och halsovardstjanster andras kraftigt sa att den

o8 nu ligger pa att erbjuda tjanster i ratt tid. Vi identifierar personer som an- Framjande av valfard och utveckling av
vander mycket tjanster och férser dem med en individuell vardplan och ett | tjanster — Ett valmaende Abo
utsett huslékarteam.

Vi genomfor terapigarantin i Abo Framjande av valfard och utveckling av

29 Al

tjanster — Ett valmaende Abo
Den viktigaste malsattningen &r en beharskad 6verforing av ansvaret for Framiande av valfard och utveckling av
30 organiseringen av social- och halsovardstjansterna till valfardsomradena _ramy A 9
0 g tjanster — Ett valm&ende Abo
fran och med bérjan av 2023.
For lakarna faststalls ett rattskaligt befolkningsansvar. Varje Abobo far
vélja en egen pnmarlakare om t\en vill. Vid uppbyggande_t av modellen Framjande av valfard och utveckling av

31 med huslékare prioriterar vi invanare som fyllt 60 ar och invanare som fall- tianster — Ett viimaende Abo
ler utanfor féretagshalsovarden inom ramen for tillgangen till Iakare. Vi be- !
reder en genomférandemodell f6r mottagning under hésten 2021.

Inom spetsprojektet for kompetens tillsatts mal fér en hojning av utbild- _ s .
. o N s Framjande av valfard och utveckling av

32 nings- och kompetensnivan samt ett genomférandeprogram for att ge- e

. e tjanster — Ett valm&ende Abo
nomféra denna hdjning.
Vi utreder mgjligheterna att 6ka boendetjansterna for aldre. Vi bedémer A s .
o - « Framjande av valfard och utveckling av
33 helhetssituationen for de aldres hem- och boendetjanster genom en ex- a2
. tjanster — Ett vilm&ende Abo
tern bedémning.
Vi starker servicehandledningen, sérskilt i &ldreomsorgen och tjansterna _— e .
. - - Framjande av valfard och utveckling av
34 for barn och unga, och reder ut utvidgandet av familjecentralsmodellen a2
o S e tjanster — Ett valm&ende Abo
med beaktande av malen for vardreformen.
Den vard- och serviceskuld och de brister i larande som uppstatt under A s .
: . o, . N Framjande av valfard och utveckling av

35 coronatiden reds ut och projekt och atgardsprogram for att avhjalpa dem Ett vilmaende Ab
grundas. tjanster — Ett vdlmaende Abo
Konst, kultur och de kreativa branscherna forstarker valfarden och omra- Framjande av valfard och utveckling av

36 - “l o
dets livskraft. tjanster — Ett valm&ende Abo
Motion ska vara en del av barnens dag ocksa i skolorna. Skolornas _ s .

S o : . Framjande av valfard och utveckling av

37 undervisningslokaler och gardar samt skolresorna ska sporra till naturlig “l o
motion tjanster — Ett valm&ende Abo
Vi framjar en god informationsledningskultur. | samarbete med omradets

38 universitet tillsatter vi en utvarderingspanel vars uppgift &r att utvardera Abo — en stad i standig férbattring
spetsprogrammens atgardsprogram, genomférande och effektivitet.

Vi infor ett &rendehanteringskonto via vilket Aboborna latt och smidigt kan

39 skota sina egna arenden ob?roen_de av tid och plats. V| utnyttjar_de 9Ig|- Abo — en stad i standig forbattring
tala mojligheterna och data aven i samband med planlaggning, tillstands-
processer, gatu- och gatunatsunderhall och skyltningar.

Inom byggherreverksamheten 6vergar vi till en modell dar byggherreverk-
20 samheten och dgandet av stadens nya lokaler éverfors till ett bolag som Abo — en stad i standig forbattring

antingen ska grundas eller som redan existerar. Bolaget kommer aven ta
6ver ansvaret for fastighetsunderhallet.
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Nr ‘ Mal

Vi allokerar resurser till verksamhetsmodeller med anknytning till invanar-

Inledning

Tema

41 nas delaktighet, sdsom medborgarpaneler, och etablerar dem. Invanar- Abo — en stad i stéandig forbattring
budgeteringens andel ékas. Vi tar sarskilt hand om de ungas delaktighet.

42 ?j/i sakerstaller att ett servicetdnkande som foljer livscykelmodellen blir en Abo — en stad i standig forbttring

el av verksamheten.
Vi foljer regelbundet upp verkningarna av och framgéngen hos reformen

43 av ledningssystemet under fullméktigeperioden och stéller upp noggrann- | Abo — en stad i standig férbéttring
nare delmal fér &ndringen.

Mélet &r att Abo &r en attraktiv arbetsgivare. Vi uppskattar personalens

44 kompetens och sporrar och stoder personalen nar det géller utveckla den | Abo — en stad i standig férbattring
egna kompetensen. Satsningar riktas till personalens arbetshélsa.
Den barande principen for verksamheten &r inriktning pa kunden och

45 kommuninvanaren, och till féljd av det ska invdnarna och verksamhetsutd- | Abo — en stad i standig férbattring
varna i Abo f4 allt battre service allt snabbare.

Vi genomfor garpolitikens riktlinjer p& ett malmedvetet och logiskt sétt sé

46 att bolagen effektivt kan handla pa det satt som de valt med beaktande av | Abo — en stad i standig férbéttring
utmaningarna i omvarlden.

47 Under coronatiden har vi visat att vi ar en snabb och smidig aktor Abo — en stad i standig férbéttring

48 V| ser till att den intgrnationella__skolaon fortsatter sin verksamhet och flyttas ’I&ntt)ir'n:;ml)i?eenll :gclj(?gjhsetto?f Zv?g[glf Ek B
narmare centrum (till exempel Osteras). varlden

49 Vi medverkar aktivt i sddana internationella natverk som stoder uppnéen- g]l;?)m;r:lﬁ?een” ;Zg(?;ndhsetto?tc gvrt]ftgf Ek B
det av Abos egna mal. "y y

varlden
Abo &r en internationell stad och vi énskar alla nya inv&nare valkomna. Vi | Internationell verksamhet och natverk —

50 ser till att nya Abobor med invandrarbakgrund integreras enligt integrat- Abo, en liten stad med stort avtryck i
ionsprogrammet. véarlden
Vi gor staden tatare genom kompletteringsbyggande langs goda kollektiv-
trafikforbindelser, beaktar betydelsen av naturen i narmiljon och grénom-

51 raden och granskar servicenatet med beaktande av nya bostadsomraden. Den hallbara tillvéxtens Abo
Vi okar utbudet av smahus- och flervaningshustomter sarskilt i attraktiva
omraden och utarbetar en utredning av kompletteringsbyggande for hela
staden.

Vi ser till att det &r smidigt att rora sig i staden och att centrum latt kan nas o _—

52 med alla trafikformer &ven i fortséttningen. Den héllbara tillvaxtens Abo

53 Vid byggan(_:iet av staden beaktar v_i sakerheten som en viktig del av saval Den hallbara tillvixtens Abo
den manskliga hallbarheten som trivseln.

Vi ger ett servicelofte for partnerskapsprojekt och behandlingen av saval

54 planlaggningsinitia_\_tiv som tillstand. Viq r_(_alativt smé,_ privat_a initiativ ska Den hallbara tillvixtens Abo
partnerskapsplanlaggning vara det priméra alternativet. Vi ser till att resur-
serna for planlaggning och tillstdnd &r tillrackliga.

Vi utarbetar en vision foér utvecklingen av det Maritima Abo med sérskild

55 ;gku__s pa vastra At_)o. I genera_l_lplaneringen_ beak_t_ar vi de nya malen for att Den hallbara tillvixtens Abo
orbattra boendetrivseln och 6ka boendet i de vastra omradena samt om-
radenas havsnara karaktar.

56 Vi sékerstét_ller att méngsidigt boende genomfors i alla o_mréden. Vi av- Den hallbara tillvixtens Abo
vecklar aktivt segregation genom bostads- och markpolitiken.

Vi genomfér en forandring i fardmedelsférdelningen genom att bygga cy-

57 kelvagar, 6ka attraktiviteten for gangtrafik och inleda genomférandet av Den héllbara tillvaxtens Abo
stombussnétet.

I samboand med uppdaterllingen av upphgndhngspnnmpema sakgrstaller Vi Hogskolesamarbete, foretag och syssel-

58 att sma och medelstora foretag har majlighet att delta i anbudsférfaran- o o .
den. séttning — Ett framgangsrikt Abo

59 Vi allokerar resurser till sysselsattningsférsok och staller upp tydliga Hogskolesamarbete, féretag och syssel-
sysselsattningsmal for dem som har svart att sysselsatta sig. séttning — Ett framgangsrikt Abo
| samband med beslutsfattandet gor vi bedémningar av foretagsverkning-

60 arna da arendet galler naringslivet. Kundorienteringen beaktas i all bered- | Hogskolesamarbete, foretag och syssel-
ning och allt beslutsfattande. Vi fértydligar stadsorganisationens ansvar i séttning — Ett framgangsrikt Abo
enlighet med principen att fa alla tjanster 6ver en disk.

Samarbete &r viktigt for Abo och vi faststaller omradets gemensamma Hogskolesamarbete, foretag och syssel-
stora naringspolitiska mal tillsammans med olika aktorer. séttning — Ett framgangsrikt Abo

62 Vi paverkar aktivt framjandet av kompetent arbets- och utbildningsrelate- Hogskolesamarbete, foretag och syssel-

rad invandring.

séttning — Ett framgangsrikt Abo
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Nr ‘ Mal

Inledning

Tema

yl bereder_gtt nytt s_yss__elsattnlngsopropkt for att__sakerstallg att__Abo utr_l_ytt- Hogskolesamarbete, foretag och syssel-
63 jar sysselsattningsforsoket framgangsrikt och férbereder sig for att ta 6ver e o .
. A o séattning — Ett framgangsrikt Abo
ansvaret for att ordna sysselsattningstjansterna ar 2024.
Vi verkar aktivt for att framja inflyttning av kunniga ménniskor for arbete .. . )
64 och utbildning samt for att sdkerstélla att de lokala féretagens kompetens- H_Qggkolesamarbete; foreFag och syssel
. séttning — Ett framgangsrikt Abo
behov tillgodoses.
Spetsprojektet Vetenskapsparken, Det befintliga spetsprojektet fortsatter, .
65 ett atgardsprogram uppdateras for fullmaktigeperioden. Spetsprojekt
66 Spetsprojektet Utvecklandet av centrumomradet, Det befintliga spetspro- Spetsproiekt
jektet fortséatter, ett atgardsprogram uppdateras for fullmaktigeperioden. petspro)
Spetsprojektet for kompetens, Vi bereder det nya spetsprojektet for kom-
petens, vars syfte &r att langsiktigt forstarka Aboregionens regionala kon-
67 kurrenskraft med fokus pa kompetens och forskning samt att svara pa Spetsprojekt
megatrender sasom digitaliseringen, urbaniseringen och klimatférand-
ringen.
Spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanserad utveckling av
bostadsomréden, Under det nya spetsprojektet genomfor vi atgardspro-
68 gram for att minska ensamhet och stédja den mentala halsan under full- Spetsproiekt
maktigeperioden. Vi sékerstaller att program for integration och férebyg- petspro)
gande av utslagning har ratta matare for att resultatinriktat genomféra pro-
grammet.
Spetsprojektet for gemenskap, vélfard och en balanserad utveckling av
bostadsomraden, vi faststaller principen for att minska segregation till vart .
69 o Ql s N - .. S S Lo Spetsprojekt
priméara mal nar det galler utvecklingen av fororterna. Vi forstarker inva-
narnas gemenskap och deltagande i stadsutvecklingen.
Spetsprojektet for gemenskap, vélfard och en balanserad utveckling av
bostadsomraden, Malen i atgardsprogrammet fér motion uppstalls tillsam-
70 mans med féreningar och organisationer. Vi kompletterar programmet Spetsproiekt
med malet gallande hobbymajligheten for alla barn och reformen av fére- petsproj
ningsbidrag for att trygga jamstalldheten mellan grenar, kénen och omra-
den.
Spetsprojektet for kultur; Vi bereder ett nytt spetsprojekt i anslutning till
71 kulturen och mer omfattande till framjandet av valfarden, och utarbetar ett Spetsproiekt
atgardsprogram till stod for dess genomférande under fullméktigeperi- petspro)
oden.
Inom turismen efterstravar vi ett mer omfattande regionalt samarbete och | .o o s iobet  Evenemand-
72 kopplar vara mal och var struktur allt battre till den riksomfattande Visit ganglig 9
; staden Abo
Finland-helheten.
73 Vart mal ar att intressanta, starka evenemang inom kultur, sport och ve- Turism och tillganglighet — Evenemang-
tenskap ska erbjudas aret runt. staden Abo
Abo satsar kraftigt p& att utveckla turismen och lockar aktérerna i bran-
74 schen till samarbete for att lyckas med detta. Flygplatsens och hamn- Turism och tillganglighet — Evenemang-
funktionernas konkurrenskraft ska framjas. Ett av de centrala méalen for staden Abo
naringslivspolitiken &r att 6ka den internationella turismen.
75 Stadens 800-ars jubileumsar 2029 utgér grunden for ett evenemang som | Turism och tillganglighet — Evenemang-
pagar aret runt for vilket vi uppstaller tydliga mal. staden Abo
76 Kultur ar en betydande del av en intressant och attraktiv stad. Turism och tillganglighet — Evenemang-
staden Abo
Anpassningsprogrammet, som det redan har beslutats om, kommer att Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
77 ) S
genomforas. — Med starka steg in i 2030-talet
78 P& basis av kostnads- och Iénsamhetsberakningen for sparvagen fattar vi | Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
beslut om en kollektivtrafikldsning som ar viktig for stadsutvecklingen. — Stark mot 2030-talet
En effektlv tidsméssig och ekonomisk hanterlng av |nveste_r_|ngarna och Abo stads ekonomiska ram 2021—2025
79 kunnig och omsorgsfull byggherreverksamhet &r centrala for att kunna ge- S
2 . ° . N — Med starka steg in i 2030-talet
nomféra investeringar pa ett hallbart satt.
80 Vi bygger det nya konserthuset enligt tidtabellen vilket méjliggor for orkes- | Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
tern att snabbt flytta in i de nya lokalerna. Malet for flytten &r ar 2025. — Stark mot 2030-talet
Vi genomfér dackprojektet i Kuppis for att mojliggéra spetsprojektet fér ve-
81 tenskapsparken och for att skapa en ny sammanslagen stadsdel Kuppis- Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
Osteras intill en stark knutpunkt for kollektivtrafiken och arbetsplatser. Vi — Stark mot 2030-talet
bygger Taitocampuset.
Abo stravar efter en betydlig méngd ny bebyggelse for att forstarka in- Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
82
komstbasen. — Stark mot 2030-talet
83 Stadens ekonomi och férvaltning anpassas vad géller uppgifter som éver- | Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
fors i enlighet med reformen (social- och halsovardsreformen) — Stark mot 2030-talet
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Nr ‘ Mal

84

Ett hallbart basscenario for ekonomin

Inledning

Tema

Abo stads ekonomiska ram 2021-2025
— Stark mot 2030-talet

Forberedelser infor effekterna av social- och halsovardsreformen pa sta-

Abo stads ekonomiska ram 2021-2025

85 dens ekonomi — Stark mot 2030-talet

86 Abo stravar efter att sdnka arbetsldshetsgraden till 11,2 procent. ﬁbsotasrtl? ?:Oflz%g%r_?;g? ram 2021-2025
87 Forfaringssatt vid ett ovantat och negativt undantagstillstand f\bsot;rtlf ?:ﬁg%g%ﬂ;g? ram 2021-2025
| sk o " 20212028
89 Riktlinjer for beskattning Abo stads ekonomiska ram 2021-2025

— Stark mot 2030-talet
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Inledning

1.8 Klimatmalen

Abos klimatbudget

Ett klimatneutralt, klimatresilient, mangsidigt och re-
surssmart Abo

Abo har enligt borgmastarmodellen utvecklat och i om-
fattande grad tagit i bruk klimatbudgeteringen som en del
av uppnaendet och uppféliningen av klimat- och hallbar-
hetsméalen. Abos mél &r ett klimatneutralt stadsomrade
ar 2029 och ett klimatpositivt omrade fran 2029 framat -
dvs. nettoeffekten i omradet férandras sa att klimatet kyls
ned istéllet for att vérmas upp. Samtidigt som utslappen
minskas férbereder sig Abo pa klimatférandringen pa ett
sa heltackande satt som mojligt och staden utvecklas sa
att den béttre ska kunna klara klimatforandringen.

Ett av malen i stadsstrategin ar dértill att Abo &r 2030 &r
en av de ledande klimat- och naturstédderna i varlden och
att naturens méangfald i staden boérjat 6ka vid denna tid-
punkt. Mal for begransning av klimatférandringar, an-
passning till klimatférandringar och naturens mangfald
framjas med metoder for resursklokhet. Abo stravar efter
att vara ett stadsomrade som fungerar enligt principerna
for cirkular ekonomi fére 2040.

Utvecklingen av utslapp och kolsankor i Abo stads-
omrade

Abo stads utslappsprognoser for maléren 2025, 2029
och 2035 justerades infor klimatrapporten 2023 utifran de
senaste andringarna i utslappsutvecklingen samt forand-
ringarna i klimatpolitikens omvarld. Utifran prognosen un-
derskrids malen for 2025 (-75 %) och 2029 (-90 %) med
nagra procent om inga tillaggsatgarder vidtas. Detta visar
att de nuvarande atgarderna inte ar tillrackliga for att
mota de uppstallda klimatmalen.

Enligt klimatplanen och utéver minskandet av utslappen
i Aboregionen, féljer staden dven upp och stravar efter
att minska utslapp fran verksamhet/konsumtion som sker
i Abo men orsakar utslapp utanfér Abo. | stallet for att
arsvis separat bedoma projektens koldioxidfotavtryck
och koldioxihandavtryck och i bedémningen av pro-
jektens kostnader, ar det d& mer andamalsenligt att be-
doma verkningarna under hela livscykeln. D& berak-
ningsrutinerna utvecklas och kunskapsbasen Okar tas i
bruk mer specifika malvarden och gransvarden for olika
typer av projekt.

Utover minskandet av utslappen forutsatter uppnaendet
av kolneutralitet att resten av utslappen pa 1990 ars niva
(cirka 123 kt CO2-ekv) binds till kolsankorna eller pa an-
nat satt kompenseras. Malen for kolsankorna i Abo stads
klimatplan ar 15 kt COz-ekv (2025) och 30 kt CO2z-ekv
(2029). Kolbalansen for stadens skogar f6ljs upp arligen.

Ar 2023 var nettosankorna for de skogar som staden
ager cirka 9,7 kt CO2-ekv.

Spelreglerna, kalkylerna och definitionen av atgarderna
for kolsankor och kompensationer utvecklas kontinuer-
ligt. Abo har utvecklat satt att berékna och definiera kol-
balansen och kolsankorna samt satt att kompensera ut-
slapp inom t.ex. projektet KUNTANIELU. Dartill féljer Abo
med och deltar aktivt i diskussionen om hur spelreglerna
ska se ut.

Trots att Abo har gjort framsteg i sina klimatatgéarder, for-
utsatter de ambitiosa klimatmalen fortfarande betydande
tillaggsatgarder, sarskilt vad géller minskandet av utslap-
pen for vag- och gatutrafiken och starkandet av kolsén-
korna.

Kostnader for miljon och samhallet som utslapp i
Abo stadsomrade orsakar

Abo prévar begreppet for kolets skuggpris som ett verk-
tyg som stoder klimatarbetet. Med hjalp av skuggpriset
kan man askadliggora de externa kostnaderna som ut-
slappen orsakat i samhéallet. Idén med skuggpriset ar att
askadliggora de olagenheter, sdsom klimatférandringens
verkningar, som utslappen orsakar och som inte inklude-
ras i marknadspriserna. Med hjalp av kolets skuggpris
kan man beddma, vilket utslappens verkliga pris skulle
vara om man tar i beaktande alla de skador som de or-
sakar. Detta varde kan anvandas till exempel i besluts-
fattandet, d& man vill bedéma hur vettiga atgarderna for
att minska utslappen ar ur ekonomins synvinkel i forhal-
lande till de kostnader som de orsakar samhéllet. Euro-
peiska investeringsbanken uppskattade att skuggpriset
for ett ton koldioxid skulle vara 80 euro ar 2020, 250 euro
ar 2030 och stiga till 800 euro fram till &r 2050 (European
Investment Bank Group Sustainability Report 2021).

Kolets skuggpris kan anvéndas som ett kalkylmassigt
stdd vid bedémningen av kosthaderna och nyttorna for
atgarder som minskar utslapp och 6kar kolsénkor. | fram-
tiden kan skuggpriset aven tillampas i budgeteringen for
kolneutrala projekt. Skuggpriset for kol i utslappen i Abo
stadsomrade 2023 var cirka 60 M€/ar, och tack vare at-
garderna for att minska utslappen borde priset sjunka be-
tydligt under planeringsperioden.

Tabell 1 8skadliggor kolets skuggpris for utslapp i Abo
stadsomrade enligt férutsedda och uppstéllda malen for
utslappsnivan. Om malet fér de minskade utslappen upp-
nas, skulle de externa kostnaderna for samhallet som or-
sakas av utslapp i stadsomradet enligt de presenterade
siffrorna vara 29 miljoner euro ar 2029. Om utslappsma-
len inte skulle uppnas sdsom forutsetts i klimatrapporten
2023, skulle de externa kostnaderna som héar beskrivs
med kolets skuggpris stiga till 36 miljoner euro.
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Att investera i klimatarbetet ar sarskilt Ionsamt pa lang
sikt eftersom det minskar skadeverkningar i framtiden
och darmed kostnader som orsakas av skadeverkningar.
Genom att minska utslappen nu kan Abo betydligt
minska de klimatrisker och ekonomiska forluster som ut-
slappen i framtiden skulle orsaka.

Kolets skuggpris for forvantade utslapp och
den uppstallda mélnivan fér utsldpp i Abo stadsomréde

Kolets skuggpris Enligt utfal- Enligt malen
per koldioxidton let/progno- for minskan-
Ar (EIB 2021) serna det av utslapp
2023 131 eur 60,6 M€
2025 165 eur 59,0 M€ 50,6 M€
2029 233 eur 36,3 M€ 28,6 M€

Tabell 1. De med hjalp av skuggpriset uppskattade kostna-
derna fér samhallet som uppstar p& grund av utslapp i Abo
stadsomrade enligt utslappsprognoserna i klimatrapporten
2023 och malen for minskande av utslappen i klimatplanen for
2022.

Abo tillampar &ven skuggpriset fér kol som en indikator
som beskriver klimat- och miljéverkningar i stadens loka-
ler och infraprojekt. | denna kontext beskriver skuggpriset
dolda kostnader som projekten orsakar samhallet. Pro-
jektets indikatorer presenteras nedan i klimatbudgeten.

Klimatbudgeteringen starker klimat- och héallbarhets-
verkningar i stadskoncernens investeringar

Stadskoncernens verksamhet och investeringar ska fullt
ut varai linje med stadens klimat- och miljomal. Modellen
for Abos klimatbudget integrerar klimat- och miljdmal i
stadens ekonomiska beslut, genom att framja en hallbar
och effektiv anvandning av resurser.

Klimatbudgeten bildar aven en grund fér Abos klimatne-
utrala investeringsplan, som uppgors enligt missionen for
kolneutrala stader i Europa. EU-kommissionen god-
kande Abo stads investeringsplan i mars 2024. Abo till-
lampar EU:s taxonomiklassificering for hallbar finansie-
ring som bedomningsram pé klimatbudgeten. Detta moj-
liggor en dynamisk granskning av de klimatmal som in-
kluderats i stadsstrategin och utnyttjandet av gron finan-
siering.

Som stod for utvecklingen av klimatbudgeten fungerade
projektet VAKI. VAKI finansierades av miljoministeriet
och avslutades 2024. Fér Abo I6nar det sig att sékerstélla
ett langsiktigt utvecklingsarbete av klimatbudgeten under
de kommande aren genom att kraftigt forbinda ledningen
och beslutsfattarna samt genom att sakerstalla tillrack-
liga ekonomiska resurser och personalresurser for att
uppratthalla och utveckla klimatbudgeten. For att saker-
stélla att klimatbudgetens fortsattning &r det viktigt att kli-
mat- och miljdmalen pé ett konsekvent satt ar en del av
beslutsfattandet samt planeringen av stadens ekonomi.
Den gréna omstéllningen i Aboomradet kan férsnabbas
med hjalp av missionen for kolneutrala stéder i den Euro-
peiska unionen.

Inledning

Abo genomfér missionen for Europas 100 kolneutrala
stader i starkt samarbete med omradets foretag, hogsko-
lor, aktorer for den offentliga sektorn samt medborgar-
samhallet. Avtalet fér Abo klimatstad som uppgjorts en-
ligt EU:s mission innehaller finansiering av investerings-
planens atgarder fram till 2030. Stadens klimatbudget
har anvants som grund for investeringsplanen. EU-kom-
missionen har i sitt utldtande uppskattat att Abo har éver-
skridit klimatmissionens mal p4 manga olika satt, genom
att t.ex. anvanda en klimatbudget dar taxonomin fér EU:s
hallbara finansiering pa ett innovativt séatt tillampats.

Abo stads klimatbudget bedémer stadskoncernens inve-
steringar ur tva olika perspektiv:

1. Investeringsprogrammets klimat- och miljo-
investeringar: Hur val genomfér investerings-
programmet stadens klimat- och miljomal.

2. Investeringarnas héallbarhet: Ar planeringen
och genomférandet av investeringsprojekten i
linje med klimat- och miljomalen.

Stadskoncernens investeringsprojekt granskas i plane-
rings- och beslutsprocesser pa ett Gvergripande satt Gver
hela livscykeln med beaktande av klimat- och miljoverk-
ningar. Vid investeringar och anskaffningar framjas cirku-
lar ekonomi och minskas férbrukningen av naturresurser.
Projekten genomfors med beaktande av EU:s taxonomi-
klassificering. Klimatbudgeten beskriver investeringspro-
jektens overensstammelse med EU:s taxonomi samt
uppgifter om projektens 6vriga miljoindikatorer, sdsom
koldioxidavtrycket.
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Begransning av kli-
matférandringar

0
Omstallning till en
cirkular ekonomi

Anpassning till kli-
matféréandringen
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Skydd och aterstal- Hallbar anvandning Forebyggande och
lande av biologisk och skydd av vat- bekampning av for-

mangfald och ekosy- ten och marina re- oreningar
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Verksamheten foljer EU:s taxonomi om den framjar ett av huvudmalen fér de
sex huvudmalen i taxonomin och den verksamhet som genomférs inte orsa-
kar betydande skada fér miljomalen (eng. Do no significant harm, DNSH).

Dartill forutsatter verksamhet som genomférs enligt taxonomin att verksam-
heten moter miniminivans krav gallande méanskliga réattigheter, arbetslivets
grundprinciper och rattigheter samt féretagsverksamhet.

Bild 2. Principerna for EU:s taxonomi.

Projektens Overensstammelse med taxonomin beddms
forsta gangen i planlaggnings- och planeringsfasen. Kra-
ven i de olika kriterierna inkluderas i detaljplanen och i
projektplanen och planen for genomférande i samarbete
med projektets tjAnsteméan och experter. Kraven kommer
att inkluderas allt tydligare i upphandlingsdokumenten for
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entreprendrer. Efter att projekten fardigstallts gors en ny,
andra bedémning, i vilken man utvarderar hur malen i
planeringsfasen har genomférts. Vid bedémningen i pla-
nerings- och genomfdrandefasen anvands den bifogade
trafikljusmodellen.

Projektets verksamhet uppfyller kriteriets villkor.
Det ar sannolikt att kriteriet uppfylls. M&len &r registrerade i pro-
jektets styrande dokument och/eller villkoren har matts i motsva-
rande proiekt.

Kriteriets villkor kan uppfyllas i det projekt som
bedéms. Malen &r registrerade i projektets styrande doku-
ment, men det kan finnas hinder fér deras genomférande. Den
data som stéder bedémningen &r bristfallig.

Kriteriets villkor uppfylls inte i det projekt som be-
déms. Kriteriet méts inte pa grund av projektets sardrag och/el-
ler i projektfasen under bedémningen.

Bild 3. Trafikljusmodell fér bedémning av hur Abo stadskon-
cerns investeringar 6verensstammer med taxonomin.

Det har funnits en vilja att komplettera klimatbudgetering-
ens modell med de indikatorer som beskriver projektens
reella miljéverkningar (t.ex. projektens koldioxidfotav-
tryck). Overensstammelsen med taxonomin och indika-
torerna beskriver tillsammans huruvida projekten ar i linje
med Abo stads klimatmal.

| klimatbudgeten foreslas atgardsrekommendationer
som man stravar efter att inkludera i verksamhetens mal.
| slutet av budgeten foreslas aven utvecklingsmal for
ekonomiplaneperioden 2025-2030. Dessa mal styr inve-
steringsprocessen och utvecklingen av klimatbudgeten.

Atgardsrekommendation 1 @

Klimatbudgeteringen och klimatinvesteringarna fortséatter.
Dartill sékerstélls forutsattningarna for gron finansiering
med tillrackliga ekonomiska resurser och personalresurser
for att uppratthalla och utveckla klimatbudgeten.

Klimat- och miljdinvesteringar i investeringspro-
grammet:

For att stadens klimat- och miljdmal ska kunnas uppnas
kravs att alla investeringar som goérs stoder omstall-
ningen till kolneutralitet och att staden blir en naturstad
enligt cirkular ekonomi. | stéllet for enskilda klimat- och
miljinvesteringar foreslar Abo klimatbudget investe-
ringar i storre helheter, fordelade pa verksamhetsomra-
den i klimatplanen, vagkartan for cirkular ekonomi och
programmet LUMO (tabell 2). Verksamhetsomradena
och deras centrala mal ar foljande:

e Kolsndla fardsatt och hallbar stadsstruktur:
Staden stravar efter att minska utslappen fran
vag- och gatutrafiken med minst 50 procent fran
2015 ars niva fore ar 2029. Andelen hallbara
fardsatt ar 6ver 66 procent ar 2030.

Inledning

e Kolsndl byggverksamhet: Koldioxidsnalt byg-
gande genomfdrs i hus-, infrastruktur- och for-
byggandet.

e Kolneutralt energisystem: Varme, kyla, anga
och el som férbrukas i Abo produceras klimatne-
utralt senast 2029.

e Forstarkning av den biologiska mangfalden
och kolsankorna: Naturens mangfald och eko-
nomiska natverk forstarks i Aboregionen. Omra-
dets kolsénkor okas.

e Omstéllning till en cirkular ekonomi: Abo &r
utslappsfritt, avfallsfritt och konsumerar pa ett
globalt hallbart satt fore ar 2040.

Uppnéendet av klimatneutraliteten forutsatter att kolsan-
korna utdkas i Aboomrédet. Att 6ka vaxtlighetens och
jordmanens forméaga att binda kol ar en effektiv och for-
manlig atgard som &ven har andra positiva effekter. Abos
klimatplan 2029 betonar skogarnas roll i denna helhet
och inom ramen fér denna plan borde staden uttka sitt
skogségande genom markforvary samt genom att be-
skoga lampliga objekt. Denna atgardsrekommendation
har lyfts fram eftersom omedelbara och konkreta atgar-
der for att starka kolsankorna behovs for att Abo ska
kunna na sitt mal att vara en kolneutral stad ar 2029. Sta-
dens nuvarande beskogningsatgarder racker inte som
sadana till att svara p& de okande behoven sa de utok-
ningar av kolsankor som gors via markforvarv ar brads-
kande och oundvikliga steg som maste tas.

Atgardsrekommendation 2 @

Abo Klimatplan 2029 foérutsatter att staden utokar sitt
skogségande genom markforvarv samt genom att beskoga
lampliga objekt.

Under 2025 tas fram en effektiv mekanism for att utka kol-
sankorna genom markférvarv och sedan beslutas om
ibruktagandet av denna mekanism sa att staden kan na
sina klimatmal.
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Tabell 2. Stadskoncernens klimat- och miljéinvesteringar 2025-2030.

Atgardshelhet

R

by

Sy &

Kolsnéla fardsatt
och héllbar stads-

struktur

Koldioxidsnalt
byggande

Klimatneutralt
energisystem

Forstarkning av
den biologiska

mangfalden och
kolsénkorna

Omstallning till en

cirkular ekonomi

Inledning

Investeringar 2025-2030 Genomforare
Utveckling av natverket for gang och cykling 70,3 M€ Basstaden
Sparvag och annan sparvagstrafik 104,9 M€* E:: ;t:rlgg(r)ll gggn
Suprastruktur och infrastruktur for sjéfarten 33,0 M€ Koncernbolagen
Fortatning av samhallsstrukturen 137,4 M€ Basstaden
Elbussar och stomlinjen 22,3 M€ E;fs;?gsagggn
Ilzle)r/a energieffektiva byggnader for stadens loka- 91,5 M€ Basstaden

ll:leyr/a energieffektiva byggnader for stadens loka- 1475 M€ Koncernbolagen
:rg\r/\i?/teerriir?g:rr i lokalernas energieffektivitet och 313.8 M€™ Basstaden
Energieffektiva bostadsbyggnader 385,0 M€ Koncernbolagen
Ovriga byggnader som &gs av koncernbolagen 63,8 M€ Koncernbolagen
Elektriska arbetsmaskiner 19,2 M€ Koncernbolagen
Produktion av férnybar energi 5,1 M€ Koncernbolagen
Lagning av fjarrkyla och fjarrvarme 17,0 M€ Koncernbolagen
Overforing och distribution av férnybar energi 85,3 M€ Koncernbolagen
Tillvaratagande av koldioxid 3,5 M€ Koncernbolagen
Parker och gronomraden 20,5 M€ Basstaden
Forebyggande av fororeningar av miljon 3,0 M€ Koncernbolagen
Efgkig;jrnsveé:ndning och skydd av vatten och ma- 116,2 M€ Koncernbolagen
Utveckling av avfallshantering och atervinning 23,5 M€ Koncernbolagen
Vidareforadling av soptippsgaser 3,0 M€ Koncernbolagen
Utveckling av vatten- och avloppsnatverket 1,3 M€ Koncernbolagen
Investeringar totalt 1667,1 M€

* Beslutet om att investera i sparvagen behandlas av stadsfullméktige fore slutet av 2025, efter det kommer kostnaderna att kom-

pletteras enligt beslutet.

** FOr en del av saneringsobjekten har inte formen for genomférandet bestamts (sanering eller nybyggnad).

Lokalinvesteringarnas hallbarhet
Lokalinvesteringarnas mal for klimat och miljo

Klimat- och miljdmalen for stadens lokalprojekt fokuserar
pa att na en hogklassig klimatklassificering (RTS 4 stjar-
nor) och genomférandet av innovativa l6sningar for
energi och hallbar utveckling. Projekt som 6verskrider en
miljon euro stravas efter att genomforas sa att de Gver-
ensstdmmer med EU-taxonomin.

Karnan for klimatmalen i stadens lokalprojekt ar byggna-
dernas energieffektivitet samt koldioxidfotavtrycket un-
der livscykeln. Nybyggnader planeras sa att de hor till
energiklassen A. Dartill stréavar staden efter att forbattra
det aldre byggnadsbestandets energieffektivitet och

samtidigt framja investeringar i fornybar energi i byggpro-
jekten. Alla nybyggnadsprojekt och stora renoveringspro-
jekt genomgar en livscykelgranskning som omfattar kol-
dioxidfotavtryck, koldioxidhandavtryck och kostnader for
projektet.

Till mélen for cirkular ekonomi i lokalprojekten hor en
sankning av byggnadernas reparationsskulder samt en
forbattring av lokalernas bruksgrad. | planeringen och ge-
nomférandet av projekten betonas materialeffektiviteten,
lokalernas andringsflexibilitet samt effektivare nyanvand-
ning och atervinning av bygg- och rivningsavfall.

| gardsplaneringen for lokalprojekten stravar man efter
att allt starkare satsa pa 6kandet av mangformig natur
och uppréatthallandet och restaureringen av det ekolo-
giska natverket.
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Lokalprojektens dverensstammelse med EU:s taxo-
nomi

Utgangspunkten &r att alla stadens projekt ar taxonomi-
dugliga och att de bedémts enligt kriterierna i klimatfor-
ordningen (2021/2139). For att lokalprojektens éverens-
stammelse med taxonomin ska uppfyllas, ska projekten
pa ett betydligt satt framja begransningen av klimatfor-
andringar eller anpassning till klimatférandringar. Over-
ensstammelse med taxonomin kraver aven att projekten
inte far orsaka betydande skada foér den cirkuléara ekono-
min, den biologiska mangfalden, hallbar anvandning av
vatten och maritima reserver och orsaka fororeningar i
miljon. De beddmda lokalprojektens taxonomiduglighet
och dverensstdmmelse med taxonomin presenteras i bild
3.

De beddmda lokalprojektens
overensstammelse med EU:s taxonomi

56 %
166,6 1140
R2% Me 68 % Me

2%

Granskningen pagar

Taxonomiduglig
= De tekniska granskningskriterierna uppfylls

De tekniska granskningskriterierna kan uppfyllas
= De tekniska granskningskriterierna uppfylls inte

Bild 4. De bedémda lokalprojektens overensstammelse med
EU:s taxonomi.

Lokalprojektens ¢verensstammelse med EU:s taxonomi
beddms i projektets planeringsfas. Utfallet av de tekniska
granskningskriterierna bedéms och uppdateras vid be-
hov efter att projekten fardigstallts. | bedémningen i pla-
neringsfasen observerades att sarskilt kraven i kriteriet
som galler begransning av klimatférandringar och fore-
byggande av miljoéféroreningar méttes i nastan alla sta-
dens lokalprojekt. Mer osékerhet radde dock kring upp-
fyllandet av kriterierna som géller anpassning till klimat-
forandringen, den cirkulara ekonomin, den biologiska
mangfalden samt den hallbara anvandningen av vatten-
reserver. Dessa kriteriers krav ar bade mer utmanande
att mota och dessutom &r den information som behdvs
for att kunna bedéma dem varit mer begransad i organi-
sationen.

Utvardering enligt DNSH-kriterierna och huvudkriterierna
for anpassning till klimatférandringen visade sig vara séar-
skilt utmanande pa grund av antalet experter som behdv-
des och deras kompetensniva. For att DNSH-kriterierna
ska kunna uppfyllas kravs att de véasentliga klimatris-
kerna som projekten medfor identifierats pa ett tickande

Inledning

satt utifrdn utarbetade framtidsscenarier samt anpass-
ningsatgarder for att minska riskernas verkningar. Dartill
ska projekten sakerstélla att de inte férsvagar anpass-
ning till klimatforandringen pa andra omraden eller pro-
jekt. Kriterierna for 'vasentligt bidrag’ av anpassningsat-
garder kraver aven att bl.a. anpassningsatgardernas ef-
fektfullhet féljs upp med hjalp av olika matare.

Abo fungerar som en medlem i styrgruppen i Rakennus-
teollisuuden Koulutuskeskus (RATEKO:s) projekt dar
man arbetar med att utveckla anpassningsanvisningar
for taxonomins kriterier. Projektet har som mal att skapa
tydliga och praktiska anvisningar som hjalper byggbran-
schens aktorer att folja taxonomins krav. | projektet pro-
duceras som en central produkt en tolkning av en bedém-
ning av hur vasentliga klimatriskerna ar for fastigheterna
samt en tolkning av de anpassningslésningar som stéder
fastigheternas hallbarhet och minskar de risker som Kli-
matférandringen medfor pa lang sikt.

For DNSH-kriteriet for cirkular ekonomi framkommer
osékerhet eftersom beddmningen i planeringsfasen
gjorts innan det funnits noggrannare uppgifter for avfalls-
strommarna. Detta skapar utmaningar i att skerstalla att
projekten verkligen uppfyller kriterierna. Darfor ar det
nodvandigt att utveckla gemensamma spelregler och
rapporteringsmetoder for hanteringen av avfallsstrom-
mar s& att en tydlig och forutsagbar bedémningsprocess
kan bildas.

| projekten stravar man efter att ordna verksamhet som
betonar andamalsenlig resursklokhet samt malet for en
atervinnings- och nyanvandningsgrad pa 70 % for bygg-
och rivningsavfall. | Finland férsvaras uppnaendet av
detta mal sarskilt av den stora mangden traavfall, ef-
tersom tra ofta branns i stallet for att anvandas pa nytt
eller atervinnas. Pa grund av denna utmaning &r det vik-
tigt att noggrannt folja upp testningen av biokolanlagg-
ningarna for byggavfall som kan erbjuda nya och hallbara
I6sningar for anvandningen av traavfall.

For att kriterierna som galler biologisk mangfald och en
hallbar anvandning av reserver och maritima resurser
ska uppfyllas ar det sarskilt viktigt att sakerstélla att de
utredningar som uppfyliningen kraver, sdsom naturutred-
ningar, gors i ratt tid och att resultaten fran dessa utred-
ningar kan anvandas under planeringsprocessen. Detta
spelar en sarskilt stor roll for de platser eller de atgarder
som placerar sig pa& sarbara omraden eller i narheten av
sarbara omraden, t.ex. sddana omraden dar utrotnings-
hotade arter eller naturtyper forekommer. | dessa fall ska
en vederbdrlig bedémning goéras och vid behov ska ge-
nomforas formildrande atgarder enligt slutsatserna i be-
démningen.

For att uppfylla kriterierna for den biologiska mangfalden
och skydd av vattenreserverna i lokaprojekten, kravs en
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tat kontakt med planlaggningen eftersom tomtens lage
har en betydande inverkan pa hur och om kriteriet upp-
fylls. For att uppna malen kravs aven ett tatt samarbete
med de sakkunniga inom miljoskyddet, sérskilt vad galler
planeringen och dvervakningen av byggarbetsplatsen.
Sakkunnigarbetet ar i en sarskilt central roll fér att kraven
som géller den biologiska mangfalden och skyddet av
vattenreserverna effektivt ska kunna integreras i pro-
jektets alla skeden och for att sakerstélla deras genom-
forande i praktiken.

Inledning

Ett noggrannare utfall av de tekniska granskningskriteri-
erna i anknytning till miljmalen presenteras i bild 4 pa
nasta sida. | slutet av klimatbudgeten presenteras de ut-
vecklingsmal som stallts upp for ekonomiplaneperioden
for att uppna Overensstammelse med EU-taxonomin i
stadskoncernens investeringsprojekt.
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Inledning

Begransning av klimatférand- Omstallning till en cirkulér eko-
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Bild 5. Utfallet av de tekniska granskningskriterierna for de bedémda lokalprojekten (114,0 milj. euro) utifrdn bedémningen i

planeringsfasen.
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Indikatorer for hallbarhet for lokalprojekt

Utbver dverensstammelse med taxonomin beskrivs lo-
kalprojektens hallbarhet med olika indikatorer som erbju-
der en tackande oversikt av projektets miljéverkningar.
De indikatorer som anvands for tillfallet ar byggnadens
koldioxidfotavtryck, kolets skuggpris, den blagrona koef-
ficienten, nyanvandningsprocent for byggnads- och riv-
ningsavfall, projektets verkningar pa ekologiska forbin-
delser samt projektets verkningar pa ytan for utrostnings-
hotade naturtypers och arters livsmiljéer. Med hjalp av
dessa indikatorer kan man beddma projektens dvergri-
pande héllbarhet och styra beslutfattandet mot I6sningar
som &r battre for miljons del. Beddmningen av indikato-
rerna i planeringsfasen hade i augusti 2024 gjorts for to-
talt nio lokalprojekt. Beddomningen framskrider fortsatt-
ningsvis och bedémningar i planeringsfasen uppdateras
efter att projekten genomforts.

%9 Indikatorer for begréansning av klimat-
forandringar

Byggnadens koldioxidfotavtryck och det skuggpris for ko-
let som beraknats for hela projektets nettokoldioxidfotav-
tryck ar indikatorer for begrénsning av klimatférandringar
i lokalprojekten. Stadens nya lokaler granskas ur livscy-
kelperspektiv som en del av planeringen och genomfo-
randet av miljoklassificeringen RTS. | berékningen av
koldioxidfotavtrycket anvandes ett berakningssatt som
utvecklats av miljéministeriet. Metoden beaktar alla ske-
den under byggnadens livscykel, inklusive tillverkningen
och leveransen av byggmaterial, byggandet och energi-
férbrukningen under anvandningen av byggnaden samt
da byggnaden tas ur bruk och rivs. | indikatorn beaktades
enbart byggnadens koldioxidfotavtryck (Kg COze/m#/ar).

Koldioxidfotavtryck for bedémda lokalitetsprojekt
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Bild 6. Genomsnitt samt minimala och maximala koldioxidfotav-
tryck foér beddmda lokalitetsprojekt.

| klassificeringen RTS stravar man efter att minimera kol-
dioxidfotavtrycket och for byggprojekten ges anvisningar
och rekommendationer om hur miljoverkningarna kan
minskas. Klassificeringen faststaller dock inte ndgot sar-
skilt gransvarde fér byggnadens koldioxidfotavtryck.

Inledning

| budgetklausulen for stadens verksamhetsplan 2024 re-
gistrerades ett mal om att reda ut styrmekanismen for
minskande av byggnadernas koldioxidfotavtryck och be-
slutar om dess i bruktagning. Grénsvérdet for byggnader-
nas koldioxidfotavtryck galler fér tillfallet enbart nya bo-
stadsbyggnader. Abo féljer med beredningen av miljdmi-
nisteriets forordning om klimatdeklaration av byggnader
(YM027:00/2021) och diskussionen om koldioxidfotav-
tryckets gransvarden for undervisningsbyggnader och
andra byggnadstyper.

Med hjalp av nettokoldioxidfotavtrycket kalkylerades ett
skuggpris for kolet i lokalprojekten. Kolets skuggpris be-
skriver infrastrukturprojektens externa kostnader, som
inte ingar i det sedvanliga kostnadsforslaget. Det ar ett
verktyg som &skadliggor de kostnader vaxthusgasutslap-
pen orsakar miljon och samhallet. Kolets skuggpris i pro-
jekten har beréknats enligt de koefficienter som Europe-
iska investeringsbanken (EIB) faststéllt. | kalkylen multi-
pliceras projektets nettokoldioxidfotavtryck med skugg-
priset for kol det &r som byggnaden byggts. Europeiska
investeringsbanken uppskattade att skuggpriset for ett
ton koldioxid skulle vara 80 euro ar 2020, 250 euro ar
2030 och stiga till 800 euro fram till &r 2050 (European
Investment Bank Group Sustainability Report 2021).

Bild 6 &skadliggor det totala kostnadsforslaget for infra-
strukturprojekten pa 250,0 miljoner euro. | samma bild
beskrivs kolets skuggpris som for projektens del skulle
vara 11,3 miljoner euro och detta beskriver de externa
kostnader for samhéllet som projektens utslapp skulle or-
saka. Enligt de uppgifter som samlats in ar kolets skugg-
pris cirka fem procent av projektens totala kostnader. Ko-
lets skuggpris kan anvandas sarskilt i planeringsfasen da
olika alternativ jamfors och man stravar efter vélja de 16s-
ningar som &r bast med tanke pa hallbarhet for ur bade
ekonomins och klimatverkningarnas synvinkel. Detta
mojliggor allt nogrannare och mer héllbart beslutsfat-
tande.
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B Total kostnadsberakning for de lokalprojekt som granskats, M€
Kostnader som orsakas miljon och samhéllet, M€

Bild 7. Skuggpriset for kol i de lokalprojekt som beddmts.

12

Projektens blagréna koefficient tillampas i lokalprojekt
som indikator fér anpassning till klimatférandringen. Den
blagrona koefficienten ar en metod med vilken man kan

Indikator for anpassning till klimatfor-
andringen
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analysera och mata groneffektiviteten pa tomten. Den
blagrona koefficientens varde paverkas av gardens vaxt-
lighet, ytor och eventuella dagvattenkonstruktioner. Des-
sas kravniva ar faststalld i de nya detaljplanerna och en-
ligt byggnadstyp i Abo stads byggordning. Utdver fordroj-
ningen av dagvatten kan god groneffektivitet reglera
mikroklimatet samt stoda naturens mangfald och stoda
anvandarnas halsa. Den uppnaddda genomsnittliga
blagrona koefficienten for stadens lokalprojekt indikerar
saledes mangsidigt hur malen for anpassning genomférs
i projekten.

For lokalprojektens del har malnivan for den blagréna ko-
efficienten stéllts pa 0,7. Enligt bedémningen i plane-
ringsfasen uppfyller 100 % av de beddmda lokalpro-
jekten denna malniva. Beddmningen uppdateras med ut-
fallet da projekten fardigstalls.

&0

Projektens avfallsférdelning tillampas som indikator for
lokalprojektens cirkulara ekonomi. Enligt DNSH-kriteriet
for cirkular ekonomi &r minimimalet att 70 % av bygg-
nads- och rivningsavfallet ska kunna atervinnas eller an-
vandas pa nytt. Projektens avfallsfordelning jamfors med
denna malniva och enligt bedémningen i planeringsfasen
skulle 100 % av projekten nd minimimalet pa 70 %. Be-
domningen uppdateras da projekten fardigstallts.

Indikatorer for omstallning till en cirku-
lar ekonomi

Forhallandet mellan nybyggande och reparationsbyg-
gande anvands som en andra indikator for cirkular eko-
nomi i lokalprojekten. Denna indikator &r beskrivande, ef-
tersom den mater hur val projekten utnyttjar det befintliga
byggnadsbestandet i stallet for nybyggnad. Reparations-
byggandet framjar den cirkulara ekonomin genom att
minska avfallsméngden, konsumtionen av material och
sanka koldioxidavtrycket, vilket ofta gor det ett mer hall-
bart alternativ jamfort med nybyggande. Indikatorn hjal-
per att bedéoma hur effektivt stadens projekt framjar re-
sursklokhet.

Fordelningen av de nybyggnads- och sane-
ringsprojekt som bedémts enligt EU:s taxonomi

Nybyggnad 52 M€
46 %

Renovering
62 M€
54 %

Bild 8. Férdelningen av de nybyggnads- och saneringsprojekt
som beddmts enligt EU:s taxonomi.

Inledning

)
&P Indikatorer fér biologisk mangfald

Lokalprojektens verkningar pa den biologiska méangfal-
den kommer att utvarderas med hjalp av tva indikatorer:
1) ytan for livsmiljderna fér utrotningshotade naturtyper
och arter samt 2) kvaliteten pa de ekologiska forbindel-
serna. Utvecklingen har fortsattningsvis gatt i riktning mot
utrotning for bade naturtyper och arter och den viktigaste
uppgiften for arbetet med biologisk mangfald ar att
stoppa denna negativa utveckling. En av de viktigaste or-
sakerna ar de splittrade livsmiljderna och deras svaga
forbindelser till varandra.

Lokalprojektens verkningar pa naturens mangfald har
beddmts i projektens planeringsfas i samarbete med mil-
joskyddet och projektens tjansteinnehavare. | utvarde-
ringen anvands en skala med tre steg som beskriver pro-
jektets verkningar:

-1 (minskar ytan eller férsamrar de ekologiska forbindel-
serna)

0 (ingen verkan pa ytan eller de ekologiska férbindel-
serna)

*+1 (6kar ytan eller forbattrar de ekologiska férbindel-
serna).

Resultatet av beddmningen presenteras i bild 8. Till och
med 76 % av investeringskostnaderna for de lokalprojekt
som bedomts, allokeras till de projekt inom vilka man
strvar efter att 6ka ytan for utrotningshotade naturtypers
och arters livsmiljoer. Utifran projektens gardsplaner
Okas livsmiljéernas yta med 3250 mZ. Livsmiljoerna ékas
pa grontak pa byggnader och skarmtak samt pa andra
gronkonstruktioner. Trots att dessa atgarder ar ett steg i
ratt riktning ar det klart att det behévs mer omfattande
och langsiktiga atgarder for att 6ka naturens méangfald
och olika livsmiljoer (stadens program LUMO). Indikatorn
ger dock en god grund foér den fortsatta utvecklingen och
hjalper att styra kommande projekt i en allt mer hallbar
riktning.
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Bild 9. Indikatorer for biologisk mangfald.
Infrainvesteringarnas hallbarhet
Klimat- och miljomal for infrastrukturprojekten

For vag- och gatutrafikens del &r malet att halvera utslap-
pen av vaxthusgaser fran ar 2015 ars niva fore 2029.
Staden stravar efter att 6ka andelen hallbara fardsatt sa
att de ar dver 66 % fore 2030 och framja sarskilt fotgang,
cykling och kollektivtrafik. | planlaggningen och plane-
ringen stravar man efter att stérka ekologiska nat samt
bevara befintliga tréd och skogar.

Klimat- och miljomalen i stadens infrastrukturprojekt fo-
kuserar pa att genomféra hallbara och miljovanliga l6s-
ningar med beaktande av de sex miljomal som ingar i
EU:s taxonomi. Infrastrukturprojekt som 6éverskrider en
miljon euro stravas efter att genomféras sa att de over-
ensstammer med EU-taxonomin.

For alla infrastrukturprojekt berdknas ett koldioxidfotav-
tryck, som hjalper att bedéma deras miljoéverkningar och
stoder valet av hallbara losningar. Fran och med bdrjan
av 2024 har i Abo stads kalkyleringar av infrastrukturpro-
jektens koldioxidfotavtryck anvants tjansten lhku som ar
ett kostnadsberakningssystem och en serviceallians for
infrastrukturprojekt.

Dartill har Abo férbundit sig till Green Deal-avtalet om ut-
slappsfria byggplatser. De kommuner och organisationer
som anslutit sig till projektet utarbetar gemensamma an-
skaffningskriterier for byggplatserna som tas i bruk i faser
under 2021-2030. Lésningarna ar bl.a. att anvanda fos-
silfria drivkraftsalternativ och elanordningar pa byggplat-
ser, 6ka energieffektivitet genom tekniska lésningar och
utbildningar for personalen samt genom att férnya ma-
skinbestandet.

®

Inledning

Beddmning av hur infrastrukturprojekten féljer EU:s
taxonomi

For alla stadens infrastrukturprojekt pa éver 1 miljon euro
gors en beddémning deras taxonomiduglighet och 6ver-
ensstammelse med taxonomin enligt klimatférordning-
ens kriterier. Alla stadens infrastrukturprojekt ar inte tax-
onomidugliga. T.ex. stadsparker moter inte kraven for
taxonomiduglighet enligt klimatférordningen, vilket be-
gransar deras inklusion i taxonomin. Kriterierna i taxono-
min beaktar inte for denna del sérdragen i stadernas pro-
jekt vilket gor bedémningen av stora planprojekt utma-
nande. Detta kan leda till att en del av stddernas bety-
dande infrastrukturprojekt som ar centrala med tanke pa
hallbar stadsutveckling, inte uppfyller kraven for taxono-
miduglighet trots att de skulle framja miljomalen p& lang
sikt.

De beddmda infrastrukturprojektens taxonomiduglighet
och dverensstammelse med taxonomin presenteras i bild
9. Utbver de andra parkerna hor biodiversitetsparken i
Skansen till de projekt som inte uppfyller taxonomidug-
lighetens krav. Biodiversitetsparker ar ett nytt satt att
narma sig forlusten av biologisk mangfald och ett sétt att
Oka den biologiska mangfalden pa stadernas grénomra-
den. Biodiversitetsparken skiljer sig fran traditionella na-
turskyddsomraden séledes att den mangsidiga naturen
inte enbart skyddas utan aven aktivt tkas.

Beddmda infrastrukturprojekts
Overensstammelse med taxonomin

0,
5948 26 %

296,0 111,1
M€ 37 % Me

1%

4%
= Ej taxonomiduglig
Granskningen p&gar
Taxonomiduglig
= De tekniska granskningskriterierna uppfylls
De tekniska granskningskriterierna kan uppfyllas
= De tekniska granskningskriterierna uppfylls inte

Bild 10. Stadens infrastrukturprojekts taxonomiduglighet och
Overensstammelse med taxonomin.

Infrastrukturprojekten har beddmts i planeringsskedet
och enligt bedémningen uppfylls kriterierna for begrans-
ning av klimatférandringar, framjande av naturens mang-
fald, hallbar anvandning av vatten och forebyggande av
fororeningar val. Storre osakerhet rdder daremot kring
hur kriterierna for anpassning och cirkular ekonomi mots.
Orsakerna till utmaningarna som galler kriteriernas mo-
tande i infrastrukturprojekten ar fér det mesta de samma
som i lokalprojekten. For att uppfylla DNSH-kriterierna for
anpassning kravs omfattande sakkannedom och
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scenariobedémningar av klimatriskerna, samtidigt som
de begréansade uppgifterna om avfallsstrommarna orsa-
kar osékerhet i bedémningen av kriterierna for cirkulér
ekonomi. P& grund av dessa utmaningar &r det viktigt att
utveckla tydliga spelregler och rapporteringsmetoder,
sarskilt for hanteringen av avfallsstrommar.

Det ar viktigt att observera att trots att kriterierna for fram-
jande av naturens mangfald och en hallbar anvandning
av vattenresurser enligt bedomningen i planeringsskedet

Inledning

uppfylls, kraver utfallet effektivare kommunikation till ent-
reprendrerna om olika miljomal samt effektiv byggnads-
platsévervakning.

Ett noggrannare utfall av de tekniska granskningskriteri-
erna i anknytning till miljomalen presenteras i bild 10 pa
nasta sida. | slutet av klimatbudgeten presenteras de ut-
vecklingsmal som stallts upp for ekonomiplaneperioden
for att uppna Overensstammelse med EU-taxonomin i
stadskoncernens investeringsprojekt.
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Inledning

Begransning av klimatférand-
ringar
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Bild 11. Uppnaende av de tekniska granskningskriterierna i bedomda infrastrukturprojekt (111,1 milj. euro) utifran bedémning

i planeringsfasen.
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Indikatorer for hallbarhet i infrastrukturprojekt

UtOver dverensstimmelse med taxonomin beskrivs in-
frastrukturprojektens hallbarhet med olika indikatorer
som erbjuder en tackande oversikt av projektets miljo-
verkningar. For infrastrukturprojektens del pégér ut-
vecklingen och bedémningen av indikatorerna annu. In-
dikatorerna och beddmningsmetoderna specificeras
och utvidgas kontinuerligt. De indikatorer som anvands
i nulaget for att bedéma infrastrukturprojekten ar bygg-
nadens Kkoldioxidfotavtryck, kolets skuggpris, nyan-
vandningsgrad for byggnads- och rivningsavfall, pro-
jektets verkningar pa ekologiska forbindelser samt pro-
jektets verkningar p& ytan for utrostningshotade natur-
typers och arters livsmiljder. | augusti 2024 hade indika-
tordata samlats in for 7 olika projekt.

’E?n Indikatorer for begréansning av klimat-
forandringar

Projektens koldioxidavtryck och kolets skuggpris funge-
rar som indikatorer for begrénsning av klimatférand-
ringar ocksa i infrastrukturprojekten. Fran och med bor-
jan av 2024 har i Abo stads kalkyleringar av infrastruk-
turprojektens koldioxidfotavtryck anvants tjansten Ihku
dvs kostnadsberéakningssystemet och servicealliansen
for infrastrukturprojekt. Ihkus utslappsberakning berak-
nas enligt konstadsberakningen utifrén satsningar. Ihku
beaktar de olika faserna i livscykeln under den tid som
byggandet pagar, dvs. faserna A1-A5. De utslappskoef-
ficienter som anvands i kalkyltjansten grundar sig pa
den databas for infrastrukturens utslapp som utvecklats
och uppratthalls av Finlands miljocentral (SYKE). Ut-
slappens tackningsgrad varierar enligt projekttyp och
sarskilt enligt projektens innehall. P& basis av testpro-
jekten kunde utslappsdata beréknas fér ca 80—100 pro-
cent av byggnadsdelarnas kostnader.

Till skillnad fran byggnadernas koldioxidfotavtryck, som
maéts i enheten CO2e/m2/ar och saledes ar ett jamforbart
varde, ar det inte mdjligt att rakt jaAmféra infrastruktur-
projektens koldioxidfotavtryck med varandra pa grund
av att projektens storlek varierar sa mycket. Infrastruk-
turprojektens koldioxidavtryck askadliggors i bild 11 i
form av t COze.

Inledning

Koldioxidfotavtryck for de infrastrukturprojekt
som beddmts

15000

Q10000 ® 10352

O
O

5000 ® 4148

® 991

¢ Genomsnitt ® IMaximivarde ® Minimivarde

Bild 12. Koldioxidfotavtryck for de infrastrukturprojekt som be-
domts.

Ett skuggpris for kol kalkyleras @ven for infrastrukturpro-
jektens del. Kolets skuggpris beskriver infrastrukturpro-
jektens externa kostnader, som inte ingéar i den tradit-
ionella kostnadsbeddmningen. Skuggpriset askadliggor
de kostnader vaxthusgasutslappen orsakar miljén och
samhallet. For infrastrukturprojektens del beréknas
skuggpriset for kol enligt koldioxidfotavtrycket i stéllet
for nettokoldioxidfotavtrycket pa grund av att data for
koldioxidhandavtrycket inte &nnu finns. Detta avviker
fran de kalkylmetoder som anvands for lokalprojekten,
dar kolets skuggpris bestdms med hjalp av nettokoldi-
oxidfotavtrycket. Kolets skuggpris for infrastrukturpro-
jekten har beréaknats enligt de koefficienter som Euro-
peiska investeringsbanken (EIB) faststéllt. | dessa mul-
tipliceras projektets koldioxidfotavtryck med skuggpriset
for kol det &r som byggnaden byggts.

Bild 12 visar att det totala kostnadsférslaget for infra-
strukturprojekten uppskattas uppga till 52,8 miljoner
euro. | samma bild beskrivs kolets skuggpris som for
projektens del skulle vara 4,8 miljoner euro och detta
beskriver de externa kostnader for samhallet som pro-
jektens utslapp skulle orsaka. Enligt de uppgifter som
samlats in ar kolets skuggpris cirka nio procent av pro-
jektens totala kostnader.

52,8 4,8
ME ME

0,0 25,0 50,0 75,0 100,0
mTotal kostnadsberakning for de lokalprojekt som granskats, M€
Kostnader som orsakas miljon och samhallet, M€

Bild 13. Skuggpriset fér kol i de infrastrukturprojekt som be-
démts.
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ﬂl‘g Indikator for anpassning till klimatfor-
andringen

Abo stads infrastrukturprojekt har inte for tillfallet i bruk
nagot verktyg som skulle likna den blagréna koefficien-
ten som kunde anvéndas som en indikator for anpass-
ning till klimatférandringen. Staden &ar dock som en as-
socierad partner i ARVO-projektet, vars mal ar att starka
grénbyggandet i ttt bebyggda stader for att anpassning
till och beredskap infor klimatférandringen. Projektet ut-
vecklar ett planeringsverktyg fér general- och detaljpla-
nering. Verktyget lampar sig fér bedémning, genomfo-
rande och matning av malen for stadernas gronstruktur.
Abo undersoker majligheterna att anvanda verktyget for
att producera en indikator for infraprojektens anpass-
ning.

'@® Indikatorer for omstallning till en cirku-
D lar ekonomi

Projektens avfallsférdelning tillampas som indikator for
infrastrukturprojektens cirkuléra ekonomi. Enligt DNSH-
kriteriet (Do No Significant Harm) for cirkular ekonomi
ar minimimalet att 70 % av byggnads- och rivningsav-
fallet ska kunna atervinnas eller anvandas pa nytt. Pro-
jektens avfallsfordelning jamférs med denna malniva
och enligt bedémningen i planeringsfasen skulle 100 %
av projekten nd minimimalet p& 70 %. Beddmningen
uppdateras da projekten fardigstallts.

SR
&P Indikatorer for biologisk mangfald

Aven infrastrukturprojektens verkningar pa den biolo-
giska mangfalden kommer att bedomas med hjalp av
tva indikatorer: 1) ytan for livsmiljoerna for utrotningsho-
tade naturtyper och arter samt 2) kvaliteten pa de eko-
logiska forbindelserna. | beddmningen anvands en
skala med tre steg som beskriver projektets verkningar:

-1 (minskar ytan eller férsamrar de ekologiska forbin-
delserna)

0 (ingen verkan pa ytan eller de ekologiska férbindel-
serna)

*+1 (6kar ytan eller forbattrar de ekologiska forbindel-
serna).

Resultatet av beddmningen presenteras i bild 13. Till
och med 71 % av investeringskostnaderna for de infra-
strukturprojekt som beddmts, allokeras till de projekt
inom vilka man stravar efter att 6ka ytan p& utrotnings-
hotade naturtypers och arters livsmiljder. | planerna for
projektomradena rekommenderas att ytan for utrot-
ningshotade naturtypers och arters livsmiljoer 6kas.

Inledning
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| planerna for projektom-
radena rekommenderas
. 90,7 M€ . att ytan for utrotningsho-
okarytan, p&-  p— 4o naturtypers och ar-

verkar. Inte c_i.e ters livsmiljoer tkas
ekologiska for-

bindelserna

30,4 M€
6,2 M€ ingen verkan
ingen verkan pa ytan, forbatt-

Projektets verkan pa ytan for
utrotninashotade naturtypers och

pa ytan eller rar ekologiska

ekologiska férbindelser

forbindelser @
@ Projektets inverkan pa de eko-

logiska forbindelsernas kvalitet

Bild 14. Indikatorer for biologisk mangfald som tillampas inom
infrastrukturprojekten.

Hallbarheten for koncernsamfundens inve-
steringar

Koncernsamfundens gemensamma klimat- och mil-
jomal

De strategiska koncernsamfunden har sedan 2019 an-
tecknat klimatmal i resultatkorten. Genom att uppna kli-
matmalen i sina resultatkort genomfér samfunden Abo
stads klimatplan med egna atgarder och stravar samti-
digt efter att utveckla sin verksamhet s& att den blir kli-
matneutral innan 2029. Sammanslutningen stravar efter
att utveckla sina trafiklésningar och/eller sina byggplat-
ser sa att de blir klimatneutrala redan fore 2025.

Utover klimatmal antecknar koncernsamfunden natur-
mal och mal for den cirkulara ekonomin i sina resultat-
kort frdn och med 2024. Enligt anteckningarna i resul-
tatkorten forbinder sig sammanslutningarna till att pla-
nera och rapportera naturmalen for att undvika eller
mildra direkta negativa natureffekter som orsakas av
dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra
till att starka och trygga sarskilt den lokala biologiska
mangfalden. Om det inte ar mojligt att undvika den be-
tydande negativa kreditklassificering som verksam-
heten, produkterna och tjansterna orsakar, planerar
samfunden atgarder for att kompensera den orsakade
skadan enligt principerna for ekologisk kompensation.
Sammanslutningarna forbinder sig att planera och rap-
portera malen for cirkular ekonomi varmed principerna
for resursklokhet kan forverkligas i dess verksamhet,
produkter och tjanster.

Sammanslutningarna deltar med sina investeringar i
koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Gréna Gvergangen i en-
lighet med EU:s taxonomi.
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Beddmning av hur koncernbolagens investeringar
Overensstdmmer med EU:s taxonomi

Klassificeringen av koncernbolagens klimatinveste-
ringar i budgeten for 2023 och budgeten fér 2024 grun-
dar sig pa investeringarnas primara mal som oéverens-
stammer med taxonomin. Dessa investeringar har inte
annu systematiskt granskats med hjalp av de tekniska
granskningskriterierna i EU:s taxonomi.

| samband med beredningen av klimatbudgeten for
2025 fordjupades beddémningen av koncernbolagens in-
vesteringar. Bolagen beddmde hur taxonomiduglig-
heten for investeringar pa 6ver 1 miljon euro som gors
under budgetperioden 2025-2028 utfaller samt dartill
hur projekten uppfyller taxonomikraven enligt villkoren i
de tekniska granksningskriterierna. | beddmningen
granskas utover huvudkriteriets krav villkoren i DNSH-
kriterierna. Som stod for beddomningen ordnade staden
taxonomikliniker och bedémningsmaoten.

Beddmning av hur koncernbolagens
investeringar éverensstammer med EU:s
taxonomi

69 %
19 %

770,9 621,2
M€ 81 % 14 9 Me

17 %

Ej taxonomiduglig
= Overensstimmer med taxonomin

Kan genomforas sa att dverensstdmmelse med
taxonomin uppfylls

® QOverenstammer inte med taxonomin

Bild 15. Bedomning av hur koncernbolagens investeringar
Overensstammer med EU:s taxonomi.

Koncernbolagens investeringar som beddmts enligt tax-
onomins krav uppgick till totalt 770,9 miljoner euro. Av
dessa investeringar ar 19 % inte taxonomidugliga me-
dan 81 % uppfyller kraven fér taxonomiduglighet. Bola-
gen har bedomt att ca 14 % (88,4 milj. €) av de taxono-
midugliga investeringarna Overensstammer med taxo-
nomin. Bolagen har bedémt att 69 % (429,2 milj. €) av
de taxonomidugliga investeringarna kan genomféras sa
att de 6verensstammer med taxonomin. Av de taxono-
midugliga investeringarna kommer 17 % (103,6 milj. €)
inte att uppfylla kraven for 6verensstammelse med tax-
onomin. Resultaten betonar att stérsta delen av investe-
ringarna potentiellt kan anpassas till taxonomins krav,

Inledning

trots att det i en del av investeringarna annu finns ut-
vecklingsbehov.

oy ’Vasentligt bidrag’ till framjandet av
0 miljomalen
19 %
Y=
0
621,2
3%
Me «Q
NI
78 %

Bild16. Foérdelning av ’'vdsentligt bidrag’ till miljbmalen i kon-
cernbolagens investeringar som bedomts.

Koncernbolagen har beddmt att deras investeringar va-
sentligt bidrar till genomforandet av flera miliomal. Den
storsta andelen, 78 % (483 milj. €), riktar sig till begrans-
ning av klimatférandringen vilket framhaver en stark for-
bindelse till att minska utslapp. Till hallbar anvandning
av vatten och maritima resurser allokerades 19 % (116
milj. €) och till omstallningen till cirkular ekonomi alloke-
rades 3 % (20 milj. €). Dartill har 0,2 % (1,5 mil. €) an-
visats for forebyggandet av fororeningar. Investeringar
har inte riktats till vasentliga bidrag for anpassning till
klimatférandringen eller till skydd och aterstallande av
biologisk méngfald och ekosystem. Dessa miljomal har
dock beaktats genom DNSH-kriterierna. Dartill ska be-
aktas att de miljomal som definierar taxonomin inte nod-
vandigtvis alltid motsvarar det mal som bolaget sjalv an-
ser att bast beskriver sin investering.
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Inledning

Ekonomiplaneperiodens utvecklingsmal

Uppnaendet av 6verensstammelse med EU-taxonomin i stadskoncernens investeringsprojekt

Miljomal for EU:s Framskri- Tillaggsuppgif-
: Basstaden
taxonomi dande ter
xx Skuggpriset for kol inkluderas systematiskt som en del i planeringsproces- (A
= . Paborjad
sen for projekten.
For att underlatta bedémningen av de vasentliga klimatriskerna utvecklas P Undﬂer hQsten_2Q24
- - o o ) : Ej paborjad ansoks finansiering
geodatamaterial som stoder bade planlaggningen och projektplaneringen. . ]
for projektet.
Som stdd for anpassningen till klimatforandringen tas indikatorer i bruk pa Under hésten 2024
Jﬂg stadsniva. Indikatorerna majliggér uppfoljining och bedémning av anpass- Ej paborjad ansoks finansiering
ningsatgardernas effektivitet. for projektet.
Rapporteringssattet
y=4 Uppféljningen av materialstrommar ska effektiveras genom att skapa ett piloteras under hos-
gemensamt rapporteringssatt for projekten. Sattet inkluderas i konkurrens- Paborjad ten or lokal-
[ i att fo jek Séttet inklud i konk &Aborj 2024 for lokal
utsattningen av rivnings- och byggprojekt. projektens och infra-
projektens del.
illgangen till uppgifter som taxonomibedémningen kréver, sdsom naturut- A
R Ro Tillg3 ill uppgift ibedomningen kraver, s& Ei pAbériad
)@ 14) %D,@ redningar, utvecklas t.ex. sa att de &r gjorda i rétt tid och tillgangliga. ] pabor)

W B &

En dataplattform tas i bruk for klimatbudgeteringen. Med dataplattformen
som utvecklas stravar man efter att svara pa investeringsprocessens ut-

Under hosten 2024
ansoker staden om

Sy 00 vecklingsbehov och sakerstélla att de uppstallda miliomalen i stadens Ej paborjad finansiering for pro-
&P 0 <« | byggprojekt. jektet.
Miljomal for EU:s Framskri- | Tillaggsuppgif-
taxonomi [(enezmielayzn dande ter
Stodet for bedom-
ﬁ m@ €® ) ) ) ) ningen som gjordes i
Utveckling av det sakkunnigstdd som behovs for taxonomibeddmningen P beddmningen av
5 . Paborjad eaomningen a
I OO samt tryggande av bedémningsprocessens kontinuitet. 2025 ars klimatbud-
&HF 20 < get fick resurser frén

projektet VAKI .

Tabell3. Utvecklingsmal for stadskoncernens investeringsprojekt under ekonomiplaneperioden for att uppna dverensstammelse med

EU-taxonomin
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LASANVISNING:

RESULTATRAKNING
VERKSAMHETSBIDRAGET visar hur mycket av driftsekonomins kostnader maste tackas med skatteinkomster och statsandelar.

ARSBIDRAGET visar de internt tillfsrda medel som kan anvéndas till investeringar, placeringar och I&neamorteringar. Arsbidraget
ar ett centralt tal vid bedémningen av huruvida internt tillforda medel racker till. Det grundldggande antagandet ar att om arsbidraget
ar lika stort som avskrivningarna enligt plan som dras av arsbidraget, &r kommunens internt tillférda medel tillrackliga.

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT ér skillnaden mellan inkomster och utgifter som periodiserats for rakenskapsperioden, och
den antingen 6kar eller minskar kommunens frivilliga reserver eller eget kapital. Efter rdkenskapsperiodens resultat presenteras
andringarna i avskrivningsdifferenser, frivilliga reserver och fonder.

Kalkylscheman for nyckeltalen som ingar i resultatrakningen
Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader, %

Definition: 100 x verksamhetsintékter/(verksamhetskostnader - tillverkning for eget bruk)
Arsbidragets andel i procent av avskrivningarna:

Definition: 100 x &rsbidrag/avskrivningar

FINANSIERINGSKALKYL

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN visar i vilken utstrackning kommunen med hjélp av verksamheten (driftsekonomin) har lyckats
erhalla penningtillgdngar under rakenskapsperioden for att bevara verksamhetsforutsattningarna, gora nya investeringar och betala
tillbaka |an utan att anvanda sig av utomstaende finansieringskallor.

Arsbidraget fas direkt ur resultatrakningen och justeringar av arsbidraget beskrivs pa raden Korrektivposter till internt tillférda medel.
Med Korrektivposter avses forsaljningsvinster for tillgangar bland bestdende aktiva, om dessa har tagits upp bland 6vriga
verksamhetsintakter, samt forsaljningsforluster for tillgdngar bland bestdende aktiva som inskrivits bland 6vriga
verksamhetskostnader.

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE visar den anvandning av medel som kommunen har anvant for att ordna férutsattningar for
serviceproduktion och for att ackumulera framtida kassaflode pa lang sikt.

Med investeringar menas de medel som anvants for bestdende aktiva i finansieringskalkylen under rakenskapsaret.
Investeringskostnaderna och finansieringsandelar som erhallits for att tdcka dem, presenteras i finansieringskalkylen till sina
bruttosummor. Investeringskostnaderna ar bade kop av aktier och andelar och immateriella och materiella investeringar i bestaende
aktiva tillgangar. Under beteckningen Kassaflodet for investeringarna visas ocksa finansieringsandelarna for investeringar och
overlatelseinkomsterna av tillgangar bland bestaende aktiva.

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGEN visar forandringarna av utldningen och andra fordringar, forvaltade medel och forvaltat
kapital, omsattningstillgangar samt eget och frammande kapital under rakenskapsperioden.

Ur finansieringskalkylen ska finansieringens kassaflode separat framga. For det syftet presenteras forst andringarna i utldningen och
l&nebestandet i kassaflodeskalkylen for finansieringen. Andringarna i likviditeten paverkas ocksa av forandringarna av forvaltade
medel och férvaltat kapital, omsattningstillgangar, lang- och kortfristiga fordringar och réantefria lang- och kortfristiga skulder.

Den sammanréknade andringen i kassaflédet for verksamheten och investeringarna och kassaflodet for finansieringen, motsvarar
den &ndring i medel som beréknats i balansen.

Kalkylscheman for nyckeltalen som ingar i finansieringskalkylen
Intern finansiering av investeringar, %

Definition: 100* arsbidrag/egen anskaffningsutgift for investeringar (=anskaffningsutgift for anlaggningstillgangar -
finansieringsandelar for investeringar)

Lanestock 31.12

Definition: Frammande kapital — (erhallna forskott + skulder till leverantorer + resultatregleringar + évriga skulder)



2. Budgeten och ekonomiplanerna

Budgetresultat

En viktig styrningsfaktor i stadens ekonomiska planering
ar borgmastarprogrammet dar en av delomradena ar
Abo stads ekonomiska ramvillkor 2021-2025 — Stark mot
2030-talet.

| borgmastarprogrammet har antecknats fyra centrala
mal for ekonomin:

e Ett hallbart basscenario for ekonomin
o Okning av verksamhetsbhidraget med
hogst 2,4 procent 2024-2025
o Forfaringssatt vid ett ovantat och negativt undan-
tagstillstand
o arshidraget blir negativt
o ackumulerade dverskott underskrider 80
miljoner euro
e  Skuldtak
o vid utgdngen av 2025 far lanestocken,
justerad med Kaupunkiemos lan, uppgéa
till hogst 3 390 euro per invanare
o Riktlinjer fér beskattning
o iregel avhaller sig staden fran att andra
den kommunala skatten och fastighets-
skatten

Borgmastarprogrammet innehaller ocks& mal som galler
stadens investeringar och stadsutveckling. Malen har be-
aktats vid beredningen av budgeten och ekonomiplanen.
Som en féljd av stadens ekonomiska situation kommer
avvikelser att ske for vissa mal. | praktiken ar det inte
mojligt att med en finansiering som motsvarar nivan for
2024 producera de nuvarande tjansterna i framtiden, inte
utan ett 6kande underskott. Staden kommer att genom-
fora atgarder via vilka den kan beharska verksamhetsut-
gifternas utveckling samt 6ka den interna finansieringen.
Som en foljd av dessa atgarder stravar staden efter en
mer hallbar baslinje for sin ekonomi.

Verksamhetens nettoutgifter = verksamhetsbidraget

Omvérlden har foréndrats kraftigare an férvantat sedan
malen i borgméastarprogrammet antecknades. De viktig-
aste faktorerna har varit l6neuppgorelsen samt de ned-
skarningar som gjorts och kommer att géras i stadens in-
komstfinansiering under de foljande aren till folid av
social- och halsovardsreformen. Staden har vaxt kraftigt
under de senaste aren och det har 6kat servicebehovet.

Enbart I6neuppgorelsen har dkat stadens personalkost-
nader med cirka 24 miljoner euro. Dessutom har den
Okade anvandningen av personalen naturligtvis ©kat
kostnaderna.

Utover dessa har inflationen och réntorna varit hégre &n
vantat under de senaste aren. Dessa faktorer kommer

Budgeten och ekonomiplanerna

ocksa att paverka de kommande aren. De forsta fak-
torerna som forstarkte inflationen berodde pa obalansen
mellan utbud och efterfragan. De stigande energipriserna
paskyndade inflationen i en mycket stor utstrackning och
hade en genomgaende inverkan pa alla sektorer. Till féljd
av prisstegringen minskade befolkningens képkraft, vil-
ket delvis aterspeglades i [6neuppgorelsen.

Under innevarande ar har energipristrycket lattat och till
och med sankt inflationen. De inflationsfaktorer som hén-
for sig till efterfragan och konjunkturerna forandras, men
nivan p& den lénebaserade inflationen férandras inte
utan forandringar i anvéndningen av personalen. Som
helhet uppskattas inflationen etablera sig pa en allt hogre
niva och det speglas aven i utvecklingen av stadens ut-
gifter.

Enligt &rets andra ekonomiprognos éverskrids verksam-
hetsbidraget som beskriver nettodriftsutgifterna sarskilt
inom servicehelheten for fostran och undervisning, dar
bade personalutgifterna och kop av tjanster har ¢kat kraf-
tigare an vantat. | bakgrunden ligger saval det 6kade ser-
vicebehovet som l6neluppgérelsen som aterspeglas
ockséa inom andra servicehelheter.

Enligt prognosen har situationen forbattrats inom ser-
vicehelheten for stadsmiljon dar utvecklingen av intak-
terna fran kolletivtrafiken har varit lovande tack vare det
Okade antalet passagerare.

Forsvagningen av den allmanna konjunkturen har ater-
speglats i utvecklingen av inkomstférvantningarna i an-
slutning till stadens byggande. Laget och utvecklingen av
konjunkturen foljs aktivt upp. Byggandet har en bety-
dande inverkan pa sysselsattningen, och man far hoppas
att férsvagningen av konjunkturen forblir mild och kortva-
rig. Tecken p& att konjunkturen haller pa att vanda mot
tillvaxt har observerats under 2024 men tills vidare for-
vantas tillvaxten bli mild.

Under de senaste aren har det varit mycket svart att for-
utspd ekonomin och mojligheten att jamféra aren sinse-
mellan ar beklagligt svag.

Aret 2023 var ett historiskt &r b&de inom den offentliga
férvaltningen i Finland och inom den kommunala ekono-
min, eftersom vardreformen som beretts redan under en
langre tid tradde i kraft vid arsskiftet. | praktiken innebar
detta att social- och halsovardens och raddningstjans-
tens uppgifter éverfors till valfardsomraddena och att sta-
ten ansvarar for finansieringen av dessa tjanster. | refor-
men s gott som halveras kommunernas intakter och ut-
gifter.
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Statens mal har varit att genomféra hela reformen kost-
nadsneutralt i hela landet, men reformen har haft varie-
rande foljder for landets kommuner. Situationen ser
mycket utmanande ut med tanke pa de vaxande central-
stéaderna. Som en foljd av forandringarna som géller
kommunernas finansieringssystem och statsandelarna
for basservice har ett anpassningsbehov uppstétt i Abo
stad.

Alla stodtjanster ar inte helt skalbara och detta 6kar en-
hetskostnaderna for den aterstdende verksamheten. Ar-
betet med att anpassa kostnaderna &r kontinuerligt, men
for vissa tjanster sker férandringen forst néar avtalspe-
rioden &ndras.

Reformen har haft en betydlig inverkan pa stadens in-
komster och utgifter. De slutliga verkningarna for Abo
stad ar annu inte kdnda. De slutliga dverforingskalky-
lerna gjordes under 2023, nar beskattningen for 2022
slutférdes i november. En extra nedskarning riktades till
statsandelarna till kommunerna, vilket kommunerna kraf-
tigt motsatte sig och som en f6ljd av detta riktades denna
verkning inte annu mot kommunerna under 2024. Fran
ar 2027 framat kommer andringen i bestaende statsan-
delar innebara en minskning pa -22,3 miljoner euro
for Abo.

| finansministeriet padgar som bast en beredning med ma-
let att fornya kommunernas finansieringssystem. Refor-
men ar nddvéandig och det nuvarande systemet och dess
starka band till historien, skulle behéva omformas till ett
system som béttre tar i beaktande utvecklingen i omvarl-
den. Systemet skulle behéva byggas upp fran borjan
men enligt de senaste uppgifterna kommer inga storre
strukturella andringar att genomféras i detta skede.

Reformens resultat behandlas forsta gangen under hos-
ten 2024. Reformen torde behandlas av de nationella be-
slutsfattande organen under 2025 och det nya systemet
borde trada i kraft i borjan av 2027.

Abos ekonomiplan praglas av osékerhet pa grund av nat-
ionella férandringar och det globala laget. Ledtraden i
budgeten ar att striva efter att sékerstélla att stadens
olika funktioner har tillrackligt med resurser for att ordna
tjansterna.

Abo vill trygga sina invanares valfard med hjélp av hog-
klassiga tjanster och forstarka omradets livskraft. Abo till-
handahaller méanga tjanster p& landskapsniva och for-
starker hela regionens livskraftsforman sarskilt med hjalp
av investeringar som paskyndar utvecklingen.

Den allt svagare ekonomin upptéacktes redan under ar
2022 och av denna orsak bereddes under 2023 flera at-
garder for att balansera ekonomin. Dessa atgarder verk-
stélldes utan drojsmal efter stadsfullmaktiges beslut om
budgeten. Atgarderna har férts framéat under det gangna
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aret, men de &r inte tillrackligt kraftiga for att balansera
stadens ekonomi.

Under varen startades beredningen av nya anpassnings-
atgarder. Samtidigt konstateras att atgarderna kommer
att behova avvika fran méalen i borgmaéstarprogrammet till
vissa delar. For staden ger den ekonomiska stéllningen
inte mojlighet till att forbattra kvaliteten pa servicepro-
duktionen eller utdka antalet tjanster som finansieras av
staden. Uppnaendet av de mal som skrivits in i ekonomi-
planen forutsatter saval en atstramad ekonomi som
strukturella och produktivitetsframjande andringar.

Skatteinkomster

Uppskattningarna av skatteinkomsternas utveckling
grundar sig pa de uppgifter som var tillgéngliga i augusti.
| praktiken var dessa prognoser som finansministeriet
och Kommunférbundet publicerade. Som en fdljd av
vardreformen har staden blivit allt mer konjunkturkanslig,
vilket ar en foljd av att samfundsskatteinkomsternas re-
lativa andel har 6kat. Staten har beslutat att stérka den
kommunala ekonomin genom att atskilja skattesatsen pa
mark fran den allménna fastighetsskattesatsen och fast-
stélla att den lagstadgade nedre gransen for fastighets-
skatten pa mark ar 1,30 procent. Denna férandring som
beslutades forra aret kommer att oka fastighetsskattein-
komsterna och saledes underlatta prognoser.

Under planperioden beraknas de skattepliktiga forvarv-
sinkomsterna utvecklas med i genomsnitt 3,6 procent
per ar. For samfundsskattens del forvantas
beskattningsbara inkomster oka aningen (+4,9 %) ar
2025, men tillvaxten férvantas intensifieras mot slutet
av ekonomiplaneperioden. Det bdr dock beaktas att
forsvagningen av konjunkturen, om den paskyndas,
kan ge en mer negativ effekt a4n vantat och darmed
forsvaga forvantningarna péa skatteintakterna.

Fran och med 2024 kan kommunalskattesatsen dndras
med en decimals noggrannhet. Som ett resultat av be-
redningen pa stadsniva foreslds samfundsskatten hojas
med 0,2 procentenheter, vilket innebar att stadens in-
komstskattesats ar 7,1 ar 2025. Férandringarna upp-
skattas 6ka skatteinkomsterna med ca 8,8 miljoner euro.

Det foreslas inga andringar i de Gvriga skattesatserna.
Darigenom vill staden for sin del trygga invanarnas eko-
nomiska stéllning i det rAdande laget. Dartill vill man be-
vara stadens dragningskraft ocksa ur skattefinansiering-
ens synvinkel.
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Abos skattesatser 2025

2024 2025

Inkomstskattesats: 6,9 7,1
Fastighetsskattesats:

Allméan skattesats 1,30 1,30
Skattesats pa mark 1,30 1,30
Permanent bostadsbyggnad 0,45 0,45
Obebyggd byggnadsplats 4,00 4,00
Annan an permanent bostadsbyggnad 1,10 1,10
Allmannyttigt samfund

Statsandelar

Social- och halsovardsreformen har en betydande inver-
kan pa stadens ekonomi. Vid ingdngen av 2023 tverfor-
des social- och halsovardens samt raddningsvasendets
uppgifter till valfardsomraden och motsvarande finansie-
ring overfordes till staten. Kostnadsutvecklingen for de
funktioner som 6verfors har varit stark under de senaste
aren. Forutom behovet av tjanster och den egna verk-
samheten paverkades detta ocksa av coronapandemin.
Kostnaderna for de dverférda funktionerna utgjorde en
betydande del av stadens totala kostnader, vilket innebar
att malen i borgmastarprogrammet for aren 2021—-2022
har dverskridits.

Kostnadsnivan for social- och halsovarden var hogre an
vantat aven pa nationell niva. De direkta verksamhetsin-
takterna och kostnaderna for de funktioner som dverfors
har nu granskats i efterhand. Pa nationell niva férsvaga-
des overforingskalkylen ytterligare med 102 miljoner
euro jamfort med varens uppskattning. Ur kommunernas
synvinkel &r detta en negativ avvikelse som kommer att
riktas till kommunernas statsandelar som en extra ned-
skéarning.

Efter att beskattningen blev fardig i november 2023
granskades overforingskalkylerna i samband med 6ver-
féringen av inkomster. Posterna for internt tillférda medel
nadde inte de varden som tidigare anvants och av denna
orsak bildades inte tillréackligt med dverférbara inkomster.
Av denna orsak beslutade staten att rikta en tillaggsned-
skarning till kommunerna. Enligt de forsta uppgifterna
skulle nedskarningen ha riktats till kommunerna omedel-
bart frAn och med 2024 men péa grund av den sena tid-
punkten da saken meddelades skulle kommunerna inte
alls ha fatt tid att reagera och fatta beslut om balanse-
rande A&tgarder. Staten beslutade om balanserade
stodatgarder med vilka nedskarningen for 2024 korrige-
rades.

Verkningarna av vardposterna p& Abo stads statsandelar
ar totalt -29,9 miljoner euro ar 2025 och fran 2027 framat
-22,3 miljoner euro.

Budgeten och ekonomiplanerna

Syftet med statsandelssystemet ar att i hela landet trygga
en jamn tillgang till den offentliga service som kommu-
nerna ansvarar for sa att medborgarna oberoende av var
de bor kan fa basservice pa en viss niva mot en rimlig
skattebérda. Detta gbrs genom att utjamna skillnaderna
mellan kommunerna i de kostnader som orsakas av ord-
nandet av tjanster och genom att utjamna inkomstbasen.

For att sékerstélla den kommunala sjalvstyrelsen foljer
man den sa kallade finansieringsprincipen, dvs. staten
garanterar kommunerna tillrackligt med resurser for att
de ska kunna klara av de uppgifter som staten alagger
dem. | regeringens propositioner som galler kommuner-
nas uppgifter ska man granska hur finansieringsprinci-
pen uppfylls. Enligt kommunallagen ska &arendet ocksa
beddmas i programmet for kommunernas ekonomi.

| det senaste programmet fér kommunernas ekonomi
som publicerades i hostas konstateras att kassafltdet
frén verksamheten och investeringarna férsvagas 2024 i
kommunstorleksklasser da skattesvansarna fran social-
och héalsovardsreformen slopas och avdraget fran stats-
andelen som justeringen av Overfoéringskalkylen for
social- och halsovardsreformen forutsatter gors retroak-
tivt for 2023. Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode for 2025—-2027 forsvagas fortfarande. Dessu-
tom konstateras att det finns ett tryck pa att hoja kommu-
nalskattesatsen i alla kommunstorleksklasser 2024—
2027.

Nar man granskar kassaflodet fran verksamheten och in-
vesteringarna bor man beakta att kommunernas formaga
att finansiera sina lagstadgade uppgifter grundar sig pa
det langsiktiga malet att balansera intakter och utgifter.
Pa kortare sikt kan dock kommunernas nettoinveste-
ringsbehov finansieras med nettoupplaning, vilket inne-
bar att ett negativt kassafléde fran verksamheten och in-
vesteringarna inte nodvandigtvis direkt indikerar att
finansieringsprincipen inte skulle realiseras. Kommuner-
nas ekonomiska barkraft och betalningsférmaga &r dock
hotade pa langre sikt om kassaflodet fran verksamheten
och investeringarna varaktigt ar negativt.

De senaste statsandelskalkylerna garanterar inte tillrack-
liga resurser sarskilt for vaxande centralstader sasom
Abo och Tammerfors. Det nuvarande statsandelssyste-
met tar inte hansyn till kommunernas olika och férand-
rade uppgifter. Kommunerna stér infor olika behov och
det ar hog tid att erkédnna detta &ven nar det géller stats-
andelssystemet. Det finns ett stort behov av att reformera
statsandelssystemet och andringar borde géras snabbt
for att trygga stadernas funktionsférmaga pa ett hallbart
satt.

Statsandelarna i stadens ekonomiplan baserar sig pa en
preliminar kalkyl som publicerades i juni och en uppskatt-
ning av dess utveckling for ekonomiplanearen. | kalkylen
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ingar effekterna av bade vardreformens slutliga kalkyl
och en preliminar kalkyl som géaller TE-reformen.

De slutliga uppgifterna om basservicens statsandelar
samt statsandelen for undervisnings- och kulturvasendet
fas under hosten.

Finansieringsposter

Nettobeloppet av rénteintékter och rantekostnader samt
finansieringsintakter och finansieringskostnader ar 2025
beraknas uppga till 28,3 miljoner euro. Nettoantalet
finansieringsposter forsvagas kraftigt under 2025-2027
beroende péa den kraftiga 6kningen av rantebelagda lan
och hgjningen av den allmanna réntenivan. Som ut-
gangspunkt for uppskattningen av finansieringskostna-
der anvandes en ranta pa i genomsnitt 2,7 procent,
vilket i nulaget motsvarar stadens anskaffningspris i bade
kort och lang maturitet, inklusive stadens kapitalanskaff-
ningsmarginal.

Ranteinkomster och ranteutgifter

| budgeten for 2025 beraknas dotterbolagens utlaningar
och 6vriga ranteinkomster uppga till 24,6 miljoner euro
beroende p& om lanen lyfts i enlighet med lanereserve-
ringarna och hur stora ranteinkomsterna fran stadens
kassamedel ar. De storsta ranteinkomsterna harror fran
TVT  Asunnot Oy, Abo Energi Ab, Abo
Vattenférsérjning Ab och Abo Hamn Ab.  Rén-
tevillkoren for vissa av dotterbolagens lan orsakar osa-
kerhet, eftersom dotterbolagens lanerantor paverkas av
dotterbolagens resultatutveckling bl.a. fér Abo Hamns
del. Under ekonomiplaneperioden 2026-2027 stiger
ranteintakterna fran lan framst pd grund av de
utldningar som beviljades Turun Monitoimitilat och
Kupittaan Taito kampus. PA motsvarande satt hojer
detta det finansieringsvederlag som lokaltjansterna
betalar till bolaget. Det ar alltsa frdgan om en helt intern
finansieringspost vars nettoinverkan pa stadens
resultat ar noll. Beloppet av I&n som lyfts och rantevillko-
ren paverkar betydligt ranteinkomsterna fran utlaningar.
Ranteinkomsterna frdn skadefonden har beraknats
uppga till cirka 2,4 miljoner euro.

Enligt budgeten 2025 berdknas de externa ranteutgif-
terna uppga till 24,7 miljoner euro. Detta belopp innehal-
ler kostnaderna for inlaning och ranteskydd. Ar 2025 &r
ranteutgifterna annu mattliga, men okar under 2026-
2027, eftersom stadens finansieringsbehov kraftigt 6kar
under denna period och rantenivan for nya lan kommer
att vara cirka 2,7 procent (kalkylantagande). De korta re-
ferensrantorna har sjunkit under 2024 till cirka 2,6-3,1
procent och forvantas fortsatta sjunka. De langa refe-

Budgeten och ekonomiplanerna

rensrantorna ligger pa ca 2,4 %. Det har paverkar rante-
nivan pa lanen allt eftersom gamla ranteskydd forfaller
och nya lan maste lyftas med réanta som motsvarar mark-
nadsrantan.

Ovriga finansiella inkomster och utgifter

Enligt uppskattningar uppgéar de 6vriga finansiella in-
komsterna 2025 till cirka 29,3 miljoner euro. Storsta de-
len av detta belopp, dvs. 20 miljoner euro, beréknas héar-
rora fran vinstutdelningen som Abo Energi Ab betalat.
Stor osakerhet rader kring 6vriga utdelningsinkomster
och for dessa har darfor budgeterats endast 9,3 milj. euro
ar 2025. Dessutom kan inkomster fas fran utdelningar till
fonderna och vinster fran forsaljning av vardepapper och
andra extraordindra intakter. Under 2026-2027 forvan-
tas de dvriga finansieringsinkomsterna uppga till 25,1
milioner euro, eftersom den storsta enskilda
inkomstposten, dvs. Abo Energis utdelning, uppskattas
stanna kvar pad 20 milj. euro. Stadens o6vriga
utdelningsinkomster &r relativt sma och osékra.
Skadefondens vardeutveckling och resultat férvantas
vara mattlig, cirka 2,4 miljoner euro om aret och folja de
riktlinjer som stakats ut i placeringsprinciperna. Andra
finansiella kostnader 2025-2027 uppskattas uppgéa
till cirka 0,9 miljoner euro per ar. | siffran ingar
narmast kostnader som anknyter till bank, koncernkonto,
betalningsrorelse och kontantkassa. For skadefondens
del har man inte beaktat skador som eventuellt ersatts
med fondens medel.

Arsbidrag

Arsbidraget for 2025 &r 38,8 miljoner euro. Detta mots-
varar det eurobelopp som blir kvar av inkomstfinansie-
ringen for att ticka investeringar, amorteringar och andra
utgifter med lang verkningstid. Stadens arsbidrag ar sar-
skilt svagt under de forsta aren av ekonomiplaneperi-
oden. Arsbidraget forbattras mot slutet av planperioden.
Arsbidraget borde técka avskrivningarna, men denna
niva underskrids betydligt under ekonomiplaneperioden.
Med hjalp av anpassningsprogrammet efterstravas ba-
lans.

Extraordinara poster

| ekonomiplanen ingar inte extraordinara poster ar 2025—
2027.

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

Underskottet for rakenskapsperioden 2025 uppgar till
-17,7 miljoner euro. Ekonomiplanen for 2025-2026
uppvisar ett stort underskott. Ekonomisk balans
efterstravas uppnas fore slutet av ekonomiplane-
perioden.
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Budgeten och ekonomiplanerna

2.1 Resultatrakning, 1 000 € (externa poster)

Budget 2024

Bokslut Budget Ekonomiplan Ekonomiplan

2023 An drigﬁ 2025 2026 2027
Forsaljningsintakter 63773 63 006 72 010 77 208 77 208
Avgiftsintékter 24 401 32314 38 739 41 051 33051
Understdd och bidrag 29 558 25 565 20 341 20 659 20 659
Hyresintakter 60 835 59 631 62 767 66 556 63 556
Ovriga verksamhetsintakter 27 379 25031 39 033 39526 36 526
VERKSAMHETSINTAKTER 205 947 205 547 232 889 245 000 231 000
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1771 1910 1910 1910 1910
Personalkostnader 329 295 332970 350 274 328 079 322 457
Kodp av tjanster 269 487 282 901 329 194 327 048 321 500
Material, férnddenheter och varor 45 622 37024 36 549 45 685 44 902
Bidrag 45 047 46 561 60 360 62 950 61 871
Ovriga verksamhetskostnader 58 690 55 679 58 254 56 547 55578
VERKSAMHETSKOSTNADER 748 141 755 135 834 632 820 309 806 308
VERKSAMHETSBIDRAG -540 423 -547 678 -599 833 -573 399 -573 398
Skatteinkomster och statsandelar 599 994 560 353 610 283 620 000 643 625
Finansiella intakter och kostnader 37030 19 142 28 301 12 137 3492
ARSBIDRAG 96 601 31817 38 750 58 738 73719
Avskrivningar och nedskrivningar 66 127 57 501 58 192 63 253 70 320
Extraordinéara intékter och kostnader 0 0
R LS KAPSPERIODENS 30 474 25685 19 442 4515 3399
Forandring av reserver och fonder 2034 1953 1703 1703 1703
B R ok AP P ERIODENS OVER 32508 23732 17 739 2812 5102
Resultatrakningens nyckeltal Bol;slut Bu?}?ee(tj 2?1%14 R Ekonomi- Ekonomi-
023 ringar 2025 plan 2026 plan 2027
Verksamhetsintakter - andring-% fran foreg. ar -0,2 % 13,3 % 52 % -5,7%
Verksamhetskostnader - andring-% fran foreg. ar 0,9 % 10,5 % -1,7% -1,7 %
Verksamhetsbidrag - andring-% fran foreg. ar 1,3% 9,5 % 4,4 % 0,0 %
Verksamhetsintakter / verksamhetskostnader 27,5% 27,2% 27,9 % 29,9 % 28,6 %
Arsbidrag / avskrivningar -% 146,1 % 55,3 % 66,6 % 92,9 % 104,8 %
Arsbidrag / invanare 478,5 155,8 187,5 280,9 348,5
Invanarantal 31.12. 201 889 204 234 206 644 209 073 211524
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Budgeten och planerna

2.2 Resultatrakning, 1 000 € (externa och interna poster)

Budget 2024

Bokslut med Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2023 andringar 2025 2026 2027
Forsaljningsintakter 83670 85 637 73 010 77 208 77 208
Avgiftsintékter 24 599 32314 38 739 41 051 33051
Understdd och bidrag 29 558 25 845 20 341 20 659 20 659
Hyresintakter 156 903 154 434 63 367 66 556 63 556
Ovriga verksamhetsintakter 27 905 25091 39113 39526 36 526
VERKSAMHETSINTAKTER 322 635 323 322 234 569 245 000 231 000
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1771 1910 1910 1910 1910
Personalkostnader 329 295 335 352 350 274 328 079 322 457
Kodp av tjanster 300 313 313 589 330 274 327 048 321 500
Material, férnddenheter och varor 45 726 37024 36 549 45 685 44 902
Bidrag 45 047 46 561 60 360 62 950 61871
Ovriga verksamhetskostnader 144 448 140 384 58 854 56 547 55578
VERKSAMHETSKOSTNADER 864 829 872 910 836 312 820 309 806 308
VERKSAMHETSBIDRAG -540 423 -547 678 -599 833 -573 399 -573 398
Skatteinkomster och statsandelar 599 994 560 353 610 283 620 000 643 625
Finansiella intakter och kostnader 37030 19 142 28 301 12 137 3492
ARSBIDRAG 96 601 31817 38 750 58 738 73719
Avskrivningar och nedskrivningar 66 127 57 501 58 192 63 253 70 320
Extraordinéara intékter och kostnader 0 0
R LS KAPSPERIODENS 30 474 25685 19 442 4515 3399
Forandring av reserver och fonder 2034 1953 1703 1703 1703
B R ok AP P ERIODENS OVER 32508 23732 17 739 2812 5102
Resultatrakningens nyckeltal Bol;slut Bu?}?ee(tj 2?1%14 R Ekonomi- Ekonomi-
023 ringar 2025 plan 2026 plan 2027
Verksamhetsintakter - andring-% fran foreg. ar -0,2 % -27,5 % 4.4 % -5,7%
Verksamhetskostnader - andring-% fran foreg. ar 0,9 % -4.2 % -1,9% -1,7 %
Verksamhetsbidrag - andring-% fran foreg. ar 1,3 % 9,5 % 4,4 % 0,0 %
Verksamhetsintakter / verksamhetskostnader 37,3 % 37,0% 28,0 % 29,9 % 28,6 %
Arsbidrag / avskrivningar -% 146,1 % 55,3 % 66,6 % 92,9 % 104,8 %
Arsbidrag / invanare 478,5 155,8 187,5 280,9 348,5
Invanarantal 31.12. 201 889 204 234 206 644 209 073 211524
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Budgeten och planerna

2.3 Skatteinkomster och statsandelar, 1 000 €

Budget 2024

Bokslut med Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2023 andringar 2025 2026 2027
SKATTEINKOMSTER OCH STATSANDELAR 599 994 560 353 610 283 620 000 643 625
Skatteinkomster 519 220 493 122 509 775 522 000 546 625
Kommunal inkomstskatt 325 659 306 955 333 800 339 000 355 500
Fastighetsskatt 73 263 77 000 84 975 87 500 90 125
Andel av samfundsskatteintékterna 120 298 109 167 91 000 95 500 101 000
Statsandelar 80 774 67 231 100 508 98 000 97 000
Statandel for kommunal basservice (utan
balansering, omfattar ar 2025 TE-finan- 9 307 -4 220 34 362
siering)
Utjamnlng av statsandelarna pa basis av -2 686 3017 2307
skatteinkomster
Ovriga statsandelar fér undervisning- och
kulturvisendet 42 811 42 266 46 495
Kompensation for férlorade 31 341 32 202 21 959

skatteinkomster

2.4 Finansiella intakter och kostnader, 1 000 €

Budget 2024

Bokslut 2023 med.énd- Budget 2025 Staden Skadefonden
ringar

FINANSIELLA INTAKTER 49 105 46 690 53 948 51 348 2 600
FINANSIELLA KOSTNADER 12 075 27 548 25 648 25 448 200
NETTO 37 030 19 142 28 301 25901 2400
Andring % -48,3 % 47,8 %
Ranteintakter 22 027 23 660 24 622 22 222 2 400
Ovriga finansiella intakter 27 078 23030 29 326 29 126 200
Rantekostnader 11 501 26 646 24 747 24 747 0
Ovriga finansiella kostnader 574 902 901 701 200
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2.5 Finansieringskalkyl

Finansieringskalkyl, 1 000 €

Arsbidrag

Extraordinéra intékter och kostnader
Korrektivposter till internt tillférda medel
VERKSSAMHETENS KASSAFLODE
Investeringsutgifter

Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar

Overlatelseinkomster av tillgangar bland best&ende

aktiva

KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE

Forandringar i utlaningen

Okning av utléningen, -

Minskning av utlaningen, +

Forandringar i lanebestandet

Okning av l&ngfristiga lan, -

Minskning av langfristiga lan, +

Forandringar av kortfristiga lan

Ovriga forandringar av likviditeten
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL

INVERKAN PA LIKVIDITETEN

Nyckeltalen i finansieringskalkylen

Invanarantal 31.12.

Investeringarnas egenanskaffhingsutgifter, M€
Intern finansiering av investeringar, %
Lanebestand 31.12., M€

Lan €/ invanare

Budgeten och planerna

Budget
Bokslut 2024 Budget Ekonomi- Ekonomi-
2023 med 2025 plan 2026 plan 2027
andringar

96 601 31817 38 750 58 738 73719
0 0 0 0 0
17 630 18 384 32784 13870 9 360
78 971 13 433 5 966 44 868 64 359
182 342 232 731 331 581 373 492 356 733
10 087 12 035 9 360 8 060 7 960
22172 19 700 76 394 15 000 10 000
-150 083 -200 996 -245 827 -350 432 -338 773
-71 112 -187 564 -239 861 -305 564 -274 414
10779 -39 787 -52 268 -27 838 5227
18 802 60 000 70 000 48 000 48 000
29581 20213 17 732 20 162 53 227
146 805 196 000 294 455 336 048 271 868
130 000 200 000 265 000 288 000 220 000
54 240 4 000 46 600 76 600 76 600
71045 0 76 055 124 648 128 468

-82 095
75 489 156 213 242 187 308 210 277 095
4 377 -31 351 2 326 2 645 2 680
Bokslut Bu?}?:é 2%34 Budget Ekonomi- Ekonomi-
2023 ringar 2025 plan 2026 plan 2027
201 889 204 234 206 644 209 073 211 524
172,3 220,7 322,2 365,4 348,8
56 % 14 % 12 % 16 % 21 %
832 950 1370 1806 2 167
4121 4 652 6 630 8 638 10 245

Foérandringar i utldningen

Under 2025 fortséatter den centraliserade koncernfinan-
sieringen, dvs. utlaningen till stadens dotterbolag. Alla
finansieringsbehov som tas upp i budgeten ar till sin na-
tur reserveringsanslag (icke bindande anslag) och finan-
sieringsbehoven kan avsevart &ndras under perioden.
Sammanlagt uppgar 6kningarna av utlaningen till 70,0
miljoner euro och minskningarna av utlaningen till 17,7
miljoner euro ar 2025, nettobelopp totalt 52,3 miljoner
euro.

For TVT Asunnot Oy har for 2025 reserverats totalt 30
miljoner euro i nya utlaningar som bestar av féljande lan:
10 miljoner euro for nytt 1an for betalning av 1an som for-
faller till betalning, tertiarlan pa 4 miljoner euro for 1an for

den egna finansieringsandelen fér ARA-nybyggnader
och 16 miljoner euro for finansieringen av nybyggnader
och ombyggnader. For ekonomiplaneringsperioden har
uppskattningsvis reserverats 4 miljoner euro i tertiarlan,
och 16 miljoner euro for nybyggnader och ombyggnader
samt 8 miljoner euro for aterfinansiering per ar.

For Abo Energi Ab har reserverats ett utl&ningsbelopp
om 30 miljoner euro varmed i huvudsak finansieras bola-
gets nya investeringar 2024 och fran det framat 10 miljo-
ner euro per ar. For icke allokerade utlaningar har reser-
verats sammanlagt 10 miljoner euro.

| budgeten har finansieringen av Turun Monitoimitilat Oy
och Kupittaan Taito Kampus Oy ordnats genom anvand-
ningen av limiten for koncernkontot och detta speglas i
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punkten om 6kning av andra langfristiga lan. For bolaget
reserverades totalt 76 miljoner euro kortfristig finansie-
ring for 2025. Under projektens byggtid sker finansie-
ringen genom koncernkontots kontolimit, som konverte-
ras till en langfristig skuld for bolaget efter att projektet
fardigstallts.

Stadens dottersammanslutningar kan férutom ovan
namnda lan beviljas kortfristiga kreditlimiter (eller limiter
for koncernkontot) sammanlagt hdgst 300 milj. euro ur

Prognos

2024

FORANDRINGAR | UTLANINGEN 19 205
Okning av utlaningen 40 000
TVT Asunnot Oy 15 000
Abo Energi Ab 15 000
Ovriga oriktade 10 000
Minskning av utldningen 20795
TVT Asunnot Oy 15 436

Abo Energi Ab 0
Ovriga amorteringar enligt skuldebreven 5359

Lanestock, skydd av koncernskulden samt 6vriga
fullmakter och granser for stadens finansierings-
verksamhet och riskhantering

Fordelning av ranterisken for koncernskulden ar annu
viktigare nar skuldsattningen 6kar och rantenivan stiger
kraftigt. Stadens ranterisk hanteras genom att sprida ut
lAnen med olika grunder for referensranta samt vid ge-
nom att anvanda ranteswapavtal for att hantera ranteris-
ken. Ranteskyddet ordnas ocksa genom att lyfta stadens
l&n med fast ranta bundna till en langvarig referensranta,
om detta med beaktande av marknadslaget ar mojligt
och kostnadseffektivt. Dessutom kan réanteswapavtal in-
gas om det behovs, genom vilka staden stravar efter att
halla 6kningen av de finansiella kostnaderna pa en mo-
derat nivd om rantorna eventuellt stiger. Staden hojer
finansieringen genom att utnyttja flera finansieringskallor
sasom Europeiska investeringsbanken (EIB) och Euro-
paradets utvecklingsbank (CEB). Av de inhemska finan-
sierarna & Kommunfinans Abp stadens mest betydande
och konkurrenskraftiga finansierare. Stadsstyrelsen be-
slutar ndrmare om tidpunkten och skyddsgraden for hoj-
ning av finansieringen da den godkanner laneuttags- och
placeringsplanen.

Staden fordelar réanterisken for koncernskulden mellan
olika rantegrunder genom att vid behov ingé nya avtal om
valuta- och réntebyte for hogst 400 miljoner euro under
budgetaret. Om ett langfristigt 1&n lyfts i annan valuta &n
i euro, sa andras valuta- och ranterisken genom avtal om
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stadens kassamedel under budgetaret. Stadens utlaning
till dotterbolagen halls ocksa under de kommande aren
pa en hdg niva, i synnerhet om stadens stora utveckl-
ingsprojekt genomfors i bolagsform (t.ex. sparvagen och
dacket i Kuppis) och finansieras med koncernintern utla-
ning under de kommande aren. Av de namnda projekten
eller deras finansieringssatt finns dock inga slutliga be-
slut annu. Utlaningen till dotterbolagen gor att stadens
nettoskuld inte dkar lika snabbt som moderstadens brut-
toskuld.

Budget Ekonomiplan Ekonomiplan Ekonomiplan
2025 2026 2027 2028
52 268 27 838 -5 227 17 933
70 000 48 000 48 000 43 000
30 000 28 000 28 000 28 000
30 000 10 000 10 000 5000
10 000 10 000 10 000 10 000
17 732 20 162 53 227 25 067
12 268 13799 14 124 13 090
0 1000 2000 7 000
5464 5363 37 103 4977

valuta- och rantebyte till euro. Ranterisken for andra pos-
ter eller ranterisken for ansvar utanfor balansrékningen
(t.ex. leasingavtal) eller en annan risk kan &andras for
hogst 100 miljoner euro under budgetaret.

Stadens dottersammanslutningar kan foérutom ovan
namnda lan beviljas kortfristiga kreditlimiter (eller limiter
for koncernkontot) sammanlagt hégst 300 milj. euro ur
stadens kassamedel. Staden uppratthaller kommuncer-
tifikatlimiter till ett varde av minst 500 miljoner euro eller
andra icke-bindande limiter som vid behov kan anvandas
fullt ut for att kortvarigt trygga likviditeten eller ersatta
langfristiga lan.

Forandringar i lanefinansieringen

Stadens réntebelagda skuld beréknas i bdrjan av 2025
uppga till cirka 950 miljoner euro varav 800 miljoner euro
ar langfristiga 1an, hogst 50 miljoner euro kortfristiga l1an
(kommuncertifikat) och cirka 100 miljoner euro bolagens
depositioner. Ar 2025 beréknas staden ta hégst 265 mil-

joner euro langfristigt lan och 76 miljoner euro
anvandning av kontolimit. Kortfristiga 1an  dvs.
kommuncertifikat anvénds aktivt som medel for

kassahantering och enligt den lane- och placeringsplan
som stadsstyrelsen godkant. Av de lang-fristiga lanen
forfaller 46,6 miljoner euro till betalning under 2025.

Bolagens depositioner forvantas vara i genomsnitt ca
120 milj. euro, men osékerheten &r stor géllande depo-
sitionernas summa. Salunda skulle den rantebelagda
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skulden (lanestocken) oka ca 274 miljoner euro netto ar
2025. Den sammanlagda langfristiga skulden beraknas
Oka kraftigt med hogst 1,16 miljarder euro under 2025—
2027. Den rantebelagda skulden beréknas uppga till 2,2
miljarder euro i slutet av 2027. Okningen av den totala
skulden medfér betydlig osékerhet, eftersom stora osa-
kerheter forknippas med det tidsmassiga framskridandet
av stadskoncernens stora investeringsprojekt. Dartill om-
fattar den namnda skuldsumman inte de stora sparvags-
projekten sasom kapitaliseringen av Lansirata Oy eller
finansieringen av Turun Raitiotie Oy, eftersom inga slut-
liga beslut om genomférande fattats fér de ovanndmnda
projekten.

Budgeten och planerna

Forandringar i kassareserven och betalférmagan

Kassareserven uppskattas vara cirka 25-50 milj. euro i
borjan av ar 2025, och avsikten ar att den halls pa denna
niva under hela ar 2025. Staden far mattlig placeringsav-
kastning pa sina kassamedel, vilket dock underskrider
kostnaden for frammande kapital. Darfoér ar det inte
andamalsenligt att ha extra kassamedel. Kommunintyg
anvands aktivt som redskap for kassahanteringen och de
ar viktiga och kostnadseffektiva verktyg for att skaffa
kortvarig finansiering. Under hela ekonomiplaneperi-
oden, dvs. aren 2026-2027, forvantas stadens finansi-
ella stallning vara fortsattningsvis god och staden far
skuldfinansiering fran marknaden pa ett kostnadseffektivt
satt.
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2.6 Investeringsdelen

Investeringar som genomférs av staden

Under ekonomiplaneperioden 2025-2028 féreslas an-
slagen for stadens investeringsutgifter bli sammanlagt
1298,9 miljoner euro, vilket &r i linje med Abo stads verk-
samhetsplan. Malet for investeringsutgifternas finansie-
ringsandelar under planperioden ar sammanlagt 30,6
miljoner euro. Sjalvfinansieringsandelen fér investeringar
ar skillnaden pa 1 268,3 miljoner euro.

Foérslagen for anslagen for finansieringsandelarna for in-
vesteringsutgifter var sammanlagt 331,6 miljoner euro
under budgetaret 2025. Andelen anslag for byggande i
lokal- och infrainvesteringsprogrammen ar sammanlagt
293,2 milj. euro, av vilket infrainvesteringarnas andel ar
202,5 milj. euro och lokalinvesteringarna uppgar till 90,7
milj. euro.

Den resterande andelen anslag for investeringar 38,4
miljoner euro férdelas pa aktier och andelar 22,3 milj.
euro, utveckling av informationssystem och verksamhet
6,8 milj. euro, maskiner och materiel samt andra materi-
ella tillgangar 5,8 milj. euro och anskaffning av mark- och
vattenomraden 3,5 milj. euro.

Stadsstyrelsens anslag for investeringar omfattade totalt
328,4 miljoner euro, som delas upp i andelen for stadens
egendomsforvaltning pa 322,0 milj. euro och koncernfor-
valtningens andel pa 6,4 milj. euro. Andelen anslag for
servicehelheten for fostran och undervisning ar 1,2 miljo-
ner euro, for kultur och unga 0,7 miljoner euro, f6r motion
0,5 miljoner euro, for stadsmiljon 0,4 miljoner euro och
for kollektivtrafiken i Abo stadsregion 0,4 miljoner euro.

Stadens investeringsprogram och investeringsni-
vaer

Stadsstyrelsen utfardar sarskilda bestammelser om hur
de mal och atgarder som skrivits in i verksamhetspla-
nerna ar bindande for stadens myndigheter i férhallande
till stadsstyrelsen.

| stadsstyrelsens budgetanslag fér hantering av egen-
dom ingar dessutom investeringsanslag och inkomstpos-
ter for investeringar i anknytning till anskaffning av aktier
och andelar, fér genomférandet och rapporteringen gal-
lande dessa svarar koncernforvaltningen (1600 SSN/
andelar och bruksavgifter).

For stadsstyrelsens resultatenheter for egendomshante-
ringen har reserverats budgetanslag (1602 SSN/marke-
gendom, 1603 SSN/infrastrukturegendom, 1604 SSN/lo-
kalegendom) for investeringar och driftsekonomi for ge-
nomférandet av investeringsprogrammet och mal for for-
séljning av fast egendom. Servicehelheten for stadsmiljé
ansvarar for genomférande och rapportering gallande
helheten.

Lokalitetstjansterna ansvarar for projektplaneringen av
lokalprojekt dar man samlar in utgadngsuppgifterna om lo-

kalprojektet infor ett investeringsbeslut. Samtidigt beslu-
tar man om genomférandeformen och finansieringsmo-
dellen for projektet. Stadsfullmaktige godkande anvis-
ningarna for planering av lokalprojekt 22.1.2024 § 10.
Konceptualisering av lokalerna fungerar som handbok
for planerare, vilket paskyndar projektplaneringsproces-
sen. Till planeringshandboken bifogas mébelkoncepten.
Lokalitetsledningen inom lokalitetstjansterna ansvarar
for den forsta mobleringen, genomférandet och rappor-
tering om objekten. Mdbelanslagen ingar i stadsstyrel-
sens budgetanslag fér egendomshantering (SSN/Mdble-
ring forsta gangen).

Servicehelheten for stadsmiljo svarar for utarbetandet av
ett investeringsprogram for infrastrukturen. Stadsfull-
maktige godkande foérfaringsanvisningen for behovsut-
redningar och projektplanering 13.2.2023 § 32. Andring-
arna i tidpunkterna for fastighetsutvecklingsprojektens
och spetsprojektens planer och effekterna av dessa and-
ringar pa infrainvesteringsprogrammet har pusslats ihop
i budgeten 2024. Planeringen av tidsplanen for investe-
ringar gors utifran en helhetsbeddmning dar effektivitet,
Idnsamhet, nédvandighet, driftsekonomi och tillvaxtmoj-
ligheter beaktas.

Investeringsutgifterna for infrastrukturbyggandet inom
servicehelheten for stadsmiljon och stadens eget byg-
gande av lokaler uppgar till sammanlagt 293,2 miljoner
euro under budgetaret 2025. Under ekonomiplaneperi-
oden 2025-2028 ar forslaget for stadens investeringsut-
gifter for eget byggande av infrastruktur- och lokalinve-
steringsobjekt sammanlagt 1 092,7 miljoner euro.

Under ekonomiplaneperioden 2025-2028 ar anslagen
for stadens infrainvesteringsutgifter sammanlagt 604,3
miljoner euro. Forslaget till penninganvandning for in-
frainvesteringsprojekten for 2025 ar 202,5 miljoner euro.
Indelningen av anslag i huvudkategorier presenterades i
tabellen Infrainvesteringsprogrammet. Av investerings-
anslagen riktas 129,0 miljoner euro till strategiska spets-
projekt, 37,0 miljoner euro till fastighetsutvecklingspro-
jekt, 16,8 miljoner euro till projekt som minskar reparat-
ionsskulden och den resterande andelen pa 19,7 miljo-
ner euro till projekt som forbattrar boendetrivseln, projekt
som forbattrar smidigheten och sakerheten i trafiken
samt stdder funktionerna och dartill till tidigarelagd ge-
nomférandeplanering.

Ekonomiskt och strategiskt betydande infrainvesterings-
objekt ar Utvecklingen av centrum och spetsprojekten for
Kuppis spets samt de infrainvesteringar som ska goras i
fastighetsutvecklingsobjektens allmanna omraden. Un-
der budgetaret 2025 ar sadana objekt t.ex. partnerskaps-
projektet for Kuppis spets, Abo bangéard och projektet for
Kuppis dubbelspar, arrangemang kring stombusslin-
jerna, stadens finansieringsandel i hamnprojektet samt
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infrainvesteringar i fastighetsutvecklingsobjekt pa all-
manna omraden sasom planomradena i Slottsstaden,
Skansen och Rénnudden.

Under ekonomiplaneperioden 2025-2028 ar anslagen
for stadens lokalinvesteringsprogram sammanlagt 488,5
miljoner euro. Forslaget till penninganvandning i lokalin-
vesteringsprogrammet uppgar ar 2025 till 90,7 miljoner
euro, av vilka det totala vardet av mindre investeringar,
det vill sdga projekt vars kostnadsberakning underskrider
3 miljoner euro, ar 11,2 miljoner euro och energieffektivi-
tetsinvesteringar 1 miljon euro. Foérdelningen presente-
rades i tabellen Lokalinvesteringsprogrammet.

Ett betydande nybyggnadsobjekt som genomférs ur
basstadens balans &r Abo musikhus Fuga. Av sanerings-
objekten ar de mest betydande den tekniska saneringen
av skolhuset for Nummen koulu, saneringen och pal-
ningen av en del av byggnaderna pa stadshusets gards-
omrade samt den tekniska saneringen av Wain6 Aalto-
nens museum.

De infra- och lokalinvesteringsprogram som ar bifogade
till verksamhetsplanerna innehaller projektens kostnads-
berakningar, fordelningen av anslag under perioden for
genomférande och malet for fardigstaliningsar samt for-
men av genomfdrandet. En del av projekten som Gver-
skrider 3 miljoner euro i lokalinvesteringsprogrammet ar
dock annu i planerings- och beredningsfasen, vilket be-
tyder att utgadngsuppgifterna annu ar bristfalliga och pro-
jektens genomférandeform inte annu beslutats.

Abokoncernens genomférandeldsningar och ge-
nomforande av koncernens externa hyresprojekt

Man har stravat efter att latta stadens investeringsnivaer
for bl.a. lokalprojektens del genom att utnyttja Abokon-
cernens ldsningar for genomférande. Staden kan fér den
tid som byggprojektet pagar temporart finansiera pro-
jekten via koncernkontots limit eller ga i proprieborgen for
finansieringen av projekten. Alla nya lokalobjekt bokférs
huvudsakligen i balansrékningen for Kiinteistdé Oy Turun
Monitoimitilat, beslutet fattas dock projektvis. Under aren
2026-2029 genomfér Abo projekten for att fornya dag-
hemmen med livscykel- och hyresmodellen.

Utéver de lokalprojekt i lokalinvesteringsprogrammet
som antingen pagar eller planeras fér ekonomiplaneperi-
oden 2025-2028 och som bokférs i stadens balans, kom-
mer dartill att genomféras lokalprojekt i bolagsform med
kostnadsberakningar pa ca 420,6 milj. euro. Fér en del
av dessa projekt har ett beslut fattats fér planeringspe-
rioden och en del av dessa ar langvariga hyresobjekt
med en summa pa totalt 139,4 miljoner euro. Kostna-
derna av dessa férdelas i form av hyra under hyrespe-
rioden. En del av projekten som Overskrider 3 miljoner
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euro i lokalinvesteringsprogrammet ar dock annu i plane-
rings- och beredningsfasen, vilket betyder att utgangs-
uppgifterna annu ar bristfalliga och att projektens genom-
forandeform inte annu beslutats. Summorna omfattar
inte leasingprojekten.

Investeringsinkomster och finansieringsandelar

Andelen forsaljningsinkomster bland bestaende aktiva i
investeringsdelen ar 76,4 miljoner euro for ar 2025, varav
malet for férsaljningsvinst ar 32,4 miljoner euro. Under
planperioden 2025-2028 budgeterades Overlatelsein-
komster sammanlagt 111,4 milj. euro och férsaljnings-
vinster 63,9 milj. euro. | stallet fér tomtforsaljning stravar
staden efter att i allt storre utstrackning 6verga till tomtar-
rendering (Sfm 13.2.2023 § 29). Detta paverkar bedém-
ningen av forsaljningsinkomster och andelen forsalj-
ningsvinst som dessa medfor under ekonomiplaneperi-
oden. Ocksa tillvaxtférvantningarna for arrendeinkomster
har paverkats pa lang sikt.

Summan for statsandelar och 6vriga finansieringsande-
lar for budgetaret 2025 féreslas vara sammanlagt 9,4 mil-
joner euro. Under ekonomiplaneperioden 2025-2028 ar
finansierings- och statsandelarna sammanlagt 30,6 mil-
joner euro. Statsandelar beviljas for byggande av bl.a.
bantrafiken och leder for latt trafik, sdsom cykelvagar.
Grafen visar kassaflodeskalkylen for investeringarna for
aren 2023-2028. | den syns stadens egna investeringar
utan bolagsmassiga verkstallningar eller hyresprojekt
samt finansieringsandelarna och o&verlatelseinkomster
for bestaende aktiva.

Kassaflédeskalkyl for investeringarna
for aren 2023-2028, milj. euro

400
350
300
250
200

150

Ovriga investeringar basstaden

mmmmm Fast egendom (Ssn/markegendom)

mmmmmm | okalinvesteringar (Ssn/lokalegendom)
mmmmm |nfrainvesteringar (Ssn/infrastrukturegendom)
----- Finansieringsandelar

Overlatelseinkomster av bestéende aktiva
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Investeringsanslag och intdktsposter fér investeringar, 1 000 €

Budgeten och planerna

Budgeten for 2024 innehéller budgetandringar som stadsfullmaktige gjort fore slutet av augusti 2024.

Budget
Abo, totalt Bo;glzu?f medzégzddi Buzdogze; Ekonomi-| Ekonomi-| Ekonomi-
. plan 2026 | plan 2027 | plan 2028
ringar
Investeringskostnader -182342| -232731| -331581| -373492| -356733| -239 500
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 10 087 12 035 9 360 8 060 7 960 5260
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 22172 19700 76 394 15 000 10 000 10 000
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -150 083 | -200996 | -245827| -350432| -338773| -221830
Andring- % 33,9 22,3 42,6 -3,3 -34,5
Stadens investeringsprogram som en del av budgeten
Infrainvesteringsprogrammet indelat i huvudklasser, 1 000 €
Budget
Huvudklasser Bogglzu:;[ medz'éazdét Buzdogzest Ekonomi-| Ekonomi-| Ekonomi-
. plan 2026 | plan 2027 | plan 2028
ringar
Strategiska spetsprojekt 30503 69270 128 990 111 680 99 134 46 180
Fastighetsutveckling 14 146 43 267 37 032 30 370 23 900 19 350
Projekt som stdder funktionerna 1367 2750 4 385 1045 845 45
Projekt som sanker reparationsskulden 12613 13 765 16 815 13 365 13 365 14 365
Projekt som forbattrar trafikens funktion och sékerhet 798 3700 8 150 7 150 5070 3150
Projekt som forbattrar invanartrivseln 5031 4 560 6 900 3150 4 600 4 250
Tidigarelagd genomfdérandeplanering 249 250 250 250 250 250
Infrainvesteringsprogram sammanlagt 64745| 137562 202522 167010 147 164 87 590
Lokalinvesteringsprogrammet indelat i huvudklasser, 1 000 €
Budget
Huvudklasser Bo;glzug medzz'éonzci Buzdogzest Ekonomi-| Ekonomi-| Ekonomi-
. plan 2026 | plan 2027 | plan 2028
ringar
Utvalda lokalinvesteringsprojekt 40998| 57743| 78500 118350| 131200 111600
> 3 miljoner euro
Lokalinvesteringsprojekt < 3 miljoner euro 4 538 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200
Energieffektivitetsprojekt 0 1000 1000 1000 1000 1000
Lokalinvesteringsprogrammet sammanlagt 45 536 69 943 90700( 130550 143400 123800
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2.7 Budgetens bindningsnivaer

DRIFTSEKONOMIDELEN (externa poster)
Stadsfullméaktige

Centralvalnédmnden

Revisionsnamnden

Namnden for framjande av halsa och valfard
Sysselsattningsnamnden

Stadsstyrelsen

Kultur- och ungdomsnamnden
Idrottsndmnden

Namnden for fostran och undervisning
Stadsmiljonamnden

Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion
Byggnads- och tillstdndsnamnden

Avfallshanteringsndmnden i Sydvastra Finland

RESULTATRAKNINGSDELEN
Skatteinkomster

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Extraordinara poster
INVESTERINGSDELEN
Stadsstyrelsen

Kultur- och ungdomsnamnden

Idrottsnamnden

Namnden for fostran och undervisning

Stadsmiljondmnden

Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion

FINANSIERINGSDELEN
Forandringar i lanebestandet

Bindande verkan

Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag
Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidrag

Verksamhetsbidrag
(externa och interna poster)

Netto
Netto

Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
Investeringskostnader
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster

Netto

Avvikelser gallande anslagen och inkomstposterna i budgeten och &ndringarna i dem rapporteras till stadsfullméaktige i

delarsoversikter och bokslut.
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NAMNDERNAS MAL FOR
VERKSAMHETEN OCH EKONOMIN



Stadsfullméktige

Stadsfullmaktige

Kort beskrivning av verksamheten

Den hogsta beslutanderatten inom staden utdvas av
stadsfullmaktige som valts av stadens invanare. Fullmak-
tige valjs for en mandatperiod pa fyra ar genom val som
forrattas vart fjarde ar.

Abo stadsfullméktige har 67 ledaméter under mandatpe-
rioden 2021-2025. Antalet ledaméter &r bundet till sta-
dens invanarantal enligt kommunallagen.

Kommunen har ett fullméktige som ansvarar fér kommu-
nens verksamhet och ekonomi samt utévar kommunens
beslutanderatt. Om stadsfullmaktiges uppgifter fore-
skrivs i kommunallagen. Enligt kommunallagen fattar full-
maktige beslut om

kommunstrategin,

forvaltningsstadgan,

budgeten och ekonomiplanen,

principerna for dgarstyrningen samt koncerndirektiv,

de mal for verksamheten och ekonomin som satts

upp for affarsverk,

6. grunderna for skoétseln av tillgangarna och place-
ringsverksamheten,

7. grunderna for den interna kontrollen och riskhante-
ringen,

8. de allménna grunderna for de avgifter som tas ut for

tjanster och andra prestationer,

arMwbdE

10.

11.

12.

13.
14.

ingdende av borgensforbindelse eller stillande av
annan sakerhet for annans skuld,

valet av ledamoter i organ, om inte nagot annat fore-
skrivs nedan,

grunderna for de fortroendevaldas ekonomiska for-
maner,

valet av revisorer,

godkannande av bokslutet och ansvarsfrihet,

annat som fullméaktige enligt gallande bestammelser
eller foreskrifter ska besluta om.

Den partivisa fordelningen av fullmaktigeplatserna (situ-
ation 9.9.2024):

Samlingspartiet och Kristdemokraterna i Finland 19
Finlands Socialdemokratiska Parti 13
Grona forbundet 10

Véansterforbundet

Sannfinlandarna

Svenska folkpartiet

Centern i Finland

Fornuftets Rost

Fullméktigegruppen Elina Sandelin
Fullméktigegruppen Johannes Yrttiaho

PR P WWw~N ©

Fullmaktigeledaméternas sammantraddesarvoden och
fullméktigegruppernas stddbelopp betalas ur stadsfull-
maktiges anslag.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Driftsekonomidelen Bokslut Budget 2024 med Budget
bindande niva verksamhetsbidrag 2023 andringar 2025
Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 343 601 564
VERKSAMHETSBIDRAG -343 -601 -564
Andring (%) 75,2 % -6,2 %

Driftsekonomins totala verksamhetsintakter och -kostnader, 1 000 € (externa och interna poster)

. ) Bokslut Budget 2024 med Budget
Driftsekonomidelen 2023 andringar 2025
Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 835 1072 1034
VERKSAMHETSBIDRAG -835 -1072 -1 034
Andring (%) 28,4 % -3,5%
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Revisionsnamnden

Revisionsnadmnden

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsrevisor Kari Koivuluhta

Kort beskrivning av verksamheten
Revisionsndmnden har till uppgift att

e ordna granskning och beddmning av férvaltning och
ekonomi
e setill att granskningen av staden och dess dottersam-
manslutningar samordnas
e ta fram palitliga och vasentliga utvarderingsuppgifter
som stdd for utvecklandet av staden och dess strate-
giska ledarskap och verksamhet
o for fullmaktige och andra beslutsfattare
e for kommuninvanarna och det omgivande sam-
hallet
o for stadens personal
e Dbeddma huruvida de strategiska malen och budget-
malen som fullméktige satt upp har natts i hela kom-
munkoncernen och huruvida verksamheten &r ordnad
pa ett resultatrikt och andamalsenligt satt
e (vervaka att skyldigheten enligt 84 8§ i kommunalla-
gen att redogdra for bindningar iakttas och tillkannage
redogorelserna for fullméaktige
e andra uppgifter som enligt kommunallagen 6verférts
pa namnden.

Syftet med utvarderings- och revisionsverksamheten ar
att skerstélla att stadskoncernens verksamhet ar &nda-
malsenlig och resultatinriktad samt att tillgodose kommu-
ninvanarnas intressen.

Forandringar i omvarlden

Revisionsnamndens uppgiftsfalt paverkas av kraven att
balansera ekonomin samt behovet av att bedéma inne-
hallet i planerna for balanseringen och genomférandet av
och tillréackligheten hos atgarderna.

Verksamheten paverkas ocksd av organiseringen, an-
ordningssattet och ledningen av kommunkoncernens
verksamhet och serviceproduktion samt &ndringar i
dessa.

Dessutom ska namndens verksamhet beakta strukturen
och innehallet i géallande styrdokument samt de andrings-
faktorer som paverkar stadskoncernens och dess olika
delars verksamhet och resultat. Omvéarlden éndras kon-
stant bland annat pa grund av lagstiftningen och det allt
mer 6kande samarbetet 6ver kommungranserna.

Utveckling av verksamheten

Revisionsnamnden har som mal att stodja uppnaendet
av de strategiska mal som stadsfullmaktige fattat beslut
om enligt sin verksamhetsidé. Uppnaendet av malen
stdds med utvarderingsverksamhet dar genomfoérandet,
uppnaendet och effekterna av malen betraktas pa orga-
nisationens olika nivaer och i funktioner. Utvarderingen
stravar efter att omfatta de arendehelheter eller funkt-
ioner som anses vara de mest vasentliga under fullmék-
tigeperioden. Utvarderingsresultaten rapporteras pa det
satt som vid ifragavarande tidpunkt ar andamalsenligt.

Innehdllet av revisionsnamndens verksamhet paverkas
av andringar och mal i bland annat omvarlden och sta-
dens egen verksamhet. Revisionsndmndens verksam-
hetssatt och verksamhetsinnehall utvecklas kontinuerligt
for att svara mot utmaningar som den star infor.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Driftsekonomidelen Bokslut Budget 2024 med Budget
bindande niva verksamhetsbidrag 2023 andringar 2025
Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 428 506 484
VERKSAMHETSBIDRAG -428 -506 -484
Andring (%) 18,2 % -4,3 %
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Revisionsnamnden

Driftsekonomins totala verksamhetsintakter och -kostnader, 1 000 € (externa och interna poster)

Driftsekonomidelen BoI;%I;é EIeEE: zgﬁﬁ rr]r;]eadr Bugg;é
Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 459 547 533
VERKSAMHETSBIDRAG -459 -547 -533
Andring (%) 19,1 % -2,6 %
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Centralvalnamnden

Centralvalnamnden

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare: Centralvalndmndens sekreterare, stadsjurist Noora

Syysvirta och jurist Katariina Jokinen

Kort beskrivning av verksamheten

Enligt vallagen ska fullméaktige tillsétta en centralval-
namnd fér sin mandatperiod. Centralvalndmnden ar ett
lagstadgat organ som grundar sig pa vallagen. Namn-
dens viktigaste uppgift ar att forratta val. Centralvalnamn-
den ar verksam bade vid valfardsomrades- och kommu-
nalval samt vid statliga val. Centralvalndmndens uppgift
ar att uppratthalla beredskap for att ordna val och folk-
omroéstningar, svara for ordnandet av val och folkomrdst-
ningar och skota utrédkningen av resultatet vid valfards-
omrades- och kommunalval inom nationella riktgivande
tider.

Centralvalnamnden bestar av en ordforande, en vice ord-
forande och tre andra medlemmar samt ett behovligt an-
tal erséattare, dock minst fem. Centralvalnamnden har an-
stallt som sekreterare tva jurister fran stadens enhet for
juridiska arenden vid koncernforvaltningen.

Centralvalndmnden beslutar om sina sammantradestid-
tabeller. Centralvalnamnden sammantrader vid de tid-
punkter som stadgas i vallagen och vid behov vid 6évriga
tidpunkter pa kallelse av namndens ordférande.

Forandringar i omvarlden

Valfardsomrades- och kommunalvalet forrattas samtidigt
13.4.2024. Ar 2026 forrattas inga ordinarie val. Riksdags-
valet forrattas 18.4.2027.

| valfardsomrades- och kommunalvalet skoter centralval-
namnden alla rostningsarrangemang i kommunen gél-
lande bada valen. Enligt 188 § i vallagen svarar varje
kommun for kostnaderna for den kommunala centralval-
namnden, valndmnderna, valbestyrelserna, valforrét-
tarna pa de allmanna férhandsroéstningsstéllena och vid
hemmardstning samt for andra &n i 1 mom. avsedda
kostnader som foranleds av att val forrattas. Vid riks-
dagsval, presidentval och Europaparlamentsval betalar
justitieministeriet som engangsersattning till kommunen
ett belopp som ministeriet faststaller fér varje kommunin-
vanare som har rostratt i valet. Vid valfardsomrades- och
kommunalval betalar staten alltsa inte ut ndgon engangs-
ersattning till kommunen. Vid valfardsomradesval ersat-
ter valfardsomradet kommunen de kostnader som enbart
foranleds av valfardsomradesvalet.

Dessutom ska centralvalnéamnden i sin verksamhet be-
akta olika anskaffningar av varor och tjanster samt kost-
nader som hanfér sig till personalens I6ner med beak-
tande av de rddande undantagsforhallandena.

Utveckling av verksamheten

Centralvalndmnden anvander samma arendehanterings-
och informationsférmedlingssystem som de andra orga-
nen och tillampar samma sammantradespraxis och an-
nan praxis bortsett fran vissa undantag som bestams i
vallagen.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Driftsekonomidelen Bokslut Budget 2024 med Budget
bindande niva verksamhetsbidrag 2023 andringar 2025
Verksamhetsintakter 400 1097

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 500 1921 833
VERKSAMHETSBIDRAG -101 -824 -833
Andring (%) 715,8 % 1,1%

Driftsekonomins totala verksamhetsintakter och -kostnader, 1 000 € (externa och interna poster)

Driftsekonomidelen BOI;%';; Ul ;gii :;:: Buggg
Verksamhetsintékter 400 1097

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 549 1971 910
VERKSAMHETSBIDRAG -149 -874 -910
Andring (%) 486,6 % 4,1 %
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Centralvalnamnden

Tillaggsinformation:

2025 Valfardsomrades- och kommunalval
2026 Inga ordinarie val

2027 Riksdagsval

2028 Inga ordinarie val
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Namnden for framjande av halsa och véalfard

Namnden for frAmjande av halsa och valfard

Beskrivning av verksamheten

I lagstiftningen om social- och héalsovardsreformen har
det konstaterats att det ar bade valfardsomradenas och
kommunernas uppgift att frimja hélsa och vélfard. De
har ett gemensamt ansvar for invanarnas valfard i omra-
det.

| Abo framjar man hélsa och vélfard inom alla service-
helheter och serviceomraden: inom servicehelheterna for
idrott-, kultur-, stadsmiljo-, fostran och undervisning och
livskraft samt inom de samverkande servicehelheterna
for barn och unga och de serviceomraden som lyder un-
der dem. Ansvarsomradet for framjande av halsa och
valfard ingdr i integrationsfunktionen inom koncernfor-
valtningen.

Staden har redan i flera ar haft en styrgrupp for valfard
pa stadsniva. | och med verksamhetsmodellen for Nya
Abo har dess sammansattning fornyats varen 2023 s att
den bildar en forvaltningsévergripande ledningsgrupp for
valfard.

Ar 2025 utgjorde det tredje verksamhetsaret for namn-
den for framjande av halsa och valfard. Dess roll ar for-
valtningsévergripande och ar darfor unik jamfért med
andra namnder. Den genomfér for sin del den samver-
kande verksamhetsmodellen fér Nya Abo som pilotfor-
sok. Namnden har ingen underlydande organisation,
men den féljer upp och kan for sin del behandla den verk-
samhet som utfors for att framja hélsa och valfard inom
andra servicehelheter. Reformen av stadens fértroende-
och tjansteorganisation har beretts s att den genomfors
2024 i och med kommunalvalet 2025. Detta torde med-
fora andringar ocksa for namnden for framjande av hialsa
och valfard.

Enligt den géallande forvaltningsstadgan (Sfm 17.4.2023)
ska namnden skota de uppgifter som enligt lagstiftningen
bestamts om framjande av vélfard samt andra uppgifter
som bestamts separat och ar ett kollegialt kommunalt or-
gan som svarar for férebyggande missbrukararbete.
Namnden for framjande av halsa och valfard svarar for
styrningen av framjandet av halsa och valfard och sam-
arbetet p4 kommunniva, styrningen av férhandsbedom-
ning av beslutens konsekvenser och anvisningar for
framjande av héalsa och valfard samt styrningen av kom-
muninvanarinflytande.

Enligt 49 § i forvaltningsstadgan faststalls dessutom
namndens befogenheter narmare:

Namnden for framjande av hédlsa och valfard ar ett kolle-
gialt organ i enlighet med 6 § i lagen om ordnande av
social- och héalsovard (612/2021). Namnden beslutar for
sin del om beviljande av understéd till organisationer och

andra sammanslutningar i enlighet med de principer som
stadsstyrelsen faststallt, ger utlatanden och redogorelser
som galler framjande av hélsa och valfard, utarbetar en
arlig rapport om invanarnas halsa och valfard som laggs
fram for stadsfullméktige, godkanner jamstalldhets- och
likabehandlingsplanen och invanarbudgeten i enlighet
med de principer som stadsstyrelsen faststallt. Namn-
den beslutar om anvéandning av avkastningen frn Abo
stads sparfond fér dédsbon och socialfond, ansvarar for
behandlingen av kommuninvanarinitiativ inom sitt upp-
giftsomrade, behandlingen av respons som lamnats av
kommuninvanare och skapandet av en helhetsbild ur val-
fards- och hélsosynvinkel. Dessutom framjar ndmnden
verksamhetsforutsattningarna och paverkansmojlighet-
erna for de organisationer och sammanslutningar som
arbetar med att framja hélsa och valfard.

Organisationsforandringarna som enligt planerna ska ge-
nomforas efter kommunalvalet (2025) paverkar inte fram-
jandet av halsa och valfard som kommunen ansvarar for.
| utvarderingsberattelsen 2023 rekommenderar revis-
ionsndmnden att stadens lagstadgade krav och uppgifter
kring valfard ska beaktas d& maldokument och organi-
sationen uppdateras infér den nya fullméktigeperioden.

Forandringar i omvarlden

| valfardsberattelsen som namnden for framjande av
hélsa och vélfard och stadsfullmaktige har godkant besk-
rivs de viktigaste lagesbilderna fér Abobornas halsa och
valfard samt de centrala atgarderna for att svara pa de
utmaningar som identifierats. Som informationskallor gal-
lande andringarna som sker i omvarlden anvands nation-
ella utredningar, sdsom Skolhalsoenkaten, undersok-
ningarna Halsosamma Finland och MoniSuomi och
PYLL-resultaten (antalet forlorade levnadsar). Fran
dessa undersokningar bestéalls noggrannare uppgifter
som géller saval Abo som bostadsomraden. Uppgifterna
utnyttjas som en del av planeringen och genomférandet
av verksamheten.

Abobornas egen uppfattning om sin valfard har utveck-
lats i en negativ riktning matt med flera indikatorer. Jam-
fort med andra stora stader klarar Abo sig daligt i flera
avseenden. Det har emellertid skett viss positiv utveckl-
ing, t.ex. anvandningen av droger och tobak har minskat.
Vid analys av valfardsdata ar det viktigt att komma ihag
att stérsta delen av Aboborna mér bra och &r aktiva och
energiska i sitt arbete och pa sin fritid och att de har bra
studie-, arbets- och funktionsformaga.

Abos livskraft méjliggérs av att befolkningen véxer konti-
nuerligt. Ju battre Abobornas véalbefinnande och hélsa ar,
desto battre ar mojligheten att 6ka livskraften. Nar man
granskar den s.k. harda mataren for halsa och valfard,
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ddodligheten, kan man konstatera att antalet forlorade lev-
nadsar pa grund av dodsfall i fortid (PYLL) har minskat i
Abo redan lange under en granskningsperiod pa éver 20
ar. | en jamforelse mellan de sex storsta staderna har
Abo emellertid det stérsta antalet undvikliga férluster och
utvecklingen &r ogynnsammare an i de andra staderna.
Detta aterspeglas sarskilt i fortida dodsfall pa grund av
alkohol, droger och vald.

| och med den fortsatt positiva 6kningen av befolknings-
utvecklingen har andelen personer med fraimmande
sprak som modersmal fortsatt att 6ka. Andelen ensam-
boende 6kar fortfarande och utgdr hela 56 procent av bo-
stadshushallen. Upplevelsen av delaktighet ar svag hos
man i arbetsfor alder och skillnaderna mellan olika omra-
den &r stora. A andra sidan visar MoniSuomi-undersék-
ningen att invandrare har en béattre upplevelse av delak-
tighet.

| Abo finns det klart fler enféréaldersfamiljer &n i riksge-
nomsnittet. Abo har en hog l&ginkomstgrad jamfért med
hela landet, vilket syns ocksa bland barnfamiljer och
unga vuxna. Aven inkomstskillnaderna har fortsatt att
Oka och ar storre an i Finland som helhet. Antalet perso-
ner som fatt grundlaggande utkomststod har minskat,
aven i fraga om langtidsstod. Anteckningarna om betal-
ningsanmarkningar har minskat ndgot, men det rader en
stor variation mellan olika omréden i Abo.

Arbetslésheten har fortsatt att minska, aven bland ung-
domar. Orovackande nog har andelen langtidsarbets-
Iosa Okat till 41 procent. Antalet sysselsatta i befolk-
ningen haller dock pa att forbattras till nivan fére coro-
napandemin.

Cirka 40 procent av eleverna i arskurs 1-9 har en sadan
funktionsformaga att de kan ha svart att klara av varda-
gen. Enligt rekommendationen om halsoframjande fy-
sisk aktivitet ar det nagot fler vuxna som motionerar. A
andra sidan fortsatter utvecklingen av évervikt och fetma
bland manniskor i alla aldrar att 6ka.

Bedomt med manga indikatorer har uppskattningarna av
bade fysisk och psykisk halsa minskat. | friga om psy-
kiskt valbefinnande kan man konstatera sarskilt manga
utmaningar. Detta syns bl.a. i 6kad ensamhet samt ut-
mattning och angest bland skolbarn samt i 6kad brotts-
lighet. Pa det hela taget &r dock den upplevda halsan hos
majoriteten av Aboborna god. Beroende pa aldersgrupp
upplevs halsan som battre an genomsnittet, frdn 89 pro-
cent av de yngsta grundskoleeleverna till 52 procent av
dem 6ver 65 ar.

Pensioneringen sker lite senare &n tidigare. Av de Abo-
bor som fyllt 75 &r bor 92 procent hemma. Hoftfrakturerna
har minskat och behandlingsperioderna for fallskador har
minskat tydligt.

Namnden for framjande av halsa och véalfard

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Analysen av omvérlden som beskrivits ovan och val-
fardsberattelsen lyfter man fram de omraden som man
ska ta itu med, utveckla och forbattra med tanke pa
stadsbornas halsa och valfard. Sadana ar till exempel
barns och ungas fysiska och psykiska valfard och hélsa,
trivsel och sadkerhet i omgivningen, upplevelse av ensam-
het, rusmedelsanvandning som ger upphov till oro samt
upplevd vélfard.

| Abo framjas valfarden i stor utstrackning inom alla ser-
vicehelheter och serviceomraden och i samarbete mellan
dem samt i samarbete med olika intressegrupper, sdsom
Varha, organisationer, forskningsinstitut, laroanstalter
osv. Dessa atgarder har beskrivits bade som en del av
véalfardsberattelsen och i servicehelheternas och service-
omradenas verksamhets- och serviceplaner.

Framjande av valfard och hélsa har en vasentlig ekono-
misk betydelse: forebyggande atgarder ar formanligare
an vardande och avhjalpande atgéarder. Till exempel ge-
nom stadsplanering kan man bl.a. minska antalet fallo-
lyckor, stoda tillganglighet och forstarka trivseln i omgiv-
ningen som stoder det mentala valmaendet.

Ansvarsomradet for framjande av halsa och vélfard inom
koncernforvaltningens Integrationsfunktion har till uppgift
att samordna framjandet av halsa och valfard pa stads-
niva.

Ansvarsomradet for framjande av hélsa och valfard uto-
var sin verksamhet i brett samarbete med serviceomra-
den och intressentgrupper. Till de grundlaggande uppgif-
terna hor bland annat

o framjande av delaktighet,

e analys av valfardsuppgifter,

e omradesarbete,

o forebyggande missbrukar- och mentalvardsarbete,
e uppgift om valbefinnande,

¢ likabehandlings- och jamstalldhetsarbete,

e samordning av och stod till paverkansgrupper,
e samordning av mathjalp,

e samordning av invanarbudgeten,

e organisationssamarbete,

e regionalt tillganglighetsarbete,

e vissa bidrag.

Inom ansvarsomradet utvecklas systematiskt ovan
namnda basverksamhet.  Utvecklingsprojekt pagar i
samarbete med servicehelheten fér barn och unga och
spetsprojektet for gemenskap. Syftet med projekten &r
bland annat att minska marginalisering och ensamhet
samt att stddja den psykiska hélsan. Extern finansiering
har beviljats for flera projekt, bland annat for koordinering
av ordnande av mathjalp (SHM), ingripande i ungdomars
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storande beteende och forebyggande av brottslighet
(UKM), Ett tryggare Abo genom ungdomsarbete (UKM)
och Foérebyggande av gangbildning och brottslighet
bland unga samt starkande av vélfards- och sékerhets-
kompetensen i laroanstalter pa andra stadiet (Utbild-
ningsstyrelsen).

Namnden foér framjande av halsa och valfard foljer for sin
del upp hur ansvarsomradet for framjande av halsa och
valfard samt ovan namnda projekt och funktioner fram-
skrider. Namnden for framjande av halsa och valfard fol-
jer for sin del upp ocksa andra betydande atgarder pa
stadsniva, sasom stdd och utveckling av mathjélp och
ungas hobbyverksamhet. Namnden underréttas ocksa
regelbundet om hur verksamheten inom servicehelheten
for barn och unga framskrider.

| enlighet med lagen om ordnande av social- och héalso-
vard bjuder valfardsomradet (Varha) arligen in kommu-
nerna i omradet for att forhandla om malen for framjande
av valfard och halsa. Kommunen har en skyldighet att
delta i forhandlingarna. Samarbetet med Varha sker i
flera olika samarbetsgrupper, i beredningen av under-
stod till organisationer samt i samarbetsforum och pro-
jekt. Malet &r att Abos specialfragor, sdsom invandrar-
fragor, ska synas tillrackligt i planeringen och uppfolj-
ningen av vélfarden i Varha.

Framjande av hélsa och valfard ar inte beroende av or-
ganisationsstrukturer. Ansvaren och uppgifterna hor fort-
farande till staden aven om organisationsstrukturen and-
ras.

Mal for verksamheten

Namnden framjar och féljer upp atgarder for att losa de
utmaningar som lyfts fram i valfardsberattelsen. Namn-
den starker informationsledningen och skapandet av en
tillracklig regional bild samt omradesbild och forbattrar ut-
nyttjande av forskningsbaserad information.| tyngdpunk-
terna som tas upp i verksamhetsplanen fortsatter man
med temana for 2024 och nya teman inférs endast i liten
utstrackning, eftersom tyngdpunkterna som redan over-
enskommits ar langsiktiga. | verksamheten beaktas de
ekonomiska anpassningsmalen for 2025.

Under 2025 kommer namnden for sin del att stddja,
framja och folja upp sarskilt féljande fragor:
1. Helheten fér minskande av segregation och dess
effekter: bl.a.

a. utveckling av bostadsloshet och bo-
ende-/bostadspolitiken,

b. uppféljning av valfardsskillnaderna mel-
lan bostadsomraden,

c. fokus pa att identifiera dem som befinner
sig i en svagare och mer sarbar stall-
ning,

d. situationen for berusningsmedel och
andra beroenden (férebyggande miss-
brukararbete).

Namnden for framjande av halsa och véalfard

2. Forstarkande av helheten for delaktighet: sarskilt
beaktande av vikten av gemenskap samt ho-
rande av paverkansgrupper

3. Samarbete med organisationer och dess bety-
delse: partnerskapet med organisationer for-
starks och uppmarksamhet fasts vid utvecklan-
det av namndens bistandsverksamhet och bi-
standssamarbetet med Varha.

4. Framskridande av servicehelheten for barn och
unga.

5. Valfarden hos personer i arbetsfor alder, sarskilt
man, samt aldre.

6. Hallbarare ordnande av mathjalp (budgetklau-
sul).

7. ldrott och motion i vardagen samt fysisk inaktivi-
tet (ny tyngdpunkt) -genom att lyfta fram hur vik-
tig fragan ar vill namnden for sin del stéda malen
som uppstéllts av idrottsnAmnden och service-
helheten for idrott.

De genomgéende temana i namndens mal & kommuni-
kation, informationsledning, starkande av det regionala
samarbetet samt bekdmpning av ensamhet och utslag-
ning.

Namndens fokus ligger pa& malinriktning i samarbetet
med Varha. Samarbetet och kontaktytorna med Varha
framjas och stdds inte bara av de lagstadgade arliga for-
handlarna utan ocksa av andra former av samarbete som
Okar i antal.

Temana och riktlinjerna i borgméastarprogrammet samt
de atgarder som ska genomféras har tilldelats olika ser-
vicehelheter, serviceomraden och ansvarspersoner. Te-
mat fér borgmastarprogrammet, Ett valmaende Abo, fo-
kuserar direkt pad namndens verksamhetsomrade, men
aven andra teman stoder faktorer som stoder hélsa och
valfard. Namnden har till uppgift att félja upp genomfo-
randet av borgmastarprogrammet.
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Mal for verksamheten

Atgarder i borgméastarprogrammet

Namnden foljer for sin del upp de mal och atgarder som anknyter till framjandet av halsa och valfard i borgmastarpro-

grammet i samband med delarsoversikter.

Mal for ekonomin

Namnden for framjande av halsa och véalfard

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

bD.riftsekonqmjdelen _ Bokslut But_j_get.2024 Budget 2025
indande niva verksamhetsbidrag 2023 med andringar

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 1257 1279 1645
VERKSAMHETSBIDRAG -1 257 -1279 -1 645
Andring-% 1,8 % 28,6 %

Driftsekonomins totala verksamhetsintakter och -kostnader, 1 000 € (externa och interna poster)

Driftsekonomidelen Bog%'é’st, " d“gﬁghﬁ%i‘: Budget 2025
Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 1258 1279 1645
VERKSAMHETSBIDRAG -1 258 -1279 -1 645
Andring-% 1,7 % 28,6 %
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Koncernforvaltningen

Verksamhetsplan for koncernforvaltningen 2025

Stadsstyrelsen
Stadens gemensamma funktioner

Beskrivning av verksamheten

Stadsstyrelsen svarar for stadens forvaltning och eko-
nomi samt bereder och verkstaller stadsfullméktiges be-
slut och svarar for tillsynen Over beslutens laglighet.
Stadsstyrelsen har ocksa en koncernsektion.

Gallande de strategiska sammanslutningarna har stads-
styrelsen delegerat sina befogenheter till koncernsekt-
ionen som skoter verkstallandet av stadskoncernens
koncernstyrning och koncerndvervakning och deras
funktion. Koncernsektionen framstaller forslag till riktlinjer
for agarpolitiken och principer for koncernstyrningen, mal
for verksamheten och ekonomin i dottersammanslut-
ningar och dotterstiftelser samt andra arenden i anslut-
ning till sammanslutningarnas och stiftelsernas verksam-
het och ekonomi. Dessutom styr, foljer och dvervakar
koncernsektionen verksamheten hos stadens dottersam-
manslutningar och dotterstiftelser samt hur val de mal
som uppstallts for dessa uppnas.

Borgmastaren, som véljs av stadsfullméktige, leder den
politiska process som forutsatts for att de strategiska mal
som stadsfullméktige och stadsstyrelsen uppstéllt ska
uppnas, ar ordforande for stadsstyrelsen och stadsstyrel-
sens koncernsektion samt svarar for forverkligandet av
kommuninvanarnas delaktighet och vaxelverkan. Borg-
mastaren representerar staden vid tillstallningar med in-
tressentgrupper i hemlandet och utomlands. Borgmas-
taren styr beredningen av strategin och budgeten samt
ovriga arenden som han eller hon tagit for foredragning.

Utbver borgméastaren har staden tre bitradande borg-
mastare av vilka en &r ordférande fér namnden for frAm-
jande av hélsa och valfard, en andra ar ordférande for
namnden for fostran och undervisning samt en tredje ar
ordférande for stadsmiljondmnden. Dartill ar alla bitré-
dande borgmastare stadsstyrelsens vice ordférande en-
ligt den av stadsstyrelsen bestdmda intraédesordningen.

Kanslichefen understélld borgmastaren leder stadskon-
cernens verksamhet och svarar for dess utvecklande.

Fran och med bérjan av 1.6.2023 lyder koncernférvalt-
ningen, servicehelheten for livskraft, servicehelheten for
samverkande helhetssyn inom tjansterna for barn och
unga samt koncernbolagen och koncernsammanslut-
ningarna under stadsstyrelsen.

Koncernférvaltningen

Koncernférvaltningen svarar for beredningen av besluts-
fattande och verkstélligheten av beslut i stadens organ.
Dessutom bistar koncernforvaltningen borgmastaren och

kanslichefen vid ledningen av stadens forvaltning, eko-
nomi och verksamhet. Till koncernférvaltningen hér in-
tegrationsfunktionen, strategifunktionen och de gemen-
samma tjansterna samt interna revisionen och riskhante-
ringen som direkt lyder under kanslichefen.

Integrationsfunktion

Integrationsfunktionen har till uppgift att stdda och styra
processerna for service- och servicendtshanteringen,
kundstyrningen, hanteringen av kundrelationer och &ren-
den och verksamhetsstyrningen som &r gemensamma
pa stadsnivan. Integrationsfunktionen samordnar fram-
jandet av halsa och valfard, framjandet av delaktighet
samt verksamhetsarkitekturen och den samverkande
verksamheten pa stadsniva.

Ar 2025 forstarks aspekten av ovannamnda karnproces-
ser i integrationen pa stadsniva nar det galler den man-
niskonara och behovsbaserade ledningen.

Strategifunktion

Hosten 2024 inleder strategifunktionen sin verksamhet
som haller pa att ta form under 2025. | strategifunktionen
ingar foljande innehallsomraden: ledning av strategisk in-
formation, ledning av beslutsfattarkommunikation, intres-
sebevakning, stdd for beslutsfattande och stadsstrategi.

Gemensamma tjanster

Gemensamma tjanster stéder servicehelheterna genom
att ta hand om stadens allménna tjanster som anknyter
till ekonomi, personalarenden, upphandlingar, lokalaren-
den, kommunikation och marknadsféring, utvecklande
och informationstjanster, juridiska arenden, kundtjanst,
informationsférvaltning, datasakerhet och dataskydd, fo-
retagshalsovarden samt allman forvaltning.

Verksamhets- och styrmodellen fér Nya Abo

I och med den nya lednings- och verksamhetsmodellen
for Nya Abo fornyades Abos ledningsforum &r 2023 for
att den manniskocentrerade, samverkande och sektorso-
vergripande verksamheten ska kunna genomféras pa ett
effektivare satt. De ledningsgrupper (valfard, stadsmiljo
och livskraft) som inrattats enligt verksamhetsmodellen
kompletterades med kanslichefens ledningsgrupp ar
2024. Efter kommunalvalet 2025 trader en mer omfat-
tande reform av fortroende- och tjansteorganisationen i
kraft. Denna foréndringsprocess styrs av ordférande-
kommittén.
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Fran 2023 har andringsprojektet for barn och unga, re-
formen av arbets- och néringstjansterna 2024 och minsk-
ningen av segregationen och dess effekter varit pilotfor-
sok inom den samverkande verksamhets- och lednings-
helheten. Det fjarde pilotférsdket som inleddes 2024 ar
helheten for klimat och gron omstallning och ar 2025 in-
leddes pilotférstket med byggandet av en verksamhets-
modell pa stadsniva.

Forandringar i omvarlden
Befolkning och befolkningsstruktur

Abos invanarantal dverskred 200 000 invanare under
2023 och enligt Statistikcentralen bodde 201 863 inva-
nare i staden vid slutet av 2023. Efter den langsamma
befolkningsutvecklingen under coronaaren (2020-2021)
har befolkningstillvéxten i Abo varit rekordhég och befolk-
ningen har 6kat med 6726 invanare under de senaste tva
aren, varav 3963 under det senaste aret. Utifran for-
handsuppgifterna kan ©kningen uppskattas fortséatta
markant ocksa under 2024. Enligt Statistikcentralens for-
handsuppgifter bor det sammanlagt 202 479 personer i
Abo i slutet av 2024 och jamfért med féregende maj har
antalet 6kat redan med 4 159 personer.

Abo befolkning har 6kat med nastan 9 000 invanare un-
der de senaste fem aren (2019-2023), och 90 procent av
denna 6kning beror pa en okning av befolkningen med
ett annat modersmal an finska eller svenska. Vid slutet
av 2023 talade 15,3 procent av Aboborna ett annat sprak
an finska eller svenska som sitt modersmal och var fjarde
Abobo under skolaldern (Abobor i &ldern 0-6 &r) talade
ett annat sprak an finska eller svenska som modersmal.

Den naturliga befolkningstillvéxten har varit negativ for
Abo sedan 2017. Det &r naturligt att dédligheten ocksé
Okar i takt med att befolkningen aldras, men nativiteten
har ocksa sjunkit. Ar 2023 var nativiteten historiskt 1ag.
Under aret foddes 1 507 barn, vilket &r mindre &n under
ett enda ar under de senaste drygt 80 aren. Antalet per-
soner som dog under 2023 var 590 fler an antalet fodda.

Tillvaxten i Abo beror pa flyttning fran andra delar av Fin-
land och i synnerhet fran utlandet. Abo fick ett flyttnings-
Overskott pa 1 599 personer frdn andra kommuner i Fin-
land under 2023 och flyttningsrorelsen mellan kommu-
nerna har ater natt, om inte 6vertraffat, utvecklingen som
radde under aren fére coronapandemin. Invandringen
har varit rekordhtg under de senaste tva aren. Totalt 4
559 invanare flyttade fran utlandet till Abo under 2023
och nettoinvandringen uppgick till 3 135, vilket var 1270
mer &n aret innan. Ar 2022 uppgick nettoinvandringen till
1 865 personer, vilket var nastan 900 fler &n aret innan.
Den 6kade invandringen forklaras delvis med hemkom-
munsratt som ukrainarna ansokt om, men det forklarar
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inte 6kningen helt och hallet. Enligt de preliminara upp-
gifterna for maj 2024 ar nettoinvandringen pa samma
niva som motsvarande period aret innan.

Utmaningarna fér Abos befolkningsstruktur ar att kompe-
tent arbetskraft flyttar till huvudstadsregionen och barn-
familjerna till kranskommunerna. Enligt preliminara upp-
gifter var nettoflyttningen hos sysselsatta personer dock
svagt positiv 2023 for forsta gdngen pa fem ar. Abo for-
lorar sarskilt mycket av sin befolkning till grannkommu-
nerna. Under 2023 var flyttrorelsen fran Abo till andra
stéllen inom Aboregionen 441 personer fler &n de som
flyttade till Abo fran ett annat stalle inom Aboregionen.
Under 2023 hade Abo det stérsta inflyttningséverskottet
fran Salo (147), Raumo (124), Bjorneborg (104) och
Vasa (99). Abo hade &ter det storsta flyttningsunderskot-
tet till Helsingfors (-603), S:t Karins (-255), Reso (-188)
och Lundo (-92). Inflyttningen till andra delar av regionen
var dock betydligt mindre &n under tidigare ar. Utover
Aboregionen drabbades Abo av flyttningsunderskott
framst till huvudstadsregionen (-131).

Av hushéllen i Abo var 56 % hushé&ll som bestér av en
person i slutet av 2023och andelen hushall med en per-
son var storst av kommunerna i Finland. Hushallen i
Abo bestod oftare &n de andra hushallen i landet av hus-
hall med en person. Under de senaste tio aren har anta-
let hushall med en person okat snabbare an antalet alla
hushall.

| Abo bodde 16 946 barnfamiljer, dvs. familjer med &t-
minstone ett barn under 18 ar, i slutet av 2023. Av alla
familjer var 36 procent barnfamiljer och av alla barnfamil-
jer var 29 procent familjer med en vardnadshavare.

Sysselséattning och invandring

| och med reformen av arbets- och néringstjansterna
2024 ar Abo sysselsattningsmyndighet och ansvarskom-
mun for Abo sysselsattningsomrade fran och med
1.1.2025. | och med totalreformen av lagen om fram-
jande av integration som trader i kraft samtidigt har kom-
munerna ett helhetsansvar for att framja integrationen.
Som en del av reformen kommer kommunernas andel av
arbetsloshetsskyddet (s.k. botesavgift) att 6ka avsevart;
samtidigt minskar andringarna i lagen om utkomsskydd
for arbetslosa betydligt kommunernas mojligheter att pa-
verka ansamlingen av bétesavgifter genom egna syssel-
sattningsatgarder.

Trots de stora sdsongsvariationerna har arbetslosheten i
Abo minskat langsamt mellan 2013 och 2023 trots den
plotsliga dkningen av arbetslosheten till foljd av coro-
napandemin. Sysselsattningsgraden har ocksa stigit un-
der samma period och 6versteg 70 % ar 2023. Trots en
god utveckling pa lang sikt har antalet langtidsarbetslosa
Okat med o6ver 1 000 personer under perioden 2013—
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2023. Ar 2023 uppgick det genomsnittliga antalet lang-
tidsarbetslosa till nastan 4 400 per ar Liksom i hela landet
har arbetsléshetsgraden ocksa i Abo stigit sedan sista
kvartalet 2023.

En l&g utbildningsniva okar betydligt risken for arbetslos-
het. Av de 11 300 arbetslésa i Abo i slutet av 2022 sak-
nade 3 500 examen efter grundstadiet. P& grund av sam-
bandet mellan utbildning och sysselsattning ar det viktigt
att varje ung person i Abo haller sig p& en vag som leder
till fortsatta studier och arbetsliv efter den grundldggande
utbildningen och att vanda den 6kning av ungdomsar-
betslosheten som boérjade 2024. Arbetsloshetssituat-
ionen for utlanningar har ocksa redan lange varit svag i
Abo; av de sex storsta staderna har Abo den hégsta ar-
betslosheten bland utlanningar (26 %). Med tanke pa
stadens livskraft, tillgangen p& kompetent arbetskraft och
framjandet av sysselséttningen ar invandringen och 6k-
ningen av antalet Abobor med annat modersmal dock en
faktor som skapar mdjligheter och lindrar effekterna av
den aldrande befolkningen. Till foljd av flyttningsrorelsen
har den utlandska arbetskraften 6kat med 15 procent pa
ett ar. Andelen invanare med annat modersmal ar for
tillfallet cirka 16 procent av befolkningen i arbetsfor alder
och andelen forvantas uppga till 6ver en femtedel fore
slutet av decenniet.

Trots arbetslésheten rader det fortfarande brist pa ar-
betskraft branschvis. Traditionella branscher dar det ra-
der brist pa arbetskraft ar bland annat social- och halso-
varden samt smabarnspedagogiken, men det rader
ocksa brist pa experter inom restaurangbranschen och
vissa tekniska yrken. Fardigheter i kodning och artificiell
intelligens har lyfts fram som nya kompetensbehov. En-
ligt en undersdkning om konkurrenskraften i Egentliga
Finland som Abo handelskammare genomférde somma-
ren 2024 har antalet féretag som lider av rekryteringssva-
righeter minskat betydligt jamfort med tidigare ar, men i
takt med att efterfragan aterhamtar sig forvantas bristen
pa experter forvarras. Att trygga tillgdngen p& kompetent
arbetskraft och forbattra matchningen pé arbetsmark-
naden ar aven i fortsattningen av storsta vikt med tanke
pa stadens konkurrenskraft och livskraft.

Boende och byggande

Av de byggnadsinvesteringar som gjordes under 2023
var byggandet av kontorsslokaler koncentrerat till omra-
det Kuppis-Osterds medan bostadsbyggandet var livlig-
ast i Kirstiparken, Hertigshdrnet och Svalberga. Alla
dessa ar omraden dar byggandet kommer att fortsatta
kraftigt aven under 2024, och utéver dessa syns ocksa
Pukkilaomradet i siffrorna fér bostadsbyggandet 2024. Ar
2024 kommer konjunkturen i byggbranschen dock att sy-
nas i form av en klar minskning av genomférandevoly-
men jamfort med tidigare ar.
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Valbefinnande

Bade Abo stad och Egentliga Finlands valfardsomrade
har till uppgift att fraimja hélsa och valfard. For detta an-
damal finns det flera arbetsgrupper for kontaktytorna
mellan staden och regionen till exempel i frAga om
livsstilsradgivning och planlaggning.

Vaélfardsforandringar som sker i omvarlden féljs upp pa
flera olika satt. Den arliga valfardsberattelsen samman-
stéller de viktigaste utmaningarna och utvecklingsobjek-
ten. Som informationskéllor anvénds nationella utred-
ningar, sdsom Skolhalsoenkéaten, undersokningen Hal-
sosamma Finland och PYLL-resultaten (antalet forlorade
levnadsar). Fran dessa undersokningar bestélls nog-
grannare uppgifter som géller sval Abo som bostads-
omraden. | den valfardsrapport som stadsfullmaktige
godkant beskrivs s&val utmaningar fér Abobornas vélfard
som metoder och atgarder for att ingripa i dem.

Storsta delen av Aboborna mér bra. Utmaningarna &r
dock bland annat angest bland flickor, dalig fysisk kondit-
ion bland barn och unga, dalig arbetsférmaga bland per-
soner i arbetsfor alder och aldre personers upplevelse av
ensamhet. Valfardslaget, omvarlden och malbilden besk-
rivs narmare i verksamhetsplanen fér namnden for fram-
jande av halsa och valfard. Ansvarsomradet for fram-
jande av halsa och valfard ingar i integrationsfunktionen
inom koncernforvaltningen.

Klimat & Grén omstallning

Abo fullféljer Parisavtalets mal att begrénsa den globala
uppvarmningen till 1,5 grader och darigenom mdijliggéra
ett hallbart liv och paskynda den gréna omstallningen till-
sammans med hdgskolor, medborgare, féretag och sam-
manslutningar. Abo stadsfullméaktige godkande enhalligt
den uppdaterade Klimatplanen 2029 16.5.2023 § 103.
Malet ar ett klimatneutralt omrade fére 2029 och ett kli-
matpositivt omrade fran 2029 och framat samt en omfat-
tande beredskap for riskerna och effekterna av klimatfér-
andringen. Vid sidan av utslappsminskningen kravs k-
ning av kolséankor och éverproduktion av férnybar energi
i forhallande till omradets egen konsumtion samt star-
kande av den cirkulara ekonomin och koldioxidsnal inno-
vationsverksamhet.

Ekonomi

Beredningen av budgeten och verksamhetsplanerna har
under de senaste aren varit exceptionellt utmanande.
Stadens ekonomi har paverkats av konsekvenser som
har varit svara att férutse. Direkta och indirekta effekter
av inflation, avtalsenliga indexjusteringar och 16neuppgo-
relser har 6kat verksamhetskostnaderna kraftigt. Samti-
digt har skatteinkomsterna och i synnerhet statsande-
larna minskat.
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Den allt dystrare situationen inom den kommunala eko-
nomin inneb&r utmaningar for skotsel och kréver nog-
grann planering och atgarder for framtiden Kommuner-
nas utgifter kan bli mattligare om kommunerna kan an-
passa bade sitt servicenat och sin verksamhet sa att de
motsvarar det minskande behovet av tjanster och finan-
siering. Trots social- och héalsovardsreformen finns det
fortfarande en strukturell obalans mellan inkomster och
utgifter i den kommunala ekonomin som hotar att fordju-
pas under de narmaste aren om inga nya atgarder vidtas.
I och med att kommunernas uppgiftsfalt har minskat
kommer kommunerna att ha farre maéjligheter till anpass-
ning av utgifterna, vilket innebér att anpassningstrycket i
allt hogre grad riktas till hdjningar av skattesatserna. Det
ar bra att komma ihag att de direkta verksamhetsintak-
terna fran serviceproduktionen endast tacker cirka 35
procent av verksamhetskostnaderna. Storsta delen
tacks med statsandelar och skatteinkomster som ocksa
bor kunna tacka investeringsutgifterna. Den ohallbart
starka utvecklingen av verksamhetsbidraget under de
senaste aren har forsvagat stadens investeringsformaga.
For att bromsa upp utvecklingen av verksamhetsbidraget
och fa tillvaxten pa en stabil grund kravs det att kraftfulla
och snabba atgarder genomfors inom servicehelheterna.
De forsvagade prognoserna for skattefinansieringen
skapar ett tkat anpassningstryck infor den kommande
ekonomiplaneperioden.

Processen kring arbetet med anpassningsprogrammet
som inleddes i januari 2023 har framskridit enligt planen.
Anpassningsprogrammet gdaller hela stadskoncernen.
Malet &r att identifiera viktiga teman och uppsaéttningar av
verktyg som kan antecknas som verksamhetsmal for
nasta ekonomiplaneperiod. Malet med anpassningspro-
grammet ar att stvja okningen av verksamhetsbidraget
med 30 miljoner euro fore slutet av 2026. Det maste vara
mojligt att dampa 6kningen av verksamhetsbidraget och
helheten har balanserats sa att anpassningsmalet har
riktats till verksamhetsbidraget sa att dverskottet/under-
skottet for rakenskapsperioden har aterstallts till den nu-
varande nivan i ekonomiplanen. De atgarder for att ater-
stélla balansen i ekonomin som har forberetts och god-
kants under det senaste aret fortsatter. Konsekvensbe-
domningarna av dessa atgarder &r inte tillrackliga for att
tacka det underskott som orsakas av det 6kade verksam-
hetsbidraget pa grund av budgetoverskridningar och den
forsvagade skattefinansieringen.

Nya anpassningsmojligheter kartlaggs for nérvarande
aktivt pa stadsniva. Alla behov kommer att granskas kri-
tiskt. Det maste vara majligt att forbattra produktiviteten
och kostnadseffektiviteten. Tillvaxten &r en av de enkl-
aste botemedlen mot den ekonomiska obalansen. Darfor
ska atgarder som stoder tillvaxt sarskilt prioriteras i verk-
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samhetsplanen. Under varen har de ekonomiska beho-
ven kartlagts for varje serviceomrade. | beredningen upp-
dagades manga okningar i verksamhetsutgifterna och
minskningar i verksamhetsinkomsterna som i sin tur for-
samrar verksamhetsbidraget. Faktorer som minskar ut-
gifter eller okar intakter identifierades mattligt. | stadssty-
relsens organ har anslagsbehovet okat i synnerhet pa
grund av avtalsbaserade andringar i léneuppgorelsen
och 6kade lokalkostnader.

Personalen

Verksamhets- och ledningsmodellen fér Nya Abo, bildan-
det av en organisation som stoder den samt 6verféringen
av sysselséttningstjanster till kommunerna i boérjan av
2025 ar andringar som vasentligt paverkar hela organi-
sationen. Under de narmaste aren bidrar reformerna till
att sarskilt bildandet och samordningen av en ny organi-
sationskultur och stddet till de narmaste cheferna under
omstallningar betonas. For att forandringen ska ske pa
ett kontrollerat satt bor ledarskap och kompetens uppda-
teras sa att de motsvarar de behov som miljén, organi-
sationen, mangfalden och personalen forutsatter. Det
viktigaste malet &r att Abo &r en stad som har bade drag-
ningskraft och kvarhaliningskraft och déar alla anstéallda
kan na sin fulla potential och upplever att de &r uppskat-
tade

| organisationen kommer identifieringen och utvecklingen
av behovlig kompetens och férmagor med beaktande av
den utmanande ekonomiska situationen att vara utma-
nande i den narmaste framtiden. Dessutom spelar éver-
tagandet av omséattningen en central roll i och med att
mdjligheterna som det medfér utnyttjas i organisationsre-
formen, emellertid sa att det inte belastar personalen pa
ett orimligt sétt och inte heller orsakar risker i och med att
information okontrollerat tas bort. Inom den narmaste
framtiden kommer man att betona betydelsen av proaktiv
och hallbar personalplanering som en del av balanse-
ringen av stadens ekonomi.

Abo som den stora arbetsgivaren bar dven i fortsatt-
ningen ansvar for att dess verksamhet ar ansvarsfull och
att den stoder malen for hallbar utveckling. Fokus laggs
bland annat p& att mojliggéra arbetsmodeller som beak-
tar individuella behov och att flexibelt utnyttja mojlighet-
erna som teknologin medfor for att forbattra arbetsforhal-
landena.

Sékerhet och riskhantering

Den globala sékerhetsmiljon forandras standigt. Konflik-
ten mellan Israel och palestinierna och Rysslands an-
fallskrig mot Ukraina har fortfarande enorma globala ef-
fekter. Forandringar i den sakerhetspolitiska miljon, for-
andringar i energipriserna, hégre rantor, problem med att
balansera de offentliga finanserna och konjunkturlaget
har en negativ inverkan p& bland annat kommuninvanar-
nas kristalighet. Samtidigt har ocksa hybridpaverkan mot
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Finland 6kat, och darfor behovs det ocksa forebyggande
atgarder pa lokal niva.

Inrikesministeriet och finansministeriet har inlett en utred-
ning om utvecklingsbehoven inom den regionala bered-
skapen och lagesbildverksamheten. Malet ar att skapa
en enhetlig verksamhetsmodell och praxis for hantering
av olika storningar under normala férhallanden och un-
dantagsférhallanden.

Abo stadskoncerns beredskap styrs av beredskapsan-
visningar. Stadens servicehelheter och sammanslut-
ningar som hor till stadskoncernen utarbetar sina bered-
skapsplaner som preciserar dessa anvisningar for att
kunna utféra de livsviktiga uppgifter som de ansvarar for
under alla férhallanden.

Stadens mal &r att genom planer och évningar férbereda
sig for storningar och undantagsforhallanden for att
skapa beredskap for kontinuitet i den nddvandiga ser-
viceproduktionen under alla férhallanden. Dessutom ska
man utreda hur man kan skota sarskilda lagstadgade
uppgifter under undantagsforhallanden som i kommu-
nerna omfattar befolkningsskyddet och olika reglerings-
uppgifter pa lokal niva.

Syftet med riskhanteringen &r i sin tur att uppna en rimlig
sakerhet om att organisationens mal uppnas samt att
verksamheten ar kontinuerlig och stérningsfri. Tryggan-
det av kommunernas tjanster (kontinuitetshantering)
bygger pa att storsta delen av stérningarna under nor-
mala forhallanden kan skotas med varje organisations
egna resurser.

Med hjalp av riskhanteringen identifieras handelser som
eventuellt paverkar stadens verksamhet och riskerna for
handelser aterstalls till en nivd som staden godkant. |
Abo stad omfattar riskhanteringen strategiska risker,
operativa risker, ekonomiska risker och skaderisker.

Servicehelheterna och dottersammanslutningarna sam-
manstaller arligen sina egna rapporter om sina beddém-
ningar av ordnandet och genomférandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen upptéackta brister och ut-
vecklingsplaner i sina enheter.

Upphandlingar

Upphandlingarna har en stor operativ och ekonomisk be-
tydelse i Abo stad. Inkép och investeringar av tjanster,
material, férnédenheter och varor som ordnas for inva-
nare utgor en betydande del av Abo stads utgifter.  Var-
det av upphandlingen av tjanster har 6kat klart under de
senaste aren. Kriget i Ukraina som bérjade 2022 och den

Koncernforvaltningen

ekonomiska krisen och energikrisen till foljd av detta har
lett till hogre priser pa vissa upphandlingar och orsakat
leveranssvarigheter. Ar 2023 uppgick det totala vardet
av leverantorsfakturorna, exklusive moms, till cirka 447
miljoner euro. Euro. *). Att effektivisera upphandlings-
och inkdpsprocesserna i stadens alla enheter pa bade
strategisk och operativ niva spelar en viktig roll vid balan-
sering av stadens ekonomi. De mest betydande bespa-
ringarna kan uppnas genom att forstka paverka de upp-
handlingar som har de stérsta beloppen i euro. **) Bildan-
det av Egentliga Finlands vélfardsomrade minskade sta-
dens inkdpsvolym. For att 6ka volymen kommer de reg-
ionala upphandlingarna att utokas och malet &r att kon-
cernbolagen ska delta i storre utstrdckning i gemen-
samma upphandlingar.

Genomférandet av Abo stads upphandlingar styrs av sta-
dens upphandlingsstrategi. | upphandlingsstrategin beto-
nas ekonomiskt, socialt och ekologiskt ansvar samt upp-
handlingarnas genomslagskraft. Malen och &tgarderna
for effektfullheten i upphandlingsstrategin stéder Abos
stadsstrategi, de strategiska programmen och utveckl-
ingen av stadens servicestruktur Genom atgarderna
framjas upphandlingarnas kostnadseffektivitet samt upp-
handlingar av hogklassiga och effektiva offentliga tjans-
ter for invnarna i Abo stad. Fér att uppna de strategiska
malen kravs bland annat strategisk kunskapsbaserad
ledning, satsningar pa upphandlings- och innovations-
kompetens samt hantering av upphandlingsrisker. Un-
der den kommande planeringsperioden ligger fokus pa
att forbattra kostnadseffektiviteten i upphandlingarna,
sarskilt nar det galler underhall av infrastruktur och loka-
ler.

Lagen om offentlig upphandling och koncessioner and-
ras pa basis av skrivningarna i regeringsprogrammet.
Malet ar att oka konkurrensen och att bland annat inféra
en minimidgarandel for gande av en anknuten enhet.
Kravet skulle sannolikt snarare 6ka kostnaderna. Att mi-
nimiagarandelen eventuellt inférs gor det nédvandigt att
omstrukturera agandet i vissa in-house-bolag. Dessutom
ar det i vissa bolag nédvandigt att &ndra aktieagaravta-
len/bolagsordningen for att battre uppfylla kravet pa att
alla agare i ett in-house-bolag ska ha tillrackligt bestam-
mande inflytande.

*) 447 miljoner euro baserar sig p& en analys av de leverantors-
fakturor som ldmnats in till Hansel Oy.

**) Abo stads 10 mest betydande upphandlingskategorier méatt
i euro pa basis av uppgifterna i leverantorsfakturorna ar 2023.
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Leverantorsfakturor (€) enligt upphandlingskategori 2023, Top 10
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Kalla: Hansel Oy, nyckeltalsanalys av leverantérsfakturor som producerats for Abo stad &r 2023 Kategorierna har bildats med hjalp
av klassificeringsmodellen for upphandlingskategorier inom den offentliga sektorn som baserar sig pa JHS192-rekommendationen.

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Utgangspunkten for utvecklingen av koncernforvalt-
ningen &r stadsstrategin som godkandes varen 2022 och
borgmastarprogrammet som godkdndes hdsten 2021.
Strategins prioriterade omraden ar:

Hallbar framtid

All var verksamhet féljer principerna for en hallbar ut-
veckling. Abo véxer och férnyas si att vi skapar valfard
for vara nuvarande och kommande invanare med re-
spekt for naturen.

Smidig vardag

En invanare eller en turist hittar de tjanster som intresse-
rar honom eller henne latt och i ratt tid. Aboborna upple-
ver att de ar viktiga. Olika tjanster styr stadsborna mot
deras mal — det kan till exempel handla om att hitta en
studie- eller arbetsplats. Ingen lamnas ensam, vardagen
ar smidig och enkel.

Valmaende invanare

Vi hor p& och méter nuvarande och kommande stadsbor
samt erbjuder genuina sétt att delta i och paverka sta-
dens tjanster och beslutsfattande. Olika satt att delta ut-
vecklas hela tiden och till dessa hér bland annat invanar-
budget, medborgarrad eller bedémning av verkningarna
pa barn. Valfardsomradet och den tredje sektorn &r vik-
tiga samarbetspartner for oss.

En livskraftig och vaxande stad

Abos framgéng bygger p& samarbete. Genom utbildning,
forskning och foretagsverksamhet skapar vi en fram-
gangsrik naringsverksamhet, sysselséattning och valfard.
Var arbetsloshetsgrad ar lagre an genomsnittet for de
storsta staderna och vi skoter var ekonomi med efter-
tanke och noggrannhet. VVart mal ar att Abo och Aboreg-
ionen vaxer atminstone i samma takt som de évriga stora
stadsregionerna.

Naturstaden Abo

Ar 2030 &r Abo en av de ledande klimat- och natursta-
derna i varlden. Vi befinner oss snabbt i en situation dar
vi lever i balans med jordens béarkraft och déar varken av-
fall eller svinn uppstar.

Hogklassig utbildning

Vi erbjuder en hogklassig och lockande fostrings- och ut-
bildningsvag fran smabarnspedagogiken till hoégsko-
lorna. Vi vill att Abo har varldens lyckligaste skolelever.
Trygg smabarnspedagogik, hdgklassig grundlaggande
utbildning, stark allménbildande gymnasieutbildning, yr-
kesutbildning som moter arbetslivets behov samt
mangsidig hogskoleutbildning i toppklass lockar barnfa-
miljer och unga till Abo och méjliggér utvecklingen av
uppvéxt, larande och kompetens hos alla Abobor och
dem som flyttar till Abo.
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En aktiv kulturstad

Jamte de nordiska huvudstaderna ar vi kanda som kul-
tur-, idrotts-, evenemangs- och turiststad. Kulturl6ftet
som utarbetats tillsammans med stadsborna stakar ut
vagen mot framtiden.

Det internationella Abo

Vi driver igenom vara mal direkt genom ett internationellt
arbete. Till dessa mal hor bland annat att géra Abo mer
kant och forstarka Abos image, utfora ett aktivt klimatar-
bete, ordna viktiga evenemang samt intressebevakning i
arenden som ar viktiga for oss sdsom den hallbara stads-
utvecklingen, trafiken, kulturen och utbildningen.

Infra- och lokalinvesteringar samt maoblering
forsta gangen

For stadsstyrelsens resultatenheter for egendomshante-
ringen har reserverats budgetanslag (1602 SSN/marke-
gendom, 1603 SSN/infrastrukturegendom, 1604 SSN/lo-
kalegendom) for investeringar och driftsekonomi for ge-
nomférandet av investeringsprogrammet och mal for for-
sdaljning av fast egendom. Servicehelheten for stadsmiljo
ansvarar for genomférande och rapportering gallande
helheten.

Lokalitetstjansterna ansvarar for projektplaneringen av
lokalprojekt dar man samlar in utgangsuppgifterna om lo-
kalprojektet for ett investeringsbeslut. Samtidigt beslutar
man om fgenomférandeformen och finansieringsmo-
dellen for projektet. Stadsfullméktige godkande anvis-
ningarna for planering av lokalprojekt 22.1.2024 § 10.
Konceptualisering av lokalerna fungerar som handbok
for planerare, vilket paskyndar projektplaneringsproces-
sen. Till planeringshandboken bifogas mébelkoncepten.
Lokalitetsledningen inom lokalitetstjansterna ansvarar
for moblering forsta gangen, genomférande och rappor-
tering av objekten. Mobelanslagen ingar i stadsstyrel-
sens budgetanslag for egendomshantering (SSN/Mdéble-
ring forsta gangen).

Servicehelheten for stadsmiljo svarar for utarbetandet av
ett investeringsprogram for infrastrukturen. Stadsfull-
maktige godkande forfaringsanvisningen fér behovsut-
redningar och projektplanering 13.2.2023 § 32. Andring-
arna i tidpunkterna for fastighetsutvecklingsprojektens
och spetsprojektens planer och effekterna av dessa &nd-
ringar pa infrainvesteringsprogrammet har pusslats ihop
i budgeten 2024. Planeringen av tidsplanen for investe-
ringar gors utifrdn en helhetsbedomning dar effektivitet,
[6nsamhet, nddvandighet, driftsekonomi och tillvaxtmoj-
ligheter beaktas.

Koncernforvaltningen

Utveckling

Som en del av utvecklingen av Nya Abo har man &r 2024
inrattat ett ansvarsomrade for informationsforvaltningen
som samlar ihop elementen inom informationsforvalt-
ningen. Till uppgifterna for informationsfoérvaltningen hor
IT- och informationssakerhetstjanster, tjanster for digital
utveckling/IT-stodtjanster, underhall och utveckling av de
informationssystem som staden ansvarar for, ansvar for
utveckling av IT-kompetens pa stadsniva samt ICT-arki-
tektur.

En viktig uppgift for informationsférvaltningen ar att
framja digitaliseringen av staden. Ett av de synligaste fo-
kusomradena ar att oka automatiseringen och utnyttja ar-
tificiell intelligens i stadens olika uppgifter. Anvand-
ningen av artificiell intelligens har inletts under 2024 och
kommer att utvidgas avsevart under 2025. Malet med att
utnyttja artificiell intelligens ar att automatisera uppgifter
och forbéttra kvaliteten och kostnadseffektiviteten.

Stadens spetsprojekt

Sammanlagt fem spetsprojekt togs upp i borgméastarpro-
grammet: Spetsprojektet for Vetenskapsparken, Spets-
projektet for utvecklandet av centrumomradet, Spetspro-
jektet fér kompetens, Spetsprojektet for kultur och Spets-
projektet for gemenskap, valfard och en balanserad ut-
veckling av bostadsomraden.

Verksamhetsplanerna och verksamhetsmodellerna for
spetsprojekten har skapats parallellt och tillsammans for
att verksamheten ska stéda malen i borgmastarprogram-
met sa bra och effektivt som mgjligt. Spetsprojekten har
framskridit i enlighet med verksamhetsplanerna och
storsta delen av malen har uppnatts. Det sista aret av
fullmaktigeperioden ar viktigt med tanke pa spetspro-
jekten. Efter hektiska ar och hektisk verksamhet ar malet
att slutféra alla planer, forberedelser och forsok: Hosten
2024 och vintern 2025 utvarderas spetsprojektens verk-
samhet, verksamhetsmodell och genomslagskraft. Ar
2025 kommer vi att delta i beredningen av nasta fullmék-
tigeperiod och i enlighet med planerna ocksa stka sa
mycket extern finansiering som mgjligt for att stédja sta-
dens utveckling och malen for det nya borgméstarpro-
grammet.

Personalen

Personalstrategin ar ett av stadens strategiska styrdoku-
ment som styr genomférandet av hela stadens strategi
och vision. Stadsfullmaktige godkéande 11.4.2022 perso-
nalstrategin for 2022—-2025. Visionen for personalstrate-
gin ar: Abo &r en attraktiv arbetsgivare. Enligt personal-
strategin genomfors visionen via tre insatsomraden (ar-
bete okar valbefinnande, kompetens och fornyelse samt
battre ledarskap). Da omvarlden andras laggs fokus i den
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narmaste framtiden sarskilt pa att varje basuppgift ar tyd-
lig och meningsfull, malinriktningen bevaras i forand-
ringen och ledningen upplevs rattvis.

Mal for verksamheten

Atgéarder i borgmastarprogrammet

Tema:

Intressebevakning

Koncernforvaltningen

Nr

Mal

Budget 2025

1

Att f& Centret for lakemedelsutveckling till Abo for att darige-
nom kunna forstarka utvecklingen av lékemedels- och dia-
gnostikbranscherna till en hérnsten fér Finlands ekonomi.

Malet har uppnatts.

Att genomfora skyddet av Skargardshavet och fa tillracklig
finansiering for detta s& att vi kan forbéttra tillstandet for varl-
dens kansligaste, vackraste och mest férorenade skargéard,
bevara omradet s& att &ven kommande generationer har
gladje av det samt starka den biologiska mangfalden i var
region.

Vi fortsatter att arbeta for att de atgéarder som skrivits in i
regeringsprogrammet for att foérbattra naringsamnenas
kretslopp i Skargardshavet och dess avrinningsomrade ge-
nomfors fullt ut och att det reserveras tillrackliga anslag for
dem i statsbudgeten. Vi bidrar till att Skargardshavets till-
stadnd beaktas ocksa i den nationella restaureringsplanen.
Intressebevakningen ska intensifieras i samarbete med né-
rings-, trafik- och miljécentralen i Egentliga Finland och
Egentliga Finlands férbund, med betoning inte bara pa nat-
ionell intressebevakning utan ocksa p& centrala EU-instru-
ment, sdsom CAP-beredningen. Vi deltar i det regionala
samarbetet inom ramen for Skargardshavsprogrammet och
stravar efter att sdkerstélla att den regionala verksamheten
ar effektiv och skalbar.

Genomforandet av entimmestaget och investeringsbeslutet
for den nya banforbindelsen sa att tagférbindelsen kan tas i
bruk 2030.

Vi fortsétter med paverkansarbete i samarbete med andra
kommuner for att sékerstilla att projektet Vastbanan far till-
racklig finansiering sé att projektet kan ga vidare till bygg-
nadsfasen under 2025.

Tema:

Ett klimatneutralt och resurssmart Abo

Nr

Mal

Budget 2025

Vi beaktar stadens klimatmal sarskilt vid fattandet av beslut
géallande markanvandning, energi, byggande och trafik.

Klimatplanen (uppdaterad sfm 16.5.2022 § 103) genomfors
i hela stadskoncernen och dess mal beaktas vidare i planer
och atgarder kring markanvandning, energi, byggverksam-
heten och trafiken som bereds effektivt. Investeringarna
stérks genom att utnyttja klimatavtalshelheten och samar-
betet inom missionen EU:s klimatneutrala stéder. | bered-
ningen av investeringar tillampas EU:s taxonomi for gron
finansiering pa ett Gvergripande satt (inkl. kriterierna for
dampning av och anpassning till klimatférandringen).

Vi framjar 6vergangen till cirkular ekonomi och utarbetar ett
atgardsprogram for att stoda 6vergangen.

Vagkartan for den cirkulara ekonomin (ssn 22.11.2021 §
518) genomfors i hela koncernen och resursklokhet framjas
genom brett samarbete regionalt, nationellt och internation-
ellt. Samtidigt utvérderas genomfdrandet av fardplanen och
vid behov uppdateras dess mal, tillvagagangssatt och inne-
hall sa att en uppdaterad fardplan kan laggas fram for be-
slutsfattande senast 2026. Med Iésningarna for den cirkulara
ekonomin efterstravas genomslagskraft i stavjandet av kli-
matférandringen, naturens mangfald och omradets drag-
nings- och konkurrenskraft. Abos roll i det internationella
samarbetet kring den cirkuldra ekonomin forstarks sarskilt
genom att starkt delta i ICLEI-natverkets arbete och styrning.

Vi utreder budgeteringen av utslapp med malet att inkludera
detta i budgetprocessen.

Klimatgrunderna infors fortfarande effektiviserat i markan-
vandnings-, energi-, bygg- och mobilitetsplanerna, investe-
ringarna och forslagen/besluten som bereds genom att ut-
nyttja klimatbudgeteringen och tillampa EU:s taxonomi for
gron finansiering. Forutsattningarna for att uppratthalla och
utveckla klimatbudgeteringen tryggas och investeringarna i
den grona omstallningen paskyndas aktivt i samarbete med
partner. Abo Klimatplan 2029 férutséatter att staden vid sidan
av beskogning utdkar sitt skogségande genom markforvarv.
Under 2025 tas fram en effektiv. mekanism for att utfka kol-
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Nr Mal Budget 2025
sankorna genom markférvarv och sedan beslutas om ibruk-
tagandet av denna mekanism sa att staden kan uppna sina
mal om klimatneutralitet.

7 Vi verkstéller beslut som fattats om Abo stads program om | Klimatplanen genomférs av hela koncernen, stadsstyrelsen
klimatneutralitet 2029. Vi uppdaterar atgardsprogrammet | och fullmaktige foljer upp detta. Samtidigt kommer en omfat-
med beaktande av att det forhallandevis storsta malet for att | tande utvardering och uppdatering av klimatplanen att géras
minska utslappen riktar sig till trafiken under den kommande | for varje fullméktigeperiod, vilket innebér att den uppdate-
perioden. rade klimatplanen med intensifierade atgarder fram till 2029

kommer att forelaggas fullmiktige for beslut senast varen
2026. Medborgarnas, foretagens, sammanslutningarnas
och utvecklingspartnernas deltagande stérks genom att man
utnyttjar EU:s mission for klimatneutrala stéader, klimatbud-
geteringen utvecklas ytterligare och investeringarna i den
grona omstallningen starks och paskyndas. EU:s taxonomi
fér grén finansiering tillampas heltdckande i bedémningen
och forstarkandet av verkningarna péa klimatet, naturen och
den cirkulara ekonomin i koncernens klimatinvesteringar.

8 Vi genomfor beslut som fattats for att forstarka naturens | Den véxande stadens naturpositiva forhallningssatt utveck-
mangfald (LUMO-programmet). Vi uppstéller ett naturmal pa | las och starks. Atgéarder for att forstirka naturens mangfald
basis av beredningen. utvecklas och genomférs inom hela koncernen och i allt in-

tensivare samarbete och dialog med medborgare, féretag
och sammanslutningar sa att naturens mangfald och ekono-
miska natverk forstarks i Aboregionen. Framstegen foljs
upp, nya atgarder tas fram hela tiden och kommunikationen
om genomférandet ar aktivt och engagerande.

Tema: Framjande av valfard och utveckling av tjanster — Ett valmaende Abo

Nr Mal Budget 2025

10 Skol- och daghemsfastigheterna maste vara sunda och | Planeringen av skol- och daghemsnétet framjas systema-
trygga. Vi uppdaterar skol- och daghemsnétverket sa att det | tiskt. Vid framtida behov i frdga om nétet for utbildningen pa
motsvarar bostadsomradenas behov och utarbetar en tydlig | andra stadiet faster vi sarskild uppmarksamhet. Natverks-
reparations- och nybyggnadsplan inklusive behov av ersét- | I6sningar, framtida projektplaner for skol- och daghem utar-
tande lokaler. Vi forstarker anvandningen av lokaler utanfér | betas och laggs fram for beslutsfattande. Beslut om lokal-
skolan. strategin fattas och ett forsok med konceptet skolan som

plattform genomférs och utvecklas vidare.

11 Vi okar stadsinvanarnas valfrinet. Riktlinjerna och innehallet i servicestrategin har beslutats

och foreslas bli en del av det nya borgmastarprogrammet.

12 Vi utarbetar en servicestrategi dar vi faststaller kvalitetsni- | Riktlinjerna och innehallet i servicestrategin har beslutats
van for tjansterna och vilka produktionsséatt som &r mojliga. | och de inkluderas i det nya borgméstarprogrammet.

13 Vi utreder mgjligheterna att sammanstalla svensksprakiga | Malet har uppnatts. Forknippades med social- och hélso-
tjanster till en helhet. vardstjansterna och genomfoérdes som en del av inledandet

av Varha.

14 | samarbete med den tredje sektorn utarbetar vi en dvergri- | Man har kommit dverens om samarbetspraxis med organi-
pande vélfardsframjande verksamhetsmodell fére bdrjan av | sationerna och Varha, och verksamheten utvecklas som en
2023. del av den grundlaggande verksamheten. Effektivitetenire-

formen av Hyte-stéden ska féljas upp.
Tema: Abo — en stad i standig forbattring

Nr Mal Budget 2025

38 | Vi framjar en god informationsledningskultur. | samarbete | Atgarden har pébérjats och slutférs vid ingngen av 2025.
med omradets universitet tillsatter vi en utvarderingspanel
vars uppgift ar att utvardera spetsprogrammens atgardspro-
gram, genomférande och effektivitet.

39 Vi infér ett arendehanteringskonto via vilket Aboborna l&tt | En pilotlsning (MVP) fér drendehanteringskontot kommer
och smidigt kan skéta sina egna arenden oberoende av tid | att utvecklas i enlighet med det féregaende skedet och den
och plats. Vi utnyttjar de digitala mojligheterna och data &ven | scenarioriktlinje och det beslut som kanslichefens lednings-
i samband med planlaggning, tillstAndsprocesser, gatu- och | grupp fattade 2025.
gatunatsunderhall och skyltningar. Konkurrensutséattningen kommer att genomforas i enlighet

med de faststéllda och specificerade resultaten fran den f6-
regaende fasen.

Utveckling av tjansten inleds med vald partner och kunder.
Forsta versionen infors 2025.

40 Inom byggherreverksamheten 6vergar vi till en modell dar | Stadsstyrelsen har beslutat att nybyggnadsprojekten i regel
byggherreverksamheten och dgandet av stadens nya loka- | genomférs av Koy Turun Monitoimitilat och genomférandet
ler 6verfors till ett bolag som antingen ska grundas eller som | faststélls i samband med godkannandet av varje projekt-
redan existerar. Bolaget kommer &ven ta éver ansvaret for | plan. Koncernsektionen beslutar om bolagets strategiska
fastighetsunderhallet. karaktar och styrelsens sammansattning 9/2024 och efter
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Nr Mal Budget 2025
det rekryterar bolaget en verkstéllande direktor. Bolaget ver-
kar enligt det uppstallda malet ar 2025.

41 Vi allokerar resurser till verksamhetsmodeller med anknyt- | Vi uppdaterar verksamhetsmodellen fér delaktighet. Vi ord-
ning till invanarnas delaktighet, sdsom medborgarpaneler, | nar tvd medborgarpaneler, 6kar personalens kompetens i
och etablerar dem. Invanarbudgeteringens andel 6kas. Vi | dverlaggande metoder, genomfor ett pilotférsok med for-
tar sarskilt hand om de ungas delaktighet. handsbeddmning av effekterna av kommunala beslut (eva-

modell) och genomfor de projekt som godkandes i invanar-
budgeten.

42 Sékerstélls att ett servicetinkande som féljer livscykelmo- | | samverkande funkitioner for Nya Abo inkluderas utéver pi-
dellen blir en del av verksamheten. lotprojekt for barn och unga och andra pilotprojekt skapan-

det av en verksamhetsmodell fér &ldre personer. For perso-
ner i arbetsfor alder byggs verksamhetsmodellen upp som
en del av arbets- och naringsreformen, och aldre personer
tas med i valfardsberattelsen och valfardsplanen.

43 Vi foljer regelbundet upp verkningarna av och framgangen | Verksamhets- och ledningssystemet finslipas pa varen och
hos reformen av ledningssystemet under fullméktigeperi- | genomférs efter kommunalvalet.
oden och staller upp noggrannare delmal fér andringen.

44 Malet &r att Abo &r en attraktiv arbetsgivare. Vi uppskattar | Utifran resultaten frAin Kommun 10-undersékningen och
personalens kompetens och sporrar och stoder personalen | egna enkéater stods arbetshalsoatgarder pa stadsniva och
nar det galler utveckla den egna kompetensen. Satsningar | inom serviceomraden sa att malet "arbete dkar valbefinnan-
riktas till personalens arbetshéalsa. det” ar en levande anteckning. Gallande kompetensutveckl-

ingen utgodrs de priméara redskapen av den uppdaterade ut-
bildningsplanen och mal- och utvecklingssamtalen dar ma-
len for arbetet och kompetensutvecklingen binds till stadens
strategiska mal. Med hjalp av den nya Puls-enkaten som
skapats av KEVA séakerstéller man en aktuell lagesbild och
stod for arbetshélsan i serviceomradena.

45 Den barande principen for verksamheten ar inriktning pad | Verksamhetsmodellerna for integrationsfunktionens karn-
kunden och kommuninvanaren, och till foljd av det ska inva- | processer forstarks i stadens verksamhet. Verksamhetsmo-
narna och verksamhetsutdvarna i Abo fa allt battre service | dellen byggs upp och stérks i féljande projekt: ett projekt fér
allt snabbare. hantering av féretagskundrelationer och arendehantering,

utveckling av arendehanteringskontot, ett projekt for kund-
handledning for unga, ett projekt for radgivning via alla ka-
naler och dkad kundforstdelse pa stadsniva.

46 | Vi genomfor agarpolitikens riktlinjer pa ett malmedvetet och | 1-12/2025 fortlopande mal.
logiskt satt sa att bolagen effektivt kan handla pa det satt
som de valt med beaktande av utmaningarna i omvarlden.

Tema: Internationell verksamhet och natverk — Abo, en liten stad med stort avtryck i varlden

Nr | Mal Budget 2025

48 Vi ser till att den internationella skolan fortsatter sin verksam- | | fastigheten genomférs de andringar som planerats av éga-
het och flyttas narmare centrum (till exempel Osterés). ren sd att lokalerna kan tas i bruk 2026.

49 Vi medverkar aktivt i sddana internationella natverk som sté- | Staden fortsatter att medverka aktivt i olika internationella
der uppnéendet av Abos egna mal. natverk och soker via néatverken intressebevakningsfor-

maner, samarbetspartners, sparring och samarbetsprojekt.
Staden utvarderar kontinuerligt de internationella natver-
kens verksamhet och mal, sarskilt pa grund av det férand-
rade internationella politiska laget.

50 | Abo &r en internationell stad och vi 6nskar alla nya invanare | Enligt den nya lagen om framjande av integration som trader
vélkomna. Vi ser till att nya Abobor med invandrarbakgrund | i kraft 1.1.2025 ska det utarbetas ett integrationsprogram
integreras enligt integrationsprogrammet. som beskriver servicestigarna for integration. Man har kom-

mit 6verens om att det nya programmet ska genomforas ge-
mensamt pa sysselsattningsomradet sa att det ocksa omfat-
tar kommunernas egna tjanster. Programmet for framjande
av integration i Abo &r ett strategiskt dokument som galler till
utgdngen av 2025. | fortsattningen kan det kombineras med
stadens 6vriga strategiska program.

Tema: Den hallbara tillvéxtens Abo

Nr | Mal Budget 2025

55 Vi utarbetar en vision fér utvecklingen av det Maritima Abo | En programmering av atgarder fér genomférandet av vis-
med sérskild fokus pé vastra Abo. | generalplaneringen be- | ionen som bilivit klar 2024 bereds. De férsta atgéarderna in-
aktar vi de nya malen for att forbattra boendetrivseln och 6ka | leds.
boendet i de vastra omradena samt omradenas havsnara
karaktér.
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Koncernforvaltningen

Nr | Mal Budget 2025

56 Vi sdkerstéller att mangsidigt boende genomférs i alla omra- | For beslutsfattande bereds ett omfattande bostadspolitiskt
den. Vi avvecklar aktivt segregation genom bostads- och | dokument i Abo.
markpolitiken.

Tema: Hogskolesamarbete, féretag och sysselsattning — Ett framgangsrikt Abo

Nr Mal Budget 2025

58 | samband med uppdateringen av upphandlingsprinciperna | Med hjalp av utbildningen fér ansvarsfull upphandling saker-
sékerstaller vi att sm& och medelstora féretag har méjlighet | stélls att Abo stad beaktar méalen i upphandlingsstrategin
att delta i anbudsforfaranden. och atgarderna for att bl.a. framja sund konkurrens. Antalet

utbildningsdeltagare féljs upp.

60 | samband med beslutsfattandet gor vi bedomningar av fo- | Behovet och processen beddms p& nytt i samarbete med
retagsverkningarna da arendet galler naringslivet. Kundori- | Business Turku, upphandlingsenheten och Foretagarna i
enteringen beaktas i all beredning och allt beslutsfattande. | Egentliga Finland.

Vi fortydligar stadsorganisationens ansvar i enlighet med
principen att fa alla tjanster éver en disk.

61 Samarbete &r viktigt for Abo och vi faststéller omradets ge- | Fortsattningen av donationsprofessurer sakerstélls. Vi ge-
mensamma stora naringspolitiska mal tillsammans med | nomfér en internationell accelerator med temat Hallbar ut-
olika aktorer. veckling, som fokuserar pa havsklustret. Vi granskar tyngd-

punkterna for naringspolitiken sa att de motsvarar de fram-
tida behoven i samarbete med hégskolorna, néringslivet och
Business Turku. Vi prioriterar behovet av experter hos fore-
tagen inom spetsbranscherna genom att stéda sysselsatt-
ningen av internationella experter och forbattra arbetslivs-
fardigheterna i verksamheten.

62 Vi paverkar aktivt framjandet av kompetent arbets- och ut- | Det utarbetas en verksamhetsplan och fordelas resurser i
bildningsrelaterad invandring. samarbete med sysselsattningsomradet och serviceomra-

dena och planen ska genomforas i man av méjlighet.

64 Vi verkar aktivt for att framja inflyttning av kunniga manni- | Vi fortsatter att utveckla verksamhetsmodellerna och sam-
skor for arbete och utbildning samt for att sakerstélla att de | arbeta, sarskilt med anknytning till kontinuerligt larande, till-
lokala foretagens kompetensbehov tillgodoses. sammans med sysselsattningsomradet med internationella

experter som en sarskild malgrupp.
Tema: Spetsprojekt

Nr Mal Budget 2025

65 Spetsprojektet Vetenskapsparken, Det befintliga spetspro- | Genomférande av fardplanen for cirkular ekonomi i Veten-
jektet fortsatter, atgardsplanen uppdateras for fullmaktige- | skapsparken i samarbete med lokala aktérer. Genomfo-
perioden. rande av atgarder for Vetenskapsparken inom Circular

Turku. Stéd till samarbetsprojektet for Kuppis spets i enlig-
het med serviceavtalet mellan TTT Oy och staden. Bered-
ning av andra samarbetsforum samt atgarder och projekt
som uppstar genom detta.

66 Spetsprojektet Utvecklandet av centrumomradet, Det befint- | Inom fem fokusomraden fortsatter utvecklingen av centrum-
liga spetsprojektet fortsatter, atgardsplanen uppdateras for | omraden: Kommersiella centrum / Gamla staden / Maritima
fullméaktigeperioden. Abo och Kulturstranden / Resecentrum och bangérdsomréa-

det / hallbar mobhilitet i centrum.

67 Spetsprojektet for kompetens, Vi bereder det nya spetspro- | Vi slutfér atgarderna i spetsprojektet som planerat. Den
jektet for kompetens, vars syfte ar att langsiktigt forstarka | forsta fasen av processen Landets basta larstig blir klar va-
Aboregionens regionala konkurrenskraft med fokus p kom- | ren 2025, darefter ska ett &tgardsprogram for fortsatt ut-
petens och forskning samt att svara pd megatrender sdsom | veckling utarbetas i brett samarbete. Under varen 2025 stra-
digitaliseringen, urbaniseringen och klimatférandringen. var man efter att identifiera de utvecklingsatgarder som kan

integreras i basserviceverksamheten, till exempel inom hel-
heterna for invandring, foretagstjanster eller fostran och
undervisning. Vi for ocksa diskussioner om strategiskt sam-
arbete tillsammans med hdgskolorna. Utvecklingshelheten
for att hoja kompetensnivan hos befolkningen i arbetsfor al-
der bor fortsatta och utvecklingsriktlinjer bor identifieras i di-
alog med sysselsattningsomradet.

68 Spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanserad ut- | Arbetet pagar och under varen 2025 genomfors férankring
veckling av bostadsomraden, Under det nya spetsprojektet | tillsammans med enheterna for invandring, framjande av
genomfor vi atgardsprogram for att minska ensamhet och | halsa och vélfard inom integrationsfuktionen samt andrings-
stddja den mentala hélsan under fullméktigeperioden. Vi sé- | projektet for barn och unga.
kerstéller att program for integration och férebyggande av
utslagning har ratt matare for att resultatinriktat genomféra
programmet.

69 Spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanserad ut- | Verksamhetsmodellen for segregation pa stadsniva har god-
veckling av bostadsomraden, vi faststéller principen for att | kants (SSN 6/2024). Implementeringen av verksamhetsmo-

dellen fortsatter under hosten 2024 och varen 2025 inom
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Koncernforvaltningen

Nr

Mal

Budget 2025

minska segregation till vart primara mal nar det galler ut-
vecklingen av fororterna. Vi forstarker invanarnas gemen-
skap och deltagande i stadsutvecklingen.

fem fokusomréden som leds av stadens integrationsfunkt-
ion. Spetsprojektet stdder helhetsprocessen under ledning
av agaren.

70

Spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanserad ut-
veckling av bostadsomraden, Malen i atgardsprogrammet
for motion uppstalls tillsammans med féreningar och organi-
sationer. Vi kompletterar programmet med maélet gallande
hobbymadjligheten for alla barn och reformen av féreningsbi-
drag for att trygga jamstélldheten mellan grenar, kdnen och
omraden.

Ett atgardsprogram for spetsprojektperioden har utarbetats
och genomforandet av det framskrider enligt olika alders-
grupper for att sékerstilla att de beprévade och effektiva at-
garderna fortsatter. | resursfordelningen for att atgarderna
ska kunna fortsatta utnyttjas stadens externa finansierings-
kanaler i s stor utstrackning som mojligt. Reformen av stod-
systemet for idrottstjanster (Boostii, 1/2025-) tas i bruk
1.1.2025. Reformen kommer att kommuniceras i stor ut-
strackning till féreningarna och invanarna under hela ibruk-
tagningsaret. Den forsta versionen av det elektroniska sy-
stemet for Boostii-forménen (hobbykortet) publiceras genast
i borjan av 2025 och utvecklingen av systemet fortsatter un-
der hela kalenderaret. | utvecklingsarbetet utnyttjas innovat-
ionsfinansiering fran programmet Mer motion i Finland.

71

Spetsprojektet for kultur; Vi bereder ett nytt spetsprojekt i an-
slutning till kulturen och mer omfattande till framjandet av
valfarden, och utarbetar ett tgardsprogram till stod for dess
genomférande under fullmaktigeperioden.

Tjanster och produkter for kulturvalbefinnande utvecklas vi-
dare och helheten och kommunikationen gdrs enhetligare.
Den verksamhetsmodell som skapats for uppsokande kul-
turverksamhet har tagits i bruk. Kulturens nabarhet for olika
malgrupper samt kulturens tillganglighet framjades genom
flera atgarder. Det regionala samarbetet och invanarnas val-
befinnade starks genom att hamta kultur och konst till féror-
terna. Invanarnas delaktighet frimjades i olika malgrupper
t.ex. med samhallskonstens metoder. Abos férsta rivnings-
konstprojekt i Runosbacken ar fardigt och 6ppnades for be-
sbkare. Temat Kulttuuri kotoutumisen tukena (Ung. Kultur
som stdd for integration) frAmjades. Barns och ungas kultur-
hobbyer 6kades genom att pilotera ibruktagandet av works-
hoppar och genom att 6ppna lokalerna fér hobbyverksam-
het. Métandet av kultur och konst stérktes genom att hamta
kulturen och konsten till stadsrummet. Verksamhetsmo-
dellen Inbjudna kulturgaster (Kulturremiss 2.0) har dverforts
med stod till ansvarsomradet for framjande av kultur. Ut-
vecklingskonceptet och konstprogrammet for Slottsudden
framjades via partnerskap. Tillfélliga provningar, konst och
evenemang som mdjliggdr utvecklingen av Slottsudden.
Kulturstrandens koncept fardigstalls och atgarder har fram-
jats tillsammans med spetsprojektets fér centrum och 6vriga
aktorer. Genomférandeplaneringen av Ostra Strandgatans
konstelement inleddes. Vi har stott processen for att uppna
klimatmal genom att framja hallbar kultur. Férberedelser in-
for festaret 2029.

Tema.:

Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo

Nr

Mal

Budget 2025

72

Inom turismen efterstrvar vi ett mer omfattande regionalt
samarbete och kopplar vara mal och var struktur allt battre
till den riksomfattande Visit Finland-helheten.

Inom turismen efterstravar vi ett mer omfattande regionalt
samarbete och kopplar vara mal och var struktur allt battre
till den riksomfattande Visit Finland-helheten. Pemar kan an-
sluta sig till VTA, vars verksamhet kommer att vidareutveck-
las i enlighet med strategin.

73

Vart mal ar att intressanta, starka evenemang inom kultur,
sport och vetenskap ska erbjudas aret runt.

Evenemangsstrategin fardigstélls under 2024 och ett av
dess fokusomraden &r ett mangsidigt evenemangsutbud
aret runt. Arbetet &r i full gang och flera malenliga evene-
mang finns redan i evenemangskalendern.

74

Abo satsar kraftigt pa att utveckla turismen och lockar akto-
rerna i branschen till samarbete for att lyckas med detta.
Flygplatsens och hamnfunktionernas konkurrenskraft ska
framjas. Ett av de centrala malen for naringslivspolitiken ar
att 0ka den internationella turismen.

Utvecklingsverksamheten framskrider enligt planerna.
Tyngdpunkten flyttas sérskilt till inkvarterings- och flygtarfik-
verksamheten eftersom de ar en forutsattning for okad tur-
ism. Det behoévs mer lokal turistinformation pa olika sétt.

Tema:

Abo stads ekonomiska ram 2021—2025 — Stark mot 2030-talet

Nr

Mal

Budget 2025

79

En effektiv tidsmassig och ekonomisk hantering av investe-
ringarna och kunnig och omsorgsfull byggherreverksamhet

Vi utarbetar [d6nsamhetskalkyler av investeringshelheten en-
ligt principerna i borgméstarprogrammet och fattar behdv-

liga beslut om tidtabellen for investeringarna.
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Nr

Mal

Budget 2025

ar centrala for att kunna genomfora investeringar pa ett hall-
bart satt.

83

Stadens ekonomi och férvaltning anpassas enligt hur upp-
gifter och ansvar omférdelas (social- och héalsovardsrefor-
men).

Antalet arsverken minskas genom en aktiv personalplane-
ring pa det satt som planerats som en del av atgarderna i
anpassningsprogrammet.

84

Ett hallbart basscenario for ekonomin

| stadens ekonomiplan har man skrivit in nya atgéarder som
forbattrar den ekonomiska stallningen. Syftet ar att aterstélla
utvecklingen sé att den narmare foljer basscenariot.

85

Forberedelser infor effekterna av social- och halsovardsre-
formen pa stadens ekonomi

Ar 2022 specificerades de omedelbara verkningarna. Fér
2023 ars del har man observerat behov annu for vissa it-
tjansters del. Man har kommit dverens om verksamhetsmo-
dellen for dessa i samarbete med valfardsomradet. For
vissa funktioners del har man varit tvungen att konstatera att
flyttandet eller nedskalandet av utgifterna inte lyckas till sitt
fulla belopp péa det sétt man planerat. Personalplanen har
den storsta inverkan.

87

Forfaringssatt vid ett ovantat och negativt undantagstillstand

Den ekonomiska prognosen utarbetas i samband med de-
larsoversikterna, och dartill utarbetas en prognos for boks-
lutet i december. Ekonomirelaterade risker bedéms som en
del av den kontinuerliga verksamheten. Detaljerade utred-
ningar behandlas i organen i samband med delarsoversik-
ten. Man stravar fortsattningsvis efter att férbattra precis-
ionen for prognoserna. Enligt budgeten kommer det inte att
ske ndgon ovantad negativ avvikelse ar 2025.

88

Skuldtak

Den ekonomiska prognosen utarbetas i samband med de-
larsoversikterna, och dartill utarbetas en prognos for boks-
lutet i december. Ekonomirelaterade risker bedéms som en
del av den kontinuerliga verksamheten. Detaljerade utred-
ningar behandlas i organen i samband med delarsoversik-
ten. Man stravar fortsattningsvis efter att férbattra precis-
ionen for prognoserna. Enligt budgeten héller vi oss inom
ramen for det faststallda skuldtaket ar 2025.

89

Riktlinjer for beskattning

For att forbatira stadens ekonomiska stéllning innehaller
budgeten ett forslag som avviker fran riktlinjerna for beskatt-
ningen. Kommunalskattesatsen for 2025 foreslas bli 7,1 pro-
cent. Detta innebéar en 6kning med 0,2 procentenheter jam-
fort med den nuvarande skattesatsen. Andringen svarar i
synnerhet pa det tkade investeringsbehovet och de 6kade
finansieringskostnaderna till féljd av skuldsattningen. Rikt-
linjerna fér beskattningen beaktas i planeringen av ekono-
min.

Budgetklausuler

Organ Klausul Inverkan pa driftsekonomin/
9 investeringsdelen, 1 000 €
Stadsstyrelsen Forsaljning av social- och halsovardsfastigheter till ett eget -12 500
bolag.

Stadsstyrelsen Okning av inkomsterna fran markforsaljning - genomfors av -3 000
stadsmiljon.

Stadsstyrelsen Forsaljning av nya fastigheter och aktier. -1 000

Stadsstyrelsen Revidering av personalplanen. -600

Stadsstyrelsen Underhallet av lokalerna skars ner. -500

Stadsstyrelsen Avstaende fran externa hyreslokaler / centralisering av verk- -300
samheten till egna lokaler.

Stadsstyrelsen Utvardering av verksamhetsmodellen for deltagande budge- 0
tering.

Stadsstyrelsen Anvandning av Tyky-armbandet endast for stadens egna -200
tjanster.

Stadsstyrelsen Nedskarning i sjukvarden inom foretagshalsovarden (be- -200
gransas till lagstadgad sjukvard).

Stadsstyrelsen Reseanvisningarna kommer att specificeras pa stadsniva -150
och det hénvisas till billigare alternativ.

Stadsstyrelsen Minskning av de personalbundna posterna. -43

Stadsstyrelsen Aktiv granskning av utgiftsstrukturen har genomforts (ICT). -500
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Koncernforvaltningen

Organ

Klausul

Inverkan pa driftsekonomin/
investeringsdelen, 1 000 €

Stadsstyrelsen Forlangning av livslangden pa elevernas apparater och/eller -100
fordréjning av anvandningsstarten.

Stadsstyrelsen Avstaende fran SAP SF-systemet. -50

Stadsstyrelsen Avstaende fran programvaran for Monitoris telefonvaxel. -5

Stadsstyrelsen Platsannonser publiceras i forsta hand i elektroniska kana- -50
ler.

Stadsstyrelsen Extern finansiering for ekostodet. -50

Stadsstyrelsen Att ta ut en kommission pa biljettforsaljningen. -20

Stadsstyrelsen Kostnader for ordnande av stadens gemensamma utbild- -35
ningar (externa lokaler, serveringar).

Stadsstyrelsen Integrationsfunktionens anpassning av externa kopta tjans- -153
ter.

Stadsstyrelsen Minskning av personalutgifterna pa stadsniva. -5 000

Stadsstyrelsen Forandringar i periodiseringen av inbetalt fritt eget kapital -12 395
(SVOP) for aren 2025-2027.

Stadsstyrelsen Minskning av utgifterna for infrastrukturinvesteringar (Fastig- -500
hetsutvecklingsprojekt, ssn) for aren 2025-2026.

Stadsstyrelsen Minskning av utgifterna for infrastrukturinvesteringar (Projekt 0
som minskar reparationsskulden, ssn) for &ren 2026—2028.

Stadsstyrelsen Minskning av utgifterna for infrastrukturinvesteringar (Projekt -560
som stéder boendetrivseln, ssn) for aren 2025-2028.

Stadsstyrelsen Forandringar i periodiseringen av utgifter for lokalinveste- 5000
ringar (Namngivna projekt > 3 M€) for aren 2025-2026.

Stadsstyrelsen Abo stad och staten samarbetar fér att framja genomféran- 2900
det av kollektivtrafikférbindelsen som férenar Osterés och
Kuppis. Infrastrukturinvesteringar finansieringsandel (MBT-
avtalet).

Stadsstyrelsen Kopesumman for VR:s bangardsomrade, 6kning av éverla- 44 894
telseinkomsterna for bestaende aktiva.

Stadsstyrelsen Andel av forsaljningsvinsten fran éverlatelseinkomsterna for -2 409
bestdende aktiva gallande VR:s bangardsomrade (rantein-
takter).

Stadsstyrelsen Minskning av oriktade personalbesparingar. Stadsstyrelsen 2500
beslutar om den slutliga allokeringen av besparingarna.

Stadsstyrelsen Bevarande av sjukvarden inom foretagshalsovarden. 200

Stadsstyrelsen Reservering for fortsatt nattcaféverksamhet och eventuella 200
behov inom den tredje sektorn.

Stadsstyrelsen Kontinuiteten i nattcaféets verksamhet tryggas i vilket fall 0
som helst, i férsta hand pa samma villkor som nu, med hjalp
av extern finansiering.

Stadsstyrelsen Anskaffningen av biljetter till Abo stadsteater fér halva priset 0

med tyky-armbandet stdds.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Stadsstyrelsen sammanlagt

Driftsekonomidelen Bokslut Budget 2024 med Budget
bindande niva verksamhetsbidrag 2023 andringar 2025
Verksamhetsintakter 82 833 82942 86 926
Tillverkning for eget bruk 105

Verksamhetskostnader 249 436 249 504 261511
VERKSAMHETSBIDRAG -166 498 -166 562 -174 585
Andring (%) 0,0 % 4,8 %
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Ssn, Koncernférvaltningen

Koncernforvaltningen

Driftsekonomidelen Bokslut 2023 e e zgiflrgzdr Buggze;
Verksamhetsintakter 39 621 37 126 35 143
Tillverkning for eget bruk 920

Verksamhetskostnader 168 108 163 022 164 504
VERKSAMHETSBIDRAG -128 397 -125 896 -129 361
Andring (%) -1,9 % 2,8 %

Ssn, Servicehelheten for livskraft

Driftsekonomidelen

Bokslut 2023

Budget 2024 med

Budget 2025

andringar
Verksamhetsintakter 5 140 5050 1788
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 32901 39 006 25745
VERKSAMHETSBIDRAG -27 760 -33 956 -23 957
Andring (%) 22,3 % -29,4 %

Ssn, Stadens gemensamma funktioner

(inbegriper stadens gemensamma utgifter samt utgifter och inkomster i anslutning till mark-, lokal- och infrastrukturegendom)

Driftsekonomidelen BO';%';; BB, sgﬁﬁ r%idr Bugé;zest

Verksamhetsintakter 38072 40 766 49 996

Tillverkning for eget bruk 15

Verksamhetskostnader 48 428 47 476 71263

VERKSAMHETSBIDRAG -10 341 -6 710 -21 268

Andring (%) -35,1 % 217,0%
Driftsekonomins totala verksamhetsintékter och -kostnader, 1 000 € (externa och interna poster)
Stadsstyrelsen sammanlagt

Driftsekonomidelen BOI;%';; B igi?’l rr:;adr Buggzest

Verksamhetsintakter 197 082 200 657 86 926

Tillverkning for eget bruk 105

Verksamhetskostnader 251 381 249 663 140 761

VERKSAMHETSBIDRAG -54 194 -49 006 -53 835

Andring (%) -9,6 % 9,9%
Ssn, Koncernférvaltningen

Driftsekonomidelen Bokslut 2023 | Budget ;gi‘r‘i%‘ﬁ S

Verksamhetsintakter 153 394 152 112 35143

Tillverkning for eget bruk 90

Verksamhetskostnader 171 908 166 790 55 641

VERKSAMHETSBIDRAG -18 424 -14 678 -20 498

Andring (%) -20,3 % 39,7 %
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Ssn, Servicehelheten for livskraft

Koncernforvaltningen

Driftsekonomidelen

Bokslut 2023

Budget 2024 med

Budget 2025

andringar
Verksamhetsintakter 5295 5050 1788
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 35 266 41123 26 539
VERKSAMHETSBIDRAG -29 972 -36 073 -24 751
Andring (%) 20,4 % -31,4%

Ssn, Stadens gemensamma funktioner

(inbegriper stadens gemensamma utgifter samt utgifter och inkomster i anslutning till mark-, lokal- och infrastrukturegendom)

Driftsekonomidelen BOE%';; Bt ;%f’l rrl]:;zdr Butzjg;;
Verksamhetsintakter 38 394 43 495 49 996
Tillverkning for eget bruk 15
Verksamhetskostnader 44 206 41 750 58 581
VERKSAMHETSBIDRAG -5798 1745 -8 585
Andring (%) 130,1 % -592,0 %
Investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €
Stadsstyrelsen sammanlagt
Investeringsdelen Bokslut Budget 2024 med Budget
bindande niva brutto 2023 andringar 2025
Investeringskostnader 178 253 224 069 328 368
Finansieringsandelar 10 087 11 785 9100
Overlatelseinkomster 22171 19 700 76 394
NETTO -145 995 -192 584 -242 874
Andring (%) 319% 26,1 %
Ssn, Koncernférvaltningen
Investeringsdelen Bokslut 2023 g ir?iflr%zc: Buggze;
Investeringskostnader 5 388 6 242 6 350
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
NETTO -5 388 -6 242 -6 350
Andring (%) 15,9 % 1,7 %

Ssn, Stadens gemensamma funktioner

(inbegriper stadens gemensamma utgifter samt utgifter och inkomster i anslutning till mark-, lokal- och infrastrukturegendom)

Investeringsdelen BOI;%';; e 2%?1'%?3 Budget 2025
Investeringskostnader 172 866 217 827 322 018
Finansieringsandelar 10 087 11 785 9100
Overlatelseinkomster 22171 19 700 76 394
NETTO -140 608 -186 342 -236 524
Andring (%) 32,5% 26,9 %
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Koncernforvaltningen

I budgetforslaget for stadens gemensamma funktioner, hantering av egendom ingar driftsekonomi- och investeringsan-
slagen foér anskaffning av infrastruktur, lokaler och fast egendom med anknytning till byggandet av stadsmiljon samt
Overlatelseinkomster av egendom for 2025. | verksamhetsplanen for servicehelheten for stadsmiljon har lagts till stads-
styrelsens servicebestallning for servicehelheten, vilket innehaller en riktning av budgetanslagen fran stadsstyrelsens
resultatenhet fér egendomshantering (1602 SSN/markegendom, 1603 SSN/fastighetsegendom, 1604 SSN/infrastruk-
turegendom) till servicehelheten for stadsmiljésektorn. Servicehelheten for stadsmiljo ansvarar for genomférande och
rapportering géllande ovannamnda helheter. | investeringsanslagen for stadens gemensamma, hantering av egendom
ingar dessutom investeringsanslag for investeringar i anknytning till anskaffning av aktier och andelar, for genomféran-
det och rapporteringen géallande dessa svarar koncernférvaltningen.

Abo stads verksamhetsplan 2025-2027

87



Servicehelheten for livskraft

Verksamhetsplan for servicehelheten for livskraft 2025

Beskrivning av verksamheten

Servicehelheten for livskraft forstéarker staden som en
konkurrenskraftig och lockande omvarld for féretag och
invanare samt leder foretagstjansterna inom stadskon-
cernen. Servicehelheten for livskraft leder samarbetet
mellan och utvecklingen av utbildnings-, kompetens- och
innovationsfunktioner omfattande hela utbildningsstigen.
Dartill framjar den tillgangen till kompetent arbetskraft
och leder stadens sysselsattningsframjande funktioner.

Servicehelheten leder stadsregionens externa mark-
nadsféring och strategiska kommunikation samt tjanster
som riktar sig till turister. Dartill framjar den stadens at-
traktionskraft och leder storevenemangsverksamheten.

Serviceomraden inom servicehelheten for livskraft:
1. Foretagstjanster

o Forstarker staden som konkurrenskraftig och
lockande omvarld for féretag och invanare och
leder foretagstjansterna inom stadskoncernen.

e Leder och framjar samarbetet mellan och ut-
vecklingen av utbildnings-, kompetens- och inno-
vationsfunktioner omfattande hela utbildningssti-
gen.

e Samordnar kompetensutvecklingen sarskilt nar
det galler vuxna.

o Leder foretagens etableringstjanster
tomtforsaljning och lokalitetslésningar.

genom

e Leder lovprocessen om overlatande av gator,
parker, torg och 6vriga allmanna omraden for till-
falligt bruk for ordnande av ett publikevenemang
och friluftsevenemang.

o Koordinerar stadsregionens externa marknads-
foéring och strategiska kommunikation samt
tjanster som riktar sig till turister.

e Framijar tillgangen pa kompetent arbetskraft och
leder stadens sysselsattningsframjande funkt-
ioner.

e Utvecklar och férnyar stadskoncernens foretags-
tjanster.

e Styr reformen av sysselséattningstjansterna.
2. Spetsprojekt

Serviceomradet for spetsprojekt har som uppgift att
koordinera och 6vervaka hur spetsprojekt i anknyt-
ning till stadens livskraft framskrider och etableras.
Ansvarsomradet stoder stadens ledning i den strate-
giska planeringen av projekten och uppstéallandet av

mal och leder separat bestamda spetsprojekt. Spets-
projekten har en separat verksamhetsplan.

En mer specifik beskrivning av spetsprojektens verk-
samhet finns i den egna verksamhetsplanen.

3. Strategisk markanvandning, mobilitet och bostadspo-

litik
Serviceomradet for strategisk markanvandning, mo-
bilitet och bostadspolitik har som uppgift att stéda
stadens ledning i ledningen av strategisk markan-
vandning och fastighetsutveckling, skdta om stadens
logistiska funktioner och utvecklandet och koordine-
ringen av en logistisk stallning samt skéta om bered-
ningen, koordinationen och styrningen av stadens
bostadspolitik.

Uppgiften ar att stoda strategiskt ledarskap, intresse-
bevakning och stadsplanering genom att skapa en
situationsbild utifran forskningsdata och pa det viset
skapa forutsattningar for att starka genomslagskraf-
ten av forskningsbaserad kunskap. Serviceomradet
har en central roll i att utveckla nya l6sningar, stbda
Abos strategiska kommunikation och framja livskraft
och konkurrenskraft i hela den ekonomiska regionen.

4. Gron omstéllning

Uppgiften for serviceomradet for gron omstallning ar
att under borgmastarens ledning framja Kklimat-,
energi- och miljopolitikens styrning i stadskoncernen
samt framja resursklokhet och cirkular ekonomi i
samarbete med samarbetsparter och intressentgrup-
per.

5. Evenemangstjanster

Serviceomradet for evenemangstjansterna koordine-
rar, styr och framjar stadens evenemangsverksam-
het och upplevelserik attraktionskraft enligt de stra-
tegiska temana for attraktionskraft (havet, kultur,
sport och mat).

Attraktionskraften starks genom att framja evene-
mang, upplevelser, tjanster och en stadskultur som
aktiverar stadsbor och lockar turister samt framja
kannedom, tillganglighet, hallbarhet, internationalitet
och samarbete mellan aktérer géallande dessa eve-
nemang. Verksamhetens mal ar att liva upp staden,
starka positiva bilder samt 6ka verksamhetens reg-
ionekonomiska effekter och turismeffekter.

6. Sysselsattningstjanster

Serviceomradet for sysselsattningstjanster framjar
sysselsattning, hanvisning till utbildningar, tillgang till
kompetent arbetskraft samt arbetsférméga i Abo
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stad. Till ansvarsomradena for sysselsattningstjans-
ter hor framjande av sysselsattning och sysselsatt-
ningsfardigheter. Serviceomradet styr och koordine-
rar samarbetet med olika intressentgrupper som an-
knyter till dess ansvarsomraden.

En mer noggrann beskrivning av sysselsattnings-
tjansternas verksamhet finns i verksamhetsplanen.

Forandringar i omvarlden
Foretagstjanster

Den pagaende ekonomiska krisen skapar utmaningar
ocksa for tillvaxtprojekten. Samtidigt ser den globala tav-
lingen om experter till att resurser maste anvandas for
tillvéxt och strukturella férandringar. Hégskolorna i Abo
fortsatter vaxa och férser hela tiden staden och féretagen
med nya kompetenta arbetstagare. Att studerande stan-
nar kvar i stadens ekonomiska region efter utexamine-
ring ar ytterst viktigt bade nu och i framtiden. Internation-
ella experter som flyttat till regionen &r viktiga och staden
bor vara lockande for denna malgrupp aven i framtiden.
Abo &r Finlands port till vast och sérskilt till Stockholms-
omradet, vilket 6kar betydelsen av olika projekt som an-
knyter till tillganglighet.

Vikten av kunskapsbaserad ledning betonas, liksom be-
hovet av att utveckla och erbjuda kundorienterade digi-
tala foretagstjanster som ar tillgangliga 24/7. Detta
skapar ett tryck pa att reformera foretagstjansterna pa ett
genomgripande satt och pa att kommunicera tjansteport-
foljen till alla malgrupper.

| Aboregionen har ekosystemet for uppstartsféretag ald-
rig inforts i samma omfattning som i andra stora stader.
Att grunda nya foretag, ta hand om tillvaxtféretag och ha
ett nara samarbete med hogskoleforskningen &r livsvik-
tiga for den okade livskraften i Abo.

Gron omstallning

Trots betydande internationella avtal fortsatter klimatkri-
sen, forlusten av biologisk mangfald och Gverkonsumt-
ionen av naturresurser att urholka grunden for var fram-
tid. Rysslands fortsatta fullskaliga anfallskrig utgor ett hot
mot hela Europa. Abos starka klimat- och energidtgarder
har forstarkt regionens barkraft och var energireform har
fortsatt framgéngsrikt. Abo har redan minskat véxthus-
gasutslappen i regionen med 63 procent frdn 1990 ars
niva. Vi har uppnétt en utslappsniva som ar den lagsta
bland de stora staderna i Finland, dven maétt per inva-
nare. Innovationer, politiska atgarder och finansiering
som riktar sig till den grona omstéllningen har starkts
bade i Europa och i Finland, och nya innovationer skapar
hela tiden nya majligheter for hallbara l6sningar och 16n-
sam affarsverksamhet.

Servicehelheten for livskraft

Evenemangstjanster

De totala volymerna av evenemangsverksamheten har
atergatt till samma niva som fére coronapandemin, aven
om kopbesluten fattas i ett ganska sent skede. Den trad-
itionellt starka och langa evenemangssommaren kom-
mer att bli starkare och langre. Nya dppningar har ocksa
gjorts for lagsasongsperioder.

Turismens tillvéxt och ett 6kat antal av sarskilt internat-
ionella turister aret runt samt profilering som attraktiva,
lockande evenemangs- och upplevelsestader ar strate-
giska mal som alla stader registrerat. Tavlingen mellan
staderna och omradena blir allt hardare. Dartill har kon-
kurrensen om konsumenternas intresse och fritid blivit
allt hardare. P& den harda konkurrensen ska vi svara
med investeringar som ar riktade till ratt objekt, genom
ett battre samarbete och genom nya serviceinnovationer.

Sysselsattningstjanster

Arbetslosheten ar konjunkturkanslig och véaxlar fran om-
fattande arbetsloshet till brist pa arbetskraft. Bada feno-
menen forekommer samtidigt; bl.a. pa grund av att be-
folkningen blir aldre finns det brist pd kompetent arbets-
kraft bAde inom nya branscher och branscher som stan-
digt utvecklas, t.ex. inom den tekniska branschen och or-
ganisationer som tillhandahaller halsovard. For att
minska den bristande dverensstdmmelsen mellan utbud
och efterfrdigan behovs skraddarsydda tjanster och
mangsidiga metoder, sdsom utbildning, arbetssoknings-
tjanster, personlig handledning och framfér allt funge-
rande samarbete med arbetsgivare.

Reformen av arbets- och néaringstjansterna

Tillgangen till kompetent arbetskraft ar en kritisk forut-
sattning for foretagens verksamhet och tillvaxtmoijlig-
heter. Den har en direkt inverkan pa foretagens vilja att
gora investeringar samt pa hur attraktiv staden ar for nu-
varande investerare och nya investerare. Sakerstallan-
det av tillgang till kompetent arbetskraft forutsatter att ut-
bud och efterfragan pa arbetskraft mots battre &n i nula-
get. Forutsattningarna for att lyckas ar smidigt samarbete
mellan sysselsattningstjansterna, kompetens- och utbild-
ningstjanster samt foretagstjanster. Abo behéver ocksa
arbetskraftsinvandring. Malet ar att aboborna sysselsatts
enligt sin potential pa arbetsplatser med sa hog produk-
tivitet som mgjligt och att stadsbornas kompetens utveck-
las i och med att arbetsmarknaden och branscherna and-
ras. Arbetsgivarna kan lita pa att experter och stod for att
hitta experter ar tillgangligt badde nu och i framtiden.

Forandringar och strukturella férandringar inom tek-
nologi, arbete och férandringar i mangden arbetsfor be-
folkning paverkar arbetsmarknadernas funktion och pa
det viset ocksa sysselsattnings- och foretagsservicebe-
hoven i den narmaste framtiden. Overféringen av de
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lagstadgade offentliga arbetskraftstjansterna till kommu-
nerna samtidigt med den totala reformen av integrations-
lagen mojliggdr en samordning av sysselsattnings-, fore-
tags- och utbildningstjansterna till en ny effektiv helhet av
livskraftstjanster. Sarskild uppmarksamhet ska fastas vid
den okande invandringen och vid att paskynda over-
gangen fran sektorer med 6verutbud till sektorer som li-
der av brist pa arbetskraft. For att forbattra hur utbud och
efterfraigan mots och paskynda sysselsattning ska fore-
tags- och arbetsgivartjansternas roll i offentliga arbets-
kraftstjnster starkas jamfort med nulaget. | fortsatt-
ningen ska ocksa utbildningstjansterna stoda att syssel-
sattningen hanteras allt effektivare.

Kéarnan ar Al-baserade l6sningar, digitalisering och kon-
tinuerlig forbattring och utveckling av vara egna tjanster
med hjalp avdem. Med hjélp av data kan de tjanster som
erbjuds kunderna riktas battre &n tidigare och bidra till att
[6sa matchningsproblemet. Tyngdpunkten i sysselsatt-
ningstjansterna flyttas fran skotsel av arbetsloshet till ak-
tiv sysselsattning med hjélp av moderna teknologiska
[6sningar. | arbetet betonas att identifiera de arbetsso-
kandes kompetens och preferenser och att identifiera be-
hovet av att utveckla kompetensen hos dem som redan
arbetar.

Utvecklingsprojekt for hantering av féretagskunder

Vi utvecklar Abo stads foretagstjénster sa att de &r allt
mer kundorienterade och transparenta. Den nya verk-
samhetsmodellen och de nya verktygen tas i bruk stegvis
fore utgdngen av 2025. Det priméara syftet med verktygen
ar att battre samla in information om rekryteringsbehoven
hos foretag i regionen och att proaktivt erbjuda fore-
tagskunder relevanta kompetensprofiler foér personer
som potentiellt skulle kunna anstéllas. Samtidigt har man
som mal att identifiera s.k. dolda arbetsplatser och inte-
grera foretagen i ekosystemet for sysselsattningstjans-
ter. Vi vill att Abo ska vara en attraktiv verksamhetsplats
for foretag ocksa i fortsattningen. Darfor ska vi kanna
igen vara nuvarande kunders behov och svara pa dem
med en smidig serviceupplevelse som bygger upp ett
lAngvarigt fortroende till staden.

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Stadens tillvaxt grundar sig pa livskraftiga och vaxande
foretag. Vi bygger upp vérldens basta omvarld for nuva-
rande foretag och nya féretag med betoning pa kundori-
enterade tjanster, omfattande samarbete med intressent-
grupper och kunskapsbaserad ledning. Vi betjanar fére-
tagskunder utifrAn samserviceprincipen som omfattar
sysselsattnings- och tillvaxttjanster, bygglov och markan-
vandning, utbildningstjinster samt evenemangstjans-
terna med tillstand. Storsta delen av tjansterna tillhanda-

Servicehelheten for livskraft

halls digitalt och for s.k. strategiska foretagskunder till-
handahalls en s.k. key account management-tjanst var-
med sakerstélls snabba och relevanta tjénster.

Projekten Vetenskapsparken, Kulturstranden, Slottsud-
den och Bangéarden genomfors och utdver det vanliga
byggandet betonas innehallet i mycket hog grad. Ut-
vecklingen av flygtrafiken med 1-2 nya rutter (London,
Tyskland) sakerstélls och fartygstrafikens konkurrens-
kraft sakerstalls pa lang sikt.

Samarbetet mellan féretagen, hdgskolorna och staden
utvecklas vidare. Fokus i strategiska partnerskap ligger
pa konkreta resultat och effekter. Mindre ar mer. Férank-
ringen av internationella experter i regionen ar vart ge-
mensamma mal déar vi utvecklar vidare tjanster for in-
vandrare, utbudet av kompetensutveckling och tjanster
for dem som haller pa att starta ett foretag samt skapan-
det av ett ekosystem fér uppstartsforetag i Abo. Som en
del av detta framjar vi vid sidan av tjanster for tillvaxtfo-
retag grundandet av en venture capital fond i Abo.

Kompetensutvecklingen ar ett av de viktigaste utveckl-
ingsomradena. Vi vill géra Abo till en kompetenshuvud-
stad, dar kompetensutvecklingen och larandet av arbets-
livsfardigheter borjar redan inom sméabarnspedagogiken
och fortsétter fram till pensioneringen. Larande och kom-
petensutveckling skapar livskraft och forbattrar livskvali-
teten.

Gron omstallning

Abo &r en av de mest aktiva och mest kdnda staderna
som gor klimatsamarbete. Samarbetet for att genomféra
den gréna omstaliningen i Aboregionen starks ytterligare
genom att effektivt utnyttja de mojligheter som missionen
for Europas 100 smarta och klimatneutrala stader
skapar. Klimatstadsavtalet som &r en del av missionen
starks och kring det skapas en stark gemensam klimat-
helhet for regionens centrala aktorer, varvid alla har for-
bundit sig till gemensamma mal och atgarder som fram-
jar dem. Sarskild vikt laggs vid att starka finansieringen
av klimat- och héllbarhetsatgarder samt att framja inno-
vationer, utbildning och affarsverksamhet i samarbete
med missionens finansieringspartner samt Europeiska
kommissionen, finska staten, finansinstitut samt féretag
och sammanslutningar i regionen.

Malet att vara en ledande naturstad, som bestams i
stadsstrategin, genomfors i hela stadskoncernen i starkt
samarbete med omradets hoégskolor, foretag och sam-
manslutningar samt natverk och samarbetsparter pa
bade nationell och internationell niva. Forutsattningarna
for investeringar i klimat, natur och cirkuldr ekonomi
starks genom att i omfattande grad verkstélla anvand-
ningen av EU:s taxonomi for Groén finansiering i service-
helheterna och koncernsammanslutningarna. Stadskon-
cernens klimat-, natur- och cirkularekonomiska atgarder
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effektiveras och omradets foretag och andra partners
uppmuntras aktivt att delta i de gemensamma malen och
atgarderna. Forutsattningarna for klimatledarskap starks
genom att skapa och dela lageséversikten med nya digi-
tala lésningar. P& global niva starks Abos roll i den ge-
mensamma utvecklingen och styrningen av ICLEL:s ar-
bete for att framja klimat, cirkular ekonomi och natur sam-
tidigt som borgmastarens uppdrag som forsta vice ordfo-
rande i ICLEI:s globala styrelse stdds och utnyttjas.

Evenemangstjanster

| enlighet med evenemangsstrategin &ar tyngdpunkterna
for serviceomradet for evenemangstjanster att framja
verksamheten aret runt, de positiva effekterna pa region-
alekonomin och turismen, forbéattra kundupplevelsen
som helhet, stdrka mediesynligheten och utnyttja den
samt framja sektorsdvergripande ansvarsfullhet. Ser-
viceomradet for evenemangstjanster samordnar stadens
tjanster som produceras for evenemangsarrangérer, de-
ras kvalitet och rattidighet.

Genomfdrandet av den evenemangsstrategi som sam-
manstallts tillsammans med intressentgrupperna fortsat-
ter inom evenemangsverksamheten. Som en del av pro-
cessen har man utarbetat ett koncept for utvardering och
kunskapsbaserad ledning, utifran vilket atgarderna for
kunskapsbaserad ledning fortsatter tillsammans med ak-
térerna. Som praktiska atgarder effektiviseras utnyttjan-
det av evenemangskalendern och forstarks samarbetet
mellan aktorerna.

Servicehandledningen framjas i enlighet med stadssty-
relsens linjebeslut och tjansternas tillganglighet starks
med hjalp av digitala metoder.

De centrala atgarderna for att framja upplevelsernas at-
traktionskraft ar att bygga upp en utvecklingsportfolj som
grundar sig pa attraktionsteman och intensifiera riktandet
av extern finansiering pa framjande av attraktionskraft.
Genomfdrandet av program som byggts upp av teman
kring hav, kultur, historia och gastronomi fortséatter och
intensifieras. F6r motionens och idrottens del byggs upp
evenemangstjanster och sportturism aret runt. Dartill

Servicehelheten for livskraft

skapas ett natverk av upplevelse- och tillaggstjanster
som grundar sig pa idrott och motion.

Reformen av arbets- och néaringstjansterna

Malet med reformen av arbets- och naringstjansterna ar
att samordna sysselsattnings-, foretags- och utbildnings-
tjansterna pa ett satt som forbattrar tillgangen till kompe-
tent arbetskraft och matchandet av efterfrdgan och ut-
bud. Syftet med reformen &ar ocksa att p& ett kontrollerat
satt overfora de lagstadgade sysselsattningstjansterna
som Overfors pA kommunernas organiseringsansvar
1.1.2025 och att 6ka tjansternas kostnadseffetivitet och
effektfullhet.

Hosten 2024 inleder sysselséattningstjansterna pilotfor-
s6k med kunskapsbaserad ledning och anvandning av
analys, i syfte att utreda hur den digitala arbets- och na-
ringsservicekanalen skapas och darefter anvands i stor
utstrackning samt forbattra de tjanster som erbjuds for
olika kundgrupper (arbetsstkande, féretag) och forbattra
kostnadseffektiviteten. Vikten av att mata och analysera
effekterna betonas i all verksamhet.

Kompetensutvecklingen ska integreras som en fast del
av sysselsattningstjansterna och samarbetet med sma-
barnspedagogiken ska 6kas betydligt. Sysselséattnings-
tjansterna skapar ett ekosystem i Abo och sysselsétt-
ningsomradet i Abo, dar alla aktdrer drar nytta av till-
gangen till databaserade tjanster, vilket bidrar till att 6ka
foretagens intresse av att aktivt delta i till exempel sam-
arbete.

Personal

Personalstrategin ar ett av stadens strategiska styrdoku-
ment som styr genomférandet av hela stadens strategi
och vision. Stadsfullmaktige godkéande 11.4.2022 perso-
nalstrategin for 2022—-2025. Visionen for personalstrate-
gin ar: Abo &r en attraktiv arbetsgivare. Enligt personal-
strategin genomfors visionen via tre insatsomraden (ar-
bete 6kar valbefinnande, kompetens och férnyelse samt
battre ledarskap). D& omvarlden andras laggs fokus i den
narmaste framtiden sarskilt pa att varje basuppgift ar tyd-
lig och meningsfull, malinriktningen bevaras i forand-
ringen och ledningen upplevs rattvis.
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Mal for verksamheten

Atgarder i borgméastarprogrammet

Tema:

Den héllbara tillvaxtens Abo

Servicehelheten for livskraft

Nr | Mal Budget 2025

55 Vi utarbetar en vision fér utvecklingen av det Maritima Abo | Staden framjar de forsta skedena i visionen Abo havsstad
med sarskild fokus p& véastra Abo. | generalplaneringen be- | samt programmeringen av helheten.
aktar vi de nya malen for att forbattra boendetrivseln och dka
boendet i de vastra omradena samt omradenas havsnara
karaktar.

Tema: Hogskolesamarbete, féretag och sysselsattning — Ett framgangsrikt Abo

Nr Mal Budget 2025

59 Vi allokerar resurser till sysselsattningsforsok och stéller upp | Sysselséattningsférsoken avslutas 31.12.2024 i och med att
tydliga sysselsattningsmal for dem som har svart att syssel- | AN-tjansterna éverférs pd kommunernas ansvar. Samtidigt
satta sig. minskar kommunernas mdjligheter att anstalla dem som

har svarast att sysselsitta sig t.ex. genom lénesubvention.
| samband med reformen av sysselséattnings- och féretags-
tjiansterna i Abo utvecklas nya service- och handlednings-
modeller for dem som har svarast att sysselsatta sig och
for langtidsarbetslosa med bade egen och extern finansie-
ring. TyOpistes produktionsverksamhet fornyas sa att den
motsvarar de férandringar som skett i omvariden.

63 Vi bereder ett nytt sysselsattningsprojekt for att sékerstélla | Abo kommer att vara ansvarskommun fér Abo sysselsatt-
att Abo utnyttjar sysselsattningsforsoket framgangsrikt och | ningsomréde 1.1.2025. Reformen av tjansterna som ge-
forbereder sig for att ta Over ansvaret for att ordna syssel- | nomférs i samband med reformen av sysselsattnings- och
sattningstjansterna ar 2024. foretagstjansterna fortsatter. Uppfdljningen av tjansternas

genomslagskraft och kostnadseffektivitet utvecklas bade

inom ramen for den egna verksamheten och som en del av

det nationella samarbetet (C6-alliansen, UF-centret).
Tema: Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo

Nr Mal Budget 2025

73 Vart mal &r att intressanta, starka evenemang inom kultur, Evenemangsverksamheten framjas i enlighet med den
sport och vetenskap ska erbjudas aret runt. evenemangsstrategi som faststélls under hdsten 2024 och

de genomférandeplaner som ingar i den. Fokus ligger pa att
avsevart oka evenemangsverksamheten aret runt som
framjar turismen och de regionala effekterna samt att upp-
ratthalla konkurrenskraften under den starka langa sommar-
sasongen. | verksamheten forbereder man sig for att ta till-
vara de méjligheter som Fuga, Bangardsarenan och de nya
stadsomradena erbjuder. Verksamheten framjas och leds i
enlighet med den nya modellen foér kunskapsbaserad led-
ning.

74 Abo satsar kraftigt p& att utveckla turismen och lockar akto- Kii K het f Krid iat ol
rerna i branschen till samarbete for att lyckas med detta. Utvecklingsverksam eten  framskrider —eniigt planerna.

1 Tyngdpunkten flyttas sérskilt till inkvarterings- och flygtarfik-
Flygplatsens och hamnfunktionernas konkurrenskraft ska K heten eftersom de &r en forutsattning for okad tur-
framjas. Ett av de centrala malen for naringslivspolitiken ar verksamneter - : 9% N
. . . . ism. Det behdvs mer lokal turistinformation pa olika satt.
att 6ka den internationella turismen.
Tema: Abo stads ekonomiska ram 2021-2025 — Stark mot 2030-talet
Nr Mal Budget 2025
86 Abo stravar efter att sdnka arbetsléshetsgraden till 11,2 Abo kommer att vara ansvarskommun fér Abo sysselsétt-

procent.

ningsomrade 1.1.2025. Reformen av tjansterna som ge-
nomfoérs i samband med reformen av sysselsattnings- och
foretagstjansterna fortsétter. Uppfoljningen av tjansternas
genomslagskraft och kostnadseffektivitet utvecklas bade
inom ramen for den egna verksamheten och som en del av
det nationella samarbetet (C6-alliansen, UF-centret).
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Budgetklausuler

Servicehelheten for livskraft

Inverkan pa driftsekonomin/

Organ Klausul investeringsdelen, 1 000 €

Stadsstyrelsen Justering av personalrelaterade poster, besparing 80 €/ars- -10
verke.

Stadsstyrelsen Al-verktyg foér AN-experter. -200

Stadsstyrelsen Arrangemang for BTKU:s foretagsradgivning och andring i -275
finansieringen av Centret for artificiell intelligens.

Stadsstyrelsen Granskning av samarbetsnatverk. -20

Stadsstyrelsen Den minskade driftsekonomin for spetsprojekt (exklusive 16- -732
ner).

Stadsstyrelsen Stadsforskning. -50

Stadsstyrelsen Verksamheten for enheten Fraunhofer upphor. -160

Stadsstyrelsen Donationen till Abo universitets 100-arsjubileum upphér. -240

Stadsstyrelsen Granskning av Ty0pistes serviceproduktion. -2 000

Stadsstyrelsen Anpassning av koncernbolagens serviceavtal. -2 160

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Ssn, Servicehelheten for livskraft totalt

Driftsekonomidelen BoI;%I;; B ;gif’l rr:z;dr Bugg;é

Verksamhetsintakter 5140 5 050 1788

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 32901 39 006 25745

VERKSAMHETSBIDRAG -27 760 -33 956 -23 957

Andring (%) 22,3 % -29,4 %
Ssn, livskraft

Driftsekonomidelen BO';%'E’; B ;gﬁfi r']‘;ea‘: Budget 2025

Verksamhetsintakter 1160 700 638

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 17 084 21 962 14 354

VERKSAMHETSBIDRAG -15924 -21 262 -13716

Andring (%) 33,5% -35,5%
Sysselséttningstjanster

Driftsekonomidelen BO';%'E’; B ;gﬁfi r']‘;ea‘: Budget 2025

Verksamhetsintakter 3980 4 350 1150

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 15817 17 045 11 391

VERKSAMHETSBIDRAG -11 838 -12 695 -10 241

Andring (%) 7.2 % -19,3%
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Driftsekonomins totala verksamhetsintakter och -kostnader, 1 000 € (externa och interna poster)

Ssn, Servicehelheten for livskraft totalt

Servicehelheten for livskraft

Driftsekonomidelen Bo';%';; EIeEE: ;gﬁi :;e;r Buggzeé

Verksamhetsintakter 5295 5050 1788

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 35 266 41 123 26 539

VERKSAMHETSBIDRAG -29 972 -36 073 -24 751

Andring (%) 20,4 % -31,4%
Ssn, livskraft

Driftsekonomidelen Bo'gso'é’é ERLTES ;gﬁfi%e; Budget 2025

Verksamhetsintakter 1161 700 638

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 17 393 21991 14 503

VERKSAMHETSBIDRAG -16 232 -21 291 -13 865

Andring (%) 31,2 % -34,9 %
Sysselsattningstjanster

Driftsekonomidelen BO';%'E’EE B, ;gﬁ‘r‘i%ﬁ Budget 2025

Verksamhetsintakter 4134 4 350 1150

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 17 873 19 132 12 036

VERKSAMHETSBIDRAG -13 740 -14 782 -10 886

Andring (%) 7.6 % -26,4 %
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Servicehelheten for livskraft

Verksamhetsplan for sysselsattningstjanster 2025

Beskrivning av verksamheten

Serviceomradet for sysselsattningstjanster fornyas vid
ingdngen av 2025 samtidigt som ansvaret for att ordna
offentliga arbetskraftstjanster tverfors fran staten till
kommunerna. Samtidigt 6verfors helhetsansvaret for att
framja integrationen till kommunerna. De uppgifter som
overfors kopplas till stadens dvriga livskraftstjanster. Vid
sidan av de lagstadgade tjénsterna tillhandahéller Abo
kompletterande tjanster som framjar tillgangen till kom-
petent arbetskraft, sysselsattning och integration.

For att ordna de lagstadgade uppgifterna har Abo tillsam-
mans med 22 kommuner i Egentliga Finland beslutat att
bilda Abo sysselsattningsomrade. Abo &r ansvarskom-
mun for sysselsattningsomradet. | enlighet med samar-
betsavtalet om sysselsattningsomradet oéverfors befo-
genheter till tjfAnsteman i andra kommuner inom syssel-
sattningsomradet genom ett avtal i enlighet med 54 § i
kommunallagen. Avtalet galler narserviceuppgifter inom
sysselsattningsomradet. | egenskap av ansvarskommun
producerar Abo sysselsattningsomradets centraliserade
tjianster och stodtjanster till alla kommuner. Dessutom
ansvarar Abo fér narservicen till stadens egna arbetsso-
kande och arbetsgivarkunder. | enlighet med 51 § i kom-
munallagen verkar namnden for sysselsattningsomradet
som en del av Abo stads organisation som ett gemen-
samt kollegialt organ for avtalsparterna nar det galler att
ordna lagstadgade uppgifter i samband med arbets-
kraftstjansterna och som en arbetskraftsmyndighet fér
Abo sysselsattningsomrade.

| och med att de lagstadgade uppgifterna andras férnyas
serviceomradet for sysselsattning. Fran och med in-
gangen av 2025 ansvarar serviceomradet for sysselsatt-
ningstjanster for att framja tillgangen till kompetent ar-
betskraft samt sysselséttning och integration. Utéver ar-
betskraftsmyndighetens uppgifter ansvarar serviceomra-
det for Abos kompletterande sysselséattningstjanster och
integrationsframjande tjanster for personer som star ut-
anfor arbetskraften. P& grund av férandringarna betonas
behovet av introduktion och utbildning av personalen i
sysselsattningstjansterna samt behovet av att skapa en
gemensam ny organisationskultur.

Forandringar i omvarlden

Trots de stora sdsongsvariationerna har arbetslosheten i
Abo minskat langsamt mellan 2013 och 2023 trots den
plotsliga 6kningen av arbetslosheten till foljd av coro-
napandemin. Sysselsattningsgraden har ocksa stigit un-
der samma period och 6versteg 70 % ar 2023. Trots en
god utveckling pa lang sikt har antalet langtidsarbetslésa
Okat med o6ver 1 000 personer under perioden 2013—

2023. Liksom i hela landet har arbetsloshetsgraden
ocksa i Abo stigit fr&n och med sista kvartalet 2023.

Okningen av den arbetsféra befolkningen i Abo beror p&
invandring. Arbetsloshetssituationen for utlanningar har
dock redan lange varit svag i Abo; av de sex strsta sta-
derna har Abo den hégsta arbetslésheten bland utléan-
ningar (26 %). Med tanke pa stadens livskraft, tillgangen
till kompetent arbetskraft och framjandet av sysselsatt-
ningen &r invandringen och ékningen av antalet Abobor
med annat modersmal anda en faktor som skapar moj-
ligheter och lindrar effekterna av den aldrande befolk-
ningen. Okningen av invanare med annat modersmal har
blivit kraftigare under de senaste aren; for tillfallet ar an-
delen invnare med annat modersmal i Abo cirka 16 %
av befolkningen i arbetsfor alder och andelen foérvantas
uppga till bver en femtedel fore slutet av decenniet.

Trots arbetslosheten rader det fortfarande brist pa ar-
betskraft branschvis. Vid sidan av traditionella branscher
dar det rader brist pa arbetskraft (social- och halsovards-
sektorn, smabarnspedagogik, restaurangbranschen och
vissa tekniska yrken) har det uppstatt nya, sektorséver-
gripande kompetensbehov (t.ex. kompetens inom kod-
ning eller artificiell intelligens). Enligt en undersdkning
om konkurrenskraften i Egentliga Finland som Abo han-
delskammare genomférde sommaren 2024 har antalet
foretag som lider av rekryteringssvarigheter minskat be-
tydligt jamfort med tidigare ar, men i takt med att efterfra-
gan aterhamtar sig forvantas bristen pa experter forvar-
ras inom flera branscher.

| utvecklingen av sysselsattningstjansterna ar det skal att
beakta att kommunernas ansvar for finansieringen av ut-
komstskyddet for arbetslésa borjar tidigare an for narva-
rande och Okar stegvis i och med de lagéndringar som
trader i kraft 1.1.2025.Dessutom ar det vasentligt att ut-
betalningsandelen av kommunernas arbetsléshetsfor-
man inte avbryts i fortsattningen pa grund av att man
hanvisas till tjanster. Endast om arbetsvillkoret uppfylls
nollstalls den dagliga raknaren for formanskostnader.
Detta paverkar sarskilt sysselsattningen med I6nesub-
vention, som utnyttjats inom arbetskraftstjansterna i Abo
i stor utstrackning bade for att aktivera arbetslésa och
som stdd for stadens egen serviceproduktion.

Né&r det galler arbetskraftstjinsterna skulle de eventuella
lagandringarna i enlighet med regeringsprogrammet ge
kommunerna stérre handlingsutrymme for att férnya och
inrikta serviceprocesserna och tjansterna. Malen i rege-
ringsprogrammet for reformen av integrationslagen och
integrationssystemet skulle 6ka invandrarens skyldig-
heter och personliga ansvar. Lagéndringarna som géller
dessa mal skulle i sin tur paverka kommunernas uppgif-
ter.
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Servicehelheten for livskraft

Organisationen for sysselsattningstjdnster 1.1.2025- (UTKAST)

STYRNING AV

SYSSELSATTNINGSOMRADET,
FORVALTNING OCH
KOORDINATION
INTRESSEBEVAKNING

DIREKTOR FOR
SYSSELSATTNINGSOMRADET

EKOSYSTEMARBETE

GEMENSAMMA TJANSTER
(stodtjanster for sysselsattnings-
omradet och Abo narservice)

ABO NARSERVICE

DIREKTOR FOR
SYSSELSATTNINGSTJANSTER

CENTRALISERADE TJANSTER INOM
SYSSELSATTNINGSOMRADET

KUNDRELATIONSCHEFER

centraliserad styrning, radgivning och kemmunikation
centraliserade substanstjanster

stod, bidrag och ersattningar

INFORMATIONSFORV
ALTNING

EKONOMI

JURIDISKA ARENDEN

KUNDRELATIONSCHEFER
planering och uppféljning av arbetskraftspolitiska
arbetsformedlingstjanster upphandlingar UPPHANDLING
sektorsovergripande tianster @vriga centraliserade tjanster
tjanster for invandring och internationell UTVECKLINGSTJANSTER INOM PERSONAL
kompetens SYSSELSATTNINGSOMRADET
(en del av stodtj 1a inom attni wadet)

tjanster for kontinuerligt larande LEDANDE SAKKUNNIGA
(tjanster fér nya féretagare?) fortgaende utveckling FORVALTNING

informationsledning och prognostisering, uppfolining och utvardering

servicehandledning och hantering av tjansternas livscykel,

. KOMMUNIKATION
produktifiering
: SAMVERKAN: e

barn och unga, fostran och utbildning, valfard och delaktighet, kultur, idrott och motion, stadsmiljé

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Sysselsattningstjansternas viktigaste uppgift ar att sam-
manfora arbetsgivare och arbetstagare. Den lagstad-
gade serviceprocessen for privatkunder tillsammans
med uppgifterna inom utkomstskyddet for arbetsldsa och
statens foraldrade informationssystem har dock inte moj-
liggjort tillhandahallandet av egentliga arbetsformed-
lingstjanster. Dessutom har arbetsgivarkundernas ar-
betsformedling separerats fran serviceprocessen for pri-
vatkunder, vilket for sin del har férsamrat verksamhets-
forutsattningarna for att framja hallbar matchning.

| enlighet med riktlinjerna som utstakades av forandrings-
gruppen for sysselsattning som Abo stadsstyrelse till-
satte 7.3.2022 (108 8§, 2655-2022), ska de nya service-
processerna delvis byggas upp fran noll och vid sidan av
de lagstadgade tjansterna ska man inféra helt nya typer
av l6sningar som staden sjalv tar fram for att paskynda

en hallbar matchning av efterfrdgan och utbud p& arbets-
kraft.

Den stérsta begransningen for férnyelsen av tjansterna
ar bristen pa information om kunderna, deras servicebe-
hov och kostnadseffektiviteten i de tjanster som tillhan-
dahdlls. For att kunna ordna och rikta sysselsattnings-
och foretagstjansterna sé effektivt som mojligt forutsatts
uppféljining och matning av effektiviteten bade i den egna
serviceproduktionen och i kdpta tjanster. Det kommer
inte att vara majligt att tillhandahalla tjanster som inte har
efterfragan och/eller effektivitet i framtiden.

Ett av mélen i Abos stadsstrategi &r att stadens arbets-
I6shetsgrad &ar lagre &n genomsnittet for de storsta sté-
derna. Med detta mal i atanke faster sysselsattnings-
tjiansterna sarskild uppmarksamhet vid tjansterna for in-
vandrare, ungdomar och langtidsarbetslosa. Befolk-
ningstillvéxten i Abo stad baserar sig p& invandring, och
det férutspés att var fjarde Abobo i arbetsfér alder har ett
annat modersmal an finska eller svenska pa 2040-talet.
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Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Sysselsattningstjanster

Servicehelheten for livskraft

Driftsekonomidelen Bo';%';?f ERgE ;gé‘r‘i r%"ﬁ Budget 2025
Verksamhetsintakter 3980 4 350 1150
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 15 817 17 045 11 391
VERKSAMHETSBIDRAG -11 838 -12 695 -10 241
Andring (%) 7.2 % -19,3%

Driftsekonomins totala verksamhetsintakter och -kostnader, 1 000 € (externa och interna poster)

Sysselsattningstjanster

Driftsekonomidelen BOI;%';; ERUEL sgéﬁ ?g]idr Budget 2025
Verksamhetsintakter 4134 4 350 1150
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 17 873 19 132 12 036
VERKSAMHETSBIDRAG -13740 -14 782 -10 886
Andring (%) 7,6 % -26,4 %
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Sysselsattningsnamnden

Sysselséattningsnamnden

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: direktor for sysselsattningsomradet Pipa Turvanen

Kort beskrivning av verksamheten

Enligt 51 § i kommunallagen ingar namnden for syssel-
séattningsomrédet i Abo stads organisation som gemen-
samt kollegialt organ enligt samarbetsavtalet om Abo
sysselsattningsomrade nar det géller att organisera
lagstadgade uppgifter i samband med arbetskraftstjans-
terna och som en arbetskraftsmyndighet fér Abo syssel-
séattningsomréde som bildas av Abo, Aura, S:t Karins,

Kimitoon, Gustavs, Letala, Lundo, Loimaa, Masko,
Virmo, Nadendal, Nousis, Oripaa, Pemar, Pargas,
Pyhéaranta, Poytis, Reso, Rusko, Sagu, Toévsala, Nystad
och Vemo. Malet med sysselsattningsomradet ar att er-
bjuda privat-, féretags- och arbetsgivarkunder omfat-
tande och kostnadseffektiva tjanster med beaktande av
deras sprakliga och 6vriga behov. Dess tjanster syftar till
att trygga tillgadngen pa kompetent arbetskraft och att
matcha utbud och efterfragan pa arbetskraft.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Driftsekonomidelen Bokslut Budget 2024 med Budget
bindande niva verksamhetsbidrag 2023 andringar 2025
Verksamhetsintakter 12 306
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 40 037
VERKSAMHETSBIDRAG -27 730
Andring (%)

Driftsekonomins totala verksamhetsintakter och -kostnader, 1 000 € (externa och interna poster)
Driftsekonomidelen BOI;%';; R sgﬁﬁ rl;r;ea? Buggzest
Verksamhetsintakter 12 306
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 40 567
VERKSAMHETSBIDRAG -28 261
Andring (%)
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Servicehelheten for fostran och undervisning

Verksamhetsplan for servicehelheten for fostran och undervisning 2025

Namnden for fostran och undervisning

Beskrivning av verksamheten

Servicehelheten for fostran och undervisning har som
mal att genomfdéra fostrings- och undervisningstjanster
av hog niva och god kvalitet i enlighet med strategin och
borgmastarprogrammet som godkants av stadsfullmak-
tige. Till grund for hégklassig fostran ligger personalen
vars kompetens forstarks och det riktas resurser till ut-
vecklingen av personalens kompetens.

Smabarnspedagogik ordnas i stadens egna daghem, i
familiedagvard och som Gppen smabarnspedagogisk
verksamhet. Privat smabarnspedagogik som styrs och
Overvakas av staden skaffas i huvudsak med service-
sedel. De privata serviceproducenterna producerar sma-
barnspedagogik i daghem, gruppfamiljedagvéard och fa-
miliedagvard. Forskoleundervisning ordnas i daghem
och skolor. Férskoleundervisning ordnas ocksad genom
kopta tjanster fran privata serviceproducenter.

Grundlaggande utbildning ordnas for laropliktiga i enlig-
het med lagen om grundlaggande utbildning och laropla-
nen. | Abo stad ordnas specialklassverksamhet bland an-
nat i sprak, matematik, idrott, musik och bildkonst.

Genomfdrandet av narskoleprincipen ar centralt i ord-
nandet av den grundlaggande utbildningen, vilket syns
bland annat i placeringen av nya skolbyggnader i bo-
stadsomraden. Detta minskar avsevart antalet skolskjut-
sar och paverkar for sin del valbefinnandet hos barn och
unga.

Gymnasieutbildning ordnas i enlighet med gymnasiela-
gen och laroplanen. Abo stad erbjuder gymnasieutbild-
ning pa finska i fem dagsgymnasier samt i Abo kvélls-
gymnasium, gymnasieutbildning pa svenska ges i Kate-
dralskolan i Abo och engelsksprakig utbildning i Internat-
ionella skolan i Abo. De Abogymnasier som har en sér-
skild utbildningsuppgift ar Kerttulin lukio (idrottslinjen och
ICT-linjen), Puolalanméen lukio (musiklinjen), Turun
klassillinen lukio (linjen foér framstéllningskonst) och
Turun Suomalainen Yhteiskoulu (linjen for sjofartsstudier
och linjen for naturvetenskaper) samt Turun Nor-
maalikoulu (IB-linjen).

Yrkesutbildningen (Abo yrkesinstitut) erbjuder utbildning
som leder till yrkesinriktad grundexamen, yrkesexamen
och specialyrkesexamen samt delar av dem och 6vrig ut-
bildning pa finska. P& svenska erbjuds tva grundexa-
mensutbildningar. Abo yrkesinstitut har beviljats tillstand
att ordna ocksa en engelsksprakig grundexamen inom
restaurang- och cateringbranschen samt en examen
inom rengoéringsbranschen. Dessutom erbjuder yrkesut-
bildningen utbildning som handleder for

examensutbildning, grundlaggande utbildning fér vuxna
och fangelseundervisning. | samarbete med Axxell ge-
nomférs narvardarutbildning pa svenska och tillsammans
med idrottsinstitutet Vieruméki Oy motionsradgivarutbild-
ning. Serviceomradet ingar ocksa flest laroavtal i reg-
ionen.

I enlighet med lagen om fritt bildningsarbete ges under-
visning pa finska och andra sprék vid Abo finska arbetar-
institut och undervisning p& svenska ges vid Abo
svenska arbetarinstitut.

I Abo finns &ven andra utbildningsanordnare som erbju-
der grundlaggande utbildning eller undervisning pa andra
stadiet och for sin del stéder stadens utbildningsuppugift.
Samarbetet med Abohdgskolorna &r tatt.

Foérandringar i omvarlden

Verksamheten finansieras med stadens egna medel och
statsandelar. Férutom tillrackligheten och allokeringen av
resurser innebar ocksa segregationen av stadsdelarna
och férandringarna i befolkningsstrukturen utmaningar
nar det galler att ordna fostrings- och undervisningstjans-
ter. Tillgangen till personal inom smabarnspedagogiken
ar ett nationellt problem som gor det svart att skéta den
grundlaggande uppgiften.

Stadens befolkning forvantas fortsatta att vaxa sarskilt till
foljd av invandringen. Detta okar efterfrdgan pa fost-
rings- och undervisningstjanster i och med att antalet ele-
ver och studerande 6kar saval inom den grundlaggande
utbildningen som pé& andra stadiet. Efterfrdgan pa yrkes-
utbildning paverkas inte bara av befolkningstillvaxten
utan ocksa av sysselsattningslaget i regionen samt ar-
bets- och néaringsreformen.

Skolor och daghem renoveras fortfarande i stor utstrack-
ning, vilket gor att manga skolor och daghem &r tvungna
att verka i ersattande lokaler under lasaren 2024-2025
och 2025-2026. Renoveringarna och de lésningar for er-
sattande lokaler som dessa eventuellt medfor 6kar kost-
naderna for servicehelheten betydligt. Bristen pa funge-
rande lokaler och reparationsbehovet paverkar smidig-
heten i vardagen inom hela servicehelheten fran sma-
barnspedagogiken till andra stadiet.

Skol- och daghemsbyggnadersom &r i daligt skick ersatts
ocks& med nybyggnader. En del av byggnaderna kom-
mer att vara allaktivitetshus, vilket gor det mdjligt att
ordna smabarnspedagogik och undervisningstjanster i
samma lokaler som andra tjanster som stéder invanar-
nas valbefinnande, sdsom biblioteks- och idrottstjanster.
De larmiljoer som byggs i lokalerna ska svara pa olika

Abo stads verksamhetsplan 2025-2027

929



barns och ungas behov samt de milj6-, energispar- och
sakerhetskrav som stélls pa nya byggnader. Malet ar att
lokalerna ska vara mangsidiga och méjliggora till exem-
pel hobbyverksamhet och klubbverksamhet fér barn och
unga pa kvallarna efter daghems- och skoldagen. Loka-
lerna planeras tillsammans med daghems- och skolper-
sonal, byggherrar samt aktoérer inom staden och tredje
sektorn.

Projektplaneringen av det nya Taito-campuset till Abo yr-
kesinstitut framskrider som en del av utvecklingsprojektet
for Kuppis spets. Planeringen av campusets verksam-
hetsmiljo och -kultur gors i samarbete med utbildnings-
enheterna och de gemensamma tjansterna.

Utbudet av valfria &mnen inom den grundlaggande ut-
bildningen har omvérderats och utbudet har férenhetli-
gats mellan skolorna Fran och med 1.8.2025 inférs en
ny, mer disponerad struktur for de valfria amnena i den
betonade undervisningen. De betoningsstigar som er-
bjuds for elever: Konst och kreativitet, idrott och valbefin-
nande, sprak och paverkan samt vetenskap och teknik.

Det finns ett behov av att vidareutveckla fungerande mo-
deller for samarbete med valfardstjansterna i Egentliga
Finland. Arbetet genomfors i synnerhet som en del av
utvecklingen av regionala verksamhetsmodeller for ge-
mensam elevvard pé olika skolstadier.

Servicehelheten for fostran och undervisning samt sar-
skilt yrkesutbildningen samarbetar tatt kring utbildnings-
och larmiljder med regionens foretag och hégskolor for
att svara pa arbetslivets kompetensbehov och starka
regionens livskraft. Yrkesutbildningen spelar en central
roll i genomférandet av arbets- och néaringsreformen
(TE2025). For att kunna genomfdra utbildningen som
behdvs till fullo ska de anslag som anvisats for utbild-
ningen i fraga riktas till servicehelheten for fostran och
undervisning.

Internationaliteten beaktas inom alla serviceomraden,
bland annat genom att reformera sprékundervisningen
och sprakbadsverksamheten samt genom att 6ka mojlig-
heterna att studera frammande sprdk pa olika sétt.
Undervisningen i Al-sprék (engelska, tyska, franska,
svenska) inleds redan i arskurs 1 i den grundlaggande
utbildningen. Undervisningsverksamheten vid den inter-
nationella skolan kommer att éverféras fran Abo univer-
sitet till staden i augusti 2025. Den nya internationella
skolan stér fardig i januari 2026. Abo yrkesinstitut har be-
viljats tillstdnd att ordna tva yrkesexamina pa engelska,
vilket gor det mgjligt att battre tillgodose utbildnigsbeho-
vet for befolkningen med annat modersmal. Nya engelsk-
sprakiga tillstdnd for anordnande av examina soks och
mojligheten till en nationell studentexamen pa engelska
framjas tillsammans med andra stora stader. Antalet ele-
ver och studerande som talar nagot annat sprak an
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finska eller svenska som modersmal okar kraftigt pa alla
skolstadier.

Utvidgningen av den digitala undervisningen kraver fort-
farande nya investeringar i nya typer av lokaler, utrust-
ningar och utbildning for larare. Fér att sékerstélla en da-
tasaker verksamhetsmiljé skaffar vi ett tillrackligt antal
personliga apparater for sdval personal, elever och stu-
derande. Likaséa utvecklar man datasystemen for fostran
och undervisning intensivt tillsammans med andra stora
stader och Abo deltar i DigiOne- och eVaka-projekten.
Apparaterna for studerande och elever samt eVaka har
blivit en kontinuerlig tjanst och en del av den normala
verksamheten. Dessutom utvecklas eVaka-tjansten hela
tiden sa att den battre motsvarar stadens, kundernas och
anvandarnas behov. | DigiOne héller man pd att utveckla
en version av tjansten for grundlaggande utbildning, och
malet ar att den forsta versionen av tjansten ska vara far-
dig for produktionen och att inforandet ska inledas senast
2025.

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Overgéngen av stadens ledningssystem till modellen
"Borgmastarnas Abo” &r 2021 paverkar utvecklingspla-
nen och tyngdpunkterna inom servicehelheten for fostran
och undervisning. De strategiska malen har kopplats till
riktlinjerna i Borgmastarprogrammet. For att uppna ma-
len i borgméastarprogrammet har man inlett spetspro-
jektet for kompetens och spetsprojektet for gemenskap
dar storsta delen av utvecklingen av servicehelheten for
fostran och undervisning sker. P& samma satt innehaller
stadsstrategin som godkandes i borjan av 2022 mal for
fostran och undervisning. Det nya borgméstarprogram-
met startar hosten 2025.

Malet ar att staden allt kraftigare Gvergar till en allt mer
mannisko- och fenomencentrerad utveckling och pro-
duktion av tjanster. Ar 2022 inleddes utvecklandet av hel-
heten av ungdomstjanster och ar 2023 inleddes en hori-
sontell servicehelhet fér barn och unga. Atgarderna och
malen for servicehelheten for fostran och undervisning ar
kopplade till denna férvaltningsdvergripande helhet Ser-
viceomradena beaktar ocksa forvaltningsévergripande
och samverkande utveckling i sina egna serviceplaner
och i planeringen av verksamheten.

| spetsprojektet for kompetens fortsatter atgarderna for
att uppna stadens vision om den kompetens som behévs
i framtiden 2040. Vi vill stabilisera och starka kompeten-
sen i regionen, utnyttja den befintliga kompetenspoten-
tialen fullt ut samt samtidigt forbattra stadens formaga att
reagera pa arbetsmarknadens och naringslivets kompe-
tensbehov. Mélet &r att utveckla Abo som studie- och
hégskolestad med nationell och internationell dragnings-
kraft och kvarhallningskratft.
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Inom spetsprojektet for kompetens fardigstéller man ut-
vecklingsplanen for den Landets basta larstig fére som-
maren 2025. Dar anges de centrala riktlinjerna for ut-
vecklingen av servicehelheten for fostran och undervis-
ning under de kommande &ren. Aren 2023-24 har repre-
sentanter for ledningen, undervisnings- och handled-
ningspersonalen, elever och studerande inom alla inom
alla serviceomraden for fostran och undervisning deltagit
i beredningen. Inom spetsprojektet for kompetens inleds
atgarder inom alla serviceomraden for fostran och under-
visning for att minska effekterna av férsvagad laskunnig-
het och skolsegregation, forstarka baskunskaperna och
larstigen for flersprakiga barn och unga samt utveckla
praxis for att stodja larandet pa andra stadiet. Utgangs-
punkten for utvecklingsarbetet ar de senaste forsknings-
resultaten om forsamrade inlarningsresultat, sarskilt den
forsamrade lasférmagan, den 6kande ojamlikheten i sko-
lorna och det 6kade behovet av stéd pa alla skolstadier.

Att framja valfard hos barn och unga samt hos undervis-
nings- och handledningspersonalen och att starka den
gemensamma verksamhetskulturen inom alla service-
omraden for fostran och undervisning ar karnan i utveckl-
ingen av servicehelheten och en del av verksamheten
inom spetsprojektet for gemenskap. | synnerhet arbetar
man for att utveckla skol- och laroanstaltsspecifika samt
regionala verksamhetsmodeller for den gemensamma
elevvarden. Eftersom fostran och undervisning inte en-
samma kan svara pa alla stddbehov och utmaningar som
barn, unga och deras familjer har, intensifieras samar-
betet ytterligare med andra servicehelheter och bl.a. med
Egentliga Finlands valfardsomrade, ankarpolisen och ak-
torer inom tredje sektorn.

Enligt resultaten av de senaste enkéterna om skolhélsan
och Move!-matningarna samt kartlaggningar av hobby-
verksamheten motionerar det vdxande antalet barn och
unga i Abo orovackande lite under skoldagen och pa fri-
tiden nar det galler att uppratthalla halsa och valbefin-
nande. Darfor utdkas motion och motionsrelaterad verk-
samhet i samband med daghems- och skoldagar samt
Idrottarens stig fran arskurs 7 starks. Dessutom ar malet
att oka fritids- och klubbverksamheten for barn och unga
i skollokaler och pa skolgardar efter skoldagen. For att
de befintliga resurserna for barns och ungas motions-
och hobbyverksamhet ska kunna riktas pa basta moéjliga
satt utvecklas nya servicemodeller i nara samarbete med
bland annat idrotts-, kultur-, biblioteks-, lokalitets- och
ungdomstjanster samt féreningar som erbjuder hobby-
verksamhet.

Enligt statistiken frdn Polisinrattningen i Sydvastra Fin-
land har behovet av att i samarbete med skolor och ele-
ver utveckla forebyggande atgarder for att ingripa i barns
och ungas stdrande beteende, forebygga géangbildning
och hjalpa unga som redan har symptom pa brott och
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vald okat betydligt i Aboregionen. Enligt resultaten frén
den senaste skolhalsoenkaten upplever ocksa allt fler
ungdomar mobbning. Pa alla skolnivaer utvecklar, testar
och infér man modeller som har visat sig fungera for att
minska barns och ungas ensamhet och skolfranvaro
samt for att forebygga mobbning, diskriminering, trakas-
serier, stérande beteende och valdsamt beteende. Dess-
utom starks sékerhetskompetensen hos undervisnings-
och handledningspersonalen samt sakerhetskulturen i
skolor och laroanstalter. Tjansterna utvecklas regionalt
och deras effektivitet féljs upp bland annat genom att ut-
nyttja information om barns och ungas valfard som fas
fran olika datalager.

Undervisnings- och handledningspersonalens pedago-
giska kompetens, beredskap fér anvandning av inform-
ations- och kommunikationsteknik samt kontakter till ar-
betslivet starks inom alla serviceomraden. Dartill ges per-
sonalen stod for att pa eget initiativ utoka sin kompetens.
Samtidigt utvecklar man larmiljderna genom att ta i beak-
tande de fornyelser som digitaliseringen for med sig i
undervisningen och smabarnspedagogiken samt de and-
ringar och utvecklingsbehov i verksamhetskulturen som
lyfts fram i laroplanen. Utvecklingssamarbetet sker i tatt
samarbete med olika intressentgrupper pa lokal, riksom-
fattande och internationell niva.

Inom alla serviceomraden ar malet att erbjuda flerspra-
kiga studerande tillréckligt med ratta mojligheter att stu-
dera finska och svenska, ndgot som i sin tur stoder in-
vandrarnas integration i det finlandska samhallet. Som
stod for undervisningen utvecklas olika handlednings-
och stodtjanster for att mojliggdra larande och integration
sarskilt inom den grundlaggande utbildningen.

Servicehelheten for fostran och undervisning starker in-
ternationalismen och den kulturella mangfalden bade
bland barnen, de unga och den egna personalen genom
att tillhandahalla ett sa brett sprakurval som mdjligt i sina
laroanstalter, 6ka utbudet av sprakbad och sprakberikad
undervisning och fostran och stdda skolornas globala
fostran.

Samarbetet med hemmen &r en del av basarbetet saval
inom smabarnspedagogiken som pa alla skolnivaer och
det framjas pa alla mdjliga satt. Tyngdpunkten i utveckl-
ingen ligger sarskilt pa att hitta effektiva samarbetsformer
med flersprakiga familjer.

Det finns ett sarskilt behov av teknikexperter i regionen,
och en av de strategiska tyngdpunkterna & STEAM-
Turku-verksamheten pa alla utbildningsnivaer for att 6ka
barns och ungas intresse for naturvetenskap och mate-
matik och fortsatta studier. Fram till sommaren 2025 fort-
satter spridningen av de goda praktiska lésningar som
tagits fram under STEAM Turku-verksamheten till sko-
lorna och utbildningen undervisningspersonalen i
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starka klimat- och hallbarhetsfostran i vardagen utveck-
las skolornas verksamhetskultur och larmiljoer och ele-
verna involveras i detta. Arbetet stéds av fardplaner och
handlingsplaner for hallbarhets- och klimatfostran som
utarbetats som ett resultat av utvecklingsprojekt for den
grundlaggande utbildningen och utbildningen pa andra
stadiet som avslutades 2024. Klimatmalen framjas sar-
skilt vid planeringen av nya daghems- och skolbyggna-
der samt vid renovering av gamla.

anvandningen av verksamhetsmodeller. Efter detta be-
domer man hur verksamheten i serviceomradena kom-
mer att fortsatta och vilka de framtida prioriteringarna for
STEAM Turku 2-verksamheten kommer att vara i ser-
viceomradena.

Abo &r en global féreg&ngare inom klimatpolitiken. Verk-
samhetsplanen for héllbar energi och klimat (sfm
11.6.2018 § 142) styr stadskoncernens atgarder for stav-
jande av och forberedelse infér klimatférandringen. Ser-
vicehelheten for fostran och undervisning genomfoér kli-
matplanens mal i sin verksamhet och ger fardigheter till
en hallbar livsstil och koldioxidsnal ekonomi. For att

Mal for verksamheten

Dessutom har servicehelheten for fostran och undervis-
ning forbundit sig att genomféra Agenda 2030 och det
samhalleliga atagandet 2050.

Atgarder i borgméastarprogrammet

Tema: Framjande av vélfard och utveckling av tjanster — Ett vdlm&ende Abo

Nr Mal Budget 2025

23 Specialklassverksamheten inom den grundlaggande utbild- | Genomférs i enlighet med namndens beslut 2/2024. Inom
ningen utvidgas. Utbudet av sprékinriktad smabarnspeda- | smabarnspedagogiken utvecklas ett samarbete med Abo
gogik uttkas. universitet sa att universitetets studerande ordnar sprakdu-

schar/sprakinterventioner i forskoleundervisningsgrupper;
spanska, tyska och franska.

24 Majligheterna till kompletterande utbildning hos personalen | Vi fortsatter med stédatgarderna for att personalen inom
inom sméabarnspedagogiken utreds. smabarnspedagogiken ska kunna delta i utbildningen som

leder till examen i enlighet med stadsstyrelsens beslut (Ssn
19.12.2022 § 521). Smabarnspedagogiken och dess olika
sysselsattningsmdjligheter gérs kénda tillsammans med
sysselsattningscoacher, OMA-coacher och andra som arbe-
tar med klienter, och kommunikationen ska ocksa utvecklas.
Vi stddjer personalens deltagande i fortbildning.

25 Abo ar Finlands basta utbildare pa andra stadiet. Varje ung | Abo yrkesinstituts servicenétsarbete och byggandet av
person avlagger examen atminstone pa andra stadiet. Det | Taito-campuset pagar. | skolorna félijer man regelbundet
utreds mojligheten att utvidga gymnasieutbildningen for att | upp situationen fér elever som véacker oro och genomstrom-
s& manga Aboungdomar som méjligt ska ha méjlighet till | ningen pa andra stadiet som en del av genomftrandet av
gymnasiestudier. laroplanen.

26 Vi arbetar utan kompromisser for en trygg skolgdng genom | Vi anvander en verksamhetsmodell som gar ut pa att fére-
att bland annat férebygga mobbning och vald i skolan. bygga mobbning, diskriminering, trakasserier, stérande be-

teende och valdsamt beteende inom smabarnspedagogiken
och pa alla skolstadier. Verktyg for att framja sakerheten i
skolor och laroanstalter &r i bruk.

27 Vi forstarker stodet for elevernas larande och elevvarden. Vi | Pa olika uthildningsstadier anvands verksamhetsmodeller
skoter finansieringen av s.k. positiv diskriminering i syfte att | som stéder genomférandet av strategier for stod for laran-
efterstrava sprakfardigheter som ger alla elever mgjlighet till | det och en gemensam plan for elevvard, och genomféran-
fortsatta studier. Vi forstarker ocksa foraldrarnas och elever- | det av dem foljs upp regelbundet. Vi fortsatter med att ge-
nas delaktighet i utbildningsstigen. nomféra de atgarder som finansieras med anslag for posi-

tiv sérbehandling samt féljer upp genomslagskraften av
den férnyade finansieringsmodellen.

Abo stads verksamhetsplan 2025-2027 |102




Budgetklausuler

Servicehelheten for fostran och undervisning

Inverkan pa driftsekonomin/

undervisning

Organ Klausul investeringsdelen, 1 000 €
Namnden for fostran och Forsoket med férskoleundervisning upphor. -500
undervisning
Namnden for fostran och Minskning av prévningsbaserade utbildningar, resor och till- -200
undervishing stéllningar.
Namnden for fostran och Granskning av gruppstorlekarna inom grundlaggande utbild- -1100
undervishing ning.
Namnden for fostran och Granskning av personalstrukturen inom grundlaggande ut- -750
undervisning bildning och smébarnspedagogik.
Namnden for fostran och Okad belaggningsgrad inom smabarnspedagogik och battre -400
undervishing franvarorapportering frn vardnadshavarnas sida.
Namnden for fostran och Hojning av antagningsgraden inom smabarnspedagogik inkl. -400
undervishing minskad anvandning av servicesedlar.
Namnden for fostran och Minskning av tjanster som kopts fran Tempore. -600
undervisning
Namnden for fostran och Indexfrysning av servicesedeln. -500
undervishing
Namnden for fostran och Granskning av sétten att ordna stodfunktionerna inom sma- -300
undervishing barnspedagogik.
Namnden for fostran och Anvandningen av servicesedlar minskar i och med att alders- -400
undervisning grupperna minskar bland personer under 3 &r.
Namnden for fostran och Anvandningen av kommunal dagvard minskar i och med att -900
undervishing aldersgrupperna minskar séarskilt bland personer under 3 ar.
Namnden for fostran och Minskning av de personalbundna posterna. -150
undervishing
Namnden for fostran och Abo yrkesinstitut/Utnyttjande av extern finansiering vid delta- -250
undervisning gande i Mastare 2025-tavlingar minskar verksamhetskostna-

der.
Namnden for fostran och Abo Yrkesinstitut/minskning av anskaffningar. -230
undervishing
Namnden for fostran och Abo Yrkesinstitut/minskning av képta tjanster. -180
undervishing
Namnden for fostran och Abo Yrkesinstitut/minskning av undervisning. -150
undervisning
Namnden for fostran och Granskning av verksamhetsstrukturen for finsksprakig sma- -200
undervisning barnspedagogik.
Namnden for fostran och Granskning av verksamhetsstrukturen for finsksprakig grund- -200
undervishing ldggande utbildning.
Namnden for fostran och Granskning av verksamhetsstrukturen for svensksprakig -50
undervishing grundldggande utbildning.
Namnden for fostran och Granskning av verksamhetsstrukturen for finsksprakig gym- -50
undervisning nasieutbildning.
Namnden for fostran och Granskning av verksamhetsstrukturen for yrkesutbildning. -400
undervishing
Namnden for fostran och Intékterna fran skolbiljetter och gratis transporter for skolele- -1 000
undervishing ver under skoldagen, dverférs till en intern post.
Namnden for fostran och Forstarkning av undervisningsresurser och stéd till elever 1500
undervisning +1,5 M€. Omfattar fortsatt ibruktagande av strukturen for de

valfria @mnena inom den grundldggande utbildningen (0,1

M€), sarskilt i de mest differentierade omradena.
Namnden for fostran och Ungdomsarbetet som utférs i grundskolor och som samord- 300
undervisning nas genom férandringsprojektet for barn och unga med be-

aktande av samverkan.
Namnden for fostran och Tryggande av nérundervisningen inom yrkesutbildningen. 400
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Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Namnden for fostran och undervisning

IOD.riftsekono'mﬂidelen _ Bokslut Budget g024.med Budget 2025
indande niva verksamhetsbidrag 2023 andringar

Verksamhetsintakter 25 509 22 379 27 917
Tillverkning for eget bruk 24

Verksamhetskostnader 320 459 313873 331718
VERKSAMHETSBIDRAG -294 927 -291 494 -303 801
Andring (%) -1,2% 4,2 %

Driftsekonomins totala verksamhetsintakter och -kostnader, 1 000 € (externa och interna poster)

Namnden for fostran och undervisning

Driftsekonomidelen BO';%';; e ;gﬁf’i%‘ﬁ Budget 2025
Verksamhetsintakter 25670 22 439 27 997
Tillverkning for eget bruk 24
Verksamhetskostnader 403 301 399 808 419 513
VERKSAMHETSBIDRAG -377 608 -377 369 -391 516
Andring (%) -0,1 % 3,7%
Investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €
Namnden for fostran och undervisning
Investeringskostnader 2778 5880 1210
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
NETTO -2778 -5 880 -1210
Andring (%) 111,7 % -79,4 %
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Servicehelheten for kultur

Verksamhetsplan for servicehelheten for kultur 2025

Kultur- och ungdomsnadmnden

Beskrivning av verksamheten

Servicehelheten for kultur framjar Abo stads livskraft, at-
traktionskraft och valfard i enlighet med stadens strategi,
borgmastarprogrammet samt lagar och férordningar. |
servicehelheten for kultur ingar bibliotekstjanster, musei-
tianster, Abo filharmoniska orkester (TFO) och ansvars-
omrédet for framjande av kultur. Bolagen Abo stadstea-
ter och Konstens hus som &gs av staden, gor tatt samar-
bete med servicehelheten. Till servicehelheterns uppgif-
ter hor ocksa att bevilja bidrag till aktérer inom det fria
konst- och kulturféltet och att framja verksamhetsforut-
sattningarna for professionella konstnarer.

Uppgiftsomradet for det organ som ansvarar for kultur
har faststallts i lagen om kommunernas kulturverksamhet
(166/2019), lagen om allménna bibliotek (1490/2016),
museilagen (314/2020), lagen om framjande av scen-
konst (1082/2020) och lagen om grundlaggande konst-
undervisning (633/98).

Lagen om kommunernas kulturverksamhet tréadde i kraft
2019. Enligt lagen ska kommunen framja bland annat lik-
vardig tillgang till och mangsidigt bruk av kultur och konst;
skapa forutsattningar for professionellt konstnérligt ar-
bete och professionell konstnarlig verksamhet; framja ut-
o6vande av kultur och konst samt erbjuda mdjligheter till
malinriktad konst- och kulturfostran; framja bevarande av
kulturarvet; framja kultur och konst som en del av inva-
narnas valfard och hélsa samt framja kulturell samverkan
och internationell verksamhet.

Lagen om allménna bibliotek (1492/2016) tradde i kraft
2017. | lagen faststélls det allménna bibliotekets uppgif-
ter enligt féljande: erbjuda tillgang till material, informat-
ion och kulturellt innehdll; tillhandahalla en mangsidig
och tidsenlig samling; framja lasning och litteratur; tillhan-
dahalla informationstjanster, handledning och stod vid in-
hamtning och anvéandning av information och for att
framja en mangsidig laskunnighet; erbjuda lokaler for I14-
rande, fritidsintressen, arbete och medborgarverksam-
het; framja en samhallelig och kulturell dialog. De all-
manna biblioteken tillhandahaller avgiftsfria bas- och nar-
tjanster.

Abo stads bibliotekstjanster koordinerar samarbetet mel-
lan Vaski-biblioteken. Dessutom fungerar det som ett
regionalt utvecklingsbibliotek i Sydvastra Finland med
separat finansiering frAn undervisnings- och kulturmini-
steriet.

I museilagen (314/2019) har museiverksamhetens mal
beskrivits som uppratthallande och starkande av befolk-

ningens forstaelse for sin kultur, historia och miljo. Muse-
erna ska ta till vara och bevara kultur- och naturarvet
samt konsten genom att ta till vara och bevara materiellt
och visuellt kulturarv for de kommande generationerna,
idka undersdkning, undervisning och informationsfor-
medling i samband med det samt ordna utstéllnings- och
publikationsverksamhet.

Museitjansterna genomfér den i lagen bestamda uppgif-
ten genom samlingsarbete, forskning, museipedagogik
och samt genom utstallnings- och publikationsverksam-
het. Museitjansterna fungerar ocksa som ett regionalt an-
svarsmuseum.

| lagen om framjande av scenkonst (1082/2020) avses
med scenkonst teaterkonst, cirkuskonst, danskonst, mu-
sik och andra konstnérliga liveframtradanden vid en viss
tidpunkt infor publik. Syftet med lagen ar att framja hdg-
klassig och professionell scenkonst; befolkningens jam-
lika mdjligheter till bildning och véalbefinnande, samhérig-
het och delaktighet. Abo filharmoniska orkesters huvud-
uppgift ar att varna om och framja musikkulturen och
ordna offentliga konserter.

Abo Stadsteater Abs uppgift &r att producera, utveckla
och frAmja scenkonst samt producera teaterforestall-
ningar. Teaterbolagets uppgift haller p& att expanderas
som bast, eftersom det 2026 bérjar férvalta musikhuset
Fuga som byggs pa omradet mellan stadsteatern och
Waind Aaltonens museum (WAM). Att teatern, musikhu-
set och WAM ligger s& nara varandra okar betydligt sy-
nergimdjligheter for att na olika besokargrupper.

Konstens hus i Abo Ab &r en attraktiv motesplats dar
olika konstgrenar méts och dar man kan producera och
uppratthalla ett mangsidigt kulturutbud som beaktar en
bred malgrupp. | Konstens hus finns det arbetslokaler for
konstnarer och kulturbranschens gemenskaper. Bolaget
samarbetar med kulturaktdrer, foretag inom den kreativa
ekonomin, kommersiella féretag och hégskolor och ser
till aktivt att kulturverksamheten uppratthalls och utveck-
las i Abo.

| borjan av 2024 tradde en organisationsférandring i kraft
och darmed uppstar ett nytt ansvarsomrade for kultur-
frAmjande inom servicehelheten for kultur. Dess uppgift
ar att se till att kulturservicehelheten foljer lagen om kom-
munernas kulturverksamhet (166/2019). Ansvarsomra-
det for kulturframjande leds med gemensamma mal i
Overensstammelse med malen for servicehelheten. Sats-
ningsomrddena inom ansvarsomradet for kultur-
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framjande ar kulturens nabarhet och kulturvalbefin-
nande, kulturpartnerskap (inkl. bidrag for konst och kul-
tur) samt kultur fér barn och unga.

Forandringar i omvarlden

Det nuvarande borgmastarprogrammet och beslutet om
spetsprojektet for kultur indikerar redan nu att Abo stad i
framtiden vill skilja sig genom kulturen. Utvecklingen har
paskyndats av stora investeringsbeslut, sdsom verksam-
heten for Konstens hus som inleddes 2021, beslutet att
bygga Musikhuset Fuga i augusti 2023, sanering och for-
nyande av konstmuseet WAM, en ny samlingscentral for
kulturhistoriska samlingar och konstsamlingar, Museet
for historia och framtid i juni 2023 samt utvecklingen av
konststadsdelen Kulturstranden och Slottsudden. Plane-
ringen av Abo stads 800-arsjubileum har kommit igdng
och for det skapas ett koncept under 2025.

Stadens strategiska beslut kommer ocksa att ha en be-
tydande inverkan pa ledningen av servicehelheten for
kultur.

| 6vrigt paverkas tjansterna betydligt av forandringar i
den offentliga ekonomin, stigande kostnader och val-
fardsomradets och TE-reformens ekonomiska konse-
kvenser for den kommunala ekonomin och dérmed for
kulturtjansternas  ekonomiska verksamhetsforutsatt-
ningar redan ar 2025. Den nya regeringen beslutade om
nedskarningar p& 150 miljoner euro som galler UKM:s
forvaltningsomrade under aren 2025-2026. Nedskar-
ningarna kommer att inverka pa stadsbidragen for akto-
rer inom féaltet for fri konst och utévande konst.

| det nya regeringsprogrammet har man identifierat
sysselsattnings- och tillvaxtpotentialen inom de kreativa
branscherna, vilket innebar att regeringen kommer att ut-
arbeta en kulturpolitisk redogérelse och en tvarsektoriell
tillvaxtstrategi for de kreativa branscherna. Malet ar att
skapa en permanent praxis mellan undervisnings- och
kulturministeriet och arbets- och naringsministeriet. Nar
det galler kulturell valfard ar malet att starka samarbetet
mellan undervisnings- och kulturministeriet och social-
och halsovardsministeriet. Den tidigare momsséank-
ningen pa 10 procent pa evenemangsbranschen, biljett-
priser och bdcker kommer att héjas till 14 procent, vilket
kommer att paverka konsumenternas beteende.

Atgarder som riktats till barns och ungas fritidsmojlig-
heter galler ocksa servicehelheten for kultur. Lagstift-
ningen om grundldggande konstundervisning kommer
att reformeras, laskunnigheten bland barn och unga ska
starkas samt majligheterna och tillgangen till hobbyverk-
samhet ska uttkas.

Servicehelheten for kultur

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Abo stads vilja att skilja sig som en kulturstad samt fram-
tida investeringar styr utvecklingsmalen och de strate-
giska fokusomradena inom servicehelheten for kultur. Ut-
vecklingsatgarderna for servicehelheten ar foljande:

1. Framgangsrikt genomférande av kulturinvesteringar
och deras verksamhetsprofiler

Etableringen av verksamheten for Konstens hus,
byggandet av Musikhuset Fuga, renoveringen och
utbyggnaden av Waind Aaltonens museum, utveckl-
ingen av konceptet Kulturstranden, byggandet av
den nya samlingscentralen, planeringen av museet
for historia och framtid, skapandet av konststadsde-
len Slottsudden och Abo stads 800-arsjubileum &r
betydande projekt som bereds i ett omfattande och
sektorsovergripande samarbete inom stadsorgani-
sationen och med intressentgrupper.

Sarskilt viktigt ar det att pricisera profilen for musik-
huset Fuga, konceptet for Museet for historia och
framtid samt badas affarsekonomiska verksamhets-
modeller.

2. Konst och kultur som strategisk partner inom kom-
munikation, marknadsféring, turism och livskraft

Ledningsgruppen for kulturen har inlett ett samarbete
med kommunikation och marknadsféring samt Visit
Turku Archipelago. Innehéllet i Abo stads beréttelse,
kommunikation och marknadsféring samt turism
byggs upp bl.a. med kulturen i spetsen, vilket kraver
att tjansterna delar en gemensam syn, utvecklar nya
verksamhetssatt och tar hansyn till turisterna. | sam-
arbetet deltar ocksa stadens evenemangstjanster.

3. Kulturell delaktighet for barn och unga

Kulturhuvudstadens hallbarhet sakerstalls av att nya
generationer har mdjlighet att uppleva och skapa
konst och kultur. Alla serviceomraden genomfor
mycket innehall och evenemang som riktar sig till
barn och unga som en del av den arliga verksam-
heten. Tjansterna granskas pa ett 6vergripande satt
i samarbete med servicehelheten for barn och unga.
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Servicehelheten for kultur

Mal for verksamheten

Atgarder i borgméastarprogrammet

Tema:

Ett klimatneutralt och resurssmart Abo

Nr

Mal

Budget 2025

7

Vi verkstéller beslut som fattats om Abo stads program om
klimatneutralitet 2029. Vi uppdaterar atgardsprogrammet
med beaktande av att det forhallandevis storsta malet for att
minska utslappen riktar sig till trafiken under den kommande
perioden.

Genomfdérande av vagkartan och hallbarhetsléftet for hallbar
utveckling i biblioteken i Egentliga Finland. Klimatatgard en-
ligt personalens forslag.

Vi verkstéller beslut som fattats om Abo stads program om
klimatneutralitet 2029. Vi uppdaterar atgardsprogrammet
med beaktande av att det forhallandevis storsta malet for att
minska utslappen riktar sig till trafiken under den kommande
perioden.

Museitjansterna utvecklar sin verksamhet mot ett mera hall-
bart hall med hjalp av miljosystemet Ekokompassi. | den
regionala ansvarsmuseiverksamheten frdmjas effekterna av
museernas klimatarbete. Museitjansternas projekt Kohti
ekologisesti kestdvampaa julkista taidetta starker dialogen
mellan aktérerna inom den offentliga konsten och 6kar hall-
barhetskompetens &ven pa riksniva.

Tema.:

Framjande av valfard och utveckling av tjanster — Ett valmaende Abo

Nr

Mal

Budget 2025

18

Malet &r att varje Abobo har méjlighet att delta samt utéva
och uppleva kultur oberoende av alder eller livssituation.

Bibliotek: Att na ut till flersprakiga invanare och locka dem
att anvanda tjanster. Genomférande av helheter som riktas
till andra stadiet, Pikkuvaen taidepolku och Upplevelse-
stigen enligt planen.

Museum: Fullméktige beslutade 2024 om genomférande av
samlingscentralen och stadsarkivets slutarkiv med ett eget
fastighetsbolag. Beredning av samlingarna infor flytten fort-
séatter r 2025. Samlingscentralens lokaler planeras tillsam-
mans med stadsarkivet och lokaltjansterna. Museernas
samlingar ar stangda.

Abo filharmoniska orkester: Pikkuvéen taidepolku och Upp-
levelsestigen ar en del av basverksamheten. Vi nar en ny
publik och sénker troskeln for konserter, skapar kampanjer
som siktar pd anskaffning av nya kunder, skraddarsyr pro-
duktpaketen och samarbetsprojekten. De veckor som 6éron-
maérkts for publikarbete och faltarbete samt var- och host-
sasongen.

19

Konceptet Konstens hus genomférs i Abo.

Den forsta fasen av saneringen av Konstens hus fardigstall-
des och lokalerna anvands i full grad. En annan storre sane-
ringshelhet inleds under hésten. Antalet evenemang Okar
betydligt under 2024 i och med de ny6ppnade Kriittinen Gal-
leria, Galleria Ask, Kino Killa och WAM:s Kilta galleria.

21

Kulturen &r en del av en god livskvalitet och kontinuerligt |&-
rande, och den spelar en sarskild roll vid framjandet av val-
fard och bekdmpandet av ensamhet

Bibliotek: Laskunnighetsarbetet enligt malen i laskunnig-
hetsstrategin, stdd for tidig laskunnighet (projektet Kirjasto
taynna lapsia). Demokratiarbetets satsningsomraden &r
kommunalvalet och beaktandet av demokratiunderskottet.

22

Abobaserade konstnarer &r kulturstadens styrka och de kre-
ativa branscherna far standigt allt storre betydelse, aven
ekonomiskt.

Konst- och kulturaktdrernas arbets- och verksamhetsforut-
sattningar starktes t.ex. med atgarder for att 6ka kompetens
och synlighet 6kades genom att hamta konst till stadsrum-
met. Konstfaltets arbets- och verksamhetsforutsattningar
frdmjades och nya samarbetsformer kartlades ur perspekti-
vet for internationalisering och turism. Sysselsattningen
framjades genom verksamhet och samarbete med nétver-
ket. Dartill har den nationella tjansten Kulttuuripankki tagits i
bruk i Abo och i landskapet. Dialogen mellan den kreativa
branschen och néringslivet starktes och nya samarbetsmo-
deller kartlades. Gemensamma forum for konst- och kultur-
faltet fortsattes och olika tillfallen fér natverkande ordnades.
Med hjalp av kreativa lokallésningar pagar prévningar av att
Oppna olika lokaler. Verksamhetsmodellerna Kulturens mel-
lanrum och Pop up Turku éverfordes med stéd till ansvars-
omradet for framjande av kultur. Vi har stétt processen for
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Servicehelheten for kultur

Nr

Budget 2025

att uppna klimatmal genom att framja hallbar kultur och del-
aktiggora konst- och kulturaktérer i omradet for att framja
den cirkulara ekonomin.

36

Konst, kultur och de kreativa branscherna forstarker valfar-
den och omradets livskraft.

Museitjanster: Renovering och utbyggnad av WAM pagar.
Utstallnings- och publikarbetet genomfors i Kilta Galleria i
Konstens hus. Bildkonstens funktioner utvecklas sa att de
motsvarar kundernas behov och verksamhet i konstvarl-
dens globala natverk.

Museet for historia och framtid: ett planférslag for musei-
omradet bereds som bést. Ett forslag om den kommande
organisationsmodellen fors till de beslutsfattande organen.
Ett beslut tas om det andra genomféringsskedet fér pro-
jektet och om reserveringen av anslag.

Abo filharmoniska orkester: Férberedelser fér dvergdngen
till Musikhuset Fuga samt planeringsarbete tillsammans
med husets operator, produktionen och uppréatthallandet av
konsertverksamhet pa internationell niva som riktar sig till
ett brett spektrum av malgrupper.

Tema:

Abo — en stad i standig forbéttring

Nr

Mal

Budget 2025

a7

Under coronatiden har vi visat att vi &r en snabb och smidig
aktor

Bibliotek: fornyande och effektivering av bibliotekets retur-
neringsautomation och logistik inomhus.

TFO: med digitala tjanster tryggar vi kulturtjansterna i reg-
ionen samt invanarnas delaktighet och deltagande. Ge-
nomfoérande av regelbundna livewebbséandningar, uppratt-
hallande av natbiblioteker for digitala konserter samt pro-
duktionen av nya inspelningar av publikarbetskonserter.

Tema:

Spetsprojekt

Nr

Mal

Budget 2025

71

Spetsprojektet for kultur; Vi bereder ett nytt spetsprojekt i an-
slutning till kulturen och mer omfattande till framjandet av
valfarden, och utarbetar ett atgardsprogram till stod for dess
genomforande under fullméaktigeperioden.

Tjanster och produkter for kulturvalbefinnande har utveck-
lats vidare och helheten och kommunikationen har utveck-
lats s& att de &r mer enhetliga. Den verksamhetsmodell som
skapats for uppstkande kulturverksamhet har tagits i bruk.
Kulturens nabarhet for olika malgrupper samt kulturens till-
ganglighet framjades genom flera atgarder. Det regionala
samarbetet och invanarnas vélbefinnade starks genom att
hamta kultur och konst till férorterna. Invanarnas delaktighet
framjades i olika malgrupper t.ex. med samhallskonstens
metoder. Abos férsta rivningskonstprojekt i Runosbacken &r
fardigt och oppnades for besdkare. Temat Kulttuuri ko-
toutumisen tukena framjades. Barns och ungas kulturhob-
byer 6kades genom att pilotera ibruktagandet av workshop-
par och genom att 6éppna lokalerna for hobbyverksamhet.
Méotandet av kultur och konst starktes genom att hamta kul-
turen och konsten till stadsrummet. Verksamhetsmodellen
Inbjudna kulturgéster (Kulturremiss 2.0) har overférts med
stod till ansvarsomradet for framjande av kultur. Utvecklings-
konceptet och konstprogrammet for Slottsudden framjades
via partnerskap. Tillfalliga prévningar, konst och evenemang
som mojliggor utvecklingen av Slottsudden. Kulturstrandens
koncept fardigstalls och atgarder har framjats tillsammans
med spetsprojektets fér centrum och évriga aktérer. Genom-
forandeplaneringen av Ostra Strandgatans konstelement in-
leddes. Vi har sttt processen for att uppna klimatmal genom
att framja hallbar kultur. Férberedelser infor festaret 2029.
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Tema: Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo

Servicehelheten for kultur

stad.

Nr Mal Budget 2025

75 Stadens 800-ars jubileumsar 2029 utgér grunden for ett eve- | Intressentgruppsarbetet infor festaret Turku 800 inleds. For
nemang som pagar aret runt for vilket vi stéller upp tydliga | festaret skapas ett koncept och byggandet av fenomenet
mal. Turku 800 inleds.

76 Kultur &r en betydande del av en intressant och attraktiv | Museitjanster: Renovering och utbyggnad av WAM pagar.

Utstallnings- och publikarbetet genomfors i Kilta Galleria i
Konstens hus. Bildkonstens funktioner utvecklas sé att de
motsvarar kundernas behov och verksamhet i konstvarl-
dens globala natverk.

Museet for historia och framtid: ett planférslag for musei-
omradet bereds som bést. Ett forslag om den kommande
organisationsmodellen fors till de beslutsfattande organen.
Ett beslut tas om det andra genomféringsskedet for pro-
jektet och om reserveringen av anslag.

Abo filharmoniska orkester: Férberedelser fér évergangen
till Musikhuset Fuga samt planeringsarbete tillsammans
med husets operator, produktionen och upprétthallandet av
konsertverksamhet pa internationell niva som riktar sig till
ett brett spektrum av malgrupper. Framtidsarbetet for att
utveckla orkesterns kadnnbarhet och programplanering vid
6vergéngen till den nya byggnaden.

Budgetklausuler

Inverkan pa driftsekonomin/
Organ Klausul investeringsdelen, 1 000€
Kultur- och ungdomsnamnden | Héjning av intradesbiljetternas priser Klosterbacken och Abo -90
slott.
Kultur- och ungdomsndmnden | Hojning av bibliotekstjansternas avgifter. -30
Kultur- och ungdomsnamnden | Hojning av orkesterns biljettpriser och hdjning av konserthu- -135
sets hyror.
Kultur- och ungdomsnamnden | Minskandet av vikarier i museer och bibliotek. -75
Kultur- och ungdomsnamnden | Minskande av orkesterns tillfalliga arbetskraft och évriga Iéner. -40
Kultur- och ungdomsndmnden | Museitjansterna minskar anstallningar av tillfallig personal. -60
Kultur- och ungdomsndmnden | Museitjansternas Oppettider granskas. -25
Kultur- och ungdomsndmnden | Minskning av de personalbundna posterna. -30
Kultur- och ungdomsndmnden | Uppsagning av serviceavtalet for huvudbibliotekets transpor- -50
tor.
Kultur- och ungdomsnamnden | Bibliotekets materialupphandlingar. -35
Kultur- och ungdomsnamnden | Minskande av sakkunnigtjanster, marknadsforing och inkvar- -112
teringstjanster och andra mindre nedskarningar.
Kultur- och ungdomsndmnden | Museitjansternas anskaffningar och resekostnader. -70
Kultur- och ungdomsndmnden | Nedskarningar av gemensamma utgifter inom service- -250
helheten, stadsteaterns andel 200 000 €.
Kultur- och ungdomsndmnden | Ersattning for Idnesubventionerade anstélldas arbetsinsats. 400
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Servicehelheten for kultur

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Kultur- och ungdomsnamnden

Driftsekonomidelen Bokslut Budget 2024 med Budget
bindande niva verksamhetsbidrag 2023 andringar 2025
Verksamhetsintakter 6188 5732 6 252
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 40 566 40 224 42 387
VERKSAMHETSBIDRAG -34 378 -34 492 -36 135
Andring (%) 0,3 % 4,8 %

Kulturtjanster

Driftsekonomidelen BO';‘B';; R ggiﬁ %‘ﬁ Buggze;
Verksamhetsintakter 5566 5061 5531
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 34 115 33332 35 659
VERKSAMHETSBIDRAG -28 550 -28 271 -30 127
Andring (%) -1,0 % 6,6 %

Ungdomstjanster

Driftsekonomidelen BO';‘B';; R ggiﬁ %‘ﬁ Buggze;
Verksamhetsintakter 623 671 721
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 6 450 6 892 6728
VERKSAMHETSBIDRAG -5 828 -6 222 -6 007
Andring (%) 6,8 % -3,5%

Driftsekonomins totala verksamhetsintakter och -kostnader, 1 000 € (externa och interna poster)

Kultur- och ungdomsnamnden

Driftsekonomidelen BOI;%';; Sl ;géfir%(ﬁ Buggzest
Verksamhetsintakter 6 338 5732 6 252
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 52 289 52 204 54 911
VERKSAMHETSBIDRAG -45 951 -46 472 -48 658
Andring (%) 1,1 % 4,7 %
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Kulturtjanster

Servicehelheten for kultur

Driftsekonomidelen BoI;%I2u3t EIeEE: zgﬁﬁ rr]r;]eadr Buggzest
Verksamhetsintakter 5699 5061 5531
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 43 131 42 693 45521
VERKSAMHETSBIDRAG -37 432 -37 632 -39 989
Andring (%) 0,5 % 6,3 %
Ungdomstjénster
Driftsekonomidelen Bo';%';; EIeEE: zgii r?z;e;r Buggzeé
Verksamhetsintakter 639 671 721
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 9157 9511 9390
VERKSAMHETSBIDRAG -8 519 -8 840 -8 669
Andring (%) 3,8% -19%
Investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €
Kultur- och ungdomsnamnden
Investeringsdelen Bokslut Budget 2024 med Budget
bindande niva brutto 2023 andringar 2025
Investeringskostnader 602 982 700
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster 0 0 0
NETTO -602 -982 -700
Andring (%) 63,1 % -28,7 %
Kulturtjanster
Investeringsdelen Bokslut Budget 2024_med Budget
2023 andringar 2025
Investeringskostnader 565 982 700
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster 0 0 0
NETTO -565 -982 -700
Andring (%) 73,8 % -28,7 %
Ungdomstjanster
Investeringsdelen Bokslut Budget 2024'med Budget
2023 andringar 2025
Investeringskostnader 38 0 0
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster 0 0 0
NETTO -38 0 0

Andring (%)
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Servicehelheten for barn och unga

Verksamhetsplan for servicehelheten for barn och unga 2025

Kultur- och ungdomsnamnden

Beskrivning av verksamheten

Verksamhets- och ledningsmodellen fér Nya Abo tradde
i kraft i februari 2022. | bakgrunden till &ndringsproces-
sen fér Nya Abo ligger borgméstarmodellen som togs i
bruk i Abo stad 2021 och vardreformen som tradde i kraft
i borjan av 2023. | och med dessa &ndringar ville staden
ocksa férnyas som organisation. Det Nya Abo &r en viktig
andringsprocess vars mal ar att ta i bruk en mannisko-
centrerad och samverkande modell fér ledarskap och
verksamhet. Ett pilotférsok med den tvarsektoriella och
samverkande verksamhets- och ledningsmodellen pré-
vades i juli 2023 i samband med andringsprojektet for
servicehelheten for barn och unga.

Malet for servicehelheten for barn och unga ar att sam-
manféra och synliggdra resurserna som riktas till barn
och unga och som i fortsattningen kommer att styras och
ledas pa stadsniva. Detta forutsatter att alla service-
helheter och serviceomraden tillsammans planerar verk-
samheten och ekonomin. Malet ar en verksamhet som ar
samverkande och anpassad och som pa basta sétt be-
aktar barns och ungas mangformiga behov. Integrations-
funktionen stéder andringsprocessen med sina resurser
och de spetsprojekt som pagar till juli 2025 — sarskilt
Spetsprojektet fér kompetens, Spetsprojektet fér gemen-
skap och Spetsprojektet for kultur — &r néra knutna till ge-
nomfdrandet av och resursférdelningen till &ndringen.

Malet ar att andringsprojektet for den nya service-
helheten 6kar stadens formaga att smidigare stéda barns
och ungas valfard och ta sig an utmaningar pa ett nytt
och innovativt satt. Verksamhetsmodellen som tas fram i
andringsprojektet kommer att beskriva hur servicehelhet-
erna for fostran och undervisning, stadsmilj6, idrott och
kultur samt ungdomstjansterna planerar, arbetar och rap-
porterar samt styr sin serviceproduktion tillsammans och
pa ett samverkande satt. Projektet fokuserar pa hela mal-
gruppen och ekosystemet, inte endast pa t.ex. de som
anvander ungdomstjanster eller deltar i idrottsférening-
ars verksamhet.

Till servicehelheten hor serviceomradet for ungdoms-
tjanster. Ungdomstjansterna skapar forutsattningar for
ungdomsarbete och ungdomsverksamhet genom att
ordna tjanster och lokaler fér unga och stéda de ungas
delaktighet i samhallet och i samfund. Malet ar att
minska ensamhet och kénsla av att vara utanfor samt
starka de ungas stallning i olika samfund och i samhéllet.

Forandringar i omvarlden
Bakgrund

Andringsprojektet for servicehelheten for barn och unga
inleddes (tillsattningsbeslut 22.6.2023) eftersom det i nu-
laget inte finns en helhetsbild tillgédnglig som visar hur
mycket och hurdana resurser som anvands for tjansterna
fér barn och unga. Utbver det saknas Overgripande in-
formation om vad allt som gors.

| bérjan av 2023 dverférdes en del av stadens tjanster till
Egentliga Finlands valfardsomrade. Efter andringen star
tjansterna for barn och unga (inkl. fostran och undervis-
ning) for cirka 75 procent av stadens budget. Noggrann-
nare information finns inte tillganglig om kostnaderna for
och i synnerhet effekterna av tjansterna. En utmaning ut-
gors dessutom av att agarskapet av arenden kring barn
och unga fordelas 6ver flera instanser, vilket hindrat
bildandet av en helhetssyn. Detta forutsatter en ny typ av
verksamhetsmodell och samverkande ledning.

| regeringsprogrammet (2023) lyfts framjandet av de
ungas valfard upp p& ménga satt och regeringen férdelar
helhetsansvaret for ledningen av valfardsarbetet gal-
lande de unga till undervisnings- och kulturministeriet.
Denna andring framjar samordningen som prévas inom
servicehelheten for barn och unga.

Varen 2024 grundade regeringen ett atgardsprogram for
2024-2027 med syftet att forebygga och bekdmpa ung-
doms- och gangbrottslighet. Programmet har betydelse
aven for andringsprojektet for servicehelheten for barn
och unga, eftersom projekten for forebyggande av gang-
bildning och stérande beteende har Gverforts sa att de
ags av servicehelheten. Ungas stérande beteende och
eventuella gangbildningar vacker oro dven i Abo. En be-
tydande bakgrundsfaktor till stérande beteende anses
vara de ungas svaga laskunnighet och de utmaningar
som detta medfor betraffande integration i samhéllet och
t.ex. en vag in i arbetslivet via utbildning. Darfor har malet
varit att paverka de grundlaggande orsakerna bakom
problemet.

| regeringsprogrammet betonas betydelsen av hobbyer
for att forebygga utslagning bland unga och frémja del-
aktighet i samhallet: Regeringen tryggar en mdjlighet for
varje barn och ung att ha minst en trevlig hobby. Inom
servicehelheten for barn och unga har man aven tagit tag
i detta. Vi har aven identifierat att for en del av barnen
och de unga hindrar hobbymodjligheterna i centrum eller
det egna bostadsomradet att barnet/den unga utévar sin
hobby. Pa grund av detta &r malet att 6ka mojligheter att
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ha en hobby i skolorna i omradet och i andra lokaler som
mojliggér gemensamt bruk av lokalerna.

Det riksomfattande programmet fér ungdomsarbete och
ungdomspolitik (RUNGPO) &r ett lagstadgat, sektorso-
vergripande program som godkanns av statsradet for en
fyradrsperiod i sander. Syftet med programmet &r att
framja de ungas uppvaxt- och levnadsvillkor. | program-
met faststalls statsradets viktigaste mal och atgarder gal-
lande de unga for de kommande &ren. Ett nytt program
for aren 2024-2027 fardigstalldes varen 2024.

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Overgangen av stadens ledningssystem till modellen
"Borgmastarnas Abo” &r 2021 féregick bildandet av ser-
vicehelheten for barn och unga och paverkar utvecklings-
planen och tyngdpunkterna for servicehelheten. De stra-
tegiska malen har knutits till riktlinjerna i Borgméstarpro-
grammet.

Malet med andringsprojektet for servicehelheten for barn
och unga ar att utveckla och genomfora pilotprojekt kring
foljande:

1. Ledningsmodell p& stadsnivd for service-
helheten for barn och unga dar verksamheten
gallande hela aldersgruppen leds 6évergripande
med hansyn till sdval stadens som andra akto-
rers tjanster. Denna samverkande och funktions-
integrerande ledning omfattar hela ekosystemet
kring tjansterna for barn och unga. Malet ar att
ledningsmodellen ger mdojlighet att smidigt rea-
gera pa behoven i den féranderliga varlden och
pa sa satt lever i tiden.

2. Verksamhetsmodell for planering och férdelning
av resurser med hjalp av vilken staden kan sa-
kerstélla att tjansterna for barn och unga ar fore-
byggande, verkligen stéder valfard och genom-
fors i ratt tid och pa ratt plats. Med hjalp av in-
samlingen av information kring verksamhetsmo-
dellen och med informationsledning synliggérs
effekten av resurserna som riktas till barn och
unga. Pa sa satt kan bade personresurser och
budgetresurser anvandas effektivare och anslu-
tas till arsledningen. Malet ar att alla tvarsektori-
ella utvecklingsresurser som riktas till tjansterna
for barn och unga leds inom servicehelheten
som bildas till f6ljd av &ndringsprojektet.

Servicehelheten for barn och unga

3. Verksamhetsmodellen for serviceproduktionen
(inkl. servicenatet) som omfattar saval tjansterna
som tillhandahalls av stadens linjeorganisation
som de sektorsdvergripande och samverkande
tjansterna. Malet ar att inkludera en beskrivning
av valfardsomradets och den tredje sektorns
tjanster i tillampliga delar i verksamhetsmodellen
fér serviceproduktionen.

Planeringen av och pilotprojektet med alla tre helheter,
samt vidareutvecklingen av dessa, grundar sig pa inform-
ation pa stadsniva, men ocksa pa uppgifter fran nation-
ella informationskéllor. Genom att utnyttja denna data
som bas for planeringen av tjansterna fér barn och unga
samlades méatarna for barns och ungas vélbefinnade.
Denna helhet av matare bestar av olika matare som ma-
ter olika aspekter av valbefinnande och analyser av
dessa, i vilka dven den erfarenhet som samlats in pa fal-
tet ar synlig. Malet &r att arsplaneringen av tjanster for
barn och unga, inkl. resursplaneringen, grundar sig pa
dessa uppgifter.

Som stdd for andringsprojektet for barn och unga tillsat-
tes karngruppen fér andringsprojektet for barn och unga
(Lanugruppen). | karngruppen deltar de serviceomra-
desdirektorer, experten for reformen av sysselsattnings-
och foretagstjanster samt andra experter enligt 6verens-
kommelse som ansvarar for barns och ungas tjanster.
Malet ar att gruppen ska ha foretradare aven fran barn-
skyddsorganisationerna och Egentliga Finlands valfards-
omrade.

Kéarngruppens uppgift ar att utveckla samverkande ledar-
skap och stéda i bruktagningen av nya verksamhetsmo-
deller, utveckla det arliga samverkande ledarskapet samt
planera resurserna for gemensamt utvecklingsarbete.

Ar 2025 provas forsta gangen en samverkande, gemen-
sam verksamhetsplan for serviceomradena. Planeringen
av servicehelhetens verksamhet grundar sig pa uppgifter
om barns och ungas valbefinnande (méatarna fér barns
och ungas valbefinnade) och de tre betoningsomraden
som faststéllts. Ur denna helhet bildas samtidigt valfards-
planen for barn och unga. Planeringen och genomféran-
det av de samverkande tjansterna ar en del av stadens
arsledning och om arbetets framskridande rapporteras i
samband med delarsoversikterna.
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Servicehelheten for barn och unga

Karngruppen for barn och unga beslutade om tre helheter som satsningsomraden for utveckling 2025:

1. Anvéndning av lokaler
Malet &r att utbredda anvandningen av stadens lokaler sa att de kan anvandas gemensamt och av flera aktorer.
Detta forutsatter utéver 6ppning av lokalerna dven en &andring av verksamhetskulturen. Malet &r att skapa ett
koncept for verksamhetsmodellen "Skolan som plattform” dar skolans omrade skulle vara ett centrum fér ge-
menskap och olika aktdrers verksamhet.

Atgéarder ‘ Matare Ansvarigt serviceomrade

Pilot for modellen Skolan som platt-
form: Vi skapar konceptet for verksam-
hetsmodellen "Skolan som plattform” dar
skolans omrade ska vara ett centrum for
gemenskap och olika aktorers verksam-
het.

e  Barn som ror sig atminstone en
timme om dagen

e Barnet/den unga har en hobby som
den utévar minst en gang i veckan

e  Barnet kan uttrycka sin asikt pa
lektionerna

e Léararna &r intresserade av barnet

e Barnet upplever inte att hen ar en
viktig del av skol- och
klassgemenskapen

e Barnet deltar i planeringen av
skolans arenden

e Barnet ar nojt med sitt liv

e Barnet kdnner sig ensamt

e Barnet har inte en enda nara véan

e Barnet mobbas regelbundet

e | Pansio genomférs en separat enkéat
utifrdn dessa matare,
uppféljningsenkater genomfors
varen 2025 och varen 2026.

e Genomférande av atgarderna

smabarnspedagogik,
grundlaggande utbildning,
motion, kultur, framjande
av valbefinnande och
halsa, ungdomar,
lokaltjanster, stadsmiljén

Effektivering av gemensam anvéand-
ning av lokaler: Lokalerna utvecklas sa
att de kan anvandas pa ett mangsidigare
satt for att majliggdra t.ex. ordnandet av
hobbyverksamhet och klubbverksamhet
for barn och unga kvallstid. Vi stéarker ord-
nandet av andra tjanster som stoder val-
befinnandet hos invanare i omradet i ge-
mensamma lokaler. Bredare internt bruk
av stadens lokaler effektiveras t.ex. for an-
vandning inom hobbyverksamhet.

e Genomfdrande av
sinnestillgénglighet i lokalerna
e Genomférande av atgarderna

smabarnspedagogik,
grundlaggande utbildning,
gymnasieutbildning,
yrkesutbildning, motion,
kultur, framjande av
valbefinnande och hélsa,
ungdomar, lokaltjanster,
stadsmiljon

Effektivare anvandningen av daghems
och skolors gardsomraden och parker:
Motions- och lekplatserna och skolornas
gardar utvecklas som ett samarbete mel-
lan olika servicehelheter och serviceomra-
den.

e Narrekreationsomradenas andel av
ytan
e Genomférande av atgarderna

smabarnspedagogik,
grundlaggande utbildning,
motion, framjande av val-
befinnande och hélsa,
stadsmiljon
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Servicehelheten for barn och unga

2. Alla med
Malet ar att framja barns och ungas valbefinnande och ork, forebygga utslagning genom att 6ka mdjligheter att
utova hobbyverksamhet i omradet samt stoda utvecklingen av laskunnighet. Sarskild uppméarksamhet fasts vid
flersprakiga barn, unga och barnfamiljer samt vid en grupp av unga med angest (sarskilt flickor) som vi har
kannedom om pa basis av tillgangliga uppgifter.

Ansvarigt serviceomrade

Atgéarder

met inleds pa alla skolstadier: For att
férbattra barns och ungas laskunnighet in-
leds atgarder som uppstar som en féljd av
projektet for laskunnighetsstrategin péa
olika serviceomraden.

Atgarderna for laskunnighetsprogram-

Genomforande av atgarder pa olika
skolstadier

smabarnspedagogik,
grundlaggande utbildning,
gymnasieutbildning, yr-
kesutbildning, biblioteks-
tjanster

Utveckling av hobbyverksamheten for
barn och unga:

Vi utvecklar hobbyverksamheten tillsam-
mans med tredje sektorn och t.ex. aktorer
inom olika idrottsorganisationer. Dartill ut-
vecklar vi resurserna och koordineringen
av hobbyverksamheten. Vi grundar en ko-
ordinationsgrupp for hobbyverksamhet

som styr

Unga vars fysiska funktionsférmaga
ar svag

Barn som ror sig atminstone en
timme om dagen

Barnet har en motionshobby som
gor hen andfadd och barnet utévar
denna hobby pa sin fritid hdgst 1 h
per vecka

Barnet har en hobby som den utévar
minst en gang i veckan
Genomférande av atgarderna

grundlaggande utbildning,
motion, kultur, ungdomar,
lokalitetstjanster, stads-
miljén

Okad rérelse och motionsverksamhet i
samband med dagen i daghemmet eller
skolan: Barns och ungas valbefinnande
frdmjas genom att 6ka motion och rorliga
aktiviteter i daghemmet och i skolan (inkl.
hobby- och klubbverksamhet déar barnen
far réra pa sig i skolans lokaler eller pa
gardsomradena efter skoldagen) och som
ett samarbete i samband med serviceom-
radena for motion, fostran och undervis-
ning.

Unga vars fysiska funktionsformaga
ar svag

Barn som ror sig atminstone en
timme om dagen

Barnet har en motionshobby som
gor hen andfadd och barnet utévar
denna hobby pé sin fritid hogst 1 h
per vecka

Barnet/den unga har en hobby som
hen utévar minst en gang i veckan
Genomférande av atgarderna

smabarnspedagogik,
grundlaggande utbildning,
motion, stadsmiljon

Pilotforsok med modellen fér fram-
jande av barns och ungas vélbefin-
nande och férebyggande rusmedelsar-
bete: Modellen for rusmedelsfostran som
utvecklats inom projektet Selvasti JEES!
prévas. | rusmedelsfostran inkluderas in-
nehall som stoder psykiskt valbefinnande
samt emotionella fardigheter. Vi 6kar for-
aldrarnas medvetenhet om barns och
ungas bruk av rusmedel. Genomférs en-
ligt planen fér rusmedelsfostran.

Barnet har medelsvar eller svar ang-
est

Barnet ar kraftigt berusat minst en
gang per manad

Barnet anvander dagligen nagon
form av tobaksprodukt eller e-cigar-
retter

Genomférande av atgarderna

framjande av valbefin-
nande och hélsa, grund-
laggande utbildning, gym-
nasieutbildning, yrkesut-
bildning, ungdomar

Minskande av skolsegregationens
verkningar: Vagkarta for minskande av
skolsegregation och genomférande av at-
garder for att minska skolsegregation pa

olika skolstadier for att 6ka gemenskapen.

Barnet har en valdigt svag
upplevelse av delaktighet

Barnet kan uttrycka sin asikt pa
lektionen

Lararna &r instresserade av barnet

alla serviceomraden
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Atgarder

‘ Matare

Barnet har goda mojligheter att

paverka i skolan

Barnet upplever inte att hen ar en

viktig del av skol- och
klassgemenskapen

Barnet deltar i planeringen av
skolans arenden

Barnet kan paverka sitt liv och hur

det framskrider
Barnet ar nojt med sitt liv

Barn/unga som kanner sig ensamma
Barnet har inte en enda néara van
Ungdomar som ungdomstjansterna

individuellt traffat
Genomférande av atgarderna

Servicehelheten for barn och unga

Ansvarigt serviceomrade

Utveckling av verksamhetsmodellen
Ett tryggt Abo fér barn och unga: Dess-
utom starks sakerhetskompetensen hos
undervisnings- och handledningspersona-
len samt sékerhetskulturen i skolor och
laroanstalter. Vi starker och utvecklar mo-
deller for att férebygga och ingripa i mobb-
ning, diskriminering, trakasserier, sto-
rande beteende och minskande av vald.
Tilsammans med Egentliga Finlands
medlingsbyra utvecklas en verksamhets-
modell med Iag troskel for medling i tvister

som géller barn och unga.

Barnet utsétts regelbundet for

mobbning i skolan, mobbas minst en

gang i veckan

Barnet har upplevt sexuella
trakasserier i skolan

Barnet har upplevt fysiskt hot

Barnet har upplevt psykiskt eller
fysiskt vald av foraldrarna eller andra

vardnadshavare

Barnet har upplevt sexuellt vald

Barnet ar misstankt for brott

Antalet medlingsinitiativ som staden

gjort

Rapporterat antal mobbnings- och
valdsituationer samt mobbning

Genomforande av atgarderna

e Framjande av
valbefinnande och hélsa,
alla serviceomraden

3. Systemisk forandring

Malet ar att &ndra den nuvarande modellen for informations- och resursledarskap mot en mer manniskocentre-
rad modell som utgar fran behov. Malet ar inte att 6ka tjansterna utan att 6ka anvandningen av de existerande
tjansterna och strukturerna och forstaelsen for tjansternas och verksamhetens effektivitet.

Atgéarder

Den uppdaterade modellen for for-
handsbedémning av konsekvenserna
av beslut (EVA) tas i bruk samt genom-
forande av projekten i invanarbudge-
ten och utveckling av modellen (ut-
veckling av barnbudgetering): Den pre-
limindra bedtmningen av verkningarna
bestadms i lagen. Anvisningen for beddm-
ningen av forhandskonsekvenserna (och
barnkonsekvenserna) uppdateras och tas
i bruk.

‘mee

Genomférande av atgarderna

Ansvarigt serviceomrade

o framjande av vélbefin-
nande och hélsa, alla ser-
viceomraden

Inledning av arbetet for att frdmja kol-
lektiv paverkan: Tillsammans med Abo

Genomférande av atgarderna

e alla serviceomraden
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Atgarder ‘ Métare
stad, Egentliga Finlands véalfardsomrade
och Barnskyddsorganisationer i Egentliga
Finland rf (VSLJ ry) inleds planeringen
och etableringen av verksamhetsmo-
dellen for kollektiv paverkan med stod av
Sjalvstandighetsjubileets
(Itla). Vi kommer 6verens om gemen-

samma mal och atgarder som starker

barnstiftelse

varandra, delade matare, fortsatt dialog
och verksamhet for att starka barns,
ungas och familjers valbefinnande.

Servicehelheten for barn och unga

Ansvarigt serviceomrade

Formanen Boostii (hobbykortet) tas i | o
bruk: Abo satsar p& barns och ungas vél- | e
befinnande genom att 1.1.2025 ta i bruk
ett ekonomiskt stdd som riktas till barn och
ungai aldern 7-19 &r i Abo. Det &rliga st6-
det fungerar som ekonomiskt stod for att
utéva handledd motion i Aboklubbar/Abo-
Den nya verksamhetsmo-
dellen som utvecklas uppmuntrar ele-

féreningar.

verna till motion, férebygger utslagning,
framijar tillganglighet och likvardighet i och
bland olika aldersgrupper, kon, bostads-
idrottgrenar Den
elektroniska tjanst som fungerar i bak-
grunden till Boosti forbéttrar informations-

omréden och olika

ledarskap. Med hjalp av de uppgifter som
rapporteringen erjuder kan staden rikta
sina resurser ratt.

Boostis anvandningsgrad .
Inverkan pa barns och ungas
hobbyverksamhet

motion,
informationstjanster

Utveckling av den gemensamma elev- | e
och studerandevarden: Verksamhets-
modeller fér den gemensamma elev- och | e
studerandevarden utvecklas. Vi tar i bruk
verksamhetsmodeller som minskar skol-
franvaro. .

Abo stads elev- och .
studerandevardsplan ar i bruk
Laroanstalterna har egna elev- och
studerandevardsplan som &r i bruk i
alla laroanstalter

Elever inom den grundldggande
utbildningen som rektorn &r orolig for
pa grund av franvaro (6ver 100
timmar franvaro)

e  Olovlig franvaro atminstone en gang
varje vecka

smabarnspedagogik,
grundlaggande utbildning,
gymnasieutbildning,
yrkesutbildning

Sakerhet kommer allt starkare att lyftas fram som ett ge-
nomgaende tema och som en réd trdd inom service-
helheten for barn och unga. Malet att 6ka barns och
ungas valbefinnande, delaktighet och kénsla av gemen-
skap har en direkt inverkan pa sakerhet och darmed aven
samhéllsfreden. Detta utvecklingsarbete kommer att
konkretiseras och foras framat sarskilt genom att ta i bruk
verksamhetsmodellen Skolan som plattform samt genom
att framja hobbyverksamheten for barn och unga.

Hosten 2023 grundades en medborgarpanel for aren
2024-2025 och stadsstyrelsen beslutade att diskuss-
ionen ska gélla ekonomin for servicehelheten for barn
och unga. Medborgarpanelen som samlades varen 2024
beslutade om sju rekommendationer. Pa grund av detta
beaktas i planeringen av verksamheten fér 2025 i man
av mojligheterna foér ekonomin och verksamheten fol-
jande av de medborgarpanelens rekommendationer:

e Staden ska rikta sina resurser fér ungdomsar-
betet pa ett behovscentrerat satt och satsa pa
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skoungdomsarbetet sa att samarbetet mellan
skolorna och ungdomsarbetet forbattras. Detta
stoder aven forebyggande arbete med lag tros-
kel och stdder barns och ungas vélbefinnande.
Ansvarsinstans: ungdomstjanster samt service-
helheten fér fostran och undervisning

Abo ska &ven i fortsattningen satsa p& barn och
unga. Sarskilt férebyggande tjanster och tjanster
med lag troskel ska vara lattillgangliga for barn
och unga, sa att de blir ordentligt integrerade i
samhaéllet.

Ansvarsinstans: Servicehelheten for barn och
unga

Stadens lokaler ska vara i bruk mangsidigt aven
i hobbyverksamheten. T.ex. skolans lokaler kun-
der anvandas i bredare utstréckning aven efter
skoldagen och pa helger. Skolan skulle aven
fungera val som en plattform for starkande av
barns och ungas delaktighet.

Servicehelheten for barn och unga

Ansvarsinstans: Servicehelheten for barn och
unga (sarskilt grundlaggande utbildning, gym-
nastik, kultur och ungdomstjanster samt stads-
miljon); utveckling av Skolan som plattform

e Abo ska genomféra atgarder med vilka stadsbor-
nas delaktighet 6kas tillsammans med olika ak-
torer.

Ansvarsinstans: Servicehelheten for barn och
unga, framjande av valbefinnande och halsa

e Viska se mgjliggérandet av hobbyer och hobby-
versamhet ur manga olika synvinklar. Utover id-
rotten ska kulturhobbyerna och den 6vriga hob-
byverksamheten fér unga vara stodd och fa re-
surser. (Abomodellen foér hobbyverksamhet)
Ansvarsinstans: gymnastik, kultur och ungdoms-
tjanster

Dessa mal ingar i verksamhetsplanen for service-
helheten for barn och unga och deras utfall fljs upp med
hjalp av tillsammans éverenskomna matare.

Mal for verksamheten

Atgéarder i borgmastarprogrammet

Tema:

Framjande av valfard och utveckling av tjanster — Ett valmaende Abo

Nr

Mal

Budget 2025

16

Vi framjar samarbetet och dialogen mellan ungdomsarbetet
och den tredje sektorn s att den tredje sektorn aktivt deltar
i framjandet av de ungas valfard vid aterhamtningen fran co-
ronapandemin.

Partnerskapsavtalet som vi ingétt tillsammans med Egent-
liga Finlands barnskyddsorganisationer tas i bruk inom ser-
vicehelheten for barn och unga. Vi framjar ibruktagandet av
hobbykortet.

16

Vi framjar samarbetet och dialogen mellan ungdomsarbetet
och den tredje sektorn s att den tredje sektorn aktivt deltar
i framjandet av de ungas valfard vid aterhamtningen fran co-
ronapandemin.

Vi fortsatter ordna de ungdomsforum som redan ar igang
och fortsétter dartill med det uppdaterade organisationsbre-
vet for unga. For bidragens del lyssnar vi pa organisationer
och deras behov. Samarbetet med olika organisationer fort-
satter, bl.a. Pojkarnas hus-verksamheten som inletts i
Vimma. Nattkafeet planeras fortsatta.

18

Malet &r att varje Abobo har méjlighet att delta samt utéva
och uppleva kultur oberoende av alder eller livssituation.

Under 2025 fortsatter vi genomféra &tgarder fér Abomo-
dellen fér hobbyverksamhet samt Finlandsmodellen for
barns och ungas hobbyverksamhet. Modellen fér hobbykor-
tet tas i bruk i borjan av 2025. Till hobbykortet ansluts i man
av mojlighet aven olika mdéjligheter att utdva kultur utéver de
tjanster som galler idrottshobbyer. Ungdomstjansterna er-
bjuder bade regionalt och samlat hobbymadjligheter (region-
alt ungdomsarbete, Vimma, band- och musikverksamhet,
Cube) som &r lattillgangliga och till storsta delen avgiftsfria
tjanster. Vi hor aktivt ungas asikter om produktionen av
tjanster. Unga har dven deltagit i produktionen av innehall
och evenemang. Ungas hobbygrupper som grundas pa eget
initiativ stods bl.a. genom att majliggéra att de unga far till-
gang till trygga lokaler avgiftsfritt.

21

Kulturen &r en del av en god livskvalitet och kontinuerligt |&-
rande, och den spelar en sarskild roll vid framjandet av val-
fard och bekdmpandet av ensamhet

| konst- och musikverksamheten som delaktiggér unga goérs
mangprofessionellt forutseende och forebyggande arbete.
Unga och unga vuxna far majligheter att uppleva konst, kul-
tur, kreativitet och delaktighet i en tillgénglig och séaker verk-
samhetsmiljo. Tjanster produceras i Vimma, i lokalen fér mu-
sikverksamhet i Auran Painom samt pa olika evenemang, i
de ungas verksamhetsmiljder samt i samarbete med olika
aktorer. Tjansterna innehaller konst- och musikverksamhet,
hobbyverksamhet, smagruppsverksamhet samt forestall-
nings- och evenemangsverksamhet som ar éppen for alla.
De unga har &ven en aktiv roll i planeringen och genomfo-
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Servicehelheten for barn och unga

Nr

Budget 2025

randet av tjanster och evenemang. Samarbetet med sta-
dens olika kulturaktdrer 6kas och utvecklas. Ungdomstjans-
terna deltar i framjandet av koordineringen av hobbyverk-
samhet pa stadsniva.

27

Vi forstarker stodet for elevernas larande och elevvarden. Vi
skoéter finansieringen av s.k. positiv diskriminering i syfte att
efterstrava sprakfardigheter som ger alla elever méjlighet till
fortsatta studier. Vi forstarker ocksa foraldrarnas och elever-
nas delaktighet i utbildningsstigen.

Vi stéder och framjar genomférandet av Landets basta stu-
diestig som en del av servicehelheten fér barn och unga
(Spetsprojektet for kompetens). Lanu-karngruppen inom
servicehelheten for barn och unga styr och samplanerar at-
garder for att forstarka stodet for elevernas larande genom
mangprofessionellt samarbete. Ar 2025 fasts sarskild upp-
marksamhet vid att utveckla och starka elevers laskunnig-
het. Tillsammans med aktérer inom den tredje sektorn och
vélfardsomradet vidtas atgarder som stéder hemmens och
vardnadshavarnas delaktighet genom att utnyttja t.ex. skol-
gardar (Spetsprojektet for gemenskap).

Tema: Abo — en stad i stindig forbattring

Nr Mal Budget 2025
42 Séakerstélls att ett servicetdnkande som féljer livscykelmo- | Vi fortsétter bygga modellen fér samverkan ledning och ser-
dellen blir en del av verksamheten. vice inom bade servicehelheten for barn och unga samt i
bredare omfattning inom Abo. Starks som en del av arspla-
neringsprocessen.
47 Under coronatiden har vi visat att vi & en snabb och smidig | For det digitala ungdomsarbetet har utarbetats en verksam-

aktor

hetsplan vars syfte ar att géra ungdomsarbetet allt mer till-
gangligt och meningsfullt genom anvandningen av digitala
verktyg och plattformar, erbjuda unga mangsidig verksam-
het som férenar den digitala och fysiska varlden, hjalper de
unga att utveckla digitala fardigheter och stéder de ungas
delaktighet i samhallet. Verksamheten genomférs bade pa
natet och genom Digipaja som besdker ungdomslokalerna.
Till nétfunktionerna hor bl.a. Discordservern for Turku Game
Academy (Discord), dar de unga kan diskutera om bl.a. di-
gitala spel och rollspel som en del av spelfostran. | den cir-
kulerande verkstaden Digipaja byggs ett gemensamt Abo
bl.a. i Minecraft och dartill 1ar sig de unga olika digikompe-
tenser, sdsom editering av bilder, audio- och videoklipp
samt anvandningen av Al. Den digitala verksamhetsmiljén
andras och utvecklas stéandigt och verksamheten genomférs
utifrdn de ungas behov.

Budgetklausuler

Organ Klausul Inverkan pa driftsekonomin/
investeringsdelen, 1 000 €

Kultur- och ungdomsnamnden, | Vi ansker om bidrag foér en ny uppsdékande ungdomsarbe- -25

ungdomstjénster tare (RFV) (kriterierna mots).

Kultur- och ungdomsnamnden, | Uppdatering och produktférsaljning vad galler priser for ut- -15

ungdomstjanster hyrning, bl.a. riktat ungdomsarbete.

Kultur- och ungdomsnamnden, | Justering av verksamhetens Oppettider. -100

ungdomstjénster

Kultur- och ungdomsnamnden, | Minskandet av verksamhetsutgifter. -71

ungdomstjénster

Kultur- och ungdomsnamnden, | Minskning av de personalbundna posterna. -8

ungdomstjanster
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Servicehelheten for barn och unga

Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Servicehelheten for barn och unga

Driftsekonomidelen BOE%';?E e ;gﬁfirg?r Buczjgze;
Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 25 392 571
VERKSAMHETSBIDRAG -25 -392 -571
Andring (%) 1 468,0 % 457 %

Ungdomstjanster

Driftsekonomidelen Bol;zl;; B 2%‘:' r%zdr Bugg;;
Verksamhetsintakter 623 671 721
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader -6 450 6 892 6728
VERKSAMHETSBIDRAG -5 828 -6 222 -6 007
Andring (%) 6,8 % -3,5 %

Driftsekonomins totala verksamhetsintakter och -kostnader, 1 000 € (externa och interna poster)

Servicehelheten for barn och unga

Driftsekonomidelen BO';%';; el ;géf’i%?r Buggze;
Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 25 392 573
VERKSAMHETSBIDRAG -25 -392 -573
Andring (%) 1 468,0 % 46,2 %

Ungdomstjanster

Driftsekonomidelen BOI;%';; B igﬁﬁ r%?r Buggze;
Verksamhetsintakter 639 671 721
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 9157 9511 9 390
VERKSAMHETSBIDRAG -8 519 -8 840 -8 669
Andring (%) 3.8% -1,9%
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Servicehelheten for idrott

Verksamhetsplan for servicehelheten for idrott 2025

Idrottsnamnden

Beskrivning av verksamheten

Enligt det som bestdms i lagar och férordningar, i stadens
strategi och borgmastarprogrammet och i forvaltnings-
stadgan, framjar servicehelheten for idrott kommuninva-
narnas valbefinnande och aktivitet samt stadens drag-
ningskraft och hallbar utveckling.

Bakgrund

| Idrottslagen (390/2015) bestdms att kommunens upp-
gift ar att skapa allmanna forutsattningar for idrott pa lo-
kal niva. | lagen betonas samarbete mellan olika sektorer
samt utveckling av det lokala, mellankommunala och
regionala samarbetet. Kommunen ska skapa forutsatt-
ningar for kommuninvanarnas utévande av motion:

1. Genom att ordna motions- och idrottstjadnster samt
motion som frAmjar halsa och valbefinnande med be-
aktande av olika malgrupper.

2. Genom att stddja medborgarverksamhet inklusive
foreningsverksamhet.

3. Genom att bygga och driva idrottsanlaggningar.

| enlighet med kommunallagen (410/2015, 22 8) ska in-
vanarna horas och goras delaktiga i utvecklingen av id-
rottstjansterna.  Enligt hélso- och sjukvardslagen
(1326/2010, 12 8) ska kommunen utvardera invanarnas
idrottsaktivitet som ett led i framjandet av héalsa och val-
fard.

Statsradet godkande i oktober 2018 den idrottspolitiska
redogorelsen som overlamnades till riksdagen. Den om-
fattar bl.a. riktlinjer for 6kande av motion i olika livsske-
den, byggande av motionsplatser, medborgarverksam-
het och toppidrott. Malet ar att 6ka manniskornas fysiska
aktivitet.

| regeringsprogrammet Ett starkt och engagerat Finland
(2023) spelar motion en viktigare roll an tidigare nar det
galler att starka en aktiv livsstil for manniskor i alla aldrar
for att 6ka finlandarnas valbefinnande. | regeringspro-
grammet betonas betydelsen av hobbyer for att fore-
bygga utslagning bland unga och framja delaktighet i
samhaéllet. Far varje barn och ung vill man trygga en ge-
nuin mojlighet till en trevlig hobby i samband med skol-
dagen.

Till atgarderna i programmet Mer motion i Finland som
ingdr i regeringsprogrammet hér bland annat att framja
motionen pé& ett forvaltningsovergripande séatt i kommu-
nernas och valfardsomraddenas strategier, att starka
handledningen kring levnadsvanor och motionsradgiv-
ningen, att allokera finansieringen for framjande av héalsa

och valfard i kommunerna, att uppmuntra kommunerna
att utveckla daghemmens och skolornas gardar till
mangsidiga idrottsanlaggningar, att utveckla praxis som
Okar den fysiska aktiviteten i samband med skoldagar,
att uppdatera programmet for att framja gang och cykling
samt att framja motionen i naturen.

Forandringar i omvarlden

De storsta orsakerna till forandringen just nu &r orérlighet
i alla aldersgrupper, minskningen av natverket av kom-
munala idrottsanlaggningar, de demografiska férandring-
arnas inverkan pa ordnandet av idrottstjanster, den
Okande ekonomiska ojamlikheten, polariseringen av id-
rottsbeteendet och den hdga drop out-procenten bland
unga inom féreningsverksamheten.

Motion, mdjliggérande av motion och framjande av mot-
ion hor till hela kommunens ansvar. Med hjalp av fysisk
aktivitet, motion, idrott och fysisk aktivitet kan man framja
invanarnas valfard och gemenskap, férebygga utslag-
ning och darmed minska social- och halsovardskostna-
derna. Enligt UKK-institutets berakningar uppgar de ar-
liga kostnaderna for ordrlighet och stillasittande till
cirka 104 miljoner euro per ar i Abo. Om antalet orérliga
personer minskade med 9 procent och antalet stillasit-
tande personer med 16 procent skulle kostnaderna
minska med ca 15 miljoner euro om aret enligt raknaren.

Abobornas motionsbeteende &r polariserat: en del av in-
vanarna ar fysiskt aktiva vardagsmotionerare med id-
rottsbetonade fritidsintressen, medan en del inte alls ror
pa sig under sin fritid. Det finns stora omradesvisa skill-
nader i frdga om hobbyer och fysisk aktivitet.

40 procent av eleverna i arskurs 5 och 44 procent av ele-
verna i arskurs 8 i Abo har en fysisk funktionsférmaga
som kan tara pa eller skada halsan och valbefinnan-
det, sarskilt i storomraddena S:t Marie-Patis, Krakkarret-
Laustis, Pansio-Jyrkkala och Nummis-Hallis. (Move-mat-
ningarna 2023)

Antalet barn och unga som uppnar motionsrekommen-
dationerna minskar betydligt med aldern i hela landet:
7-aringar 58 %, 9-aringar 50 %, 11-aringar 42 %, 13-
aringar 26 %, 15-aringar 15 % och 16-20-aringar 8 %
(LITU-undersdkningen 2018; 2020).

| Abo motionerar 43 % av eleverna i arskurs 4-5, 26 %
av eleverna i arskurs 8-9, 24 % av gymnasieeleverna
och 18 % av studerandena inom yrkesutbildningen minst
en timme om dagen i enlighet med motionsrekom-
mendationerna. Den lagsta motionsrekommendationen
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uppnas i storomradena Runosbacken-Raunistula och
Nummis-Hallis. (Skolh&lsoenkéten 2023)

Cirka 16 procent av 7-19-aringarna utévar ingen re-
gelbunden och handledd motion, men skulle vilja
gora det. 23 % i Krakkarret-Laustis och 28 % i Perno-
Pansio. De storsta hindren for hobbyer var kostnaderna
for hobbyer, brist p& utbud nara hemmet, alltfor aviagsna
hobbyplatser, brist pa hobbykompis och tidsbrist. Cirka
25-30 % av foraldrarna till 7—15-aringar och cirka 20 %
av foraldrarna till 16—19-aringar vill ha ett arligt stod pa
150-300 euro fér hobbyer. (Abo stads hobbyenkat 2021)

Totalt 12 730 av Aboborna i &ldern 7-19 &r deltar i
Aboklubbar, vilket &r 73 procent av alla 17 407 i aldern
7-19 &r som deltar i Aboklubbar. | Aboklubbarna utgor
Aboborna cirka 79 procent av 7-11-&ringarna, cirka 58
procent av 12—-15-aringarna och cirka 25 procent av 16—
19-&ringarna. Antalet Abobor under 7 &r &r 3 953 (77 %
av det totala antalet), 6 722 (76 %) 7—11-aringar, 3 962
(70 %) 12-15-aringar och 2 927 (70 %) 16-19-aringar.
(Abo stads bidragssystem)

44 % av 20-64-aringarna, 32 % av personerna éver 65
ar och 27 % av personerna éver 75 ar uppnar rekommen-
dationen om halsomotion. For personer 6ver 20 ar upp-
fylls rekommendationerna om héalsomotion i betydligt
mindre utstrackning i storomradena Pansio-Jyrkkéala (31
%), Runosbacken-Raunistula (35 %) och Krakkarret-
Laustis (36 %) &n genomsnittet i hela Abo (41 %). 24 %
av 20-64-aringarna bedémde att deras arbetsformaga
var s dalig att de inte trodde att de skulle klara av att
arbeta. 16 % av personerna over 65 ar har det svart att
ga en stracka pa 500 meter. (Ett halsosamt Finland 2023)
Vuxnas fysiska aktivitet framjas mest av den néarliggande
naturen, forbattringen av gang- och cykelvagarna och 6k-
ningen av kommunikationen samt handledd verksamhet
for aldre aven i naromradet. Det som mest begransar
rorligheten ar lathet och initiativioshet, hoga kostnader
och motionsplatsernas lage i forhallande till hemmet.
(Motionsenkaten for vuxna 2022)

Deltagande i fritidsaktiviteter ar en del av férebyggandet
av utslagning. Att uppratthalla och dka den fysiska aktivi-
teten har en stor betydelse i férebyggandet av sjukdomar
och utslagning. Genomférandet av vardreformen fram-
haver stadens roll i framjandet av valfard. Grundandet
av ett valfardsomrade forutsatter nya samarbetsformer
samt utvecklande av modeller och verksamhetssatt for
att starka servicekedjorna mellan servicehelheten for id-
rott och valfardsomrédet. | och med att befolkningsstruk-
turen i Abo i allt hégre grad fokuserar pa personer i ar-
betsfor alder och aldre maste idrottstjansterna ocksa
vara dynamiska for att kunna svara pa behoven under de
kommande aren.

Servicehelheten for idrott

Utdver motions- och hobbyvanor &r Abos idrottsplats-
natverk i behov av omfattande uppdatering. Utdver de
atta storre karnidrottsanlaggningarna, som befinner sig i
slutet av sin livscykel, kommer dynamiska férandringar i
skolnatet att ha en stor inverkan pa natverket och minska
antalet inomhusgymnastiksalar och utomhusplaner, vil-
ket skapar utmaningar fér organiseringen av idrotts- och
motionsklubbar samt skolidrott.

Abo stads méal om klimatneutralitet utmanar service-
helheten for idrott att fundera pa hur man i samband
skjutsning av barn och unga till fritidsaktiviteter kan be-
gransa bilanvandningen for att minska utslappen.

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Overgangen av stadens ledningssystem till modellen
Borgmastarnas Abo &r 2021 och den uppdaterade orga-
nisationsstrukturen Nya Abo som inférdes 1.6.2023 (sfm
17.4.2023 § 73) paverkar utvecklingsplanen och de stra-
tegiska tyngdpunkterna inom servicehelheten for idrott.
De strategiska malen har knutits till riktlinjerna i Borg-
mastarprogrammet. | och med att den tidigare service-
helheten for fritid omorganiserades blev idrotten en egen
servicehelhet 1.6.2023, och aven de strategiska malen
har uppdaterats.

Det centrala malet med servicehelheten for idrott ar att
framja stadsbornas vélbefinnande och halsa genom mot-
ion och rorlighet. Viordnar servicen pa ett kundcentrerat,
hdgklassigt och kostnadseffektivt satt i ett gott partner-
skap med den tredje sektorn och féretagen. Vi uppmunt-
rar Aboborna till en aktiv och rérlig vardag. Vi séker och
testar verksamhetsmodeller som skapar mer jamlika
mojligheter till motion. Vi arbetar for att minska ororlighet
och férebygga utslagning.

Utvecklingsverksamhet pa stadsniva

Servicehelheten for idrott har forbundit sig till utvecklings-
helheter p& stadsnivd och gemensamma prioriteringar
for alla servicehelheter. Dessa ar bl.a. invanarbudgete-
ringen, barnvanlighet (Abo ar en barnvanlig kommun en-
ligt UNICEF:s modell), integration, framjande av delaktig-
het och klimatpolitiken.

Stadsfullmaktiges riktlinjer fér utveckling av idrottsplats-
natet (11.4.2022, 8 67) som ingar i borgmastarprogram-
met och dess verkstallighetsbeslut for 2022—2024 (ssn
30.5.2022 § 246) ar riktgivande for utvecklingen av byg-
gandet av idrottsanlaggningar. Under hésten 2024 med-
delas stadsstyrelsen for kinnedom de atgarder som hit-
tills vidtagits i enlighet med riktlinjerna och ett beslut om
att verkstalla del 2 av riktlinjerna fér utveckling av natver-
ket av idrottsanlaggningar for 2025-2028 kommer att
presenteras.
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Stadsfullméktiges beslut om reformen av systemet for id-
rottsbidrag och prisséattningsmodellen for kommunala id-
rottsanlaggningar (12.12.2022, § 249 ) stéder utveckl-
ingen av idrottsplatsnatverket och beaktar barn och unga
med olika bakgrund samt klubbar och féreningar som er-
bjuder olika idrottsgrenar p& ett mer jamlikt satt an tidi-
gare. Det 6vergripande malet med reformen som infors
2025 ar att minska barns och ungas orérlighet, framja
valbefinnandet genom fysisk aktivitet och dampa 0Ok-
ningen av kostnaderna for hobbyverksamhet.

Abo stad tar 1.1.2025 i bruk ekonomiskt stéd (Boostii-for-
méan) for Abobor i aldern 7-19 &r som en ny stédform.
Det arliga stodet ar 160-300 € beroende pa aldersgrupp
och fungerar som ekonomiskt stdd for att utdva handledd
motion i Aboklubbar/Aboféreningar. Det riktade stédet for
anvandning av idrottsanlaggningar for personer under 20
ar hojs fran cirka 50 procent till cirka 70 procent for att
go6ra anvandningen av kommunala och privata idrottsan-
laggningar mer jamlik for anvandarna. Dessutom tas den
nya prislistan for anvandning av idrottsanlaggningar i
bruk i bérjan av 2025.

Under 2024 skapas en separat modell for extra stod for
barn och unga i mindre bemedlade familjer. Idrottsnamn-
den beslutar om detaljerna i modellen fore utgangen av
2024. For att Boostii-formanen ska fungera kravs en
elektronisk I6sning som byggs av Kuntien Tiera Oy. Den
férsta versionen av den elektroniska losningen infors vid
ingadngen av 2025. Den elektroniska I6sningen kommer
att vidareutvecklas under 2025, bland annat nar det géal-
ler kompetensen till kunskapsbaserad ledning och byg-
gandet av ett eventuellt verktyg for artificiell intelligens.
En ny modell for utveckling av tranar- och instruktors-
kompetensen tas ocksa i bruk for att stodja kompetens-
utvecklingen hos trédnare och handledare som arbetar i
motions- och idrottsklubbar och i féreningar som ordnar
motion. Syftet med modellen fér kompetensutveckling ar
att sakerstalla att trdnarna och handledarna &r beredda
att agera ansvarsfullt och barnorienterat. For att uppna
modellens innehall och méal kommer en mentorskapsmo-
dell att byggas upp, samt verktyg och metoder for att ge-
nomféra och utvardera mentorskapet. Mentorskapsmo-
dellen byggs upp med hjalp av Suomen Valmentajat ry:s
experthjalp. Kommunikationsatgarder kommer att ge-
nomféras i enlighet med kommunikationsplanen gente-
mot klubbar och hushall. Intressentgrupperna kommer
att utnyttjas i genomférandet av atgarderna. Dessutom
fortsatter anvandarutbildningen i anslutning till Boostii-
formanen ar 2025.

Med ett bidrag fran innovationsutlysningen Mer motion i
Finland framjas en systemfdréndring av en ny verksam-
hetskultur, inférandet av Boost-formanen, anvandarut-
bildningen, kommunikationen till hushallen och klub-

Servicehelheten for idrott

barna samt vidareutvecklingen av den elektroniska 16s-
ningen som ett verktyg for kunskapsbaserad ledning och
informationsstyrning.

Med projektfinansiering fran Cities for Better Health Seed
fund som erhdllits i samarbete med Novo Nordisk Fin-
land stoder vi anvandningen av Boost-formanen genom
klubbsamarbete i de socioekonomiskt svagaste storom-
radena (Pansio-Jyrkkala, Krakkarret-Laustis, Nummis-
Hallis). | projektet genomfors forsok med kdnnedomen
om Boostii-formanen och klubbverksamheten samt hob-
bydagar som okar anvandningen av Boostii-férmanen.
Genom klubbpartnerskap skapar man ocksa verksamhet
med I&g troskel som ingar i Boostii-formanen. For att upp-
muntra till verksamheten serveras mellanmal. | projektet
marknadsfors Boostii-formanen och den inledande verk-
samheten vid evenemang och genom olika kommunika-
tiva atgarder.

Stodreformen stéds genom att stadens klubb- och hob-
bygrupper, som dverlappar féreningsverksamheten, slas
samman till klubbarnas egen verksamhet inom ramen for
Boost-formanen. Hobbyverksamheten utvecklas med en
ny struktur pa ett samverkande satt ur ett omradesper-
spektiv baserat pa information och analyser samt genom
att skapa en ny modell for férdelning av stdende tider.

Servicehelheten for idrott ar en viktig del av spetspro-
jektet Det samhalleliga Abo som stéder Abobornas méj-
ligheter att 6ka sin valfard och satsar pa en balanserad
utveckling av bostadsomradena. Planeringen och atgar-
derna genomfors i samarbete med organisationer, inva-
nare och foretag. Centrala teman ar att minska ensam-
heten, stodja den psykiska hélsan, férebygga utslagning,
motionera och utéva hobbyer, integrera och utveckla for-
orterna.

Strategiska mal for servicehelheten for idrott

De strategiska malen och prioriteringarna i service-
helheten baserar sig pa stadsstrategin och anknyter till
riktlinjerna i borgmastarprogrammet. | helheterna har
man beaktat den samverkande ledningen och dess fram-
jande genom samarbete med stadens Ovriga service-
helheter.

e En motionsinriktad livsstil: Rorlighet och fysisk ak-
tivitet ger livet innehall och &r en vasentlig del av grun-
den for ett gott liv. En stadsbo som ror pa sig och &ar
aktiv mar bra. Vi skapar majligheter och tjanster for
roliga motionsaktiviteter for alla barn och unga.

e Mangsidigatjanster produceras kostnadseffektivt
genom att utveckla och utvidga partnerskap: Vi
granskar produktions- och genomférandesatten for
idrottstjanster och idrottsanlaggningar i samarbete
mellan staden, den privata sektorn och tredje sektorn
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och vi producerar dem i allt hogre grad genom
mangsidiga partnerskap.

Utveckling av kundorienterad informationsled-
ning: | utvecklingen av tjansterna och verksamheten
har informationsledningen en central roll. Det &r ocksa
ett centralt mal i den nya organiseringsfunktionen ut-
over det kundcentrerade arbetet. Vi utvecklar vara
tjanster och verksamhetsmodeller utifrdn insamlade
data och féljer upp effektiviteten.

Genomférande av deltagande planering: Delaktig-
heten ar ocksa en viktig del av valbefinnandet som
ska te sig for invdnarna som en mojlighet att 4gna sig
at ndgot konkret sarskilt i invanarnas egna bostads-
omraden. Vi delaktiggor invanarna, kunderna och id-
rotts- och motionsféreningar i den gemensamma pla-
neringen av idrottsmiljoer.

Servicehelheten for idrott

Idrottsndmndens strategiska prioriteringar:

1. Motion som en engagerande partner vid framjandet

av livskraft och valbefinnande

. En aktiverande omgivning och forhallanden skapar

férutsattningar till en motionsinriktad livsstil

. Utvecklande av samarbetet med motions- och idrotts-

féreningar och féreningar som ordnar idrott for att 6ka
rérligheten bland Aboborna

. Barn och unga som ror p& sig - Alla barn och unga tar

till sig en motionsinriktad livsstil

Mal for verksamheten

Atgéarder i borgmastarprogrammet

Tema: Framjande av vélfard och utveckling av tjanster — Ett vdlm&ende Abo

Nr

Mal

Budget 2025

15

I anslutning till lekplatser planeras funktioner som stéder de
vuxnas narmotion. De &ldres behov av motion beaktas i
byggandet av motionsstéllen.

| samarbete med idrottstjansterna och underhéllet inom
stadsmiljon utvecklas lekplatserna sa att de blir métesplat-
ser for invanare i alla aldrar. Den forvaltningsovergripande
arbetsgrupp (projekt- och styrgrupp) som tillsatts for att ut-
veckla kombinationen av motion och lek fortsatter sin verk-
samhet. Bland annat gardsomradena till Karhunaukios och
Slottsstadens allaktivitetshus och skolan Jakarlan koulu ska
utvecklas till helheter som aktiverar och utvecklar motoriken
for manniskor i alla aldrar.

17

| skolorna genomférs forsék som uppmuntrar till naturlig
motion i vars planering vi lyssnar pa barnen och ungdo-
marna.

Utvecklingen av idrottstjanster fér barn och unga och Abo-
modellen for hobbyverksamheten fortsatter enligt verksam-
hets- och projektplanerna. Skolorna utvarderar arligen nula-
get for Skolan i rérelse och genomfor skolspecifika atgards-
program for att 6ka elevernas rorlighet med stdd av idrotts-
tjansterna och servicehelheten for fostran och undervisning.
Utvarderingarna behandlas och utifrdn dem utarbetas ge-
mensamma mal pa stadsniva och det utarbetas skolspeci-
fika verksamhetsplaner for verksamheten Skolan i rorelse.
Barn och unga engageras i genomférandet av verksamhets-
planerna. En aktivare verksamhetskultur i grundskolorna i
Abo utvecklas med bidraget Mer motion i Finland. Projektet
"Pulspauser i den grundlaggande utbildningen" 6kar funkt-
ionaliteten och pulspauserna under skoldagen samt framjar
lararnas kompetens. Projektet paskyndar évergangen till en
ny verksamhetskultur genom att utveckla en verksamhets-
modell som stéder skolorna i planeringen och utvérderingen
av Skolan i rérelseverksamheten. Till exempel genom att
andra arbetsbeskrivningarna fér skolidrottsinstruktérer och
skaffa rorelsematare/smartklockor fér uppféljning av fysisk
aktivitet och dess utveckling.

20

Utredningen av idrottsplatsnatverket forelaggs fullméktige
for godkénnande.

Natverket av idrottsanlaggningar utvecklas i enlighet med
stadsstyrelsens genomforandebeslut som fattades varen
2022 och del 2 av genomférandebeslutet om riktlinjer for ut-
veckling av natverket av idrottsanlaggningar som forelaggs
stadsstyrelsen hosten 2024. Reformen av systemet for id-
rottsbidrag och prissattningsmodellen fér kommunala id-
rottsanlaggningar som ingar i utvecklingsriktlinjerna tas i
bruk 2025.
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Servicehelheten for idrott

Nr

Mal

Budget 2025

37

Motion ska vara en del av barnens dag ocksa i skolorna.
Skolornas undervisningslokaler och gardar samt skolre-
sorna ska sporra till naturlig motion

Skolorna utvarderar arligen nulaget for Skolan i rorelse och
genomfor skolspecifika atgardsprogram for att 6ka elever-
nas rorlighet med stéd av idrottstjansterna och service-
helheten for fostran och undervisning. Utvarderingarna be-
handlas och utifrdn dem utarbetas gemensamma mal pa
stadsniva och det utarbetas skolspecifika verksamhetspla-
ner fér verksamheten Skolan i rérelse. Barn och unga en-
gageras i genomférandet av verksamhetsplanerna. En ak-
tivare verksamhetskultur i grundskolorna i Abo utvecklas
med bidraget Mer motion i Finland. Projektet "Pulspauser i
den grundlaggande utbildningen" 6kar funktionaliteten och
pulspauserna under skoldagen samt framjar lararnas kom-
petens. Projektet paskyndar 6vergangen till en ny verksam-
hetskultur genom att utveckla en verksamhetsmodell som
stdder skolorna i planeringen och utvarderingen av Skolan i
rorelseverksamheten. Till exempel genom att &ndra arbets-
beskrivningarna fér skolidrottsinstruktérer och skaffa
rorelsemétare/smartklockor for uppfoljning av fysisk aktivitet
och dess utveckling. Trivseln och aktiveringen av skolgardar
utreds ocksd genom samordning av andringsprojektet for
barn och unga. Dessutom utvecklas gardsomréden till sko-
lor och daghem som ska renoveras eller som ar nya inom
ramen for utvecklandet av naridrottsplatsnatet sa att de blir
helheter som aktiverar alla invanare. Barnens cykling till
skolan och utvecklingen av cyklingsfardigheterna stdds
inom projektet Scale up fram till dess slut (5/2025).

Tema.:

Spetsprojekt

Nr

Mal

Budget 2025

70

Spetsprojektet fér gemenskap, vélfard och en balanserad
utveckling av bostadsomraden, Malen i tgardsprogrammet
for motion uppstélls tillsammans med féreningar och orga-
nisationer. Vi kompletterar programmet med malet gallande
hobbymodjligheten for alla barn och reformen av féreningsbi-
drag for att trygga jamstalldheten mellan grenar, kdnen och
omréaden.

Vi stoder atgardsprogrammet fér motion genom samarbete
och sammanféring av atgarder som en del av helheten av
forandringsprojektet géllande barn och unga. Det regionala
samarbetet med foreningar forstéarks genom strukturen som
uppkommit till féljd av féreningsméten och forum (bl.a. spar-
ringgrupp for reformen av bidragssystemet och prissétt-
ningen av lokaler, sparringgrupp for utveckling av hobby-
stigen for barn och unga) samt via tematiska tyngdpunkter.
Det centrala malet med totalreformen av idrottstjansternas
bidragssystem (1.1.2025-) ar battre likabehandling och jam-
likhet i helheten av barns och ungas hobbyverksamhet. De
goda modeller och tillvagagangssatt som skapats genom ett
omfattande samarbete under spetsprojektet férankras och
allokeras resurser som en del av idrottstjansternas grund-
laggande verksamhet, sdsom etablering av gruppmotions-
radgivningen och forstarkning av servicehandledningen,
etablering av +75 VoiTas styrkegrupper och etablering av
verksamheten Motionera ndra samt samt sammanslagning
av barns och ungas omradesvisa hobbyfuktioner till Boost-
féormanen.

Budgetklausuler

Organ Klausul Inverkan pa driftsekonomin/
g investeringsdelen, 1 000 €
Idrottsnéamnden Nya lokalpriser 7-19 ar. -1100
Idrottsné@mnden Besparing i idrottsné@mndens mdéteskostnader. -20
Idrottsnéamnden Minskning av kostnaderna for Egentliga Finlands Idrottsgala. -15
Idrottsnamnden Granskning/uppséagning av avtalet om vinterbadsbastu. -18
Idrottsnamnden Uppséagning/Omférhandling av det kommunala partnerskaps- -15

avtalet Grénslés motion.
Idrottsnamnden Ny vision av klubbverksamheten fér barn och unga. -40
Idrottsnamnden Impivaara simhalls solpaneler, besparing i energikostnader. -10
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Servicehelheten for idrott

Organ Klausul Inverkan pa driftsekonomin/
investeringsdelen, 1 000 €

Idrottsnamnden Minskning av de personalbundna posterna. -9

Idrottsnamnden Sasongsprodukter och seriearmband (6kning av forsaljnings- -115
intakterna).

Idrottsnamnden Avstaende fran gymnastiklokalen Lintula (hég andel av den -5
interna hyran).

Idrottsnamnden Okning av forsaljningen av seniorarmbandet. -27

Idrottsnamnden Utnyttjande av kondensvérme (Kuppis ishallar — uppvarmning -50
av Veritas konstgras).

Idrottsnamnden Paavo Nurmi-centrets specialbidrag (aterstdende stodbelopp -5
25 000 €).

Idrottsnamnden Utbildningsbidrag (aterstaende stédbelopp 59 000 €). -14

Idrottsnamnden Verksamhetsbidrag till idrotts- och motionsféreningar, vuxna -30
(aterstaende stodbelopp 111 000 €).

Idrottsnamnden Verksamhetsbidrag fér annan foreningsverksamhet (atersta- -2
ende stddbelopp 38 000 €).

Idrottsnamnden Stipendiebidrag for unga idrottare (aterstdende stédbelopp -2
12 000 €).

Idrottsnamnden Gymnastikundervisning i skolor. -5
Idrottsnamnden Uppséagning av partnerskapsavtalet Granslés motion, bortsett -15
fran deltagande i regional utbildning. Fokus ligger i férsta hand

p& samarbetet inom Abo stadsregion.
Idrottsnamnden Minskning av kostnaderna fér omradesentreprenader. -50
Idrottsnamnden Utomhusisbanornas nedkylning sékerstalls enligt en mer om- 0
fattande tidtabell.

Mal for ekonomin

Driftsekonomins och investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Idrottsndmnden

Driftsekonomidelen Bokslut Budget 2024 med Budget
bindande niva verksamhetsbidrag 2023 andringar 2025
Verksamhetsintakter 4 996 5 606 6 553
Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader 14 269 14 952 17 214
VERKSAMHETSBIDRAG -9 273 -9 346 -10 661
Andring (%) 0,8 % 14,1 %

Driftsekonomins totala verksamhetsintékter ock -kostnader, 1 000 € (externa och interna poster)

Idrottsndmnden
Driftsekonomidelen BOI;%';; Sl ;gﬁﬁ%‘ﬁ Buggzest
Verksamhetsintakter 5157 5 606 6 553
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 28 980 28 869 32 477
VERKSAMHETSBIDRAG -23 823 -23 263 -25 924
Andring (%) -2,4 % 11,4 %
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Investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €

Idrottsnamnden
Investeringsdelen Bokslut Budget 2024 med Budget
bindande niva brutto 2023 andringar 2025
Investeringskostnader 297 500 500

Finansieringsandelar

Overlatelseinkomster 1 0 0
NETTO -296 -500 -500
Andring (%) 69,1 % 0,0 %
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Servicehelheten for stadsmilj6

Verksamhetsplan for servicehelheten for stadsmiljé 2025

Stadsmiljonamnden

Byggnads- och tillstandsnamnden
Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion
Avfallshanteringsnamnden i Sydvéastra Finland

Beskrivning av verksamheten

Servicehelheten for stadsmiljon svarar for skapandet av
verksamhetsforutséattningar for den attraktiva stadens till-
vaxt, utvecklingen av stadsmiljon, strukturell funktion-
alitet och trivsel. Malet &r en omgivning som framjar val-
fard och smidiga mobilitetsldsningar.

Servicehelheten ansvarar ocksa for stadens byggda in-
frastrukturegendom, byggande och underhall av en hog-
klassig stadsmiljo och byggande av sunda lokaler. Dartill
svarar servicehelheten for myndighetstjanster som galler
miljo och byggande, miljoskydd, regionala myndighets-
tjanster inom avfallshanteringen och regionala kollektiv-
trafiktjanster samt andra mobilitetstjanster.

Servicehelheten for stadsmiljon omfattar fem serviceom-
raden.

e Serviceomradet for stadsplanering och marke-
gendom svarar for planeringen av markanvand-
ningen och trafiken i staden, planlaggningen, tomt-
produktionen och forvaltningen av stadens marke-
gendom.

e Serviceomradet for stadsbyggande svarar for ge-
nomférandeplaneringen av gator, parker och andra
allmanna omraden samt for att lata bygga dem och
underhalla dem. Dartill svarar serviceomradet for att
lata planera och bygga stadens lokaler.

e Serviceomradet for stadsmatning och geodata
svarar for utarbetande av tomtindelningar, fastig-
hetsbildningar och uppratthallande av fastighetsre-
gistret, produktion och uppdatering av geodata, geo-
datasystem och serviceomradets kundserviceuppgif-
ter.

e Serviceomradet for tillstdnd och tillsyn svarar for
myndighetsuppgifterna i anslutning till byggande och
parkeringsévervakning, beredningen av myndighets-
uppgifterna i anslutning till miljé- och naturskydd, mil-
johalsa och regional avfallshantering, tillsyn av vat-
tentjansterna samt radgivning, styrning, tillsyn och
experttjanster i anslutning till serviceomradets upp-
gifter.

e Serviceomradet for mobilitetstjanster svarar for
produktionen av kollektivtrafiktjanster som ar éppna
for alla i Féli-kommunerna i Abo stadsregion samt for
produktionen och utvecklingen av andra mobilitets-
tjianster i Abo och stadsregionen.

Fyra namnder utvecklar, styr och évervakar verksam-
heten inom servicehelheten for stadsmiljén.

e Stadsmiljénamnden svarar for planeringen av sta-
dens markanvandning, trafik och allmanna omréden,
produktionen av mobilitetstjanster, uppféljningen av
den byggda miljoéns samt kultur- och naturmiljéns till-
stand, forvaltningen av stadens markegendom, for
att lata bygga och underhallet av gator och andra all-
manna omraden samt for att lata bygga nya lokaler,
om inte uppgifterna har delegerats till ett annat organ
eller en annan tjansteinnehavare.

e Byggnads- och tillstdndsnamnden svarar fér myn-
dighetsuppgifterna inom servicehelheten for stads-
miljdsektorn, om inte uppgifterna har delegerats till
ett annat organ.

e Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion ingar
enligt 51 § i kommunallagen i Abo stads organisation
som regional behdorig kollektivtrafikmyndighet i kom-
munerna Abo, S:t Karins, Lundo, Nadendal, Pemar,
Reso och Rusko.

e Avfallshanteringsndmnden i Sydvéstra Finland
ingar enligt 51 § i kommunallagen i Abo stads orga-
nisation som regional avfallshanteringsmyndighet
enligt avfallslagen i 18 kommuner.

Forandringar i omvéarlden

Fenomen som kraftigt paverkar omvarlden ar klimatfor-
andringen, urbaniseringen, befolkningsdkningen, befolk-
ningsaldrandet, invandring, ojamlikhetsutvecklingen, di-
gitalisering och &andringar i lagstiftningen. Service-
helheten for stadsmiljé verkar aktivt i den férandring som
pagar. Malet ar att skapa mojligheter till ett gott liv och
tillvaxt for bade foretag och invanare.

Klimatférandringen innebér att klimatet varms upp i
hela varlden pa grund av att manskliga aktiviteter foror-
sakar en kraftig 6kning av utslappet av vaxthusgaser i at-
mosfaren. Abo stads mal &r att genom klimat- och milj6-
politiska atgarder ga mot en klimatneutral stadsregion
fore 2029. Efter det har Abo for avsikt att vara en klimat-
positiv region.

Urbaniseringen ar ett starkt och koncentrerande feno-
men. Staderna vaxer och utvecklas med en oerhord fart.
| fortsattningen koncentreras tillvéxten till allt farre stads-
regioner, och Aboregionen raknas till dessa regioner. Ur-
baniseringen har férsnabbats efter den tillfalliga svacka
som coronakrisen orsakade. Stddernas betydelse och
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roll for hela landets utveckling véxer fortfarande. Abos
tillvaxt far for tillfallet fart av flera olika storprojekt i an-
knytning till stadsutveckling, trivsel och mobilitet. | och
med att urbaniseringsprocesserna accelererar maste
staden komma med nya trafiklésningar saval inuti sta-
derna som mellan staderna.

| stadsregioner koncentreras tillvaxten i sin tur néara cent-
rum och kollektivtrafikens rutter, vilket innebéar att en tat
stadsstruktur mojliggor att infrastrukturen och trafiknat-
verket ordnas pé ett kostnadseffektivt satt. | Abo innebar
detta bland annat utveckling av markanvéandningen, ser-
vicenatverket och kollektivtrafiken. Med dessa funktioner
framjas ocksa tillgangen till en smidig vardag och battre
tjanster. Genom att bygga sparvagen som ett évergri-
pande stadsutvecklingsprojekt kan staden stéda och pa-
skynda utvecklingen av Vetenskapsparken, centrum och
Slottsstaden. Den nya kollektivtrafiklosningen framjar
ocksa stadens klimatmal.

Omradesvis differentiering syns tydligt i Abo bl.a. som
skillnader i invanarnas valfard och sakerhetskansla och i
stadens dragningskraft. For att framja en socialt hallbar
stadsutveckling och 6ka jamlikheten mellan olika bo-
stadsomraden i staden, kravs atgarder pa olika nivaer:
atgarder som ar forebyggande, atgarder som begransar
negativa verkningar samt atgarder som stddjer hantering
och dartill indirekta och langvariga atgarder som stodjer
positiva verkningar. Spetsprojektet for gemenskap soker
ocksa lésningar p& dessa utmaningar.

Abos befolkning 6kar och blir allt internationellare.
Befolkningen i Abo stad bérjade 6ka i borjan av 2010-
talet och har sedan dess tkat betydligt, under de senaste
&ren med nastan 4 000 invénare per ar. Abos invanaran-
tal har enligt preliminara uppgifter Gverskridit gransen pa
200 000 invanare i borjan av augusti 2023. Den naturliga
befolkningstkningen har varit negativ, vilket betyder att
befolkningsokningen helt berott pa flyttrorelsen.

Staden forbereder sig pa fortsatt tillvaxt. Tillvaxten
paverkar markanvandningen, servicenatet, rorligheten,
infrastrukturen och byggandet, underhallet och évervak-
ningen av lokaler. En byggd miljo har en betydlig inver-
kan pa den ekonomiska och sociala véalfarden. Den ald-
rande befolkningen och det 6kande ensamboendet pa-
verkar organiseringen av tjanster. Tillrackliga resurser
maste reserveras for stadens tillvaxt.

Befolkningsokningen och befolkningsaldrandet fororsa-
kar utmaningar till hela ekonomiska regionen bl.a. néar de
géaller bostader, utbildning, tjanster och trafik. Det finns
sarskilt behov av rimligt prissatta bostader. Enda sattet
att stdvja 6kningen av bostadspriser, och darmed séker-
stalla tillgngen till arbetskraft i tillvaxtcentrum, &ar att
bygga tillrackligt.
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| kontorsarbete har man efter coronatiden Gvergatt fran
omfattande distansarbete till en hybridmodell, som kom-
binerar kontorsarbete och distansarbete. Andringen pa-
verkar fortfarande marknaden for bostader och lokaler.
Kontoret kommer att ha en allt viktigare roll som en lock-
ande motesplats, vilket 6kar behovet av moderna kon-
torslokaler.

Efterfrdgan pa bostader och byggande. Bostadspro-
duktionen har ocksé& avtagit i Aboregionen under 2024.
Efter topparen med hog efterfragan har bostadsprodukt-
ionen atergatt till en mer normal niva. Utifran antalet
kvadratmeter (m2) har nastan 30 procent farre bygglov
beviljats under 2024 jamfort med de tva foregaende aren
(situation 31.7). Om man daremot granskar volymen
(m3), har 20 % farre bygglov beviljats i &r jamfort med
2022. Detta innebéar att byggandet av industri- och kon-
torslokaler har klarat nedgangen nagot battre 4n bo-
stadsbyggandet.

Daremot har det totala antalet bygglov som sdkts hos
byggnadstillsynen inte minskat i samma proportion. Un-
der 2024 har antalet bygglovsansdkningar minskat med
cirka 12 procent jamfort med 2023 och med cirka 20 pro-
cent jamfort med 2022. Minskningen ar mattlig jamfort
med nationell niva. Matt enligt area (m2) ar antalet pa-
borjade byggprojekt lika stort som 2023 och cirka 14 pro-
cent farre &n vid samma tidpunkt 2022.

Den kraftiga 6kningen av byggkostnaderna som bdrjade
i borjan av 2020-talet ser nu ut att ha avtagit. Byggnads-
kostnadsindexet for januari 2024 var nastan pa samma
nivad som motsvarande poangtal for januari 2023. Under
2024 har det knappast skett nagra forandringar i bygg-
nadskostnadsindexet. Ocksd pa& markbyggnads-
branschen har kostnadsokningen avtagit betydligt fran
och med sommaren 2022. Markbyggnadskostnaderna
har jamnats ut pa sa satt att 6kningen i kostnadsindexet
for markbyggnad har varit mycket liten mellan januari
2023 och sommaren 2024. Under denna period har den
totala férandringen i kostnadsindexet for markbyggnad
varit endast cirka 2 procent. Fo6r nérvarande forvantas
inga betydande forandringar i byggkostnaderna, och de
kommer inte heller att markas under nasta ar. Byggkost-
naderna har dock forblivit pa en klart hdgre niva an fore
coronapandemin.

Mobiliteten har dkat. Antalet anvandare inom kollektiv-
trafiken har okat under detta ar s& att de nu ar pd samma
niva som innan coronapandemin. Den lAngsamma ater-
hamtningen av parkeringsavgiftsinkomsterna  efter
svackan under coronapandemin tyder p& att privatbil-
ismen minskat ndgot. Orsakerna bakom detta ar antagli-
gen det fortsatta distansarbetet och att stadsborna tver-
gatt till mer hallbara fardsatt i centrum.
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Otaliga lagandringar paverkar omvarlden. Bygglagen
som trader i kraft i borjan av 2025 okar sarskilt efterkon-
trollen och foérutsatter en uppdatering av byggordningen.
Lagen om omradesanvandning, lagen om samhallsbyg-
gande och lagen om samhallsutveckling ersatter bland
annat paragraferna i markanvandnings- och bygglagen
och lagen om underhéll och renhdllning av gator och
vissa allmanna omraden. De férutsedda andringarna i la-
gen om inlésen av fast egendom kan oka risken fér att
frivilliga affarer upphor. Lagen om datasystemet for den
byggda miljon forutsatter att informationsmodellerna tas
i bruk i omfattande grad i byggnadstillsynen och plan-
laggningen efter Gvergangsperioden. Naturvardslagen
mojliggor som en ny atgard en frivillig ekologisk kompen-
sation. Aven ménga andra lagandringar paverkar sta-
dens verksamhet — bl.a. veterinarvardslagen, tobaksla-
gen och lagar om hushallsvatten.

Effekterna av statsminister Orpos regeringsprogram.
Regeringsprogrammet innehaller flera inskrivningar som
pa ett betydande satt kommer att paverka stadens om-
varld under de kommande aren om de genomférs. MBT-
avtalsforfarandet fortsatter fortfarande i nuvarande MBT-
stadsregioner. Finansieringen av nya bostadsrattsbosta-
der upphor och det langa rantestddet minskar. Regering-
ens beslut strider mot principerna i Abo stads bostads-
och markpolitik och férsvagar mangfalden i bostadsstruk-
turen. FOor att forbattra situationen har man med hjalp av
finansiering fran staten och de stora staderna gjort en ut-
redning om en ny mellanmodell fér boende som rege-
ringen kommer att bedéma separat. | bygglagen kommer
att inféras en handlaggningsgaranti for bygglov och en
bindande maximal handlaggningstid for myndigheternas
handlaggningstider. Som det nu ser ut trdder handlagg-
ningsgarantin i kraft 1.1.2026, men man ska forbereda
sig pa andringen redan under 2025. Dessutom bereder
staten en ny lag om omradesanvandning som kan med-
féra andringar bland annat i markagarnas initiativratt,
partnerskapsplanering, andringar i markanvandningsav-
tal och begransningar i besvarsratten.

Utvecklingsplan for verksamheten och strate-
giska tyngdpunkter

Utvecklingsplanen och de strategiska tyngdpunkterna for
servicehelheten for stadsmiljo har harletts ur borgmas-
tarprogrammet for 2021-2025 som fullméktige godkénde
23.8.2021 och stadens strategi som fullmaktige god-
kande 14.2.2022.

Den héallbara tillvaxtens Abo

Tillvaxt innebar nya invanare, nya foretag, nya arbets-
platser och investeringar. Stadsutveckling innebar att
staden sprider ut sig och byggs pa ett satt som stoder
tillvaxten och sa att det skapas trivsamma miljoer for bo-
ende och foretagande samt etableras en hallbar,
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energieffektiv stadsmiljo. Avtalen som staden och de nar-
liggande kommunerna férhandlat med staten (bl.a. MBT-
avtalet) stakar ut riktlinjerna for stadsregionens utveckl-
ingsmal. Forutsattningarna for tillvaxt och en hallbar
stadsstruktur framjas genom omfattande planer for sam-
hallsstrukturen och trafiksystemet och genom att ut-
veckla staden som stora omradeshelheter.

Stadsstrukturens funktion och livskraft och stadens in-
komstbas starks genom kompletterande byggande. Sta-
dens tillvéxt koncentreras till centrum och de omgivande
stadsfornyelseomradena och pa kollektivtrafikens ut-
vecklingskorridorer. For att framja valbefinnandet stdds
bevarandet av den i sin mangformighet unika naturmiljén
och mdjligheterna till att uppleva naturen framjas pa hall-
bara séatt. P4 stadsomraden dar boendet blir allt tatare,
betonas kvaliteten av den byggda stadsmiljon. | en allt
mera tatbebyggd stad satsar man p& mangsidiga offent-
liga stadsrum och gronanlaggningar. Vi tar hand om bo-
ende- och livsmiljoernas renlighet, trygghet och trivsam-
het. Den historiskt unika kulturmiljon och den dartill ho-
rande innovativa nyanvandningen av byggnader framjar
Abo stads utveckling i riktning mot en ledande férebild
inom stadsbyggande.

| planeringen av omraden ser vi till att vi har tillrackliga
tomtreserver som grundar sig pa granskningar av sta-
dens servicenat for organiseringen av tjanster med beak-
tande av aven servicenatshehoven fér Egentliga Fin-
lands valfardsomrade. Kostnadseffektiviteten for ordnan-
det av tjanster forbattras nar man kan stoda sig pa det
existerande servicenatverket. Utnyttjandet av kommu-
nalteknikens investeringar blir mer effektivt, trafikutslap-
pen minskar och stadsborna sparar tid i trafiken. Tack
vare den enhetliga stadsstrukturen ar det smidigt att réra
sig i staden, ndgot som utgdr en attraktionsfaktor fér Abo.
| det kompletterande byggandet beaktar vi den narlig-
gande naturens betydelse for invanarnas valbefinnande.

Mangsidiga och attraktiva alternativ for boende &r vid si-
dan av arbetsplatserna en central konkurrenskraftfaktor i
lockandet av ny kompetens och nya invanare till staden.
Genom detaljplanering och byggande av infrastruktur sa-
kerstalls en mangsidig och tillracklig tomtreserv, genom
vilket man tryggar ett tillrackligt bestand av hyres-, bo-
stadsratts- och agarbostader till ett mattligt pris. Genom
att 6ka planlaggningen av smahus stravar vi efter att bi-
dra till en positiv befolkningsutveckling. Genom en
mangsidig bostadsproduktion sakerstalls att olika bo-
stadstyper ocksd finns i nya bostadsomréden. Stads-
strukturens tyngdpunkt utvidgas mot havet i och med ut-
vecklingen av stadsstrukturen. Invanarnas nojdhet med
livsmiljon och olika genomfdrda projekt utreds genom se-
parata enkater.

Fastighetsegendom som frig6rs fran stadens anvandning
utvecklas aktivt for att forstirka stadens inkomstbas.
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Staden effektiviserar 6verlatelserna av fast egendom ge-
nom att med hjalp av planlaggning och partnersamarbete
utveckla egendomen sa att den blir mer attraktiv.

| stadens trafikutveckling riktas fokus pa gang- och cykel-
trafiken, den regionala kollektivtrafiken och stodet till en
bredare anvandning av miljé- och klimatvanliga teknolo-
gier. Mobilitet som tjanst och I6sningar fér smart trafik
spelar en stor roll i utvecklingen av trafiken. Kollektivtra-
fiken utvecklas sa att den motsvarar behoven for pend-
lingstrafik hos de vaxande féretagen. Sunda levnadsva-
nor framjas genom att planldgga en stad med korta av-
stand och genom att bygga gang- och cykelrutter for skol-
och arbetsresor. Vi ser till att det &r smidigt att rora sig i
staden oberoende av invanarens livssituation och att
centrum latt kan nas med alla trafikformer aven i fortsatt-
ningen.

Abo stads ekonomiska ramvillkor 2021-2025 — Stark
mot 2030-talet

Investeringarna genomfors pa ett hallbart satt. Forutsatt-
ningarna for detta ar en effektiv tidsméassig och ekono-
misk hantering och en kompetent och noggrann byggher-
reverksamhet. Med hjalp av investeringar kan tillvéxten
accelereras.

Investeringarna utgar fran en granskning av servicenatet
(andringar i befolkningens aldersstruktur och befolk-
ningsokningen) och en utredning av motionsnatverket
som stdd for byggandet av motionsplatser. Stadens inve-
steringar i servicebyggnader utgar fran godkanda planer
for servicenatverk.

Planeringen av tidtabellen for investeringar gors utifran
helhetsbeddémningar dar effektivitet, Ibnsamhet, nédvan-
dighet, driftsekonomi och tillvaxtméjligheter beaktas. Vid
prioriteringen av infrainvesteringar utnyttjas kapitalvar-
den som grundar sig pa planspecifika inkomstbedém-
ningar och tidsplaner. Stadsbyggandet deltar i utveckl-
ingsprojekt vars mal ar en effektiv tidsmassig och ekono-
misk hantering av investeringar och en kompetent och
noggrann byggherreverksamhet, t.ex. forskningspro-
jektet Prodigial och Beréakningssystemet for infrastruktur-
kostnader och servicealliansen. Inom IHKU-projektet ut-
vecklas en berékningstjanst med vilken man kan produ-
cera tillforlitliga kostnadsberékningar for infrastrukturpro-
jektens olika faser och dartill skapas effektiva metoder for
anvandning av berakningar, uppratthallandet av produ-
cerade priser samt utslappsberakning. Energieffektivitet
och héllbara I6sningar beaktas i allt byggande. Energief-
fektiviteten hos byggnadsbestandet och byggnadernas
smarta egenskaper forbattras och prioriteras inom ramen
for investeringarna.

Daghem och skolor ska vara héalsosamma och trygga. Vi
later genomféra ombyggnader och nybyggnader i skynd-
sam ordning pa basis av godkanda projektplaner.
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Av de stora investeringsprojekten genomfor vi musikhu-
set, partnerskapsprojektet for Kuppis spets och samtidigt
Taito-campuset, infrastrukturen for Ferry Terminal Turku
och framjar byggandet av Upplevelsecentret pa Bangar-
den. Byggandet av nya bostadsomraden ar en naturlig
del av stadens tillvaxt.

Vi stravar efter att uppnd en forandring i fordelningen av
fardsatt genom att géra det mer lockande att promenera
och cykla genom att skapa en plan for hallbar stadsmo-
bilitet, bygga cykelbanor och satsa pa vintercykling samt
genom att inleda genomférandet av stomlinjesystemet
for bussar. P& basis av kostnads- och lénsamhetsberak-
ningen for sparvagen fattar vi beslut om en kollektivtra-
fikldsning som &r viktig for stadsutvecklingen.

Klimatneutrala och resurssmarta Abo

Vi héller fast vid malet om ett Klimatneutralt Abo 2029
och genomfér beslut som fattats inom Abo stads klimat-
plan. Vi beaktar stadens klimatmal i synnerhet i besluts-
fattandet gallande markanvandning, energi, byggande
och trafik. For att uppna stadens mal for klimatneutralitet
forutsatts att ett energieffektivt, resurssmart och ut-
slappsfritt verksamhetssatt utvidgas till all verksamhet.
Forberedelserna infor klimatférandringen beaktas i all
planering och byggande av stadsmiljon med sarskild be-
toning pa dagvatten samt férebyggande av ekologiska
risker.

Vi genomfér beslut som fattats for att stéarka den biolo-
giska mangfalden och framja en 6vergang enligt den cir-
kuléra ekonomin enligt Abo stads klimatplan, LUMO-pro-
grammet och Vagkartan for cirkular ekonomi.

Man stréavar efter att férankra Abo stads strategiska kli-
matmal genom att inkludera klimatbudgetering i investe-
ringsprocessen. EU:s taxonomiklassificering for hallbar
finansiering anvands som beddémningsverktyg for ramen
for klimatbudgeten och investeringarna. Med hjalp av de
tekniska beddmningskriterierna kan man kénna igen
vilka &tgarder som ska genomféras i investeringsproces-
sens olika faser, s att taxonomienligheten kan uppnas
och den grona finansieringens mdjligheter utnyttjas.

Internationalitet, turism, tillganglighet och intresse-
bevakning

Abos logistiska stéllning som en knytpunkt i den norra
tillvéxtpassagen utvecklas bl.a. genom att framja en
snabb tagférbindelse mellan Abo och Helsingfors, Rese-
centrum, en ny hamnterminal samt projekten fér Abo
ringvag. Vi sorjer for flygplatsens och hamnfunktionernas
konkurrenskraft och Abos externa tillganglighet.

Staden tar initiativ till &tgarder som skyddar Ostersjon en-
ligt Ostersjoutmaningen, vars mal ar att forbattra vatten-
dragens, smavattens och kustvattens tillstand.
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Spetsprojekt

Spetsprojektet Utvecklandet av centrumomradet och
spetsprojektet for Vetenskapsparken frAmjas genom
markanvandningsprojekt, planlaggningsprogrammet,
fastighetsprogrammet och investeringsprogrammet.

| spetsprojektet for gemenskap minskas segregation
mellan omraden bl.a. med en aktiv bostads- och markpo-
litik. Abos fororter utvecklas till trivsamma omréden som
stdder ett gott liv. Genom kompletteringsbyggande i for-
orterna gor vi bostadsomradena livligare, tryggar en hall-
bar servicestruktur och minskar ojamlikheten mellan
olika omraden. Vi planerar och bygger en stadsmiljo som
uppmuntrar till rérlighet.

| spetsprojektet for kultur betonas Slottsudden och Kul-
turstranden.

Utover stadens spetsprojekt framjas ocksa andra viktiga
projekt for utveckling av omrdden, bl.a. Slottsstaden,
Stadstradgarden, Skansen, Ronnudden och Blue Indu-
stry Park.

Abo - en stad som lyckas och standigt forbéttras

Inriktningen p& invanare och kunder &r den barande prin-
cipen for all verksamhet. Verksamheten utvecklas pa ett
invanar- och kundorienterat satt pa basis av inva-
narenkater. Malet ar att representanter for foretag och
naringslivet tillhandahalls tjanster enligt principen med att
fa alla tjanster over en disk. Vi genomfor fler serviceloften
for att paskynda processer och forbattra forutsagbar-
heten. Genom béattre kundservice efterstrédvas ven en
effektivare verksamhet.

Staden okar produktiviteten och fornyelseférmagan ge-
nom att framja innovationer. Genom att planera verksam-
hetsutvecklingen och upphandlingarna med hjalp av ett
omfattande samarbete skapar vi samtidigt marknader
och en grogrund for nya lésningar.

Vi ser till att resurserna for markanvandningsprocesser
och fastighetsutvecklingsprocesser racker till och okar
partnerskapssamarbetet for att paskynda processerna i
skapandet av tillvaxt. Verksamheten effektiveras genom
att paskynda tomtproduktionsprocessen fran planlagg-
ning till byggande av infrastrukturen i staden och tomt6-
verlatelse. Vi Okar produktiviteten genom
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upphandlingsférfaranden, partnerskap och konkurrens-
utsattning. Vi anvander kopta tjanster for att effektivisera
verksamheten. Genom att samarbeta med partner och
prova pa nya saker fornyas verksamheten.

Vid upphandlingar sakerstaller vi att sma och medelstora
féretag har mojlighet att delta i anbudsférfaranden.

Vi etablerar verksamhetsmodeller for att delaktiggora in-
vanare.

Vi utnyttjar de mojligheter digitaliseringen tillhandahaller
i utvecklingen av verksamheten. Digitaliseringen av
tjanster och funktioner gor det mgjligt att géra organisat-
ions- och kostnadsstrukturen lattare och rikta persona-
lens tidsanvéandning till mer krdvande arbetsuppgifter.
For invanare och kunder innebér detta battre majligheter
an tidigare funnits att anvanda stadens tjanster obero-
ende av tid och plats. Vi utnyttjar digitalisering och data
ocksa som en del av planlaggningen, tillstandsprocessen
samt underhallet och skyltningen av gator och gatunat.
Genom en digitalisering av tjansterna effektiviseras
funktionerna och forbattras mojligheterna till sjalvbetja-
ning och delaktighet oberoende av tid och plats.

| samband med beredningen av beslutsfattandet gor vi
allt fler bedémningar av féretagsverkningarna da arendet
géller néringslivet.

Resultaten forbattras genom gott ledarskap, nya verk-
samhetssatt och verktyg som stéder dem. Genom trans-
parent informationsledning sakerstalls att vi gor ratt saker
vid réatt tidpunkt pa ett kostnadseffektivt satt. Informat-
ionssystemen utvecklas sa att uppgifterna om verksam-
heten kombineras med uppdaterade uppgifter om ekono-
min. Vi féljer stadens utvecklingsmodell i allt utvecklings-
arbete. Utvecklingsmodellen samordnar utvecklingsrela-
terade arbetssatt.

Stadens centrala resurs utgdrs av en kompetent och mo-
tiverad personal. En valmaende personal orkar hjalpa
varandra och utveckla sitt eget arbete. Vi satsar pa per-
sonalens arbetshalsa och utbildning och forutseendet av
kompetens.

Hogklassiga stodtjanster ska dimensioneras pa ratt niva
sa att det dagliga arbetet ar smidigt.
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Mal for verksamheten

Atgarder i borgméastarprogrammet

Tema: Intressebevakning

Nr | Mal Budget 2025

2 Att genomférra skyddet av Skargardshavet och fa tillracklig | Ar 2025 kommer 12 atgarder att genomféras fr&n det god-
finansiering for detta s& att vi kan forbéttra tillstandet for varl- | kanda atgardsprogrammet, uppdelade pa 4 olika ansvariga
dens kansligaste, vackraste och mest fororenade skargard, | instanser (miljoskydd, Ostersjéutmaningen, stadsplanering
bevara omrédet s att &ven kommande generationer har | och markegendom samt grén omstallning). Atgarderna gal-
gladje av det samt starka den biologiska mangfalden i var | ler till exempel analys av vattenkvaliteten, samarbete med
region. avrinningsomraden, konkreta atgarder som redan blivit klar-

lagda, dagvattenhantering och kommunikation.

3 Genomfdrande av Entimmestaget och ett investeringsbeslut | KUTU-projektet som Vastbanan forutsatter fardigstalls un-
om en ny banforbindelse sa att jarnvagsforbindelsen kan tas | der 2025.

i bruk 2030.
Tema: Klimatneutralt Abo

Nr Mal Budget 2025

4 Vi beaktar stadens klimatmal sarskilt vid fattandet av beslut | | markanvandningen satsar vi pa& att uppna ett klimatneutralt
gallande markanvandning, energi, byggande och trafik. stadsomrade fore 2029, vilket forutsatter utveckling av en

energieffektiv samhallsstruktur som uppmuntrar till utveckl-
ingen av hallbara fardséatt. Byggandet styrs till en zon for
hallbar stadsstruktur. Malet ar att minst 90 % av den plan-
lagda bostadsbyggratten placeras inom zonen for hallbart
vaxande. For vag- och gatutrafikens del ar malet att halvera
utslappen av vaxthusgaser fran ar 2015 ars niva fére 2029
och tka andelen hallbara fardsatt till 66 % fore 2030. Forut-
sattningarna for gang, cykling och kollektivtrafik forbattras
sarskilt i samband med reformen av stomlinjenatet. | alla
planldggningsprojekt gérs en klimatkonsekvensbeddémning.

4 Vi beaktar stadens klimatmal sarskilt vid fattandet av beslut | Félis stomlinjenét tas i bruk 7/25. Elbusstrafiken star for 6ver
gallande markanvandning, energi, byggande och trafik. héalften av Folis trafikkilometer och 6kar fortfarande genom

betoningar i upphandlingen. Féretagstjansterna har produk-
tifierats och antalet foretagskunder Okar. Biljettpriserna
halls pa en lockande niva. Stadscykelsystemet svarar pa
kundernas behov géllande méangden cyklar och sdsongens
langd.

8 Vi verkstaller beslut som fattats for att forstarka den biolo- | Under 2025 koncentrerar vi oss pa att genomféra/bestalla
giska mangfalden (LUMO-programmet). Vi uppstaller ett na- | olika utredningar och vi fortsatter med naturvards- och re-
turmal p& basis av beredningen. staureringsarbeten.

9 Vi inrattar ett nytt naturskyddsomrade i Malikkala-Kungs- | Malet naddes. Ett beslut om att inratta ett naturskyddsom-
backens omréde. réde i Malikkala-Kungsbéckens omrade fattades 2023.

Tema: Framjande av vélfard och utveckling av tjanster — Ett valmaende Abo

Nr | Mal Budget 2025

10 Skol- och daghemsfastigheterna maste vara sunda och | Planlaggnings- och projektplaneringsprocesserna 6verlap-
trygga. Vi uppdaterar skol- och daghemsnétverket sa att det | pas. | planlaggningen prioriteras skol- och daghemsprojekt.
motsvarar bostadsomradenas behov och utarbetar en tydlig | Vi later genomfora nybyggnadsobjekt och renoveringar i en-
reparations- och nybyggnadsplan inklusive behov av ersét- | lighet med lokalinvesteringsprogrammet.
tande lokaler. Vi forstarker anvandningen av lokaler utanfor
skolan.

15 | anslutning till lekplatser planeras funktioner som stdéder de | Vid planering och genomférande etableras en verksamhets-
vuxnas narmotion. De &ldres behov av motion beaktas i byg- | form som beaktar aldre personer som en del av planeringen
gandet av motionsstéllen. av lekplatser.

37 Motion ska vara en del av barnens dag ocksa i skolorna. | Planen for hallbar stadsmobilitet (SUMP) godkandes i full-
Skolornas undervisningslokaler och géardar samt skolre- | maktige. SUMP ligger till grund for 6kning av den hallbara
sorna ska sporra till naturlig motion mobiliteten. Undervisning i cykling (i projekt) och undervis-

ning i anvandning av kollektivtrafik (Ykkdsten Foli) ar en del
av verksamheten inom mobilitetstjanster.
Tema: Abo — en stad i standig foérbéttring

Nr Mal Budget 2025

39 Vi infér ett drendehanteringskonto via vilket Aboborna latt | Utvecklingen av kontot Asiointi.fi (tidigare ePermit) fortsatter
och smidigt kan skota sina egna arenden oberoende av tid | i samarbete med Trimble. Sarskilt behandling av
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kunden och kommuninvanaren, och till féljd av det ska inva-
narna och verksamhetsutévarna i Abo & allt battre service
allt snabbare.

Nr | Mal Budget 2025
och plats. Vi utnyttjar de digitala mojligheterna och data &ven | anstkningar om servitut och gemensamma arrangemang
i samband med planlaggning, tillstandsprocesser, gatu- och | samt begaran om atgarder i det elektroniska systemet.
gatunatsunderhall och skyltningar.

45 Den barande principen for verksamheten ar inriktning p& | Stadsmiljons kundbetjaning utvecklas utifrdn de dndrade be-

hoven. Foli foljer upp kundndjdheten och utvecklar verksam-
heten utifran resultaten. | planlaggningen och byggnadstill-
synens utvecklas verksamheten utifrdn kundnéjdhetsenka-
ternas resultat. Stadsmiljons underhall utvecklas utifran den
feedback som mottagits.

Tema: Den héllbara tillvaxtens Abo

Nr

o

Mal

Budget 2025

51

Vi gor staden tatare genom kompletteringsbyggande langs
goda kollektivtrafikforbindelser, beaktar betydelsen av natu-
ren i narmiljén och gronomraden och granskar servicenatet
med beaktande av nya bostadsomraden. Vi 6kar utbudet av
smahus- och flervaningshustomter sarskilt i attraktiva omra-
den och utarbetar en utredning av kompletteringsbyggande
for hela staden.

Spéarvagsprojektet beaktas i allt arbete for att utveckla mar-
kanvandningen och servicenatverket. Vi 6kar plan- och
tomtreserven. Planlaggningens mal for okningen av va-
ningsytan 2025 &ar 40 000 v-m? fér smahus, 135.000 v-m? for
flervaningshus och 64.000 v-m? for arbetsplatstomter. Ge-
nom att 6ka planlaggningen av smahustomter efterstravas
enligt bostads- och markpolitiska programmet en tre ars re-
serv under de kommande aren. Utbudet av smahustomter
forbattras aktivt genom atgarder enligt utredningen av kom-
pletterande byggande och déartill genom planldggningspro-
jekt sarskilt i Hirvensalo, Skansen, Ovre S:t Marie och
Jakarla. Det utarbetas en invanarnojdhetsenkat for nyligen
fardigstallda bostadsomraden.

52

Vi ser till att det ar smidigt att rora sig i staden och att cent-
rum latt kan nds med alla trafikformer aven i fortsattningen.

Fortsatt planering av de atgarder som presenterats i trafik-
planen for centrum. Vi framjar planeringen av malnatet for
cykling samt utvecklingsprogrammet fér gang och vistelse.

52

Vi ser till att det ar smidigt att réra sig i staden och att cent-
rum latt kan nds med alla trafikformer dven i fortsattningen.

Stomlinjen inleds 1.7.2025. Foélis CRM utvecklas. Mgjlighet-
erna for infartsparkering framjas i Féli-omradet. Vi medver-
kar aktivt i samarbetsnéatverket for elsparkcyklar och utnytt-
jar de mojligheter som en eventuell ny lagstiftning ger for att
forbattra sékerheten i elsparkcykeltrafiken. Vi ser fortfa-
rande till att utbudet av stadscyklar moter efterfrdgan i cent-
rumomréadet.

53

Vid byggandet av staden beaktar vi sdkerheten som en vik-
tig del av saval den méanskliga hallbarheten som trivseln.

Vi genomfor ett atgardsprogram enligt trafiksakerhetsplanen
som staden godkant samt dartill ett trafiksékerhetsprogram
for centrumomradet.

53

Vid byggandet av staden beaktar vi sdkerheten som en vik-
tig del av saval den méanskliga hallbarheten som trivseln.

Verksamhetsmodellen fér energieffektivitet och genomfo-
randet av lokaler som kan anvandas pa ett sakert satt eta-
bleras som en del av verksamheten s3 att tillganglighetsa-
spekterna beaktas i stor utstrackning aven vid genomforan-
det av kontorslokaler.

53

Vid byggandet av staden beaktar vi sékerheten som en vik-
tig del av saval den méanskliga hallbarheten som trivseln.

Sasom tidigare ar kommer vi att forbattra parkeringen och
sékerheten for elsparkcyklar. Abo &r en aktiv medlem i det
riksomfattande samarbetet och nér det galler att motivera
behovet av lagandringar inom mikromobiliteten. En eventu-
ell lagandring kan ge staden mgjlighet att kontrollera antalet
elsparkcyklar och deras funktion, och pa sa satt kan man
forbattra invanarnas séakerhet och trivsel.

54

Vi ger ett serviceltfte for partnerskapsprojekt och behand-
lingen av saval planlaggningsinitiativ som tillstand. Vid rela-
tivt sma, privata initiativ ska partnerskapsplanlaggning vara
det priméra alternativet. Vi ser till att resurserna fér planlagg-
ning och tillstandsprocessen ar tillrackliga.

Vi framjar de atgarder for smidigare planlaggning som
stadsstyrelsen fattat beslut om i februari 2023. Planlagg-
ningsinitiativ behandlas inom 3 manader fran det att initiati-
vet tagits emot. Medianen fran inledandet av betydande de-
taljplaner till deras godkannande ar hdgst 24 man och tiden
fran att initiativ Iamnas in till att planen inleds forkortas till 2
ar. Detaljplanen med fa verkningar inleds 6 manader efter
att ett beviljande beslut om férhandsutredning fattats. Medi-
antiden for processering av detaljplaner som har betydande
verkningar frn inledande till godkannande ar i fortsatt-
ningen hogst 36 man (XL) och 24 man (L), hogst 18 man for
planer som inte har betydande verkningar (M) och hdgst 12
manader for planer med ringa verkningar (S). Av planpro-
jekten bereds minst 40 % som partnerskap/konsultarbete.

54

Vi ger ett serviceltfte for partnerskapsprojekt och behand-
lingen av saval planlaggningsinitiativ som tillstand. Vid rela-
tivt sma, privata initiativ ska partnerskapsplanlaggning vara

Malet for handlaggningstiden for alla bygglov (80 %) ar 30
dagar.
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ringarna och kunnig och omsorgsfull byggherreverksamhet
ar centrala for att kunna genomfora investeringar pa ett hall-
bart satt.

Nr Mal Budget 2025
det priméra alternativet. Vi ser till att resurserna foér planlagg-
ning och tillstdndsprocessen ar tillrackliga.

55 Vi utarbetar en vision fér utvecklingen av det Maritima Abo | Uppdatering av generalplanen fér vastra Abo inleds utifrn
med sarskild fokus pa vastra Abo. | generalplaneringen be- | visionsarbetet.
aktar vi de nya malen for att forbattra boendetrivseln och 6ka
boendet i de vastra omradena samt omradenas havsnara
karaktar.

56 Vi sakerstéller att mangsidigt boende genomférs i alla om- | Enligt de bostads- och markpolitiska principerna ses till att
raden. Vi avvecklar aktivt segregation genom bostads- och | antalet bostader med minst tva sovrum genomfors i bosta-
markpolitiken. derna i samband med nya byggprojekt. | de nya detaljpla-

nerna forutsatts att minst 20 % ar ARA-rantestodd produkt-
ion. Dessutom stréavar man efter att genom stadens atgarder
minska andelen hyresboende som understéds pa omraden
dar antalet 6verskrider 15 % av hela storomradets bostads-
bestand. For koncernbolagen (TVT, TYS, Vaso) anvisas ar-
ligen byggratt ca 30 000 v-m2.

57 | Vi genomfor en forandring i fardmedelsférdelningen genom | De trafikldsningar som behdévs for ibruktagandet av stom-
att bygga cykelvagar, 6ka attraktiviteten for gangtrafik och | bussen har genomforts fore 1.7.2025. Investeringsprogram-
inleda genomférandet av stombussnétet. met som godkéants genomférs aven for cykelvdgarnas del.

Tema: Spetsprojekt

Nr | Mal Budget 2025

65 Spetsprojektet Vetenskapsparken, Det befintliga spetspro- | Spetsprojektet Vetenskapsparken genomférs enligt en se-
jektet fortsatter, &tgardsplanen uppdateras for fullméktige- | parat atgardsplan. Ar 2025 inleds genomférandefasen for al-
perioden. liansen for Kuppis spets. Dessutom framjas resten av Ve-

tenskapsparkens planlaggningsprojekt. Folis tvarlinje inleds
1.7.2025.

66 Spetsprojektet Utvecklandet av centrumomradet, Det befint- | Spetsprojektet fér centrum genomfors enligt en separat at-
liga spetsprojektet fortsatter, tgardsplanen uppdateras fér | gardsplan. Atgarder fér att utveckla centrum genomfors
fullméktigeperioden. aven enligt fastighetsutvecklings-, planlaggnings. och inve-

steringsprogrammen.

69 Spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanserad ut- | En balanserad utveckling av bostadsomraden genomfors
veckling av bostadsomraden, vi faststaller principen for att | enligt principerna for bostads- och markpolitik samt enligt
minska segregation till vart primara mal nar det galler ut- | programmen for planlaggning, fastighetsutveckling och inve-
vecklingen av fororterna. Vi forstarker invanarnas gemen- | steringsprogram. Invanartrivseln forbattras enligt investe-
skap och deltagande i stadsutvecklingen. ringsprogrammet.

71 Spetsprojektet for kultur. Vi bereder ett nytt spetsprojektian- | Kultur och konst fors in i stadsrummet, inklusive fororterna.
slutning till kulturen och mer omfattande till framjandet av | Abos férsta rivningskonstprojekt i Runosbacken &r fardigt
valfarden, och utarbetar ett atgardsprogram till stod fér dess | och Oppnades for besokare. Utvecklingskonceptet och
genomforande under fullméaktigeperioden. konstprogrammet for Slottsudden frAmjas via partnerskap.

Tillfalliga prévningar, konst och evenemang som mojliggor
utvecklingen av Slottsudden. Kulturstrandens koncept far-
digstélls och atgarder har framjats tillsammans med spets-
projektets for centrum och dvriga aktérer. Genomfdrande-
planeringen av Ostra Strandgatans konstelement inleds. Vi
starker den hallbara kulturen.

Tema: Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo

Nr Mal Budget 2025

74 Abo satsar kraftigt pa att utveckla turismen och lockar aktd- | Genomférandet av gatuinfrastrukturen i anslutning till hamn-
rerna i branschen till samarbete for att lyckas med detta. | terminalprojektet inleds. Planeringen av hamnsparet fram-
Flygplatsens och hamnfunktionernas konkurrenskraft ska | jas tillsammans med staten som en del av MBT-avtalet. De-
framjas. Ett av de centrala malen for naringslivspolitiken ar | taljplanen for Museet for historia och framtid fardigstalls. Ge-
att ka den internationella turismen. nomférandeplanen for sparvagen slutfors av Sparvagsbola-

get.
Tema: Abo stads ekonomiska ram 2021-2025 — Stark mot 2030-talet

Nr Mal Budget 2025

78 Pa basis av kostnads- och lonsamhetsberakningen for spar- | Framjande av de andringar i detaljplanen som sparvagen
vagen fattar vi beslut om en kollektivtrafiklosning som ar vik- | kraver. Sparvagsbolaget fardigstaller genomférandeplanen
tig for stadsutvecklingen. och lénsamhetsberékningarna for sparvagen.

79 En effektiv tidsméssig och ekonomisk hantering av investe- | Effektiv tids- och ekonomihantering av investeringar samt

kompetent och omsorgsfull byggherreverksamhet har ut-
vecklats sarskilt i fas 1 av Prodigial-projektet, och det kom-
mer att fortsatta under projektets andra fas fram till 2027.
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Nr Budget 2025

go |Vibygger det nya konserthuset enligt tidtabellen vilket moj- | Byggandet av musikhuset Fuga framskrider enligt tidtabel-
liggor for orkestern att snabbt flytta in i de nya lokalerna. Ma- | |en s& att det kan tas i bruk hésten 2026.
let for flytten &r ar 2025.

81 Vi genomfor déckprojektet i Kuppis for att méjliggéra spets- | Ar 2025 inleder vi genomférandefasen for alliansen for
projektet for vetenskapsparken och for att skapa en ny sam- | Kuppis spets genom att bygga Taito-campuset och kollektiv-
manslagen stadsdel Kuppis-Osterés intill en stark knutpunkt | trafikdacket. Dessutom framjas planlaggningsprojekten for
for kollektivtrafiken och arbetsplatser. Vi bygger Taitocam- | anslutningarna till Kraftgatan och Osteras i Vetenskapspar-
puset. ken.

82 | Abo stravar efter en betydlig mangd ny bebyggelse for att | Med hjalp av fastighetsutvecklingsprojekt utvecklas olika

forstarka inkomstbasen.

byggnader och markomraden som staden kommer att

avsta ifran i enlighet med ett separat fastighetsutveck-
lingsprogram. Ar 2025 efterstravas inkomster fran markfor-
sédljning sammanlagt 62,9 milj. euro och férsaljningsvinster
18,9 milj. euro. Privatdgda marker utvecklas genom
planlaggning. Ar 2025 &r inkomstmalet fér markanvand-
ningsavtalen 9,0 miljoner euro. Fdrsaljningsinkomster av
lokalegendom (férsaljning av vardfastigheter till eget bolag
12,5 milj. euro) och férsaljning av aktier och nya fastigheter
(1,0 milj. euro).

Budgetklausuler

Inverkan pa driftsekonomin/

Organ Klausul investeringsdelen, 1 000 €

Stadsmiljonamnden Minskning av de personalbundna posterna. -30

Stadsmiljonamnden Permanent minskning av utgifterna - Avskaffande av parke- -10
ringsautomater med l&g anvandningsgrad.

Stadsmiljonamnden Permanent 6kning av inkomsterna - Utvidgning av omradet -50

med forhdjd parkeringsfelavgift (80€).

Stadsmiljonamnden Ny tjanst som parkeringsdvervakare — nettoinkomst. -130

Stadsmiljonamnden Permanent minskning av underhallskostnaderna - 6verforing -100
av Hallisdammen till TSV.

Stadsmiljonamnden Permanent minskning av underhallskostnaderna - ibrukta- -100
gande av sopcontainrar med komprimator, minskning av an-
talet tomningsomgangar.

Stadsmiljonamnden Permanent minskning av utgifterna - utredning av anpass- -100

ningspotentialen for underhallet.

Stadsmiljondmnden Permanent minskning av utgifterna - avskaffande av Trimble- -10

applikationerna som anvands séllan eller &r foraldrade.

Stadsmiljondmnden Anpassning av siffran for arsverken, -2,5 arsverken genom -137
precisering av personalplanen.

Stadsmiljonamnden Okning av arrendeinkomsterna, arrendeavtal for nya bo- -100
stadstomter.

Stadsmiljondmnden Minskning av byggnads- och underhallstjanster i fastighetsut- -30
vecklingsomraden.

Kollektivtrafiknamnden fér Abo | Minskning av trafikeringskostnaderna fér kollektivtrafiken. -150

stadsregion

Kollektivtrafiknamnden for Abo | Okning av resorna med periodkort i de gamla Féli-kommu- -10

stadsregion nerna.

Stadsmiljondmnden Senarelaggning av planerade forbattringar av servicenivan. -60

Kollektivtrafiknamnden foér Abo | Senarelaggning av planerade forbéttringar av servicenivan. -65

stadsregion

Stadsmiljondmnden Utgifterna for LUMO-atgarder 6kas inte. -100

Kollektivtrafiknamnden for Abo | Intékterna fran skolbiljetter och gratis transporter for skolele- 1000

stadsregion

ver under skoldagen, dverférs till en intern post.
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Mal for ekonomin

Driftsekonomins anslag och inkomstposter, 1 000 € (externa poster)

Stadsmiljondmnden

Driftsekonomidelen Bokslut Budget 2024 med Budget
bindande niva verksamhetsbidrag 2023 andringar 2025
Verksamhetsintakter 44 384 47 063 46 790
Tillverkning for eget bruk 1642 1910 1910
Verksamhetskostnader 59 019 65 291 63 815
VERKSAMHETSBIDRAG -12 993 -16 318 -15114
Andring (%) 25,6 % 7.4 %

Avfallshanteringsndmnden i Sydvastra Finland

(Verksamhetsbidrag som beror pa behandling av interna poster, so bindande kalkyl som beaktar de interna posterna pa nasta sida)

Driftsekonomidelen BO';%';?E e ;gﬁf’l r%iﬂ Bu(zjgzest
Verksamhetsintakter 422 429 487
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 418 429 453
VERKSAMHETSBIDRAG 4 0 34
Andring (%)
Byggnads- och tillstindsnamnden
Driftsekonomidelen Bokslut Budget 2024 med Budget
bindande niva verksamhetshidrag 2023 andringar 2025
Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader -96 -109 -99
VERKSAMHETSBIDRAG -96 -109 -99
Andring (%) 13,5 % -9,2 %
Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion
Driftsekonomidelen Bokslut Budget 2024 med Budget
bindande niva verksamhetsbidrag 2023 andringar 2025
Verksamhetsintakter 41 215 40 299 45 656
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 61 348 66 446 73871
VERKSAMHETSBIDRAG -20 133 -26 147 -28 214
Andring (%) 29,9 % 7.9 %
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Driftsekonomins totala verksamhetsintakter och -kostnader, 1 000 € (externa och interna poster)

Stadsmiljondmnden

Driftsekonomidelen Bo';%';; e sgéi r:rjc;zdr Buggze;
Verksamhetsintakter 45212 47 063 47 390
Tillverkning for eget bruk 1642 1910 1910
Verksamhetskostnader 63 822 70 301 69 013
VERKSAMHETSBIDRAG -16 967 -21 328 -19712
Andring (%) 25,7 % -7,6 %
Avfallshanteringsnamnden i Sydvéastra Finland
Driftsekonomidelen Bokslut Budget 2024 med Budget
bindande niva verksamhetsbidrag 2023 andringar 2025
Verksamhetsintakter 422 429 487
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 418 429 487
VERKSAMHETSBIDRAG 4 0 0
Andring (%) 0,0 %
Byggnads- och tillstandsnamnden
Driftsekonomidelen BOl;%l;?t, e ;gﬁf’l I:Tg;dr Bu(zjgzest
Verksamhetsintakter
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 96 109 100
VERKSAMHETSBIDRAG -96 -109 100
Andring (%) 13,5 % -8,2 %
Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion
Driftsekonomidelen BO';%';?E Sl ;gﬁf’l %‘ﬁ Bugg;;
Verksamhetsintakter 42 355 40 299 46 656
Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 61 442 66 659 74 362
VERKSAMHETSBIDRAG -19 087 -26 360 -27 705
Andring (%) 38,1 % 51 %
Investeringarnas anslag och inkomstposter, 1 000 €
Stadsmiljonamnden
Investeringsdelen Bokslut Budget 2024 med Budget
bindande niva brutto 2023 andringar 2025
Investeringskostnader 68 600 363
Finansieringsandelar
Overlatelseinkomster
NETTO -68 -600 -363
Andring (%) 782,4 % -39,5 %
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Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion

Investeringsdelen Bokslut Budget 2024 med Budget
bindande niva brutto 2023 andringar 2025
Investeringskostnader 344 700 440
Finansieringsandelar 250 260

Overlatelseinkomster

NETTO -344 -450 -180

Andring (%) 30,8 % -60,0 %

Servicebestélining Ssn/Markegendom 1602,16020, Ssn/Lokalegendom 1603 och Ssn/Infrastrukturegendom
16040, 16041, 1 000 €

Budget med Budget Ekonomi- Ekonomi- Ekonomi-
Nyckeltal andngg;drf 2025 plan 2026 plan 2027 plan 2028
Realisationsvinster for dverlatelseintakter fran 18 000 18 909 13 500 9000 9 000
bestaende aktiva (Ssn/markegendom)
Realisationsvinster for overlatelseintakter fran 13 500
bestaende aktiva (Ssn/lokalegendom)
Markanvandningserséttningar
(Ssn/markegendom) 15 000 9 000 20 000 10 000 9 000
Kostnader for istandséattning av fororenade
markomraden (Ssn/markegendom) 3000 5 000 3000 3 000 3 000
Kostnader for istAndséattning av férorenade
markomraden (Ssn/Infrastrukturegendom)

300 3800 300 300 300

*inkl. Stalgatan-Sampogatan-Kraftgatan
(2,7 M€ obligatorisk reservering)
Avgifter for mottagning av muddermassor
(Ssnl/infrastrukturegendom) 430 Y 0 0 0
Kostnader motsvarande avgifter for mottagning
av muddermassor (Ssn/infrastrukturegendom) 50 50 50 50 50

Infrastrukturinvesteringar (Servicebestallning Ssn/Infrastrukturegendom 1604), 1 000 €

Nyckelta Vandinger | Budgel] Sonomy | Bonont | 'z
024
Strategiska spetsprojekt, ssn 69 270 128 990 111 680 99 134 46 180
Fastighetsutveckling, ssn 43 267 37 032 30 370 23900 19 350
Stdder funktionerna, ssn 2750 4 385 1045 845 45
Sanker reparationsskulden, ssn 13765 16 815 13165 13 165 14 365
Forbéttrar trafikens funktion och sékerhet, ssn 3700 8 150 7 150 5070 3150
Forbattrar invanartrivseln, ssn 4 560 6 900 3150 4 600 4 250
Tidigarelagd genomférandeplanering, ssn 250 250 250 250 250
Sammanlagt 137 562 202 522 167 010 147 164 87 590
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Lokalinvesteringar (Servicebestalining Ssn/Lokalegendom 1603), 1 000 €

Budget med . . Ekonomi-
LD Budget Ekonomi- Ekonomi-
Nyckeltal andringar 2025 plan 2026 plan 2027 plan 2028
2024
Namngivna investeringsprojekt> 1 M€, ssn 57 743 78 500 118 350 131 200 111 600
Investeringar i energieffektivitet, ssn 11 200 11 200 11 200 11 200 11 200
Mindre projekt <1 M€, ssn 1 000 1 000 1 000 1 000 1 000
Sammanlagt 69 943 90 700 130 550 143 400 123 800
Anskaffningar av fast egendom (Servicebestallning Ssn/Markegendom 1602), 1 000 €
Budget med . . Ekonomi-
p Budget Ekonomi- Ekonomi-
Nyckeltal andringar 2025 plan 2026 plan 2027 plan 2028
2024
Markegendom, ssn 3500 3500 3500 6 400 3500

Overlatelseinkomster av bestdende aktiva (Servicebestallning Ssn/Markegendom 1602 och Ssn/Lokalegen-
dom), 1 000 €

Budget med . . Ekonomi-
. Budget Ekonomi- Ekonomi-
Nyckeltal andringar 2025 plan 2026 plan 2027 plan 2028
2024
Inkomster av markforsaljningen, ssn 19 700 62 894 15 000 10 000 10 000
Forsaljningsinkomster av lokalegendom 13 500
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Blue Industry Park Oy

Blue Industry Park Oy

Verkstallande direktor: Tero Lahti

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Blue Industry Park har ett utvecklingsansvar vid bildan-
det av ett ledande produktions- och innovationskluster
inom marinindustrin och den tillverkande industrin i nar-
heten av Abo varv. Utéver skapandet av ett omfattande
fastighetskoncept inom marinindustrin har bolaget till
uppgift att skapa synergifordelar for foretag genom att till-
handahalla dem néatverk av stodtjanster och optimera
omradets fysiska strukturer.

Konceptet Blue Industry Park gar ut pa en mangformig
tillvaxtgemenskap, vars skalbara lokaler och gemen-
samma resurser motsvarar tillvaxtbehoven inom indu-
strin och minskar foretagens sekundara investeringsbe-
hov sé att det ar mojligt att utdva konkurrenskraftig verk-
samhet i omradet p& lang sikt.

Det operativa Blue Industry Park inledde sin verksamhet
som ett strategiskt bolag varen 2022. Bolaget forvaltar
BIP-konceptet som en helhet genom att utveckla, hyra ut
och sélja tomter i omradet for foretag som lampar sig for
konceptet. Bolaget kan genomfdra investerings- och ut-
vecklingsprojekt som betjanar konceptet. For detta anda-
mal kan partnerskap bildas fér Blue Industry Park. Aven
dotter- och intressebolag samt intressebolag med mino-
ritetsagarskap kan grundas pa det satt som med tanke
pa ekonomin och riskhanteringen ar mest andamalsen-
ligt. Staden forutsatter inte arlig inkomstforing av dividen-
der av bolaget, men sakerstéller avkastning pa det pla-
cerade kapitalet pa lang sikt. Bolaget svarar for genom-
forandet av progressiva energi- och avfallshanteringslos-
ningar i enlighet med stadens mal for cirkular ekonomi
och klimatneutralitet. Bolaget verkar pa en konkurrensut-
satt fastighetsmarknad och ar inte en offentlig upphand-
lande enhet.

Foréndringar i omvérlden

Den allmént héga inflationen och den oférutsagbara rén-
temarknaden bidrar till att beslut fattas langsammare.
Den allmanna konjunkturen inom byggindustrin verkar
delvis ocksa positivt da byggforetag anséker om andra
lokalprojekt som alternativ till byggandet av bostader.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

For tillfallet utvecklas bolagets portfoljforvaltning och
skapas uppféljningsmatare. Vad géller klimatavtalet upp-
daterar bolaget avtalsgrunder saval for hyrning som for
Overlatelse. Genomférandet av egenutvecklade projekt
fors vidare.

Den verkstallande direktérens éverblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—2028

Stora forvantningar skapas pa rantemarknaden och den
allmanna prisnivan ar 2024. Stora projekt har forts vidare
tilsammans med huvudsamarbetspartnerna men beslut
om deras inledande har tagit en langre tid &n vantat saval
hos bolagen som hos partnerna. Vi tror att utsikterna ar
battre och projekten inleds snabbare i slutet av 2024.
Den forsta fastigheten som tagits i bruk i bérjan av 2024
ger trovardighet at omradet och dess dragningskraft. |
detta projekt deltar redan flera av Meyers underleveran-
torer och nya serviceproducenter som stoder utveckl-
ingen av omradet. | slutet av aret inleder bolaget bered-
ningen av sina egna markomraden och avsikten ar att
nya omraden med tomter som grundlaggs pa berg star
tillgangliga under 2025-2027. Bolaget har i boérjan av
sommaren paborjat egenutvecklade projekt vars plane-
ring framskrider mycket val och som kompletterar pro-
jekthelheten pa ett bra satt.

Antalet kontakter har 6kat positivt och vi tror att det beror
pa de goda utsikterna inom marinindustrin.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Tillgangen till byggbara tomter pa planomradena Havslinjen och Yard Park

Ptvarderingskriterier eller Ma- | poksiut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Fardiga tomter Havslinjen (max. 8 9 9 10 11 11
11)

g;sirdiga tomter Yard Park (max. 6 6 6 6 6 6

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Tillsammans med samarbetspartner och genom att genomfora det sjalv.
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Blue Industry Park Oy

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fére 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller b) sin byggplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller ma-

tare: Bokslut 2023 Budget 2024 Budget 2025 2026 2027 2028

Utslappsfri byggplats 1 1 2 2 2 2

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att éverga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méaléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Lokala planteringar i Pansio-omradet
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Business Turku Oy

Business Turku Oy

Verkstallande direktdr: Tom Palenius

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Business Turku-koncernen producerar och férmedlar
hogklassiga tjanster for hela den ekonomiska regionen
bade nar det galler att grunda ett féretag och utvidga, ut-
veckla och internationalisera de foretag som redan ar
verksamma, framjar samarbete mellan féretag och hég-
skolor samt starker regionens dragningskraft och kompe-
tens s att var region ar den basta platsen for ansvarsfull
affarsverksamhet, experter och investeringar.

Var vision &r att Aboregionen &r Finlands mest dyna-
miska kluster av foretags- och innovationsverksamhet
som erbjuder de basta tjansterna for foretagare och fére-
tag. Pa en strategisk niva styrs var verksamhet till till-
lampliga delar av Abo stads strategi och riktlinjerna i
borgmastarprogrammet, hdgskolornas strategier, beto-
ningarna i landsskapsstrategin samt malen fér samar-
betet i den ekonomiska regionen.

Forandringar i omvarlden

Den allménna osékerheten om den ekonomiska utveckl-
ingen aterspeglas fortfarande i att investeringarna och
rekryteringarna skjuts upp, men a andra sidan okar for-
andringarna i geopolitiken och Finlands Natomedlem-
skap foretagens intresse for den vasterlandska mark-
naden och Forenta staterna, dar ocksa intresset for Fin-
land har dkat.

Behovet av utlandsk arbetskraft under de narmaste aren
ar fortfarande obestridligt, och i och med att konkurren-
sen om experter samtidigt hardnar maste Finland mark-
nadsforas bade som ett intressant studie- och arbetsland
aven med beaktande av kvarhallningsfaktorer i fraga om
de foretagare, arbetstagare och studerande med ut-
landsk bakgrund som redan har bosatt sig i vart land.

Kommunernas satsningar pa att anstalla egna narings-
ombud och héja sin egen profil syns nu i praktiken pa den
ekonomiska regionens niva. Samarbetet mellan kommu-
nerna ar fortfarande smidigt, men under avtalsperioden
20252026 paverkar ocksd kommunernas beslut att pro-
ducera en del av tjansterna sjalva var totalinkomst. AN-
reformen som inleds vid arsskiftet aterspeglas ockséa i de
tjanster som riktats till egenforetagare och som i fortsatt-
ningen genomfors av kommunerna i stéllet for Business
Turku.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Business Turkus grundlaggande uppgift ar att stédja fo-
retagens tillvaxt och utveckling genom att producera och
formedla hogklassiga experttjianster. Vart mal ar att Bu-
siness Turkus atgarder ska generera arbetsplatser och
skatteinkomster i regionen pa medellang och lang sikt.
Business Turku Oy &r ocks& en motor i utvecklingen av
regionens innovationskluster. Inom ramen for var verk-
samhet ligger Triple helix-modellen. Vara verktyg utgors
av vara hogskoleforbindelser och utnyttjandet av

campusstrukturen, ledningsgruppen for livskraft som ar
var direkta lank till Abo stads strukturer och spetsprojekt
samt Turun Seudun Kehitys Oy:s plattform for regel-
bundna forbindelser till regionens kommuner, deras led-
ning och naringsombud.

Business Turkus férnyelsetema som faststallts 2024 har
omsatts i praktiken genom att tydligare fokusera pa fore-
tag och affarsidéer med tillvaxtpotential och genom att
framja tillvaxtorientering inom traditionella branscher.
Som ett resultat av férnyelsen forenklades och férnyades
var organisationsstruktur, och den gamla matrisen som
skapades av spetsomradesstrukturen ersattes av Tjans-
ter-enheten. Substans- och kompetensstrukturen foku-
serar pa tre teman som &r viktiga dven pa europeisk niva:
Gron omstéllning, Halsa och valfard samt Digitalisering
och intelligenta teknologier. Aboregionens sérdrag och
sarskiliande (konkurrenskrafts)faktorer, sdsom hdgsko-
lornas kompetensbas och starka industrisektorer, utgor
fortfarande en stark grund. Element av tillvaxt soks i
dessa, liksom i helt nya initiativ och industriell fornyelse.

Ar 2025 kommer vi att fokusera pa tjanster enligt féreta-
gets livscykel och i synnerhet pa de mojligheter som di-
gitaliseringen av servicestigen medfér, i syfte att 6ka kén-
nedom om var verksamhet och var tillganglighet. Som ett
led i detta flyttar vi till nya lokaler p& gatuniva i Elektro-
City-fastigheten i omréadet for Abo vetenskapspark. Ett
annat strategiskt fokus ar att satsa pa invest in-verksam-
heten samt skapa en tydlig forsaljningsfunnel. Till invest
in-verksamheten har allokerats fler resurser an tidigare
och verksamheten &ar ocksd mer effektivt kopplad till
verksamheten vid Business Finlands FDI-enhet (Foreign
Direct Investment) som syftar till att 6ka affarsflodet. Den
tredje strategiska prioriteringen galler det konkreta fram-
jandet av FUI-investeringar i regionen. Egentliga Finland
ligger efter det nationella genomsnittet, sarskilt nar det
galler foretagens FUI-investeringar. Regeringens mal-
niva pa 4 procent av BNP 2031 ligger efter 1,6 procen-
tenheter, men som tillvaxtcentrumregion bor malnivan for
var region helst vara 5 procent av BNP. Detta mal inne-
bar en 6kning med cirka 500 miljoner euro per ar - moj-
ligheter finns inte bara i stora foretag i regionen, utan
ocksa i aktiveringen av sma och medelstora féretag och
framfor allt i etableringen av nya foretag i omradet.

Den verkstallande direktérens éverblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—2028

| budgeten for 2025 syns de strukturella reformerna un-
der innevarande ar, den minskade personalmangden pa
grund av varens omstallningsférhandlingar och minsk-
ningen av de fasta kostnaderna men @ven de minskade
inkomsterna i och med reformen av kommunernas ser-
vicemodell. En del av vara tjanster produceras genom
separat finansierade projekt (bl.a. Interreg Central Baltic
och ERUF) som star fér en mindre andel av budgeten for
2025 an tidigare. Detta ar ett medvetet val for att minska
finansieringsrisken (framgang med projektansékningar,
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[bnsamhet for projektfinansiering). Det finns inga bety-
dande investeringar i sikte.

Det totala antalet anstéllda &r delvis beroende av separat
finansierade projekt dar de nya anstallningsforhallan-
dena i regel &r tidsbundna. Ar 2025 kommer antalet an-
stéllda att vara klart mindre an under innevarande ar.
Trots detta har malen for verksamheten hallits pd samma
niva som under tidigare ar — naturligtvis med beaktande
av att basradgivningen har flyttats bort fran Business
Turku, vilket har en sarskild inverkan pa antalet

Business Turku Oy

radgivningsevenemang och féretag som grundats via
vara tjanster.

Pa langre sikt ar vart mal battre framforhallning, smidig-
het och formaga att reagera pa foranderliga situationer.
Som en del av detta stravar vi efter att minska beroendet
av separat finansierade projekt som ofta binder basfinan-
siering och resurser under en tidsperiod pa tre eller till
och med fem ar. Nar det galler projektverksamheten so-
ker vi tillsammans med Abo yrkeshogskola ett nytt internt
samarbete som &r mer ekonomiskt effektivt ur stadskon-
cernens synvinkel.

Koncernbolagets mal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige

Mal: Utvecklingen i omvarlden (matarna har preciserats fran 2024)

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
_Nya storféretag som etablerats i reg- 1 1 1 1 1
ionen

1
SMF-foretag som etablerats i regionen 15 15 15 15 15
Belopp av extern finansiering som reg-
ionen far med Turku Science Park Oy:s 35 60 60 250 60 60

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Reformen av resursallokeringen och verksamhetssattet for invest-in-verksamheten. Toppnivan
for 2026 beror pa forberedelser for storskaliga investeringsprojekt (vatgasanlaggningen, bioproduktionsanlaggningen CH Bioforce)

som redan pagar men som ar férsenade fran det ursprungliga malet — vart mal ar att hjalpa till med att ro dem i mal.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028

Vart koldioxidavtryck - koldioxidav-

trycket frdn var egen verksamhet, vart Har inte o 100 100 100 100

mal &r att minska det med 10 % jamfort matts. 100 % 10% 10% 10% 10%

med &ret innan

Vart koldioxidhandavtryck - den del av Har inte

var verksamhet som framjar minsk- N 25% 225 % 225 % 225 % 225 %
) ) e matts.

ningen av regionens koldioxidavtryck

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Under 2023 har bolagets koldioxidavtryck definierats som CO2-ekvivalent, vilket kommer att
anvandas som ett index pa 100 &r 2024. Malet ar att minska vart eget koldioxidavtryck med 10 % per &r. P& grund av var verksamhets
karaktar kommer vi inte att nd en nollniva for koldioxidavtryck och en kompensering for det ar varken fornuftig eller tillaten i framtiden.
Vart koldioxidhandavtryck, det vill saga det minskande koldioxidavtrycket for regionens foretag och sammanslutningar som ett resultat
av vart arbete, kompenserar dock for vart eget koldioxidavtryck. Som matare for vart koldioxidhandavtryck har vi anvant den andel
av den totala verksamhetsvolymen som framjar minskningen av verksamhetsomradets koldioxidavtryck i euro.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-

teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare:

Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025

2026

2027

2028

Bolaget planerar inte nagra betydande
investeringar

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
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Business Turku Oy

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.
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Stiftelsen Forum Marinum

Stiftelsen Forum Marinum

Verkstallande direktor: Ulla Teras

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Sjofartscentret Forum Marinum &r ett nationellt special-
museum for sjofart, marinen samt en besodks-, motes-
och sammantradesplats i maritim anda. Som ansvarsmu-
seum ar Forum Marinum en utvecklare i sin special-
bransch. Museet goér nationellt och internationellt samar-
bete med hogskolorna, museerna samt flera privata och
offentliga aktorer. Stiftelsens allménnyttiga verksamhet
omfattar betydande ansvarsuppgifter i skétandet av Abos
museisamlingar, museifartyg, fastigheter samt aham-
nens havsnéara miljo. Affarsverksamheten i anknytning till
kultur och turism omfattar bl.a. uthyrning av lokaler och
evenemangstjanster.

Forandringar i omvarlden

De snabba forandringarna i den offentliga forsamrar till-
gangen till finansiering for stiftelsens allmannyttiga verk-
samhet. Fran 2025 kommer nedskéarningar att goras i
museernas statsandelar och nedskéarningarna i bidragen
for Oppna fangelsers sysselsattningsverksamhet aventy-
rar for sin del det arbete som utforts i sjofartscentret fran
bdrjan som arbete i 6ppna anstalter. Forhandlingarna om
samarbetsavtalet med Abo stad fér avtalsperioden som
borjar 2025 pagar annu.

Som besoksobjekt har Forum Marinums popularitet fort-
sattningvis okat och ar det mest populdra museiobjektet
i omréadet efter Abo slott. Aret 2024 kommer tt bli det
tredje aret i rad med ett rekordantal bestkare. For att
mojliggdra en betydande tillvaxt i framtiden kravs dock
att serviceportféljen uppdateras samt att lokalerna for-
nyas och omorganiseras.

Stadens strategiska mal bade for Slottsuddens del och
for det maritima i ett bredare perspektiv, stoder fornyan-
det av Sjofartscentret. Stadens allt storre roll som stads-
utvecklare av Havskvarteret i Slottsudden genom att ko-
ordinera stadsevenemang och genom att fungera som
en plattform aven for nya partners i framtiden, kan dka
bade effektfullheten och affarsverksamheten. Abos
anckarhamnavtal med Sail Training International samt
det tata samarbetet med utvecklarna av Slottsuddens
kultur- och konststadsdel ar konkreta metoder att framja
forandring.

Forum Marinum har en allt starkare uppgift i byggandet
av omradets attraktionskraft vad galler turism pa internat-
ionell skala. Etableringen av skargarden som ett varu-
marke forutséatter att konkreta tjanster skapas och sam-
las och att den gemensamma beréttelsen starks. | denna
kontext kan Sjofartscentret fungera som en port till

skargarden och det maritima Abo som erbjuder upplevel-
ser och ar tillganglig for alla aret runt.

Temana kring skyddandet av Skargardshavet och Oster-
sjon kommer aven att paverka Sjofartcentrets verksam-
het. Artiondet fér internationell maritim forskning och
starkandet av samhallelig havslitteracitet ar behov som
identifierats, och i vilka Forum Marinum kommer att ta fatt
pa allt kraftigare. Genom att fora samman olika aktorer
och fungera likt ett natverk, kan det samhélleliga vardet
Okas aven pa en riksomfattande niva.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Enligt strategin 2023-2027 ar Forum Marinum pa havets
sida. Dess uppgift ar att lyfta fram det som ar bast och
mest fascinerande med havet. Forum Marinum fungerar
som ett minne for allt det maritima och en expert som
erbjuder manniskor rérande upplevelser av havet. Hel-
hetskonceptet som fardigstalldes 2024 skapar en grund
for fornyandet av funktionerna, lokalerna och tjansterna
under kommande aren.

Konceptet lyfter fram Forum Marinum som ett lokomotiv
for hela Havskvarteret och &r en port till skargarden och
det maritima Abo. Mélet &r att skapa maritima berattel-
ser, evenemang och tjanster som allt fler kan ta del av
aret runt. Stiftelsens bestaende, allmannyttiga uppgifter
att minnas och dokumentera handelser bestar men de
lokaler och tjanster som betjanar moderna och framtida
funktioner fornyas pa ett betydligt satt. D& Sjofartscentret
uppstod var det en innovation och samma mod och am-
bition ska efterstravas aven i fortsattningen.

Utvecklingen sker enligt dessa tre malomraden:

1. Tillsammans for havets basta: Malet ar hallbar-
het och ekologi och att uttrycka dessa egen-
skaper i all verksamhet. Sjofartscentret upp-
muntrar aven sina partners och anvandare att ar-
beta tilsammans for havets basta.

Atgéarder ar sarskilt starkandet av natverket av
maritima aktorer pa faltet for Ostersjoaktorer i
Egentliga Finland och med Ostersjéutmaningen.
Andra viktiga atgarder ar att bilda nya partner-
skap och systematisk medelinsamling i anknyt-
ning till dessa. Ett nationellt projekt som utveck-
lar havslitteracitet startar hésten 2024. De kom-
mande renoveringarna av lokaler planeras sa att
hallbarhet ar en del av alla I6sningar.

2. Havsmuseum pa internationell niva: Abos mari-
tima identitet stérks av de unika museifartygen i
véarldsklass och Abos havsmuseisamlingar.
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Detta gors genom att museifartygen Suomen
Joutsen och Sigyn blir centrala i museiverksam-
heten och samtidigt till en del av Slottsuddens
framtid. Besluten om Sigyns framtid gors 2025
och fortsattningsprojektet inleds. Planlagg-
ningen av Havskvarteret inleds 2025 och plane-
ringen av moderniseringen av lokalerna enligt
det nya helhetskonceptet for Forum Marinum in-
leds. Den omfattande renoveringen av fartyget
Suomen Joutsen, som &gs av staden, kommer
att 4ga rum 2024-2028 och vid sidan av den in-
leds fornyandet av utstéllningen och kundupple-
velsen till ett "funktionellt museifartyg” ar 2026.
Arbetet med att hitta I6sningar for langtidsforva-
ringen av samlingarna inleds. | och med det nya
samarbetsavtalet granskas samlingar och fartyg
som &gs av staden och andra aktdrer. Dartill
granskas den maritima infrastrukturen och spe-
cificeras planerna for varden av den.

Samlingsplats och maritimt stadsrum: Malet ar
att géra helheten Forum Marinum lattare att upp-
fatta och starka omradets enhetlighet i anknyt-
ning till Slottsuddens stadsdel. Vi skapar nya for-
utsattningar for var egen affarsverksamhet och
samarbetsparters affarsverksamhet.

Genomfdrandet av projektplanerna enligt kon-
ceptet borjar sa langt det ar mojligt ar 2025. Vi
ansoker om investeringsstdod av undervisnings-
och kulturministeriet med malet att skapa &r till-
gangliga, energieffektiva och flexibla ramar for
tjanster och upplevelser aret runt. Havskvarte-
rets omraden utomhus utvecklas som en del av
det trivsamma och lockande stadsrummet. For
evenemangsverksamheten utvecklas ekono-
miskt hallbara verksamhetsmodeller genom att
utnyttja partnerskap. Varumarkets identitet blir
tydligare.

Stiftelsen Forum Marinum

Den verkstéallande direktdrens dverblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026-2028

Ar 2024 uppnéddes ett balanserat resultat efter flera &r
av underskott. Ar 2025 kommer det att vara svart att
uppna balans pa grund av de otaliga nedskarningar som
kommer att inverka pa verksamheten. Information om rik-
tandet av nedskarningarna fas forst i slutet av aret 2024,
vilket forsvarar planeringen av verksamheten. Det &r
sannolikt att nedskarningarna kommer att begransa mu-
seets Oppettider och serviceutbud, vilket i sin tur minskar
intdkterna. De Ovre gréanserna for okningen av forsalj-
ningsintakterna borjar s smaningom nas, eftersom till-
vaxt kraver att bade lokalprogrammet och innehallen for-
nyas. Potential for affarsverksamhet har upptéckts sar-
skilt i langvarigare lokaluthyrning, i evenemangstjans-
terna samt i genomférandet av innehall och tjanster i
partnerskapsmodellerna.

Rekordaren 6kade stiftelsens intakter fran intradesbiljet-
ter och service och dartill har anhallandet av projektfinan-
siering lyckats mattligt bra. | en jamforelse av aktorer i
museiféltet hor stiftelsens andel av finansiering av sin
serviceverksamhet till landets topp. | den nuvarande mo-
dellen hopas stiftelsens reparationsskuld for fastighets-
renovationer och fornyelseskulden fér innehallen fortsatt-
ningsvis. Detta beror pé att verksamhetens okade intak-
ter anvands for att tdcka de hojda fastighets- och perso-
nalkostnaderna. Tillsammans med en strikt kostnadsdi-
sciplin och anpassningséatgarder har stiftelsens forsva-
gade ekonomiska utvecklingen bromsats upp.

Den relativa andelen av Abo stads bidrag i stiftelsens
finansiering har under de senaste aren vidare minskat ef-
ter att bidraget hallits pd samma niva de senaste tio aren.
Forhandlingarna om en ny avtalsperiod pagar men stif-
telsen dnskar att bidraget som riktar sig till den allmén-
nyttiga verksamheten justeras till den niva som agarmakt
i stadens stiftelse och den nuvarande kostnadsnivan for-
utsatter. Dartill kommer omfattningen, fokuset och ser-
viceutbudet i Forum Marinums verksamhet att granskas
pa nytt for att skapa en héllbar helhet.
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Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige

Mal: Stiftelsens popularitet och attraktionskraft som ett lokalt och riksomfattande resmal

Stiftelsen Forum Marinum

Utvéarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Antalet besokare i omradet/ar, personer 239 000 230 000 240 000 250 000 260 000 280 000
Den egna produktionens andel av hela 39 39 38 39 39 39
avkastningen, %

_Inkomster fran forsaljning av intradesbil- 409 400 450 500 550 575
jetter, 1 000 euro

Samarbetsavtal med Abo stad, 1000

euro 589 589 nytt avtal nytt avtal nytt avtal nytt avtal
(Ssn 22.11.2021 § 524)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Efter rekordaret 2024 stravar vi efter en god basniva och sommarsésong, trots att Gppettiderna
kommer att begransas. Prisen pé intradesbiljetter och hyrning av lokaler hojs mattligt. Innehallet i det samarbetsavtal som for tillfallet
forhandlas och kommer att bekréaftas i borjan av 2025, har en inverkan pa planeringen av verksamheten.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Verksamheten utvecklas systematiskt Inférande av Turismbran-
mot klimatneutralitet tilsammans med Genomfordes Inférande av | miljosystemet schens krite-
de andra museerna och turistbran- enligt planen | miljosystemet | eller miljocer- rier (VTA +
schen. tifikatet Visit Finland)

Med vilka atgarder kan mélet uppnas: Certifikationen Ekokompassen blir fardig ar 2025.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-

teringen genom att genomfdra Gréona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Fjarrkyla och Investeringar i E\?i?ertg ls%f:‘rflglr;
Battre energieffektivitet i fastigheterna Genomforde_s solpaneler n- energieffekti- del av inve-
; . S ) delvis stalleras pa . : :
och inbesparingar i driftsekonomin. . vitet genom- steringarna i
Kronomagasi- forda lokalrenove-

nets tak .

ringar

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Energieffektivitet ar en central del av planeringen av renoveringar av byggnader i framtiden.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i mén
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méaléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkuléar ekonomi.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmélen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar majligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med prin-
ciperna for ekologisk kompensation.
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Stiftelsen Forum Marinum

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pd malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Programmet Ekokompassen och certifikat

Atgardsplanering for utveckling av produkter och tjanster

Samarbetet for att genomfora atgardsprogrammet for Ostersjdutmaningen fortsatter
Projektet for havslitteracitet nationellt och genom koordinering av natverket.
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Verkstallande direktdor: Miika Markkanen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets verksamhetsomrade ar kostservice, stadtjans-
ter, fastighetsskotsel, anordnande av skétsel och under-
hall av fastigheter samt planering och konsultation i an-
knytning till genomférandet av dessa tjanster; tillverk-
ning, lagring, férmedling och transport av matprodukter;
stadning, skoétsel, underhall, 6vervakning av fastigheter
samt sakerhetstjanster samt dartill installering, service
och reparation av apparater och system i anknytning till
fastigheterna. Bolaget kan aven kdpa, sélja och &ga fas-
tigheter samt aktier och dvriga vardepapper. Bolagets
syfte ar att vara en enhet som ar anknuten till sina agare
pa det satt som avses i lagen om offentlig upphandling
och koncession (1397/2016). Bolaget drivs enligt affars-
ekonomiska principer.

Forandringar i omvarlden

Stabiliseringen och harmoniseringen av verksamheten i
Egentliga Finlands valfardsomrade kan paverka bolagets
omvarld. De lagandringar som statsradet planerar att
gora i upphandlingslagen och i en anknuten enhets verk-
samhet skapar osdkerhet i bolagets omvarld.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Bolaget fortsatter sitt utvecklingsarbete for att férenhet-
liga och foérbattra organisationens funktioner bl.a. genom
att uppdatera och etablera strategin. | bolaget har dartill
inletts en utbildning for chefer som fortsatter ar 2025.
Verksamheten utvecklas bland annat utifran resultaten
av produktivitets- och koldioxidavtrycksindikatorerna och
med beaktande av kraven i lagstiftningen (bl.a. CSRD -
Direktiv for foretags hallbarhetsrapportering). Bolagets
verksamhet grundar sig pa avtalet mellan delagarna och
agarpolitiken.

Den verkstéallande direktdrens 6verblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—2028

Infér 2025 har bolaget beaktat havningen av verksam-
hetsmodellen for mervardsskatt i anknytning till maltids-
tjansterna for fostran och undervisning i och med vilken
bolaget i fortsattningen ansvarar for anskaffningen av
maltidstjansternas material och koptjanster.

Avtalet om maltidstjanster fér daghem och skolor i
Nystads stad upphor i slutet av maj 2025. Kaareas och
Aura kommuns avtal om maltidstjanster och renhallning
upphor i slutet av augusti 2025.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Den externa omsattningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna

verksamheten i bolaget forbattras

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Bolaget far ny omsattning fran nya kun- 69 288 63 424 70 145 69 953 70 932 71851
der. Omséttning, 1 000 euro

Rorelsevinsten ar mattlig.

Rorelsevinst, 1 000 euro 3868 1768 1754 1774 1801

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolagets tjanster marknadsfors aktivt till nya dgare. Bolagets mal ar att betjana sina agarkunder

kostnadseffektivt och att producera mervérde.

Prisséttning av skolmat som képs in av staden och jamforelse med andra stora stader.

Z:—:‘:’glkerll:\t//rgj\étidspris 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028
Esbo stad 1,87
Helsingfors stad 2,41
Uledborgs stad 2,01
Tammerfors stad 2,88
Abo stad 2,47
Vanda stad 1,78
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Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
For trafiklos-
ningarna har Atgsrdspla-
en beddm- g P - Trafiklosning- | Trafikldsning- | Trafiklosning-
e i . . o nen som utar- Trafiklds-
Bolagets trafiklésningar gors klimatne- nings- och at- " . N arna har arna har arna har
x betats for tra- ningar gors ) : . : . :
utralare. gardsplan ut- S . gjorts klimat- gjorts klimat- gjorts klimat-
" fiklésningarna | klimatneutrala
arbetats for . neutrala neutrala neutrala
a LI genomfors
att uppna kli-
matneutralitet
u . . Anvand- Anvand- Anvand- Anvéand- Anvand- Anvand-
Bolaget anvander sig av férnybart, kol- . . . . . .
PR ) % ningen har ningen forts- ningen forts- ningen forts- ningen forts- ningen forts-
dioxidsnalt och biobaserat bransle x N a u N
fortsatt atter atter atter atter atter
Elfordonens andel av alla fordon, % 13 18 21 24 27

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget fornyar sina bilar under de kommande aren med koldioxidneutrala alternativ, om
sadana finns tillgangliga. Bolaget anvander sig av fornybart, koldioxidsnalt och biobaserat bransle i sina bilar med branslemotor.
Personalen handleds i att kora ekologiskt med fokus bl.a. pa korsatt och undvikande av tomgang.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstéallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Genom er- Genom er- Genom inve- Genom inve- Genom inve- Genom inve-
sattningsinve- | sattningsinve- | steringarier- | steringarier- | steringarier- | steringarier-
steringar har steringar séttningsut- sattningsut- sattningsut- sattningsut-
. . . vi kommit kommer vi | rustning kom- | rustning kom- | rustning kom- | rustning kom-
Minskad vattenforbrukning fram till 16s- fram till 16s- | mer vi fram till | mer vi fram till | mer vi fram till | mer vi fram till
ningar som ningar som | lésningar som | lésningar som | lésningar som | I6sningar som
forbrukar forbrukar forbrukar forbrukar forbrukar forbrukar
mindre vatten | mindre vatten | mindre vatten | mindre vatten | mindre vatten | mindre vatten
Genom er- Genom er- Genom inve- Genom inve- Genom inve- Genom inve-
sattningsinve- | sattningsinve- | steringarier- | steringarier- | steringarier- | steringarier-
steringar har steringar séttningsut- sattningsut- sattningsut- sattningsut-
Damoning av Klimatférandringen vi kommit kommer vi | rustning kom- | rustning kom- | rustning kom- | rustning kom-
pning 9 fram till 16s- fram till 16s- | mer vi fram till | mer vi fram till | mer vi fram till | mer vi fram till
ningar som ningar som | lésningar som | lésningar som | lésningar som | I6sningar som
forbrukar forbrukar forbrukar forbrukar forbrukar forbrukar
mindre energi | mindre energi | mindre energi | mindre energi | mindre energi | mindre energi
Verksam- Verksam- Verksam-

Verksam- Verksam- Verksam-
heten har ut- | oo tveck- | heten utveck- | heten utveck- | NSten utveck- | heten utveck-
Mlnslf_nlng av kold|OX|da\_(tryckgt. Ge- \Cecklgts uti- las utifran mé- | las utifran ma- | las utifran mé- |“aS utlfra}_n Ifals utlfrq_n
nomférande av planen for utslapps- fran matarna - - ~ méatarna for méatarna for

. - - o o . tarna for sek- | tarna for sek- | tarna for sek- h -

minskning som stoder koncernens mal. for sektorvisa isa koldi isa koldi isa koldi sektorvisa sektorvisa
koldioxiday- | Orvisa koldi- | torvisa koldi- | torvisa koldi- | o\ jigigay- | koldioxidav-

oxidavtryck. oxidavtryck. oxidavtryck.
tryck tryck. tryck.

Med vilka atgarder kan malet uppnas: | kriterierna for konkurrensutsattningen av ersattningsinvesteringar beaktas miljdaspekter.
Utifrdn den sektorvisa uppféljningen av koldioxidavtrycket genomfors atgarder for att minska koldioxidavtrycket.

Utdver klimatmaélen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mdjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkuléar ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.
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Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan foérverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende p& malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

| produktionsfordonen anvander bolaget fornybar biodiesel. Detta innebar att den koldioxid som redan &r i omlopp atervinns och
ny koldioxid produceras inte.

Avfallshanteringen for langvarigare arbetsobjekt genomfors med vaxelflak med lock som transporteras rakt till objekten for
atervinning enligt den typ av avfall som uppstar. Sm& mangder transporteras till sorteringsomradena pa Fiskarsgatan och
Havregatan.

Bolaget har anslutit sig till programmet Stegvis mot eko och anvéander ekologisk fettfri mjolk och ekologiska flingor samt &ven
andra ekologiska produkter i liten skala. Anvandningen av ekologiska produkter haller sig pa niva 3 (=>5-10 % av alla
produkter som anvands ar ekologiska).

Genomsnittet for koldixodiavtrycket for blandad kost i daghemmen och skolorna héller sig pA samma niva eller lagre an ar 2024.
Andelen eldrivna bilar 6kas

Anvandningen av sorteringsomradet pa Fiskarsgatan och Havregatan fortsatter. Bolaget fortsatter samarbeta med
avfallsbranschens aktor for att uppna ratt anvandning eller fortsatt behandlung av de olika avfallsslagen.

| kriterierna for konkurrensutsattningen av ersattningsinvesteringar beaktas miljdaspekter. Inom rengoéringstjansterna fortsatter
anvandningen av slipskivor, vilket minskar anvandningen av vatten och arbetet kan genomféras utan kemikalier.

Vi siljer onddiga fordon, maskiner och apparater pa Kiertonet. Vara anskaffningar ar sa langt som mgjligt second hand/redan
anvanda produkter.

| stamjukhusets patientkok fortsatter &tervinningen av Kiiltos tvattmedelférpackningar. Den lokala &tervinningen av
tvattmedelflaskor inom rengorsingstjansterna fortsatter och utvidgas till tvattmedelbehallare. | rengdringstjansterna utvidgas
anvandningen av miljoméarkta rengéringsamnen.

Vi fortsatter registreringen av matsvinn i alla maltidstjansternas verksamhetsstallen. | koket séljs dverbliven mat efter maltiderna
och matsvinn doneras till samarbetsparter.

Koncentrationen av verksamheten for cirkular ekonomi pa Havregatan fortsatter i lokalen som férvaltas av lokalservicecentralen.
Vi stravar efter att silja produkter som stétt i lager dver ett ar via Kiertonet eller donera dem till atervinningscentraler. Produkter
som inte &r dugliga for fortsatt anvandning sorteras pa olika atervinningsflak.
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Verkstallande direktdr: Harri Kaunisto

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets verksamhetsomrade ar genomférande, plane-
ring och konsultation av jord- och vattenbyggnadsar-
beten, gatubyggande, gronomradesarbeten, skogs-
vardsarbeten, byggande av idrotts- och lekplatser och
projektledningsentreprenad samt anslutande transport-,
byggnads-, underhalls- och andra arbeten samt tillverk-
ning och forsaljning av produkter som anknyter till bran-
schen. Bolaget kan ocksa kopa, sélja och dga fastigheter
och aktier samt hyra ut fastigheter och utrymmen.

Forandringar i omvarlden

Bolaget ar en anknuten enhet till de upphandlande en-
heter som ager bolaget i enlighet med lagen om offentlig
upphandling och koncession (1397/2016) samt ett an-
knutet foretag till de upphandlande enheter som ar verk-
samma inom vatten-, energi-, transport- och posttjans-
terna i enlighet med lagen om offentlig upphandling och
koncession (1398/2016). Bolaget bedriver sin verksam-
het i forsta hand tillsammans med de upphandlande en-
heter som ager det och tillhandahaller dem de tjanster
som avses i 2 § ovan. Bolaget far tillhandahalla tjanster
till andra upphandlande enheter &n de som ager bolaget
endast i den utstrackning som den gallande upphand-
lingslagstiftningen tillater det utan att &ventyra foretagets

stallning som en anknuten enhet eller ett anknutet fére-
tag sdsom namnts ovan.

Abo Vattenférsérjning Ab blev en ny delagare i bolaget
15.12.2022.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Vi fortsatter att forbattra den interna effektiviteten. Fokus
ligger fortfarande pa utvecklande av ledarskapet.

Vi satsar kraftigt pa att fornya var utrustning i enlighet
med stadens miljdprogram. Miljévanligare utrustning
kommer att anskaffas i stor utstrackning under de kom-
mande aren.

Den verkstéallande direktdrens 6verblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—2028

| var verksamhet fokuserar vi pa effektivare funktioner,
ansvarsfullhet och ratt kvalitetsniva tillsammans med
kunden.

Resultatnivan har dverenskommits i férvag med agarna
och bolaget har inga planer pa att expandera verksam-
heten.

Prognosen for rorelseresultatet for 2024 ser ut att dver-
stiga malnivan. Detta beror till stor del pa vissa engangs-
poster och forbattrad effektivitet i verksamheten.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Den externa omsattningen for agarnas ramavtal understiger 5 % och produktiviteten fér den interna verk-

samheten i bolaget forbattras

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Omsattning, 1 000 euro 9712 9 200 9 000 9 200 10 400 11 600
Omsattningen Okar jamfort med forega- 18,4 2.2 22 2.2 13,0 115
ende bokslut, %

Rorelsevinst, 1 000 euro 1400 184 180 184 408 632

Med vilka atgarder kan mélet uppnas: De befintliga avtalens funktioner uppratthalls och verksamheten utvecklas enligt modellen for

kontinuerlig utveckling.

Pa grund av materielinvesteringar 6kar omsattningen och rorelsevinsten fran och med 2027, sd att avskrivningarna och finansierings-
kostnaderna for investeringar kan finansieras.
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Kuntec Oy

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
D__e brénslen__som anvands byts ut mot 0 20 95 05 100 100
fornybara branslen, %

O_knlng_gv_ andelen _eldrlvna fordon och 05 5 8 10 40 75
klimatvanliga material, %

Med vilka atgarder kan mélet uppnas: Vi foljer marknadsutvecklingen och beaktar den i upphandlingarna. Sammanslutningen kan
inte utveckla sina mobilitetslésningar och/eller byggarbetsplatser s& att de blir koldioxidneutrala fére 2025. Detta beror pa att mark-
naden annu inte erbjuder en koldioxidneutral utrustning som lampar sig for vart bruk.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfdra Gréona 6vergdngen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Aqskaffmn_gar av fordon med laga ut- 0 600 1500 600 5300 5300
slapp (utslappsklass), 1 000 euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Vi framskrider enligt planen Vi foljer noggrant de majligheter som marknaden erbjuder for
utslappssnala fordon.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med deléarsoversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Kuntec anslét sig till Abo stads klimatteam varen 2024.
Koldioxidneutrala fordon anskaffas enligt planen for att ersétta de gamla fordonen med férbrénningsmotor.

Vi overgar till att anvanda fornybara branslen varen 2024,
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Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (koncernen) — stadens agarandel 22,46 %

Verkstallande direktdr: Jukka Heikkila

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (LSJH) ar ett av-
fallsservicebolag som ags av 18 kommuner.

LSJH skoter delagarkommunernas lagstadgade avfalls-
hanteringsuppgifter i enlighet med delagaravtalet, av-
fallslagstiftningen samt andra bestdmmelser och avtal.
Grunden for LSJH:s verksamhet &r det avfallshanterings-
politiska programmet som utarbetats for bolagets hela
verksamhetsomrade.

LSHJ ordnar avfallsinsamlings- och mottagningstjanster
samt utnyttjande av avfall och annan hantering for reg-
ionens invanare, offentliga aktérer och andra aktérer som
ingar i kommunens avfallshanteringsansvar. LSJH erbju-
der avfallsradgivning for aktorer som faller under kommu-
nens avfallshanteringsansvar. Avfallsradgivningen ger
invanarna och andra aktérer rdd om hur man kan minska
méangden avfall, konsumera pa ett hallbart satt och sor-
tera avfall samt ordna en kostnadseffektiv avfallsservice.
LSJH erbjuder ocksa tjanster for naringslivet enligt kom-
munens lagstadgade andrahandsansvar.

Forandringar i omvarlden

Avfallshanteringens omvarld &r i standig forandring pa
grund av de allt striktare kraven pa atervinning som EU
beslutat om samt bl.a. det nya regeringsprogrammet som
kommer att innebéara betydande andringar i ordnandet av
avfallshanteringen om inskrivningarna i regeringspro-
grammmet verkstalls. De fortsatta &ndringarna orsakar
utdver osakerhet ocksa betydande arbete i verkstallan-
det och orsakar séledes ocksa betydande kostnader for
avfallshanteringens helhet. Andringen av avfallslagen
som tradde i kraft 2021 har framskridit i &r med en stegvis
utvidgning av insamlingen av bioavfall och férpacknings-
avfall i LSJH-omraden. Méangden insamlat bioavfall har
inte motsvarat planerna.

LSJH:s bolagsstamma beslutade att Gverge LSJH:s langt
framskridna projekt for bearbetning av avlagda textilier
pa grund av EU:s ramdirektiv for textilavfall. En fortsatt
insamling av avlagda textilier frAn avfallsanlaggningens-
partners omraden utéver LSJH:s eget omrade utreds for
narvarande.

De olika exceptionella situationer som uppstatt i sam-
hallet under de senaste aren kraver ocksa uppméarksam-
het nar man planerar verksamheten och férbereder sig
for risker.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab:s strategiska mal
och centrala mal grundar sig pa bolagets verksamhets-
policy och strategi. LSJH:s styrelse godkénde den upp-
daterade strategin och verksamhetspolicyn 24.10.2023.

Grunden for var verksamhet ar:
Invanare och partner

e  Viproducerar hégklassiga tjanster

e Vi samverkar med invanare och andra kunder,
agare, myndigheter och andra intressentgrupper
med beaktande av alla aldersgrupper.

e  Viinformerar 6ppet och i realtid om var verksam-
het och dess konsekvenser.

Miljé och sakerhet

Nar det géller ménniskors hélsa, trivsel och mil-
joskydd arbetar vi pa ett hallbart satt samt pa
basta satt tekniskt, sékert och ekonomiskt.

e Vi forutsatter att vara avtalspartner forbinder sig
till motsvarande principer.

. Vi & medvetna om hur var verksamhet paverkar
miljon, personalen och kunderna.

. | var verksamhet beaktar vi datasakerheten.
Arbetsgemenskap

e Vi tar hand om vélbefinnande och en trygg ar-
betsmiljo i arbetsgemenskapen.

. Vi uppratthaller och utvecklar en organisations-
kultur dar informationsgangen fungerar och allas
roster hors.

. Vi uppmuntrar och hjélper varandra att utveckla
var kompetens.

De strategiska malen for LSJH ar:

e Vi ordnar mangsidiga avfallshanteringstjanster
nara kunderna

e Vi framjar resurseffektivitet och regional cirkuléar
ekonomi for att stavja klimatférandringen

. Vi bevarar den ekonomiska balansen i en om-
varld i forandring

Den verkstéallande direktdrens dverblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen fér 2026-2028

Ekonomiplanen for 2025-2028 bygger pd LSJH:s stra-
tegi, som bolagets styrelse godkanner varje ar. Strategin
utgdér en grund foér verksamhetsplaneringen som utfors
under aret och utarbetandet av budgeten. Utgangspunk-
ten for planeringen av verksamheten ar att erbjuda
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invadnarna sa hogklassiga avfallstjanster som mojligt
kostnadseffektivt och med beaktande av miljéverkningar.
| LSJH gors planeringen pa lang sikt i form av ett langsik-
tigt investeringsprogram. Det langsiktiga investerings-
programmet fér 2024—-2031 godkéndes av bolagets sty-
relse forra varen. Med programmet stravar bolaget efter
att kontrollerat genomfora bl.a. omfattande investeringar
som planerats for kommande ar for att ytterligare ut-
veckla avfallshanteringstjansterna. Bolagets styrelse
granskar investeringsprogrammet regelbundet och god-
kanner den preciserade planen under varen varje ar.

Efter att verksamhetsplanerna blivit fardiga under hésten
utarbetas en preliminar budget och forbereds ett forslag
till avfallstaxa som forelaggs avfallshanteringsnamnden
for behandling. LSJH:s styrelse godkanner den slutgiltiga
budgeten enligt &rsklockan i december 2024.

| budgeten beaktas férandringar i omvarlden, t.ex. and-
ringar i lagstiftningen. | investeringsplanen beaktas néd-
vandiga utvecklingsbehov med anknytning till byggandet
och andra funktioner. Investeringarna kommer i man av
mojlighet att finansieras med kassamedel och vid behov
med ett externt penninginstitutslan.

Genomfdrandet av de férandringar som avfallslagen som
tradde i kraft 2021 férde med sig kraver fortfarande eko-
nomiska och operativa satsningar. Transporten av bioav-
fall och férpackningsavfall som ordnas av kommunen
fortsatter att 6ka inom LSJH:s verksamhetsomrade.
Samtidigt forbereder man sig for att pabérja den trans-
port av avfall som kommunen upphandlat fér blandavfall
under 2026, vilket kraver en hel del planering for att
kunna genomféras. Dartill padgar betydande byggprojekt
for att forbattra avfallshanteringens tjanster. Det mest

Sydvéstra Finlands Avfallsservice Ab-koncernen

betydande projektet som fér narvarande genomférs ar
byggandet av en ny sorteringsstation i Toppaparken.
Samtidigt genomfors flera projekt med ett lagre ekono-
miskt varde pa olika verksamhetsstallen. | det langsik-
tiga investeringsprogrammet finns ocksa planer pa flera
andra investeringar for att férbattra avfallshanteringens
infrastruktur och tjanster under de kommande &ren.
Dessutom ska de gamla avstjalpningsplatserna laggas
ned pé ett kontrollerat sétt.

Utover den 6vriga verksamheten har LSJH i ar forberett
sig for hallbarhetsrapportering i enlighet med CSRD ge-
nom att utarbeta ett separat hallbarhetsprogram, aven
om bolaget &nnu inte har nadgon rapporteringsskyldighet.
Arbetet med programmet pagar fortfarande och berak-
nas vara klart under hosten. Hallbarhetsprogrammet be-
skriver LSJH:s strategiska mal och atgarder for att uppna
malen med tanke pa miljé, manniskor och god forvalt-
ning.

Man stravar efter att kontinuerligt utveckla finansierings-
strukturen for verksamheten sa att kostnaderna for bass-
serviceverksamheten kan tackas med intakterna fran
serviceproduktionen. Under tidigare ar har de avgiftsbe-
lagda inkomsterna inte téackt de kostnader som produkt-
ionen av de avgiftsbelagda tjansterna medfort och darfor
har underskottet tackts med 6vriga inkomster fran affars-
verksamheten.

| tabellen nedan ingér férutom utfall A&ven prognoser for
2025-2028. Prognoserna grundar sig pa den langsiktiga
handlings- och investeringsplan som LSJH:s styrelse
godkande varen 2024 och den pagaende budgetplane-
ringen for 2025 och de &r preliminéra. Utfallet kan avvika
fran tabellen nedan.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

LSJH forutsatter alternativ drivkraft i sina konkurrensutsatta avfallstransportentreprenader i man av mojlighet (tillgang-

lighet med beaktande av logistiska omraden).

Pendeltrafiken har tagits med som en ny helhet i LSJH:s program for utslappsminskningar for att precisera malen.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Koldioxidavtrycket fran avfallstjansterna

som LSJH anordnar, tCO2 ekv/a 92 357 84 400 75 500 72 300 68 300 64 600
Atervinningsgrad for samhéllsavfallet

som uppstar i LSJH:s verksamhetsom- 50 55 55 57 58
rade, %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
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Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i mén
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen forbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére maléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte & mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Ett av de strategiska malen i LSJH:s verksamhet ar att framja resurseffektivitet och regional cirkular ekonomi for att
stavja klimatforandringen. Som atgarder for att uppna malet stravar LSJH efter att intensifiera nyanvandning och effektiv
atervinning. | verksamheten siktar man p& att uppna ett sa lagt koldioxidavtryck som maojligt och att beakta naturens
mangfald i utvecklingen av verksamhetsplanerna. Dartill utvecklar man cirkular ekonomi i bolaget som en koncern med
aktivt samarbete med intressentgrupper. Ar 2024 skapar LSJH ett miljpprogram for att stéda uppnaendet av de ovan-
namnda malen.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Vi tar fram en plan for skotsel av omraden for att 6ka och skydda den biologiska mangfalden

Miljokriterierna inkluderas i upphandlingsanvisningarna
Programmet fér minskning av utslappen uppdateras och féljs upp
Insamlingen av soptippsgas effektiviseras och projektsamarbetet for vidareféradling av gas utvecklas

Projektet Flexibel avfallshantering 2030 utvecklar avfallshanteringstjansterna och mottagningsnatverket foér fastigheterna i
regionen for att stodja en effektivare atervinning

| LSJH:s pagaende bygg- och investeringsprojekt har malen for cirkular ekonomi inkluderats som centrala kriterier.

Abo stads verksamhetsplan 2025-2027 |157



Stiftelsen Abo 2029 sr.

Stiftelsen Abo 2029 sr.

Stiftelsens ombud: Tuomas Heikkinen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Syftet med stiftelsen ar att framja verksamheten i enlig-
het med den av Abo stadsfullmaktige godkanda Abostra-
tegin samt evenemang och projekt som ékar invanarnas
valbefinnande och stdder utbildningen, hégskolesamar-
betet och naringslivet i Egentliga Finland. Syftet med stif-
telsen &r att gora Abo stad mer intressant och lockande
som turiststad genom att utveckla attraktionsfaktorerna
samt att skapa nya affarsmajligheter for féretag inom tur-
ismen och upplevelseindustrin. Stiftelsen har till syfte att
framja utvecklingen av nya serviceinnovationer.

Stiftelsens ombuds dverblick av budgeten 2025 och
ekonomiplanen fér 2026—-2028

Aktieallokeringen i stiftelsens placeringsportfélj har
sankts betydligt under sommaren 2023, eftersom den
hojda rantenivan gor det majligt att uppna en god risk-
justerad avkastning till en lagre risknivd. Marknadsvar-
det pa stiftelsens placeringskapital var cirka 35 miljoner
euro i augusti 2024. For detta har en nominell avkastning
pa cirka 4,3 procent faststallts i budgeten. Detta skulle
innebéra en arlig nominell avkastning pa 1,5 miljoner
euro. | dvrigt fortséatter stiftelsens verksamhet som tidi-
gare och stiftelsen fortséatter att genomféra de mal som
anges i stiftelseurkunden.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Att framja verksamheten enligt Abostrategin samt evenemang och projekt som ékar inv&narnas vélbefin-
nande och stdder utbildningen, hogskolesamarbetet och naringslivet i Egentliga Finland.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
_Utdelade bidrag och kostnader for pro- 400 450 450 450 450 450
jekt, 1 000 euro

Marknadsvarde pa stiftelsens place-

ringstillgangar per 31.12, 1 000 euro 35272 35 000 36 000 37 000 38 000 39 000

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Stiftelsens fondforvaltare iakttar de

strikta ESG-kriterierna (environment, o 2 2 o o
social, governance) i valet av place- Utfall Uppnas Uppnas Uppnas Uppnas Uppnas
ringsobjekt

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Utdver klimatmaélen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkuléar ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r majligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.
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Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.
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Abo City Data Ab

Verkstallande direktor: Tero Mikola

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets syfte ar att producera utvecklings-, analys- och
tekniktjanster i anslutning till dataféradling sarskilt till sta-
der och stadsagda bolag. Bolagets huvudprodukt &r en
teknisk plattform som utnyttjar en natverksbaserad mo-
dellering av data och i hdg grad automatiserad Al-algo-
ritm. TjAnstens syfte ar att hjalpa stéader och deras bolag
att battre utnyttja sin data vid effektiviseringen av sin
verksamhet. En fardigt produktifierad molntjanst minskar
behovet av investeringar och kompetens och gor det
mojligt att snabbt ta i bruk I6sningar som stoder verksam-
heten.

Bolagets inkomstkallor bestar av projektarbeten och kon-
sultering och avgifterna fér ibruktagande och nyttjande-
ratt av applikationer for kontinuerlig service.

Forandringar i omvarlden

Effekterna av det allmanna konjunkturlaget och de tkade
kostnaderna inom den offentliga sektorn medfér en be-
tydlig osékerhetsfaktor for bolagets forsaljningsmal. A
andra sidan medfér kundernas eventuella sparbehov
mojligheter for bolaget att producera tjanster fér inform-
ationsledningens behov t.ex. genom lagesbilds-, plane-
rings- och optimeringslosningar for servicenat.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Bolaget har i enlighet med sin strategi allokerat sina re-
surser till utvecklingen av branschapplikationer som
byggs péa den tekniska plattformen. Befolkningsprognos-
tjansten Popula, som fardigstalldes varen 2024 for att
svara pa stadernas och kommunernas behov av befolk-
ningsprognoser, ar bolagets fbrsta losning i

produktfamiljen Popula. Under 2025 allokeras bolagets
resurser till forséljningen av befolkningsprognostjénsten
och till utvecklingen av branschapplikationer som utvid-
gar produktfamiljen Popula och stéder ledningen och be-
slutsfattandet fér dem som utnyttjar befolkningsprogno-
ser.

Bolagets mal ar att skapa strategiska partnerskap med
ledande experter inom utvalda branscher och att etablera
sin stéllning som en palitlig leverantor av befolkningspro-
gnoser och beslutsstodsystem som utnyttjar dem.

Den verkstéllande direktdrens dverblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—-2028

Under 2025 riktas forsaljningen sarskilt till fardiga 16s-
ningar inom produktfamilien Popula, men aven pa for-
handsférséljning av lésningar som ar under utveckling.
Efterfrdgan forvantas éka under 2025, eftersom de forsta
kundernas positiva anvandarupplevelser och medveten-
heten om bolagets tjanster kommer att na sin malgrupp
battre.

Bolagets kostnader forvantas stiga ar 2025 i enlighet
med den allmanna kostnadsutvecklingen. Over 80 pro-
cent av bolagets kostnader bestar av I6ner och arvoden,
dessa forvantas stiga mattligt.

Tillvaxten forutspas fortsatta under &ren 2026—2028 i takt
med att nya branschapplikationer blir fardiga. Ar 2026
forvantas det uppsta ett behov av att 6ka bolagets perso-
nal med en person.

Stadsstyrelsen beslutade 4.2.2019 § 46 att kapitalisera
bolaget med 2,2 miljoner euro. Hittills har 1 350 000 euro
av kapitaliseringen dverforts till bolaget. Enligt budgeten
finns det inget behov av ytterligare kapitalisering.

Koncernbolagets mal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige

Mal: Bolaget utvecklar ateranvandbara applikationskomponenter pa den tekniska plattformen

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Utbudet av
tillgangliga Utbudet av Utbudet av Utbudet av Utbudet av Utbudet av
Pa den tekniska plattformen som bola- produktifier- tillgangliga tillgangliga tillgangliga tillgangliga tillgangliga
get tagit fram utvecklas nya applikat- bara applikat- applikationer applikationer applikationer applikationer applikationer
ioner och granssnitt ioner och | och granssnitt | och granssnitt | och granssnitt | och granssnitt | och granssnitt
granssnitt har Okar okar okar Okar Okar
Okats

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Genom att utveckla bas- och tillaggsfunktionerna inom Popula-produktfamiljen samt ta fram

nya branschapplikationer.
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Mal: Bolaget okar antalet kundrelationer

Abo City Data Ab

Utvarderingskriterier eller méatare:

Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025

2026

2027

2028

Antalet kundrelationer och levererade

Antal slutkun-

Antal slutkun-

Antal slutkun-

Antal slutkun-

Antal slutkun-

Antal slutkun-

I6sningar dkar jamnt der 4 der 20 der 40 der 50 der 60 der 70
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Genom utveckling och foérsaljning av lI6sningar som ingar i Popula-produktfamiljen.
Mal: Bolaget utvecklar I6sningar som produktifieras

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028

Antalet I6sningar som produktifieras
Okar

Proof-of-con-
cept-lésningar
genomfordes
utifrdn nya Al-
tjanster

Okning av an-
talet tillaggs-
funktioner i
befolknings-
prognosen
Popula

Okning av an-
talet bas- och

tillaggsfunkt-
ioner i Popula

Okning av an-
talet bas- och

tillaggsfunkt-
ioner i Popula

Okning av an-
talet bas- och

tillaggsfunkt-
ioner i Popula

Okning av an-
talet bas- och

tillaggsfunkt-
ioner i Popula

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Genom att utveckla bas- och tillaggsfunktionerna inom Popula-produktfamiljen samt ta fram

nya branschapplikationer.

Mal: Bolaget utvecklar sina verksamhetsmodeller och processer

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
En plattforms-
16sning som
mdjliggjordes Produktifie- Produktifie- Produktifie- Produktifie- Produktifie-
Verksamhetsmodellerna och proces- av SaaS- | ring och utvid- | ring och utvid- | ring och utvid- | ring och utvid- ring och ut-
serna motsvarar affarsverksamhetens tjansten har gande av gande av gande av gande av vidgande av
behov skapats for SaaS-tjans- SaaS-tjans- SaaS-tjans- SaaS-tjans- SaaS-tjans-
befolknings- terna terna terna terna terna
prognosen
Popula

Med vilka atgarder kan méalet uppnas: Genom att utveckla bas- och tillaggsfunktionerna inom Popula-produktfamilien samt ta fram

nya branschapplikationer.

Mal: Bolaget utvecklar sina partnerskap

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
s . Forsaljningen | Okning av for- | Okning av foér- | Okning av fér- | Okning av for- Okning av
gﬂoa:;kgsgrs\fl?;m%?{:] gfgtg%r:?m;gzg af- som sker via saljningen séljningen séljningen saljningen forsaljningen
férsverksamhgts behov 9 partner mins- som sker via som sker via som sker via som sker via som sker via
kade partner partner partner partner partner

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Genom att fordjupa och utvidga marknadsforings- och forsaljningssamarbetet kring I6sningarna

som ingdr i Popula-produktfamiljen och genom att delta i samarbetspartners kundprojekt.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Microsoft Azure som ar 100 % klimatne-
utral, %

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Bolaget producerar sina tjanster och an-
vander i sin verksamhet molntjansten 100 100 100 100 100 100

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare:

Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025

2026

2027

2028

Inga investeringar

0

0

0

0

0

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
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Abo City Data Ab

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i mén
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktiar genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen forbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méaléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte & mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Koncernen Abo Energi

Koncernen Abo Energi

Verkstallande direktdr: Timo Honkanen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolaget verkar inom energibranschen och producerar,
overfor och saljer el och varme till hushall och foretag.
Abo Energis uppgift &r att tillféra energi fér levnad, bo-
ende och féretagande.

Foérandringar i omvarlden

Volatiliteten pa elmarknaden, dvs. prisfluktuationen, for-
vantas vara fortsatt kraftig i och med att den férnybara
vaderberoende produktionen ¢kar. Var resa mot koldiox-
idneutral energiproduktion framskrider men flaskhal-
sarna i elnaten kan pa nationell niva satta granser for
detta innan elnaten har forstarkts. Integrationen av el-,
varme- och vatemarknaden forstarks.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Vi fortsatter att utveckla var energiproduktion i en koldi-
oxidneutral riktning, forstarker och fornyar vart elnat sa
att det motsvarar kraven hos det allt mer elektrifierade
samhéllet, fortsatter att investera i fjarrvrme som pro-
ducerats med icke-brannande teknik samt fortsatter att
sarskilt sorja for forsorjningsberedskapen och bered-
skapen for kriser.

Den verkstallande direktérens 6verblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—2028

Ar 2025 férvantas annu vara funktionellt och ekonomiskt
starkt, men sankningarna i elpriserna som forutspas av
marknaden for elfuturer kommer att leda till kraftiga for-
luster sarskilt inom elproduktionen vid kraftverket i

Nadendal som ocksa belastas av en nedskrivning av en-
gangsnatur i december 2024 i den sista enheten vid Na-
dendals kraftverk som anvander kol och &ven om resten
av var elproduktion (vatten och vind) ar Ionsamma, kom-
mer elproduktionen att i sin helhet bringa forluster pa
grund av turbinen i Nadendal. Samtidigt kommer den till-
latna avkastningen fran elnatet att vara betydligt lagre &n
under de féregaende aren, eftersom det kraftigt vaxande
investeringsbehovet pa grund av den gréna omstall-
ningen och Energimyndighetens nya regleringsmodell
inte stdder varandra, utan leder till att natbolaget skuld-
satter sig for att kunna gora de investeringar som kravs.
Lonsamheten for fjarrvarme forvantas halla sig pa en god
niva och det finns potential for t.o.m. en lite battre 16n-
samhet da vi kan utnyttja prisfluktuationen inom elmark-
naden genom att producera fjarrvarme ocksad med el och
varmepumpar da elpriset ar lagt: vi har kunnat oka den
nya elproduktionskapaciteten med 50 MW i fjol, 20 MW
nasta ar och 50 MW 2026.

Investeringspotentialen i Ibnsam produktion av férnybar
energi halls pa en hdg niva tack vare Suomen Hyotytuuli
Oy:s framtida vindkraftparker, men dessa kraver stora in-
vesteringar inom de narmaste aren om vi vill vara med i
verksamheten. Samtidigt ar investeringarna i elnatet
cirka 1,5-2 x avskrivningar, vilket innebar att det fria
kassaflodet fran elnatet ar noll (=avkastningen anvands
for de egna investeringarna i elnatet).

Den operativa ledningen letar efter satt att utveckla 16n-
samheten och verksamheten sa att sankningen av rérel-
sevinsten fran och med 2025 kan vandas.

Koncernbolagets mal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige

Mal: Okad inkomstforing till staden

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Utdelning, miljoner euro 20 20 20 20 20 20
Ranta pa utlaningar, miljoner euro 5,0 5,2 9,4 10,4 10,9 11,2
Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
Mal: Serviceférmaga och funktionssékerhet
Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Leveranssékerhet vid eldverforingen,
genomsnittlig avbrottstid/kund, h:min:s 0:10:14 < 0:10:00 <0:10:00 <0:10:00 <0:10:00 < 0:10:00
(genomsnittet i branschen 2:05:00)
Leveranssakerhet for varme, genom-
snittlig avbrottstid/kund, h:min:s 1:05:00 <2:00:00 < 1:30:00 < 1:30:00 < 1:30:00 < 1:30:00
(genomsnittet i branschen 2:01:12)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
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Koncernen Abo Energi

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksd i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Vi 6kar andelen helelbilar och laddbara

hybridbilar av bolagets person- och pa- 24 30 32 35 37 40
ketbilar, %

Med vilka atgarder kan malet uppnas:
e  Malet i vart nya miljdprogram fér 2024—2026 ar: "Vi fortsatter att upphandla nya el- och hybridbilar fér var personals arbets-
kérningar." och "Vi deltar i Abo stads Green deal-avtal genom att stédja byggarbetsplatsernas mal om koldioxidneutralitet.”
e Det bor noteras att marknadsutbudet inte sarskilt val stoder de ambitiosa malen for att 6ka antalet elfordon i fraga om
produktionsfordon. P& grund av kéldperioden uppdagades brister i elbilarnas egenskaper.

Mal: Andelen kolneutrala energikallor i produktionen
varme, kyla, &nga och el som anvénds i Abo produceras koldioxidneutralt senast 2029 (med beaktande av
kompensationer).
e Den kolneutrala energins andel av el och varme som Abo Energi saljer uppgér till minst 95 procent &r
2024.
(Abo stads klimatplan 2029, sfm 11.6.2018 § 142).

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Andelen kolneutrala energikallor i fjérr-
varmeproduktionen, % 87 9% 95 % 95 95
Andelen kolneutrala energikallor i elan-
skaffningen, % 72 95 95 95 95 95
Kolneutrala energikéllor: 80,9 100 100 100 100 100

varme + el + mekanismer, %
Med vilka atgarder kan malet uppnas:

e Vihar uppdaterat andelen kolneutrala energikallor av elanskaffningen fran uppskattning till utfall gallande 2023. Den slutliga
bedomningen sakerstalls alltid forst i juli foljande ar.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mdjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen forbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére maléret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.
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Koncernen Abo Energi

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Vart klimat- och miljéprogram stracker sig fram till 2026.

[ ]
enlighet med det héallbarhetssystem som Energimyndigheten godkant.

e  Vifortsatter med projekt som framjar den biologiska mangfalden tillsammans med olika aktorer (t.ex.

beskogningsprojekt tillsammans med Abo stad)
Vi fortsétter att installera fagelskydd dar det ar tillampligt

Vi fortsatter med sambyggnadskultur med Abo stad p& miljpmassigt vardefulla omraden med beaktande av den

biologiska mangfalden.
Mal for cirkular ekonomi:

[ ]
kunderna i fjarr-véarme- och fjarrkylanatet.

Inom energiproduktionen anvander vi endast hallbart producerade biomassabranslen vars hallbarhet har pavisats i

Vi utvecklar den cirkulara ekonomin i vart energisystem genom att framja utnyttjandet av spillvarme fran industrin och
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun Aikuiskoulutussaatio

Verkstallande direktdr: Tommi Forss

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Turun Aikuiskoulutussaatié utgor en betydande del av
den regionala utbildnings-, arbetskrafts- och naringspoli-
tiska servicestrukturen. Syftet med laroanstalterna som
uppratthalls av stiftelsen ar att framja regionens livskraft,
véalfard, nationella och internationella konkurrenskraft
samt fungerande arbetsmarknad genom att utveckla
kompetensen. Turun Aikuiskoulutussaatio ar en del av
foretagsservicestrukturen som stéder naringslivets funkt-
ionalitet i Abo ekonomiska region genom att for sin del ta
hand om tillgangen till kompetent arbetskraft.

For att uppfylla sitt Andamal uppratthaller stiftelsen Turun
Aikuiskoulutuskeskus och Turun kesayliopisto som sjalv-
standiga laroanstalter. De har till uppgift att erbjuda och
ordna yrkesinriktad och allmanbildande vuxenutbildning,
Oppen hogskoleundervisning samt service-, forsknings-
och arbetsverksamhet med né&ra anknytning till utbild-
ningen samt verka sa att de aven i Ovrigt framjar stiftel-
sens syfte.

Stiftelsen ar en allménnyttig sammanslutning och efter-
stravar ingen vinst, men anser sig fortlbpande strava ef-
ter att laroanstalterna som uppratthélls av stiftelsen ar
ekonomiskt sjalvbarande.

Vuxenutbildningen spelar en regionalt stark naringspoli-
tisk roll. Malet ar att svara pa de utmaningar som narings-
livet stallt p& utbildningen och strava mot ett gemensamt
mal med tanke pa naringslivets framgang och konkur-
renskraft i regionen.

Forandringar i omvéarlden

Stiftelsens verksamhet finansieras till stérsta delen med
den statsandel som beviljas av undervisnings- och kul-
turministeriet. Finansieringen grundar sig pa volym, pre-
stationer och effekter. Finansieringsmodellen for bade yr-
kesutbildningen och det fria bildningsarbetet goér att ut-
bildningsanordnare hamnar i en konkurrenssituation
sinsemellan, vilket gor det svart att férutse den egna
finansieringsandelen. De utbildningspolitiska riktlinjerna
och regeringsprogrammet bestammer utbildningens mo-
dell fér verksamheten och finansieringen samt finansie-
ringens niva. Den férsvagade offentliga ekonomin kan i
fortsattningen ha en negativ inverkan pa finansieringen
med statsandelar.

Utifran beredningen av budgeten for statsekonomin kom-
mer yrkesutbildningen att skéras ner med sammanlagt
120 miljoner euro, varav stiftelsens andel ar atminstone

1,1 miljoner euro. Den kommande nedskéarningen i finan-
sieringen kommer att ha en betydande inverkan pa ut-
bildningens omfattning.

Vart samarbete med regionens laroanstalter och sarskilt
Abo yrkesinstitut &r kontinuerligt och pragmatiskt i fraga
om koordinering av utbildningsutbudet, utbildningsupp-
handlingar och samanvandning av lokaler.

Rysslands pagaende anfallskrig mot Ukraina har fortfa-
rande en direkt och indirekt inverkan pa stiftelsens verk-
samhet. Den omedelbara effekten kommer att vara integ-
rationen av ukrainska flyktingar och deras utbildningsbe-
hov nar det géller sprak och yrkesutbildning. De indirekta
effekterna aterspeglas i inflation, oséakerhet i energipri-
serna och hogre réantor.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Stiftelsen stravar efter att utveckla sin verksamhet enligt
naringslivets krav genom en dialog med féretagen och
arbetslivet i regionen. Utifran framkomna behov och kart-
laggningar av utbildningsbehovet utvecklas nya utbild-
ningsprodukter tillsammans med arbetslivet. For som-
maruniversitetets del foljer man det existerande utbild-
ningsbehovet och trenderna samt efterfragan pa olika ut-
bildningsprodukter. Malet ar att uppratthélla och oka
kompetenskapitalet inom olika yrkesomraden och pa sa
satt sakerstalla regionens framgang aven i framtiden.

Undervisningsmetoderna utvecklas vidare bland annat
med beaktande av de verksamhetsmodeller som man
lart sig under pandemin.

Att sékerstalla personalens valbefinnande ar ett centralt
fokus.

Den verkstéllande direktdrens 6verblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026-2028

Budgeten for 2025 grundar sig i huvudsak pa uppgifterna
for 2022 och 2023 samt preliminara uppgifter om ned-
skarningar i finansieringen. Undervisnings- och kulturmi-
nisteriet fattar sitt finansieringsbeslut mycket sent det vill
sdga i mitten av december aret innan, vilket gor det svart
att uppratta budgeten. Prognosen for statsandelens be-
lopp innehaller saledes risker.

Ekonomiplanen for 2025 — 2027 har utarbetats enligt for-
siktighetsprincipen. Alla utgiftsbudgetar innehaller ett an-
tagande om inflation.

Campusprojektet i Artukais &r inne pa slutrakan och har
framskridit enligt planen. Enligt prognosen kommer alla
skeden att bli fardigstallda varen 2025. | och med viktiga
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investeringar har stiftelsekoncernens avdragsunderlag
okat, vilket paverkar prognoserna for kommande ar.

Turun Aikuiskoulutussaatio

Koncernbolagets mal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige

Mal: Antal vuxenutbildningsplatser och effekt

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Antal studerande, person 12 010 12 700 12 500 12 500 12 500 12 500
Studerandendjdhet, skala 0-5 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2
Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
Mal: Effektivitet, lIonsamhet och soliditet gallande stiftelsens verksamhet
Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Annan an statsandelsfinansiering / Om-
sattning, 3178 3200 3340 3400 3500 3600
1 000 euro
Overskott av egen verksamhet (post
motsvarande rorelsevinst), 1 000 euro 1364 600 100 150 200 300

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksé i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare:

Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025

2026

2027

2028

Antal eldrivna bilar

2

2

2

2

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

paneler i bruk

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Justering av
luftmé&ngden
enligt behov | Ovannédmnda | Ovannéamnda | Ovannamnda | Ovanndmnda | Ovanndmnda
har gjorts. forbattrings- forbattrings- forbattrings- forbattrings- forbattrings-
Automatisk | metoder upp- | metoder upp- | metoder upp- | metoder upp- | metoder upp-
Forbattring av energieffektiviteten avstangning ratthalls och ratthalls och ratthalls och ratthalls och ratthalls och
av maski- deras an- deras an- deras an- deras an- deras an-
nerna i dator- véandning véndning véndning véandning véandning
klassrummen Overvakas Overvakas Overvakas Overvakas Overvakas
har genom-
forts.
Sammanlagt
Utnyttjande av solenergi 120 kW sol- 120 kw 120 kW 120 kW 120 kW 120 kW

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i mén
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mé&ngfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkuléar ekonomi.
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Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att stdrka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Verkstallande direktdr: Vesa Taatila

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolaget utdvar hogskoleverksamhet med stdd av en kon-
cession av statsradet och pa det satt som faststalls i yr-
keshogskolelagen. | enlighet med den strategi som god-
kadndes 2023 okar vi valfarden och konkurrenskraften i
Egentliga Finland pa ett ansvarsfullt satt. Bolagets pri-
mara uppgift ar att utexaminera valmaende experter for
att utveckla arbetslivet i Egentliga Finland. Tillsammans
med vara partner utvecklar vi lésningar vars inverkan
aterspeglas i stor utstrackning aven utanfor var region.
Bolagets framgéng mats genom Abos och hela Egentliga
Finlands valfard, livskvalitet och framgang i den internat-
ionella konkurrensen.

Forandringar i omvarlden

De centrala andringsfaktorerna ar 1) regeringen Orpos
program, som starkt betonar en héjning av finansieringen
for forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhet
(FUI) nationellt samt 2) det malavtal som faststéllts med
undervisnings- och kulturministeriet for avtalsperioden
2025-2028 och 3) tillhérande andringar i finansierings-
modellen.

Betraffande FUI-verksamhetens finansiering, stravar
Turun ammattikorkeakoulu efter att aktivt paverka situat-
ionen sa att en betydlig del av finansieringen riktas till
starkandet av de regionala FUI-ekosystemen och infra-
strukturerna sarskilt pa nationella ledande staders omra-
den. Den forvantade a&ndringen skapar en mdjlighet for
Turun ammattikorkeakoulu att langsiktigt starka sin FUI-
portfol].

Malavtalet for avtalsperioden 2025-2028 och den upp-
daterade finansieringsmodellen gor det majligt for Turun
ammattikorkeakoulu att fortsatta genomfora sin strategi.
Malen for avtalsperioden ar utmanande, men realistiska,
och de lampar sig utmarkt for att méta de behov som
uppstatt i regionen.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Turun ammattikorkeakoulu fortsatter att aktivt genomféra
sin nya strategi. De centrala innehallsmalen &r att produ-
cera kompetens i omradet inom féljande teman:

e  Gron ekonomi

e Ettgott liv

e Var Ostersjo

e Hemma i hybridvarlden.

Den interna verksamheten utvecklas enligt tre foljande
program:

e Vivarnar om valbefinnandet i var gemenskap
e Viaren god partner
e Vilarossien varld som standigt forandras

Ur strategin harleds mal och atgarder pa bade kort sikt
och lang sikt for vardera sektor och kompetensom-
rade/enheter.

Den verkstallande direktérens éverblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—2028

Budgetarna for 2025—-2028 verkar for narvarande vara
relativt stabila. Bade statens finansiering och den ex-
terna finansieringen vantas oka en a.ning Samtidigt
minskar kostnaderna, eftersom avskrivningarna och lea-
singavgifterna som orsakats av flyttinvesteringar i bérjan
av 2020-talet minskar betydligt.

Turun ammattikorkeakoulus mal &r att fortsatta aktivt oka
andelen och mangden av extern finansiering for att
dampa de ekonomiska riskerna. Nar det géaller att 6ka
den externa finansieringen forsoker vi 6ka mangden
finansiering som ska tas hem sarskilt frAin EU och annat
hall utomlands.

Som helhet beréknas verksamheten vid Turun ammat-
tikorkeakoulu vaxa med cirka 20-30 arsverken per ar nar
det galler FUI-verksamheten. Utbildningens omfattning
forvantas ligga kvar pa nuvarande niva.
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Koncernbolagets mal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Mal: Bolagets framgang i utdelningen av medel som grundar sig pa finansieringsmodellen for yrkeshégsko-

lor.
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Statlig finansiering (inkl. Nya nybérjar-
platser som finansierats av UKM och
strategifinansiering av UKM), 1 000 63 656 63 500 66 150 68 600 71 100 73 700
euro
Yrkeshogskolgexamlna som avlagts vid 1836 1957 2080 2153 2180 2200
Turun ammattikorkeakoulu, st.
Hogre yrkeshdgskolee)gamlna som av- 211 492 539 577 501 600
lagts vid Turun ammattikorkeakoulu, st.
Den externa finansieringens andel av 12 680 12 500 15 000 17 500 20 000 22 500
FUI-finansieringen, 1 000 euro
SEuderandenbjdhet _(Yh-examefl och 527 53 535 54 55 56
hogre yh-examen vagt medelvéarde)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksé i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Affarsresande tCO2 632 650 600 500 500 500
Antalet flygkilometrar 2909 657 3000 000 3200 000 3000 000 3 000 000 3 000 000

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028

Utslapp fran upphandlingar tCO2 1833 1500 1200 1000 900 800

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i mén
av mdjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére maléret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.
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Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoéversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pd malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Verksamhets- och styrmodellen for hallbarhets- och ansvarsarbetet sakerstéller att 16ftena i programmet for hallbar utveckling
uppfylls och att atgarderna i programmet for hallbar utveckling genomfors.

For att uppna malen for utbildningen ser man till att all utbildning framjar en héllbar utveckling. Utbildningen stéds pé konkreta
satt. t.ex. genom webbkursen Grunderna i hallbar utveckling och verktyg som stdder laroplansarbetet (genomférandeplan,
lardomsprovsavtal). Kvalitativa indika-torer, sdsom laroplansanalys och studerandeenkit, har inférts som stéd for ledning och
beddmning.

| de strategiska och operativa malen for FUI-verksamheten beaktas perspektiven for hallbar utveckling. En
hallbarhetsbedémning av projektet har utarbetats for kriterierna fér godkannande av FUI-projekt.

Kompetensmalet for hallbar utveckling har inkluderats i personalutbildningsplanen och frdgor som mater upplevelsen av
ansvar har lagts till i personalenkaten. Hela personalen far introduktion i hallbarhet och ansvarsfullhet.

Koldioxidutslappen fran upphandlingar ska minskas genom att félja den upphandlingspolitik som godkandes 2023.

Den biologiska mangfalden skyddas och koldioxidutslappen kompenseras genom att forvarva och restaurera en skyddad
skogstomt.
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Abo Stadsteater Ab

Verkstallande direktor: Arto Valkama

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att pa ett allmannyttigt satt uppratt-
halla och utdva teaterverksamhet i Abo stad. Bolaget ut-
Ovar kafé-, restaurang-, catering-, métes- och kongress-
verksamhet samt uthyrning av lokaler. Granskningen av
bolagets bransch kommer att uppdateras under 2025
och samtidigt uppdateras aven bolagsordningen.

Forandringar i omvéarlden

De mest betydande andringsfaktorerna &r den offentliga
ekonomins svaga situation och utvidgandet av bolagets
verksamhet genom den operativa verksamheten i musik-
huset. Tva sahar stora andringsfaktorer samtidigt utgor
en utmaning fér skapandet av en modell for verksam-
heten och ekonomin: verksamheten kommer att utvidgas
betydligt och samtidigt ar det oséakert huruvida bolaget far
stod for verksamheten.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Under 2025 6vergar musikhusets verksamhet fran plane-
rings- och beredningsfasen till genomférandefasen. |
praktiken innebar detta att programmet planeras for

perioden 2026-2027 och att ett natverk av partners
byggs upp och forbinds till husets verksamhet. Samtidigt
uppdateras bolagets strategi sa att den méter den nya
helhetens behov. Beredning av strategin gors under hos-
ten och i borjan av aret sa att malen i det kommande
borgmastarprogrammet kan beaktas innan strategin be-
kraftas. Samtidigt utvecklar vi teaterverksamheten vi-
dare. Under perioden 2024-2025 faster vi uppmarksam-
het vid ork i arbetet och arbetshélsa.

Den verkstéllande direktdrens dverblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—-2028

Ar 2025 stamplas av att stoéden kraftigt minskar. | skri-
vande stund ser det ut som att stéden av bade staden
och staten kommer att minska betydligt. | budgeten for
2025 har vi inte for avsikt att minska verksamheten utan
vi foreslar att nedskarningen av stoden bokfors i det ne-
gativa resultatmalet. Bolagets starka balans mojliggér en
forlust. 1 ekonomiplaneéaren finns en grov uppskattning
om hur musikhusets verksamhet paverkar bolagets verk-
samhetsvolym och ekonomi. Modellen for bade verksam-
heten och ekonomin specificeras under den innevarande
hosten. Man bor forhalla sig till talen med en viss reseve-
ration eftersom de ar preliminara.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Réakenskapsperiodens resultat fore bok-
slutséverforingar, 1 000 euro 798 -550 0 0 0

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Mal: Okad utomstdende finansiering och 6kad effektfullhet

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Utveckling av stadsteaterns egna intak- 5095 4650 5000 5000 5100 5200
ter, 1000 euro

Utvecklingen av musikhusets egna in-

takter, 1 000 euro 1200 4300 4400

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028

Effektiverad anvéndning av Folibiljetten,
anvandningsgraden som matare Folire- 13 14 15 15 16 17
sor / antalet dskadare, %
Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
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Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i mén
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjéutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen forbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére maléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska méngfalden.

Om det inte & mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade &tgarder med avseende p& malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Vi fortsatter genomfora det gallande miljoprogrammet enligt malen i programmet.
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Abo Stadstrafik Ab

Verkstallande direktdr: Juha Parkkonen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att producera busstrafik och upp-
handlad trafik fér Abo stad. Bolaget producerar kollektiv-
trafiktjanster for Kkollektivtrafiknamnden enligt ett avtal
mellan bolaget och staden. Bolaget har ocksa till uppgift
att delta i olika pilot- och utvecklingsprojekt for kollektiv-
trafiken.

Bolaget férhandlar som bast med Foli om ett nytt trafike-
ringsavtal.

Foérandringar i omvarlden

Abo dvergar till stomnétet sommaren 2025, vilket kraver
storre anskaffningar av utrustning an normalt samt inve-
steringar i depans infrastruktur. Den daliga tillgangen pa
arbetskraft kommer att orsaka problem &ven under de
kommande aren.

| det har skedet har bolaget &nnu inte tillréackliga uppgifter
for att kunna gora en mer detaljerad beddmning av de
ekonomiska andringarna i stomlinjenatet.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Bolaget anpassar sig till stomlinjenatets krav och fortséat-
ter att 6ka andelen elbusstrafik.

Den verkstéllande direktdrens dverblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026-2028

Stomlinjetrafiken som startar sommaren 2025 kommer
att forandra produktionen drastiskt och utoka affarsverk-
samheten. Viktiga faktorer i forandringsprocessen ar att
investeringarna och rekryteringen av personalen sker i
ratt tid.

Koncernbolagets mal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige

Mal: Produktion av busstrafiken i 6verenskommen omfattning

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Andel av de producerade linjekilomet- _
rarna (hela Foliomradet), % 1 12 13 13 13

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Nytt trafikeringsavtal fran ar 2025

Mal: Den interna finansieringens tillracklighet for investeringar och inkomstforing till staden

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Rorelsevinst, 1 000 euro 78 100 50 30 10 10
Utlaningsranta, 1 000 euro 24 30 40 74 180 170

Med vilka atgarder kan malet uppnds: Finansiering for en period pa tio ar av Kuntarahoitus Oyj for fyra elbussar.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Elbusstrgfikens andel av den produce- 30 a5 25 29 43 43
rade trafiken, %

Andelen fornybart bréansle, % 0 50 100 100 100 100

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Ersattning av gamla elbussar med nya fordon &r 2025. Anskaffning av nya elbussar ar 2027.
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Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstéllningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Elbussarnas andel av den nya for- Inga fordons- 100 100 ) 100
donsparken, % anskaffningar

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Inga planerade fordonsinvesteringar ar 2026 och 2028.

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mé&ngfalden i Abo och att verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére maléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkuldr ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att stdrka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Bolaget har berett konkurrensutséattningen av upphandlingen av 6 stycken elbussar. Om anskaffningen genomfors kérs med
dessa bussar ca 600 000 kilometer per ar, vilket minskar de stora koldioxidutslappen pa ca 550 ton som trafiken orsakar.
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Abo konservatorium Ab

Rektor-verkstallande direktdr: Juha Jarvinen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat bolaget till-
stand att utfarda yrkesexamen i musik och ordna examensut-
bildningar samt att ordna férdjupad larokurs i musik inom den
grundlaggande konstundervisningen. Syftet med bolagets
verksamhet &r att stodja livslangt larande och dela med sig av
kulturens effekter pa valbefinnande.

Bolaget ordnar yrkesutbildning med undervisnings- och kultur-
ministeriets finansiering. For att ordna fordjupad larokurs i mu-
sik inom den grundlaggande konstundervisningen far bolaget
statsandelsfinansiering (tacker cirka 50 procent av kostna-
derna), avtalsfinansiering fran studerandens hemkommun
(cirka 30 procent) och terminsavgifter som tas ut av vardnads-
havaren (cirka 20 procent). Bolaget saljer grundlaggande
konstundervisning till tta andra stader och kommuner utéver
Abo stad.

Enligt bolagsordningen kan bolaget utéva affarsverksamhet
som stdder utbildningsuppgifterna. Bolaget har ett avtal med
Abo stad om att ordna Konstcentret i din skola-verksamhet.

Forandringar i omvéarlden

Antalet invanare i Abo och Aboregionen har dkat avsevart un-
der de senaste aren. Okningen beror pa flyttningsrorelsen inom
landet och pa invandring. Den kulturella mangfalden ser ut att
Oka i bolagets omvarld, vilket bolaget beaktar vid utvecklingen
av sina utbildningstjanster med samhallsansvar.

Attraktiviteten for de utbildningar som bolaget ordnar ar god.
Bolaget 6nskar att undervisnings- och kulturministeriet ska be-
akta det okade invanarantalet och den 6kade utbildningsefter-
fragan inom bolagets verksamhetsomrade i beslut om finansie-
ring av bolaget.

Normstyrningen av yrkesutbildningen och dess finansieringssy-
stem verkar standigt férandras. | enlighet med Orpos regerings-
program bereder undervisnings- och kulturministeriet en reform
av lagen om grundlaggande konstundervisning.

Bade de internationella och de nationella férandringarna i om-
varlden har lett till att den upplevda sékerheten férsamrats. Bo-
laget maste fokusera mer pd att forbattra sin sakerhetskultur.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Ar 2025 och under hela ekonomiplaneperioden genomfér bola-
get sin strategi som galler fram till 2029 sarskilt i fraga om fol-
jande insatsomraden och mal:

Utbildningsuppgifternas attraktivitet, prestationer och resultat

1. Bolaget placerar sig bland de tre stérsta musiklaroan-
stalterna géllande bada uthildningsuppgifterna och
beviljas motsvarande statsandel.

2. Bolaget utvecklar inlarningsstigen for studerande som
framskrider snabbt och langt i sina studier i samarbete
med andra utbildningsanordnare och aktorer.

Lokaler

3. | enlighet med sin strategi férbereder bolaget en kon-
centration av sina lokaler till Slottsstaden som en del
av Auradstranden och avstar fran lokalerna vid Méas-
taregatan.

Battre framforhalining

4. Bolaget utvecklar sin formaga att identifiera och férbe-
reda sig for sékerhetsrisker.

5. Bolagets beslutsfattande och operativa ledning stoder
sig pa insamling och analys av data i forvaltnings- och
kvalitetssystem.

Internationell verksamhet

6. Bolaget fortsétter sitt laroanstaltssamarbete framst i
Stockholm, och soker fler partner frdn de nordiska lan-
derna och en forlangning av Erasmus+-finansie-
ringen.

Utveckling av utbildningskontinuum

7. Bolaget utvecklar utbildningskontinuum inom musik-
branschen i samarbete med utbildningsnivéerna och
kontakterna med andra laroanstalter sarskilt i samar-
bete med Kulturcampus Abo och Abo stad.

Malen for affarsverksamheten som stoder utbildningsuppgif-
terna

8. Tillsammans med huvudhyresgésten Abo yrkeshégs-
kola utvecklar bolaget anvandningen av Sigynsalen i
sin egen verksamhet och i andra aktérers hyresan-
vandning.

9. Bolaget efterstravar en férlangning av avtalet om verk-
samheten Konstcentret i din skola som ingatts med
Abo stad.

Den verkstéllande direktdrens 6verblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026-2028

| prognosen over utgifterna 2025 ingar flera osakerhetsfaktorer.
Det ar svart att bedéma hur den hoga inflationen paverkar bo-
lagets utgifter. Bolaget har inte kdnnedom om I6neférhdjning-
arna ar 2025, eftersom loneférhojningarna inom den privata ut-
bildningsbranschen faststélls pa basis av jamforelseobjekt
inom branschen. Bolaget har inte heller kannedom om index-
foérhojningarna i statsandelsfinansieringen av utbildningsuppagif-
ter. Cirka 20 procent av intakterna frdn grundlaggande konst-
undervisning harror fran terminsavgifterna som eleverna (vard-
nadshavarna) betalat. Familjernas forsvagade kopkraft kan pa-
verka familjernas formaga och vilja att betala barnens hobby-
avgifter.

| enlighet med avtalet som ingétts med Abo stad ordnar bolaget
grundlaggande konstundervisning fér Aboelever som fatt studi-
eratt for fordjupad larokurs. En elevplats kostade 1220 € per ar
under laséret 2020—-2021. Priset hojs lasarsvis i enlighet med
Statistikcentralens  konsumentprisindex  (2015=100) for
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Abo konservatorium Ab

varugruppen utbildning. Jamférelsemanaden ar 8/2020. Priset statsradet genomféra en reform av lagen om grundlaggande
pa en elevplats andras inte om indexet sjunker. konstundervisning. Malet ar en forbattrad tillganglighet till
undervisningen med beaktande av olika konstomraden. Att
uppna detta mal ocksa med 6kad statlig finansiering ar vasent-
ligt fér bolaget i det alltmer vaxande Abo.

I enlighet med regeringsprogrammet ska statsradet fornya mo-
dellen for finansiering av yrkesutbildning. Dessutom ska

Koncernbolagets mal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige

Mal: Statlig finansiering for grundlaggande konstundervisning

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028

Statlig finansiering for grundlaggande
konstundervisning, 1 000 euro

Med vilka atgarder kan méalet uppnas: Undervisnings- och kulturministeriet beslutar om statsandelsfinansieringen som beviljas till
bolaget. Bolaget kan paverka uppnaendet av detta mal genom att sakerstélla sina forutsattningar for att ordna grundlaggande konst-
undervisning.

2880 2970 3032 3032 3032 3032

Mal: Minimiantal studerande per ar i statsfinansieringen for yrkesutbildning

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028

Minsta antal studerande per &r inom bo-
lagets yrkesutbildning enligt tillstandet
att ordna utbildning som beviljats av mi-
nisteriet

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Undervisnings- och kulturministeriet beslutar om statsandelsfinansieringen som beviljas till
bolaget. Bolaget kan paverka uppnéendet av detta mal genom att sakerstalla sina forutsattningar for att ordna yrkesutbildning.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

79 79 79 79 79 79

Mal: Bokningsgraden for undervisningslokaler foljs upp for att sakerstalla att bolagets lokaler ar i aktivt bruk.

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028

Bokningsgraden for undervisningsloka-
ler, %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget foljer upp bokningsgraden for undervisningslokaler. Undervisningslokaler anvands for
undervisning och som &Gvningslokaler for de studerande. Bokningsgraden for undervisningslokalerna ar hundraprocentig under lasa-
rets undervisningsdagar pa Slottsgatan man-fre kl. 9-20 och pa Mastargatan man-fre kl. 13-20.

67,4 65 65 65 65 65

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028

0 0 0 0 0 0

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget planerar inga investeringar med vilka det kunde paverka den gréna évergangen.
Bolaget forbereder sig for att utreda méjligheterna till en klimatneutral energianvandning i lokalerna.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére maléret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.
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Abo konservatorium Ab

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan foérverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Abo hamn Ab-koncernen

Abo hamn Ab-koncernen

Verkstallande direktor: Erik Soderholm

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att uppratthalla hamnen och utéva
och utveckla den allmanna hamnverksamheten samt till-
horande ovrig affarsverksamhet. Abo Hamn Ab &r ett
koncernbolag som i sin helhet &gs av Abo stad. Ham-
nens verksamhet ar uppdelad i tva affarsomraden: Pas-
sagerartrafik och frakttrafik med mervardestjanster.

| koncernen Abo Hamn ingdr moderbolaget Turun Sa-
tama Oy och dess dotterbolag Turun Vapaavarasto Oy.

Abo Hamn betjanar effektivt frakt- och passagerartrafi-
ken inom Ostersjbomrédet. Som en av aktorerna inom
Abo stads naringspolitik forstarker hamnen regionens
konkurrenskraft och verksamhetsférutsattningar samt
skapar mojligheter till tillvaxt. Hamnen ar en viktig ar-
betsgivare bade direkt och indirekt. Inom koncernen Abo
Hamn arbetar drygt 70 personer. Dértill sysselsétter de
ovriga aktorerna i hamnomradet drygt tusen personer.

Hamnen ar ett centrum for Skandinaviens sjotrafik i Fin-
land. Till sin omsattning & Abo Hamn den tredje stérsta
hamnen i Finland och den nast storsta passagerarham-
nen i Finland till passagerarmangden. Aven i fraga om
enhetsgodstrafiken hor Abo till de storsta hamnarna i lan-
det.

Forandringar i omvéarlden

Utsikterna for Finlands ekonomi for nasta ar (2025) &ar
forsiktigt positiva.

Nedgangen i inflationen och rantorna samt den bestall-
ning pa kryssningsfartyg som Meyer Turku Oy fick kom-
mer att stabilisera och forbattra de ekonomiska utsik-
terna, aven om den allmanna aterhamtningen fran re-
cessionen inom branschen fordrojs.

Inflationen forvantas sjunka till 1,5 procent nasta ar och
dampa prisékningarna, men nedskarningarna i den of-
fentliga sektorn och regeringens atstramningsatgarder
forvantas generellt sett férsvaga konsumenternas kop-
kraft och 6ka konsumenternas forsiktighet under hela
budgetperioden.

Tallink Siljas trafikarrangemang férvantas forbli des-
amma under hela granskningsperioden med beaktande
av den tre veckor langa dockningen av ms Baltic Prin-
cess under kommande var.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Hamnen fortséatter att utveckla tjansterna inom passa-
gerartrafiken tillsammans med Viking Line, Tallink-Silja
och Abo stad. Malet &ar att utveckla den starka

passagerar- och kryssningsverksamheten i omradet sa
att fornyelserna har en positiv inverkan pa hamnen och
skapar betydande mervarde for turismen.

Passagerar- och frakttrafiken ar valdigt viktiga for staden
och bade staden och hamnen vill erbjuda de basta moj-
liga forhallandena for utveckling av affarsverksamheten.
Malet ar att genom nya losningar na kostnadsfordelar
och effektivisera fartygstrafiken funktionellt. Dessa efter-
stravar man genom att genomféra en gemensam termi-
nal och dartill anslutande gemensamma trafik- och par-
keringsarrangemang. Den nya terminalen som blir fardig
ar 2026 ger en naturlig mojlighet att utveckla sakerheten
pa ett tidsenligt satt.

Genom att utveckla hamnomradet efterstravar man
ocksa &ndringar i markanvandningen sa att det nar
hamnverksamheten effektiviseras frigors nya intressanta
omraden for stadsutveckling framfor allt i omradet mellan
Abo slott och Aura &, men ocksa i storre utstrickning i
Abo slotts omgivning.

Abo Hamn har goda férbindelser till hamnarna i Nord-
tyskland och vid Nordsjon. Via dessa hamnar erbjuds ex-
port- och importkunder utmérkta anslutningar till transo-
ceana lander.

Lastbilstrafiken har en mycket stor betydelse for hamnen.
Verksamhetsforutsattningarna for lastbilstrafiken utveck-
las genom att forbattra trafikférbindelserna, parkerings-
omradena for langtradare och tjansterna i hamnomradet.
I den omedelbara narheten av hamnomradet ska vagna-
tet utvecklas och byggas ut sa att det battre stoder per-
sonbils- och lastbilstrafiken.

Enligt strategin har hamnen som mal att vara féregang-
are i miljo- och sakerhetsfragor. Hamnen utreder tillsam-
mans med Abo stad lampliga alternativ fér dumpning av
muddringsmassorna. Det forsta jordtippsomradet togs i
bruk 2023.

Hamnen ska vara kostnadseffektiv och ratt dimension-
erad i friga om resurser, for endast de ekonomiskt starka
hamnarna havdar sig i konkurrensen. Andringar i rederi-
ernas verksamhet forutsatter att man kan reagera snabbt
och har beredskap att géra investeringar. Den kostnads-
effektiva verksamheten daremot férutsatter att man kon-
tinuerligt effektiverar utnyttjandet av resurserna.

Hamnen férsoker se till att den har yrkeskunnig personal
tillganglig. For nyckeluppgifter utbildas eller rekryteras
personer vid behov. For att sakerstélla sin verksamhet
har hamnen ett heltdckande kvalitets-, miljé- och séker-
hetssystem till sitt forfogande.
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Den verkstéallande direktdrens dverblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—-2028

De viktigaste faktorerna i budgeten for 2025 &r att den
nya passagerarterminalen i projektet Ferry Terminal
Turku tas i bruk 2026 och att hela projektet, inklusive de
fornyade kajerna, fardigstélls fore utgdngen av 2027.

Mangden gods och passagerare som passerar hamnen
beraknas nasta ar (2025) ligga pd samma niva som i

Abo hamn Ab-koncernen

prognosen for 2024. Fardigstallandet av terminalen i pro-
jektet Ferry Terminal Turku berdknas 0ka antalet passa-
gerare i hamnen genom en stegvis ibruktagning 2026—
2028 sa att det totala passagerarantalet uppgar till 2,8
miljoner ar 2028.

Hamnen har som mal att 6ka antalet fartygslinjer. Det vik-
tigaste mélet &ar att dppna en farjerutt mellan Abo och
Gdynia.

Koncernbolagets mal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige

Mal: Bolagets I6nsamhet fore finansiella poster

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025 2026 2027 2028

Rorelsevinst, 1 000 euro 5954

4414 4232 2870 1390

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Mal: Okad inkomstforing till staden

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025 2026 2027 2028

Arrendeavkastning till staden,

1 000 euro 2373

2508 2559 2612 6 794

Avkastning pa konvertibelt skuldebrev-
slan till staden (30 miljoner euro, 8 % 2400
p.a), 1 000 euro

2 400 2 400 0 0

Avkastning pa andra finansieringspos-
ter(utlningar, (ej konvertibelt skulde-
brevslan), utdelningsinkomster eller 927
aterbetalning av kapital) sammanlagt till
staden, 1 000 euro

731 688 645 605

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksé i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Andelen klimatneutrala fordon, % 34 40 60 70 80 90
Andelen utslappssnala branslen, % 25 50 100 100 100 100

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i mén
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére maléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.
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Abo hamn Ab-koncernen

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan foérverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.
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Turun seudun puhdistamo Oy

Turun seudun puhdistamo Oy

Verkstallande direktdr: Mirva Levomaki

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Verksamhetsomradet for Turun Seudun Puhdistamo Oy
(Bolaget) ar bortledning och rening av avloppsvatten
samt utnyttjande av slam. Utdver tjanster i anknytning till
rening av avloppsvatten producerar bolaget ocksa var-
meupptagningstjanster. Bolagets avsikt ar att kostnads-
effektivt producera samhalleliga funktionella tjanster till
ett sjalvkostnadspris for sina dgare. Abo stad ager 62,09
procent och Abo Energi 0,82 procent av Bolaget.

Bolaget producerar hogklassiga tjanster till sina agare pa
ett kostnadseffektivt satt. Bolagets tjanster ar driftsékra
och de utvecklas kontinuerligt. Resurserna optimeras
med beaktande av resultat och beredskap. Personalens
valbefinnande, forbindelse till arbetet och yrkesskicklig-
het sakerstaller Bolagets framgangsrika verksamhet.

Bolaget driver anlaggningen sa effektivt som mojligt. Re-
ningsverkets och avloppsnétets forbiledningar minime-
ras. De konkurrensutsatta koptjansterna som bolaget for-
valtar effektiverar verksamheten.

Bolaget arbetar for Ostersjons basta och har férbundit sig
till ett gemensamt miljéprogram med vattenverken i
Aboregionen, Ostersjdutmaningen, FN:s mal fér hallbar
utveckling, Green deal-avtalet for rening av samhallsav-
loppsvatten och avtalet fér Abo klimatstad.

Forandringar i omvarlden

Bolaget ar en forsoérjningsberedskapskritisk aktdr och
tryggandet av kontinuiteten i reningsverkets verksamhet
ar nédvandigt for samhallet. Kontinuiteten i reningsver-
kets verksamhet sékerstélls dven under undantagsfor-
hallanden. Dessutom satsar Bolaget pa hantering och ut-
veckling av sékerhet och forutsatter en tillrackligt hdg sa-
kerhetsniva ocksa av sina serviceproducenter. Bolaget
kéanner till mojligheterna och riskerna i en digital verk-
samhetsmiljo.

| bolagets kartlaggningar av risker var de mest bety-
dande riskerna effekterna av regleringsandringarna pa
Bolagets operativa eller strategiska verksamhet, olycks-
handelser i anknytning till anlaggningens specialférhal-
landen, det resursbehov som det allt stramare sékerhets-
laget orsakar, Overbelastningssituationer orsakade av
dagvatten samt skador som orsakas av en valdigt allvar-
lig skada pa maskinerna. Bolaget utvecklar riskhante-
ringen som en kontinuerligt pAg&ende process. Resulta-
ten av riskkartlaggningen beaktas vid planering och ge-
nomférande av Bolagets funktioner.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Reningsverkshelheten betjanar invanarna i Aboregionen
langt in i framtiden. Bolaget utvecklar sin avloppsrenings-
tjanst kontinuerligt, beaktar verksamhetens koldioxidav-
tryck och livscykel och forbereder sig fér klimatférand-
ringen. Reningskapaciteten maximeras i alla delomraden
av anlaggningen och kontinuiteten i verksamheten séker-
stélls genom féregripande atgarder.

Bolaget uppratthaller och utvecklar personalens valbefin-
nande, motivation, férbindelse till arbetet och yrkesskick-
lighet. Bolagets projekt undersoks &ndamalsenligt pa for-
hand for att skerstalla att de ekonomiska och verksam-
hetsméssiga verkningarna ar effektiva. | planeringen och
genomforandet beaktas en andamalsenlig och tillracklig
dimensionering, resurseffektivitet samt hallbar utveckl-
ing.

Bolaget tar inom ramen foér sin maximala kapacitet emot
samhallsavloppsvatten i ett s omfattande verksamhets-
omrade som mojligt. Att avloppsvattnet i regionens kom-
muner behandlas centraliserat vid reningsverket stoder
den regionala reningslésningen.

Bolaget utvecklar sin verksamhet i samarbete med in-
tressentgrupperna och framjar for sin del utvecklingen av
vattenfoérsorjningen i Aboregionen. | samarbete med del-
agarkommunerna utvecklas hanteringen av industriav-
loppsvatten och dagvatten samt hanteringen av avlopps-
natet.

Den verkstéllande direktdrens 6verblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026-2028

Turun seudun puhdistamo Oy &r ett regionalt grossistbo-
lag fér avloppsvatten som &gs av kommunerna Abo, S:t
Karins, Reso, Nadendal, Lundo, Pemar, Masko, Virmo,
Aura, Rusko, Nousis, Poytis, Oripaa och S:t Martens (de-
lagare i serie K) samt Abo Energi (delagare i serie L).
Bolaget hor till Abokoncernen.

For helheten for behandling av samhéllsvatten, inklusive
utnyttjande av slam vid biogasverket och utnyttjande av
spillvarme fran avloppsvatten vid varmepumpsanlagg-
ningen var koldioxidavtrycket negativt, dvs. battre &n ne-
utralt. Reningsverket i sin helhet producerar energi éver
tio ganger mer &n anvander energi.

Mangden dagvatten som kommer till avioppsnéatverket
och reningsverket inverkar pa kubikpriset for avioppsvat-
ten och forbiledning. Natverkssaneringarna i kommu-
nerna inom reningsverkets verksamhetsomrade minskar
dagvattnets mangd och sanker samtidigt driftskostna-
derna samt minskar forbiledningarna. Den Aarliga
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variationen i vattnets mangd och kvalitet har beaktats i
budgeten, men de kostnadseffekter som orsakats av ex-
ceptionella situationer kan orsaka avvikelser i budgeten.

Bolagets omséattning bestod i huvudsak av serviceavgif-
ten for rening av avloppsvatten (K-seriens delagare) och
till en liten del av serviceavgiften fér varmeupptagning (L-
seriens delagare). Serviceavgifterna bestod i huvudsak
av driftskostnaderna och investeringarnas anskaffnings-
utgifter. Enligt bolagsavtalet betalar delagarna i bade L-
serien och K-serien investeringens anskaffningsutgift i
forhallande till Agarandelen och driftskostnaderna i for-
hallande till anvandningen av reningstjansten. | slutet av
rakenskapsperioden nollstélls Bolagets resultat med en
justering av den uppskattade faktureringen i enlighet
med bolagsavtalet.

Bolagets kostnader 6kar ar 2025 nar det galler anskaff-
ningsutgiften for investeringen, men driftskostnaderna
ligger kvar p4 samma niva som aret innan. Den totala
Okningen av serviceavgiften ar 3,5 % jamfort med bud-
geten for 2024. Okningen av anskaffningsutgiften for

Turun seudun puhdistamo Oy

investeringen beror pa okade rantekostnader pa grund
av andringar i lanefinansieringsarrangemangen.

Bolagets betydande langsiktiga investering under 2025
kommer &ven fortsattningsvis att vara beldggningen av
eftersedimenteringsbassangerna pa grund av koldioxid-
korrosion. Det finns sammanlagt atta bassanger och in-
vesteringen stracker sig fram till slutet av 2026-talet. Ett
annat viktigt projekt ar saneringen av rensgallren, som
kommer att paga arligen fram till 2032. Den tredje bety-
dande investeringen ar renoveringen av avloppstunneln
i Flemingsparken/pumpstationen pa Sjomansgatan som
pagar fram till 2026. Det fjarde betydande investerings-
projektet kommer fortsattningsvis att vara de &ndringar i
bolagets avloppsnatverk som byggandet av E18-vagen
kommer att orsaka. Andra stérre investeringsobjekt som
tryggar verksamhetens kontinuitet och verkets goda
skick ar utveckling av kritisk férsérjningsberedskap, re-
ningsprocess, anlaggningens strukturer, energieffektivi-
tet, fijarrévervakning och anlaggningens kapacitet,

Koncernbolagets mal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige

Mal: Centraliserad rening av avloppsvattnet fungerar effektivt. Reningsresultaten motsvarar de rekommendat-
ioner som skyddskommissionen for Ostersjon utfardat. Bestammelser om milj6tillstdnd (Regionférvaltnings-

verket i Sédra Finland 1.10.2014 nr 167/2014/2)

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Halt behandlat vatten BOD7ATU
Miliotillstand <10 mg/! 2,8 mg/l <3,2 mgl/l <3,2 mgl/l <3,2mgl/l <3,2mgl/l <3,2mgl/l
Halt behandlat vatten CODCr
Miljétillstand <60 mg/! 22 mg/l <32 mgl/l <32 mgl/l <32 mgl/l <32 mgl/l <32 mgl/l
Halt behandlat vatten fosfor
Miliotillstand <0.3 mg/! 0,12 mgl/l <0,15 mg/l <0,15 mg/I <0,15 mg/I <0,15 mg/I <0,15 mgl/l
Halt behandlat vatten fasta &mnen
Milistillstand <15 mg/! 2,0 mg/l <2,9 mg/l <2,9 mg/l <2,9 mg/l <2,9 mg/l <2,9 mg/l
Reningseffekt behandlat vatten
BOD7ATU 99 % 299 % 299 % 299 % 299 % 299 %
Miljotillstand = 95 %
Reningseffekt behandlat vatten CODCr o o o o o
Miljstillstand > 90 % 97 % 295 % 295 % 295 % 295 % 295 %
Reningseffekt behandlat vatten fosfor o o o o o
Miljotillstand = 95 % 98 % 298 % 298 % 298 % 298 % 298 %
Reningseffekt behandlat vatten kvave o o o o o o
Miljotillstand = 75 % 87 % 284 % 285 % 285 % =85 % =85 %
Reningseffekt behandlat vatten fasta
amnen 99 % 299 % 299 % 299 % 299 % 299 %
Miljgtillstand 2 95 %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget utvecklar sin avloppsreningstjanst kontinuerligt, beaktar verksamhetens koldioxidav-
tryck och livscykel och forbereder sig for klimatférandringen. Reningskapaciteten maximeras i alla delomraden av anlaggningen och
kontinuiteten i verksamheten sakerstalls genom foregripande atgarder. Bolaget uppréatthaller och utvecklar personalens valbefin-

nande, motivation, forbindelse till arbetet och yrkesskicklighet.
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Mal: Bevarandet av verkets varde och en kontinuerlig utveckling, sa att ett effektivt reningsresultat kan uppnas
ockséa dareningsverket blir aldre.

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028

Investeringar i reparationer och énd-
ringar av leasingmaskiner och leasing- 389 475 435 0 0 0
apparater, 1 000 euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Enligt leasingavtalet ska verkets anordningshelhet (31 M€) hallas funktionsduglig. Hyrestaga-
ren (Tsp) har inte ratt till avskrivningar av de investeringar i korrigeringar och andringar som gjorts i helheten, och kostnaderna ingar
i omsattningens kostnadsstruktur. Utover investeringarna i korrigeringar och andringar pa leasingmaskiner och leasingapparater
skots leasingobjektets och hela verkets skick genom forutseende underhdll. Avtalsperioden for leasing upphor 2024 + option 2 ar,
restvardet ar 50 procent. Sedan 2026 ingar utveckling av leasingapparater i anlaggningens investeringar.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksd i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Koldioxidavtrycket som beskriver klimatverkningarna for Turun seudun puhdistamo Oy berdknas arligen
genom att tillampa internationella anvisningar (GHG protocol). | kalkylen ingar direkta och indirekta utslapp-
skéallor. Dartill berédknas de utslapp som undvikits genom den energi som reningsverkets producerat, dvs. hur
mycket vaxthusgasutslapp som kunnat undvikas tack vare produktionen av energi med fornybara kallor. | kli-
matverkningarna for helheten for reningsverket beaktas utdver utslapp fran reningsverket och funktioner i an-
knytning till reningsverket, de utslapp man tack vare reningsverket och dess funktioner kunnat undvika i re-
ningsverksamheten, slambehandlingen i Gasum Oy:s biogasanlaggning och genom anvandning av avlopps-
vattnets spillvarme i varmeproduktionen i vdrmepumpanléaggningen for Turun Seudun Energiantuotanto Oy.
Koldioxidavtrycket for helheten for reningsverket ar redan negativt, vilket ar annu béattre &n att vara koldioxid-
neutralt.

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028

Koldioxavtryck for helheten for renings-
verket, ton CO2e

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Reningsverket anvands energieffektivt och klimatvanlighet beaktas i anskaffningarna. Utnytt-
jandet av spillvarme fran avloppsvatten och samhallsslam i biobaserad energiproduktion kommer att fortsatta tillsammans med in-
tressentgrupperna sa att man undviker anvandning av motsvarande fossila energikallor.

-115 000 <-32 000 <-100 000 <-100 000 < -100 000 <-100 000

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028

Investeringar i anknytning till klimatma-
len, 1 000 euro

varav enligt taxonomin i EU:s klimat-
forordning (2021/2139),

2570 265 1995 17 355 1750 1750

2570 265 100 200 200 200

1000 euro
varav enligt taxonomin i EU:s milj6-
forordning (2023/2486),

- - 1895 17 155 1550 1550

1 000 euro
Med vilka atgarder kan malet uppnas: Samtliga Bolagets investeringar kommer att bedémas i enlighet med bade taxonomin i EU:s
klimatforordning och taxonomin i EU:s miljéférordning fran 2025 och framat (tidigare endast enligt taxonomin i EU:s klimatférordning).
Pa grund av bolagets bransch tillhor nastan alla investeringar i reningsverket den ena eller den andra kategorin for taxonomibedom-
ning.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.
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Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan foérverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende p& malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Turun seudun puhdistamo Oy (Tsp), Turun Seudun Vesi Oy och Abo Vattenférsérjning Ab som ingér i Abokoncernen har ett
gemensamt miljiéprogram for att uppna béttre effekt. Miljoprogrammet innehéller ocksa vattenforsorjningsbolagens atgarder for
den nya perioden 2024-2028 av Ostersjoutmaningen . | Tsp:s miljoprogram ingér bland annat féljande mal fér natur och cirkular
ekonomi:
e utveckla verksamheten i enlighet med principerna for hallbar utveckling, Grean deal-avtalet och klimatataganden samt
deltagande i utvecklingsprojekt
¢ malmedvetet arbete for att minska 6verstromningar i natverken
se till att den belastning som slapps ut fran reningsverket i vattendragen &r betydligt mindre an de beraknade mini-
mikraven i miljotillstandet

Med sitt eget klimatatagande deltar bolaget i Abo stads klimatstadsavtal. Bolaget utvecklar bedémningen av sina investeringar i
enlighet med EU:s taxonomi. Fran och med 2025 kommer bolagets investeringar att bedémas inte bara med tanke pa stavjande
av och anpassning till klimatforandringen (EU:s klimatforordning 2021/2139), utan ocksa med tanke pa hallbar anvandning och
skydd av vattenreserver och havens naturresurser, 6vergang till en cirkular ekonomi, férebyggande och minskning av miljcfor-
oreningar samt skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem (EU:s miljoférordning 2023/2486).

Bolaget framjar den biologiska méngfalden genom att anlagga och underhalla insektsangar i pumpstationernas gronomraden.
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Turun Seudun Vesi Oy

Verkstallande direktor: Aki Artimo

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift &r att ombesorja delagarnas anskaffning
av hushallsvatten. | detta syfte kan bolaget dga, planera
och uppféra vattenférsorjnings-, vattenrenings- och vat-
tendistributionsanlaggningar och producera, overfora,
distribuera och salja tappvatten samt idka 6évrig verksam-
het som hor till branschen. Bolaget kan &ga och forvalta
fastigheter for sin verksamhet.

Turun Seudun Vesi Oy uppratthaller och skapar konkur-
renskraft inom sitt verksamhetsomrade genom att konti-
nuerligt producera hogklassigt hushallsvatten till ett sa
formanligt pris som mojligt. Hushallsvattnet produceras
enligt principen om en hallbar utveckling. Hogklassigt
hushallsvatten ar en grundférutsattning for valfarden och
livskvaliteten.

Forandringar i omvarlden

Under de senaste aren har faktorer som paverkar bola-
gets driftskostnader dykt upp i snabb takt. Driftskostna-
dernas struktur och kostnadsfaktorer som paverkar den
ar framst sddana som bolaget inte kan paverka med sin
egen verksamhet i det nuvarande globala ekonomiska
tillstandet. Situationen kunde dock vara betydligt samre
om bolaget inte hade skyddat sina koppriser for elenergi
till bestamda delar och tryggat rantenivan for kostna-
derna for skotseln av 1an genom ranteskydd.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

For att sakerstélla den regionala vattenforsorjningen for
bolagets alla delagare forutsatts att ett nytt reservvatten-
verk byggs. Behovet av byggande av ett nytt reservvat-
tenverk forelades bolagets delagare foér beslut vid bo-
lagsstamman i april 2023 efter att genomférandeplanen
for reservvattenverket fardigstallts i borjan av 2023.
Agarkommunernas férhandlingar om grunderna for kost-
nadsfordelningen slutfordes da andringen av bolagets
bolagsordning och kompletteringsavtalet for delagarav-
talet undertecknades samt F-aktieserien for den nya re-
servanlaggningen grundades i juni 2024.

Forhandlingarna i anknytning till genomférandet av den
nya overforingslinjen mellan Reso och Masko kunde
aven avslutas efter &ndringen av bolagsordningen, kom-
pletteringsavtalet for delagaravtalet samt godkdnnandet
av nya aktieserierna G1 och G2-aktieserien. Genomfo-
rande- och byggplaneringen av 6verféringslinjen inleds
hosten 2024 och kostnaderna som orsakas av detta re-
gistreras i G1-aktieserien.

Den verkstéllande direktdrens 6verblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—-2028

Bolaget har forberett sig pa att under 2024 inleda sin in-
vestering i genomférandeplaneringen av stabiliserings-
entreprenaden for reservvattenverket och otverférings-
ledningen i Masko som redan tidigare skjutits upp. Bola-
get har ocksa planerat andra investeringar i 6verforings-
och huvudvattenledningar, men deras tidtabeller beror i
hog grad pa nar ovannamnda projekt kan inledas och de-
ras tidtabeller.

Koncernbolagets mal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige

Mal: Bolaget forser sina delagare planenligt med vatten och produktionsvolymen motsvarar planen

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025 2026 2027 2028

Vattenproduktion/produktionsmal, % 100

100 100 100 100

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Fel som upptéckts i kvaliteten hos det

vatten som ska distribueras, st. 0 0 0 0 0 0
Of6rutsedda storningar i vattendistribut-

ionen, st. 0 0 0 0 0 0

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
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Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Produktionen av konstgjort grundvatten ar ett kostnadseffektivt satt att producera dricksvatten och jamfért med ytvat-
tensanlaggning anvands enbart en brakdel kemikalier.

| bolaget utnyttjas vattnets kinetiska energi med hjalp av en turbin som byggts i en bergscistern i Starrbacka, som
justerar stromningen av vatten fran Virttaankankaas anlaggning for konstgjort grundvatten och samtidigt producerar
utslappsfri elenergi. Den kraft som turbinen producerar racker till for att pumpa vatten till natverket fran Starrbackas
bergscistern, genom detta produceras tryck i natverket i Abo, N&dendal och Reso.

Ett nytt solenergisystem installerades i Huittinen i Turun Seudun Vesis forbehandlingsanlaggning. Solenergisystemet
producerar en del av den el som anlaggningen férbrukar.

Utnyttjandet av varmeatervinning ur dricksvatten har utretts. Enligt en féorundersokning som gjordes tillsammans med
Abo Energi, uppfylldes forutsattningarna for varmeétervinning i samband med verksamheten i den nya reservanléagg-
ningen i Hallis. Genomférandeplaneringen for reservanlaggningen har gjorts sa att den nya reservanlaggningen kommer
att varmas upp med varmeenergi som fas fran konstgjort grundvatten.

Utodver de namnda investeringarna och atgarderna dger bolaget 6ver 400 hektar skog som skotts pa ett hallbart satt och
vars funktion som en kolsanka optimeras med atgarder for att varda skogen.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028

Antalet laddningspunkter for elbilar to-
talt, st.

Med vilka atgarder kan méalet uppnas: Bolaget bygger ett tillrackligt antal laddningsstationer med beaktande av bade bolagets och
arbetstagarnas bilbestand.

6 8 8 10 10 10

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Gréona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028

Investeringar i den gréna omstéllningen 8 10 10 100 20 10

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i mén
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen forbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére maléret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stéarka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.
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Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025

Bolaget genomforde som en miljcatgard ett ca 40 hektars naturskyddsomrade i Virttaankangas som ett satt att fira sitt 50-
arsjubileum. Skyddsomradet genomfordes inom ramen for skyddsprogrammen METSO och Natura. NTM-centralen fattade ett
beslut om att skydda omradet i slutet av februari efter att miljoministeriet behandlat handl&aggningen av lovet.

Grundandet av omradet framjar Abo stads mél att framja biologisk mangfald. Omradets mark férblir i bolagets dgo och inga
funktioner for anlaggningen for konstgjort grundvatten eller byggd infrastruktur placeras pa omradet.

Turun Seudun Vesi Oy, Turun seudun puhdistamo Oy och Abo Vattenférsérjning Ab definierade och kom éverens om ett
gemensamt miljopro-gram, enligt vilket alla regionens vattenforsorjningsbolag genomfér sina klimat- och miljomal under de
kommande aren.
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Konstens hus i Abo Ab

Verkstallande direktor: Jere Pensikkala

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift &ar att framja och stddja kulturverksam-
heten, sysselséattningen av konst- och kulturprofession-
ella, naringen samt att utveckla och organisera konceptet
Konstens hus i Abo. Konstens hus i Abo &r en attraktiv
konceptuell métesplats dar olika konstgrenar moéts. Bola-
get samarbetar med kulturaktorer, féretag inom den kre-
ativa ekonomin, kommersiella féretag och hégskolor. Bo-
laget kan ocksa ordna andra former av utvecklingsverk-
samhet och konsulttjanster. Bolaget ordnar verksamhet
séarskilt i Abo men ocksa nationellt och internationellt.

Forandringar i omvarlden

Under 2024 har tre gallerier och en biograf 6ppnat i om-
radet. Verksamheten for Konstens hus har expanderat
betydligt och antalet evenemang har 6kat i snabbare takt
an malen i resultatkortet. Malet for antalet evenemang
hojdes i delarsoversikten (8/2024) sa att det blev drygt
40 procentenheter hégre an malet i resultatkortet.

Den forsta omfattande renoveringen fardigstalldes i den
sa kallade Brandkarsbyggnaden. Byggaden inhyser Gal-
leri Kilta som uppratthalls av W&ind Aaltonens museum
fram till sommaren 2026 och dér utstallningsverksam-
heten inleddes pa Abodagen 15.9.2024 samt biografen
Kino Kilta som dppnade 27.9 och drivs av Egentliga Fin-
lands filmcentrum. Efter sommaren 2025 inleds nasta
mer omfattande renoveringshelhet pa 2:a vaningen i Fa-
briksbyggnaden, vilket avsevart forbattrar anvandbar-
heten och dragningskraften for korttidsuthyrda evene-
mangslokaler i Konstens hus. Renoveringen ska genom-
foras pa kort sikt sé att den inte paverkar sommarsasong-
erna 2025-2026.

De nedskérningar i finansieringen som riktats till kultur-
branschen kan drabba hyresgasterna i Konstens hus.
Den exceptionella héjningen av hyresnivaerna till fljd av
inflationen har dock avtagit, vilket har en positiv inverkan
pa aktorerna.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Under 2023-2024 har den férsta fasen av renoveringen
av Konstens hus pagatt. | samband med detta har man
genomfort renoveringen av den sa kallade Brandkars-
byggnaden samt mindre andringsarbeten i kulturlokaler
och kommersiella lokaler. Under 2025-2026 genomfors
renoveringen av den sa kallade Fabriksbyggnaden pa
andra vaningen samt tillhérande &andringsarbeten pa
forsta vaningen i byggnaden. Dartill genomférs mindre
andringsarbeten i kulturlokaler och kommersiella lokaler.

Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat sam-
manlagt 546 000 euro i finansiering fér renovering av kul-
turlokaler.

Under hdsten 2024 konkurrensutsatts en matrestaurang-
operatér som en del av helheten Konstens hus, och
dessutom soker man foretagare till det gemensamma ut-
skankningsomradet. Malet &r att nar hela hyresansvaret
overfors till Bolaget ar alla lokaler uthyrda eller at-
minstone slutanvandaren &r kénd.

Nar man skaffar hyresgaster, sarskilt for kommersiella
aktorers del, ar det viktigt att pavisa omradets affarspot-
ential, dar permanenta kulturlokaler som redan har 6pp-
nats spelar en betydande roll. Antalet evenemang i om-
radet 6kar snabbare &n tidigare uppskattat, vilket jamnar
ut kundflédena frdn sommarens besokstopp till att bli mer
jamnt fordelade Gver aret.

Den verkstéallande direktdrens 6verblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—2028

Understodsavtalen for aren 2024—2026 har ingatts med
Abo stad och Stiftelsen Abo 2029. | stadens understods-
avtal har man beaktat effekterna av renoveringar av kul-
turlokaler motsvarande hyreshéjningen. Den slutliga ni-
van pa verksamhetsunderstodet kan dock inte bekréaftas
forran renoveringsprojekt har slutforts. | slutet av ekono-
miplaneperioden har de mest betydande atgarderna som
kravs for inledningsskedet av verksamheten genomforts,
sa det ar inga problem att verksamhetsunderstddet fran
Stiftelsen Abo 2029 sannolikt upphor.

Bolaget stravar efter att hitta projektfinansiering sa att
verksamhet enligt dess koncept kan genomféras ocksa i
projekt- och planform. For &ren 2024—2025 har Bolaget
anhallit om strukturstéd av undervisnings- och kulturmi-
nisteriet for att fornya kulturbranschen och kreativa
branscher. Stddet anhdlls for projektet Det digitaliska
Konstens hus totalt 292.000 euro. | sin helhet utvecklas
Konstens hus digitala fardigheter pa ett betydande satt,
battre digitala tjanster produceras for kunderna och akto-
rerna och dartill genomfors virtuella innehall. En del av
atgarderna ar planerade att vara permanenta, sa att de
genererar serviceverksamhet och intaktsstrommar for
Bolaget.

| slutet av ekonomiplaneperioden ska Bolagets uthyr-
ningsverksamhet och 6vriga inkomstanskaffning acku-
mulera de resurser som kravs for utvecklandet av verk-
samheten sa att stodet av staden stabiliseras pa en be-
stdende niva.. Via den inkomsthildning som evene-
mangsfunktionerna skapar kan Bolaget samla in intakter
ocksa p& andra satt 4n genom uthyrning av lokaler.
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ar bindande i forhallande till stadsfullméaktige

Konstens hus i Abo Ab

Koncernbolagets mal som

Mal: Effektfull verksamhet

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Antal besokare per ar, st. 81 245 90 000 100 000 100 000 110 000 110 000
Antal evenemang (inkl. utstallningar)

per ar, st. (som producerats av Kons- 159 70 30* 30* 30* 30*
tens hus i Abo Ab)

Antal evenemang (inkl. utstallningar) 600

per ar, st. (som ordnats i Konstens hus i 526 (Delarsover- 1300 1300 1400 1400
Abo Ab) sikt 850)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

* Det ar majligt att minska volymen p& bolagets egen evenemangsproduktion, eftersom antalet sammanslutningar som bedriver
permanent evenemangsverksamhet har dékat snabbare an beréknat och dessutom produceras en stor del av sommarens evene-

mangsverksamhet av andra aktorer.

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Omsattning, 1 000 euro 1451 1823 1942+ 1935+ 1985 * 2035
Egna intékter (inkl. hyresinkomster), 1

000 euro 594 1062 1007 * 1100* 1200 1250
1 000 euro

Med vilka atgarder kan méalet uppnas: -

* Renoveringen av huvudsalen inleds hésten 2025, vilket kommer att paverka hyresintakterna under aren 2025-2026. Delagaren
kommer att behalla Kilta Gallerias lokaler i eget bruk under den tid som de anvands av W&ind Aaltonens museum, vilket kommer att
paverka hyresintékterna under &ren 2024—2026. Det understddsavtal som ingatts med Stiftelsen Abo 2029 fér inledningsskedet I6per
ut 2026, vilket kommer att ha en betydande inverkan pa omsattningen.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
) Genom- ) Genom-
En hallbarhetsplan har utarbetats och Arbete forts (Fas- forts (Fas- Planen upp-
bundits till malen fér Agenda 2030 pagar . tighet Ab) dateras
tighet Ab)
Arbet Genom- fér?se(rllgzins]- PI
. rbete .. - anen upp-
En klimat- och miljoplan utarbetas o forts (Fas- .
pagar . dateras
tighet Ab) tighet Ab)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: For fastighetsbolaget har utarbetandet av planer skjutits upp till budgetaret 2025 sa att arbetet
stdds av fastighetens PTS.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av méjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére méléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkuléar ekonomi.
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Konstens hus i Abo Ab

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende p& malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Syftet med verksamhetsaret ar att inleda arbetet med att kartldgga Konstens hus och dess aktorers koldioxidavtryck. Dessutom
stravar man efter att minska mangden digitalt avfall och aktorerna i Konsten hus och intressentgrupperna utbildas i teman for
hallbar utveckling.

Dessutom fortsatter de atgarder som inleddes 2024 bland annat for att forbattra I6sningarna for gang- och cykeltrafiken, effekti-
visera atervinningen pa alla offentliga omraden och 6ka grénskan pa garden.
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Abo Teknologifastigheter Ab

Abo Teknologifastigheter Ab

Verkstallande direktdr: Mikko Lehtinen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Abo Teknologifastigheter Ab &r ett fastighetsinveste-
ringsbolag som verkar i Turku Science Parks omrade.
Bolaget utvecklar omradets fastigheter och tjanster samt
erbjuder forstklassiga kontors-, produktions- och labora-
torielokaler till féretag och sammanslutningar. Bolagets
grundlaggande affarsverksamhet &r att aga, forvalta och
hyra ut fastigheter och lokaler och i allt stérre utstrack-
ning att producera lokaltjanster.

Forandringar i omvéarlden

Den férandring som coronapandemin orsakat i arbetsli-
vet med distansarbete och hybridkontor ar en betydande
férandring, men den gemenskaps- och virtualiserings-
strategi som bolaget tillagnat sig redan tidigare lampar
sig mycket bra for det nya normala”. Ledningen tror att
det aven i framtiden behévs gemensamma motesplatser.
Bolaget har mycket flexibla lokaler som kan anpassas ef-
ter framtidens behov.

Effekterna av hogre rantor som en dampande faktor pa
den allménna ekonomiska aktiviteten har redan varit syn-
liga i omvarlden. Om situationen drar ut pa tiden kan det
paverka i synnerhet hyresgasternas betalningsférmaga
inom den privata sektorn eller deras vilja att minska sina
lokaler for att spara kostnader. De langa hyresavtalen pa
den offentliga sektorn balanserar bolagets situation. Att

drastiskt minska antalet lokaler inom den offentliga sek-
torn innebéar utmaningar pa langre sikt.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Bolaget har som mal att utveckla omradet for Abo veten-
skapspark till ett starkare kluster for vetenskapen och fo-
retagslivet.

Den verkstéallande direktdrens 6verblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—-2028

Det oséakra laget skapar ingen betydande risk for bola-
gets ekonomiska utsikter. Hyrornas loptid &r Iang och in-
dexhajningarna i hyresavtalen aterspeglar inflationen. El-
priset har till storsta delen faststélls for kommande ar.
Byggbranschens snabbt férsamrade situation har tidi-
gare lett till att priserna som tidigare kraftigt stigit, bérjat
sjunka, och detta kan utnyttjas i nya potentiella investe-
ringar. Daremot kan de stigande rantekostnaderna ford-
réja framtida investeringsbeslut.

Vid utvarderingen av fastighetsegendomens marknads-
varde har vardet uppskattats halla sig pa den nuvarande
nivan och nya investeringar har varderats med sin inve-
steringskostnad. Bolagets belaningsgrad ar for tillfallet
ldg och att marknadsvardena eventuellt sjunker borde
inte orsaka problem. Bolaget forvantar sig dock inte att
marknadsvardena pa fastigheterna kommer att sjunka.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Avkastning pa sysselsatt kapital

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Avkastningsmal till staden per ar, 2887 2 400 2 400 2400 2400
1 000 euro

Med vilka atgarder kan malet uppnds: genom att fortsatta nuvarande verksamhet + att redan paborjade nya investeringar ska ge-

nomféras.

Mal: Okning av omséttningen och rorelsevinsten till mélnivan

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Omesattning, 1 000 euro 42 424 43 419 46 000 48 000 48 500 49 000
Verksamhetsbidrag, 1 000 euro 23 147 24 140 26 000 27 500 28 000 28 500

Med vilka atgarder kan malet uppnés: genom att fortsatta nuvarande verksamhet + att redan paboérjade nya investeringar ska ge-

nomféras.
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Mal: Okning av fastighetsegendomen och uthyrningsverksamheten

Abo Teknologifastigheter Ab

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Uthyrda m? (ekonomisk) 154 149 157 000 163 500 163 500 163 500 163 500
E%%ggﬁt;ege”domens marknadsvarde, 486 457 509 381 517 377 517 377 517 377 517 377

Med vilka atgarder kan méalet uppnas: Marknadsvardet grundar sig pa varderingsinstrumentet fran 2023. De nya byggnaderna Ge-
necity och Akvacity som kommer att sta fardiga 2025 har beaktats till sitt fulla varde frdn 2025 och framat.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocks& i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Koldioxidneutrala byggarbetsplatser

Andelen foérnybar el av hela fastighets-

bestandets forbrukning, % 100 100 100 100 100 100
Andelen férnybar véarme av hela fastig-

hetsbestandet, % 78 75 100 100 100 100

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Andelen fornybar varme stiger till 100 procent nar vi frAn och med 1.1.2025 bérjar anvanda
Abo Energis tjanst Ekotakuu Lampé i alla vara fastigheter.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstéallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Nyinvesteringar genomfors och certifie-

ras enligt Leed Platinum-niva 13,8 19 6,3 0 0 0
miljoner euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Nyinvesteringar enligt Leed Platinum-niva: Genecity och Akvacity (fardigstalls 2025). Anra

nyinvesteringar har inte beslutats.

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i mén
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjdutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart

cirkular ekonomi fére méléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkuléar ekonomi.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt

den lokala biologiska méangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-

perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.
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Abo Teknologifastigheter Ab

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Mal for naturen:

Alla vara fastigheter byggs i ett redan tidigare utvecklat omrade och omfattas inte av MKB-forfarandet. Alla byggnadsobjekt
genomfors enligt héga miljéstandarder (Leed Gold, Leed Platinum).

Mal for cirkular ekonomi:

Vi framjar cirkular ekonomi genom att atervinna avfall fran byggarbetsplatser pa ett andamalsenligt sétt. Dessutom har vara
kunder tillgang till ett stort antal delade, bokningsbara utrymmen, vilket avsevart minskar deras eget behov av utrymme.
Dessutom erbjuder vi mobler som en tjanst fran vara egna lager, sa att kunderna inte behover skaffa nya mobler.
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Abo Vattenférsorjning Ab

Abo Vattenforsérjning Ab

Verkstallande direktdr: Irina Nordman

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att uppratthalla vattenforsorjningen
och utdva och utveckla vattenforsdrjningsverksamheten
samt dartill hérande 6vrig affarsverksamhet. Bolaget kan
aga och forvalta aktier, andelar, vardepapper och annan
egendom. Bolaget kan ocksa kopa, sélja och aga fastig-
heter och aktier samt hyra ut fastigheter och utrymmen.

Den huvudsaklig uppgiften ar att tillhandahalla hogklas-
sigt hushallsvatten till kunderna och samla upp och leda
vidare kundernas avloppsvatten fér rengoring.

Bolagets verksamhetsidé &r att enligt principerna for hall-
bar utveckling sékerstélla kostnadseffektiva vattenfor-
sorjningstjanster och en ren vattenmiljé for Aboborna. Ut-
Over att vara en lokal aktér inom vattenforsérjning ar bo-
laget aven en internationellt erkand aktdr inom vattenfor-
soOrjning. Bolaget skoter om produktionen av tjanster pa
sitt verksamhetsomrade enligt lagen om vattentjanster
pa ett tryggt, palitligt och fornyande satt.

Forandringar i omvarlden

Lagstiftningen skapar ramarna for verksamheten. Den
mest centrala lagen for vattenforsorjning, lagen om vat-
tentjanster, revideras som bast och regeringens forslag
ar for tillfallet pa remiss. Verksamheten paverkas aven
av NIS2- och CER-direktiven och direktivet om rening av
avloppsvatten fran tatbebyggelse, trots att dess tyngd-
punkt ar styrning och reglering av verksamheten for av-
loppsreningsverk. Hallbarhetsdirektivet har en inverkan
redan nu via kundernas bejov och under planperioden
dven pa grund av verksamhetens omfattning.

Globalt ansvar och malen for FN:s hallbara utveckling
syns aven i de forvantningar som riktas till vattenforsorj-
ningen. Verksamheten styrs av Abo stads mal.

Utvecklingen av digitaliseringen stéller dataskydd och in-
formationssakerhet allt mer i centrum. Den tekniska ut-
vecklingen okar kundernas forvantningar pa servicen
men skapar aven mdjligheter att utveckla och effektivera
verksamheten.

Klimatférandringen skapar utmaningar sarskilt pa grund
av regnigheten, regnets intensitet och i och med havsni-
vahdjningen. Dessa paverkar mangden dagvatten som
leds till avloppsnatet eller annars hamnar dar, som bola-
get genom saneringsatgarder kan halla pa den nuva-
rande nivan men inte langre minska.

Den internationella stdrningssituationen som fick sin bor-
jan pa grund av coronapandemin har fortsatt i och med

Rysslands anfallskrig mot Ukraina. Detta syns sarskilt i
okningen av energikostnaderna, vilket i praktiken har
kostnadseffekter pa alla tjanster och produkter som bo-
laget anskaffar. Kostnaderna okar i synnerhet pa grund
av kapitalkostnaderna for partihandelsbolagen for vatten,
av vilka Vattenforsorjningen betalar en andel i enlighet
med aktiedgaravtalen. Den svaga konjunkturen inom
byggbranschen har inverkan pa bolagets intakter fran in-
stallations- och anslutningsavgifter.

Forsorjningsberedskapen betonas i samhallsviktiga
tjanster, sdsom vattenférsoriningen. Det forandrade in-
ternationella sédkerhetslaget har 6kat behovet av bered-
skap och omvérdering av riskhanteringen.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Viktigt i fraga om bolagets serviceutbud ar en storningsfri
verksamhet, kvalitet och kundndjdhet. En stérningsfri
verksamhet grundar sig pa egendomsforvaltningen samt
pa en bra operationsformaga. Egendomshanteringens
niva forbattras kontinuerligt med utvecklingsprojekt som
syftar till att 6ka palitlig information i realtid samt genom
att analysera data mangsidigt. Kvaliteten tryggas genom
dokumentering, effektiv egenkontroll och riskhantering.

Kundnojdheten bygger pa klara spelregler, genomskin-
lighet och information.

Bolagets avgifter halls pa en nivd som tryggar en stor-
ningsfri och hoégklassig verksamhet men ar kostnadsef-
fektiva.

Verksamheten styrs av stadens mal &r att vara klimatne-
utralt fére 2029.

Den verkstallande direktérens 6verblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—2028

Bolagets inkomster grundar sig pa forsaljningen av vat-
ten enligt den nuvarande nivadn samt pa att intakterna
fran anslutningsavgifter 2025 och inkomster fran anslut-
ningsavgifter dven efter det forvantas spegla lagkonjunk-
turen.

Grossistforetagens kostnader ar den mest betydande
kostnadsposten for Abo Vattenférsorjning Ab. Dessa ut-
gjorde mer an 50 procent av alla kostnader i det senaste
bokslutet. Turun Seudun Vesi Oy:s reservanlaggning
torde fardigstallas under plandren och 6ka kostnaderna
betydligt jamfort med aret 2024. Kundavgifterna ska ho-
jas s& smaningom till en sadan niva att vi klarar av att
uppratthalla en mattlig investeringsniva. Den reella inve-
steringsnivan sjunker dock fran ar 2024, vilket tagits i be-
aktande da vi stallt upp malen for verksamheten.
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Abo Vattenférsérjning Ab:s egna kapitalkostnader bestar
av avskrivningar enligt plan och rantor pa agarlanet. An-
talet har hallits pA samma niva och inga betydande for-
andringar vantas under budget- eller ekonomiplanearen.
Under plandren 2026-2028 beraknas kostnaderna for
andra an grossistforetagsavgifter och kapitalkostnaderna
O0ka med den genomsnittliga beraknade inflationstakten
(1,5 %).

Kalkylerna omfattar en delvis héjning av basvgifterna for
2025 och utéver denna hojs bruksavgifterna arligen. For
en gora kalkylerna enklare har héjningar under ekonomi-
planeperioden gjorts enbart i bruksavgifterna. Under eko-
nomiplaneperioden kan och bér hdjningen ocksa riktas
till grundavgifterna sa att behovet av att hoja driftsarav-
gifterna minskar pd motsvarande satt. Dartill har bolaget
gjort férutredningar och utifrdn dessa kan vi utvardera
behovet av att ta i bruk omradesvisa bas- och anslut-
ningsavgifter. Om det finns behov av att hoja vattenavgif-
terna beddms anda arligen sa att de motsvarar det fak-
tiska behovet i forhallande till kostnaderna. Det kan fort-
farande ske betydande forandringar i kostnaderna for
ekonomiplaneperioden, da grossistforetagens faktiska
kostnader utjamnas enligt Mankala-principerna.

Trots hojningarna av kundavgifterna kommer netto-
kassaflodet for affarsverksamheten och investeringarna
att visa ett underskott pa den planerade investeringsni-
van alla &r med undantag av det sista planaret.

De méal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige
ar redan nu pa en utmanande niva och det har inte fore-
slagits skarpningar i dem. De operativa matarnas goda

Abo Vattenforsérjning Ab

utveckling framjas genom forskning, méatningar och ana-
lysering av informationen samt pa basis av denna inform-
ation riktade saneringar som gors vid ratta tidpunkter.
Dessa atgarder racker dock inte i sig for att minska
mangden ofakturerat avloppsvatten, dvs. dagvatten som
hamnat i avloppet med avsikt, oavsiktligt eller av sig
sjalvt. Nodvandiga tillaggsatgarder riktar sig sarskilt till
parter som anslutit sig och gatuhéllaren. Atgéarderna &r
nodvandiga sa att dagvatten inte orsakar avloppsover-
svamningar. | samarbete med staden utarbetas en fard-
plan dver metoder for att minska dagvatten, tidtabeller
och inriktning under budget- och planaren.

Investeringarna grundar sig fér de gemensamma pro-
jektens del pa information om projektens tidtabeller som
staden gett. Utdver nybyggande och vissa gemensamma
saneringsobjekt har bolaget &ven nya saneringsobjekt.
Den interna finansieringen och kassamedlen racker inte
till for finansieringen av investeringar under budget- och
planperioden utan investeringarna ska delvis finansieras
genom kassamedel eller genom laneupptagning. | detta
skede ar investeringsnivaerna under planaren prelimi-
nara. Om investeringsbehovet tkar, behovs aven ny in-
tern finansiering eller finansiering genom lan. | budgeten
har inte tagits i beaktande NTM-centralens krav pa att
vattentjansternas verksamhetsomrade borde utvidgas
utanfor detaljplaneomrédet. De tillaggskostnader som en
sadan atgard eventuellt skulle orsaka har inte heller be-
aktats i budgeten. Likasa har vi for sparvagsprojektets
del antagit att projektet, om det genomférs, ansvarar for
eventuella éverforingskostnader.

Koncernbolagets mal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige

Mal: Bolaget levererar vatten till sina kunder palitligt och kostnadseffektivt

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
!_angc_ien pa of(’jru}se_tt avbrott i ‘dlstrlbut— 44 <5 <5 <5 <5
ion min/invanare/ar (i genomsnitt)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Med god egendomsforvaltning, foregripande underhall samt tillrackliga, ratt riktade saneringar

i ratt tid.

Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025 2026 2027 2028

Awvikelser fran kvalitetsmal som upp-
tackts i kvaliteten hos det vatten som 1
ska distribueras, st.

Awvikelser fran kvalitetsrekommendat-
ioner som upptackts i kvaliteten hos det 0
vatten som ska distribueras, st.

Antalet rorbrott, st./100 kilometer vatten-
ledning

3,0

<4 <4 <4 <4

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Med god egendomsférvaltning, effektiviserad uppfoljning i realtid och féregripande underhall.

Abo stads verksamhetsplan 2025-2027 |196



Abo Vattenforsérjning Ab

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksd i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Atgarderf_g?- Beddémning Anvand-
snagk())g:eogii Ubpdaterin Riktade mal Riktade mal av kompen- ningen av

Minskning av koldioxidavtrycket 2 pp 9 pa basis av p& basis av | sationsbeho- goda forfa-

beréknat exkl. av planen . . . "
) uppdatering uppdatering vet | ringssatt fort-
uppdatering u
satter
av planen
E_nerg|eﬁekt|V|teten i lokaler (uppvarm- 2 495 <2300 <1800 <1000 <1000 < 1000
ningsenergi Mwh)
Fornyande av | Fornyande av | Fornyande av )
den egna ut- den egna ut- den egna ut- Klimatne-

rustningen, rustningen, rustningen, | utrala byggar- Anvéand-
Klimatneutralitet p& byggarbetsplatser vid anbuds- anbudstav- anbudstav- | betsplatser el- ningen av
Klimatneutralitet for trafiklosningar Utfall tavlingar och lingar och lingar och ler utslapp goda forfa-
transporter ef- transporter transporter har kompen- ringssatt fort-
terstravas ordnas enligt ordnas enligt serats satter

green deal- green deal- green deal-

principer principer principer

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget genomfor tillsammans med grossistbolagen en berékning av vattenférsorjningens
koldioxidavtryck enligt vaxthusgasprotokollet till scope 3-niva. Malet ar att berakningen kan genomforas for utslappen 2024 och efter
det som en arlig rutin. Framjande atgarder valjs utifran berakningen.

Lokalernas energieffektivitet framjas nar bolaget flyttar till nya lokaler med LEED Platinum-miljocertifiering i Osteras varen 2025. For
2024 innehaller mataren en arealbaserad bedémning av bolagets andel av fijarrvarmenergin i hyreslokalerna i Logomo och pa Hav-
regatan. Fjarrvarmeforbrukningen p& Hallisvagen 4 inbegriper uppvarmningsenergin i hela Hallisomradet - uppvarmningen av Abo-
nejdens Vatten Ab:s lokaler for reservanlaggningen och de lokaler som staden hyrt ut till andra aktorer. Malet &r en sjunkande och
klimatneutralt producerad uppvarmningsenergi.

Klimatneutraliteten p& byggarbetsplatser utvecklas enligt Green Deal-principer i samma takt som staden. Klimatneutraliteten for vara
egna trafikldsningar framjas genom att erséatta den nuvarande forbranningsmotorparken med utsléppsfria fordon och genom att
6verga till anvandning av biodiesel i den mén det &r mojligt. Bolaget har dven en personalbiljett i kollektivtrafiken och en tjanstecy-
kelférman. Malet med dessa ar framja hallbara fardsatt.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Sgnerlng av vattenledningsnatet, 3.9 32 3.0 3.0 32 33
miljoner euro
Sanering av avloppsnatet, 31 45 45 45 44 44
miljoner euro

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Investeringar som en del av normal verksamhet och den storsta delen av
underskrider klart 1 miljon euro. Vi strévar efter att utnyttja taxonomiklassificeringen &ven i mindre objekt.

investeringarna

Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mojlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktir genomféra atgéarder som stéder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen férbinder sig att trygga och stérka den biologiska méngfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére maléret 2029 i enlighet med Abos fardplan fér cirkular ekonomi.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.
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Abo Vattenforsérjning Ab

Om det inte ar mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan foérverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende p& malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Turun seudun puhdistamo Oy (Tsp), Turun Seudun Vesi Oy och Abo Vattenférsérjning Ab som ingér i Abokoncernen har ett
gemensamt miljiéprogram for att uppna béttre effekt. Miljoprogrammet innehéller ocksa vattenforsorjningsbolagens atgarder for
den nya perioden 2024-2028 av Ostersjoutmaningen. Fér Abo Vattenforsojnings del ingar bland annat féljande mal for natur
och cirkular ekonomi i miljoprogrammet:

- utveckla verksamheten i enlighet med principerna for hallbar utveckling och klimatataganden samt deltagande i utveckl-
ingsprojekt

- malmedvetet arbete for att minska 6verstromningar i natverken

- ber&kning av vattenbolagens gemensamma koldioxidfotavtryck for att rikta effektiva atgarder

- kommunikation till vattenanvandarna om ansvarsfull anvandning av vatten med beatkande av klimatet och miljon

Med sitt eget klimatatagande deltar bolaget i Abo stads klimatstadsavtal. Bolaget utvecklar bedémningen av sina investeringar i
enlighet med EU:s taxonomi. Fran och med 2025 kommer bolagets investeringar att granskas med tanke pa héllbar anvandning
och skydd av vattenreserver och havens naturresurser (EU:s miljoférordning 2023/2486).

Malet ar aven att framja naturens mangfald genom att forbattra insekters levnadsforhallanden i narheten av pumpstationer och
de Gvre vattenbehallarna.
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Studentbystiftelsen i Abo

Studentbystiftelsen i Abo

Verkstallande direktdr: Risto Siilos

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Stiftelsens huvudsakliga syfte &r att sorja for tillgdngen
till hyresbostader i Aboregionen for studerande som stu-
derar vid laroanstalter efter den grundléggande utbild-
ningen och studerande som fortsatter sina studier. For
att forverkliga sitt syfte bygger och uppréatthaller stiftelsen
studentbostader samt skéter om reserveringen av mark-
omraden for kommande verksamhet som riktar sig till
malgruppen.

Foérandringar i omvarlden

De mest akuta forandringsfaktorerna i omvarlden ar till-
gang pa finansiering och investeringsunderstod (ARA)
for nybyggnadsprojekt och grundlaggande renoveringar,
medan andra faktorer som tidigare identifierats fortfa-
rande ar aktuella (allménna ekonomiska osakerhetsfak-
torer - kostnadsokningen, uppgangen av rantenivan, in-
flationen, den ekonomiska konjunkturen -, &ndrade stu-
diesétt (distans-/narstudier), klimatférandringen, férand-
ringar i den sd&kerhetspolitiska miljon i Finland och
Europa).

Investeringsstodet fran statens bostadsfond minskade
fran det tidigare totalbeloppet p& 120 miljoner euro till 15
miljoner euro per ar, vilket innebér i praktiken att produkt-
ionen av studentbostader som subventioneras med sta-
tens investeringsstdd upphor. Nya projekt inleds fortfa-
rande inom ramen for de gamla fullmakterna for under-
stdd eller andra finansieringsarrangemang, om situat-
ionen med finansieringen och sakerheterna for den all-
méannyttiga studentbostadssammanslutningen i fraga till-
later det.

| och med den ekonomiska konjunkturen och byggkon-
junkturen har den fritt finansierade bostadsmarknaden i
allt hégre grad blivit en hyresgastmarknad, dar ocksa stu-
derande kan ha storre valmdjligheter an tidigare om de
har mgjlighet att betala en hyra som ar hoégre an hyran
for studentbostader.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

TYS stravar efter att halla bostadernas hyror pa en niva
som ar 15—-20 % under marknadshyrorna med beaktande

av att ocksa el, vatten och internetforbindelse ar inklude-
rade i jamforelsen. P& basis av hyresjamférelsen som en
extern aktor och stiftelsen sjalv gjort, kan detta mal fort-
farande uppnas men konkurrensen pa hyresmarknaden
har 6kat och det ar allt mer utmanande att uppna malet.

Enligt stiftelsens fardplan for klimatneutralitet stréavar
TYS efter att kontinuerligt minska utslappen fran den
egna verksamheten sa att koldioxidavtrycket fran den
egna verksamheten ar 70 procent mindre &r 2029 an ar
2020 och de utslapp som orsakas av verksamheten kom-
penseras senast fran och med 2029 | frdga om nybyg-
gandet granskar man mdjligheterna att minska utslappen
fran byggandet i varje objekt. Dessutom utreder TYS
mojligheterna att forbinda sig till de klimatneutrala malen
enligt green deal-principerna senast 2029.

| stiftelsens verksamhet tillampas fortfarande fyra viktiga
ansvarsteman: genomskinlig och lénsam verksamhet,
valmaende arbetsgemenskap, nojda kunder samt hall-
bart boende. Ansvarsteman omfattar ekonomiskt ansvar
och god forvaltning, socialt ansvar samt miljdansvar. For
varje ansvarstema har definierats matarna och malen.
Hur dessa uppfylls rapporteras arligen i ansvarsrappor-
ten.

Den verkstéallande direktdrens 6verblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—-2028

Effekterna av den allmanna ekonomiska osakerheten
(stigande kostnader, stigande rantor, inflation, det eko-
nomiska laget) och i synnerhet tillgangen till finansiering
for nybyggen och renoveringar skapar fortfarande mer
osakerhet an vanligt i budgeten och ekonomiplanen, sér-
skilt nér det galler genomférandet av nybyggnads- och
renoveringsprojekt.

Trots att det & mojligt att starta nya byggprojekt kommer
Okningen av antalet studentbostader och boendeplatser
inte att realiseras under granskningsperioden, utan till-
vaxtmalet ar aren darefter.

Enligt arsklockan faststélls stiftelsens verksamhetsplan
och budget i stiftelsens styrelse i oktober.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: H6g anvandningsgrad

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025 2026 2027 2028

Anvandningsgrad, %* 97,4

97,0 97,0 97,0 97,0

Med vilka atgarder kan malet uppnas:

*Operativ anvandningsgrad.
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Mal: Okning av omsattningen och rérelsevinsten till malnivan

Studentbystiftelsen i Abo

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Omséttning, 1 000 euro 30 652 29 881 30 167 30 930* 32 400** 33 600**
Rorelsevinst, 1 000 euro 1538 1597 1463 1980 2130 3020

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

* Man antar att hyresnivan stiger med 3 %

** Kylankulma

Mal: Sakerstallande av tillrackligt utbud av studerandebostader
Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Antalet boendeplatser, st. 7 157 7020 * 6 952** 6 952 7 131*** 7006****
e e e 2 2 20 2 2 2

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

* &r 2024 Ironside -133 boendeplatser

** Aren 2025-2028 uppskattning under den hustekniska renoveringen i Studentbyn vést -72 boendeplatser per &r
***2027 uppskattning Kylankulma + 179 boendeplatser

***+2028 uppsakttning under nybyggnadsprojektet pa dstra sidan av Studentbyn -125 boendeplatser

Klimatmalen

Sammanslutningen stravar efter att genomféra stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksai sin
egen verksamhet fore 2029.

Mal: Sammanslutningen stravar efter att utveckla sina trafiklésningar och/eller sina byggplatser sa att de blir
klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028

Ja Ja* Ja* Ja* Ja* Ja*

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Boende har tillgang till bilar for gemensamt bruk. P4 Studentbyns omrade finns en Féllaristation. Personalen har majlighet att anvanda
bilar och cyklar for gemensamt bruk da de utrattar arbetsarenden. El gynnas som drivkraft vid bilanskaffningar.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Vid fa_snghetsrenoverlngar forbattras Ja Ja Ja Ja Ja Ja
energiklassen*

Koldioxidavtrycket, t CO2-ekv 2963 2874 2500 2200 1900 1600

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

* Fastighetsrenoveringar forbattrar i huvudsak fastigheternas energieffektivitet.

Syftet med stiftelsens fardplan for klimatneutralitet &r att TYS anvander endast klimatneutral el och varme senast 2029
och utreder mojligheterna att 6verga till den klimatneutrala energianvandningen redan tidigare. TYS har som mal att
kontinuerligt minska utslappen fran sin egen verksamhet s att koldioxidavtrycket fran den egna verksamheten ar 2029
ar 70 procent mindre an 2020. Utslappen fran verksamheten kompenseras senast fran 2029. | frdiga om nybyggandet
granskar man mojligheterna att minska utslappen fran byggandet i varje objekt. ARA-regleringens inverkan pa stiftel-
sens verksamhet och ekonomiska méjligheter granskas och med egen verksamhet férsoker man paverka verksamhets-
faltets praxis och attityder. Dessutom utreder TYS mgjligheterna att forbinda sig till de klimatneutrala méalen enligt green
deal-principerna senast 2029. Fardplanen for klimatneutralitet uppdateras.
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Utdver klimatmalen forbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i mén
av mojlighet och med beaktande av branschens karaktar genomféra atgéarder som stoder Abos klimatplan, mal for
naturen och mal for cirkular ekonomi.

Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Stiftelsen omvandlar grasmattor i anslutning till sina bostadsprojekt till &ngar. Syftet &r att stédja den biologiska mangfalden och
skapa livsmiljoer for pollinatorer.

Okning av antalet laddningsstationer for bilar, anskaffning av en helelbil, framjande av cykling, planutvecklingsarbete pa stra
sidan av Studentbyn och planering av den hustekniska renoveringen pa vastra sidan med beaktande av malen for naturen och
cirkular ekonomi.

Sopsortering i alla gemensamma kok vaster om Studentbyn.
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Koncernen TVT Asunnot Oy

Koncernen TVT Asunnot Oy

Verkstallande direktor: Teppo Forss

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolaget ar en ansvarsfull hyresvard som erbjuder sina
kunder tryggt boende till ett mattligt pris och mangsidiga
alternativ for hyreshoende. Bolaget ar ett konkurrenskraf-
tigt och hogklassigt bolag som utgar fran kundens behov.

Bolaget utévar en nationell och regional bostadspolitik
inom sitt verksamhetsomrade genom att aga, forvalta
och utveckla stadens bostadsbestand. Det skoter sarskilt
utbudet av rimligt prissatta néringspolitiska hyresbosté-
der och socialt boende. | sin verksamhet foljer bolaget
den gallande aktiebolagslagen, lagstiftningen géllande
arava- och rantestdd samt lagstiftning som géller annan
verksamhet.

Bolaget ager och férvaltar drygt 12 000 olika bostader
runtom i Abo. Detta motsvarar cirka 10 procent av alla
bostader och cirka 20 procent av hyresbostéderna vilket
ar en typisk bostadsstruktur for centralstader. | bolagets
lagenheter bor cirka 20 000 boende. Bolaget bildar en
koncern med dotter- och delagarbolag. De mest bety-
dande dotterbolagen &r Turun Palvelutilat Oy, Turun
Osakehuoneistot Oy och Turun Paivakodit Oy.

Bolaget foljer sjalvkostnadsprincipen for lagar och anvis-
ningar. Hyrorna fér bostaderna bestams bostadsvis en-
ligt lage, skick och utrustningsniva. Hyrorna bildas av fas-
tighetens underhallskostnader samt rantorna och amor-
teringarna p& de lan som tecknats for byggande och
grundlaggande renovering av hela bolagets bostadsbe-
stand.

For det egna kapitalet har Agaren forutsatt mattlig avkast-
ning som kan jamforas med avkastningsmalen som
andra allmannyttiga bostadsaktorer stallt upp. Den arliga
avkastningen realiseras i huvudsak genom det kapitallan
som beviljats bolaget.

Forandringar i omvarlden

Hyresboende paverkas av inkomster, formogenhet, be-
hov, konjunkturer, befolkningsstruktur och deras utveckl-
ing. De mest betydande riskerna i anknytning till omvérl-
den &r variationerna i efterfrdgan pa lagenheter och dar-
med anvandningsgraden samt variationer i priserna for
finansiering och underhallskostnader.

En stor del av bolagets byggda bostadsbestand ska ge-
nomga grundlaggande renovering under de narmaste
aren. Bolaget har framfér sig en period med omfattande
grundlaggande renoveringar i bl.a. de byggnader som
byggts pa 1970-talet.

Invanarnas onskemal och krav betraffande service och
kvalitet Okar, vilket speglar sig i funktionerna och kostna-
derna.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

TVT Asunnot utévar koncernmassig bostadsverksamhet
framst inom Abo stads omréde, men ocks& i Aboreg-
ionen for sina dotterbolags rakning s& att verksamheten
utdvas i samarbete med den kommun dar objektet ar be-
laget. Ocksa andra kommuner inom verksamhetsomra-
det kan ha en &garandel i dotterbolagen.

Det totala antalet bostader utokas kontrollerat sa att re-
lativa andelen av bolagets bostader av hela bostadsbe-
stndet i Abo stad inte véasentligt &ndras. Antalet bosté-
der som bolaget ager kan variera med fem procenten-
heter i forhallande till bolagets nuvarande andel av hela
bostadsbestandet i Abo.

Bolagets arava- och rantestédslan som forfaller till betal-
ning aterfinansieras i forsta hand genom ett koncernin-
ternt lan i samarbete med staden. Stadens férmanliga
medelsanskaffning kanaliseras till TVT-koncernen for att
stavja den allméanna 6kningen av boendekostnader och
for att mojliggora finansieringsarrangemang géllande ny-
investeringar i rimligt prissatta hyresbostader pa det satt
som ar andamalsenligt for varje objekt.

Den verkstallande direktérens éverblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—2028

TVT Asunnot har inte kunnat hélla sin andel av hela Abos
bostadsbestand pa den niva som fullméktige stallt upp
som bindande mal. Nyproduktion kan inte genomforas
enligt malen eftersom det inte finns nagra byggbara tom-
ter tillgangliga for de nya bostadsobjekten. Situationen
har forbattrats och nya byggplatser finns tillgangliga sa
att byggandet har kunnat inledas.

Pa grund av den stora efterfrigan och det begransade
utbudet av nyproduktion har TVT Asunnot inte planenligt
kunnat avsta fran lagenheter som lampar sig daligt for
hyresanvandning till ett mattligt pris eller dar underhalls-
och renoveringskostaderna ar for hoga. Nagot maste vi
avsta fran for att vi ska kunna undvika kostnadsmassigt
betydande renoveringsinvesteringar i de objekt som inte
under de kommande &ren motsvarar efterfragan i form
av bostadsansokare.

Antalet bostadsansokningar som bolaget tagit emot har
hallit sig pa en hog niva, vilket tyder pa att det finns efter-
fragan pa det hyresboende som TVT erbjuder. Invana-
romséttningen har ékat markant och detta har for sin del
bidragit till att bostéddernasa ekonomiska anvandnings-
grad har minskat. Omsattningen har 6kat bland annat pa
grund av ett generellt stérre utbud av hyresbostéder och
férandringar i den sociala tryggheten. Jamfért med
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bostadsansdkningar har omsattningen dock varit relativt
lag. Invanaromsattningen forvantas fortsatta att 6ka och
anvandningsgraden forvantas stabilisera sig pa en lagre
niva an tidigare.

Det av stadsfullmaktige uppstéllda bindande malet ar att
TVT:s relativa andel av hela bostadsbestandet i Abo upp-
gar till 10,5 % (inom variationsintervallet 10,25-10,75 %).
Bostadsbestandet som TVT forvaltar uppgick i slutet av
2023 till 9,8 procent av hela bostadsbestandet i Abo.

TVT:s mal for bostadsproduktion har stigit stegvis fran
hundra till fyrahundra bostader per ar. For att uppnd ma-
let behovs tillrackligt med byggplatser och byggratt. Fran
overlatelsen av byggréatten tar det 2-3 ar innan bosta-
derna star fardiga. Om det 6verlats en stérre mangd
byggratt i samma omrade sker bostadsproduktionen un-
der flera ar.

Utgangspunkten &r att nya bostader i huvudsak byggs pa
mark som produceras av staden och éverlats till TVT el-
ler p& sddana platser som utvecklas tillsammans med
TVT. Detta kompletteras s& att TVT anskaffar mark och
byggplatser pa marknaden. Att producera 400 bostader
per &r forutsatter ca 30 000 v-m2 byggratt arligen.

I nybyggandet ingar produktion med vilken TVT:s relativa
andel av det vaxande bostadsbestandet i Abo upprétt-
halls. Nybyggandet tacker ocksa avstaendet fran bosta-
der, sdsom ersattning av gammalt bostadsbestand som
rivs. De bostader som inte lampar sig for TVT:s syfte med
boende till skaligt pris séljs och ersatts. Syftet med ny-
produktionen ar att uppnd malet som stadsfullméaktige
stallt upp.

Produktionsmalet for bostader ar mycket hogt. Byggrat-
ten och byggplatserna ar sarskilt kritiska resurser. Ut-
vecklingsarbetet maste fortsatta malmedvetet for att det
ska finnas tomter tillgangliga under hela

Koncernen TVT Asunnot Oy

planeringsperioden. | fortsattningen ar det viktigaste ut-
vecklingsmalet den ekonomiska byggbarheten pa bygg-
arbetsplatserna.

Priset pa byggarbetet har en stor inverkan pa att hyres-
nivan blir mattlig for de boende. Den nuvarande konjunk-
turen inom byggbranschen ar bra fér ARA-produktionen.
Inledandet av projekt underlattas av att rantestodslane-
fullmakten har uttkats fér &ren 2024 och 2025. Aren
2026 och 2027 borjar den sjunka.

For narvarande beviljas inga nya investeringsundersttd
for specialgrupper. Detta gor det svart, eller till och med
omdjligt, for bolaget att tillhandahalla mellanformer av
boende for den &ldrande befolkningen.

Pa grund av bostadsbestandets alder gér TVT Asunnot
arligen grundlaggande renoveringar som for sin del aven
forutsétter finansiering. Att tdmma bostader infér renove-
ring 6kar invanaromsaéttningen och minskar den ekono-
miska anvandningsgraden.

Att utveckla fastighetsbestandet i dnskad omfattning in-
nebar en omsattningsokning p& 3—4 miljoner euro per ar.

Kostnaderna foér boende forvantas stiga mer an manni-
skornas betalningsforméaga. Betalningsformagan paver-
kas ocksa av andringar i den sociala tryggheten, bland
annat i bostadsbidraget. Detta rér sarskilt en del av bola-
gets kunder. Det &r osakert hur underhéllskostnaderna
och energipriserna utvecklas under planperioden.

Réantorna har stigit och situationen ser inte ut att férand-
ras inom den narmaste tiden. Bolaget stravar efter att pa
lang sikt skydda sig mot hoga rantor. | de ARA-rante-
stodslan som bolaget anvander ingar ett strukturellt
skydd mot betydande réantehgéjningar. Sjalvriskandelen
for rantan pa nya rantestodslan steg till 2,3 procent i bor-
jan av 2024. Konverteringen av de l1&n som upphor under
planeringsperioden fortsatts tillsammans med staden.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Bolaget inkomstfér arligen en ranteintékt enligt laneavtalen till Abo stad

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 Budget 2024 2025 2026 2027 2028
Ranta pa kapitallanet som ska betalas

till Abo stad, 1 000 euro 1136 1135 1135 1135 1135
Ranta pa 6vriga lan som ska betalas till

Abo stad, 1 000 euro 5381 4 800 4700 4700 4700

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Genom langsiktig planering av ekonomin och verksamheten

Mal: Okning av omséttningen och rorelsevinsten till méalnivan

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Omeséttning, 1 000 euro 99 887 96 000 110 000 113 000 116 000 119 000
Rérelsevinst, 1 000 euro 12915 20 000 16 000 17 000 18 000 19 000

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Abo stads verksamhetsplan 2025-2027 |203




Mal: Bostadernas anvandningsgrad hélls pa en god niva

Koncernen TVT Asunnot Oy

Utvarderingskriterier eller métare:

Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025

2026

2027

2028

Anvandningsgrad, %

99

98

98

98

98

98

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Vi forstar kundernas behov betraffande bostaderna och tjansterna. Priset pa en bostad halls
pa en mattlig niva. Samtidigt stravar vi efter bade ett tillrackligt utbud pa marknaden och en hég anvandningsgrad.

Mal: Bolagets sociala méal uppnas

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Antalet bostéder som bolaget forval-

tar/antalet bostéder i staden, % (moder- 9,8 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
bolaget)

Nyproduktion, st. 340 400 400 400 400 400
Objekt som man gor sig av med, st. 123 50 50 50 50 50
Specialgruppers bostadsavtal / bostads-

bestand som bolaget forvaltar, % (mo- 4,2 4,5 4,5 4,5 4,5 4,5
derbolaget)

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Andelen bostadsbestadnd halls pa en fast nivd genom fastighetsutveckling inom variations-
bredden 10,2-10,7 procent. Det ldnar sig att bygga bostader genom att utnyttja konjunkturerna i byggbranschen och de finansie-
ringsformer som finns tillgangliga. Dartill gér man sig av med det bostadsbestand som inte passar TVT:s utbud och som &r dyrt for
kunderna. Bolaget stravar efter att 6ka antalet bostader i nettoantal till ca 350 bostader per ar. Samarbete med aktorer som hittar

boende for specialgrupper fortsétter.

Mal: Genom sin verksamhet framjar bolaget avvecklingen av segregationen

omraden dar bolagets andel av de be-
fintliga bostéderna ar hdgst 10 %

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Minst halften (v-m2) av byggrattenfor de
tomter som overlats till bolaget ligger i S50 % S50 % S50 % S50 % S50 %

Med vilka atgarder kan mélet uppnas: Malet ar att f& tomtoverlatelser i omraden dar TVT:s andel av befintliga bostader ar mindre &n

10 procent.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksé i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklésningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
jBeIIL?r for gemensamt bruk som pilotpro- 1 > 2 3 3 3

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
A_ntalet bostadsobjekt med oljeuppvarm- 1 1 0 0 0 0
ning

Normerad varmefdrbrukning, % (&and-

ring jamfort med 2015) -21,5 -17,0 -17,5 -18,0 -18,5 -19,0

Med vilka atgarder kan malet uppnas: Bolaget stravar efter att uppna malen med de atgarder som ingar i energieffektivitetsavtalet
for hyresbostadssammanslutningar (VAETS).
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Koncernen TVT Asunnot Oy

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjanster; och/eller bidra till att stérka och trygga sarskilt
den lokala biologiska méngfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarséversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Bolaget stravar efter att beakta konsekvenserna fér naturen i sina upphandlingar. Avsikten ar att upphandlingarna ska vara re-
surssmarta. Vid nybyggande och renoveringsbyggande fasts uppmarksamhet vid nya byggnaders energieffektivitet. For inva-
narna ordnas sparkampanjer for att minska bland annat energi- eller vattenférbrukningen.
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Verkstéallande direktdr: Maria Aspala

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att &ga, uppratthalla och bygga bo-
stadsréattsbostader samt 6verlata bostadsratter till anvan-
dare i enlighet med de géllande bestammelserna i Abo
och narkommunerna. Bolaget &r ett allmannyttigt bolag
som inte efterstravar foretagsekonomisk vinst.

Foérandringar i omvarlden

Efterfrigan pa bostadsrattsbostader som 6kat under de
senaste aren har forblivit pA hog niva under bérjan av
aret. Osékerheten om det allmanna ekonomiska laget
och konsumenternas osékerhet om den egna ekonomin
och sysselsattningen styr efterfraigan mot bostadsratten.
Den aldrande befolkningen flyttar narmare tjanster, och
bostadsrattsbostader &r ett formanligt och tryggt alterna-
tiv for dem som soker ett tillgangligt och nagorlunda nytt
hem.

Den snabba o6kningen av inflationen har avtagit i fraga
om underhalls-, bygg- och reparationskostnaderna, och
kostnaderna beréknas utfalla enligt budgeten. Hojningen
av mervardesskattesatsen som trader i kraft hdsten 2024
Okar boendekostnaderna.

Finlands regering beviljade tillaggsfinansiering for nya
bostadsrattsobjekt for aren 2024 och 2025 for projekt
vars reserveringsansokningar hade lamnats in till Ara
fore 31.12.2023. Samtidigt har regeringen signalerat att
den kommer att halla fast vid att slopa finansieringen av
nya bostadsrattsbostader frdn och med 2026. Oséker-
heten kring nyproduktionen av bostadsrattsbostader fort-
satter, &ven om aktdrerna, myndigheterna och staderna
inom branschen anda har erkant behovet av bostads-
rattsbostader inom bostadsbranschen i Finland. Rege-
ringen har tillsatt flera arbetsgrupper for att utreda kon-
sekvenserna av att slopa bostadsratten och for att ut-
veckla nya mellanformer av boende.

Eftersom det &nnu &r oklart nar férandringen i omvarlden
kommer att ske har Vaso utarbetat tva investeringsbud-
getar for aren 2024—2027 for att avsluta finansieringen
av nya bostadsrattsbostader. | investeringsplanen som
bygger pa en fortsattning av nyproduktionen av bostads-
rattsbostaderforutser forutses att dessa nya projekt kom-
mer att inledas i den man det ar mdojligt bland annat av
planlaggningsskal. Syftet med de snabba starterna ar att
forbereda sig for framtida osakerhetsfaktorer och minska
planeringskostnaderna sa att de inte orsakar forluster for
Vasos fastighetsutveckling.

Alla bostadsaktorer star infor en betydande férandring i
omvarlden, eftersom regeringen har meddelat sitt beslut
att lagga ned Finansierings- och utvecklingscentralen for
boendet (Ara) som ett eget &mbetsverk och Overfora
dess uppgifter till miljdministeriet. Dessutom har man

beslutat att sammansla Statens Bostadsfond med stats-
budgeten.

Det aldrande bostadsbestandet i Finland och det tkade
reparationshehovet samt de skarpta bestammelserna
om fastigheternas energieffektivitet i framtiden gor att re-
parationsbyggandet haller sig pa nagot battre niva &n ny-
byggandet. En betydande del av Vasos byggnadsbe-
stand fardigstalldes pa 90-talet. Manga av fastigheterna
kommer att vara i behov av ombyggnad under det kom-
mande decenniet. Genomférandet av planen for om-
byggnadsinvesteringar fortsatter, dock s& att de projekt
som pabdrjas och tidtabellen for projekten valjs ut utifran
kostnaderna.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Vaso har uppdaterat sin strategi for aren 2018-2022. |
vara framtidsplaner ingar kontinuerliga investeringar i bo-
stadsinnovationer och produktutveckling, forbattring av
kundupplevelsen samt hallbar och ansvarsfull affarsverk-
samhet. | och med den nya strategin fér 2024—2028 har
vi forbundit oss till att vara ett annu mer hallbart foretag,
och vi kommer att fortsatta strava efter att minska var mil-
jopaverkan och framja vart sociala och ekonomiska an-
svar inom alla vara affarsomraden.

Genomférandet av planen for ombyggnadsinvesteringar
fortsatter, dock sé att de projekt som pabdrjas och tidta-
bellen for projekten valjs ut utifrin kostnaderna. Nar det
galler kommande ombyggnader for 2025 kommer vi att
fokusera pa mer koldioxidsnala energikallor. Vart mal ar
att fasa ut oljeuppvarmningen under 2025.

Utbver ombyggnadsinvesteringar investerar vi arligen
cirka fem miljoner euro i ars- och lagenhetsreparationer
for det befintliga fastighetsbestandet. For 2025 har det
budgeterats 5,3 miljoner euro for ars- och lagenhetsre-
parationer. | enlighet med var nya strategi investerar vi i
utvecklingsverksamheten varmed vi minskar miljokonse-
kvenserna av var verksamhet och vara boende. Vi inve-
sterar ocksa i och arbetar fér mer koldioxidsnalt ny- och
reparationsbyggande.

Den verkstallande direktérens éverblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—2028

Finlands regering beviljade tillaggsfinansiering for nya
bostadsrattsobjekt for aren 2024 och 2025 for projekt
vars reserveringsansokningar hade lamnats in till Ara
fore 31.12.2023. Samtidigt har regeringen signalerat att
den kommer att halla fast vid att slopa finansieringen av
nya bostadsrattsbostader fran och med 2026. Osaker-
heten kring nyproduktionen av bostadsrattsbostader fort-
satter, aven om aktdrerna, myndigheterna och staderna
inom branschen and& har erkant behovet av bostads-
rattsbostader inom bostadsbranschen i Finland. Rege-
ringen har tillsatt flera arbetsgrupper for att utreda kon-
sekvenserna av att slopa bostadsratten och for att ut-
veckla nya mellanformer av boende.
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Trots den bostadspolitiska debatten kring bostadsratten
bygger Vaso ett rekordstort antal nya bostader. | &r har
Vaso 214 bostader under uppférande, varav 77 i Kirsti-
parken i Abo och 137 bostader i Hertigsparken. | plane-
ringsprocessen har Vaso cirka 300 nya bostader. Ar
2025 raknar vi med att de planerade projekten gar in i
byggfasen.

Vi har paborjat beredningen av budgeten for det kom-
mande aret 2025 med malet att fortsatta med en hogklas-
sig underhalls- och reparationsverksamhet. Enligt den

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

kommande budgeten ska vederlagen hojas med 1,2 pro-
cent. Vaso har lyckats minska trycket pa att hoja veder-
lagen genom att beakta det 6verskott som ackumulerats
i en del av fastigheterna fran tidigare ar. En betydande
del av Vasos fastighetslanestock ar bunden till en fast
ranta, vilket innebér att effekterna av de stigande ran-
torna sprids dver en langre tidsperiod.

Efterfragan forvantas ligga kvar pa en hog niva i och med
att befolkningen aldras och den ekonomiska osakerheten
i konsumenternas ekonomi fortsétter.

Koncernbolagets mal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige

Mal: H6g anvandningsgrad

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Anvandningsgrad st. % 99 99 98 96 98 98
Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
Mal: Okning av omséattningen och rérelsevinsten till mélnivan
Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
Omsattning, 1 000 euro 27 050 28 562 29 600 30500 31400 32300
Rorelsevinst, 1 000 euro 3490 4300 4100 4000 4100 4200
Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
Mal: Bostadsrattsbostadernas tillrackliga utbud
Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
,SAtntaIet bostader som bolaget besitter, 2974 2974 3084 31382 3 466 3 466
Antalet bostader som bolaget besitter i
forhallande till det totala antalet bo-
stadsrattsbostéder i hela verksamhets- 66 68,0 68,0 68,0 68,0 68,0
omradet, %

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksé i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fére 2025.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
ILaa:dgpmgsstatloner for el- och hybridbi- 813 939 1173 1670 2075 2280

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-

teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare:

Bokslut 2023

Budget 2024

Budget 2025

2026

2027

2028

Antalet objekt med oljeuppvarmning

5

5

3

0

0

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -
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Mal for naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att stdrka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte ar mojligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.

Planerade atgarder med avseende p& malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy bygger nya fastigheter i energiklass A och upphandlar sin el och fjarrvarme som koldioxid-
neutrala.

Vaso har installerat och kommer att installera hanteringssystem som 6kar energieffektiviteten i fastigheter. Cirka en tredjedel av
Vasos fastigheter har hanteringssystem som forbattrar virmehanteringen och 6kar energieffektiviteten. Fyra av Vasos fastig-
heter har solpaneler och cirka 80 procent av Vasos fastigheter har vattenmatare i bruk. Vi har utarbetat en plan for att slopa
anvandningen av fossila branslen fér uppvarmning i Vasos fastigheter.
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Visit Turku Archipelago Oy

Visit Turku Archipelago Oy

Verkstallande direktor: Kristiina Kukkohovi

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens
huvudsakliga syfte

Bolagets uppgift ar att i stor utstréckning leda den reg-
ionala utvecklingen av turismen enligt modellen
"DMO/Destination Management Organisation”. Bolaget
skapar omradets turismstrategi, verksamhetsplan och
mal och organiserar bolagets funktioner pa ett effektivt
och transparent satt — enligt strategin. Bolaget leder
Abos turismvarumérke och utvecklar omradets nya varu-
market "Skargarden”. Varumarket ska svara pa den in-
ternationella turismens behov. Bolaget koordinerar och
leder regionala strategienliga utvecklingsprojekt och pro-
jekt, leder digitala kanaler inom turismen (férsalj-
ning/marknadsforing) samt utvecklar digital nabarhet och
digitala mojligheter att képa tjanster i regionen tillsam-
mans med néatverket. Bolaget leder den internationella
marknadsforingen och forséljningen inom turismen for
hela regionen (Abo, Nadendal, Pargas/skargarden) samt
svarar for byggandet och ledningen av den regionala nat-
verksmodellen. Bolaget framjar langsiktigt investering-
arna i turismen i regionen och svarar for verkstallandet
av flygtrafikstrategin ur passagerartrafikens synvinkel.
Bolaget leder och mgjliggor turismens utveckling pa/till
omradet men "ager” inte antalet resenarer inom flygtrafi-
ken, 6vernattningar, turisminkomster eller andra omfat-
tande matare — beslut om dessa tas av turismféretag och
organisationer i omradet. Bolaget paverkar saledes indi-
rekt turismens utveckling i omradet och turismen till om-
radet ur ett Incoming-perspektiv.

Forandringar i omvarlden

Under de senaste aren har omvarlden for turismen varit i
ett tillstdnd av standig férandring pa grund av bade coro-
napandemin och Rysslands anfallskrig. Omvérlden for
turismen paverkas starkt av saval globala trender som
omvalvningar och mer lokala férandringar bl.a. i kon-
sumtionen. Med tanke pa framtiden kraver de strategi-
projekt som genomforts fore coronapandemin uppdate-
ring pa grund av forandringarna i omvarlden. Man bor
kunna svara pa turismens globala trender pa saval reg-
ional nivd som pa foretagsniva; digitalisering, hallbar ut-
veckling, 6kning av individ- och high end-turism samt
kundupplevelse och sékerhetsaspekter ar nagra exem-
pel pa dessa trender.

Vart omrade ar mycket beroende av inhemsk turism — ca
85 % av turisterna i vart omrade &r inhemska. Efter pan-
demiaren har den inhemska turismen redan bérjat van-
das mot en nedgang. Enligt konsumentbarometern kom-
mer konsumenterna att anvanda betydligt mindre pengar

pa turism inom landets granser inom den narmaste fram-
tiden (recession, osakerhet). Efterfragan pa arbetsresor
inom landets granser haller pa att aterhamta sig fran pan-
demitiden men etableringen av distansarbetet kommer
att paverka efterfragan av arbetsturism betydligt pa lang
sikt. Turismen i var region &r starkt fokuserad pa tva olika
sommarmanader — forsaljningen, marknadsféringen och
utvecklingen av evenemang ska i fortsattningen fokusera
pa att utveckla attraktionskraften och turismen under
hela &ret. Detta framjar inte en mer omfattande utveckl-
ing av turismen eller bl.a. turisminvesteringar eller till-
ganglighet pa vart omrade.

Den internationella turismens niva 2024 ligger fortfa-
rande ca -15 % under volymen 2019 och den internation-
ella efterfragan ar fortfarande starkt polariserad. Lapp-
land gor nya rekord och utsikterna &r positivare &n na-
gonsin tidigare medan resten av Finland slapar langt ef-
ter i utvecklingen. Turismen i Helsingfors borjade vaxa
under varen 2024 bl.a. p& grund av utvecklingen av till-
ganglighet. Internationell turism ar en forutsattning for
hela regionens tillvaxt. Globalt &r kdnnedomen om Abo
valdigt svag. Statens ekonomiska satsningar pa Visit Fin-
lands arbete kommer att halveras under 2025. Detta
kommer att paverka Finlands varumarke och kannedom.
| fortsattningen & DMO/omradesorganisationen och fo-
retagen allt mer pressade. Utvecklingen av den internat-
ionella turismen i vart omrade dampas aven av det lilla
antalet turismféretag och deras utvecklingspotential,
bristande kompetens i anvandning av och prissattning i
distributionskanaler, digital nabarhet och kopbarhet, pro-
duktifiering samt turismbranschens starka sasongsar-
tade karaktar. Utvecklandet av internationell turism ar ett
av Visit Turku Archipelagos huvuduppgifter. Arbetet ar
valdigt langsiktigt — snabba vinster kan vi inte forvanta
0sSS.

Utveckling av verksamheten — atgarder och mal

Bolaget inledde sin verksamhet i januari 2023. Verksam-
hetens basforutsattningar; processerna och den opera-
tiva verksamheten har satts i ordning under 2023. Under
de kommande &ren kommer vi att 6verga till att gemen-
samt genomfora omrédets strategi och den forsta fasen i
strategin. Internt har vi gett denna fas temat "Férandring
som vi stravar efter under 2023-2026". Samtidigt bygger
vividare upp den nya aktodrens interna verksamhetskultur
och "attityd” — samtidigt som vi stéarker internt samarbete
med &garstadernas turismorganisationer. Samarbetet
med Nadendal och Pargas inleddes under 2023 genom
atgarder for att utveckla den internationella turismen.
Vart omrade ska rikta blicken p& att utveckla turismen
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genom en gemensam vision och gemensamma mal — vi
ska inte tavla mot varandra.

Under 2024 har organisationen med god fart inlett ge-
nomférandet av sina planerade planer och projekt i inled-
ningsfasen och utgdngspunkten ar att dessa framskrider
enligt planerna. Organisationen har starkts och "optime-
rats” med tanke pé framtiden och i bérjan av 2025 har vi
fornyat och fatt i skick vara storsta verktyg. Med detta
menas turismvarumarke, digitala plattformer, informat-
ionsledarskap samt projektplanering. Fran borjan av
2025 kan vi i allt stérre omstrackning mata var effektivitet
i den operativa verksamheten. Arbetet med varumarket
for Abo har skjutits upp aningen med beaktande av sta-
dens helhetsprojekt och under ar 2025 kommer vi att
kunna fornya var digitala "narvaro” for turismens del i
Abo.

Huvudplock ur etableringen av strategin:

e Utvecklingen av ndbarhet — mal for utvecklingen
av bestamd flygtrafik 2023 1. Starkande/saker-
stéallande av bolag i natverket och de rutter som
anvands aret runt 2. Destination- och business
case-forsaljning till flygbolagen -> nya rutter lan-
seras 2025-2026. | utvecklingen av flygtrafiken
ska langsiktigt samarbete med natverk/hybridbo-
lag prioriteras. Pa det viset sakerstaller vi att be-
hoven for bade affarsresande och fritidsresande
mots i bade outbound-trafik och incoming-trafik.

o Influensarbete: Utvecklingsprojekten for regional
turism -> stoder gemensamma mal for regionen
pa lang sikt. Samarbetet blir tatare.

¢ Genomférande av den regionala digivisionen i
faser 2023 utifran gjort arbete

e Etablering av ett internationellt, regionalt turism-
varumarke 2024->

e Ennytid for Abos turismvarumarke — for att gora
aret-runt-turismen  attraktiv. Uppdatering av
Abos turismvarumarke under hdsten 2024.

e Etablering av en strategi for regional forsaljning:
Internationella  marknadsdefinitioner/destinat-
ionsforsaljning, Business Events och

Visit Turku Archipelago Oy

kongressforséljning. Samarbetet blir tatare med
evenemangssektorn.

e Natverksarbete p& omradet: Féretag och organi-
sationer. Mot tillvaxt med en gemensam vision
och strategi.

e Nationellt influensarbete via bl.a. Visit Finland
advisory board

Den verkstéallande direktdrens 6verblick av budgeten
2025 och ekonomiplanen for 2026—2028

Bolaget séaljer turismutvecklingstjanster till tre &garsta-
der. Bolagets arliga verksamhetsbudget bestams enligt
serviceavtalen. Langfristiga serviceavtal bestamdes un-
der &r 2023. Abo skaffade alla turismutvecklingstjanster
av bolaget. Nadendal och Pargas koper tjanster for inter-
nationell marknadsféring och férsaljning under 2023—
2024. Inga forandringar forvantas ske i serviceavtalen
under 2025. Bolaget har relativt fa méjligheter att expan-
dera finansieringsgrunden p& annat satt an genom &gar-
stadernas serviceproduktifiering. Om bolaget tar sig an
ett bredare uppgiftsfalt kommer detta att synas i kostna-
derna, sarskilt i personalkostnaderna. Helheten fér bola-
gets fasta kostnader uppnar balans under 2024 da hel-
heten av kostnaderna for bl.a. IT-tjansterna, de externa
ekonomitjansterna samt personalkostnaderna klarnat.

Budgeten for 2025 ar utarbetad enligt bolagets mal sa att
bolaget inte stravar efter betydande ekonomisk vinst utan
ett bokforingsresultat som blir s nara ett nollresultat som
mojligt. Omsattningen som bolagets serviceavtal produ-
cerar forutspas forbli p& samma niva som 2024. Struk-
turen for bolagets fasta kostnader har uppskattats bli
densamma 2025 som under det gangna aret 2024. Den
mest betydande forutsedda férandringen matt i euron
galler for de fasta kostnaderna personalkostnaderna som
forvantas 6ka om organisationens uppgifter och storlek
motsvarar den planerade modellen 2024. | detta skede
kan forutspas att strukturen for bolagets fasta kostnader
forblir densamma under 2026—2028. Satsningsomra-
dena for bolagets operativa utvecklingskostnader kom-
mer att &ndras arligen enligt hur behovet for allokering av
resurser andras s att bolagets strategiska mal kan upp-
nas.
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Koncernbolagets mal som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige

Mal: Turismens langsiktiga, indirekta verkningar pa omradet

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028
L‘i’lgi)sr’]‘;ir”kom“er (direkt/total inverkan) ?ﬁlﬁg ool 388/572 395/583 400/592 407/602 TBD
Antal passagerare i flygtrafiken 233 000 250 000 390 000 470 000 500 000 TBD
Privata turisminvesteringar pa omradet n/a Méta;fatrfs' TBD TBD TBD TBD
Omsaéttning, 1 000 euro 3008 3100 3044 TBD TBD TBD

Med vilka atgarder ska malet uppnas: Bolaget strategi och dess mal faststalldes 2023. Med strategin "Foréandring som vi stravar
efter” fokuserar vi pa att under de tre kommande aren (2024—2026) pa malen att skapa en ny grund for utvecklingen av turismen i
vart omrade samt pa att forsnabba sarskilt utvecklingen av turism aretrunt. Strategin omvandlas till arliga utvecklingsprojekt som
foljs upp manatligen, enligt hur tidsplanerna for projekten genomférs samt enligt annan data.

Bolagets verksamhet &r indirekt med tanke pa malen pa de hdgre nivéer, men de uppgifter som strategin definierar stéder helheten
for utvecklingen av turisminkomster, tillgénglighet och investeringar. Det &r vért att beakta att d& Abos inkvarteringskapacitet &r ratt
nara sin totala kapacitet, kommer eventuella hotellrenoveringar i den narmaste framtiden att inverka pa den kapacitet som séljs och
saledes aven pa turismens volym och inkomsterna fran turismen. Nya investeringar i omradet har publicerats men for tillfallet kom-
mer infaller de storre verkningarna under 2028-2029. Utvecklingen av turisminkomster ska utvarderas via nya investeringar under
de kommande aren.

Klimatmalen

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller b) sin byggplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2023 | Budget 2024 | Budget 2025 2026 2027 2028

Bestamning av principerna for den Ekokompas- VTA HaIIbar-_ TBD TBD TBD

egna verksamheten sen hetsstrategi

Paverkan pa foretagsnatverket (t.ex. 22115 i pro- 27115 i pro- 30/10 i pro- fl\'c/')ll?;?]rc]iéﬁf;(sjzz

;Ez;certlﬂkat/antal i regionen/Visit Fin- 19 cessen cessen cessen p& STE-sti- TBD
gen

Med vilka atgarder kan malet uppnas: -

Utdver klimatmalen férbinder sig sammanslutningen i samarbete med Abo stad och andra samarbetspartner att i man
av mdjlighet och med beaktande av verksamhetsomradets karaktar genomféra atgarder som stoder Abos klimatplan,
LUMO-programmet, skogsplanen, Ostersjoutmaningen, fardplanen for cirkular ekonomi och upphandlingsstrategin.
Sammanslutningen forbinder sig att trygga och stérka den biologiska mangfalden i Abo och att 6verga till en resurssmart
cirkular ekonomi fére maléret 2029 i enlighet med Abos fardplan for cirkular ekonomi.

Mal fér naturen

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera naturmalen for att undvika eller mildra direkta negativa
natureffekter som orsakas av dess verksamhet, produkter och tjnster; och/eller bidra till att starka och trygga sarskilt
den lokala biologiska mangfalden.

Om det inte &r mgjligt att undvika en betydande negativ inverkan pa naturen som orsakats av verksamhet, produkter
och tjanster, planerar sammanslutningen atgarder for att kompensera for de skador som orsakats i enlighet med princi-
perna for ekologisk kompensation.

Mal for cirkular ekonomi

Sammanslutningen forbinder sig att planera och rapportera malen for cirkular ekonomi varmed principerna for resurs-
klokhet kan forverkligas i dess verksamhet, produkter och tjanster.

Rapporteringen av atgarderna sker i samband med delarsoversikten och bokslutet.

Abo stads verksamhetsplan 2025-2027 |211



Visit Turku Archipelago Oy

Planerade atgarder med avseende pa malen for naturen och cirkular ekonomi under 2025.

VTA:s roll for klimatmalens del fordelas pa tva delomraden:

e Bolagets egen verksamhet

o Bolagets formaga att styra sin verksamhet via certifikatet Ekokompassi. Vi slutfér/arbetar med programmet
Ekokompassi under 2024.

o  Utover Ekokompassi specificerar vi miljomalen och malen for cirkular ekonomi under bérjan av 2025 som en
del av det interna projektet.

o Tillsammans med Saaristo Siistiksi ry ordnade vi en staddag 7.8. Hela personalen deltog i jippot. Vi kommer
att fortsatta ordna liknande kampanjer — och utmana andra turismaktérer att delta i dessa aven i fortsatt-
ningen.

e Turismbranschens hallbarhetsarbete som bolaget representerar via programmet Visit Finland Sustainable Travel Fin-
land.

o  VTA har forbundit sig till att kraftigt etablera STF-programmet i hela VTA:s verksamhetsomrade. Genom pro-
grammet for vi brett framéat héllbarhetskompentens, héllbarhetstankande och héllbarhetsatgarder i hela turism-
branschen.

o VTA stéllde upp malet att fA STF-market fore 2026. Vi har dock lyckats fora programmet framat pa det viset att
vi har ansokt om destinationsméarket redan nu under 2024. | partnerskapsmodellen som vi lanserar 2025 kom-
mer vi att beakta de féretag som redan genomgatt processen eller haller pa att genomga processen for att
avlagga programmet for hallbar turism/STF-programmet.

o loch med att Visit Finlands finansieringsmadjligheter andrar 2025, &r det i detta skede annu oklart hur VF kom-
mer att satsa pa uppratthallandet och utvecklingen av STF-programmet. Det &r méjligt att vi har en del forand-
ringar framfor oss fér STF-arbetets del.

VTA deltar aven i arbetet att bygga ett tydligt koncept for kommunikationen om hallbar turism, med vilket vi stravar efter att
framja turismforetagens hallbarhetskommunikation.
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LASANVISNING:

RESULTATRAKNING
VERKSAMHETSBIDRAGET visar hur mycket av driftsekonomins kostnader maste tackas med skatteinkomster och statsandelar.

ARSBIDRAGET visar de internt tillfsrda medel som kan anvéndas till investeringar, placeringar och I&neamorteringar. Arsbidraget
ar ett centralt tal vid bedémningen av huruvida internt tillforda medel racker till. Det grundldggande antagandet ar att om arsbidraget
ar lika stort som avskrivningarna enligt plan som dras av arsbidraget, &r kommunens internt tillférda medel tillrackliga.

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT ér skillnaden mellan inkomster och utgifter som periodiserats for rakenskapsperioden, och
den antingen 6kar eller minskar kommunens frivilliga reserver eller eget kapital. Efter rdkenskapsperiodens resultat presenteras
andringarna i avskrivningsdifferenser, frivilliga reserver och fonder.

Kalkylscheman for nyckeltalen som ingar i resultatrakningen
Verksamhetsintékter/Verksamhetskostnader, %

Definition: 100 x verksamhetsintékter/(verksamhetskostnader - tillverkning for eget bruk)
Arsbidragets andel i procent av avskrivningarna:

Definition: 100 x &rsbidrag/avskrivningar

FINANSIERINGSKALKYL

KASSAFLODET | VERKSAMHETEN visar i vilken utstrackning kommunen med hjélp av verksamheten (driftsekonomin) har lyckats
erhalla penningtillgdngar under rakenskapsperioden for att bevara verksamhetsforutsattningarna, gora nya investeringar och betala
tillbaka |an utan att anvanda sig av utomstaende finansieringskallor.

Arsbidraget fas direkt ur resultatrakningen och justeringar av arsbidraget beskrivs pa raden Korrektivposter till internt tillférda medel.
Med Korrektivposter avses forsaljningsvinster for tillgangar bland bestdende aktiva, om dessa har tagits upp bland 6vriga
verksamhetsintakter, samt forsaljningsforluster for tillgdngar bland bestdende aktiva som inskrivits bland 6vriga
verksamhetskostnader.

INVESTERINGARNAS KASSAFLODE visar den anvandning av medel som kommunen har anvant for att ordna férutsattningar for
serviceproduktion och for att ackumulera framtida kassaflode pa lang sikt.

Med investeringar menas de medel som anvants for bestdende aktiva i finansieringskalkylen under rakenskapsaret.
Investeringskostnaderna och finansieringsandelar som erhallits for att tdcka dem, presenteras i finansieringskalkylen till sina
bruttosummor. Investeringskostnaderna ar bade kop av aktier och andelar och immateriella och materiella investeringar i bestaende
aktiva tillgangar. Under beteckningen Kassaflodet for investeringarna visas ocksa finansieringsandelarna for investeringar och
overlatelseinkomsterna av tillgangar bland bestaende aktiva.

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGEN visar forandringarna av utldningen och andra fordringar, forvaltade medel och forvaltat
kapital, omsattningstillgangar samt eget och frammande kapital under rakenskapsperioden.

Ur finansieringskalkylen ska finansieringens kassaflode separat framga. For det syftet presenteras forst andringarna i utldningen och
l&nebestandet i kassaflodeskalkylen for finansieringen. Andringarna i likviditeten paverkas ocksa av forandringarna av forvaltade
medel och férvaltat kapital, omsattningstillgangar, lang- och kortfristiga fordringar och réantefria lang- och kortfristiga skulder.

Den sammanréknade andringen i kassaflédet for verksamheten och investeringarna och kassaflodet for finansieringen, motsvarar
den &ndring i medel som beréknats i balansen.

Kalkylscheman for nyckeltalen som ingar i finansieringskalkylen
Intern finansiering av investeringar, %

Definition: 100* arsbidrag/egen anskaffningsutgift for investeringar (=anskaffningsutgift for anlaggningstillgangar -
finansieringsandelar for investeringar)

Lanestock 31.12

Definition: Frammande kapital — (erhallna forskott + skulder till leverantorer + resultatregleringar + dvriga skulder)



Kalkylerna

Resultatrakning, 1 000 € (externa poster)
Budget 2024

Bokslut med Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2023 andringar 2025 2026 2027
Forsaljningsintakter 63 773 63 006 72 010 77 208 77 208
Avgiftsintakter 24 401 32314 38 739 41051 33051
Understéd och bidrag 29 558 25 565 20 341 20 659 20 659
Hyresintéakter 60 835 59 631 62 767 66 556 63 556
Ovriga verksamhetsintakter 27 379 25031 39 033 39 526 36 526
VERKSAMHETSINTAKTER 205 947 205 547 232 889 245 000 231 000
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1771 1910 1910 1910 1910
Personalkostnader 329 295 332970 350 274 328 079 322 457
Kop av tjanster 269 487 282 901 329 194 327 048 321 500
Material, fornddenheter och varor 45 622 37 024 36 549 45 685 44 902
Bidrag 45 047 46 561 60 360 62 950 61871
Ovriga verksamhetskostnader 58 690 55679 58 254 56 547 55578
VERKSAMHETSKOSTNADER 748 141 755 135 834 632 820 309 806 308
VERKSAMHETSBIDRAG -540 423 -547 678 -599 833 -573 399 -573 398
Skatteinkomster och statsandelar 599 994 560 353 610 283 620 000 643 625
Finansiella intékter och kostnader 37030 19 142 28 301 12 137 3492
ARSBIDRAG 96 601 31817 38 750 58 738 73719
Avskrivningar och nedskrivningar 66 127 57 501 58 192 63 253 70 320
Extraordinéara intékter och kostnader 0 0
R Lo APSPERIODENS 30 474 25685 19 442 4515 3399
Forandring av reserver och fonder 2034 1953 1703 1703 1703
B N oK APSPERIODENS OVER 32508 23732 17 739 2812 5102
Resultatrakningens nyckeltal BOIZS“H pudee 2n?§3 e e Ekonomi- Ekonomi-
023 andringar 2025 plan 2026 plan 2027
Verksamhetsintakter - andring-% fran féreg. ar -0,2 % 13,3 % 52 % -5,7%
Verksamhetskostnader - andring-% fran foreg. ar 0,9 % 10,5 % -1,7 % -1,7 %
Verksamhetsbidrag - andring-% fran foreg. ar 1,3% 9,5 % 4,4 % 0,0 %
Verksamhetsintakter / verksamhetskostnader 27,5% 27,2% 27,9 % 299 % 28,6 %
Arsbidrag / avskrivningar -% 146,1 % 55,3 % 66,6 % 92,9 % 104,8 %
Arsbidrag / invanare 478,5 155,8 187,5 280,9 348,5
Invanarantal 31.12. 201 889 204 234 206 644 209 073 211524

Abo stads verksamhetsplan 2025-2027 | 213



Resultatrakning, 1 000 € (externa och interna poster)

Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter

Understéd och bidrag
Hyresintakter

Ovriga verksamhetsintéakter
VERKSAMHETSINTAKTER
TILLVERKNING FOR EGET BRUK
Personalkostnader

Kop av tjanster

Material, fornddenheter och varor
Bidrag

Ovriga verksamhetskostnader
VERKSAMHETSKOSTNADER
VERKSAMHETSBIDRAG
Skatteinkomster och statsandelar
Finansiella intékter och kostnader
ARSBIDRAG

Avskrivningar och nedskrivningar

Extraordinara intakter och kostnader

RAKENSKAPSPERIODENS
RESULTAT

Forandring av reserver och fonder

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/
UNDERSKOTT

Resultatrdkningens nyckeltal

Verksamhetsintakter - andring-% fran féreg. ar
Verksamhetskostnader - andring-% fran foreg. ar
Verksamhetsbidrag - andring-% fran foreg. ar

Verksamhetsintékter / verksamhetskostnader
Skatteinkomster och statsandelar

- andring-% fran foreg. ar

Arsbidrag / avskrivningar -%

Arsbidrag / inv&nare

Invanarantal 31.12.

Bokslut Bu

2023
83670
24 599
29 558

156 903
27 905
322 635
1771
329 295
300 313
45 726
45 047
144 448
864 829
-540 423
599 994
37030
96 601
66 127
0

30 474
2034
32 508

Bokslut
2023

37,3 %

146,1 %
478,5
201 889

dget 2024
med
andringar
85 637
32314
25 845
154 434
25091
323 322
1910
335 352
313 589
37 024
46 561
140 384
872 910
-547 678
560 353
19 142
31817
57 501

0

-25 685
1953
-23 732

Budget 2024
med
andringar
-0,2 %

0,9 %

1,3%

37,0 %

6,6 %

55,3 %
155,8
204 234

Budget
2025
73 010
38 739
20 341
63 367
39 113
234 569
1910
350 274
330 274
36 549
60 360
58 854
836 312
-599 833
610 283
28 301
38 750
58 192

-19 442
1703
-17 739

Budget
2025
-27,5%
-4,2 %
9,5 %
28,0 %

8,9 %

66,6 %
187,5
206 644

Ekonomiplan

2026

77 208
41 051
20 659
66 556
39526
245 000
1910
328 079
327 048
45 685
62 950
56 547
820 309

-573 399

620 000
12 137
58 738
63 253

-4 515
1703
-2 812

Ekonomi-
plan 2026

4,4 %
-1,9 %
4.4 %
29,9 %
1,6 %
92,9 %
280,9

209 073

Kalkylerna

Ekonomiplan
2027

77 208
33051
20 659
63 556
36 526
231 000
1910
322 457
321 500
44 902
61871
55578
806 308
-573 398
643 625
3492
73719
70 320

3399
1703
5102

Ekonomi-
plan 2027

-5,7%
-1,7 %
0,0 %
28,6 %
3,8%

104,8 %
348,5
211 524
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Skatteinkomster och statsandelar, 1 000 €

Budget 2024

Bokslut med Budget Ekonomiplan Ekonomiplan
2023 i 2025 2026 2027
andringar
SKATTEINKOMSTER OCH STATSANDELAR 599 994 560 353 610 283 620 000 643 625
Skatteinkomster 519 220 493 122 509 775 522 000 546 625
Kommunal inkomstskatt 325 659 306 955 333 800 339 000 355 500
Fastighetsskatt 73 263 77 000 84 975 87 500 90 125
Andel av samfundsskatteintékterna 120 298 109 167 91 000 95 500 101 000
Statsandelar 80 774 67 231 100 508 98 000 97 000
Statandel for kommunal basservice (utan
balansering, omfattar ar 2025 TE- 9 307 -4 220 34 362
finansiering)
Utjémnlng av statsandelarna pa basis av 2686 3017 2307
skatteinkomster
Ovriga statsandelar fér undervisning- och
kulturvisendet 42 811 42 266 46 495
Kompensation for férlorade 31 341 32 202 21 959

skatteinkomster

Finansiella intdkter och kostnader, 1 000 €

Budget 2024

Bokslut 2023 med  Budget 2025 Staden Skadefonden
andringar

FINANSIELLA INTAKTER 49 105 46 690 53 948 51 348 2600
FINANSIELLA KOSTNADER 12 075 27 548 25 648 25 448 200
NETTO 37 030 19 142 28 301 25901 2400
Andring % -48,3 % 47,8 %
Rénteintékter 22 027 23 660 24 622 22 222 2400
Ovriga finansiella intakter 27 078 23030 29 326 29 126 200
Rantekostnader 11 501 26 646 24 747 24 747 0
Ovriga finansiella kostnader 574 902 901 701 200
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Finansieringskalkyl, 1 000 €

Budget
Bokslut 2024 Budget Ekonomi- Ekonomi-
2023 med 2025 plan 2026 plan 2027

andringar
Arsbidrag 96 601 31817 38 750 58 738 73719
Extraordinéara intékter och kostnader 0 0 0 0 0
Korrektivposter till internt tillférda medel 17 630 18 384 32784 13870 9 360
VERKSSAMHETENS KASSAFLODE 78 971 13 433 5 966 44 868 64 359
Investeringsutgifter 182 342 232731 331581 373 492 356 733
Statsandelar och 6vriga finansieringsandelar 10 087 12 035 9 360 8 060 7 960
glzlt?\;ftelsemkomster av tillgangar bland bestaende 22172 19 700 76 394 15 000 10 000
KASSAFLODET FOR INVESTERINGARNAS DEL -150 083 -200 996 -245 827 -350 432 -338 773
ey Cllad e 71112 -187564  -239861  -305564  -274414
Forandringar i utldningen 10779 -39 787 -52 268 -27 838 5227
Okning av utlaningen, - 18 802 60 000 70 000 48 000 48 000
Minskning av utlaningen, + 29581 20213 17 732 20 162 53 227
Forandringar i lanebestandet 146 805 196 000 294 455 336 048 271 868
Okning av langfristiga lan, - 130 000 200 000 265 000 288 000 220 000
Minskning av langfristiga lan, + 54 240 4 000 46 600 76 600 76 600
Forandringar av kortfristiga lan 71045 0 76 055 124 648 128 468

Ovriga forandringar av likviditeten -82 095

KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL 75 489 156 213 242 187 308 210 277 095
INVERKAN PA LIKVIDITETEN 4377 -31 351 2 326 2 645 2 680
Nyckeltalen i finansieringskalkylen BO';%I;?E Bu?geti(ﬁ)sg Buggzeé Elka?]nggyé Elka?]nggy;

andringar
Invanarantal 31.12. 201 889 204 234 206 644 209 073 211 524
Investeringarnas egenanskaffningsutgifter, M€ 172,3 220,7 322,2 365,4 348,8
Intern finansiering av investeringar, % 56 % 14 % 12 % 16 % 21 %
Lanebestand 31.12., M€ 832 950 1370 1806 2167
Lan €/ invanare 4121 4 652 6 630 8 638 10 245
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Bestammelserna om iakttagande av budgeten

Bestammelserna om iakttagande av budgeten

1. Budgetens bindande verkan

Enligt 110 & i kommunallagen ska budgeten innehalla de
anslag och beréknade inkomster som uppgifterna och
verksamhetsmalen forutsatter samt en redogorelse for
hur finansieringsbehovet ska tackas. Budgeten ska iakt-
tas i kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt férvalt-
ningsstadgans 78 § utfardar stadsfullméktige bestam-
melser om hur budgeten ska iakttas och pa vilket satt
budgeten och dess motiveringar &r bindande for stadens
myndigheter. Stadsstyrelsen utfardar bestammelser om
hur de mal och &tgarder som skrivits in i verksamhetspla-
nerna ar bindande for stadens myndigheter.

Malen som &r bindande i forhallande till stadsfull-
maktige

Alla klausuler och verksamhetsmal for organen samt
verksamhetsbidrag ar bindande i forhallande till stadsfull-
méktige om inte nagot annat bestamts nedan.

De mal for organen som ar bindande i forhallande ftill
stadsfullmaktige ingar i verksamhetsplanerna mellan
stadsstyrelsen och organen. De mal och punkter i verk-
samhetsplanerna som inte ar bindande i férhallande till
stadsfullmaktige ar bindande mal i férhallande till stads-
styrelsen eller uppgifter som ska tillkannages.

De allmé&nna motiveringarna i budgeten som faststallts
av stadsfullméktige och organets helhetsbild av utveckl-
ingsriktningen inom sektorn och nyckeltalen som beskri-
ver servicebehovet och verksamheten ar inte bindande
mal i forhallande till stadsfullméaktige.

De verksamhetsmassiga och ekonomiska malen for
stadsfullmaktige, centralvalndmnden och revisions-
namnden presenteras i en form som ar snévare &n den
servicehelhetsspecifika verksamhetsplanen som en del
av stadens verksamhetsplan. Dessa organs beskrivning
av verksamheten och dess utvecklande samt férand-
ringar i omvarlden &r inte bindande mal.

Organets driftsekonomidel och de berdknade inkoms-
terna ar nettobindande (verksamhetsbidrag) och riktas till
de andamal som éverenskommits i budgeten. En positiv
avvikelse i verksamhetsbidraget ger inte organet ratt att
besluta om nya funktioner/anvandningsandamal som
man inte har fattat beslut om i budgeten.

Andringsbeslut som galler en héjning av nettobidraget el-
ler underskridning av de beréknade nettoinkomsterna
ska tas i stadsfullméktige oberoende av det om avvikel-
sen beror pa att bruttokostnaderna ar storre &n uppskat-
tats eller att bruttoinkomsterna ar mindre an man upp-
skattat.

Till investeringar som &r bindande i forhallande till stads-
fullméktige hor de i budgeten inférda investeringsutgif-
terna, finansieringsandelarna och 6verlatelseinkoms-
terna av bestadende aktiva.

Anslagen i organets driftsekonomidel och anslagen i in-
vesteringsdelen ar separat bindande. Med anslagsbe-
sparing i driftsekonomidelen kan inte tackas overskrid-
ning av anslaget i investeringsdelen och vice versa.

I behovsutredningar och projektplaner géllande stadens
lokalprojekt iakttas bestdmmelserna i férvaltningsstad-
gan. | férvaltningsstadgan har ocksa bestamts om beslu-
tanderéatt i investeringar och Ovriga utgifter med lang
verkningsgrad.

Forandringen i lanebestandet ar den enda bindande pos-
ten i finansieringskalkylen. Finansieringsinkomsterna
och -utgifterna i stadens resultatrakningsdel &r nettobin-
dande poster.

Stadsfullmaktige staller upp i budgeten mal for dotterbo-
lagens verksamhet och ekonomi, som harletts fran kom-
munstrategin och den anknytande agarpolitiken samt ge-
menskapens affarsverksamhet.

2. Atgarder for iakttagande av budgeten

Organen ska utvardera kontinuerligt utfallet av ekonomin
och verksamheten och omedelbart eller i samband med
delarsoversikter foresla stadsstyrelsen atgarder for iakt-
tagandet av budgeten.

3. Uppfdljning av verksamheten och ekonomin
3.1 Delarsoversikter och bokslut

Till stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och revisionsnamn-
den avges delarsoversikter ver utvecklingen av verk-
samheten och ekonomin tre gadnger om aret under raken-
skapsperioden. En fjarde rapport om utfallet av verksam-
heten och ekonomin som avges ar ett bokslut.

Delarsoversikterna innehaller malen fér ekonomin och
borgmastarprogrammet samt en inblick i budgetklausu-
lerna. Dartill rapporteras vid behov om hur mélen for an-
passhingsprogrammet uppnatts.

e Den andra delarsoversikten uppgdrs for rappor-
teringsperioden 1.1-30.6 och ges senast i juni.
e Den andra delarsoversikten uppgdérs for rappor-
teringsperioden 1.1-30.6 och ges senast i sep-
tember.
o Delarsoversikten innehaller en lages-
rapport och prognoserna for dottersam-
fundens budgetmal.
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e Den tredje delarsoversikten uppgors for rappor-
teringsperioden 1.1-30.9 och ges senast i no-
vember.

Ett bokslut upprattas for rakenskapsperioden som &r ett
kalenderar.

e Till bokslutet hoér balansrékning, resultatrékning,
finansieringsanalys och noter till dem samt en ta-
bla 6ver budgetutfallet och en verksamhetsbe-
rattelse.

Kommunstyrelsen ska uppratta ett bokslut for raken-
skapsperioden fore utgangen av mars manad aret efter
rakenskapsperioden.

3.2 Uppfdljning av borgméastarprogrammet

Om genomférandet av malen i borgmastarprogrammet
rapporteras som en del av delarsoversikterna och boks-
lutet.

3.3 Manadsrapportering om utvecklingen av verk-
samheten och ekonomin

Direktorerna for servicehelheterna rapporterar manatli-
gen om utvecklingen av verksamheten och ekonomin till
sina respektive namnder.

Direktoren for servicehelheten ska enligt en separat tid-
tabell och anvisning rapportera till kanslichefen om verk-
samheten och ekonomin samt se till att kanslichefen har
sadan information om verksamheten som ar tillracklig for
tillsyn.

Bestammelserna om iakttagande av budgeten
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Fullmaktigegruppernas bilaga till budgeten. For fortsatt beredning och uppféljning som helhet i
stadsstyrelsen:

Ledning av ekonomin - Uppfoljning av ekonomin ar
allas ansvar

Informationsledningen &r fortfarande ett viktigt utvecklingsomrade i Abo, och i fortsattningen bor sarskild
uppmarksamhet fastas vid uppféljningen och prognoserna av ekonomin, och detta bér planeras som en del
av nasta ars ekonomiledning.

For att starka kunskapsbasen ar det viktigt att utveckla anvandningen av artificiell intelligens i den
ekonomiska uppfdljningen och rapporteringen, och den maste snabbt integreras i arbetet.

Budgetutfallet ska dvervakas och rapporteras battre till tjansteledningen. Overskridningar bér inte accepteras
och avvikelser ska omedelbart rapporteras till beslutsfattare for att féresla korrigerande atgarder. Verktyg for
uppfoljning av budgeten och utfallet ska utvecklas. Det ska byggas in ett satt i processen sa att eventuella
overskridningar ska kunna rapporteras snabbt till den ekonomiansvariga chefen samt till chefen for
serviceenheten och ekonomiansvariga.

Att utveckla planeringen av personalanvandningen ska tas med som ett av utvecklingsobjekten nasta ar.
Likasa ska man utveckla den ekonomiska hanteringsmodellen fér projektverksamheten.

Hantering av investeringar som en del av ekonomiledningen

Upp till 30 % av de planerade investeringarna genomférs inte for tillfallet, vilket férsvarar den ekonomiska
planeringen. Sarskild uppmarksamhet ska fastas vid planering och schemalaggning av investeringar.

Vi ska fornya hanteringsmodellen f6r investeringsprogram. Hanteringsmodellen for investeringar ska
utvecklas framfor allt genom att ta itu med obalansen mellan planering av investeringar och anslag.

Segregation och integration

Ett integrationsforsok inleds for att férebygga segregation genom att erbjuda féraldrar med svaga kunskaper
i finska eller svenska mojlighet att delta i smabarnspedagogik och skolarbete for sina barn i
smabarnspedagogikaldern och i grundskolealdern. Sarskilt féraldrar med svaga kunskaper i finska eller
svenska uppmuntras att delta i daghemmens och skolornas vardag och i tillampliga delar i undervisningen
tillsammans med sina barn. Syftet med forsdket ar att stodja inlarningen av féraldrarnas sprak- och
kommunikationsfardigheter, grundldggande matematiska fardigheter och fardigheter som behdvs i det
finlandska samhallet, med malet att integreras genom studier och arbetsliv. Som en del av forsdket kan man
med familjer inga s.k. ldrandeavtal for barn i syfte att sékerstalla att hela familjen férbinder sig till de arliga
malen for larande i skolan. Malen for larande foljs upp tillsammans med larare, barn och foraldrar.

Sarskild uppmarksamhet fasts aven vid att stdda sprakinlarningen hos médrar i invandrarfamiljer. Det utreds
vilka atgarder som behdvs for att nd dem och underlatta deras deltagande i undervisningen, till exempel for
att ordna barnomsorg under lektionerna.

Vi staller upp malet som ska féljas upp att unga som talar ett annat sprak an finska eller svenska aven ska
kunna soka till gymnasieutbildningen. Detta mal kommer att féljas upp som en del av
integrationsprogrammet.

Forebyggande av segregation och integrationsmal ska sakerstallas som en del av integrationsprogrammet

Stadsmiljo

De olagenheter som reparationer orsakar stadsmobiliteten ska minskas, till exempel genom att hdja hyran
for gatuomraden som hyrs ut for reparationer. Malet ar att paskynda reparationer.
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Fostran och undervisning

Behoven av att anvanda digitala apparater och mojligheterna med gemensamma apparater i lagre arskurser
kommer att utredas.

Som en del av projektet Varldens basta larstig testar vi bland annat ett laskunnighetstest och vid behov ett
mer omfattande fardighetstest, till exempel efter andra klassen i lagstadieskolan och fore 6vergangen till
hégstadieskolan, sa att det blir en permanent verksamhetsmodell.

Fokusomraden och matare faststalls utifran vilka kvaliteten och servicenivan i fostran och undervisningen
beddms.

Dagvards- och skolstigen for barn som behdver kravande sarskilt stéd ska utredas i sin helhet sa att man

aven i investeringar i lokalerna beaktar placeringen av olika aldersgrupper for dessa malgrupper nar det
galler att ordna tjanster och anvanda resurser pa basta satt.

Sysselsattning

Vi lanserar digitala verktyg for att 6ka sysselsattningen och utnyttjar I6sningar for artificiell intelligens for att
snabbare matcha utbud och efterfragan pa arbetskraft. Vi ska ta fram uppféljningsmatare for hur effektiva
sysselsattningsatgarderna ar.

Mdjligheterna att ersatta den nuvarande I6nesubventionsmodellen med dvergangsarbetsmarknadsmodellen
for partiellt arbetsféra ska utredas.

Stadsstyrelsen:

Hur invanarbudgeteringen fungerar utreds och de projekt som redan har inletts i olika stadsdelar ska beaktas
battre i bedomningen av férslagen. Nuvarande riktlinjer kan 6ka driftskostnaderna.

Vi utreder mojligheterna for stadsborna att frivilligt delta bland annat i naturarbete men ocksa i storre
utstrackning.

Vi utreder maojligheterna att ersatta tolktjansterna med hjalp av applikationer for artificiell intelligens.

| planeringsprocessen for lokaler maste man beddéma hur funktionella I6sningar paverkar
investeringskostnaderna sa att investeringarna gors i ratt mangd och pa ratt kvalitetsniva.

Hantering av egendom

Staden utreder dgararrangemangen for fastigheter som kan ha behov av flexibilitet i framtiden for att
sakerstalla att anvandarnas kostnader inte 6kar.

Vi samlar in erfarenheter fran daghemmens hyres- och livscykelprojekt och utreder maéjligheterna att
genomféra framtida projekt aven i dessa former.

Det upprattas en langsiktig plan fér hantering av egendom.
Stadsfullmaktige
De fortroendevalda forbinder sig att sanka sammantradesarvodena genom att se éver antalet

sammantraden och genom att delta i sparatgarderna genom att halla sammantraden en gadng om aret utan
arvode som talkoarbete.
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