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Verksamhetsberattelse

Borgmastarens overblick — Minna Arve

Aret 2023 var igen ett &r av forandringar ocksa fér Abo
stad. Det finska kommunféltet upplevde en av de storsta
forandringarna under dess historia, da ansvaret for ord-
nandet av social- och halsovardstjanster éverférdes fran
kommunerna till valfardsomradena. Reformen andrade
pa ett vasentligt satt bade stadens uppgifter och ekono-
mins struktur. Staden blev en allt starkare producent av
bildnings- och livskraftstjanster — ett stalle dar vi bokstav-
ligen uppfostrar framtiden genom att vi genom tjansterna
for t.ex. smabarnspedagogik och undervisning tar hand
om vara barn och unga samt skapar framtiden genom
mangsidiga satsningar pa stadens livskraft.

De nya betoningarna i stadens arbete blev ocksa synliga
som konkreta forandringar i stadens organisationsstruk-
tur under 2023. Den nya servicehelheten for livskraft
grundades 1.6.2023 och den ska understalld stadssty-
relsen svara for de funktioner som siktar pa stadens till-
vaxt och utveckling. Dartill grundades servicehelheten
fér barn och unga, som har som uppgift att skapa en ny
verksamhets- och ledningsmodell som beaktar helheten
av tjanster for barn och unga. Malet ar att tjansterna for
barn och unga ska fungera pa ett forebyggande satt, ge-
nuint stdda valbefinnande samt genomféras i ratt tid och
pa ratt plats. Blicken flyttas fran stadens organisation till
de som anvander stadens tjanster — barn och unga och
deras familjer.

Kommunsektorn har annu férandringar framfér sig. Or-
ganiseringsansvaret for de offentliga arbetskraftstjans-
terna overfors till kommunerna 1.1.2025. Under hosten
2023 beslutade Abo tillsammans med 22 andra kommu-
ner i Egentliga Finland om grundandet av Abo syssel-
sattningsomrade. Sysselsattningsomradet med 420 000
invanare och 6ver 200 000 person i arbetsfor alder kom-
mer att vara det tredje storsta sysselsattningsomradet i
Finland efter Helsingfors och Tammerfors sysselsatt-
ninsomraden. Andringen moéjliggdr en allt battre sam-
manforing av sysselsattnings-, foretags- och utbildnings-
tjanster och stoder stadens arbetet for att fraja livskraft.

Aboregionens tillvaxt fortsatte rekordstarkt under 2023.
Befolkningsokningen och inflyttningséverskottet steg un-
der aret mer an nagonsin tidigare under den tid vi har
haft tillgang till statistiken sedan 1972. Under sommaren
2023 uppnadde Abo en viktig milstolpe d& stadens inva-
narantal for forsta gangen 6éverskred 200 000 invanare.
P& en nordisk skala ar Abo pa plats 16 i kategorin for
stader som 6verskridit milstolpen 200 000 invanare. Sta-
dens tillvaxt ar ett positivt tecken men kraver ocksa att

staden kan férnya sig. Vi bygger pd manga satt en
mycket annorlunda stad &n beslutsfattarna gjorde for
bara tio &r sedan. Foér att Abo ska férbli en av spetsarna
i tillvaxttrion tillsammans med Tammerfors och huvud-
stadsregionen, ar det centralt att vi vagar rikta blicken
tillrackligt langt in i framtiden. En langsiktigt vision for
stadsutveckling som faststéllts i borgmastarprogrammet
samt noggrant Overvagda stadsinvesteringar visar
vagen ocksé da vi star infor nya situationer.

Ur ekonomins synvinkel var 2023 fortfarande pa manga
satt ett utmanande ar. Finlands ekonomiska tillvaxt sak-
tades av och inflationen som steg snabbt i borjan av aret
samt den atstramade penningpolitiken fordystrade sar-
skilt byggindustrins och bostadsbyggandets utsikter mot
slutet av aret. De ekonomiska konsekvenserna av
social- och halsovardsreformen syntes annu inte fullt ut i
den kommunala ekonomin 2023. Rékenskapsperiodens
Overskott uppgick till 32,5 miljoner euro, vilket aterspeg-
lar ju delvis denna snedvridning. Den allt stramare hel-
hetshilden av de offentliga finanserna under de kom-
mande aren skapar ocksa tryck pa den kommunala eko-
nomins framtid. Efter social- och halsovardsreformen ar
stadens ekonomi i allt hdgre grad beroende av kommu-
nal- och samfundsskatteintakter. Att stadens ekonomi i
allt hogre grad ar kopplad till den allmanna konjunkturut-
vecklingen &ar en utmaning for den langsiktiga ekono-
miska planeringen.

| bérjan av 2023 inleddes ett anpassningsprogram i Abo.
Med programmet strévar staden efter att starka sin eko-
nomi genom att bade oka inkomster och minska utgifter.
Vart mal &r att sakerstélla att Abos ekonomi vilar pa en
frisk grund ocksa i fortsattningen, sa att vi kan fortsatta
ordna hogklassiga och tillrackliga tjanster. Beaktansvart
ar att efter andringen star kostnaderna for tjansterna for
barn och unga for cirka 75 procent av stadens budget
fran 2023 framét. Detta innebér att redan sma andringar
i kostnads- och inkomststrukturen for helheten upprepas
i justeringen av stadens ekonomi som helhet.

Bland de dystra utsikterna for den offentliga ekonomin ar
det skl att komma ihag att de storsta staderna i vart land
ar de viktigaste byggarna och att de viktiga kallorna for
ekonomisk tillvaxt, dvs. innovationer och investeringar
uppstar i vara storsta stader. Stadens langsiktiga inve-
steringar skapar grund for byggandet av hela Finlands
tillvaxt och darfor ar det sarskilt viktigt att se efter stader-
nas investeringsformaga under de kommande &ren.
Abo fortsatte med sin noggrant Gvervagda men
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langsiktiga investeringsprogram, som under 2023 totalt
var 182 miljoner euro.

Staden har under de senaste aren gjort flera strategiska
kulturinvesteringar, av vilkka manga anknyter till Kultur-
stranden som byggs pa Auraans strand. P& hosten 2023
inleddes byggarbetena fér byggandet av Abo musikhus
Fuuga pa Kulturstranden. | och med musikhuset Fuuga
haller ett helt unikt kulturkluster pa att byggas vid &stran-
den, dar stadsteatern, musikhuset samt WAM som ge-
nomgar en sanering under 2024 bildar en helt unik hel-
het.

Satsningarna pa barns och ungas vélbefinnande syns
aven konkret som en fortsattning pa det omfattande pro-
grammet for saneringar och nybyggande av skolor och
daghem i Abo. Av sanerings- och nybyggnadsprojekten
var Paaskyvuoren koulu och Sirkkala skola samt Talikor-
ven paivakoti de mest centrala.

Samhadllets verksamhetsmiljé var fortsattningsvis turbu-
lent under 2023. Rysslands anfallskrig i Ukraina fortsatte
och tematiken for sakerhet var starkt narvarande aven i
planeringen av stadens verksamhet. Manga ukrainare
som flytt kriget ansdkte om registrering av hemkommun
under 2023. Ukrainarnas integration i Abo stéddes pa
manga satt och flera barn fran Ukraina inledde sin skol-
gang i den féreberedande undervisningen i Abo.

Borgmastare Minna Arve

Verksamhetsberattelse

Abo har redan lange varit kéant som en av vérldens le-
dande klimatstader. Det ar dock klart att klimatkrisen och
forlusten av diversitet inte kan l6sas separat utan vi
maste forebygga bada samtidigt i tatt samarbete, sarskilt
genom att utnyttja I6sningar for cirkular ekonomi. Under
2023 tog Abo klara steg ocksé i formen av &tgérder for
att trygga diversitet och stadens forsta program for fram-
jande av naturens diversitet (programmet LUMO) god-
kadndes av stadsfullméktige sommaren 2023. Program-
met mal &r att ta ett ordenligt hopp framat i klimatarenden
i Abo stadens arbete och att i betydande grad 6ka resur-
serna for naturvard och naturskydd. | en stad som vaxer
ar det sarskilt viktigt att beakta helhetens hallbarhet.

For Abo var 2023 ett &r av reform och tillvéxt. Genom att
fortsatta vart malinriktade stadsutvecklingsarbete, forbe-
redde vi oss dven pa att vanda ett nytt blad i stadens
historia da vi 2029 far fira var stads 800-arsjubileum.
Abos l&nga och fina historia som en av Finlands &ldsta
stader ger oss en kansla av sakerhet, var stad kommer
att klara av de kommande &rens utmaningar. Med mo-
diga och langsiktiga investeringar och ett malmedvetet
utvecklingsarbete skapar vi en god grund foér Abo foér det
kommande arhundradet. Att vi har framtiden i vara han-
der i varje vagskal och varje stund da vi gor val ar inspi-
rerande.
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Verksamhetsberattelse

1. Vasentliga andringar i verksamheten och ekonomin

1.1. Stadens forvaltning och férandringar i den

Stadsfullméaktige svarar for stadens verksamhet och
ekonomi samt utévar stadens hdgsta beslutanderatt.
Abo stadsfullméktige har totalt 67 ledaméter under man-
datperioden 2021-2025.

Under mandatperioden 2023 var Mika Maaskola (SDP)
ordférande for stadsfullméktige. Forsta vice ordférande
var Muhis Azizi (Saml.), andra vice ordférande fram till
18.6.2023 var Abdullahi Sultan (VF), tredje vice ordf6-
rande var Mikael Miikkola (Sannf) och fjarde vice ordfo-
rande var Saara llvessalo (Gréna). Som andra vice ord-
férande i Abdullahi Sultans stélle fungerade Timo Furu-
holm frén 19.6.2023.

Stadsstyrelsen, som ar understélld stadsfullméaktige, le-
der stadens verksamhet, forvaltning och ekonomi.
Stadsstyrelsen svarar ocksa fér samordningen av sta-
dens verksamhet och fér beredningen av stadsfullméakti-
ges beslut, bortsett frAn drenden som galler den interna
organisationen av fullmaktiges verksamhet eller som har
beretts av ett s&dant tillfalligt utskott som avses i 35 § i
kommunallagen eller av revisionsnamnden, och for

verkstalligheten av dessa beslut och tillsynen 6ver be-
slutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens intres-
sen och, om inte ndgot annat bestams i lag eller anges i
forvaltningsstadgan, foretrader staden och for stadens
talan i vittomfattande &renden och arenden som géller
hela staden.

Stadsstyrelsen har 14 ledamoter och varje ledamot har
en personlig erséattare. Stadsfullméktige utser ledamoter
och erséttare i stadsstyrelsen bland ledaméterna och er-
sattarna i fullméaktige for en mandatperiod pa tva ar.

Borgmastaren &ar ordférande foér stadsstyrelsen och de
bitradande borgmastarna ar vice orférande. Stadsstyrel-
sens ordférande var borgmastare Minna Arve (Saml.),
forsta vice ordférande var bitrddande borgméstaren Piia
Elo (SDP), andra vice ordférande var bitrddande borg-
mastaren Elina Rantanen (Gréna) och tredje vice ordfo-
rande fram till 31.7.2023 var bitrddande borgmastaren
Heikki Palve (Saml.). fran 1.8.2023 var Mirka Muukko-
nen(vf) tredje vice ordférande.

De politiska styrkeforhallandena i stadsfullméaktige och stadsstyrelsen under fullmaktigeperioden 2021-2025:

Stadsfullméktige
67 medlemmar

Stadsstyrelsen
14 medlemmar

Samlingspartiet och Kristdemokraterna i Finland (till 4.2.2023 17) 18 4
Finlands Socialdemokratiska Parti (till 23.10.2023 13) 12 3
Vansterférbundet (till 8.4.2022 11) 9 2
Grona forbundet 10 2
Sannfinlandarna (tills 3.10.2022 9 st., tills 4.2.2023 8 st.) 7 2
Svenska folkpartiet 3 1
Centern i Finland 3 0
Inte medlemmar i fullmaktigegruppen (2 for tiden 9.4.2022-16.4.2023,1 for tiden 24.10- 0
12.11.2023) 0
Rérelse Nu Abo 1 0
Fornuftets Rost (frdn 24.10.2022) 1 0
Fullméktigeledamot Elina Sandelin (frdn 17.4.2023) 1 0
Fullméktigeledamot Johannes Yrttiaho (frdn 17.4.2023) 1 0
HT (frn 13.11.2023) 1 0

Verksamhetsmodellen for det Nya Abo

Det Nya Abo &r en viktig &ndringsprocess vars mél &r att
infora ett mannisko- och féretagscentrerat ledarskap och
verksamhetssatt. Abo 6vergér stegvis till en allt mer
samverkande ledning. Malet ar att forbattra formagan att
genomféra Abos strategiska mal och samtidigt fértydliga
ledningsforhallandena och fértata ledningen pa stads-
niva.

Verkstéllandet av Det Nya Abo inleddes d& Abo stads-
fullméktige godkande 17.5.2021 § 103 forvaltningsstad-
gan enligt det nya besluts- och ledningssystemet som
ska iakttas frdn och med 1.6.2021, samt forvaltnings-
stadgan enligt borgméastarmodellen som tradde i kraft
1.8.2021.
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Enligt den s.k. borgméastarmodellen foretrdds stadens
hogsta ledning av borgmastaren och tre bitrdédande
borgméastare. Borgméastaren och de bitradande borg-
mastarna bildar ett borgméastarpresidium som styr och
samordnar stadens verksamhet enligt stadsfullméktiges
och stadsstyrelsens beslut. Borgmastarpresidiet bestar

Verksamhetsberattelse

av heltidsanstéllda foértroendevalda. Borgmastaren ar
ordférande for stadsstyrelsen och dess koncernsektion
samt leder stadens forvaltning, ekonomi och dvriga verk-
samhet. Stadens tre borgmastare fungerar som ordfo-
rande for nAmnderna.

Abo stads organ

Stadsfullmdktige

Koncernsektionen

= _=

Revisionsndmnden

Stadsstyrelsen | Koncernforvaltning

Stadsmiljdondmnden

Namnden for fostran och
undervisning

Byggnads- och
tillstandsnimnden

-

Centralvalnimnden

Kultur- och ungdomsnamnden

Namnden for fostran och
undervisning finska sektionen

Avfallshanteringsnamnden
i Sydvdstra Finland

Kollektivtrafikndmnden
for Abo stadsregion

Namnden for fostran och
undervisning svenska sektionen

Idrottsnimnden

Nimnden for frimjande av hdlsa och vélfard

Abo stads administrativa organisation

Servicehelheter

Koncernférvaltningen svarar for beredningen av besluts-
fattande och verkstélligheten av beslut i stadens organ.
Dessutom bistar koncernférvaltningen borgmastaren
och kanslichefen vid ledningen av stadens forvaltning
och skotseln av ekonomin samt vid ledningen av verk-
samheten och ekonomin. Till koncernférvaltningen hor
stod for ledningen, gemensamma tjnster och integrat-
ionsfunktionen. Kanslichefen understalld borgméastaren
leder stadskoncernens verksamhet och svarar for dess
utvecklande.

Personalen som ansvarar for organisering av tjansterna
arbetar inom koncernférvaltningen och personalen som
producerar tjansterna arbetar inom servicehelheterna.

Abo stad hade fram till 31.5.2023 tre servicehelheter:
stadsmiljo, fostran och undervisning samt fritid.

Abo stads forvaltning

KANSLICHEF

Koncernférvaltning

Stod for ledningen o

Gemensamma tjanster

+ Integrationsfunktion

SERVICEHELHETER

STADSMILJO FOSTRAN OCH UNDERVISNING FRITID
Stadsplanering och Smabarnspedagogik Bibliotekstjanster
markegendom Grundl&ggande utbildning Idrottstjanster

Stadsbyggande Gymnasieutbildning och Ungdomstjénster
Tillstand och tillsyn allménbildande vuxenutbildning Museltjanster

Mobilitetstjanster

Geodata och
stadsmatning

Yrkesutbildning

Filharmoniska orkester

Svensksprakig fostran
och undervisning

Gemensamma tjanster

4

i

2

Bolag och samfund inom Koncernen
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Abo stads organisation frdn och med 1.6.2023

Verksamhetsberattelse

Stadsfullméaktige beslutade 17.4.2023 om andringar i
servicehelheterna. Servicehelheten for fostran och
undervisning och servicehelheten fér stadsmiljo forblev
oférandrade. De nya servicehelheterna blev service-
helheten for kultur, servicehelheten for idrott, service-
helheten fér samverkande helhetssyn inom tjansterna
for barn och unga och servicehelheten for livskraft.

Servicehelheten for fostran och undervisning har till upp-
gift att ordna och utveckla smabarnspedagogiken, den
grundlaggande utbildningen samt morgon- och eftermid-
dagsverksamheten inom den grundldggande uthild-
ningen, gymnasieutbildningen, yrkesutbildningen samt
den allmanbildande vuxenutbildningen.

Servicehelheten for stadsmiljon svarar for skapandet av
verksamhetsforutséattningar for den attraktiva stadens
tillvaxt, utvecklingen av stadsmiljon, strukturell funktion-
alitet och trivsel. Servicehelheten ansvarar ocksa for sta-
dens byggda infrastrukturegendom, byggande och un-
derhdll av en hogklassig stadsmiljo och byggande av
sunda lokaler. Dartill svarar servicehelheten for myndig-
hetstjanster som galler miljo och byggande, miljoskydd,
regionala myndighetstjanster inom avfallshanteringen
och regionala kollektivtrafiktjanster samt andra mobili-
tetstjanster och platsdata.

Servicehelheten for kultur har till uppgift att svara for ut-
vecklandet och organiseringen av de kultur-, musei-,
biblioteks- och orkestertjanster inom servicehelheten
och samarbetet med sammanslutningar inom det fria
konstfaltet samt framja och stéda kulturverksamheten i
staden.

Servicehelheten for idrott skapar forutsattningar for kom-
muninvanarna att delta i motion och idrott genom att

utveckla det lokala och regionala samarbetet samt olika
former av halsoframjande motion och idrott, stéda med-
borgarverksamhet, erbjuda motions- och idrottsplatser
samt ordna motion och idrott ocksa for olika specialgrup-
per.

Servicehelheten for samverkande helhetssyn inom
tjansterna for barn och unga leder ett &ndringsprojekt dar
man skapar en ledningsmodell som pa ett Gvergripande
satt beaktar de tjanster som riktar sig till barn och unga.
Den samverkande ledningen inom servicehelheten for
tjanster fér barn och unga svarar for att resurserna allo-
keras sd att de grundar sig pa kunskap och behov och
skapar valfard for barn och unga och livskraft for staden.
Ledningsmodellen beaktar bade stadens tjanster och
andra aktorer. Till servicehelehten hor serviceomradet
for ungdomstjanster som skapar forutsattningar for ung-
domsarbete och ungdomsverksamhet genom att ordna
tjanster och lokaler fér unga och stéda de ungas med-
borgarverksamhet.

Servicehelheten for livskraft ansvarar for de funktioner
som siktar pa stadens tillvaxt och utveckling. Service-
helheten for livskraft forstarker staden som en konkur-
renskraftig och lockande verksamhetsmiljé for foretag
och invanare samt leder foretagstjansterna inom stads-
koncernen.

Servicehelheterna leds av servicedirektérer som forvalt-
ningsmassigt lyder under kanslichefen. Servicedirekto-
rerna har med tanke pa integrationen till uppgift att svara
for att produktionen &ar resultatrik samt att samordna
tjansterna inom servicehelheten sa att de utgor en dnda-
malsenlig del av organiseringshelheten.

Abo stads administrativa organisation

KANSLICHEF

Koncernforvaltningen

Stod for ledningen e Gemensamma tjdnster e Integrationsfunktion
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1.2. Allméan ekonomisk utveckling

Den allmanna utvecklingen

Verksamhetsberattelse

Enligt Statistikcentralens preliminara kvartaluppgifter for
nationalekonomin minskade volymen av Finlands brutto-
nationalprodukt med 1,0 procent ar 2023 jamfort med
aret innan. Bruttonationalprodukten vaxte under 2023
enbart under arets andra kvartal. Byggbranschens och
industrins lagkonjunktur drog ner pa bruttonationalpro-
dukten.

Enligt prelimindra uppgifter om samhéllsekonomin mins-
kade efterfrdigan med sammanlagt 3,2 procent ar 2023
jamfort med ar 2022. Exportvolymen minskade med 1,8
% och importvolymen med 7,4 % jamfort med forega-
ende &r. Privata konsumtionsutgifterna minskade med
1,0 % och offentliga konsumtionsutgifterna 6kade med
5,1 % ar 2023. Privata investeringar minskade med 3,5
procent och de offentliga investeringarna minskade med
12,5 procent. Volymen pa sektorernas vardeodkning
minskade med 1,5 procent jamfort med det foregaende
aret. Byggandets volym har minskat fran borjan av 2022
och fortsatte minska under hela 2023. Byggandet av hus
har minskat sarskilt drastiskt.

Den arliga andringen i konsumentpriser som Statistik-
centralen berdknat var 3,6 procent i december 2023. Un-
der 2023 lag inflationen i genomsnitt p& 6,2 procent.

Enligt Kommunfdrbundets prelimindra bokslutsanalys for
2023 var kommunernas nyckeltal starka och kommuner-
nas ekonomi uppnadde balans. Detta beror dock pa de
extraordinara engangsposter i anknytning till vardrefor-
men och kommunekonomins utsikter kommer att bli allt
dystrare inom den nadrmaste framtiden. Information grun-
dar sig pa Statskontorets och fore det Statistikcentralens
bokslutsprognoser fran 2021 som Kommunférbundet
analyserat.

Utvecklingen i den egna ekonomiska regionen

Vardreformen andrade pa ett betydande satt p& bade in-
komster och utgifter for kommunerna under 2023. Ra-
kenskapsperiodens sammanlagda resultat fér fastlan-
dets kommuner och samkommuner var 2023 1,8 miljar-
der euro for kassaflodet av verksamheten och investe-
ringarna ar ett litet dverskott i kommualekonomin. Resul-
tatet utgors dock helt av engangsposter och utan dem
skulle kommunekonomin visa ett underskott pa 0,1 miljo-
ner euro Enligt kommunernas och samkommunernas
bokslutsprognoser férsvagades kommunernas och sam-
kommunernas sammanlagda arsbidrag med -11,6 pro-
cent &r 2023. Enligt bokslutsprognosen berdknades de
externa verksamhetskostnaderna i fastlandets kommu-
ner och samkommuner 6ka med 52 procent och verk-
samhetsintakterna berdknades minska med 28 procent
ar 2023 jamfort med foregaende ar. Man behéver dock
beakta att vardreformen befriade kommunerna fran kost-
naderna for social- och halsovarden men samtidigt for-
svann aven kundavgifterna och verksamhetsintékterna.
Enligt bokslutsprognoserna hade 13 av kommunerna i
fastlandet ett negativt arsbidrag ar 2023, medan arsbi-
draget aret innan var negativt i 16 kommuner.

I
L]

INELATION

6,2 %

ARSFORANDRING

Statistikcentralens branschvisa uppgifter om omsatt-
ningen i Abo ekonomiska region finns tillgangliga fram till
slutet av september 2023. | Abo ekonomiska region ut-
vecklades omséttningen och antalet anstallda i en positiv
riktning under de tre forsta kvartalen &r 2023. Under det
forsta kvartalet 2022 6kade omséttningen med 8,2 pro-
cent, under det andra kvartalet kade omséattningen med
0,9 procent och under det tredje kvartalet med 0,4 pro-
cent jamfort med aret innan. | hela landet minskade om-
sattningen under de tre forsta kvartalen ar 2023.

I Abo ekonomiska region 6kade omsattningen under det
tredje kvartalet 2023 i den maritima industrin (33,3 %)
och inom servicebranscherna (1,5 %), medan de andra
branscherna hade en negativ utveckling. Industrins om-
sattning sjonk med 3,8 procent, parti- och detaljhandeln
med 1,6 procent och byggbranschen med 0,6 procent.

Enligt Statistikcentralens konjunkturuppgifter 6kade an-
talet anstéllda inom alla branscher med 2,8 procent un-
der tredje kvartalet 2023 i Abo ekonomiska region jamfért
med &ret innan. Av sektorerna sjonk enbart antalet
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personal inom byggbranschen (-0,2 %) aningen, inom de
andra omradena var utvecklingen av personalantalet po-
sitiv. Antalet anstéllda inom marinindustrin 6kade med
7,5 procent, antalet anstéllda inom industrin 6kade med
3,7 procent, medan antalet anstéllda inom tjansterna
Okade med 2,5 procent samt antalet anstallda inom parti-
och detaljhandeln med 1,1 procent jamfort med &ret in-
nan.

Enligt arbets- och naringsministeriets statistik fanns i Abo
i slutet av 2023 totalt 12 661 arbetslésa arbetssdkande,
av vilka 11 471 var arbetslosa och 1 190 permitterade pa
heltid. | slutet av 2023 var arbetsloshetsgraden 13,0, d&
den aret innan var 12,3. Arbetsloshetsgraden hade tkat
med 0,7 procentenheter under aret.

Av de arbetslésa arbetssokande i Abo hade vart tredje
varit arbetslosa utan avbrott minst ett ar och vart femte
hade en utlAndsk nationalitet. Av de arbetssdkande var
12 procent ungdomsarbetslosa. Antalet langtidsarbets-
l6sa var 4 194 personer och det &r en minskning pa 7 %
fran det foregdende arets statistik. Till skillnad fran lang-
tidsarbetslésheten, har ungdomsarbetslésheten och ar-
betslésheten bland utlanningar dkat under det senaste
aret. | slutet av 2023 fanns det 1 481 arbetslésa under 25
ar i Abo och deras antal hade ékat med 15 procent jam-
fort med motsvarande period aret innan. Av de arbets-
|6sa arbetsstkande var 2 411 utlanningar och deras an-
tal bkade med 8 procent fran december 2022.

Skillnaderna mellan kommunerna i Egentliga Finland vad
géaller arbetslosheten var betydande och den hdgsta ar-
betsléshetsgraden i Egentliga Finland var i Abo i decem-
ber 2023. | Egentliga Finland var arbetslosheten dock
lagre an i resten av landet (11,2 %). Av de sex storsta

Verksamhetsberattelse

staderna hade Uledborg den hdgsta arbetslosheten
(13,7 %) medan Abo och Tammerfors statistik 1ag pa 13
%. | Abo ekonomiska region var andelen arbetslésa ar-
betssokande 10,5 % av arbetskraften i slutet av ar 2023.

Abos invanarantal éverskred 200 000 invanare under
2023 och i staden bodde enligt Statistikcentralens for-
handsuppgifter 201 889 invanare vid slutet av aret. Den
kraftiga befolkningsdkningen som bdrjade under 2022
fortsatte ocksa under 2023 och stadens befolkningsck-
ning gjorde ett nytt rekord med 3 989 personer fran 2022
till 2023. Invandringen &r lokomotivet bakom befolknings-
dkningen. Invandringen dkade Abos invénarantal med 3
166 personer medan nettoinvandringen fran andra kom-
muner var 6éver halften mindre (1 430 personer). Ar 2023
var nativiteten historiskt 1ag. Under aret foddes 1 505
barn, vilket & mindre an under ett enda ar under de sen-
aste drygt 80 aren. Antalet personer som dog under 2023
var 588 fler &n antalet fodda.

Vid slutet av 2023 talade 15,3 procent av aboborna ett
annat sprak an finska eller svenska som sitt modersmal
och andelen invanare som talar ett frammande sprak har
Okat med 1,5 procentenheter under aret.

201 889

IdbANARE

== (férhandsyppgifter) .

1.3. Vasentliga andringar i stadens verksamhet och ekonomi

Andringar av ekonomi- och inkomstsgrunder

Vélfardsomradena inledde sin verksamhet i borjan av
2023 och av kommunerna skardes bl.a. kommunalskat-
ten ned med 12,64 procentandelar och statsandelarna
minskade aven for att mojliggéra finansieringen av val-
fardsomradenas verksamhet.

Stadsfullméktige bekraftade Abos kommunalskattesats
till 6,86 procent. | fastighetsskattesatserna skedde inga
férandringar och den allménna fastighetsskattesatsen
var 1,15 procent, skattesatsen fér byggnader som an-
vands fér stadigvarande boende var 0,45 procent och
skattesatsen for andra an byggnader som anvands for
stadigvarande boende var 1,10 procent.

Fastighetsskattesatsen for en obebyggd byggnadsplats
var 4,00 procent.
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Organisationsforandringar

Verksamhetsberattelse

Personalen inom Abo stads social- och halsovardstjans-
ter och personalen inom stodtjansterna som 6vergar till
valfardsomradet samt personalen vid Egentliga Finlands
raddningsverk éverfordes genom oOverlatelse av rorelse
till Egentliga Finlands valfardsomrade fran 1.1.2023 (Ssn
31.10.2022 § 446).

Abo stads medlingsverksamhet vid brott och tvister dver-
fordes genom Gverlatelse av rorelse till Egentliga Fin-
lands valfardsomrade fran 1.1.2023 (Ssn 31.10.2022 §
447).

Funktionerna och personalen inom utvecklingen av tu-
risttjanster overfordes genom éverlatelse av rorelse fran
Abo stads servicehelhet for fritid till Visit Turku Archipe-
lago Oy fran 1.1.2023 (Ssn 10.11.2022 § 465).

Sirkkalabackens skola slogs samman med Sirkkala
skola och S:t Olofsskolan fran 1.8.2023 (Sfm 13.3.2023
§ 51).

Man beslutade att beredning av éverféringen av affars-
verksamhet som éverlatelse av rorelse for stodtjansterna
for Abos filharmoniska orkester (marknadsforingen, for-
séljningen, kommunikationen, produktionen samt tek-
niska tjanster) till Turun Kaupunginteatteri Oy kan inle-
das (Ssn 10.10.2023 § 376).

Ansvaret for att organisera offentliga arbetskraftstjanster
och darmed forknippade uppgifter 6verfors fran staten till
kommunerna 1.1.2025. Samarbetsavtalet fér Abo
sysselsattningsomrade och planen for ordnandet av ar-
betskraftstjanster godkandes
(Sfm 23.10.2023 § 206).

Stadsstyrelsen beslutade att ordna en éverféring av Abo
internationella skolas grundlaggande utbildning fran
Turun yliopisto till Abo stad s att Abo stad i sin helhet
tar 6ver ansvaret fér verksamheten vid Abo internation-
ella skola ocksa for undervisningens del fran 1.8.2025
(Ssn 5.2.2024 § 43).

Stadsfullméktiges beslut om budgetandringar som ror rakenskapsperioden 2023

13.3.2023 § 50

Investeringsanslaget for byggherreverksamhet for stads-
miljon héjdes med 11 153 500 euro och fér byggherre-
verksamheten for lokaler med 2 059 170 euro gallande

15.5.2023 § 101

de projekt vars genomforande skjutits upp fran ar 2022
till &r 2023.

I samband med behandlingen av forsta delarsoversikten
gjordes foljande andringar i anslagen och inkomstpos-
terna i budgeten for 2023:

e idrottsndmndens inkomstposter hojdes med 385 000
euro och utgiftsanslaget minskades med 700 000
euro och pa motsvarande séatt minskades ocksa ur
koncernforvaltningens reserveringsanslag 315 000
euro,

e av stadsstyrelsens anslag overférdes 1328 611
euro till némnden for framjande av hélsa och valfard,

18.9.2023 § 188

e av stadsmiljonamnden dverfordes en justeringspott
pé 40 423 euro till kollektivtrafiknamnden,

o for stadsmiljons servicehelhet 6kades anslag for in-
terna hyresutgifter for objekten Salutorget med 365
000 euro och fér Logomobron med 44 000 euro,

e ett anslag pa 209 797 euro allokeras till service-
helheten for stadsmiljo for rekrytering av tillaggsre-
surser sa att kberna vid planlaggningen ska kunna
avvecklas enligt stadsstyrelsens beslut stadsstyrel-
sens beslut 6.2.2023 § 53.

| samband med den andra delarséversikten beslutade
stadsfullmaktige att faststdlla organens anslag och de
beraknade inkomsterna ar nettobindande (verksamhets-
bidrag) och beslutade déartill minska anslaget for kultur-

och ungdomsnamnden med 45 291 euro och dverfora
motsvarande summa till servicehelheten for livskraft.
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13.11.2023 § 219

Verksamhetsberattelse

| samband med behandlingen av tredje delarsoversikten
gjordes foljande andringar i anslagen och inkomstpos-
terna i budgeten for 2023:

e anslagen i budgeten fér stadsmiljdbnamnden som rik-
tas till lastning och borttransportering av sné 6kades
med 200 000 euro,

e ranteintdkterna minskades med 700 000 euro och de
ovriga finansieringsintakterna minskades med 500
000 euro i resultatrakningsdelen,

anslagen i budgeten for idrottsndmnden hdjdes med
177 351 euro och stadsstyrelsens anslag for buffert-
fonden minskades med motsvarande summa,
anslagen fér nAmnden for fostran och undervisning
hoéjdes med 21 050 000 euro och

anslagen i budgeten for namnden for fostran och
undervisning héjdes med 1 610 000 euro och stads-
styrelsens anslag for buffertfonden minskades med
motsvarande summa.

Uppnaendet av de budgeterade malen for verksamheten och ekonomin

Den ursprungliga budgeten for 2023 som godkéants av
fullmaktige visade ett Gverskott pa 15,9 miljoner euro.
Under budgetaret godkande fullmaktige ett nettotillagg
pa 22,2 milioner euro for verksamhetsutgifter och en
minskning pa 0,4 miljoner euro for verksamhetsinkoms-
ter sa att underskottet i den dndrade budgeten ar 7,1 mil-
joner euro. Rakenskapsperioden avslutades dock med
ett 6verskott pa 32,5 miljoner euro och utfoll séledes 39,6
miljoner battre 4n den andrade budgeten mest pa grund
av att inflédet av verksamhetsintakter och samfundsskat-
ter var storre &n beréknat.

Enligt den ursprungliga budgeten uppgick investerings-
utgifterna till 221,2 miljoner euro. Datrtill godkande full-
maéktige ett tillagg pa& 13,2 miljoner euro for investerings-
utgifterna under budgetaret. Investeringarna un-
derskreds med 52,0 miljoner euro. Investeringsutgifter-
nas finansieringsandelar underskred budgeten med 0,5
miljoner euro. Forsaljningsinkomster av tillgangar bland
bestaende aktiva 6verskred budgeten 0,2 milj. euro.

Utfallet av skattefinansieringen var sammanlagt 600,0
miljoner euro (1 267,6 miljoner euro bokslutet 2022) och
budgeten 6verskreds med ca 29 miljoner euro. Skattein-
komsterna blev 519,2 miljoner euro (948,0 miljoner euro
bokslutet 2022), vilket var 29,2 miljoner euro mer an bud-
geterat. Kommunalskatten gav 16,5 miljoner euro, sam-
fundsskatten 9,4 miljoner euro och fastighetsskatten 3,3
miljoner euro mer &n budgeterat. Stadsmiljosektorns
verksamhetsutgifter var 80,8 milj. euro (2022 bokslut
319,7 milj. euroa) och underskred budgeten med 0,4 mil-
joner euro.

Avvikelser i verksamhetsbidragen som ar bindande i sta-
dens ndmnder:

e Verksamhetsbidraget for  stadsstyrelsen  un-
derskreds med 14,6 miljoner euro. Verksamhetsin-
tékterna Overskreds med 16,2 miljoner euro och

verksamhetsutgifterna 6verskreds med 1,7 miljoner
euro.

Verksamhetskostnaderna och verksamhetsintrak-
terna for namnden for framjande av halsa och valfard
underskreds med 0,1 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget fér namnden for fostran och
undervisning overskreds med 8,7 miljoner euro.
Verksamhetsintakterna 6verskreds med 2,4 miljoner
euro och verksamhetsutgifterna Overskreds med
11,1 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget for kultur- och ungdomsnamn-
den underskreds med 0,4 miljoner euro. Verksam-
hetsintakterna éverskreds med 0,8 miljoner euro och
verksamhetsutgifterna 6verskreds med 0,4 miljoner
euro.

Verksamhetsbidraget for idrottsndmnden utféll nas-
tan enligt planen. Verksamhetsintakterna dverskreds
med 0,3 miljoner euro och verksamhetsutgifterna
overskreds med 0,4 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget for stadsmiljonamnden un-
derskreds med 2,7 miljoner euro. Verksamhetsintak-
terna dverskreds med 1,6 miljoner euro och verk-
samhetsutgifterna underskreds med 1,1 miljoner
euro.

Verksamhetsbidraget for kollektivtrafiknamnden for
Abo stadsregion underskreds med 7,0 miljoner euro.
Verksamhetsintékterna dverskreds med 5,8 miljoner
euro och verksamhetsutgifterna underskreds med
1,3 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget for byggnads- och tillstands-
namnden utfoll nastan enligt planen. Verksamhets-
kostnaderna underskreds aningen.

Verksamhetsbidraget for avfallshanteringsndmnden
i Sydvastra Finland utfoll nastan enligt planen. Verk-
samhetskostnaderna éverskreds aningen.
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Betydande avvikelser frdn budgeten presenteras nar-
mare i delen for budgetens utfallsjamforelse.

Ar 2023 hade stadens organ sammanlagt 152 mal for
verksamheten som &r bindande i forhallande till

Borgmastarsprogrammets mal fér
servicehelheterna

Stadsmiljg;
32
109
Barn och unga; ’
s/
Kultur; & ‘
Fostran och

Idrott; 3
undervisning; - Livskraft;
5 3

Koncernférvaltning;
54

Spetsprojekt

Under 2023 preciserades malen for spetsprojekten inom
spetsprojekthelheten samt utvecklades en verksamhets-
modell som en del av stadens organisationsférandring.

Enligt rapporten forekom vissa forseningar i alla spets-
projekt, &ven om projekten i huvudsak framskred enligt
verksamhetsplanen. Forseningarna berodde framst péa
att planerna for Resecentrum forsenades och att pla-
nerna och piloterna for héallbar trafik flyttades skjots upp
till 2024. Trots forseningarna uppfylldes storsta delen av
malen enligt planen. Under 2023 lyckades vi fa en stor
mangd extern finansiering som stod for staden och sta-
dens spetsprojekt, vilket ledde till besparingar i stadens
och spetsprojektens anslag.

Under 2023 genomfordes flera lyckade forsok. T.ex. for-
soket med verksamhetsmodellen Kulturens mellanrum
ledde tll manga positiva tjanster och partnerskap. Forso-
ket utvecklas vidare under ar 2024.

Koncernférvaltningen

Koncernforvaltningen hade 82 strategiska mal varav 54
mal genomforde de insatsomraden som ingar i borgmas-
tarprogrammet och 28 mal som genomfor budgetklausu-
lerna. Genomforandet av malen framskred till storsta de-
len enligt planen under aret.

Verksamhetsberattelse

stadsfullmaktige Antalet atgarder i borgmastarprogram-
met var 109 och antalet budgetklausuler var 43. Nedan
servicehelhetsvisa iakttagelser om malen fér verksam-
heten.

Budgetklausuler fér namnderna

Stadsmiljgnamnden;
2

Kultur- och

ungdomsnamnden; ‘
6

43
Namnden far
forstran och
undervisning; Stadsstyrelse;
7 28

Ett investeringsbeslut fattades om Entimmestaget. Verk-
samhetsmodellen for Centret fér lakemedelsutveckling
inleddes och av lakemedels- och diagnostikbraschen for-
vantar vi oss ett nytt fotfaste for Finlands ekonomi. Vad
galler skyddandet av Ostersjon fick vi flera av de registre-
ringar vi ville fora framét in i regeringsprogrammet. De
mal som stélldes upp i klimatplanen uppnaddes fram-
gangsrikt i planer och atgarder inom markanvandning,
energi, byggande och mobilitet. Dartill genomférdes kli-
matbudgeten som en del av verkstéllandet av budgeten
for 2023. Malen med kommunforsoket lyckades och vi
forberedde oss tillsammans med sysselsattningsomra-
det kommuner pa TE-tjansternas overforing till kommu-
nerna.

Bedémningar av verksamhetsmodellen for det Nya Abo
och borgméastarmodellen genomférdes fér borgmas-
tarna, fortroendevalda samt tjansteman. | anknytning till
detta tillsattes andringsprojektet fér barn och unga i juni
och samtidigt grundades servicehelheten for tjanster for
barn och unga. Den nya servicehelheten for livskraft in-
ledde sin verksamhet sommaren 2023.

Servicehelheten for fostran och undervisning

De sju budgetklausulerna for servicehelheten for fostran
och undervisning genomfordes enligt planen och ndd-
vandiga utredningar och atgarder genomférdes eller hal-
ler p& att genomforas. Atgarderna for att uppnd de fem
malen i borgmastarprogrammet har i regel genomforts
enligt verksamhetsplanen for 2023. Arbetet for att uppna
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malen fortsatter 2024 t.ex. genom vidare utveckling av
verksamhetsmodellerna for att férebygga mobbning och
vald och det sektorsovergripande studerandevardsar-
betet som gors med valfardsomradets personal. Dartill
fortsatter man stoda att smabarnspedagogikens perso-
nal far delta i kompletterande utbildningar samt genom
planering av Taitokampuset.

Servicehelheten for kultur

Servicehelheten for fritid omorganiserades till service-
helheten for idrott och servicehelheten for kultur
1.6.2023. Samtidigt blev ungdomstjansterna en del av
den nya servicehelheten for barn och unga. Service-
helheten for kultur bestar av biblioteks- och museitjanster
samt Abo filharmoniska orkester.

Ett intressant utbud lockade rikligt med besdkare. Be-
soksantalen steg tillbaka till nivan innan coronapande-
min, till och med till rekordnivaer. Inom servicehelheten
for kultur genomfordes atta av strategiska mal i anknyt-
ning till borgmastarprogrammet. Kundtjanst och kundfor-
staelse utvecklas bl.a. genom projektet med biblioteks-
tjianster, museitjansternas projekt Ett museum for alla
och kundenkéterna for den filharmoniska orkesterns kun-
der. Abomodellen fér hobbyverksamhet genomférdes
genom att héra barn och unga. Genomférandeplane-
ringen for musikhuset Fuuga nadde ett beslut. En inter-
nationell arkitekttavling utlystes i projektet Museet for
historia och framtiden. Konstens och kulturens verksam-
hetsforutsattningar, stadsbornas vélbefinnande och om-
radets livskraft framjades tillsammans med spetspro-
jektet for kultur.

Servicehelheten for barn och unga

Servicehelheten for fritid omorganiserades till service-
helheten for idrott och servicehelheten for kultur
1.6.2023. Samtidigt blev ungdomstjansterna en del av
andringsprojektet for den nya servicehelheten fér barn
och unga. Andringsprojektet sammanfor och synliggor
resurserna som riktas till barn och unga. Malet &r att oka
stadens formaga att stdda barns och ungas valfard, till-
handahalla tjanster pa ett samverkande och mannisko-
nara satt och smidigar ta sig an utmaningar pa ett nytt
och innovativt satt.

Efter nedstdngningar under coronapandemin har de
unga hittat tillbaka till hobbyer och konst- och musikverk-
samhet. Inom ungdomstjansterna genomférdes fyra
strategiska mal i anknytning till borgmastarprogrammet
samt sex olika budgetklausuler. Abomodellen fér hobby-
verksamhet genomférdes genom att héra barn och unga.
Uppstkande och mobilt ungdomsarbete starktes. Under
sommaren flyttas verksamhetens tyngdpunkt fran

Verksamhetsberattelse

ungdomsgardarna till det mobila ungdomsarbetet. Verk-
samhetsmodellen Kesanuki 2023 genomfdrdes for unga
under sommarlovet. Verksamheten nadde de unga och
erbjod nya anstéallda ett nytt satt att géra ungdomsarbete.
For att forebygga och minska stérande beteende fortata-
des samarbetet med polisen. Inom spetsprojektet Det
samhélleliga Abo inleddes en helhet med tre olika projekt
Mot ett tryggare Abo. | projekten fokuserar man pa att
férebygga ungas stérande beteende i skolorna, laroan-
stalterna och i ungdomsarbetet.

Servicehelheten for idrott

Servicehelheten for fritid omorganiserades till service-
helheten for idrott och servicehelheten for kultur
1.6.2023. Samtidigt blev ungdomstjansterna en del av
den nya servicehelheten for barn och unga.

Antalet besok pa idrottsanlaggningar och antalet anvan-
dare av handledda tjanster var i regel storre an rekorda-
ret 2019 fére coronapandemin. Okningen av antalet del-
tagare i idrottstjanster och anvéndningen av idrottsan-
laggningar i alla &ldersgrupper har paskyndats av det ut-
vidgade tjansteutbudet, den effektivare fordelningen av
turer och 6kningen av antalet deltagare i idrotts- och mot-
ionsféreningar. ldrottstjinsternas servicekapacitet har
forbattrats genom kontinuerlig utveckling av service-
helhetens tjanster och genom verksamheten Abo i ro-
relse som ingar i spetsprojektet Det samhalleliga
Abo. Inom servicehelheten fér motion genomférdes tre
strategiska mal i anknytning till borgmastarprogrammet.
Med en fornyelse av bidragssystemet och ny prissétting
for de kommunala motionslokalerna samt utveckling mot-
ionsplatsernas natverk framskred verksamheten enligt
planen. Abomodellen fér hobbyverksamhet, SkolPT och
den uppsodkande hobbyverksamheten samt rastmotions-
verksamheten genomfdrdes genom att héra barn och
unga. Verksamheten under skolornas semestertider ord-
nas av servicehelheterna for kultur, idrott samt barn och
unga.

Servicehelheten for stadsmiljo

Hertigshornet, Kirstiparken och Pukkilaomradet var stora
omraden som byggdes under 2023. Byggandet av bosta-
der borjade minska i Abo varen 2023. Intdkterna fran lov-
tillstand i byggnadstillsynen sjonk. Arrendeinkomsterna
som &r bundna till levnadskostnadsindexet tkade. Ge-
nomférandeplanen for musikhuset Fuuga fardigtalldes
och byggandet kom igdng enligt planen i slutet av 2023.
Antalet resor inom Fdlis tjanster 0kade med 16 % jamfort
med 2022 och kundndjdheten var fortfarande god. Stads-
fullmaktige godkande programmet for mangfald i juni
2023 och boérjade genomféra programmet.
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1.4. Stadens personal

Personalen

Verksamhetsberattelse

Anvandningen av arbetskraft métt i arsverken (hela per-
sonalen) under tidsperioden 1.1.-31.12.2023 var 6
191,4 arsverken. Anvandningen av arbetskraft bortsett
fran sysselsattningsanstallda, studerande och praktikan-
ter, omplaceringsprévare och s.k. sysselsattningsan-
stéllda personer med funktionshinder var sammanlagt
5 781,0 arsverken ar 2023.

Med beaktande av organisationsforéandringarna okade

anvandningen av hela arbetskraften med 388,3 arsver-
ken (+6,7 procent) jamfort med foregadende ar. Anvand-
ningen av arbetskraft bortsett fran sysselsattningsan-
stéllda, studerande och praktikanter, omplaceringspro-
vare och s.k. sysselsattningsanstallda personer med
funktionshinder okade med 270,1 arsverken (+4,9 pro-
cent). Om man beaktar kommunernas strejker varen
2022 i jamforelsetalet for 2022, blir det en okning péa
180,8 arsverken.

Anvandningen av arbetskraft (hela personalen) Andring
Centralvalnédmnden 14 1,7 -0,3
Revisionsbyran 4,6 4 0,6
Koncernforvaltningen 715,9 558,3 157,6
Servicehelheten for sysselsattning (fram till 31.8.2023) 334,2 297 37,2
Servicehelheten for livskraft (frAn och med 1.9.2023) 564,5 151,2 -151,2
Egentliga Finlands regionala réaddningsverk 564,5 0 564,5
Servicehelheten for valfard 4098,8 0 4098,8
Servicehelheten for fostran och undervisning 3983,2 4211,3 -228,1
Servicehelheten for fritid (till 30.5.2023) 621,3 2419 379,4
Servicehelheten for kultur (frAn och med 1.6.2023) 2347 -234,7
Servicehelheten for barn och unga (frdn och med 1.6.2023) 61,5 -61,5
Servicehelheten for idrott (fran och med 1.6.2023) 70 -70
Servicehelheten for stadsmiljo 352,0 359,7 -7,7
Anvandningen av arbetskraft sammanlagt 10 675,9 6 191,4 -4 484,5
Andringen i anvandningen av arbetskraft jamfort med féregédende ar med beaktande av organisationsférandringarna +388,3

| tabellen ovan beaktas foljande organisationsandringar,
sammanlagt -4872,8 arsverken:

e Overforing av hela personalen vid servicehelheten
for valfards till Egentliga Finlands valfardsomrade
fran 1.1.2023 (-4 098,8 arsverken)

e Overforingen av hela personalen for Egentliga
Finlands raddningsverk till Egentliga Finlands
valfardsomrade fran 1.1.2023 (-564,5 arsverken)

e Overforing av personal frdn koncernférvaltningen
och sysselsattningstjansterna till Egentliga Finlands
valfardsomrade fran 1.1.2023 (-194 arsverken)

e Turismtjansterna vid servicehelheten for fritid
overfordes som Overlatelse av rorelse till Visit Turku
Archipelagolle fran 1.1.2023 (-15.5 arsverken)

Anvandningen av arbetskraft har 6kat mest inom ser-
vicehelheten for fostran och undervisning, dar anvéand-
ningen av arbetskraft har paverkats av den lagandring
som tradde i kraft inom smabarnspedagogiken somma-
ren 2022, okningen av antalet barn under 3 ar och den
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Okade efterfrdgan pa tjanster inom den grundlaggande
utbildningen och den férberedande utbildningen.

Okningen i arbetskraft vid koncernférvaltningens och
stadmiljons servicehelheter underskred personalplanen,
vilket framst berodde pa att planerade rekryteringar
forsenats och att det varit utmanande att fa personal.

Abo stad hade i slutet av &ret sammanlagt 6 849 an-
stallda, av dessa var 5 682 heltidsanstéallda och 1 167
deltidsanstallda.

Personalkostnaderna for ar 2023 var sammanlagt 329,3
miljoner euro, av vilka l6ner och arvoden justerat med
korrektivposter till sjukforsakrings- och olycksfallsforsak-
ringsutgifter och andra personalutgifter var 262,8 miljo-
ner euro och Iénebikostnaderna sammanlagt 66,4 miljo-
ner euro. Med beaktande av organisationsférandring-
arna 6kade personalkostnaderna med 29,3 miljoner euro
(+9,8 procent) jamfort med foregéende &r. Loner och ar-
voden 6kade med 24,3 miljoner euro (+10,2 procent).
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Forutom andringen i arsverken paverkas utvecklingen av
I6neutgifterna av avtalsforhéjningarna som faststallts i
kommunbranschens tjanste- och arbetskollektivavtal.
Kostnadseffekten ~ av  l6neforhdjningarna  inom

Sjukfranvaro och arbetsolycksfall

Verksamhetsberattelse

kommunbranschen under avtalsperioden 1.5.2022-
30.4.2025 &r +4,85 procent, 11,8 miljoner euro Effekten
med l6nebikostnaderna medraknade &r sammanlagt
14,3 miljoner euro.

Antalet sjukfrAnvarodagar minskade 2023 jamfort med
2022. Ar 2023 uppgick sjukfranvaron i genomsnitt till
16,5 dagar per arsverke, medan motsvarande siffra for
2022 var 19,2 dagar per arsverke. Jamforelsetalet for
2022 utan Egentliga Finlands regionala réaddningsverk
och servicehelheten for véalbefinnande var 17,6 dagar
per arsverke. Antalet personer utan hélsorelaterade

Personalstrategi

franvarodagar hade ocksé okat jamfort med ar 2022. An-
delen franvaro p& grund av olycksfall 6kade aningen
jamfort med det féregaende aret. Ar 2023 var sjukfran-
varoprocenten pa grund av olycksfall 0,15 procent, me-
dan motsvarande siffra for 2022 var 0,13 procent utan
servicehelheten for valbefinnande och Egentliga Fin-
lands regionala raddningsverk.

Personalstrategin ar en av stadens strategiska styrdoku-
ment som stdder genomférandet av hela stadens stra-
tegi och vision. Stadsfullméktige godkande 11.4.2022
personalstrategin for 2022—2025. Avsikten med perso-
nalstrategin ar att fortydliga arbetsgivarens och hela per-
sonalens mal och ansvar fér hurdan arbetsplats Abo stad
ar.

Visionen for personalstrategin &r: Abo &r en attraktiv ar-

betsgivare. Strategin genomfdér denna vision med hjalp
av tre tyngdpunkter:

Personalrapport

1. Arbetet 6kar valbefinnandet
2. Kompetens och fornyelse
3. Battre ledarskap

For dessa tre tyngdpunkter har faststéllts delmal med
maétare. Hur dessa mal uppnas och utvecklas foljs upp i
samband med den arliga personalrapporten och inom
varje serviceomrade i samarbete med den personalan-
svarige och servicehelheternas ledning.

Abo stad utarbetar en separat personalrapport varje ar,
dar man granskar genomférandet av personalstrategin

1.5. Miljofaktorer

Abo som en ledande klimat- och naturstad

samt utfallet och utvecklingen av de viktigaste nyckelta-
len fér personalen.

Enligt stadsstrategin (sfm 14.2.2022 § 20) stravar Abo
efter att vara en av varldens ledande klimat- och natur-
stader. Till malet hor att uppna kolneutralitet, en hallbar
anvandning av naturresurser samt starkandet av natu-
rens mangfald, aven Skargardshavets. Verksamhetens
riktlinjer for att uppna malen ingér huvudsakligen i Abo
stads klimatplan 2029 (uppdaterad, Sfm 16.5.2022 §
103), Véagkartan for resursklok cirkular ekonomi (Ssn
22.11.2021 § 518) och Programmet fér naturens mang-
fald (Sfm 19.6.2023 § 145) samt dartill enligt tillamp-
ningsmojligheter aven i de andra dokument som styr den
strategiska nivan, sdsom Generalplanen och atgards-
programmet for Ostersjon. Verkstallandet programme-
ras i servicehelheternas och koncernsamfundens planer
for verksamhets och ekonomi och i arbetet deltog ett
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stort antal samarbetsparter utanfér stadskoncernen
sésom hdgskolor och andra offentliga samfund samt séar-
skilt foretag i Aboregionen.

Borgmastarprogrammet (Sfm 23.8.2021 § 180) omfattar
flera betydande klimat- och miljoatgarder som genom-
fors under fullmaktigeperioden. dessa foljs upp i kvartal-
rapporteringen och i samband med bokslutet. Klimatbud-
geteringen enligt borgmastarprogrammet har visat sig
vara sarskilt betydande vad géller styreffekten och tack-
graden. Genom klimatbudgeteringen har man inverkat
pa uppnaendet av genomférandet av klimatmal, natur-
mal och mal for cirkular ekonomi sarskilt i moderstadens
egna investeringar samt for tillampliga delar ocksé i kon-
cernen.
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Klimatatgarder

Verksamhetsberattelse

Verkstéllandet av klimatatgarderna har framskridit val.
Det mellanliggande malet for att halvera utslappen av
vaxthusgaser frdn 1990 ars niva fram till 2021 over-
skreds redan ar 2020. Under aren 2021 och 2022 mins-
kade utslappen relativt langsamt, vilket aven berodde pa
faktorer utanfor stadskoncernen sdsom energikrisen
som kriget medfoére samt tidsplanen for de nationella at-
garderna for att minska trafikutslapp. For 2023 ser situ-
ationen dock ljusare ut och man har lyckats minska ut-
slappen snabbare an vantat. Den forbattrade utveckl-
ingen &r uppenbarligen en foljd av uppfdljningen av ener-
gisektorn. Utslappsberékningen fardigstalls som en del
av Klimatrapporten 2023 och den rapporteras senare un-
der varen.

De gemensamma klimatatgarder fick sarskilt fart under
ar 2023 tack vare vart aktiva arbete inom missionen for
Europas 100 kolneutrala stader. Ett klimatstadavtal be-
reddes framgangsrikt enligt missionskraven. | avtalet
ingick stadens egna och vara regionala samarbetspar-
ters (22) samt statens och EU-kommissionens forbindel-
ser till att med gemensamma och individuella atgarder
uppna kolneutralitet i Abo innan 2029. Fér stadens del
horde till avtalshelheten &ven verksamhets- och investe-
ringsplaner &nda fram till 2030. Med den finansiering vi
fick for detta andamal, startades vi pilotprojektet ”1,5 De-
gree City” tillsammans med Turun Yliopisto. Projektet

Skydd av Ostersjon och naturens méangfald

starker pa ett betydande satt kunskapsbasen for klimat-
arbetet och deltagandet i klimarbetet genom att utnyttja
t.ex. den nyaste psykologiska forskningsdatan.

Stadskoncernens klimatatgarder starktes vidare. T.ex.
satsningarna pa férnybara energier fortsatte och energi-
effektivitetsatgarderna samt starkandet av hallbar mobi-
litet framskred. Aven beredskap och anpassning till det
andrande klimatet och riskerna framskred i synnerhet
genom koncernbolagens infrastrukturinvesteringar. Ut-
vecklingsprojektet for att utveckla Studentbyn till ett
energipositivt omrade fortsatte i brett samarbete som en
del av projektet Horisontti 2020 Response. Klimatlaget
vaxte och omfattar nu redan éver ca 200 klimatatgarder
av foretag och samfund. Ove 20 av omradets ledande
samfund och foretag anslét sig till Abos klimatstadsavtal
— bland de storsta var Egentliga Finlands valfardsom-
rade och Meyer.

Abos klimatarbete var starkt framme under aret aven p&
internationell niva. Borgmastare Minna Arve var vicepre-
sident for ICLEI och deltog aktivt i flera globala och euro-
peiska klimatkonferenser och mdéten, inklusive FN:s Kli-
matkonferens i Dubai. | CDP-rapporteringen klassades
Abos klimatpolitik igen som en av de bésta inom Lea-
dership A-klassen.

Abo deltog aktivt i att skydda Ostersjon och Skargards-
havet i enlighet med sin stadsstrategi. | Abo och Helsing-
fors framskred atgarderna i atgardsprogrammet for Os-
tersjon. Abos och Helsingfors gemensamma &tgérdspro-
gram for Ostersjon 2019-2023 innehéller sammanlagt
113 atgarder som géller Abo stad. | slutet av 2023 hade
105 atgarder inletts, pagatt eller slutforts vid stadens ser-
vicehelheter och koncernbolag. Atgarderna genomfor-
des ganska langt.

En uppdatering av atgardsprogrammet for Ostersjon be-
reddes tillsammans med Helsingfors stad for aren 2024—
2028. Det nya uppdaterade atgardsprogrammet godkan-
des av Abo stadsstyrelse i november 2023. | det nya at-
gardsprogrammet listades 27 atgarder som galler skydd
av vattendrag under sex olika mal. Dessa ska genomfo-
ras under de foljande fem aren. Partnerskapsnatverket
for Ostersjéutmaningen vaxte under 2023 och for tillfallet
har natverket redan 6ver 330 medlemmar.

Kakolabackens regionala avloppsreningsverk fungerade
battre &n tillstAndsvillkoren som stallts for verksamheten.
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Arsgenomsnittet for reningseffekten géllande organiska
amnen var 99 procent, totalfosfor 98 procent och for to-
talkvave 87 procent &r 2023. Reningsverkets arliga fos-
forbelastning i havsomradet var 3,6 ton och kvavebelast-
ningen 211 ton. Allt samhaéllsavloppsvatten fran Auradns
avrinningsomrade leds till Kakolabackens regionala av-
loppsreningsverk.

| sin stadsstrategi har Abo stallt upp som mal att utveck-
las till ett av varldens ledande naturstader. For att nd ma-
let kravs ett naturhopp vad galler beaktandet av naturens
mangfald i staden. Som en metod fér att uppnd malet
godkande fullméktige i juni 2023 programmet for natu-
rens mangfald for 2023-2029 i enlighet med stadsstra-
tegin. Programmets sex teman var skyddsomraden, na-
turvard och restaurering, aktivt 6kande av mangfalden,
forbattrandet av livsmiljerna for vardefulla arter i Abo,
utredningar samt verksamhetsmodeller och organise-
ring. Under de ovannamnda temana i programmet finns
sammanlagt 21 atgarder, som ska genomféras innan
2029. Atgarderna i programmet ar konkreta och prak-
tiska och de har tydliga mal samt tydlig uppfoljning.
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Under ar 2023 var 13 stycken av atgarderna i program-
met inledda eller i gang. Atgarder for att framja méngfald
gjordes aven i regel med stadens egen finansiering men
aven med projektfinansiering sdsom EU:s finansiering
Life samt miljéministeriets finansiering Kunta-Helmi.

Atgarder som rér miljgvard och restaurering &r bl.a. ro-
jandet av hallmarksangar, vardatgarder som framjar ek-
och hasselbestand i skogar med adla I6vtrad, okandet
av rottrad, betesdrift i fagelvikar och pa strandangar,

Hallbara investeringar och genomférandet av miljoansvar

Verksamhetsberattelse

vassrojning samt bekdmpning av invasiva arter. Betraf-
fande det aktiva okandet av mangfalden har man bl.a.
inlett grundandet av nya angar runt t.ex. omradet kring
Pahaniemibron. Atgarder som férbéattrar arternas lev-
nadsférhallanden gallde bl.a. laderbaggens samt smyg-
stekellikglasvingens férekomster samt forbattrandet av
det skogsekologiska néatverket. Aven atgarderna inom
Lumoprogrammets utredningar framskred pa hela sta-
dens omrade for biotyputredningarnas del.

Abo stad och Europeiska investeringsbanken (EIB) be-
redde och inledde tillsammans investeringshelheten
"Turku Urban Infrastructure” om 405 miljoner euro ar
2022. Investeringarna som finansierades riktade sig till
Abos skolor, daghem och idrottsplatser. EIB finansierar
investeringspaketet med 190 miljoner euro. Av finansie-
ringslimiten har lyfts en finansieringspost pa 70 miljoner
euro &r 2023. Ur bankens synvinkel 1&g fokus i férhand-
lingarna om finansieringsavtalet pa objektens energief-
fektivitet, klimateffekter (Climate Action) och sociala di-
mension. Stadens olika enheter har deltagit i dverlam-
nandet av bakgrundsuppgifter om objekten. Finansie-
ringssamarbetet med EIB ger Abo méjlighet till bety-
dande klimatinvesteringar och har pa ett viktigt satt un-
derstétt stadens beredskap att beddoma, planera och mo-
tivera sina investeringar ur ett klimatperspektiv.

Pormestarisopimuksen mukaisesti Abo har som en del
av klimatbudgeten tagit i bruk synlighet for genomféran-
det av klimatmalen och utveckling av malens uppfoljning
vuodesta 2023 alkaen. EU:s taxonomiklassificering for
hallbar finansiering tillampas som bedémningsram pa
klimatbudgeten, vilket mojliggodr en dynamisk granskning
av de klimatmal som inkluderats i stadsstrategin och ut-
nyttjandet av gron finansiering. Klassificeringen av kli-
matinvesteringar i budgeten 2023 grundar sig pa inve-
steringarnas mal enligt den taxonomi som prioriteras. In-
vesteringarna i klimatbudgeten 2023 har inte annu sys-
tematiskt utvarderats med hjalp av taxonomins tekniska
beddmningskriterier.

Modellen fér Abos klimatbudgetering har vidare utveck-
lats och ar 2024 ar klimatbudgeten en tydligare, nog-
grannare och mer realistisk beskrivning av taxonomin for
stadens projekt. En noggrannare bedémning av hur bud-
geteringen utfaller enligt taxonomin inleddes i bérjan av
2023 for moderstadens lokal- och infrastrukturprojekt
som Overskrider en 1 milj. euro. | bedémningen anvan-
des huvudkriterier for dampning av klimatférandringen
och anpassningen till klimatférandringen och DNSH-kri-
terier “Ingen betydande skada” som anknyter till dessa.
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Abo anvander EU-taxonomins bedémningskriterier som
verktyg da de bedomer hur planeringen och genomfc-
randet av projekten sker efter behovsutredningen. Taxo-
nomin tar inte stallning till om det skulle vara mer hallbart
att med tanke pa miljon lata bli att genomfora projektet.
Séaledes har man velat komplettera klimatbudgetering-
ens modell med de indikatorer som beskriver projektens
reella miljéverkningar. Hur taxonomins kriterier mots och
indikatorerna beskriver huruvida projekten ar i linje med
Abo stads klimatmal. | klimatbudgeten for 2024 present-
eras indikatorerna med hjalp av caseprojekt. Utveckl-
ingsarbetet med indikatorerna fortsatter.

Den specificerade bedémningen av hur projekten moter
taxonomins krav som gjorts infér utarbetandet av klimat-
budgeten 2024, inleddes i borjan av 2023 for basstadens
lokal- och infrastrukturprojekt. Samtidigt lanserade Abo
stad en taxonomiutbildning i kursformat for planerare,
projektchefer och byggherrar pa stadsmiljon samt under-
hallets personal och planlaggare. Arbetet for att utveckla
miljomalen i investeringsprocessen gjordes utifran ob-
servationerna som gjorts vid bedémningen av taxonomi-
kursen och investeringarna. | och med att taxonomikur-
sen och beddémningsarbetet framskrider utvecklas inve-
steringsprocessen for att undanréja de flaskhalsar som
observerats.

De strategiska koncernsamfunden har sedan 2019 an-
tecknat klimatmal i resultatkorten. Genom att uppna Kli-
matmalen i sina resultatkort genomfér samfunden Abo
stads klimatplan med egna atgarder och stravar samti-
digt efter att utveckla sin verksamhet sa att den blir kli-
matneutral innan 2029. Sammanslutningen stravar efter
att utveckla sina trafikldsningar och/eller sina byggplat-
ser sd att de blir klimatneutrala redan fére 2025. Utover
klimatmal antecknar koncernsamfunden naturmél och
mal for den cirkulara ekonomin i sina resultatkort fran
och med 2024.

Genomfdrandet av miljdansvar i stadens enheter stdd-

des fortfarande med stdd av Ekotuki-natverket. Under
2023 var temat hallbar mobilitet. Om &mnet ordnades en
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utbildning for ekostédpersonerna. Utéver detta fick de
fylla i en enkat om hallbara arbetsresor. Enkatens mal
var att kartlagga cykelplatsernas lage for stadens olika
verksamhetsstéllen. | enkaten informerades &ven om ar-
betsformaner i anknytning till hallbar mobilitet, t.ex. Folis
resekort och tjanstecykelférman. Kartlaggningen av par-
keringen av cyklar planerades i samarbete med lokali-
tetstjansterna och enkéatens resultat skickades till dem
for bruk. Hostens tema var kommunikation av

Miljoskador

Verksamhetsberattelse

ekoteamet. Tillsammans med Abo stad och Valonia,
som &ar en gemensam opartisk sakkunigorganisationer
for kommunerna i Egentliga Finland, ordnades en kom-
munikationsutbildning for ekostddpersoner. Syftet var att
erbjuda verktyg fér miljgkommunikation och tillsammans
fundera 6ver teman for kommunikationen om Ekostddet.
Under 2023 ordnades &aven de traditionella grundut-
bildingarna med varierande tema samt morgonkaffe-
stunder.

Inga storre miljoskador intraffade i stadens omrade
2023.

1.6. Andraicke-ekonomiska arenden

Manskliga rattigheter, korruption och mutande samt gré ekonomi

Abo stadsstyrelse faststdllde de gemensamma etiska
principerna som styr hela stadens verksamhet
10.12.2018 § 483. Dessa principer utarbetades av sta-
dens enhet for juridiska arenden och samarbetskommit-
tén. Uppmarksamhet fastes vid saval kommuninvanar-
nas som stadens anstalldas rattigheter, en rattvis verk-
samhet och beslutsfattarnas obundenhet. | principerna
ingar invanar- och kundinriktad verksamhet, ansvarsfull-
het och tolerans samt férnyelse och samarbete. | be-
slutsfattandet beaktas verkningarna pa likvardigheten
och miljén. Kommunikationen betonar dppenhet, aktua-
litet och riktighet samt uppgifternas tillracklighet och
andamalsenlighet gallande stadens beslutsfattande och
tjanster. Stadens anstéllda far inte krava, ta emot eller
acceptera en gava eller en annan forman varmed man
paverkar eller forsoker paverka eller som ar agnad att
paverka hens verksamhet i ett anstallningsforhallande.

Stadsdirektoren godkénde 7.5.2018 § 93 anvisningen
"Vieraanvaraisuuden etujen ja lahjojen vastaanottami-
sen hyvat kaytannoét” (ung. God praxis for mottagande
av gastfrinet, férmaner och gavor) for att iakttas i Abo
stad. Utgangspunkten for anvisningen ar en persons
egen bedémning om huruvida verksamheten ar accep-
tabel. Aven om mottagandet av en forman inte uppfyller
rekvisitet for ett brott, kan mottagande av formaner som
[Amnar rum for tolkning ge negativ publicitet. | anvis-
ningen betonas att mottagandet av den erbjudna for-
manen inte far ifrdgasatta opartiskheten eller fortroendet
i myndighetsverksamheten oavsett storleken pa for-
manen.

| samband med borgmastarprogrammet uppstélldes fem
spetsprojekt som faststalldes i stadsstyrelsen 17.1.2022.
Spetsprojektet for gemenskap, valfard och en
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balanserad utveckling av bostadsomraden (Det samhal-
leliga Abo) satsar p& en balanserad utveckling av bo-
stadsomradena i tatt samarbete med organisationer, in-
vanare och féretag samt stéder alla Abobors méjligheter
for battre valfard, aven deras som &r mest utsatta.

Arbetet med utmanande samhalleliga helheter utgjorde
spetsprojektets karnomrade. Under 2023 var de centrala
helheterna for spetsprojektets verksamhet omradesar-
bete (lokala vardagsrum), inom férebyggandet av ungas
stérande beteende inleddes tre projekt for forebyggan-
det av gangbildning och vald med extern finansiering, ar-
bete som stoder mental halsa, forebyggande miss-
brukarvard (ett projekt inleddes med extern finansiering),
kontroll av segregation pa stadsnivd samt teman for id-
rott och hobbyverksamhet. Samarbetet med stadens
permanenta funktioner ar en forutsattning for att malen
med spetsprojektets ska kunna uppnas. Spetsprojektet
gor aktivt horisontellt arbete genom att samla arenden
for att 6ka samverkan samt starka modellen for delat le-
darskap. Atgarderna for flera spetsprojekt riktar sig till l-
dersklasserna for barn och unga. For dessa delar stoder
och starker spetsprojektet helheten fér andringsprojektet
for barn och unga. En specialsatsning i arbetet for att f6-
rebygga ungdomars stérande beteende sammanlankas
med Abo stads sékerhetsplan 2021-2024 som stadssty-
relsen godkande 6.9.2021 § 413 samt sékerhetsplanen
for centrum som stadsstyrelsen godkéande 20.6.2022 §
299 som bestar av 6ver 70 konkreta atgarder.

| borjan av 2023 6verfors ansvaret for att ordna social-
och halsovarden och raddningsvasendet frdn kommu-
nerna till valfardsomradena. Andringen orsakade en
aning utmaningar ocksa for dataskyddets del. Efter ver-
foringen beslutade namnden for framjande av hélsa och
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valfard att lagga ned de personregister i anknytning till
behandling av personuppgifter som overforts till Egent-
liga Finlands valfardsomrade. Pa grund av den andrade
organisationen uppdaterades Abo stads forvaltnings-
stadga. For dataskyddets del var en central andring i den
forvaltningsstadgan att uppgiften som registerférare
overfors frdn namnderna till stadsstyrelsen. Enligt for-
valtningsstadgan hor till stadsstyrelsens befogenheter
fran 1.6.2023 att ansvara for att staden moter forpliktel-
serna i dataskyddslagstiftningen samt dvervakar féljan-
det av forpliktelserna och fungerar som registerférare for
personuppgifter. Uppgifter som hor till registerféraren
har overforts till olika tjansteinnehavare i bade forvalt-
ningsstadgan och koncernférvaltningens beslut om ord-
nandet av forvaltningen.

| riktlinjerna for stadens informationshantering bestams
hur informationsforvaltningen svarar pa andringarna i
stadens verksamhetsmiljé och den nationella verksam-
hetsmiljon betraffande bl.a. tillgangen till tjanster, kvalitet
och med tanke p& hur de olika tjansterna passar ihop
under 2022-2025. Anvandningen av Abo stads moln-
tjianster enligt principerna for datasakerhet och data-
skyddsprinciperna sékerstalls pd manga olika nivaer
bl.a. genom att félja anvisningar, Abo stads strategi for
informationsférvaltning, den offentliga forvaltningens
riktlinjer och principer om molntjanster samt branschens
standarder och ramar. Under 2023 var de framsta hotet
mot stadens datasékerhet framst olika phishingkam-
panjer. Den 6kade anvandningen av molntjanster har
gett kyberkriminella en allt storre yta att rikta sina at-
tacker till. Under arets gang intensifierades stadens
dataskydd allt mer genom att sl& pa multifaktorautentise-
ring (MFA) vilket rérde hela Abo stads personal samt ele-
verna inom tjansterna for fostran och undervisning. For
personalen utarbetas nya anvisningar for bl.a. behand-
lingen av personuppgifter och dartill lades nya delar till i
stadens intrandt som galler dataskyddsutbildning. De
narmaste cheferna foljer upp utbildningarnas resultat for
sina anstalldas del.

Farre anmalningar om dataskyddsintrdng meddelades
till den dataskyddsansvariga jamfoért med 2022. Detta
kan bero pa att personalen blivit mer medveten om data-
skydd och har beaktat dataskydd och datasakerhet i
praktiken i sitt arbete och inom projekt. Personalens tros-
kel att fraga om hjalp i &renden som galler dataskyddet
sjonk betydligt och allt fler tog kontakt i &renden som
anknot till dataskydd. Problemen med datadverforing till
molntjanster 2022 fick en I6sning da Europeiska kom-
missionen 10.7.2023 godk&nde beslutet om USA:s till-
réckliga dataskydd. Med stdd av beslutet kan person-
uppgifter éverforas till de certifierade foretag i USA som
har forbundit sig till de skyddsatgarder som faststalls
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inom ramarna fér dataskydd som EU och USA férbundit
sig till.

Ett teknologisk fenomen som utvecklades kraftigt 2023
var artificiell intelligens (artificial intelligence, Al). | ut-
vecklingen av tjanster for articiell intelligens ska digital
sékerhet (dataskydd, datasékerhet, kybersakerhet, risk-
hantering och kontinuitetshantering) tas lika kraftigt i be-
aktande som i alla andra tjanster. Al kommer att utnyttjas
i Abo stad i ndgon man men anvandningen av artificiell
intelligens forutsatter att man tillrackligt val kanner till
mdjligheter och hot. EU-kommissionen har publicerat en
Al-akt (AlA) i vilken foreslas att systemen for artificiell in-
telligens beddms och klassificeras enligt den risk de ut-
gor for sina anvéndare. Om lagforslaget godkanns, ar
det fragan om varldens forsta lag om artificiell intelligens.
EU-parlamentet och radet kom fram till en preliminar
overenskommelse om rattsakten om artificiell intelligens
den 9 december 2023. Den dverenskomna texten ska
annu godkannas officiellt samt i parlamentet och radet
innan den blir en EU-lag.

Utover AlA-akten har EU-kommissionen publicerat fyra
andra lagforslag som tillsammans bildar de s.k. Big Five-
forslagen. Till skillnad fran direktiven, kan forfattningarna
direkt tillampas utan att lagstiftningen behdéver verkstal-
las pa nationell niva. De 6vriga forslagen som kommiss-
ionen foreslar ar utover forfattningen med artificiell intel-
ligens: Dataftrvaltningsakten (DGA), rattsakten om digi-
tala tjanster (DSA), rattsakten om digitala marknader
(DMA) och datalagstiftningen (DA). Alla de ovannamnda
forslagen ar fortfarande i de olika lagstiftningsprocesser-
nas olika skeden inom EU:s process for lagstiftning.

Gallande Abo stads upphandlingsstrategi som tradde i
kraft 20.10.2021 utarbetades en preciserad atgardsplan
for 2023. Atgardsplanen fokuserar i enlighet med strate-
gin p& ansvarsfullheten vid upphandlingar nar det galler
ekonomiskt, socialt och ekologiskt betydande upphand-
lingar. Konkreta atgarder som vidtagits var bl.a. utarbe-
tandet av riktlinjer for upphandlingskategorier, fardigstal-
landet av utbildningsprogrammet for ansvarsfull upp-
handling, ibruktagande av ett redskap for bedémning av
innovationspotentialen hos upphandlingar och utarbe-
tande av en plan fér kommunikationen om upphand-
lingar. Dartill fardigstalldes rapporten om delaktighet i
upphandlingar, férnyades vagkartan for de innovativa
upphandlingarna, valdes som upphandlingsforfarande
oftare upphandlingsmetoder som frAmjade innovationer
samt framjades sysselséattning genom upphandlingar.

Abo stads anvisning om forfaringssétt vid upphandlingar
som géller hela staden uppdaterades. Anvisningen om
forfaringssatt vid upphandlingar stéder upphandlingar-
nas korrekta och lagenliga genomférande i alla faser av
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upphandlingsprocessen. Upphandlingstjansterna bistod
i anvandningen av avtalshanteringssystem for de
elektroniska konkurrensutsattningssystemens och upp-
handlingsavtalens del. Anskaffhingstjansterna stodde
anvandarna i anvandningen av verksamhetsstyrnings-
programmet SAP. | genomférandet av sma anskaff-
ningar hjalpte man olika organisationsenheter. Malet
med anvisningen om mindre upphandlingar ar att for-
starka forverkligandet av principerna i bestéllaransvars-
lagen och upphandlingslagen oberoende av upphand-
lingens varde och upphandlande enhet. Genomférandet
av upphandlingsstrategin, fornyandet och uppdateringen
av upphandlingsanvisningar och genomférandet av upp-
handlingsprocessen i systemen frAmjar uppfdljningen av
anvandningen av stadens medel i upphandlingar och ef-
fektiviserar dvervakningen och styrningen av upphand-
lingsavtal.

| 6 § i Finlands grundlag faststalls att alla &r jamlika och
forbjuds alla former av diskriminering. Abo stads sér-
skilda skyldigheter att framja jamstélldhet och likabe-
handling i sin verksamhet faststélls i lagen om jamstalld-
het mellan kvinnor och méan (1329/2014) samt i diskrimi-
neringslagen (1325/2014). Abo stad har dessutom for-
bundit sig att félja den europeiska deklarationen om jam-
stélldhet och enligt borgméstarprogrammet vill Abo
framja likabehandling och jamstalldhet for alla ménniskor
och i stadens verksamhet, inklusive fullmaktigegrupper-
nas atagande mot rasism.

Enligt lagen om jamstalldhet mellan kénen ska myndig-
heterna i all sin verksamhet framja jamstalldheten mellan
kvinnor och man pé ett malinriktat och planmassigt satt
samt skapa och befasta sadana forvaltnings- och tillva-
gagangssatt som sakrar framjandet av jamstalldheten
mellan kvinnor och méan vid beredningen av arenden och
i beslutsfattandet.
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Enligt diskrimineringslagen ska myndigheterna bedéma
hur likabehandling uppnas i deras verksamhet och vidta
atgarder som behdvs for att framja likabehandling. Enligt
diskrimineringslagen far ingen diskrimineras pa grund av
alder, ursprung, nationalitet, sprak, religion, dvertygelse,
asikt, politisk verksamhet, fackforeningsverksamhet, fa-
miljeférhallanden, halsotillstdnd, funktionsnedséttning,
sexuell laggning eller ndgon annan omstandighet som
galler den enskilde som person. Myndigheterna ska
dessutom gora sadana andamalsenliga och rimliga an-
passningar som behdvs for att géra det mojligt for perso-
ner med funktionsnedsattning att p& lika villkor som
andra utratta arenden hos myndigheter och fa uthildning
och arbete samt varor och tjanster som tillhandahalls all-
manheten och att klara av sina arbetsuppgifter och avan-
cera i arbetet.

Abo tillhér alla - Abo stads jamstélldhets- och likabe-
handlingsplan 2022-2023 innehaller mal gallande per-
sonalen, tillganglighet och atkomlighet samt servicepro-
duktion och beslutsfattande. Ar 2023 utvecklades ma-
tarna for att folja upp informationsbaserat ledarskap for
likabehandlings- och jamstéllhetsverksamhet. Beto-
ningsomradet var beaktande av befolkningsgrupper med
en svagare stallning i saval beslutsfattandet som plane-
ringen av tjanster. Olika befolkningsgruppers mojligheter
att delta forbéattrades genom att utveckla tjansternas till-
ganglighet och kommunikation om tjansterna. Inom ser-
vicehelheten for kultur och ungdomsvasendet grunda-
des en grupp fér likabehandling och jamstéalldhet som va-
rit aktiv. Flera av de projekt inom fostran och undervis-
ning som genomfordes framjar aven likabehandling. Pla-
nen for 2022—2023 gjordes med starkt stdd av stadsstra-
tegin och borgmastarprogrammet. Da samma dokument
fortfarande styr stadens verksamhet har man inte for
aren 2024-2025 valt att utarbeta en helt ny plan utan har
uppdaterats utifran utfaller for 2022-2023 som en at-
gardsplan for 2024-2025.

1.7. BedOmning av den sannolikt forestaende utvecklingen

Kommunernas ekonomi har varit i ett undantagstillstand
under de senaste aren. Verkningarna av coronapande-
min har till stérsta delen eliminerats och anvandningen
av tjanster har normaliserats. Avspeglingar i anvand-
ningen av tjanster och servicebehov kan annu iakttas till
vissa delar men i betydligt mindre omfattning. Daremot
har verkningarna av vardreformen blivit allt intensivare
och de kommer att avspeglas i verksamheten kraftigt un-
der de kommande aren.

| november 2023 meddelade finansministeriet att kom-
munernas statsandelar skérs ned ytterligare. Nedskar-
ningens grund var en obalans i kostnaderna foér de
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funktioner som overforts i anknytning till vardreformen
och en obalans i de beréknade inkomstposterna for dver-
foringskalkylerna. Utgifterna har dock okat kraftigare an
vantat och skulle ha férutsatt en stérre inkomstoverfo-
ring. Enligt finansministeriets syn har extra inkomster be-
talats till kommunerna 2023, som enligt de senaste rikt-
linjerna kommer att skéras ur kommunernas statsande-
lar fér basservice frén &r 2025. Fér Abo stad uppskattas
effekterna av en extra nedskéarning bli ca 18 miljoner
euro, vilket direkt paverkar den gallande ekonomiplanen
som ett tryck att gbra extra anpassningar.

Abo stads bokslut | 2023



Som en foljd av de andringar som riktar sig till skattefi-
nansieringen efter vardreformen ar stadens inkomst in-
terna finansiering allt mer konjunkturkénslig. Samfunds-
skattens relativa andel av skatteintdkterna 6kade betyd-
ligt och i alla &ndringar i det rddande ekonomiska laget
speglas snabbt aven i de ackumulerade samfundsskat-
terna. Intaktprognoserna i den rddande ekonomiplanen
har utarbetats enligt situationen 2023. Den allménna
ekonomins lagesbild har férsvagats efter detta och av
den orsaken ska man forhalla sig med reservation till
hodstens prognos for skatteintékter. Risken i anknytning
till den interna finansieringen ska erkénnas. Staden ska
med egna atgarder strava efter att starka omradets livs-
kraft.

Abo stads invanarantal 6verskred férra &ret gréansen for
200 000 invanare. Befolkningen tkade med néastan fyra
tusen och nettoflyttningen mellan kommunerna fortsatte
vara stark. Befolkningsprofilen &ndrar kontinuerligt och
stadens servicehelheter ska fasta uppmarksamhet vid
de &ndrande servicebehoven. Stadens véxelverkan med
kommunborna foérdjupades och kommuninvanarpanelen
som inleds 2024 ger mojligheter till en ny form av véaxel-
verkan. | utvecklingen av serviceproduktionen ar det skal
att sakerstalla malen i anknytning till saval kostnadsef-
fektivititeten, produktiviteten som kunderfarenheterna.

Beredningen av mal i anknytning till stadens ekonomi
styrs enligt de riktlinjer som faststallts i borgmastarpro-
grammet. | beredningen faste man sarskild uppmark-
samhet vid verksamhetsbidragets och den justerade la-
nestockens utveckling. Den justerade lanestocken for
stadens 1an per invanare har utvecklats mattligt och

Verksamhetsberattelse

haller sig enligt den under det gransvarde som uppstallts
i den godkéanda ekonomiplanen. Verksmahetsbidragets
utveckling har dock 6verskridit de uppstallda malen sar-
skilt under de senaste tva aren. Lonelésningarna och
prisutvecklingen har staden inte haft méjlighet att pa-
verka. Atgéarderna for att anpassa ekonomin har inte varit
tillrackliga. Den godkanda ekonomiplanen omfattar
manga anpassningsatgarder som balanserar den eko-
nomiska situationen och genomférandet av dessa ska
framjas enligt planen.

Den offentliga ekonomins obalans har allt mer tagits upp
i den offentliga diskussionen. Statsradets budgetfor-
handlingar halls i april 2024 och d& borde vi f& mer in-
formation om de linjedragningar som eventuellt riktas till
kommunalekonomin. Kommunernas dnskan var att sta-
ten skulle latta pA kommunernas uppgifter eller de krav
som riktas till kommunernas uppgifter och saledes skulle
skapa modjligheter for kommunerna att balansera sin
ekonomi. Sysselsattningstjansterna dvs. TE-byréerna
kommer att 6verforas fran staten till kommunerna fran
borjan av 2025 och dartill kommer finansieringssystemet
att férnyas, ingen narmare information om detaljerna
finns annu.

Lagesbilden fér kommunernas ekonomi ar tyvarr dyster.
Under de senaste aren har malet varit att aterstalla sta-
dens ekonomi till en hallbar niva. Den viktigaste faktorn
ar en mattlig utveckling av nettodriftsutgifterna. Detta
mal kan vi inte ge avkall pa. Staden ska sorja for sin eko-
nomiska barkraft s& att den kan trygga hogklassiga tjans-
ter och stadens attraktionskraft aven i fortsattningen.

1.8. Beddmning av stadens och stadskoncernens storsta risker och oséker-
hetsfaktorer samt andra faktorer som paverkar verksamhetsutvecklingen

Riskbeddmning for 2023

Med tanke pa riskhanteringen var 2023 aningen lattare
an det foregaende aret men anda utmanande. Valfards-
omradenas verksamhet kom igang i bérjan av 2023 och
i och med detta 6verfordes en betydlig del av stadens
personal och uppgifter till valfardsomradet. Dessutom
har Rysslands anfall mot Ukraina 24.2.2022 och de
darav foéranledda verkningarna, sdsom asylsckandekri-
sen vid ostgransen, 6kat mangden osékerhetsfaktorer i
stadens omvaérld.

Ar 2023 anvandes riskhanteringsredskapet Granite Erm
for tredje gangen for bedémning av riskerna. Program-
met inbegriper en dvergripande uppféljning av riskhante-
ring, riskidentifiering, riskbedémning och hanteringssétt.
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Utarbetandet av riskbedémningar ar bundet till ars-
klockan s& att det ska goras minst en gang om aret. Risk-
bedomaren har dessutom fatt anvisningar om att be-
doma riskerna pa nytt alltid da andringar patraffas i om-
varlden eller nagon risk som kraver insatser realiseras.
Riskbeddmningar utarbetas av stadens olika service-
helheter och ansvarsomraden samt av centrala strate-
giska sammanslutningar. Riskhanteringsprogrammet in-
nehaller ett eget avsnitt for realiserade risker. | detta av-
snitt antecknas bland annat nar risken realiserades, vilka
olagenheter den orsakade for verksamheten och vilka
var orsakerna till att risken realiserades. Anvisningen for
riskbeddmningen 2023 var att de realiserade riskerna
ska antecknas enligt det som anges ovan. Malet ar att
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forbattra riskhanteringen, hindra att realiserade risker
upprepar sig och minimera verkningarna. Antalet reali-
serade risker som uppdaterats under 2023 var samman-
lagt sju stycken. Verkningarna av och orsakerna till de
realiserade riskerna var av varierande slag.

| riskbedémningen var de mest centrala riskerna forknip-
pade med personalen (nyckelpersonrisker, tillgang, till-
racklighet, omsattning), cyberhot, fastighetsrelaterade
risker och vardrefomen. De storsta riskerna var samma
som ar 2022. Utover servicehelheterna och ansvarsom-
radena bedémdes risker ocksé pa stadens niva. Service-
och ansvarsomradenas risker bildar naturligtvis merpar-
ten av ocksd stadens risker, men uttver dessa lyftes
andringarna i lagstiftningen och statsandelarna samt den
lAangsamma 6kningen av skatteinflodet fram som risker
pa stadens niva.

Det forsatta kriget och risken for att det anfallskrig eska-
lerar orsakade allman osakerhet globalt, nationellt och
lokalt. Krigets féljder ar bl.a. hojd inflation, allman 6kning
av kostnaderna och finansieringsproblem, héjning av
rantenivan, ekonomisk recession och energikris. Det allt
stora antalet asylsdkande 2022 samt beviljandet av bo-
sattningsratt till ukrainare kommer att 6ka bl.a. behovet
av smabarnspedagogik och grundlaggande utbildning.
Rysslands anfallskrig aterspeglades ocksa i stadens be-
redskap, ndrmare sagt i uppdateringen av beredskaps-
planer och personreserveringar och i granskningar av
skyddsrummens skick.

For att forbereda sig for det allt mer 6kande behovet av
stadens tjanster gors samarbete med olika parter, bl.a.
Migrationsverket, Finlands Roda Kors, férsamlingarna
och andra storre stader. Under 2023 blev det ocksa ak-
tuellt att allt noggrannare bedéma 6ppenheten i del-
ningen av de uppgifter som finns i stadens 6ppna grans-
snitt, sdsom geodatamaterial, och huruvida de uppgifter
som staden oppet delar kan utnyttjas for fel andamal.
Denna bedémning gjordes systematiskt.

Tillgangen till personal, dess tillracklighet och om-
sattning har i likhet med foregdende &r bedémts vara en
av de centralaste riskerna. Antalet nya kompetenta an-
stéllda ar inte tillrackligt och personalomséttningen &r
hog vilket leder till att den befintliga personalen belastas
och tillgangen till tjanster eventuellt férsamras. Pa grund
av detta kan det handa att bas- och stddtjanster inte kan
tillhandahallas. Personalomsattningen kan medféra en
nyckelpersonrisk. Olika hanteringssatt ar att utveckla
personalledningen, kritiskt utvardera I6nenivaerna, lyfta
fram anstéllningsféormanerna, forbattra arbetsgivarima-
gen, utvardera uppgiftsbeskrivningarna och stdéda fort-
bildningen. Om nyckelpersonrisken realiseras kan det
leda till férsamrad smidighet i arbetet och forluster av tyst
kunskap. Olika hanteringssatt ar att vara forutseende,

18

Verksamhetsberattelse

sammanflata uppgiftsbeskrivningar, par- och teamar-
bete, att utse vikarier och reservpersoner och att ge
dessa en bra introduktion i arbetet.

Fastighetsriskerna togs ater upp bland de centrala ris-
kerna i riskbeddmningen 2023. Som fastighetsrisker
uppskattades problem med inneluften, lokalernas otill-
rackliga mangd eller kvalitet, underlatenhet att genom-
fora grundlaggande renoveringar under flera ars tid samt
brist pa skyddsrum. Hanteringssatt ar bl.a. realistiska
och férvaltningsovergripande tidtabeller for projektplane-
ringen, skotsel av fastigheternas skick, hindrande av re-
parationsskuld och uppféljning och férebyggande av pro-
blem med inneluften.

Cyberhot har identifierats som en central risk ocksa i
Abo. Om risken forverkligas kan sékerheten i ett elektro-
niskt och uppkopplat samhélle drabbas av stérningar el-
ler avbrott. Tjansternas tillgénglighet, konfidentialitet och
integritet aventyras och kommunikationen som sker pa
webben kan avbrytas eller férsvagas tydligt. Foljden kan
ocksa bli datasekretessbrott. Satt att hantera datasekre-
tessbrott ar aktivt skyddande av nattrafiken, inriktande
av kritiska funktioner samt ett aktivt system for att fore-
bygga och upptécka skadliga program i servrar och ap-
parater, uppdaterad datasekretess och logghanterings-
policy samt uppdaterade anvisningar, 6kande av data-
skyddskompetens i staden.

Operativa risker i anknytning till personalens sakerhet
lyftes fram som en nya centrala risker under 2023. Sar-
skilt i kundbetjaningssituationer fanns risker for vald och
en minskad kansla av sékerhet. Hanteringsmetoder var
bl.a. att 6ka sakerhets- och bevakningstjansterna, ut-
veckla sékerheten i lokalerna samt att ordna utbildning
for personalen.

Bland viktiga risker pa stadsniva togs férutom det ovan-
namnda ocksa upp andringar i lagstiftningen. Nya upp-
gifter &laggs kommunerna for vilka statlig finansiering
inte beviljas och som leder till underskott i ekonomin och
verksamhetsmassiga utmaningar. Detta kan bl.a. bero
pa dalig beredning av lagstiftningsprojekt och bristfallig
konsekvensbeddmning. Hanteringssatt ar bl.a. samar-
bete och intressebevakning separat och tillsammans
med Kommunférbundet och de sex storsta staderna
samt noggrann beredning av egna utlatanden.

Osakerheten kring statens atgarder gallande skattefi-
nansieringen aventyrar nivan p& vara tjanster. Under
ekonomiplaneperioden uppvisas arligen ett underskott
om inga atgarder vidtas. Hanteringsmetoder &r t.ex. pro-
grammet for anpassning av stadens ekonomi, som pa-
verkar hela staden, och férbattrande av forutsagbar-
heten i ekonomin.
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Sammanslutningarnas centrala risker kretsade i hu-
vudsak kring de operativa och ekonomiska riskerna som
forknippas med deras egen verksamhet. Andra gemen-
samma risker var avtalsrelaterade ekonomiska risker

Skaderisker

Verksamhetsberattelse

sasom forsaljnings- och kdpeavtal, olonsamma och dyra
avtal och avtalens kontinuitet.

Fran och med 1.1.2021 har alla skadeforsakringar teck-
nats hos LokalTapiola. Inga storre skador som skulle ha
ersatts ur skadeférsékringarna intraffade 2023. Genom

Utstéllningssékerheter

skadefonden ersatter staden vid behov kostnaderna for
erséttning av egendomsskador och andra skador som
staden ansvarar for.

Sakerhetsvardet for utstallningar som stadsstyrelsen be-
slutat om ar 2023 var 710 270 euro. Dessutom bevilja-
des 205 500 euro av kultur- och ungdomsndmnden och
370 922 euro av kanslichefen och kulturdirektéren. Sta-
dens sdakerhetsvarde for utstéllningar uppgick till

Finansieringsrisker

sammanlagt 1 256 770 euro i slutet av rakenskapspe-
rioden. Utstallningsséakerheterna medférde inte kostna-
der fér Abo stad &r 2023.

Réanterisker

Staden faststéller i budgeten som fullméktige godkant
maximimangden for koncernens langfristiga valuta- och
ranteswapavtal och Kkortfristiga terminer for ett ar. Dessa
ar avsedda som riskhanteringsmetoder. Derivatinstru-
ment anvands i huvudsak for att hantera riskerna med
koncernskuld. Stadsstyrelsen har stallt granserna for
stadens ranteskydd (den fasta rantans del) dvs. stadens
skyddsniva bor héllas vid 50-80 % inom variationsinter-
vallen i forhallande till den langfristiga lanestocken vid
arsskiftet. Staden har helt och hallet avstatt fran langfris-
tiga ranteplaceringar av kassamedel sa att ranterisken
som ér forknippad med placeringarna har férsvunnit.

Valutarisker

I huvudsak lyfts stadens alla I1&n numera i eurobelopp.
Hogst en tredjedel av den langfristiga lanestocken far be-
st av l&n i annan valuta an euro och alla andra lan i
annan valuta omvandlas omedelbart till euro genom
rante- och valutaswapavtal nar lanet lyfts. En 6ppen va-
lutarisk uppratthalls inte.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken kontrolleras genom en tre manaders 16-
pande kassaflddesprognos for koncernkontona, av vil-
ken likviditetsbehovet for perioden framgar. Dessutom
strdvar man efter att forbattra hanteringen av likviditeten
genom att effektivisera koncernkontoarrangemangen
och 6ka samarbetet med de bolag som medverkar i kon-
toarrangemangen. For Kortfristiga finansieringsbehov
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ska staden ha tillgang till en tillracklig mangd inhemska
kommuncertifikatsprogram och icke-bindande kreditlimi-
ter.

Medelanskaffningsrisker

Medelanskaffningsrisken hanteras genom att diversifiera
inldningen bade tidsmassigt och per motpart. Vid lane-
forfall stravar man efter en jamn maturitetsférdelning
dvs. en forfallotidtabell. Staden diversifierar sina finan-
sieringskallor och uppratthaller stadens goda rykte pa
marknaden. Medelanskaffningsrisken hanteras ocksa
genom att diversifiera inlaningen over olika perioder,
dvs. kortfristig medelsanskaffning (under ett ar, kom-
muncertifikat), medellang medelsanskaffning (1-10 ar)
och langfristig medelsanskaffning (10-30 ar) forutsatt att
detta ar motiverat med hansyn till marknadslaget. | det
nuvarande rantelaget har man som mal att genomféra
stadens medelsanskaffning huvudsakligen till fast ranta
och med sa lang maturitet som majligt dock med beak-
tande av marknadslaget for att staden ska kunna trygga
ldga medelsanskaffningskostnader och kostnadsmargi-
naler langt in i framtiden.

Kreditrisker

Stadens placeringsprinciper faststéller maximiantalet ris-
ker med investeringsparter och de kreditvardigheter som
kravs. Dessa principer preciseras annu i laneuttags- och
placeringsplanen som stadsstyrelsen godkanner varje
ar. Staden har minskat kreditriskerna i anslutning till in-
vesteringstillgdngarna avsevart genom att helt avsta fran
langfristiga ranteplaceringar och dartill har stadens
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fonder helt avstatt fran direkta placeringar i aktier. Fon-
dernas eget kapital (aktieplaceringar) placeras i kost-
nadseffektiva indexfonder eller ETF-fonder.

Verksamhetsberattelse

2. Redogorelse for ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen

Stadsstyrelsen svarar for stadens interna kontroll och
riskhantering.

I grunderna for den interna kontrollen och riskhante-
ringen som stadsfullméktige godkant 14.2.2022 § 28
konstateras bland annat foljande:

e Stadsfullméaktige fattar beslut om grunderna foér den
interna kontrollen och riskhanteringen inom staden
och stadskoncernen. Koncernens alla funktioner och
alla organisationsnivaer ska ha en tillracklig intern
kontroll och riskhantering.

e Stadsstyrelsen svarar for ordnandet av den interna
kontrollen och riskhanteringen. Alla de organ och
tjansteinnehavare, som beviljats behdrighet att dis-
ponera 6ver kommunens tillgdngar och som funge-
rar som myndigheter ansvarar for genomférandet av
den interna kontrollen.

e Ansvaret for styrningen av den interna kontrollen och
riskhanteringen ar koncentrerat till stadsstyrelsen,
som ger narmare anvisningar om verkstallandet av
ordnandet av intern kontroll och riskhantering.

o Namnderna ska 6vervaka genomférandet av den in-
terna kontrollen och riskhanteringen inom sina re-
spektive ansvarsomraden. Varje namnd ska inom
sina ansvarsomraden ansvara for godkannandet av
tillrackliga och fungerande forfaringssatt och over-
vakningen och sékerstllandet av deras genomfo-
rande.

o De ledande tjansteinnehavarna inom servicehelhet-
erna ska verkstélla den interna kontrollen och risk-
hanteringen inom sina ansvarsomraden.

Enligt 84 § i forvaltningsstadgan raknas ocksa stadens
funktioner ska ordnas och ledningsuppgifterna skétas
s4, att den interna kontrollen, riskhanteringen och avtals-
hanteringen &r tillrackliga pa alla nivéer och i alla funkt-
ioner inom organisationen. Den ledande tjansteinneha-
varen for varje organs uppgiftsomrade svarar for den in-
terna kontrollen och riskhanteringen inom den verksam-
het som han eller hon leder.

Verkstéllandet av den interna kontrollen tas upp i den
sjalvvardering som servicehelheterna, serviceomradena

20

och vissa verksamhetsenheter arligen utarbetar i sina re-
dogorelser for intern kontroll. Namnderna godkéande re-
dogorelserna for sina egna serviceomraden. | huvudsak
ar redogorelserna utarbetade av den interna kontrollen
som grund for redogorelserna i systemet Granite. | bot-
ten for sjalvvarderingen beaktade man innehallskraven
som galler den interna kontrollens redogorelse i den all-
manna anvisning som Bokforingsnamnden gett 2020 om
uppgoérandet av bokslut och verksamhetsberattelse for
valfardsomrades- och kommunsektionen. Dartill beakta-
des i botten innehallet i COSO-modellen. | de redogorel-
ser som gjorts som sjalvvarderingar gar man igenom hur
den interna revisionen genomfors pa de olika delomra-
dena. De som utarbetat varderingarna har mdjlighet att i
systemet registrera utéver den sjalva redogorelsen de
utvecklingsatgarder som den interna revisionen plane-
rat, dessas tidsplaner och ansvarspersoner och en del
av de personer som uppgjort varderingarna har gjort just
detta.

Man har stravat efter att fordjupa personalens och de for-
troendevaldas kompetens inom den interna kontrollen
med hjélp av interna anvisningar, intern utbildning samt
utbildningsmaterial som finns pa stadens intranet. Miss-
tankta oegentligheter rapporteras till narmaste chef eller
vid behov till dennas chef eller vidare till den hogre in-
stansen inom organisationen beroende pa arendet i en-
lighet med stadens interna anvisningar. Chefen ska in-
formera chefen for serviceomradet eller enhetens direk-
tor, som i sin tur ska informera sektordirektéren. Chefen
ska ta kontakt med stadens juridiska tjanster. Misstankar
om missbruk kan anmaélas via stadens anmalningskanal.
Det gemensamma malet for ovannamnda metoder &r att
forebygga missbruk.

Visselblasarlagen (1171/2022) tradde i kraft 1.1.2023.
Stadsstyrelsen godkande i mars 2023 de aktérer som
behandlar de anmalningar som staden mottar via den i
visseblasarlagen avsedda anmaélningskanalen. Anmal-
ningskanalen som togs i bruk ar 2020 fyller kraven i vis-
selblasarlagen. Ar 2023 mottogs i anmélningskanalen
olika anmélningar totalt 71 stycken.

Rapporteringen om den interna kontrollen till stadens
ledning sker i regel genom att utnyttja de ovanndmnda
redogodrelserna som gjorts som sjalvbeddémningar. Den
Ovriga informationsférmedlingen géllande den interna
kontrollen sker fran fall till fall, och grundar sig pa 6ver-
vagande och behov. Utvecklingen av tillsynsmetoder
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utgar fran varje funktions karnprocesser och deras be-
skrivningar. Malet med utvecklingen ar att systematiskt
identifiera de vésentliga tillsynsmetoderna som forut-
sétts av verksamheten och att sakerstélla deras funkt-
ionalitet.

Utifran de redogorelser som servicehelheterna, service-
omradena och verksamhetsenheterna gjort som sjalvbe-
doémning, lyftes fram som Dartill identifierades som ut-
vecklingsobjekt: uppdaterad uppfdljning av anvandarrat-
tigheter till informationsssystem, beskrivning av de cen-
trala processerna och centrala tillsynsmetoder samt in-
kludering av dessa i beskrivningarna, precisering av an-
svar och uppgiftsférdelning mellan olika aktérer, lokalfra-
gor, hantering av l16s egendom, nyckelpersonrisker samt
tillgang till personal, kompetens och utbildning. Avtals-
hanteringen utvecklas genom att ta i bruk systemetClou-
dia Sopimus i hela staden. Ibruktagningen torde framja
bl.a. formandet av helhetsbilder vad galler avtalens
varde och risker i anknytning till avtalen.

Beddmningen av risker och faststéllandet av riskhante-
ringsmetoder har genomférts av den hégsta ledningen
inom servicehelheterna och koncernforvaltningen i enlig-
het med arsklockan. Riskerna som ska bedémas delas
in i operativa risker, skaderisker, ekonomiska risker och
strategiska risker. Beddmning av verksamhetens
framsta risker och osakerhetsfaktorer finns i punkt 1.8 i
verksamhetsberattelsen. Uppgiftsfaltet for direktoren for
sakerhet och riskhantering har skapat utmaningar pa
grund av de personbyten och nya rekryteringar som skett
i slutet av aret.

Nar det galler att beddma genomférandet av stadens in-
terna kontroll bistds kanslichefen av byran for interna
kontrollen. Kontrollerna riktas enligt amnesomraden
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antingen till enskilda funktioner eller alla servicehelheter.
Antalet fardigstallda utredningar varierar arligen bero-
ende pa deras omfattning.

De centrala resultaten for den interna kontrollen fér 2023
var foljande:

e processerna hade inte beskrivits for alla centrala
funktioners del eller beskrivningarna hade inte upp-
daterats. | beskrivningarna har inte alltid inkluderats
centrala kontrolls- och ansvarsparter for den interna
kontrollen. Verksamheten motsvarar inte alltid t.ex.
det som beskrivs i processbeskrivningarna fér kon-
trollen

e kundreskontraprocesserna behdver utvecklas

e uppmarksamhet ska fastas sarskilt vid tryggandet av
informationsgangen som galler avvikelser

e avstamningen av kontantbetalningar behdver fortfa-
rande utvecklas

e avtal har sparats i flera olika system, detta har delvis
forsvarat bedémningen av helhetshilden for avtalens
varde och kontrollen av avtalen. Avtalshanteringe ef-
fektiveras genom ibruktagandet av systemet Cloudia
Sopimus i hela staden2024

e Qvervakningen av bidrag ska fortfarande utvecklas
e ansvarsfordelningen ska fortfarande fortydligas

e dataskydd och informationssékerhet samt hantering
av it-behorigheter bor utvecklas aven i fortsattningen

Den interna kontrollen ska utvecklas under ekonomipla-
neperioden med beaktande av de svagheter eller brister
som identifierats av servicehelheterna samt ovan
namnda observationer. Dartill &r ett utvecklingsobjekt
fordjupandet och enhetliggérandet av redogérelser som
g0rs som sjalvbeddémning.
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3. Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

1501
MILJ. EURO

3.1. Rakenskapsperiodens resultat

Resultatkalkylen kan inte jamféras med det féregaende arets kalkyl.

2023 2022

1000 € 1000 €

Verksamhetsintakter 205 947 318 442
Forsaljningsintéakter 63 773 98 652
Avgiftsintakter 24 401 76 366
Understdd och bidrag 29 558 57 306
Hyresintakter 60 835 52 066
Ovriga verksamhetsintékter 27 379 34 052
Tillverkning for eget bruk 1771 1337
Verksamhetskostnader -748 141 -1 545 167
Personalkostnader -329 295 -564 796
Léner och arvoden -262 849 -447 948
Loénebikostnader -66 446 -116 848
Pensionskostnader -55 192 -97 983

Ovriga I6nebikostnader -11 253 -18 865

Kdp av tjanster -269 487 -773 541
Material, fornédenheter och varor -45 622 -72 097
Bidrag -45 047 -61 208
Hyreskostnader -54 539 -69 135
Ovriga verksamhetskostnader -4 150 -4 390
Verksamhetsbidrag -540 423 -1 225 387
Skatteintékter 519 220 947 964
Kommunal inkomstskatt 325 659 697 531
Fastighetsskatt 73 263 69 684
Andel av samfundsskatteintékterna 120 298 180 748
Statsandelar 80 774 319 666
Finansiella intékter och kostnader 37 030 35303
Rénteintakter 22 027 17 032
Ovriga finansiella intakter 27 078 29 228
Réantekostnader -11 501 -6 518
Ovriga finansiella kostnader -574 -4 439
Arsbidrag 96 601 77 546
Avskrivningar och nedskrivningar -66 127 -61 513
Avskrivningar enligt plan -58 374 -60 504
Nedskrivningar -7 753 -1 009
Rakenskapsperiodens resultat 30474 16 033
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 2034 2198
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 32508 18 231
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Resultatrakningens nyckeltal 2023 2022
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 27,6 20,6
Arsbidrag/Avskrivningar, % 146,1 126,1
Arsbidrag €/invanare 478 392
Invanarantal 201889 * 197 900
* forhandsuppgift

Overforingen av social- och halsovardens samt radd-
ningsvasendets tjanster frAn kommunerna till valfards-
omradet andrade pa ett betydande satt pa kommuner-
nas intakter och kostnader 2023. Utdver anfallskriget i
Ukraina paverkades Abos omvarld negativt att konjunk-
turen och den allméanna ekonomiska situationen.

Rakenskapsperiodens resultat uppvisade ett underskott
pa 30,5 milioner euro. Av rakenskapsperiodens resultat
pa 30,5 miljoner euro bokfors 2,0 milioner euro som
minskning av avskrivningsdifferensen. Efter det uppgick
resultatet till 32,5 miljoner euro. Pa resultatet inverkade
betydligt de engangsavrakningar av omsattningsskatt
som overfordes fran 2022 till 2023 dvs. vardreformens
s.k. skattesvans samt den nedskrivning pa 7,8 milj. euro
som i huvudsak géaller skolbyggnaderna. Kommunernas
skatteinkomster redovisades i januari med de annu inte
nedskarda skattesatserna och utdelningarna av sam-
fundsskatten. Rakenskapsperiodens resultat ar cirka 48
miljoner euro. Arsbidraget var 57,0 miljoner euro och ra-
kenskapsperiodens 6verskott var 57,2 miljoner euro ef-
ter avskrivningen.

| analysen har bokslutet for ar 2022 gjorts jamfortbart.

Arsbidraget uppgick till 96,6 miljoner euro som técker de
arliga avskrivningarna pa anlaggningstillgangar och ned-
skrivningarna som uppgér till 66,1 miljoner euro. Arsbi-
draget minskade med 50,0 miljoner euro (34,1 procent)
och arsbidraget per invanare minskade med 247,8 euro.
Verksamhetsbidraget (nettodriftsutgifterna) blev -540,4
miljoner euro. Okningen jamfort med aret innan var 51,6
miljoner euro (10,6 %). Med verksamhetsintékterna tack-
tes 27,5 procent av verksamhetskostnaderna (20,6 %
bokslut 2022). Med skatteinkomster och statsandelar
blev det sdledes 72,5 procent kvar att finansieras (79,4
% bokslut 2018). Nyckeltalet arsbidrag som procent av
avkskrivningar var 146,1 % (126,1 % bokslut 2022).

Intakter

Verksamhetsintakterna 6kade med sammanlagt 13,9
miljoner euro (7,2 procent) jamfort med aret innan. For-
sdljningsintékterna tkade 10,3 milj. euroa (19,3%). Den
storsta enskilda faktorn som inverkat p& detta var de
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Okade intakterna fran kollektivtrafiken pa 5,0 miljoner
euro. Forsaljningsintékterna minskade 3,1 milj. euroa
(11,1%). Den stdrsta minskningen géallde ersattningar
fran markanvandningsavtal pa 1,8 miljoner euro.
Understod och bidrag pa 29,5 miljoner euro minskade
med 2,0 miljoner euro (6,4 procent), vilket i huvudsak be-
rodde pa att statens coronastdd minskade. Den storsta
minskningen géllde coronastdden for kollektivtrafiken pa
2,9 miljoner euro. Hyresintakterna 6kade 14,7 milj. euroa
(31,7 %), av dessa var 11,6 miljoner euro hyror som upp-
bars av valfardsomradet. De Ovriga verksamhetsutgif-
terna minskade med 6,0 miljoner euro, dvs. 18,0 %, vil-
ket huvudsakligen berodde pa en minskning i dverlatel-
sevinster av bestadende aktiva.

Skatteinkomsterna uppgick till sammanlagt 519,2 miljo-
ner euro. Andringen jamfoért med féregéende ar var 0,8
miljoner euro (0,1 procent). Den jamférbara &ndringen
jamfort med foregaende &r var -2,6 miljoner euro (-0,8
procent). Andringen i samfundsskattesatser jamfort med
foregéende ar var -0,2 miljoner euro (-0,2 procent). Fas-
tighetsskatteinkomster redovisades 3,6 miljoner euro
(5,1 procent) mer &n aret innan. Inkomsterna fran stats-
andelar uppgick till sammanlagt 80,8 miljoner euro. And-
ringen jamfort med foregaende ar var -0,8 miljoner euro
(-1,0 procent).

De finansiella intakterna var 49,1 miljoner euro och de
Okade med 2,8 miljoner euro. Ranteintakterna fran kas-
samedel, skadefonden och beviljade 1an blev samman-
lagt 22,0 miljoner euro (17,0 miljoner euro bokslut 2022).
Okningen av ranteintakter berodde huvudsakligen pa de
snabbt stigande rantorna under 2023. Ovriga finansiella
intakter uppgick till sammanlagt 27,1 miljoner euro av
vilka den stérsta enskilda utdelningsavkastningen kom
fran Abo Energi Ab. Den resterande delen var utdel-
ningsavkastning fran dotterbolag, intressebolag och
andra bolag.

Kostnader
Verksamhetsutgifter pad 748,1 milj. euro redovisades
65,9 miljoner euro (9,7 procent) mer an aret innan. Verk-

samhetsutgifterna som justerats for tillverkning for eget
bruk uppgick till 746,4 miljoner euro.
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= Skatteinkomster
och statsandelar

Personalkostnaderna var 329,3 miljoner euro. Med be-
aktande av alla organisationsforandringar 6kade kostna-
derna med med 29,3 miljoner euro (9,8 procent) jamfort
med &ret innan. Loner och arvoden 6kade med 24,3 mil-
joner euro (10,2 procent). Avtalsférhojningarnas sam-
manlagda inverkan uppgick till ca 11,8 miljoner euro
(4,85 procent) och personalkostnaderna till 14,3 miljoner
euro. Dartill inverkade 6kningen i anvandningen av ars-
verken p& ca 270 arsverken (+4,9 %) jamfort med det
foregdende aret. Den storsta okningen gallde service-
helheten for fostran och undervisning. Lagéndringen
som géllde smabarnspedagogiken, det tkade antalet
barn och den tkade efterfragan pa tjanster paverkade
personalantalet.

For kop av tjanster anvandes 269,5 miljoner euro, vilket
ar 6,8 % mer an aret innan. Kép av kundtjanster var 46,2
milj. euro, vilket innebar en 6kning pa 3,9 miljoner euro
jamfort med det foregdende aret (9,2 %). Smabarnspe-
dagogikens servicesedelkostnader tkade med 5,3 miljo-
ner euro och dvriga kop av kundtjanster inom sysselsatt-
ningstjansterna minskade med 1,2 miljoner euro.

Ovriga kop av tjanster uppgick till 223,3 miljoner euro.
Okningen var 13,2 miljoner euro (6,3 %). Dartill har kop
av ovriga tjanster aktiverats i balansrakningen for besta-
ende aktiva. Experttjansterna for dvriga tjanster dkade
med 10,5 miljoner euro. ICT-tjansterna minskade 4,7

Intakter 2023
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miljoner euro jamfort med det féregdende aret, hyr-
ningen av arbetskraft till smabarnspedagogiken tkade
2,4 miljoner euro, byggnadernas bygg- och underhalls-
tjanster okade med 2,4 milj. euro, omradenas bygg- och
underhallstjanster tkade med 6,3 milj. euro och trans-
portkostnaderna for kollektivtradiken 6kade med 2,6 milj.
euro.

K6p av material och férnédenheter 6kade med 0,9 miljo-
ner euro (2,0 procent). Dartill aktiverades i balansrék-
ningen i bestdende aktiva material och fornodenheter for
5,6 miljoner euro. Bidrag gavs 45,0 miljoner euro. Jam-
fort med foregaende ar var det en minskning pa 2,8 mil-
joner euro, dvs. 6,6 %.

Réantekostnaderna var totalt 11,5 miljoner euro. Av
dessa var 7,6 miljoner euro rantekostnader fran langfris-
tiga skulder och kommuncertifikat inklusive kostnader for
att skydda skulden (6,5 milj. euro bokslut 2022). Den
resterande delen pa 3,9 milj. euro av rantekostnaderna
bestod av dottersammanslutningarnas depositioner till
koncernkontot. De 0kade rantekostnaderna berodde pa
de snabbt stigande rantorna. Ovriga finansieringskost-
nader var 0,6 milj. euro. (4,4 milj. euro bokslut 2022).
Minskningen berodde pa nedskrivningar av kapitalvardet
fér de ranteplaceringar i skadefonden som skedde forra
aret.

Kostnader 2023
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Genomforande och utveckling av skattefinansiering

Verksamhetsberattelse

Skatteinkomster

Grunderna for faststéllande av skatteinkomsterna i Abo

2019 2020 2021 2022 2023

Inkomstskatt -% 19,50 19,50 19,50 19,50 6,86
Fastighetsskatt -%:

Allmén 1,00 1,00 1,15 1,15 1,15

Permanent bostadsbyggnad 0,41 0,41 0,45 0,45 0,45

Byggnader som anvands for an-
nat boende an stadigvarande bo- 0,93 0,93 110 1,10 110
ende

Skattesats for obebyggd bygg-
plats 300 400 400 4,00 4,00

Skatteinkomsterna uppgick till sammanlagt 519,2 miljo-
ner euro. Minskningen jamfort med foregéende ar var 0,8
miljoner euro (0,1 procent). Skatteinkomster inflét 29,2
miljoner euro mer an budgeterat. Den influtha kommu-
nalskatten 6verskreds med 16,5 miljoner euro. Sam-
fundsskatteintékterna 6verskreds med 9,4 miljoner euro
och fastighetsskatteinkomsterna overskreds med 3,3
miljoner euro jAmfért med det budgeterade.

Avkastningen fran kommunalskatten overférdes till val-
fardsomradet en andel som motsvarade 12,64 procent-
andelar vilket motsvarade ca 369 milj. euro. Den jamfor-
bara andringen jamfort med foregéende ar var -2,6 mil-
joner euro (-0,8 procent).

Fran avkastningen fran samfundsskatten éverfordes till
valfardsomradet en andel pa ca 60 milj. euro.som mot-
svarade 33,3 procentandelar av avkastningen. Sam-
fundsskatternas jamforbara andring jamfort med forega-
ende ar var -0,2 miljoner euro (-0,2 %).

Kommunerna fick behdlla avkastningen fran fastighets-
skatten till dess fulla belopp och detta beaktades inte alls
i 6verforingskalkylerna. Fastighetsskatteinkomster redo-
visades 3,6 milioner euro (5,1 %) mer an aret innan.

Kommunernas skatteinkomster redovisades i januari
med de annu inte nedskérda skattesatserna och utdel-
ningarna av samfundsskatten och dessa skattesvanser
var for Abos del ca 48 mil. euro.

Skatteredovisningar och deras utveckling enligt boksluten under 2019-2023

ME 1200 4 8,9
. 100 %
1100 4
1000 - 0,0
900
-10,0
BOO
700
-20,0
600 -
500 - -30,0
400 A
-40,0
300 4
200 -+
50,0
100 4
0 - -60,0
2019 2020 2021 2022 2023
m Kommunens inkomstskatt 622 654 665 698 326
mmm Samfundsskat 107 110 159 181 120
I Fastighetsskatt 56 52 65 70 73
—Totalt 785 817 889 948 519
Andring-% 4,0 4,0 8,9 6,6 -45,2
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Inkomster fran statsandelarna

Intékterna fran statsandelar uppgick till sammanlagt 80,8
miljoner euro och de var 0,4 miljoner euro mindre an
budgeten. Den jamférbara &ndringen jamfort med fore-
gaende ar var -0,8 miljoner euro (-1,0 %).

Statsandelen fér basservicen uppgick till 9,3 miljoner
euro och évriga statsandelar for fostran och undervis-
ning uppgick till 42,8 miljoner euro. Utjamning av stats-
andelarna pa basis av skatteinkomster -2,7 milj. euro och
kompensation for forlorade skatteinkomster 31,4 milj.
euro utfoll nastan enligt budgeten.

Av bastjansternas statsandelar éverfordes 96,2 % till val-
fardsomradet, vilket innebar att stden fick behalla 3,8 %
av statsandelarna for att ticka smabarnspedagogikens
och den grundlaggande utbildningens utgifter. Den jam-
forbara andringen jamfort med det foéregdende aret var
2,6 miljoner euro (39,2 %).

Inga andelar av de statsandelar som beviljats undervis-
nings- och kulturvasendet overfordes for att tacka val-
fardsomradets kostnader. Den jamforbara andringen i

Verksamhetsberattelse

statsandelar till undervisnings- och kulturvédsendet jam-
fort med foregdende ar var -3,7 miljoner euro (-7,9 %).

Den jamfdérbara nivan av ersattningar for skatteinkomst-
forluster forblev oférandrad och ingen @ndring forekom
jamfort med det foregdende aret.

Abo betalade skatteinkomstutjamning till dvriga kommu-
ner 2,7 milj. euro och minskningen jamfort med det fore-
gaende aret var 0,4 milj. euro.

Enligt de senaste uppgifterna av finansministeriet skulle
den retroaktiva statsandelsminskningen som rér 2023
istallet for att dverforas till 2024 och 2025 skjutas upp till
2025 och fordelas pa en trearsperiod aren 2025-2027.
Mer information om stadens betalningsandel torde fas
under 2024.

Inkomster fran statsandelarna och deras utveckling enligt boksluten aren 2019-2023

ME 350 - 28,6 - 40,0 %
300 L 20,0
250
L 0,0
200
L _20,0
150
L _40,0
100
50 L 60,0
0 2019 2020 2021 2022 2023 r 80,0
mm Statsandelar totalt 262 336 306 320 1
—— Andring-% 21 28,6 0,0 4,4 TAT
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3.2. Finansiering av verksamheten

Finansieringskalkyl 1.1.2023 - 31.12.2023

Verksamhetsberattelse

2023 2022
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten 78 971 48 812
Arsbidrag 96 601 77 546
Korrektivposter till internt tillférda medel -17 630 -28 734
Kassaflodet for investeringarnas del -150 083 -74 180
Investeringskostnader -182 342 -120 994
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 10 087 3220
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende
aktiva 22172 43594
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -71 112 -25 367
Finansieringens kassaflode
Forandringar i utlaningen 10 779 6172
Okning av utlaningen -18 802 -27 256
Minskning av utlaningen 29 581 33429
Forandringar i lanebestandet 146 805 -79 334
Okning av langfristiga lan 130 000 130 000
Minskning av langfristiga 1an -54 240 -124 240
Forandringar av kortfristiga l1an 71 045 -85 094
Ovriga férandringar av likviditeten -82 095 56 105
Forandringar av férvaltade medel och férvaltat kapital -229 -65
Forandring av omsattningstillgangar -23 61
Forandring av fordringar -18 954 28 427
Forandring av rantefria skulder -62 889 27 683
Finansieringens kassafléde 75 489 -17 056
Forandring av likvida medel 4377 -42 424
Forandring av likvida medel 4377 -42 424
Likvida medel 31.12 85 891 81515
Likvida medel 1.1 81515 123938
Nyckeltalen i finansieringskalkylen 2023 2022
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar,
1000 € -226 427 -229 979
Intern finansiering av investeringar, % 56,1 65,8
Kalkylméassigt laneskotselbidrag 0,9 0,9
Kassans tillracklighet, dagar 31 16
Invanarantal 201889 * 197 900
* forhandsuppgift

Overféringen av social- och halsovardens samt radd-
ningsvasendets tjanster fran kommunerna till valfards-
omradet paverkade pa ett betydande satt mojligheterna
att direkt jamfora finansieringskalkylerna. Arsbidraget for
verksamhetens kassafléde samt de andra &ndringarna i
betalningsformaga och &andringarna i omsattningstill-
gangar och forandringen av rantefria skulder &r inte jam-
forbara.
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Kassaflodet i verksamheten uppvisade ett Gverskott pa
79,0 milj. euro (48,8 milj. euro bokslut 2022). Uppsvinget
i internt tillférda medel paverkades av att arshidraget var
96,6 milj. euro hogre jamfort med det foregaende aret
(77,5 milj. euro bokslut 2022). Det jamforbara arsbidra-
get for 2022 var 146,5 milj. euro och verksamhetens
kassaflode var 117,8 milj. euro. Overlatelsevinster och -
forluster av bestdende aktiva som ingar i kassaflodet for
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investeringarnas del i korrektivposter for internt tillférda
medel har justerats sammanlagt for 21,2 miljoner euro.

Investeringsutgifterna var 182,3 milj. euroa och 6verla-
telseinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva
22,2 milj. euroa. Jamfort med aret innan 6kade investe-
ringsutgifterna med 61,3 miljoner euro (50,7 procent)
och oOverlatelseinkomsterna tkade med 21,4 miljoner
euro (49,1 procent). Staden fick finansieringsandelar for
investeringsutgifter 10,1 miljoner euro varefter investe-
ringarnas egenanskaffningsutgifter blev 172,3 miljoner
euro. Procenten for den interna finansieringen av inve-
steringarna 56,1 % forsvagades jamfort med det forega-
ende aret med 9,7 procentenheter (2022 bokslut 65,8
%). Med finansiering med eget kapital skulle 43,9 % be-
hova tackas med egen finansiering.

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

-71,1 miljoner euro utfoll svagare an det foregdende aret
(-25,4 miljoner euro bokslut 2022). Kassaflodet i verk-
samheten och for investeringarnas del under 2019-2023
uppvisade ett underskott pa 226,4 miljoner euro, medan
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det aret innan uppvisade ett underskott pa 230,0 miljoner
euro.

Langfristiga lan amorterades med 29,6 miljoner euro och
beviljades 18,8 miljoner euro under arets lopp. Sa gott
som alla nya lan beviljades TVT Asunnot Oy.

Nytt langfristigt |&n upptogs 130,0 miljoner euro och
amorterades 54,2 milj. euro. Andringen i kortfristiga lan
var 70,1 milj. euro, av vilka 60 milj. euro var en 6kning av
kortfristiga kommuncertifikatldn. Stadens lanestock
Okade med 146,8 miljoner euro.

Overforingen av social- och halsovardstjansterna och
raddningstjansterna paverkade férandringen av omsatt-
ningstillgangar med 0,4 milj. euro och andringen av ran-
tefria skulder med 39,3 milj. euro.

Kassaflodet for finansieringens del utfoll positivt och blev
75,5 miljoner euro. Kassan langvarighet i dagar var till 31
dagar (15 dagar bokslut 2022).

De storsta investeringarna och dverlatelseinkomster av egendom

Stadens investeringsutgifter var under 2022 sammanlagt
182,3 miljoner euro (121,0 miljoner euro &r 2022). Finan-
sieringsandelar for investeringsobjekt bokférdes 10,1
miljoner euro (3,2 miljoner euro ar 2022). Overlatelsein-
komster frdn egendom bokférdes 22,2 miljoner euro
(43,6 miljoner euro ar 2022). Investeringsutgifterna un-
derskred budgeten med 52,0 miljoner euro. Finansie-
ringsandelarna 6verskred budgeten med 0,5 miljoner
euro och dverlatelseinkomsterna med 0,2 miljoner euro.

Ar 2023 var de storsta pagaende byggprojekten bangar-
den i Abo och Kuppis dubbelspar samt Musikhuset Fuga
i Abo. Andra stora infrastrukturprojekt var gatu- och park-
omradena i planomrédena for Kirstiparken, Hertigshor-
net och Pukkila samt forbattringen av gang- och cykel-
véagarna pa Ostra Strandgatan. Betydande lokalinveste-
ringsobjekt var nybyggnadsprojektet for skolan Suikkilan
koulu och daghemmet Talinkorven pdivakoti, nybygg-
nads- och saneringsprojektet for Sirkkala skola, utbygg-
naden och delrenoveringen av skolan P&aaskyvuoren
koulu samt den tekniska renoveringen av skolhuset
Nummen koulutalo. Priset i publikomrdstningen om Gott
byggande gick till projektet Sirkkala skola.

Utfallet av 6verlatelseinkomster av egendom
Staden fick 6verlatelseinkomster av fastighetsegendom,

aktier och inventarier sammanlagt 22,2 miljoner euro.
Overlatelseinkomsterna 6verskred budgeten med 0,2
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miljoner euro (budget 22,0 milj. euro). Vinster fran for-
saljning av egendom bokférdes sammanlagt 21,1 miljo-
ner euro (28,9 miljoner euro ar 2022). For markforsalj-
ningens del fick stadens vinster fran forséljning pa 20,9
miljoner euro och fran foérsaljningen av aktier 1,1 milj.
euro. Overlételseinkomsterna éverskred budgeten med
3,1 miljoner euro (budget 18,0 milj. euro). Dessutom har
anskaffningsutgiften for de salda objekten varit mindre
an uppskattat, vilket har dkat forsaljningsvinsterna. Dér-
till har forsaljningsvinsterna inte budgeterats i budgeten.

Bostadsbyggandets svara konjunkturlage har dampat
aven tomtforsaljningen jamfort med det foregaende aret.
De storsta hindren utgors enligt byggindustrin av héga
rantor och otillracklig efterfragan samt finansieringspro-
blem i och med den atstramade kreditpolitiken. Bygg-
kostnaderna som stigit redan under en lang tid och den
stora reserven av fardigstéallda bostader som é&r till salu
paverkar aven byggforetagens forméaga att mandvrera
pa marknaden.

Markanvéndningsersattningar bokférdes sammanlagt
8,2 miljoner euro (10,0 miljoner euro &r 2022). Inkomster
fran markanvandningsavtal 6verskreds med 1,2 miljoner
euro jamfort med budgeten. | mars 2022 ingicks ett eko-
nomiskt betydande markanvandningsavtal med Senat-
fastigheter for omradet Ronnudden. Samtidigt ingicks
foravtalen om markkop gallande de obrutna omradena i
Farjstranden och Ronnudden. Efter att detaljplanen
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vunnit laga kraft i november 2023 inférdes vardedverfo-
ringar till ett belopp av 4,3 miljoner euro i bokféringen i
december 2023 gentemot markanvandningsavtalet. Den
aterstaende avtalsersattningen pa 26,5 miljoner euro be-
talas ut stegvis och den forsta raten pa 10,0 miljoner
euro betalas ut 2024.

Genomférande av programmet for investeringar i in-
frastruktur

Ar 2023 uppgick investeringsutgifterna fér byggandet av
stadsmiljon till sammanlagt 64,7 miljoner euro (62,1 mil-
joner euro &r 2022). Av investeringsutgifterna satsades
47 procent pa strategiska spetsprojekt. Andelen fastig-
hetsutvecklingsobjekt utgdr 22 procent av investerings-
utgifterna. Andelen saneringsobjekt som minskar repa-
rationsskulden utgbér 20 procent av investeringsutgif-
terna. Av investeringsutgifterna satsades 8 procent pa
objekt som forbattrar boendetrivseln sdsom parker, ut-
omhusidrottsplatser och lekparker. Till investeringar som
stoder funktionerna, sdsom jordtippsomraden, riktade
sig 2 procent av investeringskostnaderna. Av kostna-
derna satsades 1 procent pa smidigheten och saker-
heten i trafiken. | kostnaderna ingick bl.a. investeringar i
trafikljus och smidigheten i trafiknétet.

Nivan for grundlaggande renoveringar och ersattnings-
investeringar i stadens allméanna omraden tacker av-
skrivningar enligt plan for infrastrukturegendomen som
uppgar till 24,2 miljoner euro. Inom underhallet av infra-
strukturen vidtar man férutom investeringar aven atgar-
der som minskar reparationsskulden.

Utfallet av investeringsprojekt inom byggherreverksam-
het for lokaler pa 64,7 milj. euro underskred budgeten pa
53,7 milj. euro. De mest betydande avvikelserna gallde
de strategiska objekten och fastighetsutvecklingsobjek-
ten. Drojsmalen med markanvandningsprojekten i plan-
laggnings- och infrastrukturplaneringsfasen aterspeglas
i tidssattningen av investeringarna och tomtéverlatel-
serna.

De mest betydande strategiska objekten for byggande,
dar anslagen forblev oanvanda under rakenskapspe-
rioden:

e Byggandet av planen Kuppis 3 2,8 miljoner euro, ef-
tersom genomforandet av projektet skjots upp till
2024,

e Strandleden vid Aura a strackan mellan: Agricolaga-
tan - Fabriksgatan 2,9 milj. euro, eftersom genomfo-
randeplaneringen forst nu haller pa att inledas,

e Ferry Terminal Turku 2,7 milj. euro, eftersom plane-
ringen har kommit igdng 2023 och framskrider enligt
tidsplanen,
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e Kulturflotten 1,4 milj. euro, eftersom besvéaren éver
detaljplanen och planeringen pagar,

e Strandmuren langs Aura &, Manillabryggan 2,4 mil].
euro, eftersom planeringen pagar,

o Ostra Strandgatan gang- och cykelférbindelse mel-
lan Biblioteksbron - Sotalaisgatan 2,6 milj. euro, ef-
tersom inledningen av planeringen och byggandet
drojt,

e Partnerskapsprojektet for Kuppis spets 12,9 milj.
euro, eftersom utvecklingsfasen pagick 2023 och

o Kraftgatan 1,0 milj. euro, eftersom planldggningen
pagar.

De mest betydande fastighetsutvecklingsobjekten for

byggande av lokaler, dar anslagen férblev oanvanda un-

der rékenskapsperioden:

e Kirstiparkens planomrade 1,3 milj. euro, eftersom
mottagandet skjots upp och betalningsrater drojde
till 2024,

o Ostra Skansen 1,3 milj. euro, eftersom planeringen
annu delvis pagar pa grund av att planandringen for-
dréjt (planen kungjordes 25.3.2023),

e Skansens centralpark 1,5 milj. euro, eftersom for-
dréjningen av Ostra Skansen éven péverkade pro-
jekted for centralparken,

e Karhunahde 1,65 milj. euro, eftersom planen tratt
i kraft i borjan av 2023, vilket ledde till att
planeringen och byggarbetet skjots upp,

e Stadstradgardens omrade 1,96 miljoner. euro, ef-
tersom planlaggningen pagar,

e Planomradet for Parken for cirkular ekonomi i Toppa
2,8 milj. euro, planen har fardigstallts men en ny kon-
kurrensutsattning av entreprenaden pagar annu,

e ROnnudden 1,0 milj. euro, planen kungjordes i slutet
av 2023, planeringen framskrider enligt tidsplanen,

e Planomradet for Kylankulma 1,5 milj. euro, eftersom
planeringen drojt,

e Omradet Fabriikki (VR-maskinverkstad) 1,75 milj.
euro, efter tidsplanen har @ndrat,

o Kollektivtrafikgatan for detaljplanen fér Raunistula
bro och cykelvdg 1,0 milj. euro, planerna fardiga,
men konkurrensutsattningen av entreprenaden forst
i borjan av 2024, och

e Raunistula bro och cykelvag 6,7 milj. euro, eftersom
upphandlingsforfarandet for projektet maste avbry-
tas och pabdrjas pa nytt. Pa grund av detta var det
inte langre moijligt att fardigstalla bron under 2023
och séledes skulle inte stodfinansiering for objektet
ha kunnat beviljats. Fortsattningen av Traficoms
tidsbestamda finansiering for 2024 sakerstalldes
16.11.2023.
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Genomférande av lokalinvesteringsprogrammet

Investeringsutgifterna for byggandet av stadens lokaler
uppgick till sammanlagt 45,5 miljoner euro (29,2 miljoner
euro ar 2022). For nybyggnadsobjekten anvandes unge-
far halften av investeringsanslagen ar 2023. Nybygg-
nadsobjekt har ocksd genomférts genom att utnyttja
Abokoncernens genomférandeldsningar. Staden kan for
den tid som byggprojektet pagar temporart finansiera
projekten via koncernkontots limit eller ga i propriebor-
gen for finansieringen av projekten.

Nivan for grundlaggande renoveringar och ersattande in-
vesteringar i stadens servicebyggnader tackte inte av-
skrivningar enligt plan som uppgick till 21,4 miljoner euro
(22,6 milj. euro under 2022). Nedskrivningar bokfordes
dartill sammanlagt 7,5 miljoner euro (1,0 miljoner euro ar
2022), vilket framst berodde pé de skolbyggnader som
tagits ur bruk och vantar pa rivning. Inom underhallet av
lokaler vidtar man férutom investeringar dven atgarder
som minskar reparationsskulden.

Investeringsutgifterna for byggandet av lokaler under-
skred budgeten med 24,7 miljoner euro.

De mest betydande objekten fér stadens eget byggande
av lokaler, dar anslagen forblev oanvanda under réken-
skapsperioden:

e Sirkkala skolas nybyggnad och ombyggnad 2,3 mil].
euro, eftersom projektet fardigstalls férst under
2024,

e Paaskyvuoren koulus utbyggnad och delvisa om-
byggnad 1,0 milj. euro, eftersom projektet fardig-
stélls forst under 2024,

e Stadshusets gardsomrade 1,4 milj. euro, precise-
ringar i projektplanen och utredningar om gardsom-
radet, men konkurrensutsattningen av projektets
samarbetsparter borjar under varen 2024,

e Abo musikhus, 5 milj. euro, eftersom genomférandet
av projektet boérjade i oktober 2023, andrade tid-
punkten. Penninganvandningen var mindre an for-
vantat,
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e Raunistulan koulu, teknisk ombyggnad, 3,8 mil].
euro, eftersom arbetena inleddes i oktober 2023,
andrade tidpunkten.

o Waino Aaltosen koulu, den erséttande nybyggnaden
Ylikyla, 1 milj. euro, eftersom penninganvandningen
var mindre an vantat under 2023, och

e Helheten for sma investeringsprojekt underskrider
utfallet med totalt 6,3 miljoner euro. Den storsta en-
skilda avvikelsen var ombyggnaden av koket i Puro-
pellon koulu som uppgick till 1,6 milj. euro. Inled-
ningen av projektet skjots upp till oktober 2023 och
tidsplanen andrar.

Ovriga investeringar

Staden anvande sammanlagt 51,4 miljoner euro for an-
skaffning av mark (1,2 miljoner euro fér anskaffning av
mark 2022). Anskaffningsutgiften for fast egendom 6ver-
skred budgeten med 47,9 miljoner euro (budget 3,5 mil-
joner euro). Fastighet som forvarvats fran VR-Group Abp
42,5 miljoner euro (Sfm 19.6.2023 § 129).

Anskaffningsutgifterna for intressesammanslutningar-
nas aktier och placeringarna i dotterbolagsaktier och
andra aktier uppgick till sammanlagt 10,3 miljoner euro
(18,9 miljoner euro ar 2022). Anskaffningsutgiften for ak-
tier underskred budgeten med 0,7 miljoner euro (budget
11,0 miljoner euro).

Satsningar i utvecklingen av datasystem och utvecklan-
det av verksamheten gjordes for 5,4 miljoner euro (4,6
miljoner euro ar 2022). Anskaffningsutgiften funderskred
budgeten med 3,0 miljoner euro (budget 8,4 miljoner
euro). Anskaffningsutgifter for maskiner och inventarier
samt andra materiella tillgdngar uppgick till sammanlagt
5,0 miljoner euro (3,1 miljoner euro ar 2022). Anskaff-
ningsutgiften underskred budgeten med 3,1 miljoner
euro (budget 8,1 miljoner euro). Under réakenskapspe-
rioden gjordes avskrivningar enligt plan for informations-
system samt maskiner och inventarier totalt 10,1 mil].
euro ar 2023 (11,1 milj. euro bokslut 2022).

4. Finansieringsstallning med forandringar

Stadens betalningsberedskap var bra under aret. Sta-
dens kassareserv bortsett fran placeringar i egna fonder
uppgick i slutet av aret 2023 till 44,0 miljoner euro (42,9
miljoner euro bokslut 2022). Kassareserven minskade
med 1,1 miljoner euro under 2023. Kassareserven be-
stod endast av kontanta medel, inséttningar i transakt-
ionskonton och andra inséattningar samt placeringar i en
marknadsfond med kort ranta. Som lagst var
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kassareserven 7,6 milioner euro under &ret och som
hogst 145,5 miljoner euro. Den genomsnittliga kassare-
serven uppgick till 51,6 miljoner euro. Koncernfinansie-
ringen och dotterbolagens betalningsrérelse har okat
svangningarna i kassareserven utbver stadens egna
finansieringshéandelser.
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Stadens langfristiga |&n uppgick i slutet av 2023 till 691,5
miljoner euro (inkl. nasta ars amorteringar) i slutet av
2022 (615,8 miljoner euro ar 2022). Stadens langfristiga
lan 6kade med 75,7 miljoner euro under aret. Langfris-
tiga ldn amorterades med 54,2 miljoner euro 2023 och
nya lan lyftes sammanlagt 130,0 miljoner euro. Utéver
dessa bestar den Kortfristiga skulden av dotterbolagens
depositioner p& 111,7 miljoner euro. Kortfristiga kom-
muncertifikat har anvants for att utjfamna svangningarna
i kassareserven i enlighet med budgeten och stadssty-
relsens laneuttagsplan. Staden hade kortfristiga limiter
for kommuncertifikat eller andra icke-bindande limiter ca
500 miljoner euro i slutet av aret. Kommuncertifikat hade
emitterats till ett varde pa sammanlagt 60,0 miljoner euro
vid arsskiftet (0 euro ar 2022).

Lanestocken dvs. den sammanlagda réantebelagda skul-
den uppgick till 863,2 miljoner euro i slutet av ar 2023
(716,4 miljoner euro ar 2022) och skulden 6kade med
146,8 milioner euro under éaret. Okningen berodde
framst pa en okning i langfristiga lan (+75,7 milj. euro)
och en 06kning i kommuncertifikat inom de Kortfristiga
skulderna (+60,0 milj. euro). Med skuldsattningen ersat-
tes &ven minskningen av koncernsammanslutningarnas
depositioner pa koncernkontot. De prestationsbaserade
rantekostnaderna for langfristiga lan (inkl. skyddskostna-
der) och kommuncertifikat var 7,6 miljoner euro och den
effektiva genomsnittsrantan 1,22 %. Resultatrdkningens
rantekostnader var 11,5 miljoner euro, inklusive kon-
cernbolagens depositioners rantekostnader. Utdver fast
ranta har staden skyddat sina langfristiga 1an fran sti-
gande rantor med ranteswapavtal, sddana gallande av-
tal vid slutet av aret uppgick till 375 milj. euro. Vid ars-
skiftet var ranteskyddsgraden 86 procent for langfristiga
l&n och 77 procent for den sammanlagda rantebelagda
skulden, vilket innebér att stadens réntekostnader inte
stiger néar rantorna stiger.

Det sammanlagda nominella vardet av alla 6ppna rante-
bytesavtal uppgick till 475 miljoner euro. Det gangse var-
det for rantebytesavtalen med anknytning till ranteskyd-
det var 47,7 milj. euro i slutet av aret. Ar 2023 genomfor-
des féljande arrangemang for avtal om réntebyte: tre av-
tal som till kapitalet motsvarade totalt 120 milj. euro hév-
des, ett avtal for 100 milj. euro &ndrades och ett nytt avtal
pa 25 milj. euro ingicks. Dartill redigerades ett avtal pa
50 milj. euro som skulle ingas 2031 att borja redan 2024
medan kapitalet forblir det samma. Alla transaktioner
gjordes i skyddssyfte och for att halla skyddsnivan pa
den 6nskade nivan.

Den langfristiga utldningen var vid arsskiftet 552,6 miljo-
ner euro (563,4 miljoner euro 2022). Utlaningen 6kade
med 18,8 miljoner euro och minskade 29,6 miljoner euro
under &r 2023. Sa gott som alla nya lan beviljades till
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TVT Asunnot Oy och storsta delen av amorteringarna
betalades av TVT Asunnot (24,1 milj. euro). Stadens lan
till dottersammanslutningar och intressebolag minskade
till ett nettobelopp pa 10,8 miljoner euro under 2023.
Detta berodde framst pa normala amorteringsprogram
enligt skuldebreven samt frivilliga, extra amorteringar
som bolagen gjort p& eget initiativ. Den kortfristiga till
koncernkontot anknutna kreditlimitskulden frdn dotter-
sammanslutningarna var 73,1 milj. euro (25,4 milj. euro
bokslut 2022), vilket betyder att den kortfristiga skulden
Okade 47,7 milj. euro. | frdga om utlaningen har staden
fatt tillrackliga och tryggande motsakerheter enligt kom-
munallagen, eller i annat fall har bolagen forbundit sig till
att [lamna dem till staden.

Borgensansvaren var totalt 237,5 miljoner euro, dvs.
minskade med cirka 13,0 miljoner euro (250,5 miljoner
euro ar 2022). De storsta borgensansvaren har beviljats
till Turun Seudun Vesi Oy (87,5 miljoner euro) och Turun
Seudun Puhdistamo Oy (73,2 miljoner euro). Minsk-
ningen av borgensansvar berodde pa normala amorte-
ringar av lanekapitalet, for vilka borgen ursprungligen
beviljats. Leasingansvaren uppgick till totalt 63.7 miljo-
ner euro i slutet av 2023. Det innebar en 6kning pa 7,7,
milj. euro. (56 miljoner euro ar 2022).

Avkastningen for stadens fonder var god 2023, vilket i
huvudsak berodde pa den okade inflationen och pa att
de negativa verkningar avtog som Rysslands anfallskrig
orsakat pa aktie- och rantemarknaden. Det bokforings-
massiga kapitalet i stadens skadefond uppgick till 53,1
miljoner euro i slutet av aret och resultatet uppvisade ett
overskott pa 3,4 miljoner euro. | bokfoéringens resultat be-
aktades inte eventuella orealiserade vardedkningar. Sta-
dens lanestock var i slutet av aret 56,5 miljoner euro.
Skadefondens avkastning enligt géngse véarde, dvs.
marknadsavkastning, var 4,3 miljoner euro, vilket mots-
varar en arlig avkastning pa 9,5 procent. Det bokforings-
massiga kapitalet i donationsfonderna uppgick till 29,6
miljoner euro och resultatet uppvisade ett dverskott pa
2,0 miljoner euro. Donationsfondernas marknadsavkast-
ningvar vid slutet av aret 2,7 miljoner euro och mark-
nadsavkastningen var 2,7 miljoner euro positiv, vilket
motsvarar en arlig avkastning p& 10,0 procent. Donat-
ionsfondernas resultat sammanstélls inte med moder-
stadens resultat.

Allokeringen av skadefonden var i slutet av aret féljande:
aktiefonder och ETF-placeringar 38 procent och rante-
placeringar 62 procent av fondens marknadsvérde. Allo-
keringen av donationsfonderna var i sin tur féljande: ak-
tiefonder och ETF-placeringar 49 procent och réntepla-
ceringar 51 procent av fondens marknadsvarde. Bada
fonderna har i praktiken avstatt fran direkta

Abo stads bokslut | 2023



aktieplaceringar och Gvergatt till att placera i passiva och
kostnadseffektiva borsnoterade aktieindexfonder (ETF).

| placeringsverksamheten géllande stadens egna fonder
och donationsfonder iakttas de principer for placerings-
verksamheten som stadsfullméktige godkant 18.3.2019
och sarskilt punkt 4 som styr fondernas placeringsverk-
samhet. Principer for férvaltning av medel i fonder med
sarskild tackning. Dartill godkande stadsstyrelsen
28.11.2022 en laneuttags- och placeringsplan for 2023,
som mer detaljerat styrde allokeringen av fondernas

32

Verksamhetsberattelse

tillgangar och valet av placeringsinstrument. Utgangs-
punkten &r att den maximala tyngden av aktieinstrument
i stadens fonder far vara hogst 50 procent av fondens
kapital. For styrning av placeringsverksamheten har man
ocksa grundat en placeringskommitté med uppgift att ge
rekommendationer bl.a. om fondallokering och riskprofil.
Placeringskommittén sammantradde regelbundet under
ar 2023.
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Balansanalys 31.12
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2023 2022 2023 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA 1688497 1661072 EGET KAPITAL 843 402 838 766
Immateriella tillgdngar 19 744 21123 Grundkapital 574 083 601 956
Immateriella rattigheter 2517 1572 Ovriga egna fonder 23 23
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 11 704 15748 kensol(\;%r;:;tito(éj(;derSkOtt) frén tidigare ra- 236 788 218 556
Forskottsbetalningar 5523 3803 Skotgake“Skaps”e”"de”S overskott (under- 32 508 18 231
AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESER-
Materiella tillgangar 851 372 766 167 VER 27 534 29 568
Jord- och vattenomréden 151 787 140 318 AVSATTNINGAR
Byggnader 207 027 200 475 Avskrivningsdifferens 26 858 28 893
Fasta konstruktioner och anléaggningar 327 526 330 251 Frivilliga avsattningar 675 675
Maskiner och inventarier 11101 22573
Ovriga materiella tillgangar 3919 3765 OBLIGATORISKA AVSATTNINGAR 19 601 16 175
Skaﬁl;?;;l;(r)ttsbetalningar och pagéende an- 150 012 68 784 Avséttningar for pensioner ok 1879
Placeringar 817 382 873782 Ovriga avsattningar 18 119 14 296
Aktier och andelar 264 640 310 262 FORVALTAT KAPITAL 41 591 41 323
Ovriga lanefordringar 552 577 563 350 Statliga uppdrag 11 999 13716
Ovriga fordringar 165 170 Donationsfondernas kapital 29 592 27 607
Ovrigt forvaltat kapital 0
FORVALTADE MEDEL 40 713 40 217
Statliga uppdrag 11999 13716  FRAMMANDE KAPITAL 1006 369 961 739
Donationsfondernas medel 28 715 26 501
Léngforistigt _ o o 701 303 575 548
RORLIGA AKTIVA 209 286 186 284 ningI;m fran finansinstitut och forsakringsinratt 687 283 561 523
Omsattningstillgéngar 1394 1723 I?rhéllna forskott 815 815
Material och férnédenheter 318 707 riga SOkvurllcgj:rskuIder/AnsIutnlngsavglfter och ov- 13 205 13 161
Halvfardiga produkter 1059 895 Resultatregleringar 0 49
Forskottsbetalningar 17 120 Kortfristigt 305 066 386 192
Fordringar 122 001 103 047 Masskuldebrevslan 60 000 0
Langfristiga fordringar 1492 212 nir]gla;re"m frén finansinstitut och forsakringsinratt- 4240 54 240
Lanefordringar 183 195 Lan fran andra kreditgivare 111 707 100 662
Ovriga fordringar 1 309 17 Erhalina forskott 245 232
Kortfristiga fordringar 120 508 102 834 Skulder till leverantdrer 58 337 108 833
Kundfordringar 12 060 18961 0. Sk‘ﬁliggrs"“'de”A”S'“mingsa"giﬁer och 6v- 10 505 13887
Lanefordringar 73 146 25530 Resultatregleringar 60 032 108 338
Ovriga fordringar 17 361 24 564
Resultatregleringar 17 942 33780
Finansiella vardepapper 45 823 42 533
Aktier och andelar 22 013 21663
Masskuldebrevslanefordringar 23810 20 870
Kassa och bank 40 068 38 981
AKTIVA TOTALT 1938497 1887572 PASSIVA TOTALT 1938497 1887572
Balansrakningens nyckeltal 2023 2022
Soliditetsgrad % 45,0 46,0
Relativ skuldséttning, % 124,7 60,6
Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 € 269 296 236 788
Ackumulerat dverskott/underskott, € / invanare 1334 1197
Lanestock 31.12, 1000 € 863 230 716 425
Lanestock 31.12 €/ invanare 4276 3620
Lan och hyresansvar 31.12, 1000 € 1096880 1132778
Lan och hyresansvar, € /invanare 5433 5724
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 552 577 563 350
Invanarantal 201 889* 197 900
* forhandsuppgift
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Overforingen av social- och halsovardens samt radd-
ningsvasendets tjanster frAn kommunerna till valfards-
omradet paverkade pa ett betydande satt mojligheterna
att direkt jamfora balansen. Overféringarna av medlem-
sandelar och 16s egendom for de samkommuner som
overfordes till valfardsomradet samt den semesterlénes-
kuld som overfordes till valfardsomradet, bokfordes i ba-
lansen mot grundkapitalet. Fran balasen 6verfordes till
valfardsomradet andra utgifter med lang verkningsgrad
0,4 milj. euro, maskiner och materiel fér materiella till-
gangar inom bestande aktiva for 11,3 milj. euro, place-
ringars aktier och andelar 55,1 milj. euro, omsattnings-
tillgangar 0,3 milj. euro och resultatregleringar 39,3 mil;.
euro. Bokforingarnas samverkan minskade balansens
slutsumma med 67,2 milj. euro. Balansrdkningens 6pp-
ningssumma efter andringarna med vélfardsomradet var
1 820,4 miljoner euro mot slutet av rakenskapsperioden.

Balansrakningens slutsumma ar 1 938,5 miljoner euro
mot slutet av rékenskapsperioden. Okningen jamfort
med foregdende ar var 50,9 miljoner euro (2,7 procent).
Okningen jamfort med balansens 6ppningssumma fore-
gaende ar var 118,1 miljoner euro (6,5 procent).

Materiella tillgangar for bestdende aktiva 6kade med
85,2 miljoner euro. Andringen paverkades i huvudsak av
okningarna i forskottsbetalningar och pagaende anskaff-
ningar pa 81,2 milj. euro. Placeringarna bland bestaende
aktiva minskade 56,2 miljoner euro jamfért med aret in-
nan. Av placeringarna éverfordes till valfardsomradet ak-
tier och andelar for 55,1 milj. euro.

Lanefordringarna for kortfristiga fordringar i rorliga aktiva
var 73,1 miljoner euro. Fordringarna utgors av den kort-
fristiga till koncernkontot anknutna kreditlimitskulden fran
dottersammanslutningarna. Jamfort med det féregaende
aret var det en 6kning pa 47,6 miljoner euro dvs. 187 %
(25,4 milj. euro bokslut 2022).

Grundkapitalet for eget kapital var 1.1.2023 574,1 mil].
euro efter att de poster som 6verfordes till valfardsomra-
det bokforts. Minskningen jamfort med aret innan var
27,9 miljoner euro.

| 6ver- och underskott ingar exceptionella extraordinara
poster fran tidigare rakenskapsperioder vars inverkan ar

Lanestock 2019-2023, milj. €
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sammanlagt ca 173,8 miljoner euro. Féljande poster ar
de viktigaste: Forsaljning av Turun Puhelin Oy:s affars-
verksamhet ar 1997 gav en forsaljningsvinst pa 45,5 mil-
joner euro. Fonden for anslutningsavgifter lades ned ar
2004 och over-/underskotten 6kade 13,1 miljoner euro.
Pa grund av krisen pa vardepappersmarknaden 2008
bokfordes nedskrivningar av rérliga aktiva till ett varde av
31,9 miljoner euro. | samband med Turku Science Park
Oy:s fusion ar 2010 bokfordes en nedskrivning av besta-
ende aktiva till ett varde av 14,1 miljoner euro. Bolagise-
ring av affarsverksamheten fér Abo Hamn inbringade en
forsaljningsvinst pa 30,9 miljoner euro ar 2013. Bolagi-
sering av fastigheterna inom social- och halsovarden in-
bringade en forsaljningsvinst pa 87,5 miljoner euro ar
2015. Bolagisering av Abo Vattenaffarsverk inbringade
en forséljningsvinst pa 23,7 miljoner euro ar 2017.

Ovriga avsattningar bokfordes 3,4 miljoner euro mer &n
aret. Andringen berodde pa de 6kade miljpansvaren.

Soliditetsgraden 45,0 % forsvagades 1,0 procentenhetr
jamfort med foregéende ar (46 % bokslut 2022). Den all-
manna malnivan for den kommunala ekonomin kan an-
ses vara en niva som overstiger 50 procent.

Stadens lanestock var 863,2 miljoner euro vid utgangen
av aret. Minskningen jamfort med aret innan var 146,8
miljoner euro. Lanestocken var 3 620 euro per invanare
(3 620 euroa bokslut 2022). Okningen berodde huvud-
sakligen pa 6kningen av langfristiga lan pa 75,7 miljoner
euro samt 6kningen av Kortfristiga skulder p& 60,0 miljo-
ner euro.

Den relativa skuldséattningen var 124,7 procent som man
av driftsintékterna (verksamhetsintékterna, skatteinték-
terna och statsandelarna) skulle behova for aterbetal-
ning av frammande kapital. Den relativa skuldséattningen
férsvagades med 64,1 procentenheter jamfort med fore-
gaéende ar (60,6 bokslut 2021). Lan och hyresansvar
uppgick till sammanlagt 1 096,9 miljoner euro, vilket var
en minskning p& 36,9 miljoner euro fran féregaende ar
(3,2 procent). Enligt foérhandsuppgiften gallande in-
vanartalet uppgick lan och hyresansvar per invanare till
5 433 euro, vilket innebar en minskning pa 291 euro/in-
vanare fran féregaende ar.

Lanestock, €/invanare
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5. Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen for totalinkomster och totalutgifter innehéller
endast externa inkomster, utgifter och finansieringshan-
delser. | totalinkomsterna har som inkomstkallor inklude-
rats verksamhetsintdkter och investeringsinkomster
samt minskning av utlaningen och uttag av nya langfris-
tiga lan. | totalutgifterna har inkluderats verksam-

TOTALINKOMSTER OCH -UTGIFTER 2023

INKOMSTER €
Verksamhet
Verksamhetsintékter 205 946 597
Skatteinkomster 519 220 372
Statsandelar 80 773 647
Rénteintakter 22 026 638
Ovriga finansiella intakter 27 078 198
Korrektivposter till internt tillférda medel
- Overlatelseinkomster av tillgangar
bland bestaende aktiva
overlatelsevinster -21 111 941
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgif-
ter 10 086 645
Tillgangar bland bestadende aktiva
overlatelseinkomster 22172 312
Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 29 580 946
Okning av langfristiga 1&n 130 000 000
Okning av Kortfristiga lan 71 045 023

Okning av eget kapital

Totalinkomsterna sammanlagt

1 096 818 436
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hetsutgifter och investeringsutgifter samt 6kning av utla-
ningen, amorteringar av langfristiga 1an och minskning
av kortfristiga lan.

Rakenskapsperiodens totalinkomster ¢verskred totalut-
gifterna med 86,5 miljoner euro.

UTGIFTER €
Verksamhet
Verksamhetskostnader 748 140 542
-Tillverkning for eget bruk -1 770 966
Réantekostnader 11 500 816
Ovriga finansiella kostnader 573 982
Korrektivposter till internt tillforda medel
Forandring i avsattningar
- Okning av avsattningar +, minskning - -3 425 798
- Tillgangar bland bestdende aktiva
overlatelseforluster -55 691
Investeringar
Investeringskostnader 182 341 681
Finansieringsverksamhet
Okning av utlaningen 18 802 250
Minskning av langfristiga 1an 54 240 216

Minskning av kortfristiga I&n

Minskning av eget kapital

Totalutgifterna sammanlagt

1010347 034
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6. Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

6.1. Sammanstallning av sammanslutningar som ingar i koncernbokslutet

Abo stad har bestammanderétt i 67 dottersammansiut-
ningar varav 58 har sammanstéllts i koncernbokslutet.
Av de sammanstéllda dottersammanslutningarna ar 3
stiftelser och 27 bostads- och fastighetsbolag. Det har
sammanstéallts 28 intressesammanslutningar och 1 sam-
kommuner. Av deldgarsamfunden har 2 forblivit icke
sammanslutna och av sakommunerna 1.

6.2. FoOrandringar i koncernen

Som en del av valfardsomradesreformen overfordes ak-
tieinnehaven i Vasso Oy (14,63 % av aktierna), Myllykoti
Oy (100 %), 2M-IT Oy (4,47 %), Kaiku24 Oy (1,00 %)
fran Abo stadskoncern till Egentliga Finlands vélféards-
omrade. Utover aktieinnehaven slogs verksamheterna i
Egentliga Finlands specialomsorgsdistrikt, Egentliga
Finlands sjukvardsdistrikt och Karkulla Samkommun
samman till Egentliga Finlands vélfardsomrade.

Stadsstyrelsen beslutade (5.12.2022 § 516) som en del
av Turku Science Park Oy:s arrangemang for anknutna
enheter kopa Green Park Industry Oy (27 % av aktierna)
och aktier i Turun Teknologia- ja Tiedepuisto Oy (100 %)
av Turku Science Park Oy. Aktierna overfordes till sta-
den 1.1.2023. Patent- och registerstyrelsen registrerade
som nytt namn for Turku Science Park Oy Business
Turku Oy Ab 16.2.2024.

YH-kodit Oy:s aktier (1,19 % av bolagets aktier) saldes
med kanslichefens beslut 20.1.2023 till L&nsi-Suomen
Yleishyodyllinen Asuntosaatio.

Aktier i Logomo Oy (39,00%) saldes till stadsstyrelsens
beslut (26.9.2022 § 400) till Sunborn Events Oy. Képe-
brevet undertecknades 28.2.2023.

Aktier i kongress- och evenemangsféretaget Aboa (25
%) séldes med beslut av kanslichefen till Certia Oy
2.3.2023. Aven Turun Ammattikorkeakoulu Oy sélde
sina aktier (5 %) till Certia Oy.

Namnet pa Turun kaupungin Tyé&terveyshuolto Oy and-
rades med kanslichefens beslut till Turun Taito-kampus
Oy 27.4.2023.

| Turun seudun puhdistamo Oy genomfdrdes en riktad
avgiftsfri aktieemission i vilken genomférs en granskning
av agarnas aktieinnehav  enligt bolagsavtalet
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Den mera detaljerade forteckningen déver de samman-
stédllda och icke-sammanstéllda sammanslutningarna
aterfinns i noterna till stadens bokslut under punkt 20 —
22 &gande i andra sammanslutningar.

23.12.2022. Abo stads dgoandel dkade frdn 59,31 pro-
cent till 62,09 procent.

Turku Energia Oy agarandel sjonk fran 1,27 procent till
0,82 procent.

Fastighetsaktiebolag Turun Syvéalahden skolans namn
andrades till Kiinteistdosakeyhtid Turun monitoimitila.
Samtidigt gjordes en aktieemission dar antalet aktier
Okades fran 2 500 till 5 000. Fastighetsaktiebolag Turun
Yli-Maarian koulu képtes upp av fastighetsaktiebolaget
Turun monitoimitila.

Stadens aktier i fastighetsaktiebolaget Turun Autopiha
(40,24 av bolagets aktier) saldes till Skanska Oy. De ak-
tier som agdes av staden gav rétt till besittning av 33 par-
keringsplatser. Staden kommer att behdva den nuva-
rande parkeringsplatskapaciteten for att kunna anvanda
den @ven inom den narmaste framtiden, och darfér har
man i kdpebrevet forhandlat fram en 6verlatelse av nytt-
janderatten till de parkeringsplatser som ska séljas till-
baka till staden.

Aktier for Visit Turku Archipelago Oy saldes till Pargas
stad (62 st.) och Nadendals stad (83 st.) enligt stadernas
agaravtal (Ssn 12.6.2023 § 255). Abo stads dgarandel
var 94,20 % efter aktieaffaren.

Aktieinnehaven i Abonejdens Vatten Ab justerades sé att
de motsvarar det nuvarande forhallandet enligt kost-
nadsfoérdelningen. Abo stad sélde aktier i K-serien till S:t
Karins stad 23 st. (Ssn 27.2.2023 § 72). Samtidigt saldes
aktier i A-, B-, C- och D-serierna i samma forhallande
som i K-serien. Efter aktieaffaren ar stadens agarandel
64,38 % av alla aktier. Bolaget ordnade ocksa en riktad
vederlagsfri emission av F-aktier som skapats for reserv-
kraftverksinvesteringen i Hallis (Ssnks 11.12.2023, &

Abo stads bokslut | 2023



74). Staden tecknade aktier till ett antal som motsvarade
forbrukningen av vatten (64,81 %).

Turku Touring Oy sattes med en extra bolagsstammas
beslut i likvidation 27.9.2023. Enligt kapitel 20 7 § i aktie-
bolagslagen ar syftet med likvidationsforfarandet att

6.3. Koncernens verksamhetsstyrning

Staden har foljt koncerndirektivet som fullméaktige
godkénde 13.12.2021 § 286 och dokumentet om Abo
stads agarpolitik 2022—-2025 (uppdaterad 123.2.2023
§ 30) under ar 2023.

Stadskoncernen leds och styrs av stadsstyrelsen. Stads-
styrelsens koncernsektion skéter verkstéllandet av kon-
cernstyrningen och koncerntvervakningen och deras
funktion. Koncernsektionen framstaller forslag till riktlin-
jer for agarpolitiken och principer fér koncernstyrningen,
mal for verksamheten och ekonomin i dottersamman-
slutningar och dotterstiftelser samt andra arenden i

De strategiska sammanslutningarna ar 2023:

Dottersammanslutningar
Arkea Ab

Blue Industry Park Oy
Stiftelsen Forum Marinum

Oy Turku Energia — Abo Energi Ab
Abo City Data Ab

Turku Science Park Oy Ab
Turun Aikuiskoulutussaatio
Abo Stadsteater Ab

Turun Ammattikorkeakoulu Oy
Abo Stadstrafik Ab

Abo Hamn Ab

Intressesammanslutningar

Abo Teknologifastigheter Ab

Kaarea Oy

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab

Koncernsektionen utser styrelseledamoterna i de strate-
giska sammanslutningarna, dvs. ar ett uthamningskom-
mitté for styrelserna i de strategiska bolagen. Koncern-
sektionen ger sin férhandsuppfattning nar det galler val
av verkstallande direktorer for de strategiska bolagen
samt avtal for verkstéllande direktdrer. Koncernsekt-
ionen styr och Overvakar strategiska dotter- och intres-
sebolag. | strategiska sammanslutningar har samhalls-
politiska perspektiv en betydande roll i styrning av sam-
manslutningen och beslutsfattandet. Andra dotterbolag,
dvs. operativa sammanslutningar, genomfor sin i huvud-
sak givna operativa uppgift och deras mal ar att skéta sin
uppgift effektivt och ekonomiskt.
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utreda bolagets ekonomiska stéllning, realisera en be-
hovlig mangd egendom och betala bolagets skulder
samt att betala ut dverskottet till aktiedgarna eller andra,
enligt vad som foreskrivs i bolagsordningen. Abo stad
ager 72,55 % av bolagets aktier.

anslutning till sammanslutningarnas och stiftelsernas
verksamhet och ekonomi. Dessutom styr, foljer och
Overvakar koncernsektionen verksamheten hos stadens
dottersammanslutningar och dotterstiftelser samt hur val
de mal som uppstillts for dessa uppnés. Agarstyrnings-
direktoren stdder kanslichefen genom att fér sin del sar-
skilt ansvara for agarstyrningen och 6vervakningen av
koncernsammanslutningarna.

Koncernens dottersammanslutningar har delats upp i
strategiska och operativa dottersammanslutningar.

Kuntec Oy

Abo musikundervisning Ab
Turun Seudun Puhdistamo Oy
Abonejdens Vatten Ab

Abo Vattenférsérjning Ab

TVT Asunnot Oy
Studentbystiftelsen i Abo
Egentliga Finlands Bostadsratter Ab
Stiftelsen Abo 2029 sr.
Konstens hus i Abo Ab

Visit Turku Archipelago Oy

Hur de mal for verksamheten och ekonomin som stads-
fullmaktige stallt upp for bolagen har uppnatts rapporte-
ras till stadsfullméktige, stadsstyrelsen och revisions-
namnden en gang under budgetaret dvs. gallande laget
30.6.2023. Utfallet av malen 1.1.-31.12.2023 presente-
ras i de resultatkort som ingdr i stadens bokslut dvs. i
utfallsjamforelsen av malen for verksamheten och eko-
nomin.

Enligt 48 § i kommunallagen (410/2015) hor kommunsty-
relsen, kommundirektdren eller borgmastaren och andra
i forvaltningsstadgan angivna myndigheter till
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kommunens koncernledning. Koncernledningens upp-
gifter och befogenhetsférdelning faststalls i férvaltnings-
stadgan. Koncernledningen svarar for genomférandet av

Ordnandet av koncernstyrningen

Verksamhetsberattelse

agarstyrningen i kommunkoncernen och fér ordnandet
av koncerndvervakningen, om inte nagot annat bestams
i forvaltningsstadgan.

Stadens agarpolitik fér 2022—2025 godkandes i fullmak-
tige 14.2.2022 § 24 (uppdatering 13.2.2023 § 30) och
iakttogs ar 2023. De agarpolitiska riktlinjerna som stads-
fullméktige godkant ingr i Abos stadsstrategi. Enligt
agarpolitiken bygger stadskoncernens centraliserade
stodtjanster pa funktioner som ger synergier genom den
gemensamma anvandningen. Stodtjansterna och deras
anvandning faststélls i koncerndirektivet 13.12.2021 §
286 sasom ocksa koncernsektionens kontrollansvar gal-
lande stadskoncernen och andra sammanslutningar och
stiftelser.

| frdga om strategiska sammanslutningar har koncerns-
sektionen till uppgift att 6vervaka och se till att samman-
slutningarna foljer de mal for verksamheten och ekono-
min som stéllts upp av stadsfullméktige, stadsstrategin
och riktlinjerna for agarpolitiken. | koncerndirektivet fast-
stélls vidare att for de centraliserade koncernfunktioner-
nas del foljs koncernledningens anvisning. Till stadskon-
cernens centraliserade gemensamma stodfunktioner hor
finansiering och placeringsverksamhet, skotsel av likvi-
diteten, anstallningsradgivning, anskaffningar, forsék-
ring, servicehelheter som produceras av koncernbola-
gen och IT-funktioner. Koncernbolagen &r inte skyldiga
att anvanda de centraliserade IT-tjansterna men kan om
de vill utnyttja IT-tjAnsternas tjanster om de lampar sig
for bolagens behov och det inte finns nagra juridiska hin-
der for anvandningen av dem.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att sam-
manslutningen foljer grunderna fér den interna kontrollen
och riskhanteringen som faststéllts av fullméktige samt i
tillAmpliga delar anvisningarna for avtalshantering. Sty-
relsen styr, stéder och évervakar den interna kontrollen,
riskhanteringen och avtalshanteringen i en sammanslut-
ning. | riskhanteringen ingar att identifiera, analysera och
prioritera risker, faststélla och dvervaka riskhanteringsat-
garderna samt bedéma resultatet. De strategiska sam-
manslutningarna ska ha anvisningarna for den interna

kontrollen och riskhanteringen som godkéants av styrel-
sen.

De strategiska sammanslutningarna rapporterar om ut-
vecklingen av sin verksamhet och ekonomi till stadssty-
relsens koncernsektion och vidare till stadsfullméktige i
samband med rapporteringen av stadens verksamhet
och ekonomi. Om dessa sammanslutningars verksam-
het och ekonomi rapporteras minst en gang om aret ut-
Over bokslutet samt alltid nar det i friga om verksam-
heten och ekonomin férekommer vasentliga avvikelser
fran de mal som faststallts av sektionen. Om de opera-
tiva sammanslutningarnas verksamhet och ekonomi rap-
porteras till den person som har tillsynsansvar for sam-
manslutningen.

Uppféljning av verksamheten och ekonomin rapporteras
till stadsfullmaktige tva ganger om aret, under tiden 1.1—
30.6.2023 gjordes den for de strategiska sammanslut-
ningarnas del i samband med den andra delarsoversik-
ten 11.9.2023.

Ar 2023 paverkades verksamheten fortfarande av Ryss-
lands anfallskrig. Den galopperande inflationen paver-
kade kostnaderna framfor allt pa grund av att energipri-
serna steg avsevart.

Uppgifter for uppfélining av malen som uppstallts for de
strategiska sammanslutningarna presenteras i punkten
Uppfyllelse av malen for verksamheten och ekono-
min/Strategiska sammanslutningar.

Under rakenskapsperioden gavs dottersammanslutning-
arna koncerndirektiv bl.a. for bolagsstammor samt for
arenden som man fattar beslut om i sammanslutningar-
nas styrelser i form av en férhandsuppfattning. Enligt till-
gangliga uppgifter har man féljt koncerndirektiv och for-
handsuppfattningar.

6.4. Ordnandet av koncerntvervakningen och riskhanteringen

Redogorelse for ordnandet av koncerndvervakningen

Till stadens koncernledning hér stadsstyrelsen, borg-
mastaren och andra i férvaltningsstadgan angivna myn-
digheter. Koncernledningen svarar for ordnandet av

koncerndvervakningen inom stadskoncernen, om inte
nagot annat bestams i forvaltningsstadgan.
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| férvaltningsstadgan (sfm 17.4.2023 § 73)
konstateras féljande om koncerndvervakningen:

e Stadsstyrelsens koncernsektion skoter verkstéllan-
det av koncernstyrningen och koncernovervak-
ningen och deras funktion.

e Stadens funktioner ska ordnas och ledningsuppgif-
terna skoétas s3, att den interna kontrollen, riskhan-
teringen och avtalshanteringen &r tillrackliga pa alla
nivaer och i alla funktioner inom organisationen.

| stadens koncerndirektiv (sfm 13.12.2021 § 286) fére-
skrivs féljande:

e Stadsfullméaktige beslutar om grunderna fér den in-
terna kontrollen och riskhanteringen.

e Stadsstyrelsen ansvarar for kommunens interna
kontroll och ordnandet av riskhanteringen. Stadssty-
relsens koncernsektion svarar for tillsynen av de
sammanslutningar och stiftelser som ingar i stads-
koncernen och 6vriga sammanslutningar och stiftel-
ser. Koncernsektionen styr och 6évervakar stadens
strategiska sammanslutningar samt bolag som ar
stadens anknutna enheter p4 samma séatt som den
Overvakar egna verksamhetsstéllen.

o Dottersammanslutningens styrelse ska se till att
sammanslutningen féljer grunderna fér den interna
kontrollen och riskhanteringen som faststallts av
stadsfullméktige. De strategiska sammanslutning-
arna ska ha anvisningarna for den interna kontrollen
och riskhanteringen som godkénts av styrelsen.

e | samband med godkannandet av bokslutet och
verksamhetsberattelsen behandlar och godkanner
bolagets styrelse redogoérelserna éver ordnandet av
den interna kontrollen och riskhanteringen, de upp-
dagade bristerna, de viktigaste riskerna och utveckl-
ingsbehoven. Styrelsen ska arligen rapportera till
koncernledningen och den interna kontrollen om
huruvida den interna revisionen och riskhanteringen
har skotts pa ett effektivt och fungerande sétt.

Koncernstyrningen har i praktiken genomforts pa fol-
jande satt:

e de som ansvarar for 6vervakningen ser till att det ra-
der en samtalskontakt och att verksamheten uppfoljs
i dottersammanslutningarna.

e Agarstyrningsenheten ansvarar for sin del for sam-
ordning och beredning av den ekonomiska plane-
ringen och uppféljningen samt beredningen av aren-
den som behandlas av koncernsektionen.
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Uppnéendet av de mal som uppstallts for de strate-
giska dottersammanslutningarna uppféljs och be-
doms vid delarséversikten och bokslutet.

o uppfdljningen av hur de strategiska dottersamman-
slutningarnas mal uppnatts och huruvida verksam-
heten gett resultat behandlas i delarséversikterna
som foreldggs stadsstyrelsens koncernsektion for
behandling med jamna mellanrum.

e strategiska dottersammanslutningarnas gemen-
samma agarpolitiska riktlinjer har faststallts i stadens
agarpolitik

e Agarens forhandsuppfattning forutsatts i fraga om
projekt och andringar som ar betydande med tanke
pa bl.a. branschen och omséttningen

Malet med koncerndirektivet ar att formellt enhetliggéra
styrningen av stadskoncernen s& att koncernen styrs
med enhetliga verksamhetsprinciper med beaktande av
stadskoncernens helhetsfordel.

Utgangspunkten ar att de strategiska dottersammanslut-
ningarna och deras dottersammanslutningar i férsta
hand utnyttjar koncernens egna stddtjanster och forst i
andra hand koncernens externa serviceproducenter for
att utnyttja synergier. Om en strategisk dottersamman-
slutning konkurrensutsatter en centraliserad stodtjanst
ska dotterbolaget forst begara en offert av koncernens
interna serviceproducent innan de kdper en tjanst av en
serviceproducent utanfér koncernen. Dottersamman-
slutningarna har ingen egentlig intern kontroll, men sam-
manslutningarna ska sjélva ordna en sadan intern revis-
ion och kontroll som verksamhetens omfattning forutsat-
ter enligt koncerndirektivet. Vid den interna kontrollen
kan dottersammanslutningarna ocksa utnyttja stadens
enhet for intern kontroll. Centraliserade gemensamma
tjianster dar man har stravat efter enhetliga riktlinjer ar
bland annat finansiering och placeringsverksamhet,
skotsel av likviditeten, anskaffningar, forsékring och it-
funktioner.

Under 2023 har utvecklingsprojekt géallande upphand-
lingar och IT-tjanster inletts. | frAga om upphandlingar
granskar man tillsammans med koncernsammanslut-
ningar och upphandlingstjanster bland annat samar-
betet, processbeskrivningarna fér separata och gemen-
samma upphandlingar inom konkurrensutsattningstjans-
terna, planeringen av upphandlingarna och deltagandet
i konkurrensutsattningar. IT-tjansterna utreder service-
behovet i varje strategisk sammanslutning, méjlighet-
erna att producera tjanster internt samt bistar vid konkur-
rensutsattning av upphandlingar av IT-tjanster och -sy-
stem som inte &r funktionellt andamalsenliga eller
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ekonomiskt férnuftiga att ordna internt. Det finns inte
langre nagon kategorisk skyldighet att upphandla IT-
tjanster eller producera IT-tjénster till sammanslutningar,
utan besluten fattas for varje sammanslutnings del enligt
andamalsenlighetsprincipen i samarbete mellan stadens
IT-tjanster och varje sammanslutning.

Behorighets- och ansvarsférdelningen inom koncern-
styrningen har fungerat p& ett vederborligt satt och den
anvisning som getts under rakenskapsperioden har varit
tillracklig. Vid sammansattningen och utndmningen av
styrelserna fér stadens dottersammanslutningar har man
foljt koncerndirektivet och de krav som stélls enligt 47 §
2 mom. i kommunallagen. | sammanséttningen ska be-
aktas en med tanke pa sammanslutningens verksam-
hetsomrade tillracklig sakkunskap om ekonomi och af-
farsverksamhet sdsom ocksa verksamhetens natur, om-
fattning och utvecklingsfas.

Rapportering géllande ordnandet och genomférandet av
den interna kontrollen och riskhanteringen grundar sig
pa samma principer, schemalaggning och sjalvvardering
som inom moderstaden. Dottersammanslutningar utar-
betade i regel sjalvvarderingarna med hjalp av riskhan-
terings- och redogérelsemodulerna i programmet Gra-
nite.

Verkstallande direktorer, ekonomidirektdrer och forvalt-
ningsdirektorer for sammanslutningarna har i regel an-
svarat for sjalvvarderingarna i fraga om den interna kon-
trollen och darefter har rapporterna forelagts samman-
slutningarnas styrelser fér godkannande. En redogo-
relse som gjorts som sjalvvardering har efter behandling
av styrelsen lamnats till den interna kontrollen. Den in-
terna kontrollen tog emot redogorelser av alla dottersam-
manslutningar som bads lamna in en redogérelse, foru-
tom en. Enligt rapporter fran vissa dottersammanslut-
ningar har revisionssammanslutningen ocksa beddmt
hur den interna revisionen fungerar ocksd med hjalp av
en revisionssammanslutning eller en aktér som auditerar
kvalitetssystem.

Pa basis av sjalvvarderingarna har man inte kunnat kon-
statera betydande brister i funktionerna fér samfundens
interna tillsyn. De aspekter som togs upp i sammanslut-
ningarnas sjalvvarderingar var bl.a. utbildningar och ut-
vecklingsprojekt i anknytning till dataskydd och datasek-
retess. Dartill steg i ngra av varderingarna fram att far-
liga arbetskombinationer inte har kartlagts. Andra rap-
porter om ordnandet och genomférandet av den interna
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kontrollen och riskhanteringen har inte lamnats under ra-
kenskapsperioden. Under rdkenskapsperioden fér 2024
kommer man att fasta uppmarksamhet vid att de strate-
giska samfunden har uppdaterade, i koncernanvis-
ningen kravda anvisningar for intern kontroll och riskhan-
tering. Agarstyrningen har i slutet av 2023 skickat en ex-
empelbotten fér intern tillsyn till de strategiska samfun-
den, som de kan anvanda. Det & meningen att da de
utarbetar sina egna anvisningar ska de ta i beaktande
sardragen i den egna sektorn, lagens krav samt de an-
visningar som koncernen gett om bl.a. koncernen och
annat.

Det gavs anvisningar om att vid behov uppdatera dotter-
sammanslutningarnas riskbedémningar enligt ars-
klockan separat under rakenskapsperioden. Om de vik-
tigaste riskerna rapporterades vid behov i realtid. | dot-
tersammanslutningarna realiserades inga oforutsagbara
risker om vilka man enligt anvisningen utan drésjmal
borde rapportera till agarstyrningen. Ansvaret for risk-
hanteringen och uppfdljningen inom koncernen har be-
skrivits tydligt i stadens interna anvisning. Staden har
stravat efter att trygga sakkunskapen och tillréackligheten
i fraga om riskhanteringen bland annat genom anvis-
ningar och regelverk, ett separat riskkartlaggningspro-
gram samt genom regelbundna beredskapsoévningar.
Istéllet for den riskhanteringschef som sagt upp sig i ok-
tober rekrytrerades i slutet av aret en ny siakerhets- och
riskhanteringsschef som borjade sitt arbete i januari
2024. Rekryteringen av datasdkerhetschefen pagick
annu vid rakenskapsperioden slut.

For koncerndvervakningens del har det inte skett ndgra
betydande andringar under 2023 utdver ibruktagandet
av anmalningskanalerna och ledningens digital rappor-
teringssystem som stadgas i visselblasarlagen. En en-
hetlig anvisning eller instruktion om forfaringssatt for att
rapportera till de tillsynsskyldiga via de i visselblasarla-
gen bestamda anmalningskanalerna finns inte annu i
dottersammanslutningarna. Den formella behandlings-
processen vad géaller anmalningar som ror dottersam-
manslutningarna och rapporteringen kring dessa till kon-
cerndvervakningens ansvarspersoner har inte 4nnu de-
finierats. Preciseringar i behandlingsprocessen och an-
visningarna ges under ekonomiplaneperioden 2024. Av
dottersammanslutningarna utnyttjar nagra stadens an-
malningskanal som en koptjanst. De 6vriga dottersam-
manslutningarna, som enligt visselblasarlagen ska ha en
anmalningskanal, har anskaffat och har sddana i bruk.
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6.5. Koncernbokslutet och nyckeltal

KONCERNENS RESULTATRAKNING 2023 2022
1000 € 1000 €
Verksamhetsintékter 856 125 1190 227
Forsaljningsintakter (+) 726 001 961 235
Avgiftsintakter (+) 24 059 83 040
Understdd och bidrag (+) 33 330 64 882
Hyresintakter (+) 46 392 38 201
Ovriga verksamhetsintakter (+) 26 343 42 868
Tillverkning for eget bruk (+) 3849 2777
Verksamhetskostnader -1310724 -2320723
Personalkostnader
Loéner och arvoden (-) -386 205 -704 971
Lénebikostnader
Pensionskostnader (-) -76 496 -124 533
Ovriga I6nebikostnader (-) -16 428 -51 405
Kop av tjanster (-) -256 881 -700 467
Material, fornédenheter och varor -366 386 -492 258
Bidrag (-) -41 243 -60 557
Hyreskostnader (-) -63 046 -79 273
Ovriga verksamhetskostnader (-) -104 039 -107 260
Andel av intressebolagets vinst/forlust 5090 8 929
VERKSAMHETSBIDRAG -445 661 -1118 791
Skatteinkomster 513 469 942 646
Statsandelar (+) 147 463 382 796
Finansiella intakter och kostnader -10 501 -16 089
Ranteintakter (+) 7181 3245
Ovriga finansiella intakter (+) 8071 4478
Rantekostnader (-) -24 486 -17 933
Ovriga finansiella kostnader (-) -1 268 -5 878
ARSBIDRAG 204 769 190 562
Avskrivningar och nedskrivningar -155 042 -184 735
Avskrivningar enligt plan (-) -143 360 -163 865
Elimineringsdifferenser for &gande 509 171
Nedskrivningar -12 191 -21 041
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 49 727 5828
Rakenskapsperiodens skatter -4 405 -3985
Uppskjutna skatter -2421 -2 976
Minoritetsandelar -1 034 -1912
g?g_lE__ll}ISKAPSPERIODENS OVER-/UNDER- 41 867 3045
Koncernresultatrakningens nyckeltal 2023 2022
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 65,5 51,3
Arsbidrag/Avskrivningar, % 131,6 103,1
Arsbidrag, € / invanare 1014 963
Invanarantal 201 889 * 197 900
* forhandsuppgift
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Koncernbokslutet for 2023 paverkas av att tjansterna for
social- och halsovarden och raddningsvasendet 6verfor-
des till Egentliga Finlands valfardsomrade den 1 januari
2023. Fodljande sammanférda sammanslutningar over-
fordes till valfardsomradet: samkommunen foér Egentliga
Finlands sjukvardsdistrikt-koncernen, samkommunen
Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin kuntayhtyma, Kar-
kulla Samkommun och Myllykoti Oy. Andringen péaver-
kade slutsumman i koncernens ingaende balans med -
227,6 milj. euro, bestaende aktiva med -193,8 milj. euro,
eget kapital med -26,8 milj. euro och likvida medel i
finansieringskalkylen med -14,4 milj. euro.

Koncernens resultat under rdkenskapsperioden

Verksamhetsberattelse

Andringen i tjansternas organiseringsansvar i borjan av
aret paverkar inte bara egendomsarrangemangen for de
sammanslutningar som overforts till valfardsomradet
fran koncernforvaltningen utan &ven koncernbokslutets
resultatberakning och finansieringsanalys samt korrige-
ringar och elimineringar i koncernbokslutet. Koncernbok-
slutet 2023 ar inte jamfortbart med det foregaende arets
rékenskapsperiod.

Koncernens oOverskott under rdkenskapsperioden blev
41,9 miljoner euro (2022 bokslut -3,0 miljoner euro). De
storsta orsakerna till det goda resultatet var arsbidraget
pa 32,5 miljoner euro och Turku Energia Oys resultat
24,6 miljoner euro.

Koncernens arsbidrag uppgick till 204,8 miljoner euro
(190,6 miljoner euro bokslut 2022) som efter I6pande ut-
gifter kan anvandas for koncernens investeringar, place-
ringar och amorteringar av lan. Koncernens arsbidrag
per invanare var 1 014 euro vilket innebar en forbattring
med ca 51 euro jamfort med aret innan (963 euro bokslut

2022). Eurobeloppet per invanare for 2023 har raknats
ut utifrdn Statistikcentralens férhandsuppgift pa 201 889
invanare.

Arsbidraget tackte 131,6 procent av avskrivningar och
nedskrivningar (103,1 procent bokslut 2022). Den in-
terna finansieringen visade Overskott da arsbidraget
Overskrider avskrivningarna och visar underskott da ars-
bidraget underskrider dem. Verksamhetsbidraget for
koncernen var -445,7 miljoner euro (-1118,8 miljoner
euro bokslut 2022).

Finansiering av koncernens verksamhet och investeringar

Koncernens investeringsutgifter var sammanlagt 350,1
miljoner euro (365,8 miljoner euro bokslut 2022). Av kon-
cernens investeringsutgifter har koncernens interna pos-
ter eliminerats till ett belopp av 10,3 miljoner euro. Kon-
cernens viktigaste investeringar som ingar i samman-
slutningarnas separata bokslut var

+  Abo stad 182,3 miljoner euro

e TVT Asunnot Oy-koncernen 92,1 miljoner euro

+  Abo Energi Ab-koncernen 29,9 miljoner euro

* Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy 11,8 miljoner
euro

+  Abo Vattenforsérjning Ab 10,7 miljoner euro

*  KKOY Runosméaen monitoimitalo 9,9 milj. euro

TVT Asunnot Oy-koncernens mest betydande investe-
ringsobjekt var bostadsbyggnadsprojekt som féardig-
stéllts i Svalberga, Tallbacka, Reso och S:t Karins samt
bostadsbyggnadsprojekt under uppférande i Karsamaki,
Hirvensalo, Krakkarret, Hamnen, Tallbacka och Storhe-
ikkila samt ombyggnadsprojekt i Svalas och centrum.
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Abo Energia Oy:s egentliga investeringar var 24,9 milj.
euro (23,5 milj. euro bokslut 2022). Abo Energis investe-
ringar riktades till att forbattra och uppratthalla den nor-
mala oOverforingskapaciteten och funktionssakerheten
for natverken. Inom varmeverksamheten investerades i
utvidgning av varmenaten och anskaffning av utrustning.
Koncernens investeringsutgifter var sammanlagt 9,0 mil-
joner euro (12,5 miljoner euro bokslut 2022). Elnatsbola-
gets investeringar riktades till att forbattra och uppratt-
halla éverforingskapaciteten och funktionssakerheten for
elnatverken. Koncernens investeringar var sammanlagt
14,4 miljoner euro (10,3 miljoner euro bokslut 2022).
Som en langsiktig investering placerades 4,7 miljoner
euro i Suomen Hyotytuuli Oy.

Efterfrdgan pa bostadsrattsbostader for Varsinais-Suo-
men Asumisoikeus Oy har 6kat sedan pandemins bdrjan
och efterfragelaget ser ut att vara fortsatt gott. Under
rékenskapsperioden féardigstélldes 124 bostader, av
vilka 48 byggdes i Kerttula i Reso och 76 byggdes i Abo
pa Svalbergabrinken. | slutet av 2023 pagick byggandet
av sammanlagt 77 bostader i Abo. Vaso investerar i det
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befintliga fastighetsbestandet bl.a. genom saneringar. Ar
2023 sanerades fastigheten Tavastinméen Mamselli i
Abo.

Abo Vattenforsorjning Ab:s viktigaste investeringar rikta-
des till att uppratta driftsakerheten hos vatten- och av-
loppsledningsnéaten och att utvidga naten.

Investeringarna i KKOY Runosméen monitoimitalo rik-
tade sig till byggandet av ett allaktivitetshus pa stallet dar
den tidigare skolan statt som nu rivits. Lokalerna kommer
att anvandas av staden och férsamlingens serviceverk-
samhet.

Verksamhetsberattelse

Abo stads investeringar har i verksamhetsberattelsen
presenterats under punkt 3.2. Finansiering av verksam-
heten

Investeringarnas egenanskaffningsutgifter var 340,4
milj. euro och verksamhetens kassaflode 184,2 milj. euro
(151,2 miljoner euro bokslut 2022). Verksamhetens
kassaflode rackte inte till for att tacka egenanskaffnings-
utgifterna for investeringarna. Procenten fér den interna
finansieringen av investeringar var 60,2 (52,9 % bokslut
2022), vilket innebar att av investeringarna finansieras
39,8 % med eget kapital.

Abokoncernens egenanskaffningsutgifter for investeringar och arsbidrag 2019-2023

2023
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Overlatelseinkomster av egendom bokfordes 42,1 miljo-
ner euro (52,1 miljoner euro bokslut 2022). Kassaflodet i
koncernens verksamhet och investeringar uppvisade ett
underskott pa 114,1 miljoner euro (-157,2 miljoner euro
bokslut 2022). Rakenskapsarets och de fyra foregaende
arens sammanraknade kassaflode i verksamheten och
for investeringarnas del uppvisade ett underskott pa -
507,6 miljoner euro (-483,2 miljoner euro bokslut 2022).
Kassaflodet forsvagades med 24,5 miljoner euro jamfort
med &ret innan och man har blivit tvungen att tacka in-
vesteringsutgifter genom att minska kassareserverna el-
ler ta upp mera lan eller sdlja egendom.
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Koncernens langfristiga 1an lyftes 185,4 miljoner euro.
Lyften bestod i regel av moderstadens och TVT Asun-
nots lan. Langfristiga lan amorterades med 73,1 miljoner
euro. De kortfristiga lanen ckade med 60,1 milj. euro, vil-
ket berodde pa lyft i av moderstadens kommunintygslan.

Kalkylméassigt laneskoétselbidrag var 1,0 (1,0 bokslut
2022). Kalkylmassigt laneskotselbidrag anvands som ett
nyckeltal vad géaller bedémningen av en kommun som ar
i en sarskilt svar ekonomisk situation enligt kommunalla-
gen. Gransvardet var da 0,8. Kassan rackte till 34 dagar
(33 dagar bokslut 2022).
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Verksamhetsberattelse

KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL 2023 2022
1000 € 1000 €

Kassaflddet i verksamheten
Arsbidrag 204 769 190 562
Rékenskapsperiodens skatter -4 405 -3985
Korrektivposter till internt tillférda medel -16 124 -35 339
184 240 151 239

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringskostnader -350 508 -365 782
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 10 087 5271
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestédende aktiva 42 057 52 067
-298 364 -308 444

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -114 124 -157 205

Finansieringens kassafléde
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen 0 -1112
Minskning av utlaningen 1025 1416
1025 304

Forandringar i lanebestandet

Okning av langfristiga lan 185 405 282 123
Minskning av langfristiga lan -73 087 -221 446
Forandringar av kortfristiga lan 60 130 -53 855

172 448 6 822

Forandringar av eget kapital

Forandringar av eget kapital 54 1784
Forandringar i minoritetsandelen 38 1312
92 3096

Ovriga forandringar av likviditeten

Forandringar av férvaltade medel och férvaltat kapital -901 132
Forandring av omsattningstillgangar 72 -1 706
Foréndring av fordringar 48 645 1771
Forandring av rantefria skulder -189 729 145 544
-141 912 145 740

Kassaflodet for finansieringens del 31653 155 962
Forandring av likvida medel -82 470 -1 243
Forandring av likvida medel -82 470 -1 243
Likvida medel 31.12 166 412 263 249
Likvida medel 1.1 248 883 264 492
Nyckeltalen i koncernfinansieringskalkylen 2023 2022
Intern finansiering av investeringar, % 60,2 52,9
Kalkylméassigt Ianeskotselbidrag 1,0 1,0
Laneskotselbidrag 2,3 0,9
Kassans tillracklighet, dagar 34 33
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar, 1000 € -507 630 -483 153
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Koncernens finansieringsstallning med férandringar

Verksamhetsberattelse

De tillgdngar och kapitalposter i balansrakningen som
overforts fran staden till valfardsomradet har bokforts
som forandringar i ingaende balanser pa 6ppningsdagen
1.1.2023. | den ingdende koncernbalansrakningen har
man utarbetat en utredning av éverféringsposter och for-
andringar i koncernstrukturen till f6ljd av social- och hél-
sovardsreformens egendomsarrangemang.  Koncer-
nens ingdende balans 1.1.2023 med forandringsjamfo-
relser presenteras i punkt 10.6. Bokslutskalkyler.

Koncernbalansens slutsumma var 31.12.2023 oli 3
323,0 miljoner euro, av vilka bestdende aktiva var sam-
manlagt 2 956,8 miljoner euro (2 989,3 (miljoner euro
bokslut 2022). Stadens eget kapital uppgick till 1 202,2
miljoner euro (1 187,1 milj. euro bokslut 2022). Minsk-
ningen jamfort med aret innan var 15,1 miljoner euro.
Grundkapitalet som ingar i det egna kapitalet minskade
med 27,9 miljoner euro i social- och halsovardsreformen

pa grund av egendomsoverforingar som bokforts fran
moderstaden till valfardsomrddena. Koncernens acku-
mulerade 6verskott var 519,6 miljoner euro (476,7 miljo-
ner euro bokslut 2022) och 2 574 euro per invanare (2
409 euro bokslut 2022). Okning fran den foregéende ra-
kenskapsperioden var 165 euro.

Abokoncernens l&nestock mot rakenskapsperiodens slut
var 1 596,8 miljoner euro (1 525,3 miljoner euro bokslut
2022). Koncernens lanestock 6kade med 71,5 miljoner
euro (6kade med 6,8 miljoner euro bokslut 2022). Ok-
ningen berodde framst pd moderstadens, TVT Asunnot
Oy:s och Varsinais-Suomen asumisoikeus Oy Okade
lan. Koncernskulderna per invanare var 7 909 euro (7
708 euro bokslut 2022) enligt den prelimindra uppgiften
om folkmangden fér 2023. Jamfort med &ret innan 6kade
de invanarvisa lanen med 201 euro per invanare.

Abo koncernens lanestock 1 000 €
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2019

B Samkommuner 58 543 51751
m Narings- och andra rérelsebolag 237 109 250 155
m Fastighets och bostadsbolag 509 640 514 641
u Abo stad moder 651 538 620 543
Abokoncernens lanestock 1456 830 1437 090

Av koncernens rantebelagda lanestock riktas 39 procent
mot fastighets- och bostadsverksamheten (38 procent
bokslut 2022) och 14 procent mot annan narings- och
affarsverksamhet (15 procent bokslut 2022). Samkom-
munernas andel av lanestocken var 0 procent (7 procent
bokslut 2022) och Abo stads andel var 47 procent (40
procent bokslut 2022). | Abo stads skuldandel ingr en
utlaning pa& 540,7 miljoner euro som staden beviljat for
sina dottersammanslutningar. Koncernens laneford-
ringar var 28,6 miljoner euro (29,6 miljoner euro bokslut
2022).
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2020

2021
45171
245 946
552 633
673747

1518 497

2022
100 948
226 482
582 126
615 763

1525320

2023

219 599
625 698
731523
1596 820

Nar det belopp som motsvarar utlaningsfordringarna kor-
rigeras frn Abo stads andel av koncernskulden till dot-
tersammanslutningar och samkommuner blir Abo stads
andel av koncernskulden 200,5 miljoner euro (54,4 mil-
joner euro bokslut 2022) och dottersammanslutningar-
nas och samkommunernas andel blir 1 396,3 miljoner
euro (1 470,9 miljoner euro bokslut 2022). Dottersam-
manslutningarnas och samkommunernas andel har
minskat 74,6 miljoner euro och stadens andel har dkat
146,1 miljoner euro jamfort med &ret innan.
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Verksamhetsberattelse

KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA 2023 2022 PASSIVA 2023 2022
1000 € 1000 € 1000 € 1000 €
BESTAENDE AKTIVA 2 956 805 2989 322 EGET KAPITAL 1202 196 1187 103
Immateriella tillgangar 28 958 31581 Grundkapital 574083 601 956
Immateriella rattigheter 3787 2907 Stiftelsernas
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 19 611 24 855 grundkapital 29 003 29 016
Forskottsbetalningar 5 560 3818 Ovriga egna fonder 79 519 79 457
Materiella tillgdngar 2683415 2705173 Over-/lunderskott fran tidigare rakenskapsperioder 477724 479719
Jord- och vattenomraden 258 106 251187 Rakenskapsperiodens 6verskott/underskott 41 867 -3045
Byggnader 1311734 1405151
Fasta konstruktioner och anlaggningar 630854 619 166
Maskiner och inventarier 71 246 93 989 MINORITETSANDELAR 79 311 78 917
Ovriga materiella tillgangar 112924 116 315
Forskottsbetalningar och pagéende
anskaffningar 298552 219365 OBLIGATORISKA AVSATTNINGAR 20 058 27 687
Avséttningar for pensioner 1482 1915
Placeringar 244 431 252569 Ovriga avsattningar 18 577 25772
Andelar i intressesammanslutningar 137 738 151 517
Aktier och andelar 77722 71 060
Masskuldebrevslanefordringar 3258 3724
Ovriga l&nefordringar 25392 25 835 FORVALTAT KAPITAL 40 056 37 639
Ovriga fordringar 322 433 Statliga uppdrag 4813 4516
Donationsfondernas kapital 29 662 28 091
Ovrigt forvaltat kapital 5581 5033
FORVALTADE MEDEL 40 187 36 869
Statliga uppdrag 4813 4516
Donationsfondernas specialtackningar 28 715 26 915 FRAMMANDE KAPITAL 1981346 2185841
Ovriga férvaltade medel 6 659 5439
Langfristigt 1582 652 1496 245
RORLIGA AKTIVA 325976 490 996 Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 1472960 1 383837
Omsiéttningstillgangar 7 334 11 558 Lan fran offentliga sammanslutningar 26 541 30 820
Material och férnédenheter 6172 9 437 Lan frAn andra kreditgivare 0 25
Halvférdiga produkter 1137 1981 Erhallna forskott 3 42
Fardiga produkter 8 20 Anslutningsavgifter och 6évriga skulder 54 595 54 381
Forskottsbetalningar pd omséttningstillgangar 17 120 Resultatregleringar 0 49
Uppskjutna skatteskulder 28 553 27 091
Fordringar 152230 216188
Langfristiga fordringar 4024 3325 Kortfristigt 398694 689 596
Lanefordringar 1383 1404 Masskuldebrevslan 60 000 0
Uppskjutna skattefordringar 691 1159 Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 31373 103762
Ovriga fordringar 1944 761 Lan frén offentliga sammanslutningar 5 805 6 876
Resultatregleringar 7 0 Lan fr&n andra kreditgivare 141 0
Kortfristiga fordringar 148205 212863 Erhalina forskott 13 463 11 342
Kundfordringar 99 708 122 492 Skulder till leverantorer 94568 173689
Lanefordringar 225 185 Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 74 987 197 553
Ovriga fordringar 21570 35821 Resultatregleringar 97344 175771
Resultatregleringar 26 703 54 365 Uppskjutna skatteskulder 21014 20 603
Finansiella vardepapper 78 589 68 201
Aktier och andelar 27 987 27 127
Placeringar i penningmarknadsinstrument 392 392
Masskuldebrevslanefordringar 25 233 22 706
Ovriga vardepapper 24 977 17 976
Kassa och bank 87823 195048
AKTIVA TOTALT 3322967 3517 187 PASSIVA TOTALT 3322967 3517187
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Koncernbalansrakningens nyckeltal 2023 2022
Soliditetsgrad % 38,7 36,1
Relativ skuldsattning, % 129,7 86,4
Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 € 519 591 476 674
Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare 2574 2 409
Lanestock 31.12, 1000 € 1596 820 1525 320
Lanestock 31.12., €/invanare 7 909 7 708
Lan och hyresansvar 31.12, 1000 € 2125014 2191930
Lan och hyresansvar, euro/invanare 10 526 11 076
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 28 649 29 559
Invanarantal 201 889* 197 900
* forhandsuppgift

Koncernens sammanlagda frammande kapital mot ra-
kenskapsperiodens slut var 1 981,3 miljoner euro (2
185,8 miljoner euro bokslut 2022). Minskningen jamfért
med &ret innan var 204,5 miljoner euro. Koncernskul-
derna och hyresansvaren uppgick till 2 125,0 miljoner
euro (2 191,9 miljoner euro bokslut 2022) och 10 526
euro per invanare (11 076 euro bokslut 2022).

Koncernens soliditetsgrad, som beskriver koncernens
soliditet, formaga att hantera underskott och formaga att
klara av forbindelser pa& lang sikt, var 38,7 procent.

Verksamhetsberattelse

Nyckeltalet forbattrades aningen fran det féregéende
aret (36,1% bokslut 2022).

Den relativa skuldsattningen var 129,7 % och tkade be-
tydligt frAn foregaende ar (86,4 % i bokslutet 2022). Av
koncernens driftsinkomster skulle man behéva 129,7
procent for aterbetalning av koncernens frammande ka-
pital. Ju lagre vardet pa skuldséattningsgraden ar, desto
battre ar koncernens mdjligheter att betala tillbaka skul-
den med inkomstfinansiering.

6.6. Vasentliga handelser gallande koncernen efter att bokslutet har fardig-
stallts och utvardering av den sannolikt forestaende utvecklingen

Vasentliga handelser gallande koncernen efter att bokslutet har fardigstallts

Turku Science Park Oy:s namn éndrades 16.2.24 till
Business Turku Oy, vilket inte har ndgon inverkan pa
bolagets verksamhet.

Beddmning av den sannolikt forestaende utvecklingen

Inga andra vasentliga andringar kanns till.

Inga kénda vasentliga forandringar.

7. Stadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat
och atgarder som géller balansering av ekonomin

Stadsstyrelsen foreslar foljande om behandlingen av resultatet for rakenskapsaret 30 473 663,24 euro:

- den ackumulerade avskrivningsdifferensen minskas
med de planmassiga avskrivningarna p& anskaff-
ningsutgiften for de investeringar som genomforts
med investeringsreserveringar, sammanlagt
2 034 425,27 euro och

stadens o6verskott for 2023, sammanlagt 32 508
088,51 euro, overfors till stadens balans, eget kapi-
tal, till raden Ré&kenskapsperiodens 6ver-/under-
skott.

Balansering av ekonomin under ekonomiplaneperioden 2023-2026 har behandlats i punkt 1.7.
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8. Uppnaendet av malen for
verksamheten och ekonomin



Verksamhetsberattelse

8. Uppnaendet av malen for verksamheten och ekonomin

| rapporten Uppféljning av verksamheten och ekonomin
1.1-31.12.2022 lamnas en redogorelse enligt kommu-
nallagen 6ver hur de mal for verksamheten och ekono-
min som uppstallts av stadsfullméktige har uppnatts.

Budgetens bindande verkan

Enligt 110 § i kommunallagen ska budgeten innehalla de
anslag och berdknade inkomster som uppgifterna och
verksamhetsmalen forutsatter samt en redogorelse for
hur finansieringsbehovet ska tackas. Budgeten ska iakt-
tas i kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt 77 8§ i
forvaltningsstadgan utfardar stadsfullmaktige bestam-
melser om hur budgeten ska iakttas och pa vilket satt
budgeten och dess motiveringar ar bindande for stadens
myndigheter. Stadsstyrelsen utfardar bestammelser om
hur de mal och atgarder som skrivits in i de strategiska
avtalen ar bindande for stadens myndigheter.

Malen som &r bindande i forhallande till stadsfull-
maktige

Alla borgmaéstarens mal och klausuler och verksamhets-
mal for organen samt anslag och inkomstberékningar ar
bindande i forhallande till stadsfullmaktige om inte nagot
annat bestamts nedan.

De mal for organen som &r bindande i férhallande till
stadsfullmaktige ingar i verksamhetsplanerna mellan
stadsstyrelsen och organen. De mal och punkter i verk-
samhetsplanerna som inte ar bindande i forhallande till
stadsfullmaktige ar bindande mal i férhallande till stads-
styrelsen eller uppgifter som ska tillkannages.

De allménna motiveringarna i budgeten som faststallts
av stadsfullmaktige och organets helhetsbild av utveckl-
ingsriktningen inom sektorn och nyckeltalen som beskri-
ver servicebehovet och verksamheten &r inte bindande
mal i forhallande till stadsfullméaktige.

De verksamhetsméassiga och ekonomiska malen for
stadsfullméktige, centralvalndmnden och revisions-
namnden presenteras i en form som ar snavare an den
servicehelhetsspecifika verksamhetsplanen som en del
av stadens verksamhetsplan. Dessa organs beskrivning
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av verksamheten och dess utvecklande samt forand-
ringar i omvarlden &r inte bindande mal.

Namnden for framjande av hélsa och valfard grundades
1.6 och for den har faststallts mal for verksamheten och
ekonomin fran 2024 framat. For 2023 ars del har namn-
dens verksamhetsbidrag rapporterats under utfallsjam-
forelsen for de ekonomiska malen i punkt 9.1.

Stadsfullméaktige har beslutat att faststélla anslagen i or-
ganens driftsekonomidel och de berdknade inkomsterna
som nettobindande (verksamhetsbidrag) for de &ndamal
som 6verenskommits i budgeten. En positiv avvikelse i
verksamhetshidraget ger inte organet rétt att besluta om
nya funktioner/anvandningsandamal som man inte har
fattat beslut om i budgeten.

Till investeringar som &r bindande i férhallande till stads-
fullméktige hor de i budgeten inférda investeringsutgif-
terna, finansieringsandelarna och 6verlatelseinkoms-
terna av bestdende aktiva samt de projektspecifika kost-
nadsberékningar som stadsfullmaktige separat fattat be-
slut om.

Anslagen i organets driftsekonomidel och anslagen i in-
vesteringsdelen &ar bada separat bindande. Med an-
slagsbesparing i driftsekonomidelen kan inte tackas
overskridning av anslaget i investeringsdelen och vice
versa.

| behovsutredningar och projektplaner géallande stadens
lokalprojekt iakttas bestdmmelserna i forvaltningsstad-
gan. | forvaltningsstadgan har ocksa bestamts om beslu-
tanderétt i investeringar och Ovriga utgifter med lang
verkningsgrad.

De bindande posterna i stadens resultatrakningsdel ar
finansieringsinkomster och -utgifter. Forandringen i lane-
bestandet ar en bindande post i finansieringskalkylen.

Dottersammanslutningarnas bindande mal i férhallande
till stadsfullmaktige ar klausuler samt mal som anteck-
nats under "Koncernbolagets bindande mal i férhallande
till stadsfullméktige.
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Verksamhetsberattelse

Uppnaendet av stadens mal for verksamheten i verksamhetsplanen

Stadsstyrelsen och koncernfdrvaltningen

Atgarderna som ingér i borgmastarprogrammets mal har
i huvudsak genomforts enligt planerna. Spetsprojekt:
verkstallandet av kultur, kompetens, gemenskap, ut-
veckling av centrumomradet och Abo vetenskapspark
har utfallit positivt.

Genomfdrandet av klimatplanen framskred val i hela
koncernen samt i vaxelverkan med det omgivande sam-
héallet. Arbetet paskyndades av att Abo &r 2022 valdes till
Europeiska kommissionens mission "100 klimatneutrala
och smarta stader 2030” dar Abo har medverkat aktivt. |
varas inleddes pilotprojektet 1,5 graders stad.

Avtal om genomférande har uppgjorts mellan staten och
staderna for byggandet av stadsbanan i Esbo och dub-
belspéret Abo-Kuppis som en del av projektet Entim-
mestaget. Turun Tunnin Juna Oy grundades i december
2020. Dess uppgift ar att uppgora banplanerna for
strackan Esbo-Salo och dubbelspéret Salo-Abo fram till
att den nya banan kan borja byggas. | regeringsprogram-
met ingar ett investeringsbeslut om Entimmestaget till
Abo.

Ledningsgrupperna i enlighet med stadens nya lednings-
och verksamhetsmodell har inlett sitt arbete. De nya ser-
vicehelheterna samt &andringsprojektet for service-
helheten for barn och unga grundades. Inom projektet
som bereder dverforingen av TE-byraerna till kommuner
har en serviceplan borjat utarbetas.

Fran koncernforvaltningen dvergick 194 personer till val-
fardsomradet som inledde sin verksamhet vid ingangen
av aret.

Spetsprojekt

Spetsprojekthelheten har framskridit enligt verksamhets-
planen. Det har férekommit vissa forseningar, men de
flesta av dem har korrigerats under resten av aret.

Om framskridandet av spetsprojekten rapporterades till
borgmastarskapet 21.3 och 29.8 samt 20.12.2022 och
19.06.2023. Borgmastarskapet styr spetsprojekten inom
de gréanser som stadsstyrelsen satt. Till stadsstyrelsen
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har rapporterats 6.3.2023 i morgonskolan och pa led-
ningsgruppens mote 13.6.2023.
Servicehelheten for fostran och undervisning

Atgarderna inom fostran och undervisning har genom-
forts i enlighet med mélen och den planerade tidtabellen.
Inom servicehelheten foér fostran och undervisning ge-
nomfors borgmastarprogrammet sdsom planerat.

Servicehelheten for stadsmiljo

Utifran kundenkater till byggnadstillsynens och planlagg-
ningens kunder har man vidatgit utvecklingsatgarder.
Det mal pa en behandlingstid pa 60 dygn som stallts upp
for behandlingen av lovansékningar vid byggnadstillsy-
nen underskred och var 56 dygn.

Programmet for naturens mangfald godkandes av stads-
fullmaktige 19.6.2023 och programmets atgarder inleds
som bast. Beredningen av den nya programperioden for
Ostersjoutmaningen &r ocksa igang.

Ar 2023 kommer elbusstrafiken att std for cirka en tred-
jedel av Folis fordonspark och cirka halften av trafikkilo-
meterna. Under sommarsasongen 2023 har Foll&ri-
stadscyklar anvants cirka 2,5 ganger per dag per cykel
(1,0 ggr/dag/cykel foregaende ar). Banprojektet Kuppis-
Abo (KUTU) samt Kuppis spets och Musikhuset som
bada genomfors i alliansform framskrider enligt pla-
nerna.

Servicehelheten for fritid

Servicehelheten for fritid omorganiserades till service-
helheten for idrott och servicehelheten for kultur
1.6.2023. Samtidigt blev ungdomstjéansterna en del av
den nya servicehelheten for barn och unga. Bokslutet
rapporteras i enlighet med den av stadsfullméktige god-
kdnda verksamhetsplanen for fritidsservicehelheten
2023 (Sfm 14.11.2022, § 232).

De strategiska malen for servicehelheten for fritid grun-
dar sig pa stadsstrategin och anknyter till de 16 riktlin-
jerna i borgmastarprogrammet, som alla har genomforts
under borjan av aret och inga avvikelser har rapporte-
rats. Antalet besok och besokare haller ocksa pa att ater-
hamta sig eller aterga till nivan innan coronapandemin.
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Stadsfullmaktige

STADSFULLMAKTIGE

Anslag och intaktsposter for driftsekonomin och investeringar, 1 000 €

Driftsekonomidelen Budget Budget

bindande niva verksamhetsbi- Budget 2023 forandringar | med dndringar Utfall 2023 Avvikelse
drag 2023 2023

Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -1 050 0 -1 050 -835 215
VERKSAMHETSBIDRAG -1 050 0 -1 050 -835 215
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Centralvalndmnden

CENTRALVALNAMNDEN

Redovisningsskyldiga tjansteinnehavare: Centralvalnamndens sekreterare, stadsjurist
Noora Syysvirta och jurist Katariina Jokinen

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens 6versikt over utfallet av malen for verksam-

heten och ekonomin i budgeten

Centrala férandringar i omvariden

Centralvalndmnden ar ett lagstadgat organ som grundar
sig pa vallagen. Dess omvarld paverkas av dndringarna i
vallagen (714/1998) och kommunallagen (410/2015).
Centralvalnamndens viktigaste uppgift ar att férratta valen
i Abo stad. Centralvalndmnden ska i sin verksamhet be-
akta den gallande lagstiftningen och justitieministeriets
anvisningar i anknytning till ordnandet av val.

| april 2023 ordnades riksdagsval och pa hésten 2023 in-
ledde centralvaln@mnden férberedelserna infor president-
valet 2024 och valarrangemangen fér en eventuell andra
omgang. Enligt 188 § i vallagen svarar varje kommun for
kostnaderna for den kommunala centralvalndamnden, val-
namnderna, valférrattarna pa de allmanna férhandsrost-
ningsstéllena och vid hemmardstning samt fér andra an i
1 mom. avsedda kostnader som féranleds av att val for-
rattas. Den allmanna prisdkningen paverkar ocksa kost-
naderna for valarrangemangen.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Justitieministeriet betalade 17.10.2023 som engangser-
sattning enligt 188 § i vallagen till kommunen ett belopp
som ministeriet faststéallt for varje kommuninvanare som
har rostratt i riksdagsvalet 2023. Engangsersattningarna
har varit mindre an man fran bérjan uppskattade i budge-
ten och i den har ocksa utlandsfinlandare som har ratt att
rosta i valet beaktats. Enligt en utredning fran justitiemini-
steriet beaktas inte utlandsfinlandare med roéstratt i den
ersattning som betalas till kommunerna.

Forberedelserna infor presidentvalet 2024 inleddes under
hdsten 2023 och dessa har orsakat personalanstallnings-
kostnader som inte till sitt fulla belopp kunnat uppskattas
pa férhand. Under 2023 gjorde centralvalndmnden ocksa
nddvandiga service- och sakanskaffningar i anknytning till
valarrangemangen for presidentvalet.

Mal for ekonomin

Anslag och intéktsposter for driftsekonomin och investeringar, 1 000 €

Driftsekonomidelen Budaet Budget
bindande niva verksamhetsbi- Budget 2023 | .. . g med andringar Utfall 2023 Avvikelse
d andringar 2023

rag 2023
Verksamhetsintakter 358 0 358 400 41
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -550 0 -550 -549 1
VERKSAMHETSBIDRAG -191 0 -191 -149 42

Tillaggsinformation:
2023 Riksdagsval

2024 Presidentval (& ett eventuellt annat val) och Europaparlamentsval

2025 Valfardsomrades- och kommunalval
2026 Inga ordinarie val
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Revisionsnamnden

REVISIONSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsrevisor Kari Koivuluhta

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen for verksam-

heten och ekonomin i budgeten

Centrala férandringar i omvariden

Revisionsnamndens uppgiftsfalt paverkas av kraven att
balansera ekonomin samt behovet av att bedéma inne-
hallet i planerna fér balanseringen och genomférandet av
och tillrackligheten hos atgarderna.

Verksamheten paverkas ocksa av organiseringen, anord-
ningssattet och ledningen av kommunkoncernens verk-
samhet och serviceproduktion samt andringar i dessa.

Dessutom ska namndens verksamhet beakta strukturen
och innehéllet i gallande styrdokument samt de andrings-
faktorer som paverkar stadskoncernens och dess olika
delars verksamhet och resultat.

Omvarlden andras konstant bland annat pa grund av lag-
stiftningen och det allt mer 6kande samarbetet Gver
kommungranserna.

Viasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Inga vasentliga avvikelser.

Revisionsnamnden fortsatte utvarderingen och gransk-
ningen utifrdn utvarderingsplanen.

Enligt 121 § i kommunallagen "gér revisionsndmnden upp
en utvarderingsplan och lamnar for varje ar fullmaktige en
utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av utvar-
deringen. Fullmaktige behandlar utvarderingsberattelsen
i samband med bokslutet. Namnden kan aven ge fullmak-
tige andra sadana utredningar om resultaten av utvarde-
ringen som den anser vara behovliga. Kommunstyrelsen
ger fullmaktige ett utldtande om de atgarder som utvarde-
ringsberattelsen féranleder.”

Revisionsnamnden beslutade vid sitt sammantrade
26.1.2023 att godkanna rapporten om utvardering av sta-
dens valfardstjanster. | rapporten behandlades tillgangen
till vard pa Abo stads halsostationer ar 2022, dldreomsor-
gen och barnskyddet. Stadsfullmaktige behandlade rap-
porten 13.3.2023.

Varen 2023 ordnade revisionsndmnden héranden och
diskussionsméten for ledningen gallande utvarderingen
av ar 2022. Pa tillstallningarna hordes representanter for
stadens ledning gallande bokslutet for 2022 och utfallet
av budgetmalen samt utfallet och rapportering av perso-
nalmalen. Revisionsnamnden godkande 2022 ars utvar-
deringsberattelse 23.5.2023. | utvarderingsberattelsen
2022 behandlades sarskilt ledningen av stadskoncernen,
dess bokslut, ekonomiska lage och investeringar samt till-
standsprocessen vid byggnadstillsynen. Stadsfullmaktige
behandlade utvarderingsberattelsen 19.6.2023. Stads-
fullmaktige beslutar att anteckna rapporten fér kAnnedom
och sander den till stadsstyrelsen for vidtagande av de
atgarder som behdvs och stadsstyrelsen ska ge stadsfull-
maktige ett utlatande fore 31.10.2023 om de atgarder
som utvarderingsberattelsen 2022 ger anledning till.
Stadsfullmaktige beslutade 23.10.2023 att anteckna
stadsstyrelsens utlatande om utvarderingsberattelsen
2022 fér kannedom. Under ar 2023 hoérde revisionsnamn-
dens representanter sammanlagt 37 personer infér utvar-
deringen.

Stadens revisor KPMG Oy Ab har under varen 2023 ge-
nomfort en lagstadgad revision for 2022. Revisorn har
rapporterat om hur granskningen har framskridit. Revi-
sorn lamnade 27.4.2023 en revisionsberattelse for 2022.
| beredningen av revisionsndmndens revisionsberattel-
sen for fullmaktige behandlades budgetavvikelser som re-
visionsberattelsen lyfte fram. Revisionsberattelsen be-
handlades i stadsfullmaktige 19.6.2023.

Revisorn lamnade 27.4.2023 en rapport om revisionen av
stadens bokslut 31.12.2022. Revisionsnamnden beslu-
tade 23.5.2023 skicka revisorns rapport om revisionen av
Abo stads bokslut fér 2022 till stadsstyrelsen fér kanne-
dom och atgarder. Stadsstyrelsen gav 22.6.2023 en re-
dogorelse for de atgarder som revisorns rapport foranle-
der till revisionsndmnden.

Abo stads bokslut 2023



Revisionsnamnden

Mal for ekonomin

Anslag och intéktsposter for driftsekonomin och investeringar, 1 000 €

Driftsekonomidelen Buddget Budget
bindande niva verksamhetsbi- Budget 2023 | .. . g med andringar Utfall 2023 Avvikelse
drag andringar 2023 2023

Verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk
Verksamhetskostnader 563 0 563 459 -104
VERKSAMHETSBIDRAG -563 0 -563 -459 104

53 Abo stads bokslut 2023



Koncernférvaltningen

KONCERNFORVALTNINGEN

STADSSTYRELSEN
SERVICEHELHETEN FOR LIVSKRAFT
SYSSELSATTNINGSTJANSTER

STADSSTYRELSENS SJALVFINANSIERINGSANDELAR

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: kanslichef Tuomas Heikkinen

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen for verksam-

heten och ekonomin i budgeten

Bokslutsrapporten 2023 fér Abo stads koncernférvaltning
omfattar uppgifterna for koncernférvaltningens gemen-
samma tjanster, integrationsfunktioner, invandrartjanster,
servicehelheten for livskraft, spetsprojekten, beredningen
av reformen av sysselsattnings- och foretagstjansterna
(TE24), servicehelheten for barn och unga samt stadens
gemensamma funktioner.

| dokumentet beskrivs utfallet for stadens verksamhet och
ekonomi samt de centrala andringsfaktorerna i verksam-
hetsmiljon, av vilka de mest centrala anknyter till befolk-
ningsokningen, invandring, vardreformen och andringar i
organisationsstrukturen. Stadens befolkningsdkning fort-
satte i rask takt, sarskilt p& grund av invandring och sta-
dens invanare overskred 200 000 personer. | och med
vardreformen andrade stadens organisationsstruktur och
servicehelheterna fornyades sa att de battre motsvarar in-
vanarnas behov. Dartill &r stérkandet av stadens livskraft
och fornyandet av sysselsattningstjansterna centrala i
verksamheten for 2023.

Centrala forandringar i omvarlden

Abos invanarantal dverskred 200 000 invanare under
2023 och i staden bodde enligt Statistikcentralens for-
handsuppgifter 201 889 invanare vid slutet av aret. Den
kraftiga befolkningsdkningen som bérjade under 2022
fortsatte ocksa under 2023 och stadens befolkningsok-
ning gjorde ett nytt rekord med 3 989 personer fran 2022
till 2023. Invandringen &r lokomotivet bakom befolknings-
dkningen. Invandringen 6kade Abos invanarantal med 3
166 personer medan nettoinvandringen fran andra kom-
muner var 6ver halften mindre (1 430 personer). Vid slutet
av 2023 talade 15,3 procent av aboborna ett annat sprak
an finska eller svenska som sitt modersmal och andelen
invanare som talar ett frammande sprak har 6kat med 1,5
procentenheter under aret.

Ar 2023 var nativiteten historiskt 1ag. Under aret fdddes 1
505 barn, vilket &r mindre an under ett enda ar under de
senaste drygt 80 aren. Antalet personer som dog under
2023 var 588 fler an antalet fédda. Ar 2022 &r en person
som flyttat till Abo fr&n en annan ort i Finland oftast en ung
vuxen, medan de som flyttat bort frdn Abo oftast &r per-
soner i arbetsfér alder. Inga férhandsuppgifter finns om
bakgrunden fér de personer som flyttat 2023.

Vardreformen som genomférdes i borjan av 2023 and-
rade betydligt stadens organisation da éver 4 800 perso-
ner 6vergick i valfardsomradets anstallining. Pa grund av
bildandet av valfardsomradet var koncernférvaltningens

personalkostnader 2023 ca 8 milj. euro mindre dn 2022.
Fran koncernforvaltningen évergick sammanlagt 182 per-
soner till valfardsomradet och 12 personer fran service-
helheten for sysselsattning. Efter att valfardsomradet bil-
dades utgor fostran och undervisning éver 70 % av sta-
dens personal. | samband med andringen steg medelal-
dern hos stadens personal aningen och mannens andel
av personalen steg till nastan 25 %. Anvandningen av in-
hyrd arbetskraft minskade, trots att den fortfarande an-
vands for att fylla kortvariga vikariat inom fostran och
undervisning.

Social- och halsovardsnamnden lades ned 2023 och
namnden for framjande av halsa och valfard inledde sin
verksamhet som ett nytt organ. Ndamndens uppgifter och
befogenheter bestdmdes i forvaltningsstadgan. Social-
och halsonamndens sammansattning forblev oférandrad.
Pa grund av Overgangsperioden hade namnden inte un-
der sitt forsta verksamhetsar en separat utarbetad verk-
samhetsplan.

Abo stads organisationsstruktur uppdaterades i juni 2023
sé att Abo stads administrativa organisation bildas av
koncernférvaltningen, servicehelheterna, serviceomra-
dena, ansvarsomradena och enheterna. Servicehelhet-
erna ar servicehelheten for fostran och undervisning, ser-
vicehelheten for stadsmiljo, servicehelheten for kultur,
servicehelheten for idrott, servicehelheten fér samver-
kande helhetssyn inom tjansterna for barn och unga och
servicehelheten for livskraft. Av de ovannamnda verkar
servicehelheten for livskraft helt under stadsstyrelsens or-
gan medan servicehelheten for samverkande helhetssyn
inom tjansterna fér barn och unga verkar under stadssty-
relsens organ for andringsprojektets del.

Koncernférvaltningens nya lokaler i kontorsbyggnaden pa
Universitetsgatan 27 togs i bruk under varen 2023 och ef-
ter det har arbetet fortsatt i hybridmodell dvs. som en
kombination av arbete pa kontoret och pa distans. Verk-
samheten haller pa att normaliseras till basarens niva ef-
ter coronapandemin.

Ur synvinkeln fér Abo stads lokalitetstjanster géllde den
mest centrala andringsfaktorn i omvarlden framtiden for
de lokaler som hyrts ut till Egentliga Finlands valfardsom-
rade (totalt 58 596 m?). Staden hyrde lokalerna for val-
fardsomradets bruk enligt statsradets férordning sa att hy-
restiden upphor 31.12.2025. Lagen bestammer att efter
Overgangsperioden ska staderna bolagisera de byggna-
der, som ocksd i fortsattningen hyrs ut il
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valfardsomradet. Under 2024 kommer valfardsomradet
att fatta beslut om servicenatverket, utifran vilka staden
far information om i vilka objekt valfardsomradet vill fort-
satta sin verksamhet och vilka objekt man kommer att
lagga ned efter 6vergangsperioden. For de objekt dar val-
fardsomradet upphor med sin verksamhet, ska staden ge-
nomféra atgarder for att anpassa lokalerna fran en hyres-
gasts bruk till en annan hyresgasts bruk, salja objekten
eller riva objekten.

Efter bildandet av valfardsomradet fortsatte Abo stads IT-
tjanster att anpassa sina tjanster under aret. En del av
valfardstjansterna overfordes pa valfardsomradets an-
svar och de som blev kvar pa Abo stads ansvar, eller pa
annat satt blev overflodiga, lades ned under arets lopp. |
bdrjan av aret ingick man ett bruksavtal med valfardsom-
radet for 2023. Med detta tryggade valfardsomradet sin
serviceproduktion.

Under ar 2023 fortsatte man 6ka dataskyddets niva sa att
det motsvarar de radande férhallandena. | och med att
datasakerhetskraven 6kade, steg ocksa licenskostna-
derna for andra applikationer. D& antalet anvandare av
stadens centrerade ICT-tjanster minskar, har enhetskost-
naderna for de andra som anvander tjansten 6kat. De ser-
vicemodeller och applikationer som kommer via utveckl-
ingsatgarderna hojer for sin del ocksa ICT-kostnaderna
pa stadsniva.

Integrationsfunktionen vid koncernférvaltningen

| den nya samverkande verksamhets- och ledningsmo-
dellen fér det Nya Abo togs i bruk under varen genom att
grunda fyra olika tvarsektoriella ledningsforum for livs-
kraft, valbefinnande, integration och stadsmiljé. Integrat-
ionsfunktionen stédde utvecklingsarbetet med Nya Abo
och verksamhetsmodellen bedémdes for forsta gangen
vid slutet av varen.

Till koncernforvaltningens integrationsfunktioner hér som
enheter ocksa karnprocesserna pa stadsniva: kundstyr-
ning, hantering av tjanster och servicenatverk samt funkt-
ionsstyrning. Enheter ar dven invandrartjanster och fram-
jande av valbefinnande och hélsa. Integrationsdirektéren
ar aven féredragare i ndmnden for framjande av halsa och
valfard.

Verksamhetsmodellen fér servicehantering, servicebe-
skrivningar och serviceerbjudanden for servicenatverket
har bestamts utgaende fran kundens behov och jamfor-
barhet, med beaktande av bade informationstjanster och
hantering av tjansternas livscykel. Lokalstrategin ar en
del av hanteringen av servicenatverket. | kundstyrningen
pa stadsniva inleddes projekt i anknytning till handledning
for unga, bl.a. unga med stérande beteende och allman
radgivning, till vilken ocksa hor utvecklingen av ett dren-
dekonto. Dartill inleddes projektet fér utveckling av en mo-
dell fér hantering av foretagstjanster och féretagskund-
uppgifter. Till utvecklandet av kundstyrningen hdrde
ocksa bl.a. I6sandet av datainformationsfragor och ut-
veckling av digitala tjanster. | verksamhetsstyrningen
framjades bl.a. en modell fér resursstyrning pa stadsniva.
Integrationsfunktionen stédde for sin del sysselsattnings-
reformen (TE2024), andringsprojektet for barn och unga
samt segregationen pa stadsniva samt skapandet av en
modell for minskande av dess verkningar.

Koncernférvaltningen

Enheten fér framjande av halsa och valbefinnande koor-
dinerade helheten for halsa och valbefinnande och till en-
heten hor bl.a. framjande av delaktighet, férebyggande
missbrukar- och mentalvardsarbete, koordinering av om-
radesarbetet och boenderadgivningen, framjande av reg-
ional tillganglighet samt arbete for jamstalldhet och likvar-
dighet. | Abo framjas valfarden i stor utstrackning av och
i samarbete mellan hyte-team och serviceomraden samt
i samarbete med olika aktdrer, sdsom organisationer,
forskningsinstitut, laroanstalter osv. Valfardsberattelsen
blev fardig i boérjan av hdsten. | den beskrivs utvecklingen
av abobornas valbefinnande: utmaningar och positiva sa-
ker samt atgarder med vilka man framjar valbefinnande
och hélsa i staden. Enheten samarbetade tatt med val-
fardsomradets aktorer for halsa och valbefinnande. Dartill
fick enheten flera betydande externa finansieringar for att
framja barns och ungas valbefinnande samt for mat-
hjalpsverksamheten.

Invandrartjénster

Under 2023 skedde en betydande férandring fér invand-
rarnas del i Abo. Till Abo flyttade under 2000-talet 500—
1000 invandrare under de tva forsta artiondena, mutta ar
2021 cirka 1500 invandrare, ar 2022 cirka 2200 invand-
rare och 2023 6ver 3000 invandrare. Enligt statistikcen-
tralens forhandsuppgifter 6kade andelen frammandespra-
kig befolkning med 1,5 % fran 13,8 % (31.12.2022) till 15,3
% (férhandsuppgifter 31.12.2023). Av aboborna under
skolalder hade redan nastan var fjarde barn (24,2 %) ett
annat modersmal an finska eller svenska. Den stdrsta en-
skilda faktorn som férklarar 6kningen ar antalet ukrainare
som flytt kriget och ansékt om hemkommun i Abo. Detta
stédde Abo med projektet Ryhdy turkulaiseksi. Enbart de
ukrainare som beviljats hemkommun i Abo hdmtade ca
700 000 euro tillaggsinkomster till Abo under 2023. Om de
stannar kvar i Abo kommer de att hamta 1,5 miljoner euro
extra inkomster till Abo under &ren 2024 och 2025. Till Abo
flyttade dartill ett betydande antal nya invanare fran Sédra
Asien (Indien, Sri Lanka, Bangladesh, Filippinerna och
Pakistan).

Tack vare tillvéxten deltar ett rekordstort antal barn i for-
beredande undervisning infér den grundldggande utbild-
ningen (VALMO). Pa den 6kade arbetskraftsinvandringen
och det 6kade antalet internationella studerande svarade
Abo genom att inleda programmet Welcome to Turku,
som pa ett dvregripande satt stéder integrationen av de
som omfattas av programmet.

Efter reformen med valfardsomradena ansvarar Abo fort-
farande for integreringen och integrationsplanerna for in-
vandrare utanfor arbetskraften och mottagandet av flyk-
tingar. | och med kommunférsdket med sysselsattning
gérs under Abos arbetsledning integrationsplaner for de
som meddelat sig vara arbetssékande. Under sommaren
2023 godkénde Abo stadsfullmaktige Abos uppdaterade
plan for framjande av integrering. Dess utgangspunkt var
framjandet av invandrarnas 6vergripande valbefinnande.

Servicehelheten for livskraft

Servicehelheten for livskraft ska understalld stadsstyrel-
sen svara for de funktioner som siktar pa stadens tillvaxt
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och utveckling. Serviceomraden inom servicehelheten for
livskraft ar foretagstjanster, spetsprojekt, evenemangs-
tjanster, gron 6vergang, strategisk markanvandning, mo-
bilitet och bostadspolitik samt sysselsattningstjanster.

Framjandet av evenemangs- och attraktionsverksam-
heten Overfordes till servicehelheten for sysselsattning.
Verksamhetens tyngdpunkt ligger pa framjandet av eve-
nemangs- och serviceverksamheten aret runt samt 6kan-
det av turismens och de regionekonomiska effekter. | de-
cember 2023 inleddes arbetet med att sammanstalla
evenemangsstrategin. Evenemangsstadens totala utbud
Okade och nya evenemang sakrades for hostperioden.
Sommarperiodens spets var att géra matstaden annu mer
kadng och ordna evenemangshelheten Michelin. Matsta-
dens sektorsdvergripande utvecklingsprogram bildades
tillsammans med ett brett aktdrnatverk under sommaren
2023.

Da omvarlden férandras, nu sarskilt konjunkturen for byg-
gande, kraver en beddmning av stadens mdjligheter att
stdda branschens livskraft. Med tanke pa férvaltningen ar
det nédvandigt att géra en ny bedémning av rollen fér
uppgiftshelheten for Serviceomradet for strategisk mar-
kanvandning, mobilitet och bostadspolitik och vid behov
allokera resurser enligt behov.

For foretagstjdnsternas del ar det nddvandigt att under
2024 uppdatera behorigheterna sa att de motsvarar de
nuvarande serviceomradena.

Serviceomradet for den grona évergangen svarar for styr-
ningen av klimat- och miljépolitiken och framjar hallbar-
hetsférandringen i brett samarbete. Minskandet av utslap-
pen av vaxthusgaser framskrider enligt malen och detta
lyckades man snabba upp fran det foregaende aret (be-
rakningen preciseras och klimatrapporten publiceras i
maj). Overgangen till ett kolsnalt, hallbart samhélle har ta-
git fart och den gemensamma verksamheten for foreta-
gen i omradet samt gemenskaperna har forstarkts. En av
faktorerna i forandringen var det aktiva deltagandet i EU:s
mission for kolneutrala stader.

Spetsprojekt

Inom spetsprojektet fér centrum forstarker vi dess livskraft
och utvecklar det kommersiella centrumet, kulturstranden
langs Aura & och Gamla staden. Spetsprojektets insats-
omréade &r bl.a. utvecklingen av Abo bangéard. P& Aura &s
Ostra strand byggs det moderna Musikhuset som ingar i
det mer omfattande Kulturstrandkonceptet. Under 2025
genomférs en internationell arkitekttavling gallande Mu-
seet for historia och framtid som byggs i Slottsuddens om-
rade.

Syftet med spetsprojektet Abo Vetenskapspark ar att
skapa ett internationellt attraktivt och djarvt innovativt
kompetenskluster. Insatsomradena for utvecklingen
skapar en grund for forstarkande av omradets konkur-
rens- och dragningskraft som ett internationellt viktigt
centrum for kompetensintensiv féretagsverksamhet och
en attraktiv boendemiljé.

Malet med spetsprojektet ar att lyfta abobornas utbild-
ningsniva samt starka kompetens och innovationsfor-
maga i Aboregionen. | projektet svarar man pa arbetsli-
vets behov av proffs genom att mojliggéra kontinuerligt
larande. Inom spetsprojektet satsar man pa att locka

Koncernférvaltningen

kompetenta proffs till omradet samt stéda International
House Turkus verksamhet.

Spetsprojektet fér gemenskap, valfard och en balanserad
utveckling av bostadsomraden férebygger utslagning,
vander pa segregationsutvecklingen mellan omraden och
satsar pa delaktighet och ungas vélbefinnande i Abo. II-
lamaende och stérande beteende bland unga forebyggs
med brett, mangprofessionellt samarbete. Malet ar att
locka Abobor i alla &ldrar att réra pa sig genom att for-
battra mdjligheterna till naridrott.

Spetsprojektet for kultur utvecklar och framjar konst- och
kulturverksamhetens férutsattningar i Abo i samarbete
med branschaktorer, intressentgrupper och partners.
Med spetsprojektets verksamhet stéder man stadsbornas
valbefinnande och omradets livskraft. De nya verksam-
hetsmodeller som spetsprojektet, t.ex. Kulturens mellan-
rum, Pop up Turku och Inbjudna kulturgaster har natt stor
publicitet och de kommer att fortsatta 2024. Konst och kul-
tur introduceras till stadsrummet i ett brett férvaltningsé-
vergripande samarbete.

Beredningen av reformen av arbets- och nérings-
tjdnsterna (TE24)

Abo stad inledde Egentliga Finlands kommuners gemen-
samma beredning i januari 2023. | den forsta fasen var
beredningens uppgift att reda ut kommunernas alternativ
i organiseringen av uppgiften att ordna sysselsattnings-
tjansterna fran bérjan av 2025. Abo stads mal var en l6s-
ning som beaktar behoven fér arbetsmarknadens verk-
samhet, arbete och omradets arbetsgivare. Berednings-
arbetet resulterade i att man inledde beredningen av tva
sysselsattningsomraden: Abo och Salo. Abo stad god-
kande féravtalet gallande beredningen av Abo sysselsatt-
ningsomrade i juni 2023. | beredningen enligt féravtalet
deltog utéver Abo 22 andra kommuner fran Egentliga Fin-
land.

De kommer som deltog i beredningen beslutade i oktober
2023 att grunda Abos sysselsattningsomrade. Det &r fra-
gan om lagstiftad gemensam verksamhet enligt kommu-
nallagen. Enligt avtalet om gemensam verksamhet funge-
rar Abo stad som ansvarskommun fér sysselsattningsom-
radet. En del av de i lagen bestdmda uppgifterna centre-
ras till ansvarskommunen och en del av uppgifterna (nar-
tjiansterna) delegeras enligt avtal.

Efter avtalet om gemensam verksamhet inleddes bered-
ningen av verkstallandet av Abo sysselsattningsomrade.
Om verkstallandet uppgors ett separat avtal for 2024.

Beredningen av reformen av arbets- och naringstjans-
terna uppnadde de mal som stallts upp fér verksamheten.
Beredningen genomférdes inom ramen fér de anslag som
reserverats for den.

Genomsnittet for Abos arbetsléshetsgrad fér 2023 var
12,0 %. Arbetsléshetsgraden sjonk 0,4 % och antalet ar-
betslésa sjonk med 200 personer jamfort med medeltalet
for 2022. | en jamforelse av det arliga medeltalet mellan
de sex stérsta stdderna sjonk talet enbart i Abo och i
Vanda, dar medeltalet minskade mindre jamfért med Abo.
Genomsnittet for arbetslosheten i Egentliga Finland var
samma under 2022 och 2023 och hela landets situation
forsamrades med 0,3 % under 2023 jamfort med 2022.
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Genomsnittet fér antalet langtidsarbetslésa i Abo sjonk
med 9,3 % jamfort med 2022, betydligt mer an genom-
snittet for hela landet och de sex storsta staderna. Ge-
nomsnittet for antalet arbetslésa under 25 ar minskade
med 1,5 % jamfort med det foregdende aret. Antalet ut-
landska arbetslosa 6kade med 3,1 % men samtidigt mins-
kade de utlandska arbetsldsas andel av den utlandska ar-
betskraften. Antalet lediga arbetsplatser minskade kraftigt
jamfort med 2022, i slutet av aret var antalet 52 % av talen
for december 2022.

Ackumulationen av arbetsmarknadsstédets kommunan-
delsavgifter var 22,1 M€. Budgeten &verskreds fér kom-
munandelsavgifterna med ca 2,1 M€. Kommunandelsav-
giften 6kades bade av hojandet av den dagsvisa betal-
ningssumman fran 2022 och den tidsbestdamda barnfor-
héjningen pa 20 %.

Servicehelheten fér barn och unga

Servicehelheten for samverkande helhetssyn inom tjans-
terna fér barn och unga har till uppgift att leda ett and-
ringsprojekt dar man skapar en ledningsmodell som pa
ett dvergripande satt beaktar de tjanster som riktar sig till
barn och unga. Servicehelheten svarar for att resurserna
allokeras sa att de grundar sig pa kunskap och behov och
skapar valfard for barn och unga och livskraft for staden.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Stadsstyrelsens organ (stadens gemensamma funkt-
ioner, koncernforvaltningen och servicehelheten for livs-
kraft) underskred med 14,6 milj. euro (budget -68,8 mil;.
euro) det verksamhetsbidrag som beskriver nettoavgifter
som faststallts som bindande i budgeten fér 2023. Verk-
samhetsintakterna 6verskred budgeten med 16,2 miljoner
euro (budget 180,9 milj. euro) och verksamhetskostna-
derna Overskred budgeten med 1,7 miljoner euro (budget
249,7 milj. euro). Stadens gemensamma funktioner un-
derskred budgeten med 18,6 miljoner euro (budget -24,4
milj. euroa), och servicehelheten for sysselsattning med 3
miljoner euro (budget -33,0 milj. euro). Koncernforvalt-
ningen som helhet dverskred verksamhetsbidraget med 7
milj. euro (budget -11,4 milj. euro).

| frAga om stadens gemensamma funktioner utgdrs de
viktigaste avvikelserna fran verksamhetsbidraget av pos-
ter pa stadsniva (+8,8 miljoner euro), sjalvfinansierings-
andelar (+5,1 miljoner euro) samt egendomsférvaltning
(+4,7 miljoner eur). Den mest betydande avvikelsen i pos-
ter pa stadsniva utgjordes av den orealiserade konjunk-
turreserveringen (+6,2 miljoner euro) och av ICT-reserve-
ringen i anknytning till andringen med valfardsomradet
(+1,7 miljoner euro), utfallet av arbetshalsovardens upp-
gifter som utfoll battre an forvantat (+1,4 miljoner euro)
samt utfallet av kommunersattningar enligt lagen om
framjande av integration som 6verskred budgeten (+0,6
miljoner euro) . Kommunandelsavgifterna fér arbetsmark-
nadsstddet dverskred budgeten med 2,1 miljoner euro
(budget 20 milj. euro).

Reserveringen pa 5 miljoner euro pa stadsniva som ingick
i sjalvfinansieringsandelarna och som géllde pensionsut-
giftsbaserade avgifter realiserades inte, eftersom pens-
ionsbaserade avgifter ersattes med

Koncernférvaltningen

utjamningsbetalningar som behandlades som en del av
servicehelheternas kostnader.

Verksamhetsbidraget for hantering av egendom under-
skred budgeten med 4,7 milj. euro (budget 19,6 mil].
euro), tack vare att vinsterna fran férsaljning av fast egen-
dom och erséattningarna fran markanvandningsavtalen
Overskred budgeten och avgifter fér mottagning av mud-
dermassor, och de kostnader som riktades till dessa, blev
lagre an vantat.

Inom servicehelheten for livskraft var de mest betydande
underskridningarna av budgeten spetsprojekten (+1,2
milj. euro) och inom sysselsattningstjansterna (+1,4 mil;.
euro). Pa grund av resursbristen genomférdes inte alls
kostnader under 2023 for helheten Aningais inom spets-
projekten. Inom helheten for trafik och mobilitet blev ut-
redningsarbetet betraffande hallbar mobilitet och tva for-
s6k samt nagra andra atgarder ogjorda. Under 2023 fick
staden mer extern finansiering an vantat och for dessa
projekt allokerades kostnader maximailt, vilket innebar att
stadens anslag forblev oanvanda. Alla planerade rekryte-
ringar kunde inte genomféras under 2023. | sysselsatt-
ningstjansterna blev kostnaderna for sysselsattningsan-
slagens koptjanster 0,7 miljoner euro mindre &n vantat
och ersattningarna av staten for sysselsattning med I6ne-
subvention uppskattades i 6éverkant. Lonesubventionsre-
formen 6kade statens ersattning men lagandringen trader
i kraft forst under varen 2023. Kostnaderna for sysselsatt-
ningens kommunfoérsok blev lagre an vantat. Sysselsatt-
ningstjansternas anvandning av arsverken underskreds
med 2,4 arsverken efter kommunférsdket och pa grund
av personalutbyten och rekryteringar i och med att en del
av personalen éverfordes till valfardsomradet.

For koncernférvaltningens del var de viktigaste avvikel-
serna fran verksamhetsbidraget de gemensamma tjans-
terna, som 6verskred budgeten med 9 miljoner euro (bud-
get 2023 8,5 milj. euro). Av 6verskridningen inom de ge-
mensamma tjansterna bildas 8,6 milj. euro av Lokalitets-
tjansterna och 1,0 milj. euro av IT-tjansterna. Budgeten
underskreds pa ansvarsomradena for personaltjanster
(+0,4 milj. euroa) och informationstjanster (+0,25 mil;.
euro). Anslagsbesparingarna bestod dartill av anslagens
anslagsreserveringar som skulle riktas vidare och som
ingick i koncernférvaltningens helhet, av vilka 0,5 mil].
euro férblev oriktade.

Verksamhetsbidraget for lokalitetstjansternas lokalférvalt-
ning 6verskred budgeten med med 2,6 miljoner euro
(budget 83,3 milj. euro). Hyresinkomsterna blev ca 8,7
miljoner euro hdgre an budgeten och hyres- och veder-
lagsutgifterna blev ca 12 miljoner storre an budgeten. De
ovanligt stora indexhdjningarna 6kade hyresinkomster
och hyreskostnader under 2023. De externa inkomsterna
var 4,9 miljoner euro stérre an budgeten, vilket forklaras
av bl.a. inkomsterna fran valfardsomradet som var hogre
an vantat. De interna inkomsterna var 3,7 miljoner euro
stoérre an budgeten. Hyres- och vederlagskostnaderna var
hégre an budgeten for bl.a. Koy Yli-Maaria, Koy Syvalahti
och Koy Kaupunginteatteri pa grund av de 6kade veder-
lagskostnaderna. Utdver dessa 6kade hyreskostnaderna
ocksa for flera andra objekts del.

Nettokostnaderna for lokalitetstjansternas objektledning
Overskred budgeten med 6,1 miljoner euro (budget -41,8
milj. euro). Den mest betydande faktor som okat

Abo stads bokslut 2023



kostnaderna ar de Okade energipriserna samt betal-
ningen av el- och vattenkostnader for objekt som Gver-
forts till valfardsomradet som nu Lokalitetstjansterna star
for. Dessa 6verskred budgeten med ca 2,8 milj. euro. Dar-
till steg kostnaderna av bl.a. de 6kade priserna for fastig-
hetsskotsel, detta hade inte beaktats i budgeten for 2023.
Kostnaderna 6kade ocksa pa grund av vissa atgarder i
anknytning till underhall och fastighetsskotsel av vilka de
mest centrala var: Kop av passerkontroll fér staden 0,5
milj. euro, fastighetsskétsel och underhall pa Nunnegatan
0,5 milj. euro, fastighetsskotsel och underhall av lokalele-
ment 0,5 milj. euro.

IT-tjansternas driftskostnader minskades i samband med
beredningen av budgeten for 2023, men serviceprodukt-
ionen/verksamheten minskade dock inte i budgeten fill
den uppskattade motsvarande summan. Serviceprodukt-
ionens totala kostnader 6verskred budgeten med 1,1 mil-
joner euro men 6verskridningen kompenseras for sin del
av besparingar inom IT-tjanster samt anskaffningar av IT-
apparater.

Personalkostnaderna vid koncernférvaltningens helhet
underskred budgetanslaget med totalt 0,67 milj. euro. An-
vandningen av arbetskraft var 2023 totalt 43 arsverken
under det som planerats pa grund av personalombyten
och forsenade rekryteringar bade for den tidsbestdamda
projektpersonalens som den fast anstéllda personalens
del. Det genomforda antalet arsverken inom koncernfor-
valtningen enligt den nya organisationsstrukturen (med
beaktande av personaldverféringar 1.9.2023) var 545,8
arsverken 2023.

Koncernférvaltningen

Sysselsattningstjanster och reformen av arbets- och
naringstjansterna 2024

Centrala férandringar i omvériden

Sysselsattningssituationen forbattrades under 2023 med
undantag av det fjarde kvartalet. Antalet nya lediga ar-
betsplatser efter januari var dock betydligt lagre an vid
samma tidpunkt under det foregadende aret. Pa grund av
de hoga energipriserna, de hdjda rantorna och den hdéga
inflationen minskade antalet nya lediga arbetsplatser i
hela landet i och med féretagens allt svagare ekonomiska
utsikter.

Bade kommunforsoket med sysselséattning och bered-
ningen av reformen TE24 tillsammans med kommunerna
i Egentliga Finland fortsatte under 2023. Abo beslutade
tillsammans med 22 andra kommuner om bildandet av
Abos sysselsattningsomrade i slutet av aret. Abo kommer
i fortsattningen att agera som omradets ansvarskommun,
da sysselsattningsomradets gemensamma tjanster och
uppgifter centreras till Abo. Det nya valfardsomradet in-
verkade i boérjan av aret pa sysselsattningstjansternas
struktur, sarskilt pa servicen for langtidsarbetslésa och
partiellt arbetsfora, eftersom ordnandet av t.ex. den reha-
biliterande arbetsverksamheten Overfordes pa valfards-
omradets ansvar. Samarbetet mellan sysselsattnings-
tjansterna och valfardsomradet haller annu pa att ta form.

Véasentliga avvikelser fran malen fér verksamheten
och ekonomin

Sysselsattningstjansterna har lyckats na sina mal for
verksamheten och ekonomin enligt planen utan bety-
dande avvikelser.

Mal for verksamheten

Budgetklausuler

Namnd Budgetklausul

Utfall 31.12.2023

Stadsstyrelsen

Vi haller fast vid borgmastarprogrammets riktlinjer
och utredningarna och programmen som &éverens-
kommits i programmet féreldggs foér beslut.

Hur riktlinjerna i borgmastarprogrammet genomfors
foljs upp och detta rapporteras i samband med varje
delarsoversikt.

Stadsstyrelsen

lens arbetshalsa.

Ar 2023 ska satsningar géras pa servicehelhetsvis
riktade arbetshalsoatgarder for att framja persona-

Behandlingen av resultaten frdn Kommun10 gjordes
i varje ledningsgrupp och enhetsspecifik behandling.
HR har vid behov stétt behandlingen och bestam-
mandet av fortsatta atgarder. Man har erbjudit cen-
trerat stod for situationer med risk om vald, mental
halsa, aterhamtning, hantering av arbete och stress
och arbetshalsa. Dartill har man ordnat riktade ge-
mensamma stédatgarder samt anvant be om hjalp-
knappen.

Stadsstyrelsen

For uppstallandet av mal for férdelningen av fardsatt
och minskning av utslapp férelaggs programmen for
hallbar stadsmobilitet (SUMP, SULP) i enlighet med
klimatplanen och gallande person- och godstrafiken
for beslut under det forsta kvartalet.

Beredningen av programmet for hallbar stadsmobili-
tet (SUMP) pagar. De preliminara malen och den pre-
liminara verksamhetsmodellen fér SUMP godkandes
av stadsstyrelsen 20.3.2023.

Stadsstyrelsen

Fastighetsunderhallet kopplas starkare till den som
anvander lokalerna. Modellen fér underhall och for-
valtning av lokalerna férnyas under 2023 genom att
férnya modellen for intern hyrning.

Modellen for intern uthyrning férnyas som en del av
lokalstrategiarbetet. Kanslichefen godkande lokal-
strategiprojektet genom  ett  beslutsprotokoll
17.4.2023.

Stadsstyrelsen

En resurseffektiv verksamhet som en del av den cir-
kulara ekonomin sparar naturresurser och kostna-
der. Mal for hallbart och resurseffektivt byggande
laggs till anvisningarna for projektplanering i bygg-
projekt.

Infrastruktur: Anvisningarna for behovsutredningar
och projektplanering godkandes av stadsfullmaktige
13.2.2023 och de omfattar en anvisning om resursef-
fektivt byggande.
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Namnd

Budgetklausul

Utfall 31.12.2023

Plats: Anvisningarna for lokalprojektens projektplane-
ring godkandes av stadsfullmaktige 13.2.2023 och de
omfattar en anvisning om resurseffektivt byggande.

Stadsstyrelsen

Sysselsattningstjansternas verksamhet fornyas sa
att den motsvarar malen med TE25 och battre stoder
sysselsattningen av specialgrupper, sasom unga,
langtidsarbetslésa och invanare med invandrarbak-
grund. Sékerstélls att verksamheten med unga ut-
slagna fortsatter som en del av sysselsattningstjans-
terna.

Interna och externa processer har fornyats med tanke
TE25-andringen. Kundstyrningen i ett tidigt skede av
arbetslosheten har forbattrats och serviceutbudet an-
passats med beaktande av specialgrupper. De
lagdndringar som regeringen planerar som galler
sysselsattning kan paverka verkstallandet av tjanster
redan under 2024. Arbetet med att bygga samarbets-
modellen fortsatts med valfardsomradet.

Stadsstyrelsen

Utreds mojligheterna att forstarka kunskaperna i
finska hos Abobor med invandrarbakgrund som en
del av integrationsprogrammet.

Man har 6kat méjligheterna att lara sig finska bl.a. via
Turun suomenkielinen tyévaenopistos projekt Opsa
(starkande av kunskaper i finska spraket for de som
Overskridit integrationsperioden). Pa webbplatsen
Finnish Courses har man samlat material som erbju-
der mojligheter att lara sig finska. | programmet
Welcome to Turku erbjuds dartill samtalsgrupperna
Puhutaan suomea och Puhutaan ruotsia.

Stadsstyrelsen

Atgéarderna i sékerhetsplanen for centrum fortsétter.

Genomférandet av de atgarder som namns i saker-
hetsplanen for centrum fortsatter. Utdver de atgarder
som namns i planen genomfors ocksa andra atgarder
tilsammans med myndigheterna och aktdérer inom
den tredje sektorn, for att férbattra sékerheten och
kénslan av sakerhet i centrum. De parter som deltagit
i uppgobrandet av sékerhetsplanen for centrum sam-
las regelbundet.

Stadsstyrelsen

Inom personalpolitiken fasts uppmarksamhet vid for-
starkande av personalens diversitet och i utbild-
ningen om att identifiera rasism, ojamlikhet och dis-
kriminering i arbetsgemenskapen.

Ett tillfalle for att stdda diversitet ordnades och dartill
effektiviserades kommunikationen for bemétandegui-
dens del. Jamlikhet och jamstélldhet har gjorts till en
del av framjandet av véalbefinnande for att 6ka effek-
tiviteten.

Stadsstyrelsen

Skolgardar tas i aktivare och mer omfattande allmant
bruk under kvallar, veckoslut och semesterperioder.
Barn och unga engageras i planeringen av deras
istandsattande.

| projektplanerna for nya skolor, géllande bland annat
Slottsstadens allaktivitetshus, enhetskolan vid Bjorn-
plan och skolan Paaskyvuoren koulu, har man fére-
slagit att gardsomradena som en del av utvecklingen
av narmotionsplatsnatet utvecklas till helheter som
utvecklar motoriska fardigheter och far alla kommu-
ninvanare att réra pa sig.

Stadsstyrelsen

En egen modell fér matdistribution utarbetas fér Abo,
som delvis gar ut pa att minska mangden matsvinn i
anstalter.

Genomférandet av modellen for mathjélp framskrider
i Abo tillsammans med vélfardsomradet och organi-
sationerna, féretagen samt olika intressentgrupper
med hjalp av social- och halsovardsministeriets finan-
siering for mathjalpsverksamheten. Den externa
finansieringen ansoks ocksa for att fordjupa gemen-
sam utveckling.

Stadsstyrelsen

Tillhandahalls utrymmen for ett s.k. Seniorvardags-
rum i antingen stadens eller nagon annan organisat-
ions befintliga lokaler.

Konceptet med lokala vardagsrum byggs i samarbete
med organisationsaktorer och i vardagsrummen ord-
nas olika typer av verksamhet bade av Abo stad och
andra samarbetsparter. Seniorvardagsrummet fun-
gerar som en del av vardagsrumsverksamheten.

Stadsstyrelsen

Man o©kar stadsstyrelsens bidragsbudget med en
oriktad summa pa 50 000 € med syftet att férbereda
sig pa kostnadsokningarna.

Genomforts.

Stadsstyrelsen

Som en del av beredningen av Nya Abo beaktas be-
hoven av tvasprakig kommunikation.

Genom intern &verforing flyttades fran en svensk-
sprakig resurs fran KOPA till kommunikationen. Arti-
ficiell intelligens anvands enligt méjlighet. Pa webb-
platsen som férnyas i borjan av 2025 ser man efter
att informationen finns tillgénglig pa bade svenska
och engelska.

Stadsstyrelsen

Kostnader och tidtabell fér inledandet av nartagstra-
fiken reds ut tillsammans med kommunerna i Egent-
liga Finland. Som en del av projektet med Entimmes-
taget inleds genom samarbete en mer omfattande ut-
redning av nartagstrafikens mojligheter att fortata
regionens struktur ldngs banorna och bygga nya
stationsplatser for att stéda tillvaxten.

For att framja arendet kommer man att inleda rekry-
teringen av en utredningsansvarig for nartagen inom
styrningen for stdderna vid sparet. Personen placeras
i enheten Stadsmobilitetslésningar pa Abo stad.
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Koncernférvaltningen

Namnd

Budgetklausul

Utfall 31.12.2023

Stadsstyrelsen

Som en del av Spetsprojektet fér gemenskap inleds
ett pilotférsok med gemenskapsarbete med hjélp av
vilket man stravar efter att stéda familjer utanfor sko-
lorna.

Verksamheten pagar. Undervisnings- och kulturmini-
steriet finansierade helheten med totalt 800 000
euro for aren 2023-2025.

Stadsstyrelsen

Som en del av helheten av rorlighet som ingar i
spetsprojekten utreds internationella modeller for att
Oka och aktivera cykling samt genomférs utveckl-
ingsforsok.

Kartlaggningen av arendet inleds i internationella
samarbetsnatverk.

Stadsstyrelsen

Arbetet med anpassningsprogrammet féljs upp av
ordférandekommittén.

Ordférandekommittén fungerar som styrgrupp fér ar-
betet med anpassningsprogrammen. Regelbunden
uppféljning genomférdes enligt den éverenskomna
tidsplanen.

Stadsstyrelsen

Utreds orsakerna till skillnaderna i serviceprodukt-
ionskostnader sarskilt jamfort med Tammerfors och
vidtas atgarder pa basis av resultaten.

Utredningsarbetet inleddes i mars. | den forsta fasen
férdjupade man sig i smabarnspedagogiken, grund-
laggande utbildningen och gymnasieutbildningen.
Jamfoérelsekalkylerna utarbetades av FCG Oy. Slut-
satserna av beddémningen ingar i anpassningspro-
grammets atgarder.

Stadsstyrelsen

Paskyndandet av digitalisering upptas i anpass-
ningsmalen. | digitaliseringen fokuseras sarskilt pa
atgarder som 6kar produktiviteten. Atgarderna for-
starks som en del av digistrategin.

| den férnyade strategin for informationsforvaltningen
ingar ett mal om 6kad automatisering och flera mal
gallande mdojliggorande av digitalisering. Genomfo-
randet av atgarderna inleddes. Under 2023 gjordes
forsok med Al i t.ex. automatiseringen av informat-
ionssdkning och 6versattning. FOor automatiseringen
av de olika funktionerna ser man stort potential i arti-
ficiell intelligens.

Stadsstyrelsen

Genomgangen av upphandlingsprocesserna upptas
i anpassningsprogrammet. Stadens upphandlingssy-
stem ska utnyttjas allt effektivare i upphandlingarna.
Produktivitetsmatare uppstalls for detta.

| anskaffningsprocessen gick man igenom och ge-
nomforde anskaffningsstrategin. Som produktivitets-
matare anvandes de matare som bestadmts fér an-
skaffningsstrategin. Malet med utbildningsprogram-
met Vastuullinen hankkija som inleddes hésten 2023,
ar att organisationen ska fungera som en del av an-
skaffningsstrategin och enligt anskaffningsprocessen
och anvanda upphandlingssystemet samt SAP S4
Hana for bestallningar och kop.

Stadsstyrelsen

Ett av méalen for Nya Abo &r att géra ledarskapsmo-
dellen tydligare och servicehelheterna mer balanse-
rade samt att sdnka férvaltningsnivaerna.

Verksamhets- och ledningsmodellen fér Nya Abo ar
i bruk och de ledningsgrupper som grundades i bor-
jan av aret verkade under hela aret. Verksamhets-

modellen utvarderades och dess uppdatering pagar.

Stadsstyrelsen

Utreds inférandet av ett incitamentssystem som en
del av anpassningsprogrammet.

De stora stadernas verksamhetsmodeller produce-
rade inte fungerande och innovativa modeller men
anvandningen av ett engangsarvode som stod for an-
passningsprogrammet har borjat beredas i och med
att anpassningsprogrammet framskrider.

Stadsstyrelsen

Anvandningen av experttjanster granskas kritiskt.

Sakkunigtjanster anvands enbart da de egna resur-
serna inte racker till eller staden inte har den kompe-
tens som kravs for den ifrdgavarande uppgiften eller
tiansterna allmant bestamts kdpas av en utomsta-
ende serviceproducent.

Stadsstyrelsen

Programmet fér naturens mangfald och malnatverket
for cykeltrafiken i centrum férelaggs enligt planen for
beslut &nnu i &r. Som en del av lumo-programet fatt-
tas beslut om inrattande av ett naturskyddsomrade i
Malikkala-Kungsbéacken.

Stadsfullmaktige godkande programmet for naturens
mangfald 19.6.2023 och genomférandet av pro-
grammets atgarder har inletts. NTM-centralen for
Egentliga Finland grundade Malikkaldskogens natur-
skyddsomrade 19.5.2023. Stadsstyrelsen godkande
malnatverket for centrums cykeltrafik 2035
20.3.2023.

Stadsstyrelsen

Vi haller fast vid projektplanen for musikhuset.

Genomférandeplanen gjordes utifran den godkanda
projektplanen.

Stadsstyrelsen

Beslut om valfardsndmndens budget fattas som en
del av godkadnnandet av dess uppgifter.

Namnden for framjande av hélsa och valfard har in-
lett sin verksamhet i februari 2023 och dess uppgif-
ter uppdaterades i férvaltningsstadgan.

Atgérder i borgméstarprogrammet

Tema: Intressebevakning

Nr Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

1 Att fa Centret for Iakemedelsutveckling
till Abo for att darigenom kunna

Malet har uppnatts.

Verksamhetsmodellen ar i praktiken att
organisationssamarbetet och
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Koncernférvaltningen

Nr

Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

forstarka utvecklingen av ldkemedels-
och diagnostikbranscherna till en hérn-
sten for Finlands ekonomi

samarbetet med vélfardsomradet forts-
atter som en normal del av framjandet
av valbefinnande och halsa.

Att genomféra skyddet av Skargards-
havet och fa tillracklig finansiering for
detta sa att vi kan forbattra tillstandet
for varldens kansligaste, vackraste och
mest fororenade skargard, bevara om-
radet sa att &ven kommande generat-
ioner har gladje av det samt starka den
biologiska mangfalden i var region.

Tillsammans med Egentliga Finlands
forbund och NTM-centralen paverkar
man pa den framtida styrelsens pro-
gram sa att den skulle stalla upp riktlin-
jer om fortsattningen fér Ostersjopro-
grammet samt en tillrdcklig finansie-
ring fér programmet.

Regeringsférhandlingarna avslutades i
juni. Fér Ostersjéns del ingar flera regi-
streringar i programmet, bl.a. gallande
fortsattningen av Ostersjéprogrammet.
| budgetférslaget fér 2024 foreslog sty-
relsen att programmet finansieras med
2 miljoner euro, vilket kan ses vara ett
steg i ratt riktning men anda inte en till-
racklig summa.

Genomférandet av entimmestaget och
investeringsbeslutet for den nya ban-
forbindelsen sa att tagforbindelsen kan
tas i bruk 2030.

| regeringsprogrammet dras upp riktlin-
jer for investeringsbeslutet. Genomfo-
randet av forbindelsestrackorna Abo-
Kuppis och Esbo stadsbana ar igang,
banplaneringen fér Esbo-Salo och
Salo-Abo ar klar.

Vid regeringsférhandlingarna fattades
ett investeringsbeslut for Entimmesta-
get. Projektet inleds med byggandet av
forbindelserna Esbo-Lojo och Salo-
Abo. Styrelsen beslutade tillsammans
med dgarkommunerna att anséka om
stdd for trafikprojekt av EU och genom-
férde andra andringar, bolagets namn
andrades t.ex. till Lansirata Oy.

Tema:

Ett klimatneutralt och resurssmart Abo

Nr

Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

Vi beaktar stadens klimatmal sarskilt
vid fattandet av beslut gallande mar-
kanvandning, energi, byggande och
trafik.

Klimatgrunderna infors effektiviserat i
markanvandnings-, energi-, bygg- och
rorlighetsplanerna som bereds, inve-
steringarna och forslagen/besluten,
genom att ocksa utnyttja klimatbudge-
teringen. Fritid: Utveckling av biblio-
tekets cirkulara ekonomi, projektet Kili-
matléftet och inférande av ekokom-
passen inom museitjansterna.

De mal som stalldes upp i klimatplanen
(uppdaterad sfm 16.5.2022 § 103) upp-
naddes framgangsrikt i planer och at-
garder inom markanvandning, energi,
byggverksamhet och trafik. | bered-
ningen av stadens investeringar tillam-
pades taxonomin for EU:s grona finan-
siering pa alla projekt pa éver 1 miljon
euro. Verksamhetsmodellen for planen
for hallbar stadsmobilitet framskred (se
aven ssn 20.3.2023 § 102), malnatet
for cykeltrafiken i centrum 2035 (ssn
20.3.2023 § 100) och utvecklingspro-
grammet for gang och vistelse 2029
(ssn 20.3.2023 § 101) godkandes. Mer
an 90 procent av nybyggandet skedde
inom zonen fér hallbar stadsstruktur.

Vi framjar 6vergangen till cirkulér eko-
nomi och utarbetar ett atgardsprogram
for att stéda dvergangen.

Principerna fér resursklokhet och
praxis for cirkular ekonomi genomfors
och uppfdljs i hela koncernen. Dessu-
tom utvecklas och framjas dessa i brett
samarbete pa lokal, nationell och inter-
nationell niva. Med I6sningarna for den
cirkulara ekonomin efterstravas ge-
nomslagskraft i stdvjandet av klimat-
forandringen, naturens mangfald och
omradets dragnings- och konkurrens-
kraft.

Verkstallandet av vagkartan for resurs-
klok cirkular ekonomi (ssn 22.11.2021
§ 518) fortsatte i koncernen och i starkt
samarbete med intressentgrupper och
samarbetsparter. Resursbristen i an-
knytning till koordineringen av arbetet
korrigerades under en viss tid efter att
Wisefood-projektet inletts och rekryte-
ringen av en projektchef foér cirkular
ekonomi blev majlig (bdrjade 1.11). Vi
deltog ocksa aktivt i beredningen av
den nationella cirkulara ekonomins
Green deal samt i ICLEl:s arbete for
cirkular ekonomi och dartill genom-
forde vi projekt for cirkular ekonomi
(t.ex. inom ICLEI-n&tverket med finan-
siering av stiftelsen Sasakawa).

Vi utreder budgeteringen av utslapp
med malet att inkludera detta i budget-
processen.

Klimat/utslappsbudgeten anvands och
sammanslar klimat- och ekonomile-
darskapet och styr sarskilt koncernens
klimatinvesteringar.

Klimatbudgeten genomférdes som en
del av verkstéllandet av budgeten for
2023 och den utvecklades i betydande
grad bade for innehallets och kvali-
tetens del som en del av beredningen
av budgeten fér 2024. Som ram for ut-
varderingen tilldmpades EU:s taxo-
nomi fér grén finansiering och projektet
VAKI som miljéministeriet delvis finan-
sierat fungerade som ett betydande
stdd. Genom taxonomiutbildningen
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Koncernférvaltningen

arbetar vi en Overgripande valfards-
framjande verksamhetsmodell fére
bdrjan av 2023.

tet med kontaktytor till valfardsomradet
som inleder sin verksamhet fortsatter.

Nr Mal Budget 2023 Utfall 31.12.2023
starktes kompetensen hos de personer
som ansvarar fér helheten for investe-
ringar och koncernsammanslutningar.

7 Vi verkstaller beslut som fattats om | Klimatplanen genomfdrs av hela kon- | Genomférandet av klimatplanen (upp-
Abo stads program om klimatneutrali- | cernen med forstarkta atgarder for | daterad sfm 16.5.2022 § 103) fortsatte
tet 2029. Vi uppdaterar atgardspro- | stavjande och anpassning, stadssty- | starkt i hela koncernen och i vaxelver-
grammet med beaktande av att det for- | relsen och fullmaktige foljer upp detta. | kan med det omgivande samhallet.
hallandevis storsta malet for att minska | Medborgarnas, foretagens, samman- | Vart klimatarbete satte aven fart pa
utsldppen riktar sig till trafiken under | slutningarnas och utvecklingspartners | missionen for Europas 100 kolneutrala
den kommande perioden. deltagande och gemensamma ut- | stdder, inom ramen for vilken vi be-

veckling forstarks. Klimat/utsldppsbud- | redde helheten avtal fér Abo klimatstad

geten anvands och sammanslar kli- | for godkannande av EU-komissionen.

mat- och ekonomiledarskapet och styr | Till helheten hér ocksa atgarder och en

sarskilt koncernens klimatinveste- | investeringsplan. Till avtalet horde vara

ringar. 22 kompanjoner (bl.a. valfardsomra-
det, Meyer, hdégskolorna, férsamling-
arna och flera koncernbolag) samt sta-
ten med egen forbindelse. Vi genom-
forde aktivt vart pilotprojekt 1,5 Asteen
Kaupunki i samarbete med Abo univer-
sitet och dartill genomférde vi aven
andra betydande klimatprojekt. Klimat-
budgeten genomférdes och den ut-
vecklades vidare.

8 Vi genomfér beslut som fattats fér att | Ett beslut om LUMO fattas. Atgérder | Féretag, samfund och medborgare
forstarka naturens mangfald (LUMO- | inleds i enlighet med planen som fast- | gjordes delaktiga i det gemensamma
programmet). Vi uppstaller ett natur- | stallts i LUMO. naturmalet och i de gemensamma na-
mal pa basis av beredningen. turatgarderna. Atgarderna samlades i

Abo klimatlags databas/plattform. De
flesta centrala aktérer i Aboregionen,
sasom Meyer, Bayer och Abo Energi
samt férsamlingarna, inledde sina
egna effektiva naturatgarder. Genom-
férandet av naturmal stéder ocksa hog-
skolornas utvecklings- och forsknings-
projekt samt omfattande samarbete
mellan omradets aktorer. Ett av te-
mana pa Abos klimatforum (8/23) var
klimat och diversitet och Abo natur-
stadsseminarium hélls 12.12.
Tema: Framjande av valfard och utveckling av tjanster — Ett valmaende Abo

Nr Mal Budget 2023 Utfall 30.12.2023

10 Skol- och daghemsfastigheterna | Att sorja for sunda och trygga lokaler | Processen for servicenatverksplane-
maste vara sunda och trygga. Skol- | ar basverksamhet som utférs av Loka- | ringen utvecklas i integrationsfunkt-
och daghemsnatverket uppdateras sa | litetstjansterna och Stadsmiljon. Laget | ionen. Skol- och daghemsnatverket ut-
att det motsvarar bostadsomradenas | och behoven hos skol- och daghems- | varderas aktivt och konkreta andrings-
behov och saneringsplaner och ny- | natet undersdks dynamiskt genom | och uppdateringsbehov bereds for be-
byggnadsplaner med sina behov av er- | brett samarbete och andringsbehov f6- | slut enligt behov. Arbetet med lokal-
sattande lokaler. Vi forstarker anvand- | reldggs for beslut. Inom organise- | strategin pagar.
ningen av lokaler utanfér skolan. ringen vidareutvecklas processen med

taktisk natverksplanering. Lokalitets-
strategin forelaggs for beslut.

11 Vi 6kar stadsinvanarnas valfrihet. Servicestrategin fardigstalls infér be- | Férhandsutredningen som gjordes for

slut. att bestamma servicestrategins inne-
hall och roll har fardigstallts.

12 Vi utarbetar en servicestrategi dar vi | Servicestrategin fardigstélls infér be- | Bakgrundsutredningen som gjordes for
faststaller kvalitetsnivan for tjansterna | slut. att bestdmma servicestrategins inne-
och vilka produktionssatt som ar moj- hall och roll har fardigstallts.
liga.

13 Vi utreder méjligheterna att samman- | Inga atgarder.
stélla svensksprakiga tjanster till en
helhet.

14 | samarbete med den tredje sektorn ut- | Verksamhetsmodellen tas i bruk. Arbe- | Verksamhetsmodellen ar i praktiken att

organisationssamarbetet och samar-
betet med valfardsomradet fortsatter
som en normal del av framjandet av
valbefinnande och halsa.
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Tema: Abo — en stad i standig férbattring

Koncernférvaltningen

Nr

Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

38

Vi framjar en god informationsled-
ningskultur. | samarbete med omra-
dets universitet tillsatter vi en utvarde-
ringspanel vars uppgift ar att utvardera
spetsprogrammens  atgardsprogram,
genomfdrande och effektivitet.

Beddmningspanelens verksamhet har
etablerats och medvetenheten om at-
gardsprogrammet samt stdd kan fas i
stor omfattning.

Beddmningspanelen har diskuterats
men har inte dnnu natt operativ an-
vandning. Man gick igenom mataren
tillsammans.

39

Vi infor ett drendehanteringskonto via
vilket Aboborna I4tt och smidigt kan
skoéta sina egna arenden oberoende av
tid och plats. Vi utnyttjar de digitala
mojligheterna och data aven i sam-
band med planlaggning, tillstandspro-
cesser, gatu- och gatunatsunderhall
och skyltningar.

Hanteringen av kundrelationer pa
stadsniva, arendehanteringskontots
tackning och den digitala kundtjansten
utvidgas sa att de aven tacker allman
radgivning och handledning samt
kundhandledningen inom de ungas
segment. For foretagsarendenas del
inleddes ett projekt pa stadsniva for
hantering av fdretagskundrelationer
och arendehantering. En gemensam
verksamhetsmodell byggs pa stads-
niva, teknologier for hanteringen av
kundrelationer och &arenden stdder
modellen. Den forsta fasen ar klar. Alla
tjanster som ingar i stddtjansterna och
servicehelheterna har produktifierats
och verksamhetsmodellen har tagits i
bruk. Gallande férsystem som innehal-
ler service- och produktinformation har
den fortsatta utvecklingen och priorite-
rade foérandringar faststallts. Huvud-
omraden bestadr av faststadllande av
hanteringen av serviceuppgifter till-
sammans med HVA, vidareutveckling
av SAP for att stéda forsaljnings- och
upphandlingsprocesser, stdéd fér han-
teringen av kundrelationer i fraga om
de ungas serviceuppgifter inom alla
servicehelheter. | samband med detta
uppbyggs integreringar med kom-
mande nya ldsningar, t.ex. nya system
som stoder fostran och utbildning, sy-
stem for hanteringen av kundrelat-

ioner, arendehanteringskonto och
kopplingar till det nationella serviceda-
talagret.

Byggnadstillsynens elektroniska sy-
stem (ePermit) utvecklas vidare till-
sammans med andra Trimble-kommu-
ner. Dartill utreds mdjligheten att ta i
bruk en chat/chatbot i byggnadstillsy-
nens kundradgivning. Beredningen av
inférandet av informationsmodeller vid
byggnadstillsynen fortsatter. Under-
hallet deltar i projektet Infraomaisuu-
den tietovirrat (ung. Informationsfléden
inom infrastrukturegendomen) som far
understdd av finansministeriet. Vi foljer
aktivt upp utvecklingsprojekt gallande
digitaliseringen av gatunatverk och
skyltning i samband med KEHTO-foru-
met. Félis CRM ar i bruk och utvecklas.

Férhandsutredning av arendekontot
och konkurrensutsattning av kravspeci-
fikationen inleddes. Arkitekturen besk-
revs och beskrivningen av kundproces-
sernas malsituation inleddes i stadens
kundservicefunktioner. Projektchefen
rekryterades och en roadmap planera-
des for MVP 2. Publikation i faser under
H2 / 2025. Projektorganisationen be-
skrevs och de bakgrundssystem som
behdvs for drendekontot har utformats.

40

Inom byggherreverksamheten évergar
vi till en modell dar byggherreverksam-
heten och dgandet av stadens nya lo-
kaler overfors till ett bolag som an-
tingen ska grundas eller som redan ex-
isterar. Bolaget kommer &ven ta 6ver
ansvaret for fastighetsunderhallet.

Granskningen fordjupas.

Koy Turun Monitoimitilat grundades
och genomférandet av de nya investe-
ringsobjekten for fastighetsbolagets
ago kan inledas. Beredningen av ett
aktiebolag av anknutna enheter som
grundas for byggande och underhall
genomfors fér beslut senast i samband
med budgeten. Lokalitetstjansterna
och stadsbyggandet ansvarar for be-
redningen.
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Koncernférvaltningen

Nr

Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

41

Vi allokerar resurser till verksamhets-
modeller med anknytning till invanar-
nas delaktighet, sésom medborgarpa-
neler, och etablerar dem. Invanarbud-
geteringens andel Okas. Vi tar sarskilt
hand om de ungas delaktighet.

En verksamhetsmodell fér medbor-
garpaneler inleds.

Genomforandet av invanarbudgete-
ringen utvidgas.

Utreds majligheten att 6ka resurserna
for ungdomsfullmaktige och de ungas
deltagande budgetering.

Den férsta medborgarpanelen genom-
férs under varen 2024.

Den andra omgangen av invanarbud-
geten med en 6kad budget fortsatter
med rostningsfasen i april 2024.

42

Sakerstalls att ett servicetdnkande
som foljer livscykelmodellen blir en del
av verksamheten.

Den férsta versionen av verksamhets-
modellen &r i bruk. Utvarderingen och
vidareutvecklingen och preciseringen
av verksamhetsmodellen preciseras.

Andringsprojektet fér barn och unga till-
sattes i juni och samtidigt grundades
servicehelheten for tjanster for barn
och unga. En karngrupp av serviceom-
radesdirektorer pa taktisk niva arbe-
tade under hosten. Karngruppen be-
stdmde verksamhetsmodellen fér sam-
verkande ledning som i piloteras i &nd-
ringsprojektet men kommer att tillam-
pas ocksa pa de andra perioderna och
fenomenen.

43

Vi foljer regelbundet upp verkningarna
av och framgangen hos reformen av
ledningssystemet under fullmaktigepe-
rioden och staller upp noggrannare
delmal for andringen.

Inforandet av verksamhetsmodellen
for Nya Abo uppfélis och utvarderas
och dess funktion forbattras med hjalp
av pilotférsok med en samverkande le-
darskapsmodell. Utvardering under
tredje kvartalet och forbattringsatgar-
der pa basis av utvarderingen for
2024. Samtidigt uppbyggs visionen for
Nya Abo 2025.

Beddmningar av verksamhetsmodellen
for det Nya Abo och borgmastarmo-
dellen genomfordes for borgmastarna,
fortroendevalda samt tjansteman. De
ledningsgrupper som grundats i bérjan
av aret fortsatter hela aret. Lednings-
gruppen for integration slas samman
med kanslichefens ledningsgrupp som
grundas i borjan av 2024. Beredningen
av Vision 2025 fortsatte.

44

Malet &r att Abo &r en attraktiv arbets-
givare. Vi uppskattar personalens
kompetens och sporrar och stéder per-
sonalen nar det galler utveckla den
egna kompetensen. Satsningar riktas
till personalens arbetshéalsa.

Utifran resultaten frin Kommun 10-
undersdkningen och egna enkéater
stdds arbetshalsoatgarder pa stads-
nivd och inom serviceomraden sa att
malet "arbete dkar valbefinnandet” ar
en levande anteckning. Gallande kom-
petensutvecklingen utgérs de primara
redskapen av den uppdaterade utbild-
ningsplanen och mal- och utvecklings-
samtalen dar malen for arbetet och
kompetensutvecklingen binds till sta-
dens strategiska mal.

Kompetensplanen gjordes tydligare
och langsiktigare infér 2023, bered-
ningen stdddes centrerat. | behand-
lingen av Kommun10 har centrerat stéd
varit tillgangligt, dartill har aktivt stod er-
bjudits med stéd av resultaten. Mal-
och utvecklingssamtalen uppdaterades
sa att de stoder stadens strategi och
varderingar.

45

Den béarande principen for verksam-
heten ar inriktning pa kunden och kom-
muninvanaren, och till féljd av det ska
invanarna och verksamhetsutovarna i
Abo fa allt battre service allt snabbare.

Etablering av organiseringsledningen i
ledningen av staden med beaktande
av vardreformens verkningar. Den
forsta versionen av ekosystemet for
kundhandledningen ar klar och i bruk
och behoven av fortsatt utveckling har
identifierats. Tjansterna inom service-
helheten har jamkats over service-
helheternas granser och serviceutbu-
det har sakerstallts och kopplats till
kundhandledningens ekosystem.

Karnprocesserna for integrationsfunkt-
ionen (tidigare ordnande) pa stadsniva
arigang: servicebeskrivningar, service-
natverksarbete, hantering av kundre-
lationer bl.a. i servicestyrningen for
unga och i verksamhetsstyrningen och
dartill fér foretagens del.

46

Vi genomfor agarpolitikens riktlinjer pa
ett malmedvetet och logiskt satt sa att
bolagen effektivt kan handla pa det satt
som de valt med beaktande av utma-
ningarna i omvariden.

Riktlinjerna for agarpolitiken ar i forsta
hand politiska principklausuler som bil-
dar agarnas strategiska ramvillkor fér
totalt 26 strategiska bolags verksam-
het. Dessa genomférs malmedvetet
och logiskt, men innehaller inte ett sa-
dant atgardsprogram som kunde im-
plementeras i arsplanen som en kon-
kret koncentrerad atgardsplan i en ko-
lumn. Denna klausul implementeras
operativt i samband med arsplane-
ringen i koncernbolagens budgeter.

Bolagen foljer fortfarande i sin verk-
samhet den uppdaterade agarpolitiken
riktlinjer, om vilka regelbundet rapport-
eras i samband med delarsdversik-
terna. Stadsmoderns beslutsfattande
forutsatter att agarpolitikens riktlinjer
bereds separat fran den 6vriga bered-
ningen for beslut pa den niva som ar
behdrig att ta beslut.

Tema:

Internationell verksamhet och natverk

— Abo, en liten stad med stort avtryck i varlden

Nr

Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

48

Vi ser till att den internationella skolan
fortsatter sin verksamhet och flyttas

Projektplanen for internationella sko-
lan ar klar och hyresavtalet férelaggs
ssn/sfm fér godkannande.

Projektplanen for den internationella
skolan och hyresavtalet godkandes i
fullmaktige 18.9.2023.
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av det Maritima Abo med sarskild fokus
pa vastra Abo. | generalplaneringen
beaktar vi de nya malen for att forbattra
boendetrivseln och 6ka boendet i de
vastra omraddena samt omradenas
havsnara karaktar.

Nr Mal Budget 2023 Utfall 31.12.2023
néarmare centrum (till exempel Os-
teras).

49 Vi medverkar aktivt i sddana internat- | Faststallandet ar klart och borgmas- | Aktiv medverkan i internationella nat-
ionella natverk som stdéder uppnaendet | taren har godkant den varen 2023. verk sasom ICLEI, Eurocities, UBC,
av Abos egna mal. Scandria alliance, IASP. Ar 2023 an-

sokte vi om medlemskap i Unicef Cre-
ative cities of Gastronomy. Under ar
2023 anslét vi oss till natverket Cities
changing diabetes. Under 2024 eva-
lueras malen for det internationella nat-
verket och rollerna i natverket med
tanke pa hur staden uppnar sina stra-
tegiska mal.

50 Abo ar en internationell stad och vi | D& vardtjansterna overforts till véal- | Invandrartjansterna inom Abo koncern-
onskar alla nya invanare valkomna. Vi | fardsomradet genomfors alla integre- | férvaltnings integration ansvarar for ge-
ser till att nya Abobor med invandrar- | ringsfrdmjande tjanster i en enhet dar | nomférandet av stadens integrations-
bakgrund integreras enligt integrat- | kunderna inte langre separeras pa ba- | program for hela stadens del. Internat-
ionsprogrammet. sis av invandringsorsak, utan man for- | ional House Turku betjanar alla invand-

soker fa hela befolkningen med fram- | rare oberoende av invandringens or-
mande modersmal att stdda Abos till- | sak. | Abo inleddes programmet
vaxt. Welcome to Turku som betjanar ar-
betskraftsinvandrare och pa ettt
mangsidigt satt stéder invandrarnas in-
tegration.
Tema: Den hallbara tillvaxtens Abo

Nr Mal Budget 2023 Utfall 31.12.2023

54 Vi ger ett serviceldfte for partnerskaps- | Planlaggningsinitiativ behandlas inom | Atgarderna fér att géra planlaggningen
projekt och behandlingen av saval | 3 manader fran det att initiativet tagits | smidigare och serviceléftena godkan-
planlaggningsinitiativ som tillstand. Vid | emot. Atgarderna i atgardsplanen for | des av stadsstyrelsen 6.2.2023. Som
relativt sma, privata initiativ ska part- | att forkorta planlaggningslangden im- | ett resultat av verkstallandet har ru-
nerskapsplanlaggning vara det priméra | plementeras, med hjalp av vilka ge- | schen med férhansutredningar effektivt
alternativet. Vi ser till att resurserna fér | nomloppstidens medianvarde fér de- | avhjalpts, mindre planer har kunnat be-
planlaggning och tillstdndsprocessen | taljplaner som har betydande verk- | arbetas snabbt, klassificerings-
ar tillrackliga. ningar ar hégst 24 man fran inledning | systsmet fér planer enligt storlek S—XL

till godkéannande. Genom att minska | aribruk, de kortare behandlingstiderna
Overbelastningen vid planlaggningen | for detaljplaner kommer att bli synliga
stravar man ocksa efter att forkorta | med tiden, etappdetaljplaner har in-
vantetiden for detaljplanearbetets in- | letts, ruschen med ansékningar om be-
ledning till 2 &r. Av planlaggningspro- | slut om undantag har ocksa avhjalpts,
jekten bereds minst 40 procent genom | nya personer rekryterades och fler
partnerskap/konsultarbete. Malet ar | kommer att rekryteras och slutligen har
att byggnadstillsynen behandlar alla | introduktionen fér ny personal syste-
tillstandsansokningar inom 60 dygn ar | matiserats.

2023. Handlaggningstiden for alla tillstands-

ansokningar ar 58 dygn (31.12.2023).

55 Vi utarbetar en vision fér utvecklingen | Nytt uppdaterat avtal och ny vd fér Fo- | Visionsarbetet framskred enligt planen,
av det Maritima Abo med sérskild fokus | rum Marinum: féljande fas inleds dar | tidsplanen och genom att kraftigt del-
pa vastra Abo. | generalplaneringen | Forum Marinum koordinerar det ope- | aktiggdra de olika parterna.
beaktar vi de nya malen for att férbattra | rativa samarbetet och riktlinjerna for
boendetrivseln och 0ka boendet i de | utveckling: popularisering av veten-
vastra omradena samt omradenas | skapen, skydd av den maritima natu-
havsnara karaktar. ren och miljon, framjande av skar-

gardsturism och utveckling av inlar-
ningsmiljén.
55 Vi utarbetar en vision fér utvecklingen | Nytt uppdaterat avtal och ny vd fér Fo- | Havscentrumets partnerskapschef in-

rum Marinum: féljande fas inleds dar
Forum Marinum koordinerar det ope-
rativa samarbetet och riktlinjerna for
utveckling: polarisering av veten-
skapen, skydd av den maritima natu-
ren och miljén, frimjande av skéar-
gardsturismen och utveckling av inlar-
ningsmiljén.

ledde sitt arbete i juni 2023. Havscent-
rumets omrade anvandes mangsidigt i
evenemang och olika evenemangsmo-
deller piloterades, t.ex. under Michelin-
veckan genomfordes en fest med nam-
net Chef’s Lunch fér inbjudna gaster.
Under festen anvandes omradets olika
lokaler pa ett mangsidigt och upplevel-
serikt satt. Havscentrets sasong for-
langdes med den héndelserika evene-
mangsproduktionens metoder.

65

Abo stads bokslut 2023



Koncernférvaltningen

Nr Mal Budget 2023 Utfall 31.12.2023

56 Vi sdkerstéller att mangsidigt boende | Enligt de bostads- och markpolitiska | P4 grund av bostadsbyggandets kon-
genomfors i alla omraden. Vi avvecklar | principerna ses till att antalet bostader | junktur flyttades ibruktagandet av ok-
aktivt segregation genom bostads- och | med minst tva sovrum genomférs i bo- | ningsplikten gallande den relativa an-
markpolitiken. staderna som tas upp i de nya detalj- | delen familjebostader framat med ett

planerna. Dessutom stravar man efter | ar.

att minska andelen hyresboende som

understdds genom stadens atgarder.
Tema: Hégskolesamarbete, foretag och sysselsattning — Ett framgangsrikt Abo

Nr Mal Budget 2023 Utfall 31.12.2023

58 | samband med uppdateringen av upp- | | staden genomférs utbildning fér an- | Utbildningshelheten Vastuullinen
handlingsprinciperna sakerstaller vi att | svarsfull upphandling fér alla som del- | hankkija inleddes under hésten 2023. |
sma och medelstora féretag har méjlig- | tar i upphandlingsprocessen. utbildningen gick man ocksa igenom
het att delta i anbudsforfaranden. anskaffningsstrategin i vilkken man tagit

i beaktande att olika stora foretag del-
tar i upphandlingen.

59 Vi allokerar resurser till sysselsatt- | Kommunférsoket med sysselsattning | Gallande svarsysselsatta har staden
ningsférsok och staller upp tydliga | genomfér den lagstadgade servicemo- | tagit i bruk képta tjanster vid sidan av
sysselsattningsmal for dem som har | dellen som tréddde i kraft 2022. Fort- | den egna verksamheten och inlett
svart att sysselsatta sig. sattning av forsoket planeras. Social- | samarbete med privata aktérer. Sam-

tjiansterna har overforts till valfardsom- | arbetsmodellen har inte till alla delar

radet. bdrjat fungera effektivt. Ocksa service-
producenterna har haft svarigheter
med att sysselséatta de arbetslésa som
haft de mest utmanande situationerna.
Langtidsarbetsldsheten har dock borjat
sjunka, med en statistik som ar 9 %
lagre an for ett ar sedan.

60 | samband med beslutsfattandet gor vi | Arbetet framskrider enligt tidtabellen | Serviceomradet for livskraft startade
beddmningar av foretagsverkningarna | bortsett fran ibruktagandet av CRM- | sin verksamhet sommaren 2023. Ge-
da arendet galler naringslivet. Kundori- | redskapet. Problem har uppstatt bade | nomférd som bl.a. foretagstjansternas
enteringen beaktas i all beredning och | i interna processer och med servicele- | utvecklingsmodell som en del av ut-
allt beslutsfattande. Vi fortydligar | verantdren. Den forsta piloteringsfa- | vecklingsprogrammet Bloomberg/Har-
stadsorganisationens ansvar i enlighet | sen genomférs fortfarande mellan | vard. Bedémningen av féretagsverk-
med principen att fa alla tjanster éver | Turku Science Park Oy och sysselsatt- | ningarna genomfordes sarskilt som en
en disk. ningstjansterna. del av besluten gallande de storsta pro-

jekten (bl.a. Bangardsprojektet). Byg-
gandet av serviceomradet for livskraft
pagar fortfarande och kommer att fort-
satta under 2024.

61 Samarbetet ar viktigt for Abo och vi | Ekosystemavtalet genomférs genom | Genomférandet av ekosystemavtalen
staller upp regionens stora mal fér na- | att stéda spetsbranscherna och spets- | framskrider, koordinationsprojektet in-
ringspolitiken tillsammans med olika | projekten. De nuvarande spets- | ledde 1.1.2023.
aktorer. branscherna starker sin nationella och

internationella roll. | samarbetet gal-
lande Studiestaden Abo fokuserar
man pa att locka studerande och pa de
studerandenas sysselséttning/foretag-
samhet. Turku Science Park ar platt-
form for foretags- och innovations-
tjansternas verksamhet.

62 Vi paverkar aktivt framjandet av kom- | Tyngdpunkterna valjs tillsammans | Vi verkstaller tjanster inom kompetens
petent arbets- och utbildningsrelaterad | med féretag och hdgskolor med beak- | i internationell verksamhet tillsammans
invandring. tande av riksomfattande prioriteringar. | med aktérer i Aboomradets Talent Hub

Servicemodellen International House | inklusive hégskolorna.
Turku etableras.

63 Vi bereder ett nytt sysselsattningspro- | Utvardering av kommunforsoket med | Vi genomférde malen med kommunfor-
jekt for att sakerstalla att Abo utnyttjar | sysselsattning och vidtagande av ndd- | sdket och férberedde oss tillsammans
sysselsattningsforsdket framgangsrikt | vandiga andringar under 2023. med sysselsattningsomradet kommu-
och forbereder sig for att ta dver ansva- ner pa TE-tjansternas overforing till
ret for att ordna sysselsattningstjans- kommunerna. Beredningen av service-
terna ar 2024. planen inleddes och foradlades och

bildandet av sysselsattningsomradet
ska godkannas av kommunerna under
2024. Berdningen av foretagets CRM
férdes till produktionsfasen.

64 | samband med beslutsfattandet gor vi | Vi fortsatter Talent boost-verksam- | Verksamheten Talent Boost fortsatter
beddmningar av foretagsverkningarna | heten tillsammans med naringsbolaget | enligt planen.

dd adrendet galler naringslivet. | och omradets hdgskolor fér att locka
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nytt spetsprojekt i anslutning till kul-
turen och mer omfattande till framjan-
det av valfarden, och utarbetar ett

enligt en separat atgardsplan.

Nr Mal Budget 2023 Utfall 31.12.2023
Kundorienteringen beaktas i all bered- | utldandska experter. Malmarknaden
ning och allt beslutsfattande. Vi fortyd- | koncentreras till Asien. Tjansten ar en
ligar stadsorganisationens ansvarien- | del av servicehelheten International
lighet med principen att fa alla tjanster | house Turku.

Over en disk.
Tema: Spetsprojekt

Nr Mal Budget 2023 Utfall 31.12.2023

65 Spetsprojektet Vetenskapsparken, Det | Spetsprojektet Vetenskapsparken ge- | Uppdateringen av Vetenskapsparkens
befintliga spetsprojektet fortsatter, at- | nomfors enligt en separat atgardsplan. | vision fardigstélldes och behandlas av
gardsplanen uppdateras for fullmakti- | Under 2023 inleds planlaggningen av | stadsstyrelsen Q1/2024. Genomféran-
geperioden. spetsprojektet Kuppis och dess part- | det av samarbetsprojektet Kuppis

nerskapsprojekt fors vidare. Dessutom | spets som en allians framjades med ett

framjas resten av Vetenskapsparkens | serviceavtal (Turun kaupunki - Turun

planlaggningsprojekt. Teknologia ja Tiedepuisto oy). Vagkar-
tan for Vetenskapsparkens cirkulara
ekonomi skapades och resurserna for-
delades.

66 Spetsprojektet Utvecklandet av centru- | Spetsprojektet Utvecklandet av cent- | Spetsprojektet for att utveckla centrum
momradet, Det befintliga spetspro- | rumomradet genomférs enligt en se- | genomférdes enligt atgardsplanen i
jektet fortsatter, atgardsplanen uppda- | parat atgardsplan. fem olika delhelheter (Kommersiella
teras for fullmaktigeperioden. centrum, Gamla staden, Aningais, Ma-

ritima centrum, Mobilitet i centrum).
Kulturstranden ser ut att bli en stark del
av helheten ocksa.

67 Spetsprojektet fér kompetens, Vi bere- | Spetsprojektet for kompetens genom- | Atgérderna for spetsprojektet fér kom-
der det nya spetsprojektet for kompe- | fors enligt en separat atgardsplan. petens har projektifierats och konkreti-
tens, vars syfte ar att langsiktigt for- serats, och framskrider enligt planen.
starka Aboregionens regionala konkur-
renskraft med fokus pa kompetens och
forskning samt att svara pa megatren-
der sasom digitaliseringen, urbanise-
ringen och klimatférandringen.

68 Spetsprojektet for gemenskap, vélfard | Spetsprojektet framskrider enligt at- | Uppgérandet av atgardsprogrammet
och en balanserad utveckling av bo- | gardsplanen. for att minska utslagning och ensamhet
stadsomraden, Under det nya spets- pagar i en projektdel av spetsprojektet
projektet genomfér vi atgardsprogram Hyvan mielen Turku.
for att minska ensamhet och stddja den
mentala halsan under fullmaktigeperi-
oden. Vi sakerstaller att program for in-
tegration och férebyggande av utslag-
ning har ratt matare for att resultatinrik-
tat genomféra programmet.

69 Spetsprojektet for gemenskap, valfard | Spetsprojektet fér gemenskap, valfard | Spetsprojektet stodjer integrations-
och en balanserad utveckling av bo- | och en balanserad utveckling av bo- | funktionerna i segregationsarbetet.
stadsomraden, vi faststaller principen | stadsomraden genomférs enligt en se- | Verksamhetsmodellen fér férebyg-
for att minska segregation till vart pri- | parat atgardsplan. gande av segregation behandlas av de
mara mal nar det galler utvecklingen av beslutsfattande organen i bdrjan av
fororterna. Vi forstarker invanarnas ge- 2024. Spetsprojektens egna atgarder i
menskap och deltagande i stadsut- projektdelarna av Abo med férorter
vecklingen. som fornyas bygger atgarder tillsam-

mans med stadens andra aktorer (bl.a.
omradesarbetet).

70 Spetsprojektet for gemenskap, valfard | Spetsprojektet framskrider enligt at- | For aldersgrupperna specifika mal
och en balanserad utveckling av bo- | gardsplanen och stédjer motionstjans- | stalldes upp och reformen av bidrags-
stadsomraden, Malen i atgardspro- | ternas motionsprogram samt reformen | systemet och anskaffningarna/ibrukta-
grammet for motion uppstalls tillsam- | av bidragssystemet. gandet av system i anknytning till sy-
mans med foreningar och organisat- stemet framskrider. For aldersgrup-
ioner. Vi kompletterar programmet perna specifika atgarder i anknytning
med malet gallande hobbymadjligheten till malen inleddes. Reformen av bi-
for alla barn och reformen av fére- dragssystemet framskrider enligt pla-
ningsbidrag for att trygga jamstalld- nen som en del av borgmastarpro-
heten mellan grenar, kdnen och omra- grammet och dess mal.
den.

7 Spetsprojektet for kultur; Vi bereder ett | Spetsprojektet fér kultur genomférs | Strukturen for kulturvalfardsarbetet och

natverksarbetet med intressentgrup-
perna samt valfardsomradet starktes.
Servicebehovet for kulturvalfardspro-
dukter och en analys av nulaget ar
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nemang inom kultur, sport och veten-
skap ska erbjudas aret runt.

Nr Mal Budget 2023 Utfall 31.12.2023
atgardsprogram till stéd fér dess ge- fardigstalld och utvecklingsatgarderna
nomférande under fullmaktigeperi- kom igang pa bred front saval fér hel-
oden. hetens som malguppernas del. Genom

utredningsarbetet kunde man reagera
pa bristerna i servicebehovet t.ex. ge-
nom pilotprojektet Kulttuuria 2. aste-
ella. Pilotférsoket Inbjudna kulturgaster
pagar och planen fér beddmningen av
verkningar som genomférs under va-
ren utarbetades. Nabarhet, tillganglig-
het och invanarnas delaktighet i tjans-
terna och utvecklingsarbetet framjades
ofta med projekt och utbildningar. Kul-
tur och konst inférdes i stadsrummet
och pa bostadsomraden genom sok-
funktionen for att sdka efter verk och
program samt genom de nya verksam-
hetsmodellerna, t.ex. bokbussturnén.
Kulturen tas kraftigt med i omradesar-
betet och forebyggandet av segregat-
ion som ett tvaradministrativt samar-
bete. Rivningskonstprojektet i Ru-
nosbacken framskrider och atgarderna
for delaktiggdrande i projektet inled-
des.
Tema: Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo

Nr Mal Budget 2023 Utfall 31.12.2023

72 Inom turismen efterstravar vi ett mer | Funktionerna i strategin for Visit Turku | Det nya turismbolaget har inlett sin
omfattande regionalt samarbete och | Archipelago Oy inleds. Vi tari bruk en | verksamhet under 2023 tillsammans
kopplar vara mal och var struktur allt | arsklocka for framjandet av aret-runt- | med Pargas stad och Nadendal stad.
battre till den riksomfattande helheten | evenemang och teman kring attrakt- | Nya satsningar pa marknadsféring har
Visit Finland. ionskraften. Evenemangsverksam- | bildats. Strategin godkéndes av bola-

heten aret runt forstarks sarskilt pa | gets styrelse. Utifran strategin omfor-
hésten och vintern. Dessutom ska vi | mades organisationen. Flygtrafikens
se till att flera arligen aterkommande | strategi férnyades och atgarder inled-
evenemang ordnas. Malet ar att ut- | des.

nyttja staden som evenemangsrum i

stor utstrackning. Vi stdder genomf6-

randet av upplevelsecentret. En ny

evenemangs- och hobbykalender tas i

bruk. Vi framjar storevenemang enligt

strategiska attraktionsteman som har

betydande effekter pa turismen, image

och den regionala ekonomin.

73 Vart mal &r att intressanta, starka eve- | Atgarderna som tas upp i arsklockan | Man har satsat pa att ordna evene-
nemang inom kultur, sport och veten- | genomférs. Atgarderna i strategin fér | mang aret runt. Antalet evenemang har
skap ska erbjudas aret runt. Visit Turku Archipelago Oy inleds. | 6kat. Situationen med konkurrens

Samarbetsmodellen genomférs reg- | bland stora evenemang &r utmanande.
ionalt vad galler marknadsféring, digi- | Tillsammans med evenemangshusen
tala plattformar, incoming-verksam- | och aktérerna inleddes arbetet fér att
heten och foéretagsutvecklingen. Tur- | utveckla evenemangsverksamheten
ismintakterna fordubblas enligt malet. | pa lang sikt.

73 Vart mal ar att intressanta, starka eve- | Orkestern: hyresverksamheten ut- | Orkestern: uthyrningsverksamheten ut-

vecklas vidare sa att den blir mer kund-
centrerad.

Attraktionskraft och evenemang: Be-
démning av evenemangens verk-
ningar 2022-2023. Foérnyande av
Elamyskalenteri (Upplevelsekalender)
2022—-2023. Utvecklandet av ars-
klockan for attraktionskraft 2022-
2023.

vecklas vidare s3 att den blir mer kund-
centrerad. Konserthusets priser juste-
ras och garderobsavgifterna inkluderas
i biljettens pris stegvis: vid filharmo-
niska orkesterns konserter under hos-
ten 2023 och for uthyrningarnas del in-
nan varsasongen 2024. Marknadsfo-
ringsmojligheterna fér uthyrare utvid-
gades. Modeller for utforskning av eve-
nemangens regionekonomiska mo-
deller piloterades vid olika evenemang,
ramen for informationslednings bilda-
des i och med processen fér evene-
mangsstrategin  som  inleddes i
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Koncernférvaltningen

Nr Mal Budget 2023 Utfall 31.12.2023
december 2023. Ibruktagningen av
evenemangskalendern fortsétter.

74 Abo satsar kraftigt pa att utveckla tur- | Atgarderna i strategin for flygtrafiken | Man har satsat pa marknadsféringen till
ismen och lockar aktérerna i bran- | genomfors for flygférbindelsernas del | de internationella malgrupperna Hill-
schen till samarbete for att lyckas med | och resurserna for atgarder for att for- | sammans med Visit Finland och dartill
detta. Flygplatsens och hamnfunktion- | battra den logistiska stallningen forde- | satsat pa arrangemang kring reporter-
ernas konkurrenskraft ska frdmjas. Ett | las. Vi genomfor helheten Ferry Termi- | bersok till Abo. Bland annat pa méssan
av de centrala malen for naringslivspo- | nal Turku varvid vi tar fram en modell | i Berlin. Dartill har man férhandlat om
litiken ar att 6ka den internationella tur- | fér att locka kryssningspassagerare till | nya flygférbindelser och kraftigt mar-
ismen. Abo. kandsfért de nuvarande foérbindel-

serna. Antalet resor via Abo flygfalt ar
storre @an i Tammerfors. Strategin for
flygtrafiken och malen pa lang sikt har
fardigstallts.

74 Abo satsar kraftigt pa att utveckla tur- | Utvecklingen av museitjansterna som | Museitjanster: Utvecklingen av verk-
ismen och lockar aktérerna i bran- | en del av turismverksamheten: ut- | samheten har fortsatt som en del av
schen till samarbete for att lyckas med | vecklingsobjektet gors till ett projekt ut- | turismtjansterna.
detta. Flygplatsens och hamnfunktion- | ifran analysen fér 2022.
ernas konkurrenskraft ska framjas. Ett | Evenemangsproduktionens  samar-
av de centrala malen for naringslivspo- | bete med kyrkan och spetsprojektet for
litiken ar att 6ka den internationella tur- | utvecklandet av centrumomradet.
ismen.

Tema: Abo stads ekonomiska ram 2021-2025 — Stark mot 2030-talet

Nr Mal Budget 2023 Utfall 31.12.2023

77 Anpassningsprogrammet, som det re- | Parkeringsboten i centrum hgjs till 80 | Parkeringsboten i centrum héjdes till 80
dan har beslutats om, kommer att ge- | euro (for tillfallet 60 euro). euro.
nomféras.

79 En effektiv tidsmassig och ekonomisk | Vi utarbetar Idnsamhetskalkyler av in- | Inom processen bereddes infrainveste-
hantering av investeringarna och kun- | vesteringshelheten enligt principerna i | ringsprogrammet i budgeten for 2024
nig och omsorgsfull byggherreverk- | borgmastarprogrammet och fattar be- | s& att det innehaller inkomstuppskatt-
samhet &r centrala for att kunna ge- | hovliga beslut om investeringarnas tid- | ningar som grundar sig pa de planvisa
nomfbra investeringar pa ett hallbart | tabeller. berdkningarna av inkomsterna och
satt. tidsplanerna. Vid prioriteringen av in-

frainvesteringarna  utnyttjas  berak-
ningen av inkomsterna.

83 Stadens ekonomi och forvaltning an- | Anpassning pagar. Pa grund av reformen med valfardsom-
passas enligt hur uppgifter och ansvar radena genomfordes anpassningsar-
omfordelas (social- och halsovardsre- rangemang i anknytning till personalen
formen). och uppgifterna i anknytning till detta.

Forbattrandet av verksamhetens 16n-
samhet har dock fortsatts som en del
av planeringen av férnyandet av verk-
samheten och via minskandet av ars-
verken.

84 Ett hallbart basscenario fér ekonomin. | De ekonomiska malen uppstalls sa att | Stadens ekonomi paverkas for tillfallet
verksamhetsbidraget ©kar langsam- | av verkningar som kommer fran flera
mare an skatteinkomsterna pa medel- | externa aktérer, och dessa verkningar
lang sikt. gor det svarare att uppna malet. Regi-

streringen beaktades i beredningen av
budgeten och i den godkanda ekono-
miplanen ingér flera anpassningsatgar-
der.

85 Forberedelser inom stadens ekonomi | De ekonomiska effekterna spe- | Ar 2022 specificerades de omedelbara
infor vardreformens verkningar. cifiseras. verkningarna. For 2023 ars del har man

observerat behov annu foér vissa it-
tjansters del. Man har kommit éverens
om verksamhetsmodellen for dessa i
samarbete med valfardsomradet. For
vissa funktioners del har man varit
tvungen att konstatera att flyttandet el-
ler nedskalandet av utgifterna inte
lyckas till sitt fulla belopp pa det satt
man planerat.

| november meddelade finansministe-
riet om en betydlig extra nedskarning
vars inverkan pa Abo stad enligt de ex-
isterande uppgifterna ar ca 18 miljoner
euro. P& grund av nedskadrningen
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Koncernférvaltningen

Nr

Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

kommer staden att f& mindre statsan-
delar fran och med 2025. Den géllande
ekonomiplanen godkéndes innan in-
formationen om nedskarningen kom sa
den har inte beaktats och den ska be-
aktas i beredningen av budgeten for
2025.

86

Abo stravar efter att sanka arbetslds-
hetsgraden till 11,2 procent.

Uppféljning med matare.

Det arliga genomsnittet for arbetslos-
hetsgraden var 0,4 procentenheter nar-
mare 11,2 % an malet 2022. Under ar
2023 var arbetsloshetsgraden ofta
nara malet, t.ex. i mars (11,3 %) och
maj (11,4 %). Arbetsgivargemenskap-
ens resurser har 6kat och utbildning-
arna for arbetssdkande och coaching
férnyades. For de som varit svarast att
sysselsatta har man byggt upp saker-
stallandet av tjdnsternas tillgénglighet i
samarbete med valfardsomradet.

87

Forfaringssatt vid ett ovantat och nega-
tivt undantagstillstand.

Aktiv uppféljning i uppfdljningsproces-
sen for ekonomin samt beaktande i
planeringen av verksamheten och eko-
nomin.

Den ekonomiska prognosen utarbeta-
des i samband med delarsdversik-
terna, och dartill utarbetades en pro-
gnos fér bokslutet i december. Ekono-
mirelaterade risker beddms som en del
av den kontinuerliga verksamheten.
Man stravar fortsattningsvis efter att
forbattra precisionen for prognoserna.
Ar 2023 slutade inte med en éverras-
kande negativ avvikelse.

88

Skuldtak.

Aktiv uppféljning i uppféljningsproces-
sen for ekonomin samt beaktande i
planeringen av verksamheten och eko-
nomin.

Den ekonomiska prognosen utarbeta-
des i samband med delarsdversik-
terna, och dartill utarbetades en pro-
gnos for bokslutet i december. Ekono-
mirelaterade risker bedéms som en del
av den kontinuerliga verksamheten.
Man stravar fortsattningsvis efter att
forbattra precisionen for prognoserna.
Ar 2023 héll vi oss inom ramen fér det
bestdmda skuldtaket.

89

Riktlinjer for beskattning.

Beaktas vid planeringen av verksam-
heten och ekonomin.

Riktlinjerna for beskattningen beakta-
des i planeringen av ekonomin.
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Koncernférvaltningen

Mal for ekonomin

Anslag och intéktsposter for driftsekonomin och investeringar, 1 000 €

Stadsstyrelsen

Driftsekonomidelen Buddget Budget
bindande niva verksamhetsbi- Budget 2023 | .. . g med andringar Utfall 2023 Avvikelse
d andringar 2023
rag 2023
Verksamhetsintakter 180 891 0 180 891 197 082 16 191
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 105 105
Verksamhetskostnader -257 591 7 935 -249 656 -251 381 -1725
VERKSAMHETSBIDRAG -76 700 7935 -68 765 -54 194 14 571
. Budget
Investeringsdelen Budget s s .
bindande niva brutto Budget 2023 indringar 2023 med andngg;; Utfall 2023 Avvikelse
Investeringskostnader -213 942 -13 213 -227 154 -178 253 48 901
Finansieringsandelar 10 448 0 10 448 10 087 -361
Overlatelseinkomster 22 000 0 22 000 22171 171
INVESTERINGARNAS KASSA- -181 494 -13 213 -194 706 -145 995 48 711
FLODE
Koncernforvaltningen
Budget Budget
Driftsekonomidelen Budget 2023 | .. . med andringar Utfall 2023 Avvikelse
andringar 2023 2023
Verksamhetsintakter 143 314 -121 143 193 153 394 10 201
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 90 90
Verksamhetskostnader -167 082 12 522 -154 560 -171 908 -17 348
VERKSAMHETSBIDRAG -23 768 12 401 -11 367 -18 424 -7 058
Budget Budget
Investeringsdelen Budget 2023 | .. . med andringar Utfall 2023 Avvikelse
andringar 2023 2023
Investeringskostnader -8 150 0 -8 150 -5 388 2762
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0 0 0
INVESTERINGARNAS KASSA-
FLODE -8 150 0 -8 150 -5 388 2762

Stadens gemensamma funktioner

(inbegriper stadens gemensamma utgifter samt utgifter och inkomster i anslutning till mark-, lokal- och infrastrukturegen-

dom)

. . Budget " Bnget .
Driftsekonomidelen Budget 2023 indringar 2023 med andngg;; Utfall 2023 Avvikelse
Verksamhetsintakter 31 802 0 31 802 38 394 6 592
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 15 15
Verksamhetskostnader -62 956 6 735 -56 222 -44 206 12015
VERKSAMHETSBIDRAG -31 154 6735 -24 420 -5798 18 622
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Koncernférvaltningen

Budget Budget
Investeringsdelen Budget 2023 | .. . med andringar Utfall 2023 Avvikelse
andringar 2023 2023
Investeringskostnader -205 792 -13 213 -219 004 -172 866 46 139
Finansieringsandelar 10 448 0 10 448 10 087 -361
Overlatelseinkomster 22 000 0 22 000 22171 171
INVESTERINGARNAS KASSA- -173 344 -13 213 -186 556 -140 608 45 949
FLODE
Servicehelheten for livskraft
Budget T
Driftsekonomidelen Budget 2023 | .. . med andringar Utfall 2023 Avvikelse
andringar 2023 2023
Verksamhetsintakter 5775 121 5 896 5295 -601
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -27 553 -11 321 -38 875 -35 266 3608
VERKSAMHETSBIDRAG -21778 -11 200 -32 979 -29 972 3007
Sysselsittningstjanster
Budget Budget
Driftsekonomidelen Budget 2023 | .. . med andringar Utfall 2023 Avvikelse
andringar 2023 2023
Verksamhetsintakter 5775 0 5775 4134 -1 641
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -20 895 0 -20 895 -17 873 3022
VERKSAMHETSBIDRAG -15120 0 -15120 -13 740 1380
Stadsstyrelsens sjalvfinansieringsandelar
Budget Budget
Driftsekonomidelen Budget 2023 | .. . med andringar Utfall 2023 Avvikelse
andringar 2023 2023
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -5 824 0 -5 824 -677 5147
VERKSAMHETSBIDRAG -5 824 0 -5 824 -677 5147
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SYSSELSATTNINGSTJANSTER

Sysselsattningstjanster

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Riitta Uitto

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen for verksam-

geten

heten och ekonomin i bud

Centrala férandringar i omvariden

Sysselsattningslaget har férbattrats under det senaste
aret. Sysselsattningsgraden var 74,7 procent, vilket ar
over en procentenhet hdgre an under motsvarande period
aret innan. Antalet lediga arbetsplatser bérjade dock
minska, vilket innebar att anhopningen efter coronatiden
kommer att avvecklas. En vandning haller pa att ske och
arbetslosheten hotar att stiga. Detta beror pa det forsam-
rade ekonomiska laget dar héga energipriser, hogre ran-
tor och hdg inflation tilsammans har férsvagat foretagens
tillvaxtutsikter. Antalet lediga arbetsplatser har minskat
med cirka en tredjedel i Aboregionen. Samma situation
rader ocksa i landskapet och hela landet. Enligt finansmi-
nisteriets senaste prognos vantas ekonomin aterhamta
sig nagot mot slutet av aret, och sysselsattningen boérjar
ocksa Oka fran och med néasta ar. Bildandet av valfards-
omradet vid arsskiftet har paverkat

sysselsattningstjansternas struktur. Att géra tillsammans
och samarbeta med Varha haller pa att utformas. Detta
har inverkan sarskilt pa de tjanster som erbjuds langtids-
arbetslosa och partiellt arbetsféra. Kommunférsoket med
sysselsattning fortsatter och i samarbete med AN-byran
arbetar vi s& att bade statens och stadens mal beaktas.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Budgetunderskridningen beror pa att kostnaderna for
kopta tjidnster var lagre an reserven och att de utgifter
som reserverats for kommunférsoket med sysselsattning
och personalutbildning var lagre an beraknat pa grund
av den introduktion och personalutbildning som staten
tillhandahdll.

Mal for ekonomin

Anslag och intéktsposter for driftsekonomin och investeringar, 1 000 €

Sysselséttningstjanster

. . Budget " Bnget .
Driftsekonomidelen Budget 2023 indringar 2023 med andngg;; Utfall 2023 Avvikelse
Verksamhetsintakter 5775 0 5775 4134 -1 641
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -20 895 0 -20 895 -17 873 3022
VERKSAMHETSBIDRAG -15120 0 -15120 -13 740 1380
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Servicehelheten for fostran och undervisning

NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: direktor for fostran och undervisning Timo Jalonen

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen fér verksam-

heten och ekonomin i budgeten

Centrala forandringar i omvarlden

Invanarantalet i Abo stad 6kade kraftigt under 2023. End-
ast antalet barn i smabarnspedagogikaldern minskade
nagot, men deltagandet i smabarnspedagogik var fortfa-
rande hogt. Behovet av tjanster 6kade i synnerhet pa
grund av den fortsatt kraftiga invandringen. Antalet elever
som talar andra sprak an finska eller svenska 6kade med
over 20 procent i grundskolorna. Inom smabarnspedago-
giken och yrkesutbildningen hade motsvarande antal re-
dan tidigare overskridit denna grans. Efterfragan 6kade
inom alla utbildningsformer, fran férskoleundervisning till
arbetarinstitutens verksamhet.

En betydande del av den grundldggande utbildningen be-
drevs i ersattande lokaler under 2023. Byggnadsbestan-
det for skolor och daghem férnyas avsevart under 2020-
talet.

Under 2023 genomfdrdes inga vasentliga lagandringar
med betydande ekonomiska eller operativa konsekven-
sefr.

Beslutsfattarna ville sakerstélla en god kvalitet pa fostran
och undervisningen.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

De ursprungliga ekonomiska malen for fostran och under-
visning uppnaddes inte och kostnaderna 6kade med Gver
10 procent. Personalkostnader och andra kostnader
Okade ocksa avsevart under 2022 och 2023. Den 6kade
efterfragan och kostnaderna for ersattande lokaler samt
problem med tillgangen till personal sarskilt inom sma-
barnspedagogiken medforde ocksa ytterligare utma-
ningar.

Malen for verksamheten uppnaddes val och de kunde i
stort sett uppnas inom den givna tidtabellen. Till vissa de-
lar skots beslutsfattandet upp till borjan av 2024.

Mal for verksamheten

Budgetklausuler

Namnd Budgetklausul

Utfall 31.12.2023

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Produktivitetsmalet som riktats till servicehelheten
ska riktas sa att det inte paverkar gruppstorlekarna.
Sarskild uppmarksamhet ska fastas vid fastighets-
skotsel, anskaffningarnas nédvandighet och smidiga
serviceprocesser.

Gruppstorlekarna har genomférts under lasaret 23-
24 pa tidigare grunder. Vid upphandlingar har man
anvant behovsprévning.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Aktivt arbete for examensinriktad fortbildning av per-
sonalen inom smabarnspedagogiken inleds och ut-
bildningens dragningskraft och méangd framjas. Moj-
liggdrs inkludering av utbildningen till en del av ar-
betstiden.

Utbildningar har inletts och férhandlingar har forts
med hdgskolorna om att ordna examensinriktad fort-
bildning.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Sarskild uppmarksamhet fasts vid tillgangen till per-
sonal inom smabarnspedagogiken samt forbattrad
arbetshédlsa och dragningskraft. Ledningssystemet
for smabarnspedagogiken gors tydligare.

Tillgangen till personal inom smabarnspedagogiken
har forbattrats nagot, men andelen icke-behdrig per-
sonal har 6kat. For att fornya ledningssystemet har
man inkluderat inrattandet av tjanster som bitra-
dande direktor i personalplanen fér 2024.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

De valfards- och inlarningsunderskott som uppstatt
under coronapandemin atgardas planenligt aven i
fortsattningen.

Genomforts inom ramen foér anslaget inom sma-
barnspedagogiken och pa alla utbildningsstadier.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

For att svara mot barnens och de ungas mentala pro-
blem forstarks stddet till daghem, skolor och laroan-
stalter samt det mangprofessionella samarbetet till-
sammans med valfardsomradet. Satsningar gors for
att utveckla elevvarden da vélfardsomradenas verk-
samhet inleds.

Nya samarbetsstrukturer pa gang, elev- och stude-
randevarden har forstarkts.

Namnden for fost-
ran och undervis-
ning

Kostnaderna for gratis mellanmal utreds i det fall att
skoldagen fortsatter 6ver 3 timmar efter lunch.

Arendet har utretts och behandlats i nAmnden.
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Servicehelheten for fostran och undervisning

Namnd

Budgetklausul

Utfall 31.12.2023

ran och
ning

Namnden for fost-

undervis-

Servicenivan inom fostran och undervisning foljs upp
i delarsoversikterna och tillrackliga resurser tryggas.

Servicenivan foljs upp manatligen i delarsoversik-
terna och av namnden.

Atgérder i borgméstarprogrammet

Tema: Framjande av valfard och utveckling av tjanster — Ett vilmaende Abo

Nr Mal Budget 2023 Utfall 31.12.2023

23 Specialklassverksamheten inom den | Atgarder som stéder forstarkandet av | Utredning om specialklasser gjorts, be-
grundlaggande utbildningen utvidgas. | forortsskolornas dragningskraft. Upp- | slutsfattande 11/2023, sprakkartlagg-
Utbudet av sprakinriktad smabarnspe- | foljning av genomférandets effekter. ning inom smabarnspedagogiken
dagogik utdkas. gjorts.

24 Mojligheterna till kompletterande ut- | Personalen inom smabarnspedagogi- | Beslut om de utbildningar som leder till
bildning hos personalen inom sma- | ken uppmuntras att delta i fortbild- examen inom smabarnspedagogiken
barnspedagogiken utreds. ning. och 16n under narundervisningsda-

garna fattats ssn 19.12.2022 § 521.
Genomfors enligt beslutet. | utbildning-
arna deltog 20 representanter for per-
sonalen inom smabarnspedagogiken.
Paborjad  laroavtalsutbildning  for
barnskoétarutbildning  (narvardarexa-
men).

25 Abo &r Finlands basta utbildare pa | Godkénnande av projektplanen for Planeringen av Taito-campuset pagar.
andra stadiet. Varje ung person avlag- | Taito-campuset. Verksamhetsmo- Uppfoljningen av laroplikten, franvaron
ger examen atminstone pa andra sta- | dellen for att félja upp och évervaka och genomstromningen har slutforts.
diet. Det utreds mdjligheten att utvidga | forverkligandet av laroplikten &r pa Antalet nybdrjarplatser i gymnasieut-
gymnasieutbildningen for att s& manga | gang. bildningen har utékats med +50, resten
Aboungdomar som méjligt ska ha méj- | Regelbunden standardenkat tva av 6kningen sker 2024.
lighet till gymnasiestudier. ganger om aret till skolor angédende

elever som orsakar oro. Utdkande av
antalet nyborjarplatser i gymnasieut-
bildningen med 100 platser, gransen
for efterstravat medeltal 7,6. Uppf6lj-
ning av genomstrdomningen pa andra
stadiet.

26 Vi arbetar utan kompromisser for en | Uppféljning av skolvisa planer. Vi pla- | Planerna for att 6ka den skolvisa sé&-
trygg skolgang genom att bland annat | nerar och inleder nya och nédvandiga | kerheten har gjorts upp och tva séker-
férebygga mobbning och vald i skolan. | verksamhetsmodeller. Uppféljning av | hetsansvariga har anstallts.

resultaten fran skolhdlsoenkaten och
atgarder som vidtas pa basis av dem.

27 Vi forstarker stodet for elevernas inlar- | Planerna fér kontaktytor &r klara och i | Samarbetet i en sektorsdvergripande
ning och elevvarden. Vi skoter finan- | bruk. elev- och studerandevardsgrupp fun-
sieringen av s.k. positiv diskriminering | Stédet for inlarning och studerande- gerar, planeringen av samarbetet mel-
i syfte att efterstrava sprakfardigheter | varden férstarks genom mangprofess- | lan radgivningsbyraerna och férskole-
som ger alla elever mdjlighet till fort- | ionellt samarbete och utbildning. undervisningen (serviceomradet for
satta studier. Vi forstarker ocksa for- | Effekten av den nuvarande finansie- smabarnspedagogik) pagar och utbild-
aldrarnas och elevernas delaktighet i | ringen for positiv specialbehandling ningen av invandrarungdomar har uto-
utbildningsstigen. utvarderas och genomforandet av at- | kats vid det finsksprakiga arbetarinsti-

garder som finansieras fortsatter vid tutet. Resultaten av skolhdlsoenkaten

behov pa nya grunder. har granskats grundligt och olika akto-
rer har vidtagit atgarder utifran dem.
Utredningen om anvéandningen av me-
del for positiv sarbehandling har slut-
forts och verkstalligheten inleds
8/2024.
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Namnden for fostran och undervisning

Servicehelheten for fostran och undervisning

Mal for ekonomin

Anslag och intéktsposter for driftsekonomin och investeringar, 1 000 €

FLODE

Driftsekonomidelen Budget 2023 Budget Budget Utfall 2023 Avvikelse
bindande niva verksamhetsbi- andringar 2023 | med adndringar
drag 2023
Verksamhetsintakter 23290 0 23 290 25670 2 380
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 24 24
Verksamhetskostnader -365 884 -26 333 -392 217 -403 301 -11 084
VERKSAMHETSBIDRAG -342 594 -26 333 -368 927 -377 608 -8 680
. Budget
Investeringsdelen Budget s s .
bindande niva brutto Budget 2023 indringar 2023 med andngg;; Utfall 2023 Avvikelse
Investeringskostnader -5 080 0 -5 080 -2778 2302
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0 0 0
INVESTERINGARNAS KASSA- 5080 0 5080 2778 2302
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KULTUR- OCH UNGDOMSNAMNDEN

IDROTTSNAMNDEN

Servicehelheterna for kultur, idrott samt barn och unga

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Anu Laitila

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen for verksam-

heten och ekonomin i budgeten

Centrala férandringar i omvariden

Servicehelheten for fritid omorganiserades till service-
helheten for idrott och servicehelheten for kultur 1.6.2023.
Samtidigt blev ungdomstjansterna en del av den nya ser-
vicehelheten for barn och unga. Servicehelheten for kultur
bestar av biblioteks- och museitjanster samt Abo filhar-
moniska orkester. Ansvarsomradet for attraktionskraft
och evenemang, nuvarande evenemangstjanster, blev en
del av servicehelheten for livskraft i reformen.

En av de viktigaste omvarldsférandringarna fér service-
helheten fér kultur var inledandet av Egentliga Finlands
valfardsomrade 1.1.2023. Kulturtjansterna ar féremal for
forvantningar om effekter pa valbefinnandet. Serviceom-
rddena ska fasta uppmarksamhet vid polariseringen i
samhallet, invandringen och 6kningen av den kulturella
mangfalden. De utmaningar som den 6kade psykiska
ohalsan bland unga medfér kraver ocksa nya samarbets-
former.

Kulturen spelar en viktig roll fér stadens livskraft och at-
traktionskraft. | och med att coronarestriktionerna har av-
vecklats har antalet besdkare pa museer och konserter
atergatt till det normala. Antalet kundbesdk i museitjans-
terna var nastan 404 000, vilket ar nagot fler an ar 2022.
Liksom tidigare ar var Abo slott det populéraste museiob-
jektet, som lockade 6ver 140 000 besokare. Antalet be-
sokare som betalade med Museikortet fortsatte att 6ka.

Den storsta férandringen i omvarlden for bibliotekstjans-
terna var att biblioteksanvandningen atergick till samma
niva som fére pandemin. Antalet material som lanades ut
var 6ver 3,2 miljoner. Antalet var nagot lagre an férega-
ende ars rekord, men ar hogre dn 2019. | bérjan av aret
var Krakkarrets bibliotek stangt i 3,5 manader pa grund
av renovering, vilket paverkade bibliotekets [anevolymer.
Utan stangningen skulle utlaningssiffrorna sannolikt ha le-
gat pa 2022 ars nivaer. Biblioteken hade 6ver 1,7 miljoner
besodk, vilket ar 13,3 procent fler &n aret innan.

Abo filharmoniska orkester hade ett framgangsrikt ar. Or-
kestern hade rekordmanga 233 evenemang, det hogsta
antalet pa tjugo ar. Antalet bestkare pa orkesterns eve-
nemang o6versteg 70 000, vilket ar fler an publiksiffrorna
for det tidigare topparet 2019 och bara ett par tusen farre

an rekordsiffrorna fran 2000-talet. | den senaste icke-be-
sOkarenkaten som Finlands Symfoniorkestrar rf genom-
forde 2023 var de framsta orsakerna till att man inte gick
pa konserter ekonomiska utmaningar, biljettpriserna
och/eller uppfattningen av dem, ensamhet och andra so-
ciala orsaker.

Digitaliseringen har gjort orkesterns verksamhet mer till-
ganglig, sarskilt pa serviceboenden och aldreboenden. |
orkesterns dagliga verksamhet stravar man efter allt mer
miljdmassigt hallbara 16sningar som har utvecklats bland
annat i samarbete med lokaltrafiken.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

| fraga om kulturtjansterna underskreds nettodriftsutgif-
terna med 0,3 miljoner euro och ékningen var 0,15 miljo-
ner euro jamfért med aret innan. Utfallet for 2023 ar inte
helt jamforbart med bokslutet for 2022, eftersom evene-
mangsenheten oOvergick till servicehelheten for livskraft
fran och med 1.9.2023. Inverkan pa utfallet fér 2023 var
-0,2 miljoner euro. Jamfort med bokslutet for 2022 var
Okningen av verksamhetsbidraget 0,8 procent.

Antalet arsverken inom kulturtjansterna ¢kade med 2,8
jdmfort med aret innan. Nar arbetskraft som anstallts med
projektfinansiering dras av fran personalkostnaderna for
kulturtjdnsterna 6kade personalkostnaderna med 0,6 mil-
joner euro (3,3 %) jamfért med 2022.

Antalet serviceprestationer inom kulturtjansterna dkade
jamfért med 2022 ars niva. Okningen i serviceprodukt-
ionen avspeglades i de okade intakterna. Intakterna
Okade med 0,5 miljoner euro.

De statsbidrag och 6vriga stéd som servicehelheten fick
var ca 0,7 miljoner euro ar 2023. Sjalvfinansieringsande-
larna i forhallande till erhallna bidrag utgjorde 9 procent
av de totala kostnaderna for projekten.

Trots att kostnadsnivan for personalutgifterna 6kade efter
serviceomrade var 6kningen av nettoutgifterna for kultur-
tjansterna som helhet fortfarande mycket mattlig. 1 6vriga
kontogrupper var utfallet av externa utgifter ar 2023 0,2
miljoner euro mindre &n ar 2022.
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Servicehelheterna for kultur, idrott samt barn och unga

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Annina Lehtio-Vainio

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen for verksam-

heten och ekonomin i budgeten
Centrala forandringar i omvarlden

Servicehelheten for fritid omorganiserades till service-
helheter for idrott och kultur 1.6.2023. Samtidigt blev ung-
domstjansterna en del av den nya servicehelheten for
barn och unga. Servicehelheten for kultur bestar av biblio-
teks- och museitjanster samt Abo filharmoniska orkester.
Ansvarsomradet for attraktionskraft och evenemang, nu-
varande evenemangstjanster, blev en del av service-
helheten for livskraft i reformen.

Ocksa ar 2023 uppstod utmaningar for barns och ungas
valbefinnande bland annat pa grund av den langa undan-
tagsperioden till féljd av coronapandemin, krisen i Ukraina
och den allménna kostnadsdkning som den medférde. De
symtom som undantagsférhallandena orsakat kraver att
de unga stdds under en lang tid framéver. Dessutom ut-
manar de krav som ett konkurrenssamhalle staller och en
osaker framtid de ungas valbefinnande pa manga olika
satt. Egentliga Finlands valfardsomrade som inledde sin
verksamhet i boérjan av 2023 har haft en inverkan pa ung-
domstjansterna med fokus pa bland annat sektorsévergri-
pande samarbete, verksamhetssatt och tryggande av
smidiga servicestigar for barn, unga och familjer.

Ungdomsarbetets karaktar av mangkunnigt arbete haller
delvis pa att férandras, och det finns ett vdxande behov
av olika typer av specialkompetens inom ungdomsar-
betet. Digitaliseringens mangfald ¢kar férvantningarna
péa inférandet av digitala tjanster. A andra sidan finns det
ett klart behov av méten ansikte mot ansikte, riktad sma-
grupps-/hobbyverksamhet och sarskilt ungdomsarbete.
Nya arbetsformer kraver omorganisering av arbete och
resurser. Att strka partnerskapen spelar ocksa en viktig
roll, sarskilt i det uppsdkande ungdomsarbetet. Effekterna

av den forlangda laroplikten syns ocksa i ungdomsar-
betet, sarskilt i ungdomsverkstaderna.

Efter nedstédngningar under coronapandemin har de unga
hittat tillbaka till hobbyer och konst- och musikverksam-
het. Aven nya besdkare och hobbyutévare i olika aldrar
har kommit med i verksamheten, férestallningarna och
evenemangen.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

| fraga om kulturtjansterna underskreds nettodriftsutgif-
terna med 0,1 miljoner euro och 6kningen var 0,4 miljoner
euro (4,9 %) jamfort med aret innan. Jamférbarheten for-
svagas av organisationsandringen 1.6, som ledde till att
en del av kostnaderna 6verférdes direkt fran de gemen-
samma utgifterna for servicehelheten for fritid till ung-
domstjansterna. Genomférandet av objekten for invanar-
budgetering férsvagar ocksa jamforbarheten. Okningen
jamfért med bokslutet fér 2022 var cirka 2,5 procent.

Antalet arsverken inom ungdomstjansterna minskade
med 2,8 jamfort med aret innan. Nar arbetskraft som an-
stallts med projektfinansiering dras av fran personalkost-
naderna for ungdomstjansterna dkade personalkostna-
derna med 0,2 miljoner euro (5,5 %) jamfort med 2022.

De statsbidrag och dvriga stdéd som ungdomstjansterna
fick var cirka 0,4 miljoner euro ar 2023. Sjalvfinansierings-
andelarna i foérhallande till erhallna bidrag utgjorde 67 pro-
cent av de totala kostnaderna for projekten. | sjalvfinan-
sieringsandelen ingér verkstadsverksamhet och uppsé-
kande ungdomsarbete. Dessa tjanster finansieras av sta-
ten i form av bidrag. Om dessa projekt inte ingar i sjalvfi-
nansieringsandelen var andelen 14 procent.

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: Markus Kalmari

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen for verksam-

heten och ekonomin i budgeten
Centrala férandringar i omvariden

Servicehelheten for fritid omorganiserades till service-
helheter for idrott och kultur 1.6.2023. Samtidigt blev ung-
domstjansterna en del av den nya servicehelheten for
barn och unga. Servicehelheten for kultur bestar av biblio-
teks- och museitjanster samt Abo filharmoniska orkester.
Ansvarsomradet for attraktionskraft och evenemang, nu-
varande evenemangstjanster, blev en del av service-
helheten for livskraft i reformen.

Aven ar 2023 var de viktigaste férandringarna i omvarlden
for  servicehelheten foér idrott orérlighet | alla

aldersgrupper, minskningen av natverket av idrottsan-
laggningar, de demografiska forandringarnas inverkan pa
ordnandet av idrottstjanster, den 6kande ekonomiska
ojamlikheten, polariseringen av idrottsbeteendet och den
hdga drop out-procenten bland unga inom féreningsverk-
samheten. De ekonomiska och sociala effekterna av kri-
sen i Ukraina utmanar idrottstjansternas omvéarld bland
annat till féljd av 6kade underhallskostnader och ett dkat
antal invandrare.

Antalet besOk pa idrottsanlaggningar och antalet anvan-
dare av handledda tjanster var i regel stérre an rekordaret
2019 fére coronapandemin. Detta aterspeglades ocksa i

Abo stads bokslut 2023



att inkomstprognosen dverskreds avsevart. Ar 2023 be-
soktes de idrottsanlaggningar som var under uppféljning
av 1 536 409 personer, vilket ar cirka 18 procent fler an
2022. Framfor allt pa badanlaggningar registrerades re-
kordartat 847 670 besok.

Okningen av antalet deltagare i idrottstjanster och an-
vandningen av idrottsanlaggningar i alla aldersgrupper
har paskyndats av det utvidgade tjansteutbudet, den ef-
fektivare fordelningen av turer och 6kningen av antalet
deltagare i idrotts- och motionsféreningar. Idrottstjanster-
nas servicekapacitet har forbattrats genom kontinuerlig
utveckling av servicehelhetens tjanster och genom verk-
samheten Abo i rérelse som ingéar i spetsprojektet Det
samhalleliga Abo.

Viasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Nettodriftsutgifterna inom idrottstjansterna &verskreds
med 76 786 euro. Okningen av nettodriftsutgifterna jam-
fort med féregédende ar var 2,3 miljoner euro (10,6 pro-
cent). Utfallet fér 2023 &r inte helt jdmférbart med bokslu-
tet for 2022, eftersom Runsala campingplats évergick till
idrottstjansterna fran och med 1.1.2023. Inverkan pa ut-
fallet fér 2023 var 0,3 miljoner euro. Jamfért med bokslu-
tet for 2022 var 6kningen av verksamhetsbidraget 9,3 pro-
cent.

Servicehelheterna for kultur, idrott samt barn och unga

| fjol var antalet arsverken for idrottstjansterna i sin helhet
111,6. Okningen av antalet arsverken var 3,7 jamfért med
aret innan. Runsala campingplats tjanster stod for 1,8 ars-
verken av 6kningen. Nar en personalutgift som beror pa
organisationsférandringen och arbetskraft som anstallts
med projektfinansiering dras av fran personalkostnaderna
for idrottstjansterna ©6kade personalkostnaderna med
0,15 miljoner euro 2,9 %) jamfort med 2022.

Ar 2023 statistikférdes nastan 18 procent fler besdk pa
idrottsanléaggningar an aret innan. Okningen i servicepro-
duktionen avspeglades i de o6kade intdkterna. Forsalj-
nings- och avgiftsintdkter och 6vriga intdkter 6kade med
0,9 miljoner euro. De statsbidrag och 6vriga stéd som ser-
vicehelheten fick var cirka 0,5 miljoner euro ar 2023.
Sjalvfinansieringsandelarna i férhallande till erhallna bi-
drag utgjorde 22 procent av de totala kostnaderna fér pro-
jekten.

De interna posterna och koncernens interna inkdp 6kade
med 1,7 miljoner euro (10,9 procent). Konsekvenserna av
krisen i Ukraina i form av hogre energipriser 6kade under-
hallskostnaderna for idrottsanlaggningar pa samma satt
som 2022. Energipriserna och den allmanna inflationen
syntes som 6kade utgifter. Pa grund av de hojda energi-
priserna har elkostnaderna 6kat med cirka 400 000 euro
fran 2021 ars niva och IT-utgifterna har 6kat med 6ver 100
000 euro trots att servicenivan var oférandrad.

Mal for verksamheten

Budgetklausuler

med ungdomarna.

Namnd Budgetklausul Utfall 31.12.2023
Kultur- och ung- Produktivitetsmalet som riktats till servicehelheten | Jamfort med bokslutet har inget produktivitetsmal rik-
domsnamnden ska riktas sa att det inte paverkar arbetet tillsammans | tats till serviceomradet for ungdomstjanster. Okning

av budgeten fér 2023 med 3,3 procent jamfért med
bokslutet 2022 utan I6nedkningar och 6kning av kost-
nadsnivan. Verksamheten for unga har genomférts
som planerat.

Kultur- och ung-
domsnamnden

Man starker uppsdkande och mobilt ungdomsarbete. | o

Valo Valmennus ry har fatt tillaggsresurser for

uppsokande ungdomsarbete.

e Koncernférvaltningen har ingatt ett avtal med ak-
térer inom tredje sektorn om genomférande av
nattcaféverksamheten under 2024. Ungdoms-
tjansterna ansvarar for den operativa styrningen
av verksamheten. For ekonomin svarar koncern-
férvaltningen.

e Implementeringen av ungdomshdgtider har ge-
nomforts framgangsrikt tillsammans med an-
stallda, partner och samarbetsaktérer nar det
galler valborg, skolavslutning och skolstavslut-
ning.

e En WhatsApp-ring for operativa anstéllda som
deltar i uppstkande arbete har inrattats for att
observera aktuella fenomen bland unga.

e Inférandet av den nya verksamhetsmodellen fér

upps6kande ungdomsarbete inleddes under

hosten.

Kultur- och ung-

domsnamnden stdérande beteende.

Samarbetet med polisen starks for att minska ungas

Ledningen av lagesbilden har genomférts regelbun-
det. Ankkuri har fatt en ny ungdomsarbetare. Rekry-
teringen genomfdrdes vid utgangen av aret.
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Servicehelheterna for kultur, idrott samt barn och unga

Namnd

Budgetklausul

Utfall 31.12.2023

Pa stadsniva har man hos undervisnings- och kultur-
ministeriet ansékt om finansiering for tre projekt som
géller stérande beteende bland unga, varav ett ar in-
riktat pa den regionala Ankarverksamheten.

Kultur- och ung-
domsnamnden

Man beslutar om en plats for skateboardparken, som
ska ligga i narheten av kollektivtrafikforbindelser.

e Ungdomstjansterna har deltagit i beredningen
som sammankallats av direktéren for servicenat-
verket. Beredningen fortsatter.

e Idrottstjanster: Direktdren fér idrottstjnsterna
har sammankallat ett méte f6r ungdomstjanster
och skateboardentusiaster for forberedelser. 1d-
rottstjansterna utarbetade ett projektkort for ska-
teboardparken som stadsmiljédirektoren fattade
beslut om 7.9.2023. Det foreslas att skateboard-
parken byggs i Kuppisparken antingen genom
att utvidga den gamla skateboardplatsen eller
genom att placera den pa ett annat omrade i par-
ken som anvisats i detaljplanen. Enligt projekt-
kortsbeslutet foreslas projektet genomféras en-
ligt modellen planera och genomfér under 2026—
2028. Anslag ska reserveras for projektet.

Kultur- och ung-
domsnamnden

Under sommaren flyttas verksamhetens tyngdpunkt
fran ungdomsgardarna till det mobila ungdomsar-
betet.

e Under sommaren har man genomfért mobil ung-
domsverksamhet som huvudsakligen sker utom-
hus, bland annat i Kuppis, i bostadsomraden, pa
badstrander och i parker. Man har koceptuali-
serat Kesanuki-verksamhetsmodellen som ut-
varderats i augusti. Erfarenheterna har i huvud-
sak varit goda. Kuppis fungerade inte som om-
rade, men konceptet kommer att fortsatta som-
maren 2024 i andra omraden.

¢ Ungdomstjansterna ordnade en tva dagar lang
musikfestival utan aldersgrans fér nya band pa
innergarden till Konstens Hus. Under Logomos
sommar kunde vi ocksa ordna en kvall med
TRA-band i samarbete.

e Vimmas konstverkstadsverksamhet agde rum i
Kuppisparken och pa huvudbibliotekets inner-
gard dar man ocksa samarbetade med Varha.

e Barnkulturcentret Aventyrsparken har samarbe-
tat med kopcentret Hansakvarteret. | Lilla
Hansa har man ordnat musiklekis for familjer.

Kultur- och ung-
domsnamnden

Man beslutar om ett tillagg pa 20 000 € till ungdoms-
tjansterna till projekt som motverkar ohalsa hos ung-
domar. Tillagget goérs som egen verksamhet och bi-
drag.

Bidragsbeloppet har hoéjts for 2023. | musikverksam-
heten har inkluderats skraddarsydda tjanster fér spe-
cialbehov.

Atgirder i borgméstarprogrammet

Tema: Framjande av valfard och utveckling av tjanster — Ett valmaende Abo

Nr Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

16

Vi frdmjar samarbetet och dialogen
mellan ungdomsarbetet och den tredje
sektorn sa att den tredje sektorn aktivt
deltar i framjandet av de ungas valfard
vid aterhamtningen fran coronapande-
min.

Starkande av partnerskapet inom upp-
stkande ungdomsarbete, bland annat
genom att stédja de ungas valbefin-
nande genom sektorsdvergripande
samarbete.

En ny verksamhetsledare har anstallts
for det riktade ungdomsarbetet som
bland annat ansvarar for det patrulle-
rande ungdomsarbetet.

Samarbete med laroanstalter som ge-
nomférs av Vamos genom invanarnas
budget pagar, verkstadssamarbete
med Sosped ar pa vag att inledas, inkl.
t.ex. svensksprakig service.
Implementeringen av ungdomshogti-
der har genomforts framgangsrikt till-
sammans med anstallda, partner och
aktorer for myndighetssamarbete nar
det galler valborg, skolavslutning och
skolstavslutning.

En WhatsApp-ring fér operativa an-
stéllda som deltar i patrullerande ar-
bete har inrattats for att observera ak-
tuella fenomen bland unga.

80
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Servicehelheterna for kultur, idrott samt barn och unga

Nr

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

Vimmas verksamhetskoncept har vida-
reutvecklats och kommer att vidareut-
vecklas, och inférandet foljs upp for att
mojliggoéra en mangsidigare verksam-
hetsplattform for partnerna.
Konceptualiseringen av nattcaféverk-
samheten for unga har inletts tillsam-
mans med aktérer inom tredje sektorn.
Caféet dppnar i februari 2024.

| slutet av aret ansokte fler ungdoms-
organisationer an tidigare om bidrag
for ungdomsorganisationer for 2024.
Ungdomstjansterna deltar for sin del i
ordnandet av organisationsforum.

17

| skolorna genomférs forsék som upp-
muntrar till naturlig motion i vars plane-
ring vi lyssnar pa barnen och ungdo-
marna.

Idrottstjanster: Utvecklingen av idrotts-
tjanster for barn och unga och Abomo-
dellen fér hobbyverksamheten (Kopp-
ling till spetsprojektet Det Samhalle-
liga Abo (TP) fortsétter enligt verksam-
hetsplanerna och projektplanerna.

Motionsklubbarna enligt Finlandsmo-
dellen for hobbyverksamheten,
skolPT, uppsdkande hobbyverksam-
het och rastmotion har genomférts ge-
nom att hdra barn och unga. | utveckl-
ingsprojektet for Finlandsmodellen for
hobbyverksamhet har man identifierat
utmaningar pa barns och ungas hob-
bystigar mellan stadens idrottstjanster
med lag troskel och féreningsverksam-
heten. Samutveckling mellan de stora
stdderna och lokalt har inletts for I6sa
utmaningar.

18

Malet &r att varje Abobo har méjlighet
att delta samt utdva och uppleva kultur
oberoende av alder eller livssituation.

Projektet for utveckling av bibliotekets
kundservice inom vilket man satsar pa
en interaktiv servicekultur, fortsatter
2023. Upplevelsestigen utvidgas i bib-
liotekstjansterna (andra stadiet, sma-
barnspedagogik).

Museitjanster: Starkande av delaktig-
het och vaxelverkan i museitjansterna.
Framjandet av projektet for samlings-
centralen. Museets verksamhet ar |at-
tillganglig, betjanar omfattande och
som en attraktiv kulturtjanst. Kontakt
till personer som inte annu ar kunder,
projektet for samlingscentralen, arbe-
tet som ansvarsmuseum och klimatl6f-
tet. Abo museicentral framskrider i
ibruktagandet av systemet Ekokom-
passi.

Ungdomstjanster: Framjande av hob-
byverksamhet, utredning av lokaler for
unga och servicenatverket for ungdo-
mar, delaktiggérande av unga.
Orkester: Man stravar efter att forsta
och férutse kundbeteende allt mer ef-
fektivt sa att man genom innehallet
och kommunikationen kan stoda att
olika publikgrupper atergar till kretsen
for orkestertjanster samt locka ny
publik. Kommunikation riktas till kun-
der med sasongskort och fér dem ord-
nas egna evenemang. 60 publikeve-
nemang och 30 evenemang for barn
och unga.

Bibliotek: utveckling av kundservicen
har framskridit enligt planen och verk-
samhetsmodellen har fardigstallts. Ge-
nomférandet inleds 2024. Planeringen
av Upplevelsestigen pa andra stadiet
sker som en del av projektet Fran Fax
till Jodel och fortsatter under 2024,
bibliotekets helhet for forskoleunder-
visningen ar i bruk.

Museitjanster: Projektet Ett museum
for alla som syftar till att na icke-kunder
har framskridit enligt planerna. Inom
projektet Samlingscentralen fortsatte
foérpackningen av samlingarna och flyt-
ten av dem till ersattande lokaler.
Egentliga Finlands museers projekt
Klimatléftet har fortsatt genom de reg-
ionala museernas partiella genomfor-
anden. Miljéprogrammet som fardig-
stéllts inom miljdhanteringssystemet
Ekokompassen har implementerats i
museiverksamheten.

Orkester: Orkestern har genomfort
flera kundundersékningar som har bi-
dragit till att battre forsta kundernas be-
teende. Konsertspecifik respons har
samlats in om konserterna under host-
sasongen. Orkesterns programinne-
hall och kommunikation stdder olika
publikgruppers méjligheter att delta i
orkesterns evenemang och locka ny
publik. Riktad kommunikation har rik-
tats till periodkortskunder och grupp-
forsaljare och egna evenemang har
ordnats. Det mangsidiga publikarbetet
har utékats under innevarande ar. Abo
Filharmoniska Orkester ordnade sam-
manlagt 233 evenemang under ar
2023, vilket var ett rekordantal pa 20
ar. Av dessa var 80 publikarbetsevene-
mang och 50 evenemang var sarskilt
riktade till barn och unga.
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Nr

Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

18

Malet &r att varje Abobo har méjlighet
att delta samt utéva och uppleva kultur
oberoende av alder eller livssituation.

Ungdomstjanster: Framjande av hob-
byverksamhet, utredning av lokaler fér
unga och servicenatverket fér ungdo-
mar, delaktiggérande av unga.

Ungdomstjansterna har genomfort Se-
mesterskojverksamheten under skollo-
ven som planerat. Ungdomstjansterna
har ansvarat for genomférandet av
verksamheten pa Krakkarrets ung-
domsgard. Verksamhetsmodellen for
2024 har beretts i samarbete.
Koncernférvaltningen har gett ung-
domstjansterna i uppdrag att géra en
utredning av servicenatet. Ett férslag
om servicenatet bereds fér ndmnden
2024.

19

Konceptet Konstens hus genomfors i
Abo.

Konstens Hus i Abo Ab grundades och
styrelsen inledde sitt arbete. Rekryte-
ring av personal har kommit igang och
utvecklingen av konceptet samt anso6-
kan om finansiering fortsatter.

Understddsavtalen for aren 2024-—
2026 har ingatts med Abo stad och
Stiftelsen Abo 2029. Undervisnings-
och kulturministeriet har beviljat under-
stdd till projektet Det digitala Konstens
hus. Stadsstyrelsen godkénde for sin
del finansieringen av renovering av
kulturlokaler, och dessutom har man
hos undervisnings- och kulturministe-
riet ansokt om investeringsstod for
2024.

20

Utredningen av idrottsplatsnatverket
forelaggs fullmaktige for godkan-
nande.

Utredningen av natverket foér idrotts-
platser "Abo lockar alla att réra pa sig”
har godkants med kompletteringar i
stadsfullmaktige och verkstallandet
fortsatter.

Principerna och detaljerna i den nya
stédmodellen har framjats, och pris-
sattningen och principerna for reser-
vationsanvandningen av kommunala
idrottsanlaggningar har beslutats fran
och med 2025. Utvecklingen av nat-
verket av idrottsanlaggningar fortsatter
enligt planerna och genomférandebe-
slutet. Beslut om hobbyaktérernas
principer i hobbykortet och innehallet
pa miniminivd i kompetensmodellen
har fattats i slutet av 2023. Dessutom
inleddes en marknadsdialog for att ut-
veckla och anskaffa ett elektroniskt sy-
stem for hobbykortet.

21

Kulturen ar en del av en god livskvali-
tet och kontinuerligt 1arande och och
den har en speciell betydelse i fram-
jandet av valfarden och arbetet mot
ensamhet

Bibliotek: Tjanster fér specialgrupper i
biblioteket. Till bibliotekets grundupp-
gifter hor att framja lasandet samt er-
bjuda stéd och handledning foér att ut-
veckla mangsidig laskunnighet. God
laskunnighet motverkar utslagning.
Den nationella lasstrategin genomférs
med projekten Faksista Jodeliin (ung.
Fran fax till Jodel) och Lukutuki kir-
jastossa (Lasstdd i biblioteket).
Ungdomstjanster: Kulturellt ungdoms-
arbete som framjande av ungas valbe-
finnande, skraddarsydda ungdoms-
tianster for specialgrupper genom
brett samarbete, uppsdkande hobby-
verksamhet.

Orkestern fortsatter sitt arbete med
publiker och malgrupper och utvecklar
verksamhet med Iag troskel och sam-
arbetsformer. 9 konserter i anstalter
och aldreboende

Museitjanster: Projektet for att fornya
Biologiska museet: Verksamhetsstal-
lena for Abo museicentralens museer
férnyas systematiskt som objekt for fa-
miljer och kulturturism. Projektet for att
férnya Biologiska museet genomfdrs
2022-2024.

Bibliotek: Flersprakiga tjanster har varit
ett sarskilt utvecklingsobjekt: Vaski-
natbiblioteket har 6ppnat helheten
Material pa olika sprak, producerat
material for gruppbesdk och 6kat anta-
let anvandarutbildningar.  Projektet
Lasstdd i biblioteket avslutades och
genomférdes enligt planen. Projektet
Fran fax till Jodel fortsatter nasta ar.
Museitjanster: Inom projektet fér férny-
andet av Biologiska museet har muse-
ets nya utseende och grafiska anvis-
ningar fardigstallts. Planerna for
gardsomradet, inomhuslokalerna och
innehallsproduktionen ar fardiga. En
del av andringarna i gardsomradet har
genomforts.

Orkester: Publik- och malgruppsar-
betet har utvecklat ny verksamhet med
lag troskel och nya samarbetsformer.
Pa varen reserverades en hel arbets-
vecka for sma bands publikarbetskon-
serter, och i och med uppdateringen av
kollektivavtalet kan olika upptradanden
av sma band ordnas smidigare an tidi-
gare. Dessutom har orkestern utveck-
lat sina kunskaper i 14ttlast finska. | de-
cember ordnades en konsertturné i an-
stalter och aldreboenden med en
storre orkester. For den kommande
perioden planeras ett nytt gemensamt
projekt mellan flera kulturinstitutioner
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Nr

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

for nyfikna kulturhungriga. TFO har
ocksa egna projekt for kulturell valfard
och samarbete med spetsprojektet for
kultur.

21

Kulturen ar en del av en god livskvali-
tet och kontinuerligt larande och och
den har en speciell betydelse i fram-
jandet av valfarden och arbetet mot
ensamhet

Ungdomstjanster: Kulturellt ungdoms-
arbete som framjande av ungas valbe-
finnande, skraddarsydda ungdoms-
tianster foér specialgrupper genom
brett samarbete, uppsékande hobby-
verksamhet.

Vimma vol 2, ett nytt funktionellt satt att
producera tjanster mer tillsammans,
har lanserats. Vimmas 6ppningscere-
moni pa Abodagen marknadsférdes il
ungdomar under temat Vimma som ar
gemensamt for alla. Antalet unga som
besoker Vimmas Oppna verksamhet
och café har 6kat markant och det ar
standig ko till manga av Konstverksta-
dens aktiviteter.

HTM-verksamheten, den uppsdkande
hobbyverksamheten och verksam-
heten fér specialgrupper har utdkats
sarskilt inom musikverksamheten och
barnkulturtjansterna.

Den avgiftsfria verksamheten som ar
Oppen for alla har utdkats.

22

Abobaserade konstnarer ar kultursta-
dens styrka och de kreativa
branscherna far sténdigt allt storre be-
tydelse, aven ekonomiskt.

Genomférs som en del av spetspro-
jektet for kultur.

Pilotomgangen for verksamhetsmo-
dellen Kulturens mellanrum slutférd
och effekterna av verksamhetsmo-
dellen beddmda. Den utvidgade 2:a ut-
vecklingsomgangen for mellanrum
med dess mal har inletts och lokalsok-
ningen for aktérer har 6ppnat. Genom
atgarderna Konst i stadsrummet och
verksamhetsmodellen Pop up Turku
har man fért konst och kultur in i stads-
rummet och aktdrernas arbete har syn-
liggjorts. Arbetet fortsatter och fram-
skrider i brett samarbete. Experiment
med ryggsackskonstnarer och region-
ala konstnarer samt experiment med
TAldetta amiksessa (ung. Konst pa yr-
kis) ar avslutade. Natverkande och ut-
bildningshelheter inom aktérsfaltet har
fatt ett gott mottagande, och arbetet
fortsatter med aktuella teman. Aktors-
faltet har engagerats i Slottsuddens
konstprogram och i samutvecklingen
av Kulturstranden i fortsattningen.
Samhallskonstprojektet i Ru-
nosbacken framskrider enligt planen.

36

Konst, kultur och de kreativa
branscherna forstarker valfarden och
omradets livskraft.

Byggande av Museet for historia och
framtid och konceptet for Konstens
Hus. Vi deltar i planeringen och ut-
vecklingen av Musikhuset och dess
verksamhetskoncept. Bidrag och sam-
arbete med tredje sektorn. Serviceom-
radena deltar i spetsprojektet for kul-
tur.

| projektet Museet for historia och fram-
tiden har effekterna pa regionens eko-
nomi beddomts, den internationella arki-
tekttavlingen har inletts och den omfat-
tande verkstadshelheten gallande
samutveckling av huvudutstallning-
arna har ordnats med intressentgrup-
per.

Genomférandeplaneringsfasen for
musikhuset Fuga har slutforts i gott
samarbete med anvandaren och byg-
gandet har inletts. Stadsstyrelsen har
fattat ett principbeslut om verksam-
hetsmodellen fér huset.

37

Motion ska vara en del av barnens dag
ocksa i skolorna. Skolornas undervis-
ningslokaler och gardar samt skolre-
sorna ska sporra till naturlig motion

Alla serviceomraden genomfor for sin
del: Skolan i rérelse och Abomodellen
for hobbyverksamheten utvecklas vi-
dare sa att kompetensen vid anvand-
ningen av lokaler utvecklas och intres-
set for naturlig motion okar.

Enligt modellen for Skolan i rorelse
gjordes en analys av nulaget med stod
av idrottstjdnsterna och service-
helheten foér fostran och undervisning
samt utarbetades skolspecifika verk-
samhetsplaner i vars genomférande
barn och unga deltog. | projektpla-
nerna for nya skolor, géallande bland
annat Slottsstadens allaktivitetshus,
enhetskolan vid Bjornplan och skolan
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av det Maritima Abo med sarskild fo-
kus pa vastra Abo. | generalplane-
ringen beaktar vi de nya malen for att
férbattra boendetrivseln och 6ka boen-
det i de vastra omradena samt omra-
denas havsnara karaktar.

rum Marinum: féljande fas inleds dar
Forum Marinum koordinerar det opera-
tiva samarbetet och riktlinjerna for ut-
veckling: polarisering av vetenskapen,
skydd av den maritima naturen och
miljon, framjande av skargardstur-
ismen och utveckling av inlarningsmil-
jon.

Nr Mmal Budget 2023 Utfall 31.12.2023
Paaskyvuoren koulu, har man féresla-
git att gardsomradena som en del av
utvecklingen av narmotionsplatsnatet
utvecklas till helheter som utvecklar
motoriska fardigheter och far alla kom-
muninvanare att réra pa sig.
Tema: Abo — en stad i standig férbattring

Nr Mal Budget 2023 Utfall 31.12.2023

47 Under coronapandemin har vi visat att | Bibliotek: Resultaten fran projektet Kir- | Bibliotek: Projektet Bibliotek och in-
vi vid behov ar en snabb och smidig jastot ja tietojohtaminen (ung. Bibliotek | formationsledning avslutades och ge-
aktor. och informationsledning) verkstélls i | nomférdes enligt planen. Ibruktagan-

praktiken. Deltagande i kommunernas | det av det gemensamma kommunala
gemensamma e-bibliotek. e-biblioteket skjuts upp till april 2024.
Ungdomstjanster: utvecklingen av digi- | Museitjanster: Anskaffningen av e-
tala arbetsformer, elektroniskt ung- | handelssystemet har beretts tillsam-
domskort och servicenatverket. Utred- | mans med IT-tjdnsterna. Konkurrens-
ning av ibruktagande av ungdomspas- | utsattningen ar fardig och vantar pa
set. starttillstand.  Ett system for bokning
Orkester: med de digitala tjdnsterna | av guider har anskaffats.

tryggar man kulturtjansterna i regionen | Orkester: med de digitala tjansterna
samt invanarnas delaktighet och delta- | tryggar man kulturtjansterna i regionen
gande. 10 konserter pa natet. samt invanarnas delaktighet och delta-
Museitjanster: Utveckling av natbuti- | gande. 10 webbkonserter, dessutom
ken och den digitala kundtjansten: de- | har nya virtuella konsertbes6k med lag
finiering av de énskade egenskaperna | troskel lagts till i TFO:s webbkonsert-
och samarbetet med IT-tjansterna. arkiv. Digitala turnékonserter har blivit
Idrottstjanster: Digitala motionstjanster | en etablerad del av orkesterns publik-

arbete.

47 Under coronapandemin har vi visat att | Ungdomstjanster: utvecklingen av digi- | Det regionala ungdomskortsamarbetet
vi vid behov ar en snabb och smidig tala arbetsformer, elektroniskt ung- | upphorde 2023. Ungdomstjansterna
aktor. domskort och servicenatverket. Utred- | har berett en mellanfas fér vergangen

ning av ibruktagande av ungdomspas- | till ett eget ungdomskort i pappersform
set. i slutet av 2023, och kortet tas i bruk
2024.
Behovet av ett elektroniskt ungdoms-
kort har definierats tilsammans med
hobbykortet fér motion (inférs 2025)
och koncernférvaltningen som en del
av utvecklingen av e-tjanster for unga.
Malet ar en stadsovergripande 16sning
for unga i stéllet for manga separata
applikationer.
Tema: Den hallbara tillvaxtens Abo
Nr Mal Budget 2023 Utfall 31.12.2023
55 Vi utarbetar en vision for utvecklingen | Nytt uppdaterat avtal och ny vd fér Fo- | Overférts till Servicehelheten for livs-

kraft.

Tema: Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo

Nr

Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

73

Vart mal ar att intressanta, starka eve-
nemang inom kultur, sport och veten-
skap ska erbjudas aret runt.

Orkester: Uthyrningsverksamheten ut-
vecklas vidare sa att den blir mer
kundcentrerad.

Attraktionskraft och evenemang: Be-
démning av evenemangens effektfull-
het 2022-2023. Fornyande av
Elamyskalenteri (Upplevelsekalender)
2022-2023. Utveckling av arsklockan
for attraktionskraft 2022—2023.

Overforts till Servicehelheten for livs-
kraft.
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Nr Mal Budget 2023 Utfall 31.12.2023

74 Abo satsar kraftigt pa att utveckla tur- | Utvecklingen av museitjansterna som | Overférts till Servicehelheten fér livs-
ismen och lockar aktérerna i bran- | en del av turismverksamheten: ut- | kraft.
schen till samarbete for att lyckas med | vecklingsobjektet gors till ett projekt
detta. Flygplatsens och hamnfunktion- | utifran analysen fér 2022.
ernas konkurrenskraft ska framjas. Ett | Evenemangsproduktionens  samar-
av de centrala malen for naringslivspo- | bete med kyrkan och spetsprojektet
litiken ar att 6ka den internationella tur- | for utvecklandet av centrumomradet.
ismen.

75 Stadens 800-ars jubileumsar 2029 ut- | Gors till en del av planerna for stadens | Museitjanster: En arkitekttavling utlys-
gor grunden for ett evenemang som | egna serviceomraden och tredje sek- | tes i projektet Museet for historia och
pagar aret runt for vilket vi staller upp | torn. framtiden, och samutvecklingen av hu-
tydliga mal. Projektet for Museet for historia och | vudutstallningen fortsatte. Under arets

framtiden: man utvecklar tillsammans | lopp genomférdes projektet Kohtaa
innehallen till museets huvudutstall- | kaupunki, kohtaa turkulainen (ung. Mot
ning. Arkitekttivlingen som skjutits | staden, mét en Abobo) av fotografen
upp frdn 2022 ordnas. Under arets | J.J.Reinberg.
lopp genomférs projektet Kohtaa
kaupunki, kohtaa turkulainen (ung.
Mét staden, mét en Abobo) som spri-
der ut sig i stadsmiljon.

76 Kultur ar en betydande del av en in- | Museitjanster: Overenskomna atgar- | Museitjanster: Inom projektet for forny-

tressant och attraktiv stad.

der for att framja utvecklingsprojektet
for Biologiska museet vidtas enligt pla-
nen.

Orkester: producerar och uppratthaller
konsertverksamhet pa internationell
niva som riktar sig till ett brett spekt-
rum av malgrupper. En hogklassig
image byggs upp for Musikhuset. 20
symfonikonsertproduktioner och 10
repriser, 8 kammarmusikkonsert och 6
temakonserter/underhalliningskonser-
ter.

Attraktionskraft och evenemang: Ut-
vecklingen av verktyget for att bedoma
och forutse effekten av attraktionskraf-
ten och turismen och dess pilotering i
det maritima Abo och Slottsudden.
Fordjupande av utvecklingens riktlinjer
for Matstaden Abo. Stimulering av
Gamla staden: Pilgrimscentrum forts-
atter sin verksamhet. Koordineringen
av guidningen i staden fortsatter och
nya verksamhetsmodeller fér service-
guidning utvecklas.

andet av Biologiska museet har muse-
ets nya utseende och grafiska anvis-
ningar fardigstallts. Planerna for
gardsomradet, inomhuslokalerna och
innehallsproduktionen ar fardiga. En
del av andringarna i gardsomradet har
genomforts.

Orkestern producerar och uppratthal-
ler konsertverksamhet pa internationell
niva som riktar sig till ett brett spektrum
av malgrupper. En hogklassig image
byggs upp fér Musikhuset Fuga. 21
symfonikonsertproduktioner och 11 re-
priser, 12 kammarmusikkonsert och 8
temakonserter/underhallningskonser-

ter. 10 operaférestaliningar i samar-
bete med Skargardsoperan och Abo
stadsteater.

Verktyget for effekten av attraktions-
kraft pilottestades 2022 och dess vida-
reutveckling som en del av stadens sy-
stem har inletts tillsammans med
spetsprojekten. | utvecklingsarbetet for
Matstaden Abo har man utarbetat ett
sektorsOvergripande  utvecklingspro-
gram som haller pa att slutféras. Kring
prisutdelningen av Michelinstjarnor i
bérjan av juni har man samlat en
mangsidig evenemangshelhet, Abo
Matveckor, och Michelingalans stora
uppmarksamhet utnyttjas med olika si-
doevenemang som riktar sig till medier
och kdksmastare.
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Mal for ekonomin

Anslag och intéktsposter for driftsekonomin och investeringar, 1 000 €

Driftsekonomidelen Buddget Budget
bindande niva verksamhetsbi- Budget 2023 | .. . g med andringar Utfall 2023 Avvikelse
d andringar 2023
rag 2023
Verksamhetsintakter 5529 0 5529 6 338 808
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -51 416 -434 -51 849 -52 289 -439
VERKSAMHETSBIDRAG -45 886 -434 -46 320 -45 951 369
. Budget
M CEEERE A Budget 2023 | .. .. Budget | o4 sndringar Utfall 2023 Avvikelse
bindande niva brutto andringar 2023 2023
Investeringskostnader -705 0 -705 -602 103
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0 0 0
INVESTERINGARNAS KASSA-
FLODE -705 0 -705 -602 103
Kulturtjanster
. . Budget " Bnget .
Driftsekonomidelen Budget 2023 indringar 2023 med andngg;; Utfall 2023 Avvikelse
Verksamhetsintakter 4 802 0 4 802 5699 897
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -42 307 -197 -42 504 -43 131 -627
VERKSAMHETSBIDRAG -37 505 -197 -37 702 -37 432 270
Budget Budget
Investeringsdelen Budget 2023 | .. . med andringar Utfall 2023 Avvikelse
andringar 2023 2023
Investeringskostnader -705 0 -705 -565 140
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0 0 0
INVESTERINGARNAS KASSA-
FLODE -705 0 -705 -565 140
Ungdomstjénster
. . Budget .. Bnget .
Driftsekonomidelen Budget 2023 indringar 2023 med andngg;; Utfall 2023 Avvikelse
Verksamhetsintakter 727 0 727 639 -88
Tillverkning foér eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -9109 -236 -9 345 -9 157 188
VERKSAMHETSBIDRAG -8 381 -236 -8 618 -8 519 99
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Budget Budget
Investeringsdelen Budget 2023 | .. . med andringar Utfall 2023 Avvikelse
andringar 2023 2023
Investeringskostnader 0 0 0 -38 -38
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0 0 0
INVESTERINGARNAS KASSA-
FLODE 0 0 0 -38 -38
Idrottsnamnden
Driftsekonomidelen Buddget Budget
bindande niva verksamhetsbi- Budget 2023 | .. . g med andringar Utfall 2023 Avvikelse
d andringar 2023
rag 2023
Verksamhetsintakter 4 463 385 4 848 5157 309
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -27 351 -1 243 -28 594 -28 980 -385
VERKSAMHETSBIDRAG -22 888 -858 -23 746 -23 823 =77
. Budget
Investeringsdelen Budget s e .
bindande niva brutto Budget 2023 indringar 2023 med andngg;; Utfall 2023 Avvikelse
Investeringskostnader -550 0 -550 -297 253
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0 1 1
INVESTERINGARNAS KASSA- 550 0 550 296 254

FLODE
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STADSMILJONAMNDEN
BYGGNADS- OCH TILLSTANDSNAMNDEN

Servicehelheten for stadsmiljo

AVFALLSHANTERINGSNAMNDEN | SYDVASTRA FINLAND

KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN FOR ABO STADSREGION

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsmiljodirektor Christina Hovi

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt 6ver utfallet av malen for verksam-

heten och ekonomin

Centrala forandringar i omvarlden

Rysslands fortsatta anfallskrig mot Ukraina, den snabba
kostnads- och rantestegringen kastar en skugga 6ver de
ekonomiska utsikterna. Det férsvagade sysselsattnings-
laget aterspeglades ocksa med en foérdrdjning i utveckl-
ingen av skatteinkomsterna. Den héga inflationen mins-
kade hushallens kopkraft och 6kade féretagens kostna-
der. De stigande rantorna 6kade lanebetalningskostna-
derna och fick féretagen att skjuta upp sina investeringar.
Antalet konkurser i november var pa den hogsta nivan pa
25 ar.

Abo fortsatter att vaxa kraftigt. Liksom 2022 fortsatte be-
folkningen att 6ka kraftigt aven ar 2023, da folkmangden
enligt preliminara uppgifter 6kade med 3 989 invanare
(2,02 %). Enligt preliminara uppgifter hade Abo 201 889
invanare i slutet av 2023.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksam-
heten och ekonomin

Mal fér verksamheten

Generalplanen for 2029 godkandes i februari och delge-
neralplanen for Satava-Kakskerta tradde i kraft i decem-
ber. De uppdaterade bostads- och markpolitiska princi-
perna godkandes i borjan av aret. Stadens forsta trafik-
sakerhetsprogram godkandes och genomfdrandeplane-
ringsfasen for sparvagen inleddes pa hosten. Program-
met for biologisk mangfald godkandes i juni och det nya
atgardsprogrammet for Ostersjéutmaningen i slutet av
aret. | Malikkala inrattades ett naturskyddsomrade.

Stadsmiljons atgarder for utvecklandet av centrum och
Vetenskapsparkens spetsprojekt har i huvudsak framskri-
dit enligt planen. Byggandet av musikhuset Fuga inleddes
i hostas. Atgarderna i projektet Kuppis-Abo (KUTU) pa
Abo bangard pagar. Planen som méjliggér genomforan-
det av ett arena- och upplevelsecentrum vann laga kraft.
Detaljplanen for Ferry Terminal Turku tradde i kraft
16.12.2023. Alliansavtalet med gruppen Teravin Kkarki
(ung. Den vassaste spetsen) undertecknades 27.3.2023
och malen for detaljplaneandringen fér Kuppis spets god-
kandes av stadsstyrelsen 2.10.2023. Spetsprojektet for

gemenskap, valfard och en balanserad utveckling av bo-
stadsomraden har framskridit enligt planerna.

Planreserven for flervaningshustomter har utokats ytterli-
gare. Vaningsytan for flervaningshus i detaljplanerna
Okade med 232.596 v-m?, vilket ar cirka 72 procent mer
&n malet. A andra sidan ar tomtreserven for smahus och
radhus knapp, och det var inte mgjligt att 6ka planreser-
ven for dessa tomter ar 2023. Vaningsytan som planlagts
for smahusboende var 34.952 v-m2, vilket ar 13 procent
mindre &n malet. Detaljplanerna for smahus har inte blivit
klara inom 6nskad tidtabell bl.a. pa grund av besvar éver
planerna och férdréjda férhandlingar om markanvand-
ningsavtal. Abo stads utredning om kompletteringsbyg-
gande som syftar till att 6ka utbudet av smahustomter
godkandes i september.

De mal som stallts upp for koncernbolagen i fraga om
planlaggning av bostadsyta och Overlatelse av byggratter
uppnaddes inte. Den byggratt som Overlats till koncern-
bolagen bereds i stadens stora planlaggningsprojekt, sar-
skilt i Vetenskapsparken och Slottsstaden. | de omraden
som ags av koncernbolagen pagick planprojekt i Moria-
kullen, i Pryssgranden, vid Kuralagatan, Markulavagen
och Linhagsgatan, men projekten har inte framskridit till
godkannande under aret.

Vaningsytan som planlagts for naringslivet 6kade med
151.490 v-m? vilket ar cirka 137 procent mer an malet.
Under tidigare ar har vaningsytan varit betydligt storre an
malen, och fér narvarande finns det ett rimligt antal tomter
tillgangliga for naringslivets olika behov.

Atgarderna for att géra planlaggningen smidigare och ser-
vicel6ftena godkandes i februari 6.2.2023. Verkstallandet
av dem har framskridit val.

Ar 2023 var de stérsta pagaende byggprojekten bangar-
den i Abo och Kuppis dubbelspar samt Musikhuset Fuga
i Abo. Andra stora infrastrukturprojekt var gatu- och park-
omradena i planomradena for Kirstiparken, Hertigshérnet
och Pukkila samt forbattringen av gang- och cykelva-
garna pa Ostra Strandgatan, bland annat mellan Rettigs-
brinken och Sotalaisgatan.
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Betydande lokalinvesteringsobjekt var nybyggnadspro-
jektet for skolan Suikkilan koulu och daghemmet Talinkor-
ven paivakoti, nybyggnads- och saneringsprojektet for
Sirkkala skola, utbyggnaden och delrenoveringen av sko-
lan Paaskyvuoren koulu samt den tekniska renoveringen
av skolhuset Nummen koulutalo. Priset i publikomrdst-
ningen om Gott byggande gick till projektet Sirkkala skola.

Ar 2023 fattades 1243 tillstandsbeslut vid byggnadstillsy-
nen, vilket var 465 beslut mindre an ar 2022. | fjol var an-
talet anhangiga ansdékningar 1329, vilket var 10 procent
farre an 2022. For nya flervaningshus beviljades 21 till-
stand (inklusive 34 flervaningshus). | nya flervaningshus
beviljades tillstand fér 1 794 bostader. For nya egna-
hems- och parhus beviljades 64 tillstand, vilket &r 40 st.
mindre an ar 2022. Sammanlagt beviljades bygglov for
173 nya byggnader i Abo ar 2023. Handlaggningstiden for
alla bygglov var 58 dygn (median), vilket underskred ma-
let for 2023. Kundnojdheten forbattrades.

Stadsmiljon har satsat mycket pa att framja hallbar mobi-
litet. Planen for hallbar stadsmobilitet (SUMP) &r under
beredning. Utvecklingsprogrammet fér gang och vistelse
samt malnatet for cykeltrafiken i centrum godkandes i va-
ras. Projektplanerna for Ostra Langgatan och Lemminkai-
nengatan godkandes i hostas. Det forsta avsnittet av sa-
neringen av Ostra Strandgatan slutférdes och de enkel-
riktade cykelvégarna togs i bruk i december. | Abo cent-
rum har 281 nya cykelstall med totalt 562 nya parkerings-
platser installerats. | Kuppis 6ppnades ocksa ett mobilt
cykelgarage dar cyklar ocksa kan servas och laddas.

Sasongen 2023 for stadscyklar, eller Follarit, var fram-
gangsrik och anvandningen har 6kat mycket sedan 2022.
Under sasongen koérdes totalt cirka 544 000 kilometer
med cyklarna och mer &n 364 000 resor gjordes med
dem. Med en cykel kérdes i genomsnitt 2,3 turer per dag
under sdsongen. Anvandarndjdheten var hég (4,5/5,0).

Antalet resor i kollektivtrafiken dkade med 16 procent
jamfort med 2022 (25,4 miljoner resor), men var fortfa-
rande cirka 3 procent farre an under ett normalar (ar
2019). Resandet har okat varje manad. Gangtrafikens
andel har minskat och cykeltrafikens andel har 6kat jam-
fort med trafikmangderna 2022. Biltrafiken har minskat
fran 2022. Andelen koldioxidsnal trafik inom Abo kollek-
tivtrafik har 6kat till 49 procent (28 procent av kérda kilo-
meter ar 2022).

Driftsekonomi

Utfallet for servicehelheten for stadsmiljé var 9,8 miljoner
battre an budgeten. Verksamhetsintakterna overskreds
med 7,4 miljoner euro och verksamhetskostnaderna un-
derskreds med 2,3 miljoner euro jamfért med budgeten.

Servicehelheten for stadsmiljo

Stadsplanering och markegendom

Hyresintakterna frdn mark- och vattenomraden éverskred
budgeten med 2,1 miljoner euro. euro (BU: 26,1 miljoner
euro) pa grund av en 6kning av levnadskostnadsindexet
med 6 procent (tidigare i genomsnitt 3,5 procent).

Att budgeten i fraga om kop av tjdnster underskreds med
0,9 miljoner euro (Januari 3,9 miljoner euro) berodde
mest pa att rivningskostnaderna fér Abo Energis del skots
upp till 2024 (Hoégsta forvaltningsdomstolens beslut
23.11.2023, planen kungjorts trada i kraft 25.11.2023).

Underskridning av personalkostnaderna med 0,5 miljoner
euro beror pa férseningar i rekryteringar pa grund av pro-
blem med tillgangen pa kompetent personal

Stadsbyggande

Utgifterna for underhall av infrastrukturen 6verskreds med
2,3 miljoner euro. De stérsta posterna var indexhdjningar
i enlighet med driftsavtal m.m. (ca 1,3 miljoner euro), upp-
varmningskostnader fér omraden (ca 0,7 miljoner euro),

Inkomsterna fran underhallet av infrastrukturen over-
skreds med 1 miljoner euro varav de stérsta posterna var
inkomster fran gatutillstand (0,6 miljoner euro), inkomster
fran virkesforsaljning (0,1 miljoner euro) och inkomster
fran gatuuppvarmning (0,15 miljoner euro).

Nar det galler 6vrigt stadsbyggande underskreds utgif-
terna med 0,4 miljoner euro och inkomsterna éverskreds
med 0,1 miljoner euro.

Tillstand och tillsyn

Inkomsterna fran byggnadstillsynen inflét 0,8 miljoner
euro mindre an budgeterat. Orsaken till detta var framst
den kraftiga avmattningen i nybyggandet.

Parkeringsavgifterna underskred budgeten med 0,2 mil-
joner euro. Detta berodde delvis pa att utbyggnaden av
avgiftsbelagd parkering gick langsammare an beraknat.
Delvis har manniskors mobilitetsbeteende ocksa férand-
rats mer permanent an vantat pa grund av distansarbete.
Felparkeringsavgifterna underskred budgeten med 0,5
miljoner euro.

Priset pa kopta tjanster for smadjursjouren steg med 0,2
miljoner euro till féljd av konkurrensutsattningen. Det finns
knappast nagon konkurrens inom veterindrjouren i
Aboregionen.

Mobilitetstjianster/ Regional kollektivtrafik

Antalet kollektivtrafikresor var 3 procent farre an under ett
normalt ar 2019. Inkomstokningen beror pa att antalet re-
sor har 6kat och att momsen pa kollektivtrafiken har
sankts till 0 procent under januari—april. Dessutom dkar
den kontantlésa betalningen det genomsnittliga resultatet
av kollektivtrafiken per resa.
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Verksamhetsintékterna for trafikeringens del (Abo) ékade
med 5,8 miljoner euro varav kollektivirafikstodet till stora
stader 6verskreds med 0,1 miljoner euro och det klimat-
baserade stddet dverskreds med 0,9 miljoner euro. Biljet-
tinkomsterna overskreds med 4,9 miljoner euro och
FPA:s skolresestdd med 0,1 miljoner euro. Verksamhets-
kostnaderna for trafikeringens del (Abo) minskade med -
1,1 miljoner euro och kostnaderna for ordnandet av kol-
lektivtrafiken (Abo) 6kade med 0,3 miljoner euro.

Vinster fran férséljning av egendom och erhélina er-
séttningar samt investeringsdelens utfall (Ssn/Ge-
mensamma, Egendomshantering och investerings-
projekt for stadsmiljén)

For stadsstyrelsens resultatenheter fér egendomshante-
ringen har reserverats budgetanslag (1602 SSN/marke-
gendom, 1603 SSN/lokalegendom, 1604 SSN/infrastruk-
turegendom) for investeringar och driftsekonomi fér ge-
nomférandet av investeringsprogrammen och malen for
forsaljning av fast egendom. Servicehelheten for stads-
miljé6 ansvarar fér genomférande och rapportering gal-
lande ovanndmnda helheter.

Nettomalet i euro for stadsmiljon overskreds med 3,6 mil-
joner euro. euro (Ssn Januari 26,2 miljoner euro). Verk-
samhetsintdkterna dverskreds med 2,7 miljoner euro och
verksamhetskostnaderna underskreds med 0,9 miljoner
euro jamfort med budgeten. Fdorséljningsvinsterna fran
forsaljning av markegendom uppgick till 20,0 miljoner
euro och Overskred malet med 2,0 miljoner euro. Dessu-
tom har anskaffningsutgiften for de salda objekten varit
mindre an uppskattat, vilket har 6kat forsaljningsvins-
terna.Inkomsterna fran markanvandingsavtalen uppgick
till 8,2 miljoner euro och éverskred malet med 1,2 miljoner
euro. | mars 2022 ingicks ett ekonomiskt betydande mar-
kanvandningsavtal med Senatfastigheter for omradet
Ronnudden. Samtidigt ingicks foravtalen om markkdp
gallande de obrutna omradena i Farjstranden och Rénn-
udden. Efter att detaljplanen vunnit laga kraft i november
2023 inférdes vardedverforingar till ett belopp av 4,3 mil-
joner euro i bokféringen i december 2023 gentemot mar-
kanvandningsavtalet. Den aterstdende avtalsersatt-
ningen pa 26,5 miljoner euro betalas ut stegvis och den
forsta raten pa 10,0 miljoner euro betalas ut 2024. Mot-
tagningsavgifterna for muddringsmassor underskred ma-
let med 0,5 miljoner euro och motsvarande driftskostna-
der underskred malet med 0,5 miljoner euro.
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Saneringskostnaderna for fororenade markomraden un-
derskred malet med 0,3 miljoner euro.

Investeringsinkomsterna fran forsaljning av egendomen
var sammanlagt 20,4 miljoner euro. Overlatelseinkoms-
terna underskred malet med 1,6 miljoner euro (ssn BU
22,0 miljoner euro). Utfallet for investeringsprojektens
finansieringsandelar var 10,1 miljoner euro, vilket under-
skred malet med 0,4 miljoner euro (Ssn BU 10,5 miljoner
euro), men de 6kade med 6,9 miljoner euro jamfért med
bokslutet aret innan. Ar 2023 bokférdes sammanlagt 6,2
miljoner euro i CEF-finansieringssttd fran Europeiska un-
ionen fér projektet Abo bangéardar och Kuppis dubbelspar.
Traficoms investeringsstdd for gang och cykling bokfor-
des sammanlagt 2,7 miljoner euro varav de viktigaste
stédobjekten var férnyelsen av Salutorget i Abo och de
andringar som gjordes i anslutning till den pa Universitets-
gatan och Képmansgatan samt forbattringen av kvaliteten
pad den nuvarande gang- och cykelvdgen pa Ostra
Strandgatan. Aras infrastrukturstoéd fér byggande av kom-
munalteknik pa planomraden bokférdes sammanlagt 0,8
miljoner euro och regionférvaltningsverkets stod for utom-
husidrottsanlaggningar uppgick till sammanlagt 0,3 miljo-
ner euro.

Utfallet for investeringskostnaderna gallande byggherre-
verksamheten for stadsmiljé och byggherreverksamheten
for lokaler var sammanlagt 110,3 milj. euro (Ssn JAN
188,8 milj. euro), dvs. avvikelsen fran malet var 78,5 mil-
joner euro. | fraga om byggherreverksamheten for infra-
struktur blev utfallet sammanlagt 64,7 miljoner euro, vilket
underskred budgeten med 53,7 miljoner euro. | fraga om
byggherreverksamheten for lokaler blev utfallet samman-
lagt 45,5 miljoner euro, vilket underskred budgeten med
sammanlagt cirka 24,7 miljoner euro. Anskaffningsutgif-
ten for markegendom Overskred malet med 47,9 miljoner
euro (Ssn BU 3,5 miljoner euro). Till de viktigaste fastig-
hetsforvarven horde képet fran VR-Group Ab till ett varde
av sammanlagt 42,5 miljoner euro och fran Senatfastig-
heter till ett varde av sammanlagt 6,0 miljoner euro.

Av anslaget som reserverats for stadsmiljons utvecklings-
projekt anvandes sammanlagt 0,1 miljoner euro for ut-
veckling av informationssystemen och verksamheten (BU
0,4 miljoner euro). Utfallet for kollektivtrafikens investe-
ringar var 0,3 miljoner euro (BU 0,5 miljoner euro). Bok-
féringen av finansieringsandelen i betalnings- och inform-
ationssystemet for kollektivtrafiken skots upp till 2024 (BU
0,2 miljoner euro).
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Mal for verksamheten

Budgetklausuler

Namnd

Budgetklausul

Utfall 31.12.2023

Stadsmiljonamn-
den

Verksamhetssatt utarbetas pa basis av kundngjd-
hetsenkat for bygglovs-, gransknings- och planlagg-
ningsprocessen med hjalp av vilka kunder kan betja-
nas enligt uppsatta mal pa ett sakkunnigt, snabbt och
vanligt satt.

| atgarderna for att goéra planlaggningen smidigare
har man ocksa beaktat de utvecklingsmal som lyfts
fram i kundnoéjdhetsenkaten, SSN 6.2.2023. Foérut-
redningsmodellen for planlaggningen har utvecklats
sa att den skulle ge mer information till den som an-
s6ker om planandring. Planerna klassificeras i S-XL-
processer enligt deras komplexitet, och i varje fall ar
malet att hitta den planprocess som &r snabbast med
tanke pa projektet.

Inom byggnadstillsynen har inforandet av den
elektroniska signaturen fordréjts av tekniska orsaker,
men inférs under forsta kvartalet 2024. Byggnads-
tillsynen deltar i miljoministeriets samarbetsprojekt
RYHTI som utvecklar statens och kommunernas ge-

mensamma datasystem for den byggda miljén.

Atgirder i borgméstarprogrammet

Tema: Intressebevakning

Nr

Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

2

Att genomfora skyddet av Skargards-
havet och fa tillracklig finansiering for
detta sa att vi kan forbattra tillstandet
for varldens kansligaste, vackraste och
mest férorenade skargard, bevara om-
radet sa att &ven kommande generat-
ioner har gladje av det samt starka den
biologiska mangfalden i var region.

Vi fortsatter den internationella Oster-
sjoutmaningen som tillsattes med
Helsinfors stad. Malet med utma-
ningen ar att engagera stader, kommu-
ner, foretag, féreningar och andra or-
ganisationer att forbinda sig till frivilliga
atgarder for att skydda Ostersjon. Vi
bereder och godkanner det fjarde at-
gardsprogrammet for 2024-2028 i
nara samarbete med Helsingfors stad.

Det nya atgardsprogrammet fér Oster-
sjoutmaningen har godkants av stads-
styrelserna i Abo och Helsingfors. Den
nya programperioden galler aren
2024-2028. Publiceringen av den nya
programperioden ordnades i Helsing-
fors 25.1.2024. For beredningen av at-
garder som galler Abo i enlighet med
atgardsprogrammet tillsatts bade en
styrgrupp som ansvarar for beslut och
en arbetsgrupp som ansvarar for be-
redningen av atgarder. Arbetsgrup-
perna bildas under februari 2024.

Genomférande av Entimmestaget och
ett investeringsbeslut om en ny banfor-
bindelse sa att jarnvagsfoérbindelsen
kan tas i bruk 2030.

KUTU-projektet ar i genomférandefa-
sen och i samband med det byggs
banbroar éver Auraan. Gang- och cy-
kelbron i Raunistula fardigstalls ar
2023. Bangardsprojektet framskrider
med byggandet av nya plattformar och
ordnandet av VAK-spar. Tagen som
avgar mot Helsingforshallet stannar i
Kuppis.

KUTU-projektet genomférs till andra
delar, men gang- och cykelbron i
Raunistula fardigstalls fére sommaren
2025 i enlighet med Traficoms stédbe-
slut.

Tema: Klimatneutralt Abo

Nr

Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

Vi beaktar stadens klimatmal sarskilt
vid fattandet av beslut géllande mar-
kanvandning, energi, byggande och
trafik.

| markanvandningen satsar vi pa att
uppna ett klimatneutralt stadsomrade
fore 2029, vilket forutsatter utveckling
av en energieffektiv samhallsstruktur
som uppmuntrar till utvecklingen av
hallbara trafikformer. Byggandet styrs
till en zon foér hallbar stadsstruktur.
Malet ar att minst 85 % av den plan-
lagda bostadsbyggratten placeras
inom zonen for hallbart vaxande. For
vag- och gatutrafikens del ar malet att
halvera utslappen av vaxthusgaser
fran ar 2015 ars niva fére 2029 och
Oka andelen hallbara fardsatt till 66 %
fore 2030. Planering och genomfo-
rande av infraatgarder som forbattrar
férutsattningarna for gang, cykling och

Stadsstyrelsen har godkant de prelimi-
nara malen och verksamhetsmodellen
for planen foér hallbar stadsmobilitet
(ssn 20.3.2023 § 102), malnatet for cy-
keltrafiken i centrum 2035 (ssn
20.3.2023 § 100 och utvecklingspro-
grammet for gang och vistelse 2029
(ssn 20.3.2023 § 101). Mer &n 90 pro-
cent av nybyggandet sker inom zonen
for hallbar stadsstruktur.
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Nr

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

kollektivtrafik framskrider enligt till-
gangliga resurser och anslag.

Vi beaktar stadens klimatmal sarskilt
vid fattandet av beslut géllande mar-
kanvandning, energi, byggande och
trafik.

Andelen trafik som sker med elbussar
Okas hela tiden genom betoningar i
upphandlingen. Ungefar halften av
kilometrarna kérs med el. Malet ar att
antalet resor inom kollektivtrafiken un-
der 2023 aterstalls till en niva som lig-
ger nara nivan ar 2019 och fortsatter
att 0ka efter det. Det hdga priset pa
diesel kommer att orsaka ett behov av
att hoja biljettpriserna och/eller minska
pa trafiken, vilket forstas inte stodjer
malet att 6ka antalet resor. Stadscy-
kelsystemet fortsatter och anvand-
ningen av stadscyklar ékar.

Andelen elbusstrafik har hojts enligt
planen. Antalet resor atergick till 2019
ars niva och underskred det med 3
procent. Priserna héjdes mattligt redan
i december 2022. Anvandningen av
stadscykelsystemet Okade avsevart
under perioden 2023. Med en cykel
kordes i genomsnitt 2,3 turer per dag
(ar 2022, en tur/dag).

Vi verkstaller beslut som fattats for att
forstéarka den biologiska mangfalden
(LUMO-programmet). Vi uppstaller ett
naturmal pa basis av beredningen.

Ett beslut om LUMO fattas. Atgarder
inleds i enlighet med planen som fast-
stallts i LUMO.

LUMO-programmet godkéndes i full-
maktige 19.6.2023. Ansvaret for att
vidta olika atgarder ligger hos dem
som ansvarar for de enskilda atgar-
derna.

Vi inrattar ett nytt naturskyddsomrade
i Malikkala-Kungsbackens omrade.

Om inrattandet av ett naturskyddsom-
rade i Malikkala-Kungsbacken fattas
ett beslut i boérjan av 2023 och saken
foredras vidare for NTM-centralen i
Egentliga Finland innan ett beslut om
inrattande fattas.

Narings-, trafik- och miljécentralen i
Egentliga Finland har fattat beslut om
inrattandet av ett naturskyddsomrade
i Mélikkala-Kungsbacken 19.5.2023.

Tema: Framjande av valfard och utveckling av tjanster — Ett vdlmaende Abo

funktioner som stoder de vuxnas nar-
motion. De aldres behov av motion be-
aktas i byggandet av motionsstallen.

Nr Mmal Budget 2023 Utfall 31.12.2023

10 Skol- och  daghemsfastigheterna | Vi deltar i behovsutredningen och pro- | Overlappningen av planléaggnings- och
maste vara sunda och trygga. Vi upp- | jektplaneringen av lokalprojekt. Vi sko- | projektplaneringsprocesser pagar, t.ex.
daterar skol- och daghemsnatverketsa | ter om planldggningen och tillstdndsa- | allaktivitetshuset i Slottsstaden, allakti-
att det motsvarar bostadsomrddenas | renden samt genomfor saneringar och | vitetshuset i Pansio-Perno, enhetssko-
behov och utarbetar en tydlig reparat- | later bygga nybyggnadsobjekten enligt | lan vid Bjornplan, Taito-campuset, S:t
ions- och nybyggnadsplan inklusive | lokalinvesteringsprogrammet. Vi ut- | Olofsskolan. Vid planlaggningen priori-
behov av ersattande lokaler. Vi forstar- | vecklar vidare stadens interna proces- | teras stadens lokalprojekt. Anvisningen
ker anvandningen av lokaler utanfor | ser sa att de ar smidigare och gar att | for planering av lokalprojekt har god-
skolan. férutse battre. kants av fullméktige 13.2.2023.

15 | anslutning till lekplatser planeras | Till lekplatsplanerna anpassas tanken | | planeringen och genomférandet be-

om narmotionsplatser fér vuxna inom
ramen for anslagen. | planeringen av
motionsplatser, deras byggande och
férdelningen av turer beaktas de aldre.

aktas de aldres behov av fysisk aktivi-
tet. | samarbete med idrottstjansterna
utvecklas lekplatserna sa att de blir mo-
tesplatser for manniskor i alla aldrar.

Tema: Abo — en stad i standig férbéttring

Nr

Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

39

Vi infoér ett drendehanteringskonto via
vilket Aboborna latt och smidigt kan
skota sina egna arenden oberoende av
tid och plats. Vi utnyttjar de digitala
mdjligheterna och data aven i samband
med planlaggning, tillstandsprocesser,
gatu- och gatunatsunderhall och skylt-
ningar.

Byggnadstillsynens elektroniska sy-
stem (ePermit) utvecklas vidare till-
sammans med andra Trimble-kommu-
ner. Dessutom utreds méjligheten att ta
i bruk en chatt/bot i byggnadstillsynens
kundradgivning. Beredningen av info-
randet av informationsmodeller vid
byggnadstillsynen fortsatter. Underhal-
let deltar i projektet Infraomaisuuden ti-
etovirrat (ung. Informationsfléden inom
infrastrukturegendomen) som far un-
derstdéd av finansministeriet. Vi féljer
aktivt upp utvecklingsprojekt gallande
digitaliseringen av gatunatverk och
skyltning i samband med KEHTO-foru-
met. Folis CRM ér i bruk och utvecklas.

En elektronisk plattform fér gemen-
samma tolkningar av byggnadstillsy-
nen har publicerats. Abo stads bygg-
nadstillsyn deltar i RYHTI-projektet.
Utvecklingen av elektroniska system
kommer att fortsatta intensivt under
2024.
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Tema: Den hallbara tillvixtens Abo

Servicehelheten for stadsmiljo

Nr

Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

51

Vi gor staden tatare genom komplet-
teringsbyggande langs goda kollek-
tivtrafikforbindelser, beaktar betydel-
sen av naturen i narmiljon och grén-
omraden och granskar servicenatet
med beaktande av nya bostadsom-
raden. Vi okar utbudet av smahus-
och flervaningshustomter sarskilt i
attraktiva omraden och utarbetar en
utredning av  kompletteringsbyg-
gande for hela staden.

Vi kopplar sparvagsprojektet till utveckl-
ingen av markanvandningen och ser-
vicenatet. Vid kompletteringsbyggande
anvander vi oss av partnerskap.
Pa motsvarande satt dkar man plan-
och tomtreserven. Planlaggningens mal
for 6kningen av vaningsytan 2023 ar 40
000 v-m? for smahus, 135 000 v-m? for
flervaningshus och 64 000 v-m? for ar-
betsplatstomter. Genom att dka plan-
laggningen av smahustomter efterstra-
vas enligt bostads- och markpolitiska
programmet en tre ars reserv under de
kommande aren. Utbudet av sma-
hustomter forbattras aktivt genom plan-
laggningsprojekt i Hirvensalo, Skansen,
Ovre S:t Marie och Jakéarla. Dessutom
frAmjas mojligheterna till komplette-
ringsbyggande i lattillgangliga smahus-
omraden med hjalp av planlaggning och
eventuellt regionala undantagsproces-
ser. Inom programmet for komplette-
rande byggande godkanns och framjas
atgarder som beslutats inom program-
met for saval planldggningens som de
Ovriga malens del.

Malen for att 6ka vaningsytan framskri-
der klart battre an malet. De planer
som godkandes fran bdrjan av aret
Okar vaningsytan med 232 596 v-m?
for flervaningshus, 34 952 v-m? for
smahus och 151 490 v-m? for dvriga
byggnader. Man har kommit éverens
om principerna foér partnerskapsplan-
laggning. Planer som mojliggér sma-
hustomter har prioriterats i planlagg-
ningsprogrammet. Utredningen av
kompletteringsbyggande godkandes i
stadsstyrelsen 11.9.2023 § 334. Sam-
tidigt godkandes de fortsatta atgar-
derna i anknytning till det.

52

Vi ser till att det ar smidigt att réra sig
i staden och att centrum latt kan nas
med alla trafikformer aven i fortsatt-
ningen.

Trafikplanen i centrum bereds for be-
slutsfattande efter att generalplanen
2029 godkants. Den allmanna planen
for sparvagen inklusive utredningar blir
klar.

Beredningen av trafikplanen for cent-
rum inleddes hdsten 2023. Arbetet ska
vara fardigt fére utgangen av 2024.
Stadsstyrelsen beslutade 2.10.2023
att godkanna den allmanna planen for
sparvagen och inleda genomférande-
planeringen.

52

Vi ser till att det ar smidigt att réra sig
i staden och att centrum latt kan nas
med alla trafikformer aven i fortsatt-
ningen.

Optionerna enligt stombusslinjenatet
har inkluderats i de senaste trafikerings-
avtalen sa att stombusslinjen kan tas i
bruk 2025. Félis CRM anvands sedan
april 2022. Mobilitetsvyn i servicekartan
utvecklas vidare. Som en del av pro-
jektet Scale up kommer man att géra en
del forsék med foéretag fér resekedjor-
nas del. Man stravar ocksa efter att ge-
nomfora ett forsék med infartsparkering.
Skyltningen pa t.ex. parkeringsplatser
utvecklas. Fler parkeringsplatser for el-
skotrar byggs och samtidigt ser man till
att utbudet av stadscyklar ar tillrackligt
pa centrumomradet.

Optionerna enligt stombusslinjenatet
godkandes 22.8.2023 (TKSJLK § 99-
103). Félis CRM anvands kontinuerligt
och utvecklas vidare. Projektet Scale
up framskrider enligt planen. Parke-
ringsplatser for elskotrar utékades
sommaren 2023. Efterfrdgan pa stads-
cyklar 6kar standigt och sasongen for-
langdes till julen 2023 (SMN 26.9.2023
§ 307). Under sésongen 2023 gjordes
365 000 stadscykelresor.

53

Vid byggandet av staden beaktar vi
sakerheten som en viktig del av sa-
val den manskliga hallbarheten som
trivseln.

Abo stads trafiksikerhetsprogram
(LITU) férelaggs for beslut.

Trafiksakerhetsprogrammet godkan-
des i stadsstyrelsen 22.6.2023.

53

Vid byggandet av staden beaktar vi
sdkerheten som en viktig del av sa-
val den manskliga hallbarheten som
trivseln.

Vi genomfér atgarderna i Abo stads nya
trafiksédkerhetsprogram och den saker-
hetsplan fér centrum som godkandes
2022. Malet ar att antalet skadade i tra-
fikolyckor minskar med i genomsnitt 5
procent per ar. Atgarder som forbattrar
trafiksédkerheten genomférs enligt nve-
steringsprogrammet for infrastrukturen.

| enlighet med investeringsplanen ge-
nomférde vi atgarder for att forbattra
trafiksékerheten, belysningen och be-
laggningsobjekten. Dessutom utvid-
gade vi kvalitetskorridoren fér cykling
och forbattrade trafikséakerheten aven
genom underhall.

53

Vid byggandet av staden beaktar vi
sdkerheten som en viktig del av sa-
val den manskliga hallbarheten som
trivseln.

Elsparkcyklarnas sakerhet forbattras
genom att 6ka antalet parkeringsplatser
fér dem och samarbeta med staten och
andra stader for att 6ka stddernas befo-
genheter i arendet.

Det har utarbetats strangare regler for
elsparkcyklar och nio platser med
fasta stall har anvisats foér elspark-
cyklar i stadsrummet. Parkeringspa-
trullen var verksam under sommaren.

54

Vi ger ett servicelofte for partner-
skapsprojekt och behandlingen av

Planlaggningsinitiativ behandlas inom 3
manader fran det att initiativet tagits

| atgarderna for att gbra planlagg-
ningen smidigare har man ocksa
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Nr

Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

saval planlaggningsinitiativ som till-
stand. Vid relativt sma, privata ini-
tiativ ska partnerskapsplanlaggning
vara det primara alternativet. Vi ser
till att resurserna foér planlaggning
och tillstdndsprocessen ar tillrack-
liga.

emot. Atgarderna i atgardsplanen for att
forkorta planldggningslangden imple-
menteras, med hjalp av vilkka genom-
loppstidens medianvarde for detaljpla-
ner som har betydande verkningar ar
hégst 24 man fran inledning till godkan-
nande. Genom att minska &6verbelast-
ningen vid planlaggningen stravar man
ocksa efter att forkorta vantetiden for
detaljplanearbetets inledning till 2 ar. Av
planlaggningsprojekten bereds minst 40
procent genom partnerskap/konsultar-
bete. Ett separat avtal for partnerskaps-
planlaggning som beretts tilsammans
med TVT tas upp till beslutsfattande.
Stadsstyrelsen beslutar om atgarder
och serviceloften for att géra planlagg-
ningen smidigare samt om en process-
modell och anvisningar fér genomféran-
det av markagarnas planberedning och
forfaringssatt i anslutning till den. Even-
tuella ytterligare resursbehov beddms
for att avveckla kderna.

beaktat de utvecklingsmal som lyfts
fram i kundnoéjdhetsenkaten, SSN
6.2.2023. De effektiviseringsatgarder
som man kommit éverens om i beslu-
tet har inletts. Férutredningsmodellen
for planlaggningen har utvecklats sa
att den skulle ge mer information till
den som ansdker om planandring.
Inom planldggningen har man inrattat
nya vakanser som har tillsatts. Ett pro-
gram har utarbetats tillsammans med
TVT for att sakerstalla tillrackliga bygg-
volymer under de kommande aren och
som grund for partnerskapsavtalet.

54

Vi ger ett servicelofte for partner-
skapsprojekt och behandlingen av
saval planlaggningsinitiativ som till-
stand. Vid relativt sma, privata ini-
tiativ ska partnerskapsplanlaggning
vara det primara alternativet. Vi ser
till att resurserna foér planlaggning
och tillstdndsprocessen ar tillrack-
liga.

Malet ar att byggnadstillsynen behand-
lar alla tillstdndsansékningar inom 60
dygn ar 2023.

Handlaggningstiden for alla tillstands-
ansokningar ar 58 dygn (31.12.2023).

55

Vi utarbetar en vision for utveckl-
ingen av det Maritima Abo med sar-
skild fokus pé& vastra Abo. | general-
planeringen beaktar vi de nya malen
for att forbattra boendetrivseln och
oOka boendet i de vastra omradena
samt omradenas havsnara karaktar.

Uppdatering av generalplanen for
vastra Abo inleds utifran visionsarbetet.

Utgangsdata har samlats in som
grund for visionen fér Vastra Abo, och
idéer for omradet har genererats vid
UBC-seminariet hosten 2023.

56

Vi sakerstaller att mangsidigt boende
genomfors i alla omraden. Vi avveck-
lar aktivt segregation genom bo-
stads- och markpolitiken.

Enligt de bostads- och markpolitiska
principerna ses till att antalet bostader
med minst tvd sovrum genomférs i bo-
staderna som tas upp i de nya detaljpla-
nerna. Dessutom stravar man efter att
genom stadens atgarder minska ande-
len hyresboende som understdds pa
omraden dar antalet 6verskrider 15 %
av hela storomradets bostadsbestand.
For koncernbolagen (TVT, TYS, Vaso)
anvisas arligen byggratt ca 30 000 v-mZ.
Pa betoningsomradet for fornyandet av
fororterna inom spetsprojektet for ge-
menskap, valjs atgarder som stravar ef-
ter att utveckla omradena och minska
segregationen. Som stéd fér plane-
ringen av atgarderna anvands en utred-
ning av omradesvis segregation som
blir fardig i bdrjan av 2023, resultat for
forortsvisionen och de styrkor och be-
hov som identifierats i det egna omra-
det.

Stadsfullmaktige godkande stadens
nya bostads- och markpolitiska princi-
per 13.2.2023 § 29 och deras krav pa
familjebostader har inforts i de nya de-
taljplanerna. Kravet pa famijebostader
har ocksa inforts i byggnadsordningen
(uppdateringen godkéandes i stadsfull-
maktige 22.1.2024). Mangden stott hy-
resboende granskas per planprojekt.
Koncernbolagen har anvisats en bygg-
ratt pa sammanlagt 15 850 v-mZ.

57

Vi genomfér en forandring i fardme-
delsférdelningen genom att bygga
cykelvagar, oka attraktiviteten for
gangtrafik och inleda genomférandet
av stombussnatet.

Andringen i férdelningen av fardsatt ge-
nomférs med bl.a. investeringar i cykel-
vagar och gangbanor. Investeringarna
samlas till en helhet och deras effekt i
andringen av  fardsatt beddms.
Farjstrandens gangbro som ar pa inve-
steringslistan framjas.

Investeringar i enlighet med investe-
ringsplanen genomférdes enligt pla-
nen. Bland annat har fas 1 av Ostra
Strandgatan, planeringen av genomfé-
randet av Farjstrandens bro och byg-
gandet av gang- och cykelbron i
Raunistula inletts. Rektorsakersgatan
har genomférts och det omfattande
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Nr Mal Budget 2023 Utfall 31.12.2023
cykelstéllsprojektet i centrum har ge-
nomférts.
Tema: Spetsprojekt

Nr Mal Budget 2023 Utfall 30.12.2023

65 Spetsprojektet Vetenskapsparken, Det | Spetsprojektet Vetenskapsparken ge- | Alliansavtalet for samarbetsprojektet
befintliga spetsprojektet fortsatter, at- | nomfors enligt en separat atgardsplan. | Kuppis spets undertecknades i slutet
gardsplanen uppdateras for fullmakti- | Under 2023 inleds planldggningen av | av mars. Samarbetsavtalet om plan-
geperioden. Kuppis spets och dess partnerskaps- | laggning godkéndes i stadsstyrelsen

projekt fors vidare. Dessutom framjas | 22.6.2023. Malen for detaljplanen for

resten av Vetenskapsparkens plan- | Kuppis spets godkadndes (Ssn

laggningsprojekt. 2.10.2024, 359 §) och behandlingen av
utkastet till detaljplan skots upp fill
2024. (Ssn godkande utkastet till de-
taljplan for Kuppis spets 5.2.2024 §
45). Detaljplanen for Kraftgatan lades
fram och skickades for utlatanden
18.12.2023.

66 Spetsprojektet Utvecklandet av centru- | Spetsprojektet Utvecklandet av cent- | Byggandet av musikhuset Fuga inled-
momradet, Det befintliga spetspro- | rumomradet genomférs enligt en se- | des i oktober 2023. Arbetet med Salu-
jektet fortsatter, atgardsplanen uppda- | parat atgardsplan. torgsprojektet haller pa att slutforas.
teras for fullmaktigeperioden. Samarbetsavtalet for Saluhallskvarte-

ret som baserar sig pa innovationspart-
nerskapet har godkants och bered-
ningen av planutkastet pagar. Det
forsta avsnittet av de enkelriktade cy-
kelvagarna pa Ostra Strandgatan har
tagits i bruk i december 2023. Projekt-
planen for forstarkning av strandmuren
pa Ostra Strandgatan mellan Kvarn-
bron och Teaterbron godkandes i full-
maktige 17.4.2023. Detaljplanen som
mojliggér  upplevelsecentrum-  och
arenaprojektet godkandes i fullmaktige
17.4.2023 och den har vunnit laga
kraft. Abo stad har képt Abo bangards-
omrade av VR-Group Abp och en av-
siktsforklaring om fastighetskdp gal-
lande vidaredverlatelse av bangards-
omradet till Turun Ratapihan Kehitys
Oy godkéndes i fullmaktige 19.6.2023.
Detaljplanen for Ferry Terminal Turku
som mojliggér byggandet av en ny
samterminal har kungjorts att trada i
kraft och planeringen av omradets in-
frastruktur pagar.

67 Spetsprojektet for kompetens, Vi bere- | Spetsprojektet for kompetens genom- | | atgardsprogrammet for 2023 ingar
der det nya spetsprojektet for kompe- | férs enligt en separat atgardsplan. inga atgarder som stadsmiljén ansva-
tens, vars syfte ar att langsiktigt for- rar for.
stérka Aboregionens regionala konkur-
renskraft med fokus pa kompetens och
forskning samt att svara pa megatren-
der sasom digitaliseringen, urbanise-
ringen och klimatférandringen.

69 Spetsprojektet for gemenskap, valfard | Spetsprojektet for gemenskap, valfard | Segregationsutredning som gjorts som
och en balanserad utveckling av bo- | och en balanserad utveckling av bo- | konsultarbete har slutférts. Vi genom-
stadsomraden, vi faststéller principen | stadsomraden genomfors enligt en se- | for planlaggnings- och fastighetsut-
for att minska segregation till vart pri- | parat atgardsplan. vecklingsprogram déar flera projekt syf-
mara mal nar det galler utvecklingen av tar till utveckling av bostadsomraden.
fororterna. Vi forstarker invanarnas ge-
menskap och deltagande i stadsut-
vecklingen.

7 Spetsprojektet for kultur. Vi bereder ett | Spetsprojektet fér kultur genomférs | Slottsuddens konstprogram godkan-
nytt spetsprojekt i anslutning till kul- | enligt en separat atgardsplan. des av stadsstyrelsen 5.6.2023. An-
turen och mer omfattande till framjan- budsutkastet till konceptarbetet fér Kul-
det av valfarden, och utarbetar ett at- turstranden har utarbetats. Skisserna
gardsprogram till stod for dess genom- och kostnadskalkylen for konstverken
férande under fullmaktigeperioden. pa Ostra Strandgatan ar fardiga.
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Tema: Turism och tillganglighet — Evenemangstaden Abo

Servicehelheten for stadsmiljo

Nr

Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

74

Abo satsar kraftigt pa att utveckla tur-
ismen och lockar aktérerna i branschen
till samarbete for att lyckas med detta.
Flygplatsens och hamnfunktionernas
konkurrenskraft ska framjas. Ett av de
centrala malen for naringslivspolitiken
ar att 6ka den internationella turismen.

Godkénnande av detaljplanen som
mojliggér den gemensamma termina-
len. Genomférandet av hamnsparet
framjas i samarbete med Trafikledsver-
ket. Planeringen av genomférandet av
infrastrukturen i anknytning till projektet
med den gemensamma terminalen in-
leds.

Detaljplanen fér farjeterminalen som
mojliggdr samterminalen har godkéants
av stadsfullmaktige 19.6.2023 och pla-
nen har kungjorts trdda i kraft
16.12.2023. Planeringen av infra-
strukturen har inletts som konsultar-
bete.. En projektutredning om hamn-
spraret har fardigstallts tillsammans
med Trafikledsverket, och finansie-
ringen av projektet behandlas som en
del av MBT-avtalet fér stadsregionen.

Tema: Abo stads ekonomiska ram 2021-2025 — Stark mot 2030-talet

Nr

Mal

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

77

Anpassningsprogrammet, som det re-
dan har beslutats om, kommer att ge-
nomforas.

Genomférandet av de beslutade atgar-
derna har inletts. Ar 2023 betonades
utvecklingen av parkeringsverksam-
heten, bl.a. utvidgningen av avgiftsbe-
lagda parkeringsomraden samt héjan-
det av parkeringsavgifterna och héjan-
det av felparkeringsavgifterna i cent-
rum till 80 euro (nu 60 euro).

Utbyggnaden av avgiftsbelagda parke-
ringsplatser inleddes 2023 och fortsat-
ter under 2024.

78

Pa basis av kostnads- och I6nsam-
hetsberakningen for sparvagen fattar
vi beslut om en kollektivtrafikldsning
som ar viktig for stadsutvecklingen.

En allman plan fér sparvagen fardig-
stélls. Detaljplaneandringar som kravs
for sparvagen framjas. Projektbolaget
framjar utifran de godkanda general-
planerna planer fér genomférande for
separat beslutsfattande pa basis av
anskaffningsmodellen.

Stadsstyrelsen beslutade 2.10.2023 att
godkdnna den allmanna planen for
sparvagen och inleda genomférande-
planeringen.

79

En effektiv tidsmassig och ekonomisk
hantering av investeringarna och kun-
nig och omsorgsfull byggherreverk-
samhet ar centrala for att kunna ge-
nomfora investeringar pa ett hallbart
satt.

Stadsbyggandet deltar i utvecklings-
projekt vars mal ar en effektiv tids-
massig och ekonomisk hantering av in-
vesteringar och en kompetent och
noggrann byggherreverksamhet. T.ex.
forskningsprojekten IPT4 och Prodi-
gial. Malet med IPT4-forskningspro-
jektet &r en andring av verksamhets-
kulturen inom byggbranschen samt ut-
veckling av integrerade verksamhets-
modeller och kompetens. Malet med
Prodigial-forskningsprojektet ar att ut-
veckla verksamheten och ekonomin i
infrastrukturprojekt med digitala meto-
der.

Som ett pilotférsok i Prodigial-projektet
genomfors omradesbyggnadspro-
jekten for infrastrukturen i Kirstiparken
och Hertigshornet. Resultaten av
dessa utnyttjas bl.a. i anbudshandling-
arna och byggherreprocessen for
Rénnudden. Utvecklingsprojektet IPT4
fokuserar pa lokalbyggandet. Projekten
framskred enligt planerna.

80

Vi bygger det nya konserthuset enligt
tidtabellen vilket majliggor for orkes-
tern att snabbt flytta in i de nya loka-
lerna. Malet for flytten ar ar 2025.

Projektplanen fér Musikhuset fardig-
stélls i slutet av 2022 utifran den detalj-
plan som stadsfullmaktige godkant. Ef-
ter det inleds utvecklingsfasens ge-
nomférandeplanering och samtidigt
beslutas om inledandet av genomfo-
randefasen under sommaren 2023.

Projektet ar inne i genomférandefasen
och fardigstalls sommaren 2026.

81

Vi genomfor dackprojektet i Kuppis for
att mojliggora spetsprojektet for veten-
skapsparken och for att skapa en ny
sammanslagen stadsdel Kuppis-Os-
teras intill en stark knutpunkt for kollek-
tivtrafiken och arbetsplatser. Vi bygger
Taitocampuset.

| slutet av 2022 valdes allianspartnern
for Kuppis spets och efter det inleddes
detaljplaneringen pa omradet i bérjan
av 2023. Godkannande av planen in-
faller 2024. Tillsammans med den
valda gruppen planerar alliansen pro-
jektet i utvecklingsfasen sa att man be-
slutar om projektplanen och &ver-
gangen till genomférandefasen i bor-
jan av 2024.

Alliansavtalet fér samarbetsprojektet
Kuppis spets undertecknades i slutet
av mars. Samarbetsavtalet om plan-
laggning godkandes i stadsstyrelsen
22.6.2023. Malen for delgeneralplanen
godkéndes i stadsstyrelsen 2.10.2023.
Godkénnande av planen sker vid ut-
gangen av 2024.

82

Abo stréavar efter en betydlig mangd ny
bebyggelse for att forstarka inkomstba-
sen.

Med hjalp av fastighetsutvecklingspro-
jekt utvecklas olika byggnader och
markomraden som staden kommer att
avsta ifran i enlighet med ett separat
fastighetsutvecklingsprogram. Ar 2023

Programmet om fastighetsutveckling
har godkants. Nar det galler inkoms-
terna fran markfoérsaljningen har malet
for foérsaljningsvinst 6verskridits med
ca 2 miljoner euro och &r sammanlagt
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efterstrdvas inkomster fran markfor-
sadljning sammanlagt 22,0 milj. euro
och férsaljningsvinster 18,0 milj. euro.
Privatdagda marker utvecklas genom
planldaggning. Malet for intakter av
markanvandningsavtal ar 7,0 miljoner
euro ar 2023.

20,0 miljoner euro. Inkomsterna fran
markanvandningsavtalen har éverskri-
dit malet med ca 1,1 miljoner euro (7
miljoner euro).

Mal for ekonomin

Anslag och intéktsposter for driftsekonomin och investeringar, 1 000 €

Stadsmiljondmnden

Driftsekonomidelen Buddget Budget
bindande niva verksamhetsbi- Budget 2023 | .. . g med andringar Utfall 2023 Avvikelse
d andringar 2023

rag 2023
Verksamhetsintakter 43 592 0 43 592 45 212 1620
Tillverkning for eget bruk 1610 0 1610 1642 32
Verksamhetskostnader -64 119 -796 -64 915 -63 822 1093
VERKSAMHETSBIDRAG -18 917 -796 -19712 -16 967 2745

. Budget
ITEAEI e Budget 2023 | , .. BYdget| o4 sndringar Utfall 2023 Avvikelse
bindande niva brutto andringar 2023 2023
Investeringskostnader -400 0 -400 -68 332
Finansieringsandelar 0 0 0 0 0
Overlatelseinkomster 0 0 0 0 0
INVESTERINGARNAS KASSA-
FLODE -400 0 -400 -68 332
Byggnads- och tillstandsnamnden

Driftsekonomidelen Budaet Budget
bindande niva verksamhetsbi- Budget 2023 | .. . g med andringar Utfall 2023 Avvikelse
d andringar 2023

rag 2023
Verksamhetsintakter 0 0 0 0 0
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -114 0 -114 -96 17
VERKSAMHETSBIDRAG -114 0 -114 -96 17

Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland

Driftsekonomidelen Buddget Budget
bindande niva verksamhetsbi- Budget 2023 | .. . g med andringar Utfall 2023 Avvikelse
d andringar 2023

rag 2023
Verksamhetsintakter 384 0 384 422 38
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -384 0 -384 -418 -34
VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 4 4
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Servicehelheten for stadsmiljo

Driftsekonomidelen Budget Budget
bindande niva verksamhetsbi- Budget 2023 | .. . g med andringar Utfall 2023 Avvikelse
andringar 2023
drag 2023
Verksamhetsintakter 36 581 0 36 581 42 355 5774
Tillverkning foér eget bruk 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader -62 665 -45 -62 710 -61 442 1268
VERKSAMHETSBIDRAG -26 084 -45 -26 130 -19 087 7 042
. Budget
TR S Budget 2023 | , . Budget | o4 sndringar Utfall 2023 Avvikelse
bindande niva brutto andringar 2023 2023
Investeringskostnader -500 0 -500 -344 156
Finansieringsandelar 177 0 177 0 -177
Overlatelseinkomster 0 0 0 0 0
INVESTERINGARNAS KASSA-
FLODE -323 0 -323 -344 -21
Servicebestillning Ssn/Markegendom 1602, 16020 och Ssn/Infrastrukturegendom 16040, 16041, 1 000 €
Budget 2023 .
" Utfall Avvikelse,
Nyckeltal Bokslut 2021 Bokslut 2022 med_and- 31.12.2023 %
ringar
Realisationsvinster for dverlatelseintak-
ter fran bestaende aktiva (Ssn/marke- 32 026 28 707 18 000 19 990 111
gendom)
Markanvandningsersattningar 26 639 9 989 7000 8183 16.9
(Ssn/markegendom)
Kostnader for istandsattning av forore- 3380 2978 3000 2698 -10,1
nad mark (Ssn/markegendom)
Kostnader for istandsattning av forore-
nad mark (Ssn/Infrastrukturegendom)
*inkl. Stalgatan-Sampogatan-Kraftgatan 4046 186 3000 2735 -89
(2,7 M€ obligatorisk reservering)
Avgifter fgr mottagning av muddermas- ) ) 1200 704 41,3
sor (Ssn/infrastrukturegendom)
Kostnader som motsvarar avgifter for
mottagning av muddermassor (Ssn/infra- - - 600 75 -87,5
strukturegendom)
Infrastrukturinvesteringar (Servicebestéllning Ssn/Infrastrukturegendom 1604), 1 000 €
Kostnadsbe-
rakning Avvi- Budget 2023 Utfall Avvi-
Nyckeltal kelse, | Bokslut 2021 | Bokslut 2022 med and- kelse,
- o . 31.12.2023 o
med and- % ringar %
ringar
Strategiska spetsprojekt, 259 529 3,6 18 982 31500 53 987 30 503 43,5
Fastighetsutveckling, ssn 145 465 2,0 9 205 8 829 40 997 14 146 -65,5
Stoder funktionerna, ssn 15177 0,0 485 2481 2 252 1367 -39,3
Sanker reparationsskulden, 28 528 8,9 11277 14 421 13 520 12613 67
Forba}trar trafikens funktion 4 556 27 1123 2374 1530 798 -47,8
och sakerhet, ssn
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Kostnadsbe-
rakning Avvi- Budget 2023 Utfall Avvi-
Nyckeltal kelse, | Bokslut 2021 | Bokslut 2022 med and- kelse,

.. o . 31.12.2023 o

med and- % ringar %

ringar
Forbattrar invanartrivseln, 8288 1693 1382 2390 5915 5031|  -14,9
g'd'gare'?gd genomforan- 22 449 9,6 445 48 250 249 0,5

eplanering, ssn

Sammanlagt 483 991 5,7 42 899 62 081 118 451 64 745 -45,3

Avvikelser fran budgetanslaget:

Strategiska spetsprojekt, ssn: Pa grund av andrade projekttider, planeringsférseningar och ofullstdndiga planer har projekten skjutits
upp. Det storsta enskilda objektet ar partnerskapsprojektet for Kuppis spets.

Fastighetsutveckling, ssn: Projektstarter har i huvudsak skjutits upp pa grund av férseningar i detaljplaneprocesser. Dessutom finns
det andra andringar i tidtabellen, varav det stérsta enskilda objektet ar Gang- och cykelbron i Raunistula som berodde pa att Traficoms
stddbeslut fordréjdes.

Stéder funktionerna, ssn: Andring av schemaléggningen, Farjstrandens jordtippsomrade och Karhula avstjélpningsplats, tyngdpunk-
ten i entreprenaderna flyttas till nasta ar.

Forbattrar trafikens funktion och sékerhet, ssn De oanvanda pengarna fran 2022 har skjutits upp till 2023, men behovet har inte
uppstatt och pengarna har forblivit oanvanda. Inom trafikens funktion och sakerhet har det ocksa funnits ospecificerade anslag for
projekt som inte har anvants.

Férbattrar invanartrivseln, ssn: Andringar i schemaléggningen, objekt fér deltagande budgetering och idrottsndmnden, anvandningen
av anslag skjuts upp till nasta ar.

Avvikelse fran kostnadsberakningen:
Atgéarder som forbattrar invanartrivseln, ssn kostnadsberékning dverskrids: avvikelsen ar teknisk (SAP) som korrigeras i framtiden.

Lokalinvesteringar (Servicebestéllning Ssn/Lokalegendom 1603), 1 000 €

Nyckeltal Kgisr’:gamd:ge;:g: Avvikels;e, Bugget_2023 Utfall Avvikels;e,

ringar % | med andringar 31.12.2023 %o
SNsanmngivna investeringsprojekt > 3 M€, 217 485 0,2 58 471 40 998 -29.9
Investeringar i energieffektivitet, ssn 465 -100,0 1 000 0 -100
Sma projekt <3 M€, ssn 18 334 -4,0 10 838 4 538 -58,1
Sammanlagt 236 284 -0,7 70 308 45 536 -35.2

Avvikelser fran budgetanslaget:

Namngivna investeringsprojekt > 3 M€, ssn: Underskridningen av budgetanslagen beror i huvudsak pa att tidtabellerna fér projekten
har skjutits upp, eftersom projekten skjuts upp kommer penninganvandningen att vara mindre &n beraknat under innevarande ar. For
en del av projekten har budgeterats mer anslag an vad som behdvs. | budgeten ingar ocksa ett ospecificerat anslag pa 1,1M € som
det inte fanns nagot behov av att anvanda.

Investeringar i energieffektivitet, ssn: Den nya energichefen inom lokaltjansterna inledde sitt arbete varen 2023. Energichefen har till
uppgift att faststalla objekten for finansieringen av investeringar i energieffektivitet i investeringsprogrammet for att lokalbyggande
ska kunna genomféras. Energieffektivitetsobjekten har annu inte framjats.

Sma investeringsprojekt <3 M€, ssn: | en del av projekten har genomférandet skjutits upp till 2024. Det storsta enskilda objektet var
koksprojektet for skolan Puropellon koulu som inleddes forst i slutet av 2023. Dessutom innehaller listan éver sma investeringspro-
jekt ett ospecificerat anslag pa 2 M €.
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Anskaffningar av fast egendom (Servicebestéllning Ssn/Markegendom 1602), 1 000 €

Nvckeltal Bokslut Bokslut B”"Eggé‘:ﬁ Utfall | Avvikelse,

. 2021 2022 : 31.12.2023 %
ringar

Markegendom, ssn 32172 1242 3500 51 391 1368,3

Ssn/markegendom de viktigaste avvikelserna jamfort med budgetanslaget:

— Fastighet som forvarvats fran VR-Group Abp 42,5 miljoner euro (Sfm 19.6.2023 § 139)

— Fastighet som forvarvats fran Senatfastigheter 1,6 miljoner euro (Sfm 27.11.2023 § 433)
Avtal som ingatts med Senatfastigheter i mars 2022 om de obrutna omradena i Farjstranden och Rénnudden, ca 4,3 miljoner

bokfordes i december 2023 efter att detaljplanen vunnit laga kraft.

Overlatelseinkomster av bestaende aktiva (Servicebestillning Ssn/Markegendom 1604), 1 000 €

Nvekeltal Bokslut Bokslut | BU49e( 2023 Utfall | Avvikelse,

y 2021 2022 . 31.12.2023 %
ringar

Inkomster av markforsaljningen, ssn 32775 41 399 22 000 20 379 -7,4
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Arkea Oy

Arkea Oy-koncernen

Verkstallande direktor: Pirjo Kankaanranta

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Den gangna rakenskapsperioden var utmanande for bola-
get. Overlatelsen av Abo stads maltidstjanster fér skolor
och daghem till Kaarea Oy 1.1.2023 hade en betydande
inverkan sarskilt pa maltidstjansterna. Dessutom forlora-
des viktiga produktionsanlaggningar och flera stora kund-
relationer under borjan av aret, sarskilt inom maltidstjans-
terna. Till foljd av férlusten av produktionsanlaggningar
var man tvungen att sdga upp kundavtal for maltidstjans-
ter pa grund av brist pa produktionskapacitet. Forlusterna
har haft en betydande inverkan pé& bade bolagets

omsattning och Idnsamhet, och bolagets omsattning mins-
kade jamfort med foéregaende réakenskapsperiod.De eko-
nomiska balanseringsatgarder som inleddes aret innan
fortsatte under den gangna rakenskapsperioden De fak-
torer som inverkar pa bolagets I6nsamhet, sasom dalig till-
gang pa personal, sjukfranvaro och IGneuppgorelser i kol-
lektivavtalet, samt den betydande 6kningen av material-
och servicekostnader, sarskilt inom maltidstjansterna, har
inte forandrats under det gangna aret, och de ovan
namnda faktorerna férsvagade bolagets resultat.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige

Mal: Den externa omsattningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna verk-
samheten i bolaget forbattras

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
I;lalraokunder skapar ny omséttning, 1 000 47 391 48 037 33776 31 280
Roérelsevinsten ar med hansyn till verksam-

hgtsomradets gepomfsnlttllga.nlva en ver.!<- 83 568 719 1319
ning av dyrare priser i kollektivavtalet. R6-

relsevinst, 1 000 euro

Forklaring till avvikelserna: Bortfall av omsattningen, snabbare 6kning av material- och personalkostnader i forhallande till kundpriser.

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Antalet kilometer som korts med bilar med
forbranningsmotor minskar

Uppnaddes enligt
planen

Lag pa samma
niva som aret in-
nan

Mangden matsvinn minskar

Forklaring till avvikelserna: Nar det galler minskningen av mangden matsvinn har mangden matsvinnl redan minskat mycket under
tidigare ar.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utfall 31.12.2023

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023

Antalet kilometer som korts med bilar med
férbranningsmotor minskar

Uppnaddes enligt
planen

Minskning av koldioxidavtrycket. Man ge-
nomfér planen for minskning av utslapp
som stdder koncernens mal. Mangden
matsvinn minskar.

Anvandning av be-
rakningsmo-
dellerna och upp-
sattning av métare

Uppnaddes enligt
planen
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Blue Industry Park Oy

Blue Industry Park Oy

Verkstallande direktor: Tero Lahti

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Under 2023 stod var organisation inte bara infér manga
utmaningar, utan uppnadde ocksa betydande vinster.

Vi undertecknade framgangsrikt en tomtaffar med TT-
estate Oy och tre villkorliga képebrev med en annan pro-
jektutvecklare. Denna affar starkte inte bara var markan-
vandningsportfolj, utan férde ocksd med sig en positiv
ekonomisk inverkan som konkretiserades under forsta
kvartalet 2024.

| var verksamhet fokuserade vi starkt pa att utveckla den
digitala marknadsféringen, vilket ledde till att vart féretags
synlighet 6kade avsevart. Vi nadde en bredare publik pa
sociala medier och pa var foretagswebbplats, vilket tydligt

aterspeglades i en 1 500-procentig 6kning av antalet be-
sOkare pa webbplatsen. Detta visade att var marknadsfo-
ringsstrategi var framgangsrik och att intresset for var
sammanslutning 6kade.

Under hoésten lanserade vi framgangsrikt bolagets egen-
utvecklade projekt for att svara pa forandrade marknads-
forhallanden. Detta visar vart engagemang for innovation
och var formaga att anpassa oss till en snabbt foranderlig
affarsmiljo.

Sammanfattningsvis var 2023 ett exceptionellt ar fullt av
utmaningar och mojligheter.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Genomforandet av bolagets grundldaggningsskede

Utvirderingskriterier eller mitare: Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Fardiga tomter Havslinjen (max. 11) 8 8
Fardiga tomter Yard Park (max. 6) 6 6

Forklaring till avvikelserna: -

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller métare: Bokslut 2021

Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Utslappsfri byggplats

2 1

Forklaring till avvikelserna: -
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Business Turku Oy

Business Turku Oy

Verkstallande direktor: Tom Palenius

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Koncernen Business Turkus uppgift &r att producera och
ordna Aboregionens féretagstjanster i anknytning till fore-
tagens livscykel, tjanster som stdder utvecklingen av fo-
retagsverksamheten inom valda spetsbranscher samt
stéda kommersialiseringen av innovationer som skapats i
hégskolor och agera som en motor for utvecklingen av in-
novationsklustret. Var verksamhet styrs av visionen att
Abo och Abo ekonomiska region ska vara den bésta plat-
sen i Finland for féretag att grundas, véaxa och utvecklas.
Spetsbranscherna som identifierats och faststallts som
utvecklingsmal i innovationsklustret Turku Business Reg-
ion ar CleanTurku (bioekonomi och cirkular ekonomi samt
Cleantech), HealthTurku (halsa och valbefinnande), Ex-
perienceTurku (AV-industri och filmer, upplevelseindustri
och  spelindustri),  MaritimeTurku  (marinindustri)
och TechTurku (tillverkande industri och teknologiindu-
stri).

Viinledde 2023 med konservativa forvantningar pa tillvaxt
eftersom Rysslands krig i Ukraina, och den energikris
som kriget ledde till samt de 6kade kostnaderna, skapade
osakerhet pa foretagsfaltet vad galler 6kningar i omsatt-
ningen och investeringar. Globala aktérer skapade tryck
pa att férnya verksamheten och se efter konkurrenskraft
pa lang sikt genom att satsa pa forsknings- och utveckl-
ingsverksamhet. Detta skapade ett positivt lyft for bola-
gets omvarld. Digitaliseringen och den grona omstall-
ningen har en central stallning i detta, likasa tjanster och
teknologier i anknytning till valbefinnande, halsa och livs-
medel. Férandringen i den geolpolitiska balansen framha-
ver vikten av kontakterna till vastvarlden och vastvarldens
marknader och skapar Aboregionen fantastiska méjlig-
heter att fungera som en port till vast och sarskilt Skandi-
navien. Finlands medlemskap i NATO Okar intresset for
oss i USA och skapar utbver nya affarsmojligheter i
dubbla anvandningsomraden aven finansierings- och ut-
vecklingsmojligheter for saval den privata som den aka-
demiska sektorn.

Campusstrukturen for Abo, Terveyskampus Turku, Tek-
nologiakampus Turku och Kulttuurikampus Turku, utgor
den konkreta kontaktytan for bade samarbetet hogsko-
lorna sinsemellan och samarbetet mellan hogskolorna
och féretagen. Dragningskraften for den tekniska hégsko-
leutbildningen i Abo utvecklas &nnu kraftigt, vilket dkar
omradets dragningskraft och konkurrenskraft i tillgangen
till bade studerande och kompetent arbetskraft. Kommu-
nerna i Aboregionen har en stark vilja att tillsammans

framja investeringar i den grona omstallningen, vilket har
realiserats som konkret verksamhet.

Turku Science Park Oys verksamhet har genomforts och
utvecklats utifrdn férandringarna i omvarlden och den in-
ldamnade responsen. Den mest betydande andringen som
syns utat genomfordes under hdsten da namnet Business
Turku lanserades 1.11.2023. Business Turku ersatter
bade marknadsféringsnamnet Turku Business Region
och bolagets namn Turku Science Park Oy. Bolagets nya
namn registrerades 16.2.2024. Den visuella identiteten
fornyades och tonen utvecklades sa att den blev mer van-
lig och forstaelig.

Av férandringarna i spetsbranscherna var den mest bety-
dande nedkoérningen av Green Industry Park Oy som sik-
tar pa att ta i bruk Nestes foradlingsanlaggning i Naden-
dal. Samtidigt kom kommunerna i regionen dverens om
en expandering av verksamhetsomradet och mangdubb-
landet av ett koncept som gneom utvecklingen blivit fun-
gerande. Konceptet skulle dubblas med samma namn
och bli ett flaggskepp for den grona omstéllningens in-
vest-in i hela Aboregionen. En annan betydande milstolpe
uppnaddes pa spetsomradet for halsa, da Kansallinen
Laakekehityskeskus Oy tog ett stort steg framat under
slutet av aret. Centrets finansiering sakrades, lokalerna
hyrdes p& omradet fér Abo vetenskapspark och till ordfo-
rande for det nya bolagets styrelse valdes Jukka Wester-
marck, professor i medicin p& Abo universitet. Verkstal-
lande direktor blev Maarit Merla, verkstallande direktor for
bolaget Forendo Pharma som utvecklar lakemedel. Den
tredje beaktansvarda faktorn ar spetsbranschen Tech och
den till Abos teknologicampus stark anknytna, under som-
maren inledda Al-central Centre for Intelligent Computing
(CIC), som férenar mangsidig forskningskompetens och
snabbar upp samarbetet med féretagsvarlden.

Malen i anknytning till verksamheten uppnaddes till
storsta delen och till och med dverskreds till en viss del.
Sarskilt positivt ar att bolaget nu andra aret i rad med hjalp
av bolagets tjanster lyckats i mangden extern finansiering
som foretagen i omradet fatt. For 2024 har malet stallts
sa att det motsvarar de uppnadda nivaerna multiplicerat
med 2,5. Antalet foretag i bolagets tillvaxttjanster dver-
skreds med ca 15 %, vilket ar ett tecken pa att kommuni-
kationen lyckats och kundarbetet varit aktivt. Antalet grun-
dade foretag, sarskilt tillvaxtforetag, forblev lag, vilket a
andra sidan ar ett fenomen som férekommer i hela landet.
Bolaget lyckades valdigt fint ocksa i anskaffningen av ex-
tern finansiering, vilket delvis syns som en &kning i
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personaltalet. Trots att den externa finansieringens roll for sarskilt med tanke pa smidighet och I6nsamhet. Mal och
foretaget ar betydande, kraver den nyaste utvecklingen i avvikelser i anknytning till verksamheten askadliggors
praxisen och modellerna foér projektfinansiering en ny be- narmare i samband med tabellerna.

démning av sarskilt projektverksamhetens omfattning

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Utvecklingen i omvariden

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Nya internationella féretag som etablerats i

. 1 4 10 1
regionen, st.
E}'elopp avlgxtern finansiering i regionens 46 47 16 35
féretag, miljoner euro

Forklaring till avvikelserna:

- Antalet etablerade foretag slapar efter malet. Processen Invest-in har definierats och ansvaret har omférdelats och verkningarna
av detta férvantas bli synliga under 2024

- Den externa finansieringen mangd Overskrider malet, bakom detta ligger nagra exceptionellt stora enstaka finansieringar, av vilka
de storsta ar Comptek Solutions Oy 8 milj. euro, Montinutra Oy 7 milj. euro, Fortum Battery Recycling Oy 4,5 milj. euro, SEUS-
Smart European Shipbuilding 2,3 milj. euro och Uniogen Oy 2,2 milj. euro.

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Definieras under ar 2023 som en del av f6-
retagets ansvarsprogram

Forklaring till avvikelsen: Det satt for berakning av koldioxidavtryck som faststallts under 2023 kommer att genomféras och slutféras
under borjan av 2024. CO?-ekvivalent for 2023 fungerar som referenstal (100), fran vilket koldioxidavtrycket arligen minskas enligt
malen.

Eftersom var inverkan pa vara kundféretag ar en betydande faktor i kompensationen for vart koldioxidavtryck, utvarderar vi ocksa
vart kolhandavtryck dvs. den positiva inverkan var verksamhet har pa andra féretag. Under 2023 utarbetades en modell for detta,
som vi stravar efter att specificera under 2024 i samarbete med andra staders utvecklingsorganisationer. Malet &r en gemensam
modell.

Det slutliga atgardsprogrammet for det arliga minskandet av koldioxidavtrycket gérs da berakningen for 2023 ar fardig.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona omstallningen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Bolaget planerar inte nagra betydande in-
vesteringar

Forklaring till avvikelserna: -
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Stiftelsen Forum Marinum

Stiftelsen Forum Marinum

Verkstallande direktor: Ulla Teras

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Forum Marinum uppnadde och i vissa fall 6verskred ma-
len fér verksamheten och ekonomin for 2023. Det andra
rekordaret i rad vad galler bade det totala antalet beso-
kare i omradet och antalet betalda museibesdk berattar
om ett lyckat program kring utstallningen Titanics finlan-
dare, livliga maritima evenemang i synnerhet pa somma-
ren och en allmant 6kad efterfragan pa musei- och kultur-
tjanster.

Det mest centrala utvecklingsmalet for den nya strategin
som tradde i kraft i borjan av 2023 ar konceptualiseringen
av det maritima centret som framskred enligt planen bl.a.
med hjalp av systematiska forsok som ordnades pa
gardsomradet pa4 sommaren. Samarbetet med utveckl-

intensifierades under verksamhetsaret och stiftelsen anli-
tade en partnerskapschef som inledde sitt arbete. Inve-
steringar i energieffektivitet var en viktig del av genomfé-
randet av stiftelsens klimatmal. En femarsplan fér renove-
ringen av Suomen Joutsen uppgjordes.

Efter flera ars underskott férdes stiftelsens ekonomi nar-
mare balans med hjalp av goda egna intakter, bespa-
ringsatgarder och extern finansiering. Projekt- och bi-
dragsfinansieringen lyckades bra och engangsstéd tog
emot t.ex. for 6kade energikostnader for museilokalerna
(UKM). En utmaning for stiftelsens kostnadsstruktur ar att
det offentliga stddet for allmannyttig verksamhet ar statisk
i forhallande till 6kande fastighets- och personalkostna-

ingen av Slottsudden och stadens utvecklingsprojekt der.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige

Mal: Stiftelsens popularitet och attraktionskraft som ett lokalt och riksomfattande resmal

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Antalet bestkare i omradet/ar, personer 148 000 212 000 200 000 239 000
Antalet utstaliningar, st. 10 6 8 3
Antalet evenemang med havstema, st. 6 12 9 17
Den egna prooduktlonens andel av hela av- 32 39 36 39
kastningen, %

Inkomster fran forsaljning av intradesbiljet- 296 365 350 409
ter, 1 000 euro

Samarbetsavtal med Abo stad, 1 000 euro

(Ssn 22.11.2021 § 524) 574 589 589 589

Forklaring till avvikelserna: | och med den nya strategin har stiftelsen dvergatt till ett tdnkesatt dar den ordnar ett mindre antal ut-
stallningar mer séllan, men dar ett mangsidigt program och evenemangsutbud byggs upp kring utstéllningarna. (De kvantitativa
matarna for utstallningar och evenemang slopades 2024 i samband med uppdateringen av resultatkortet).

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Projektet Klimat-
|6ftet: nya verk-
samhetssatt for

att minska klimat-
och miljéverkning-
arna

Verksamheten utvecklas systematiskt mot
klimatneutralitet tillsammans med de andra
museerna och turistbranschen.

Genomférdes
enligt planen

Forklaring till avvikelserna: -
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Stiftelsen Forum Marinum

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Fornyande av

Battre energieffektivitet i fastigheterna och Kronomagasinets Genomférdes

inbesparingar i driftsekonomin. nedkylningssy- delvis
stem

Forklaring till avvikelserna: De stdrsta energieffektivitetsinvesteringarna utgjordes av byggandet av ett solkraftverk pa Slottsbommens
tak samt fornyandet av varmevéaxlarna i Kronomagasinet och Suomen Joutsen. Dessutom Overgar stiftelsen till fijarrkyla varen 2024.
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Kaarea Oy

Verkstallande direktor: Miika Markkanen

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Bolagets mal for verksamheten och ekonomin har i hu-
vudsak uppfyllts enligt planen. Bolagets verksamhetsom-
rade har utvidgats sa att det omfattar hela Egentliga Fin-
land.

Under rakenskapsperioden genomférde bolaget tva af-
farsverksamhetsforsaljningar 1.1.2023:

- Affarsverksamheten inom matserviceproduktionen som
Overférdes fran kommunerna och samkommunerna i
Egentliga Finland till Egentliga Finlands valfardsomrade
Overlats vidare till bolaget varvid 162 personer éverfordes
till bolaget; samt

- Overlatelsen av affarsverksamheten med anknytning till
matjansterna vid Abo stads skolor, daghem och yrkesin-
situt fran Arkea Oy till bolaget varvid 252 personer 6ver-
gick till bolaget.

Under rakenskapsperioden har man fokuserat pa och
framgangsrikt genomfort férvarv av ovan namnda verk-
samheter, implementering av verksamhetssatten och
konsolidering av verksamheten.

Vid utarbetandet av budgeten fér 2023 i augusti 2022 be-
aktades inte ovan namnda affarsverksamhetsférsalj-
ningar och deras inverkan pa bolagets budget, eftersom

berednings- och beslutsprocessen i anslutning till genom-
forandet av dem pagick vid den tidpunkten. Av ovan
ndmnda orsak har bolagets omsattning och resultat for
rékenskapsperioden éverskridits jamfort med budgeten.

Svarigheterna med tillgangen pa kompetent arbetskraft
samt den allménna 6kningen av kostnadsnivan till féljd av
Rysslands anfallskrig mot Ukraina skapar osakerhet och
kostnadstryck pa affarsverksamheten. Stabiliseringen
och harmoniseringen av verksamheten i Egentliga Fin-
lands valfardsomrade kan paverka bolagets affarsom-
varld. Aven de lagandringar som statsradet planerar att
gbra i upphandlingslagen och i en anknuten enhets verk-
samhet skapar osakerhet i bolagets affarsomvarld.

Bolaget ar medlem i arbetsgivarféreningen Avainta rf.
Avainta rf:s styrelse har foreslagit att foreningen ger den
fullmakt att inleda en noggrannare utredning i anslutning
till nedlaggningen av Avainta. Enligt forslaget ska Avain-
tas operativa verksamhet upphdéra fran och med
1.1.2025. Beslut om nedlaggning av foéreningen skulle
fattas pa foreningens ordinarie mote 2024. Enligt bolags-
ledningens beddémning kommer denna férandring inte att
orsaka omedelbara férandringar i bolagets affarsomvarld.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Den externa omsattningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna verk-

samheten i bolaget forbattras

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Omséttning, 1 000 euro 34 884 37 014 32798 69 288
Rérelsevinst, 1 000 euro 1435 948 507 3 868

Forklaring till avvikelserna:Fran och med bdérjan av 2023 har bolaget genom 6verlatelse av rorelse fatt ansvaret for att skdta maltids-
tiansterna inom Abo stads servicehelhet for fostran och undervisning samt inom Egentliga Finlands valfardsomrade. Som ett resultat
av detta har bolagets verksamhet utvidgats betydligt och omfattar hela Egentliga Finland.

Eventuella framtida affarsverksamhetsforsaljningar och deras inverkan pa bolagets budget fér 2023 har inte beaktats, eftersom be-
rednings- och beslutsprocessen i anslutning till genomférandet av dem pagick nar budgeten utarbetades i augusti 2022.
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Kaarea Oy

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Utfall 31.12.2023

For trafiklésning-

Utvarderingskriterier eller matare: Budget 2023

For trafiklésning-

Bolagets trafiklésningar gors klimatneutra-
lare.

arna utarbetas en
beddmnings- och
atgardsplan for att
uppna klimatneut-

arna har en be-
ddmnings- och at-
gardsplan utarbe-
tats for att uppna

ralitet klimatneutralitet
Bolaget anvander sig av férnybart, koldiox- Anvandningen | Anvandningen har
idsnalt och biobaserat bransle fortsatter fortsatt
Elfordonens andel av alla fordon, % 13 %

Forklaring till avvikelserna: Inga avvikelser. Bolaget har tagit i bruk elbilar i bérjan av 2023 och férnyar sina bilar under de kommande
aren med koldioxidneutrala alternativ, om sadana finns tillgangliga. Bolaget anvander sig av férnybart, koldioxidsnalt och biobaserat
brénsle i sina bilar med branslemotor. Personalen handleds i att kéra ekologiskt med fokus bl.a. pa koérsatt och undvikande av tom-

gang.
Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-

teringen genom att genomfora Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare:

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

Minskad vattenférbrukning

Genom ersatt-
ningsinvesteringar
kommer vi fram till
I6sningar som for-
brukar mindre vat-

ten

Genom ersatt-
ningsinvesteringar
har vi kommit
fram till 16sningar
som foérbrukar
mindre vatten

Dampning av klimatférandringen

Genom ersatt-
ningsinvesteringar
kommer vi fram till
I6sningar som for-

brukar mindre

energi

Genom ersatt-
ningsinvesteringar
har vi kommit
fram till I6sningar
som forbrukar
mindre energi

Minskning av koldioxidavtrycket. Genomfo-
rande av planen for utslappsminskning
som stéder koncernens mal.

De sektorvisa ma-
tarna har uppsatts
och piloterats.

Matarna for sek-
torvisa koldioxid-
avtryck ar i bruk

och deras effekt

utvarderas.

Verksamheten ut-
vecklas utifran
matarna for sek-
torvisa koldioxid-
avtryck.

Verksamheten har
utvecklats utifran
matarna for sek-
torvisa koldioxid-

avtryck.

Forklaring till avvikelserna: Inga avvikelser. | kriterierna fér konkurrensutsattningen av ersattningsinvesteringar beaktas miljdaspekter.
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Kuntec Oy

Kuntec Oy

Verkstallande direktor: Harri Kaunisto

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Under rékenskapsperioden var bolaget ett inhouse-bolag vinst under perioden och bolaget redovisade en vinst pa
till Abo stad och Abo Vattenférsérjning Ab och utférde 1366 047,37 euro for rékenskapsperioden.
underhall av gator och gronomraden samt smaskaligt Omséttningen uppgick till 9 711 694,78 euro.

gatu- och grénbyggande. Affarsverksamheten gick med

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Den externa omséattningen for stadens ramavtal understiger 5 % och produktiviteten fér den interna verk-
samheten i bolaget forbattras

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Omesattning, 1 000 euro 9642 8 201 9 000 9712

Omesattningen 6kar jamfoért med forega-
ende bokslut, %

Rorelsevinst, 1 000 euro 151 463 0 1400

-41,3 -14,9 18,4 18,4

Forklaring till avvikelserna: Rakenskapsperiodens resultat blev hdgre én budgeterat pa grund av foljande poster av
engangskaraktar:

e Kostnaderna med anknytning till affarsverksamhetsférsaljningen av dotterbolaget FI6r har under perioden varit lagre an
utgiftsreserveringen, vilket 6kade rorelseresultatet i detta avseende.

e Den planerade anskaffningen av personalresurser gick langsammare an planerat, vilket gjorde det mgjligt for oss att uppna
tillifalliga besparingar i personalkostnaderna. Detta berodde ocksa delvis pa att arbetet med de planerade avtalen férsena-
des.

e De planerade investeringarna kunde inte genomféras pa grund av langsam offentlig upphandling och langa leveranstider
for utrustningen. Av den anledningen fick vi tillfalliga besparingar i avskrivnings- och finansieringskostnader for verksam-
heten.

e  Konkurrensutsattningen av férnybara branslen kommer att ske forst varen 2024, sa vi fick tillfalliga besparingar i fraga om
materialanskaffningar.

e Vintern 2022—-2023 var lattare an normalt med tanke pa underhallskostnaderna. Av den anledningen fick vi tillfélliga bespa-
ringar i fraga om personal-, utrustnings- och materialkostnader.

e Vilyckades mycket bra i konkurrensutsattningen av underleverantérer for sdsongen 2023. Av den anledningen fick vi tillfal-
liga besparingar i fraga om externa tjanster.

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

De branslen som anvands byts ut mot for-
nybara branslen, %

Okning av andelen eldrivna fordon och kli-
matvanliga material, %

50 0

2 0,5

Forklaring till avvikelserna: Den centraliserade konkurrensutsattningen av fornybara branslen kommer att ske sa att de nya branslena
kommer att finnas tillgangliga forst varen 2024. Testkorningen av sma elmaskiner pagar delvis fortfarande. Forst darefterr kommer
vi att kunna gora de slutliga upphandlingarna. Bada &ndringarna ar pa gang, men ar nagot forsenade fran den ursprungliga idén.
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Kuntec Oy

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare: Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Anskaffningar av fordon med laga utslapp 800 0
(utslappsklass), 1 000 euro

Forklaring till avvikelserna: Upphandlingar har gjorts i enlighet med lagen om offentlig upphandling och koncession under 2023. Pa
grund av férseningar i konkurrensutsattningen och leveranstiderna for utrustning kommer ny utrustning inte till oss férréan varen 2024.
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Sydvaéstra Finlands Avfallsservice Ab-koncernen

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (koncernen) — stadens agarandel 22,46%

Verkstallande direktor: Jukka Heikkila

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Ar 2023 genomférdes malen i bolagets strategi och iakt-
togs verksamhetsplanen som bolagets styrelse godkant.
De uppstéllda malen uppnaddes i huvudsak val nar det
galler saval verksamheten som ekonomin.

Viktiga verksamhetsmaéssiga hiandelser under den av-
slutade rakenskapsperioden:

Mottagning av fast avfall

Verkstalligheten av den nya avfallslagen (714/2021) hade
en betydande inverkan pa bolagets verksamhet under
hela aret. Lagandringarna gallde insamling av forpack-
ningsavfall och bioavfall. Antalet kundkontakter ékade
med 107 % jamfort med 2022.

Bolaget fortsatte att ta i bruk digital teknik och férbattra
befintliga processer. Det 6kade kundservicebehovet at-
gardades genom att utveckla den elektroniska sjalvbetja-
ningskanalen OmaLSJH. LSJH deltog dessutom i en upp-
handlingsring med fyra andra avfallsverk som konkur-
rensutsatter och anskaffar ett nytt verksamhetsstyrnings-
system (ERP). Avsikten ar att det nya systemet tas i bruk
2026.

Totalt 16 kommunala anbudsbegaran gallande transport
av fast avfall publicerades under aret. Tva marknadsdia-
loger ordnades i anslutning till kommande anbudsférfa-
randen. Antalet nya transportentreprenader som inleddes
uppgick till 20. Sammantaget deltog 14 olika transportbo-
lag i konkurrensutsattningarna.

Entreprenaderna gallande tdmning av férpackningsavfall-
skarl som 6vergatt till LSJH inleddes i juli och oktober.
Témningarna av férpackningsavfall delades in i nio entre-
prenadomraden sa att de omfattade alla fastigheter med
fem eller flera lagenheter i tatorterna. | slutet av aret
tomde LSJH cirka 18 000 férpackningsavfallskarl.

Dartill ordnades flera konkurrensutsattningar av bioavfall-
stransport pa grund av andringarna i avfallslagen som tra-
der i kraft i borjan av 2024. Da tar LSJH Over tdmningen
av bioavfallskarlen i alla fastigheter med minst fem lagen-
heter i tatorterna och i alla fastigheter i tatorter med fler
an tiotusen invanare. Ar 2023 planerades témningsrut-
terna for bioavfallsentreprenaderna och informerades fas-
tigheter om skyldigheten att separat samla in bioavfall.
Under 2024 inleder LSJH sammanlagt 14 entreprenader
for tdomning av bioavfall.

Kvartersinsamlingen utvidgades till tva nya omraden i Na-
dendal.

111

Totalreformen av ekopunktsnatverket planerades och bo-
laget hann slutféra andringarna i Nystad och pabdérja dem
i Salo. For de 6vriga kommunernas del genomférs and-
ringarna under 2024. Textilinsamlingsplatser lades till sa
att varje kommun for tillfallet har minst en insamlingsplats.

Vid sorteringsstationerna var aret mycket livligt. | juli slogs
alla tiders besokarrekord vid avfallsmottagningarna. Sam-
manlagt 38 175 besdk registrerades vid mottagningarna.
Av LSJH:s 13 sorteringsstationer 6ppnades den nyaste i
Nystad i januari.

Vid sorteringsstationen i Korpo férnyades omlastningen
av fast avfall i samband med att en mottagningsstation for
slam fran slamavskiljare och slutna avloppstankar bygg-
des.

Transport och mottagning av slam fran slamavskil-
jare och slutna avloppstankar

Hanteringen av slam fran slamavskiljare och slutna av-
loppstankar utgjorde ett av de viktigaste utvecklingsmalet
for verksamheten da verkstallandet av avfallshanterings-
myndighetens beslut fortsattes. Slammet fran slamavskil-
jare och slutna avloppstankar i LSJH:s 17 delagarkommu-
ner (bortsett fran Nystad) ska tdmmas till foljd av ett kom-
munalt anbudsférfarande fore slutet av 2026.

Bolaget inledde tre konkurrensutsattningar av slamtém-
ning i boérjan av aret. Konkurrensutsattningarna gallde Na-
dendals, S:t Martens, Pdytis och Kimitodns omraden.
Slamtémningarna i Kimitodn har redan under en langre
tid ordnats av bolaget och konkurrensutsattes redan for
tredje gangen. Entreprenaderna inleddes i boérjan av
2024. Ett krav for alla dessa entreprenader ar att slamav-
skiljarna tdms med hjalp av ekologisk tdmning senast fran
och med 1.1.2025. Ekologisk tdmning gar ut pa att endast
sadant slam som behandlas vid reningsverket avlagsnas
fran slamavskiljaren. Vattnet i brunnen halls tillbaka i sla-
mavskiljaren. Med hjalp av denna tdémningsteknik undviks
onddiga vattentransporter till reningsverken och saker-
stélls slamavskiljarens battre funktion.

Helheten av taxor planerades och férnyades i samarbete
med avfallshanteringsmyndigheten sa att tomningsavgif-
ten for fastigheter som omfattas av LSJH:s slamtranspor-
ter faststélls enligt slambehallarens kapacitet. Avgiften
tacker bade transport och behandling.

Mottagningsstationen for slam fran slamavskiljare och
slutna  avloppstankar i anslutning till Korpo
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sorteringsstation och stadens reningsverk har nastan
byggts fardigt. De nya funktionerna tas i bruk i bérjan av
2024.

Avfallsbehandling

| Abo framskred utvecklingen av omradet for cirkular eko-
nomi i Toppaparken med byggandet av trafikarrange-
mang. Dessutom fortsatte man att planera byggandet av
en ny sorteringsstation.

Utvecklingen av omradet for cirkular ekonomi i Korven-
maki i Salo fortsatte. | december 2023 beviljade arbets-
och naringsministeriet ett investeringsstéd pa totalt
889 677 euro for en eventuell anlaggning fér metanisering
av deponigaser i omradet Korvenmaki. Ett investerings-
beslut har inte fattats.

Majligheterna att bygga en foradlingsstation fér aviagda
textilier i Toppaparken i Abo visade sig vara osékra pa
grund av EU:s direktivandringar som for tillfallet behand-
las. Ett slutligt beslut om byggandet av anlaggningen fatt-
tas under varen 2024. Bolaget beslutade att salja pilotan-
lA&ggningen fér behandling av avlagda textilier i Pemar till
Rester Oy. Forsaljningsbeslutet fattades eftersom an-
laggningen fran forsta borjan var avsedd for pilotférsoket
och hyresavtalet fér den upphérde i bérjan av 2024.
Miljoradgivning

For radgivningens del praglades aret starkt av reformen
av avfallslagen. Informationstillfallen ordnades kring and-
ringarna i avfallslagen och i slutet av aret ordnades rad-
givningstillfallen endast kring lagreformen. | och med den
nya avfallslagen 6kade antalet insamlingsplatser for av-
lagda textilier i verksamhetsomradet och i anslutning till
detta var temat fér massan avlagda textilier. | radgivnings-
innehallen beaktades den nya avfallslagens betoningar
pa minskande av livsmedelsavfallsmangderna och skrap-
ning.

Bolaget forutsag utvidgningen av bioavfallsinsamlingen
genom att ordna en komposteringsdag vid Toppa avfalls-
central i april. Malet med familjeevenemanget var att upp-
muntra invanarna till kompostering och ge dem méjlighet
att bekanta sig med kompostering.

Vid radgivningen fastes ocksa uppmarksamhet till olika
sprakgrupper. Sorteringsanvisningen 6versattes till foru-
tom svenska och engelska ocksa till arabiska, ukrainska
och ryska. For att underlatta sorteringen tog man dessu-
tom i bruk nya ikoner for avfallstyper, dvs. piktogram,
inom LSJH:s verksamhetsomrade pa sommaren. De nya
ikonerna blev bekanta bland invanarna i synnerhet pa
husbolagens forpackningsavfallskarl.

Radgivningen planerade ocksa annat férelasningsinne-
hall. Dessa utvecklades tillsammans med invanarpanelis-
ter. | mars testade man hur val komposteringsutbild-
ningen fungerade och under den Europeiska veckan for

Sydvaéstra Finlands Avfallsservice Ab-koncernen

avfallsminskning i november ordnades en forelasning om
minskning av avfall i bes6kscentret Kahmari.

Rundturerna med avfallshanteringen som ordnades for
elever i arskurs 8 och fédelsedagskalasen som handleder
i forebyggande av avfall som ordnades for elever i arskurs
3—4 fortsatte efter ett par coronaar. Eleverna som deltog i
rundturen hade i ar for férsta gangen mojlighet att bekanta
sig med besdkscentret Hehku och ekokraftverket i Kor-
venmaki i Salo.

LSJH:s webbplats férnyades pd sommaren. Malet ar att
invanarna allt Iattare ska hitta den information de letar ef-
ter pa webbplatsen. Inom LSJH:s omrade inférdes ocksa
webbtjansten korjaa.se som sammanfor reparationsfore-
tagen i omradet.

Miljéansvar

Under 2023 tradde flera miljctillstandsbeslut i kraft gal-
lande LSJH:s verksamhet:

e Nytt milj¢tillstand fér Korvenmaki avfallscentral

e Tillstandsbeslut gallande stéangningsstrukturerna for
slutférvaringsomradena vid Rauhala avfallscentral

e Miljétillstand for sorteringsstationen i Toppa

e Andring av miljétillstandet fér Lounavoima ekokraft-
verk

LSJH:s verksamhet vid avfallscentralerna och sorterings-
stationerna genomfors enligt miljétillstinden och verk-
samhetens miljoverkningar foljs standigt upp enligt
granskningsplanerna. Ar 2023 genomférdes utveckl-
ingsatgarder som kravdes for de nya tillstdnden. Vatten-
granskningsuppgifterna vid Korvenmaki avfallscentral,
Toppa sorteringsstation och Korpo slamstation uppdate-
rades. | Korvenmaki genomfoérdes en luktkontroll. | Toppa
genomférdes en luktkontroll tilsammans med de 6vriga
aktorerna i omradet.

Beddémning av hur de ekonomiska malen uppnatts:

Det ekonomiska resultatet for fjolaret ar preliminart och
har annu inte behandlats av bolagets styrelse.

Ekonomiskt sett utfoll ar 2023 battre an vantat. LSJH:s
omsattning 6kade nagot jamfort med aret innan men un-
derskred budgetférvantningarna med cirka 6 procent.
Omsattningen for 2023 blev 31 932 701 euro. De totala
intakterna uppgick till 34 843 166 euro. Rorelsekostna-
derna inklusive finansieringsposter  uppgick il
34 272 654 euro. Rakenskapsperiodens resultat for 2023
fore bokslutsdepositioner och skatter var 570 512 euro.
Rakenskapsperiodens resultat var 355 690 euro.

Insamlingen och transporten av férpackningsavfall som
LSJH konkurrensutsatt och som pabdrjades i fjol genom-
fordes inte till alla delar sdsom férvantat. A andra sidan
minskade de totala intakterna jamfért med fjolaret pa
grund av de sankta elpriserna vid Lounavoima. De mot-
svarande kostnader for transport och elanskaffning var
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ocksa lagre an vantat. Besparingar astadkoms dessutom
i flera andra kostnadsposter vilket ledde till ett resultat
som var battre an forvantat.

Rékenskapsperiodens nettoinvesteringar fér anlagg-
ningstillgdngarnas del var sammanlagt 4 112 621 euro.
De ofullbordade anskaffningarna av anlaggningstill-
gangar uppgick vid tiden for bokslutet till 1 992 659 euro.
Alla investeringar genomfordes for att ta hand om de

Sydvaéstra Finlands Avfallsservice Ab-koncernen

lagstadgade bastjansterna. Till de ekonomiskt sett viktig-
aste investeringarna under den gangna rakenskapspe-
rioden hérde vagarrangemangen vid den nya sorterings-
stationen i Toppa.

Nyckeltalen i nedanstaende tabell &r prelimindra och kan
annu andras efter att de slutliga kalkylerna slutforts.
LSJH:s styrelse har for sin del annu inte behandlat boks-
lutet for 2023.

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i utvecklingen av stadens klimatbudgetering genom att
genomfora Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Koldioxidavtrycket fran avfallstjansterna Har inte métts 92 357 92 357 92 357
som LSJH anordnar, tCO2 ekv/a ) tCO2 ekv/a tCO2 ekv/a tCO2 ekv/a

. utfall 7 836 t

- Koldioxidhandavtryck, tCO2 ekv/a {CO2 ekv/a

. utfall 13 999

- Nettokoldioxidavtryck tCO2 ekv/a tCO2 ekv/a
Atervinningsgrad fér samhallsavfallet som 47 50 45+

uppstar i LSJH:s verksamhetsomrade, %

Forklaring till avvikelserna: -

*Preliminart nyckeltal, kalkylen preciseras under varen
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Stiftelsen Abo 2029 sr.

Stiftelsen Abo 2029 sr.

Stiftelsens ombud: Tuomas Heikkinen

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Stiftelsens mal fér verksamheten och ekonomin utféll i hu-
vudsak enligt planen. Den ekonomiska situationen for stif-
telsen var god och balansrékningen var mycket solid un-
der hela rdkenskapsperioden. Stiftelsens storsta risk ar
forknippad med utvecklingen av aktie- och kapitalmark-
naden, eftersom en del av stiftelsens tillgangar har place-
rats pa aktiemarknaden samt i ranteplaceringar med fére-
tagsrisk.

Stiftelsens grundkapital hade nastan helt placerats i
rante- och aktiemarknaden samt i alternativa placeringar.

Marknadsvardet pa stiftelsens placeringstillgangar upp-
gick till 35,3 miljoner euro i slutet av 2023. Ranteplace-
ringar och alternativa placeringar utgjorde 89 %, aktiepla-
ceringar 8 % och kontanter 3 % av portfoljens marknads-
varde i slutet av aret. Marknadsavkastningen pa place-
ringstillgangarna var 1,7 milj. euro ar 2023 och den tids-
vagda marknadsavkastningen (TWR) 5,32 %. Slutsum-
man i stiftelsens balansrakning dvs. det bokféringsmass-
iga vardet pa placeringar uppgick till 32,7 miljoner euro i
slutet av aret.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige

Mal: Att frimja verksamheten enligt Abostrategin samt evenemang och projekt som 6kar invanarnas vilbefin-
nande och stoder utbildningen, hégskolesamarbetet och néaringslivet i Egentliga Finland.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Utdelade bidrag och kostnader for projekt, 440 500 450 400
1 000 euro

Mcarknadsvarde pa stiftelsens placeringstill- 33 000 33 645 35 000 35 272
gangar per 31.12, 1 000 euro

Forklaring till avvikelserna: Antalet bidrag som beviljades var nagot mindre &n planerat, i 6vrigt uppstod inga vasentliga avvikelser.

Klimatmal som f6ljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Stiftelsens fondforvaltare iakttar de strikta

ESG-kriterierna (environment, social, go- genomférts genomférts uppnas genomférts
vernance) i valet av placeringsobjekt

Forklaring till avvikelserna: -
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Abo City Data Ab

Abo City Data Ab

Verkstallande direktor: Tero Mikola

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Bolaget efterstravade en betydlig omséattningsdkning for
2023 med hjalp av den planerade férsaljningen och vida-
reutvecklingen av tjansten Digiajan vaestdéennuste samt
produktifieringen av en I6sning som levererats till radd-
ningsverket.

Pa grund av andringarna som agde rum pa Tiera i slutet
av 2022 drog sig Tiera ur den gemensamma utvecklingen
av befolkningsprognostjansten. Bolaget identifierade ett
behov av befolkningsprognostjanster pa marknaden och
att detta lampar sig med bolagets uppdaterade strategi.
Darfoér beslutade bolaget att ta ansvar fér utvecklingen och
produktifieringen av l6sningen och att allokera personre-
surser till produktutvecklingen. Lésningen som fick nam-
net Popula.ai Vaestéennustepalvelu utvecklades i samar-
bete med stadens experter och 16sningen presenterades
ocksa till andra potentiella kunder i slutet av 2023. Utéver
Abo beslutade sig en av de storre staderna att skaffa l6s-
ningen, men avtalet tradde i kraft forst 2024.

Raddningsverket godkande I6sningen som levererats till
dem i bérjan av 2023 foér produktionsbruk och planerade
att dverfora l6sningen till S&kerhetsnatet, vilket mdjliggdr

utdkande av l6sningens datainnehall med sakerhetsklas-
sificerad data. Raddningsverkets 6vergang till valfardsom-
radet bromsade kundens mdjligheter att féra arendet vi-
dare, vilket bidrog till att bestallningen av Skyddspolisens
sakerhetsutredning fordréjdes. Trepartsmoétet som plane-
rats med Valtori som svarar for sdkerhetsnatet skjots upp
pa grund av drojsmalet med sakerhetsutredningen och de
andra parternas tidtabeller, och kunde darfér inte hallas
2023.

Lésningen for optimering och allokering av forskoleplatser
som redan tidigare levererats till Abo smébarnspedagogik
andrades sa att den ar kompatibel med systemet eVaka.
Samtidigt éverférdes forvaltningen av lI6sningen i sin hel-
het till bolaget.

Ar 2023 allokerades éver 7,5 manadsverken av bolagets
resurser till projektet RESPONSE och bolagets resultat
Overensstamde med planen. Projektresultaten Okade
dessutom bolagets Al-kunskaper. Projektet Care about IT
inleddes pa sommaren men bolagets resurser behdvdes
inte under slutet av aret.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige

Mal: Teknologi

Utvérderingskriterier eller matare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Offentliga gréans- '
snitt har publice- Utbudet av till- | _, toudetav til-

Antalet applikat- gangliga produkti-

Teknologi rats for bade Abo ioner som produk- ggngllga appl!!(at- fierbara applikat-
stad och Egent- | .. " ioner och grans- . w
! . tifieras har utdkats o ioner och gréans-
liga Finlands snitt 6kar . "
. . snitt har 6kats
raddningsverk
Utredning av avvikelserna: -
Mal: Kundrelationer
Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Kundrelationer

Samarbetet har
férdjupats med
staden, bl.a. ge-
nom den digitala
strategin. For
raddningsverket
har flera produkt-
utvecklingsprojekt
genomforts

Lésningar har ta-
gits fram for nuva-
rande kunder
samt for nya kun-
der i Nyland. Antal slutkunder
Samarbetet har 20
fordjupats i forsalj-
ningen som sker
via Kommunernas
Tiera

Antal slutkunder 4

Utredning av avvikelserna: Andringarna i partnerorganisationen och allokeringen av resurser till produktutveckling paverkade bola-
gets méjligheter att 6ka sitt kundantal. Bedomningen av huruvida I6sningen som levererats till raddningsvasendet ar tekniskt lamplig
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Abo City Data Ab

for att Overforas till Sdkerhetsnatet fordrojdes pa grund av externa faktorer och bolaget kunde inte ga vidare med fortsatt utveckling

och produktifiering av Idsningen.

Mal: Losningar

Utvarderingskriterier eller méatare

Bokslut

Bokslut 2022

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

Lésningar

For plattformen
har genomforts
flera Al-tjanster
som produceras
med hjalp av
SaaS-modellen,
bl.a. modell for
beddmning av
brandrisk

Tva nya I6sningar
som produktifieras
har genomforts
samt en konsu-
mentapplikation
for RESPONSE-
projektet

Okning av antalet
Idsningar som ut-
nyttjar Al-tjanster

Proof-of-concept-
I6sningar genom-
férdes utifran nya

Al-tjanster

Utredning av avvikelserna: -

Mal: Verksamhetsmodeller och processer

Verksamhetsmodeller och processer

dellerna har féren-
hetligats med Ti-
era som fungerar
som forsaljnings-
kanal.

duktifieras samt
ett stdd- och upp-
foéljningsverktyg
for forsaljningen
har tagits i bruk

och utvidgande av
SaaS-tjansterna

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
De forsta SaaS- Det har tagits

tjidnsterna har ge- | fram en plattform En plattformslos-

nomforts, verk- for tva SaaS- ninp som méilig-

samhetsmo- tjanster som pro- Produktifiering g 9

gjordes av SaaS-
tjdnsten har skap-
ats for Popula
Vaestdennuste

Utredning av avvikelserna: Produktifieringen av raddningsvasendets I6sning férsenades pa grund av externa faktorer.

Mal: Partnerskap

Utvarderingskriterier eller métare

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

Partnerskap

Tieras kanalpart-
nerskap har ut-
vecklats och ut-
vidgats for att
sélja programva-
ruprodukter som
bland annat er-
bjuds till radd-
ningsverk

Tva nya I6sningar
har levererats via
Tiera. Diskuss-
ioner har forts
med Microsofts
representanter i
Finland och
Europa

Okning av férsalj-
ningen som sker
via partner

Forsaljningen som
sker via partner
minskade

Utredning av avvikelserna: Andringarna i partnerorganisationen och allokeringen av resurser till produktutveckling hade en mins-
kande inverkan pa forsaljningen som sker via partner. Produktifieringen av raddningsvasendets I6sning férsenades pa grund av

externa faktorer.

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Microsoft Azure som ar 100 % klimatneu-
tral, %

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Bolaget producerar sina tjanster och an-
vander i sin verksamhet molntjansten 100 100

Utredning av avvikelserna: -
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Abo City Data Ab

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

Inga investeringar

0

0

Utredning av avvikelserna: -
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Koncernen Abo Energi

Koncernen Abo Energi

Verkstallande direktor: Timo Honkanen

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Koncernen Abo Energis resultat forbattrades betydligt
jamfort med fjolaret och landade pa 24,4 miljoner euro.
Till koncernens positiva resultat bidrog att resultatet for
fijarrvarme var battre an i fijol och att Turku Energia Sa-
hkdverkot Oy gjorde ett bra resultat. Resultatet for elfér-
saljningen var kraftigt negativt ar 2023. Ocksa gallande
elproduktionen var rérelseresultatet negativt. Abo Energis
utslappsutveckling fortsatte att minska, andelen férnybara
energikallor fortsatta att 6ka nar det galler fijarrvarme, le-
veranssakerheten for el och varme holl fortsattningsvis en
utmarkt nivd och kundnéjdheten forbattrades fran ifjol.
Energiférbrukningen minskade inom Turku Energia S&-
hkéverkots omrade jamfort med ifjol. Minskningen var
dock mattlig, endast 0,4 procent.

Ar 2023 atervande vi efter energikrisen till en normalare
situation. Elpriserna blev mattligare under aret, men osa-
kerheten pa elmarknaden har kommit for att stanna. Detta
aterspeglades bland annat i en markant 6kning av antalet
kunder som valt timprissatta produkter. Nojdheten bland
vara kunder forbattrades jamfort med ifjol och var leve-
ranssakerhet holls pa en utmarkt niva bade nar det galler
el och varme. Var karnverksamhet har alltsa hallits pa en
stark niva ocksa efter energikrisen. Under 2023 uppdate-
rade vi var koncernstrategi och foljer den pa vagen mot
var vision. Vi lyckades igen med vart mal att minska vara
produktionsutslapp och 6ka antalet férnybara energikal-
lor. Andelen férnybara energikallor i fijarrvarmeprodukt-
ionen 6kade redan till 87 procent. Vi fattade dessutom ett
beslut om att investera i en elpanna, vilket fér oss nar-
mare vart kolneutralitetsmal.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Okad inkomstforing till staden

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Utdelning, miljoner euro 20 20 20 20
Ranta pa utlaningar, miljoner euro 4.1 4,2 4,7 5,0

Forklaring till avvikelsen: Okningen av rantenivan och kortfristiga lan aterspeglas i 6kade rantekostnader.

Mal: Serviceférmaga och funktionssékerhet

Utvarderingskriterier eller métare

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

Leveranssakerhet vid eldverféringen, ge-
nomsnittlig avbrottstid/kund, h:min:s (ge-
nomshnittet i branschen 2:05:00)

0:09:59

0:07:26

<0:10:00

0:10:14

Leveranssakerhet for varme, genomsnittlig
avbrottstid/kund, h:min:s
(genomsnittet i branschen 2:01:12)

0:30:00

0:36:00

<2:00:00

1:05:00

Forklaring till avvikelsen: Leveranssakerheten haller en utmarkt niva.

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Vi 6kar andelen elbilar och laddbara hy-

bridbilar till 20 % av bolagets person- och 22 24
paketbilar, %

Forklaring till avvikelsen: Malet har till och med 6verskridits.
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Koncernen Abo Energi

Mal: Andelen kolneutrala energikallor i produktionen

Véarme, kyla, dnga och el som anviénds i Abo produceras koldioxidneutralt senast 2029 (med beaktande av
kompensationer).
e Energiutvinningen ur kol avskaffas redan 2025 om staten deltar i de investeringskostnader som detta

férorsakar.
e Den férnybara energins andel av el och virme som Abo Energi siljer uppgar till minst 90 procent ar
2023.
(Abo stads klimatplan 2029, sfm 11.6.2018 § 142).
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Andelen kqlneutra;la energikallor i fjarrvar- 752 78.2 20 87.0
meproduktionen, %
Andelen kolneutrala energikallor i el- .
anskaffningen, % 80 89,6 90 | 90 (uppskattning)
Kolneutrala energikallor: 80 835 100 88.2

varme + el + mekanismer, %

Forklaring till avvikelsen: Féretagens grossistférsaljning (i s.k. grossistavtal levereras el inte till driftsstallena) har inte bekraftats.
Mekanismerna har tills vidare inte anvants pa basis av den totala nyttoanalysen.

Den slutliga beddomningen av andelen kolneutrala energikallor vid elanskaffningen sakerstalls alltid forst i juli foljande ar.
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Turun Aikuiskoulutussaatio

Verkstallande direktor: Tommi Forss

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Ar 2023 underskred volymen av utbildningsverksamheten
malet en aning i fraga om antalet studerande. | fraga om
studerandearbetsdagar éverskreds malet. Malen for eko-
nomin uppnaddes nar det galler omsattning och I6nsam-

Fastigheten i Karsdmaki har i sin helhet renoverats och
hyrts ut som ersattande lokal for Abo stads bruk. Bygg-
nads- och ombyggnadsarbetena pa campuset i Artukais
har framskridit snabbare &n vantat och de projekt som har

het. Den allménna osdkerheten har dock fortsatt sarskilt
nar det galler ansdkningarna till sommaruniversitetet. Stif-
telsekoncernens personaluthyrningsbolag uppldstes un-
der 2023.

de hdgsta kostnaderna har redan genomforts.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Antal vuxenutbildningsplatser och effekt

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Antal studerande, person 9 850 11525 12 600 12 010
Studerandendjdhet, skala 0-5 4.3 4.3 4,2 4.3

Forklaring till avvikelserna: Utmaningarna med studentrekrytering inom vissa omraden fortsatter. Antalet studerande 6kade dock
jamfort med 2022.

Mal: Effektivitet, Ionsamhet och soliditet gédllande stiftelsens verksamhet

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Annan an statsandelsfinansiering / Omsatt-

ning, 3 261 3589 3800 3178
1" 000 euro

Overskott av egen verksamhet (post mot- 2773 2717 100 1 364
svarande rérelsevinst), 1 000 euro

Forklaring till avvikelserna: Omsattningen for utbildning som inte finansieras med statsandelar underskred malet, eftersom sarskilt
gemensam anskaffning av utbildning knappt ordnades under verksamhetsaret. | allmanhet har anskaffningen av personalutbildning
varit pa lag niva pa grund av det allmanna ekonomiska laget.

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

Forbattring av energieffektiviteten

Justering av luft-
mangden enligt
behov Automatisk
avstangning av
maskinerna i da-
torklassrummen

Justering av luft-
mangden enligt
behov har genom-
forts. Automatisk
avstangning av
maskinerna i da-
torklassrummen
har genomforts.

Utnyttjande av solenergi

Solpaneler install-
eras 100 kW, efter
det i bruk sam-
manlagt 120 kW

Sammanlagt 120
kW solpaneler i
bruk

Forklaring till avvikelserna: -
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Verkstallande direktor: Vesa Taatila

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Ar 2023 var ett bra ar fér Abo yrkeshdgskola med praktiskt
taget alla matare. Féregaende ars ekonomiska svacka
slatades ut och samtidigt uppvisade de operativa siffrorna
en tydlig tillvaxt.

Abo yrkeshdgskola slog verksamhetsméssigt rekord i an-
talet utexaminerade fran bade grundexamen och hdgre
yrkeshogskoleexamen. Rekord naddes ocksa i forsk-
nings-, utvecklings- och innovationsverksamhet och pub-
likationer. Poangen i kontinuerligt larande narmade sig re-
kordet under coronaaret. Studerandendjdheten gallande
grundexamina steg till en rekordniva, men resultaten av
hoégre yrkeshdgskoleexamina férsvagades nagot.

Personalens nojdhet okade till en rekordniva och sjuk-
franvaron minskade jamfort med aret innan. Antalet an-
stallda 6kade mer an planerat pa grund av en 6kning av

storleken pa projektportféljen och antalet betalande stu-
derande.

| fraga om klimatmalen uppnadde yrkeshdgskolan inte
malen. Detta beror pa okat resande pa grund av utok-
ningen av projektverksamheten. Dessutom hade upp-
handlingar &nnu inte borjat optimeras i forhallande till kli-
matmalen 2023. Yrkeshogskolan stravar efter att minska
sina klimatutslapp 2024 och samtidigt hitta ett satt att lo-
kalt kompensera fér de utslapp som den inte kan minska.

Ekonomiskt uppnadde Abo yrkeshdgskola ett positivt re-
sultat. Detta berodde delvis pa att finansieringen av nya
nyborjarplatser som avsetts for flera ar allokerades till
2023 och att placeringsavkastningen 6kade mer an van-
tat. Yrkeshogskolan skulle dock ha uppnatt ett positivt re-
sultat &ven utan dessa handelser.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige

Mal: Bolagets framgang i utdelningen av medel som grundar sig pa finansieringsmodellen fér yrkeshoégskolor.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Statlig finansiering (1000 €) *inkl. Nya ny-
borjarplatser som finansierats av UKM och

. s 60 070 60 227 61 500 63 656
strategifinansiering av UKM
1 000 euro
Yrkeshogsl@leexamlna som avlagts vid 1651 1640 1892 1836
Abo yrkeshégskola, st.
Hoégre yrkeshégskoleexamina som avlagts
vid Abo yrkeshdgskola, st. 337 354 442 411
I?en e?(tgrna finansieringens andel av FUI- 9303 10 362 12 000 13 209
finansieringen, 1000 euro
Studerandengdhet (Yh-?xamen och hogre 5.1 5.26 5.25 5.27
yh-examen vagt medelvarde)

Forklaring till avvikelserna: -

Klimatmal som f6ljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

i Beddémning
Affarsresande tCO2 328 205 429.91
Antalet flygkilometrar 1788434 470 000 2909 657

Forklaring till avvikelserna: -
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Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Utslapp fran upphandlingar tCO2 2100 1690 | Beddmning 1 404

Forklaring till avvikelserna: -
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Abo Stadsteater Ab

Abo Stadsteater Ab

Verkstallande direktor: Arto Valkama

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Ar 2023 var verksamhetsméssigt framgangsrikt. Avkast- bade kostnadsbudgeten iakttogs och att inkomstmalet
ningsmalet uppnaddes, liksom de 6vriga malen for verk- Overskreds. Resultatet forstarktes ocksa av att 550 000
samheten. Det stdrsta Overskridandet gjordes i antalet euro i coronastdd som beviljades 2022 férdelades pa ar
askadare som overskred malet pa 115 000 med over 15 2023.

000. Resultatmalet 6verskreds klart, detta berodde pa att

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

Utvirderingskriterier eller mitare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Rakenskapsperiodens resultat fére bokslut-
soverforingar, 1 000 euro

128 617 0 798

Forklaring till avvikelserna: -

Mal: Okad utomstaende finansiering och 6kad effektfullhet

Utvirderingskriterier eller mitare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Utveckling av stadsteaterns egna intakter,
s 2268 4986 4977 5095

Forklaring till avvikelserna: -

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvirderingskriterier eller mitare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Effektiverad anvandning av Folibiljetten,

anvandningsgraden som matare Foliresor / 13 13
antalet dskadare, %

Forklaring till avvikelserna: -
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Abo Stadstrafik Ab

Abo Stadstrafik Ab

Verkstallande direktor: Juha Parkkonen

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Under 2023 anpassades bolagets verksamhet till en Iagre
trafikvolym an féregaende ar. Tillgangen péa chaufforer
var fortfarande svag och personalens missnéje med nivan
pa de Ioneférhdjningar som avtalades i det kollektivavtal
som ingicks i varas var synligt. Nar de tidsbundna I6ne-
tillaggen upphoérde i somras vagrade de anstallda att ar-
beta 6vertid, vilket ledde till brist pa chaufforer.

Under hosten forbattrades tillgdngen pa chaufforer. An-
talet okérda avgangar bérjade minska efter sommaren.

Pa grund av minskad trafik har det inte varit nédvandigt
att gdra nya investeringar i fordon under aret. Over-
gangen till stomlinjenatet sommaren 2025 forutsatter ett
nytt trafikeringsavtal som ingas under varen 2024.

Det fanns inga ekonomiska méjligheter att overga till for-
nybart dieselbransle.

Utredningen om upphandling av elbussar som genomfér-
des tillsammans med Abo yrkeshdgskola blev klar varen
2023.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Produktion av busstrafiken i 6verenskommen omfattning

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Andel av de producerade linjekilometrarna -
(hela Foliomradet), % 14.1 ca 136 ! !

Forklaring till avvikelserna: -

Mal: Den interna finansieringens tillracklighet for investeringar och inkomstféring till staden

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Rorelsevinst, 1 000 euro 764 193 30 78
Utlaningsranta, 1 000 euro 38 30 20 24

Forklaring till avvikelserna: Elbusstrafikens andel grundar sig pa Folis trafikeringsersattningar.

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Elbusstrafikens andel av den producerade

) o 32 30
trafiken, %
Andelen foérnybart bransle, % 0 0

Forklaring till avvikelserna: Elbusstrafikens andel grundar sig pa Folis trafikeringsersattningar.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvirderingskriterier eller mtare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Elbussarnas andel av den nya fordonspar- 100 Inga fordonsan-
o ;
ken, % skaffningar

Forklaring till avvikelserna: -
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Abo Musikundervisning Ab

Abo Musikundervisning Ab (Abo konservatorium)

Rektor-verkstallande direktor: Juha Jarvinen

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Dragningskraften och hallningskraften hos de utbildningar
som bolaget ordnar var fortsatt god under 2023. Det fak-
tiska antalet studerandear inom yrkesutbildningen, 89,8,
overskred det planerade minimiantalet som ar 79 stu-
derandear enligt anordnartillstindet samt malet for 93
studerandear som faststéllts av undervisnings- och kul-
turministeriet. Det faktiska antalet studerandear beskriver
199 studerandes (192 &ar 2022) studier antingen pa heltid
eller som bisyssla i Abo konservatoriums yrkesutbildning
under 2023. Det totala antalet studerande 6kade sarskilt
bland de deltidsstuderande som avlagger delar av exa-
men inom yrkesinriktad tilldggsutbildning, vilket ledde till
att det kalkylerade antalet studerandear minskade.

Totalt ordnade bolaget grundldggande konstundervisning
56 800 timmar under 2023. Antalet undervisningstimmar
Overskred kvoten fér 57 566 undervisningstimmar som
ligger till grund for statsandelsfinansiering men under-
skred malet i budgeten som var 60 000 undervisningstim-
mar. Bolaget blev tvunget att géra nedskarningar i antalet
undervisningstimmar i den grundlaggande konstundervis-
ningen for att balansera verksamheten och ekonomin.
Det skulle ha funnits efterfragan for ett stérre antal under-
visningstimmar men bolaget kunde inte ordna fler under-
visningstimmar utan en 6kad statsandelsfinansiering.

Bolaget har sedan 2019 ansdkt om en hdjning av kvoten
pa statsandelstimmar hos undervisnings- och kulturmini-
steriet for att den férsvagade tillgangen pa den grundlag-
gande konstundervisningen som beror pa den 6kade folk-
mangden i Abo inte ska fortsétta.

Det kalkylméassiga utfallet av arsverken,103, minskade
frin foregaende ar eftersom bolaget gjorde nedskar-
ningar i den grundlaggande konstundervisningen. Bola-
get grupperade personalstrukturen och arbetsavtalen en-
ligt riktlinjerna fér personal- och utbildningsplanen.

Utfallet av malen for styrkorten i bolagets budget for
2023

1. Bolaget hor till de tre attraktivaste yrkesutbildningsan-
ordnarna inom musikbranschen i Finland.

Malet uppnaddes till den del det kan verifieras i bolagets
egna och statsforvaltningens datasystem och jamféras
med uppgifter fran Finlands Konservatorieférbunds med-
lemslaroanstalter.

2. Bolaget placerar sig bland de tre stérsta musiklaroan-
stalterna i landet inom grundlaggande konstundervisning.

Bolagets kvot for undervisningstimmar inom den grund-
laggande konstundervisningen var den nast storsta nar
det galler beslutet om statsandelsfinansiering.

3 Bolaget balanserar verksamheten och ekonomin for
sina utbildningsuppgifter i forhallande till den prestations-
finansiering som beviljas per budgetar av undervisnigs-
och kulturministeriet. Prestationerna grundar sig pa de
malinriktade prestationer som ministeriet faststallt och bo-
lagets nyckeltal.

Bolagets verksamhet och ekonomi &r i balans. Verksam-
heten motsvarade omfattningen av undervisnings- och
kulturministeriets finansieringsbeslut. Anpassningen
inom yrkesutbildningen ledde till att malet for prestations-
finansieringen underskreds nagot.

Lokaler

4. | enlighet med sin strategi efterstravar bolaget att kon-
centrera sina lokaler till Slottsstaden som en del av
Auraastranden och utveckla sin verksamhet i gemen-
samma lokaler med andra organisationer.

Bolaget hade som mal att koncentrera sina lokaler till
Slottsstaden. Bolaget hade dock inga forutsattningar att
fatta beslut under 2023.

Internationell verksamhet

5. Bolaget inleder laroanstaltssamarbete sarskilt i Stock-
holm.

Bolaget inledde laroanstaltssamarbete med Stockholms-
baserade Kulturama. Som koordinator ansdkte féretaget
om och fick EU:s Erasmus+-finansiering for att utveckla
samarbetet.

Utveckling av utbildningskontinuum

6. Bolaget utvecklar utbildningskontinuum inom musik-
branschen i samarbete med utbildningsnivaerna och kon-
takterna med andra laroanstalter sarskilt i samarbete med
Kulturcampus Abo och Abo stads undervisningsvasende.

Bolaget deltog i Kulturcampus Abos verksamhet. Stu-
derande pa Kulturcampuset erbjéds mojligheten att ge-
nomféra korsstudier. Bolaget fortsatte att samarbeta in-
tensivt med Konstakademin vid Abo yrkeshdgskola i ge-
mensamma lokaler pa Slottsgatan 60. Bolaget fortsatte
med att utveckla trippelexamen tillsammans med Puolala-
backens musikgymnasium. | trippelexamen avlagger den
studerande yrkesutbildningsexamen, gymnasiets laro-
kurs och studentexamen.
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Malen for affirsverksamheten som stoéder utbild-
ningsuppgifterna

7. Bolaget efterstravar att ett nytt avtal om Konstcentret i
din skola-verksamheten ska ingas med Abo stad, att del-
tagarantalet 6kar och att bolaget far medverka som inne-
hallsproducent inom musiken i Finlandsmodellen for hob-
byverksamhet.

Bolaget fortsatte med att delta i Konstcentret i din skola-
verksamheten i enlighet med det avtal som ingicks med
Abo stad. Antalet deltagare férblev pa samma niva som
aret innan. Abo stad godkande bolaget som innehallspro-
ducent for Finlandsmodellen fér hobbyverksamhet.

Abo Musikundervisning Ab

Bolaget kunde inte producera innehall till de priser som
staden hade bestamt.

Utveckling av datasystemen

8. Bolagets beslutsfattande och operativa ledning stéder
sig i allt hogre grad pa insamling och analys av data i for-
valtnings- och kvalitetssystem.

Malet uppnaddes. Bolaget utvecklade sitt kvalitetssystem
och sin formaga att samla in, hantera och analysera data.
Det huvudsakliga datalagret ar Vismas produktfamilj (Pri-
mus, Wilma, Kurre). Dessutom har bolaget ett eget sy-
stem for bokning av lokaler.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige

Mal: Statlig finansiering for grundlaggande konstundervisning

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Statlig finans'ier'ing for grundlaggande 2710 2769 2843 2 880
konstundervisning, 1 000 euro

Forklaring till avvikelserna: -

Mal: Antalet studerandear inom yrkesutbildningen enligt tillstand att ordna utbildning

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Antalet studerandear per ar inom bolagets
yrkesutbildning enligt tillstand att ordna ut- 79 79 79 79
bildning som beviljats av ministeriet
Antalet faktiska och planerade studeran-
dear inom bolagets yrkesutbildning

106,9 99,1 90 89,8

Forklaring till avvikelsen: Antalet studerandear ar en kalkylmassig prestation som omfattar arbetsdagar for heltidsstu-
derande som avldgger en hel examen och deltidsstuderande som avlagger delar av examen. Andelen yrkesinriktad
tillaggsutbildning pa deltid 6kade, vilket ledde till att antalet studerandear féorsvagades jamfort med 2022.

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Bokningsgraden fér undervisningslokaler foljs upp for att sdkerstalla att bolagets lokaler ar i aktivt bruk.

Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

5°okningsgraden for undervisningslokaler, 65 67.4
Forklaring till avvikelsen: Bokningsgraden for bolagets undervisningslokaler éverskred budgetmalet. Undervisningslo-
kaler anvands for undervisning och som 6vningslokaler for de studerande. Bokningsgraden for undervisningslokalerna
ar hundraprocentig under lasarets undervisningsdagar pa Slottsgatan man-fre kl. 9—20 och pa Mastargatan man-fre k.
13-20.

Utvarderingskriterier eller métare

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

0 0

Forklaring till avvikelsen: Bolaget hade inga investeringar som kunde ha bidragit till utvecklingen av koncernens gemen-
samma klimatbudgetering.
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Abo hamn Ab-koncernen

Abo Hamn Ab-koncernen

Verkstallande direktor: Erik Soderholm

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet

budgeten samt avvikelser

av malen for verksamheten och ekonomin i

Via Abo Hamn passerade sammanlagt 2,4 miljoner pas-
sagerare, vilket innebar en minskning med 8,8 procent
jamfort med aret innan. Frakttrafiken var sammanlagt 1,7
miljoner ton, vilket ar 18,6 procent mindre an det férega-
ende aret. Exportens andel av trafiken var totalt 0,9 miljo-
ner ton och importens andel totalt 0,8 miljoner ton. Ned-
gangen i Finlands ekonomi och recessionen hade en ne-
gativ inverkan pa utldndska varufléden. Fér Abo Hamns
del paskyndades den nedatgaende trenden av att den to-
tala kapaciteten i trafiken mellan Finland och Sverige
minskade under jamférelsearet, dvs. Tallinks morgonfarja
togs ur trafik.

Koncernens omsattning under rakenskapsperioden var
26,6 miljoner euro. Hamnkoncernens rérelsevinst var 6,0
miljoner euro och rédkenskapsperiodens vinst var 2,8 mil-
joner euro. Det goda resultatet paverkades av en minsk-
ning av moderbolagets avskrivhingsmassa, besparingar i
personalkostnader, finansiella intakter samt

dotterbolagens framgangsrika nykundsanskaffningar.
Hamnkoncernens investeringar uppgick till sammanlagt
4,5 miljoner euro. Antalet anstallda inom hamnkoncernen
uppgick till 57 i slutet av aret.

Moderbolaget Abo Hamn Ab:s omsattning minskade jam-
fort med aret innan med 8,3 procent och sjonk till 22,4
miljoner euro. De viktigaste investeringarna i helheten
Ferry Terminal var planeringsarbeten samt en grundlag-
gande forbattring av sjéleden i Perno.

| borjan av aret begéardes ett nytt beslut av agaren om den
totala finansieringen av investeringen Ferry Terminal
Turku. Pa grund av ett besvar mot detaljplanen for Ferry
Terminal Turku var hamnbolaget dock tvunget att avbryta
projektet under den tid som réattstvisten pagick. Abo for-
valtningsdomstol avslog besvaret i sitt beslut och plane-
ringen av projektet aterupptogs efter att detaljplanen vun-
nit laga kraft 16.12. Projektet berdknas fér narvarande
vara fardigt i sin helhet under 2027.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Bolagets Ionsamhet fore finansiella poster

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021

Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Rorelsevinst, 1 000 euro 3450

4947 5117 5954

Forklaring till avvikelserna: -

Mal: Okad inkomstforing till staden

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021

Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Arrendeavkastning till staden,

1 000 euro 2073

2174 2187 2373

Avkastning pa konvertibelt skuldebrevslan
till staden (30 miljoner euro, 8 % p.a), 1 0
000 euro

2400 2400 2400

Avkastning pa andra finansieringsposter
(utléningar, (ej konvertibelt skuldebrev-
slan), utdelningsinkomster eller aterbetal- 994
ning av kapital) sammanlagt till staden,
1000 euro

968 938 927

Forklaring till avvikelserna: -
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Abo hamn Ab-koncernen

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller matare

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Andelen klimatneutrala fordon, %

19 34

Andelen utslappssnala branslen, %

25 25

Forklaring till avvikelserna: -
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Turun seudun puhdistamo Oy

Turun seudun puhdistamo Oy

Verkstallande direktor: Mirva Levomaki

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Verksamhetsomradet for Turun Seudun Puhdistamo Oy
(Bolaget) ar bortledning och rening av avloppsvatten samt
utnyttjande av slam. Utdver tjanster i anknytning till rening
av avloppsvatten producerar bolaget ocksa varmeupptag-
ningstjanster. De kommuner som ar agare i Bolaget ar
delagare i K-serien och Abo Energi &r delégare i L-serien
i som anvander sig av varmeupptagningstjanster. Bola-
gets syfte ar att for sina agare producera samhalleliga
funktionella tjanster till sjalvkostnadspris. Abo stad éger
62,09 % (&r 2022 59,31 %) och Abo Energi 0,82 % (&r
2022 1,27 %) av Bolaget.

Bolagets mal for verksamheten uppnaddes. Bolaget be-
driver sin verksamhet enligt det miljétillstdnd som beviljats
av regionforvaltningsverket i Sédra Finland 1.10.2014 och
bekraftats av Vasa forvaltningsdomstol 11.3.2016. Ver-
kets reningsresultat var utmarkta och métte alla krav. Den
nya UV-investeringsanlaggningen fungerar val och det
avloppsvatten som redan letts bort fran reningsverket mo-
ter kriterierna for god kvalitet som géller kustens badvat-
ten (SHM 177/2008).

Reningsverket rengjorde avloppsvatten fran sammanlagt
14 kommuner fér sammanlagt 31,3 miljoner m%ar, i ge-
nomsnitt 85 800 m3/dygn (ar 2022 sammanlagt 29,1 mil-
joner m3/ar, i genomsnitt 79 800 m3/dygn). Pa grund av
att nederborden under aret var mindre &n normalt var
ocksa volymen vatten som strdommade in till reningsverket
mindre. Den minskade vattenvolymen speglades ocksa i
kubikmeterpriset for reningen.

Torkad slam uppstod 35 300 ton (ar 2022 35500 ton),
denna behandlades i biogasverket och utnyttjiades som
varmeenergi, flytande trafikbiogas, naringsé@mne inom in-
dustrin samt jordférbattringsmedel. Varmen fran renat av-
loppsvatten anvandes i fjarrvarmeproduktionen och pro-
duktionen vid fjarrkylanlaggningarna. For helheten for be-
handling av samhallsvatten, inklusive utnyttjande av slam
vid biogasverket och utnyttjande av varmeenergi vid var-
mepumpsanlaggningen var koldioxidavtrycket negativt,
dvs. battre an neutralt. Reningsanlaggningen produce-
rade energi ca tio ganger mer an den utnyttjade energi.

Bolagets omsattning bestod i huvudsak av serviceavgif-
ten for rening av avloppsvatten (K-seriens delagare) och
till en liten del av serviceavgiften fér varmeupptagning
(delagare i L-serien). Serviceavgifterna bestod i huvudsak
av driftskostnaderna och investeringarnas anskaffnings-
utgifter. Enligt bolagsavtalet 23.12.2022 betalar Dela-
garna i bade L-serien och K-serien investeringens an-
skaffningsutgift i forhallande till &garandelen och

driftskostnaderna i férhallande till anvandningen av re-
ningstjansten.

Delagarna fakturerades pa basis av den uppskattade fak-
turan som styrelsen godkande 25.10.2022. Dartill genom-
fordes 29.11.2022 en justering av den uppskattade faktu-
reringen med uppgifter fran januari—-september. | slutet av
rakenskapsperioden nollstalldes bolagets resultat med en
utjdmningskalkylering enligt Bolagsavtalet. Bolagets om-
sattning underskred malen en aning. Driftskostnaderna
utféll en aning mer kostnadseffektivt &an vantat men an-
skaffningskostnaderna for investeringarna Overskred
budgeten. Ur agarnas synvinkel skulle ett mindre utfall av
omsattningen innebara en férmanligare avloppsrenings-
tjanst. Bolagets resultat var 0 euro.

Bolaget ar en forsorjiningsberedskapskritisk aktér och
tryggandet av kontinuiteten i reningsverkets verksamhet
ar kritiskt for samhallet. Bolaget sakerstaller bade genom
strategiska och operativa atgarder att reningsverkets
verksamhet fortsatter ocksa i undantagsférhallanden.

Bolagets omfattande byggprojekt, effektiviseringen av ka-
paciteten hos reningsverkets utloppsrér och byggandet
av en UV-anlaggning blev fardiga varen 2023. Genom ut-
loppsroérsprojektet motte Bolaget de utmaningar som kli-
matférandringen medfér, utvecklade sina reningsproces-
ser och sin beredskap infor storningar. Dartill minskade
den hygieniska miljébelastningen pa Abo havsomrade
betydligt. Kostnadsforslaget pa 48 miljoner euro som god-
kandes pa bolagsstdmman 26.10.2018 underskreds med
ca tre miljoner euro.

Ett annat storre investeringsobjekt som kommer att paga
under en langre tid ar belaggningen av eftersedimente-
ringsbassangerna pa grund av koldioxidkorrosion. Det
finns sammanlagt atta bassanger och investeringen
stracker sig fram till slutet av 2026-talet. Det tredje bety-
dande investeringsprojektet som nu inletts ar de and-
ringar i bolagets avloppsnatverk som byggandet av E18-
vagen orsakar. Dartill inleddes utvecklandet av férvalt-
ningsbyggnaden som kommer att byggas 2024. Andra
stérre investeringsobjekt som tryggar verksamhetens
kontinuitet och reningsverkets goda skick var férbattran-
det av reningsverkets och pumpstationernas konstrukt-
ioner, reningsprocess, energieffektivitet, kapacitet, data-
system, kritisk forsorjningsberedskap och fjarrovervak-
ning.

| bolagets kartlaggningar av risker var de mest betydande
riskerna férandringar pa grund av lagstiftning och dessa
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forandringars verkningar pa Bolagets operativa eller stra-
tegiska verksamhet, olyckshandelser i anknytning till an-
laggningens specialférhallanden, det resursbehov som
den allt stramare situationen betraffande sakerhet orsa-
kar samt skador som orsakas av en valdigt allvarlig skada
pa maskinerna. Bolaget utvecklar riskhanteringen som en
kontinuerligt pagaende process. Dartill fardigstalldes un-
der varen 2023 en omfattande uppdatering av bedém-
ningen av risker i forvaltningen. Resultaten av riskkart-
ldggningen beaktas vid planering och genomférande av
Bolagets funktioner.

Turun seudun puhdistamo Oy

Bolagsavtalet konstaterar féljande: "K-seriens deldgares
avloppsvattenbelastning och dgarandelarnas likvardighet
beddms med fem ars mellanrum pa basis av avloppsvat-
tenbelastningen som matts under det féregaende fulla
verksamhetsaret med hansyn till konsekvenserna av
eventuella enskilda avvikande férhallanden.” Dartill "alltid
da en likvardighetsgranskning gors for K-seriens delagare
betraffande avloppsvattensbelastningen och &garande-
larna, uppdateras samtidigt ocksa delagarandelarna for
deldgarna i K-serien.” Delagarandelarna justerades vid
varens bolagsstamma 2023 och féljande likvardighets-
granskning genomfors varen 2028.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige

Mal: Centraliserad rening av avloppsvattnet fungerar effektivt. Reningsresultaten motsvarar de reckommendat-
ioner som skyddskommissionen for Ostersjon utfiardat. Miljotillstandsbestiammelser (Regionforvaltningsver-

ket i Sédra Finland 1.10.2014 nr. 167/2014/2)

Utvérderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 Utfall 31.12.2023
BODIATY <30 mal. 2,0 mg/ 2.4 mg/ <3,3 mgl 2,8 mg/
(l—:i(a)lltatz:erhsagg Irantg\;f e 20 mg/l 21 mg/l <33 mg/l 22mg/l
f'j;'fto?‘;%ag ?Y'%t,f' atten 0,13 mg/l 0,12 mg/l <0,15 mg/l 0,12 mg/l
facta imnon 516 m 1.3 mgl 1,4 mgl <3,0 mg 2,0 mg
e oy ondiat vatien 99 % 99 % > 99 % 99 %
E(e)rgrgrszegglﬁ/tobehandlat vatten 97 % 97 % > 95 % o7 %
Ez?;r:gsggfeél;t behandlat vatten 98 % 98 % > 98 % 98 %
Eveénvigg:%‘szkt behandlat vatten 86 % 88 % = B1% 87 %
Reningseffeld be rﬁgﬁ'at vatten 100 % 100 % > 99 % 99 %

Forklaring till avvikelsen: Resultat for vatten som behandlats pa verket utan férbiledningar i natverket. Inga avvikelser.

Mal: Bevarandet av verkets varde och en kontinuerlig utveckling, sa att ett effektivt reningsresultat kan uppnas

ocksa da reningsverket blir aldre.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Investeringar i reparationer och andringar

av leasingmaskiner och leasingapparater, 392 371 425 389
1 000 euro

Forklaring till avvikelsen: Genomférandet av projektet i anknytning till slamtorkning utfoll mer kostnadseffektivt an vantat och pa grund
av detta underskred reparerings- och andringskostnaderna av leasingmaskiner och leasingapparater malet.
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Turun seudun puhdistamo Oy

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Koldioxidavtrycket som beskriver klimatverkningarna fér Turun seudun puhdistamo Oy berédknas arligen
genom att tillampa internationella anvisningar (GHG protocol). | kalkylen ingar direkta och indirekta utslapp-
skallor. Dartill berdknas de utslapp som undvikits genom den energi som reningsverkets producerat, dvs. hur
mycket vaxthusgasutslapp som kunnat undvikas tack vare produktionen av energi med fornybara kéllor. | kli-
matverkningarna for helheten fér reningsverket beaktas utéver utslapp fran reningsverket och funktioner i an-
knytning till reningsverket, de utslapp man tack vare reningsverket och dess funktioner kunnat undvika i re-
ningsverksamheten, slambehandlingen i Gasum Oy:s biogasanldggning och genom anvandning av aviopps-
vattnets spillvirme i varmeproduktionen i varmepumpanlaggningen féor Turun Seudun Energiantuotanto Oy.
Koldioxidavtrycket for helheten for reningsverket dr redan negativt, vilket ar dnnu béttre @n att vara koldioxid-
neutralt.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Koldioxavtryck fér helheten fér reningsver-
ket, ton CO2e

-109 000 -107 000 <-30 000 -115 000

Forklaring till avvikelsen: Reningsverkets klimatverkningar bestar av koldioxidutslapp som uppstar vid behandlingen av samhallsvat-
ten och med hjalp av behandlingen av dessa de koldioxidutslapp man kunnat undvika dvs. nettokoldioxidavtrycket fran reningsverket,
varmepumpanlaggningen i Kakola och biogasanlaggningen i Toppa (med beaktande av Kakolabackens avloppsreningsverks andel
av produktionen). Berakningen av klimatverkningarna uppdaterades 2023 sa att man for bransleproduktionens del antas ersatta
diesel och fér varmeproduktionens del antas ersatta stenkol (51 %), jordgas (45 %) och olja (4 %).

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Investeringar i anknytning till klimatmalen, 5 684 10 269 2 805 2570
1 000 euro

Forklaring till avvikelsen: Inga vasentliga avvikelser. Projektet med bortledningsréret genomfordes mer kostnadseffektivt an vantat
och modelleringen av avloppsnatverket genomférdes mer an vantat som eget arbete.
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Turun Seudun Vesi Oy

Turun Seudun Vesi Oy

Verkstallande direktor: Aki Artimo

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Under 2023 producerade Turun Seudun Vesi Oy konst-
gjort grundvatten till en mangd som motsvarade dgarkom-
munernas vattenférbrukning, totalt ca 22,44 miljoner ku-
bikmeter. Jamfért med den mangd vatten som saldes
2022 minskade mangden vatten med ca 0,18 procent.
Kvaliteten pa vattnet som bolaget producerar svarade
mot férvantningarna och uppfyllde alla kvalitetskrav som
stalls pa gott hushallsvatten.

Bolagets omsattning 2023 var 16,99 miljoner euro. Kubik-
priset for vatten som saldes till agarkommunerna var un-
der hela aret 0,295 €/m3. Bolaget kompenserar sina dela-
gare i samband med bokslutet i form av utjdmningsfaktu-
reringen fér 2023 med totalt ca 3,45 miljoner euro.

Overskottet av driftskostnader 700 000 euro (moms 0 %)
orsakades i huvudsak av att elpriset blev lagre én vad
som forvantats i budgeten och bl.a. de ersattningar till
kraftverken som betalades for vattentag ur Kumo alv
sjonk betydligt jamfért med féregaende ar och den
summa som budgeterats fér 2023.

Bolagets kapitalkostnader blev betydligt mindre &n bud-
geten for 2023. Orsaken till detta var den avvikande och
snabbt stigande rantenivan, som bolaget drog nytta av pa
grund av de ranteswapavtal som bolaget ingatt. Bolagets
finansieringskostnader sjonk fran férra aret med ca 30 %.
Dartill férutsags i budgeten for 2023 att de stora investe-
ringsprojekten (nya reservanlaggning och den stora roér-
linjen mot Masko) skulle inledas under 2023 och de hade
orsakat betydande okningar i bolagets finansieringskost-
nader. Den allmanna 6kningen i rantenivan har inte nagra
betydande negativa verkningar pa rantekostnaderna for
bolagets nuvarande lanestock. En del av bolagets lan har
fast réanta och en del av lanen ar bundna till marknadsréan-
torna. Bolaget har ranteskydd som fungerar som buffert
mot en 6kning i rantekostnaderna fér den nuvarande la-
nestocken. Andelen kompensation i anknytning till kapi-
talkostnaderna for ar 2023 var totalt ca 2 750 000 euro
(moms 0 %). Efter utjdamningsfakturan gjorde bolaget ett
nollresultat enligt Mankalaprincipen.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Bolaget forser sina delagare planenligt med vatten och produktionsvolymen motsvarar planen

Utvarderingskriterier eller méatare

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

Vattenproduktion/produktionsmal, %

100

100

100

100

Forklaring till avvikelserna:

Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Fel som upptéackts i kvaliteten hos det vat-

o 0 0 0 0
ten som ska distribueras, st.
Qforutsedda stérningar i vattendistribut- 0 0 0 0
ionen, st.

Forklaring till avvikelserna: -

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Produktionen av konstgjort grundvatten ar ett kostnadseffektivt satt att producera dricksvatten och jamfort med ytvat-
tensanlaggning anvands enbart en brakdel kemikalier.

| bolaget utnyttjas vattnets kinetiska energi med hjalp av en turbin som byggts i en bergscistern i Starrbacka, som
justerar stromningen av vatten fran Virttaankankaas anlaggning for konstgjort grundvatten och samtidigt producerar
utslappsfri elenergi. Den kraft som turbinen producerar racker till for att pumpa vatten till natverket fran Starrbackas
bergscistern, genom detta produceras tryck i natverket i Abo, Nadendal och Reso (ca 235 000 vattenférbrukare och
industrin). Turbinen producerade 2023 ca 1 583 000 kWh.
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Turun Seudun Vesi Oy

Ett nytt solenergisystem installerades i Huittinen i Turun Seudun Vesis férbehandlingsanlaggning. Solenergisystemet
producerar en del av den el som anlaggningen férbrukar. Solelproduktionen 2023 uppgick till ca 523 000 kWh.

Genomférandeplaneringen for reservanlaggningen har gjorts sa att den nya reservanlaggningen kommer att varmas
upp med varmeenergi som fas fran konstgjort grundvatten.

Utéver de namnda investeringarna och atgarderna ager bolaget ca 400 hektar skog som skotts pa ett hallbart satt och
vars funktion som en kolsdnka optimeras med atgarder for att varda skogen.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
/;ntalet laddningspunkter for elbilar totalt, 2 2 6 6

Forklaring till avvikelserna: -

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Investeringar i den grona omstallningen, 535 3 10 8
1 000 euro

Forklaring till avvikelsen: Installeringen av laddningsstationer kunde genomféras ca 20 % under det budgeterade priset.
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Konstens hus i Abo Ab

Konstens hus i Abo Ab

Verkstallande direktor: Jere Pensikkala

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Konstens hus i Abo Ab:s andra verksamhetsar praglades
fortfarande kraftigt av verksamhetens inledningsfas.
Stadsstyrelsen godkande 2.10.2023 (§ 360) konceptet
Konstens hus i vars beredning deltog férutom husets ak-
torer aven flera representanter for intressentgrupperna
och stadsinvanare via enkaten Kerro kantasi. Under verk-
samhetsaret lanserades den visuella identiteten for Kons-
tens hus. Dessutom publicerade bolaget sin webbplats
(www.taiteentalo.fi/sv/) och lade mycket arbete pa att ut-
veckla verksamheten och lokalerna. Grundandet av
Konstens hus var nominerad till Arets kulturgérning i Kul-
turgalan, nagot som tyder pa att inledningsfasen noterats
och beddmts som en viktig process ocksa pa nationell
niva.

Som en del av konceptet Konstens hus godkande stads-
styrelsen lokalprogrammet (2.10.2023 § 360) och den
darmed foérknippade finansieringsplanen (18.12.2023 §
466) enligt vilken ombyggnaderna av kulturlokalerna ge-
nomférs genom att finansiera Kiinteist6 Oy Turun
Nunnankatu 4 och hdja verksamhetsbidraget for Kons-
tens hus s& att det motsvarar hyreshdjningen. Bolagen
har tillsammans berett ansdkningar om investeringsbi-
drag till Undervisnings- och kulturiministeriet for ombygg-
nad av kulturlokalerna. Bidraget som undervisnings- och
kulturministeriet beviljade ar 2023 uppgick till 396 000

euro, utéver vilket fastighetsaktiebolaget ansokt om ett in-
vesteringsbidrag pa totalt 626 700 euro ar 2024.

Under Konstens hus andra verksamhetsar lag fokus i
publikevenemangen pa sommarevenemang och avgifts-
fritt innehall. Evenemangen ordnades saval gemensamt
som genom att hyra Konstens hus lokaler till evene-
mangsanordnare. Under 2023 ordnades totalt 526 evene-
mang pa Konstens hus som besodktes av totalt 81 245
personer (2022: 25 000).

Sarskilt huvudutstallningen sommaren 2023, Kaj Sten-
valls Krigets ansikten, som besdktes av 40 800 personer
hojde besdkarantalet for ar 2023 fran malet i resultatkortet
(60 000). Under verksamhetsaret 6ppnades dessutom
kommersiella tjanster fér besdkarna varav den viktigaste,
Café Elephanten som dppnades i juni, lockade nya kun-
der till omradet dagligen.

Ombyggnaderna som fastighetshelheten kraver férse-
nade ibruktagningarna, vilket ledde till att vidareuthyr-
ningen av lokaler inte framskred enligt den planerade tid-
tabellen. Den kommersiella uthyrningen paverkades
ockséa av att omradets potential inte &nnu ar kand och fo-
retag inte har fattat lokaliseringsbeslut inom énskad tidta-
bell. Att hyresansvaret dverfors till bolaget forst da vida-
reuthyrningen inleds har balanserat bolagets ekonomi.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Effektfull verksamhet

Utvirderingskriterier eller mtare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Antal besOkare per ar, st. - 25 000 60 000 81245
Antal evenemang (inkl. utstallningar) per

ar, st. (som producerats av Konstens hus i - 60 159
Abo Ab)

Antal evenemang (inkl. utstéllningar) per

ar, st. (som ordnats i Konstens hus i Abo - 526
Ab)

Antal anstéllda vid Konstens hus i Abo och ) 6 5
antal arsverken

Antal deltagare (bl.a. deltagare i hobby- *
verksamhet)

Forklaring till avvikelsen: Det betydligt storre antalet bestkare jamfért med det budgeterade antalet férklaras framfér allt med att
sommaren 2023 var sa framgangsrik. P4 sommaren bestktes Konstens hus evenemang av sammanlagt cirka 65 000 besokare. Det
stora antalet evenemang paverkas av att utstallningarna var éppna dagligen och att utstallningar ordnades samtidigt.

Bolaget hade totalt fyra anstallda under verksamhetsaret 2023 varav vd:n och producenten jobbade heltid. Antalet arsverken i bola-
gets uppgick till sammanlagt tva och en halv (2,5 arsverken). | budgeten ingick UKM:s projekt Tulevaisuutta KohTi — kohtaaminen,
osallisuus ja hyvinvointi Taiteen infrastruktuureissa som inte genomférdes.

* De separata matarna har slopats i Resultatkortet 2024 och deltagarna har inkluderats i antalet besékare.
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Konstens hus i Abo Ab

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

Utvirderingskriterier eller mtare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Omséttning, 1 000 euro 1773 1451
Egrr:)a intékter (inkl. hyresinkomster), 1 000 853 594

Forklaring till avvikelsen: | budgeten ingick bidraget som ansokts fran undervisnings- och kulturministeriet for projektet Tulevaisuutta
KohTi — kohtaaminen, osallisuus ja hyvinvointi Taiteen infrastruktuureissa. Ministeriet beviljade inte detta bidrag. En ny anso6-
kan om strukturstdd for en reform av kulturbranschen och de kreativa branscherna lamnades inom ramen for projektet Digitalt Kons-
tens hus. Undervisnings- och kulturministeriet beviljade bidrag genom sitt beslut av 28.9.2023, totalt hogst 292.000 euro. Projektet
genomfoérs i huvudsak aren 2024-2025.

Ombyggnaderna som fastighetshelheten kraver har bromsat de ursprungligt planerade ibruktagningarna och darfor har vidareuthyr-
ningen av lokaler inte framskridit enligt tidtabellen hdsten 2022.

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utfall 31.12.2023

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023

En hallbarhetsplan har utarbetats och bun- . o s
dits till malen fér Agenda 2030 Genomforts Arbetet pagar
En klimat- och miljoplan utarbetas Genomforts Arbetet pagar

Forklaring till avvikelsen: Bolaget utarbetar for tillfallet en hallbarhetsplan med hjélp av klassificeringen i det globala verksamhetspro-
grammet for hallbar utveckling Agenda2030. Planen utarbetas i samarbete med Abo yrkeshdgskolas och Yrkeshdgskolan Novias
studerande inom tjanstedesign. Bolagets styrelse beslutade 20.12.2023 (§ 14) att hallbarhetsplanen och atgardsplanen éver atgarder
som ska frdmjas godkanns under 2024.
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Abo Teknologifastigheter Ab

Abo Teknologifastigheter Ab

Verkstallande direktor: Mikko Lehtinen

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Bolaget uppnadde huvudsakligen malen som stallts upp
for 2023. Budgeten dverskreds vad galler omséttningen,
men underskreds for verksamhetsbidragets del. Andelen
underutnyttjade lokaler 6kade.

Den kraftiga 6kningen av rantenivan och darmed ok-
ningen av avkastningskravet pa fastigheterna ledde till en
minskning av fastigheternas varde (bolaget redovisar fas-
tighetsegendomen till gangse varde i sitt bokslut). Till féljd

av sankningen av fastigheternas varde bokférdes en for-
lust pa 13 miljoner euro. Trots det var bolagets kapital-
struktur stark tack vare aktieemissionen varen 2021 och
dess soliditetsgrad var 42,3 procent.

| juni gav bolaget utdelning till sina dgare for rdkenskaps-
period 2022 i enlighet med den Gverenskomna utdel-
ningspolicyn.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Avkastning pa sysselsatt kapital

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Avkastningsmal till staden per ar, 1502 1695 1377 2 887
1 000 euro

Forklaring till avvikelsen: Man har kommit éverens om att 50 procent av det operativa kassaflédet delas ut till &garna. Det operativa
kassaflodet ar 2022 var hégre an forvantat, vilket ocksa ledde till en storre utdelning an férvantat.

Mal: Okning av omsittningen och rorelsevinsten till malnivan

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Omsattning, 1 000 euro 32 255 36 982 41 141 42 424
Verksamhetsbidrag, 1 000 euro 18 164 21 653 24 401 23147

Forklaring till avvikelsen: Verksamhetsbidraget minskade pa grund av kostnaderna som dverskred budgeten. Bl.a. energikostnaderna
var hdgre an férvantat och Unicity-investeringen som inte genomférdes bokférdes som kostnad. Dessutom 6verskred personalkost-
naderna budgeten pa grund av 6kningen av antalet anstallda.

Mal: Okning av fastighetsegendomen och uthyrningsverksamheten

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Uthyrda m? (ekonomisk) 146 392 155 700 161 850 154 149
Fastighetsegendomens marknadsvarde, 452 992 469 021 508 950 486 457
1 000 euro

Forklaring till avvikelsen: De uthyrda kvadratmetrarna minskade da anvandningsgraden sjonk lagre an férvantat pa grund av det
Okade antalet tomma lokaler. Flera omfattande férhandlingar ar pa slutrakan, bl.a. i Pharmacity 2 685 m2 till Lukioverkko och cirka 1
500 m2 till Biovian, i Datacity 630 m2 till Turun Raitiotie (har redan undertecknats, inleds 03/24) och i ICT-City 250 m2 till yrkeshdgs-
kolan.

Marknadsvérdena faststalldes av JLL. Genecity (Biovian) och Akvacity (Abo Vattenférsérining) har beaktats enligt fardighetsgrad som
for bagge tva var 20 procent. Budgeten innehdll en investering i Museicentralen (14 M€ 2023), som inte genomférdes.
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Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

bestandet, %

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Koldioxidneutrala byggarbetsplatser

Andelen férnybar el av hela fastighetsbe- 100 100
standets férbrukning, %

Andelen férnybar varme av hela fastighets- 75 78

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomféra Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

En nyinvestering genomfors och certifieras
enligt Leed Platinum-nivan, milj. euro

23

13,8

Forklaring till avvikelsen: Budgeten innehdll en investering i Museicentralen som inte genomférdes (14 M€). Utfallet omfattar investe-
ringarna i Infracity B (8,3 M€), Genecity (5,2 M€) och Akvacity (0,2 M€) ar 2023.
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Abo Vattenférsorjning Ab

Abo Vattenforsorjning Ab

Verkstallande direktor: Irina Nordman

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Malen fér ekonomin uppnaddes nagot battre an planerat.
De storsta avvikelserna fran budgeten fanns i grossistbo-
lagens faktureringar som var balanserade enligt Mankala-
principen. Saneringsinvesteringarna genomférdes enligt
planerna, men byggandet av de nya planomradena kom
inte igang fullt ut sdsom budgeterat.

Malen for verksamheten uppnaddes i allmanhet val. Nar
det galler ofakturerat vatten uppnaddes malet inte riktigt
med nagon av matarna. Avvikelsen i vattenkvaliteten

orsakades av kundens fastighet, och det vatten som Abo
Vattenforsorjning Ab distribuerade var ocksa oklanderligt
vid den tidpunkten.

Nar det galler klimatmalen hade man satt upp mal fér upp-
datering av administrativa dokument. Under verksam-
hetsaret prioriterades dock praktiska atgarder varmed
koldioxidavtrycket kan minskas. Ett stort steg framat ar
undertecknandet av ett hyresavtal fér nya, mer energief-
fektiva lokaler med Turun Teknologiakiinteistét Oy.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Bolaget levererar vatten till sina kunder palitligt och kostnadseffektivt

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
La_mgdep pa oforL_Jtsett avbr(_)tt i distribution 23.9 17 <5 44
min/invanare/ar (i genomsnitt)

Forklaring till avvikelserna: -

Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Avvikelser fran kvalitetsmal som upptackts
i kvaliteten hos det vatten som ska distri- 0 0 0 1
bueras, st.

Avvikelser fran kvalitetsrekommendationer
som upptéackts i kvaliteten hos det vatten 0 1 0 0
som ska distribueras, st.

Antalet rorbrott, st./100 kilometer vattenled-
ning

4,0 3,8 <5 3,0

Forklaring till avvikelsen: | kontrollundersékningsprover patraffades 2 cfu/100 ml enterokockbakterier pa ett provtagningsstalle i april.
Enligt kvalitetsrekommendationerna far dessa inte forekomma alls. Utifran observationen utfardades en uppmaning att koka vatten i
det potentiellt drabbade omradet. Problemet var begransat till en anslutningskund och orsakades av vattenarmaturer och fastighets-
natet i den aktuella fastigheten. | kontrollproverna syns detta som en avvikelse, dven om vattnet som distribuerades av Abo Vatten-
férsérjning Ab var oklanderligt.

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Atgarder genom-

uppdatering enligt | forts snabbare an

Minskning av koldioxidavtrycket rekommendat- beraknat exkl.

ioner uppdatering av

planen

E.nergleffelgtlwteten i lokaler (uppvarm- <2300 2495

ningsenergi Mwh)

uppdatering enligt

Klimatneutralitet pa byggarbetsplatser rekommendat- Genomforts.
ioner, vid
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Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

anbudstvavlingar
efterstravas green
deal-principer

Forklaring till avvikelsen: Det fanns inte tillrackligt med resurser for att fullstandigt uppdatera den omfattande berdkningen av koldi-
oxidavtrycket. Atgarder enligt planen har dock genomférts med framforhallning. Exempelvis all uppvarmning och elenergi som bolaget
anvander ar fornybara, bolaget har en personalbiljett i kollektivtrafiken och en tjanstecykelférman.

| praktiken har Abo Vattenforsorjning ingen méjlighet att paverka férbrukningen av varmeenergi, utan den beror pa hur kallt det &r
under vintersasongen. Regleringen av inomhustemperaturen har genomforts i enlighet med stadens praxis. Vid anbudstavlingar
foljer man stadens praxis (fordon EURO 6, arbetsmaskiner STAGE 4). En del av vara gamla fordon har bytts ut mot utslappsfria
fordon. | slutet av aret var 17 procent av bolagets fordon utslappsfria.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Sanering av vattenledningsnatet milj. euro 2,8 4,0 4.0 3,9
Sanering av avloppsnatet, milj. euro 54 4,3 3,5 3.1

Forklaring till avvikelsen: | det investeringsprogram som bolagets styrelse faststallde i december hade sammanlagt 3,9 miljoner euro
reserverats for sanering av vattenledningsnatet. | saneringen av vattenledningsnatet ingar ocksa de Ovre vattenbehallarna och i
avloppsnatet ingar saneringar av avloppspumpstationer. Avvikelsen i saneringen av avloppsnatet beror pa att saneringen av avlopps-
pumpstationen delvis skjuts upp till 2024.
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Studentbystiftelsen i Abo

Studentbystiftelsen i Abo

Verkstallande direktor: Risto Siilos

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Ar 2023 var exceptionellt pa fastighets- och hyresmark-
naden, vilket framgar av ett par statistiska uppgifter: end-
ast cirka 20 000 nya bostader boérjade byggas i hela lan-
det. | siffran ingar bade fritt finansierad produktion och
ARA-produktion. Det ar det lagsta antalet under 2000-ta-
let. P& hyresmarknaden steg ARA-hyrorna och mark-
nadshyrorna sjonk, vilket minskade den kalkylerade skill-
naden i boendekostnader.

Av de omkring tre miljoner bostader som finns i Finland
har var tredje byggts med arava- eller rantestédslan
(4garbostader, hyresbostader och bostadsrattsbostader).
Det ar inte sjalvklart att férdelningsgraden kommer att fin-
nas kvar och att bostadsbyggandet i stort sett kommer att
fortsatta pa ett satt som moter behovet. Atstramningen
av statsfinanserna, regeringens politik, bristen pa langsik-
tig bostadspolitik och den langsiktiga utarmningen av Sta-
tens bostadsfond (VAR) innebar nya utmaningar for akto-
rerna.

| Abo fanns tecken pa positiva trender som ockséa skapar
nya mojligheter.

| Abo 6verskreds gréansen pa 200 000 invanare i augusti
2023. Invanarantalet beraknas 6ka med 40-60 000 per-
soner fore 2040. Enligt undersdkningen Muuttohalukkuus
Suomessa (ung. Flyttviljan i Finland) som genomférts av
Taloustutkimus i slutet av 2023 kunde 29 procent av fin-
landarna ténka sig att bo i Abo som behéll sin tredjeplats
i undersokningen efter Tammerfors och Helsingfors.

Hoégskolornas attraktionskraft i Abo ar fortfarande pa en
utmarkt niva: till exempel Abo universitet var den nast

popularaste hogskolan i Finland i varens andra gemen-
samma ansOkan, med nastan 30 000 sékande. | den har
statistiken var Helsingfors universitet hummer ett och
Tammerfors universitet nummer tre.

TYS vision fér 2040 grundar sig delvis just pa Abos och
dess hogskolors attraktionskraft: Allt fler studerande vél-
jer att bo i Studentbystiftelsens bostader.

Utvecklingen av Studentbyns Ostra sida ar stiftelsens
langsiktiga spetsprojekt, vars mal ar att svara pa tillvax-
tutsikterna for Abo och Abo hégskolor samt behovet av
att fornya omradets nuvarande byggnadsbestand. Refe-
rensplaneringen for omradet inleddes 2023 och fortsatter
2024.

Den genomesnittliga hyran for stiftelsens bostader ar 2023
var 13,69 €/per m2/manad, inklusive el- och vattenavgif-
ter samt datanat. Detta innebar en ©6kning med 0,76
€/m2/manad jamfért med aret innan.

Bostadernas ekonomiska anvandningsgrad ar 2023 var
97,8 procent, vilket férbattrades med 0,6 procentenheter
jdmfort med aret innan. Med tanke pa den héga personal-
omsattning som vanligtvis férknippas med studentbosta-
der kan siffran anses vara utmarkt.

Stiftelsens totala intakter under det 57:e verksamhetsaret
uppgick till ca 30,7 M€ (29,2 M€ ar 2022). Balansrakning-
ens slutsumma var ca 171,3 M€ (177,1 M€). Stiftelsens
lanestock i slutet av verksamhetsaret var ca 121,4 M€
(127,9 M€).

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Hog anvandningsgrad

Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Anvandningsgrad, %* 96,0 96,6 97,0 97,4
Forklaring till avvikelserna: -
*Operativ anvandningsgrad.
Mal: Okning av omséttningen och rorelsevinsten till malnivan
Utvarderingskriterier eller matare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Omesattning, 1 000 euro 27 349 29174 29 063 30 652*
Rorelsevinst, 1 000 euro 3170 3013 1839 1538
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Forklaring till avvikelserna: *Omsattningen paverkades bland annat av att anvandningsgraden var hégre an budgeterat
och att hyrorna reviderades efter att den prelimindra budgeten upprattats pa grund av bland annat 6kningen av den
berdknade elkostnaden.

Mal: Sakerstallande av tillrackligt utbud av studerandebostader

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Antalet boendeplatser, st. 6 955 7 190 7 180 7157
Antalet boendeplatser i férhallande till anta-

let studerande i staden, % 20,5 20,5 21 21

Forklaring till avvikelserna: -

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023

Utveckling av mobilitetslésningar* Ja Ja

Forklaring till avvikelsen:

*Stiftelsen har ordnat bilar for gemensamt bruk fér sina invanare. Pa Studentbyns omrade finns en Féllaristation. Personalen har
mojlighet att anvanda bilar och cyklar for gemensamt bruk da de utrattar arbetsarenden. Laddstationer for personalens och de boen-
des elbilar har byggts.

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Vid fastighetsrenoveneringar forbattras

: * Ja Ja
energiklassen
Koldioxidavtrycket, t CO2-ekv 3 742** 2 963

Forklaring till avvikelsen:

*Fastighetsrenoveringar forbattrar i huvudsak fastigheternas energieffektivitet. Under 2023 har stiftelsen utfort fonsterbyten, ytter-
taksreparationer, férnyelse av husteknik och installation av solpaneler.

** Berakningen av stiftelsens koldioxidavtryck korrigerades i efterhand pa grund av fel i uppgifterna om el- och varmeférbrukning
samt i utslappskoefficienten for el. Det koldioxidavtryck som anges i budgeten har berdknats pa basis av en felaktig siffra.
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Koncernen TVT Asunnot Oy

Verkstallande direktor: Teppo Forss

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Bolagets ekonomiska resultat kan anses vara skaligt med
beaktande av omsténdigheterna och férandringarna i om-
varlden. Till detta bidrog den héga ekonomiska anvand-
ningsgraden for bostaderna. Hyrorna som uppbars av de
boende justerades i genomsnitt med 4,5 procent pa bo-
lagsniva. Detta rackte inte till att tdcka de 6kade kostna-
derna och de hoéjda avskrivningarna till féljd av investe-
ringarna. Saledes underskred omsattningen malnivan.
Under rakenskapsperioden gjordes ocksa nedskrivningar
av engangskaraktar pa 3,8 Meur med anknytning till
gamla byggnader som rivits fér nybyggnadsprojekt. De in-
vesteringar som ar under byggnad 6kar det bundna egna
kapitalet utan att motsvarande inkomster uppstar an.
Dessa sanker nyckeltalen for avkastning pa eget kapital
och sysselsatt kapital. Kostnadskontrollen var framgangs-
rik aven om kostnaderna for fastighetsunderhall, sarskilt
varme och el, 6kade. Rantorna steg ocksa snabbt till en
hog niva, vilket avspeglades i bolagets rantekostnader,
trots att bolagets lanestock ar skyddad bland annat ge-
nom rantestodslan.

Antalet bostadsansdkningar som bolaget tagit emot héll
sig pa en hog niva, vilket tyder pa att det finns efterfragan
pa det hyresboende som TVT erbjuder. Omsattningen
holl sig fortsattningsvis pa en lag niva. Den minskade om-
sattningen betydde att ett mindre antal lagenheter fanns
tillgangliga. Da det inte finns tillgangliga bostader och sar-
skilt inte pa ett sddant omrade som de s6kande ar intres-
serade av, ar feedbacken bitter. Efterfragan riktade sig
huvudsakligen till centrumomradet i bred tolkning.

Andelen bostadsavtal for specialgrupper inom TVT Asun-
not Oys eget bostadsbestadnd har minskat. Boende for
specialgrupper har i huvudsak flyttats till Varha, vilket har
forandrat omvarlden i detta avseende.

Under aret fardigstalldes 340 nya hyresbostader for TVT
Asunnot, varav 233 var fritt finansierade och 107 var ran-
testodsbostader. Av de nya bostaderna fardigstalldes 195
i Abo, 80 i Reso och 65 i S:t Karins. Dessutom férvarvade
bolaget 80 bostader i Abo genom en aktieaffar. Nar man
beaktar det dvriga bostadsbyggandet ligger bolagets an-
del av det totala bostadsbestandet i Abo cirka 800 bosté-
der under malnivan.

Att fa igang nyproduktionen av hyreslagenheter i den grad
som uppstéllts i malet, har varit svart huvudsakligen pa
grund av bristen pa tomter, men det fanns tillrackligt med
tomter som var lampliga for byggande fér 2023 ars behov.
Bolaget bor fortsdtta med utvecklingsarbetet malmed-
vetet for att det ska finnas tomter tillgangliga aven i fram-
tiden. Konjunkturlaget inom byggbranschen férandrades,
vilket 6kade intresset fér ARA-byggande. Det tillgangliga
ARA-stddet stddde investeringar.

Under aret fattade man beslut om att inleda nyproduktion
av 404 bostader. For rivning och nybyggnad avstod man
frdn 115 bostader och dartill avstod man fran 8 bostader
genom forsaljning. | slutet av aret har man 521 nya bosta-
der under byggnad. Alla dessa bostader byggs i Abo.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Mal: Bolaget inkomstfor arligen en rinteintikt enligt laneavtalen till Abo stad

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Ranta pa kapitallanet som ska betalas till
Abo stad, 1 000 euro 1138 1136 1135 1136
Ranta pa 6vriga l1an som ska betalas till
Abo stad, 1 000 euro 3452 3545 3123 5381
Férklaring till avvikelsen: Héjningen av marknadsréantorna har ékat rantebeloppet till Abo stad.
Mal: Okning av omsittningen och rorelsevinsten till malnivan
Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Omsattning, 1 000 euro 89 338 91 936 93 000 99 887
Rérelsevinst, 1 000 euro 15 876 13 200 18 000 12915

Forklaring till avvikelsen: Under rakenskapsperioden gjordes ocksa nedskrivningar av engangskaraktar pa 3,8 Meur med anknytning
till gamla byggnader som rivits for nybyggnadsprojekt.
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Mal: Bostddernas anvdndningsgrad halls pa en god niva

Koncernen TVT Asunnot Oy

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Anvandningsgrad, % 99 99 98 99
Forklaring till avvikelserna: -
Mal: Bolagets sociala mal uppnas
Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Antalet bostader som bolaget férvaltar/an-
talet bostader i staden, % (moderbolaget) 9.6 9.9 105 9.8
Nyproduktion, st. 30 490 300 340
Objekt som man gor sig av med, st. 90 91 50 123
Specialgruppers bostadsavtal / bostadsbe-
stand som bolaget forvaltar, % (moderbola- 4,8 4,7 4,5 4,2
get)

Forklaring till avvikelserna: -

Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller métare

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

Bilar fér gemensamt bruk som pilotprojekt

0

1

1

1

Forklaring till avvikelserna: -

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Antalet bostadsobjekt med oljeuppvarm- 3 1 1 1
ning
Normerad varmeférbrukning, % (andring
jAmfort med 2015) 155 -16,6 -16,5 21,5
Forklaring till avvikelserna: -
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Verkstallande direktor: Maria Aspala

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Var ekonomiska tillvéaxt var stabil och omséattningen
Okade med 3,9 procent under aret. Bakom omséattnings-
okningen ligger fardigstallda nybyggnader och juste-
ringen av vederlag. Bostadsrattsbostddernas vederlag
faststalls enligt sjalvkostnadsprincipen. Av vederlagen
under granskningsaret justerades det genomsnittliga
driftsvederlaget med 1,3 procent pa grund av 6kningen av
kostnader. De genomsnittliga vederlagen uppgick ar 2023
till 10,87 €/m2/man (2022:10,70 €/m2/man).

Ekonomin utvecklades i regel som planerat, men under-
hallskostnaderna och kapitalkostnaderna okade tydligt.
Av underhallskostnaderna tkade kostnaderna for fastig-
hetsunderhall och varmekostnaderna. Kapitalkostna-
derna okade dock mer an underhéllskostnaderna pa
grund av den snabba Okningen av rantenivaerna. Trots
de hojda kapitalkostnaderna var Vasos rantekostnader
betydligt lagre an marknadsrantorna tack vare en lyckad
hantering av ranterisken.

Ar 2023 var det forsta hela aret da vi tilldmpade boende-
forvaltning enligt den nya lagen om bostadsrattsbostader.
Dessutom tradde lagens bestdmmelser om val av boende
i kraft och ansbkan om bostadsrattsbostad andrades

bade ur sékandenas och ur aktérernas synvinkel. Den
nya lagen om bostadsrattsbostader inférlivades smidigt i
Vasos verksamhet i samarbete med boendeforvalt-
ningen, de anstéllda och ARA.

Ar 2023 investerade Vaso cirka 11 milj. euro i nybygg-
nadsprojekt och ombyggnaden av det befintliga fastig-
hetsbestandet. Under granskningsaret fardigstalldes ny-
byggnadsprojekten Paasylinna (Abo) och Lehtokerttu
(Reso). | slutet av 2023 pagick byggandet av sammanlagt
77 bostader i Abo. | ett objekt fardigstalldes en ombygg-
nad under granskningsaret: Tavastinmden Mamselli
(Abo). Vara investeringar underskred prognosen. Under-
skridandet paverkades av att ombyggnadsprojekt och ny-
byggnadsprojekt senarelades pa grund av den hdga kost-
nadsnivan. Den faktor som paverkade mest var dock re-
geringsprogrammets mal att slopa finansieringen av ny-
byggnaden av bostadsrattsbostéder, nagot som kom som
en Overraskning for aktérerna och myndigheterna i bran-
schen. Detta lamslog Aras verksamhet nar det galler ny-
byggnaden av bostadsrattsbostader fran och med juni
2023.

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige

Mal: Hog anvandningsgrad

Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Anvandningsgrad st. % 98,6 99 99 99
Forklaring till avvikelserna: -
Mal: Okning av omsittningen och rorelsevinsten till malnivan
Utvarderingskriterier eller méatare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Omséttning, 1 000 euro 25302 26 025 26 522 27 050
Rorelsevinst, 1 000 euro 5567 3332 4100 3490
Forklaring till avvikelserna: -
Mal: Bostadsrattsbostadernas tillrackliga utbud
Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Antalet bostader som bolaget besitter, st. 2 766 2 850 2 929 2974
Antalet bostader som bolaget besitter i for-
hallande till det totala antalet bostadsratts- 67 66 67,5 66
bostader i hela verksamhetsomradet, %

Forklaring till avvikelsen: Okningen av byggnadskostnader ar 2022 minskade antalet fardigstéllda nybyggnader ar 2023.
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Klimatmal som foljs upp av stadsfullmaktige

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Sammanslutningen genomfor stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-

het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller méatare

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

Laddningsstationer for el- och hybridbilar,
st

715

813

Forklaring till avvikelserna: -

Mal: Sammanslutningen deltar med sina investeringar i koncernens gemensamma utveckling av klimatbudge-
teringen genom att genomfora Grona 6vergangen i enlighet med klimatplanen och EU:s taxonomi.

Utvarderingskriterier eller métare

Bokslut 2021

Bokslut 2022

Budget 2023

Utfall 31.12.2023

Antalet objekt med oljeuppvarmning

4

5

Forklaring till avvikelsen: Ombyggnader senarelades pa grund av kostnadsnivan.
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Visit Turku Archipelago Oy

Visit Turku Archipelago Oy

Verkstallande direktor: Kristiina Kukkohovi

Verkstallande direktorens oversikt over utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i

budgeten samt avvikelser

Visit Turku Archipelago inledde sin verksamhet officiellt
1.2.2023. Bolagets forsta verksamhetsar kan utvarderas
med hjalp av tre huvudmal. 1. Modell fér verksamhetens
struktur, organisation, processer och ledarskap samt upp-
byggnaden av dessa funktioner 2. Finansiering av bola-
gets langsiktiga verksamhet via serviceavtal med agar-

De ekonomiska och verksamhetsmassiga malen for det
forsta verksamhetsaret har uppnatts enligt planerna. Vi
kom igang med projekt som faststallts i strategin snabb-
bare an den malsatta tidtabellen och inleder vart andra
verksamhetsar i en situation som ser god ut med tanke
pa vara mal.

stédderna 3. Uppbyggnad av en strategi for bolagets verk-
samhet och roll samt implementering av strategins forsta
fas (s.k. "Must Win Battles”)

Koncernbolagets mal som ar bindande i forhallande till stadsfullméktige

Mal: Genomforandet av bolagets grundldaggningsskede

Utvarderingskriterier eller méatare: Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Bestédmning av organisationsmodellen Genomforts Genomforts
Antalet serviceavtal 3 3
Siistémning och implementering av strate- Genomférts Genomférts
Omséttning, 1 000 euro 3150 3008

Forklaring till avvikelsen: Den ursprungliga omsattningen har faststallts enligt 2022/Visit Turku&Turku Touring. Vissa uppgifter dver-
fordes inte till bolaget i och med dverlatelsen av rérelse, och inte heller omsattningen.

Klimatmal som foljs upp av stadsfullméktige

Sammanslutningen genomfér stadens Klimatplan och efterstravar klimatneutralitet ocksa i sin egen verksam-
het fore 2029.

Mal: Sammanslutningen gor sina trafiklosningar och/eller sin arbetsplats klimatneutrala redan fore 2025.

Utvarderingskriterier eller métare Bokslut 2021 Bokslut 2022 Budget 2023 | Utfall 31.12.2023
Bestamning av principerna for den egna Genomférd Ekokompassen
verksamheten
. o e i STF-certifikat: 21
Pa\(erkan pa fpreta.gsnatv.er!(et. (t.ex. STF- Genomférd st. (Abo). VTA
certifikat/antal i regionen/Visit Finland) .
omradet 31 st.

| anslutning till uppbyggnaden av bolagets huvudsakliga verksamhet valde bolaget Ekokompassen under Q4/23 for att styra hallbar-
heten i den egna verksamheten och utvecklingen av koldioxidneutraliteten. Ekokompassen konstaterades vara det lampligaste verk-
tyget med beaktande av verksamhetens karaktar. Ekokompassen genomfors under 2024 varefter vi kan faststélla kolneutralitetsma-
len fér var verksamhet pa ett tydligare och mer motiverat satt. VTA undertecknade ocksa Abo stads Klimatavtal hésten 2023.

Utover sin egen verksamhet framjar VTA hallbarhetsutvecklingen hos turismféretagen i regionen inom ramen for Visit Finlands STF-
certifikat (Sustainable Travel Finland). Utvecklingsarbetet har paskyndats betydligt under hésten 2023. Abo stravar efter ett s.k.
certifikat pa destinationsniva redan 2024 tillsammans med de storre staderna.
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9. Jamforelse over utfallet av de ekonomiska malen

9.1. Driftsekonomidelens utfallsjamforelse

Utfallsjamfoérelser

STADEN SAMMANLAGT Budget Budget 2023 Budget 2023 Avvikelse
€ 2023 andringar med andringar Ll A €
Verksamhetsintékter 295 089 294 385 000 295474 294 322635139 27 160 845
Tillverkning for eget bruk 1610070 0 1610 070 1770 966 137 376
Verksamhetskostnader -831 686 565 -22 244 795 -853 931 360 -864 829 084 -10 897 724
VERKSAMHETSBIDRAG -534 987 201 -21 859 795 -556 846 996 -540 422 979 16 400 497
STADSFULLMAKTIGE
Verksamhetskostnader -1 050 000 0 -1 050 000 -834 729 215 271
VERKSAMHETSBIDRAG -1 050 000 0 -1 050 000 -834 729 215 271
CENTRALVALNAMNDEN
Verksambhetsintakter 358 400 0 358 400 399 536 41136
Verksamhetskostnader -549 799 0 -549 799 -549 024 775
VERKSAMHETSBIDRAG -191 399 0 -191 399 -149 488 41 911
REVISIONSNAMNDEN
Verksamhetskostnader -563 000 -563 000 -459 197 103 802
VERKSAMHETSBIDRAG -563 000 -563 000 -459 197 103 802
NAMNDEN FOR FRAMJANDE AV HALSA OCH VALFARD
Verksamhetskostnader 0 -1 328 611 -1 328 611 -1 257 581 71030
VERKSAMHETSBIDRAG -1 328 611 -1 328 611 -1 257 581 71 030
STADSSTYRELSEN
Verksambhetsintakter 180 890 778 0 180890 778 197 081 899 16 191 121
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 105 045 105 045
Verksamhetskostnader -257 591 207 7935125 -249 656 082  -251 380 911 -1724 829
VERKSAMHETSBIDRAG -76 700 429 7935125 -68 765 304 -54 193 968 14 571 336
Koncernférvaltningen
Verksambhetsintakter 143 313 963 -121 000 143192963 153 393 630 10 200 667
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 90 121 90 121
Verksamhetskostnader -167 081 565 12 521 830 -154 559 735 -171 908 134 -17 348 399
VERKSAMHETSBIDRAG -23 767 602 12 400 830 -11 366 772 -18 424 383 -7 057 611
Stadsstyrelsen, Stadens gemensamma
Verksambhetsintakter 31801 815 0 31801815 38 393 722 6 591 907
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 14 924 14 924
Verksamhetskostnader -62 956 217 6 734 534 -56 221 683 -44 206 286 12 015 397
VERKSAMHETSBIDRAG -31 154 402 6734534 -24 419 868 -5 797 640 18 622 228
Stadsstyrelsen, Servicehelheten for livskraft
Verksambhetsintakter 5775 000 121 000 5896 000 5294 546 -601 454
Verksamhetskostnader -27 553 425 -11 321 238 -38 874 664 -35 266 491 3608 173
VERKSAMHETSBIDRAG -21 778 425 -11 200 238 -32 978 664 -29 971 945 3006 719
KULTUR- OCH UNGDOMSNAMNDEN
Verksambhetsintakter 5529 400 0 5529 400 6 337 545 808 145
Verksamhetskostnader -51 415 669 -433 558 -51 849 228 -52 288 541 -439 313
VERKSAMHETSBIDRAG -45 886 270 -433 558 -46 319 828 -45 950 996 368 832
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Utfallsjamfoérelser

STADEN SAMMANLAGT Budget Budget 2023 Budget 2023 Avvikelse
€ 2023 andringar med andringar Gz A4 €
IDROTTSNAMNDEN

Verksambhetsintakter 4 463 340 385 000 4 848 340 5157 010 308 670

Verksamhetskostnader -27 351 070 -1243174 -28 594 244  -28 979 700 -385 456

VERKSAMHETSBIDRAG -22 887 730 -858 174 -23 745904  -23 822 690 -76 786
NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Verksambhetsintakter 23 289 847 0 23 289 847 25670 236 2380 389

Tillverkning for eget bruk 0 0 0 23520 23 520

Verksamhetskostnader -365 883 706 -26 333 470 -392 217 175 -403 301 352 -11 084 177

VERKSAMHETSBIDRAG -342 593 858 -26 333 470 -368 927 328 -377 607 596 -8 680 268
STADSMILJONAMNDEN

Verksambhetsintakter 43 592 500 0 43 592 500 45212 230 1619731

Tillverkning for eget bruk 1610070 0 1610070 1642 401 32 331

Verksamhetskostnader -64 119 101 -795 692 -64 914793  -63 821557 1093 236

VERKSAMHETSBIDRAG -18 916 531 -795 692 -19 712 223 -16 966 925 2745 298
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN FOR ABO STADSREGION

Verksambhetsintakter 36 580 584 0 36 580 584 42 354 615 5774 031

Verksamhetskostnader -62 664 957 -45 414 -62 710 371 -61 442 013 1268 359

VERKSAMHETSBIDRAG -26 084 373 -45 414 -26 129 788 -19 087 398 7 042 390
BYGGNADS- OCH TILLSTANDSNAMNDEN

Verksamhetskostnader -113 612 0 -113 612 -96 485 17 127

VERKSAMHETSBIDRAG -113 612 0 -113 612 -96 485 17 127
AVFALLSHANTERINGSNAMNDEN | SYDVASTRA FINLAND

Verksambhetsintakter 384 445 0 384 445 422 067 37 622

Verksamhetskostnader -384 445 0 -384 445 -417 995 -33 550

VERKSAMHETSBIDRAG 0 0 0 4073 4072

Avvikelse=Avvikelse fran utfallet i den andrade budgeten
Budgetens bindande verkan, verksamhetsbidrag

Stadsdullmaktige (18.9.2023 §188) har beslutat att faststalla anslagen i organens driftsekonomidel och beréknade inkomsterna som nettobindande

(verksamhetsbidfrag).
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Utfallsjamfoérelser

9.2. Investeringsdelens utfallsjamfoérelse

STADEN SAMMANLAGT Budget Budget 2023 Budget 2023 Avvikelse
o ao Utfall 2023

€ 2023 andringar med andringar €
Investeringskostnader -221 176 742 -13212 670 -234 389 412 -182 341 681 52 047 731
Finansieringsandelar 10 625 259 0 10 625 259 10 086 645 -538 614
Overlatelseintakter 22 000 000 0 22 000 000 22172 312 172 312
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -188 551 483 -13 212 670 -201 764 153 -150 082 724 51 681 429

STADSSTYRELSEN
Investeringskostnader -213 941 742 -13 212 670 -227 154 412 -178 253 155 48 901 257
Finansieringsandelar 10 447 917 0 10 447 917 10 086 645 -361 272
Overlatelseintakter 22 000 000 0 22 000 000 22 171 212 171 212
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -181 493 825 -13 212 670 -194 706 495 -145 995 298 48 711 197

KULTUR- OCH UNGDOMSNAMNDEN

Investeringskostnader -705 000 -705 000 -602 469 102 531
Overlatelseintakter 100 100
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -705 000 0 -705 000 -602 369 102 631
IDROTTSNAMNDEN
Investeringskostnader -550 000 -550 000 -296 704 253 296
Overlatelseintakter 1 000 1 000
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -550 000 0 -550 000 -295 704 254 296

NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Investeringskostnader -5 080 000 0 -5 080 000 -2 778 022 2301978

INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE -5 080 000 0 -5 080 000 -2 778 022 2301978
STADSMILJONAMNDEN

Investeringskostnader -400 000 0 -400 000 -67 602 332 398

INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE -400 000 0 -400 000 -67 602 332 398
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN FOR ABO STADSREGION

Investeringskostnader -500 000 0 -500 000 -343 729 156 271

Finansieringsandelar 177 342 0 177 342 0 -177 342

INVESTERINGARNAS

KASSAFLODE -322 658 0 -322 658 -343 729 -21 071

Avvikelse=Avvikelse fran utfallet i den andrade budgeten
Bindande i budgeten ar investeringskostnader, finansieringsandelar och dverlatelseinkomster
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Utfallsjamfoérelser

9.3. Resultatrdkningsdelens utfallsjamférelse

Resultatrakningsdelens utfallsjamférelse (inklusive interna poster)

p Budget = N uttal Avikelse

andringar med andringar
VERKSAMHETSINTAKTER 295 089 294 385000 295 474 294 322 635139 27 160 845
Forsaljningsintakter 76 967 989 0 76 967 989 83 670 430 6 702 441
Avgiftsintakter 24 090 646 385 000 24 475 646 24 598 657 123012
Understdd och bidrag 26 002 597 0 26 002 597 29 557 869 3555 272
Hyresintakter 144 985 957 0 144 985 957 156 903 400 11917 443
Ovriga verksamhetsintakter 23 042 105 0 23 042 105 27 904 782 4 862 677
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1610 070 0 1610 070 1770 966 160 896
VERKSAMHETSUTGIFTER -831 686 565 -22 244 795 -853 931 360 -864 829 084 -10 897 724
Personalkostnader -318 340 265 -13 727 794 -332 068 059 -329 294 822 2773237
Kop av tjanster -306 423 254 -3 909 625 -310 332 879 -300 312 895 10 019 984
Material och férnddenheter -33 194 988 -2 890 313 -36 085 302 -45 725 751 -9 640 449
Bidrag -46 534 873 -750 000 -47 284 873 -45 047 389 2 237 484
Ovriga verksamhetskostnader -127 193 184 -967 064 -128 160 247 -144 448 228 -16 287 980
VERKSAMHETSBIDRAG -534 987 201 -21 859 795 -556 846 996 -540 422 979 16 424 017
Skatteinkomster och statsandelar 571 176 835 0 571 176 835 599 994 019 28 817 184
Skatteinkomster 490 041 000 0 490 041 000 519 220 372 29179 372
Kommunal inkomstskatt 309 191 000 0 309 191 000 325 658 632 16 467 631
Fastighetsskatt 70 000 000 0 70 000 000 73263 432 3263 432
pindel av samfundsskatieintak- 110 850 000 0 110 850 000 120 298 309 9448 309
Statsandelar 81135835 0 81135835 80 773 647 -362 188
Finansiella intékter och kostnader 33 757 370 -1 200 000 32 557 370 37 030 037 4 472 667
Rénteintakter 18 200 000 -700 000 17 500 000 22 026 638 4 526 638
Ovriga finansiella intikter 22 000 000 -500 000 21 500 000 27 078 198 5578 198
Rantekostnader -6 140 130 0 -6 140 130 -11 500 816 -5 360 687
Ovriga finansiella kostnader -302 500 0 -302 500 -573 982 -271 482
ARSBIDRAG 69 947 005 -23 059 795 46 887 209 96 601 077 49 713 867
Avskrivningar och nedskrivningar -56 048 051 0 -56 048 051 -66 127 413 -10 079 363
Avskrivningar enligt plan -56 048 051 0 -56 048 051 -58 373 936 -2 325 886
Nedskrivningar 0 0 0 -7 753 477 -7 753 477
T ARTAKENSKAPSPER'ODENS RESUL- 13 898 954 -23 059 795 -9 160 841 30 473 663 39 634 505
Férandring av reserver och fonder 2034 425 0 2034 425 2 034 425 0
nings d?fgpéﬂi (-)/ minskning (+) av avskriv- 2034 425 0 2034 425 2034 425 0
RAKENSKAPSPERIODENS OVER- 15933 379 -23 059 795 7126 416 32 508 089 39 634 505

SKOTT / UNDERSKOTT

+ Overskridning av intékter/underskridning av utgifter
- underskridning av intakter/6verskridning av utgifter

Bindande i budgeten &r finansiella intakter och kostnader sammanlagt
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Utfallsjamfoérelser

9.4. Finansieringskalkyldelens utfallsjamforelse

Budget Budget

€ Budget 2023 2023 Utfall Avvikelse
2023 T N 2023 €
andringar med adndringar

Arsbidrag 69 947 005 -23 059 795 46 887 209 96 601 077 49 713 867
Korrektivposter till internt tillférda medel -18 405 000 0 -18 405 000 -17 630 453 774 547
Kassaflodet i verksamheten 51 542 005 -23 059 795 28 482 209 78 970 624 50 488 415
Investeringskostnader -221 176 742 -13212 670 -234 389 412 -182 341 681 52 047 731
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 10 625 259 0 10 625 259 10 086 645 -538 614
;)Izlﬁeilr;atelseintékter av tillgangar bland bestaende 29 000 000 0 29 000 000 22172 312 172 312
Kassaflodet for investeringarnas del -188 551 483 -13 212 670 -201 764 153 -150 082 724 51 681 429
VERKSAMHETENS OCH
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -137 009 479 -36 272 465 -173 281 944 -71 112100 102 169 844
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Foréandringar i utlaningen -40 625 000 0 -40 625 000 10 778 696 51 403 696
Okning av utl&ningen -70 000 000 0 -70 000 000 -18 802 250 51197 750
Minskning av utlaningen 29 375 000 0 29 375 000 29 580 946 205 946
Forandringar i lanebestandet 165 760 000 0 165 760 000 146 804 807 -18 955 193
Okning av langfristiga lan 190 000 000 0 190 000 000 130 000 000 -60 000 000
Minskning av langfristiga lan -54 240 000 0 -54 240 000 -54 240 216 -216
Forandringar av kortfristiga 1an 30 000 000 0 30 000 000 71045023 41 045 023
Ovriga forandringar av likviditeten 0 0 0 -82 094 710 -82 094 710
::iitj;?ndringar av forvaltade medel och forvaltat ka- 0 0 0 228 553 228 553
Foérandring av omséattningstillgangar 0 0 0 -22 803 -22 803
Forandring av fordringar 0 0 0 -18 953 877 -18 953 877
Férandring av rantefria skulder 0 0 0 -62 889 477 -62 889 477
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL 125 135 000 0 125 135 000 75 488 793 -49 646 207
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL -11 874 479 -36 272 465 -48 146 944 4 376 692 52 523 636
Forandring av likvida medel 4 376 692

Foérandringen i lanebestandet ar en bindande post i finansieringskalkylen.
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Bokslutskalkyler

Bokslutskalkyler

10.1. Resultatrakning

2023

2022

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintakter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetskostnader
Personalkostnader

Léner och arvoden
Loénebikostnader

Pensionskostnader

EUR
205 946 597,15

63 773 203,23
24 401 429,88
29 557 669,03
60 835 144,80

27 379 150,21
1770 965,50

-748 140 542,03
-329 294 821,55

-262 849 226,12
-66 445 595,43

EUR
318 442 317,82

98 652 223,12
76 366 195,85
57 306 358,53
52 066 007,09

34 051 533,23
1337 212,34

-1 545 166 873,69
-564 795 984,82
-447 947 671,69
-116 848 313,13

-55 192 281,65 -97 983 283,76

(")vriga I6nebikostnader -11 253 313,78 -18 865 029,37

Kop av tjanster -269 486 587,08 -773 540 930,42
Material, férnédenheter och varor -45 622 262,63 72 096 908,03
Bidrag -45 047 189,05 -61 208 306,54
Hyreskostnader -54 539 350,19 -69 134 515,89
Ovriga verksamhetskostnader -4 150 331,53 -4 390 227,99
Verksamhetsbidrag -540 422 979,38 -1 225 387 343,53
Skatteinkomster 519 220 372,04 947 964 037,64

Kommunal inkomstskatt
Fastighetsskatt

Andel av samfundsskatteintakterna

325 658 631,53
73263 431,84

697 531 327,63
69 684 313,12

120 298 308,67 180 748 396,89

Statsandelar 80 773 647,00 319 666 431,12
Finansiella intdkter och kostnader 37 030 036,95 35303 174,99
Rénteintakter 22 026 637,91 17 031 659,16
Ovriga finansiella intakter 27 078 197,83 29 228 384,63
Réntekostnader -11 500 816,49 -6 518 268,99
Ovriga finansiella kostnader -573 982,30 -4 438 599,81
Arsbidrag 96 601 076,61 77 546 300,22

Avskrivningar och nedskrivningar

-66 127 413,37

-61 513 326,85

Avskrivningar enligt plan -58 373 936,29 -60 504 293,75
Nedskrivningar -7 753 477,08 -1.009 033,10
Réakenskapsperiodens resultat 30 473 663,24 16 032 973,37
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens 2 034 425,27 2 198 223,54

Rédkenskapsperiodens 6verskott (underskott)

32 508 088,51

18 231 196,91
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10.2. Balansrakning

Bokslutskalkyler

AKTIVA 2023 2022
EUR EUR
BESTAENDE AKTIVA 1 688 497 434,98 1661 071 567,52

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid

Forskottsbetalningar
Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden

Byggnader

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar

Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar
Placeringar

Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar

Ovriga fordringar
FORVALTADE MEDEL

Statliga uppdrag

Donationsfondernas medel

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar

Material och férnédenheter
Halvfardiga produkter

Forskottsbetalningar
Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Resultatregleringar
Finansiella vardepapper

Aktier och andelar

Masskuldebrevslanefordringar

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

19 743 656,24

2 517 259,25
11 703 673,98
5522 723,01

851 372 245,63

151 786 775,59
207 026 665,27
327 526 172,73
11 101 302,28
3919 291,98
150 012 037,78

817 381 533,11

264 639 656,72
552 576 516,39
165 360,00

40 713 180,97

11998 677,77
28 714 503,20

209 286 176,66

1394 351,42

318 270,09
1 059 133,87
16 947,46

122 000 534,85

1492 188,24
182 759,54
1309 428,70
120 508 346,61
12 059 832,68
73 146 014,21
17 360 896,84
17 941 602,88

45 823 110,11

22 012 624,42
23 810 485,69

40 068 180,28

1 938 496 792,61

21122 904,37

1571 735,01
15748 186,07
3802 983,29

766 166 558,09

140 317 775,29
200 475 241,30
330 251 140,49
22 573 297,36
3764 996,74
68 784 106,91

873 782 105,06

310 261 532,94
563 350 412,12
170 160,00

40 216 810,44

13 716 303,11
26 500 507,33

186 283 921,34

1722 665,52

706 818,77
895 401,70
120 445,05

103 046 657,82

212 230,83
194 974,74

17 256,09

102 834 426,99
18 960 972,52
25529 938,00
24 563 543,31
33779 973,16

42 533 236,36

21662 747,98
20 870 488,38

38 981 361,64

1 887 572 299,30
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Bokslutskalkyler

PASSIVA

EGET KAPITAL 843 401 714,84 838 766 470,85
Grundkapital 574 083 404,37 601 956 248,89
Ovriga egna fonder 22 672,24 22 672,24

Overskott (underskott) fran tidigare riken-
skapsperioder

Réakenskapsperiodens overskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH FRIVILLIGA
AVSATTNINGAR

Avskrivningsdifferens

Frivilliga avsattningar
OBLIGATORISKA AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner

Ovriga avséttningar
FORVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag

Donationsfondernas kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar

Erhalina forskott

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga
skulder

Resultatregleringar
Kortfristigt

Masskuldebrevslan

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran andra kreditgivare

Erhallna forskott

Skulder till leverantérer

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och 6vriga
skulder

Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

236 787 549,72
32 508 088,51

27 533 832,31

26 858 382,42
675 449,89

19 601 182,19

1481 720,76
18 119 461,43

41 590 736,62

11 998 677,91
29 592 058,71

1006 369 326,65

701 303 009,84
687 282 740,79
814 965,00

13 160 846,55
0,00

305 066 316,81

60 000 000,00
4240 216,22
111 706 672,71
245 240,49

58 337 009,66
10 505 329,38

60 031 848,35

1938 496 792,61

218 556 352,81
18 231 196,91

29 568 257,58

28 892 807,69
675 449,89

16 175 384,23

1879 390,32
14 295 993,91

41 322 919,47

13 716 303,25
27 606 616,22

961 739 267,17

575 547 743,56
561 522 957,01
814 965,00

13 160 846,55
48 975,00

386 191 523,61

0,00

54 240 216,22
100 661 649,54
232 493,98
108 832 519,88
13 886 675,26

108 337 968,73

1887 572 299,30
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10.3. Finansieringskalkyl

Bokslutskalkyler

2023 2022

EUR EUR

Kassaflodet i verksamheten 78 970 623,88 48 812 224,72
Arsbidrag 96 601 076,61 77 546 300,22
Korrektivposter till internt tillférda medel -17 630 452,73 -28 734 075,50
Kassaflodet for investeringarnas del -150 082 724,01 -74 179 637,89
Investeringskostnader -182 341 680,89 -120 993 843,70
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 10 086 644,58 3 220 499,65

Overlatelseinkomster av tillgangar bland besta-
ende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Finansieringens kassaflode

Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga lan

Foérandringar av kortfristiga lan
Forandringar i eget kapital

Ovriga forandringar av likviditeten
Foérandringar av forvaltade medel och forvaltat ka-
pital

Foérandring av omséattningstillgangar
Férandring av fordringar

Forandring av rantefria skulder

Finansieringens kassaflode

Forandring av likvida medel
Forandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

155

22172 312,30

-71 112 100,13

10 778 695,73
-18 802 249,95
29 580 945,68

146 804 806,95
130 000 000,00
-54 240 216,22

71045 023,17

-82 094 710,16
-228 553,38
-22 802,52

-18 953 877,03
-62 889 477,23

75 488 792,52

4 376 692,39

4 376 692,39
85 891 290,39
81 514 598,00

43 593 706,16

-25 367 413,17

6 172 486,37
-27 256 159,35
33 428 645,72

=79 334 171,01
130 000 000,00
-124 240 216,22
-85 093 954,79

56 105 198,12
-65 198,42
60 733,44
28 427 092,36
27 682 570,74

-17 056 486,52

-42 423 899,69

-42 423 899,69
81514 598,00
123 938 497,69
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Bokslutskalkyler

10.4. Koncernens resultatrdkning

2023 2022
€ €
Verksamhetsintakter 856 125 207 1190 226 513
Forsaljningsintakter (+) 726 000 849 961 235 053
Avgiftsintakter (+) 24 059 422 83 040 393
Understdd och bidrag (+) 33329 759 64 882 386
Hyresintakter (+) 46 391 954 38 200 924
Ovriga verksamhetsintakter (+) 26 343 222 42 867 758
Tillverkning for eget bruk (+) 3 848 601 2776918
Verksamhetskostnader -1 310 724 211 -2 320 723 376
Personalkostnader
Léner och arvoden (-) -386 205 138 -704 970 858
Lénebikostnader
Pensionskostnader (-) -76 495 936 -124 532 733
Ovriga I6nebikostnader (-) -16 428 322 -51 404 759
Kop av tjanster (-) -256 880 926 -700 466 512
Material, férnédenheter och varor -366 385 852 -492 258 204
Bidrag (-) -41 243 038 -60 556 966
Hyreskostnader (-) -63 045 979 -79 273 067
Ovriga verksamhetskostnader (-) -104 039 020 -107 260 277
Andel av intressebolagets vinst/forlust 5089 796 8929 372
VERKSAMHETSBIDRAG -445 660 608 -1 118 790 572
Skatteinkomster 513 468 851 942 645 782
Statsandelar (+) 147 462 651 382795712
Finansiella intékter och kostnader -10 501 442 -16 088 523
Rénteintakter (+) 7181223 3 244 551
Ovriga finansiella intékter (+) 8 071 323 4 477 661
Réntekostnader (-) -24 486 261 -17 932 775
Ovriga finansiella kostnader (-) -1 267 726 -5 877 961
ARSBIDRAG 204 769 453 190 562 398
Avskrivningar och nedskrivningar -155 041 970 -184 734 721
Avskrivningar enligt plan (-) -143 359 931 -163 864 597
Elimineringsdifferenser for agande 508 963 170 555
Nedskrivningar -12 191 002 -21 040 679
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 49 727 483 5827 677
Bokslutsdispositioner 48 38
Rakenskapsperiodens skatter -4 405 326 -3 984 542
Uppskjutna skatter -2 421 006 -2 975813
Minoritetsandelar -1 033 956 -1 912 350
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT 41 867 244 -3 044 989
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10.5. Koncernbalansrdkning

Bokslutskalkyler

AKTIVA 2023 2022
€ €

BESTAENDE AKTIVA 2 956 804 747 2989 321 905
Immateriella tillgangar 28 958 257 31 580 679
Immateriella rattigheter 3787 020 2907 133
Ovriga utgifter med l&ang verkningstid 19611 495 24 855 096
Forskottsbetalningar 5559 743 3818 450
Materiella tillgangar 2 683 415 211 2705172 549
Jord- och vattenomraden 258 105 596 251 187 057
Byggnader 1311734 193 1405 150 705
Fasta konstruktioner och anlaggningar 630 854 050 619 165 850
Maskiner och inventarier 71 246 225 93 989 367
Ovriga materiella tillgangar 112 923 560 116 314 884
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 298 551 587 219 364 687
Placeringar 244 431 279 252 568 677
Andelar i intressesammanslutningar 137 737 904 151 517 217
Aktier och andelar 77 721 860 71059 773
Masskuldebrevslanefordringar 3257 723 3723786
Ovriga lanefordringar 25 391 547 25 835 266
Ovriga fordringar 322 246 432 636
FORVALTADE MEDEL 40 186 700 36 869 314
Statliga uppdrag 4812 873 4515710
Donationsfondernas specialtackningar 28 714 503 26 914 601
Ovriga férvaltade medel 6 659 323 5439 003
RORLIGA AKTIVA 325 975 830 490 996 140
Omsittningstillgangar 7 333751 11 558 483
Material och férnédenheter 6 171 704 9437 112
Halvfardiga produkter 1136 935 1981 054
Fardiga produkter 7767 19 873
Forskottsbetalningar pa omsattningstillgangar 17 345 120 445
Fordringar 152 229 873 216 188 283
Langfristiga fordringar 4 024 406 3324 929
Lanefordringar 1382 760 1404 461
Uppskjutna skattefordringar 690 967 1159 119
Ovriga fordringar 1944 041 761 349
Resultatregleringar 6 638 0
Kortfristiga fordringar 148 205 467 212 863 354
Kundfordringar 99 707 687 122 491 666
Lanefordringar 225 440 185 382
Ovriga fordringar 21 569 603 35821 363
Resultatregleringar 26 702 738 54 364 942
Finansiella vardepapper 78 589 100 68 201 115
Aktier och andelar 27 987 269 27 127 355
Placeringar i penningmarknadsinstrument 392 157 392 157
Masskuldebrevslanefordringar 25 232 639 22 705 659
Ovriga vardepapper 24 977 035 17 975 944
Kassa och bank 87 823 107 195 048 259
AKTIVA TOTALT 3 322 967 277 3 517 187 359
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Bokslutskalkyler

PASSIVA 2023 2022
€ €
EGET KAPITAL 1202 196 282 1187 102 984
Grundkapital 574 083 404 601 956 249
Stiftelsernas
grundkapital 29 002 943 29 015785
Ovriga egna fonder 79 518 763 79 456 671
Over-/underskott fran tidigare rikenskapsperioder 477 723 928 479 719 269
Rékenskapsperiodens overskott/underskott 41 867 244 -3 044 989
MINORITETSANDELAR 79 311 152 78 916 726
OBLIGATORISKA AVSATTNINGAR 20 058 282 27 687 228
Avsattningar fér pensioner 1481721 1915 063
Ovriga avséattningar 18 576 561 25772 165
FORVALTAT KAPITAL 40 055 678 37 639 291
Statliga uppdrag 4812 873 4515710
Donationsfondernas kapital 29 662 010 28 090 596
Ovrigt férvaltat kapital 5580 795 5032 985

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga sammanslutningar
Lan fran andra kreditgivare
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

Kortfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar
Lan fran offentliga sammanslutningar
Lan fran andra kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantérer
Anslutningsavgifter och 6vriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

PASSIVA TOTALT

1981 345 883

1582 651 973
1472 959 873
26 541 236

0

2 504

54 595 410

0

28 552 948

398 693 910
60 000 000
31372 994

5805 102
140 796

13 463 322
94 567 550
74 986 586
97 343 678
21013 883

3 322 967 277

2185841 130

1 496 244 666
1383 837 176
30 819 606
25125
41785

54 381 060
48 975

27 090 938

689 596 464
0

103 762 166
6 875757

0

11 342 257
173 688 703
197 552 981
175771 340
20 603 261

3517 187 359
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10.6 Koncernens finansieringskalkyl

Bokslutskalkyler

2023 2022
€ €
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 204 769 453 190 562 398
Rakenskapsperiodens skatter -4 405 326 -3 984 542
Korrektivposter till internt tillférda medel -16 123 797 -35 339 135
184 240 331 151 238 722
Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringskostnader -350 508 150 -365 782 096
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 10 086 645 5271 446
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 42 057 255 52 067 138
-298 364 250 -308 443 512
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -114 123 919 -157 204 790
Finansieringens kassaflode
Foérandringar i utlaningen
Okning av utl&ningen 0 -1 112 208
Minskning av utlaningen 1025 120 1416 042
1025 120 303 834
Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&an 185 404 811 282122 513
Minskning av langfristiga lan -73 086 839 -221 445 606
Forandringar av kortfristiga lan 60 130 354 -53 854 532
172 448 326 6 822 375
Forandringar av eget kapital
Forandringar av eget kapital 54 474 1783 838
Forandringar i minoritetsandelen 37 635 1312 263
92 109 3096 101
Ovriga féréndringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital -901 063 131 835
Forandring av omséattningstillgangar 72 488 -1 706 405
Forandring av fordringar 48 645 416 1770 821
Forandring av rantefria skulder -189 728 911 145 543 707
-141 912 070 145 739 958
Kassaflddet for finansieringens del 31 653 486 155 962 268
Forandring av likvida medel -82 470 433 -1 242 522
Forandring av likvida medel -82 470 433 -1 242 522
Likvida medel 31.12 166 412 207 263 249 374
Likvida medel 1.1 248 882 640 264 491 896
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Noter till bokslutet

11. Noter betraffande uppgorandet av bokslutet

1. Varderingsprinciper och -metoder samt principer och metoder for periodisering

Principer for bokféring av inkomster och utgifter

Utgifter och inkomster bokfors prestationsbaserat med undantag for sma transaktioner och skattein-
komster. Skatteinkomsterna bokférs i bokslutet enligt tidpunkten for skatteférvaltningens avrékning som
en inkomst for den ifrdgavarande rakenskapsperioden.

Intékter och kostnader i resultatrakningarna som grundar sig pa skyldigheten om sarredovisning, har
riktats till de separata funktionerna kalkylmassigt sa att de till de vasentliga delarna foljer fororsakarprin-
cipen.

Immateriella och materiella tillgangar

Placeringar

Som bestadende aktiva immateriella och materiella tillgangar bokfordes tillgangar vars anskaffningspris
overskrider 10 000 euro och som kan realiseras, separat Gverlatbara rattigheter samt sammanhérande
helheter som bestar av olika komponenter, som oberoende av syfte att producera inkomst inverkar som
produktionsfaktorer fler &n en rékenskapsperiod. Nybyggnader och grundlaggande renoveringar samt
mark- och vattenomraden har oberoende av anskaffningsgransen bokforts som materiella tillgangar.
Underhallsutgifter registreras som arliga kostnader. Balansvardena grundar sig pa ursprungliga an-
skaffningspriser, varifrdn avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringsutgifter dra-
gits av.

Planenliga avskrivningar har beraknats pa férhand enligt planen for avskrivningar. Berakningsprinciper
for planenliga avskrivningar har presenterats i punkt 11.

Balansvardena for aktier och andelar for bestaende aktiva grundar sig pa ursprungliga anskaffningsut-
gifter eller ett lagre varde. Grunden for varderingen var den avkastning som tillgangen i framtiden san-
nolikt ger upphov till eller dess varde i serviceproduktionen.

Omsattningstillgangar

Balansvardet for omsattningstillgangarna grundar sig pa direkta utgifter for anskaffningen och tillverk-
ningen av tillgangarna. Vid varderingen av omsattningstillgdngarna har man anvant en metod for vagt
genomsnittspris i lagerbokforingen eller inkGpspriset for ett parti i lager med partiuppfoljning. D& an-
skaffningsutgiften for omsattningstillgangarna vid slutet av rakenskapsperioden aktiveras till ett varde
enligt den s.k. principen om det lagsta vardet.

Finansiella tillgangar

Vardering av finansiella tillgangar

Fordringarna har antecknats i balansen till ett nominellt belopp eller ett sannolikt belopp som ar lagre
an det nominella beloppet.

Vardepappren har antecknats i balansen till ett varde som motsvarar anskaffningsutgifter eller till det
lagre sannolika Overlatelsepriset.
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Noter till bokslutet

Behandling av derivativavtal

Derivativavtalen innehaller rante- och valutaswapavtal och terminer samt derivativavtal for tillgangar
inom energisektorn. Avtalen anvénds for att skydda koncernens medel, skulder och ansvar eller for att
andra ranteprincipen. Derivativavtalen fungerar som ett skydd mot rante- och valutariskerna. Malet med
hanteringen av ranterisken &r att jamna ut de ofordelaktiga dndringarna i rantenivan, forbattra forutsatt-
ningarna att forutse kassastrommen och sanka rantekostnaderna. Stadens mal &r att skydda sig mot
de extra kostnader som rantornas fluktuationer orsakar och halla den finansieringsbérda som lanen ger
upphov till, sa lag och forutsagbar som mojligt. Derivativavtal for energisektorn har anskaffats med syf-
tet att skydda sektorn. Det gangse vardet for derivativavtalen ar marknadspriset vid slutet av aret som
innehaller rantorna som delats 6ver perioder. Varden for rantor och kortfristiga terminer for rante- och
valutaswapavtal har periodiserats i resultatrakningen. Koncernen har inte dverlatit sékerheter till mot-
parterna i rinteswapavtalen men i vissa internationella derivativavtal har man kommit éverens om att
overlata sakerheter parterna emellan. Tills vidare har staden inte 6verlatit en sakerhet men har fatt en
sékerhet av motparten. Sékerhetsarrangemang finns aven i energisektorns avtal. For att minska risken
for motparterna har man dartill i ranteswapavtal vars langd 6verskrider 10 ar, i allmanhet inkluderat en
s.k. Break Clause-klausul, dar bada parterna kan héava avtalet till det aktuella marknadspriset. Gangse
varden for rAnteswapavtalen har angetts i noterna.

Poster i utlandsk valuta

Avséttningar

Fordringar som fas i utlandsk valuta, skulder och andra férbindelser har andrats till finsk valuta enligt
den kurs som radde pa Europeiska centralbankens bokslutsdag.

Pensionsansvaret som grundar sig pa stadens pensionsbesparingar har antecknats i balansen enligt
kalkylen som Kuntien Elakevakuutus gjort 31.12.2021 minus de pensioner som betalats ut under réaken-
skapsperioden.

Miljdansvar har antecknats i resultatrakningen och balansen genom att man uppskattat kostnaderna for
sanering och/eller restaurering av markomradet vid berakningstidpunkten. En reservering med anslut-
ning till stangnings- och eftervardsutgifter fér en nuvarande soptipp ar en andel som periodiserats till
rakenskapsaret 2023. Den har inkluderats i resultatrakningen och balansrakningen samt grundar sig pa
kostnadskalkyler for genomforandet av soptippens ytkonstruktioner.

Ovriga poster

Separata ersattningar har periodiserats pa personniva enligt intjaningsperioden. Semesterléner och
semesterpenningar har riktats till den rakenskapsperiod for vilken de l6ner som semesterdagarna base-
rar sig pa antecknas med beaktande av de kommunala tjanste- och arbetsavtalens bestammelser om
semester, semestertidens I6ner och semesterpenningen. Den mangd semesterldneskulder som bok-
forts i verksamhetskostnaderna har under bokslutsdagen beréknats per person genom att att anvanda
det i Ibnerdakningssystemet antalet intjanade sememesterdagarna och icke-anvanda semesterdagar
samt sparad semester.

Pensions- och socialskyddsavgifterna har raknats och budgeterats pa basis av de periodiserade 16-
nerna genom socialférsékringsavgifternas procenter fér januari 2024.
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Noter till bokslutet

2. Andringar i presentationssatt

Sattet att presentera och berékna noten betraffande tillgangar bland bestdende aktiva dndrades sa att
den inleds med anskaffningsutgiftsrest i stéllet for anskaffningsutgift.

3. Korrigeringar av den foregdende rakenskapsperiodens uppgifter

Inget att meddela

4. Lamplighet for den foregaende rakenskapsperiodens uppgifter att anvandas som jamforelsetal

Valfardstjansterna och raddningsvasendets tjanster 6verfordes fran staden till Egentliga Finlands val-
fardsomrade 1.1.2023. | bokslutet 2022 inkluderades dessa funktioner enligt kontinuitetsprincipen.
Overforingen av dessa funktioner har bokférts fér &r 2023 som en andring av den ingéende balansen
utan att den paverkas av resultatrakningen eller finansieringsanalysen 1.1.2023. Bokféringarna gal-
lande tillgangs- och kapitaloverféringar som gjorts pa basis av inforandelagen &r till sin natur inte and-
ringar i bokforingsprinciperna eller korrigeringar av fel som gjorts tidigare ar. Den ingadende balansen

1.1.2023 presenteras i punkt 10 Bokslutskalkyler. Andringens inverkan pa den slutliga ing&dende ba-

lanssumman var -67,2 miljoner euro.

Andringen i ansvaret att ordna tjanster paverkar ocksa moéjligheten att jamfora resultatrakningen och

finansieringsanalysen for 2023. Det jamforbara verksamhetsbidraget ar 2022 var cirka -488,8 milj. euro
och arsbidraget 146,5 milj. euro. Den jamférbara andringen av verksamhetsbidraget var cirka -51,6 milj.

euro (10,6 %) och av arshidraget -49,9 euro (-34,1 %).

Ingaende balans 1.1.2023 med &ndringar

Andringar som orsa-
kats av funktionerna

AKTIVA . N p
som overfordes till
31.12.2022 1.1.2023 valfardsomradet

EUR EUR EUR
BESTAENDE AKTIVA 1661 071 567,52 1594 264 569,38 -66 806 998,14
Immateriella tillgangar 21122 904,37 20 728 854,74 -394 049,63
Immateriella rattigheter 1571 735,01 1571 735,01 0,00
Ovriga utgifter med lang verkningstid 15 748 186,07 15 354 136 ,44 -394 049,63
Forskottsbetalningar 3802 983,29 3802 983,29 0,00

Materiella tillgangar

766 166 558,09

754 907 021,81

-11 259 536,28

Jord- och vattenomraden 140 317 775,29 140 317 775,29 0,00
Byggnader 200 475 241,30 200 475 241,30 0,00
Fasta konstruktioner och anléaggningar 330 251 140,49 330 251 140,49 0,00
Maskiner och inventarier 22 573 297,36 11 313 761,08 -11 259 536,28
Ovriga materiella tillgangar 3764 996,74 3764 996,74 0,00
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 68 784 106,91 68 784 106,91 0,00

Placeringar

Aktier och andelar

873 782 105,06

310 261 532,94

818 628 692,83

255108 120,71

-55 153 412,23

-55 153 412,23

Ovriga lanefordringar 563 350 412,12 563 350 412,12 0,00
Ovriga fordringar 170 160,00 170 160,00 0,00
FORVALTADE MEDEL 40 216 810,44 40 216 810,44 0,00
Statliga uppdrag 13 716 303,11 13 716 303,11 0,00
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Donationsfondernas medel

RORLIGA AKTIVA

Omsattningstillgangar

Material och férnédenheter
Halvfardiga produkter
Forskottsbetalningar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper

Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar

Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

26 500 507,33

186 283 921,34

1722 665,52

706 818,77
895 401,70
120 445,05

103 046 657,82

212 230,83
194 974,74

17 256,09

102 834 426,99
18 960 972,52
25529 938,00
24 563 543,31
33779 973,16

42 533 236,36

21662 747,98
20 870 488,38

38 981 361,64

1887 572 299,30

26 500 507,33

185 932 804,72

1371 548,90

355 702,15
895 401,70
120 445,05

103 046 657,82

212 230,83
194 974,74

17 256,09

102 834 426,99
18 960 972,52
25529 938,00
24 563 543,31
33779 973,16

42 533 236,36

21 662 747,98
20 870 488,38

38 981 361,64

1820 414 184,54

Noter till bokslutet

0,00

-351 116,62

-351 116,62

-351 116,62
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

-67 158 114,76

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital

Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare
rakenskapsperioder

Réakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH FRIVILLIGA
AVSATTNINGAR

Avskrivningsdifferens
Frivilliga avséattningar

OBLIGATORISKA AVSATTNINGAR

Avsattningar for pensioner
Ovriga avséttningar

FORVALTAT KAPITAL

Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar

Erhéllina forskott

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga
skulder

Resultatregleringar
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838 766 470,85

601 956 248,89
22 672,24

218 556 352,81
18 231 196,91

29 568 257,58

28 892 807,69
675 449,89

16 175 384,23

1879 390,32
14 295 993,91

41 322 919,47

13716 303,25
27 606 616,22
0,00

961 739 267,17

575 547 743,56
561 522 957,01
814 965,00

13 160 846,55
48 975,00

810 893 626,33

574 083 404,37
22 672,24

236 787 549,72
0,00

29 568 257,58

28 892 807,69
675 449,89

16 175 384,23

1879 390,32
14 295 993,91

41 322 919,47

13 716 303,25
27 606 616,22
0,00

922 453 996,93

575 547 743,56
561 522 957,01
814 965,00

13 160 846,55
48 975,00
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-27 872 844,52

-27 872 844,52
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
0,00
0,00

-39 285 270,24

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00



Kortfristigt

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran andra kreditgivare
Erhallna forskott

Skulder till leverantérer

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och 6vriga
skulder

Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

386 191 523,61

54 240 216,22
100 661 649,54
232 493,98

108 832 519,88

13 886 675,26
108 337 968,73

1887 572 299,30

346 906 253,37

54 240 216,22
100 661 649,54
232 493,98
108 832 519,88

13 886 675,26
69 052 698,49

1820 414 184,54

Noter till bokslutet

-39 285 270,24

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
-39 285 270,24

-67 158 114,76

5. Behandling av fel som rér de tidigare rakenskapsperioderna i det aktuella bokslutet
Inget att meddela.

6. Vasentliga forandringar géllande féljande rakenskapsperiod
Inget att meddela.

Principer for att utarbeta koncernbokslutet

Metoder for att utarbeta koncernbokslutet

Samkommunerna har sammanstallts rad for rad enligt grundkapitalandelen vid den tidpunkt d& bokslu-
tet gjorts. Dottersammanslutningarna har sammanstallts med en metod som till sina centrala delar mot-
svarar metoden for anskaffningsutgifter. Den skillnad som uppstatt vid elimineringen av agarskapet har
i sin helhet bokférts under anskaffningarnas rakenskapsperiod. | de underkoncerner som dotterbolagen
bildat har i elimineringen av det egna agandet tillampats en metod fér anskaffningskostnader. | sam-
band med underkoncernens dottersammanslutningars anskaffningar har den koncernaktiva riktats till
egendomsposterna och de avskrivs under sin verkningstid. Intressesammanslutningarna har samman-
stallts genom den tillampade metoden for kapitalandelar. Vinster och forluster samt andringar i det
egna kapitalet har sammanstalits s& att de till mangden motsvarar koncernbolagens dgarandel. Skillna-
den mellan intressesammanslutningarnas anskaffningsutgifter och anskaffningstidpunktens eget kapital
har bokforts i sin helhet pa anskaffningarnas rakenskapsperiod med undantag av underkoncernernas
intressesammanslutningar, i vilka koncernaktiva har periodiserats.

Sammanslutningar vars bokslut inte har lamnats in till den person som uppgjort koncernbokféringen
fore 6.3.2024 har inte sammanstéllts (Pilot Turku Oy och Turun Kauppaopetussaatio). Foljande sam-
manslutningar som ingar i koncernen har inte heller sammanstallts, eftersom man har ansett att sam-
manstéllningen inte &r nodvandig for att ge en korrekt och tillrécklig bild av verksamhetens resultat och
den ekonomiska stallningen inom koncernen (Kap. 6:3 8).

- Koy Paashuolto

- Stiftelsen Forum Marinum

- Stiftelsen for Museifartyget Sigyn

- Stiftelsen for Abo musikfestspel

- Turku Touring Oy

- PASSAA palvelut Oy

- Samkommunen fér Abo stadsregion

Av intressesammanslutningarna har bolagen inte sammanstallts, vars betydelse for det egna kapitalet
ar liten.
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Noter till bokslutet

Inte ens att de ovannamnda sammanslutningarna har forblivit icke-sammanslutna har aventyrat att kon-
cernbokslutet ger en korrekt och tillracklig bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stéllning.
Effekten av att inte sammansla har utretts i bilagan dgarandelar i andra sammanslutningar.

Interna affarshéndelser och bidrag

De relevanta internvinster och kostnader som antecknats i koncernsammanslutningarnas resultatrak-
ningar, har dragits av vid utarbetandet av koncernens resultatrékning. De centrala fordringarna och
skulderna som antecknats i balanserna fér koncernsammanslutningarna och samkommunerna som
kommunen &ger, har dragits av vid utarbetandet av koncernbalansen. De relevanta internvinsterna i
bytes- och anlaggningstillgangar har dragits av for den del som det finns kdnnedom om dem. Koncer-
nens interna fastighetsskatter har eliminerats.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna har sammanstallts enligt den sektorspecifika planmassiga avskrivningen. Fastighets-
och bostadssammanslutningarna som féljer praxis for avskrivningar enligt avbetalningsplanerna, tillam-
pas en pa fastighetssektorn tillampbar berakning av avskrivningar enligt plan. For de vasentliga delarna
har 6vriga underavskrivningar for fastighets- och bostadssamfund korrigerats sa att de motsvarar mo-
derbolagets avskrivningsplan. Avskrivningar av de dottersammanslutningar som &gs av intressesam-
manslutningen Turun Teknologiakiinteistot Oy har inte korrigerats enligt moderbolagets avskrivnings-
plan och man har inte kunnat bedéma hur den uteblivna korrigeringen har paverkat resultatet eller dver-
skottet fran foregaende rakenskapsperiod. Internvinster pa anlaggningstillgangar for funktioner som
bolagiserats fore 1.1.1997 har eliminerats.

Reserver och avskrivningsdifferensen
I koncernbalansen har reserver och skattebaserade reserverna och avskrivningsdifferensen delats upp
i fritt eget kapital och latent skatteskuld. Delningen har beaktats i elimineringen av agandet, i separe-
ringen av minoritetsandelar samt i sammanstallningen av intressesammanslutningarna. Den kalkyl-
massiga skatteskulden har presenterats i sin helhet som ett langfristigt frammande kapital.
Minoritetsandelar
Minoritetsandelarna har differentierats fran posterna som hor till koncernens eget kapital.
Avvikande réakenskapsperioder
Alla de sammanslutningar som sammanstalls har samma rakenskapsperiod.

Enhetliggérande av berdkningsprinciperna

De réanteutgifter som aktiverats i byggnadernas vérde under rakenskapsperioden har vid utarbetandet
av koncernbokslutet korrigerats till rantekostnader. Vardehdjningarna har annullerats.

Forandringar som fororsakats av dverforingen av tillgdngs- och kapitalposter till valfardsomradet
Kapitel 4 i lagen om genomférande av reformen av social- och halsovarden och raddningsvasendet och
om inférande av den lagstiftning som galler reformen (616/2021) innehaller bestammelser om egen-

domsarrangemang som iakttagits da detta bokslut har utarbetats.

Egendomsarrangemangen paverkar vilkka sammanslutningar har sammanstallts i kommunkoncernens
koncernbokslut och darmed ocksa i korrigeringar och elimineringar i koncernbokslutet.
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Noter till bokslutet

Enligt inforandelagen 6verfordes féljande sammanslutningar som hér till koncernen till valfardsomradet:
Samkommunen for Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt-koncernen, samkommunen Varsinais-Suomen
erityishuoltopiirin kuntayhtyma, Karkulla Samkommun och Myllykoti Oy.

Andringen paverkade slutsumman i koncernens ingédende balans med -227,6 milj. euro, bestdende ak-

tiva med -193,8 milj. euro, eget kapital med -26,8 milj. euro och likvida medel i finansieringskalkylen

med -14,4 milj. euro.

Koncernens ingaende balans 1.1.2023 med andringar

Andringar som orsa-
kats av funktionerna
som oOverfordes till

AKTIVA 31.12.2022 1.1.2023 valfardsomradet
EUR EUR EUR
BESTAENDE AKTIVA 2989 321 905 2 795 425 264 -193 896 641
Immateriella tillgangar 31580 679 31 032 206 -548 473
Immateriella rattigheter 2907 133 2 879 629 -27 504
Ovriga utgifter med lang verkningstid 24 855 096 24 334 127 -520 969
Forskottsbetalningar 3818 450 3818 450 0
Materiella tillgangar 2705 172 549 2516 813 214 -188 359 335
Jord- och vattenomraden 251 187 057 248 132 154 -3 054 903
Byggnader 1 405 150 705 1257 730 983 -147 419 721
Fasta konstruktioner och anlaggningar 619 165 850 619 069 006 -96 845
Maskiner och inventarier 93 989 367 63 396 995 -30 592 372
Ovriga materiella tillg&ngar 116 314 884 116 242 082 -72 802
Forskottsbetalningar och pagéende anskaffningar 219 364 687 212 241 995 -7 122 692
Placeringar 252 568 677 247 579 844 -4 988 834
Andelar i intressesammanslutningar 151 517 217 148 147 452 -3 369 764
Aktier och andelar 71059 773 69 551 094 -1 508 679
Masskuldebrevslanefordringar 3723786 3723786 0
Ovriga lanefordringar 25 835 266 25 835 266 0
Ovriga fordringar 432 636 322 246 -110 390
FORVALTADE MEDEL 36 869 314 36 455 221 -414 094
Statliga uppdrag 4515710 4515 710 0
Donationsfondernas specialtackningar 26 914 601 26 500 507 -414 094
Ovriga forvaltade medel 5439 003 5439 003 0
RORLIGA AKTIVA 490 996 140 457 696 878 -33 299 262
Omsattningstillgangar 11 558 483 7 406 239 -4 152 244
Material och férnddenheter 9437 112 5284 868 -4 152 244
Halvféardiga produkter 1981 054 1981 054 0
Fardiga produkter 19 873 19 873 0
Forskottsbetalningar pa omsattningstillgangar 120 445 120 445 0
Fordringar 216 188 283 201 407 999 -14 780 284
Langfristiga fordringar 3324 929 3324 929 0
Lanefordringar 1404 461 1404 461 0
Uppskjutna skattefordringar 1159119 1159119 0
Ovriga fordringar 761 349 761 349 0
Kortfristiga fordringar 212 863 354 198 083 070 -14 780 284
Kundfordringar 122 491 666 113 688 225 -8 803 442
Lanefordringar 185 382 185 382 0
Ovriga fordringar 35 821 363 32740 076 -3 081 287
Resultatregleringar 54 364 942 51 469 387 -2 895 555
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Noter till bokslutet

Finansiella vardepapper 68 201 115 67 813 039 -388 076
Aktier och andelar 27 127 355 27 127 355 0
Sijoitukset rahamarkkinainstrumentit 392 157 392 157 0
Masskuldebrevslanefordringar 22 705 659 22 705 659 0
Ovriga vardepapper 17 975 944 17 587 868 -388 076

Kassa och bank 195 048 259 181 069 601 -13 978 658

AKTIVA TOTALT 3517187 359 3289 577 362 -227 609 997

PASSIVA

EGET KAPITAL 1187 102 984 1 160 266 947 -26 836 037

Grundkapital 601 956 249 574 083 404 -27 872 845

Stiftelsernas 0

grundkapital 29 015 785 29 002 943 -12 842

Ovriga egna fonder 79 456 671 79 456 671 0

Over-/lunderskott fran tidigare rakenskapspe-

rioder 479 719 269 477 723 928 1 049 649

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott -3 044 989 0

MINORITETSANDELAR 78 916 726 78 707 008 -209 718

OBLIGATORISKA AVSATTNINGAR 27 687 228 16 582 284 -11 104 944
Avsaéttningar for pensioner 1915 063 1879 390 -35672
Ovriga avsattningar 25772 165 14 702 894 -11 069 271

FORVALTAT KAPITAL 37 639 291 37 225 358 -413 933

Statliga uppdrag 4515710 4515710 0

Donationsfondernas kapital 28 090 596 27 676 664 -413 933

Ovrigt forvaltat kapital 5032 985 5032 985 0

FRAMMANDE KAPITAL 2185841 130 1996 795 765 -189 045 365

Langfristigt 1 496 244 666 1416 198 140 -80 046 527
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 1383837176 1303 476 635 -80 360 541
Lan fran offentliga sammanslutningar 30 819 606 30 819 606 0
Lan fran andra kreditgivare 25125 0 -25125
Erhallna forskott 41785 41785 0
Anslutningsavgifter och évriga skulder 54 381 060 54 742 828 361 768
Resultatregleringar 48 975 48 975 0
Uppskjutna skatteskulder 27 090 938 27 068 310 -22 628

Kortfristigt 689 596 464 580 597 626 -108 998 838
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar 103 762 166 83199 677 -20 562 488
Lan fran offentliga sammanslutningar 6 875 757 6 875 757 0
Erhallna forskott 11 342 257 10 212 020 -1130 237
Skulder till leverantérer 173 688 703 158 756 762 -14 931 941
Anslutningsavgifter och évriga skulder 197 552 981 193 980 409 -3572571
Resultatregleringar 175 771 340 106 969 739 -68 801 602
Uppskjutna skatteskulder 20 603 261 20 603 261 0

PASSIVA TOTALT 3517 187 359 3289 577 362 -227 609 997
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Noter till bokslutet

Andringar i koncernstrukturen under réakenskapsperioden

Under rakenskapsperioden 2023 sammanstalldes foljande dottersammanslutningar for forsta gangen:
Turun Taito-kampus Oy och TVT-Asunnot Oy:s dottersammanslutningar Asunto-osakeyhtié Hiidenpuoli
och Etela-Suomen kodit Oy, vars dottersammanslutningar ar Asunto-osakeyhtié Turun Viridi och
Asunto-osakeyhtio Turun Léytoretkeilija.

Av intressebolagen har for forsta gangen under rakenskapsperioden 2023 sammanstallts Kiinteisto Oy
Turun Metro.

Intressesammanslutningen Logomo Ab saldes till en utomstaende aktor under rakenskapsperioden
2023.

Abo stads dottersammanslutningar Kiinteisté Oy Turun Yli-Maarian koulu och Kiinteistd Oy Turun Syva-
lahden koulu slogs samman till Kiinteistd Oy Turun Monitoimitilat. Dottersammanslutningen TVT-Asun-
not Oy fusionerade sitt bolag Asunto-osakeyhtid Hiidenvartti med moderbolaget for koncernen TVT-
Asunnot. Koncernen TVT-Asunnots dotterbolag TVT Kodit Oy fusionerade sitt bolag Asunto-osakeyhtio
Laaksolankulma Kaarina. Dotterbolaget Turun Aikuiskoulutussaatio har avvecklat sitt dotterbolag
Tasmaosaajat Oy frén sin egen koncern.
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Noter till resultatrakningen

6. Verksamhetsintakter per uppgiftsomrade

Koncernforvaltningen

Servicehelheten for stadsmiljo
Servicehelheten for vélfard

Servicehelheten for fostran och undervisning
Servicehelheten for kultur

Servicehelheten for idrott

Servicehelheten for barn och unga

Ovriga organ och sammanslutningar

Totala verksamhetsintakter

* Abo stads uppgifterna for jamforelsedret har andrats s& att de motsvarar indelningen av rakenskapsaret.

7. Specifikation av skatteinkomster

Kommunal inkomstskatt
Andel av samfundsskatteintakterna
Fastighetsskatt

Skatteinkomster sammanlagt

8. Specifikation av statsandelarna

Statsandelar for kommunens basservice (utan utjam-
ningar)

Utjamning av statsandelarna pa basis av skattein-
komster

Ovriga statsandelar for undervisnings- och kulturva-
sendet

Kompensation for forlorade skatteinkomster

Statsandelar sammanlagt

9. Specifikation av kdp av tjanster

Kdp av kundtjanster
Kdp av dvriga tjanster

Kop av tjanster sammanlagt

Koncernen

2023

65 451 362,20
672 969 854,31
0,00

72 635 029,63
6123 988,28
4982 728,57
621 612,48

33 340 631,29
856 125 206,75

Abo stad

2023

325 658 631,53
120 298 308,67
73 263 431,84
519 220 372,04

Abo stad

2023
9 307 090,00
-2 685 624,00

42 811 397,00

31 340 784,00
80 773 647,00

Abo stad

2023

46 209 455,90
223277 131,18
269 486 587,08
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2022

61 322 242,65
709 868 290,13
275791 595,71
67 595 806,73
5443 879,83
3909 510,72
642 094,59

65 653 092,85
1190 226 513,20

2022

697 531 327,63
180 748 396,89
69 684 313,12
947 964 037,64

2022
175 956 837,08

-2 924 988,96

46 483 968,00

100 150 615,00
319 666 431,12

2022
445 878 029,62
327 662 900,80
773 540 930,42

Noter till bokslutet

Abo stad

2023

82 833 164,63
86 021 229,77
0,00

25 508 904,09
5565 587,23
4995 603,70
622 571,57
399 536,16
205 946 597,15

2022

75030 331,06
82 336 718,43
90 597 312,12
24 621 397,02
5474 452,41
3943 035,14
642 867,74

35 796 203,90
318 442 317,82
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10. Stéd som beviljats fullméaktigegrupperna

Sannfinlandarna

Centern i Finland

Samlingspartiet och Kristdemokraterna i Finland
Finlands Socialdemokratiska Parti
Grona forbundet

Vansterférbundet

Svenska folkpartiet
Fullméaktigeledamot Elina Sandelin
Fullmaktigeledamot Johannes Yrttiaho
Inte medlemmar i fullméktigegruppen
Rérelse Nu Abo

Fornuftets Rost

HT

Stéd som beviljats fullmaktigegrupperna sam-
manlagt

11 Grunderna for avskrivningar enligt plan

Sfm 12.11.2018 § 214 Grunderna for avskrivningsplanen

Abo stad
2023
20510,13
8 368,37
43 000,00
31 200,00
24 000,00
21 600,00
3572,40
1178,30
1193,71
0,00
0,00
0,00
0,00
154 622,91

2022

14 315,20
7 191,09
40 800,00
31 200,00
24 000,00
23 200,00
3 045,90
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

143 752,19

Ssn 10.12.2018 § 481 Anvisningar for bokféringen och berakningen av avskrivningar av bestaende aktiva

Avskrivningsplan for berakningen av bestdende aktiva tillgangar

IMMATERIELLA TILLGANGAR

UTVECKLINGSUTGIFTER

IMMATERIELLA RATTIGHETER
Licensrattigheter for programvara
Ovriga immateriella réttigheter

OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID
Programvara (ej licenser)

Deltagande i vagprojekt for ett annat samfund
Deltagande i banprojekt for ett annat samfund
Deltagande i farledsprojekt fér ett annat samfund
Ombyggnadskostnader for aktie- och hyreslagenheter

Ovriga

FORSKOTTSBETALNINGAR
Forskott pa immateriella tillgangar

Forskott pa andra langfristiga utgifter

170

5ar

Linjar avskrivning ar
5ar
5ar

Linjar avskrivning ar
5ar

20 ar

40 ar

20 ar

10 ar

5ar

avskrivs ej

Noter till bokslutet
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Noter till bokslutet

MATERIELLA TILLGANGAR

JORD- OCH VATTENOMRADEN avskrivs ej
Jord- och vattenomraden

-jord- och vattenomraden

-fastigheternas anslutningsavgifter

-hyresrattigheter for fastigheterna och anslutningsavgifter i anknytning till dessa

Uppskrivningar av jord- och vattenomraden

BYGGNADER OCH KONSTRUKTIONER Linjar avskrivning ar
Bostadshus
-bostadshus av betong/stal 45 ar
-bostadshus av tra 35 ar
-grundlaggande renoveringar 15 ar

Forvaltnings- och anstaltsbyggnader

-férvaltnings- och anstaltsbyggnader av betong/stal 40 ar
-férvaltnings- och anstaltsbyggnader av tra 30 ar
-grundlaggande renoveringar 15ar

Fabriks- och produktionsbyggnader

-fabriks- och produktionsbyggnader 30 ar
-grundlaggande renoveringar 15 ar
Andra byggnader
-andra byggnader 15 ar
-grundlaggande renoveringar 15 ar
Bergskydd och -tunnlar 40 ar
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR Linjar avskrivning ar
Jord- och vattenkonstruktioner
-gator, vagar, torg, parker 20 ar
-konstgjorda bassanger och regleringsbassénger, dammar 30 ar
-broar, bryggor, badanlaggningar 20 ar
-andra jord- och vattenkonstruktioner 20 ar
-vattendistributionsnétverk 30 ar
-avloppsnat 30 ar
-fjarrvarmenat 20 ar
-elledningar, transformatorstationer och apparatur for utebelysning 20 &r
(annat som anknyter till gator, végar och broar)
-telefonnat, centralstation och undercentraler 12 ar
-6vriga ror- och kabelnat 20 ar
-maskiner och apparater pa vattenverk och andra anlaggningar 12 ar
-anstaltmaskiner och apparater fér energiproduktion 20 ar
-fasta lyft- och forflyttningsanordningar 20 ar
-apparater for att styra trafiken 12 ar
-andra fasta maskiner, anlaggningar och konstruktioner 10 &r
MASKINER OCH INVENTARIER Linjar avskrivning ar
-fartyg av jarn 15 ar
-fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner 8 ar
-tunga fordon (lastbilar, bussar, brandbilar etc.) 10 &r
-andra transportmedel (personbilar, paketbilar, ambulansbilar etc.) 5ar
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-andra rorliga arbetsmaskiner 7 ar

-personliga datorer och skrivare, terminalutrustning 3ar

-mini- och stordatorer, gemensamma skrivare samt nét 5ar

-dvriga tunga maskiner 7 ar

-Ovriga latta maskiner 5ar

-sjukhus-, halsovardsutrustning etc. 5ar

-moblering forsta gangen 5ar

-6vriga maskiner och materiel 3ar
OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
Naturtillgdngar enligt bruk
Varde- och konstféremal avskrivs ej
Ovriga materiella tillg&ngar (s.k. odlade tillgangar) 5-20 ar
FORSKOTTSBETALNINGAR OCH PAGAENDE ANSKAFFNINGAR avskrivs ej
Forskottsbetalningar
Pa&gaende anskaffningar
PLACERINGAR avskrivs ej
AKTIER OCH ANDELAR
12. Andringar i avséattningar

Koncernen Abo stad
2023 2022 2023 2022

Pensionsavsattning 1915 062,68 2 318 539,36 1879 390,32 2 283 600,00
Valfardsomradesandring -35 672,36 0,00 0,00 0,00
Pensionsavsattning 1.1 1879 390,32 2 318 539,36 1879 390,32 2283 600,00
Tillagg 0,00 732,99 0,00 0,00
Avdrag -397 669,56 -404 209,67 -397 669,56 -404 209,68
Pensionsavséttning 31.12 1481 720,76 1915 062,68 1481 720,76 1879 390,32

Avséttningar som beror p& miljéskyddsplikter
Tillagg
Avdrag

Avsattningar som beror pa miljéskyddsplikter 31.12

Réttegangsavsattning
Tillagg
Avdrag

Rattegangsavsattning 31.12

Avséttning for patientskadeansvar

Valfardsomradesandring

13 527 823,17
5 265 000,00
-997 678,93
17 795 144,24

703 953,55
260 100,00
-703 953,55
260 100,00

11 069 271,39
-11 069 271,39

172

13 514 699,76
850 000,00
-836 876,59
13527 823,17

911 218,09
706 575,49
-913 840,03
703 953,55

11 303 368,17
0,00

13 527 823,17
5265 000,00
-997 678,93
17 795 144,24

703 953,55
260 100,00
-703 953,55
260 100,00

0,00
0,00

13 514 699,76
850 000,00
-836 876,59
13 527 823,17

911 218,09
706 575,49
-913 840,03
703 953,55

0,00
0,00
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Avsattning for patientskadeansvar 1.1
Tillagg
Avdrag

Avséttning for patientskadeansvar 31.12

Ovriga avsattningar
Tillagg

Avdrag

Ovriga avséttningar 31.12

Andringar sammanlagt

0,00
0,00
0,00

0,00

471 117,19
214 100,00
-163 900,00
521 317,19

3 475 997,96

11 303 368,17
9 076,90
-243 173,68

11 069 271,39

551 217,19
218 900,00
-299 000,00
471 117,19

-911 814,59

13. Overlételsevinster- och forluster av tillgadngar bland best&dende aktiva

Ovriga verksamhetsintakter

Forsaljningsvinster fran forsaljning av jord- och vat-
tenomraden

Forsaljningsvinster fran forsaljning av byggnader
Forsaljningsvinster fran forsaljning av aktier
Ovriga forsaljningsvinster

Forséljningsvinster sammanlagt

Ovriga verksamhetskostnader

Forsaljningsforluster fran forsaljning av jord- och vat-
tenomraden

Forsaljningsforluster for aktier
Ovriga forsaljningsforluster

Forsaljningsforluster sammanlagt

14. Extraordinéara intakter och kostnader

Extraordindra poster har inte bokférts under rékenskapsperioden.

Koncernen

2023

16 158 513,34
497 879,00
1226 674,09
282 269,87
18 165 336,30

1 000,00
16 215,98
23 780,27
40 996,25

2022

26 405 254,38
1169 462,77
311 240,84
519 153,15
28405 111,14

13 494,52

1775,81
21 809,39
37 079,72

15. Specifikation av dividendintakter och ranteintakter fran grundkapitalet

Dividendintakter fran sammanslutningar inom samma
koncern

Dividendintékter fran andra bolag
Rantor pa grundkapital av samkommuner

Sammanlagt

16. Andringar i avskrivningsdifferensen

Abo stad

2023

23 247 845,69
1643 935,81
0,00

24 891 781,50

2022

24 941 342,04
1177 946,67
578 646,80
26 697 935,51

Noter till bokslutet

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

0,00 0,00

64 217,19 64 217,19
0,00 0,00

0,00 0,00

64 217,19 64 217,19
3425 797,96 -598 350,81

Abo stad
2023 2022

19 989 590,41 28 473 482,34

0,00 233 486,62
1121 250,88 133 548,98
1 100,00 78 213,33

21111 941,29 28 918 731,27

1 000,00 13 494,52
54 690,60 769 512,06
0,00 0,00

55 690,60 783 006,58

| Abo stads avskrivningsdifferenser ingér inte avskrivningsdifferenser som gjorts av beskattningsrelaterade orsaker.

173

Abo stads bokslut | 2023



Noter till balansrakningen

17. Utgifter som inte bokforts som kostnader och kapitalrabatter

Inget att meddela
18. Uppskrivningar

Inget att meddela

19. Tillgangar och placeringar bland bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter

oavskriven anskaffningsutgift

Tillagg under rakenskapsperioden
Overforingar mellan poster
Avskrivning under rékenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvéarde 31.12

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
oavskriven anskaffningsutgift
Valfardsomradesandring

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1
Tillagg under rékenskapsperioden
Overféringar mellan poster

Avskrivning under rakenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Forskottsbetalningar och padgéende anskaff-
ningar

oavskriven anskaffningsutgift
Tillagg under rékenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden
oavskriven anskaffningsutgift
Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden

Overforingar mellan poster

Abo stad

2023

1571735,01
957 385,17
626 927,92

-638 788,85

2517 259,25

2517 259,25

15 748 186,07
-394 049,63
15 354 136,44
475 521,32
771 628,57
-4 897 612,35
11 703 673,98
11 703 673,98

3 802 983,29
3108 296,21
-1 388 556,49
5522 723,01
5522 723,01

140 317 775,29
11 348 950,18
-389 949,88
510 000,00

174

2022

2 276 403,83
67 257,00
538 607,06
-1 310 532,88
1571 735,01
1571735,01

21872 678,73
0,00
21872 678,73
0,00
0,00
-6 124 492,66
15 748 186,07
15 748 186,07

35 459,00
3767 524,29
0,00

3 802 983,29
3 802 983,29

139 861 521,26
1301 931,06
-938 772,03

93 095,00

Noter till bokslutet
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Oavskriven anskaffningsutgift
Bokféringsvarde 31.12

Byggnader

oavskriven anskaffningsutgift

Tillagg under rékenskapsperioden
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overféringar mellan poster
Avskrivning under rékenskapsperioden
Nedskrivningar och returnering av dem
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1

Minskning av avskrivningsdifferensen under raken-

skapsperioden
Ackumulerad differens 31.12

Fasta konstruktioner och anlaggningar
oavskriven anskaffningsutgift

Tillagg under rékenskapsperioden
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Overforingar mellan poster

Avskrivning under rakenskapsperioden
Nedskrivningar och deras aterforingar
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1

Minskning av avskrivningsdifferensen under raken-

skapsperioden
Ackumulerad differens 31.12

Maskiner och inventarier

oavskriven anskaffningsutgift
Valfardsomradesandring

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden

Overféringar mellan poster

Avskrivning under rékenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvarde 31.12

Ovriga materiella tillgdngar

oavskriven anskaffningsutgift

151 786 775,59
151 786 775,59

200 475 241,30
13 503 362,98
-892 000,00
0,00

22520 672,93
-21 055 361,18
-7 525 250,76
207 026 665,27
207 026 665,27

17 365 687,80
-912 690,62

16 452 997,18

330 251 140,49
13889 971,31
-1 129 254,72
11 600 254,93

-26 940 584,70

-145 354,58

327 526 172,73

327 526 172,73

11527 119,89
-1 121 734,65

10 405 385,24

22 573 297,36
-11 259 536,28
11 313 761,08
4 551 461,73
0,00

0,00

77 668,68

-4 841 589,21
11 101 302,28
11 101 302,28

3764 996,74

175

140 317 775,29
140 317 775,29

210 614 073,04
3 545 298,92
0,00

-23 013,38
9526 672,16
-22 286 732,85
-901 056,59
200 475 241,30
200 475 241,30

18 442 176,75
-1 076 488,95

17 365 687,80

266 102 216,38
33727 195,87
-752 005,00
55625 219,43
-24 421 598,06
-29 888,13

330 251 140,49
330 251 140,49

12 648 854,48
-1 121 734,59

11 527 119,89

22910 461,72
0,00

22910 461,72
5811 309,65
-72 000,00
-15 536,71
300 000,00

-6 360 937,30
22573 297,36
22 573 297,36

3 608 136,04
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Tillagg under rékenskapsperioden
Oavskriven anskaffningsutgift
Bokforingsvarde 31.12
Forskottsbetalningar

oavskriven anskaffningsutgift
Tillagg under rakenskapsperioden
Overforingar mellan poster
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokféringsvarde 31.12

Pagaende anskaffningar

oavskriven anskaffningsutgift

Tillagg under rékenskapsperioden
Finansieringsandelar under rékenskapsperioden
Avdrag under rakenskapsperioden

Overféringar mellan poster

Nedskrivningar och deras aterforingar
Oavskriven anskaffningsutgift

Bokforingsvéarde 31.12

Placeringar

Aktier i dottersammanslutningar
Anskaffningsutgift
Valfardsomradesandring
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg

Avdrag

Anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Samkommunsandelar
Anskaffningsutgift
Valfardsomradesandring
Anskaffningsutgift 1.1
Tillagg
Anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Aktier i intressesammanslutningar
Anskaffningsutgift

Tillagg

Avdrag

Anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

154 295,24
3919 291,98
3919 291,98

513 000,00
39 680 000,00
-510 000,00
39 683 000,00
39 683 000,00

68 271 106,91
84 414 789,01
-8 065 389,86
0,00

-34 208 596,54
-82 871,74

110 329 037,78
110 329 037,78

165 536 241,76
-544 967,99
164 991 273,77
1435 406,90
-48 796,29

166 377 884,38
166 377 884,38

54 677 551,97
-54 339 614,24
337 937,73
0,00

337 937,73
337 937,73

79 986 624,15
5323 350,44
-482 043,15
84 827 931,44
84 827 931,44

176

156 860,70
3764 996,74
3764 996,74

920 000,00

3 000,00
-410 000,00
513 000,00
513 000,00

94 676 154,83
53 743 128,76
-2 396 494,65
-12 000 000,00
-65 673 593,65
-78 088,38

68 271 106,91
68 271 106,91

154 373 229,38
0,00

154 373 229,38
13 643 512,38
-2 480 500,00
165 536 241,76
165 536 241,76

54 483 160,97
0,00

54 483 160,97
194 391,00
54 677 551,97
54 677 551,97

77 286 232,08
2700 392,07
0,00

79 986 624,15
79 986 624,15
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Ovriga aktier och andelar
Anskaffningsutgift
Valfardsomradesandring
Anskaffningsutgift 1.1
Tillagg

Avdrag
Anskaffningsutgift 31.12
Bokfoéringsvarde 31.12

Masskuldebrevslanefordringar, 6vriga lane-
fordringar och 6évriga fordringar

Fordringar koncernsammanslutningar
Anskaffningsutgift

Tillagg

Avdrag

Anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

Fordringar dvriga sammanslutningar
Anskaffningsutgift

Tillagg

Avdrag

Anskaffningsutgift 31.12
Bokforingsvarde 31.12

10 061 115,06
-268 830,00

9 792 285,06
3498 890,40
-195 272,29
13 095 903,17
13 095 903,17

562 093 042,26

18 802 249,95
-29 175 445,68
551 719 846,53
551 719 846,53

1427 529,86
0,00

-405 500,00
1022 029,86
1022 029,86

177

7729 232,41
0,00

7729 232,41
2332 042,00
-159,35

10 061 115,06
10 061 115,06

568 215 537,98

27 250 650,00
-33 373 145,72
562 093 042,26
562 093 042,26

1477 520,51
5509,35

-55 500,00
1427 529,86
1427 529,86
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20.-22. Agande i andra foretag

Dottersammanslutningar
Bostads- och fastighetsaffarsverksamhet
Koy Paakarlanpuisto
Koy Turun Monitoimihalli **
Studentbystiftelsen i Abo
Koy Turun monitoimitilat
Koy Turun kaupunginteatteri
Egentliga Finlands Bostadsratter Ab
Koncernen TVT Asunnot
Koy Rukki
Asoy Ristisompa
Koy Turun Puistovalkama ***
Koy Véhahuhko
Turun Osakehuoneistot Oy
Turun Palvelutilat Oy
Koy Turun Kulkurin Valssi
Turun Paivékodit Oy
TVT Kodit Oy
Asunto Oy Raision Sointu 2
As Oy Raision Mansikka
As Oy Eerikinhovi Kaarina
Koy Paakarlanpuisto *
As Oy Hiidenpuoli
Etela-Suomen kodit Oy
Asoy Turun Viridi
Asoy Turun Loytoretkeilija
KKOY Runosmé&en monitoimitalo
Koy Turun Toripaviljongit
Koy Turun Nunnankatu 4
KKOY Turun Hérkétien paivakoti

Naringsverksamhet och annan affarsverk-
samhet

Koncernen Turun Aikuiskoulutuss&atio
Koy Turun Artukaistentie 13
Koneteknologiakeskus Turku Oy *
Ruissalon Marjaniemi Oy
Turun TAITO-Koulutus Oy *

Koncernen Oy Turku Energia Ab
Turku Energia Séhkdverkot Oy
Turun Seudun Kaukolampd Oy

Koncernen Abo Hamn Ab
Turun Vapaavarasto Oy

Abo Vattenforsérjning Ab

Kuntec Oy *

Turun Seudun Puhdistamo Oy

Abonejdens Vatten Ab

Abo Stadstrafik Ab

Kuntec Oy

Blue Industry Park Oy

Abo Stadsteater Ab

Abo yrkeshogskola

Koneteknologiakeskus Turku Oy

Turku International Oy Ltd

Koncernen Turku Science Park
Turun Seudun Kehitys Oy

FO-num-
mer

0217761-9
0816425-3
0142348-6
2679106-6
2630426-4
0831852-3
0872109-9
0220442-9
0143268-1
0941804-0
0143713-2
2344610-1
2554156-7
2735243-6
2810676-3
3138241-1
3195079-7
0138243-4
1508762-0
0217761-9
3383361-5
2966719-1
2990392-4
2991308-1
3152976-7
3113402-8
3276425-9
3285664-7

0142247-5
0934701-9
1949777-4
2422482-6
3096094-2
0984944-9
2001717-6
0300342-6
2322326-6
0141951-6
1028215-2
2434427-0
1774713-5
0141915-3
2240669-3
2434427-0
2443161-4
2496346-9
2528160-3
1949777-4
2667334-2
2322323-1
2779774-2

Kommu-
nens
agaran-
del %

58,0
60,3

100,0
100,0

56,7
100,0

30,4

75,0
70,0

100,0

100,0

100,0
20,0
62,1
64,4

100,0
80,0

100,0

100,0
91,0
18,8

100,0
95,4

Koncer-
nens agar-
andel % *

178

78,0
60,3
53,8
100,0
100,0
56,7
100,0
52,0
51,0
69,6
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
20,0
100,0
100,0
100,0
100,0
75,0
70,0
100,0
100,0

100,0
100,0
7,3
100,0
20,0
100,0
100,0
60,8
100,0
85,7
100,0
20,0
62,9
64,4
100,0
100,0
100,0
100,0
91,0
55,2
100,0
95,4
57,4

Andel
rostrat-
ter (%)

78,0
87,0
53,8
100,0
100,0
56,7
100,0
52,0
51,0
69,6
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
20,0
100,0
100,0
100,0
100,0
75,0
70,0
100,0
100,0

100,0
100,0
7,3
100,0
20,0
100,0
100,0
60,8
100,0
85,7
100,0
20,0
62,9
64,4
100,0
80,0
100,0
100,0
91,0
58,1
100,0
95,4
57,4

Koncernens
andel av eget
kapital (€)

2 137 569,87
14 783 197,01
25001 524,45
5041,75
6 613 323,87
25 014 453,59
138 491 441,69
60 165,96
238 458,67

3341 792,56

2 576 983,56
12 701 194,98

2 553,37
2709,24
394 810,58
71 845,82
339 931,78
536 003,07
152 113,05
548 094,84
1 000,00
281191,18
157 495,19
97 327,74

2 681,00
-226 236,40
1598 708,49
0,00

23 856 960,46
6 633 937,95
11 160,11

-76 863,72
174 327,65
166 492 323,62
6 324 038,00
255 672,84
32 776 587,65
3 259 405,58
33 554 606,42
572 830,10
13741 179,62
9 343 515,90
3208 461,47
2 864 150,49
7070 132,38
3817 303,05
28 465 089,38
84 850,30

20 047,98
3939 424,35
52 240,60

Noter till bokslutet

Koncernens an-
del av fram-
mande kapital

(€)

39 654,14
1968 624,79
67 226 727,13
45 554 364,38
31877 779,72
85 369 056,21
582 873 488,78
5 959,92

81 886,44

2 433 401,45
30 551,76

710 608,50

13 997 519,97
12 742 760,20
14 463 120,05
13 644 520,64
5 659 832,53
8128 150,30
11908 174,22
10 167,73

4 500,82

804 360,90
5448 485,14
5644 611,97
14 681 161,63
6 749 537,96
12 216 004,85
196 233,80

5423 275,82
9 152 815,27
26 421.91

199 899,45

57 329,39

278 554 198,43
51 677 046,00
1495 836,05
59 771 151,70
2388 789,73
115 833 592,06
299 900,07

57 335 419,35
82 157 033,60
1714 517,73
1499 500,35
139 372,42
2752 984,70
14 381 582,31
200 885,70
251,88

4016 508,12
996 876,91

Koncernens an-
del av raken-
skapsperiodens
resultat (€)

-5 798,24
1092,68
136 450,65
7,93

2,71

0,00

2 348 289,67
20,37

5,67

-24 259,01
66 032,11
264 153,48
6,19

38,48

226 748,99
88,18
20,78

-7 060,87
-43 644,73
-1 486,73
0,00
-261,98
0,00

0,00

0,00

-229 662,66
-25 291,51
0,00

1467 155,28
0,00

-2 637,54

16 369,11
55 997,16
24 409 814,72
98 795,00
14 030,49
2770 394,86
551 312,68
1 465 444,59
273 209,47
0,00

0,03

77 753.26
1366 047,37
-403 568,55
798 509,02
988 110,80
-20 053,21
-8 197,41
-80 693,36
-30 967,68
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Turun teknologia- ja tiedepuisto Oy
Arkea Ab

Logomon tapahtumatilat Oy
Abo City Data Ab

Abo musikundervisning Ab
Turun TAITO-Koulutus Oy
Stiftelsen Abo 2029
Konstens hus i Abo Ab
Turun Raitiotie Oy

Visit Turku Archipelago Oy
Turun Taito-kampus Oy

Samkommuner
Egentliga Finlands férbund

Intressesammanslutningar
Koncernen Oy Turku Energia Ab
Svartisen Holding A/S
Turun Seudun Energiantuotanto Oy
Kolsin Voima Oy
Koncernen TVT Asunnot Oy
As Oy Turun Karjakuja 56
As Oy Tornikartio
As Oy Talolankatu 6
Koy Jyrkkalanpolku
As Oy Turun Pernonpuisto
Akseli Kiinteistdpalvelut Oy *
Haritun Huolto Oy *
Jakarlan Huolto Oy
Mesipolun Autokatos Oy
Pernon Huolto Oy
Varissuon Lampd Oy *
As Oy Kasitydmestari
Kaarea Oy
Koy Myllysarka
Koy Turun Kirstinpuiston Pysakainti
Vastkustens Arbetshalsa Ab
Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab

Koncernen Turun Teknologiakiinteistét Oy

Koy Educity

Koy Biocity

Koy Datacity

Koy ICT-City

Koy Innovation City
Koy Electrocity

Koy Trivium City
Koy Kupittaan Paviljonki
Koy Sportcity

TScP Kehitys Oy
Koy High Tech City
Koy Pharma City
Koy Infracity

Joki Turku Oy

Koy Industricity

FO-num-
mer

3006704-6
2443151-8
2921497-7
2998382-1
2962876-6
3096094-2
2934847-3
3272336-9
3294389-8
3296637-9
2777588-5

0922305-9

1730092-3
2592000-6

0143490-0
0599306-4
0601220-5
0142639-6
0143122-4
1889742-6
0483727-0
0397623-6
0662510-8
0276615-7
1889741-8
0429349-6
2925981-7
0528093-7
3275634-7
2519386-5
1868393-8
2349955-3
0811012-4
0249601-1
0282387-9
1834763-5
2791894-6
0139588-4
2628476-9
2658851-9
2718490-3
2677457-3
2173145-1
1539681-0
3020647-2
3086737-7
0941819-8

Kommu-
nens
agaran-
del %

100,0
99,7
51,0

100,0

100,0
80,0

100,0

100,0

100,0
94,2

41,5

46,0
47,6
38,7
20,0
22,5
38,4

Koncer-
nens agar-
andel % *

179

100,0
99,7
51,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
94,2

100,0

41,5

34,7
43,5
22,5

38,3
314
28,6
42,3
40,2
21,4
28,0
25,5
23,5
20,1
19,3
35,8
46,0
47,6
46,7
20,5
22,5
47,9
100,0
100,0
99,4
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Andel
rostrat-
ter (%)

100,0
99,7
51,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0

100,0
94,2

100,0

41,5

34,7
43,5
22,5

38,3
314
28,6
42,3
40,2
21,4
28,0
25,5
23,5
20,1
19,3
35,8
46,0
47,6
46,7
20,5
22,5
47,9
100,0
100,0
99,4
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0
100,0

Koncernens
andel av eget
kapital (€)

8 899,83
1567 668,97
5277 332,83

335 835,68
1253 741,27
871 638,27
32 643 075,35
80 290,47

4 755 791,09
180 387,67
44 918,84

980 878,58

24 598 773,77
17 987 224,58
7 346 546,30

132 126,86
759 923,18
400 699,96

7 499,28

299 459,35
649 438,96

-3 046,09

72 805,66

7 141,49
3981,79
1486 778,61
1089 762,15
3321 323,11
767 905,52

4 469 070,43
510 331,89
5406 785,57
102 249 292,88
48 358 933,76
45 273 109,02
34 603 434,19
42 680 935,52
4372,36

19 885 163,75
15197 056,38
528 476,58
6154 381,13
1629 543,24
3 000,32

19 508 346,78
5404 074,92
1152 425,54
552 320,17

Noter till bokslutet

Koncernens an-
del av fram-
mande kapital

(€)

250 662,74
6 786 583,38
8 404 723,88

90 257,84
605 385,65
286 646,97

7 133,80

335 706,16

51 648,56

820 606,80
1618 176,69

736 856,36

75262 371,01
135 715 280,84
55 269 094,97

13 310,51

5 803,31
3009,41

5 786 660,90
105 853,04
776 513,49
99 339,12

28 807,24
155,15
389,35

217 190,44
170 406,33
5270 028,20
4 933,75

6 558,62
1099 108,07
12 314 251,22
139 428 270,37
12 381 210,15
6 888 346,63
21 369 041,22
12 450 259,71
8 446 649,70
3 090 807,79
3429 127,24
135 074,65

12 827 937,50
65 819,26

6 291 631,59
4 748 963,96
29 297 684,32
289 240,90
12 237 222,41

Koncernens an-
del av réken-
skapsperiodens
resultat (€)

7 233,88
-1174 269,81
-5 361,64
-274 635,57
433 858,35
279 985,80
793 185,66
-6 714,31
-224 059,78
170 940,74
-11 488,16

2 545,78

3 869 242,70
1207 864,16
-599 253,54

-1 236,03
5,59

8,43

10,32
16,35

-20 327,11
-11 202,96
-16 495,09
9,00
745,83

42 134,14
-6 577,78
1307 650,52
-2 189,50
-1 634,78
128 106,75
97 328,40
-942 357,74
508,83

1 340,26
433,27
800,93
1872,37
428,61
389,50
558,08
979,17
-32 771,78
215,78
779,61
1519,39

2 425,54
273,36
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Kommu-
nens Koncer-  Andel Koncernens
FO-num-  agaran- nens agar- rostrat- andel av eget
mer del % andel %* ter (%) kapital (€)
Koy Teollisuuskatu 36 3126105-1 100,0 100,0 495 800,97
Koy Parkcity 0841234-1 100,0 100,0 22292 317,13
Koy Civilcity 0811011-6 100,0 100,0 4219 533,47
Koy Vitacity 3286172-9 100,0 100,0 1 093,36
Koy Turun Rautakatu 5 0754917-8 72,8 72,8 122 771,53
Koy Linkcity 0940568-8 100,0 100,0 1936 961,01
Koy Genecity 3142496-5 100,0 100,0 355 196,79
Koy Akvacity 3286172-9 100,0 100,0 6 569,55
SHIFT Events Oy 2794221-7 71,4 71,4 7 719,93
Varissuon L&mpd Oy 1889741-8 2,5 24,3 24,3 1870 159,62
Kiertomaa Oy 2787387-2 49,0 49,0 49,0 599 784,21
Egentliga Finlands Bostadsratter Ab
As Oy Puolalanpuisto 0528096-1 25,4 25,4 407 851,44
Koy Liedon Parkki 2861230-8 20,0 20,0 227 046,00
Haritun Huolto Oy * 0483727-0 4,0 4,0 -435,16
Koy Turun Kirstinpuiston Pysakointi* 3275634-7 4,6 4,6 440 325,64
Green Industry Park Oy 3229701-3 27,0 27,0 17 590,95
Koy Turun Metro 3002362-5 43,4 43,4 2 499 026,90
SAMMA_NSLUTNINGAR SOM INTE SAM-
MANSTALLS
Dottersammanslutningar
Koy Paashuolto 0217763-5 75,5 75,5 75,5 119 520,36
Turku Touring Oy 0624367-9 72,5 72,5 72,5 376 560,71
Oy Promoting Intermodal Logistics
Operations in Turku Ltd = 1867991-2 64,9 64,9 64,9
Ikituuri Oy = 0924738-4 100,0 100,0
PASSAA palvelut Oy 2662621-2 100,0 100,0 201 690,39
Stiftelser
Stiftelsen Forum Marinum 1509940-2 50,0 50,0 -14 620,38
Stiftelsen for Museifartyget Sigyn 1090652-7 66,7 66,7 115 236,25
Stiftelsen fér Abo musikfestspel 0756623-4 100,0 100,0 54 395,15
Turun Kauppaopetussaatio**** 0489910-5 18 535 106,86
Samkommuner
Samkommunen fér Abo stadsregion 3312874-8 64,9 64,9 64,9 251 645,44
Intressesammanslutningar
Koy llpoisten Liikekeskus 0142554-5 35,1 35,1 35,1 280 646,23
Koy Turun Kaskenlinna 2003415-2 49,9 49,9 49,9 27 656,87

Underkoncernens dotterbolags andelar av kapitalet och rakenskapsperiodens resultat ingar i moderns tal.
*) Koncerndgarandelen (%) for ett bolag som hor till underkoncernen ar underkoncernens agarandel (%).
**) Sammanstalld enligt koncernens rostratter.

**¥) Koncernens égarandel ar 100 %.

**%) Sammanstalls med dotterbolagen under jamna ar, annars som intressebolag.

o) Bolaget har inte laAmnat in bokslutsuppgifter.
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Noter till bokslutet

Koncernens an-
del av fram-
mande kapital

(€)

1 835,22

236 832,15
21 944 904,25
2 869 647,15
26 054,94
527,78

5825 323,24
2 469 828,85
50 512,54
273 195,20
234 532,05

8 436,91
391,25

14 191,30
646,20
837,00
1275329,18

11 490,01
10 770,44

0,00

517 037,28
37 157,25
286 459,29
16 107,69

15 258,30

3 368,30
5905 505,77

Koncernens an-
del av raken-
skapsperiodens
resultat (€)

800,98

2 437,90
329,71

1 093,36
-3 336,15
13 596,27
298,87
816,75
51 215,76
52 998,86
63 152,87

811,20
51,55

-1 600,42
-161,07
-15 243,87
37 645,09

-1 859,17
-139 488,49

-129,60

6 479,49
-7 310,91
218594
526 604,11

72 830,73

10,75
19 026,37
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23. Specifikation av fordringar

Fordringar fran dottersammanslutningar
Kundfordringar

Lanefordringar

Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar frdn kommunsammanslutningar,
i vilka staden &r en medlem

Kundfordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar av intressesammanslutningar och év-
riga agarintressesammanslutningar

Kundfordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar av andra
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar sammanlagt

2023
Langfristiga

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

182 759,54
1309 428,70
0,00

1492 188,24

1492 188,24

24. Vasentliga poster som ingér i resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar sammanlagt

Kortfristiga resultatregleringar
Réantor som éverfors

Understdd och bidrag av staten

NTM-centralen, kostnader for flyktingar och aterflyt-
tare

Lénesubvention av staten
Tillaggsfakturering sjukvardsdistriktet

Ersattning av Fpa for arbetshalsovarden

Koncernen

2023

6 638,32
6 638,32

4 052 010,69
3319 158,50

686 362,91

1172788,61
0,00
221 910,70

181

Abo stad

2023
Kortfristiga

1836 350,01
73079 192,65
5949 023,69
80 864 566,35

90 285,16
0,00
90 285,16

196 088,04
286 478,10
482 566,14

9937 109,47
66 821,56

17 360 896,84
11 706 101,09
39 070 928,96

120 508 346,61

2022

0,00
0,00

798 403,54
4 464 894,32

3962 071,96

2 352 086,22
1415 821,32
1455 838,74

Noter till bokslutet

2022
Langfristiga

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00
0,00
0,00

0,00

194 974,74
17 256,09
0,00

212 230,83

212 230,83

Abo stad

2023

0,00
0,00

8 139 532,42
146 254,84

686 362,91

1172 788,61
0,00
0,00

2022
Kortfristiga

1362 462,30
25461 474,52
6920 300,11
33 744 236,93

477 533,71
3 433 699,84
3911 233,55

91 372,80
848 630,00
940 002,80

17 029 603,71

68 463,48
24 563 543,31
22 577 343,21
64 238 953,71

102 834 426,99

2022

0,00
0,00

5894 847,80
1411 481,73

3962 071,96

2 352 086,22
2038 367,20
0,00
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Kommunernas andel av statsandelarna for trafikering 3477 000,00 6 551 000,00
Kommunens tillaggsbetalningsandel 0,00 1998 852,25
Ovriga resultatregleringar fran staten 588 912,34 1537 549,76
Biljettintakterna i kollektivtrafiken 777 381,50 727 118,36
NTM Tolkningstjanster 600 000,00 600 000,00
Forhandsutgifter 92 686,53 883 373,65

* Ovriga resultatregleringar

11 714 526,25

27617 932,14

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt 26 702 738,03 54 364 942,25
Resultatregleringar sammanlagt 26 709 376,35 54 364 942,25
* | gruppen 6vriga resultatregleringar ingar poster, som separat inte &r betydande
25. Specifikation av eget kapital

Koncernen

2023 2022
Grundkapital 601 956 248,89 601 956 248,89
Valfardsomradesandring -27 872 844,52 0,00

Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Foreningars och stiftelsers grundkapital

Grundkapital
Valfardsomradesandring
Grundkapital 1.1
Grundkapital 31.12

Ovriga egna fonder
Fonden for placerat fritt kapital

Fonden for placerat fritt kapital 31.12

Byggnadsfonden
Byggnadsfonden 31.12

Bostadshusfonden

Bostadshusfonden 31.12

V-L fonden
V-L fonden 31.12

Fonden for bostadsrattsbostader

Tillagg

Fonden for bostadsrattsbostader 31.12

Kapital for skadefonden 1.1
Kapital for skadefonden 31.12

574 083 404,37
574 083 404,37

29 015 785,03

-12 841,74
29 002 943,29
29 002 943,29

4 215 430,00
4 215 430,00

23739 537,30
23 739 537,30

6 647 500,00
6 647 500,00

7211 238,88
7211 238,88

24 619 611,12
62 091,89
24 681 703,01
22 672,24
22 672,24

182

601 956 248,89
601 956 248,89

29 015 785,03

0,00
29 015 785,03
29 015 785,03

4 215 430,00
4 215 430,00

23739 537,30
23 739 537,30

6 647 500,00
6 647 500,00

7211 238,88
7211 238,88

22 839 457,46
1780 153,66
24 619 611,12
22 672,24

22 672,24

Noter till bokslutet

3477 000,00 6 551 000,00

0,00 1998 852,25

570 895,01 1484 743,00

777 381,50 727 118,36

600 000,00 600 000,00

0,00 806 000,00

2 371 387,59 5953 404,64

17 941 602,88 33779 973,16

17 941 602,88 33779 973,16
Abo stad

2023 2022

601 956 248,89 601 956 248,89

-27 872 844,52 0,00

574 083 404,37
574 083 404,37

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
22 672,24
22 672,24

601 956 248,89
601 956 248,89

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
0,00
22 672,24
22 672,24
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Ovriga fonder

Ovriga fonder 31.12

Ovriga egna fonder sammanlagt 31.12
Over/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Valfardsomradesandring

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder
1.1

Overskott/underskott fran tidigare rékenskapspe-
rioder 31.12

Rakenskapsperiodens dverskott/underskott

Eget kapital sammanlagt

13 000 681,10
13 000 681,10

79 518 762,53
476 674 279,31
1 049 649,02

477 723 928,33

477 723 928,33

41 867 243,52

1202 196 282,05

13 000 681,11
13 000 681,11

79 456 670,65
479 719 268,66
0,00

479 719 268,66

479 719 268,66

-3 044 989,35

1187 102 983,88

Noter till bokslutet

0,00
0,00

22 672,24

236 787 549,72
0,00

236 787 549,72

236 787 549,72

32 508 088,51

843 401 714,84

0,00
0,00

22 672,24

218 556 352,81
0,00

218 556 352,81

218 556 352,81

18 231 196,91

838 766 470,85

| stadens tidigare rakenskapsperioder ingdr som extraordinara och exceptionella poster 6verforingen av vattenférsorjningens fond for anslutnings-
avgifter, forsaljningsvinster och -forluster till foljd av bolagiseringen av stadens affarsverksamhet samt nedskrivning av egendom fér sammanlagt

ca 174 miljoner euro.

Over/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapspe-
rioder 31.12.2022

Samkommunen for Egentliga Finlands sjukvardsdi-
strikt-koncernen har 6verforts till valfardsomradet

Samkommunen Varsinais-Suomen erityishuoltopiirin
kuntayhtyma har éverforts till valfardsomradet

Myllykoti Oy har dverforts till valfardsomradet.

Intern vinst for bestdende aktiva

Anslutningsavgifter som inte kan aterbetalas

Overskott/underskott fran tidigare rakenskapspe-
rioder 1.1.2023

476 674 279,31

-2 040 048,82

-456 589,44

-105 590,02
3505 719,50

146 157,80

477 723 928,33

26. Specifikation av avskrivningsdifferensen, avsattningar och uppskjutna skatter

Avskrivningsdifferens 1.1

Andring i avskrivningsdifferensen under rakenskaps-
perioden

Avskrivningsdifferens 31.12

Frivilliga avsattningar 1.1.
Forandring i avsattningar under rakenskapsperioden

Frivilliga avsattningar 31.12.

Uppskjutna skatteskulder
Valfardsomradesandring
Uppskjutna skatteskulder 1.1
Baserat pa bokslutsdispositioner

P& grund av sammanstallningsatgarder

Koncernen

2023
55 085 906,07
-1 794 633,65

53 291 272,42
42 498 221,71
1511 402,90
44 009 624,61
47 694 198,49
-22 627,56

47 671 570,93

13 397 840,97

183

2022
53 610 865,23
1475 040,84

55 085 906,07

38 394 401,16
4 103 820,55
42 498 221,71

44 968 620,78

0,00

44 968 620,78

11 838 782,41
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Valfardsomradesandring

Pa grund av sammanstallningsatgarder 1.1

Ingar i koncernsammanslutningarnas bokslut
Andring under perioden

Pa grund av sammanstéllningsatgarder

Ingar i koncernsammanslutningarnas bokslut
Uppskjutna skatteskulder 31.12

Pa grund av sammanstéllningsatgarder

Ingar i koncernsammanslutningarnas bokslut

Uppskjutna skattefordringar 1.1
Andring under perioden

Uppskjutna skattefordringar 31.12

-22 627,56

13 375 213,41
34 296 357,52
1895 260,70
-85 291,10
1980 551,80
49 566 831,64
13 289 922,31
36 276 909,32

1159 118,97
-468 151,91
690 967,06

27. Langfristiga skulder som forfaller senare an efter fem ar

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar

Lan fran offentliga sammanslutningar
Lan fran andra kreditgivare

Sammanlagt

28. Masskuldebrevslan

Svenska AB (publ) kommuncertifikat
13.11.2023 - 28.2.2024

ranta % 4,08

bullet

Kuntarahoitus Oyj

12.12.2023 - 29.1.2024

ranta % 4,07

bullet

Masskuldebrevslan sammanlagt

29. Avsattningar

Avsattningar for pensioner

Avsattningar som beror p& miljéskyddsplikter
Rattegangsavsattning

Avsattning for patientskadeansvar

Ovriga avséttningar

Avsattningar sammanlagt

Koncernen
2023
1051 385 187,52
196 676 914,53
1 066 667,68
1249128 769,73

Abo stad
2023
25 000 000,00

35 000 000,00

60 000 000,00

Koncernen
2023
1481 720,76
17 795 144,24
260 100,00
0,00
521 317,19
20 058 282,19

184

0,00

11 838 782,41
33 129 838,37
2725577,71
1559 058,56
1166 519,15
47 694 198,49
13 397 840,97
34 296 357,52

1409 354,00

-250 235,03
1159 118,97

2022

962 132 099,87
172 274 924,84

1225 126,46

1135632 151,17

2022
0,00

0,00

0,00

2022

1915 062,68
13 527 823,17
703 953,55
11 069 271,39
471 117,19
27 687 227,98

Noter till bokslutet

Abo stad
2023 2022
329 365 079,39 285 968 253,99
191 387 187,00 131 416 631,00
0,00 0,00
520 752 266,39 417 384 884,99

Abo stad
2023 2022
1481 720,76 1879 390,32
17 795 144,24 13 527 823,17
260 100,00 703 953,55
0,00 0,00
64 217,19 64 217,19

19 601 182,19 16 175 384,23
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30. Rantefritt frammande kapital

Skulder till dottersammanslutningar
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Erhallna forskott
Réntor som 6verfors
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till samkommuner som staden ar medlem i
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till &gar- och évriga agarintressesammanslut-
ningar

Skulder till leverantorer
Ovriga skulder, anslutningsavagifter
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till andra
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Erhallna forskott
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Réntor som dverfors
Resultatregleringar

Sammanlagt

Lang- och kortfristiga rantefria skulder samman-
lagt

31. Checkkontolimit

Limit for checkkonto med kredit 31.12

Belopp som inte anvants

2023
Langfristiga

0,00

31 000,38
75 946,61
814 965,00
0,00

0,00

921 911,99

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

0,00
38 231,86
0,00
38 231,86

0,00

887 507,44
0,00

12172 617,76
0,00

0,00

13 060 125,20

14 020 269,05

Abo stad

2023
2 000 000,00
2 000 000,00

185

Abo stad

2023
Kortfristiga

10585 897,51
0,00

0,00

0,00

29 932,00
1029 950,00
11 645 779,51

17 657,09
0,00

0,00

195 137,00
212 794,09

2591 121,95
0,00

870 116,59
3 461 238,54

45 142 333,11
10 505 329,38
245 240,49
0,00

3166 672,15
54 740 040,61
113 799 615,74

129 119 427,88

2022
2 000 000,00
2 000 000,00

Noter till bokslutet

2022
Langfristiga

0,00

31 000,38
75 946,61
814 965,00
0,00

0,00

921 911,99

0,00
0,00
1 663,16
0,00
1 663,16

0,00
38 231,86
0,00
38 231,86

0,00

843 049,94
0,00

12 170 954,60
0,00

48 975,00

13 062 979,54

14 024 786,55

2022
Kortfristiga

13748 148,10
0,00

0,00

0,00

269,17

2843 009,34
16 591 426,61

6 849 000,27
33 600,00
0,00

3 585 286,49
10 467 886,76

2551 710,44
0,00
0,00
2551 710,44

85683 661,07
13 853 075,26
232 493,98
0,00

1305 338,74
100 604 064,99
201 678 634,04

231 289 657,85
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32. Specifikation av dvriga skulder

Anslutningsavgifter

Ovriga langfristiga skulder

Anslutningsavgifter och évriga langfristiga skul-
der
sammanlagt

Koncernen

2023
53 662 476,75
932 933,61

54 595 410,36

33. Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Vasentliga langfristiga resultatregleringar
Ovriga resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar sammanlagt

Vasentliga kortfristiga resultatregleringar

Réanteperiodiseringar

Periodisering av semesterléneskulder och I6nebi-
kostnader

Periodisering av dvriga léner och lonebikostnader
Stdd, bidrag och erséttningar av staten

Ovriga stéd, bidrag och ersattningar
Tillaggsfakturering sjukvardsdistriktet
Periodiseringar av forsakringsavgifter

Projektbidrag

Egentliga Finlands valfardsomrade kompensations
faktura

Undervisnings- och kulturministeriet, Pois poik-
keustilasta

Inkomstforskott

Undervisnings- och kulturministeriet, utveckling av
yrkesutbildningsanordnares digitala kompetens

Undervisnings- och kulturministeriet, bidrag for jam-
stalldhet

Trafikeringserséttning

Engangsarvode till personal som deltagit i varden
av coronapatienter

Undervisnings- och kulturministeriet, Turvakolttu-
projektet

Undervisnings- och kulturministeriet, natverkspro-
jekt inom yrkesutbildningen

Utbildningsstyrelsen, Specialbidrag / elever med in
vandrarbakgrund

Utbildningsstyrelsen, projektet Tuetusti tavoitteisiin
1l

Bidrag for erséttning av hyror for traningslokaler
* Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

Resultatregleringar sammanlagt

* | gruppen ovriga resultatregleringar ingar poster som separat inte ar betydande

Koncernen

2023

0,00
0,00

7018 262,04
46 748 318,20

5091 020,53
7072 437,07
2529 283,56
0,00
1022 028,64
0,00

1224 314,00

0,00
5516 186,38
3999 993,00

1824 120,23
703 988,00
0,00

643 353,52

1848 218,31

346 068,88

409 686,60

954 591,36
10 391 807,80
97 343 678,12

97 343 678,12

186

2022
53 490 655,59
890 404,51

54 381 060,10

2022

48 975,00
48 975,00

3554 775,16
107 539 032,81

13 141 244,32
12 504 238,42
1033 525,32
934 492,05
1128 785,71
368 000,00

0,00
1450 574,00
4 432 343,60
0,00
2 544 639,02

757 668,00

1553571,48

1310 140,82

1887 144,09

531 415,19

664 981,00

605 288,86
19 829 480,42
175 771 340,28

175 820 315,28

Noter till bokslutet

Abo stad

2023
12 286 796,23
918 507,82

13 205 304,05

Abo stad

2023

0,00
0,00

3196 604,15
33 826 462,08

329 316,42
4394 372,22
2 529 283,56

0,00
0,00
0,00

1224 314,00
0,00
0,00
3999 993,00

1824 120,23
703 988,00
0,00

643 353,52

1848 218,31

346 068,88

409 686,60

954 591,36
3801 476,02
60 031 848,35

60 031 848,35

2022
12 286 796,23
874 050,32

13 160 846,55

2022

48 975,00
48 975,00

1305 607,91
70 880 940,76

6 450 613,81
6 596 836,67
483 525,32
1345394,31
0,00

368 000,00

0,00
1450 574,00
0,00
0,00
2544 639,02

757 668,00

1189 985,89

1310 140,82

1887 144,09

531 415,19

664 981,00

602 548,53
9 967 953,41
108 337 968,73

108 386 943,73
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Noter till bokslutet

Noter angdende sakerheter, ansvarsforbindelser och arrangemang som inte har tagits

med i balansrakningen

34. Skulder for vilka fastighetsinteckningar eller aktier stéllts som séakerhet

Skulder for vilka fastighetsinteckningar stallts
som sakerhet

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Inteckningar som stéllts som sakerhet
Lan fran offentliga sammanslutningar

Inteckningar som stéllts som sékerhet

Inteckningar som stallts som sékerhet samman-
lagt

35. - 37. Sakerheter

Sakerheter for egen del
Vardepapper som stéllts som sékerhet
Ovriga sékerheter som stéllts som sékerhet

Sammanlagt

Sakerheter som stallts for andra
Ovriga sakerheter som stéllts som sékerhet

Sammanlagt

Sakerheter sammanlagt

38. Hyresansvar

Hyresansvar sammanlagt
Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod

Laneansvar, Kiinteisté Oy Turun Kaskenlinna

Leasingansvar sammanlagt

Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod

Andel finansieringsleasingansvar som anknyter till
fastigheter av alla leasingansvar

Hyresansvar sammanlagt

Koncernen

2023

537 834 976,72
977 530 365,85

26 478 699,06
209 334 874,28

1186 865 240,13

Koncernen

2023

23 741 524,08

104 220 141,04
127 961 665,12

2166 291,39
2166 291,39

130 127 956,51

Koncernen

2023

450 309 819,73
42 440 495,67
5773 436,57

72 110 593,99

16 236 779,70

11 705 951,04

528 193 850,29

2022

488 850 925,99
956 076 215,85

33 354 458,82
237 688 543,43

1193 764 759,28

2022

23 770 735,00
102 004 655,09
125 775 390,09

2 332 560,54
2 332 560,54

128 107 950,63

2022

590 608 975,76
61 193 889,46
6 309 316,24

69 691 523,36

13 057 618,23

12 319 836,69

666 609 815,36

Abo stad

2023

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

Abo stad

2023

0,00

160 000,00
160 000,00

0,00
0,00

160 000,00

Abo stad

2023

164 169 337,58
21 208 942,68
5773 436,57

63 707 696,47

13 340 445,04

11 705 951,04

233 650 470,62

Leasingavtalen innehdller inga vasentliga ansvar som skulle hanfora sig till uppsagnings- och inlésningsvillkor.
* Effekten av hyresansvaren som dverférs till valfardsomrédet pa Abo stads siffror for referensaret &r 180 milj. euro och p& koncernens siffror 221

milj. euro.

187

2022

0,00
0,00
0,00
0,00

0,00

2022

0,00
160 000,00
160 000,00

0,00
0,00

160 000,00

2022

354 025 715,80
40 226 009,64
6 309 316,24

56 018 183,16

10 182 994,81

12 319 836,69

416 353 215,20
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39. - 40. Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser

Borgen fér sammanslutningar inom samma koncern

Kvarstadende kapital

Borgen for andra
Kvarstadende kapital

Borgensforbindelser sammanlagt

Ovriga borgens- och ansvarsforbindelser
Utstallningssakerheter
Kvarstédende kapital

Ovriga borgensansvar sammanlagt

Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser sam-
manlagt

Abos andel av garanticentralens borgensansvar
31.12

Abos eventuella ansvarstackande andel av garanti-

centralens fond 31.12

Koncernen

2023

0,00

5364 329,61
5364 329,61

1256 770,00
1256 770,00

6 621 099,61

Abo stad

2023

1641 744 610,00

1 306 868,00

41. Ovriga arrangemang utanfor balansrakningen

Avtalsansvar

Skyldigheter som markanvéndningsavtal ger upphov

till

Andel som riktas till nasta rakenskapsperiod
Aterbetalningsskyldighet pa basis av avtal
Langfristiga investeringsavtal

Samarbete och partnerskapsavtal

Avtalsansvar sammanlagt

Ansvar géllande aterbetalning av mervardesskatt

Sjalvfinansieringsansvar for projekten vid Turun
ammattikorkeakoulu Oy

Pensionsansvar for Abo Hamn Ab

Ovrigt ekonomiskt ansvar

Koncernen

2023

46 086 502,50

11 157 500,00
1058 267,20
145 597 966,67
26 000 000,00

218 742 736,37

20 097 489,66
4 818 980,00

2 513 455,65
324 326,00

188

2022

0,00

5734 283,61
5734 283,61

3071 456,00
3071 456,00

8 805 739,61

2022

1477 307 729,00

854 303,00

2022

18 265 591,00

3 441 000,00
1331713,39
57 692 750,58
22 700 000,00

99 990 054,97

24 867 940,56
3515 784,00

2792 728,50
313 678,90

Noter till bokslutet

Abo stad

2023

232132 111,78

5364 329,61
237 496 441,39

1256 770,00
1256 770,00

238 753 211,39

Abo stad

2023

46 086 502,50

11 157 500,00
0,00

145 597 966,67
26 000 000,00

217 684 469,17

2799,49

0,00

0,00
324 326,00

2022

244 729 848,33

5734 283,61
250 464 131,94

3 071 456,00
3 071 456,00

253 535 587,94

2022

18 265 591,00

3 441 000,00
0,00

57 692 750,58
22 700 000,00

98 658 341,58

0,00

0,00

0,00
123 389,49
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Ranteswapavtal grupp 1

Med ranteswapavtalen skyddas hela laneportfoljen.

Med ranteswapavtalen har man andrat réantorna till
fasta. Alla avtal har uppgjorts i skyddande syfte.

Det senaste avtalet forfaller 21.8.2051

Avtalet forfaller 21.11.2025
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 15.2.2025
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 30.9.2038 4)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 15.1.2026
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 2.4.2046
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Ranta fas

Avtalet forfaller 7.3.2025
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rénta fas

10 000 000,00
-357 347,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
1602 597,00
0,696

Euribor 3 man

10 000 000,000
-1 873 431,22
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
1011 584,74
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
6 777 465,44
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
876 679,00
0,817

Euribor 3 man

189

10 000 000,00
-363 097,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
2688 077,00
0,696

Euribor 3 man

10 000 000,000
-1 312 980,47
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
1896 783,54
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
8280 914,99
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
1 555 464,00
0,817

Euribor 3 man

Noter till bokslutet

10 000 000,00
-357 347,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
1602 597,00
0,696

Euribor 3 man

10 000 000,000
-1 873 431,22
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
1011 584,74
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
6 777 465,44
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
876 679,00
0,817

Euribor 3 man

10 000 000,00
-363 097,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
2688 077,00
0,696

Euribor 3 man

10 000 000,000
-1 312 980,47
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
1896 783,54
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
8280 914,99
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
1 555 464,00
0,817

Euribor 3 man
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Avtalet forfaller 7.5.2024

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 30.9.2050 3) 4)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 22.8.2050

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 18.5.2035

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital

Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 27.10.2033 (1)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 25.11.2030

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 22.8.2050

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Rénta fas

40 000 000,00
783 596,00
-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1 930 816,40
2,120

Euribor 3 man

0,00
0,00

0,00
0,00

50 000 000,00
-974 143,750
2,213

Euribor 6 man

50 000 000,00
19 125 886,85
0,00

Euribor 3 man

25 000 000,00
11 051 951,00
0,163

Euribor 6 man

190

40 000 000,00
1834 254,00
-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00
-2 037 111,39
2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
22 742 343,34
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00
-11 376 233,37

Euribor 6 man, -0,068

0,42

50 000 000,00
1784 580,88
2,213

Euribor 6 man

50 000 000,00
25 822 634,93
0,00

Euribor 3 man

0,00
0,00

Noter till bokslutet

40 000 000,00
783 596,00
-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1 930 816,40
2,120

Euribor 3 man

0,00
0,00

0,00
0,00

50 000 000,00
-974 143,75
2,213

Euribor 6 man

50 000 000,00
19 125 886,85
0,00

Euribor 3 man

25 000 000,00
11 051 951,00
0,163

Euribor 6 man

40 000 000,00
1834 254,00
-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00
-2037 111,39
2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
22 742 343,34
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00

-11 376 233,37

Euribor 6 man, -
0,068

0,42

50 000 000,00
1784 580,88
2,213

Euribor 6 man

50 000 000,00
25 822 634,93
0,00

Euribor 3 man

0,00
0,00
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Avtalet forfaller 13.3.2024 (TVT Asunnot Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 31.8.2035 (TVT Asunnot Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 24.6.2035 (TVT Asunnot Oy)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 12.9.2044 (TYS)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 12.9.2038 (TYS)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rénta fas

Avtalet férfaller 15.1.2044 (Abo Energi Ab)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 22.9.2036 (Turun Seudun Puhdistamo

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Réanta betalas

Rénta fas

10 000 000,00
64 646,77
1,360

Euribor 6 man

10 000 000,00
146 808,13
2,025

Euribor 6 man

10 000 000,00
240 095,48
1,885

Euribor 6 man

25000 000,00
120 693,86
1,870

Euribor 3 man

25000 000,00
2506 518,42
0,135

Euribor 6 man

13 371 841,00
-1 932 139,00
3,906

Euribor 3 man

12 682 925,00
2151 180,93

Euribor 6 man -2,75

Euribor 6 man

191

10 000 000,00
180 584,12
1,360

Euribor 6 man

10 000 000,00
340 918,15
2,025

Euribor 6 man

10 000 000,00
557 529,41
1,885

Euribor 6 man

25000 000,00
313 582,07
1,870

Euribor 3 man

25000 000,00
2282 021,36
0,135

Euribor 6 man

13 761 637,00
-1416 711,00
3,906

Euribor 3 man

13 658 535,00
2 397 886,05

Euribor 6 man -2,75

Euribor 6 man

Noter till bokslutet

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
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Noter till bokslutet

Auvtal forfaller 23.10.2031 (Turun seudun puhdistamo

Ranta fas

Euribor 6 man

Euribor 6 man

Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 10 500 000,000 10 500 000,000 0,00 0,00
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) 2 040 686,000 2 695 320,00 0,00 0,00
Ranta betalas -0,170 -0,170
Ranta fas Euribor 6 man Euribor 6 man

Avtalet forfaller 3.7.2038 (Turun Seudun Puhdistamo
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 20 000 000,00 20 000 000,00 0,00 0,00
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) 6 220 902,00 6 894 249,00 0,00 0,00
Ranta betalas 0,157 0,157
Ranta fas Euribor 6 man Euribor 6 man

Avtalet forfaller 15.8.2031 (Turun Seudun Vesi Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 50 000 000,00 50 000 000,00 0,00 0,00
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) 3681 005,41 6 522 342,26 0,00 0,00
Ranta betalas 1,350 1,350
Ranta fas -0,563/ Euribor 3 man | -0,563/ Euribor 3 man

Avtalet forfaller 10.12.2040 (Turun Seudun Vesi Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 30 000 000,00 30 000 000,00 0,00 0,00
Gangse varde (enligt uppgift fran banken) 174 856,75 1989 289,79 0,00 0,00
Ranta betalas 2,500 2,500
Ranta fas Euribor 3 man Euribor 3 man

Avtalet forfaller 11.3.2024 (Turun Vapaavarasto Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 700 003,000 921 055,00 0,00 0,00
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken) 4 940,00 15 698,00 0,00 0,00
Ranta betalas 1,100 1,100

Ranteswapavtal grupp 2

Gjort for att andra den fasta rantan for ett 1an av mot-
svarande belopp till rorlig rénta.

Det gangse vardet for det Ian som arrangemanget
motsvarar och gangse vardet for derivatet motsvarar
med motsatta fortecken varandra pa grund av ar-
rangemangets innehall. Det kassaflode som den fasta
rantan for ranteswapavtalen skapar realiseras inte till
staden, utan forblir i motpartens balans och betalas
vid slutet av arrangemanget som en kumulerad rénta
till den som beviljat lanet. Underliggande egendom for
avtalet &r lanets nominella kapital 20 000 000 euro.
Pa grund av ovannamnda kan derivatets nominella
varde och gangse varde inte rdknas med i den sam-
manlagda summan.
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Avtalet forfaller 2.12.2043 2) 5)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Ranta fas

Ranteswapavtal grupp 3

Ranteswapavtal som trader i kraft i framtiden skyddar
hela laneportfoljen. Med ranteswapavtal &ndras de
rorliga rantorna till fasta réantor.

Avtalen trader i kraft tidigast 12.3.2023 och

forfaller senast 1.12.2056

Avtalet forfaller 1.12.2056 (borjar 1.12.2031)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 7.5.2032 (fr.o.m. 7.5.2024)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 7.11.2053 (borjar 7.5.2032)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 22.9.2036 (Turun Seudun Puhdistamo
Qy) (borjar 22.9.2026)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Ranta betalas

Rénta fas

Avtalet forfaller 15.8.2046 (Turun Seudun Vesi Oy)
(borjar 15.8.2031)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Rénta fas

20 000 000,00
7161 263,11

Euribor 6 man

0,00
0,00

50 000 000,00
3139 294,80
1,305

Euribor 6 man

50 000 000,00
8 474 740,07
0,500

Euribor 6 man

9 756 095,00
-496 570,42
3,480

Euribor 6 man

50 000 000,00
-771 368,00
2,080

Euribor 6 man
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20 000 000,00
4599 628,39

Euribor 6 man

50 000 000,00
11 166 674,57
0,371

Euribor 6 man

0,00
0,00

0,00
0,00

9 756 095,00
-185 268,67
3,480

Euribor 6 man

50 000 000,00
-1 363 967,00
2,080

Euribor 6 man

Noter till bokslutet

20 000 000,00
7161 263,11

Euribor 6 man

0,00
0,00

50 000 000,00
3 139 294,80
1,305

Euribor 6 man

50 000 000,00
8 474 740,07
0,500

Euribor 6 man

0,00
0,00

0,00
0,00

20 000 000,00
4 599 628,39

Euribor 6 man

50 000 000,00
11 166 674,57
0,371

Euribor 6 man

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00
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Avtalet forfaller 5.9.2051 (Turun Seudun Vesi Oy)
(borjar 5.9.2031)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift fran banken)
Rénta betalas

Rénta fas

Nominella varden sammanlagt

Gangse varden sammanlagt (enligt uppgift frén

banken)

1) Motparten har rétt att férlanga avtalet med 9 ar 2033.

25000 000,00
-1 395 981,63
1,820

Euribor 6 man

757 010 864,00

60 464 331,23

25 000 000,00
-2 400 159,40
1,820

Euribor 6 man

783 597 322,00

81 505 619,16

Noter till bokslutet

0,00
0,00

455 000 000,00

47 708 056,53

2) Motparten har ratt att avbryta avtalet ar 2028. Staden har samma ratt da det galler ett 1an som riktas till ett avtal om rantebyte.

3) Ranteskyddet for avtalet om rantebyte begransas till 5 % (3 man euribor).
4) | avtalet har bada parterna en sa kallad Break Clause, d.v.s. havningsratt till marknadspriset, for att minska risken att motpartens kreditrisk

minskar.

5) | avtalet finns ett garantiavtal for att minska motpartens risk, vilket rér bada parterna.

0,00
0,00

480 000 000,00

62 682 305,02

Enligt stadsstyrelsens beslut (Ssn 28.11.2022 § 494) bor stadens skyddsniva hallas vid 50 - 80 % inom variationsintervallen i forhallande till den

l&ngfristiga l&nestocken vid arsskiftet.

Moderbolagets skyddsniva var 86 % per 31.12.2023, av vilka gallande ranteswapavtal uppgick sammanlagt till 375 miljoner euro (alla sammanlagt

455 miljoner euro).

Den effektiva rantan for langfristiga Ian och kommuncertifikat var 1,22 % &r 2023 inklusive de gallande skydden.
En 6kning/minskning pa en procentenhet skulle &ndra den effektiva rantan fér moderbolagets l&neportfélj och det gangse vardet for derivatposit-

ionen ar 2024 enligt foljande:

Andring av rantekurvans niva, bp

-100 bp

-50 bp

situation 31.12.2023
+50 bp

+100 bp

Den effektiva genom-
snittliga rantan for |-
neportféljen, %*

1,50
1,49
1,22
1,46
1,44

Det géngse vardet for
derivatpositionen,

9,8
29,7
47,7
64,0
78,8

*) Simuleringen galler budgetaret dvs. r 2024, eftersom det inte &r mojligt att simulera bakat i tiden

**) Simuleringen géller situationen per 2023, Dirty price dvs. rantorna ar medraknade i vardet

Utslappsratter
Abo Energis utslappsréatter

Mangd utslappsratter 31.12
(CO: ton)

Mangden faktiska utslapp (CO:ton)

Kop av utslappsratter (euro)

Anhéangiga rattegangar
Forvaltningsdomstol
Hovratten

Egentliga Finlands tingsratt
Marknadsdomstolen

Anhéangiga rattegdngar sammanlagt

Koncernen

2023

189 567

109 718
75 500,00

800,00
0,00

52 000,00
15 848,00
68 648,00
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2022

110 450

218 035
133 500,00

1 406,56

1 000 000,00
65 825,78
0,00

1067 232,34

Observationer: | simuleringen beaktas
inte budgetlan under ar 2024, eftersom
deras antal eller réantebindning &nnu inte
har bestamts/annu inte &r kand.

Abo stad
2023

0,00

800,00
0,00

52 000,00
15 848,00
68 648,00

2022

0,00

1 406,56

1 000 000,00
65 825,78
0,00

1067 232,34
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Noter angaende personalen och revisorns arvoden

42. Antalet anstéallda 31.12.

Koncernforvaltningen

Servicehelheten for stadsmiljo

Servicehelheten for fostran och undervisning
Servicehelheten for fritid (fram till 31.5.2023)
Servicehelheten for kultur (frdn och med 1.6.2023)

Servicehelheten for barn och unga (frdn och med
1.6.2023)

Servicehelheten for idrott (fran och med 1.6.2023)

Servicehelheten for sysselsattning (fram till
31.8.2023)

Servicehelheten for livskraft (fran och med 1.9.2023)
Ovriga organ och sammanslutningar

Personalarbetskraft sammanlagt

Abo stad
2023
558,3
359,7
4211,3
2419
234,7

61,5
70,0
297,0
151,2

57
61914

2022
533,9
352,0

3983,2
605,8
0,0

0,0
0,0
322,2

0,0
6,0
5803,1

43. Réakenskapsperiodens I6ner, arvoden, pensionskostnader och dvriga 16-

nebikostnader

Personalkostnaderna uppgar till totalt 329 294 821,55 euro.

Personalkostnaderna har specificerats i resultatrakningen.

Noter till bokslutet

| de bestaende aktiva har stadens egen andel arbete aktiverats, totalt 1 770 965,50 euro har bokférts i balansen via kontot for tillverkning for eget
bruk utan att minska de bokférda personalkostnaderna i resultatrékningen.

44. Uttagna och redovisade avgifter pa arvoden till fortroendevalda

Keskustan Turun Kunnallisjarjestd Ry
Keskustan Varsinais-Suomen Piiri Ry
Turun Kokoomus r.y.

Perussuomalaisten Varsinais-Suomen piiri —
Sannfinlandarnas Egentliga Finlands krets ry

Turun Kristillisdemokraatit -
Kristdemokraterna i Abo ry

Svenska folkpartiet i Abo rf

Svenska folkpartiet i Egentliga Finland rf

Turun Perussuomalaiset ry

Turun Sosialidemokraattinen Kunnallisjarjesto ry
Turun vihred kunnallisjarjesto ry

Turun Vasemmistoliitto, Vansterférbundet i Abo rf
Varsinais-Suomen Vasemmistoliitto ry

Liike Nyt Turku ry

Redovisade avgifter pa arvoden till fortroende-
valda sammanlagt

Abo stad
2023

9 298,50
284,25
44 665,50

299,00

1882,14
12 483,14
65,00

19 335,84
51 020,74
35 561,50
39 853,72
778,75

2 276,30

217 804,38
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2022

8 778,50
473,25
47 034,00

233,75

2 033,64
12 901,29
466,50
19 889,72
51 795,77
36 905,24
44 199,53
440,00
780,00

225 931,19
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45. Arvoden till revisorer

Arvoden for granskning av bokslutet
Revisorsutlatanden
Ovriga arvoden

Arvoden sammanlagt

46. Intressenter

Stiftelsen for Abo musikfestspel

Kiinteistd Oy Turun Monitoimihalli

Abo Stadsteater Ab

Noter till bokslutet

Intressentforhallan-

dets natur Ovriga uppgifter

avtalsenligt stod for
utdvande konst

en del av affars-
verksamhetens
varde kan anses
uppfylla de kom-
mersiella villkoren

stod for idrottsfor-
hallanden

Abo stad
2023 2022
63 801,24 41 619,92
27 900,00 57 324,75
73 452,45 70 508,20
165 153,69 169 452,87
Abo stad

2023 2022
Affarsverksamhetens = Affarsverksamhetens

varde varde
296 000,00 296 000,00
828 420,36 819 765,63
6 822 999,96 6 673 233,96
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avtalsenligt stod for
utdvande konst
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47. Bokslutskalkyler for Skadefonden

RESULTATRAKNING 1.1.2023 - 31.12.2023

2023 2022
EUR EUR
Ovriga rérelsekostnader 0,00 -250 855,56
Ovriga rorelsekostnader 0,00 -250 855,56
Rorelsedverskott (-underskott) 0,00 -250 855,56
Finansiella intakter och kostnader 3378 727,49 -1 864 708,18
Ranteintakter 1933 587,69 1669 706,77
Ovriga finansiella intakter 1 986 484,95 772 359,98
Ovriga finansiella kostnader -541 345,15 -4 306 774,93
Overskott (underskott) fére extraordinara poster 3378 727,49 -2 115 563,74
Overskott (underskott) fore reserveringarna 3378 727,49 -2 115 563,74
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 3378 727,49 -2 115 563,74
FINANSIERINGSKALKYL 1.1.2023 - 31.12.2023
2023 2022
EUR EUR
Kassaflédet i verksamheten 3378 727,49 -2 115 563,74
Rorelsedverskott (underskott) 0,00 -250 855,56
Finansiella intakter och kostnader 3378 727,49 -1 864 708,18
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 3378 727,49 -2 115 563,74
Finansieringens kassafloéde
Ovriga férandringar av likviditeten -88 853,74 71 980,26
Forandring av fordringar hos kommunen / sam-
kommunen 71 347,96 352 526,41
Forandring av fordringar hos dvriga -160 201,70 -280 546,15
Finansieringens kassafloéde -88 853,74 71 980,26
Forandring av likvida medel 3289 873,75 -2 043 583,48
Forandring av likvida medel 3289 873,75 -2 043 583,48

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

BALANSRAKNING 31.12.2023

2023

2022

41 823 110,11
38 533 236,36

38 533 236,36
40 576 819,84

Noter till bokslutet

2023 2022

BESTAENDE AKTIVA
Placeringar
Ovriga lanefordringar

RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos kommunen
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar

AKTIVA TOTALT

EUR

10 000 000,00
10 000 000,00
10 000 000,00

43137 713,03
1314 602,92
1314 602,92

551 736,41
762 866,51

41823 110,11

18 012 624,42

23 810 485,69

53 137 713,03

EUR

10 000 000,00
10 000 000,00
10 000 000,00

39 758 985,54
1225 749,18
1225 749,18

623 084,37
602 664,81

38 533 236,36

17 662 747,98

20 870 488,38

49 758 985,54

EGET KAPITAL

Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott)

PASSIVA TOTALT

EUR EUR

53 137 713,03 49 758 985,54
22 672,24 22 672,24

49 736 313,30 51851 877,04
3378 727,49 -2115563,74

53 137 713,03 49 758 985,54
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Noter till bokslutet

48. Resultatrakning for separata funktioner

Enligt 30 § d i konkurrenslagen ska ett offentligt samfund fran 1.1.2020 ha separat bokforing for ekonomisk
verksamhet som de bedriver i ett konkurrenslage pa marknaden. Intékterna fran och kostnaderna for verk-
samheten ska presenteras i form av en resultatrdkning som upprattas for varje rakenskapsperiod och som
harleds fran aktérens bokforing.

For 2023 har Abo stad identifierat fem funktioner som anses uppfylla kraven pa separat bokféring enligt kon-
kurrenslagen och av dessa har utarbetats resultatrakningar som beskriver den ekonomiska situationen for
verksamheten. Dessa funktioner &ar uthyrning av lokaler som staden ager eller forvaltar, uthyrning av konsert-
huset och batplatser, forsaljning av IT-tjansterna och produkterna fér museibutikerna.

| kostnadskalkylerna for separata funktioner féljs de principer for kostnadsberédkning som namns i handbo-
ken Handbok for automatiserad ekonomisk rapportering i kommuner och samkommuner och stadens interna
handbok fér kostnadsberékning (Instruktioner och stadgor 17.4. 2001 § 428). | prissattningen av varor och
tjanster som saljs har tydliga anvisningar bestamts utifran principerna for ekonomi som foéreskrivs i forvalt-
ningsstadga.

Kostnaderna har riktats till kalkylerna med férorsakarprincipen som har bestdmts separat for varje funktion.

Kostnaderna for uthyrningen av konserthuset har riktats enligt den andel som anvandningstimmar inom den
externa uthyrningen utgor av den totala anvandningen. For uthyrningen av batplatser och museibutikernas

del har fororsakarprincipen bedémts enligt kostnadsslag.

Kalkylen for uthyrningen av lokaler grundar sig pa en byggnadsspecifik uppféljning av kostnaderna. | IT-
tjansternas kalkyl har till de separata funktionerna utéver de externa anskaffningarna dartill riktats kostnader
for servicecentralen, som bestar av direkta personalkostnader for tjanstehantering samt for indirekta kostna-
der som riktas till verksamheten enligt personalantalet.

| alla kalkyler har de kostnader for stodtjansterna for koncernforvaltningen som fakturerats internt av service-
helheterna specificerats till de separata funktionerna. Dartill har kostnader fér servicehelhetens férvaltning
ocksa till tillampliga delar specificerats till de separata funktionerna. De grunder som anvants i kostnadskal-
kylen har for de separata funktionernas del dokumenterats separat.
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Forséljning av IT-tjansterna

RESULTATRAKNING 1.1.2023 - 31.12.2023

Noter till bokslutet

2023 2022

EUR EUR

Omsattning 3008 950,63 1194 201,00
Material och tjanster -1 916 128,22 -816 889,12
Material, férndédenheter och varor -3 360,08 -2 533,55
Inkdp under rakenskapsperioden -3 360,08 -2 533,55

Kop av tjanster -1912 768,14 -814 355,56
Personalkostnader -443 665,52 -167 590,30
Loner och arvoden -366 650,66 -136 044,81
Lonebikostnader -77 014,86 -31 545,49
Pensionskostnader -61 930,27 -25 856,96
Ovriga lonebikostnader -15 084,59 -5 688,52
Ovriga rorelsekostnader -351 571,67 -147 301,27
Hyreskostnader -351 223,37 -146 951,80
Ovriga rorelsekostnader -348,30 -349,47
Rorelsedverskott (-underskott) 297 585,22 62 420,31
Overskott (underskott) fére extraordinéra poster 297 585,22 62 420,31
Overskott (underskott) fére reserveringarna 297 585,22 62 420,31
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 297 585,22 62 420,31
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Uthyrning av konserthusets lokaler

RESULTATRAKNING 1.1.2023 - 31.12.2023

Noter till bokslutet

2023 2022

EUR EUR

Omsattning 404 896,99 296 400,47
Material och tjanster -38 511,44 -26 707,04
Material, férndédenheter och varor -28 773,27 -18 190,64
Inkép under rakenskapsperioden -28 773,27 -18 190,64

Kop av tjanster -9 738,17 -8 516,40
Personalkostnader -65 441,32 -57 438,68
Léner och arvoden -53 985,15 -47 459,99
Lénebikostnader -11 456,17 -9 978,69
Pensionskostnader -9 175,72 -8 033,42
Ovriga l6nebikostnader -2 280,45 -1 945,26
Ovriga rorelsekostnader -318 335,90 -250 951,31
Hyreskostnader -197 898,77 -172 906,47
Ovriga rorelsekostnader -120 437,13 -78 044,84
Rorelsedverskott (-underskott) -17 391,67 -38 696,56
Finansiella intéakter och kostnader 0,00 0,00
Ovriga finansiella kostnader 0,00 0,00
Overskott (underskott) fére extraordinara poster -17 391,67 -38 696,56
Overskott (underskott) fére reserveringarna -17 391,67 -38 696,56
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -17 391,67 -38 696,56
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Museibutikerna

RESULTATRAKNING 1.1.2023 - 31.12.2023

Noter till bokslutet

2023 2022

EUR EUR

Omsattning 473 512,64 489 076,23
Material och tjanster -281 514,08 -267 966,95
Material, férndédenheter och varor -274 982,27 -260 553,43
Inkdp under rakenskapsperioden -237 550,21 -360 126,37
Okning (+) eller minskning (-) av lager -37 432,06 99 572,94

Kop av tjanster -6 531,81 -7 413,52
Personalkostnader -222 072,41 -224 767,53
Léner och arvoden -183 333,00 -185 930,91
Lonebikostnader -38 739,41 -38 836,62
Pensionskostnader -31 108,76 -31 156,18
Ovriga l6nebikostnader -7 630,65 -7 680,44
Ovriga rorelsekostnader -48 331,93 -54 764,06
Hyreskostnader -37 239,43 -45 715,27
Ovriga rorelsekostnader -11 092,50 -9 048,79
Rorelsedverskott (-underskott) -78 405,78 -58 422,31
Overskott (underskott) fére extraordinéra poster -78 405,78 -58 422,31
Overskott (underskott) fére reserveringarna -78 405,78 -58 422,31
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) -78 405,78 -58 422,31
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Uthyrning av lokaler

RESULTATRAKNING 1.1.2023 - 31.12.2023

Noter till bokslutet

2023 2022

EUR EUR

Omsattning 15 146 707,12 15110 869,30
Material och tjénster -2 764 658,16 -4 333 663,65
Material, férnéddenheter och varor -1 729 440,40 -1 560 675,12
Inkdp under radkenskapsperioden -1 729 440,40 -1 560 675,12

Kop av tjanster -1 035 217,76 -2 772 988,53
Personalkostnader -418 984,06 -364 919,05
Léner och arvoden -346 689,81 -301 471,07
Lénebikostnader -72 294,25 -63 447,98
Pensionskostnader -58 257,74 -50 768,22
Ovriga l6nebikostnader -14 036,51 -12 679,76
Avskrivningar och nedskrivningar -1613 132,88 -1914 687,83
Avskrivningar enligt plan -1613 132,88 -1914 687,83
Ovriga rorelsekostnader -7 243 081,90 -6 267 900,35
Hyreskostnader -7 237 091,57 -6 264 647,45
Ovriga rorelsekostnader -5 990,33 -3 252,90
Rorelsedverskott (-underskott) 3106 850,12 2 229 698,42
Finansiella intakter och kostnader -0,04 -2,83
Ovriga finansiella kostnader -0,04 -2,83
Overskott (underskott) fére extraordinéra poster 3106 850,08 2 229 695,59
Overskott (underskott) fére reserveringarna 3 106 850,08 2 229 695,59
Rékenskapsperiodens éverskott (underskott) 3 106 850,08 2 229 695,59

202

Abo stads bokslut | 2023



Noter till bokslutet

Uthyrning av batplatser

RESULTATRAKNING 1.1.2023 - 31.12.2023

2023 2022

EUR EUR

Omsattning 280 455,47 312 864,17
Material och tjanster -199 818,27 -191 351,89
Material, férndédenheter och varor -85 682,08 -92 592,38
Inkdp under rakenskapsperioden -85 582,08 -92 592,38

Kdp av tjanster -114 136,19 -98 759,51
Personalkostnader -21 728,93 -23 892,21
Loner och arvoden -17 994,27 -19 760,07
Lonebikostnader -3 734,66 -4 132,14
Pensionskostnader -3 018,28 -3 316,12
Ovriga l6nebikostnader -716,28 -816,02
Avskrivningar och nedskrivningar -64 519,65 -64 519,65
Avskrivningar enligt plan -64 519,65 -64 519,65
Ovriga rorelsekostnader -47 586,22 -46 664,80
Hyreskostnader -47 210,50 -46 515,46
Ovriga rorelsekostnader -375,72 -149,34
Rorelsedverskott (-underskott) -53 197,60 -13 564,38
Finansiella intakter och kostnader -0,00 -0,13
Ovriga finansiella kostnader -0,00 -0,13
Overskott (underskott) fére extraordinéra poster -53 197,60 -13 564,51
Overskott (underskott) fére reserveringarna -53 197,60 -13 564,51
Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott) -53 197,60 -13 564,51
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Forteckningar och redogdrelser

12. Forteckningar och redogorelser

12.1 Kalkylscheman for nyckeltalen som ingar i bokslutet
RESULTATRAKNING
STADEN OCH KONCERNEN

Verksamhetsintakterna i procent av verksamhetskostnaderna (Verksamhetsintater/
Verksamhetskostnader, %)
100 x Verksamhetsintakter / Verksamhetskostnader - Tillverkning fér eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna
100 x Arsbidrag / avskrivningar enligt plan och nedskrivningar

Arsbidrag €/invanare
Invanarantal | slutet av rakenskapsperioden
BALANSENHETER

Avkastning pa sysselsatt kapital, %

100 x (Overskott/underskott fore extraordinara poster + Till kommunen/samkommunen be-
talda rantekostnader + Till vriga betalda rantekostnader + Erséttning fér grundkapi-
talet) / (Eget kapital + Sysselsatt rantebelagt frammande kapital + Avskrivningsdifferens
och frivilliga avséttningar i genomsnitt under rakenskapsperioden)

* Nyckeltalets balansposter dvs. sysselsatt kapital raknas som ett medeltal av vardena vid bor-
jan och slutet av rakenskapsperioden.

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %

100 x (Overskott/underskott fére extraordinéra poster + Till kommunen betalda rantekostnader
+ Ersattning for grundkapitalet) / (Eget kapital + Lan frdn kommunen + Avskrivningsdifferens
och frivilliga avséttningar)

Aven sk. langfristiga l&n med nollrénta frin kommunen beaktas som sysselsatt kapital i nyck-
eltalet avkastning, %. Nyckeltalets balansposter rdknas som ett medeltal av vardena vid bor-
jan och slutet av rakenskapsperioden.

Vinst %

100 x (Over- och underskott fore reserveringar / Omséttning)
FINANSIERINGSKALKYL
STADEN OCH KONCERNEN

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for rakenskapsaret och de fyra féregdende
aren — den totala summan av mellanresultaten

Intern finansiering av investeringar, %
100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar
[egen anskaffningsutgift = investeringar i anlaggningstillgéngar - (finansieringsandelar)]

Kalkylmassigt l1aneskétselbidrag
(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + L&neamorteringar)

Om Over 20 procent av lanestocken bestar av bulletlan beaktas vid berakningen som amorte-
ringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar en attondedel av ovannamnda

Abo stads bokslut | 2023
204



Forteckningar och redogdrelser

lanestock 31.12 vilket beskriver den antagna aterstdende lanetiden. Till Ian raknas ranteba-
rande langfristiga och kortfristiga lan som kommuncertifikat.

Laneskotselbidrag
(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + L&neamorteringar)

Om 20 procent eller mindre av lanestocken bestar av bulletlan beraknas laneskotselbidraget
enligt de verkliga amorteringarna.

Kassans tillracklighet, dagar
365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rékenskapsperioden

Kassamedel = Finansiella vardepapper + Kassa och bank 31.12
Kassabetalningar =
Resultatrékningen:
Verksamhetskostnader — Tillverkning fér eget bruk
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Réakenskapsperiodens skatter (koncernen)

Finansieringskalkyl:

Investeringsutgifter

Okning av utldningen

Minskning av langfristiga lan (amorteringar)

Invanarantal

BALANSENHETER

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode under 5 ar, €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for rakenskapsaret och de fyra foregédende
aren — den totala summan av mellanresultaten

Intern finansiering av investeringar, %

100 x (Overskott (underskott) fore extraordinéra poster + Avskrivningar och nedskrivningar -
Inkomstskatter) / Egen anskaffningsutgift for investeringar

[egen anskaffningsutgift = investeringar i anlaggningstillgangar — (finansieringsandelar for in-
vesteringar)]

Kalkylmassigt laneskoétselbidrag

= (Overskott (underskott) fore extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Ran-
tekostnader

— Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Kalkylmassiga laneamorteringar)

Om oOver 20 procent av lanestocken bestar av bulletldn beaktas vid berékningen som amorte-
ringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar en attondedel av ovannamnda
lanestock 31.12 vilket beskriver den antagna aterstaende lanetiden. Till lan réaknas ranteba-
rande langfristiga och kortfristiga 1an som kommuncertifikat.

Laneskotselbidrag

(Overskott (underskott) fére extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rante-
kostnader

— Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Om 20 procent eller mindre av lanestocken bestar av bulletlan beréknas laneskoétselbidraget
enligt de verkliga amorteringarna.
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Quick ratio
(Kassa och bank + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) /
(Kortfristigt frammande kapital — Erhallina forskott)

Current ratio
(Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och
bank) / (Kortfristigt frammande kapital — Erhallna forskott)

BALANSRAKNING
STADEN, AFFARSVERK OCH BALANSENHETER

Soliditetsgrad, %
100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga avsattningar) / (Hela kapitalet — Er-
hallna forskott)

Relativ skuldséttning, %

100*(Frammande kapital— Erhallna forskott) / Driftsinkomster

(Driftsinkomster = verksamhetens intékter + skatteinkomster + statsandelar)
(Driftsinkomster, affarsverk = Omséttning + Ovriga rorelseintakter + Understéd och bidrag)

Ackumulerat overskott/underskott, 1000 €
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rékenskapsperiodens dverskott
(underskott)

Ackumulerat dverskott/underskott, €/invanare (ej for balansenhet)
[Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens dverskott
(underskott)])/ Invanarantalet

Lanestock 31.12, 1000 €
Frammande kapital — (Erhéallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ov-
riga skulder + rantefria skulder fran kommunen/samkommunen i affarsverken)

Lan, € / invanare (gj for balansenheter)
Lanestock 31.12 / Invanarantal

Lan och hyresansvar 31.12 1000 € (ej for balansenheter)
= Frammande kapital — (Erhdlina forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar +
Ovriga skulder) + Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare (ej for balansenheter)
Det invanarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan namnda beloppet
av lan och ansvar med antalet invanare den dag rakenskapsaret gar ut.

Lanefordringar 31.12 1000 € (ej for balansenheter)
Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Invanarantal (e] for balansenheter)
KONCERNEN
Koncernens soliditetsgrad, %
100 * (Eget kapital + Minoritetsandelar + Koncernreserver) / (Hela kapitalet — Erhallna for-

skott)

Relativ skuldsattning, %
100*(Frammande kapital— Erhallna forskott) / Driftsinkomster
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Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 €
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens Gverskott
(underskott)

Ackumulerat dverskott/underskott, €/invanare (ej for affarsverk)
[Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens verskott
(underskott))/ Invanarantalet

Lanestock 31.12, 1 000 €
Frammande kapital — (Erhalina forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar +
Ovriga skulder)

Koncernens lan, € / invanare
Lanestock 31.12 / invanarantal

Lan och hyresansvar 31.12 1000 €
= Frammande kapital — (Erhdllna forskott + Skulder till leverantorer + Resultatregleringar +
Ovriga skulder) + Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare
Det invanarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan namnda beloppet
av lan och ansvar med antalet invanare den dag rakenskapsaret gar ut.

Koncernens lanefordringar 31.12, 1 000 €
Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Stadens invanarantal

PERSONALEN
Stadens anvandning av arbetskraft (arsverke) 31.12 och antalet anstallda 31.12

Uppgifterna om personalen anges omraknade till &rsverken samt som antal anstéllda 31.12.
Till antalet &rsverken och antalet anstallda raknas tillsvidareanstéllda i huvudsyssla, visstids-
anstéllda, sysselsatta genom stodatgarder och personer i laroavtalsforhallande. Till arbets-

kraften och antalet anstéllda raknas inte arvodestagare, narstdende- och familjevardare, av-
talsbrandman och inte heller personer som deltar i den rehabiliterande arbetsverksamheten.

Arbetskraft = kalenderdagar for alla personer i alla anstallningsférhallanden (fransett arvo-
destagare, narstdende- och familjevardare, avtalsbrandman samt personer som deltar i den
rehabiliterande arbetsverksamheten) minus kalenderdagar for alla oavionade franvarodagar =
avlénade dagar i kalenderdagar. Denna siffra har dividerats med kalenderdagarna under
granskningsperioden s att man har fatt det genomsnittliga antalet anstallningsperioder per
person.

Om antalet anstallda 31.12 lamnas separata uppgifter gallande antalet heltidsanstéllda re-
spektive antalet deltidsanstallda.

Abo stads bokslut | 2023
207



Forteckningar och redogdrelser

12.2 Forteckning 6ver anvanda bokféringsbocker

BOKFORINGSBOCKER

Huvudbdcker
Dagbdcker

Leverantdrsreskontra

Kundreskontra

Bokforing av anlaggningstillgangar

Lénebokforing
Lagerbokféring

Utlaningsfakturering och -reskontra
Bokfdring for personalkassa

Fondbokféring

Konsoliderade berakningar i bokslutet

FORVARINGSSATT

férvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv
férvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv
férvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv
férvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv
férvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv
férvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv
férvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv
férvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv
férvaring i elektronisk form

pappersutskrift

férvaring i elektronisk form

Balansspecifikationer
Leverantdrsfakturor
Promemorior

férvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv samt pappersutskrifter
férvaring i elektronisk form (VIM)
forvaring i elektronisk form (SAP S/4HANA) och i e-arkiv samt pappersutskrifter

VIM-promemorior

Kontoutdrag

VERIFIKATSLAG

Huvudbokfdringar:

AB  Bokforingsverifikat
KU Korrigeringar av kom-
munstatistiken
MU Promemorior (VIM)
SA  HB-kontoverifikat
ST  Aterkommande verifi-
kat
SV Momskdrning och
kassarabatt
TO Kontoutdrag SAP
ZA  Kontots 6ppnings-
saldo
ZO Kaorrigeringsverifikat
for skatt
Leverantdrsreskontra:
KA  Leverantorsverifikat
KG Leverantdrsersattning
KP  Kontounderhall
KR  Leverantorsfaktura
KZ Leverantdrsavgift
Upphandling:
RE  Fakturor brutto
Forsaljning:
RV  Overforing av faktura

Overvéltringar:
CcoO
VY

CO-bokféring
Overviltringar

Lagerbokforing:

WE

Godsmottagning

férvaring i elektronisk form (VIM)
forvaring i elektronisk form (SAP, SARKK)

Kundreskontra:
DA Kundverifikat
DG  Kunder — kreditfaktura
DP  Indrivningens referenser
DR  Kundfaktura
Dz  Kundavgift
ZB  Konversion (delbetalning)
ZC  Konversion (fakturor)
ZD  Kreditforlust

Bokforing av anlaggningstillgangar:

AA  Bokforing av anlaggningstillgangar
AF  Avskrivningar
AZ  Aktiveringar av inventarier

Anslutningar:

K1 Bokféringsanslutning/Bokforingsanslutning Effica
K2 Bokforingsanslutning/Bokforingsanslutning, SKJ
K3 Bokféringsanslutning, Web

K4 Bokféringsanslutning, Pus

K5 Bokféringsanslutning, Lip

PA Loner

JA Periodiseringar

ML  Reserékningsverifikat

Koncernbokslut:
Verifikat for eliminering av internvinster pa anlaggningstillgangar
Verifikat for eliminering av investeringar pa villkor for eget kapital
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