Anvisning for planering av lokalprojekt
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1. Utgangspunkter for planeringen av lokalprojekt

11

1.2

Allmant

Den har anvisningen beskriver planeringsprocessen och innehallet i lokal-
projekt. Med lokalprojekt avses den berednings- och planeringsprocess som
forknippas med anskaffningen eller byggandet av verksamhetslokaler som
behdvs fér organiseringen av tjanster. Anvisningen gdller alla lokalinveste-
ringsprojekt som genomférs for Abo stads bruk och vars kostnader éverskri-
der 100 000 euro, samt i tillampliga delar hyresprojekt oberoende av vem
som genomfdr projektet. Anvisningarna ar avsedda foér dem som bereder
projektplaneringshandlingar och de parter som fattar beslut om projektpla-
nerna.

Efter att denna uppdaterade anvisning godkants (daterad 23.1.2023 och for
vissa delar uppdaterad 13.12.2023), uppg0rs inte langre separata behovsut-
redningar 6ver stadens lokalprojekt, utan det réacker med ett projektkort eller
en projektplan beroende pa projektets omfattning.

Gallande stadens lokalprojekt iakttas projektplanerna som godkants i stads-
styrelsen eller fullméktige. Projektplanerna for lokalprojekt ar beslutshand-
lingar som genomfér servicenatplaner och innehaller de vasentligaste upp-
gifterna om projektet, sdsom grunderna for lokalanskaffning, ett rumspro-
gram, lage och byggplats, kostnadskalkyl, driftskostnader, alternativa 16s-
ningsmodeller, mojligheterna till sambruk, fortsatt anvandning av lokaler
som frigdrs och andra utredningar som behovs.

Endast fullméaktige, stadsstyrelsen, lokalenheten och de myndigheter som
har de befogenheter som faststélls i forvaltningsstadgan har rétt att skaffa
lokaler i stadens ago samt hyra lagenheter eller lokaler i stadens besittning.

Denna fornyade anvisning ersétter den tidigare anvisningen for behovsut-
redning och planering av lokalprojekt som godkéndes 26.2.2018 § 37. Dartill
uppdateras féljande delar i anvisningen som ar daterad 23.1.2023 och god-
kand av stadsfullmaktige 13.2.2023 § 31: 1 Utgangspunkter for planeringen
av lokalprojekt, 2 Typer av lokalprojektprocesser och granserna for beslu-
tanderétt, 7 Val av entreprenadform och 8 Kostnadsfdrslag och utarbetande
av investeringsprogram.

Namnen pa organisationsenheterna som anvands i denna anvisning kan
andras under den tid som anvisningen galler, men om rollerna inte andras
behover anvisningen inte uppdateras pa grund av eventuella namnand-
ringar.

Tillampningsomrade for anvisningen for projektplanering

Anvisningen for planering av lokalprojekt tillampas pa nybyggnadsprojekt
och grundlaggande renoveringar och pa hyresprojekt som kommer att an-
vandas av moderstaden.

Denna anvisning tillampas pa alla lokalprojekt som genomfors som investe-
ringar som dverskrider 100 000 euro och enligt projektets varde utarbetas
ett projektkort eller en projektplan i enlighet med denna anvisning. Undantag
utgdr dock s.k. akuta projekt, hybridprojekt och hyresprojekt. | dessa fall till-
lampas punkterna 2.3, 2.4 och 2.5 i anvisningen.
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Reparationsarbeten av underhallsnatur vars varde underskrider 100 000
euro genomfdrs av lokalenheten inom ramen for dess budget.

2. Typer av lokalprojektprocesser och granserna for beslutanderatt

2.1 Mindre projekt

Processen kring beredning av och beslut om lokalprojekt har i denna anvis-
ning faststallts i olika kategorier utifran projektets omfattning eller brads-
kande natur. Kategorierna skiljer sig fran varandra saval med tanke pa
handlingar eller utredningar som bereds som beslutsprocessen.
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Med mindre projekt avses lokalprojekt vars varde ligger mellan 0,1 M€ och 3
ME.

Mindre projekt ar i regel tekniska reparationsprojekt men kan ocksa inbe-
gripa funktionella &ndringar samt ny- och tillboyggnad. For mindre projekt ut-
arbetas ett projektkort.

Mindre projekt genomfors via en s.k. samlingslista som sammanstélls dver
mindre projekt. Listan bereds i samarbete mellan lokalenheten och enheten
for byggherreverksamhet. Listan 6ver mindre projekt utarbetas alltid for ett
ar i taget och godkanns av kanslichefen. Separata beslut fattas inte om en-
skilda projekt pa listan. Listan kan uppdateras under budgetarets lopp ge-
nom beslut av kanslichefen.

For mindre projekt allokeras arligen ett budgetanslag. Lokalenheten fram-
staller arligen ett forslag till anslagsbelopp i samband med budgetbehand-
lingen.
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Med storre projekt avses lokalprojekt vars varde ar > 3 M€.

Storre projekt ar till sin natur grundlaggande renoveringar eller nybyggnads-
projekt. FOr storre projekt utarbetas en projektplan.

Storre projekt genomférs via lokalinvesteringsprogrammet i stadens egen
balansrakning eller enligt en alternativ modell, t.ex. i fastighetsbolagsform.

Om projektplanen for stérre projekt begars ett utlatande av anvandarpartens
namnd. Projektplanen godkanns beroende pa projektets varde antingen av
stadsstyrelsen eller fullméaktige.

Stadsstyrelsen godkénner projektplaner vars kostnadsférslag ligger mellan
3 M€ och 10 M€.

Fullmaktige godkanner projektplaner vars kostnadsférslag ar > 10 M€.

Med hybridprojekt avses ett projekt som innehaller byggande av bade infra-
struktur och verksamhetslokaler i avsevard utstrackning. Sadana projekt
uppstar till exempel i samband med byggandet av idrottsanlaggningar. Om
inledandet av beredningen av hybridprojekt 6verenskoms mellan lokalser-
vicedirektoren och direktoren for stadsbyggande.

For hybridprojekt utarbetas ett projektkort eller en projektplan dar infrastruk-
turbyggandets och lokalprojektets innehall, omfattning, samordnade tidsplan
och genomforandeplan beskrivs. | projektplanen iakttas i tillampliga delar
innehallsramen for lokalprojekt. Lokalenheten styr beredningen av hybrid-
projekt.

Aven om ett hybridprojekt genomfors i samarbete med byggandet av verk-
samhetslokaler och byggandet av infrastruktur, indelas projektet ur ekono-
misk synvinkel i tva olika budgetar. Hybridprojekt genomférs antingen via
samlingslistan 6ver mindre projekt eller via lokalinvesterings- och infrastruk-
turinvesteringsprogrammet (i egen balansrakning) eller genom att tillampa
en alternativ modell sdsom fastighetsbolagsmodellen.

Beslutsnivan for ett hybridprojekt faststélls enligt projektets totala varde. Lo-
kalinvesteringen budgeteras dock pa samlingslistan 6ver mindre projekt, om
lokalinvesteringens andel ar < 3M€.

Stadsstyrelsen godk&nner hybridprojekt vars kostnadsforslag ligger mellan
3 M€ och 10 ME€.

Stadsfullmaktige godkanner hybridprojekt vars kostnadsforslag ar > 10 M€.

Med akut lokalprojekt avses ett projekt som med tanke pa produktionen av
en tjanster som staden svarar for oundvikligen maste genomforas i skynd-
sam ordning. Akuta lokalbehov kan uppsta t.ex. till foljd av resultaten fran
inneluftsundersokningar eller ndgon annan orsak som kraver snabba insat-
ser.
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For akuta lokalprojekt utarbetas varken ett projektkort eller en projektplan,
men behovet av lokaler faststélls tillsammans med anvandarparten.

Konkurrensutséttningen av akuta lokalanskaffningar inleds genom ett tjans-
teinnehavarbeslut (lokalservicedirektoren). Beslut om upphandling fattas uti-
frén inlamnade anbud av en behorig instans. Ovriga utlatanden begérs inte.

Lokalservicedirektdren godkéanner akuta lokalanskaffningar vars kostnads-
forslag ar <3 M€ eller arshyra <300 000 €.

Stadsstyrelsen godkanner akuta lokalanskaffningar vars kostnadsforslag ar
3 M€-10 M€ eller arshyra 300 000-600 0000 €.

Fullméktige godkanner akuta lokalanskaffningar vars kostnadsforslag &r
>10 M€ eller arshyra >600 000€.

Med hyresprojekt avses ett projekt dar stadens lokalbehov atgardas genom
att hyra lokaler pa marknaden.

Om det handlar om en lokalldsning som kréver stora andringsarbeten eller
en langvarig forbindelse, utarbetas en projektplan i den omfattning som an-
ses andamalsenlig. Projektplanen kan utarbetas i samarbete mellan agar-
parten och staden genom att tillampa anvisningen foér planering av lokalpro-
jekt som véagledande.

Om det handlar om hyrning som inte kraver stora andringsarbeten eller om
det enbart handlar om att férlanga ett tidsbundet hyresavtal, behévs ingen
projektplan.

Kanslichefen godkanner hyresprojekt vars arshyra uppgar till < 300 000 €
(beslut om delegering till lokalservicedirektéren)

Stadsstyrelsen godkanner hyresprojekt vars arshyra uppgar till 300 000-
600 000 €

Fullméktige godkanner hyresprojekt vars arshyra uppgar till > 600 000 €.

3. Lokalprojektprocessens faser

Processen kring lokalprojekt bestar beroende av projektets omfattning av
olika faser, uppgifter och ansvar. Gemensamt for alla projekt ar att de moter
behov som férknippas med stadens servicenét. | detta kapitel beskrivs hu-
vuddragen i de olika skedena i lokalprocessen.

3.1 Utredning av servicenatet

Genomférandet av tjanster som staden ska organisera forutsatter olika re-
surser, varav lokalresursen ofta spelar en stor roll. Stadens hela servicenat
granskas koncentrerat och behoven i anslutning till natet av servicelokaler
identifieras med hjalp av utredningen av servicenatet. Abo stad efterstravar
ett manniskonéra servicenét som planeras och uppfoljs dynamiskt.

Enheten for integrationsfunktion vid koncernforvaltningen svarar for service-
natutredningar och utvecklingen av servicenatet. Granskningen av verksam-
hetslokalernas lage och nddvandiga riktlinjer gors i regel via utredningen av
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servicenatet. Behdrigheten att fatta beslut om servicenatet faststélls i for-
valtningsstadgan. Med hjalp av lokalprojekt tillgodoses servicenatets behov.

Forhandsutredningen &r en beskrivning som lokalens anvandarparter utar-
betar om en férandring som orsakar andringar i lokalbehoven och om malen
for den nya lo6sningen. Enheten for lokalservice bistar vid behov anvandar-
parten i utarbetandet av forhandsutredningen. Sdsom namnet antyder utgor
férhandsutredningen den fas som kommer fore projektplaneringen och som
ger utgangsuppgifter for utarbetandet av projektplanen.

Anvandarpartens ledningsgrupp behandlar och godkénner forhandsutred-
ningen varefter den lamnas till enheten for lokalservice. Enheten for lokal-
service beddémer hurdan process behovet av lokaldndring som beskrivs i
forhandsutredningen leder till (mindre projekt, stérre projekt, hybridprojekt).

En vagledande innehallsram for férhandsutredningsblanketten visas i bilaga
1 till denna anvisning.

3.3 Pedagogisk eller operativ plan

3.4 Verksamhetsplan

3.5 Projektplanering

Som utgangspunkt for bedomningen av lokalbehovet bor faststéallas hurdan
verksamhet utbvas i de kommande lokalerna och hur den egna verksam-
heten borde utvecklas. Inom fostrings- och undervisningstjansterna utarbe-
tas en pedagogisk plan, inom andra serviceomraden kan det t.ex. handla
om en operativ plan.

| den pedagogiska planen beskrivs verksamheten och organiseringen av
undervisning i en ny larmiljo. Dessutom utvecklas lokalerna per alder- och
amnesgrupp till verksamhetsmaéassiga helheter.

Den pedagogiska eller operativa planen stéder den delaktiggérande och an-
vandarorienterade lokalprojektprocessen. Planen stéder projektplanen och
med hjalp av den stravar man efter att sakerstélla ekonomiskt hallbara lokal-
l6sningar som stoder den planerade verksamheten sa bra som majligt.

Da lokalprojektet inleds ordnas ett méte kring verksamhetsplanen under led-
ning av enheten for lokalservice. | detta skede behandlas utgangspunkterna
for lokalprojektet som inleds, utredningsarbetets uppskattade omfattning,
tidtabellen och resurserna samt identifieras ndédvandiga samarbetsparter.
Dessutom uppskattas vilka beslutsfaser som kravs i projektet. En verksam-
hetsplan utarbetas efter att ett beslut om inledande av projektplaneringen
har fattats.

En vagledande innehdllsram for verksamhetsplanen visas i bilaga 2 till
denna anvisning.

Projektplanen ar en handling som sammanfor en beskrivning av lokalbeho-
vet och en losning pa det. Under projektplaneringsprocessen faststélls och
presenteras utgangspunkterna till lokalprojektet, kvantitativa och kvalitativa
behov géllande lokalerna, tekniska faktorer kring projektet, lokalernas lage,
anskaffningssatt, tidtabell och variationsintervall i kostnadskalkylen.
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| projektplaneringsfasen gors behovliga utredningar av de befintliga lokaler-
nas skick, nya eventuella lagen och deras byggbarhet samt andra egen-
skaper och ramvillkor. Dessutom uppstalls energi- och livscykelmal for pro-
jektet.

| projektplaneringsfasen beddms Idsningsalternativen ocksa ur en kostnads-
synvinkel. Projektplaneringsprocessen framskrider inom de ramvillkor som
faststallts for lokalkoncepten och som ligger till grund for lokaltjansternas
planering med beaktande av Iésningar som ar kostnadseffektiva, lokaleffek-
tiva, mangsidiga och hallbara med tanke pa livscykeln.

Beslutet om att inleda projektplaneringen fattas av lokalservicedirektéren.
Projektplanen uppréttas i den omfattning som vid den tidpunkten &r anda-
malsenlig. Projektplaneringskostnaderna tacks ur lokaltjansternas driftseko-
nomi. | projektplaneringsfasen kan man anskaffa utredningar i olika omfatt-
ning, specialsakkunnigtjanster och planeringsresurser for att sékerstalla att
uppgifterna i projektplanen ar tillréckliga for beslutsfattandet.

For utarbetande av projektplanen bildas team som vid den tidpunkten ar
andamalsenligt. For utarbetandet av projektplanen svarar enheten for lokal-
service. Projektplaneringen koordineras av en projektchef. | projektplane-
ringsgruppen deltar i regel ocksa alltid lokalcontrollern vid lokaltjansterna,
projektchefen vid enheten for byggherreverksamhet och en eller flera fére-
tradare for anvandarna. Beroende pa projektet engageras experter som be-
hovs for projektplaneringen fran servicehelheten for stadsmiljon, koncernfor-
valtningen och utanfoér den egna organisationen.

Om projektplanen begars ett utlatande av anvandarparternas namnder. Pro-
jektplanen godkanns av stadsstyrelsen eller fullméktige beroende pé pro-
jektets varde.

En vagledande innehallsram for projektplanen visas i bilaga 3 till denna an-
visning.

Ett projektkort ar en handling dar malen och detaljerna for genomférandet
beskrivs géallande mindre projekt, dvs. projekt som underskrider 3 M€, i
andamalsenlig omfattning. Projektkortet &r en kompakt sammanfattning som
utarbetas av enheten for byggherreverksamhet for lokaler. Enheten for lo-
kalservice bidrar med de utgangsuppgifter som behdvs till stod for utarbe-
tandet av projektkortet.

Projektkort for enskilda projekt godkanns inte separat nar beslut fattas.

Ett vagledande projektkort visas i bilaga 4 till denna anvisning.

Sasom namnet antyder &r ett akut lokalprojekt ett bradskande projekt dar
man varken tillampar den normala lokalprojektprocessen eller utarbetar pro-
jektplaneringshandlingar.

For beredningen av ett akut lokalprojekt svarar enheten for lokalservice. Om
behoven kring lokalanskaffning diskuteras alltid forst med direktéren for ser-
vicehelheten och ordféranden for namnden for servicehelheten i fraga. Lo-
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kalanskaffningsprocessen inleds genom lokalservicedirektérens beslutspro-
tokoll. Enheten for byggherreverksamhet deltar i beredningen av lokalan-
skaffningen. Om I6sningen handlar om upphandling av rumselement, svarar
enheten for byggherreverksamhet for konkurrensutséttningsprocessen.

De slutliga beslutsférslagen om anskaffningar som fattats utifran anbud fo-
relaggs for beslut enligt gréanserna for beslutanderatt i anvisningen for pro-
jektplanering.

De nya lokalkostnaderna som anskaffningen ger upphov till férelaggs namn-
den i fraga for kannedom och kostnaderna beaktas i delarsoversikter och
budgetforslaget.

Anskaffningsséattet och entreprenadformen for lokalprojektet faststélls i sam-
band med behandlingen av projektplanen. For beredningen av ett lokalpro-
jekt som genomfors i egen balansrakning svarar enheten fér byggherreverk-
samhet efter att projektplanen godkants.

Nar det galler modeller for koncernbolags-, hyres- eller livscykelprojekt lig-
ger genomférandeansvaret hos den valda genomféraren. Projektchefen
inom enheten for lokalservice eller projektchefen inom enheten fér byggher-
reverksamhet foljer upp projektets framskridande.

Efter att lokalprojektet fardigstallts 6verfors ansvaret for lokalens underhall
till enheten for lokalservice. Innan byggnaden tas i bruk ska dess servicebok
vara klar och all information ska ha 6verforts till underhallsenheten. Objektet
dverlamnas till underhallsenheten vid en synforrattning, éver vilket man ut-
arbetar ett protokoll.

| hyres- eller livscykelprojekt faststalls underhallsansvaren i hyresavtalet el-
ler serviceavtalet.

Om projektet genomfors i fastighetsbolagsform (FAD), fordelas underhalls-
ansvaret mellan fastighetsbolaget och aktiedgaren pa basis av bolagsord-
ningen eller pa ett satt som man skilt kommer 6verens om. Fastighetsbola-
get och dess styrelse skoter de uppgifter som hor till fastighetsbolaget och
enheten for lokalservice de uppgifter som hor till aktieagarna.

| lokalprojekt ska hansyn fastas vid kommunikation. Projektchefen/byggher-
ren/e.d. som svarar for projektet ansvarar for en regelbunden kommunikat-
ion om projektet. Ansvar for kommunikation innebar att projektchefen/bygg-
herren som ansvarar for projektet ocksa ansvarar for att det informeras om
projektet. Projektchefen/byggherren far konkret hjalp av stadens kommuni-
kations- och marknadsforingstjanster eller av en kommunikationsbyra vars
tjanster upphandlas for projektet.

Kommunikationen ska ske i ratt tid och vara aktiv. For storre projekt utarbe-
tas en projektspecifik kommunikationsplan redan i projektplaneringsfasen i
samarbete med en kommunikationsexpert som kanner till &mnet. | kommu-
nikationen beaktas organisationens interna kommunikation, externa kom-
munikation och kommunikationen om fattandet av beslut.
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Projekten ar till sin natur langvariga processer, vilket innebar att man i pla-
neringen av kommunikationen ska fasta hansyn vid en enkel tillgang till in-
formation ocksa under tider da man inte har nagot konkret att komma med.
Projektuppgifterna ska till exempel tydligt anges pa stadens webbplats, men
en regelbunden, sammanfattande och kundorienterad kommunikation krévs
under hela projektets gang.

Ansvaret for framtagning av innehall under byggtiden kan éverforas pa
byggherren redan i konkurrensutsattningen eller enligt separat éverenskom-
melse. Kommunikattren ska halla stadens kommunikationsorganisation
uppdaterad om kommande kommunikationsatgarder for att sékerstélla sam-
arbetet.

5. Beaktande av klimat- och energiaspekter i projekt

6. Procentkonst

Abo stad godkande sin klimatplan 2018 och en uppdatering av klimatplanen
2022. Malet ar ett klimatneutralt stadsomrade ar 2029 och ett klimatpositivt
omrade fran 2029 framat - dvs. nettoeffekten i omradet férandras sa att kli-
matet kyls ned istéllet for att varmas upp. Utdéver minskandet av utslappen
av vaxthusgaser kraver malet fler kolséankor i jordmanen och vaxtligheten
samt utvecklandet och genomférande av kompensationsatgarder.

Klimatplanen 2029 galler Abo stad som en helhet och inbegriper forplik-
tande mal. Centrala delomraden som galler klimatforandringen och som at-
garder ska riktas till ar energi, trafik, samhallsstruktur och byggande, inve-
steringar, anskaffningar och klimatansvar samt kolsénkor och kompensat-
ioner. | klimatplanen faststélls konkreta mal som ska iakttas i lokalprojekt-
processen. | samband med projektplanen utarbetas en bedémning om utfal-
let av malen i klimatplanen med beaktande av 6verensstammelsen med tax-
onomin.

Gallande byggande och anskaffning av lokaler har en processbeskrivning
av koldioxidsnalt byggande utarbetats till stod fér ovannamnda mal, och
denna iakttas i genomférandet av investeringsprojekt. Processen kring kol-
dioxidsnalt byggande genomférs @nda fran projektplaneringen fram till an-
vandningen av lokalerna med hansyn till samarbetet mellan de olika enhet-
erna.

Med en resurseffektiv verksamhet som &r en del av den cirkulara ekonomin

efterstravas besparingar i naturresurser och kostnader. | planeringen av lo-

kalprojekt beaktas i &ndamalsenlig omfattning mojligheterna att minska upp-
komsten av avfall som uppstar under byggtiden, ateranvandning av material
och atervinning av byggavfall.

Efter att jAnsterna som staden organiserar upphort i lokalerna som témts
ska bevarandet eller rivningen av byggnaderna granskas saval ur skydds-
vardenas synvinkel som ur ett klimat- och ekonomiperspektiv. Tomma bygg-
nader som inte lampar sig for anvandningsandamalet slésar energi och un-
derhallskostnader och &r dessutom utsatta for ofog och farliga situationer.

| alla nybyggnadsprojekt reserveras hogst 1 % av nybyggnadskostnaderna
for konstanskaffning. | projektplanen faststélls andelen for finansiering av
konstanskaffningen, som ingar i projektets investeringsbudget och anskaf-
fas som en del av investeringsprojektet. Museitjansterna tar hand om den
praktiska anskaffningen och sammankallar en anskaffningsgrupp.
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Konstanskaffningen genomfdérs i enlighet med Programmet for anskaffning
av offentlig konst i samarbete med Museitjansterna. Stadsstyrelsen god-
kande programmet 7.2.2022 8§ 55. Styrgruppen for offentlig konst har tillsatts
genom kanslichefens beslut for att dra upp riktlinjer fér konstanskaffningar.

7. Val av entreprenadform

| storre projekt ar det andamalsenligt att valja entreprenadform utifran en
rekommendation av stadens enhet for byggherreverksamhet i projektplane-
ringsfasen. | mindre projekt fattas beslutet om entreprenadform enligt upp-
handlingsbefogenheterna.

7.1 Integrerad projektleverans IPT (allians eller samverkansentreprenad)

| en integrerad projektleverans bildar bestallaren tillsammans med leveran-
torsgruppen/serviceproducenten ett gemensamt team som forbinder sig att
planera och genomféra ett utmanande projekt. | modellen samarbetas for att
utarbeta planer, en slutlig budget och tidtabell. Enligt modellen férdelas
eventuella besparingar och dverskridningar av kostnaderna enligt en pro-
centférdelning som 6verenskommits i forvag.

Samverkansentreprenad

En form av integrerad projektleverans ar samverkansentreprenad. | samver-
kansentreprenaden ingas forst ett konsultavtal utifran KSE med huvudge-
nomforaren for planeringstiden (=utvecklingsfasen) och ett entreprenadavtal
som grundar sig pa modellen for projektledningsentreprenad. Med konsul-
terna som entreprendéren valt till sin grupp for att ansvara fér planeringen
ingas normala konsultavtal utifrdn KSE. Entreprendren deltar i styrningen av
planeringen och medfor i planeringsfasen sin egen byggnadsexpertis infor
valet av planeringsldsningar.

I genomféringar i samverkansentreprenadform ska projektets totala kostna-
der alltid meddelas nar beslut fattas. De totala kostnaderna inbegriper bl.a.
malpriset, riskreserveringar, eventuella bonuspooler och bestéllarens riskre-
serveringar och separata anskaffningar. Om projektets investeringsanslag
beslutas i samband med godk&nnandet av projektplanen genom att presen-
tera ett variationsintervall for kostnadsberakningen.

Planerna for de projekt som har en utvecklingsfas specificeras i utvecklings-
fasen.

Projektets slutliga kostnadsberakning klarnar i slutet av utvecklingsfasen.
Om man inte kan halla sig inom variationsintervallet i kostnadsberakningen
efter utvecklingsfasen med beaktande av eventuella férandringar i en even-
tuell indexjustering, ska ett nytt beslut fattas om projektet av de beslutsfat-
tande organen.

Allians

En annan central form av integrerad projektleverans ar allians. Anvand-
ningen av allianser rekommenderas i omfattande, viktiga och komplexa pro-
jekt. Anvandningen av allianser &r dock en kravande modell med tanke pa
processer och resurser och detta ska beaktas nar projektet inleds.

Alliansmodellen utgér fran ett noggrant faststallt behov och bestéllarens
mal. Innan alliansmodellen inleds ska staden i regel ha godkant projektpla-
nen i andamalsenlig omfattning. | alliansen utvecklas projektplanen och pre-
ciseras kostnaderna.
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| projekt som omfattar en utvecklingsfas preciseras projektplanen i utveckl-
ingsfasen. Det slutliga kostnadsforslaget for projektet faststélls i slutet av
utvecklingsfasen och ett investeringsbeslut fattas i det skedet. Vid behov
gors en indexjustering innan man évergar till genomférandefasen.

| projekt som genomférs enligt alliansform kan investeringsanslag for objek-
tet anvandas redan efter upphandlingsfasen och bildandet av ett projektkon-
sortium for att féra projektet vidare och for projektplaneringen (kostnaderna i
utvecklingsfasen).

I genomfdringar i alliansform ska projektets totala kostnader alltid meddelas
nar beslut fattas. De totala kostnaderna inbegriper bl.a. malpriset, alliansens
riskreserveringar, eventuella bonuspooler och bestéllarens riskreserveringar
och separata anskaffningar.

8. Kostnadsfdrslag och utarbetande av investeringsprogram

Genom projektplanen efterstravas en sa palitlig kostnadskalkyl som mdjligt,
men hansyn ska alltid fastas vid att kostnadskalkylens noggrannhet be-
stams enligt projektuppgifterna som finns tillgangliga. Kostnadskalkylen for-
knippas alltid med osékerhet i planeringsfasen, som paverkas bl.a. av pro-
jektets komplexitet, antalet undersdkningar och utredningar och deras kvali-
tet samt noggrannheten hos tekniska I6sningar. Darfor lagger man i projekt-
planen fram ett variationsintervall fér kostnaderna som bestams enligt de
projektuppgifter som ar tillgangliga vid den tidpunkten.

| investeringsprogrammet for ekonomiplaneringen anvéands som anslagstal
medeltalet for variationsintervallet for kostnadskalkylen i projektplanerings-
fasen avrundat till narmaste hégre 100 000 €.

| bilderna nedan beskrivs det osakra forhallandet mellan antalet projektupp-
gifter och kostnadskalkylen.

Epdvarmuucdet ja kustannusriskit

Kun hanke etenee, hanketiedon maéra kasvaa ja epévarmuus pienenee

Alustava kustannusarvio

Hanketiedon
madra

Epdvarmuus

e

Hanke valmis
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Odotettu loppukustannus
M€

Paatosportit

Esimerkki: 0% 100 %

Vleissuunnitelma 0.5 ME

Hankesuunnitelma

Toteutussuunnitelma

Toteutuspaatos \A/

Hanke valmis

Toteutus

Lopulliset kustannukset 1,2 M€ 100 % 0%

| stadens investeringsprogram presenteras projekt vars projektplan har god-
kéants. Projektets slutliga investeringsbeslut fattas genom att godkéanna pro-
jektplanen. Gallande alliansprojekt som inbegriper en utvecklingsfas beslu-
tar man i sin tur om en 6vergang till genomférandefasen. | alliansprojekt be-
kraftas kostnadsberdkningen innan 6vergangen till genomforandefasen och
gallande samverksansentreprenader framlaggs projektet pa nytt for beslut,
om kostnaderna inte haller sig inom variationsintervallet for kostnadsberak-
ningen.

Byggprojektet kan inledas da projektplanen har godkéants och finansieringen
upptagits i lokalinvesteringsprogrammet samt i alliansprojekt da ett beslut
om Overgang till genomférandefasen har fattats.

Enheten for lokalservice svarar for utarbetandet av lokalinvesteringspro-
grammet.

8.1 Justering av priset

Om projektkostnaderna som godkants 6kar med over 10 % efter att indexju-
steringarna beaktats, eller om ndgon annan betydande &ndring gors i pro-
jektet, forelaggs projektplanen for behandling i det behériga férvaltningsor-
ganet.

Beslut om eventuella indexforhojningar i projekt som tas upp pa listan éver
namngivna investeringar fattas inte separat, utan de forelaggs fér kdnnedom
i samband med delarsoversikterna och kostnadskalkylerna péa investerings-
listan uppdateras pa motsvarande satt.

9. Riskhantering

Malet ar att standigt utveckla och forbattra lokalprojektprocesserna. Detta
kan paverkas genom en god riskbedémning och en bedémning efter att pro-
jekten fardigstallts.

En riskbeddmning inkluderas i lokalprojektprocesserna. Identifierade risker
och beredskap infor dessa tas upp i de olika faserna av lokalprocessen i
andamalsenlig omfattning.
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| projektplanen framlyfts riskerna och satten att hantera dem i hela projekt-
processen och genomforandet av projektet. Exempel pa sddana ar bl.a.

- risker forknippade med kostnadsber&kning

- risker forknippade med tidtabellen for projektet

- risker forknippade med uppnaendet av operativa mal osv.

| projektplaneringsfasen och under byggtiden bedomer enheten fér byggher-

reverksamhet (projektchefer och 6vervakarna) riskerna och stravar efter att

hantera dem. Det ska noteras att varje projekt ar individuellt och férknippas

med individuella risker. Exempel pa sadana ar:

- Allmanna projektrisker

- Risker forknippande med byggplatsen (bl.a. grundlaggningen, férorenad
jord, tomtens storlek)

- Fukthantering

- Dammbhantering, 6évervakning av inneluftklasser

- Sakerhet (under byggtiden och anvandningen) osv.

Efter att lokalprojektet genomférts beddms projektprocessen och slutresulta-
ten ur féljande synvinklar:

- Kostnadsforslagen vs. faktiska kostnader

- Tidtabellen i forhallande till uppsatta mal (ocksé genomloppstiden for
beslut uppfdljs)

- Overlatelse av objektet till underhallet, genom vilket ett smidigt underhall
under anvandningstiden sékerstalls

- Kundens belatenhet med lokalerna (allméant vitsord fér serviceomradet,
slutanvandarens erfarenhet + teknisk framgang)

- Samarbetets smidighet och information om projektet

- Uppnaendet av andra eventuella matare for projektet

For slutbedomningen anvands en enhetlig botten pa vilken fragor som ska
bedbmas sammanfattas. Om resultaten och observationerna informeras till-
rackligt omfattande inom organisationen for att erfarenheterna i sa stor ut-
stréackning som mdjligt kan utnyttjas i kommande projekt. Bedémningarna
presenteras med jamna mellanrum i ett forum for politiskt beslutsfattande
som dverenskoms separat.



