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1. Johdanto
1.1 Turun kaupungin strateginen ohjaus |

1.1 Turun kaupungin strateginen ohjaus

Johtamisen keskeisend vélineend on strategia. Strate-
giaa paivitetdan valtuustokausittain. Valtuusto hyvaksyi
14.2.2022 kaupungin paivitetyn strategian. Tulevaisuu-
teen katsova kaupunkistrategia vastaa kysymyksiin: milta
Turku nayttaa 2030-luvulla, mita keskeisia tavoitteita kau-
punki toiminnalleen asettaa ja mihin arvoihin kaupungin
henkilostd seka luottamushenkilét lupaavat toiminnas-
saan sitoutua.

Turku siirtyi télld valtuustokaudella pormestarimalliin. Sa-
malla kaupungin ohjausmallia paivitettiin. Strategian toi-
meenpanoa tukevat valtuustokausittain sovittava por-
mestariohjelma ja kaupungin ohjausasiakirjat. Strategian
ja pormestariohjelman toimeenpanoa tehdaan karkihank-
keissa.

Lyhyen aikavalin toiminnan tavoitteet ovat vuosittain laa-
dittavissa toiminta- ja palvelusuunnitelmissa.

Kaupunkistrategia ja pormestariohjelma

Turku 2030-luvulla -kaupunkistrategia tiivistdd milta Turku
nayttda ensi vuosikymmenelld ja mita keskeisia tavoitteita
kaupunki toiminnalleen asettaa. Strategia on tarkoitettu
paitsi Turun kaupungin organisaation toimintaa ohjaa-
vaksi tydkaluksi myds laajemmin koko kaupungin kayt-
toéon. Se on asiakirja, johon myods kaupunkilaiset ja sidos-
ryhmat voivat sitoutua. Sen keskeisena tavoitteena on
kaupunkilaisten hyvinvoinnin seka kaupungin elinvoiman
ja kilpailukyvyn edistaminen kestavalla tavalla.

Taman valtuustokauden strategian keskeiset tavoitteet
ovat 1) kestava kehitys, 2) sujuva arki, 3) hyvinvoivat
asukkaat, 4) elinvoimainen ja kasvava kaupunki, 5) luon-
tokaupunki Turku, 6) laadukas koulutus, 7) aktiivinen kult-
tuurikaupunki ja 8) kansainvalinen Turku. Strategisten ta-
voitteiden etenemista seurataan mittareilla. Mittarit paivit-
tyvat vuosittain ja niistd raportoidaan kaupungin tilinpaa-
toksen yhteydessa.

Kaupunkistrategian tavoitteiden toteuttamista tukevia
asiakirjoiksi ovat kaupungin valtuuston hyvaksymat por-
mestariohjelma ja strategiset ohjausasiakirjat.

Pormestariohjelma maarittda Turun valtuustokauden
2021-2025 painopisteet ja priorisoinnit.

Kaupunkitasoiset ohjausasiakirjat tarkentavat strategis-
ten tavoitteiden toteuttamista. Niitd ovat mm. omistajapo-
litikka, yleiskaava, rakennusjarjestys, iimasto- ja ymparis-
tdohjelma, henkiléstdohjelma, tietohallintostrategia, han-
kintastrategia, tilastrategia, asunto- ja maankayttdoh-
jelma, maankaytdn, asumisen ja liikenteen sopimus
(MAL-sopimus) ja vesihuollon kehittdmissuunnitelma.

Ohjausasiakirjat tullaan maarittelemaan strategian hyvak-
synnan yhteydessa ja ne paasaantoisesti paivittyvat ker-
ran valtuustokaudessa.

Toimeenpano toiminnan ja talouden suunnitelulla ja
karkihankkeilla

Vuosittain paivitettava toimintasuunnitelma toteuttaa kau-
pungin strategiaa ja pormestariohjelmaa. Niiden linjauk-
set nakyvat toimintasuunnitelmassa palvelukokonaisuuk-
sien toimenpiteind. Toimenpiteiden pohjalta laaditaan pal-
velusuunnitelma ja vuosittainen talousarvio. Toiminta-
suunnitelma aikajanne on 1+3 vuotta ja palvelusuunnitel-
mien on 18 kk. Karkihankkeilla toteutetaan kaupungin
kannalta kaikkein keskeisimpia tavoitteita.

Kaupunkistrategia
(10v)

Pormestarinohjelma
(4v)

Ohjausasiakirjat

Karkihankkeet

Toimintasuunnitelma
(1+3v)

Palvelusuunnitelma
(18kk)

Kuva 1 kaupungin ohjausmalli.
Henkilostostrategia 2022—-2025

Henkilostostrategia uudistettiin uudistetun kaupunkistra-
tegian pohjalta. Lahtokohtana on se, ettd Turku, kuten
muukin julkissektori, on suurien muutosten edessa hyvin-
vointialueiden muodostuessa 2023. Jotta tdma muutos on
hallittua, tulee johtamisen ja osaamisen paivittya jatku-
vasti vastaamaan ymparistdn, organisaation monimuotoi-
suuden ja henkil6ston tarpeita.

Turulla on suurena tyénantajana vastuu siita, etta sen toi-
minta on vastuullista ja etta se tukee kestéavan kehityksen
tavoitteita, oli se sitten sosiaalista, taloudellista tai ekolo-
gista. Taman saavuttamiseksi Turun tulee etsia tapoja
mahdollistaa yksildlliset tarpeet huomiovia tydskentely-
malleja ja hyddyntaa teknologian tuomia mahdollisuuksia
joustavasti tydolosuhteiden parantamiseksi. Inhimillinen
tydnantaja huomioi yksilot ja mahdollistaa oman elaman
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ja tyon joustavan yhteensovittamisen. Tama on julkissek-
torin mahdollisuus arvojen muutoksessa. Palkitsemis- ja
kannustinjarjestelmamme toimivuutta tarkastellaan ja ke-
hitetdan, jotta se pysyy muutosten ja sopimusten mu-
kana.

Tybnantajana Turku pyrkii olemaan herkka tapahtuville
muutoksille ja tukitarpeille, ja taman varmistamiseksi iso-
jen vuosittaisten kyselyiden rinnalla kehitetaan ja aktiivi-
sesti hyddynnetddn kuumemittarimaisia pienkyselyita
osana tyéhyvinvoinnin edistdmista tiedon avulla.

Turku on seka veto- ettd pitovoimainen tydnantaja, jonka
palveluksessa jokainen pystyy saavuttamaan oman po-
tentiaalinsa ja kokee tulevansa arvostetuksi.

Henkilbstostrategiassa on 3 painopistettd, joita edis-
tamme keskitetyin seka palvelukokonaisuuksien kohdis-
tetuin toimin:

1. Tyéd lisda hyvinvointia
2. Osaaminen ja uudistuminen
3. Parempi johtaminen

Henkilostostrategian toteutumisen raportointi tapahtuu
keskitetysti henkildstéraportin osana kaupunkitasoisesti.

Riskienhallinta

Riskienhallintaprosessi perustuu riskien arvioitsijoiden
keskeisten toimintojen ja naitad uhkaavien merkittavimpien
riskien tunnistamiseen seka parhaiden riskienhallintakei-
nojen valitsemiseen ja toteuttamiseen. Riskin merkitta-
vyytta arvioidaan riskimatriisin avulla todennakoéisyyden
ja seurauksen tulona. Mitd todennakdisempaa riskin to-
teutuminen on ja mitd vakavampi on sen vaikuttavuus,
sitd merkittdvammasta riskista on kysymys.

Palvelukokonaisuudet ja vastuualueet sekd keskeiset
strategiset yhteis6t laativat vuosittain riskien arvioinnin
riskienhallinta -ty6kalun avulla, joka pohjautuu COSO
ERM -viitekehykseen ja ISO 31000 -standardiin. Koko-
naisvaltaisen riskienhallintatydkalun kayttd yhtenaistaa
riskienhallintaprosessia sekd parantaa riskien arvioinnin
ja riskienhallinnan raportointia. Arvioitavat riskit on jaettu
operatiivisiin riskeihin, vahinkoriskeihin, taloudellisiin ris-
keihin seka strategisiin riskeihin. Kaupungin vastuulle jaa-
vien omaisuus- tai muiden vahinkojen korvaamiseen on
osaltaan varauduttu vahinkorahaston avulla.

Riskienhallinta ja sen kehittdminen on osa strategiaa.
Tarvittavat tiedot raportoidaan johdolle ajantasaisesti.
Toiminnan kehittamista ja strategisia painopisteita mietit-
téessa riskienhallinta tulee katsoa osana kokonaisuutta.
Riskienhallintaa kehitetdan siten, etta pystytaan vastaa-
maan muuttuvan toimintaymparistdén haasteisiin, hyddyn-
tamalla riskienhallinnasta ja sisdisestd valvonnasta an-
nettuja ohjeita.

Johdanto

Turun kaupungin lahtdkohtana tietoturvan ja tietosuojan
toteuttamisessa on riskilahtoisyys. Kaupunki tai sen alai-
nen organisaatioyksikkd henkilGtietojen rekisterinpitajana
arvioi henkilotietojen kasittelyyn liittyvat riskit ja valitsee
arvioidun riskitason mukaan tarvittavat hallintatoimenpi-
teet. Tietosuoja- ja tietoturvariskien hallinta on osa Turun
kaupungin riskienhallintaprosessia, jolloin erityisesti mer-
kittdvan tason riskit raportoidaan johdolle saakka. Riski-
lahtdisyys ohjaa organisaation henkilttietojen kasittelya
ja on erittain tarked osa rekisterinpitajan lakisaateisen
osoitusvelvollisuuden toteuttamista.

Turun kaupunki toteuttaa riskilahtdisen toimintaperiaat-
teen varmistamiseksi tietosuojan vaikutustenarviointeja
sellaisten henkilttietojen kasittelytoimille, joiden kohdalla
on todenndkoista, etta kasittelytoimiin liittyy yksildiden oi-
keuksien ja vapauksien kannalta merkittavia riskeja. Vai-
kutustenarvioinnin tuloksia kaytetdan niiden hallintakei-
nojen maarittelemisessa, joilla pyritddn pienentdmaan
henkildtietojen kasittelyn riskitasoa. Samalla varmiste-
taan EU:n yleisen tietosuoja-asetuksen vaatimusten to-
teutuminen.

Turun kaupungin toiminnassa toteutetaan sisdanraken-
netun ja oletusarvoisen tietosuojan periaatetta. Tieto-
suoja otetaan huomioon monipuolisesti perustoiminnan
yhteydessd mm. johtamisessa, hankinnoissa, kehitys-
tydssa seka toimintaprosesseissa. Tietosuojan ja tietotur-
van oikeanlainen toteutuminen varmistetaan myds kayt-
tdmalla tilannekohtaisesti parhaita mahdollisia teknisia ja
organisatorisia riskiarvioon perustuvia ratkaisuja.
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Johdanto

1.2 Toimintaympariston kehitysnakymat

Talouden suhdannenakymat 2023-2027
Lyhyen aikavalin nakymat 2023-2025

Suomen bruttokansantuote (BKT) kaantyi lievaan laskuun
vuoden 2022 jalkimmaiselld puoliskolla ja heikon talous-
kehityksen odotetaan jatkuvan alkuvuonna 2023. Kotita-
loudet vahentavat kulutusmenojaan nopean inflaation ja
korkojen nousun seurauksena ja BKT supistuu 0,2 % v.
2023. Inflaation hidastumisen ja palkankorotusten myété
ostovoima kaantyy kasvuun vuoden 2023 aikana. Suo-
men talous kasvaakin jalleen vuosina 2024 (1,3 %) ja
2025 (1,6 %). Talous ei kuitenkaan palaudu aiemmin en-
nakoidulle kasvu-uralleen, silla Venajan Ukrainaan koh-
distamalla hytkkayssodalla on talouteen pidempiaikaisia
vaikutuksia.

Ennusteeseen liittyy huomattavan paljon epavarmuutta.
Vendjan hyokkayssota Ukrainassa voi saada kaanteita,
joilla on merkittavia ja nopeasti leviavia vaikutuksia myds
talouteen. Korkojen ja hintojen nousu on vahentanyt ku-
lutusta ja asuntokauppojen maaraa huomattavasti, milla
voi olla suurempia negatiivisia vaikutuksia kuin mita en-
nusteessa on oletettu. Korkojen nopea nousu on lisannyt
myds epavarmuutta finanssimarkkinoilla.

Talouskasvu hidastuu talouden lahestyessa normaalika-
pasiteettiaan sen kohtaamien hairididen jaljiltd. Talous-
kasvun arvioidaan olevan n. 1,5 % vuosina 2025 ja 2026.
Talouden ja vaestérakenteen jo vuosia kdynnissa ollut ra-
kennemuutos vaikuttaa myds talouden pidemman aikava-
lin kasvunakymiin.

Tydikaisen vaestdn supistuminen vahentad tyépanosta.
TyOpanoksen kokonaisvaikutus kaantyy tuotantoa vahen-
tavaksi vuosikymmenen puolivalin jalkeen, kun osallistu-
misasteen nousu ja rakenteellisen ty6ttdmyyden lasku hii-
puvat.

Kokonaistuottavuuden kasvu on ollut keskeinen talous-
kasvun lahde viime vuosikymmenet, mutta sen kehitys
jatkuu edelleen historiaan nahden heikkona. Heikomman
kasvun taustalla ovat olleet seka suhdanneluonteiset etta
rakenteelliset tekijat. Korkean tuottavuuden toimialojen
tuotanto on supistunut merkittavasti ja koko talouden ra-
kenne on palveluvaltaistunut.

Kokonaistuottavuuden arvioidaan keskipitkalla aikavalilla
kasvavan vuosittain hieman alle prosentin, kun 2000-lu-
vun alkupuolella kasvu ylsi keskimaarin yli kahteen pro-
senttiin vuodessa. Tuottavuuskasvu on kuitenkin hieman
nopeampaa kuin 2010-luvulla keskimaarin.

Tybpanoksen ja kokonaistuottavuuden lisdksi talouden
pitkan aikavalin tuotantoedellytyksiin vaikuttaa paaoma-
kanta. Padomakannan vaikutus tuotannon kasvuun on
noin puoli prosenttia vuosittain.

Keskipitkan aikavalin nakymat 2026—-2027

Keskipitkalla aikavalilla talouden tuotannon arvioidaan
kasvavan kohtuullisesti. Vuonna 2026 bruttokansantuot-
teen arvioidaan kasvavan noin 1,7 prosenttia ja vuonna
2027 kasvun arvioidaan olevan noin 1,6 prosenttia. Brut-
tokansantuotteen kehitystd tukee muun muassa yksityis-
ten investointien kasvu, joiden arvioidaan elpyvan mark-
kinakorkojen laskun seurauksena. Suomen talouden arvi-
oidaan olevan yha normaalikapasiteettinsa alapuolella
vuonna 2026. Tuotanto kuitenkin Iahestyy arvioitua po-
tentiaalisen tuotannon tasoa ja tuotantokuilu umpeutuu
vuonna 2027.

Tyomarkkinoiden positiivisen kehityksen arvioidaan jatku-
van keskipitkalld aikavalilla. Tydllisyysasteen (15-74-
vuotiaat) arvioidaan kasvavan maltillisesti vuosina 2026
ja 2027. Vuonna 2027 tydllisyysasteen arvioidaan olevan
75,2 prosenttia. Ty6ttdmyysasteen arvioidaan puolestaan
laskevan ja vuonna 2027 tyéttdbmyysasteen arvioidaan
olevan 6,4 prosenttia.

Kuluttajahintojen kasvun arvioidaan tasaantuvan. Vuo-
sina 2026 ja 2027 kuluttajahintojen muutoksen arvioidaan
olevan 2 prosenttia vuodessa, joka vastaa Euroopan kes-
kuspankin inflaatiotavoitetta.

Keskipitkdn aikavalin kehitysarvio perustuu arvioon po-
tentiaalisen tuotannon kehityksesta, silld sen ajatellaan
maarittdvan talouden kasvuedellytykset lyhyen aikavalin-
jalkeen.1 Potentiaalinen tuotanto viittaa talouden pitkan
aikavalin kasvu-uraan tai kestavaan, vakaan inflaation ta-
kaavaan tuotannon tasoon, joka on saavutettavissa talou-
den kapasiteetin ollessa normaalikaytdossa. Vuosien
2023-2027 aikana potentiaalisen tuotannon arvioidaan
kasvavan keskimaarin noin 1,1 prosenttia vuodessa.

Potentiaalisen tuotannon kehitys riippuu tydpanoksen,
pddomakannan ja kokonaistuottavuuden kehityksista.
Tydpanoksen muutoksen vaikutus potentiaalisen tuotan-
non kasvuun on vahaista vuoteen 2025 saakka, jonka jal-
keen tyopanoksen kasvu pysahtyy ja se alkaa pienentaa
potentiaalista tuotantoa. Ty6panoksen heikko kasvukont-
ribuutio on seurausta tehtyjen tyotuntien negatiivisesta
kehityksesta. TyOpanoksen liséksi talouden tuotantoedel-
lytyksiin vaikuttaa padomakanta. Pd4domakannan kasvu
lisda potentiaalisen tuotannon kasvua noin puolella pro-
sentilla vuosittain vuosina 2023-2027.

Kolmas potentiaalisen tuotannon kasvun Iahde on koko-
naistuottavuus. Sen kasvu on vahvistunut hieman viime
vuosina verrattuna 2010-luvun alkuun. Tuottavuuden
kasvu on kuitenkin heikkoa verrattuna 2000-luvun alkuun.
Heikompaa kasvua selittdd mm. talouden rakennemuu-
tos. Korkean tuottavuuden toimialojen tuotanto on supis-
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tunut ja koko talouden rakenne on palveluvaltaistunut. Hi-
das tuottavuuden kasvu on ollut yleistd myds muualla ke-
hittyneissd talouksissa. Vuosina 2023-2027 kokonais-
tuottavuuden trendikasvun arvioidaan olevan keskimaa-
rin noin 0,5 prosenttia vuodessa, kun 2000-luvun alku-
puolella kasvu ylsi keskimaarin noin kahteen prosenttiin
vuodessa.

Inflaatio hidastuu, kotitalouksien ostovoima paranee
ja kulutus kasvaa

Kuluttajahintojen nousu on selvasti hidastunut viime vuo-
den lopun huipusta. Erityisesti inflaatiota on hidastanut
energian hinnan lasku, mutta hintojen nousu on hidastu-
nut myds muuten. Alkuvuonna inflaatiota on pitanyt ylla
palvelut ja ruuan hinta seka asuntoluottojen korot. Inflaa-
tion hidastuminen jatkuu my&s loppuvuonna, mika kohen-
taa kotitalouksien ostovoimaa.

Kotitalouksien ostovoimaa parantaa myos palkkojen ja
sosiaalietuisuuksien, kuten elakkeiden, totuttua nope-
ampi nousu erityisesti tdna vuonna. Kotitalouksien tulojen
kasvua hillitsee vuosina 2024 ja 2025 sosiaalietuuksien
leikkaukset. Ostovoima kuitenkin kohenee ja kdantaa yk-
sityisen kulutuksen kasvuun ensi vuonna.

Alkuvuoden jatkunut tydllisyyden kasvu on taittunut ke-
salla ja lieva lasku jatkuu loppuvuonna. Heikoin tydllisyys-
tilanne on rakentamisessa. Tyodllisyyden lasku jaa kuiten-
kin lyhytaikaiseksi ja tyollisyys kasvaa uudelleen jo ensi
vuonna. Vuoteen 2025 mennessa 15-64-vuotiaiden tydl-
lisyysaste nousee 74,3 prosenttiin ja tyéttdmyysaste las-
kee 7 prosenttiin. Avoimien tydpaikkojen maara on va-
hentynyt huipusta selvasti, mutta niitd on edelleen varsin
paljon.

Rakentaminen on laskenut jyrkadsti, mutta tuulivoi-
mainvestoinnit tuovat kasvua

Asuntoluottojen korkojen nopea nousu on lamauttanut
asuntomarkkinoita. Uudet asunnot eivat olekaan menneet
kaupaksi aiempaan tahtiin ja niiden rakentamisen aloituk-
sia on lykatty. Uusien kohteiden aloitukset ovat vahenty-
neet noin 40 prosenttia huipustaan.

Asuntorakentaminen vahenee reippaasti seka tana etta
ensi vuonna. Rakentamista pitaa kuitenkin ylla korjausra-
kentaminen ja muu kuin asuinrakentaminen. Asuntomark-
kinoiden pysahdystila tulee todenndkdisesti jadmaan ly-
hytaikaiseksi. Kunhan hinnat sopeutuvat nousseeseen
korkotasoon asuntokauppa piristyy. Asunnoille on edel-
leen kysyntaa, seka maan sisdinen muutto ettd ennatys-
mainen maahanmuutto luo tarvetta uusille asunnoille.

Tuotannollisissa investoinneissa ndkymat ovat valoisam-
mat kuin asuntorakentamisessa, vaikka niidenkin maara
tdna vuonna laskee. Suomeen on suunnitteilla poikkeuk-

Johdanto

sellisen suuri maara tuulivoimainvestointeja ja sen tuotta-
maa halpaa ja puhdasta energiaa hyddyntavia tuotanto-
laitosinvestointeja, esimerkiksi vedyn ja teraksen tuotan-
toon. Suunnitelmien yhteismaara on jopa 140 mrd. euroa.
Vain osa naistd investoinneista toteutuu ja suurin osa
niistd on suunnitteilla vasta vuoden 2025 jalkeen. Lahi-
vuosillekin on kuitenkin merkittdva maara investointisuun-
nitelmia, jotka ovat jo pitkalla ja niista iso osa tullee myds
toteutumaan.

Vienti ja tuonti laskevat kumpikin tdna vuonna, mutta
tuonti selvasti enemman ja ulkomaankaupan nettovaiku-
tus kasvuun on positiivinen. Maailmankaupan piristymi-
nen kaantaa viennin kasvuun. Suomen hintakilpailukyky
on kohtuullisen hyva. Myds tuonnin kasvu nopeutuu, kun
kulutus ja investoinnit lisdantyvat ensi vuodesta eteen-
pain. Suomen vaihtotase pysyy negatiivisena. Venajan
markkinoiden sulkeutuminen on jattanyt pitkdaikaisen jal-
jen erityisesti palveluiden vientiin, jossa nakyy matkailun
vaheneminen Suomeen. Lisdksi yrityspalveluiden ali-
ja@ma on kasvanut ja tulevat investoinnit kasvattavat
osaltaan alijagamaa.

Julkinen talous heikkenee hallituksen toimista huoli-
matta

Reaalitalouden heikkous yhdistettyna hintojen ja kustan-
nusten nopeaan nousuun iskee julkiseen talouteen tana
vuonna toden teolla. Vaikka talouden ei tdnd vuonna en-
nusteta supistuvan ja kasvu on kohtalaista ennustepe-
riodilla, heikentynyt tydllisyystilanne ja hidas yksityisen
kulutuksen kasvu hidastavat verotulojen kasvua. Julkis-
yhteiséjen alijgdma on tdna vuonna 2,4 % suhteessa
BKT:een.

Hallituksen julkisen taloutta vahvistavat toimet, kiihtyva
talouskasvu ja hidastuva inflaatio alkavat vahitellen vai-
kuttaa julkiseen talouteen, mutta sitéd ennen alijgdma en-
nattaa reveta suureksi: vuonna 2024 alijaama on 3,2 %
suhteessa BKT:een ja 3,4 % vuonna 2025. Vuonna 2027
julkisyhteisOjen alijgama asettuu 2,8 % suhteessa
BKT:sta. Velkasuhde puolestaan on ensi vuonna 76,8
prosenttia ja kasvaa siita 81,6 prosenttiin vuonna 2027.

Alasektoreista suurinta alijadmaa tekee valtionhallinto,
jossa ei ole odotettavissa merkittdvaa kohenemista koko
ennustejaksolla. Hyvinvointialueet aloittavat toimintansa
alijdamaising, eika alijagdma tule pienenemaan ilman alu-
eiden omia toimia. Kuntahallinnossa tilanne on samakal-
tainen: ilman kuntien omia toimia alijgdma kasvaa ennus-
tejakson loppua kohti. Sosiaaliturvarahastot ovat ylijaa-
maisia.

Sopeutustoimista huolimatta julkinen velkasuhde kasvaa
hiljalleen ennustejaksolla. Valtionhallinnon ja paikallishal-
linnon yhteenlaskettu mittava alijadma, vaeston ikaanty-
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minen, seka kasvavat velanhoitokustannukset pitavat vel-
kasuhteen nousevalla uralla jatkossakin. Paivitetty kesta-
vyysvajearvio on 3,0 % suhteessa BKT:een, eli noin 10
mrd. euroa v. 2027 tasolla.

Tassa ennusteessa ovat mukana hallitusohjelmasta ne
toimet, jotka ovat mukana julkisen talouden suunnitel-
massa tai vuoden 2024 talousarvioesityksessa. Nain ol-
len hyvinvointialueille linjattu kustannusten kasvun hillinta
ei ennusteessa ole mukana, kuten eivat ole alueiden
suunnittelemat omat toimet. Ennusteessa on oletettu, etta
tyéllisyystoimien suotuisat kasvuvaikutukset eivat juuri
ehdi vaikuttaa talouteen ja siten julkiseen talouteen en-
nustejakson aikana pl. toimista syntyvat suorat saastot.
Lisdksi kaavailtu tyottdmyysvakuutusmaksun alentami-
nen heikentaa julkisyhteisdjen alijgdmaa ensi vuodesta
alkaen. My6s investointihankkeet, jotka rahoitetaan val-
tion omaisuustuloilla ja eivat siten kasvata valtion budjetin
aljagamaa, kasvattavat kansantalouden tilinpidon mu-
kaista alijagamaa.

Ennusteeseen liittyy monia riskitekijoita

Asuntorakentamisen lasku voi olla suurempi kuin ennus-
teessa on otettu huomioon. Pelkallad investointien vahe-
nemiselld on kohtuullisen rajallinen vaikutus koko talou-
den kasvuun, mutta rakentamisen aiheuttamaa kuoppaa
syventaisi, jos rakennus- ja kiinteistoyhtioita ajautuisi laa-
jamittaisesti pahoihin taloudellisiin ongelmiin. Jos hintojen
nousu jatkuu odotettua pidempaan ja korkoja nostetaan
ennustettua enemman, on silld negatiivinen vaikutus
asuntomarkkinoihin ja -rakentamiseen. Lisaksi myds koti-
talouksien kulutuksen lasku olisi ennustettua pidempi.

Kansainvalisen talouden kehitys voi olla myds ennustet-
tua heikompaa. Erityisesti Kiinan ja Saksan talouskehitys
voi olla ennustettua heikompaa. Edelleen on myds mah-
dollista, etta sotatilanne Ukrainassa tai Venajan sisainen

Johdanto

kehitys aiheuttavat uusia negatiivisia vaikutuksia maail-
man ja Suomen talouteen. Talldin talouskasvu ja tyolli-
syys kehittyisivat arvioitua heikommin. Myds ymparisto-
riskeilld, kuten saan aari-ilmidilla voi olla aiempaa suu-
rempi vaikutus talouskehitykseen ja ne lisdavat talouden
hairidherkkyytta.

Investoinnit voivat yllattaa myoés positiivisesti. Energia- ja
teknologiamurros voivat lisatd investointeja ennustettua
enemman. Myos kotitalouksien kulutus voi kasvaa ennus-
tettua nopeammin inflaation hidastuessa ja tulojen kasva-
essa.

Julkisen talouden ndkyma on sumuinen: talouden tilanne-
kuvan epavarmuus ja erityisesti tyollisyyden, palkkasum-
man ja yksityisen kulutuksen kehittymiseen liittyva epa-
varmuus tuottaa epavarmuutta julkisten tulojen ennakoin-
tiin. Toisaalta julkiset menot jatkavat ripeéta kasvua, kun-
nes hallituksen toimet alkavat purra. Hallituksen toimien
lisdksi tarvitaan myds paikallishallinnon omia toimia,
mutta niistd ei ole vield paatdksia. Velkasuhteen kasvu ei
pysahdy, jollei hallitusohjelmassa linjattua 6 miljardin ko-
konaisuutta panna maaratietoisesti toimeen. Toisaalta
velkasuhteelle tehty herkkyystarkastelu osoittaa, etta vel-
kasuhde on herkka reaalitalouden pienillekin muutoksille.
Nain ollen julkisen talouden riskit ovat ennustejaksolla ko-
konaisuutena ylasuuntaiset.

Talouskasvuennusteen epavarmuutta voidaan kuvata
menneisiin ennustevirheisiin perustuvilla luottamusva-
leilld ennusteen ymparilla. Luottamusvalit kuvaavat valia,
jolle toteutunut kehitys on aiemmissa ennusteissa osunut
80 prosentin todennakdisyydelld. Nama luottamusvalit si-
saltavat kuitenkin vain normaalin ennusteisiin liittyvan
epavarmuuden, eivatka ne ota huomioon kullakin ennus-
tekierroksella olevia erityisia riskitekijoita.

2021 2022 2023** 2024* 2025** 2026** 2027**

BKT markkinahintaan, maaran muutos, % 3,2 1,6 0,0 1,2 1,8 1,7 1,6
Bruttokansantuote, mrd. euroa 251 269 282 291 303 316 328
Kuluttajahintaindeksi, muutos, % 2,2 71 6,2 2,2 1,7 2,0 2,0
Tyottdmyysaste, % 7,7 6,8 71 7,2 7,0 6,6 6,4
Tyodllisyysaste, % 72,3 73,8 73,8 73,8 74,3 74,8 75,2
Valtio -3,2 -1,6 -3,3 -3,4 -4,2 -3,7 -3,5
Kuntahallinto? -0,3 -0,2 -0,1 -0,2 -0,3 -0,3 -0,4
Hyvinvointialueet -0,4 -0,5 -0,3 -0,4 -0,5
Sosiaaliturvarahastot 0,6 1,0 1,4 0,9 1,4 1,5 1,5
gzl'(r?r?éi?lll’i/?en jadma, suhteessa 2.4 0.4 1.3 2.2 2.8 2.7 2.9

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027 5



Johdanto

2021 2022 2023** 2024* 2025* 2026* 2027**
Julki§yhteiséjen bruttovelka, suhteessa 725 72.9 742 76.8 78.9 80.4 816
BKT:hen, %
Valtionvelka, suhteessa BKT:hen, % 51,3 52,7 54,3 56,4 58,4 59,6 60,6

— — -

Tuota2r1tokwlu, % potentiaalisesta tuotan 1,0 0,7 1.9 A7 1,0 0,5 0.0
nosta
Potentiaalisen tuotannon kasvu, % 1,1 1,4 1,2 1,0 1,1 1,1 1,1

"Paikallishallinto vuoteen 2022 saakka
2Arvioitu EU:n yhteisella menetelmalla

Taulukko 1 talouden keskeisia tunnuslukuja. Léhde: Valtiovarainministerié.

Kansainvilinen talous

Maailmantalouden nakymat ovat kaksijakoiset. Toisaalta
Yhdysvalloissa, Japanissa ja monessa kehittyvassa
maassa talous kasvaa melko nopeasti, toisaalta Euroo-
passa ja Kiinassa nakymat heikkenevat. Rakentaminen
on vaikeuksissa lahes maailmanlaajuisesti, mutta kiinteis-
tosektori on kriisissa erityisesti Euroopassa ja Kiinassa.
Inflaatio on hidastunut, mutta pohjainflaatio on yha no-
peaa monessa taloudessa. Venajan hyokkayssodan jat-
kuminen yllapitda jannitystd Euroopassa. Geopoliittiset
jannitteet varjostavat maailmankaupan nakymia. Maail-
mantalouden kasvu hidastuu 2,6 prosenttiin tana vuonna
ja kiihtyy 2,9 prosentin kasvuun vuonna 2024.

Alkuvuoden 2023 suhteellisen mydnteisen kehityksen jal-
keen ndkymat ovat synkkenemassa Euroopassa. Euro-
alueella erityisesti palveluiden ostopaallikkdindeksit ovat
laskeneet nopeasti. Teollisuuden tilanne heikkeni jo aiem-
min ja lahiaikojen nakymat ovat vaikeat. Eritoten Sak-
sassa teollisuus on karsinyt energian hinnan kallistumi-
sesta ja automarkkinoiden nopeasta sahkoistymisesta.
Toisaalta inflaation hidastuminen ja mittavat palkankoro-
tukset kohentavat reaalituloja. Tyottdmyys on ennatyksel-
lisen vahaista ja kuluttajien luottamus on ollut 1&hinna el-
pymaan pain. Rakentaminen on Euroopassa monessa ta-
loudessa syvassa pudotuksessa, erityisesti Ruotsissa,
missa uusien asuinrakennuskohteiden lukumaara on ro-
mahtanut vuoden takaisesta alle kolmannekseen. Talous-
kasvu hidastuu euroalueella 0,7 prosenttiin kuluvana
vuonna ja elpyy 1,3 prosenttiin vuonna 2024. Ruotsissa
kokonaistuotanto supistuu 0,6 prosenttia kuluvana
vuonna, mutta kaantyy kasvu-uralle ensi vuonna heikon
kruunun tukeman viennin vetamana.

Kuluttajahintojen kasvu on hidastunut myds Isossa-Bri-
tanniassa kuluvan vuoden kevaasta lahtien. Kesasta 1ah-
tien talousdata on ollut jonkin verran odotettua parempaa.
Toisaalta EU-eron vaikutukset nakyvat yha taloudessa.
Lansimaiden asettamat pakotteet ovat alkaneet purra Ve-
najalla. Ruplan kurssi on heikentynyt voimakkaasti, vienti
on heikentynyt ja liittovaltion talouden alijgdma on syven-

tynyt. Intiassa talouden hyva veto jatkuu ja maan paino-
arvo kasvaa muutenkin maailmantaloudessa. Intian kont-
ribuutio maailmantalouden kasvuun lahestyy jo Kiinaa.

Tunnelma kansainvalisilld rahoitusmarkkinoilla on viime
aikoina ollut rauhallinen. Lyhyet markkinakorot kaantyne-
vat laskuun, kun rahapolitikan suunnan odotetaan muut-
tuvan, mutta nollakorkoihin ei ole paluuta nakopiirissa.
Pitkien korkojen tuleva suunta on vield epéaselva, siihen
vaikuttavat muutkin tekijat. Eurooppalaiset pankit ovat
kohtuullisen hyvéssa kunnossa eikd markkinoilla ole
muutenkaan suurempia tasapainottomuuksia. Tasta yh-
tend osoituksena ovat vakaina pysyneet valtionlainojen
korkoerot. Riskeind voi mainita inflaation pysyminen kes-
kuspankkien tavoitetasojen ylapuolella seka odottamatto-
mat markkinahairitt, jotka voivat johtaa ketjureaktioihin ja
laajempiin vaikutuksiin.

Raakadljyn hinta on noussut kesan aikana johtuen pitkalti
Saudi-Arabian ja Vendjan toimeenpanemista tuotannon
rajoitteista. Muilta osin energia- ja raaka-ainemarkkinoi-
den tilanne on ollut vakautumaan pain. Maakaasun hinta
Euroopassa on laskenut alimmalle tasolleen kahteen vuo-
teen, mutta hinta on varsin hairiherkka erilaisille tapah-
tumille. Sahkoén hintakehitys on vakautunut, joskin hin-
noissa odotetaan hienoista nousua lahikuukausina tule-
van lammityskauden takia. Teollisuuden raaka-aineiden
hintojen laskusuunnan odotetaan jatkuvan teollisuuden
heikon tilanteen myo6ta.

Maailmankaupan melko myoénteinen kehitys kadantyi huo-
nommaksi vuoden 2022 lopulla, ja alkuvuodesta 2023
kaupan kasvu on lahes pysahtynyt. Yhtena syyna tahan
on, ettd yritykset ovat pienentaneet paisuneita varasto-
jaan. Huolimatta odotettavissa olevasta elpymisestd maa-
ilmankauppa ei kokonaisuudessaan kasva lainkaan kulu-
vana vuonna. Tahan viittaa myds mittava negatiivinen
kasvuperintd viime vuodelta. Vuonna 2024 kauppa pon-
nistaa 5,7 prosentin kasvuun kysynnan elpyessa mo-
nessa taloudessa ja kun myds varastojen pienentaminen

paattyy.
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Ulkomaankauppa

Ulkomaankauppa on vahentynyt alkuvuonna ja vuodesta
2023 odotetaan heikkoa erityisesti tuonnin osalta vahvan
edeltdvan vuoden jalkeen. Koronnostot ja nopea inflaatio
heikentavat ulkomaankaupan nakymia, mutta vuoden
2024 aikana inflaation hidastuminen ja korkojen lasku
kaantavat kehityksen positiiviseksi. Vuoden 2024 aikana
maailmankaupan kasvu vetda viennin kasvuun ja tuonti
kehittyy suotuisasti ennustejakson loppua kohti vuoteen
2025.

Vuonna 2022 erityisesti tuontia, mutta myds vientia kas-
vatti yritysten varastojen kasvattaminen, johon vaikutti eri-
tyisesti epavarmuus hyoddykkeiden saatavuudessa Vena-
jan hyokkayssodan johdosta. Vuoden 2023 alussa naita
kertyneita varastoja on purettu, mikd on nakynyt myos
maailmankaupan hidastumisena. Useilla toimialoilla tama
nakyy kysynnan laskuna seka kotimaassa etta tarkeilla
vientialueilla vuonna 2023. Toisaalta kehitys kaantyy vuo-
den 2024 aikana, kun vilkastuva talouden toimeliaisuus ja
kysynta kasvattavat ulkomaankaupan volyymeja.

Palveluiden ulkomaankauppa on kasvanut voimakkaasti
covid-19—pandemian jalkeisind vuosina, ja tuonnin osalta
matkailu on ollut I1&helld pandemiaa edeltavaa tasoa. En-
nustejaksolla erityisesti ensimmaisind vuosina 2023 ja
2024 palveluiden ulkomaankauppa kasvaa edeltavia vuo-
sia hitaammin, kun palveluiden tuonti ja vienti seuraavat
hitaampaa talouskehitystéd seka Suomessa etta euroalu-
eella.

Vuonna 2024 vienti kdantyy kasvuun maailmankaupan
kasvun vetamana. Voimakkain kasvu ajoittuu loppuvuo-
teen, alkuvuoden kasvun ollessa edelleen hitaampaa.
Viennin kasvussa paastaan kuitenkin vuonna 2024 4,1
prosenttiin ja postiviinen kehitys jatkuu myods vuoteen
2025, jolloin vienti kasvaa 3,8 prosenttia.

Tuonnin osalta alkuvuosi on ollut heikkoa ja tavaratuonti
on supistunut tilastotietojen mukaan voimakkaasti. Osin
tdma johtuu edelld mainitusta varastosyklin kdanteesta,
kun yritykset purkavat edellisvuonna kertyneita varastoja.
Myds investointien vaheneminen supistaa tuontia. Lisaksi
euroalueen heikkous heijastuu myds tuontiin, kun vien-
tiyritysten tarpeisiin ei ole tarpeen tuoda valituotteita. Pal-
veluiden tuonti toisaalta kasvoi alkuvuonna, mutta kasvu
hidastuu loppuvuoden aikana. Tuonti supistuu vuonna
2023 3,8 prosenttia.

Vuonna 2024 tuonti kdantyy selkeaan kasvuun, kun koti-
mainen ja kansainvalinen talouskehitys piristyvat. Tuonti
kasvaakin 3,6 prosenttia vuonna 2024. Ennustejakson lo-
pulla vuonna 2025 tuonnin kasvua kiihdyttaa investointien
ja puolustushankintojen lisdadntyminen, ja tuonti kasvaa
4,3 prosenttia.

Johdanto

Ulkomaankaupan hinnat ovat laskeneet voimakkaasti al-
kuvuonna 2023, kasvettuaan poikkeuksellisen nopeasti
edellisena vuonna. Hintoja on vetanyt alaspain erityisesti
energian hinnan lasku, joskin energiatuotteiden ulko-
maankaupan hintojen lasku nayttda kesan aikana hidas-
tuneen. Myds useiden raaka-aineiden hinnoissa on nahty
voimakasta laskua jo vuoden 2022 loppupuoliskolta.
Seka tavaroiden tuonti etta vientihinnat ovat laskeneet al-
kuvuonna 2023, kun taas palveluiden hinnat ovat nous-
seet. Tuontihinta laskee 4,0 prosenttia ja vientihinta 4,1
prosenttia vuonna 2023.

Ulkomaankaupan hintojen lasku hidastuu vuoden 2023
lopulla, mutta hinnoissa nahdaan laskua vield vuoden
2024 aikana. Vuonna 2024 hinnat kaantyvat nousuun,
mutta vuositasolla hinnat laskevat viela tuonnissa 1,2 pro-
senttia ja viennissa 1,3 prosenttia. Hintojen kasvua yllapi-
taa erityisesti palveluiden ulkomaankaupan hintoja nos-
tava palkkojen kasvu. Palkkojen kasvu ei kuitenkaan ole
kilpailijamaita nopeampaa, mika tukee Suomen kilpailu-
asemaa. Hintojen kasvu nopeutuu vuonna 2025, jolloin
tuonti- ja vientihinnat kasvavat 1,8 prosenttia.

Tavaroiden tuonnin volyymin supistuminen vientia voi-
makkaammin vuonna 2023 kaantaa kauppataseen ylijaa-
maiseksi ja siten pienentaa vaihtotaseen alijagamaa. Pal-
velutaseen alijagdma kasvoi voimakkaasti vuonna 2022,
kun erityisesti ICT-palveluiden ja muiden lilke-elaman pal-
veluiden tuonnin sekd matkailutuonnin arvo kasvoivat
huomattavasti vientia enemman. Matkailujen ulkomaan-
kaupan osalta kyse on paluusta covid-19-pandemiaa
edeltavaan tilanteeseen. Palvelutaseen alijaama sailyy
koko ennustejakson ajan. Taman lisdksi ennustejakson
lopulle ajoittuvien puolustusmenojen kasvun ja investoin-
tien lisdantymisen odotetaan pitavan tavaroiden ja palve-
luiden taseen alijagdmaisena.

Ennustejaksolla vaihtotaseen alijagdma pienenee 3,8 mrd.
euroon vuonna 2023 ja 3,4 mrd. euroon vuonna 2024,
mutta vaihtotase pysyy alijgamaisena ja kasvaa ennuste-
jakson loppua kohti 4,1 mrd. euroon. Vaihtotaseen suh-
teessa BKT:hen odotetaan olevan vuonna 2023 -1,4 pro-
senttia ja vuonna 2024 -1,2 prosenttia.

Kotimainen kysynta

Yksityinen kulutus ei juurikaan kasvanut toisella vuosinel-
jannekselld edelliseen neljannekseen verrattuna ja jai sel-
vasti viime vuoden vastaavan ajankohdan lukemista. YI-
lattden kulutuksen kasvua jarrutti toisella neljannekselld
etenkin palveluiden kulutuksen vaheneminen, mutta
myos kestokulutustavaroiden kulutus on vahentynyt alku-
vuoden aikana.

Kotitalouksien ostovoimaa heikentava inflaatio hidastui
kesalla alle 7 prosenttiin, mutta hintataso on edelleen kor-
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kealla suhteessa kotitalouksien kaytettavissa oleviin tuloi-
hin. Kotitalouksien asuntolainat on sidottu paaosin 12
kuukauden euribor-korkoon, mistd johtuen korkojen
nousu iskee kotitalouksiin voimakkaimmin kuluvan vuo-
den aikana.

Palkkasumman kasvu hidastuu kuluvana vuonna tyolli-
syyden kasvun pysahtyessa, vaikka palkansaajien ansio-
taso nouseekin reippaasti. Jo viime vuoden lopulla nega-
tiiviseksi painuneesta saastamisasteestakaan ei ole tuke-
maan kulutuksen kasvua.

Yksityinen kulutus kokonaisuudessaan vahenee 0,2 pro-
senttia kuluvana vuonna korkean hintatason ja nousevien
korkojen hidastaessa kotitalouksien reaalitulojen kasvua.

Vuonna 2024 yksityinen kulutus kdantyy kasvuun reaali-
palkkojen noustessa ja korkojen nousun pysahtyessa.
Aiempaa heikommaksi arvioitu tyollisyyskehitys seka so-
siaalietuuksien leikkaukset kuitenkin hidastavat kotita-
louksien kaytettavissa olevien tulojen kasvua ja yksityisen
kulutuksen toipumista. Vuonna 2025 yksityisen kulutuk-
sen kasvu nopeutuu selvasti ostovoiman lisdantymisen
myota.

Kotitalouksien yhteenlaskettua ostovoimaa mittaavan
kaytettavissa olevan reaalitulon ennakoidaan kaantyvan
tdnad vuonna kasvuun yksityisen kulutuksen hintojen nou-
sun hidastuessa, keskiansioiden noustessa ja sosiaa-
lietuuksien kasvaessa voimakkaasti indeksikorotusten
myo6ta. Kotitalouksien maksamat korot kasvavat voimak-
kaasti, mutta samaan aikaan myés kotitalouksien sijoitus-
rahastoista ja talletustileiltd saamat korkotulot kasvavat,
jolloin nettomaaraiset omaisuustulot laskevat vain hie-
man.

Kotitalouksien ostovoiman kasvun arvioidaan nopeutu-
van vuosina 2024 ja 2025 inflaation hidastuessa edelleen.
Yksityisen kulutuksen hintojen nousun arvioidaan hidas-
tuvan 4,9 prosenttiin vuonna 2023 ja 2 prosenttiin vuonna
2024.

Julkinen kulutus

Kansantalouden tilinpidon mukaan julkisen kulutuksen
kasvu hidastui vuonna 2022 0,8 prosenttiin. Kasvun hi-
dastuminen aiheutui mm. covid-19-epidemian aiheutta-
mien lisdmenojen pienentymisesta.

Julkisen kulutuksen kasvun arvioidaan kiihtyvan 1,8 pro-
senttiin vuonna 2023. Julkisen kulutuksen kasvu on ollut
varsin ripeaa kuluvan vuoden ensimmaisella vuosipuolis-
kolla. Monia maaraaikaisia menolisayksia lakkasi hallitus-
kauden paattymisen vuoksi, mutta toisaalta viime vuo-
delta siirtyi paljon maararahoja vield kuluvalle vuodelle.
Lisaksi kulutuksen kasvua yllapitavat ikdsidonnaisten me-
nojen kasvu, hyvinvointialueiden tehtadvamuutokset ja

Johdanto

aloituksen muutoskustannukset seka Venajan hyokkays-
sodasta johtuva puolustusvalinehankintojen ja maahan-
muuttomenojen kasvu.

Julkinen kulutus supistuu hieman vuonna 2024. Kulutus-
menoja supistavat mm. hallituksen toimintamenosaastot.
Kulutuksen kasvun arvioidaan kiihtyvan hieman vuonna
2025. Kasvu pysyy kuitenkin maltillisena, silla julkista ku-
lutusta leikkaavat sopeutustoimet jatkuvat 1api hallitus-
kauden.

Julkisen kulutuksen arvoa nostaa ennustevuosina etenkin
hintojen ripea kasvu. Kiihtynyt inflaatio valittyy julkisen ku-
lutuksen hintaan osin viiveella mm. pitkien ostopalveluso-
pimusten vuoksi. Lisaksi julkisen sektorin ansiokehitysta
vauhdittavat kunta- ja hyvinvointialoille sovitut palkkaus-
jarjestelmien kehittdmisohjelmat sekd hyvinvointialueille
neuvoteltu palkkojen yhdenmukaistamista koskeva sopi-
mus.

Yksityiset investoinnit

Korkojen nousu on selvasti heikentanyt asuntomarkki-
noita. Korkokustannusten nousu ja hintojen epavarmuus
on saanut kuluttajat eparéimaan asunnonostoa, mika va-
hentaa asuntoluottojen kysyntaa. Viime vuosien vilkkaan
rakentamisen jalkeen rakennuttajat ovat joutuneet tilan-
teeseen, missa niilla on runsaasti myymattémia asuntoja.
Uusien asuntojen aloitukset ovat tastd syystad useissa
suunnitelluissa kohteissa jaaneet tekematta.

Investoinnit asuinrakentamiseen vahenevat tdna vuonna.
Lisdantynyt epavarmuus vahentdd my6s muuta talonra-
kentamista sekd maa- ja vesirakentamista. Talouskasvun
pyséhtyminen ja korkojen nousu on vahentanyt myo6s
kone- ja laiteinvestointeja, mutta vihrean siirtyman inves-
toinnit ovat vauhdittamassa investointeja merkittavasti tu-
levina vuosina.

Yksityisten investointien ennustetaan vahenevan 3,6 pro-
senttia vuonna 2023, mutta kdantyvan jalleen 1,1 prosen-
tin kasvuun vuonna 2024. Vuonna 2025 yksityisten inves-
tointien odotetaan kasvavan 2,3 prosentilla. Kokonaisuu-
dessaan investointien suhde BKT:hen pysyy 24 prosen-
tissa, mutta yksityisten investointien osuus BKT:sta pie-
nenee 19 prosenttiin loput vajaa 5 prosenttia on julkisia
investointeja.

Vaikka alijadma rajoittaa julkisyhteisdjen investointimah-
dollisuuksia, investointiasteen arvioidaan kasvavan. Val-
tion investointeja pitda ylla kyberturvallisuuden, rajaval-
vonnan ja maanpuolustuksen vahvistaminen seka EU:n
investointirahoitus. Lisdksi T&K-rahoituslaki lisaa tuntu-
vasti valtiohallinnon investointeja vuodesta 2024 alkaen
vuoteen 2030 saakka. Vuonna 2025 on odotettavissa en-
simmaiset ilmavoimien monitoimihavittajien toimitukset,
joiden siivittamana julkiset investoinnit kasvavat huomat-
tavasti aiemmasta.
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Paikallishallinnossa investointipaineet jatkuvat vaeston
muuttoliikkeen ja rakennuskannan korjaustarpeiden
vuoksi. Sosiaali- ja terveydenhuollon investointihankkei-
den maara jatkuu edelleen suurena. Uuden hallituksen
paatokset voivat vaikuttaa huomattavasti julkisten inves-
tointien kehitykseen tulevina vuosina.

Tyovoima

Tyodllisyys notkahtaa huipputasolta. Vuoden ensimmai-
selld puoliskolla tydllisten maara lisaantyi 0,9 prosenttia
ja tydllisyysaste saavutti jalleen uuden ennatyksen. Tyo6-
markkinoilla alkoi kesalla ilmeta heikkenemista, kun tyot-
tdmien maara ja lomautukset kdantyivat nousuun seka
elinkeinoeldman tydllistdmissuunnitelmat laskuun. Li-
saksi tydvoiman ulkopuolelle siirtyi runsaasti etenkin mie-
hia.

TyOvoiman maara on ennatyskorkealla. Tyollisten maara
lisdantyi tammi-heindkuussa 11 000 henkil6lla. Viela mer-
kitdvampaa oli tydvoimaan osallistumisen kasvu, silla
tydmarkkinoiden ulkopuolelta siirtyi tydmarkkinoille var-
sinkin naisia. Poikkeuksellisesti myds ty6ttdmyys lisdan-
tyi, vaikka tyollisyys kasvoi. Tydllisyys lisdantyi varsinkin
julkisella sektorilla. Palkansaajien maara oli suurempi
seka koko ettd osa-aikaista tydta tekevien keskuudessa.
Tehdyn tydn eli tybétuntien maara kasvoi saman verran
kuin tyollisten maara eli keskimaarainen tytaika ei enda
lyhentynyt. Paatoimialoista tydllisia oli enemman etenkin
teollisuudessa, rakentamisessa ja julkisessa hallinnossa.
Alkutuotannossa ja kaupan alalla tyéllisten maara supis-
tui.

Tydmarkkinat ovat tienhaarassa. Yhtaaltd tydllisten
maara on trendin mukaan edelleen lisdantynyt ja avoimia
tydpaikkoja on laskusta huolimatta yha runsaasti, mutta
samalla ty6ttdmyys on kaantynyt nousuun ja etenkin ko-
koaikaisia yksityisen sektorin palkansaajia oli heina-
kuussa merkittavasti vime vuotta vahemman. Tyomarkki-
noiden suunta ei siten ole yhta selked kuin vield alku-
vuonna. Tydmarkkinoilla on lisdksi runsaasti tyévoimaa,
kun tydvoiman kysynta on vetanyt uusia henkil6ita tydela-
maan. Myos tydikdisen vaestdn maara on lisdantynyt
tdnd vuonna varsin selvasti maahanmuuton seurauk-
sena, mika on poikkeuksellista.

Tydmarkkinoiden kohtaannon heikkeneminen nayttaisi
pysahtyneen kesalla, mutta osaamisen puutteet heiken-
tavat talouden kasvuedellytyksia valiaikaisen tydvoiman
kysynnan notkahtamisen liséksi. Yritysten haasteet |6ytaa
ammattitaitoista tydvoimaa vahenivat kesalla varsinkin ra-
kennusalalla, mutta sailyivat keskimaaraista yleisempina
palvelualoilla ja teollisuudessa. Elinkeinoeldman keskus-
liiton kyselyjen mukaan yritysten on haastavaa 10ytaa tar-
vitsemiaan tydntekijéitd muun muassa kokemuksen puut-
teen, erityisosaamisen ja koulutuksen riittamattémyyden

Johdanto

vuoksi. Tyd- ja elinkeinoministerion mukaan tydvoimapu-
laa selittavat joillakin aloilla matalat keskiansiot, jotka ei-
vat houkuttele tydvoimaa. Kohtaanto-ongelma johtuu osin
epatyypillisten tydsuhteiden tarjonnan kasvusta erailla
aloilla, kun kysyntaa olisi kokoaikaty6lle muttei tarjontaa.
Lisdksi erdissd ammateissa on ylitarjontaa, erityisesti luo-
vissa tehtavissa.

Talouden elpyminen lisaa tydllisten maaraa edelleen var-
sinkin vuonna 2025, etenkin palvelutoimialoilla. 15-64-
vuotiaiden tyollisyysaste nousee paalle 74 prosenttiin
vuonna 2025.

Palkat

Reaaliansioiden lasku alkaa olla ohi. Ansiotasoindeksin
nousuvauhti nopeutui kuluvan vuoden ensimmaisella
puoliskolla 3,6 prosenttiin edellisen vuoden 2,3 prosen-
tista. Lisaksi Tilastokeskus arvioi palkkojen nousun no-
peutuneen edelleen merkittavasti heina-syyskuussa. No-
peutuminen oli seurausta sopimuspalkkojen kasvusta,
silld palkkaliukumat pienenivat. Erityisesti kuntasektorin
sopimuspalkkojen nousu nopeutui selvasti, mutta muilla-
kin julkisen ja yksityisen sektorin toimialoilla maksettiin
edellisvuotta suurempia sopimuspalkkoja. Toimialoista
etenkin kiinteisto- ja vakuutuspalveluiden seka terveyden-
hoitopalveluiden ansioiden nousuvauhti nopeutui merkit-
tavasti, kun taas jalostuksen nousuvauhti nopeutui vain
hieman. Reaalipalkat laskivat lahes nelja prosenttia edel-
lisestd vuodesta, silla inflaatio ylitti edelleen selvasti an-
siotasoindeksin nousuvauhdin jo seitsematta vuosineljan-
nesta perakkain. Reaaliansioiden taso ei kuitenkaan toi-
sella vuosineljanneksella enaa laskenut alkuvuodesta.

Uusia kaksivuotisia tydehtosopimuksia on solmittu yksi-
tyiselld ja julkisella sektorilla vuoden 2023 aikana suuri
maara. Solmittujen sopimusten korotukset ovat téna
vuonna yleisimmin noin nelja ja puoli prosenttia vuosita-
solla. Siis selvasti suurempia kuin edellisend vuonna ja
suurimmat 14 vuoteen. Lisaksi kunta- ja hyvinvointialalla
palkankorotukset ylittavat taman, koska sopimukset sisal-
tavat ns. yleisen linjan lisaksi palkkarakenneohjelman ja
palkkojen yhteensovittamisen kustannuksia. Paikallishal-
linnosta muodostuukin tdman sopimuskierroksen palkka-
johtaja. Palkkaliukumien oletetaan olevan koko talou-
dessa noin puoli prosenttiyksikkda. Nain nimellisansiot
nousevat vuonna 2023 runsaat nelja prosenttia.

Ensi vuonna sopimuskorotusten vuosivaikutus on noin
puolitoista prosenttia, silld tdna vuonna maksettuja kerta-
palkkioita ei sisally enaa sopimuksiin. Paikallishallinnossa
korotukset ovat selvasti suurempia myds ensi vuonna.
Palkkaliukumien ei talouden heikkouden vuoksi oleteta
olevan keskimaaraistd suurempia. Nain nimellisansiot
nousisivat vuonna 2024 runsaat kolme ja puoli prosenttia.
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Vuodelle 2025 ei ole viela montakaan tyGehtosopimusta
voimassa, joten reaaliansioiden nousuoletus koko talou-
dessa kytkeytyy ennustettuun, vaimeaan tuottavuuden
kasvuun. Paikallishallinnon korotukset jatkuvat suurina.
Nimellisansioiden ennustetaan lisaantyvan runsaat kolme
prosenttia vuonna 2025.

Palkkasumma lisdantyi ensimmaiselld vuosipuoliskolla
6,1 prosenttia. Palkkasummaa nostivat seka ansioiden,
tulospalkkioiden etta tydllisyyden kohentuminen. No-
peinta palkkasumman nousu oli julkisella sektorilla. Yksi-
tyisella sektorilla erityisesti koronasta aiemmin karsineilla
aloilla ja liike-eldamaa palvelevilla aloilla palkkasumma
nousi myds nopeasti. Rakennusalalla palkkasumma li-
saantyi hitaimmin.

Palkkasumman kehitykseen vaikuttaa nimellisansioiden
liséksi tyollisyyden kokonaiskehitys ja sen uudelleenkoh-
dentuminen eri aloille. Tyoéllisyyden kasvun hiipuessa
palkkasumman ennakoidaan vuonna 2023 lisdantyvan
noin viisi prosenttia, kun nimellisansioiden nousuvauhdin
oletetaan nopeutuvan merkittavasti. Seuraavina vuosina
ansioiden nousuvauhdin odotetaan hidastuvan ja tyolli-
syyden kasvun pysyvan tasaisena, joten palkkasumma li-
saantyy noin nelja prosenttia vuosina 2024 ja 2025.

Kuluttajahinnat

Inflaatio on hidastunut vuonna 2023, mutta on edelleen
hyvin laaja-alaista ja matkaa EKP:n 2 prosentin tavoittee-
seen on viela. Hidastuminen on ennen kaikkea seurausta
energian hintojen laskusta, mutta myos muiden erien hin-
tojen nousu on hidastunut ja osan kuukausitasolla myés
laskenut. Inflaation hidastumista viivyttaa ensi sijassa pal-
veluissa jatkunut hintojen nousu ja korkojen vaikutus hin-
taindeksiin. Asuntolainojen ja kulutusluottojen korkojen
osuus inflaatiosta on nyt noin 3 prosenttiyksikkoa.

Energian vaikutus inflaatioon pysyy negatiivisena loppu-
vuonna, seka polttoaineiden etta sahkodn vuoksi. Raaka-
oljyn hinta on kuitenkin noussut loppukesasta uudelleen
OPEC-maiden tuotannon rajoittamisen, euron heikenty-
neen kurssin ja 6ljyn lisdantyneen kysynnan vuoksi. Ta-
man seurauksena polttoaineiden negatiivinen vaikutus
kuluttajahintaindeksiin hiipuu loppuvuonna. Vaikka 6ljyn
hinta on noussut, markkinat eivat odota samanlaista hin-
tapiikkia kuin vuonna 2022. Sahkén markkinahinnat py-
syivat kesalla matalalla tasolla ja hinnan odotetaan pysy-
van talvella huomattavasti maltillisempana kuin viime tal-
vena, huolimatta siita, ettd volatiilisuus spot-hinnoissa
sailyy jatkossakin. Vuosina 2024 ja 2025 sahkdén markki-
nahinnan odotetaan olevan alemmalla tasolla kuin vuo-
sina 2022 ja 2023, mutta hieman korkeammalla kuin
vuonna 2020. Kuluttajahinnoissa sdhkén hinnanlasku na-
kyy viiveelld, sillda monella kuluttajalla on maaraaikainen
tai toistaiseksi voimassa oleva sahkdsopimus.

Johdanto

Markkinakehityksen lisaksi energian hintaennusteeseen
vaikuttaa Tilastokeskuksen elokuussa tekema tasokor-
jaus sahkon hintaindeksiin. Korjaus laskee teknisesti sah-
kon hintaennustetta heindkuuhun 2024 asti, silld vuosi-
muutoksen laskennassa kaytettava edellisen vuoden pis-
teluku on siihen asti alkuperaiselld, korjaamattomalla ja
siten korkeammalla tasolla. S&hkdn hinnanlaskulla on
korjauksen vuoksi aiemmin ennakoitua suurempi negatii-
vinen kontribuutio kokonaisinflaatioon. S&hkdn hinnan
vuosimuutos tulee loppuvuodesta olemaan noin -30 pro-
senttia ja vaikutus kokonaisinflaatioon yli prosenttiyksikdn
negatiivinen. Kaiken kaikkiaan energian hinnat laskevat
kuluvana vuonna keskimaarin lahes 3 prosenttia ja edel-
leen noin 7 prosenttia vuonna 2024.

Elintarvikkeiden hintojen nousu taittui huhtikuussa, kun
tuoreruuan hinta I8hti laskuun. Tuoreruuan hinnat ovat
jatkaneet laskua, mutta jalostettujen elintarvikkeiden hin-
nat ovat edelleen nousseet elintarvikeketjujen sopimusra-
kenteista johtuvan viiveen vuoksi, tosin niissakin hintojen
nousu on hidastunut vuositasolla. Elintarviketeollisuuden
tuottajahinnat eivat ole viela juurikaan laskeneet, vaikka
vuosimuutos hidastuukin, toisin kuin maatalouden tuotta-
jahinnat. Tuottajahintojen nousun hidastuminen alkaa kui-
tenkin vahitellen ndkya yha enemman myds jalostettujen
elintarvikkeiden hinnoissa, ja elintarvikkeiden hintojen
nousu kokonaisuudessaan hidastuu loppuvuonna. Epa-
varmuutta ennustejakson loppupaahan tuo maailman-
markkinahintojen kdanne nousuun yli vuoden mittaisen
laskun jalkeen.

Tavaroiden hinnat laskivat kesélla eniten sitten tuotannon
toimitusketjuongelmien alkamisen, ja vuosimuutos hidas-
tuu talla hetkelld nopeasti viimevuotisen vertailukohdan
ollessa korkea. Tavaroiden hinnoissa kausivaihtelu on
kuitenkin suurta. Tavaroiden kysyntd on pysynyt vahai-
sena, tuotannon pullonkaulat auenneet, kuljetuskustan-
nukset halventuneet ja kulutustavaroiden tuontihinnat
seka kotimaan tuottajahinnat tasaantuneet, minka vuoksi
tavaroiden hintojen laskun odotetaan jatkuvan, vaikka
taso jaakin korkeammalle kuin ennen energiakriisia.

Muiden hintojen nousu on nakynyt myds palveluiden hin-
noissa. Lisaksi hintojen nousua on vauhdittanut vahvana
jatkunut kysynta. Palkkojen nousu ndkyy yhd enemman
palveluiden hinnoissa, mika yllapitada inflaatiota eniten tu-
levina vuosina. Palkkakehitys on kuitenkin toistaiseksi
vain kuromassa kiinni ostovoiman menetysta, eikd ns.
hinta-palkkakierteen syntyminen vaikuta talla hetkella ko-
vin todennakdiseltd. Ennustetun mukainen palkkojen ke-
hitys pitaa palveluinflaation noin 3,4 prosentissa vuonna
2024 ja 3 prosentissa vuonna 2025. Toisaalta myos pal-
veluiden nakymat ovat heikentyneet viime aikoina. Kysyn-
nan heiketessa yritykset eivat valttdmatta pysty viemaan
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kaikkia nousseita kustannuksia hintoihin ja palveluiden
hintaennuste saattaa olla jopa liian korkea.

Omistusasumisen kustannusten nousu on viime aikoina
korostunut kansallisessa kuluttajahintaindeksisséa. Vaikka
omistusasumisen muiden erien positiivinen vaikutus in-
deksiin pienenee, asuntolainojen korkojen nousun vaiku-
tus on kasvanut merkittavasti. Korkojen nousun vaikutus
realisoituu monelle kotitaloudelle viela loppuvuodesta,
silla heinakuussa asuntolainojen keskikorko oli vain 3,6
prosenttia, kun taas uusien asuntolainojen korko oli kes-
kimaarin 4,6 prosenttia. Lisaksi kulutusluottojen korkojen
vaikutus kuluttajahintaindeksiin kasvaa. Korkojen vaiku-
tus indeksiin alkaa laskea vuodenvaihteessa, mutta on
ennustetulla korkokehitykselld nollassa vasta vuoden
2024 lopulla. Omistusasuminen ja kulutusluottojen korot
eivat sisally yhdenmukaistetun kuluttajahintaindeksin ku-
lutuskoriin, minka vuoksi kansallinen kuluttajahintaindeksi
on tana ja ensi vuonna sitéd korkeampi. Toisaalta vuonna
2025 korkojen laskiessa vaikutus on painvastainen; yh-
denmukaistettu kuluttajahintaindeksi on korkeampi kuin
kansallinen.

Hallitusohjelmaan kirjattujen veromuutosten vaikutus in-
flaatioon on ennustejaksolla vahainen. Olettaen, etta va-
lilliset veromuutokset menevat taysin hintoihin, vuonna
2024 alkoholi-, polttoaine- ja tupakkaverotuksen muutos-
ten yhteisvaikutus inflaatioon on noin -0,04 prosenttiyksik-
kda. Vuonna 2025 veromuutosten vaikutus inflaatioon on
noin 0,15 prosenttiyksikkda, jossa suurimpana nostavana
tekijana on arvonlisdverotuksen muutos.

Vuonna 2023 inflaatio on keskimaarin 6,2 prosenttia kan-
sallisella kuluttajahintaindeksilla mitattuna. Inflaatio on
kuitenkin huomattavasti tata hitaampaa vuoden lopussa.
Pohjainflaatio nousee vuodesta 2022, koska palveluiden
ja tavaroiden hintojen nousu kiihtyi viela vuoden alkupuo-
liskolla. Korkea hintataso ja korkojen nousu ovat vahen-
taneet kysyntdd ja hintapaineet helpottavat vahitellen.
Hintataso jaa kuitenkin energiakriisia edeltdvaa tasoa kor-
keammaksi.

Inflaatio hidastuu 2,2 prosenttiin vuonna 2024 ja painuu
1,7 prosenttiin vuonna 2025. Inflaatio hidastuu ennuste-
jaksolla siis selvasti, mutta jaa viime vuosia korkeammalle
tasolle. Palveluiden hintojen nousu yllapitaa inflaatiota
eniten tulevina vuosina niin Suomessa kuin euroalueella.
Pidemman aikavalin markkinoiden inflaatio-odotukset eu-
roalueelle ovat kesalla olleet korkeimmalla tasolla 13 vuo-
teen. Palkkakehityksen lisdksi taustalla on mahdollisesti
oletukset siitd, ettd globalisaation pysahtyminen, tuotan-
toketjujen kriisivarmuuden parantaminen, ilmastonmuu-
toksen torjunta ja sen vaikutukset seka kauppakiistat nos-
tavat hintoja myds tulevina vuosina.

Johdanto

Julkinen talous

Suomen julkisen talouden rahoitusasema heikentyy tana
vuonna merkittdvasti vuoteen 2022 verrattuna. Talous-
kasvu on seisahtunut seka monet aikaisemmin paatetyt
toimet seka inflaatiosta johtuva menojen nousu kasvatta-
vat kuluvan vuoden alijddmaa. Hallituksen paattamista
julkista taloutta vahvistavista toimista huolimatta, julkisen
talouden tila heikkenee lahivuosina. Talouskasvu nopeu-
tuu ennustejakson loppupuolella [&hivuosiin verrattuna ja
samaan aikaan myds sopeutustoimet purevat, minka joh-
dosta rahoitusasema alkaa kohentua. Julkinen talous py-
syy kuitenkin huomattavan alijgamaisena.

Julkinen velkasuhde on kohonnut korkealle tasolle histo-
riaan nahden niin rakenteellisten syiden kuin myds vuosi-
kymmenen alun eri kriisien johdosta. Sopeutustoimista
huolimatta velkasuhde kasvaa hiljalleen ennustejaksolla.
Osaltaan sopeutustoimien vaikutusta vaimentaa korko-
menojen kasvu. Julkinen talous on pidemmalla aikavalilla
rakenteellisesti alijddmainen ja siten julkisessa talou-
dessa on kestavyysvaje.

Valtionhallinto on julkisen talouden sektoreista alijagamai-
sin. Hallituksen paattdmia sopeutustoimia kohdistuu
myds valtionhallintoon vuodesta 2024 alkaen ja alijaama
pienenee aavistuksen. Saastdja kohdistuu mm. seka tu-
lonsiirtoihin etta toimintamenoihin. Toisaalta panostuksia
tehdaan esimerkiksi T&K-toimintaan. Lahivuosille osuu
myo6s aikaisemmin budjetoituja varautumiseen liittyvia
menoja. Verotulojen kasvu on kohtuullista, kun monien
veropohjien kasvu kiihtyy talouskasvun nopeutuessa.
Valtion alijagama kuitenkin pienenee kovin verkkaisesti ja
alijadma pysyy suurena koko tarkastelujaksolla.

Paikallishallinnossa kuntahallinto jaa painelaskelmassa
edelleen hieman alijgd@maiseksi. lkdantyva rakennus-
kanta, muuttoliike ja infra-rakentaminen pitavat kuntien in-
vestointimenot korkeina. Hyvinvointialueiden arvioidaan
olevan alijaamaisia aloitusvuoden lopulla. Alijagama johtuu
mm. mittavista investoinneista seka henkiléstdmenoista.
Hyvinvointialueisiin kohdistuu saastéja myos hallitusoh-
jelmasta. Hyvinvointialueiden omat saastét huomioidaan
ennusteessa sitd mukaan, kun niistd on saatu riittava var-
muus.

Tyobeladkelaitosten ylijddma asettuu lahivuosina reiluun
prosenttiin. Eldkemenot kasvavat, mutta toisaalta tydela-
kelaitosten omaisuustulojen kasvu on kohtuullista. Mui-
den sosiaaliturvarahastojen rahoitusasemaa vahvistaa
ennustejaksolla tyottdomyystilanteen koheneminen seka
sosiaalietuuksiin kohdistuvat leikkaukset. Toisaalta tyot-
tdomyysvakuutusmaksua alennetaan vuoden 2024 alusta
reippaasti. Muut sosiaaliturvarahastot ovat lahella tasa-
painoa ennustejaksolla.
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Julkisen talouden kestavyys pitkalla aikavalilla

Véestdn ikdantyminen on jo viimeisen kymmenen vuoden
aikana lisédnnyt eldkemenoja ja luo merkittavia paineita
julkisen talouden pidemman aikavalin kestavyyteen. Eri-
tyisesti iakkdan vanhusvaeston maaran kasvu lisaa lahi-
vuosikymmenina hoiva- ja terveysmenoja, joiden rahoit-
tamiseksi nykyinen kokonaisveroaste ei tulevaisuudessa
riitd. Samaan aikaan ty6ikainen vaesto, joka veroillaan ra-
hoittaa julkiset palvelut ja sosiaaliturvan, supistuu.

Julkisen talouden tulojen ja menojen valilla vallitsee pit-
kalla aikavalilla epatasapaino eli kestdvyysvaje. Tarkal-
leen kestavyysvajelaskelma kertoo, kuinka paljon julkista
taloutta olisi vahvistettava lahitulevaisuudessa, jotta julki-
nen talous olisi pitkdn aikavalin tasapainossa. Toisin sa-
nottuna sopeutuksen jalkeen ei olisi enaa tarvetta nostaa
veroastetta, leikata menoja, tehda julkista taloutta vahvis-
tavia rakenteellisia uudistuksia tai kasvattaa velkaantu-
mista. Kestavyysvajelaskelma ei kuitenkaan kerro sita,
mika olisi jarkeva tapa tai aikataulu julkisen talouden vel-
kasuhteen vakauttamiseksi. Laskelma ei mydskaan huo-
mioi sopeutuksen haitallisia tai rakenteellisten uudistus-
ten mahdollisia suotuisia vaikutuksia talouskasvuun.

Kestavyysvajelaskelmissa arvioidaan sita, miten vaestdn
ikdantyminen vaikuttaa julkisen talouden nakymiin tule-
vina vuosikymmenina. Vaeston ikdantymisen lisaksi julki-
seen talouteen kohdistuu my®s monia muita paineita,
jotka johtuvat esimerkiksi varautumisesta uuteen heiken-
tyneeseen turvallisuusymparistdon, ilimastonmuutoksesta
ja julkisen infrastruktuurin uusimis- ja korjaustarpeista,
mutta jotka eivat sisally kestavyysvajetarkasteluun.

Kuntatalousohjelma vuodelle 2022
Kuntatalouden tilannekuva

Kuntien ja kuntayhtymien yhteenlaskettu tilikauden tulos
heikkeni vuonna 2022 hieman suhteessa kahteen aiem-
paan vuoteen, mutta sailyi yha vahvalla tasolla. Tulos
pohjautuu tyéllisyyden ja talouden hyvaan kehitykseen ja
siitd seuranneeseen verotulojen kasvuun. Kuntatalouden
luvut paranivat viime vuonna merkittavasti myos kerta-
luonteisilla tekijoilla, kuten sote-kiinteistdjen myynneista
saaduilla tuloilla seka Helsingin kaupungin liikenneliikelai-
toksen yhtidittamisella.

Kuntatalouden vuosikate heikkeni edellisestd vuodesta,
mutta oli edelleen yli poistotason ja myds nettoinvestoin-
tien. Vuosikate laski vahiten yli 100 000 asukkaan kunta-
kokoryhmassa, muissa ryhmissa lasku jatkui jo toista
vuotta perdkkain. Kuntatalouden eriytyminen nakyikin
vime vuonna selkeasti suurten kaupunkien ja pienten
kuntien valilla.

Kuntakonsernien lainakanta oli vuoden 2022 lopussa noin
43,5 mrd. euroa. Lainakanta kasvoi lahes 1,2 mrd. euroa

Johdanto

edellisestd vuodesta, kun taas peruskuntien lainakanta
vaheni ensimmaistd kertaa koko 2000-luvun aikana.
Tama kertoo kehityksen, jossa merkittavat investoinnit ja
toiminnot ovat siirtyneet yha suuremmissa maarin kun-
nista konserniyhtidissa, kuntayhtymissa ja muissa yhtei-
soissa toteuttavaksi. Eniten lainamaara kasvoi yli 100 000
asukkaan kuntakonserneissa, jotka investoivat muita kun-
tia enemman infra- ja elinkeinopoliittisiin kehittdmishank-
keisiin.

Hallituksen kuntataloutta koskevat linjaukset

Hallitus asettaa ensimmaisessa julkisen talouden suunni-
telmassaan tavoitteeksi, ettd kansantalouden tilinpidon
mukainen kuntahallinnon rahoitusasema on lahella tasa-
painoa vuonna 2027. Tavoitteen saavuttaminen edellyt-
taa kuntatalouden tilanteen kohenemista, silla julkisen ta-
louden painelaskelman perusteella kuntahallinnon rahoi-
tusasema suhteessa bruttokansantuotteeseen on -0,4 %
vuonna 2027.

Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman mukaan
valtio sitoutuu kompensoimaan kunnille asetettavat uudet
tehtavat ja velvoitteet seka mahdolliset tehtavien laajen-
nukset rahoittamalla ne taysimaaraisesti tai purkamalla
muita velvoitteita. Hallituksen veroperusteisiin tekemien
muutosten verotuottovaikutus kompensoidaan kunnille.

Peruspalvelujen valtionosuuslain mukaan tehtavien ja
velvoitteiden laajennuksiin sekd uusiin tehtaviin osoite-
taan 100-prosenttinen valtionosuus. Valtion rahoitusvas-
tuun tdysimaarainen toteutuminen edellyttdd myds sita,
ettd uusien tai laajentuvien tehtavien ja velvoitteiden vai-
kutukset kuntatalouteen arvioidaan realistisesti. Huomi-
oita kiinnitetddn myds tehtava- ja velvoitemuutosten hen-
kiléstovaikutuksiin, koska kunta-alan palkan saajien ela-
koéityminen on voimakkaasta ja tydvoimatilanne vaihtelee
toimialoittain voimakkaasti.

Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,1 mrd. euroa
vuonna 2024. Laskennalliset valtionosuudet ovat noin 3,7
mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset 0,9 mrd.
euroa ja muut valtionavut 0,6 mrd. euroa. Kehyskauden
lopussa vuonna 2027 valtionavut ovat noin 6,1 mrd. eu-
roa, josta laskennallisten valtionosuuksien osuus on 4,6
mrd. euroa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuus laskee vuonna
2024 vuoden 2023 varsinaiseen talousarvioon verrattuna
noin 290 milj. eurolla noin 2,5 mrd. euroon. Muutos johtuu
paaosin vuonna 2023 sote-uudistuksen yhteydessa kun-
nilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulo-
jen tarkentumisesta seka sen vuoksi valtionosuuteen teh-
tavista korjauksista. Jotta kuntataloudesta siirtyisi uudis-
tuksen yhteydessa yhta paljon kustannuksia ja tuloja, tu-
lee tdman hetken arvion mukaan kunnan peruspalvelujen
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valtionosuudesta vahentdd vuodesta 2024 alkaen pysy-
vasti noin 224 milj. euroa. Siirtyvien kustannusten ja tulo-
jen tarkentumisesta johtuva valtionosuuden vahennys
huomioidaan vuoden 2023 osalta takautuvasti vuosina
2024 ja 2025, minka vuoksi peruspalvelujen valtionosuu-
teen kohdistetaan 112 milj. euron maaraaikainen vahen-
nys kyseisind vuosina. Vahennyksen maara tarkentuu
marraskuussa 2023, kun sote-uudistukseen liittyvat rahoi-
tuslaskelmat paivitetaan lopullisiksi vuoden 2022 verotuk-
sen valmistuttua.

Kehyskauden lopussa vuonna 2027 kuntien peruspalve-
lujen valtionosuudet ovat noin 3,5 mrd. euroa. Peruspal-
velujen valtionosuutta korottavat vuonna 2025 tydvoima-
palveluiden jarjestdmisvastuun siirto kunnille ja kuntien
tyéttdmyysturvan rahoitus osuuden kasvattaminen.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuu-
det alenevat reaalisesti hieman kehyskaudella oppilas- ja
opiskelijamaarien alenemisesta johtuen.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmaan sisaltyy niin
kuntien tehtavia ja rahoitusta lisdavia kuin vahentavia toi-
menpiteitd. Hallitusohjelman toimenpiteistd osa tdsmen-
tyy jatkovalmistelussa, esimerkiksi perusopetuksen vah-
vistamiseen osoitettava lisdys ja opetus- ja kulttuuriminis-
terién valtionavustuksiin osoitettavan leikkauksen koh-
dentaminen.

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen on
vuonna 2024 hieman kuntataloutta vahvistava. Kuntien
uusiin ja laajeneviin tehtaviin osoitetaan taysi valtion-
osuus ja valtion paattamat veroperustemuutokset kom-
pensoidaan kunnille. Peruspalvelujen valtionosuuteen
kohdistetaan yhden prosenttiyksikon indeksikorotusta
vastaava vahennys vuosina 2024-2027, mika pienentaa
kuntien valtionosuutta noin 24 milj. euroa vuonna 2024.
Toisaalta hallitusohjelman mukainen maapohjan Kiinteis-
téveron alarajan korotus 0,93 prosentista 1,30 prosenttiin
vuodesta 2024 alkaen vahvistaa kuntataloutta arviolta
noin 108 milj. eurolla vuodesta 2024 alkaen. Hallitusoh-
jelmassa kunnille ei osoiteta uusia tehtavia tai velvoitteita
vuonna 2024.

Hallitusohjelma sisaltdd myds monia kuntien toimintaan
ja talouteen vaikuttavia uudistuksia. Hallitusohjelman mu-
kaisesti kuntien rahoituksen ja valtionosuusjarjestelman
kokonaisuus uudistetaan vastaamaan kuntien uutta roolia
ja sote-uudistuksen voimaantulon seka TE-uudistuksen
jalkeista tilannetta. Hallituksen esitys on tarkoitus antaa
eduskunnalle kevatistuntokaudella 2025, ja uuden lain-
s$48danndn tulla voimaan 1.1.2026. Myds TE-palveluiden
rahoitusmallia tarkistetaan ja tydvoimapalveluiden laki-
saateista palveluprosessia kevennetaan.

Johdanto

Kuntien toimintaedellytysten vahvistamiseksi hallitus
kaynnistaa kuntien normituksen keventamisohjelman, jo-
hon kytketdan kaikki kuntia ohjaava sektorilainsaadanto
soveltuvin osin.

Kaynnissa olevaa kiinteistdverouudistusta jatketaan. Kiin-
teistoverouudistuksessa paamaarana on saattaa raken-
nusten ja maapohjien verotusarvot vastaamaan parem-
min niiden todellisia kdypid arvoja. Hallituksen lainsda-
dantdsuunnitelmassa hallituksen esitys on kaavailtu an-
nettavaksi kevaalla 2024.

Talla kehyskaudella kuntien kiinteistokantaan kohdistuu
etenkin sote-uudistuksen seurauksena tarve uudelleen-
jarjestelyihin, joilla tulee olemaan vaikutuksia kuntatalou-
teen. Hallitusohjelman mukaisesti kaynnistetaan julkisen
sektorin tilaohjelma, jonka tavoitteena on tehostaa julki-
sen sektorin tilakustannuksia merkittdvasti sekd hakea
ratkaisuja valtion, hyvinvointialueiden ja kuntien valisiin ti-
laomaisuuskysymyksiin. Kuntien on lisdksi mahdollista
saada sote-uudistukseen liittyvistd omaisuusjarjestelyjen
kustannuksista korvausta tietyin ehdoin.

Lisaksi osana julkista taloutta ja tyollisyyttda kohentavia
toimia sosiaaliturvaetuuksiin ja erityisesti tyéttomyystur-
vaan ja asumisen tukiin tehdaan muutoksia, jotka vaikut-
tavat valillisesti myds kuntien verotuloihin ja kuntien ra-
hoitusosuuteen toimeentulotuesta. Muutoksilla on toi-
meentulotukea seka lisdavia etta vahentavia vaikutuksia.

Kuntatalouden kehitysarvio

Suomen talouskehitys pysyy kuluvana vuonna nollan tun-
tumassa, kun hintojen ja korkojen nousu vahentavat koti-
talouksien kulutusta ja investointeja. Inflaation arvioidaan
kuitenkin normalisoituvan keskimaarin kahteen prosent-
tiin vuosina 2024—-2027. Vuonna 2024 bruttokansantuote
kasvaa 1,2 prosenttia kotitalouksien ostovoiman kohentu-
essa ja vuonna 2025 talouskasvu vahvistuu 1,8 prosent-
tiin, kun kulutuksen kasvun liséksi vihredn siirtyman in-
vestoinnit lisdavat kotimaista kysyntaa. Talouden toipumi-
sen odotetaan vahentavan tyéttdmyytta ja lisdavan tyol-
listen maaraa vuodesta 2025 alkaen. Vuosina 2026—2027
talouskasvun arvioidaan vaimenevan hieman mutta saily-
van runsaassa 1,5 prosentissa.

Kuntatalouden keskeiset tunnusluvut, kuten tilikauden tu-
los ja toiminnan ja investointien rahavirta, ovat kuntata-
louden kehitysarvion mukaan kuluvana vuonna vahvoja,
mika johtuu pitkalti sote-uudistukseen liittyvasta verohan-
nasta. Kdanne heikompaan on kuitenkin edessa, kun al-
kuvuoden suotuisa tulokehitys hiipuu talouskasvun vai-
menemisen vuoksi ja kuntien saamat poikkeuksellisen
suuret verohannat poistuvat.

Vuosikate riittdad kattamaan poistot kaikkina tarkastelu-
vuosina, mutta nettoinvestointeihin se ei riita. Tulojen ja
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menojen epatasapaino merkitsee kuntataloudessa so-
peutuspaineita tuleville vuosille. Kuntatalousohjelman si-
séltdma kuntatalouden kehitysarvio on laadittu valtiova-
rainministerion kansantalousosastolla painelaskelmana,
jossa ei tehda oletuksia kuntien omista sopeutustoimen-
piteistd eikd veroprosenttien muutoksista tuleville vuo-
sille.

Kuntien kustannuskehitysta kuvaava peruspalvelujen hin-
taindeksin muutos on keskimaarin 3,1 prosenttia vuo-
dessa vuosina 2024-2027. Kuntatalouden suurimman
kuluerdn muodostavat henkildstokustannukset, joita sopi-
muskorotukset nostavat noin 3 prosenttia vuonna 2024.
Vuosina 2025-2027 kunta-alan ansiokehityksen olete-
taan olevan talouden yleista ansiokehitysta hieman nope-
ampaa kunta-alalle sovitun palkkausjarjestelmien kehitta-
misohjelman vuoksi.

Ty0- ja elinkeinopalveluiden siirto kuntien vastuulle laa-
jentaa kuntien tehtavakenttaa ja kasvattaa kuntatalouden
toimintamenoja vajaalla 900 milj. eurolla vuonna 2025.
Myds valtionosuudet kasvavat voimakkaasti, kun tyd- ja
elinkeinopalveluiden myéta kunnille siirtyvat kustannuk-
set seka uudistuksesta aiheutuva kasvu kuntien etuusme-
noissa kompensoidaan kunnille. Uudistuksen my6ta kun-
tien henkiléstdmaara kasvaa noin neljalla tuhannella hen-
kilétybvuodella, mika nakyy vuonna 2025 etenkin henki-
I6stébmenojen voimakkaana kasvuna.

Kunnilla on merkittavia investointitarpeita muun muassa
rakennuskannan ian, muuttoliikkeen ja vihrean siirtyman
vuoksi. Kuntatalouden lainakanta jatkaa kasvuaan vuo-
sina 2024—-2027, mutta kasvuvauhti hidastuu viime vuosi-
kymmenen keskimaaraiseen kasvuvauhtiin verrattuna.
Kuntatalouden lainakanta kasvaa tarkastelujakson lopulla
24,2 mrd. euroon.

Rahoitusperiaatteen toteutumisen arviointi kuntakokoryh-
mittdin Kuntatalousohjelmassa kuntien rahoitusaseman
muutosta arvioidaan koko maan nakymien ohella myés
kuntakokoryhmittdin. Kuntien rahoituksen tasapainotilaa
mitataan toiminnan ja investointien rahavirtaan perus-
tuen. Toiminnan ja investointien rahavirta -kasite ilmaisee
negatiivisena kunnan paineen lainakannan kasvattami-
seen tai veroprosentin korottamiseen. Positiivinen toimin-
nan ja investointien rahavirta heijastaa mahdollisuutta lai-
nojen lyhentamiseen tai veroprosentin laskemiseen.

Toiminnan ja investointien rahavirran arvioidaan olevan
vuonna 2023 vahva lahes kaikissa kuntakokoryhmissa.
Vuoden 2023 vahvaa tilannetta selittavat pitkalti verotulot
ja erityisesti kunnallisverotulot, joissa nékyvat viela aikai-
sempien vuosien veroprosenteilla maksuunpannut verot.
Toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee vuonna
2024 kaikissa kuntakokoryhmissa, kun sote-uudistuksen

Johdanto

verohannat poistuvat ja valtionosuuksiin tehdaan sote-uu-
distuksen siirtolaskelman tarkentumisen edellyttama va-
hennys takautuvasti vuodelta 2023. Vuosina 2025-2027
toiminnan ja investointien rahavirta heikkenee edelleen
maltillisesti, mutta kuntakokoryhmittdinen vaihtelu on
suurta.

Kunnallisveroprosenttiin  kohdistuu nousupainetta kai-
kissa kuntakokoryhmissd vuosina 2024-2027, mutta
koko maan tasolla kunnallisveron laskennallinen korotus-
paine pysyy suhteellisen maltillisella tasolla. Vuonna
2023 negatiivisen vuosikatteen kuntia on vain muutama,
mutta kehyskauden loppua kohden maara nousee pie-
nissa kuntakokoryhmissa. Veropohjan heikkeneminen voi
muodostaa uhkan varsinkin pienemmissa kuntakokoryh-
missa, jos vadestdennusteen mukainen demografia- ja
muuttotappiokehitys jatkuu ennustetun kaltaisena. Myés
niiden kuntien lukumaara, joiden taseessa on kertynytta
alijddmaa, kasvaa kehyskauden loppua kohden.

Kuntatalouteen vaikuttavat tarkastelujaksolla monet eri
epavarmuutta aiheuttavat muutostekijat. Sote- ja TE-uu-
distus aiheuttavat kehitysarvioihin epavakaisuutta. Kunta-
kokoryhmittaisiin ja kuntakohtaisiin arvioihin tuleekin suh-
tautua varovaisesti ja pitkalle menevia tulkintoja tulisi valt-
tda. Tarkastelu kuvaa kuitenkin erikokoisten kuntien ta-
louden kehityksen suuntaa ja tilaa.

Vero- ja maksuperustemuutosten vaikutus kuntata-
louteen

Kunnallisvero

Kunnallisveron tuoton arvioidaan olevan vuonna 2024
noin 9,7 mrd. euroa, mikd on noin 0,7 mrd. euroa vdhem-
man kuin vuonna 2023. Vuonna 2023 voimaan tullut sote-
verouudistus alentaa kunnallisveron kertymaa hieman
vield vuonna 2024. Kunnallisveron tuottoon vaikuttavat
kehyskaudella hallitusohjelmaan liittyvat veromuutokset
seka tulo- ja tyollisyyskehitys. Kehyskauden verotuottoar-
vioihin sisaltyvat ansiotuloveroperusteiden vuosittaiset in-
deksitarkistukset seka paaministeri Petteri Orpon hallitus-
ohjelman veromuutokset. Vuonna 2024 indeksitarkistuk-
sen mitoitusta muutetaan siten, etta tyottomyysvakuutus-
maksun 0,2 prosenttiyksikdn alennusta vastaava osuus
kanavoidaan valtiolle Tydllisyysrahastoon kohdistuvien
saastdjen ohjaamiseksi valtion velkakehityksen taittami-
seen. Lisdksi tydntekijdiden tyottdmyysvakuutusmaksun
0,71 prosenttiyksikdn alentaminen vuonna 2024 kasvat-
taa kunnallisveron tuottoa arviolta noin 56 miljoonalla eu-
rolla.

Yhteisovero

Kuntien yhteisdveron tuotoksi arvioidaan noin 1,9 mrd.
euroa vuonna 2024, mika on noin 170 milj. euroa vahem-
man kuin vuonna 2023. Kehyskaudella veron tuoton arvi-
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oidaan kasvavan keskimaarin noin 4,1 prosentin vuosi-
vauhtia. Maapohjan kiinteistéveron alarajan korotus pie-
nentaa kuntien yhteisdverokertymaa vuonna 2024 noin 1
milj. eurolla ja maksuunpanoa vuositasolla noin 2 milj. eu-
rolla. Lisaksi vuonna 2024 tapahtuva tydnantajan tyotto-
myysvakuutusmaksun alentaminen 0,72 prosenttiyksi-
kolla arvioidaan kasvattavan kuntien osuutta yhteisove-
ron tuotosta noin 28 miljoonalla eurolla. Paaministeri Pet-
teri Orpon hallituksen ohjelman mukaan hallitus pitaa yh-
teisdverokannan kilpailukykyisella tasolla.

Kiinteistovero

Kiinteistdveron tuotto on noin 2,3 mrd. euroa vuonna
2024, mika on noin 115 milj. euroa enemman kuin vuonna
2023. Paaministeri Petteri Orpon hallituksen ohjelman
mukaan maapohjan kiinteistOveron alaraja korotetaan
0,93 prosentista 1,30 prosenttiin vuodesta 2024 alkaen.
Toimenpide edellyttdda maapohjan veroprosentin eriytta-
mista yleisesta kiinteistoveroprosentista. Jatkossa maa-
pohjan kiinteistéveron vaihteluvali olisi 1,30-2,00 pro-

Johdanto

senttia. Muutos kasvattaa kuntien kiinteistdverotuloja ar-
violta noin 108 milj. eurolla vuodesta 2024 alkaen. Lisaksi
paaministeri Orpon hallituksen ohjelmaan sisaltyy kirjaus,
jonka mukaan hallitus toteuttaa kiinteistéverotuksen uu-
distuksen, jolla korjataan kiinteistdjen verotusarvojen ja
kaypien arvojen eriytyminen toisistaan. Uudistus toteute-
taan pitkilla siirtymaajoilla. Kiinteistéveron muutokset ovat
kohtuullisia kiinteiston omistajille.

Kaivosmineraalivero

Julkisen talouden suunnitelmaan sisaltyy vuonna 2024
voimaan tuleva kaivos mineraalivero, josta verotuottoa
kertyisi ensimmaista kertaa vuonna 2025. Tasta kaivos-
ten sijaintikuntien osuus olisi 60 prosenttia, eli noin 15
milj. euroa vuosittain. Paaministeri Petteri Orpon hallituk-
sen ohjelman mukaan kaivosmineraaliveron tasoa tarkis-
tetaan puolivaliriihesta eteenpain ja veroon asetetaan toi-
nen veroluokka. Muutos lisda sijaintikuntien osuutta kai-
vosmineraaliveron tuotosta arviolta 3 milj. euroa vuodesta
2027 alkaen.

2024 2025 2026 2027
Ansiotuloveroperusteiden indeksitarkistus -29 -36 -33 -33
Tyo6tulovahennyksen kasvattaminen pieni- ja keskituloisia painot- 4 7 7 9
taen
Tyotulovahennyksen lapsikorotuksen kayttoonotto -4
Tyo6tulovahennyksen ikdan perustuvan korotuksen uudelleenkoh- 2
dentaminen
Nostetaan matkakuluvdhennyksen omavastuuta 900 euroon 9
Jatketaan kotitalousvahennyskokeilua vuodella -1 1
Korotetaan maatalouden tasausvastuu 25 000 euroon -3 2
Maatalouden vuokratulojen verokohtelun yhtenaistaminen -13
Kaivosmineraaliveron korotus 3
Maapohjan kiinteistéveron alarajan korotus 108

Taulukko 2 Keskeisten veroperuste muutosten vaikutus kuntien verotuottoon vuositasolla (milj. euroa).

Lisatietoa verojen muutoksista 16ytyy valtiovarainministe-
rion julkaisemasta kuntatalousohjelmasta:

Kuntatalousohjelma (syksy 2023, kohta 4.3)

Kuntien valtionavut

Kuntien valtionapuihin osoitetaan noin 5,1 mrd. euroa
vuonna 2024. Laskennalliset valtionosuudet ovat n. 3,7
mrd. euroa, kuntien veromenetysten korvaukset 0,9 mrd.
euroa ja muut valtionavut 0,6 mrd. euroa. Kehyskauden
lopussa vuonna 2027 valtionavut ovat noin 6,2 mrd. eu-
roa, josta laskennallisten valtionosuuksien osuus on 4,6
mrd. euroa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuutta korottaa kehys-
kaudella vuonna 2025 TE-palveluiden jarjestamisvastuun

siirto kunnille ja siihen liittyva kuntien tyéttémyysturvan ra-
hoitusosuuden kasvattaminen. Peruspalvelujen valtion-
osuuden tasoa puolestaan alentaa sosiaali- ja terveyden-
huollon seka pelastustoimen uudistukseen liittyvien kun-
nilta hyvinvointialueille siirtyvien tulojen ja kustannusten
tarkistus seka hallitusohjelman mukainen indeksisaasto.
Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan valtionosuu-
det alenevat reaalisesti hieman kehyskaudella johtuen
oppilas- ja opiskelijamaarien alenemisesta.

Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmaan sisaltyy niin
kuntien tehtavia ja rahoitusta lisdavia kuin vahentavia toi-
menpiteitd. Uusiin ja laajeneviin valtionosuustehtaviin
osoitetaan tdysima&arainen rahoitus. Hallitusohjelman toi-

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027

15


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-455-4
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-455-4

menpiteistd osa tdsmentyy jatkovalmistelussa, esimer-
kiksi perusopetuksen vahvistamiseen osoitettava lisays ja
opetus- ja kulttuuriministerién valtionavustuksiin osoitet-
tavan leikkauksen kohdentaminen.

Johdanto

Lisatietoa valtionapujen muutoksista 16ytyy valtiovarain-
ministerion julkaisemasta kuntatalousohjelmasta:

Kuntatalousohjelma (syksy 2023, kohta 2.3)

2022 TA+LTA:t 2023 TA 2024 TAE

Laskennalliset valtionosuudet 9150 4 001 3673
VM 7 987 2752 2463
OKM 1163 1249 1210
josta kuntayhtymat 1070 1095 1119
Valtionavustukset: 1411 558 555
oM 11 11 32
VM 30 11 11
OKM 391 254 202
MMM 4 4 4
LVM 85 44 31
TEM 208 134 207
STM 659 76 59
YM 23 23 9
Valtionavut yhteensa 13 311 5410 5089

Taulukko 3 Valtionosuudet ja -avut (milj. euroa).
Valtion toimenpiteiden vaikutus kuntatalouteen

Valtion toimenpiteiden yhteisvaikutus kuntatalouteen
vuonna 2024 on hieman vahvistava vuoden 2023 varsi-
naiseen talousarvioon verrattuna. Kuntien uusiin ja laaje-
neviin tehtaviin osoitetaan taysi valtionosuus ja valtion
paattdmat veroperustemuutokset kompensoidaan kun-
nille. Paaministeri Petteri Orpon hallitusohjelmassa kun-
tien peruspalvelujen valtionosuuteen kohdistetaan yhden
prosenttiyksikon indeksikorotusta vastaava vahennys.

Maapohjan kiinteistoveron alarajan korotus vahvistaa
kuntataloutta. Hallitus ohjelmassa kunnille ei osoiteta uu-
sia tehtavia tai velvoitteita vuonna 2024.

Sosiaaliturvaetuuksien indeksijaadytykset ja saastot va-
hentavat myds kuntien menoja. Toisaalta niiden arvioi-
daan vahentavan kuntien verotuloja ja lisddvan toimeen-
tulotuen tarvetta. Samalla toimien arvioidaan lisdavan
tyollisyyttd, mika puolestaan lisdisi kuntien verotuloja.

Tyo6ttdmyys- ja sairausvakuutusmaksujen alentamisen
arvioidaan lisdavan kuntien verotuloja ja vahentavan
kunta-tydnantajien maksurasitusta yhteensa n. 300 mil;.
eurolla vuonna 2024.

Lisatietoa valtion toimenpiteiden vaikutuksista I6ytyy val-
tiovarainministerion  julkaisemasta  kuntatalousohjel-
masta:

Kuntatalousohjelma (syksy 2023, kohta 2.4)
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1.3 Muut toimintaympariston kehitysnakymat

Hallitusohjelmasta erityisesti huomioitavat asiat

Maan hallituksen hallitusohjelmaan liittyva julkisen talou-
den toimeenpano tapahtuu julkisen talouden suunnitel-
man (JTS) ja sen osana olevan kuntatalousohjelman
(KTO) kautta. Edella mainitut ovat osa valtion tulo- ja me-
noarvioesitysta.

Osa toimenpiteista ei sisalla valittomia talousarviovaiku-
tuksia, mutta ne liittyvat muutoin merkittavasti kuntatalou-
den kehitysnakymiin tai kuntien tehtavien jarjestdmiseen.

Hallitusohjelman kuntatalouteen vaikuttavat toimenpiteet
ministeri6ittain:

Oikeusministerio:

e Lunastuslain korvausperusteiden uudistaminen

Valtiovarainministerio:

e Kunnan peruspalvelujen valtionosuus vuonna 2023—
2027

e Verotulomenetysten korvaukset

o Kuntien peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman
uudistaminen

e Maapohjan kiinteistdveron alarajan korottaminen

¢ Kiinteistdverouudistus

Opetus- ja kulttuuriministerio:

e Varhaiskasvatus ja perusopetus seka vapaa sivistys-
tyd

e Ammatillinen koulutus ja lukiokoulutus

e Liikunta ja nuorisotyd

Liikenne- ja viestintadministerio:

o Julkisen henkildliikenteen ostot
e MAL-sopimukset ja liikenteen infra-avustukset
e Kavelyn ja pyorailyn olosuhteiden parantaminen

Tyo0- ja elinkeinoministerio:

e Julkisten tydvoimapalveluiden
siirto kunnille

e Kotoutuminen

o Energiatehokkuusdirektiivi

jarjestamisvastuun

Ymparistoministerio:

e lImastolain uudistus
o Erityista tukea tarvitsevien asuminen
o Kaavoituksen ja rakennusluvituksen tiedonhallinta

Lisatietoa toimenpiteista 16ytyy valtiovarainministerion jul-
kaisemasta kuntatalousohjelmasta:

Kuntatalousohjelma (syksy 2023, kohta 3)

Johdanto

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistus seka valtion-
osuudet

Kunnan peruspalvelujen valtionosuus on vuonna 2024
noin 2,5 mrd. euroa, josta varataan 10 milj. euroa kuntien
valtionosuuden harkinnanvaraiseen korottamiseen. Valti-
onosuus laskee vuoden 2023 varsinaiseen talousarvioon
verrattuna noin 290 milj. eurolla. Muutos johtuu paaosin
vuonna 2023 sote-uudistuksen yhteydessa kunnilta hy-
vinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulojen tar-
kentumisesta sekd sen johdosta valtionosuuteen tehta-
vista korjauksista.

Valtionosuutta kasvattavat vuonna 2024 ennen kaikkea
indeksikorotus, joka on 2,2 prosenttia ja siitd aiheutuva
valtionosuuden lisays noin 53 milj. euroa. Hallitusohjel-
man mukainen 1 prosenttiyksikdn indeksijarru pienentaa
kuitenkin kuntien valtionosuutta noin 24 milj. eurolla. Li-
saksi valtionosuutta kasvattavat uudet ja laajenevat teh-
tavat, joista taloudellisesti merkittdvimmat ovat sitouttava
kouluyhteisotyd (4,7 milj. euroa) seka B1-kielen opetuk-
sen lisddminen yhdelld vuosiviikkotunnilla (4,1 milj. eu-
roa). Valtionosuutta kasvattavat myos erdiden aikaisem-
min valtionosuuteen kohdistuneiden maaraaikaisten va-
hennysten paattyminen. Tallaisia vahennyksia ovat muun
muassa kuntien digitalisaation kannustinjarjestelman
poistumiseen (10 milj. euroa), sote-uudistuksen muutos-
rajoittimen neutralisointiin (3,6 milj. euroa) seka pitkaai-
kaistyottomien eldketukeen (1 milj. euroa) liittyneet va-
hennykset. Perustoimeentulon kuntien maksuosuuden
muutos kasvattaa valtionosuutta noin 3,5 milj. eurolla
vuonna 2024.

Valtionosuutta pienentad vuodesta 2024 lahtien erityi-
sesti edelld mainittu sote-uudistuksen yhteydessa kun-
nilta hyvinvointialueille siirtyneiden kustannusten ja tulo-
jen tarkentuminen. Kunnan peruspalvelujen valtionosuus-
lain mukaan kunnilta hyvinvointialueille siirrettavat tulot
tarkistetaan vuoden 2022 tilinpaatostietojen ja verotulojen
osalta valmistuneen verotuksen mukaisten maksuunpan-
tujen verotulojen perusteella koko maan tasolla hyvin-
vointialueille siirtyvia kustannuksia vastaaviksi. Tulojen ja
kustannusten erotus otetaan huomioon peruspalvelujen
valtionosuudessa vuodesta 2024 |ukien. Jos kunnilta on
tarkistuksen perusteella koko maan tasolla siirtynyt tuloja
vahemman kuin kustannuksia, erotusta vastaava maara
vahennetdan kunnille mydnnettavasta valtionosuudesta.
Jos tuloja on siirtynyt enemman kuin kustannuksia, ero-
tusta vastaava maara lisatdan kunnille mydnnettavaan
valtionosuuteen. Vuoden 2023 osalta erotuksesta ote-
taan huomioon jélkikateen valtionosuuden vahennyksena
puolet vuonna 2024 ja puolet vuonna 2025.

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027

17


http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-367-455-4

Kuntien vuosien 2021 ja 2022 tilinpaatdstietojen seka tie-
toihin tehtyjen kuntien toimittamien oikaisujen perusteella
kunnilta hyvinvointialueille siirtyneiden tehtavien kustan-
nukset olisivat noin 669 milj. euroa enemman kuin vuoden
2023 talousarvion yhteydessa arvioitiin. Lisaksi kunnilta
valtiolle siirtyvat verotuskustannukset ovat noin 64 milj.
euroa, eli 2 milj. enemman kuin vuoden 2023 talousarvion
yhteydessa arvioitiin. Kunnilta siirtyvat kustannukset ovat
nain ollen yhteensa noin 21,97 mrd. euroa vuoden 2024
talousarviossa.

Arvio kunnilta uudistuksen yhteydessa siirtyvista verotu-
loista on puolestaan kasvanut noin 509 milj. eurolla ver-
rattuna vuoden 2023 talousarvion yhteydessa tehtyyn ar-
vioon (13,11 mrd. euroa). Siirtyvilld kunnallisveroilla ka-
tettiin vuoden 2023 talousarviossa myds siirtyvat verotus-
kustannukset (62 milj. euroa), eli kunnallisveron leikkuu-
osuudeksi muodostui 13,17 mrd. euroa. Verotuskustan-
nukset huomioiden arvio siirtyvista verotuloista on kasva-
nut noin 447 milj. euroa vuoden 2023 talousarvioon ver-
rattuna.

Jotta kuntataloudesta siirtyisi uudistuksen yhteydessa
yhté paljon kustannuksia ja tuloja, vahennettaisiin edella
mainittujen tietojen perusteella kunnan peruspalvelujen
valtionosuudesta vuodesta 2024 alkaen pysyvasti noin
224 milj. euroa. Talousarviossa valtionosuuden vahennys
on eritelty kahdelle riville; hyvinvointialueille siirtyvien kus-
tannusten tarkentumisesta aiheutuva pysyva vahennys
(160 milj. euroa) seka valtiolle siirtyvien verotuskustan-
nusten siirrosta aiheutuva pysyva vahennys (64 milj. eu-
roa).

Siirtyvien kustannusten ja tulojen tarkentumisesta johtuva
valtionosuuden vahennys huomioidaan takautuvasti vuo-
delle 2023. Kunnan peruspalvelujen valtionosuuteen koh-
distetaan tasta johtuen 112 milj. euron maaraaikainen va-
hennys vuosina 2024 ja 2025.

Kuntien rahoituslaskelmat paivitetaan lopullisiksi verotuk-
sen valmistuttua marraskuussa 2023 ja niiden perusteella
maaritetaan rahoitus vuodesta 2024 eteenpain. Samassa
yhteydessa muutetaan lopullisiksi myds sote-uudistuksen
kuntatalousvaikutuksia tasaavat rahoituserat eli muutos-
rajoitin ja jarjestelmamuutoksen tasaus. Hyvinvointialu-
eille siirtyvien kustannusten ja tulojen kuntakohtaista epa-
tasapainoa tasataan 60 prosenttisesti valtionosuuteen si-
saltyvalla muutosrajoittimella. Jarjestelmamuutoksen ta-
sauksella rajoitetaan uudistuksen aiheuttamaa muutosta
kuntien tasapainotilaan (vuosikate poistojen jalkeen) si-
ten, ettd muutos voi olla enintdan +/- 60 euroa asukasta
kohti viiden vuoden aikana.

Osalla kunnista sote-uudistuksen tasauselementit muo-
dostuvat erittdin suuriksi ja muutokset vuoden 2023 ta-
sauselementteihin voivat myos olla merkittavia. Tama

Johdanto

johtuu siita, etta yksittdisen kunnan siirtyvien kustannus-
ten ja tulojen valilla voi olla suuria eroja, ja tata vaikutusta
rajataan muutosrajoittimella. Jos siirtyvat erat ovat muut-
tuneet merkittavasti syksyn 2022 arviotiedoista, nakyvat
muutokset suoraan myds tasauselementeissa. Suurim-
mat muutokset vuoteen 2023 nahden ovatkin niissa kun-
nissa, joissa sote-kustannukset ovat muuttuneet merkit-
tavasti talousarviotietoon verrattuna.

Hallitusohjelman mukaisesti peruspalvelujen valtionosuu-
den indeksikorotukseen tehdaan yhta prosenttiyksikkoa
vastaava vahennys vuosina 2024-2027. Vuonna 2024
vahennys pienentaa valtionosuutta noin 24 milj. euroa.
Valtionosuutta pienentaa lisdksi muun muassa asukaslu-
vun ja laskentatekijdiden muutokset (-2,2 milj. euroa)
sekd kuntien digitalisaation kannustinjarjestelmasta
vuonna 2023 tehdyn kertaluonteisen palautuksen poistu-
minen (-8 milj. euroa).

Valtion ja kuntien valistd kustannustenjaon tarkistusta ei
oteta huomioon vuonna 2024, silld sote-uudistuksen yh-
teydessa peruspalvelujen valtionosuuslakiin tehdyn siirty-
masaannoksen mukaan kustannustenjaon tarkistus teh-
daan seuraavan kerran vasta valtion vuoden 2025 talous-
arvion yhteydessa.

Vuoden 2024 peruspalvelujen valtionosuuksien lasken-
nalliset kustannukset ovat yhteensa 9,8 mrd. euroa. Tasta
ikérakenteen osuus on 8,1 mrd. euroa. Kuntien omarahoi-
tusosuus on 7,7 mrd. euroa eli noin 1 390 euroa/asukas.
Omarahoitusosuuden vahentamisen jalkeen kuntien pe-
ruspalvelujen valtionosuus on noin 2,2 mrd. euroa. Valti-
onosuuden lisdosat ovat noin 280 milj. euroa ja verotuloi-
hin perustuva valtionosuuden tasaus noin 808 milj. euroa.
Verotuloihin perustuvan valtionosuuden tasauksen ta-
sauslisaykset ovat 909 milj. euroa ja tasausvahennykset
-101 milj. euroa.

Kuntien peruspalvelujen valtionosuusprosentti laskee
22,09 prosentista 21,92 prosenttiin vuonna 2024. Muutok-
sessa on otettu huomioon lisdyksena 0,07 prosenttiyksik-
koa liittyen uusien ja laajenevien tehtavien toteuttamiseen
siten, etta valtionosuus on 100 prosenttia. Indeksisaasto
puolestaan alentaa valtionosuusprosenttia 0,24 prosent-
tiyksikkoa.

Kehyskauden lopussa vuonna 2027 peruspalvelujen val-
tionosuudet ovat noin 3,5 mrd. euroa. Valtionosuuden
kasvu johtuu vuonna 2025 voimaan tulevasta TE-palvelu-
uudistuksesta, jonka yhteydessd noin 900 milj. euroa
maararahoja siirretdan tyo- ja elinkeinoministerion seka
sosiaali- ja terveysministerion hallinnonaloilta kunnan pe-
ruspalvelujen valtionosuuteen. Vuodesta 2025 valtion-
osuuden tasoon vaikuttavat myds tydllisyyspalveluita kos-
kevat hallitusohjelmassa sovitut toimenpiteet. Maahan-
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muuttajaditien aseman parantamiseen kohdistetaan vuo-
desta 2025 alkaen noin 5 milj. euroa ja ruotsinkieliseen
kotoutumiskoulutukseen noin 0,5 milj. euroa. Lisaksi ke-
hitetaan kotoutumispalveluihin kuuluvan kielikoulutuksen
saatavuutta tyOpaikoilla, jonka johdosta valtionosuutta li-
sataan 2 milj. eurolla vuodesta 2027 alkaen. Tydllisyys-
maararahojen alentaminen ja sitd vastaavat lainsaadan-
ndén muutokset vahentavat puolestaan valtionosuutta
vuodesta 2025 alkaen 37 milj. euroa ja pakolaiskiintion
lasku noin 1 milj. eurolla. Lisdksi kotoutumista ja kielitai-
toa edistavien koulutusten kokonaisuudistus vahentda
valtionosuutta 7,5 milj. eurolla vuodesta 2027 alkaen.

Hallitusohjelman mukaan esi- ja perusopetusta vahviste-
taan hallituskauden aikana muun maussa kasvattamalla
perusopetuksen vahimmaistuntimaaraa 2-3 vuosiviikko-
tunnilla laajentamatta opetussuunnitelmaa, uudistamalla

Johdanto

kolmiportaista tukea koskevan lainsaadannon seka var-
mistamalla, ettad kieltenopetukseen on varattu riittavasti
tuntiresursseja. Lisaksi osana perusopetuksen vahvista-
mista vakiinnutetaan perusopetuksen ja varhaiskasvatuk-
sen tasa-arvorahoitus. Kokonaisuutena perusopetuksen
vahvistamiseen on varattu 50 milj. euroa vuonna 2024,
100 milj. euroa vuonna 2025, 150 milj. euroa vuonna
2026 ja 200 milj. euroa vuodesta 2027 alkaen. Perusope-
tuksen vahvistamisen toimenpidekokonaisuus sisaltanee
myo6s kuntien valtionosuuteen tulevina vuosina vaikutta-
via tehtavamuutoksia. Toimenpiteita tai niitd koskevaa ra-
hoitusta ei kuitenkaan ole toistaiseksi huomioitu kehys-
kauden valtionosuuden tasossa, vaan toimenpiteet ja nii-
den vaikutus valtionosuuteen tarkentuvat jatkovalmiste-
lun yhteydessa.
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1.4 Turun kaupungin organisaatio ja Turku-konserni

Turun Kaupungin organisaatio

Turun kaupungin ylintd paatdsvaltaa kayttda kaupungin-
valtuusto. Valtuutetut ja heidan varajédsenensa valitaan
joka neljas vuosi toimitettavissa kunnallisvaaleissa. Turun
kaupunginvaltuustossa on kaudella 2021-2025 yhteensa
67 valtuutettua. Valtuutettujen maara on kuntalaissa si-
dottu kaupungin asukaslukuun.

Kaupunginvaltuuston puheenjohtajana toimii Mika Maas-
kola (SDP), 1. varapuheenjohtajana Muhis Azizi (Kok.),
2.varapuheenjohtajana Timo Furuholm (Vas.), 3. varapu-
heenjohtajana Mikael Miikkola (PS) ja 4. varapuheenjoh-
tajana Saara llvessalo (Vihr.).

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talou-
denhoidosta seka valtuuston paatdsten valmistelusta,
taytantdonpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupun-
ginhallitus valvoo kaupungin etua ja, jollei laissa toisin
saadeta tai hallintosaanndssa toisin maarata, edustaa
kaupunkia ja kayttda sen puhevaltaa laajakantoisissa ja
koko kaupunkia koskevissa asioissa.

Kaupunginhallituksessa on 14 jasent3, joista jokaisella on
henkildkohtainen varajasen. Valtuusto valitsee kaupun-
ginhallituksen jasenet kahdeksi vuodeksi kerrallaan.

Kaupunginhallituksen puheenjohtajana toimii pormestari
Minna Arve (Kok.), 1. varapuheenjohtajana apulaispor-
mestari Piia Elo (SDP), 2. varapuheenjohtajana apulai-
spormestari Elina Rantanen (Vihr.) ja 3. varapuheenjoh-
tajana apulaispormestari Mirka Muukkonen (Vas).

Turku siirtyi kesdkuusta 2021 lahtien pormestarien ai-
kaan: kaupunkia johtavat pormestari ja kolme apulaispor-
mestaria.

Malli vahvistaa demokratiaa antamalla kuntalaisille mah-
dollisuuden vaikuttaa merkittavasti aiempaa suoremmin
kaupungin ylimman poliittisen johdon valintaan.

Kaupunginvaltuuston ja — hallituksen poliittiset voi-
masuhteet vuoden 2023 syksylla:

Valtuusto Hallitus
Kansallinen kokoomus ja 18 4
Suomen Kristillisdemokraatit
Suomen sosialidemokraattinen 13 3
puolue
Vihrea liitto 10 2
Vasemmistoliitto 9 2
Perussuomalaiset 7 2
Ruotsalainen kansanpuolue 3 1
Suomen Keskustapuolue 3 0
Liike Nyt 1 0
Jarjen aani 1 0
Kaupunginvaltuutettu 1 0
Elina Sandelin
Kaupunginvaltuutettu 1 0
Johannes Yrttiaho

Turun kaupungin toimielimet

Kaupunginvaltuusto

' Y

=

Konsernijaosto

Tarkastuslautakunta

Kaupunginhallitus | Konsernihallinto

B

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kaupunkiympaéristdlautakunta

Rakennus- ja lupalautakunta

- Keskusvaalilautakunta

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunnan
suomenkielinen jaosto

Lounais-Suomen
jatehuoltolautakunta

Turun kaupunkiseudun
joukkoliikennelautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunnan
ruotsinkielinen jaosto

Liikuntalautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

Palvelukokonaisuudet

Kuva 2 Turun kaupungin toimielimet.
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Turku-konserni

Kaupunkikonsernia johtaa ja ohjaa kaupunginhallituksen
konsernijaosto. Hallintosddnnon luvun 2 kohdan 5 mu-
kaan kaupunginhallituksen konsernijaosto huolehtii kau-
punkikonsernin konserniohjauksen ja -valvonnan taytan-
tédnpanosta seka niiden toimivuudesta. Konsernijaosto
tekee esityksia omistajapolitiikan linjauksista ja konser-
niohjauksen periaatteista, tytaryhteiséille ja -saatidille
asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista
seka muista yhteisdjen seka saatididen toimintaan ja ta-
louteen liittyvistd asioista. Lisdksi konsernijaosto ohjaa,
seuraa ja valvoo kaupungin tytaryhteisdjen ja -saatididen
toimintaa seka niille asetettujen tavoitteiden toteutumista.

Konsernin yhtiét jaetaan strategisiin ja operatiivisiin yhti-
Gihin.

Kuntaliiton antaman talousarvio ja -suunnitelma suosituk-
sen mukaan "Valtuuston tulee ohjata asettamillaan tavoit-
teilla myds tytaryhteis6ja niiden omassa tavoitteenasette-
lussa. Valtuuston ohjaus ei kuitenkaan sido oikeudelli-
sesti tytaryhteisdja. Tavoiteasettelu tdssa tarkoituksessa
on luonteeltaan valillistd, pddomistajan tahdon esiintuo-
mista. Valtuuston tavoiteasettelu voi koskea tytaryhteisén
asemaa, toiminnan laajuutta ja toimintaedellytyksia (mm.
investoinnit) tai palvelun laatua, hinnoitteluperiaatteita
taikka paddoman tuottovaatimuksia. Tytaryhteisolle ase-
tettavat tavoitteet tulee paasaantdisesti ottaa kunnan ja
kuntayhtyman voimassa olevaan talousarvioon ja -suun-
nitelmaan. Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhtei-
soille toiminnan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu
kuntastrategiasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta
seka yhteison liiketoiminnasta.”

Strategiset yhteis6t vuonna 2023 ovat:
Strategiset tytaryhteisot

Oy Turku Energia — Abo Energia Ab
Turun Seudun Vesi Oy

Turun seudun puhdistamo Oy
Turku 2029 -saatio

Arkea Oy

Blue Industry Park Oy

Kaarea Oy

Kuntec Oy

Turku Science Park Oy

Turku City Data Oy
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy
Turun Kaupunginteatteri Oy

TVT Asunnot Oy

Turun Kaupunkilikenne Oy

Turun Satama Oy

Turun Ylioppilaskylasaatio

Johdanto

Forum Marinum -s&atio

Turun Aikuiskoulutussaéatio
Turun Ammattikorkeakoulu Oy
Turun Vesihuolto Oy

Turun Musiikinopetus Oy
Turun Taiteen talo Oy

Visit Turku Archipelago Oy
Strategiset osakkuusyhtiot

Turun Teknologiakiinteistét Oy
Lounais-Suomen Jatehuolto Oy

Organisaatiomuutokset ja omistusjarjestelyt

Turku-konserniin kuuluu Turun kaupunki emoyhteiséna
seka 66 tytaryhteis6a, joista kaupungin suorassa maa-
raysvallassa on 38 osakeyhtiéta ja 6 saatiota.

Kaupunginhallituksen konsernijaoston toimivallassa on
22 strategista tytéryhteis6a seka 3 osakkuusyhteis6a.

Kaupungilla on suoria omistuksia 11 osakkuusyhtidssa,
joista 3 on konsernijaoston toimivallassa olevaa strate-
gista yhtiéta (Turun Teknologiakiinteistét Oy (konsernin
omistusosuus 47,9 %), Lounais-Suomen Jatehuolto (22,5
%) seka Kaarea Oy (46,0 %).

Turku-konsernin konsernitilinpaatékseen yhdistellaan li-
saksi 2 kuntayhtymaa.

Turun kaupunki on vahentanyt omistustaan Visit Turku
Archipelago Oy:ssa niin, ettd yhteensa 145 osaketta myy-
tiin Paraisten (62 kpl) ja Naantalin (83 kpl) kaupungeille.
Osakekaupan jalkeen kaupungin omistusosuus on 94,2
% kaikista osakkeista.

Turun seudun puhdistamo Oy:ssé tehtiin suunnattu mak-
suton osakeanti Yhtidsopimuksen 23.12.2022 mukaisen
osakkaiden osakeomistusten tarkastuksen toteutta-
miseksi. Turun kaupungin omistusosuus nousi 59,31 pro-
sentista 62,09 prosenttiin.
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1.5 Turun kaupungin kehittaminen ja karkihankkeet

Turun kaupungin kehittdmisen lahtdkohtana toimii kau-
punkistrategia. Pormestariohjelma ja vuosittain paivitet-
tava toimintasuunnitelma toteuttavat kaupunkistrategian
tavoitteita.

Kaupungilla on kaytdssa kehittdmisen salkunhallinnan
toimintamalli. Kehittdmissalkkujen hallinta ohjaa kaupun-
gissa tapahtuvaa kokonaiskehittamista hyotyjen ja re-
surssien kayton nakokulmasta. Kehittamissalkussa ole-
vat hankkeet ja projektit valmistellaan ja toteutetaan yhte-
naisilla parhaisiin kaytantoihin perustuvilla projektihallin-
nan menetelmilld ja tydvalineilld. Turun kaupungin kehit-
tamismalli sai eurooppalaisen EFQM-laatustandardin
mukaisen Committed to Excellence-laatutunnustuksen
vuonna 2017.

Kaupungin kannalta kaikkein keskeisimpia tavoitteita to-
teutetaan kehittamismallin mukaisesti karkihankkeissa.

Karkihankkeet

Turun vuonna 2021 laaditussa pormestariohjelmassa lin-
jattiin kaupunkikehityksen tulevaisuuden karkihankkeet.
Karkihankkeet ovat tapa vieda yhteistd nakemysta laaja-
alaisesti eteenpdin ja reagoida etupainotteisesti maail-
man muutoksiin. Turun kaupungilla on viisi kaupunkistra-
tegiasta ja pormestariohjelmasta juontuvaa karkihan-
ketta: Keskustan kehittdminen, Turun Tiedepuiston karki-
hanke, Kulttuurin karkihanke, Osaamisen karkihanke
seka Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden ta-
sapainoisen kehityksen karkihanke.

Kaikilla karkihankkeilla on kunnianhimoisia tavoitteita, joi-
den eteen tehdaan tydta niin sisdisten kuin ulkoistenkin
kumppanien kanssa. Laajoja, useita toimijoita ja toimen-
piteitd yhdistavia kokonaisuuksia ovat mm. Kulttuuriranta
(mm. Musiikkitalo, Taiteen talo, Linnanniemen taidekau-
punginosa) ja kampusyhteistyd (Teknologiakampus, Ter-
veyskampus ja Kulttuurikampus).

Keskustan karkihankkeessa vahvistamme sen elinvoi-
maa ja kehitamme kaupallista keskustaa, Aurajoen kult-
tuurirantaa ja Vanhaa kaupunkia. Kehittamistydon suun-
nannayttajaksi on laadittu Keskustavisio 2050 ja useita
kohdekohtaisia suunnitelmia. Kauppatorin ollessa nyt 1&-
hes valmis, siirtyy karkihankkeen painopiste muun mu-
assa Turun Ratapihan kehittamiseen. Alueelle on suun-
nitteilla areena- ja elamyskeskus, joka toteutuessaan loisi
Turkuun uuden kansainvalisestikin kiinnostavan tapahtu-
makeskuksen.

Aurajoen itarannalle on rakentumassa moderni Musiikki-
talo, joka on osa laajempaa Kulttuuriranta-konseptia.
2025 vuoden aikana ratkaistaan myds kansainvalinen
arkkitehtikilpailu Linnanniemen alueelle kaupungin 800 -
vuotisjuhlavuoden 2029 kunniaksi rakentuvalle Historian-
ja tulevaisuuden museolle.

Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittavin kas-
vua tukeva kaupunkikehityskohde. Karkihankkeella tavoi-
tellaan alueen kehittymistd kansainvalisesti kiinnosta-
vana ja rohkean kokeilevana osaamiskeskittyma, joka on
toiminnoiltaan monipuolinen ja logistisesti vetovoimainen.
Tiedepuiston karkihankkeen mukaisella kehittamisella
tahdataan ennen kaikkea siihen, etta Tiedepuiston sijain-
nin poikkeukselliset 1ahtékohdat ja monipuolisen osaa-
miskeskittyman luoma potentiaali saadaan mahdollisim-
man tdysimaaraisesti hyddyntdmaan kokonaisvaltaista
kehitysta.

Kehittdmisen painopistealueet luovat pohjan alueen Kkil-
pailukyvyn ja vetovoiman vahvistamiselle paitsi monipuo-
lisena koulutus- ja tutkimuskeskittymana myos kansain-
valisesti merkittdvana osaamisintensiivisen yritystoimin-
nan keskuksena ja vetovoimaisena asuinymparistona.

Osaamisen karkihankkeen tavoitteena on nostaa turku-
laisten koulutustasoa seka vahvistaa Turun alueen osaa-
mis- ja innovaatiokykya. Hankkeella vastataan ty6elaman
osaajatarpeisiin jatkuvan oppimisen mahdollisuuksia ke-
hittdmalla. Panostamme myds kansainvalisten osaajien
houkutteluun kehittdmalld englanninkielistd koulupolkua
seka tukemalla International House Turun toimintaa.

Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapai-
noisen kehityksen karkihanke pureutuu syrjaytymisen eh-
kaisyyn, alueiden valisen eriytymiskehityksen kaantami-
seen, osallisuuteen seka eriytyisesti nuorten hyvinvointiin
Turussa. Korona-aikana lisdantynyttd nuorten pahoin-
vointia ja hairiokayttaytymista ehkaistdan laajalla ja mo-
niammatillisella yhteistydlla. Lisaksi tavoitteena on liikut-
taa kaiken ikaisia turkulaisia kehittamalla 1ahiliikuntamah-
dollisuuksia seka uudistamalla liikuntaseurojen avustus-
jarjestelma (1.1.2025-) entista tasapuolisemmaksi seka
investointeihin kannustavammaksi.

Turulla on eurooppalaisen kulttuurikaupungin sydan. Kult-
tuurin karkihanke tukee kaupunkilaisten hyvinvointia ja
alueen elinvoimaa. Se vahvistaa ja edistaa taiteen seka
kulttuurin toimintaedellytyksid Turussa yhteistydssa alan
toimijoiden kanssa niin taiteen vapaan kentan kuin insti-
tuutioidenkin kanssa.
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1.6 Yhteisvaikuttavat tavoitteet

Johtamisjarjestelman uudistaminen

Turun kaupungin johtamisjarjestelman uudistusta on to-
teutettu hallintosdannén muutoksin (Kv 18.5.2020 § 60,
Kv 14.12.2020 § 214, Kv 17.5.2021 § 103 ja Kv
17.4.2023). Muutosten myéta uuden johtamisjarjestel-
man hallinnollinen rakenne on toteutettu, mutta uudistuk-
sen toteutus sekd sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistus
vuonna 2023 edellyttavat toimintakulttuurin muutoksia pi-
demman ajan kuluessa.

Pormestariohjelman linjausten mukaisesti johtamisjar-
jestelman muutoksen vaikutuksia ja onnistumista seura-
taan saanndllisesti valtuustokauden aikana. Erityisesti
kiinnitetdan huomiota paatoksentekorakenteen muutos-
ten seurantaan, pormestarimallin toimintaan seka virka-
organisaation muutosten tavoitteiden asetantaan. En-
simmainen seuranta tehtiin kevaalld 2023. Ja arviointia
jatketaan saanndllisesti.

Uuden Turun toiminta- ja johtamismalli

Sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistuksen ja Hyvinvointialu-
een muodostamisen myodta vuoden 2023 alussa syntynyt
"Uusi Turku” edellytti my6s johtamisjarjestelman seka or-
ganisaation uudelleen tarkastelua. Uuden Turun toimin-
tamallin ytimessa on ihmiskeskeisyys: ihmisten ja yritys-
ten tarpeet seka naitéa tukeva elin- ja toimintaymparisto.

Turku siirtyy vaiheittain kohti yhd enemman yhteisvaikut-
tavaa johtamista ja toimintakulttuuria, jossa ytimena ovat
kuntalaisille ja yrityksille resurssiviisaasti tuotettava arvo.
Tavoitteena on parantaa Turun strategisten tavoitteiden
toimenpanokykya. Samalla selkeytetddn johtamissuh-
teita ja tiivistetddn kaupunkitasoista johtamista. Muutok-
silla valmistaudutaan seuraavien kuntavaalien (2025) jal-
keiseen poliittisen johtamismalliin uudistamiseen.

Toiminta- ja johtamismallista paatettiin helmiskuussa
(2.2.2023 Dnro 791-2023). Toiminta- ja johtamismallin
mukaisesti perustettiin vuoden 2023 alussa nelja uutta
johtoryhmaa: hyvinvoinnin-, kaupunkiympariston-, elin-
voiman- ja integraation johtoryhmat.

Toimintamalli etenee vaiheittain ja sita tuetaan tarvitta-
villa hallinnollisilla paatoksilla ja muutoksilla.

Integraatiojohtaminen

Integraatiojohtaminen sovittaa yhteen kaupunkitasolla
hyvinvoinnin, elinvoiman ja rakennetun ymparistén nako-
kulmat. Integraatio tukee palvelukokonaisuuksia huomi-
oimaan oman palvelutuotannon lisaksi myos kaupungin
ulkopuolisten palveluntuottajien (yhdistykset ja muut kol-
mannen sektorin toimijat seka yritykset) arvon asukkaille.

Integraatiojohtaminen on yhteisvaikuttavaa ja horison-
taalista johtamista, jossa voidaan linjaorganisaation rin-
nalla johtaa ja ohjata poikkihallinnollisia ilmidita ja koko-
naisuuksia kuten ikékaaren tai teeman mukaisia kokonai-
suuksia.

Vuoden 2023 aikana yhteisvaikuttavaa ja poikkialaista
toimintaa vahvistamaan perustettin myos elinvoiman
seka lasten ja nuorten palvelukokonaisuudet seka orga-
nisoitu vapaa-ajan palvelukokonaisuus kulttuurin ja lii-
kunnan palvelukokonaisuuksiksi (kv 17.4.2023 §7) to-
teuttamaan uutta toimintamallia.

i lhmiset ja yritykset
. seka elinymparisto

Tilannekuvat
(Korona, sahkon hinta jne.)

Lainsagdantd +
Pormestariohjelma

+ Strategia
-
1
11 1. Koko kaupungin
\| johtaminen
|
1
1| 2. Hyvinvoinni
1 . . . .
1| elinvoiman jafaupunki-
'| ympariston jghtaminen
SRR - INTEGRAATIO=———f ===~
3a. Horisontaalinen 3b. palvelualueiden
johtaminel johtaminen
(Ik&-/Elinkaaren ja iimioWgn o
johtaminen) prings

Kuva 3 Integraation toimintamalli.
Yhteisvaikuttavat pilotit

Uuden Turun toiminta- ja johtamiskokonaisuutta on ra-
kennettu yhteisvaikuttavuutta ja poikkialaisuutta toteutta-
vien pilottien kautta. Naita ovat:

1. Lasten ja nuorten hairidkayttaytyminen, josta raken-
tui lasten ja nuorten palvelukokonaisuus ja muutos-
hanke 31.7.2025 asti

2. Segregaation ja sen vaikutusten vahentaminen, joka
edellyttaa pitkdjanteista tyota

3. Tyollisyyspalvelu-uudistus, jota edistetddn osana
elinvoiman palvelukokonaisuutta ja muuttaa merkit-
tavasti kaupungin tehtavia ja vastuita

4. Lisdksi mukaan tuli vuoden 2023 kuluessa teema
koulujen pihojen kehittdminen, joita tarkastellaan
laajemmin eri ikdisten liikkunnan ja leikin mahdollista-
misena.

Vuoden 2024 aikana yhteisvaikuttavaa suunnittelua, ke-
hittdmista ja johtamista laajennetaan muihin ikakausiin ja
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iimidihin. Toiminnallisten tavoitteiden vuosisuunnitteluun
luodaan toimintatapa, jolla yhteiset, poikkialaiset tavoit-
teet tehddan nakyvaksi, jolloin niitd on helpompi myds to-
teuttaa, johtaa ja seurata.

Integraatiotoiminto

Turun kaupungin integraatiotoiminto edistaa osaltaan va-
estdn hyvinvointia ja elinvoimaa seka kehittda kaupungin
toimintaymparistda. Integraatio sovittaa yhteen palvelu-
kokonaisuuksien, konserniyhtididen ja muun julkisen
sektorin toiminnan seka soveltuvilta osin jarjestdjen ja
yritysten toiminnan asiakastarpeen tehokasta ratkaise-
mista varten

Integraatiotoiminto vastaa kaupungin yhteisvaikuttavan
eli poikkialaisen johtamisen edistamisestd hyvinvoinnin,
elinvoiman ja rakennetun ymparistén muodostamassa
kokonaisuudessa.

Integraatiotoiminnossa vahvistetaan palvelujen ja toimin-
tojen asiakas- ja ihmislahtGisyytta ja varmistetaan, etta
kaupunki toimii kokonaisuudessaan tietoon ja asiakastar-
peisiin perustuen. Tassd hyddynnetdan kaikkia asia-
kasta palvelevia keinoja heidan tarpeitaan vastaavan tar-
koituksenmukaisen asiakkuuksien ja asiointien hallin-
nan, ohjauksen seka palveluverkon ja palvelutuotannon
kehittdmiseksi.

Integraatiotoiminto vastaa, etta asiakashallinnassa, asia-
kaspalvelussa ja asiakasneuvonnassa kaytetaan yh-
teistad kaupunkitasoista kaikkikanavaista toimintamallia ja
-jarjestelmia. Lisaksi palveluiden, palveluverkon ja palve-
luresurssin suunnittelussa kaytetdan asiakastarvelah-
toista toimintamallia.

Johdanto

Integraatiotoiminnon ydinprosessien tehtavana on

- Muodostaa kaupunkitasoisen asiakaskeskeisen toi-
mintamallin asiakkuuksien ja asiointien hallintaan ja
asiakasohjaukseen, palvelujen ja palveluverkon hal-
lintaan ja toiminnanohjaukseen seka maarittaa toi-
mintamallin tarvitseman tiedonhallinnan sek3 sit3 tu-
kevat jarjestelmat.

o Edistaa kaupunkitasoista tapaa kehittaa pal-
veluja, palveluverkkoa ja resurssienhallin-
taa.

o Tukee toimintamallin luomista palvelukoko-
naisuuksien palvelujen tuotteistamiselle,
joka edistda palvelujen ohjausta ja seuran-
taa.

o Kuvaa kaupungin tuottamat palvelut yh-
dessa palvelukokonaisuuksien kanssa yhtei-
seen tietojarjestelmaan

o Edistaa osaltaan asiointitilin ja digitaalisten
palvelujen kayttéonottoa.

Integraatiotoiminnon tehtdvana on myods

- Vastata hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen oh-
jauksesta, kehittamisesta seka seurannasta kaupun-
gin jarjestamisvastuulle kuuluvissa palveluissa, joh-
tamisessa ja muussa kaupunkisuunnittelussa.

- Obhjata ja valvoa kotoutumisohjelman toteutusta kau-
pungin  palvelukokonaisuuksissa. International
House Turku kokoaa yhteen kotoutumisen edista-
mista ja tukemista sekd kansainvalisten osaajien
houkuttelua tarjoavat neuvonta- ja ohjauspalvelut.
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painopisteet, toimintatavat ja talousraami valtuustokaudelle 2021-2025.

Pormestariohjelma ohjaa kaupungin virkavalmistelua seka poliittista paatoksentekoa. Sen toimeenpano ja seurannan

Johdanto

1.7 Pormestariohjelman tavoitteet

Turun kaupungin pormestariohjelma Pormestarien Turku — toiminnan vuosikymmen on poliittinen sopimus, joka hyvak-
syttiin kaupunginvaltuustossa 23.8.2021 § 180. Ohjelmassa maaritellddn kaupungin arvot, valtuustokauden tarkeimmat

sisalto on jalkautettu toimenpiteiksi ja niihin liittyviksi tavoitteiksi taloussuunnitelmakauden ajalle.

Pormestariohjelmaa toimeenpanevat toimenpiteet hyvaksytaan talousarviopaatdksella ja toimenpiteiden toteutumista

seurataan talousarvioseurannan yhteydessa.

Tavoitteisiin vastaavat toimenpiteet talousarviovuoden 2024 osalta I6ytyvat palvelukokonaisuuksien yhteydesta.

Nro Tavoite Teema
1 Laakekehityskeskuksen saaminen Turkuun vahvistamaan laéke- ja diag- Edunvalvonta
nostiikka-alan kehittymistd Suomen yhdeksi talouden kivijalaksi
Saaristomeren suojelun toteuttaminen ja siihen riittavan rahoituksen saa-
minen, jotta maailman herkimman, kauneimman ja saastuneimman saa-
2 . . L . - e : Edunvalvonta
riston tila paranee ja jotta se sailyy myos tulevien sukupolvien ilona ja
vahvistaa alueemme luonnon monimuotoisuutta.
3 Tunnin junan toteuttaminen ja investointipaatds uudelle ratayhteydelle si- Edunvalvonta
ten, etta junayhteys on otettavissa kayttoon 2030
Huomioidaan kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti maankayttéa, ener- - . -
4 . o . e p Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku
giaa, rakentamista ja likkumista koskevassa paatoksenteossa.
Edistetaan siirtymaa kohti kiertotaloutta ja laaditaan toimenpideohjelma - . -
5 . Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku
sen tueksi.
Selvitetdan paastébudjetointia tavoitellen sen ottamista osaksi talousar- - . -
6 - . Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku
vioprosessia.
Toteutetaan tehtyja paatoksia koskien Turun hiilineutraalisuus 2029 —oh-
7 jelmaa. Paivitetdan toimenpideohjelma huomioiden, ettd suhteellisesti Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku
suurin paastévahennystavoite kohdistuu tulevalla kaudella liikenteeseen.
8 Toteutetaan tehtyja paatoksia luonnon monimuotoisuuden vahvista- Hiilineutraali ia resurssiviisas Turku
miseksi (LUMO-ohjelma). Asetetaan valmistelun pohjalta luontotavoite. J
9 Perustetaan Malikkalan-Kuninkojan alueelle uusi luonnonsuojelualue. Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku
Koulu- ja paivakatitilojen tulee olla terveita ja turvallisia. Paivitetdan koulu-
10 ja paivakotiverkko vastaamaan asuinalueiden tarpeita ja laaditaan kor- Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden
jaus- ja uudisrakentamissuunnitelma vaistétilatarpeineen. Vahvistetaan ti- | kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
lojen kaytt6a koulun ulkopuolella.
11 Kaupunkilaisten valinnanvapautta lisataan. Hyylnympnln ed|sta'm|n<.-3n ja palveluiden
kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
12 Laaditaan palvelustrategia, jossa maaritellddn millaista laatua palveluilta Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
odotetaan ja mitka tuottamisen tavat voivat olla mahdollisia. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
13 Selvitetddn mahdollisuudet koota ruotsinkieliset palvelut yhteen kokonai- Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
suuteen. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa luodaan kokonaisvaltainen hy- Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden
vinvoinnin edistadmisen toimintamalli vuoden 2023 alkuun mennessa. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Leikkipaikkojen yhteyteen suunnitellaan aikuisten Iahiliikuntaa tukevia toi- Hyvinvoinnin edistaminen ia palveluiden
15 mintoja. Liikuntapaikkarakentamisessa huomioidaan ikaihmisten liikkumi- yvinvol minen ja p
kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
sen tarpeet.
Edistetaan nuorisotydn ja kolmannen sektorin yhteistoimintaa ja vuoropu- R T . .
. R, e de e : Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden
16 helua, jotta kolmas sektori olisi aktiivisesti edistdamasséa nuorten oloja ko- e L
. . kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
ronasta toipumisessa.
17 Kouluihin toteutetaan luontaiseen liikkumiseen innostavia kokeiluja, joiden | Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
suunnittelussa kuunnellaan lapsia ja nuoria. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
18 Tavoitteena on, ettd jokaisella turkulaisella on mahdollisuus osallistua ja Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden
tehda seka kokea kulttuuria iasta tai elamantilanteesta riippumatta. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
19 Perustetaan Turkuun Taiteiden talo —konsepti. Hyylnymrmln edlsta_m|n§n ja palveluiden
kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
20 Valtuuston hyvaksyttéavaksi tuodaan likuntaverkkoselvitys. Hyylnympnln edlsta_mlngn ja palveluiden
kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Kulttuuri on osa hyvaa elamanlaatua ja jatkuvaa oppimista, ja kulttuurilla L . . .
L : s LA i oo .. | Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden
21 on erityinen merkitys hyvinvoinnin edistamisessa ja yksinaisyyden torjumi- s L
sessa kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
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Johdanto

Nro Tavoite Teema

29 Turkulaiset taiteilijat ovat kulttuurikaupungin vahvuus ja luovien alojen Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
merkitys kasvaa myds taloudellisessa mielessa koko ajan. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

23 Laajennetaan peruskoulun erikoisluokkatoimintaa. Lisataan kielipainottei- | Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
sen varhaiskasvatuksen tarjontaa. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

o4 Selvitetdan varhaiskasvatushenkildston mahdollisuudet tdydennyskoulu- Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden
tukseen. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Turku on Suomen paras toisen asteen kouluttaja. Jokainen nuori valmis-
tuu vahintaan 2. asteen tutkintoon. Selvitetdan lukiokoulutuksen laajenta- | Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
mista, jotta entistd useammalla turkulaisnuorella on mahdollisuus lukio- kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
opintoihin Turussa.

26 TyoOskennellaan tinkimatta turvallisen koulunkaynnin eteen mm. ehkaisten | Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden
koulukiusaamista ja —vakivaltaa. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Vahvistetaan oppilaiden oppimisen tukea ja oppilashuoltoa. Huolehditaan

27 ns. positiivisen diskriminaation rahoituksesta tavoitellen jatko-opinnot Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden
mahdollistavan kielitaidon oppimista kaikille. Vahvistetaan vanhempien ja | kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
oppilaiden osallisuutta koulupolkuun
Siirretaan sote-palveluiden painopistetta voimakkaasti oikea-aikaisuuteen. Hvvinvoinnin edistaminen ia palveluiden

28 Tunnistetaan henkil6t, jotka kayttavat paljon palveluita ja luodaan heille yvinvon minen ja p

- . " P s e o e Y kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
yksiléllinen hoitosuunnitelma ja nimetdan omalaakaritiimi.
Toteutetaan terapiatakuu Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden

29 P L

kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

30 Tarkein tavoite on hallittu sosiaali- ja terveyspalveluiden jarjestamisvas- Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
tuun siirtdminen hyvinvointialueille vuoden 2023 alusta alkaen. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Maaritetaan laakareille oikeankokoinen vaestovastuu. Jokainen turkulai-
nen saa halutessaan valita ensisijaisen |adkarinsd. Omalaakarimallin ra- L . . .

i SO ) . o Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden

31 kentamisessa priorisoidaan yli 60-vuotiaita seka tyoterveyshuollon ulko- e L

e oy A kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
puolella olevia |adkéareiden saatavuuden puitteissa. Toteutusmalli hoitoon-
paasylle valmistellaan syksyn 2021 aikana

32 Osaamisen karkihankkeessa asetetaan tavoitteet koulutus- ja osaamista- | Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden
son nostolle seka toimenpideohjelman sen toteuttamiseen. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Selvitetddn vanhusten asumispalveluiden lisddmisen mahdollisuudet. Ar- L . . .

e o : . e ; Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden

33 vioidaan vanhusten koti- ja asumispalveluiden kokonaistilanne ulkoisella e L

o kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
arvioinnilla.
Vahvistetaan palveluohjausta, erityisesti vanhuspalveluissa ja lasten ja L . . .
. . e . . - .| Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden
34 nuorten palveluissa ja selvitetdan perhekeskusmallin laajentamista huomi- e L
h . ; kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
oiden sote-uudistuksen tavoitteet
Korona-aikana muodostuneet hoito- ja palveluvelat seka oppimisvajeet Hyvinvoinnin edistaminen ia palveluiden

35 selvitetaan ja niiden korjaamiseksi laaditaan hankkeistus ja toimenpideoh- kyh'tt" . Hvvinvoi JTpk
jelmat. ehittdminen — Hyvinvoiva Turku

36 Taide, kulttuuri ja luovat alat vahvistavat hyvinvointia seka alueen elinvoi- | Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
maa. kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Liikunnan tulee olla osa lasten paivda myoés kouluissa. Koulujen opetusti- | Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden
lojen, pihojen ja koulumatkojen tulee innostaa luontaiseen liikkumiseen kehittdminen — Hyvinvoiva Turku
Edistetaan hyvaa tiedolla johtamisen kulttuuria. Perustetaan yhteistydssa

38 alueen yliopistojen kanssa arviointipaneeli arvioimaan kérkihankkeiden Jatkuvasti parempi Turku
toimenpideohjelmia, toteutumista ja vaikuttavuutta.

Luodaan Turkuun asiointitili, jota kautta on helppo hoitaa asioita sujuvasti

39 aja§ta ja paikasta r!lppumatte}. Hyodynnfetagn digitaalisuutta ja dataa' . Jatkuvasti parempi Turku
myos osana kaavoitusta, luvitusta, katujen ja katuverkon kunnossapitoa ja
opastuksia.

Rakennuttamisessa siirrytadan malliin, jossa rakennuttaminen ja uusien

40 kaupungin tilojen omistaminen siirretdan perustettavaan tai olemassa ole- | Jatkuvasti parempi Turku
vaan yhtidéon. Yhtid ottaa vastuulleen myds kiinteistojen yllapidon.
Resursoidaan ja vakiinnutetaan asukkaiden osallisuuteen liittyvia toiminta-

41 malleja, kuten kansalaispaneelit. Asukasbudjetoinnin osuutta kasvate- Jatkuvasti parempi Turku
taan. Huolehditaan erityisesti nuorten osallisuudesta.

Varmistetaan, etta ikdkaarimallin mukainen palveluajattelu tulee osaksi . .

42 - Jatkuvasti parempi Turku
toimintaa.

Seurataan johtamisjarjestelman muutoksen vaikutuksia ja onnistumista

43 saannollisesti valtuustokauden aikana ja asetetaan muutokselle tarkempia | Jatkuvasti parempi Turku
osatavoitteita.

Tavoitteena on, ettd Turku on vetovoimainen tydnantaja. Henkildston
44 osaamista arvostetaan ja kannustetaan ja tuetaan oman osaamisen kehit- | Jatkuvasti parempi Turku

tdmiseen. Panostetaan henkiléstén hyvinvointiin.
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Johdanto

Nro Tavoite Teema
Toiminnan kantavana periaatteena on asukas- ja asiakaslahtdisyys, jonka
45 tuloksena turkulaisten ja Turussa toimivien tulee saada parempaa palve- Jatkuvasti parempi Turku
lua nopeammin.
Toteutetaan omistajapolitiikan linjauksia maaratietoisesti ja loogisesti si-
46 ten, etta yhtitt voivat toimia tehokkaasti valitulla toimintatavalla toimin- Jatkuvasti parempi Turku
taymparistén haasteet huomioiden.
Koronan aikana olemme osoittaneet olevamme tarvittaessa nopea ja ket- . .
47 PP Jatkuvasti parempi Turku
tera toimija
48 Huolehditaan kansainvalisen koulun jatkosta ja siirrosta keskustan lahis- Kansainvalisyys ja verkostot — Turku, ko-
tolle (esimerkiksi Itédharjulle). koaan suurempi maailmalla
49 Toimitaan aktiivisesti sellaisissa kansainvalisissa verkostoissa, jotka tuke- | Kansainvalisyys ja verkostot — Turku, ko-
vat Turun omien tavoitteiden saavuttamista. koaan suurempi maailmalla
Turku on kansainvalinen kaupunki ja toivotamme kaikki uudet asukkaat Kansainvalisvvs ia verkostot — Turku. ko-
50 tervetulleiksi. Huolehditaan uusien maahanmuuttajataustaisten turkulais- yys) . ’
. o ; . koaan suurempi maailmalla
ten kotoutumisesta kotouttamisohjelman mukaisesti.
Kaupunkia tiivistetdan tdydennysrakentamalla hyvien joukkoliikenneyh-
teyksien varrelle, huomioidaan lahiluonnon ja viheralueiden merkitys ja
51 tarkastellaan palveluverkkoa uudet asuinalueet huomioiden. Lisataan eri- | Kestavan kasvun Turku
tyisesti houkuttelevilla alueilla olevien pientalo- ja kerrostalotonttien tarjon-
taa ja laaditaan koko kaupungin kattava tdydennysrakennusselvitys.
Huolehditaan, ettd kaupungissa liikkuminen on sujuvaa ja ettd keskusta -
52 P - Kestavan kasvun Turku
sailyy saavutettavana kaikilla likennemuodoilla.
Huomioimme kaupungin rakentamisessa turvallisuuden tarkedna osana i
53 U . A - Kestavan kasvun Turku
seka inhimillista kestavyytta etta viihtyvyytta.
Annetaan palvelulupaus kumppanuushankkeille, kaavoitusaloitteiden ka-
sittelylle seka luvituksen kasittelylle. Kumppanuuskaavoituksen tulee olla i
54 . N R N ) . Kestavan kasvun Turku
pienehkdissa, yksityisissa aloitteissa ensisijainen vaihtoehto. Huolehdi-
taan, ettd kaavoituksen ja luvituksen resurssit ovat riittavat.
Laaditaan visio Merellisen Turun kehittdmisesta huomioiden erityisesti
Lansi-Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoituksessa lantisten alueiden i
55 o - . - P . . Kestavan kasvun Turku
uudet asumisviihtyvyytta parantavat ja asumista lisaavat tavoitteet seka
merellisyyden
Varmistetaan, ettad Turussa toteutuu alueittain asumisen monipuolisuus. -
56 S . ; . L Kestavan kasvun Turku
Puretaan aktiivisesti segregaatiota asunto- ja maapolitiikalla.
Toteutamme muutosta kulkutapajakaumaan toteuttamalla pyorateita, li-
57 saamalla kavelyn houkuttelevuutta ja aloittamalla runkobussijarjestelman Kestavan kasvun Turku
toteutuksen.
58 Hankintaperiaatteiden paivittdmisen yhteydessa varmistetaan, etta pk-yri- | Korkeakouluyhteisty®, yritykset ja tyolli-
tyksilla on mahdollisuus osallistua kilpailutuksiin. syys — Onnistuva Turku
59 Resursoidaan tyollisyyskokeilu ja asetetaan vaikeimmin tydllistyville sel- Korkeakouluyhteistyd, yritykset ja tyolli-
kea tydllistymistavoite. syys — Onnistuva Turku
Tehdaan paatoksenteon yhteydessa yritysvaikutusten arviointi, kun asia
koskettaa elinkeinoeldamaa. Kaikessa valmistelussa ja paatdksenteossa Korkeakouluyhteistyd, yritykset ja tyolli-
huomioidaan asiakaslahtdisyys. Selkeytetdan kaupunkiorganisaation vas- | syys — Onnistuva Turku
tuut ns. yhden luukun periaatteen mukaisesti.
61 Turulle yhteisty6 on tarkeaa ja asetamme alueen yhteiset isot elinkeinopo- | Korkeakouluyhteistyd, yritykset ja tyolli-
litikan tavoitteet yhdessa eri toimijoiden kanssa. syys — Onnistuva Turku
62 Vaikutetaan aktiivisesti osaavan tyo- ja koulutusperaisen maahanmuuton Korkeakouluyhteistyd, yritykset ja tyolli-
edistamiseen. syys — Onnistuva Turku
\{g_lm|§tgllaan uusi tyglllsyyden hanke v.a!rmlstar'naan, etta :I'l.Jrku hyodyn-. Korkeakouluyhteistyd, yritykset ja tydlli-
63 taa tyollisyyden kokeilua tuloksekkaasti ja valmistautuu tydllisyyspalvelui- .
A . syys — Onnistuva Turku
den jarjestadmisvastuun siirtoon vuonna 2024.
Vaikutamme aktiivisesti osaavan ty6- ja koulutusperaisen maahanmuuton e T
T . ; L . . Korkeakouluyhteistyd, yritykset ja tyolli-
64 edistdmiseen alueen yritysten osaamistarpeisiin vastaamisen varmista- .
! ) syys — Onnistuva Turku
miseksi.
65 Tlfedepu!ston karklhanke, Olemassa oleva karkihanke jatkuu, paivitetdan Karkihankkeet
toimenpidesuunnitelma valtuustokaudelle.
Keskustan kehittdmisen karkihanke, Olemassa oleva karkihanke jatkuu, .
66 PO . . . Karkihankkeet
paivitetdan toimenpidesuunnitelma valtuustokaudelle.
Osaamisen karkihanke, Valmistellaan uusi Osaamisen karkihanke, jonka
tavoitteena on Turun seudun alueellisen kilpailukyvyn vahvistaminen pit-
67 kajanteisesti osaamiseen ja tutkimukseen panostamalla seka vastaami- Kérkihankkeet

nen megatrendeihin kuten digitalisaatioon, kaupungistumiseen seka il-
mastonmuutokseen.
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Johdanto

Nro Tavoite Teema
Yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoisen kehityksen
karkihanke, Karkihankkeen alla toteutetaan yksinaisyyden vahentédmisen

68 ja mielenterveyden tukemisen toimenpideohjelmat valtuustokaudelle. Var- | Kérkihankkeet
mistetaan, etté kotouttamis- ja syrjdytymisen ehkéisyn ohjelmilla on oikeat
mittarit ohjelman tulokselliseksi toteuttamiseksi.

Yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoisen kehityksen
karkihanke, Lahididen kehittdmisen ensisijaiseksi tavoitteeksi vahviste- .

69 . - . . T o Karkihankkeet
taan segregaation vahentdminen. Vahvistetaan kaupunkilaisten yhteisolli-
syytta ja osallistumista kaupungin kehittamiseen.

Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoisen kehityksen
karkihanke, Asetetaan lilkkumisen toimenpideohjelman tavoitteet yhdessa

70 seurojen ja jarjestdjen kanssa. Ohjelmaan yhdistetdan kaikkien lasten Kérkihankkeet
harrastamismahdollisuuden tavoite ja seurojen avustusten uudistaminen
lajien valisen-, sukupuolten-, ja alueiden tasa-arvon turvaamiseksi.

Kulttuurin karkihanke; Valmistellaan uusi kulttuurin ja laajemmin hyvin-

71 voinnin edistamiseen liittyva karkihanke, jonka toteuttamisen tueksi laadi- | Kéarkihankkeet
taan toimenpideohjelma valtuustokaudelle.

Matkailun toiminnossa tavoitellaan laajempaa seudullista yhteisty6ta ja ta- Matkailu ia saavutettavuus — Tapahtu-

72 voitteet ja rakenteet kytketdan aiempaa paremmin kansalliseen Visit Fin- . ) P

) mien Turku
land —kokonaisuuteen.

73 Tavoitellaan, etta kiinnostavia, vahvoja tapahtumia niin kulttuurin, urheilun | Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtu-
kuin tieteen aloilla on ympéari vuoden. mien Turku
Turku panostaa matkailun kehittamiseen voimakkaasti ja siind onnistu-
miseksi houkuttelee alan toimijoita yhteen. Lentoaseman ja satamatoimin- | Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtu-

74 . S = - o . .
tojen kilpailukyvysta tulee huolehtia. Kansainvalisen matkailun kasvatta- mien Turku
minen on yksi elinkeinopolitiikan keskeisista tavoitteista.

75 Kaupungin 800-vuotisjuhlavuosi 2029 on alusta koko vuoden kestavalle Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtu-
tapahtumalle ja sille asetetaan selkeat tavoitteet. mien Turku

76 Kulttuuri on merkittdva osa kiinnostavaa ja vetovoimaista Turkua. Mgtkallu ja saavutettavuus — Tapahtu-

mien Turku
s . Turun talousraami 2021-2025 — vah-

77 Jo paatetty sopeutusohjelma toteutetaan. vana 2030-luvulle

78 Raitiotien kustannus- ja kannattavuusarvion pohjalta tehdaan paatokset Turun talousraami 2021-2025 — vah-
kaupunkikehityksen kannalta merkittavasta joukkoliikenneratkaisusta. vana 2030-luvulle
Investqlntlen tehokas ajglllnen ja talogdelllnen halllpta geka osaavaja Turun talousraami 20212025 — vah-

79 huolellinen rakennuttaminen ovat avainasemassa, jotta investointeja voi-

o vana 2030-luvulle
daan toteuttaa kestavasti.
Rakennamme uuden konserttitalon aikataulussa, joka mahdollistaa orkes- | Turun talousraami 2021-2025 — vah-

80 N . e . .
terin siirtymisen suoraan uusiin tiloihin, tavoitteena vuosi 2025. vana 2030-luvulle
Toteutamme Kupittaan kansihankkeen mahdollistamaan tiedepuiston kar-

81 kihanketta ja luomaan uuden yhdistetyn Kupittaa-Itdharjun kaupunginosan | Turun talousraami 2021-2025 — vah-
vahvan joukkoliikenteen- ja tydpaikkakeskittyman aarelle. Toteutamme vana 2030-luvulle
TAITO-kampuksen.

82 Turku tavoittelee tulopohjan vahvistamiseksi merkittavaa lisarakentamista. Turun talousraami 2021-2025 — vah-

vana 2030-luvulle

83 Kaupungin taloutta ja hallintoa sopeutetaan uudistusta vastaavien siirty- Turun talousraami 2021-2025 — vah-
vien tehtavien verran (sote-uudistus) vana 2030-luvulle

84 Talouden kestavé perusura Turun talousraami 2021-2025 — vah-

vana 2030-luvulle

85 Valmistautuminen sote-uudistuksen vaikutuksiin kaupunkitaloudessa Turun talousraami 2021-2025 — vah-

vana 2030-luvulle

86 Turku tavoittelee tyéttdémyysasteen laskua 11,2 prosenttiin. Turun talousraami 2021-2025 — vah-

vana 2030-luvulle
e s - . . Turun talousraami 2021-2025 — vah-
87 Menettelytapa yllattdvassa negatiivisessa poikkeustilanteessa vana 2030-luvulle
88 Velkakatto Turun talousraami 2021-2025 — vah-
vana 2030-luvulle
. Turun talousraami 2021-2025 — vah-
89 Verolinjaus

vana 2030-luvulle
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Johdanto

1.8 limastotavoitteet vuosille 2024-2027

Hiilineutraali, iimastonkestiava, monimuotoinen ja re-
surssiviisas Turku

Turun paivitetty limastosuunnitelma 2029 on hyvaksytty
kaupunginvaltuuston yksimielisella paatoksella
16.5.2022 § 103. Valtuustokausittainen ilmastosuunnitel-
man arviointi- ja paivitystyd kaynnistettiin kaupunginhal-
lituksen kaupunkikehitysjaoston paatoksella 22.3.2021 ja
toteutettiin Pormestariohjelman mukaisesti ja uudistettu
kaupunkistrategia huomioiden. limastosuunnitelma nou-
dattaa Euroopan Komission yhteistd tydmallia (EU Co-
venant of Mayors for Climate and Energy) ja Turku to-
teuttaa aktiivisesti myds Euroopan 100 hiilineutraalin
kaupungin missiota. Kaupunkistrategiaan kirjattujen il-
mastotavoitteiden keskidéssa ovat ilmastonmuutoksen
hillinnan ja ilmastokestavyyden lisdksi luonnon moni-
muotoisuus seka kiertotalouteen siirtyminen. Tavoitteet
ovat linjassa laajemman eri hallintotasojen kokonaisuu-
den kanssa.

Turun tavoitteena on hiilineutraali kaupunkialue vuoteen
2029 mennessa ja ilmastopositiivinen siitd eteenpain —
eli alueen nettovaikutuksen muuttaminen ilmakehaa Iam-
mittavasta sita viilentdvaksi. Samalla iimastonmuutoksen
aiheuttamat riskit, haavoittuvuudet ja vaikutukset analy-
soidaan seka suunnitellaan ja toteutetaan tehokkaita so-
peutumistoimia. Turun kaupunkistrategian mukaisena ta-
voitteena on lisaksi, ettd vuonna 2030 Turku on yksi maa-
ilman johtavista ilmasto- ja luontokaupungeista ja etta
kaupungin luonnon monimuotoisuus on lisdantynyt. II-
mastonmuutoksen hillinnén, sopeutumisen ja luonnon
monimuotoisuuden tavoitteita voidaan osaltaan edistaa
resurssiviisauden keinoin. Turussa on otettu kayttdon
kaupunginhallituksen hyvaksyma (kh 22.11.2021 § 518)
Kiertotalouden Tiekartta — kohti resurssiviisasta yhteis-
kuntaa 2029, jonka avulla tavoitellaan kestavaa luonnon-
varojen kayttda ja resurssiviisasta taloutta.
Keskeiset ilmastotavoitteet
hallinnon eri tasoilla

YK:n 17 kestavan kehityksen tavoitetta seka
erityisesti Pariisin ilmastosopimus, joka pyrkii
rajoittamaan ilmaston lampenemisen 1,5
asteeseen

EU:n vihrean kehityksen ohjelman seka
sopeutumisstrategian mukainen hiilineutraali ja
ilmastonmuutosta kestava maanosa vuoteen

2050 mennessa ja biodiversitettistrategian
mukainen maanosa vuoteen 2030 mennessa

Kansallinen ilmastolaki
Hiilineutraalius vuoteen 2035 mennessa

Hiilineutraalius 2029
limastokestava luontokaupunki
Resurssiviisas kiertotalousyhteiskunta

Kuva 4 Turun ilmastotavoitteiden kytkeytyminen eri hal-
linnon tasoille.

llimastonmuutoksen hillinnan, sopeutumisen, luonnon
monimuotoisuuden ja kiertotalouden toimenpiteiden in-
tegroiminen kaupunkikonsernin investointiprosesseihin
on ratkaisevassa osassa tavoitteisiin paasyssa. Tavoit-
teista toteutukseen johtava tapahtumaketju konserniyhti-
diden ja kaupungin eri yksikoiden valilld on ensiarvoisen
tarked saada saumattomaksi ja toimivaksi. Yhteistyoket-
jun kaavoituksen, toteutussuunnittelun, rakennuttajien,
kunnossapidon, ymparisténsuojelun ja rakennusvalvon-
nan valilla tulee toimia niin, ettd kaupunkistrategiaan kir-
jatut ilmastotavoitteet pystytddn huomioimaan toimin-
nassa suunnitteluvaiheesta kaytannon toteutukseen.
Tama lahestymistapa vaatii koordinoitua investointien
ohjausta seka tavoitteiden kdytadnndn toteutuksen jatku-
vaa seurantaa.

Turku konsernin ilmastotavoitteita tukevat investoin-
nit ja niiden ohjaus

Palvelukokonaisuuksien toimintasuunnitelmiin on kirjattu
Pormestariohjelman ilmastotavoitteet. Hiilineutraaliuden
lisaksi naihin sisaltyvat ilmastonmuutokseen sopeutumi-
sen, resurssiviisauden ja luonnon monimuotoisuuden ta-
voitteet. Hiilineutraaliuden saavuttaminen vaatii kiertota-
louden ratkaisuja. Luonnon monimuotoisuuden ja
ekosysteemien turvaaminen hidastavat ilmastonmuu-
tosta ja auttavat siihen sopeutumisessa.

Strategiset konserniyhteisét ovat vuodesta 2019 alkaen
kirjanneet tuloskortteihin ilmastotavoitteet, joiden mu-
kaan yhteis6t toteuttavat Turun limastosuunnitelmaa
omilla toimillaan tavoitellen samalla myés oman toimin-
tansa kehittdmista hiilineutraaliksi vuoteen 2029 men-
nessa. Yhteisena tavoitteena nama yhteisot ovat sitoutu-
neet kehittdmaan likkkumisratkaisunsa ja/tai tydmaansa
hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

limastotavoitteiden lisdksi konserniyhteisét ovat kirjan-
neet vuodesta 2024 alkaen tuloskortteihinsa myos
luonto- ja kiertotaloustavoitteet. Tuloskortteihin kirjatun
mukaisesti yhteis6t sitoutuvat suunnittelemaan ja rapor-
toimaan luontotavoitteet, joiden avulla toiminnan, tuottei-
den ja palveluiden aiheuttamat valittdmat negatiiviset
luontovaikutukset voidaan valttaa tai niité voidaan lieven-
taa; ja/tai joiden avulla voidaan vahvistaa ja turvata eri-
tyisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta. Jos toimin-
nan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittavaa
negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
yhteis6t suunnittelevat toimenpiteita aiheutetun haitan
hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden
mukaisesti. Yhteisét sitoutuvat myos suunnittelemaan ja
raportoimaan Kiertotaloustavoitteet, joiden avulla niiden
toiminnassa, tuotteissa ja palveluissa resurssiviisauden
periaatteet toteutuvat.
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Yhteis6t myds osallistuvat investoinneillaan konsernin
yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystydéhén pyrkien to-
teuttamaan vihreda siirtymaa EU-taksonomian mukai-
sesti. EU-taksonomian kriteeristdn jalkautus osaksi koko
kaupunkikonsernin investointiprosessin ohjausta on aloi-
tettu vuoden 2023 ilmastobudjetin valmistelun yhtey-
dessa. Konserniyhtiét ovat arvioineet omat yli 1 M€ in-
vestointinsa edelleen vuoden 2023 ilmastobudjetin luo-
kitteluohjeistuksen mukaan. Konserniyhtidéiden investoin-
tihankkeiden tarkastelua tullaan syventdmaan ilmasto-
budjettia 2025 varten. Konserniyhtididen investoinnit
vuosille 2024-2027 ovat 1 127,3 milj. euroa. Naista il-
mastotavoitteita tukevia investointeja on 972,8 milj. eu-
roa.

2% 7% = |Imastonmuutoksen hillinta
867,5 M€
% O
\ IImastonmuutokseen

sopeutuminen 0,2 M€

= Vesivarojen ja merten
luonnonvarojen kestava
kaytto ja suojelu 16,3 M€

= Siirtyminen kiertotalouteen
15,6 M€

973 M€

= Ympériston pilaantumisen
ehkaiseminen ja
vahentédminen 73,2 M€

89 %

Kuva 5 Strategisten konserniyhtibiden ilmastotavoitteita
tukevien investointien jakauma 2024—-2027.

limastobudjetoinnin kehittdminen

Turku on ottanut kayttéon ilmastobudjetoinnin osana il-
mastotavoitteiden toteutuksen nakyvyyden ja tavoittei-
den seurannan kehitysta. lImastobudijetin arviointikehik-
kona kaytetdan EU:n kestavan rahoituksen taksono-
mialuokitusta, joka mahdollistaa kaupunkistrategiaan kir-
jattujen ilmastotavoitteiden moniulotteisen tarkastelun ja
vihredn rahoituksen hyédyntamisen.

Toiminta on EU-taksonomian mukaista, mikali se edistaa
yhté taksonomian kuudesta paatavoitteesta, joita ovat (1)
ilmastonmuutoksen hillinta, (2) ilmastonmuutokseen so-
peutuminen, (3) vesivarojen ja merten luonnonvarojen
kestava kaytto ja suojelu, (4) siirtyminen kiertotalouteen,
(5) ympariston pilaantumisen ehkaiseminen ja vahenta-
minen, ja (6) biologisen monimuotoisuuden ja ekosystee-
mien suojelu ja ennallistaminen. Lisaksi taksonomianmu-
kaisuus edellyttda, ettd toiminta ei aiheuta merkittavaa
haittaa muille ymparistotavoitteille (eng. Do no significant
harm, DNSH) ja ettad se tayttdd vahimmaistason vaati-
mukset koskien ihmisoikeuksia, tydelaman perusperiaat-
teita ja oikeuksia seka yritystoimintaa.

Talousarvion 2023 osalta tehty iimastoinvestointien luo-
kittelu perustuu investointien ensisijaiseen taksonomian
mukaiseen tavoitteeseen. Vuoden 2023 ilmastobudjetin

Johdanto

investointeja ei vield systemaattisesti arvioitu takso-
nomian teknisten arviointikriteerien avulla.

Turun ilmastobudjetoinnin mallia on kehitetty edelleen ja
vuoden 2024 ilmastobudjetti on selkedmpi, tarkempi ja
realistisempi kuvaus kaupungin hankkeiden takso-
nomian mukaisuudesta. Taksonomian mukaisuuden tar-
kempi arviointi aloitettiin vuoden 2023 alussa peruskau-
pungin yli 1 milj. euron suuruisten toimitila- ja infrahank-
keiden osalta. Arvioinnissa on kaytetty ilmastonmuutok-
sen hillinnan ja ilmastonmuutokseen sopeutumisen
paakriteereitd seka naihin kytkeytyvia DNSH-kriteereita.
Hankkeiden taksonomian mukaisuuden arvioinnin edis-
tyminen on esitetty alla kuvaajissa.

Infrahankkeet
1%

Toimitilahankkeet
12 %

58% ‘
| 39 %
24 %
324 M€ | 351 M€
6% 50 % '10 %

= Arviointi on tehty

= Arviointi on kesken

= Arviointia ei ole aloitettu
Arviointia ei tehda

= Arviointi on tehty

= Arviointi on kesken

= Arviointia ei ole aloitettu
Arviointia ei tehda

Kuva 6 Kaupungin toimitila- ja infrahankkeiden takso-
nomian mukaisuuden arvioinnin edistyminen.

Turku kayttdad EU-taksonomian arviointikriteereja tyoka-
luna arvioidessaan tarveselvityksen jalkeen tapahtuvaa
hankkeiden suunnittelua ja toteutusta. Taksonomia ei ota
kantaa siihen, olisiko ymparistdn kannalta kestavampaa
jattda hanke kokonaan toteuttamatta. Nain ollen Turun il-
mastobudjetoinnin mallia on haluttu tdydentda hankkei-
den tosiasiallisia ymparistOvaikutuksia kuvaavilla indi-
kaattoreilla. Taksonomian kriteereiden mukaisuus ja in-
dikaattorit yhdessa kuvaavat yhdessa, ovatko hankkeet
linjassa Turun kaupungin ilmastotavoitteiden kanssa.
Vuoden 2024 ilmastobudjetissa indikaattorit esitetdan
case-hankkeiden avulla. Indikaattoreiden kehitystyo jat-
kuu.

Vuoden 2024 ilmastobudjettia varten tehtava hankkeiden
tarkentunut taksonomian mukaisuuden arviointi aloitettiin
alkuvuodesta 2023 peruskaupungin toimitila- ja infrakoh-
teiden osalta. Samanaikaisesti Turku lanseerasi kurssi-
muotoisen taksonomiakoulutuksen kaupunkiymparistdn
palvelualueella tyéskenteleville suunnittelijoille, projekti-
paallikdille, rakennuttajille sekd kunnossapidon henkilds-
tolle ja kaavoittajille. Investointiprosessin ymparistota-
voitteiden kehitysty6téd on tehty taksonomiakurssin ja in-
vestointien arvioinnin havaintojen perusteella. Takso-
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nomiakurssin ja arviointitydn edetessé investointiproses-
sia kehitetddn havaittujen pullonkaulojen ratkaise-
miseksi.

Hankkeiden taksonomian kriteerien mukaisuuden arvi-
ointi ja samanaikainen investointiprosessin kehitys on
mahdollistettu kayttamalla hankkeiden arvioinnissa niin
kutsuttua Turun liikennevalomallia. Malli huomioi hank-
keen vaiheen ja erindisten tietojen puutteellisuuden arvi-
oinnissa. Liikennevalomallin logiikka esiteltyna alla:

e Hankkeen toiminta tayttaa kriteerin ehdon. Kriteerin
voidaan suurella varmuudella arvioida tayttyvan. Ta-
voitteet on joko kirjattu hankesuunnitelmaan ja edel-
lytysten tayttymiselle ei ndhda esteitd tai hankkeen
tai vastaavien hankkeiden osalta on saatavilla dataa,
jolla kriteerin toteutuminen voidaan varmistaa.

e Kriteeri voidaan saada tdyttymééan tarkasteltavan
hankkeen osalta. Kriteerin voidaan kohtalaisella var-
muudella arvioida tayttyvan. Tavoite on kirjattu han-
kesuunnitelmaan, mutta edellytysten toteutumiselle
nahdaan mahdollisia esteitd, jotka on kuitenkin mah-
dollista ratkaista. Vaihtoehtoisesti hankkeesta saatu
data on osin puutteellista eika sen perusteella voida
arvioida varmaksi kriteerin edellytysten tayttymista.

e Investointiprosessia voidaan muuttaa siten, etta kri-
teeri toteutuu seuraavissa hankkeissa. Taksonomian
kriteereitd ei saada tayttymaan kyseisessa hank-
keessa johtuen hankkeen erityispiirteesta tai suun-
nittelun ja/tai toteutuksen vaiheesta.

e Kriteerid ei saada tayttyméaén pitkélla aikavélilla tek-
nisistéa tai lainsdadénnollisista syistad. Tamanhetkiset
tekniset tai lakitekniset seikat eivat mahdollista
kriteerin edellytysten tayttymistd Turun kaupungin
hankkeia.

Hankkeen toiminta tayttaa kriteerin ehdot

Kriteeri voidaan saada tayttymaan tarkasteltavan
hankkeen osalta

Investointiprosessia voidaan muuttaa siten, etta kriteeri
toteutuu tulevissa hankkeissa

Kriteeria ei saada tayttymaan pitkalla aikavalilla
teknisista tai lainsaadannollisista syista

Kuva 7 Kaupungin hankkeiden arvioinnin liikennevalo-
malli.

Johdanto

Turun ilmastobudjetti 20242027

limastobudjetti on jaettu peruskaupungin toimitila- ja inf-
rahankkeiden osalta neljaén teemaan, joita ovat (1) il-
mastonmuutoksen hillinta, (2) ilmastonmuutokseen so-
peutuminen, (3) biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen, ja (4) siirtymi-
nen kiertotalouteen. Jokainen teema sisaltaa seuraavat
osuudet:

e Taksonomian arviointikriteerien pelkistetty esittely
(tyhjentavat kriteerit [0ytyvat Komission delegoidusta
asetuksesta (EU) 2021/2139)

e Kiriteerien edellytysten tayttyminen arvioiduilla hank-
keilla

e Kiriteerien tueksi valikoitujen indikaattorien kuvaami-
nen case-hankkeiden avulla.

Taksonomia-asetuksen mukaisesti arvioitujen kaupungin
toimitilahankkeiden kustannukset vuosille 2024-2027
ovat 188 milj. euroa. Toimitilahankkeet ovat I&ht6kohtai-
sesti opetusrakennuksia. Arvioitujen infrahankkeiden
kustannukset vuosille 2024-2027 ovat 137 milj. euroa.
Taksonomian arviointikriteerit vaihtelevat osittain toimin-
nan luonteen mukaan. Alla esitettyna kaupungin takso-
nomian mukaan arvioitujen hankkeiden tarkeimmat toi-
minnot taksonomia-asetuksen jaottelun mukaisesti.
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Olemassa olevien rakennusten korjaaminen
Kaupungin arvioitujen toimitilahankkeiden peruskor-

jauksien kustannukset vuosille 2024—2027 ovat 36,6
ME.

Uusien rakennusten rakentaminen
Kaupungin arvioitujen toimitilahankkeiden uudisra-
kentamisen kustannukset vuosille 2024—2027 ovat

151,6 ME.

Vahahiilisen tieliikenteen ja muun tieliikenteen
mahdollistava infrastruktuuri
Kaupungin arvioitujen lahtokohtaisesti moottoriajo-
neuvoille tarkoitettujen infrahankkeiden arvioidut
kustannukset vuosille 20242027 ovat 49 M€.

3 EY) &%

Henkilokohtaisen liikkuvuuden infrastruktuuri
Kaupungin arvioitujen jalankulkijoille tai polkupydrille
tarkoitettujen infrahankkeiden arvioidut kustannukset

vuosille 2024—2027 ovat 46 ME.

Ratainfrastruktuuri
Kaupungin arvioitujen ratahankkeiden kustannukset
vuosille 2024—2027 ovat 21 M€. Ratahankkeiden
suunnittelu ja toteuttaminen on Iahtdkohtaisesti Vay-
1an vastuulla eika naihin liittyvia taksonomiakritee-
reja tulla esittelemaan tarkemmin.

3 6

Vesiliikenteen mahdollistava infrastruktuuri
Kaupungin arvioitujen vesiliikenteen mahdollistavien
infrahankkeiden kustannukset vuosille 2024-2027
ovat 6 M€. Kustannusten vahaisyyden vuoksi ei néi-

>

hin liittyvia taksonomiakriteereja tulla esittelemaan
tarkemmin.

| Kaupunkipuistot eivat ole taksonomiakelpoisia ja nii- 1
1 den arvioituja kustannuksia ei ole nain ollen otettu !
\ . RN . 1
huomioon osana arvioitujen infrahankkeiden kustan-

1 nuksia. Arvioituihin infrahankkeisiin sisaltyvien puis- 1
1

: |
1 1
1 1
\ 1

»

R —

- —

N -

tojen kustannukset ovat arviolta 14 M€ vuosille
2024-2027. Naiden lisaksi yksinomaan puistoiksi
luokiteltavia uusinvestointeja on 6,2 M€ vuosille
2024-2027.

Kuva 8 Kaupungin arvioitujen toimitila- ja infrahankkei-
den jaottelu taksonomia-asetuksen mukaisesti.

Turun kaupungin toimitila- ja infrahankkeet on arvioitu
joko ilmastonmuutoksen hillinnan tai ilmastonmuutok-
seen sopeutumisen paakriteerin mukaan. Alla on koot-
tuna arvioitujen hankkeiden taksonomian arviointikritee-
rien toteumat. Seuraavissa osioissa tarkastellaan Iahem-
min hillinnan, sopeutumisen, biologisen monimuotoisuu-
den ja kiertotalouden osioita, silla niilld on todettu olevan
erityisen vahva kytkos toimitila- ja infrahankkeiden ilmas-
totavoitteisiin.

Johdanto

Arvioidut toimitila- ja infrahankkeet, joissa paakritee-
rind ilmastonmuutoksen hillinta, 303 M€

Inves- Kriteeria
tointipro- | ei saada
Kriteeri sessia taytty-
Hank- voidaan voidaan maan
K ; saada muuttaa pitkalla Kriteeri
een toi- 5 . L .
. taytty- siten, aikava- ei sovel-
minta st N o
o maan etta kri- lilla tek- letta-
tayttaa . L ;
i hank- teeri to- n_|5|s_ta vissa
keen teutuu tai lain-
osalta | tulevissa saadan-
hank- | ndllisista
keissa syista
Hillinnan paa- | 75 e | 31 e
kriteeri
Sopeutumi-
sen DNSH- 205 M€ 98 M€
kriteeri
Biologisen
monimuotoi- 148 ME | 119 M€ 37 M€
suuden
DNSH-kriteeri
Kiertotalou-
den DNSH- 132 M€ 162 M€ 9 M€
kriteeri
Vesivarojen
ja merten
luonnonvaro- | 44 e 2 M€ 8ME | 184 M€
jen kestava
kayton
DNSH-kriteeri
Ympdriston
pilaantumi-
sen ehkaise- | 50 1
misen ja va-
hentamisen
DNSH-kriteeri

Taulukko 4 Arvioidut toimitila- ja infrahankkeet, joissa
paékriteerind ilmastonmuutoksen hillintd vuosille 2024—
2027. Kustannuksista on vdhennetty infrahankkeisiin si-
séltyvien puistojen osuus.

Hankkeet, joissa paakriteerina ilmastonmuutokseen
sopeutuminen, 7 M€

Investointipro-
Kriteeri voi- sessia voi-
Hankkeen toi- d?an sagga dgan mu_qtta_al
minta tayttaa tayttymaan S|ten_, etta kri-
Kriteerin hankkeen teeri toteL_ltuu
osalta tulevissa
hankkeissa
Sop_eutumlsen paakri- 4 M€ 3 Me
teeri
H|II|_nnan DNSH-kri- 1 M€ 7 Me
teeri
Biologisen monimuo-
toisuuden DNSH-kri- 7 M€
teeri
Klgrtot_alouden DNSH- 3 Me 4 M€
kriteeri
Vesivarojen ja merten
luonnonvarojen kes-
téva kiytén DNSH-kri- 7Me 1Me
teeri
Ympdriston pilaantu-
misen ehlfal_semlsen 7 Me
ja vahentamisen
DNSH-kriteeri

Taulukko 5 Arvioidut toimitila- ja infrahankkeet, joissa
paékriteerind ilmastonmuutokseen sopeutuminen vuo-
sille 2024-2027. Kustannuksista on védhennetty infra-
hankkeisiin siséltyvien puistojen osuus.
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limastonmuutoksen hillinta
Toimitilahankkeet

Toimitilahankkeet on arvioitu ilmastonmuutoksen hillin-
nan paakriteerin avulla sekd uudiskohteiden ettd perus-
korjaushankkeiden osalta. Paakriteerien edellytykset
ovat esitetty alla olevassa kuvaajassa.

Sovelletut iimastonmuutoksen hillinnan paakriteerit
kaupungin toimitilahankkeille

Uusien opetusrakennusten E-luku saa olla
korkeintaan 90 kWh/m2/vuosi. Yli 5000 m2 suuruisten
rakennusten osalta tulee testata ilmantiiveys ja
lamménpitavyys seka laskea hankkeen elinkaaren
hiilijalanjalki.
Peruskorjaushankkeiden tulee noudattaa

laajamittaisiin korjauksiin sovellettavia vaatimuksia.

Vaihtoehtoisesti korjaustdiden tulee parantaa
rakennuksen energiatehokkuutta vahintaan 30
prosentilla.

Kuva 9 Toimitilahankkeiden pé&ékriteerin edellytykset.

Arvioiduista toimitilahankkeista 157 milj. euroa kustan-
nuksista allokoituu hankkeille, jotka tayttavat ilmaston-
muutoksen hillinnén paakriteerin edellytykset. 31 milj. eu-
roa kustannuksista allokoituu hankkeille, joissa hillinnén
paakriteerin edellytykset voidaan saada tayttymaan. Hil-
linnan paakriteerin ehtojen tayttyminen on kaytanndssa
varmistettu RTS-ymparistoluokituksen kolmen tai neljan
tahden tavoitetasolla. Luokituksen tavoitetason toteuma
auditoidaan hankkeen valmistuttua. Korjaushankkeiden
osalta RTS-luokitusta ei ole kaytdssa. Osa peruskorjauk-
sista kohdistuu tiukasti suojeltuihin historiallisiin raken-
nuksiin, minka takia hillinndn pa&akriteerin edellytysten
tayttymista ei vield suunnitteluvaiheessa voitu maarittada
taydelld varmuudella. Hillinnan paakriteerin vaatimukset
on kuitenkin huomioitu hankesuunnitelman tavoitteina.

17 %

188 M€

83 %

Hankkeen toiminta tayttda paakriteerin edellytykset

Paakriteeri voidaan saada tayttymaan tarkasteltavan
hankkeen osalta
Kuva 10 limastonmuutoksen hillinndn p&ékriteerin edel-
lytysten tayttyminen toimitilahankkeiden uudis- ja kor-
Jauskohteissa.

lImastonmuutoksen hillinnan indikaattoreilla pyritdan
osoittamaan kaupungin investointihankkeiden paastovai-
kutukset ja niiden kehitys. Toimitilahankkeiden osalta

Johdanto

paastovaikutukset tullaan esittdmaan uudisrakennusten
keskimaaraisen elinkaaren hiilijalanjalien avulla (Kg
COz2e/m?/vuosi). Kaupungin toimitilahankkeiden vuosit-
taisen keskimaaraisen laskennallisen hiilijalanjaljen rin-
nalle asetetaan vertailuluku, joka ilmaisee hiilineutraa-
liustavoitteen edellyttdmaa tavoitetasoa. Alla esitetyssa
vertailulukuna on kaytetty Bionovan Ymparistoministe-
rion toimeksiannosta laatimia suosituksia (YM 2021: Car-
bon Footprint Limits for Common Building Types) hiilija-
lanjaljen tavoiteraja-arvoksi. Turku seuraa ymparistémi-
nisterion Rakennuksen ilmastoselvitys -asetuksen val-
mistelua (YM027:00/2021) ja tulee péivittdmaan vertailu-
lukunsa asetuksen maarittdman mukaiseksi.

Bionovan (2021) hiilijalanjaljen suositus ei kata ns. ra-
kennuspaikan hiilijalanjalkea, johon sisaltyy pysakainti-
ja piharakenteet seka rakennuksen perustukset. Vas-
taava luku on laskettu Runosmaen case-hankkeen
osalta ilmastobudijetin indikaattorin esittamistarkoituk-
seen.

limastonmuutoksen hillinnan indikaattori
Toimitilahankkeiden hiilijalanjalki

30,0

20,0
’ 18,1

20,0

10,0

Kg CO2e/m2/vuosi

0,0
m Runosmaen hiilijalanjalki (rakennuspaikka + rakennus)

® Runosmaen hiilijalanjalki (rakennus)

m Opetusrakennusten hiilijalanjaljen suositus

Kuva 11 llmastonmuutoksen hillinnén indikaattori, toimi-
tilahankkeiden hiilijalanjélki.

Infrahankkeet

Kaupungin infrahankkeet on arvioitu ensisijaisesti ilmas-
tonmuutoksen hillinnan paakriteerin edellytyksin. Osa
hankkeista ei kuitenkaan vastaa ilmastonmuutoksen hil-
linnan paakriteerille asetettua toiminnan kuvausta eli ne
eivat ole kriteerin osalta taksonomiakelpoisia. Tallaiset
hankkeet on arvioitu ilmastonmuutoksen hillinnan DNSH-
kriteerin ehdoin.
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Sovelletut iimastonmuutoksen hillinnan paa- ja

DNSH-kriteerit kaupungin infrahankkeille

Rakennettu ja kaytdssa oleva infrastruktuuri
on tarkoitettu henkilokohtaista liikkuvuutta tai
polkupyoralogistiikkaa varten: jalkakaytavat,
pyorakaistat ja jalankulkualueet, sahkola-
taus- ja vetytankkaus-laitteistot henkilokoh-
taisia liikkumisvalineita varten.

1199)LIY
-eed

L)
DNSH-kriteeri ei sovellettavissa. :cg' i)
Infrastruktuuri ja laitteistot on tarkoitettu kau-
punkien ja esikaupunkien julkiseen henkil6lii- E o
kenteeseen, mukaan lukien metro-, raitio- 2 b
vaunu- ja rautatiejarjestelmiin liittyvat merkin- =
antojarjestelmat.
Infrastruktuurin ilmastokestavyys on varmis-
tettu mittaamalla hiilijalanjalki (scope 1-3 = o
paastot) ja maarittamalla hankkeen hiilen = Z
varjohinta. Hiilijalanjaljen mittaamisen tulee g %

havainnollistaa, ettd hanke ei lisda suhteelli-
sia paastoja.

Kuva 12 Sovelletut ilmastonmuutoksen hillinnén p&a- ja
DNSH-kriteerit kaupungin infrahankkeille.

liImastonmuutoksen hillinnan paa- ja DNSH-kriteerin mu-
kaan arvioiduista infrainvestoinneista 115 milj. euroa
tayttaa paakriteerin edellytykset. DNSH-kriteerien edelly-
tykset voidaan saada tayttymaan 4 milj. eurolla investoin-
tien osalta. 3 milj. euroa infrainvestoinneista ei tayttanyt
DNSH-kriteerin edellytyksia. DNSH-kriteerin tayttyminen
edellyttaa infrahankkeiden hiilijalanjaljen laskentaa, jota
ollaan vasta ottamassa kayttodn Turun kaupungilla. Kau-
pungin infrahankkeiden suunnittelussa kaytdssa olevaa
Ihku-laskentapalveluun ollaan kehittdmassa paastolas-
kentaominaisuutta vuoden 2023 loppuun mennessa.
Taksonomian mukaisuuden arvioinnin aikaan jo toteutus-
vaiheessa olleet hankkeet eivat ndin ollen tayttédneet
DNSH-kriteerin edellytyksia.

Johdanto

Arvioidut infrahankkeet
10 %
3%
3%

137 M€
84 %

Hankkeen toiminta tayttaa paakriteerin edellytykset

DNSH-kriteeri voidaan saada tayttymaan tarkasteltavan
hankkeen osalta

Investointiprosessia voidaan muuttaa siten, ettd DNSH-
kriteeri toteutuu tulevissa hankkeissa

= Arvioituihin infrahankkeisiin siséltyvat puistot

Kuva 13 llimastonmuutoksen hillinndn paa- ja DNSH-kri-
teerien edellytysten tayttyminen kaupungin infrahank-
keissa.

Myds infrahankkeiden hillinndn indikaattorina toimii
hankkeiden hiilijalanjalki. Infrahankkeiden osalta ei ole
vield kehitetty tavoitetasoa indikoivaa vertailulukua.
Turku tutkii keinoja vertailuluvun muodostamiseksi. Vuo-
den 2024 ilmastobudjetin case-hankkeena kaytetdan
Skanssin alueelle sijoittuvan Vallikadun infrahankkeen
arvioitua hiilijalanjalkea. Vallikadun hiilijalanjalki varmis-
tuu hankkeen edetessa ja stabilointimenetelman varmis-
tuessa.

limastonmuutoksen hillinnan indikaattori
Infrahankkeiden hiilijalanjalki

2500

2220

2000

1500

t CO2e

1000

500

0

m Vallikatu
m Infrahankkeiden vertailuluku (tulossa)

Kuva 14 limastonmuutoksen hillinnén indikaattori, infra-
hankkeiden hiilijalanjélki.

Hiilen varjohinnan kayttdéa ilmastonmuutoksen hillinnan
indikaattorina tullaan selvittdmaan. Varjohinnan avulla
voidaan arvioida paéastdjen yhteiskunnalle aiheuttamia
kokonaiskustannuksia. Euroopan investointipankki on
arvioinut hiilidioksiditonnin varjohinnan olevan 80 euroa
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vuonna 2020, 250 euroa vuonna 2030 ja nousevan 800
euroon vuoteen 2050 mennessa (European Investment
Bank Group Sustainability Report 2021). Vuoden 2024
varjohinnan avulla laskettu Vallikadun yhteiskunnalle ai-
heuttama kustannus olisi néin ollen 328 623 euroa.

limastonmuutokseen sopeutuminen
Toimitila- ja infrahankkeet

limastonmuutoksen sopeutumisen kriteerit ovat samoja
toimitila- ja infrahankkeille. Hankkeiden arvioinnissa py-
rittiin |&htdkohtaisesti kayttdmaan ilmastonmuutoksen
hillinnan paakriteeria ja ilmastonmuutokseen sopeutumi-
sen DNSH-kriteerid. Toimitilahankkeiden arvioinnissa
kaytettiinkin yksinomaan ilmastonmuutokseen sopeutu-
misen DNSH-kriteerid. Joidenkin infrahankkeiden osalta
taas kaytettin ilmastonmuutokseen sopeutumisen
paakriteeria johtuen siita, ettd hankkeet eivat vastanneet
ilmastonmuutoksen hillinnan kriteerien toiminnan ku-
vausta.

lImastonmuutokseen sopeutumisen DNSH- ja paakritee-
rien arviointi on havaittu erityisen haastavaksi johtuen
tarvittavasta asiantuntijuuden tasosta ja laajuudesta. Kri-
teerien tayttyminen edellyttdd taksonomia-asetuksen
huomioonottamista kaavoitus- ja suunnitteluvaiheessa.
Mikali sopeutumisen kriteereja ei ole otettu huomioon jo
hankkeiden suunnitteluvaiheessa, ei ilmastoriskien ja
haavoittuvuuksien arviointia voida katsoa tehdyksi kritee-
rin sananmuodon edellyttamalla tavalla, vaikka hank-
keessa olisikin tehty haavoittuvuuksien arviointia ja toi-
meenpantu sopeutumisratkaisuja.

Sovelletut iimastonmuutokseen sopeutumisen

paa- ja DNSH-kriteerit kaupungin toimitila- ja infra-
hankkeille

Toimintaan liittyvat olennaiset fyysiset
ilmastoriskit on maaritetty suoritta-
malla perusteellinen ilmastoriskien ja
haavoittuvuuksien arviointi taksono-
mia-asetuksen lisdyksen A riskiluette-

loa apuna kayttaen. —

LadjlY-HSNA

Arvioidaan sopeutumisratkaisut, joilla
maaritettyjen ilmastoriskien vaikutusta —
voidaan pienentaa.

LedyLERd

Sopeutumisratkaisujen toimivuutta
seurataan ennalta maaritettyjen indi-
kaattorien avulla. Mikali sopeutumis-

ratkaisuille asetettuja tavoitteita ei
saavuteta, harkitaan korjaavia toi-
menpiteita.

—

Kuva 15 Sovelletut ilmastonmuutoksen sopeutumisen
péé- ja DNSH-kriteerit kaupungin infrahankkeille.

Johdanto

Turun kaupungin taksonomian mukaan arvioiduissa toi-
mitila- ja infrahankkeista ne, joiden hankesuunnitelmiin ei
ole end3 voitu vaikuttaa arvioinnin yhteydessa, eivat
tayta sopeutumisen kriteereja. Varmistaakseen sopeutu-
misen kriteerien tayttymisen tulevissa hankkeissa, Turku
kehittda ilmastonmuutokseen sopeutumisen lahestymis-
tapaa, jossa sopeutumisen kriteerit huomioidaan seka
kaava- ettd hanketasolla. Lahestymistavan on tarkoitus
yhdistdd taksonomia-asetuksen sopeutumisen kriteerit
seka Turun kaupunkitasoisen ilmastoriskien ja haavoittu-
vuuksien analyysin, joka on tehty kaupungin paivitettyyn
ilmastosuunnitelmaan. Koska lahestymistapa on vasta
pilotointivaiheessa, ei sen avulla arvioitujen hankkeiden
ole voitu katsoa tayttavan sopeutumisen kriteereja kui-
tenkaan taydelld varmuudella.

Sopeutumisen DNSH-kriteerin mukaan arvioiduista toi-
mitilainvestoinneista 148 milj. euroa kustannuksista allo-
koituu hankkeille, joissa kriteerin edellytykset voidaan
saada tayttymaan. 40 milj. euroa toimitilainvestoinneista
ei tayttanyt kriteerin edellytyksia. Arvioiduista infrainves-
toinneista 58 milj. euron osalta sopeutumisen paa- tai
DNSH-kriteeri voidaan saada tayttymaan. 65 milj. euroa
infrainvestoinneista eivat tayttaneet paa- tai DNSH-kri-
teerin vaatimuksia.

Arvioidut toimitilahankkeet

21 %

188 M€
79 %
DNSH-kriteeri voidaan saada tayttymaan tarkasteltavan
hankkeen osalta

Investointiprosessia voidaan muuttaa siten, ettd DNSH-
kriteeri toteutuu tulevissa hankkeissa

Arvioidut infrahankkeet
10 % ’

137 M€

42 %

48 %

Paakriteeri tai DNSH-kriteeri voidaan saada tayttymaan
tarkasteltavan hankkeen osalta

Investointiprosessia voidaan muuttaa siten, etta paa tai
DNSH-kriteeri toteutuu tulevissa hankkeissa

= Arvioituihin infrahankkeisiin siséltyvat puistot
Kuva 16 llmastonmuutokseen sopeutumisen péé- ja

DNSH-kriteerien edellytysten téyttyminen kaupungin ar-
vioiduissa toimitila- ja infrahankkeissa.
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liImastonmuutoksen sopeutumisen indikaattorina toimiti-
lahankkeille tullaan kayttdmaan hankkeiden siniviherker-
rointa. Siniviherkerroin on menetelm3, jolla vihertehok-
kuutta eritelldan ja mitataan tonttitasolla. Siniviherkertoi-
men arvoon vaikuttavat pihan kasvillisuus, pinnat ja mah-
dolliset hulevesirakenteet. Naiden vaaditut tasot on maa-
ritetty uusissa asemakaavoissa seka rakennustyypeittain
Turun rakennusjarjestyksessa. Huleveden viivyttamisen
ohella hyvalla vihertehokkuudella on mikroilmastoa saa-
televa seka luonnon monimuotoisuutta ja kayttajien ter-
veyttd tukeva vaikutus. Kaupungin toimitilahankkeiden
keskimaarainen siniviherkertoimen saavutettu taso indi-
koi nain ollen moniulotteisesti sopeutumisen tavoitteiden
toteutumista hankkeissa. Vuoden 2024 indikaattori esi-

telladn Runosmaen monitoimitalon case-hankkeen
avulla alla.
Vaadittu Saavutettu
Viherkerroin 0,70 0,891
20,00 % 36,33 %
Lapaiseva pinta-ala tontilla
2 396,40 m® | 4 325,55 m3
Hult_eve5|ratka|su1en viivy- 7218 54,8
tystilavuus m?

Taulukko 6 Runosmé&en monitoimitalon siniviherkertoi-
men toteuma.

Turun kaupungin infrahankkeilla ei ole talla hetkella kay-
tdssa siniviherkertoimen kaltaista tydkalua. Kaupunki toi-
mii  kuitenkin liitAnnaispartnerin roolissa ARVO-hank-
keessa, jonka tavoitteena on viherrakenteen vahvistami-
nen tiiviisti rakennetuissa kaupungeissa ilmastonmuu-
tokseen varautumisen ja sopeutumisen edistamiseksi.
Hanke kehittda yleis- ja asemakaavoitusta ohjaavaa
suunnittelutyokalua, joka soveltuu kaupunkien viherra-
kennetavoitteiden arviointiin, toteuttamiseen ja mittaami-
seen. Turku tutkii tydkalun mahdollisuuksia infrahankkei-
den sopeutumisen indikaattorin tuottamisessa.

Biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
suojelu ja ennallistaminen

Toimitila- ja infrahankkeet

Kaupungin toimitilakohteiden uudishankkeet sekd kaikki
infrahankkeet arvioitiin biologisen monimuotoisuuden ja
ekosysteemien ennallistamisen ja suojelun DNSH-kritee-
rien avulla. Luonnon monimuotoisuuden kriteerit eivat ole
sovellettavissa rakennusten peruskorjaushankkeille.

Johdanto

Sovelletut biologisen monimuotoisuuden ja ekosystee-
mien ennallistamisen ja suojelun DNSH-kriteerit kau-
pungin toimitila- ja infrahankkeille

Uutta rakennusta ei ole raken-
nettu jollekin seuraavista:

a) viljelysmaa, jonka monimuo-
toisuus on kohtalainen tai kor-
kea;

b) rakentamaton viheralue, joka
on monimuotoisuudeltaan rikas,
ja maa-alue, joka on uhanalais-
ten lajien elinymparistéa
c) maa-alue, joka vastaa kan-
sallisessa kasvihuonekaasu-
maarien laskennassa kaytettya
metsan maaritelmaa.

Ymparistovaikutusten arviointi
(YVA) tai seulonta on toteutettu
direktiivin 2011/92/EU mukai-
sesti. Jos YVA on toteutettu,
pannaan taytantoon lieventavia
ja korvaavia toimenpiteitd ympa-
ristdn suojelemiseksi.

Niiden paikkojen/toimien osalta,
jotka sijoittuvat haavoittuville
alueille tai niiden Iaheisyyteen,
on tehty asianmukainen arviointi
toteutettu tarvittavat lieventavat
toimenpiteet.

Kasvillisuuden hoito tieliiken-
neinfrastruktuurin varrella var-
mistaa tarvittaessa, etta tulokas-
lajit eivat levia.

Lieventavia toimenpiteita on to-
teutettu térmaysten estamiseksi

luonnonvaraisten eldinten
kanssa.

Kuva 17 Biologisen monimuotoisuuden ja ekosystee-
mien ennallistamisen ja suojelun DNSH-Kriteerit kaupun-
gin toimitila- ja infrahankkeille.

Biologisen monimuotoisuuden DNSH-kriteerien mukaan
arvioiduista toimitilainvestoinneista 36 milj. euroa tayttaa
kriteerin edellytykset ja 116 milj. euron investointien
osalta kriteerin edellytykset voidaan saada tayttymaan.
Kriteerien mukaan arvioiduista infrahankkeista 132 mil].
euroa tayttaa kriteerin edellytykset ja 4 milj. euron osalta
kriteerin edellytykset voidaan saada tayttymaan. Hank-
keiden vaikutuksia biologiseen monimuotoisuuteen selvi-
tetddn luonto- ja lajistoselvityksin. Osassa arvioituja
hankkeita luontoselvitys on arvioinnin aikaan ollut kes-
kenerainen ja alueen lajiston uhanalaisuutta seka biolo-
gista monimuotoisuutta selvitetdan. Arvioinnit tullaan pai-
vittdmaan luontoselvitysten valmistuttua. Kaupunki pyrkii
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jatkossa varmistamaan biologisen monimuotoisuuden
DNSH-kriteerien tayttymisen ottamalla kriteerit huomi-
oon jo kaavoitusvaiheessa.

Arvioidut toimitilahankkeet

188 M€

61 %

Hankkeen toiminta tayttda DNSH-kriteerin edellytykset

DNSH-kriteeri voidaan saada tayttymaan tarkasteltavan
hankkeen osalta

Kriteeri ei sovellettavissa

Arvioidut infrahankkeet
10 %

2% ’
137 M€

88 %

Hankkeen toiminta tayttdd DNSH-kriteerin edellytykset

DNSH-kriteeri voidaan saada tayttymaan tarkasteltavan
hankkeen osalta

= Arvioituihin infrahankkeisiin siséltyvat puistot

Kuva 18 Luonnon monimuotoisuuden DNSH-Kriteerin
edellytysten tayttyminen kaupungin toimitilakohteiden
uudis- ja korjaushankkeissa.

Hankkeiden vaikutuksia luonnon monimuotoisuuteen tul-
laan tarkastelemaan kahdella indikaattorilla: 1) uhan-
alaisten luontotyyppien ja uhanalaisten elidlajien elinym-
paristdjen pinta-alalla seka 2) ekologisten yhteyksien laa-
dulla. Luontotyyppien ja lajien uhanalaistumiskehitys on
ollut jatkuvaa ja monimuotoisuustydn tarkein tehtava on
pysayttaa tama kehitys. Uhanalaistumisen yksi tarkeim-
mistd syistd on elinymparistdjen pirstoutuneisuus ja nii-
den heikko kytkeytyneisyys.

Toimitilahankkeiden case-esimerkkind kaytetdan kaavoi-
tusvaiheessa olevaa Pansion monitoimitaloa. Infrahank-
keiden case-esimerkkind kaytetddn suunnitteluvai-
heessa olevaa Aurajoen itarannan rantareittihanketta va-
lilld Agricolankatu-Tehtaankatu. Hankkeiden vaikutus

Johdanto

uhanalaisten luontotyyppien ja uhanalaisten elidlajien
elinymparistdjen pinta-alaan sekd ekologisten yhteyk-
sien laatuun arvioidaan yhteistydssa Turun kaupungin
ymparistdnsuojelun kanssa. Arvioinnissa kaytetdan kol-
miportaista asteikkoa, joka kuvaa hankkeen vaikutusta:

+ -1 (pienentaa pinta-alaa tai heikentaa ekologisten yh-
teyksia)
» 0 (ei vaikutusta pinta-alaan tai ekologisiin yhteyksiin)
» +1 (suurentaa pinta-alaa tai parantaa ekologisia yh-
teyksia).

Rantareittihankkeessa on
laadittu luontoselvitys, jossa
alueelta ei I6ytynyt uhan-
alaisia luontotyyppeja tai la-
jeja. Kohteen luontoselvi-
tyksessa ei ole selvitetty tai
otettu kantaa mahdollisen
luontodirektiivilaji vuollejoki-
simpukan esiintymiseen alu-
eella. Arviointi tulee tehda
uudelleen, kun vuollejoki-
simpukkaselvitys on laa-

Monitoimitalon rakentaminen
painottuu aktiivisessa kay-
tdssa olleen urheilukentan
alueelle eika taten vahenna

luontotyyppien tai uhanalais-

ten tai luontodirektiivin lajien
elinymparistdjen pinta-alaa.

Kaavoituksen yhteydessa esi-

tetaan viheralueille ja erilais-

ten katosten viherkatoille
luonnonketoa/niittya jaljittele-
vaa uuselinymparistoa. Alu-
dittu. My6s lepakkoselvitys eelle luodaan aarimmaisen
oli laadittu osin puutteelli- uhanalaista luontotyyppia jal-
sesti. jittelevaa elinympéristoa.

Kuva 19 Case-hankkeiden vaikutus uhanalaisten luonto-
tyyppien ja uhanalaisten eliblajien elinympéristéjen pinta-
alaan.

Hankealueen poikki kulkee met-
saverkoston merkittdva runko-
yhteys. Metsaverkostoanalyy-
sissa on tunnistettu hankealu-
eelle merkittdva heikkouskohta
yhteyden katkeamiselle seka
useita estevaikutuksia. Kaavan
yhteydessa huolehditaan met-
saverkoston sailymisesta seka
vahvistetaan sen heikkoja koh-

tia puuistutuksin. Hankkeen
myd6ta runkoyhteyden toimivuus
ja vahvuus paranevat.

Rantareittihankkeen to-
teutus heikentaa ranta-
alueen toimimista eko-
logisena kaytavana.
Heikennyksen maa-
raan voidaan vaikuttaa
esimerkiksi valaisurat-
kaisuilla.

Kuva 20 Case-hankkeiden vaikutus ekologisten yhteyk-
sien laatuun.

Kiertotalouteen siirtyminen
Toimitila- ja infrahankkeet

Vuoden 2024 ilmastobudjettiin arvioidut toimitila- ja inf-
rainvestoinnit on kayty 1api kiertotalouden DNSH-kritee-
rin avulla. Turku kuitenkin tutkii mahdollisuutta soveltaa
infrainvestointeihin jatkossa ainakin osittain vuonna 2023
julkaistuja kiertotalouden paakriteereja. Infrahankkeiden
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rakennus- ja purkujatteista painossa mitattuna suurin osa
on maamassoja. Kaupungin infrahankkeiden maamas-
soista arviolta 90 prosenttia viedaan Kiertomaalle tai kau-
pungin omille l3jitysalueille. Liséksi hankealueiden beto-
nirakenteet murskataan ja kaytetdan hankkeella mahdol-
lisuuksien mukaan. Nain ollen kiertotalouden DNSH-kri-
teerin 70 prosentin kierratys- ja uudelleenkayttétavoit-
teen arvioidaan tayttyvan infrahankkeiden osalta vaivat-
tomasti.

Sovelletut kiertotalouteen siirtymisen DNSH-kriteerit
kaupungin toimitila- ja infrahankkeille

Vahintaan 70 prosenttia (painossa
mitattuna) rakennustyémaalla tuo-
tetusta vaarattomasta rakennus- ja
purkujatteesta valmistellaan uudel-
leenkayttoon, kierratykseen ja
muuhun materiaalin talteenottoon,
mukaan lukien maantayttétoimet,
joissa kaytetaan jatetta korvaa-
maan muita materiaaleja.

Toimijat rajoittavat jatteen syntya
rakennus- ja purkuprosessien ai-
kana EU:n rakennus- ja purkujat-
teen kasittely- ja kierratysmallia
noudattaen ja ottaen huomioon
parhaat kaytettavissa olevat teknii-
kat ja kayttaen valikoivaa purkua,
mika mahdollistaa vaarallisten ai-
neiden poistamisen ja turvallisen
kasittelyn ja helpottaa uudelleen-
kayttda ja laadukasta kierratysta.

Rakennusten rakennesuunnittelu ja
rakennustekniikat tukevat kiertoa ja
rakennusten osalta on osoitettava
erityisesti, miten ne on suunniteltu
resurssitehokkaammiksi, mukautu-

miskelpoisiksi, joustaviksi ja puret-
taviksi uudelleenkayton ja kierra-
tyksen mahdollistamiseksi ISO-
standardin 20887 tai muiden raken-
nusten purkamista tai muuntamista
koskevien standardien mukaisesti.

Kuva 21 Kiertotalouden DNSH-kriteerit toimitila- ja infra-

hankkeille.

Arvioidut toimitilahankkeet
11 %

25 %
188 M€ 64 %

Hankkeen toiminta tayttda DNSH-kriteerin edellytykset

DNSH-kriteeri voidaan saada tayttymaan tarkasteltavan
hankkeen osalta

Investointiprosessia voidaan muuttaa siten, ettd DNSH-
kriteeri toteutuu tulevissa hankkeissa

Johdanto

Arvioidut infrahankkeet
10 % ’

137 M€ 47 %
43 %

Hankkeen toiminta tayttdd DNSH-kriteerin edellytykset

DNSH-kriteeri voidaan saada tayttymaan tarkasteltavan
hankkeen osalta

= Arvioituihin infrahankkeisiin sisaltyvat puistot

Kuva 22 Kiertotalouden DNSH-kriteerin edellytysten tayt-
tyminen kaupungin toimitilakohteiden uudis- ja korjaus-
hankkeissa.

Kiertotalouden DNSH-kriteerin mukaan arvioiduista toi-
mitilainvestoinneista 72 milj. euroa tayttaa kriteerin edel-
lytykset ja 107 milj. euron investointien osalta kriteerin
edellytykset voidaan saada tayttymaan. 9 milj. euroa toi-
mitilainvestoinneista ei tayttanyt kriteerin edellytyksia. Ar-
vioiduista infrainvestoinneista 63 milj. euroa tayttaa kri-
teerin edellytykset ja 59 milj. euron investointien osalta
kriteerin edellytykset voidaan saada tayttymaan.

Toimitila- ja infrahankkeiden vaikutuksia kiertotalouteen
tullaan tarkastelemaan hankkeiden jatejakauman kautta.
Kiertotalouden DNSH-kriteerin mukainen vahimmaista-
voite rakennus- ja purkujatteen kierratys- ja uudelleen-
kaytolle on 70 prosenttia. Hankkeiden jatejakaumaa tul-
laan vertaamaan tahan. Toimitilainvestointien case-
hankkeena toimii Runosmaen monitoimitalo, jonka jate-
jakaumaa tarkastellaan ajalta 3/2022-8/2023. Infrahank-
keiden osalta vastaavia tietoja ei ollut saatavilla. Turku
tulee jatkossa kehittdmaan kiertotalouden indikaattorei-
hin liittyvaa tiedonhankintaa ja -hallintaa. Tahan liittyvat
vahvasti urakoitsijoiden raportointiedellytykset.
Kiertotalouteen siirtymisen indikaattori
Toimitilahankkeiden rakennus- ja purkujatteen
uudelleenkéyttéprosentti
100
80
60
40
20

Kiertotalouden DNSH-
kriteerin vahimmaistavoite
jatejakaumalle

Runosmaen monitoimitalo
(3/2022-8/2023)

B Muu hyédyntdminen m Jétteiden kierratys ja uudelleenkayttd

Kuva 23 Kiertotalouden siirtymisen indikaattori.
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TALOUSARVIO JA
TALOUSSUUNNITELMAT



LUKUOHJEET:

TULOSLASKELMA
TOIMINTAKATE ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita
vahennettavien suunnitelmapoistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdd kunnan
vapaaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdédn poistoeron, vapaaehtoisten
varausten ja rahastojen muutokset.

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Maaritelma: 100 x toimintatuotot/(toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate %:a poistoista:

Maaritelma: 100 x vuosikate/poistot

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missa maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan (kayttdtalouden) avulla
saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sdilyttamiseen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun
ulkopuolisiin rahoitusléahteisiin turvautumatta.

Vuosikate saadaan suoraan tuloslaskelmasta ja vuosikatteen korjaukset esitetdaan rivilla Tulorahoituksen korjauserat.
Korjauseria ovat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot, mikéli ne on esitetty toiminnan muissa tuotoissa seka
toiminnan muihin kuluihin merkityt pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt palvelutuotannon
edellytyksien jarjestdmiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pitkalla aikavalilla.

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja tilivuoden aikana. Investointimenot
ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetddn rahoituslaskelmassa bruttomaardisind. Investointimenot ovat seka
osakkeiden ja osuuksien ostoja etta aineettomia ja aineellisia pysyvien vastaavien hyoddykkeiden investointeja.
Investointien rahavirta -nimikkeen alla esitetddn myds investointien rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien
hyddykkeiden myyntihintaiset luovutustulot.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja padomien, vaihto-
omaisuuden sekd oman ja vieraan paaoman muutokset tilikauden aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoituksen rahavirta. Sité varten rahoituksen rahavirtalaskelmassa
esitetddn ensin antolainojen ja lainakannan muutokset. Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myés toimeksiantojen
varojen ja paaomien muutokset, vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien pitka- ja
lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa taseesta laskettua rahavarojen
muutosta.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat
Investointien tulorahoitus, %

Maaritelma: 100* vuosikate/investointien omahankintamenot (=kayttbomaisuusinvestointien hankintameno -
investointien rahoitusosuudet)

Lainakanta 31.12.

Méaéritelma: Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)



Talousarvio ja taloussuunnitelmat

2. Talousarvio ja taloussuunnitelmat

Talousarvion tuloksen muodostuminen

Kaupungin taloussuunnittelun tarkedna ohjaavana teki-
jana toimii pormestariohjelma, jonka yhtena osa-alueena
on Turun talousraami 2021-2025 — vahvana 2030-lu-
vulle.

Pormestariohjelmaan on kirjattu nelja olennaista talou-
teen kohdistuvaa tavoitetta:

e Talouden kestava perusura
o toimintakatteen kasvu vuosina 2024-
2025 enintdan 2,4 %
o Menettelytapa yllattdvassa negatiivisessa poik-
keustilanteessa
o vuosikate painuu negatiiviseksi
o kertyneet ylijagdmat laskevat alle 80 miljoo-
nan euron
o Velkakatto
o kaupunkiemon antolainoilla oikaistu laina-
kanta voi olla vuoden 2025 paatteeksi
enintdan 3 390 euroa / asukas
e Verolinjaus
o lahtékohtaisesti pidattdydytdan kunnallis-
ja kiinteistéveron muutoksista

Pormestariohjelmassa on myos tavoitteita kaupungin in-
vestointeihin ja kaupunkikehittamiseen liittyen. Tavoitteet
on huomioitu talousarvion ja taloussuunnitelman valmis-
telussa.

Toiminnan nettomenot = toimintakate

Toimintaymparistd on muuttunut oletettua voimakkaam-
min pormestariohjelman tavoitteiden kirjaamisen jalkeen.
Olennaisimpina tekij6ina ovat olleet palkkaratkaisu seka
soteuudistuksen seurauksena tehdyt ja seuraavina vuo-
sina tehtavat leikkaukset kaupungin tulorahoitukseen.

Pelkastaan palkkaratkaisu on kasvattanut kaupungin
henkildstdmenoja n. 24 miljoonaa euroa. Taman lisaksi
henkildston kaytdon kasvu on luonnollisesti lisdnnyt kus-
tannuksia.

Naiden liséksi inflaatio sekd korkotaso ovat olleet vii-
meisten vuosien aikana oletettua korkeammat. Nama te-
kijat tulevat vaikuttamaan my®os tuleviin vuosiin. Ensim-
maiset inflaatiota voimistaneet tekijat liittyivat kysynnan
ja tarjonnan epétasapainoon. Energian hinnannousu
kiihdytti inflaatiota hyvin laaja-alaisesti ja heijastui lapi toi-
mialojen. Hinnannousun seurauksena vaestdn osto-
voima laski, mik& heijastui osaltaan palkkaratkaisuun.

Kuluvan vuoden aikana energian hintapaineet ovat hellit-
téneet ja jopa laskeneet inflaatiota. Kysyntaan ja suhdan-

teisiin liittyvat inflaatiotekijat muuttuvat, mutta palkkape-
rusteinen inflaatio taso ei muutu ilman henkildston kay-
tossa tapahtuvia muutoksia.

Kuluvan vuoden kolmannen talousennusteen mukaan
nettokayttdmenoja kuvaava toimintakate on ylitymassa
toimintakatteen osalta erityisesti kasvatuksen ja opetuk-
sen palvelukokonaisuudessa, jossa sekd henkildstome-
not ettd palvelujen ostot ovat kasvaneet oletettua voi-
makkaammin. Taustalla on niin palvelutarpeen kasvu ja
palkkaratkaisu, joka heijastuu myds muille palvelukoko-
naisuuksille.

Ennusteen mukaan tilanne on parantunut kaupunkiym-
paristdn palvelukokonaisuudessa, jossa joukkoliikenteen
tuotot ovat kehittyneet lupaavasti. Palvelujen kaytté on
palautunut koronan aiheuttamasta hairittilanteesta var-
sin hyvin kaupungin palveluissa ja tdma heijastuu tulo-
odotuksiin.

Suhdanteen heikentyminen nakyy kaupungin rakentami-
seen liittyvien tulo-odotusten kehityksessa. Tilannetta ja
suhdanteen kehitysta seurataan aktiivisesti. Rakentami-
sella on merkittava tydllistava vaikutus ja onkin toivotta-
vaa, ettd suhdanteen heikentyminen jaa lievaksi ja lyhyt-
kestoiseksi.

Viimeiset vuodet ovat olleet talouden ennustamisen
osalta erittdin haasteellisia ja vertailukelpoisuus vuosien
valilla on valitettavan heikko.

Kuluva vuosi on ollut Suomen julkisessa hallinnossa ja
myds kuntataloudessa historiallinen vuosi, silld pitkaan
valmisteltu sote-uudistus astui voimaan vuoden alusta.
Kaytanndssa tama tarkoittaa sita, etta sosiaali- ja tervey-
denhuollon seka pelastustoimen tehtavat siirretaan hy-
vinvointialueille ja niitd vastaava rahoitus valtiolle. Muu-
toksessa kuntien tulot ja menot lahes puolittuvat.

Valtion tavoitteena on ollut toteuttaa uudistus koko maan
tasolla kustannusneutraalisti, mutta kuntakohtaisia eroja
tulee syntymaan. Tassa vaiheessa on kuitenkin jo sel-
vaa, ettd kaupungille on muodostunut sopeutuspainetta
uudistuksen seurauksena.

Kaikki tukipalvelut eivat skaalaudu taysimaaraisesti ja
tama nostaa jaljelle jaavien toimintojen yksikkokustan-
nuksia. Ty0 kustannusten skaalautumiseksi on jatkuvaa,
mutta joidenkin palvelujen osalta muutos tapahtuu vasta
sopimuskauden vaihtuessa.

Uudistus on vaikuttanut merkittavasti kaupungin tuloihin
jamenoihin. Turun kaupungille kohdentuvia lopullisia vai-
kutuksia ei ole viela tiedossa. Lopulliset siirtolaskelmat
tehddan kuluvan vuoden aikana, kunhan vuoden 2022
verotus valmistuu marraskuussa.
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Turun taloussuunnitelmaa leimaa epavarmuus, joka joh-
tuu kansallisista muutoksista ja globaalista tilanteesta.
Talousarvion johtolankana on pyrkia varmistamaan, etta
kaupungin eri toiminnoilla on riittdvan resurssit palvelujen
jarjestamiseen.

Turku haluaa turvata kuntalaisten hyvinvoinnin laaduk-
kaiden palvelujen kautta seka vahvistaa alueen elinvoi-
maisuutta. Turku tarjoaa runsaasti maakunnallisia palve-
luja ja vahvistaa koko seutukunnan elinvoimaetua erityi-
sesti kehittymista kiihdyttavien investointien avulla

Kuntataloudessa vuosi 2024 nayttda talouden tunnuslu-
kujen perusteella jakautuneelta. Soteuudistuksen seu-
rauksena tehdyt muutokset nayttavat vaikuttaneen kun-
tiin hyvin eri tavoin. Erittdin haasteelliselta tilanne vaikut-
taa kasvavien keskuskaupunkien nakdkulmasta.

Heikentyva taloustilanne havaittiin jo viime vuoden ai-
kana ja tastd syysta sopeuttamisohjelmatyd kaynnistet-
tiin jo vuoden 2022 lopussa. Virallisesti kdynnistamispaa-
tos tehtiin tammikuussa ja talouteen positiivisesti vaikut-
tavia toimenpiteitd valmisteltiin aina syyskuun alkuun
asti.

Kaupunginhallitus asetti tavoitteeksi maarittda taloudel-
lista asemaa pysyvasti parantavia toimenpiteitd siten,
ettd toimintakatteen taso parantuu 30 miljoonalla eurolla
vuoden 2026 loppuun mennessa. Ty6 kaynnistyi johdon
ja asiantuntijoiden haastattelukierroksilla. Taman jalkeen
valmistelua varten perustetiin teemaryhmat, joissa toi-
menpiteitd suunniteltiin poikkileikkaavasti.

Suunniteltujen toimenpiteiden vaikutus jakautuu vuosille
2024-2026. Seuraavalle talousarviovuodelle 2024 vaiku-
tusten arvioidaan olevan n. 8,6 miljoonaa. Tavoitteen
saavuttaminen ei kuitenkaan yksi riitd tasapainottamaan
kaupungin taloutta ja tasta syysta talousarvio sisaltaa li-
saa sopeuttavia toimenpiteitd sekd kohdentamattomia
taloutta tasapainottavia toimenpiteita.

Sopeuttavien toimenpiteiden taytantddnpano kaynnistyy
viipymattd kaupunginvaltuuston talousarviopdatdksen
jalkeen. Lisasopeutusten valmistelua tehdaan helmikuu-
hun asti, minka jalkeen tunnistetut ja toimielinten paa-
tosta edellyttavat toimenpiteet tuodaan paatdksente-
koon.

Taloussuunnitelman valmistelua on ohjannut pormesta-
riohjelma ja siihen kirjatut tavoitteet. Toimintakatteen
keskimaaraisen kasvun tavoite on osoittautunut mahdot-
tomaksi, mutta kaupungin oikaistu lainakanta / asukas ta-
voite vuoden 2025 lopussa alittaa pormestariohjelmaan
kirjatun tavoitteen.

Taloussuunnitelman kirjattujen tavoitteiden saavuttami-
nen edellyttda tiukan taloudenpidon lisdksi rakenteellis-
ten ja tuottavuutta parantavien muutosten toteuttamista.

Talousarvio ja taloussuunnitelmat

Kaupungilla taloudellinen asema ei mahdollista palvelu-
tuotannon laadun parantamista tai kaupungin rahoitus-
vastuulla olevien palvelujen lisdamista.

Verotulot

Maan hallituksen esittdmat veroperustemuutokset alen-
tavat kunnallisveron tuottoa vajaalla 40 miljoonalla eu-
rolla vuonna 2024. T&sta vajaa 30 miljoonaa euroa joh-
tuu hallitusohjelman mukaisista ansiotasoindeksin tarkis-
tuksista. Lisaksi tehtiin muutamia verovaikutuksiltaan
pienia muutoksia veroperusteisiin, muun muassa matka-
kuluvahennykseen seka tyétulovahennykseen. Kaikki ar-
vioidut verotulomenetykset huomioidaan nettomaarai-
sesti valtionosuusmaksatusten yhteydessa.

Ansiotulojen arvioitu kehitys on heikentynyt kuluvan vuo-
den aikana. Palkkasumman kehitys 2022-2023 piene-
nee noin 0,5 prosenttiyksikdlla heikompien tydllisyysna-
kymien seka Tulorekisteristd saatujen palkkatulotietojen
seurauksena. Myo6s ensi vuoden palkkasumman kehi-
tystd alennettiin elokuun arviosta. Maan hallitus on esit-
tanyt mittavia leikkauksia sosiaaliturvaetuuksiin. Nain ol-
len tyottdmyysturvaetuudet pienenevat selvasti, ensi
vuonna lahemmas 17 prosenttia. Edella esitetyt arviot
pienentavat kunnallisveron tuottoa.

Ensi vuodesta alkaen on esitetty selvasti alennettuja tyot-
témyysvakuutus- ja paivdrahamaksuja. Kyseiset maksut
ovat vdhennyskelpoisia ja parantavat néin ollen kunnal-
lisveron tuottoa. Heikentynyt ansiotulokehitys heijastuu
myds kunnallisveron kehitykseen verovuosina 2025-
2027.

Y1l& mainittujen veropohjan muutosten seurauksena kun-
nallisveron arvioidut tilitykset pienenevat maltillisesti vuo-
sina 2023—2024, mutta hieman voimakkaammin talous-
suunnitelmakauden lopulla.

Kesakuusta alkanut yhteisdveron verovuoden 2023 en-
nakkoverojen heikko kehitys on jatkunut syyskuun lop-
puun asti. Loppuvuoden kehitys ei nailld ndkymin nayta
merkittavia piristymisen merkkeja. Tdman seurauksena
kuluvan vuoden maksuunpano- ja tilitysennusteet ovat
heikentyneet.

Tyoéttdmyysvakuutus- ja paivarahamaksujen alentami-
nen nostaa maltillisesti myds yhteisdveron tuottoa. Kun-
tien yhteisbveron ensi vuoden kertymaarvio on hieman
parantunut aiemmasta.

Taloussuunnitelmakaudella verotettavien ansiotulojen
seka yhteisdverotulon arvioidaan kehittyvan keskimaarin
3,4-3,6 % vuodessa. On kuitenkin syytda huomioida, etta
suhdanteen heikentyminen voi kiihtyessdan heijastua
oletettua negatiivisemmin ja siten heikentda verotulo-
odotuksia.
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Vuodesta 2024 lahtien kunnallisveroprosenttia voi muut-
taa yhden kymmenyksen tarkkuudella. Soteuudistuksen
seurauksena maaritetyt tuloveroprosentit pydristetdan
lahtokohtaisesti Iahimpaan kymmenykseen.

Maan hallitus on paattanyt vahvistaa kuntataloutta eriyt-
tamalla yleisesta kiinteistdverosta maapohjan ja asetta-
malla talle lakisdateisen alarajan 1,30. Toteutuessaan la-
kimuutoksen seurauksena kaupungin kiinteistoverot kas-
vavat maapohjan veroprosentin korotuksen seurauksena
2,5 miljoonaa euroa. Pormestarin talousarvioesitys sisal-
tda myds yleisen kiinteistdveron maltillisen korotuksen.

Muihin veroprosentteihin ei esitetd muutoksia ja talla ha-
lutaan osaltaan turvata kuntalaisten taloudellista asemaa
vallitsevassa tilanteessa. Tdman lisaksi halutaan sailyt-
taa kaupungin vetovoima myoés verorahoituksen nakokul-
masta.

—’-—”ﬁ

JIT m

Valtionosuudet

Soteuudistuksella on merkittdvia vaikutuksia kaupungin
talouteen. Sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastus-
toimen tehtavat siirrettiin vuoden 2023 alusta hyvinvoin-
tialueille ja niita vastaava rahoitus valtiolle. Siirtyvien toi-
mintojen kustannuskehitys oli viimeisten vuosien aikana
voimakasta. Tahan vaikuttivat palvelutarpeen ja oman
toiminnan liséksi myds koronapandemia. Siirtyneiden toi-
mintojen kustannuksen olivat merkittava osa kaupungin
kokonaiskustannuksista ja tdman seurauksena pormes-
tariohjelmassa asetetut tavoitteet ovat ylittyneet vuosien
2021-2022.

Sosiaali- ja terveydenhuollon kustannustaso oli oletettua
korkeampi myds kansallisella tasolla. Siirtyvien toiminto-
jen valittémat toimintatulot ja kustannukset on nyt jalki-
tarkastettu. Kansallisella tasolla siirtolaskelma heikentyi
kevaan arviosta vield 102 miljoonalla. Tdma on kuntien
nakokulmasta negatiivista poikkeamaa, joka tullaan koh-
dentamaan lisadleikkauksena kuntien valtionosuuksiin. Ti-
lanne saattaa viela muuttua, koska tuloperusteiden tar-
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kistus tehdaan vasta marraskuussa verotuksen valmis-
tuttua. Lopulliset siirtolaskelmat saadaan siten loppuvuo-
den aikana.

Kokonaisuutena voidaan kuitenkin ennakoida leikkausta
ja voimakkaasti kasvaneiden sote-menojen seurauksena
Turun kaupungin valtionosuus tulee laskemaan viimeis-
ten tietojen mukaan 13,2 miljoonaa euroa kuluvan vuo-
den tasosta.

Valtionosuusjarjestelman tavoitteena on kuntien vas-
tuulla olevien julkisten palvelujen saatavuuden varmista-
minen tasaisesti koko maassa siten, etta kansalaiset voi-
vat saada tietyn tasoiset peruspalvelut asuinpaikastaan
riippumatta kohtuullisella verorasituksella. Se tehdaan
tasaamalla kuntien valisia eroja palvelujen jarjestamis-
kustannuksissa ja tulopohjassa.

Kuntien itsehallinnon varmistamiseksi Suomessa nouda-
tetaan ns. rahoitusperiaatetta, eli valtio takaa kunnille riit-
tavat voimavarat antaessaan kunnille tehtavia. Kuntien
tehtavia koskevissa hallituksen esityksissa tulee tarkas-
tella rahoitusperiaatteen toteutumista. Kuntalain perus-
teella asiaa tulee arvioida myds kuntatalousohjelmassa.

Syksylla julkaistussa uusimmassa kuntatalousohjel-
massa todetaan, etta toiminnan ja investointien rahavirta
heikkenee vuonna 2024 kaikissa kuntakokoryhmissa,
kun sote-uudistuksen verohannat poistuvat ja valtion-
osuuksiin tehddan sote-uudistuksen siirtolaskelman tar-
kentumisen edellyttdma vahennys takautuvasti vuodelta
2023. Vuosina 2025-2027 toiminnan ja investointien ra-
havirta heikkenee edelleen. Taman lisdksi todetaan, etta
kunnallisveroprosenttiin kohdistuu nousupainetta kai-
kissa kuntakokoryhmissa vuosina 2024—-2027.

Toiminnan ja investointien rahavirtaa tarkasteltaessa on
huomioitava, ettd kuntien kyky rahoittaa lakisaateiset
tehtavansa perustuu pitkan aikavalin tulojen ja menojen
tasapainopyrkimykseen. Lyhyemmalla aikavalilla kuntien
nettoinvestointitarpeet voidaan kuitenkin rahoittaa netto-
lainanotolla, joten toiminnan ja investointien rahavirran
negatiivisuus ei valttdmatta suoraan kerro siita, ettei ra-
hoitusperiaate toteutuisi. Kuntien taloudellinen kantokyky
ja maksukyky ovat kuitenkin pidemmalla aikavalilla uhat-
tuna, jos toiminnan ja investointien rahavirta on pysyvasti
negatiivinen.

Viimeisimmat valtionosuuslaskelmat eivat takaa riittévia
voimavaroja erityisesti kasvaville keskuskaupungeille,
kuten Turulle ja Tampereelle. Nykyinen valtionosuusjar-
jestelma ei tunnista kuntien erilaista ja muuttunutta teh-
tavakenttda. Kuntiin kohdistuu erilaisia tarpeita ja tdma
olisi jo aika tunnustaa myo6s valtionosuusjarjestelman
osalta. Tarve valtionosuusjarjestelman uudistamiselle on
suuri ja muutoksia tulisi tehda pikaisesti, jotta kaupunkien
toimintakyky turvataan kestavalla tavalla.
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Kaupungin taloussuunnitelmaan Kkirjatut valtionosuudet
perustuvat lokakuussa julkaistuun ennakkolaskelmaan ja
arvioon sen kehityksesta taloussuunnitelmavuosille. Las-
kelma sisaltda soteuudistuksen talousvaikutuksia tasaa-
vat elementit, jotka perustuvat lokakuussa 2023 paivitet-
tyihin kuntien sote-rahoituslaskelmiin. Lopullinen perus-
palvelujen valtionosuus saadaan, kun soteuudistuksen
laskelmat valmistuvat loppuvuoden aikana.

Opetus- ja kulttuuritoimen lopulliseen valtionosuuteen
vaikuttavia lopullisia yksikkdhintoja ei ole viela tiedossa.

Rahoituserat

Korkotuottojen ja -menojen seka rahoitustuottojen ja —
kulujen nettomaaraksi vuodelle 2024 arvioidaan 16,5
milj. euroa. Rahoituserien nettoluku heikkenee voimak-
kaasti vuosien 2024-2027 aikana johtuen korollisen lai-
namaaran voimakkaasta kasvusta seka yleisen korkota-
son noususta. Lahtdékohtana rahoituskulujen arvioinnissa
on kaytetty markkinoiden kuuden (6) kuukauden euribor
ennustetta tuleville vuosille lisattynd kaupungin varain-
hankintamarginaalille eli 0,30 %.

Korkotulot ja korkomenot

Vuoden 2024 talousarviossa korkotuloja arvioidaan ker-
tyvan tytaryhtididen antolainoista sekd muista korkotu-
loista 19,6 milj. euroa, riippuen siitd toteutuvatko antolai-
nojen nostot lainavarausten mukaisesti. Suurimmat kor-
kotulot tulevat TVT Asunnot Oy:std, Oy Turku Energi-
asta, Turun Vesihuolto Oy:std ja Turun Satama
Oy:sta. Tytaryhtididen lainojen korkoehdot aiheuttavat
epavarmuutta ennusteisiin, koska osaltaan tytaryhtididen
lainojen korkoihin vaikuttaa tytaryhtididen tuloskehitys
mm. Turun Sataman osalta. Vahinkorahastosta saatavaa
korkotuloa on arvioitu kertyvan noin 2 milj. euroa. Talous-
suunnitelmakauden 2025-2027 osalta korkotulot antolai-
noista nousevat lievasti, koska merkittdva osa yhtididen
investoinneista rahoitetaan konsernin sisaisesti. Nostet-
tavien lainojen maara ja korkoehdot vaikuttavat merkitta-
vasti saatavaan antolainojen korkotuloon.

Vuoden 2024 talousarviossa ulkoisia korkomenoja arvi-
oidaan olevan 26,6 milj. euroa, sisaltden ottolainojen ja
korkosuojausten kustannukset. Korkotason noustua voi-
makkaasti, korkosuojauksista saatava kassavirta on po-
sitiivista ja niiden ennustetaan olevan noin 9,3 milj. euroa
vuonna 2024. Korkomenot vuonna 2024 ovat viela mal-
tilliset, mutta ovat kasvussa vuosien 2025—-2027 aikana,
koska kaupungin rahoitustarve on voimakkaassa kas-
vussa kyseisena aikana ja uudet lainat joudutaan nosta-
maan oleellisesti nousseessa korkotasossa. Lyhyet viite-
korot ovat nousseet syksyn 2023 kuluessa yli neljan (4)
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prosentin tuntumaan ja pitkat viitekorot noin 3,5 %:n tun-
tumaan. Tdma vaikuttaa ottolainoista maksettavaan kor-
kotasoon sitd mukaa kun vanhoja korkosuojauksia
eraantyy ja uusia lainoja joudutaan nostamaan korkeam-
malla korkotasolla.

Muut rahoitustulot ja rahoitusmenot

Muita rahoitustuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2024
noin 22 milj. euroa. Maarasta suurin osa eli 20 milj. euroa
on arvio Oy Turku Energian maksamasta osingosta. Mui-
den osinkotulojen saamiseen liittyy suurta epavarmuutta,
minka vuoksi niitd on budjetoitu saatavaksi vain kaksi (2)
milj. euroa vuonna 2024. Lisaksi tuloja voi muodostua ra-
hastojen saamista osingoista ja arvopaperien myyntivoi-
toista ja muista satunnaisista tuottoerista. Vuosien 2025—
2027 aikana muiden rahoitustulojen arvioidaan kasvavan
vain lievasti, koska suurimman yksittdisen tuloeran el
Turku Energian osingon arvioidaan sailyvan 20 milj. Eu-
ron tasolla. Muut kaupungin saamat osinkotulot ovat ver-
rattain vahaiset ja epavarmat. Vahinkorahaston arvonke-
hityksen ja tuoton odotetaan olevan maltillinen, noin
kaksi (2) milj. euroa vuodessa ja noudattavan sijoituspe-
riaatteissa asetettua linjaa. Muita rahoituskuluja arvioi-
daan taloussuunnitelmakaudella 2025-2027 olevan noin
0,7 milj. euroa vuosittain, mitka koostuvat lahinna pankki,
konsernitili, maksuliikenne ja kateiskassakustannuksista.
Vahinkorahaston osalta ei ole huomioitu mahdollisesti
syntyvia vahinkoja, jotka saattavat tulla katetuksi rahas-
tosta.

Vuosikate

Vuoden 2024 vuosikate on 26,8 miljoonaa euroa, joka on
euromaara, joka tulorahoituksesta jaa investointien, lai-
nanlyhennysten ja muiden pitkavaikutteisten menojen
kattamiseen. Kaupungin vuosikate on erityisen heikko ta-
loussuunnitelmakauden ensimmaisind vuosina. Vuosi-
kate parantuu suunnitelmakauden loppua kohden. Vuo-
sikatteen olisi hyva kattaa poistot, mutta tasta tasosta
jaadaan merkittavasti koko taloussuunnitelmakaudella.
Tasapainoon pyritdan sopeuttamisohjelmatydn avulla.

Satunnaiset erat

Taloussuunnitelma ei sisalla satunnaisia eria vuosina
2024-2027.

Tilikauden yli-/alijagama

Vuoden 2024 tilikauden alijadgmaksi muodostuu -29,2
miljoonaa euroa. Taloussuunnitelma on voimakkaasti ali-
jaamainen vuosina 2024-2025. Talouden tasapaino py-
ritdan saavuttamaan taloussuunnitelmakauden loppuun
mennessa.
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2.1 Talousarvion tuloslaskelma, 1 000 €

Tilinpaztds Talousarvio Talousarvio Tglous- Tglous- Talous-
2022 2023 2024 suunnitelma  suunnitelma  suunnitelma
yhteensa 2025 2026 2027
Myyntituotot 149 993 76 968 84 998 101 061 107 279 94 221
Maksutuotot 76 715 24 476 32214 22 300 32 300 21 300
Tuet ja avustukset 57 576 26 003 25721 25000 25000 25 000
Vuokratuotot 177 544 144 986 152 904 139 500 147 500 150 000
Muut toimintatuotot 34 673 23 042 21 376 34 000 31000 29 500
TOIMINTATUOTOT 496 501 295 474 317 212 321 861 343 079 320 021
Valmistus omaan kayttoon 1337 1610 1610 1600 1600 1600
Henkilostdkulut 564 796 322 303 336 634 338 000 336 000 335 000
Palvelujen ostot 836 486 302 281 313 148 327 670 316 539 310 137
Asiakaspalvelujen ostot 445 878 40 420 41 061 41 000 40 500 40 000
Muiden palvelujen ostot 390 607 261 861 272 088 286 670 276 039 270 137
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 70 355 33583 36 792 35 000 35500 36 000
Avustukset 61 308 46 535 46 378 50 000 49 000 48 000
Vuokrat 199 143 137 282 150 600 153 000 155 000 153 000
Muut toimintakulut -8 815 -9 302 -14 602 -13 000 -10 000 -4 000
TOIMINTAKULUT 1723272 832 681 868 950 890 670 882 039 878 137
TOIMINTAKATE -1 225 433 -535 597 -550 128 -567 209 -537 359 -556 516
Verotulot ja valtionosuudet 1267 630 571177 560 353 571 554 595 346 641 035
Rahoitustuotot- ja kulut 35034 33757 16 542 7 603 -560 -8 348
VUOSIKATE 77 546 69 337 26 767 11 948 57 427 76 171
Poistot ja arvonalentumiset 61513 56 048 57 901 58 816 62 669 73224
Satunnaiset tuotot ja kulut
TILIKAUDEN TULOS 16 033 13 289 -31 135 -46 869 -5 242 2947
Varausten ja rahastojen muutokset 2198 2034 1953 1953 1953 1953
TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA 18 231 15 324 -29 182 -44 916 -3 290 4900
Tilinpastos Talousarvio Talousarvio Tglous- Tfallous- Tglous-
Tuloslaskelman tunnusluvut 2022 2023 2024 suunnitelma  suunnitelma  suunnitelma
yhteensa 2025 2026 2027
'Cll'glsrgntatuotot - muutos-% ed. vuo- 405 % 7.4% 1.5 % 6.6 % 6.7%
'cll"cs)isrizntakulut - muutos-% ed. vuo- 517 % 4.4 % 2.5 % 10% 04%
Toimintakate - muutos-% ed. vuodesta -56,3 % 2,7 % 3,1% -5,3% 3,6%
Toimintatuotot / toimintakulut 28,8 % 35,5 % 36,5 % 36,1 % 38,9 % 36,4 %
Vuosikate / poistot -% 126,1 % 123,7 % 46,2 % 20,3 % 91,6 % 104,0 %
Vuosikate / asukas 392 346,7 132,5 58,4 277,8 346,4
Asukasmaara 31.12. 197 900 200 009 202 079 204 456 206 727 209 013

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027 | 43



Talousarvio ja taloussuunnitelmat

2.2 Verotulot ja valtionosuudet, 1 000 €

Tilinpaatos Talousarvio Talousarvio Tglous- Tglous- Tglous-
2022 2023 2024 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
yhteensa 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 496 501 295474 317212 321861 343079 320 021
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1337 1610 1610 1600 1 600 1 600
TOIMINTAKULUT 1723272 832681 868950 890670 882039 878 137
TOIMINTAKATE -1225433 -535597 -550128 -567209 -537359 -556516
Muutos % -56,3 % 2,7% 31% -53% 3,6 %
VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET 1267630 571177 560353 571554 595346 641035
Verotulot 947 964 490041 493122 508669 530961 572 150
Kunnan tulovero 697531 309191 306955 314293 328834 355050
Kiinteistovero 69 684 70 000 77 000 79 000 81 000 83 000
Osuus yhteisdveron tuotosta 180 748 110 850 109 167 115 376 121 127 134 100

Muut verotulot
Valtionosuudet 319 666 81136 67 231 62 885 64 385 68 885
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 175 957 7219 -4 220 -9 300 -7 800 -3 300
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -2 925 -2723 -3017 -3017 -3017 -3017
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 46 484 44 857 42 266 43 000 43 000 43 000
Verotulomenetysten korvaus 100 151 31783 32 202 32 202 32 202 32 202

2.3 Rahoituslaskelma ja lainat

Rahoituslaskelma, 1 000 €

Tilinp&atos Talousarvio Talousarvio Tgalous- Talous- Tglous-
2022 202§ 2024 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
yhteensa 2025 2026 2027
Vuosikate 77 546 69 337 26 767 11 948 57 427 76 171
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -28 734 18 405 15 884 13850 10 820 9 300
Toiminnan rahavirta 48 812 50 932 10 883 -1 902 46 607 66 871
Investointimenot 120 994 234 389 272 391 345 500 416 953 378 482
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 3220 10 625 12 263 2746 1923 215
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot 43 594 22 000 19 200 15 000 12 000 10 000
Investointien rahavirta -74 180 -201 764 -240 927 -327 753 -403 030 -368 267
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -25 367 -150 832 -230 045 -329 656 -356 423 -301 396
Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset 6172 -40 625 -39 787 -41 000 -38 570 -5 505
Antolainasaamisten lisdykset, - 27 256 70 000 60 000 58 000 58 000 58 000
Antolainasaamisten vahennykset, + 33429 29 375 20 213 17 000 19 430 52 495
Lainakannan muutokset -79 334 165 760 196 000 283 000 298 000 233 000
Pitkaaikaisten lainojen lisays, - 130 000 190 000 200 000 330 000 375 000 250 000
Pitk&aikaisten lainojen vahennys, + 0 54 240 4 000 47 000 77 000 17 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos -209 334 30 000 0 0 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 56 105
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA -17 056 125 135 156 213 242 000 259 430 227 495
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -42 424 -25 697 -73 832 -87 656 -96 993 -73 901
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- Tilinpaatos
Rahoituslaskelman tunnusluvut p 2022
Asukasmaara 31.12. 197 900
Investointien omahankintameno, M€ 117,8
Investointien tulorahoitus, % 63 %
Lainakanta 31.12., M€ 716
Lainat € / asukas 3620

Antolainauksen muutokset

Vuoden 2024 aikana jatketaan keskitetty& konsernirahoi-
tusta eli antolainojen myodntamistd kaupungin tytéryhti-
Oille. Kaikki talousarvioon merkityt rahoitustarpeet ovat
luonteeltaan varausmaararahoja ja rahoitustarpeet voi-
vat muuttua merkittavasti periodin aikana. Yhteensa an-
tolainojen lisdykset vuonna 2024 ovat 60 milj. euroa ja
vahennykset 20,2 milj. euroa, nettomaaraisesti lisaysta
yhteensa 39,8 milj. euroa.

TVT Asunnot Oy:lle on varattu kaupungin antolainoja
vuodelle 2024 yhteensé 40 milj. euroa, joka koostuu seu-
raavista lainoista: 20 milj. euroa vanhojen erdantyvien
lainojen uudelleen lainoitukseen, 3 milj. euroa tertiaérilai-
nat ARA uudiskohteiden omarahoitusosuuksien lainoi-
tukseen ja 17 milj. euroa uudiskohteiden ja perusparan-
nusten rahoitukseen. Taloussuunnitelmavuosille on arvi-
oitu tertidarilainoille varauksena 3 milj. euroa ja uudis- ja
perusparannuskohteisiin 17 milj. euroa per vuosi. Jalleen
rahoitusta on varattu 8 milj. euroa vuodelle 2025 ja siita

Ennuste

2023

ANTOLAINAUKSEN MUUTOKSET 40 625
Antolainasaamisten lisdykset 70 000
TVT Asunnot Oy 40 000
Oy Turku Energia 20 000
Turun Satama Oy 0
Muut kohdentamattomat 10 000
Antolainasaamisten vdhennykset 29 375
TVT Asunnot Oy 24072
Oy Turku Energia 0
Turun Satama Oy 1 000
Muut velkakirjojen mukaiset lyhennykset 0

Lainakanta, konsernivelan suojaaminen seké kau-
pungin rahoitustoiminnan ja riskienhallinnan muut
valtuudet ja rajat

Konsernivelan korkoriskin hajauttaminen on entista tarke-
ampaa velkamaaran ja korkotason noustessa voimak-
kaasti. Kaupungin korkoriskia hallitaan hajauttamalla lai-
noja eri viitekorkoperusteisiin seka kayttamalla tarvitta-
essa koronvaihtosopimuksia korkoriskin hallinnassa. Kor-
kosuojausta toteutetaan myds nostamalla kaupungin ot-
tolainat kiintedkorkoisina sidottuna pitkdan viitekorkoon,

Talousarvio ja taloussuunnitelmat

Talousarvio Talousarvio Talous— Tglous— Tglous—
202§ 2024 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
yhteensa 2025 2026 2027
200 009 202 079 204 456 206 727 209 013
223,8 260,1 342,8 415,0 378,3

30 % 10 % 3% 14 % 20 %

832 1028 1311 1609 1907

4160 5087 6412 7 783 9124

eteenpain 8 milj. euroa per vuosi. Oy Turku Energialle on
varattu 10 milj. euroa antolainaa péaaasiassa yhtion uu-
sien investointien rahoittamiseen vuodelle 2024 ja siita
eteenpdin 20 milj. euroa per vuosi. Kohdentamattomia
antolainoja on varattu yhteensa 10 milj. euroa.

Kaupungin tytéaryhteisdille voidaan kaupungin kassava-
roista myontaa edella olevien lainojen liséksi lyhytaikai-
sia (tai konsernitilin) luottolimiittejd yhteensa enintaan
300 milj. euroa talousarviovuonna. Kaupungin antolai-
naus tytaryhtitille sailyy tulevinakin vuosina korkealla ta-
solla erityisesti, jos kaupungin suuret kehityshankkeet to-
teutetaan yhtiomuotoisesti (mm. raitiotie ja kupittaan kan-
sihanke) ja rahoitetaan konsernin siséisella antolainauk-
sella tulevina vuosina. Mainituista hankkeista tai niiden
rahoitustavasta ei ole kuitenkaan viela lopullisia paatok-
sia tehty. Antolainojen myoéntaminen tytaryhtidille aiheut-
taa sen, ettei kaupungin nettovelka kasva yhtéa nopeasti
kuin emokaupungin bruttovelka.

Talousarvio Tglous- Tglous- Tglous-
2024 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
2025 2026 2027

39 787 41 000 38570 5505
60 000 58 000 58 000 58 000
40 000 28 000 28 000 28 000
10 000 20 000 20 000 20 000
0 0 0 0

10 000 10 000 10 000 10 000
20 213 17 000 19 430 52 495
15 056 11 888 13419 13744
0 0 1000 2 000

1 000 1000 1000 31 000
4 157 4112 4011 5751

mikali tdm& on markkinatilanne huomioiden mahdollista
ja kustannustehokasta. Liséksi voidaan tarvittaessa sol-
mia koronvaihtosopimuksia, jolla pyritdan pitamaan kau-
pungin maksaman rahoituskulun kasvun maltillisena kor-
kojen mahdollisesti noustessa. Kaupunki nostaa rahoi-
tusta hyddyntéen useita rahoitusléhteitd, kuten Euroopan
Investointipankki (EIB) ja Euroopan neuvoston kehitys-
pankki (CEB). Kotimaisista rahoittajista Kuntarahoitus on
kaupungille merkittava ja kilpailukykyinen rahoittaja. Kau-
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punginhallitus paattaa hyvéaksyessaan lainannosto- ja si-
joitussuunnitelmassa tarkemmin rahoituksen nostoajan-
kohdista ja suojausasteesta.

Kaupunki hajauttaa konsernivelan korkoriskia eri korko-
perusteisiin solmimalla tarvittaessa talousarviovuoden ai-
kana uusia valuutan- ja koronvaihtosopimuksia enintédan
400 milj. euroa. Mikali pitkdaikainen laina nostetaan
muuna valuuttana kuin eurona, niin valuutta- ja korkoriski
muutetaan valuutan- ja koronvaihtosopimuksella euro-
maaraiseksi. Muiden tase-erien tai taseen ulkopuolisten
vastuiden (esim. (leasingsopimukset) korkoriskia tai
muuta riskia voidaan muuttaa enintddn 100 milj. euroa ta-
lousarviovuoden aikana.

Kaupungin tytéryhteisdille voidaan kaupungin kassava-
roista myodntaa edelld olevien lainojen liséksi lyhytaikaisia
(tai konsernitilin) luottolimiitteja yhteensa enintdaan 300
milj. euroa. Kaupunki yllapitadd vahintddn 500 milj. euron
kuntatodistuslimiitteja tai muita ei-sitovia limiitteja, joita
voidaan kayttda tarvittaessa taysimaaraisesti lyhytaikai-
sen maksuvalmiuden turvaamiseksi tai korvaamaan pit-
kaaikaisia lainoja.

Lainarahoituksen muutokset

Kaupungin korollisen velan arvioidaan olevan vuoden
2024 alussa noin 830 milj. euroa, joista pitkaaikaisia lai-
noja 670 milj. euroa, lyhtyaikaisia lainoja (kuntatodistuk-
sia) enintdan 30 milj. euroa, ja yhtididen talletuksia noin
130 milj. euroa. Vuonna 2025 arvioidaan nostettavan pit-
kaaikaista lainaa enintddn 200 milj. Euroa. Lyhytaikaista
lainaa eli kuntatodistuksia kaytetdén aktiivisesti kassan-
hallinnan valineinéd ja kaupunginhallituksen hyvaksyman
lainannosto- ja sijoitussuunnitelman mukaisesti. Pitkaai-
kaisia lainoja erdantyy 4,2 milj. euroa vuoden 2024 ai-
kana.

Talousarvio ja taloussuunnitelmat

Yhtididen talletusten oletetaan vaihtelevan 130-180 mil].
euron valilla, mutta yhtididen talletusten maaraan liittyy
huomattavaa epavarmuutta. Nain ollen korollinen velka
(lainakanta) lisdantyisi nettoméaaraisesti 196 milj. euroa
vuonna 2024. Pitk&aikaisen kokonaisvelan arvioidaan
kasvavan voimakkaasti vuosina 2024-2027 yhteensa
enintdan 1 075 milj. euroa. Korollisen velan maara arvioi-
daan olevan 1,9 miljardia euroa vuoden 2027 lopulla. Ko-
konaisvelan kasvuun liittyy huomattavaa epévarmuutta,
koska kaupunkikonsernin suurten investointihankkeiden
ajalliseen etenemiseen liittyy merkittavia epavarmuuksia.

Lainakannan kasvu on arvioitu sita taustaa vasten, etta
investointimenot toteutuvat ainoastaan 80 %:sesti. Ta-
man seurauksena rahoituslaskelman vaikutus maksuval-
miuteen rivi on kumulatiivisesti negatiivinen 332,4 milj.
euroa koko suunnitelmakaudella. Mikali investoinnit to-
teutuisivat suunnitellusti, joudutaan vaje kattamaan liséa-
lainanotolla, jonka korkokustannus olisi karkeasti arvioi-
tuna noin 10,5 milj. euroa kauden lopussa.

Kassavarannon muutokset ja maksuvalmius

Kassavarannon ennustetaan olevan 25-50 milj. euron ta-
solla vuoden 2024 alussa, milla tasolla se pyritddn myds
pitamaan vuoden 2024 aikana. Kaupunki saa kassava-
roilleen maltillista sijoitustuottoa, joka alittaa kuitenkin vie-
raan paaoman kustannuksen, minka vuoksi ylimaaraisia
kassavaroja ei ole tarkoituksenmukaista pitdd. Kuntato-
distuksia kaytetaan aktiivisesti kassanhallinnan véalineina
ja ne ovat kaupungille tarkea ja kustannustehokas lyhyt-
aikaisen rahoituksen varainhankinnan véline. Koko ta-
loussuunnitelmakaudella eli vuosien 2025-2027 aikana
kaupungin rahoitusaseman odotetaan sailyvan hyvana ja
kaupunki saa markkinoilta velkarahoitusta kustannuste-
hokkaasti, vaikkakin yleinen korkotaso on noussut ja in-
flaatio ylittaéa edelleen merkittéavéasti keskuspankin asetta-
man 2 prosentin inflaatiotavoitteen.
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2.4 Investointiosa

Kaupungin toteuttamat investoinnit

Turun kaupungin toimintasuunnitelman mukaisesti brut-
toinvestoinnit talousarvio- ja taloussuunnitelmakaudella
tulevat olemaan 272,4 milj. euroa vuonna 2024, 345,5
milj. euroa vuonna 2025, 417,0 milj. euroa vuonna 2026
ja 378,5 milj. euroa vuonna 2027.

Investointiohjelmien lahtdkohdat ja investointisuunnitel-
mat késitelladn osana syksyn talousarviovalmistelua.
Vuoden 2024 infrahankkeiden maararahoista hyvéksyttiin
8,7 milj. euroa kaupunginvaltuustossa kesékuussa 2023,
jotta kyseessa olevien hankkeiden toteutussuunnittelu ja
tutkimukset kyetdan kaynnistaméan kuluvan talousarvio-
vuoden aikana ja rakentamisen kilpailutukset voidaan
kaynnistaa tarvittaessa heti seuraavan vuoden alussa (kv
19.6.2023 § 140).

Kaupungin investointimenojen maararahaesitys suunni-
telmakaudella 2024-2027 on yhteensa 1 413,3 milj. eu-
roa. Investointimenojen rahoitusosuuksien tavoite suun-
nitelmakaudella on yhteensa 17,1 milj. euroa. Investoin-
tien omarahoitusosuudeksi jaé erotus 1 396,2 milj. euroa.

Talousarviovuoden investointiosaan esitetyt maararahat
investointimenoihin ovat yhteensa 272,4 milj. euroa. Ra-
kennuttamisen investointiohjelmien maararahojen osuus
on yhteensd 238,5 milj. euroa, josta infrainvestointien
osuus on 158,4 milj. euroa ja tilainvestointien 80,2 milj.
euroa. Talousarviossa 2023 asetettua suhdannevarausta
rakennuttamisen tila- ja infrainvestointien kustannusnou-
suun ei end esitetéd vuodelle 2024.

Jéljelle jaava investointiosan maararahojen osuus jakau-
tuu osakkeisiin ja osuuksiin 15,0 milj. euroa, tietojarjestel-
mien ja toiminnan kehittdAmisen osuuteen 7,0 milj. euroa,
koneet ja kalusto sekd muut aineelliset hytdykkeet 8,3
milj. euroa ja maa- ja vesialueiden hankinta 3,5 milj. eu-
roa.

Kaupungin investointiosan maararahat 272,4 milj. euroa
sisaltavat kaupunginhallituksen 263,3 milj. euroa, joka ja-
kautuu kaupungin omaisuudenhallinnan osuuteen 257,1
milj. euroa ja konsernihallinnon osuuteen 6,2 milj. euroa.
Kasvatuksen ja opetuksen investointimaararahojen
osuus on 5,9 milj. euroa, kulttuurin ja nuorison 1,0 mil].
euroa, liikunnan 0,5 milj. euroa, ja kaupunkiympéristén
1,0 milj. euroa ja Turun kaupunkiseudun joukkoliikenteen
0,7 milj. euroa.

Kaupungin investointiohjelmat ja investointitasot

Kaupunginhallitus hyvaksyy marraskuussa rakennetun
kaupunkiympériston ja kiintedn omaisuuden priorisoinnit
ja lahtékohdat taloussuunnitelmakaudelle 2024-2027.
Kaupunkiympadristdlautakunta on lahettédnyt 26.9.2023 §

310 kaupunkiympériston palvelukokonaisuuden toiminta-
suunnitelman 2024-2027, infrainvestointiohjelman ja ti-
lainvestointiohjelman kaupunginhallitukselle.

Taman jalkeen tunnistetut lisdys- ja muutostarpeet inves-
tointiohjelmiin on valmisteltu kansliapaallikén talousar-
violuonnokseen ja edelleen pormestariesitykseen kau-
punginhallituksen kasittelyyn. Toimintasuunnitelmiin kirja-
tut tavoitteet ja toimenpiteet sitovat toimielimia kaupun-
ginhallitukseen néhden. Kaupunginhallitus antaa erilliset
maaraykset siitd, miten toimintasuunnitelmiin kirjatut sito-
vat tavoitteet ja toimenpiteet sitovat kaupungin viranomai-
sia kaupunginhallitukseen nahden.

Kaupunginhallituksen omaisuudenhallinnan tulosyksi-
koille on varattu investointiosaan ja kayttotalousosaan ta-
lousarviomaararahat (1602 KH/maaomaisuus, 1603
KH/Infraomaisuus, 1604 KH/Tilaomaisuus) investointioh-
jelmien ja kiintean omaisuuden myyntitavoitteiden toteu-
tusta varten. Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus
vastaa kokonaisuuden toteutuksesta ja raportoinnista.
Kaupunkiympéristén toimintasuunnitelmaan on lisatty
kaupunginhallituksen palvelutilaus tavoitteiden toteutusta
varten. Kh Yhteiset, omaisuudenhallinnan talousar-
viomaararahoihin sisaltyy liséksi kaupungin osakkeiden ja
osuuksien hankintaan liittyvat investointimaararahat ja in-
vestointien tuloerat, joiden toteutuksesta ja raportoinnista
Konsernihallinto vastaa.

Tilapalvelut vastaavat tilainvestointiohjelman laadinnasta.
Talousarviossa 2024 tilainvestointiohjelmaan sisaltyvat
investointihankkeet, joiden hankesuunnittelusta on tehty
paatds. Investointiohjelmassa nakyy myds hankkeita,
joista on vanhan tarveselvitys- ja hankesuunnitteluohjeen
mukainen tarveselvitys tehty ja paatos siitéd on olemassa.
Tilahankkeiden hankesuunnitteluohje on hyvaksytty kau-
punginvaltuustossa 13.2.2023 § 31.

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus vastaa infrain-
vestointiohjelman laadinnasta. Infrahankkeiden tarvesel-
vitys- ja hankesuunnittelun menettelyohje on hyvéaksytty
kaupunginvaltuustossa 13.2.2023 § 32. Talousarviossa
2024 kiinteistokehityshankkeiden ja kéarkihankkeiden
kaava-ajoitusten muutokset ja vaikutukset infrainvestoin-
tiohjelmaan on sovitettu yhteen. Investointien aikataulut-
taminen tehdaan kokonaisarvioinnin pohjalta, joissa huo-
mioidaan tehokkuus, kannattavuus, valttdmattémyys,
kayttétalous ja kasvun mahdollisuudet.

Kaupunkiympadriston infrarakennuttamisen ja kaupungin
toimitilarakennuttamisen oman toteutuksen investointi-
menot talousarviovuonna 2024 ovat yhteensa 238,5 milj.
euroa. Taloussuunnittelukaudelle 2024-2027 esitetyt
kaupungin infra- ja tilainvestointikohteiden oman toteutuk-
sen investointimenot ovat yhteensa 1 200,2 milj. euroa.
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Infrainvestointien kokonaisarvo vuonna 2024 on 158,4
milj. euroa. Maérarahan jako péaluokkiin on esitetty tau-
lukossa Infrainvestointiohjelma. Investointimaérarahoista
kohdistuu strategisiin karkihankkeisiin 90,1 milj. euroa,
kiinteistokehityshankkeisiin, 43,3 milj. euroa, korjausvel-
kaa alentaviin 13,8 milj. euroa ja loput 11,2 milj. euroa
asukasviihtyvyytta parantaviin, liikenteen toimivuutta ja
turvallisuutta parantaviin seka toimintoja tukeviin hankkei-
siin ja aikaistettuun toteutussuunnitteluun.

Taloudellisesti ja strategisesti merkittavid infrainvestointi-
kohteita ovat Keskustan kehittdmisen ja Turun Tiede-
puisto karkihankkeet seka yleisten alueiden infrainves-
toinnit  kiinteistokehityskohteisiin.  Talousarviovuonna
2024 tallaisia kohteita ovat mm. Turun ratapihat ja Kupit-
taan kaksoisraide -hanke, Kupittaankarjen kumppa-
nuushanke seka yleisten alueiden infrainvestoinnit kiin-
teistokehityskohteisiin kuten Linnakaupungin, Skanssin,
Pihlajaniemen ja Fabriikin kaava-alueet.

Tilainvestointiohjelman rahankayttéesitykset taloussuun-
nitelmakaudella on esitetty taulukossa Tilainvestointioh-
jelma. Tilainvestointiohjelman kokonaisarvo vuonna 2024
on 80,2 milj. euroa, joista pienten hankkeiden, joiden kus-
tannusarvio on alle 3 miljoonaa euroa, yhteenlaskettu
arvo on 11,2 milj. euroa ja energiatehokkuusinvestointien
yksi miljoona euroa.

Taloudellisesti merkittavia uudisrakennuskohteita talous-
arviovuonna 2024 ovat Turun musiikkitalo Fuuga, Suikki-
lan koulu ja Talikorventien paivakoti sekd Wain6 Aaltosen
koulu. Peruskorjauskohteista taloudellisesti merkittavim-
mat ovat Nummen koulutalon tekninen peruskorjaus,
Kaupungintalon pihapiirin rakennusten osittainen perus-
korjaus ja paalutus seka Wainté Aaltosen museon tekni-
nen peruskorjaus.

Toimintasuunnitelmien liitteend olevat infra- ja tilainves-
tointiohjelmat siséltavat hankkeiden kustannusarviot,
maararahojen jakautumisen toteutusajalle ja valmistumis-
vuositavoitteen.

Investointitulot ja rahoitusosuudet

Investointiosan pysyvien vastaavien myyntitulojen osuus
vuodelle 2024 on 19,2 milj. euroa, josta myyntivoittota-
voite on 17,5 milj. euroa. Suunnittelukaudella 2024—-2027
luovutustuloja on budjetoitu yhteensa 62,8 milj. euroa ja
myyntivoittoja 56,2 milj. euroa. Tonttien myyntien sijaan
on kaupungin tavoitteena enenevissa maariin siirtya tont-
tien vuokraukseen (Kv 13.2.2023 8§ 29). Tama on vaikut-

Talousarvio ja taloussuunnitelmat

tanut arvioon myyntitulojen, ja niist saatavien myyntivoit-
tojen osuuteen taloussuunnitelmakaudella ja vuokratulo-
jen kasvuodotuksiin pidemmalla aikavalilla.

Valtionosuuksien ja muiden rahoitusosuuksien maaraksi
vuodelle 2024 esitetddn yhteensa 12,3 milj. euroa. Ta-
loussuunnitelmakaudella 2024-2027 rahoitus- ja valtion-
osuudet ovat yhteensa 17,1 milj. euroa. Valtionosuuksia
myoénnetadn muun muassa raideliikenteen ja kevyen lii-
kenteen kuten pyorateiden rakentamiseen. Kuvaajassa
on esitetty investointien rahavirtalaskelma vuosille 2022—
2027. Mukana ovat kaupungin oman taseen investoinnit
ilman yhtiomuotoisia toteutuksia tai vuokrahankkeita seka
rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien luovutustulot.

Investointien rahavirtalaskelma vuosille
2022-2027, milj. euroa
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Turku-konsernin toteutusratkaisut ja konsernin ul-
koisten vuokrahankkeiden toteuttaminen

Kaupungin investointitasoja on pyritty keventamaan
muun muassa tilahankkeiden osalta hyddyntamalla
Turku-konsernin toteutusratkaisuja. Kaupunki voi antaa
hankkeille rakennusaikaisen véliaikaisen rahoituksen
konsernitilin limitin kautta tai antaa omavelkaisen takauk-
sen hankkeiden rahoitukselle. Taseen ulkopuoliset hank-
keet talousarvio- ja taloussuunnitelmavuosina on esitetty
taulukoissa Yhtibmuotoisena tai vuokrahankkeena toteu-
tettavat investointihankkeet.
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Investointimaararahat ja investointien tuloarviot, 1 000 €

Talousarvio ja taloussuunnitelmat

Talousarvio 2023 muutoksin sisaltda kaupunginvaltuuston syyskuun 2023 loppuun mennesséa tekemat talousarviomuutokset.

Tilinpastos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
Turku, yhteensa P 2022 2023 2024 suunnitelma| suunnitelma| suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027
Investointimenot 120 994 234 389 272 391 345 500 416 953 378 482
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 3220 10 625 12 263 2746 1923 215 000
Pysyvien vastaavien hyddykkeiden luovutustulot 43 594 22 000 19 200 15 000 12 000 10 000
INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -74 180 -201 764 -240 928 -327 754 -403 030 -368 267
Muutos-% 172,0 % 19,4 % 36,0 % 23,0 % -8,6 %
Kaupungin investointiohjelmat osana talousarviota
Infrainvestointiohjelma jaettuna paaluokkiin, 1 000 euroa
Tilinoastos Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
Paaluokat P 2022 2023 2024 suunnitelma| suunnitelma| suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027
Strategiset karkihankkeet 31509 52 687 90 070 107 630 78 780 62 980
Kiinteistokehitys 8829 40 997 43 267 33005 30 870 18 000
Toimintoja tukevat 2481 2252 2750 4 550 1350 1350
Korjausvelkaa alentavat 14 421 13 520 13 765 12 215 13115 13 215
Liikenteen toimivuutta & turvallisuutta 2374 1530 3700 4650 1150 1150
parantavat
Asukasviihtyisyytté parantavat 2390 5915 4 560 5760 3560 5 360
Aikaistettu toteutussuunnittelu 49 250 250 250 250 250
Infrainvestointiohjelma yhteensa 62 081 117 151 158 362 168 060 129 075 102 305
Tilainvestointiohjelma jaettuna paaluokkiin, 1 000 euroa
Tilinoastss Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
Paaluokat P 2022 2023 2024 suunnitelma| suunnitelma| suunnitelma
muutoksin 2025 2026 2027
Nimetyt tilainvestointihankkeet 24800 60308 67974| 116494| 214868| 194300
> 3 miljoona euroa
Tilainvestointihankkeet < 3 miljoona euroa 4 430 9 000 11 200 11 200 11 200 11 200
Energiatehokkuushankkeet 1 1000 1 000 1000 1000 1 000
Tilainvestointiohjelma yhteensé 29 230 70 308 80174 128 694 227 068 206 500
Yhtiémuotoisena tai vuokrahankkeena toteutettavat investointikohteet
Yhtidmuotoisena tai vuokrahankkeena toteutettavat kaupungin palvelutoiminnan rakennukset
Kustannusarvio
- . Hanke-| 2023 sis. indeksi- Valmistumis-
Hankkeen nimi Tarveselvitys . - - .
suunnitelma|  korjatut summat, vuositavoite
euroa
Runosmaen monitoimitalo (yhtiémuotoinen) Kh 24.4.2017 § 169|Kv 14.10.2019 13 713 405 2024
Oxvagens daghem (Kuraattorinpolkun vuokrati-\y oy 25 10,2018 |Kv 14.12.2020 5125 000 2025
lan korvaava) (yhtidmuotoinen)
Kansainvélinen koulu Kh 15.8.2022 § 335|Kv 18.9.2023 vuokrahanke 2025
Pansion monitoimitalo (yhtidmuotoinen) Khkeh 25.5.2020 |2023 18 586 000 2026
Museon kokoelmakeskus Khkeh 30.11.2020 |Kh 20.12.2021 vuokrahanke 2027
Paatearkisto, yhdistetty museon kokoelmakes- Kh 7.12.2020
kuksen kanssa Kh 20.12.2021 vuokrahanke 2027
;\g:]r)nattl-lnstltuuttl, Taito-kampus (yhtiémuotoi- 2752019 2023 73 168 800 2027
Linnakaupungin monitoimitalo (yhtidmuotoinen) [Khkeh 8.2.2021 2023 45 000 000 2027
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KAYTTOTALOUSOSA

Kaupunginvaltuusto

Keskusvaalilautakunta

Tarkastuslautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta
Kaupunginhallitus

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta
Liikuntalautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta
Kaupunkiymparistélautakunta

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta
Rakennus- ja lupalautakunta

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta
TULOSLASKELMAOSA

Verotulot

Valtionosuudet

Rahoitustuotot ja -kulut

Satunnaiset erét

INVESTOINTIOSA

Kaupunginhallitus

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Liikuntalautakunta

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kaupunkiymparistdlautakunta

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

RAHOITUSOSA

Lainakannan muutokset

Osavuosikatsauksissa ja tilinpaatdksessa raportoidaan kaupunginvaltuustolle talousarvion maéararahojen ja tuloerien

poikkeamat ja niiden muutokset.

Talousarvio ja taloussuunnitelmat

2.5 Talousarvion sitovuustasot

Sitovuus

Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate
Toimintakate

Netto
Netto

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Investointimenot
Rahoitusosuudet
Luovutustulot

Investointimenot
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

Netto
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LAUTAKUNTIEN TOIMINNALLISET JA
TALOUDELLISET TAVOITTEET



Kaupunginvaltuusto

Kaupunginvaltuusto

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Ylintd paatantavaltaa kaupungin toiminnassa kayttaa
asukkaiden valitsema kaupunginvaltuusto. Valtuusto va-
litaan neljaksi vuodeksi kerrallaan neljan vuoden valien
jarjestettavilla vaaleilla.

Turun kaupunginvaltuustossa on kaudella 2021-2025
yhteensd 67 valtuutettua, joiden maara on kuntalaissa si-
dottu kaupungin asukaslukuun.

Kunnassa on valtuusto, joka vastaa kunnan toiminnasta
ja taloudesta seka kayttdd kunnan paatdsvaltaa. Kau-
punginvaltuuston tehtavat on maaratty kuntalaissa. Sen
mukaan valtuusto paattaa:

kuntastrategiasta;

hallintosaannosta;

talousarviosta ja taloussuunnitelmasta;

omistajaohjauksen periaatteista ja konserniohjeesta;

likelaitokselle asetettavista toiminnan ja talouden ta-

voitteista;

varallisuuden hoidon ja sijoitustoiminnan perusteista;

7. sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan perusteista;

8. palveluista ja muista suoritteista perittavien maksu-
jen yleisista perusteista;

9. takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta

toisen velasta;

ok wbd-=-

o

10. jasenten valitsemisesta toimielimiin, jollei jaliempana
toisin saadets;

11. luottamushenkiléiden taloudellisten etuuksien perus-
teista,

12. tilintarkastajien valitsemisesta;

13. tilinpaatéksen hyvaksymisesta ja vastuuvapaudesta;

14. muista valtuuston paatettaviksi sdadetyista ja maa-
ratyista asioista.

Kaupunginvaltuutettujen paikkajako puolueittain 2021 —
2025:

Kansallinen Kokoomus 16
Suomen Sosialidemokraattinen puolue 13
Vasemmistoliitto 11
Vihrea Liitto 10
Perussuomalaiset 9

Ruotsalainen Kansanpuolue
Suomen Keskusta

Suomen Kristillisdemokraatit
Liike Nyt

Kaupunginvaltuuston maararahoista maksetaan valtuu-
tettujen kokouspalkkiot seka tilojen kaytdsta aiheutuvat
vuokrat.

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 €

Kayttotalousosa Tilinpaatos Talousarvio 2023 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2022 muutoksin 2024
Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 922 1050 1072
TOIMINTAKATE -922 -1 050 -1 072
Muutos-% 13,9 % 21 %
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Tarkastuslautakunta

Tarkastuslautakunta

Tilivelvollinen viranhaltija: kaupunginreviisori Kari Koivuluhta

Lyhyt kuvaus toiminnasta
Tarkastuslautakunnan tehtavana on

o jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus ja arviointi
¢ huolehtia kaupungin ja sen tytaryhteisojen tarkastuk-
sen yhteensovittamisesta
¢ tuottaa kaupungin ja sen strategisen johtamisen ja toi-
minnan kehittdmisen tueksi luotettavaa ja olennaista
arviointitietoa
o valtuustolle ja muille paatéksentekijoille
¢ kuntalaisille ja ymparoivalle yhteiskunnalle
¢ kaupungin henkildstolle
¢ arvioida valtuuston asettamien strategisten tavoittei-
den ja talousarviotavoitteiden toteutumista koko kun-
takonsernissa ja sita, onko toiminta jarjestetty tulok-
sellisella ja tarkoituksenmukaisella tavalla
e valvoa kuntalain 84 §:sad sdadetyn sidonnaisuuksien
iimoittamisvelvollisuuden noudattamista ja saattaa il-
moitukset valtuustolle tiedoksi
e muita kuntalaissa lautakunnan tehtavaksi annettuja
asioita.

Arviointi- ja tarkastustoiminnan tavoitteena on varmistaa
kaupunkikonsernin toiminnan tarkoituksenmukaisuus ja
tuloksellisuus seka kuntalaisten etujen toteutuminen.

Toimintaympariston muutostekijat

Tarkastuslautakunnan tehtavakenttdan vaikuttavat vaati-
mukset talouden tasapainottamisesta, tasapainottamista
koskevien suunnitelmien sisallon ja toimenpiteiden toteu-
tuksen ja riittdvyyden arvioinnin tarve.

Toimintaan vaikuttavat myds kuntakonsernin toiminnan
ja palvelutuotannon organisointi, jarjestamistapa ja joh-
taminen seka naissa tapahtuvat muutokset.

Lisdksi lautakunnan toiminnassa tulee ottaa huomioon
kulloinkin voimassa olevien ohjausasiakirjojen rakenne ja
sisaltd sekd ne muutostekijat, jotka vaikuttavat kaupunki-
konsernin ja sen eri osien toimintaan ja tulokseen. Toi-
mintaymparistéssa tapahtuu jatkuvia muutoksia muun
muassa lainsaadannosta seka lisaantyvasta kuntarajat
ylittavasta yhteistydsta johtuen.

Toiminnan kehittaminen

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tukea valtuuston
paattamien strategisten tavoitteiden toteutumista toi-
minta-ajatuksensa mukaisesti. Tavoitteiden toteutumista
tuetaan arviointitoiminnalla, jossa tarkastellaan asetettu-
jen tavoitteiden toimeenpanoa, toteutumista ja vaikutuk-
sia organisaation eri tasoilla ja toiminnoissa. Arviointitoi-
minnalla pyritddn kattamaan olennaisimmiksi katsotut
asiakokonaisuudet tai toiminnot valtuustokauden aikana.
Arviointitoiminnan tuloksista raportoidaan kulloinkin tar-
koituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan toiminnan sisaltéén vaikuttavat
muun muassa toimintaymparistéssa ja kaupungin
omassa toiminnassa tapahtuvat muutokset ja kulloinkin
asetetut tavoitteet. Tarkastuslautakunnan toimintatapoja
ja toiminnan sisaltda kehitetaan jatkuvasti vastaamaan
eteen tulevia haasteita.

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien méaararahat ja tuloarviot, 1 000 €

Kayttotalousosa Tilinpaatos Talousarvio 2023 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2022 muutoksin 2024
Toimintatulot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot 503 563 550
TOIMINTAKATE -503 -563 -550
Muutos-% 11,9 % -2,3%
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Keskusvaalilautakunta

Keskusvaalilautakunta

Tilivelvolliset viranhaltijat: Keskusvaalilautakunnan sihteeri, lakimies Henna Saanakorpi

Lyhyt kuvaus toiminnasta

Vaalilain mukaan valtuuston on asetettava toimikaudek-
seen keskusvaalilautakunta. Keskusvaalilautakunta on
vaalilakiin perustuva lakisaateinen toimielin, jonka kes-
keisin tehtava on vaalien toimittaminen. Keskusvaalilau-
takunta toimii kuntavaaleissa seka valtiollisissa vaa-
leissa. Keskusvaalilautakunnan tehtava on yllapitaa val-
miutta vaalien ja kansanaanestysten jarjestdmiseen,
vastata vaalien ja kansandanestysten jarjestdmisesta
sekd suorittaa kuntavaaleissa tuloksen laskenta valta-
kunnallisten ohjeaikojen puitteissa.

Keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja, varapu-
heenjohtaja ja kolme muuta jasenta seka tarpeellinen
maara varajasenia, joita on kuitenkin oltava vahintaan
viisi. Keskusvaalilautakunta on ottanut sihteeriksi laki-
miehen Turun kaupungin konsernihallinnon lakipalvelui-
den yksikosta. Keskusvaalilautakunta paattaa toisen sih-
teerivalinnan myéhemmin syksylla 2023.

Keskusvaalilautakunta paattda kokousaikatauluistaan.
Keskusvaalilautakunta kokoontuu muun ohella vaali-
laissa sdadettyind aikoina seka lautakunnan puheenjoh-
tajan kutsusta tarvittaessa.

Toimintaympariston muutostekijat

Presidentinvaali toimitetaan 28.1.2024 (liséksi mahdolli-
nen toinen vaalikierros 11.2.2024), seka europarlament-
tivaalit 9.6.2024. Alue- ja kuntavaalit toimitetaan saman-
aikaisesti 13.4.2025. Vuosi 2026 on vaaliton vuosi, jolloin

saanndnmukaisia vaaleja ei toimiteta. Eduskuntavaalit
toimitetaan 18.4.2027.

Vaalilain 188 §:n mukaan kunta vastaa kunnan keskus-
vaalilautakunnan, vaalilautakuntien, vaalitoimikuntien,
yleisten ennakkodanestyspaikkojen vaalitoimitsijoiden ja
kotiddnestyksen vaalitoimitsijoiden toiminnasta aiheutu-
neista seka muista kuin 1 momentissa tarkoitetuista vaa-
lien toimittamisesta aiheutuneista kustannuksista. Edus-
kuntavaaleissa, presidentinvaalissa ja europarlamentti-
vaaleissa oikeusministerid suorittaa kunnalle kertakor-
vauksena ministerion vahvistaman euromaaran jokai-
selta vaaleissa aanioikeutetulta kunnan asukkaalta.
Aluevaaleissa hyvinvointialue korvaa kunnalle ne kus-
tannukset, jotka aiheutuvat pelkdstddn aluevaaleista.
Hallituksen esityksen (HE 241/2020 vp) mukaan kunta-
korvausta ei suoritettaisi sddnnonmukaisissa aluevaa-
leissa, koska ne toimitettaisiin aina kuntavaalien kanssa
samanaikaisesti, eika aluevaalien toimittamisesta voitaisi
silloin katsoa aiheutuvan kunnille merkittavia lisakustan-
nuksia

Lisaksi keskusvaalilautakunnan tulee huomioida toimin-
nassaan erilaiset tavara- ja palveluhankinnat ja henkil6s-
toén palkkaukseen liittyvat kustannukset huomioiden kul-
loinkin vallitsevat poikkeusolosuhteet.

Toiminnan kehittaminen

Keskusvaalilautakunta kayttdd samoja asianhallinta- ja
tiedonvalitysjarjestelmia kuin muutkin toimielimet ja nou-
dattaa vaalilaista johtuvia poikkeuksia lukuun ottamatta
samoja kokous- ja muita kaytantoja.

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien méaararahat ja tuloarviot, 1 000 €

Kayttétalousosa Tilinpaatos Talousarvio 2023 Talousarvio
sitovuustaso toimintakate 2022 muutoksin 2024
Toimintatulot 450 358 1097
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 554 550 1986
TOIMINTAKATE -104 -191 -889
Muutos-% 83,9% 364,6 %

Lisatietoja:

2022 Aluevaalit
2023 Eduskuntavaalit

2024 Presidentinvaali (lisdksi mahdollinen toinen vaalikierros) ja europarlamenttivaalit

2025 Alue- ja kuntavaalit
2026 Vaaliton vuosi, ei sdéannénmukaisia vaaleja
2027 Eduskuntavaalit

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027




Hyvinvoinnin ja terveyden edistidmisen lautakunta

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunnan toimintasuunnitelma 2024

Kuvaus toiminnasta

Sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistukseen liittyvassa lain-
saadanndssa hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on
todettu sekd hyvinvointialueen ettd kunnan tehtavaksi.
Niilld on yhteinen vastuu alueen asukkaiden hyvinvoin-
nista.

Hyvinvointia ja terveyden edistdmistd tehddan Turussa
kaikissa palvelukokonaisuuksissa ja -alueilla: liikunta-,
kulttuuri-, kaupunkiymparistd-, kasvatus ja opetus- seka
yhteisvaikuttavassa lasten ja nuorten palvelukokonai-
suuksissa seka niiden alaisilla palvelualueilla. Lisaksi
konsernihallinnon integraatiotoiminnossa on Hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdmisen vastuualue.

Kaupungissa on usean vuoden ajan toiminut kaupunkita-
soinen hyvinvoinnin ohjausryhma. Sen kokoonpanoa on
uudistettu Uusi Turku toimintamallin my6ta poikkihallin-
nolliseksi Hyvinvoinnin johtoryhmaksi kevaalla 2023.

Turussa on vuoden 2023 alusta I8htien toiminut hyvin-
voinnin ja terveyden edistamisen lautakunta. Sen rooli on
poikkihallinnollinen ja siten erityislaatuinen muihin lauta-
kuntiin verrattuna. Se pilotoi osaltaan Uuden Turun yh-
teisvaikuttavaa toimintamallia. Lautakunnalla ei ole alais-
taan organisaatiota, mutta se seuraa ja voi osaltaan ka-
sitelld muiden palvelukokonaisuuksien toteuttamaa hy-
vinvointia ja terveytta edistdvaa toimintaa.

Hallintosdanndén (KV 17.4.2023) mukaan lautakunnan
tehtdvédnd on huolehtia lainsdddanndssa hyvinvoinnin
edistdmisestd maaratyista tehtavistd sekd muista erik-
seen maaratyista tehtavista ja toimii ehkaisevasta paih-
dety6sta vastaavana kunnan monijasenisena toimieli-
mena. Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta
vastaa kuntatasoisesta hyvinvoinnin ja terveyden edista-
misen ja yhteistyOn ohjauksesta, kunnan paatdksenteon
vaikutusten ennakkoarviointimenettelyn ohjauksesta ja
ohjeistuksesta hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen na-
kdkulmista sekd kuntalaisvaikuttamisen ohjauksesta.

Lisaksi hallintosdanndn 49§ maaritelldan tarkemmin lau-
takunnan toimivalta:

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta toimii
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun
lain (612/2021) 6 §:n mukaisena monijasenisena toimie-
limena. Se paattdd mm. osaltaan avustusten myontami-
sesta jarjestoille ja muille yhteisodille kaupunginhallituk-
sen maaradmien periaatteiden mukaisesti, antaa hyvin-
voinnin ja terveyden edistamiseen liittyvat lausunnot ja
selvitykset, valmistelee vuosittain valtuustolle annetta-
van raportin kuntalaisten hyvinvoinnista ja terveydests,
hyvaksyy tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman ja

asukasbudjetin kaupunginhallituksen maaraamien peri-
aatteiden mukaisesti. Lautakunta paattaa kuolinpesien
sdastorahaston ja sosiaalirahaston varojen kayttami-
sestd, vastaa kuntalaisaloitteiden kasittelysta tehtavaalu-
eellaan, vastaa kuntalaispalautteiden kasittelysta ja ko-
konaiskuvan muodostamisesta hyvinvoinnin ja tervey-
den nakokulmasta. Liséksi lautakunta edistaa hyvinvoin-
nin ja terveyden edistamisty6ta tekevien jarjestojen ja yh-
teisdjen toimintaedellytyksia ja vaikutusmahdollisuuksia.

Toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunnalle
20.9.2023 hyvaksyttavaksi esitettavassa hyvinvointiker-
tomuksessa kuvataan keskeinen turkulaisten hyvinvoin-
tiin ja terveyteen liittyva tilannekuvat seka keskeiset toi-
menpiteet havaittuihin haasteisiin vastaamiseksi.

Turkulaisten oma kokemus hyvinvoinnista on kehittynyt
monilla indikaattoreilla mitattuna kielteiseen suuntaan.
Positiivistakin kehitystd on tapahtunut jossain asioissa.
Hyvinvointitietoa analysoidessa on tarkeaa muistaa, etta
valtaosa turkulaisista voi hyvin ja he ovat aktiivisia ja toi-
meliaita ty0ssa ja vapaa-ajalla ja heilla on opiskelu-, ty6
ja toimintakyky kunnossa.

Turun elinvoimaisuuden mahdollistaa vaeston jatkuva
kasvu. Mitd parempi turkulaisten hyvinvointi ja terveys
on, sitd parempi mahdollisuus my6s elinvoimaisuuden
kasvulle on olemassa. Tarkasteltaessa ns. kovinta hyvin-
voinnin ja terveyden mittaria, kuolleisuutta, voidaan
nahda, ettd ennenaikaisten menetettyjen elinvuosien
(PYLL) maarat ovat pienentyneet Turussa jo pitkaan yli
20-vuoden tarkastelujakson perusteella.

Vaeston kehityksen jatkuvan positiivisen nousun my6ta
vieraskielisten osuus on yha kasvanut. Yksinasuvien
osuus asuntokunnista on yha kasvussa, ollen jopa 56
%. Turussa on myds yhden vanhemman lapsiperheitd
selvasti maan keskiarvoa enemman.

Turussa on koko maahan verrattuna korkea pienituloi-
suusaste, mikd nakyy myds lapsiperheilla ja nuorilla ai-
kuisilla. Myo6s tuloerot ovat edelleen olleet kasvussa ja
koko Suomeen verrattuna suuremmat. Perustoimeentu-
lotukea saaneiden maara ollut laskussa, myds pitkaai-
kaistuen osalta. Maksuhairiomerkinnéissa on ollut pienta
laskua, mutta suurta alueellista vaihtelua Turun eri osien
valilla.

Tyéttdmyys on edelleen laskenut, myds nuorten osalta.
Huolestuttavaa on, etta pitkaaikaisty6ttdmien osuus tyot-
tomista on kasvanut 41 %:iin. Tyollisten maara vaestosta
on kuitenkin paranemassa koronaa edeltavalle tasolle.
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Peruskoululaisista n. 40 %:lla toimintakyky on sellaisella
tasolla, ettd heilld saattaa olla arjesta selviytymisen
haasteita. Terveysliikuntasuosituksen mukaan liikkuu ai-
kuisista hieman useampi. Sen sijaan kaiken ikaisten yli-
painon ja lihavuuden kehitys jatkaa nousuaan.

Monilla mittareilla arvioituna niin fyysisen kuin psyykki-
sen terveydentilan arviot ovat olleet laskusuunnassa. Eri-
tyisen paljon on havaittavissa erilaisia mielen hyvinvoin-
nin haasteita. Erityisen paljon tdma nakyy mm. kasva-
neena rikollisuutena ja yksindisyyden lisdantymisena
seka koululaisten uupumuksen ja ahdistuneisuuden kas-
vuna. Kaikkiaan kuitenkin koettu terveys valtaosalla tur-
kulaisista on hyva. Riippuen ikaluokasta terveys koetaan
keskitasoa parempana nuorimpien peruskoululaisten 89
%:sta yli 65-vuotiaiden 52 %:iin.

Elakkeelle siirrytdan hieman aiempaa mydhemmin. Ko-
tona asuu 92 % 75 vuotta tayttaneista turkulaisista. Lonk-
kamurtumat ovat vahentyneet ja kaatumisten ja pu-
toamisten hoitojaksoissa on selvaa alenemaa.

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Edelld kuvatussa toimintaymparistén analyysissa ja Hy-
vinvointikertomuksessa nostetaan kaupunkilasten ter-
veyteen ja hyvinvointiin peilaten tarttumis-, kehittdmis- ja
parantamiskohteita. Naita ovat mm. lasten ja nuorten fyy-
sinen ja henkinen hyvinvointi ja terveys, ympariston viih-
tyisyys ja turvallisuus, huolta aiheuttava paihteiden
kayttd, seka hyvinvoinnin kokeminen.

Turussa hyvinvoinnin edistamista toteutetaan laajasti
kaikkien palvelukokonaisuuksien ja -alueiden toimin-
nassa ja niiden valisessa yhteistydssa seka yhteistydssa
muiden tahojen, kuten jarjestdjen, tutkimuslaitosten, op-
pilaitosten ym. kanssa. Naita toimenpiteitd on kuvattu
seka osana Hyvinvointikertomusta ettéd palvelukokonai-
suuksien ja -alueiden toiminta- ja palvelusuunnitelmia.

Konsernihallinnon Integraatiotoiminnon hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen vastuualueen tehtava on kaupun-
kitasoisesti osaltaan koordinoida hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamista.

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen vastuualue Tu-
russa toteuttaa toimintaa laajassa yhteistydssa palvelu-
alueiden ja sidosryhmien kanssa. Perustehtaviin kuulu-
vat mm.

e osallisuuden edistaminen,

o aluetyd,

o ehkaiseva paihde- ja mielenterveystyo,

e lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistdminen,
e yhdenvertaisuus- ja tasa-arvotyd,

e vaikuttajaryhmien koordinaatio ja tuki,

e ruoka-apukoordinaatio,

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta

e asukasbudjetin koordinaatio,
e jarjestoyhteistyo,

e esteettdmyys,

o tietyt avustukset.

Vastuualueella kehitetdan systemaattisesti ylla mainittua
perustoimintaa. Kehittdmishankkeita on meneilldaan yh-
teistydssa lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden seka
yhteisollisyyden karkihankkeen kanssa. Hankkeiden ta-
voitteena on mm. syrjaytymisen ja yksinaisyyden vahen-
tdminen sekd mielenterveyden tukeminen. Ulkoista ra-
hoitusta on saatu vuosille 2025-2025 useille hankkeille
mm. Nuorten hairiokaytdkseen puuttuminen ja rikollisuu-
den ehkaisy (OKM), Nuorisotyolla turvallisempi Turku
(OKM) ja Nuorten jengiytymisen ja rikollisuuden ehkaise-
minen seka hyvinvointi- ja turvallisuusosaamisen vahvis-
taminen toisen asteen oppilaitoksissa (OPH).

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lautakunta seuraa
osaltaan HyTe vastuualueen seka ylla mainittujen projek-
tien ja toimintojen etenemista. Hyvinvoinnin ja terveyden
edistdmisen lautakunnan seuraa osaltaan merkittavia
kaupunkitasoisia toimenpiteita, kuten asunnottomuuden,
ruoka-avun ja nuorten harrastusten tukemista ja kehitta-
mistydta. Lautakunnalle tuodaan myds saanndllisesti tie-
doksi Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden toiminnan
edistyminen.

Lautakunta kasittelee vuonna 2024 paivitettavaksi tule-
vat kaupunkitasoinen lasten ja nuorten hyvinvointisuun-
nitelma ja yhdenvertaisuus- ja tasa-arvo-ohjelma, joiden
poikkialaista ja yhteisvaikuttavaa laadintaa koordinoi-
daan konsernihallinnon Hyte-vastuualueella laheisesséa
yhteisty6ssa palvelukokonaisuuksien kanssa.

Jarjestamislain mukaisesti hyvinvointialue (Varha) kut-
suu vuosittain alueen kunnat neuvottelemaan hyvinvoin-
nin ja terveyden edistdmisen tavoitteista. Kunnalla on
velvoite osallistua neuvotteluihin. Yhteisty6td Varhan
kanssa tehdaan useissa ei yhteistydryhmissa, jarjestoille
annettavien avustusten valmistelussa seka yhteistyéfoo-
rumeissa ja projekteissa. Vuonna 2024 tavoitteena
saada Turun erityskysymykset, kuten maahanmuuttajien
asiat, riittdvasti nakyviin Varhan hyvinvoinnin suunnitte-
lussa ja -seurannassa.

Toiminnan tavoitteet

Lautakunta edistda ja seuraa Hyvinvointikertomuksesta
nousseiden haasteiden ratkomisen toimenpiteitd. Se ha-
luaa osaltaan vahvistaa tiedolla johtamista ja riittdvan
seudullisen seka alueellisen kuvan muodostumista ja tut-
kitun tiedon parempaa hyédyntamistd. Lautakunta seu-
raa oppilashuollon tilannetta terveyden ja hyvinvoinnin
nakdkulmasta.

Lautakunta tukee, edistaa ja seuraa vuonna 2024 erityi-
sesti seuraavia asioita:
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Segregaation ja sen vaikutusten vahentdminen.
Osana kaupunkitasoista segregaatioty6ta lautakunta
seuraa erityisesti asunnottomuuden kehitystd seka
paihteiden ja muiden riippuvuuksien tilannetta (eh-
kaiseva paihdetyo).

2. Palautekokonaisuuden kehittaminen, joka on hallin-
tosaannon mukainen lautakunnan tehtavaalue. Ke-
hittamisen aloittamista varten vuonna 2024 tarvitaan
tilannekuva mm. palautejarjestelman kaytosta.

3. Osallisuuden kokonaisuuden vahvistaminen, jossa
lautakunta haluaa nostaa ja vahvistaa yhteiséllisyy-
den merkitystad seka vaikuttajaryhmien kuulemista.

4. Jarjestdyhteistyd, jossa painopistein ovat seka lauta-
kunnan avustustoiminnan kriteerien kehittdminen,
etta avustusyhteistyd Varhan kanssa.

5. Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden etenemista,
mm. harrastamisen osalta.

Toiminnan tavoitteet

Hyvinvoinnin ja terveyden edistidmisen lautakunta

6. Ruoka-apukokonaisuus, joka on vuoden 2023 ta-
lousarviolausekkeisiin sisaltyva tavoite. Kokonaisuu-
den koordinaatiota vahvistetaan vuonna 2024.

Poikkileikkaavia teemoja lautakunnan tavoitteissa ovat
viestinta, tiedolla johtaminen, seudullisen yhteistyén vah-
vistaminen seka yksinaisyyden ja syrjaytymisen torjunta.

Lautakunta painopisteena on tavoitteellisuus Varha yh-
teisty0ssa. Yhteisty6ta ja yhdyspintoja Varhan kanssa
edistetaan ja tuetaan lakisaateisten vuosittaisen neuvot-
telijan ohella myds muilla lisdantyvilla yhteistydtavoilla.

Pormestariohjelman teemat ja linjaukset ja niita toteutet-
tavat toimenpiteet on vastustettu eri palvelukokonaisuuk-
sille, -alueille ja vastuuhenkildille. Pormestariohjelman
teema Hyvinvoiva Turku kohdistuu suoraan lautakunnan
toimialueeseen, mutta my6s muut teemat tukevat hyvin-
vointia ja terveytta tukevia tekij6itd. Lautakunnan tehta-
vana on osaltaan seurata pormestariohjelman toteu-
tusta.

Pormestariohjelman toimenpiteet

Lautakunta seuraa pormestariohjelman Hyteen liittyvia tavoitteita ja toimenpiteitd osavuosikatsausten yhteydessa.

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien méaararahat ja tuloarviot, 1 000 €

Hyvinvoinnin ja terveyden edistdmisen lautakunta

:ifg\stt?gtg:?ti?mintakate Tilinpadtés 2022 Ta'°“5;'l‘l’lil‘t’°2k‘;2iz Talousarvio 2024
Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 1329 1329
TOIMINTAKATE -1329 -1 329
Muutos-% 0,0 %
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Konsernihallinnon toimintasuunnitelma 2024

Kaupunginhallitus
Kaupungin yhteiset toiminnot

Kuvaus toiminnasta

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talou-
denhoidosta sekd kaupunginvaltuuston paatdsten val-
mistelusta, taytantdéon-panosta ja laillisuuden valvon-
nasta. Kaupunginhallituksessa toimii myds konsernija-
osto.

Strategisten yhteis6jen osalta kaupunginhallitus on dele-
goinut toimivaltansa konsernijaostolle, joka huolehtii kau-
punkikonsernin konserniohjauksen ja -valvonnan taytan-
téonpanosta seka niiden toimivuudesta. Konsernijaosto
tekee esityksia omistajapolitiikan linjauksista ja konser-
niohjauksen periaatteista, tytaryhteiséille ja -saatidille
asetettavista toiminnallisista ja taloudellisista tavoitteista
seka muista yhteisdjen seka saatididen toimintaan ja ta-
louteen liittyvista asioista. Liséksi konsernijaosto ohjaa,
seuraa ja valvoo kaupungin tytaryhteisdjen ja -saatididen
toimintaa seka niille asetettujen tavoitteiden toteutu-
mista.

Kaupunginvaltuuston valitsema pormestari johtaa kau-
punginvaltuuston ja kaupunginhallituksen asettamien
strategisten tavoitteiden toteuttamisen edellyttdmaa po-
liittista prosessia, toimii kaupunginhallituksen ja kaupun-
ginhallituksen konsernijaoston puheenjohtajana seka
vastaa kuntalaisten osallisuuden ja vuorovaikutuksen to-
teutumisesta. Pormestari edustaa kaupunkia koti- ja ul-
komaisissa sidosryhmatilaisuuksissa. Pormestari ohjaa
strategian ja talousarvion sekd muiden esittelyynsa otta-
mien asioiden valmistelua.

Pormestarin liséksi on kolme apulaispormestaria, joista
yksi toimii hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lauta-
kunnan, toinen kasvatus- ja opetuslautakunnan, seka
kolmas kaupunkiymparistdlautakunnan puheenjohtajana
sekd kaikki kaupunginhallituksen varapuheenjohtajina
kaupunginhallituksen maaraamassa sijaantulojarjestyk-
sessa.

Kansliapaallikkd johtaa pormestarin alaisuudessa kau-
punkikonsernin toimintaa ja vastaa sen kehittamisesta.

Kaupunginhallituksen alaisuudessa toimii 1.6.2023
alusta konsernihallinto, elinvoiman palvelukokonaisuus,
lasten ja nuorten palveluiden yhteisvaikuttavan koko-
naisndkemyksen palvelukokonaisuus seka konsernin yh-
tiét ja yhteisot.

Konsernihallinto

Konsernihallinto vastaa kaupungin toimielinten paatok-
senteon valmistelusta ja paatdsten taytantdéonpanosta

Konsernihallinto

sekd avustaa pormestaria ja kansliapaallikkda kaupun-
gin hallinnon ja taloudenhoidon johtamisessa seka toi-
minnan ja talouden johtamisessa. Konsernihallintoon
kuuluvat integraatiotoiminto, johdon tuki ja yhteiset pal-
velut.

Kansliapaallikké on integraatiojohtajan, yhteisten palve-
luiden hallintojohtajan, palvelujohtajien, omistajaohjaus-
johtajan, elinvoimajohtajan, johtavan kaupunginsihteerin,
talousjohtajan, henkildstdjohtajan, viestintdjohtajan, stra-
tegiajohtajan ja tarkastusjohtajan esimies.

Integraatiotoiminto

Integraatiotoiminnon tehtdvana on tukea ja ohjata kau-
punkitasoisia yhteisia palvelujen- ja palveluverkkojenhal-
linnan, asiakasohjauksen, asiakkuuksien ja asiointien
hallinnan seka toiminnanohjauksen prosessien ja linjaus-
ten toteutumista. Integraatiotoiminto koordinoi kaupunki-
tasoista hyvinvoinnin ja terveyden edistamista ja kotou-
tumistoimintaa.

Vuonna 2024 vahvistetaan integraation ylla mainittujen
ydinprosessien nakodkulmaa yhteisvaikuttavien hyvin-
voinnin, elinvoiman ja kaupunkiympariston johtamisessa
ihmislahtdisesti ja tarpeiden pohjalta.

Johdon tuki

Johdon tukeen kuuluvat pormestarin suorassa ohjauk-
sessa toimivat yksikdt, joiden tehtdvana on tukea johtoa
strategisen johtamisen vahvistamiseksi ja toimintojen yh-
teensovittamiseksi.

Yhteiset palvelut

Yhteiset palvelut vastaavat talouteen, henkilostéasioihin,
hankintoihin, tila-asioihin, viestintdan ja markkinointiin,
kehittamiseen, lakiasioihin, asiakaspalveluun, IT-palve-
luihin, tietopalveluihin, tyéterveyshuoltoon, tietoturvaan
ja tietosuojaan sekd muuhun yleishallintoon liittyvista
kaupungin yhteisista palveluista.

Uusi Turku toiminta- ja ohjausmalli

Sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistuksen my6ta 2023 syn-
tyneen Uusi Turku toiminta- ja johtamismallin muutoksen
keskeisend periaatteena on vahvistaa ihmiskeskeista,
yhteisvaikuttavaa ja poikkialaista toimintaa. Toimintamal-
lin mukaisesti vuonna 2023 perustettujen neljan johtoryh-
man (hyvinvointi, kaupunkiymparistd, elinvoima, integ-
raatio) toiminta jatkuu ja niitd arvioidaan sdanndllisesti.
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Yhteisvaikuttavien elinvoiman seka lasten ja nuorten pal-
velukokonaisuuksien toiminta- ja johtamismalleja pilotoi-
daan vuoden 2024 aikana.

Uuden Turun toiminta- ja johtamiskokonaisuuden pilot-
teja ovat

1. Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus

2. Segregaation ja sen vaikutusten vahentaminen

3. Tydllisyysuudistus osana elinvoiman palvelukoko-
naisuutta

4. Leikin ja liikkumisen ymparistot, ml koulujen pihojen
kehittdminen

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus kokoaa kaupungin
resurssit lapsiin ja nuoriin, edistden yhteisty6ta ja syner-
giaa. Muutoshanke pyrkii kasvattamaan kaupungin val-
miuksia tukea nuorten hyvinvointia innovatiivisesti. Ta-
voitteena on luoda toimintamalli, jossa eri palvelualat yh-
teisty0ssa suunnittelevat, toimivat ja ohjaavat palveluita,
keskittyen koko kohderyhmaan ja ekosysteemiin. Nuori-
sopalvelut ovat osa tata kokonaisuutta.

Segregaation ja sen vaikutusten vahentdminen

Asuinalueiden haitalliseen eriytymiskehitykseen, eli seg-
regaatioon, halutaan puuttua entistd jarjestelmallisem-
min. Segregaation vdhentdmisen omistajuus ja sen kau-
punkitasoinen koordinointi maaritelldan integraatiotoi-
minnossa Uusi Turku -toimintamallin mukaisesti. Vaikut-
tavimmat toimenpiteet segregaation juurisyihin tarttu-
miseksi ja sen vaikutusten lieventamiseksi maaritellaan
yhteistydssa integraatiotoiminnon, karkihankkeiden ja
palvelualueiden kanssa.

Tydllisyysuudistus osana elinvoiman palvelukokonai-
suutta

Elinvoiman palvelukokonaisuuden tehtavana on vahvis-
taa kaupunkia kilpailukykyisena ja houkuttelevana toi-
mintaymparisténa yrityksille sekd johtaa kaupunkikon-
sernin yrityspalveluita. Palvelukokonaisuus johtaa koulu-
tus-, osaamis- ja innovaatiotoimintojen yhteisty6ta ja ke-
hittdmista koko koulutuspolun alalla. Lisaksi se edistaa
osaavan tydvoiman saatavuutta ja johtaa kaupungin tydl-
lisyyden edistdmisen toimintoja.

Lakisaateisten julkisten tyévoimapalvelujen siirto kuntiin
yhdessa kotoutumislain kokonaisuudistuksen kanssa
mahdollistaa tydllisyys-, yritys- ja koulutuspalvelujen yh-
teensovituksen uudeksi vaikuttavaksi elinvoimapalvelu-
kokonaisuudeksi.

Leikin ja liikkumisen ymparistot

Kevaalla 2023 aloitettu yhteisty6 liikunnan ja leikin yhdis-
tamisesta seka puistoalueiden kehittamisessa huomioi

Konsernihallinto

mm. koulujen ja paivakotien piha-alueet osana lahiliikun-
tapaikkaverkoston kehittamista. Yhteistyossa liikuntapal-
veluiden ja kunnossapidon kanssa kehitetaan leikkipaik-
koja kaikenikaisten kohtaamispaikaksi. Skills garden -
konseptin mukaista leikin ja liikunnan yhdistavaa konsep-
tia suunnitellaan kolmeen eri kohteeseen. Koulujen piho-
jen viintyisyytta ja aktivointia selvitetdan myos lasten ja
nuorten muutoshankkeen koordinoimana. Lisaksi perus-
korjattavien ja uusien koulujen ja paivakotien piha-alueita
kehitetdan kaikkia kuntalaisia liikuttavina kokonaisuuk-
sina osana lahiliikuntapaikkaverkoston kehittamista.

Toimintaymparistéssa tapahtuvat muutokset

Merkittdva osa kaupungin toiminnasta, hyvinvoinnin pal-
velukokonaisuus ja aluepelastuslaitos mukaan lukien
naihin liittyvat tukipalvelut, siirtyi 1.1.2023 k&ynnistynei-
den hyvinvointialueiden vastuulle. Kaupungin vastuulle
jai useita aiemmin hyvinvoinnin palvelukokonaisuudessa
toteutettuja tehtavia, kuten mm. ehkaiseva paihde- ja
mielenterveystyd, vastuu tyévoiman ulkopuolella olevien
kotouttamisesta. Muutoksella on edelleen merkittava vai-
kutus myo6s konsernihallinnon toimintaan.

Hyvinvointialueuudistuksen yhteydessa maahanmuutta-
japalveluiden vastuu siirtyi Varhaan, mutta kaupunki sai-
lyttdd vastuun niiden maahanmuuttajien integroinnista,
jotka eivat kuulu tydvoimaan, seka kiintidpakolaisten vas-
taanotosta. Tavoitteena on lisata kotoutumistoimenpitei-
den maaraa ja parantaa niiden laatua seka vastata ko-
toutumislakiin sisaltyviin uusiin vaatimuksiin

Sosiaali- ja terveyspalvelu-uudistukseen liittyvassa lain-
saadanndssa hyvinvoinnin ja terveyden edistdminen on
maaritelty seka hyvinvointialueen ettéa kunnan tehtavaksi.
Niilld on yhteinen vastuu alueen asukkaiden hyvinvoin-
nista. Yhteistydtd ja yhdyspintoja hyvinvointialueen
(Varha) kanssa tiivistetdan ja vahvistetaan. Tarkeita na-
koékulmia ovat Turun erityispiirteiden ja asiakasohjauksen
huomiointi Varhan toiminnassa.

Hyvinvointia ja terveyden edistdmista tehdaan Turussa
kaikissa palvelukokonaisuuksissa ja -alueilla. Konserni-
hallinnon integraatiotoiminnossa on Hyvinvoinnin ja ter-
veyden edistdmisen vastuualue. Hyvinvoinnin ja tervey-
den edistamisen lautakunta jatkaa toimintaansa.

Vuosittaisessa hyvinvointikertomuksessa kuvataan kau-
punkilasten hyvinvoinnin tilannekuva ja siihen peilaten
tarvittavia toimenpiteita. Naitéd ovat mm. lasten ja nuorten
fyysinen ja henkinen hyvinvointi ja terveys, ympariston
viihtyisyys ja turvallisuus, huolta aiheuttava paihteiden
kayttd, seka hyvinvoinnin kokeminen.

Tyollisyys- ja yrityspalvelu-uudistuksen tavoitteena on
yhdistaa tyollisyys-, yritys- ja koulutuspalvelut tavalla,
joka parantaa osaavan tydvoiman saatavuutta ja tydnte-
kijdiden ja tydpaikkojen kohtaantoa. Uudistus pyrkii myds
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siirtdmaan kunnille lakisaateiset tydvoimapalvelut halli-
tusti vuoteen 2025 mennessa ja samalla parantamaan
naiden palveluiden kustannustehokkuutta ja tehokkuutta.

Epévakaa geopoliittinen tilanne, inflaatio ja sen aiheut-
tama kustannusten nousu, vaestdn ikaantyminen, osaa-
vien tyontekijoiden ja tydon kohtaanto-ongelma, hyvin-
vointiin liittyvien ongelmien kasaantuminen ja resurssien
oikea kohdentaminen ovat esimerkkeja toimintaymparis-
toon liittyvista haasteista, joiden ratkaiseminen edellyttaa
kokonaisvaltaista toimintatapojen muutosta. Kaupungin
palvelurakennetta on suunnattava mahdollistavaan ja
ennaltaehkaisevaan tyéhon.

Vaeston kehitys

Turussa asui vuoden 2022 lopussa Tilastokeskuksen
mukaan 197 900 asukasta ja kaupungin vaesto on kas-
vanut 2 763 ihmisellda vuodesta 2021. Koronavuosien
(2020-2021) hitaan vaestdnkehityksen jalkeen vuoden
2022 vaestonkasvusta oli ennatyksellisen suurta ja en-
nakkotietojen perusteella voidaan arvioida, etta kasvu
jatkuu kovana myds vuonna 2023. Tilastokeskuksen en-
nakkotietojen mukaan Turussa asuu elokuussa 2023 yh-
teensd 199 954 henked ja kasvua edellisen vuoden lo-
pusta on kertynyt jo 2 054 henked, kun kasvua vuotta
aiemmin oli vastaavalla ajanjaksolla noin kolmanneksen
vahemman. Suoraan DVV:n rekisterista poimitun tiedon
mukaan Turun vakiluku on ylittdnyt 200 000 asukkaan ra-
jan elokuun alkupuolella ja virallisissa Tilastokeskuksen
ennakkotiedoissa kyseinen raja tullaan ylittdmaan syys-
kuussa.

Turku sai vuoden 2022 aikana muuttovoittoa muista Suo-
men kunnista yhteensa 1 425 henkea ja kuntien vali-
sessa muuttoliikkeessa ollaan palaamassa kehityksessa
korona vuosia edeltdneeseen aikaan. Vuonna 2021 kun-
tien valinen muuttoliike oli Turulle tappiollinen. Maahan-
muutto oli vuonna 2022 ennatyksellisen korkeaa. Tur-
kuun muutti ulkomailta 2 568 asukasta ja nettomaahan-
muutto oli 1 865, eli 705 henked enemman kuin vuotta
aiemmin. Vuoden 2023 elokuun ennakkotietojen mukaan
nettomaahanmuutto on jo kesken vuotta lahes yhta kor-
kea kuin viime vuonna (+1 782).

Viimeisen viiden vuoden aikana, eli vuodesta 2018 vuo-
teen 2022 Turun vaestd on kasvanut yhteensa 6 569
hengella. 82 prosenttia kasvusta johtuu muiden kuin suo-
men- tai ruotsinkielisten maaran kasvusta. Muunkielisen
vaeston kasvu on kasvanut viiden vuoden aikana 25 pro-
senttia, kun taas suomen- ja ruotsinkielinen vaestd on
kasvanut samalla ajanjaksolla alle prosentin. Alle 18-
vuotiaiden osalta vaestdnkasvu johtuu taysin muunkieli-
sen vaestodn kasvusta (+22 %), suomen ja ruotsinkielis-
ten osalta vaestd vaheni kolme prosenttia vuosina 2018—
2022.

Konsernihallinto

Turussa asui vuoden 2022 lopussa 16 846 lapsiperhetta
eli perhettd, jossa asui vahintdan yksi alle 18-vuotias
lapsi. 36 prosenttia kaikista perheista oli lapsiperheita ja
kaikista lapsiperheista 29 prosenttia oli yhden huoltajan
perheitd. Noin joka viides (21 %) turkulaisista lapsista ol
muita kuin suomen- tai ruotsinkielisia.

Hyvinvointi

Lasten, nuorten ja perheiden hyvinvoinnin riskit kasva-
neet. Kouluterveyskyselyn vuoden 2023 tuloksien mu-
kaan suurin osa turkulaisista lapsista ja nuorista on tyy-
tyvaisia elamaansa, mutta kehitys on laskusuunnassa
kaikissa ikaluokissa edelliseen vuonna 2019 tehtyyn ky-
selyyn verrattuna. Esimerkiksi 8. ja 9. luokkaisilla ahdis-
tuneisuuden kokemus on kasvanut 10 prosentista 24
prosenttiin, yksindisyyden kokemus 11 prosentista 14
prosenttiin ja tyytyvaisyyden kokemus laskenut 89 pro-
sentista 82 prosenttiin.

Mielenterveyden haasteet ovat kasvaneet nuorilla, joten
erityisesti ennaltaehkdisyyn on jatkossa panostettava
yhteistydssa hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin
kanssa. Polarisaatio nakyi korona-aikana myds tyoikai-
sessa vaestdssa seka ikaihmisilla. Tydikaisten psyykki-
nen kuormittuneisuus ja osalla myds taloudelliset haas-
teet ovat lisdantyneet, kun taas osalla erityisesti etatyon
lisddma vapaa-aika on lisannyt tyytyvaisyytta. Yksinai-
syyden kokemukset ovat lisdantyneet erityisesti yksin
asuvilla ja ikaihmisilla.

limasto

Turku toteuttaa Pariisin ilmastosopimuksen tavoitetta ra-
joittaa maapallon ldampeneminen 1,5 asteeseen ja mah-
dollistaa tdman mukaista kestavaa elamaa ja vauhdittaa
vihreaa siirtymaa yhdessa korkeakoulujen, kansalaisten,
yritysten ja yhteistjen kanssa. Turun kaupunginvaltuusto
hyvaksyi paivitetyn limastosuunnitelman 2029 yksimieli-
sesti 16.5.2023 § 103. Tavoitteena on hiilineutraali alue
vuoteen 2029 mennessa ja ilmastopositiivinen siita
eteenpain seka kattava varautuminen ilmastonmuutok-
sen aiheuttamiin riskeihin ja vaikutuksiin. Kasvihuone-
kaasupaastdjen vahentamisen rinnalla tavoite vaatii hii-
len sidonnan lisdamista ja uusiutuvan energian ylituotan-
toa suhteessa alueen omaan kulutukseen seka kiertota-
louden ja vahahiilisen innovaatiotoiminnan vahvista-
mista.

Tyo6ttomyystilanne

Tyéttomyystilanne on suhdanneherkka ja vaihtelee laa-
jasta tyottdmyydesta tydévoimapulaan. Molempia ilmidita
esiintyy samanaikaisesti; osaavasta tydvoimasta on pu-
laa mm. tydvaeston ikdantymisen seurauksena seka uu-
silla ja kehittyvilla aloilla, esimerkiksi tekniikan alalla ja
terveyspalveluita tarjoavissa organisaatioissa. Korona-
aikana on tapahtunut henkildston siirtymista tydllistaville
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aloille, kuten matkailu- ja ravintola-alan tehtavistd muihin
tihin. Tasta seuraa rekrytointivaikeuksia alan tyotehta-
viin. Kohtaanto-ongelman vahentédmiseksi tarvitaan raa-
taldityja palveluita ja monipuolisia keinoja, kuten koulu-
tusta, tyonhakupalveluita, henkildkohtaista ohjausta ja
ennen kaikkea toimivaa yhteisty6ta tydnantajien kanssa.

Talous

Kuntatalouden tilanne on ollut haastava jo pitkaan. No-
peasti kasvanut inflaatio ja kustannustason nousu lisda-
vat kuntatalouden painetta. Hairiétilanteesta palautuessa
Venajan kaynnistdma hyodkkayssota lisasi inflaatiota voi-
mistaneita tekij6itd. Energian hinnan nousu ja sovitut
palkkaratkaisut vaikuttivat edellisten lisaksi kaikkien toi-
mialojen tuotantokustannuksiin ja ovat osaltaan kasvat-
taneet hintojen korotuspainetta.

Keskuspankit ovat pyrkineet hillitsemaan inflaatiota oh-
jauskorkojen nostoilla. Korkeana pysynyt inflaatio ja sen
hillintdéén tahtdava korkotason nousu ovat vahentaneet
investointihalukkuutta ja sydneet merkittavasti ostovoi-
maa.

Kuluvan vuoden aikana monen maan on arvioitu vajoa-
van taantumaan. Nakemykset taantuman syvyydesta ja
kestosta vaihtelevat asiantuntijoiden valilla. Lievana py-
syessaan taantuma hillitsee hintatason kehitysta ja vai-
kutukset verotulokertymiin ovat maltillisia. Voimak-
kaampi lama heijastuisi negatiivisesti verotuloihin.

Kaupunki on aiempaa suhdanneherkempi ja vaikutukset
tulorahoitukseen kohdentuvat vaistamattd nopeammin.
Suhdannemuutokset heijastuvat erityisesti yhteisdvero-
tuloihin seka rakentamiseen liittyviin tuloeriin. Yleisen ta-
loustilanteen lisdksi huolena on julkisen sektorin alijaa-
maisyys seka soteuudistuksen vaikutukset kuntatalou-
teen.

Palvelutarpeen kasvu on lisannyt kustannuksia ja sa-
maan aikaan valtio on tehnyt tulorahoitusta heikentavia
paatoksia. Kaytanndssa tdma on tarkoittanut, etta vero-
rahoituksen kehitys on jaanyt palvelutuotannon nettome-
nojen kehityksesta.

Turun veropohjaa pyritdan kaikin keinoin vahvistamaan
tyollisyys- ja kasvutoimilla. Kasvava verohyoty kaytetdan
Turun taloudentasapainottamiseen ja palvelujen turvaa-
miseen.

Kevaan aikana on kartoitettu palvelualuekohtaisesti ta-
louteen kohdistuvia tarpeita. Valmistelussa on havaittu
runsaasti toimintakatetta heikentavia toimintamenojen li-
sayksia ja toimintatulojen vahennyksia. Menoja vahenta-
via tai tuloja lisdavia tekijoita tunnistettiin maltillisesti.

Vuodelle 2024 kohdistuvat tarpeet muodostuvat paaosin
paatetyista tai linjatuista tekijoista. Merkittdvimpina teki-
j6ina palkkaratkaisun vaikutukset niin omaan tuotantoon
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kuin valillisesti palvelujen ostojen kautta seka rakentami-
seen liittyvien tulojen vahentyminen.

Tunnistetut tarpeet ylittavat kaupungin taloudellisen kan-
tokyvyn. Suunnittelulukujen valmistelussa on pyritty huo-
mioimaan tunnistettuja tarpeita, mutta samaan aikaan
toimintakatteen kasvun hillintddn kohdentuvien toimenpi-
teiden tarve korostuu. Toimintakate liittyy kaupungin pal-
velutuotannon valittdmiin tuloihin ja menoihin. Koska va-
littdbmat menot eivat riita kattamaan kaikkia palvelutuo-
tannon menoja, eroa tasapainotetaan verotuloilla ja val-
tionosuuksilla. Kaupungin toimintakulujen kehitys suh-
teessa verorahoitukseen on ollut viimeisten vuosien ai-
kana merkittava haaste.

Tammikuussa 2023 aloitettu sopeuttamisohjelmantydn
prosessi on edennyt suunnitelman mukaan. Sopeutta-
misohjelmatydn kohteena on koko kaupunkikonserni. Ta-
voitteena on tunnistaa merkittavia teemoja ja keinokoko-
naisuuksia, jotka voidaan kirjata seuraavan taloussuun-
nitelmakauden toiminnan tavoitteiksi. Sopeuttamisohjel-
man tavoitteena on hillité toimintakatteen kasvua 30 mil-
joonalla eurolla vuoden 2026 loppuun mennessa.

Kaytossa olevilla laskelmilla kaupungin talouden arvioi-
daan ajautuvan jalleen alijagamaiseksi vuonna 2024,
minka jalkeen alijaamaisyys vain syvenee. Lahtokohdat
nykytilaan ovat muodostuneet erittdin voimakkaasta toi-
mintamenojen kasvusta. Kaupungin tulorahoitusta leika-
taan voimakkaasti soteuudistuksen seurauksena ja kau-
pungin rahoitusvastuu on kasvanut.

Kasvu on yksi vaivattomimmista |aakkeista talouden epa-
tasapainoon. Tasta syysta toimintasuunnitelmassa tulee
priorisoida erityisesti kasvua tukevia toimenpiteita.

Henkilosto

Uuden Turun toiminta- ja johtamismalli, sita tukevan or-
ganisaation muodostuminen seka tydllisyyspalveluiden
siirtyminen kuntien vastuulle vuoden 2025 alussa ovat
muutoksia, joilla on oleellista vaikutusta koko organisaa-
tioon. Lahivuosina uudistusten my6ta korostuvat erityi-
sesti uuden organisaatiokulttuurin muodostuminen ja yh-
teensovittaminen seka lahijohtajatydn tukeminen muu-
tostilanteessa. Jotta muutos on hallittua, tulee johtami-
sen ja osaamisen paivittya vastaamaan ympariston, or-
ganisaation monimuotoisuuden ja henkildston tarpeita.

Organisaatiossa tarvittavan osaamisen ja kyvykkyyksien
tunnistaminen ja kehittdminen haastava taloustilanne
huomioiden tulee olemaan lahitulevaisuuden haasteena.
Lisdksi keskeisessa roolissa on vaihtuvuuden haltuun-
otto niin, ettd sen tuomat mahdollisuudet hyddynnetaan
organisaation muutoksessa tulevaan, mutta niin ettei se
kuormita henkildstda kohtuuttomasti eika aiheuta riskeja
tiedon hallitsemattoman poistuman mydéta.
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Turulla on jatkossakin suurena tydnantajana vastuu siita,
ettd sen toiminta on vastuullista ja ettd se tukee kestavan
kehityksen tavoitteita. Keskiédn nousevat muun muassa
yksildlliset tarpeet huomioivien tyéskentelymallien mah-
dollistaminen ja teknologian tuomien mahdollisuuksien
hyddyntaminen joustavasti tytolosuhteiden paranta-
miseksi.

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Konsernihallinnon kehittdmisen 1&htdkohtana on ke-
vaalla 2022 hyvaksytty kaupunkistrategia ja syksylla
2021 hyvéaksytty pormestariohjelma.

Kaupunkistrategian painopisteet ovat:
Kestava tulevaisuus

Toimimme kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti
kaikessa. Turku uudistuu ja kasvaa niin, ettd luomme hy-
vinvointia nyKkyisille ja tuleville asukkaille luontoa kunni-
oittaen

Sujuvaa arkea

Kaupunkilainen tai matkailija 16ytdd hanta kiinnostavat
palvelut helposti ja oikeaan aikaan. Turkulaiset kokevat,
ettd he ovat tarkeitd. Erilaiset palvelut ohjaavat kaupun-
kilaisia kohti heidan tavoitteitaan — vaikkapa uuden opis-
kelu- tai tydpaikan I6ytadmista. Ketdan ei jateta yksin, arki
on sujuvaa ja vaivatonta.

Hyvinvoivat asukkaat

Kuuntelemme ja kohtaamme nykyisia ja tulevia kaupun-
kilaisia seka tarjoamme aitoja keinoja osallistua ja vaikut-
taa palveluihin ja paatdksentekoon. Osallisuuden keinoja
kehitetdan jatkuvasti ja niitd ovat esimerkiksi asukasbud-
jetti, kansalaisraadit tai lapsivaikutusten arviointi. Hyvin-
vointialue ja kolmas sektori ovat tarkeitd yhteistydkump-
paneitamme.

Elinvoimainen ja kasvava kaupunki

Turun menestys perustuu yhteistyolle. Koulutuksen, tut-
kimuksen ja yritystoiminnan avulla luomme menestyvaa
elinkeinotoimintaa, tydllisyyttd seka hyvinvointia. Tyotto-
myysasteemme on maan suurten kaupunkien keskiarvoa
matalampi, ja taloutta hoidetaan harkiten ja santillisesti.
Tavoitteenamme on, ettd Turku ja Turun seutu kasvavat
vahintdan samaa vauhtia muiden suurten kaupunkiseu-
tujen kanssa.

Luontokaupunki Turku

Turku on vuonna 2030 yksi maailman johtavista ilmasto-
ja luontokaupungeista. Olemme hyvassa vauhdissa kohti
tilannetta, jossa elamme tasapainossa maapallon kanto-
kyvyn kanssa ja jossa jatetta ja hukkaa ei synny.

Konsernihallinto

Laadukasta koulutusta

Tarjoamme laadukkaan ja houkuttelevan kasvatuksen ja
koulutuksen polun varhaiskasvatuksesta korkeakoului-
hin. Haluamme, ettd turkulaiset koululaiset voivat olla
maailman onnellisimpia. Turvallinen varhaiskasvatus,
laadukas perusopetus, vahva yleissivistava lukiokoulu-
tus, tydelaman tarpeisiin vastaava ammatillinen koulutus
sekd huippuluokan monipuolinen korkeakoulutus hou-
kuttelevat lapsiperheita ja nuoria Turkuun ja mahdollista-
vat kaikkien turkulaisten ja Turkuun muuttavien kasvun,
oppimisen ja osaamisen kehittymisen.

Aktiivinen kulttuurikaupunki

Olemme pohjoismaiden paakaupunkien vertaisena tun-
nettu kulttuuri-, liikunta-, tapahtuma- ja matkailukau-
punki. Yhdessa kaupunkilaisten kanssa laadittu kulttuuri-
lupaus ohjaa tieta tulevaisuuteen.

Kansainvélinen Turku

Ajamme omia tavoitteitamme suoran kansainvalisen tyén
avulla. Naita tavoitteita ovat esimerkiksi Turun tunnettuu-
den lisdaminen ja imagon vahvistaminen, aktiivisuus il-
mastotydssa, merkittdvien tapahtumien jarjestaminen,
seka edunvalvonta meille tarkeissa asioissa, kuten kes-
tavassa kaupunkikehityksessa, liikenteessa, kulttuurissa
ja koulutuksessa.

Sosiaali- ja terveyspalveluiden siirryttyd hyvinvointialu-
een vastuulle vuoden 2023 alusta, kaupunki on kaynnis-
tanyt oman toimintansa kehittdmishankkeen. Uusi Turku
—nimelld oleva kehittdmishanke jatkuu ensi vuoden ai-
kana. Taman valtuustokauden loppuun mennessa luo-
daan pohjaa mm. ikdkausien ja muiden poikkialaisten
teemojen ja ilmididen johtamiselle. Toiminnan kehittami-
sen nakokulmina on kolme paateemaa: hyvinvointi, elin-
voimaa ja rakennettu ymparisto.

Kaupungin karkihankkeet

Pormestariohjelmaan nostettiin yhteensa viisi karkihan-
ketta: Tiedepuiston karkihanke, Keskustan kehittamisen
karkihanke, Osaamisen karkihanke, Kulttuurin karki-
hanke sekd Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinaluei-
den tasapainoisen kehityksen karkihanke.

Karkihankkeiden toimintasuunnitelmat ja toimintamallit
ovat luotu rinnakkain ja yhdessa, jotta toiminta tukisi
mahdollisimman hyvin ja tehokkaasti Pormestariohjel-
man tavoitteita. Karkihankkeiden toiminnan nakokul-
masta vuosi 2024 on Kiireellinen. 2024 pyrimme saa-
maan mahdollisimman paljon ulkoista rahoitusta tuke-
maan kaupungin karkihankkeita ja Pormestariohjelman
tavoitteita.
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Henkilosto

Henkiléstostrategia on yksi kaupungin strategisista oh-
jausasiakirjoista, joka tukee koko kaupungin strategian ja
vision toteuttamista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
11.4.2022 henkilostostrategian vuosille 2022-2025.
Henkildstostrategian visiona on: Turku on vetovoimainen
tydnantaja. Visiota toteutetaan henkilostdstrategiassa
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kolmen painopisteen kautta (ty6 lisda hyvinvointia, osaa-
minen ja uudistuminen sekd parempi johtaminen). Toi-
mintaymparistdn muuttuessa lahitulevaisuudessa keski-
tytdan erityisesti siihen, ettd jokaisen perustehtava on
selked ja merkityksellinen, tavoitteellisuus sailytetdan
muutoksessa ja johtaminen koetaan oikeudenmu-
kaiseksi.

Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Edunvalvonta

Nro | Tavoite

Talousarvio 2024

1 Laakekehityskeskuksen saaminen Turkuun vahvistamaan
ladke- ja diagnostiikka-alan kehittymista Suomen yhdeksi
talouden kivijalaksi.

Tavoite toteutunut.

2 Saaristomeren suojelun toteuttaminen ja siihen riittdvan ra-
hoituksen saaminen, jotta maailman herkimman, kauneim-
man ja saastuneimman saariston tila paranee ja jotta se sai-
lyy my6s tulevien sukupolvien ilona ja vahvistaa alueemme
luonnon monimuotoisuutta.

Saaristomeriohjelman riittdvan rahoituksen tason puolesta
vaikuttaminen kehys- ja talousarvioprosessissa jatkuu
vuonna 2024. Tuetaan ELY-keskusta ja Varsinais-Suomen
liittoa siirtymisessa kaytdnndén toimenpiteisiin vesiensuoje-
lussa.

3 Tunnin junan toteuttaminen ja investointipaatds uudelle ra-
tayhteydelle siten, ettd junayhteys on otettavissa kayttoon
2030

Tunnin juna -investoinnin toteutuminen pyritdan varmista-
maan vaikuttamalla yhteistydssa muiden yhteysvalin kun-
tien kanssa valtioon riittavan rahoituksen varmistamiseksi
seka tarvittavien toimenpiteiden kdynnistdmiseksi.

Teema: Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku

Nro | Tavoite

Talousarvio 2024

4 Huomioidaan kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti maan-
kayttda, energiaa, rakentamista ja liikkumista koskevassa
paatdksenteossa.

limastosuunnitelmaa (paivitetty kv 16.5.2022 § 103) toteute-
taan koko kaupunkikonsernissa ja siind asetetut tavoitteet
huomioidaan edelleen tehostetusti valmisteltavissa maan-
kaytén, energian, rakentamisen ja liikkumisen suunnitel-
missa ja toimenpiteissa. Investointien valmistelussa kayte-
taan kattavasti EU:n Vihrean rahoituksen taksonomiaa, eri-
tyisesti ilmastonmuutoksen hillinn&n ja sopeutumisen kritee-
reja.

5 Edistetaan siirtymaa kohti kiertotaloutta ja laaditaan toimen-
pideohjelma sen tueksi.

Kiertotalouden tiekarttaa (kh 22.11.2021 § 518) toteutetaan
koko konsernissa ja resurssiviisautta edistetaan laajassa
yhteistyossa alueellisesti, kansallisesti ja kansainvalisesti.
Kiertotalousratkaisuilla tavoitellaan vaikuttavuutta ilmaston-
muutoksen hillintdan, luonnon monimuotoisuuteen seka alu-
een vetovoimaan ja kilpailukykyyn. Turun roolia kiertotalou-
den kansainvalisessa yhteistydssa vahvistetaan erityisesti
osallistumalla vahvasti ICLEI-verkoston tyohon ja ohjauk-
seen.

6 Selvitetadn paastdbudjetointia tavoitellen sen ottamista
osaksi talousarvioprosessia.

limastoperusteet tuodaan edelleen tehostetusti valmistelta-
viin maankaytén, energian, rakentamisen ja liikkumisen
suunnitelmiin, investointeihin ja esityksiin/paatoksiin hyo-
dyntden ilmastobudjetointia ja soveltamalla EU:n Vihrean
rahoituksen taksonomiaa. limastobudjetoinnin jatkuvan ke-
hittdmisen edellytykset turvataan.

7 Toteutetaan tehtyja paatoksia koskien Turun hiilineutraali-
suus 2029 —ohjelmaa. Paivitetaan toimenpideohjelma huo-
mioiden, etta suhteellisesti suurin paastdévahennystavoite
kohdistuu tulevalla kaudella likenteeseen.

limastosuunnitelmaa toteutetaan koko konsernin toimesta
kaupunginhallituksen ja —valtuuston seurannassa. Kansa-
laisten, yritysten, yhteisdjen ja kehityskumppanien osallistu-
mista vahvistetaan. limastobudjetti on hyvin toimiva kiintea
osa talouden ja toiminnan ohjausta ja EU:n Vihrean rahoi-
tuksen taksonomiaa sovelletaan kattavasti konsernin iimas-
toinvestointien ilmasto-, luonto- ja kiertotalousvaikuttavuu-
den arviointiin ja vahvistamiseen.

8 Toteutetaan tehtyja paatdksia luonnon monimuotoisuuden
vahvistamiseksi (LUMO-ohjelma). Asetetaan valmistelun
pohjalta luontotavoite.

Luonnon monimuotoisuutta vahvistavia toimenpiteita toteu-
tetaan koko konsernissa seka vahvistuvassa yhteistydssa ja
vuorovaikutuksessa kansalaisten, yritysten ja yhteisdjen
kanssa niin, ettd luonnon monimuotoisuus ja ekologinen
verkosto Turun alueella vahvistuu. Edistymistd seurataan,
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Nro

Tavoite

Talousarvio 2024

uusia toimenpiteitd luodaan jatkuvasti ja toteutuksesta vies-

titdan aktiivisesti ja osallistavasti.

Teema: Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden kehittaminen — Hyvinvoiva Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

10 Koulu- ja paivakotitilojen tulee olla terveita ja turvallisia. Pai- | Palveluverkkosuunnittelun prosessin ja sita tukevia tydka-
vitetdan koulu- ja paivakotiverkko vastaamaan asuinaluei- | luja kehitetdan integraatiotoiminnossa. Palveluverkkosuun-
den tarpeita ja laaditaan korjaus- ja uudisrakentamissuunni- | nittelussa priorisoidaan koulu- ja paivakotiverkon tarkaste-
telma vaistétilatarpeineen. Vahvistetaan tilojen kayttda kou- | lua ja konkreettisia muutos- ja péaivitystarpeita saatetaan
lun ulkopuolella. paatoksentekoon tarpeen mukaan. Tilastrategiaa lahdetaan

vaiheittain viemaan kaytantdon.

11 Kaupunkilaisten valinnanvapautta lisataan. Palvelustrategian rooli osana strategiahierarkiaa tarkentuu

ja strategiaa konkretisoidaan.

12 Laaditaan palvelustrategia, jossa maaritellddn millaista laa- | Palvelustrategian rooli osana strategiahierarkiaa tarkentuu
tua palveluilta, odotetaan ja mitka tuottamisen tavat voivat | ja strategiaa konkretisoidaan.
olla mahdollisia.

13 Selvitetddn mahdollisuudet koota ruotsinkieliset palvelut yh- | Tavoite toteutunut. Liittyi sosiaali- ja terveyspalvelujen toi-
teen kokonaisuuteen. mintaan ja toteutui osana Varhan kaynnistymista.

14 Yhteistydssa kolmannen sektorin kanssa luodaan kokonais- | Toimintamallin kehitysty6ta jatketaan yhteistydssa jarjesto-
valtainen hyvinvoinnin edistamisen toimintamalli vuoden | jen ja Varhan yhteisty0ssa.

2023 alkuun mennessa.
Teema: Jatkuvasti parempi Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

38 Edistetdan hyvaa tiedolla johtamisen kulttuuria. Perustetaan | Vakiinnutetaan tiedolla johtamisen rakenteet. Kehitetdan
yhteisty0ssa alueen yliopistojen kanssa arviointipaneeli ar- | samalla mittareita tuloksellisen toiminnan seuraamiseen.
vioimaan karkihankkeiden toimenpideohjelmia, toteutumista | Johtoryhmat tydskentelevat jatkuvasti paremman tiedon va-
ja vaikuttavuutta. rassa.

39 Luodaan Turkuun asiointitili, jota kautta on helppo hoitaa | Organisoidutaan projektiin ja vaiheistetaan tyo: tehdaan esi-
asioita sujuvasti ajasta ja paikasta riippumatta. Hyédynne- | selvitys ja varmistetaan koko organisaation sitoutuminen ja
tédan digitaalisuutta ja dataa myds osana kaavoitusta, luvi- | pdatds kaupunkitason asiointitilin. Tehddan hankinnat.
tusta, katujen ja katuverkon kunnossapitoa ja opastuksia. Suunnitellaan toteutus tietosuoja- ja turva huomioiden ja

tehdaan ensimmainen versio sisdltden mm. seuraavia ky-
vykkyyksia; rekisterdityminen eri tavoilla; anonyymi, kevyt ja
vahva tunnistautuminen). Henkilon / yrityksen perustietojen
haku, omadata periaatteet: rikastetut perustiedot). Valitaan
ensimmaiset asiointitilille tulevat palvelut.

40 Rakennuttamisessa siirrytddn malliin, jossa rakennuttami- | Uusien tilojen omistaminen voidaan keskittdd tarkoitusta
nen ja uusien kaupungin tilojen omistaminen siirretdén pe- | varten perustettuun Koy Turun Monitoimitiloihin. Rakennut-
rustettavaan tai olemassa olevaan yhtiéon. Yhtié ottaa vas- | tamista varten perustetaan erillinen sidosyksikkéna toimiva
tuulleen myds kiinteistojen yllapidon. osakeyhtid tilapalveluiden laatiman vaihtoehtoselvityksen

jalkeen.

41 Resursoidaan ja vakiinnutetaan asukkaiden osallisuuteen | Kansalaispaneelin pilotointi. Asukasbudjetissa ehdota-vaihe
littyvia toimintamalleja, kuten kansalaispaneelit. Asukas- | ja kohteiden paatokset.
budjetoinnin osuutta kasvatetaan. Huolehditaan erityisesti
nuorten osallisuudesta.

42 Varmistetaan, ettd ikdkaarimallin mukainen palveluajattelu | Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden pilotoinnin myé6ta
tulee osaksi toimintaa. (2024) valmistellaan muiden ikaryhmien seka ilmididen

edistdmisen toimintamalleja.

43 Seurataan johtamisjarjestelman muutoksen vaikutuksia ja | Uusi Turku toimintamallin toiminta- ja johtamismallin koko-
onnistumista sdanndllisesti valtuustokauden aikana ja ase- | naisuuden seka lasten ja nuorten pilotin etenemista seura-
tetaan muutokselle tarkempia osatavoitteita. taan puolivuosittain. Tehdaan tarvittavat muutokset.

44 Tavoitteena on, ettd Turku on vetovoimainen tydnantaja. | Kunta 10 -tulosten sekd omien kyselyiden pohjalta tuetaan
Henkildstdon osaamista arvostetaan ja kannustetaan ja tue- | tyéhyvinvointitoimia kaupunkitasoisesti seka palvelualueilla
taan oman osaamisen kehittdmiseen. Panostetaan henki- | niin, etta tavoite "ty0 lisaa hyvinvointia” on elava kirjaus.
[6ston hyvinvointiin. Osaamisen kehittamisessa ensisijaiset valineet ovat paivi-

tetty koulutussuunnitelma ja tavoite- ja kehityskeskustelu,
jossa tavoitteet tekemiselle ja osaamisen kehittamiselle si-
dotaan kaupungin strategisiin tavoitteisiin.

45 Toiminnan kantavana periaatteena on asukas- ja asiakas- | Ihmiskeskeisté toimintatapaa kehitetdan edelleen. Integraa-
Iahtdisyys, jonka tuloksena turkulaisten ja Turussa toimivien | tiotoiminnon kehittdmisprojekteissa vahvistetaan kaupunki-
tulee saada parempaa palvelua nopeammin. tasoisia yhteisia palvelujen- ja palveluverkkojenhallinnan,

asiakasohjauksen, asiakkuuksien ja asiointien hallinnan
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Nro | Tavoite Talousarvio 2024
seka toiminnanohjauksen prosessien ja linjausten toteutu-
mista.

46 Toteutetaan omistajapolitiikan linjauksia maaratietoisesti ja | Yhtiot harjoittavat toimintaansa omistajapolitikan periaate-
loogisesti siten, etta yhtiot voivat toimia tehokkaasti valitulla | linjausten mukaisesti ja raportoivat toimenpiteista ensisijai-
toimintatavalla toimintaympariston haasteet huomioiden. sesti toiminnan- ja talouden raportoinnin yhteydessa. Omis-

tajan kasittelya vaativat linjaukset valmistellaan erikseen
kaupungin toimivaltaisen toimielimen paatettavaksi ja huo-
mioidaan samalla toimintaympéristdssa tapahtuvat muutok-
set.

Teema: Kansainvalisyys ja verkostot — Turku, kokoaan suurempi maailmalla

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

48 Huolehditaan kansainvalisen koulun jatkosta ja siirrosta | Kansainvalisen koulun toteutussuunnittelu kaynnistyy hy-
keskustan lahistolle (esimerkiksi Itaharjulle). vaksytyn hankesuunnitelman pohjalta.

49 Toimitaan aktiivisesti sellaisissa kansainvalisisséd verkos- | Toiminta aktiivista kansainvalisisséd verkostoissa kuten
toissa, jotka tukevat Turun omien tavoitteiden saavutta- | ICLEI, Eurocities, UBC, Scandria alliance, IASP. Toteute-
mista. taan kehittdmisohjelmaa UNESCO Creative cities of Gast-

ronomy. Toteutetaan toimenpideohjelmaa Cities changing
diabetes -verkostossa.

50 Turku on kansainvalinen kaupunki ja toivotamme kaikki uu- | Paivitetty kotouttamisohjelma hyvaksyttiin kesdkuussa. Ko-
det asukkaat tervetulleiksi. Huolehditaan uusien maahan- | touttamisohjelman toimeenpano on aloitettu useimpien ta-
muuttajataustaisten turkulaisten kotoutumisesta kotoutta- | voitteiden kohdalla. Niiden toteuttamista ohjaa maahanmuu-
misohjelman mukaisesti. ton johtoryhma.

Teema: Kestdvan Kasvun Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

55 Laaditaan visio Merellisen Turun kehittdmisesta huomioiden | Vision hyvaksymisen jalkeen laaditaan toteuttamisohjelma.
erityisesti Lansi-Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoituk-
sessa lantisten alueiden uudet asumisviihtyvyytta paranta-
vat ja asumista lisdavat tavoitteet seka merellisyyden

56 Varmistetaan, ettd Turussa toteutuu alueittain asumisen | Elinvoiman palvelualueella vahvistetaan asuntopolitikan
monipuolisuus. Puretaan aktiivisesti segregaatiota asunto- | resurssia. AMO-periaatteiden mukaisten toimenpiteiden
ja maapolitiikalla. edistdminen jatkuu eri palvelualueiden ja kérkihankkeiden

kautta.
Teema: Korkeakouluyhteistyd, yritykset ja tydllisyys — Onnistuva Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

58 Hankintaperiaatteiden paivittamisen yhteydessa varmiste- | Vastuullinen hankkija -koulutuksen avulla varmistetaan, etta
taan, ettd pk-yrityksilldA on mahdollisuus osallistua kilpailu- | Turun kaupunki ottaa huomioon hankintastrategiaan kirjatut
tuksiin. tavoitteet ja toimenpiteet mm. terveen Kkilpailun edista-

miseksi. Koulutukseen osallistuneiden maaraa seurataan.

59 Resursoidaan tydllisyyskokeilu ja asetetaan vaikeimmin | Vaikeimmin tydllistettyjen kohdalla kd&ynnistetty oman toi-
tyollistyville selkea tydllistymistavoite. minnan rinnalla ostopalvelu ja yhteistyd yksityisten toimijoi-

den kanssa. Tuloksia vertailla ovk 3/4.

60 Tehdaan paatdéksenteon yhteydessa yritysvaikutusten arvi- | Ensimmaisen luukun periaatteen laajennus toteutetaan kou-
ointi, kun asia koskettaa elinkeinoelamaa. Kaikessa valmis- | lutuspalveluihin ja maankaytt66n seka lupapalveluihin. CRM
telussa ja paatdksenteossa huomioidaan asiakaslahtdisyys. | kayttd vakinaistetaan ja sen kayttéa edellytetdan asiakas-
Selkeytetdan kaupunkiorganisaation vastuut ns. yhden luu- | tydssa. Asiakaspalautetta mitataan ja seurataan kuukausit-
kun periaatteen mukaisesti. tain. TE-palvelumallissa integroidaan yritys- ja ty6llisyyspal-

velut yhteen.

61 Turulle yhteisty® on tarkeaa ja asetamme alueen yhteiset | Varmistetaan lahjoitusprofessuurien jatkoa. Toteutetaan
isot elinkeinopolitikan tavoitteet yhdessa eri toimijoiden | kansainvalinen kiihdyttdmé Kestavan kehityksen teemalla
kanssa. kohteena meriklusteri. Tarkastellaan elinkeinopolitiikan pai-

nopisteet vastaamaan tulevaisuudentarpeita yhdessa kor-
keakoulujen, elinkeinoeldméan ja Turku Science Parkin
kanssa. Painotetaan karkialojen yritysten osaajatarpeita tu-
kien Kansainvalisten osaajien tyollistymistd ja tydelamaval-
miuksien parantamista toiminnassa.

62 Vaikutetaan aktiivisesti osaavan tyd- ja koulutusperaisen | Toteutetaan Allianssimallin mukaisia toimenpiteitéd yhdessa
maahanmuuton edistamiseen. valtion kanssa. Painopisteet valitaan yhdessa yritysten ja

korkeakoulujen seka valtion kanssa. Vakiinnutetaan ja re-
sursoidaan riittdvalle tasolle International House Turku —pal-
velumalli. Kotoutumisen palvelumallit integroidaan osana
TE-uudistusta. Parannetaan yritysten halukkuutta ja kyvyk-
kyytta rekrytoida kansainvalisia osaajia.
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Nro | Tavoite Talousarvio 2024

63 Valmistellaan uusi tydllisyyden hanke varmistamaan, ettd | Tydllisyys- ja yrityspalvelu-uudistuksen toimeenpano Turun
Turku hyddyntaa tyollisyyden kokeilua tuloksekkaasti ja val- | tydllisyysalueella ja Turun kaupunkiorganisaatiossa. Tehta-
mistautuu tydllisyyspalveluiden jarjestdmisvastuun siirtoon | vana uudistuksen toteutus varmistaen lakisaateisten tybvoi-
vuonna 2024. mapalvelujen hallittu siirto seka palvelujen uudistaminen ta-

valla, joka parantaa osaavan tyévoiman saatavuutta ja koh-
taantoa.

64 Vaikutamme aktiivisesti osaavan ty6- ja koulutusperaisen | Toimeenpannaan kansainvalisen osaamisen palvelukoko-
maahanmuuton edistdmiseen alueen yritysten osaamistar- | naisuutta ja pyritddn hankkimaan ulkoista rahoitusta sen to-
peisiin vastaamisen varmistamiseksi. teutukseen. Keskitytaan yrityspalvelujen kehittémiseen, kor-

keakouluopiskelijoiden tydeldmayhteyksien parantamiseen,
puoliso-ohjelman ja valmennusohjelman vakiinnuttamiseen
ja International House Turun asettautumispalvelujen resurs-
sien vakiinnuttamiseen. Vahvistetaan yhteistyota tyollisyys-
ja yrityspalvelu-uudistuksen kokonaisuuteen kv-tydnvalityk-
sen ja rekrytoinnin palvelumallien kehittdmisen osalta. Va-
kiinnutetaan ja resursoidaan riittdvalle tasolle International
House Turku —palvelumalli. Kotoutumisen palvelumallit ku-
vataan ja integroidaan osana TE-uudistusta.
Teema: Karkihankkeet

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

65 Tiedepuiston karkihanke, Olemassa oleva karkihanke jat- | Tiedepuiston kiertotalouden tiekartan mukaisten toimenpi-
kuu, paivitetaan toimenpidesuunnitelma valtuustokaudelle. | teiden valmistelu ja toteutus. Kupittaan karjen kumppa-

nuushankkeen allianssin tuki ja resurssointi kaupungin ja
Turun Teknologia ja Tiedepuisto osakeyhtidn valisen sopi-
muksen mukaisesti. Sisall6llisten foorumeiden toiminnan
kaynnistdminen ja toiminnan toteutus.

66 Keskustan kehittdmisen karkihanke, Olemassa oleva karki- | Karkihankkeilla oma toimintasuunnitelmansa, jonka mukai-
hanke jatkuu, paivitetdan toimenpidesuunnitelma valtuusto- | sesti edetdan. 2024 harkitaan Keskustan kehittamisen toi-
kaudelle. menpiteiden ohjelmallistamista. Samalla karkihankkeen eli

palvelualueilla toteutettavat toimenpiteet kuvataan entista
vahvemmin yhtend ymmarrettdvana kokonaisuutena. (Si-
séltden investoinnit, kaavoitushankkeet, kumppanuudet,
suunnitelmat ja erilaiset ulkoisen rahoituksen hankkeet,
joilla karkihanketta edistetdan.)

67 Osaamisen karkihanke, Valmistellaan uusi Osaamisen kar- | Osaamisen karkihankkeen kokonaisuus on jaettu kolmeen
kihanke, jonka tavoitteena on Turun seudun alueellisen kil- | tavoitekokonaisuuteen. Kunkin alle on projektoitu toimenpi-
pailukyvyn vahvistaminen pitkajanteisesti osaamiseen ja | teitd ja nimetty vastuuhenkilét. Toimeenpano etenee hyvin
tutkimukseen panostamalla sekd vastaaminen megatren- | ja suunnitellusti.
deihin kuten digitalisaatioon, kaupungistumiseen sekd il-
mastonmuutokseen.

68 Yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoi- | Laaja-alainen, horisontaalinen ja aktiivinen yhteisty® karki-
sen kehityksen karkihanke, Karkihankkeen alla toteutetaan | hankkeen ja kaupungin pysyvaistoimintojen kanssa luo poh-
yksinaisyyden vahentamisen ja mielenterveyden tukemisen | jan toimintojen kiinnittymiseen organisaatioon. Toimenpide-
toimenpideohjelmat valtuustokaudelle. Varmistetaan, ettd | ohjelmien ja mittareiden vaikuttavuutta seurataan aktiivi-
kotouttamis- ja syrjaytymisen ehkaisyn ohjelmilla on oikeat | sesti, osana luotavan taktisen toimintatason ohjausjarjestel-
mittarit ohjelman tulokselliseksi toteuttamiseksi. maa. Tydn johtamisessa korostuu jaetun johtamisen malli ja

sitéd tehddan yhdessa integraatiotoimintojen, LaNu-muutos-
hankkeen, maahanmuuttopalveluiden kanssa.

69 Yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoi- | Integraatiotoiminto vastaa segregaatioilmion omistajuu-
sen kehityksen karkihanke, Lahididen kehittdmisen ensisi- | desta ja ohjauksesta. Karkihanke tukee tyota yhteisen suun-
jaiseksi tavoitteeksi vahvistetaan segregaation vahentami- | nittelun ja sille annettujen tehtavien osalta. Karkihankkeen
nen. Vahvistetaan kaupunkilaisten yhteisollisyytta ja osallis- | aluetyon keskeiseksi tehtdvaksi muodostuu segregaatio-
tumista kaupungin kehittdmiseen. tydn kokonaisuus ja kaupungin eri toimijoiden tukeminen

tassa tydssa. Karkihanke on mukana asukkaiden osallista-
misessa jarjestdyhteistydn, pormestarit kyldssa -konseptin
kehittdmisessa ja asukasosallisuutta lisddvien toimenpitei-
den kehittamisen kautta.

70 Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoi- | Tuetaan liikkkumisen toimenpideohjelmaa yhteistydlla ja toi-
sen kehityksen karkihanke, Asetetaan liikkumisen toimenpi- | menpiteiden yhteen kokoamisella osana LaNu-muutos-
deohjelman tavoitteet yhdessd seurojen ja jarjestdjen | hankkeen kokonaisuutta. Seurojen kanssa tehtavaa alueel-
kanssa. Ohjelmaan yhdistetdan kaikkien lasten harrasta- | lista yhteisty6té vahvistetaan seuratapaamisten ja foorumei-
mismahdollisuuden tavoite ja seurojen avustusten uudista- | den my6té synnytetyn rakenteen seka teemakohtaisten pai-
minen lajien valisen-, sukupuolten-, ja alueiden tasa-arvon | nopisteiden kautta. Liikuntapalveluiden avustusjarjestelman
turvaamiseksi. kokonaisuudistuksen (1.1.2025-) keskeisena tavoitteena on

yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon parempi toteutuminen las-
ten ja nuorten harrastamisen kokonaisuudessa.
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Konsernihallinto

Nro | Tavoite Talousarvio 2024
71 Kulttuurin karkihanke; Valmistellaan uusi kulttuurin ja laa- | Kulttuurihyvinvoinnin palvelutarpeen selvityksen pohjalta
jemmin hyvinvoinnin edistdmiseen liittyva karkihanke, jonka | laaditaan ik&- ja kohderyhmakohtainen suunnitelma palve-
toteuttamisen tueksi laaditaan toimenpideohjelma valtuusto- | luiden kehittdmisesta ja kdynnistetdan siihen liittyvasti toi-
kaudelle. menpiteita. Kulttuuriin liittyvien rannekkeiden ja korttien ko-
konaisuutta selkiytetdan. Kulttuurin kutsuvieras -toiminta-
malli (kulttuurilahete 2.0) pilotoidaan, arvioidaan ja tehdaan
sille jatkosuunnitelma. Kulttuurin saavutettavuutta ja esteet-
tomyyttd sekd asukkaiden osallisuutta edistetdan (esim.
purkutaideprojekti). Kulttuuria ja taidetta tuodaan kaupunki-
tilaan, myds lahidihin. Vahvistetaan kestavaa kulttuuria.
Edistetaan Linnanniemen, Turun ensimmaisen taidekau-
punginosan, kehittdmiskonseptia ja taideohjelmaa. Toteute-
taan kulttuurirannan konseptointityd ja viedaan paatoksen-
tekoon. Itdisen Rantakadun taide-elementtien toteutus-
suunnittelu kdynnistetaan.
Teema: Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku
Nro | Tavoite Talousarvio 2024
72 Matkailun toiminnossa tavoitellaan laajempaa seudullista | Visit Turku Archipelago Oyn strategian mukaisesti toteute-
yhteisty6ta ja tavoitteet ja rakenteet kytketdan aiempaa pa- | taan markkinointia niin kansallisesti kuin kansainvalisesti,
remmin kansalliseen Visit Finland —kokonaisuuteen. toteutetaan incoming-toimintaa kumppanuusmallilla ja to-
teutetaan matkailun toimijoiden digitaalinen alusta.

73 Tavoitellaan, etta kiinnostavia, vahvoja tapahtumia niin kult- | Otetaan kayttéon ymparivuotisuutta edistava tapahtumien ja

tuurin, urheilun kuin tieteen aloilla on ympari vuoden. vetovoimateemojen vuosikello. Vahvistetaan ymparivuoti-
suutta erityisesti syksylla ja talvella, ja pyritddn varmista-
maan useamman tapahtuman toistuminen vuosittain. Pyri-
tadan kayttdmaan kaupunkia laajasti tapahtumatilana. Tue-
taan Ratapiha-kokonaisuuden toteutumista. Otetaan kayt-
toon uusi tapahtuma- ja harrastekalenteri. Edistetaan stra-
tegisten vetovoimateemojen mukaisia suurtapahtumia, joilla
on merkittdvia matkailu-, imago- ja aluetalousvaikutuksia.

74 Turku panostaa matkailun kehittdmiseen voimakkaasti ja | Otetaan kaytté6n ymparivuotisuutta edistava tapahtumien ja

siind onnistumiseksi houkuttelee alan toimijoita yhteen. Len- | vetovoimateemojen vuosikello. Vahvistetaan ympaérivuoti-
toaseman ja satamatoimintojen kilpailukyvysta tulee huoleh- | suutta erityisesti syksylla ja talvella, ja pyritddn varmista-
tia. Kansainvélisen matkailun kasvattaminen on yksi elinkei- | maan useamman tapahtuman toistuminen vuosittain. Pyri-
nopolitiikan keskeisista tavoitteista. taan kayttdmaan kaupunkia laajasti tapahtumatilana. Tue-
taan Ratapiha-kokonaisuuden toteutumista. Otetaan kayt-
toon uusi tapahtuma- ja harrastekalenteri. Edistetaan stra-
tegisten vetovoimateemojen mukaisia suurtapahtumia, joilla
on merkittdvia matkailu-, imago- ja aluetalousvaikutuksia.
Teema: Turun talousraami 2021-2025 — Vahvana 2030-luvulle
Nro | Tavoite Talousarvio 2024
79 Investointien tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta seka | Laaditaan investointikokonaisuuden kannattavuuslaskelmat
osaava ja huolellinen rakennuttaminen ovat avainase- | pormestariohjelmassa linjattujen periaatteiden mukaisesti ja
massa, jotta investointeja voidaan toteuttaa kestavasti. tehdaan tarvittavat paatokset investointien aikatauluttami-
sesta.
83 Kaupungin taloutta ja hallintoa sopeutetaan uudistusta vas- | Tehtavajarjestelyt saatetaan loppuun 2024 aikana.
taavien siirtyvien tehtavien verran (sote-uudistus).

84 Talouden kestava perusura Kaupunki on laatinut vuoden 2023 aikana sopeuttamistoi-
menpiteita, joilla pyritdan tasapainottamaan kaupungin ta-
loudellista asemaa. Toimenpiteiden taytantdénpano kayn-
nistetdan valittomasti niiden hyvaksymisen jalkeen. Tilan-
nearviointia tehdaan osana talouden suunnittelu ja seuran-
taprosessia vuoden 2024 aikana.

85 Valmistautuminen sote-uudistuksen vaikutuksiin kaupunki- | Soteuudistuksen seurauksena kaupungin tulorahoitusta lei-

taloudessa kattiin merkittavasti. Lopulliset siirtolaskelmat ja taloudelliset
vaikutukset selvidvéat vasta marraskuussa 2023. Kaupungin
tukipalvelujen skaalaaminen vastaamaan Uutta Turkua ei
ole onnistunut taysimaaraisesti vuoden 2023 aikana ja tyota
tulee jatkaa vuonna 2024.

86 Turku tavoittelee ty6ttdmyysasteen laskua 11,2 prosenttiin. | Asiakasohjausta palveluista tydhon tehostetaan, palkkatuki-
mahdollisuuksien hyédyntdminen uuden palkkatukilain puit-
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Konsernihallinto

Nro

Tavoite

Talousarvio 2024

teissa, yhteistydn tehostaminen Varhan ja kolmannen sek-
torin kanssa, tydnantajayhteistydn tehostaminen ja aktiivi-
nen viestinté ja markkinointi.

87

Menettelytapa yllattdvassa negatiivisessa poikkeustilan-
teessa

Talousennuste laaditaan osavuosikatsausten yhteydessa ja
talouteen liittyvia riskeja arvioidaan osana jatkuvaa toimin-
taa.

88

Velkakatto

Talousennuste laaditaan osavuosikatsausten yhteydessé ja
talouteen liittyvid riskejé arvioidaan osana jatkuvaa toimin-
taa.

89

Verolinjaus

Kaupungin talouden tasapainoa kasitellaan saannéllisesti
osana talouden suunnittelua. Samassa yhteydessa arvioi-
daan tarvittavat toimenpiteet verorahoituksen osalta.

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien méaararahat ja tuloarviot, 1 000 €

Kaupunginhallitus yhteensé

Toimintatulot 233 601 180 891 196 517
Valmistus omaan kayttéon 138

Toimintamenot 291 869 252 046 250 025
TOIMINTAKATE -58 130 -71 155 -53 508
Muutos-% 22,4 % -24,8 %

Investointiosa

Tilinpaatés 2022

Talousarvio 2023

Talousarvio 2024

sitovuustaso brutto muutoksin

Investointimenot 115 903 227 154 263 300
Rahoitusosuudet 3148 10 448 11 785
Luovutustulot 43 500 22 000 19 200
NETTO -69 255 -194 706 -232 315
Muutos-% 181,1 % 19,3 %

Kh, Konsernihallinto

Talousarvio 2023

Kayttdtalousosa Tilinpaatés 2022 muutoksin Talousarvio 2024
Toimintatulot 184 110 143 193 150 651
Valmistus omaan kayttoon 90

Toimintamenot 206 648 154 614 161 728
TOIMINTAKATE -22 448 -11 421 -11 077
Muutos-% -49,1 % -3,0%

Investointiosa

Tilinpaatés 2022

Talousarvio 2023

Talousarvio 2024

muutoksin
Investointimenot 4 479 8 150 6 242
Rahoitusosuudet
Luovutustulot 0 0 0
NETTO -4 479 -8 150 -6 242
Muutos-% 81,9 % -23,4 %
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Kh, Elinvoiman palvelukokonaisuus

Konsernihallinto

Kéayttdtalousosa Tilinpaatds 2022* VEIBUEE AU Talousarvio 2024
muutoksin

Toimintatulot 5147 5896 4900

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 38483 38 586 41 050

TOIMINTAKATE -33 336 -32 690 -36 150

Muutos-% -1,9 % 10,6 %

*Tilinpaatds 2022 sarakkeen luvut ovat tydllisyyden palvelukokonaisuuden tilinpaatodsluvut.

Kh, Kaupungin yhteiset toiminnot

(siséltéda kaupungin yhteisia menoja seké maa-, tila- ja infraomaisuuteen liittyvat menot ja tulot)

Talousarvio 2023

Kéayttdtalousosa Tilinpaatés 2022 muutoksin Talousarvio 2024
Toimintatulot 44 343 31802 40 965
Valmistus omaan kayttéon 48

Toimintamenot 46 739 58 847 47 247
TOIMINTAKATE -2 347 -27 045 -6 281
Muutos-% 1052,3 % -76,8 %

Investointiosa

Tilinpaatés 2022

Talousarvio 2023

Talousarvio 2024

muutoksin
Investointimenot 111 434 219 004 257 058
Rahoitusosuudet 3148 10 448 11785
Luovutustulot 43 500 22 000 19 200
NETTO -64 775 -186 556 -226 073
Muutos-% 188,0 % 212 %

Kaupungin yhteiset toiminnot, omaisuuden hallinnan talousarviomaararahaehdotukseen siséltyy kaupunkiympariston
rakennuttamiseen liittyvat infran, tilojen ja kiintedn omaisuuden hankinnan ja pysyvien vastaavien myynteihin liittyvat
kayttotalouden ja investointien maararahat vuodelle 2022. Kaupunkiympariston palvelukokonaisuuden toimintasuunni-
telmaan on lisatty kaupunginhallituksen palvelutilaus, mika pitaa sisallaéan talousarviomaararahan kohdistamisen kau-

punginhallituksen omaisuudenhallinnan tulosyksikdilta (1602 KH/Maaomaisuus, 1603 KH/Tilaomaisuus, 1604 KH/Infra-

omaisuus) kaupunkiympariston palvelukokonaisuudelle. Kaupunkiympériston palvelukokonaisuus vastaa edella mainit-
tujen kokonaisuuksien toteutuksesta ja raportoinnista. Kaupungin yhteiset, omaisuuden hallinnan talousarviomaarara-

hoihin siséltyy lisdksi kaupungin osakkeiden ja osuuksien hankintaan liittyvat investointimaararahat, joiden toteutuksesta
ja raportoinnista vastaa konsernihallinto.
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Elinvoiman palvelukokonaisuus

Elinvoiman palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma 2024

Kuvaus toiminnasta

Elinvoiman palvelukokonaisuuden tehtavana on vahvis-
taa kaupunkia kilpailukykyisena ja houkuttelevana toi-
mintaymparistona yrityksille seka johtaa kaupunkikon-
sernin yrityspalveluita. Palvelukokonaisuus johtaa koulu-
tus-, osaamis- ja innovaatiotoimintojen yhteisty6ta ja ke-
hittamistd koko koulutuspolun alalla -edistdd osaavan
tyévoiman saatavuutta ja johtaa kaupungin tydllisyyden
edistdmisen toimintoja.

Palvelukokonaisuus johtaa kaupunkiseudun ulkoista
markkinointia ja strategista viestintaa seka matkailijoille
suunnattuja palveluja seka edistda kaupungin vetovoi-
maisuutta ja johtaa suurtapahtumatoimintaa.

Elinvoiman palvelukokonaisuuden palvelualueet:
1. Yrityspalvelut

e Vahvistaa kaupunkia kilpailukykyisena ja hou-
kuttelevana toimintaymparistona vyrityksille ja
johtaa kaupunkikonsernin yrityspalveluita.

e Ohjaa ja edistaa koulutus-, osaamis- ja innovaa-
tiotoimintojen yhteisty6td ja kehittdmistd koko
koulutuspolun alalla.

e Johtaa yritysten sijoittautumispalveluita tontti-
myynnin ja toimitilaratkaisujen kautta.

e Johtaa lupaprosessia katujen, puistojen, torien ja
muiden yleisten alueiden luovuttamisesta tilapai-
seen kayttddn yleisottilaisuuden ja ulkoilmata-
pahtuman jarjestamiseksi.

e Koordinoi kaupunkiseudun ulkoista markkinoin-
tia ja matkailijoille suunnattuja palveluja.

e Edistaa osaavan ty6voiman saatavuutta ja oh-
jata kaupungin tydllisyyden edistdmisen toimin-
toja.

e Ohjaa tydllisyys- ja yrityspalvelu-uudistusta.

e Edistdaa kaupungin vetovoimaisuutta ja suurta-
pahtumatoimintaa.

2. Karkihankkeet

Karkihankkeiden palvelualueen tehtavana on koordi-
noida ja valvoa kaupungin elinvoimaan liittyvien kar-
kiohjelmien etenemistd ja jalkautumista. Vastuualue
tukee kaupungin johtoa hankkeiden strategisessa
suunnittelussa ja tavoitteiden asettamisessa ja joh-
taa erikseen maariteltyja karkihankkeita. Karkihank-
keille on erillinen toimintasuunnitelma.

Tarkempi kuvaus karkihankkeiden toiminnasta
omassa toimintasuunnitelmassa.

3. Strateginen maankayttd, liikkuminen ja asuntopoli-

tiilkka
Strategisen maankayton, liikkumisen ja asuntopolitii-
kan palvelualueen tehtdvand on tukea kaupungin
johtoa strategisen maankayton ja kiinteistdkehityk-
sen johtamisessa, huolehtia kaupungin logististen
toimintojen ja logistisen aseman kehittdmisesta ja
koordinaatiosta seka huolehtia kaupungin asuntopo-
litikan valmistelusta, koordinaatiosta ja ohjauksesta.

Tehtavana on tukea strategista johtamista, edunval-
vontaa seka kaupunkisuunnittelua luoden tilanneku-
vaa tutkimusdataan pohjautuen ja siten luoda edelly-
tyksia tutkimuksellisen tiedon vaikuttavuuden vahvis-
tamiselle. Palvelualue on keskeisessa roolissa uu-
sien ratkaisujen kehittdmisessad, Turun strategisen
viestinnan tukemisessa ja koko seutukunnan elinvoi-
man ja kilpailukyvyn edistdmisessa.

4. Vihrea siirtyma

Vihrean siityman palvelualueen tehtavana on por-
mestarin ohjauksessa edistaa ilmasto-, energia- ja
ymparistopolitikan ohjausta kaupunkikonsernissa
seka resurssiviisautta ja kiertotaloutta yhteistyossa
kumppanien ja sidosryhmien kanssa.

5. Tapahtumapalvelut

Tapahtumapalvelualue koordinoi, ohjaa ja edistaa
kaupungin tapahtumatoimintaa ja elamyksellista ve-
tovoimaa strategisten vetovoimateemojen mukai-
sesti (Merellisyys, Kulttuuri, Sportti ja Ruoka).

Elamyksellista vetovoimaa vahvistetaan edistamalla
kaupunkilaisia aktivoivia ja matkailijoita houkuttele-
via tapahtumia, elamyksia, alan palveluita ja kaupun-
kikulttuuria seké& niiden tunnettuutta, saavutetta-
vuutta, kannattavuutta, kestavyyttda, kansainvali-
syyttd ja toimijoiden valistd yhteisty6td. Toiminnan
tavoitteena on kaupungin elavéittaminen, positiivis-
ten mielikuvien vahvistaminen seka toiminnan alue-
taloudellisten- ja matkailuvaikutusten kasvattaminen.

6. Tydllisyyspalvelut

Tyollisyyspalveluiden palvelualue edistaa tyollisty-
mista, koulutukseen ohjautumista ja osaavan ty6voi-
man saatavuutta seka tyokykyisyyttd Turun kaupun-
gissa. Tyollisyyspalveluiden vastuualueita ovat kun-
takokeilun vastuualue seka tyokyvyn edistdminen.
Palvelualue ohjaa ja koordinoi sen vastuualueisiin
littyvaa yhteisty6ta eri sidosryhmien kanssa.

Tarkempi kuvaus tydllisyyspalveluiden toiminnasta
omassa toimintasuunnitelmassa.
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Toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset
Yrityspalvelut

Talouden kriisi haastaa myds kasvuhankkeita. Samalla
kuitenkin globaali kilpailu osaajista pitaa huolen siita, etta
resursseja on kasvuun kaytettdva. Turun korkeakoulut
jatkavat kasvuaan tuoden koko ajan uusia osaajia kau-
punkiin ja yritysten kayttdon. Kansainvaliset osaajat li-
saksi muuttanut alueemme merkitystd porttina lanteen.
Se lisda erilaisten saavutettavuuteen liittyvien hankkei-
den merkitysta. Huolta kannetaan niin kaupungin talou-
dellisesta tilanteesta kuin yritystenkin tilanteesta. Erityi-
sesti rakennusteollisuutta pyritdan viemaan kriisin yli in-
vestointiasteen korkeudella.

limastokriisi ja luontokato seka luonnonvarojen ylikulutus
ovat kansainvalisella tasolla saavutetuista sopimuksista
seka puhtaiden kestavien ratkaisujen, innovaatiotoimin-
nan ja vihredn rahoituksen vahvistumisesta huolimatta
edelleen pahentuneet ja vaikuttavat voimakkaasti Turun
alueen ja Suomen kehityksen edellytyksiin. Vengjan jat-
kama hydkkayssota on muuttanut Euroopan kehitysna-
kymia aiheuttaen merkittavia turvallisuusuhkia ja ener-
giahaasteita. Turussa jo tehdyilla ilmasto- ja energiatoi-
milla on ollut alueen kestokykya lisdavaa vaikutusta,
mika on osaltaan auttanut kriisitilanteessa selviamista.
Energiauudistusta on my&s jatkettu vahvasti. Turku on jo
vahentanyt alueensa kasvihuonekaasupaasttja 56 pro-
sentilla vuoden 1990 tasosta ja saavutettu taso on Suo-
men kunnista alhaisimpia my6s asukaskohtaisesti las-
kettuna. Vihreaan siirtymaan kohdistuvat politiikkatoimet
ja rahoitus ovat vahvistuneet seka Euroopassa etta Suo-
messa ja uudet innovaatiot luovat jatkuvasti uusia mah-
dollisuuksia kestaviin ratkaisuihin.

Tapahtumapalvelut

Tapahtumatoiminnan ja elamyspalveluiden osalta ko-
ronapandemian ja Ukrainan sodan vaikutukset nakyvat
toimintaymparistdssa edelleen, mm. asiakaskayttaytymi-
sessa ja yritysten kannattavuudessa. Tapahtumatoimin-
nan kokonaisvolyymit ovat kuitenkin palautunut koronaa
edeltavalle tasolle.

Kaikki kaupungit ovat kirjanneet strategisiksi tavoitteiksi
sekad matkailun ja erityisesti kansainvalisen matkailijoi-
den ymparivuotisen kasvun seka profiloitumisen vetovoi-
maisina, houkuttelevina tapahtuma- ja elamyskaupun-
keina. Kilpailu kaupunkien ja alueiden valilla kiristyy. Li-
saksi kilpailu kuluttajien mielenkiinnosta ja vapaa-ajasta
kiristyy entisestaan. Kiristyvaan kilpailuun on vastattava
oikein kohdennetuilla investoinneilla, paremmalla yhteis-
tydlla ja uusilla palveluinnovaatioilla.

Tyollisyyspalvelut

Tyo6ttdomyystilanne on suhdanneherkka ja vaihtelee laa-
jasta tyottdmyydesta tydvoimapulaan. Molempia ilmi6ita

Elinvoiman palvelukokonaisuus

esiintyy samanaikaisesti; osaavasta tydvoimasta on pu-
laa mm. tydvaeston ikdantymisen seurauksena seka uu-
silla ja kehittyvilla aloilla, esimerkiksi tekniikan alalla ja
terveyspalveluita tarjoavissa organisaatioissa. Koh-
taanto-ongelman vahentdmiseksi tarvitaan raataloityja
palveluita ja monipuolisia keinoja, kuten koulutusta, tyon-
hakupalveluita, henkil6kohtaista ohjausta ja ennen kaik-
kea toimivaa yhteisty6ta tydnantajien kanssa.

Tyollisyys- ja yrityspalvelu-uudistus

Osaavan tydvoiman saatavuus on kriittista yritysten toi-
mintaedellytysten ja kasvumahdollisuuksien kannalta.
Silla on suora yhteys yritysten investointihalukkuuteen
seka kaupungin vetovoimaan sijoittajien ja uusien osaa-
jien silmissa. Osaavan ty6voiman saatavuuden varmis-
taminen edellyttda nykyistd parempaa tydvoiman kysyn-
nan ja tarjonnan kohtaantoa. Onnistumisen edellytyk-
sené on saumaton tydllisyyspalvelujen, osaamis- ja kou-
lutuspalvelujen sekd yrityspalveluiden yhteistoiminta.
Turku tarvitsee myos lisdd tydvoiman maahanmuuttoa.
Tavoitteena on, etta turkulaiset tydllistyvat potentiaalinsa
mukaisesti mahdollisimman korkean tuottavuuden tyo-
paikkoihin ja kaupunkilaisten osaaminen kehittyy toi-
mialojen ja tydmarkkinoiden muutoksessa. Tyonantajat
voivat luottaa siihen, ettd osaajia ja tukea osaajien 16yta-
miseen on tarjolla nyt ja tulevaisuudessa.

Teknologian, tydn seka tydikaisen vaestdon maaralliset ja
rakenteelliset muutokset vaikuttavat tydmarkkinoiden toi-
mintaan ja sitd kautta jo 1ahiajan tydllisyys- ja yrityspalve-
lutarpeisiin. Lakisdateisten julkisten tyévoimapalvelujen
siirto kuntiin yhdessa kotoutumislain kokonaisuudistuk-
sen kanssa mahdollistaa tyéllisyys-, yritys- ja koulutus-
palvelujen yhteensovituksen uudeksi vaikuttavaksi elin-
voimapalvelukokonaisuudeksi. Erityistd huomiota on
kiinnitettava siirtymien vauhdittamiseen ylitarjonta aloilta
tyévoimapula-aloille sekd kasvavaan maahanmuuttoon.
Kohtaannon parantamiseksi ja tyollistymisen nopeutta-
miseksi yritys- ja tydnantajapalvelujen roolia julkisissa
tydvoimapalveluissa on vahvistettava nykyisesta. Jat-
kossa myds koulutuspalvelujen pitaa tukea tyodllisyyden
hoitoa entistd tehokkaammin.

Yritysasiakkuuksien hallinnan kehittdmishanke

Kehitdmme Turun kaupungin yrityspalveluita entista
asiakaslahtdisemmiksi ja lapindkyvammiksi. Uusi toimin-
tamalli otetaan kayttéon vaiheittain vuoden 2025 loppuun
mennessa. Tavoitteena on luoda yhden luukun palvelu-
kokemus, jolla tuetaan yrityksid saamaan selkeaa ja
ajantasaista tukea aloitteidensa lapiviemiseksi. Halu-
amme pitda Turun vetovoimaisena toimipaikkana yrityk-
sille jatkossakin. Siksi meidan on tunnistettava nykyisten
asiakkaidemme tarpeet ja vastattava niihin sujuvalla pal-
velukokemuksella, joka rakentaa pitkakestoista luotta-
musta kaupunkia kohtaan.
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Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Kaupungin kasvu perustuu elinvoimaisiin ja kasvaviin yri-
tyksiin. Rakennamme yrityksillemme ja uusille yrityksille
maailman parasta toimintaymparistoa. Palvelemme heita
ensimmaisen luukun periaatteella, joka kattaa tyollisyys-
ja kasvupalvelut, rakennusluvat ja maankayton, koulu-
tuspalvelut seka tapahtumapalvelut luvituksineen. Saa-
vutettavuutemme parantaminen on I&hivuosien aikaa ja
resursseja vaativa kohde. Tunnin junan valmistuminen ja
siihen tiiviisti kytkeytyvat Kupittaan karki ja Ratapiha-
hanke toteutetaan. Lentoliikenteen kehittdminen 1-2 uu-
della yhteydelld varmistetaan ja laivaliikenteen pitkan ai-
kavalin kilpailukyky varmistetaan Ferry-terminaalin ja
Lansi-Turun vision pohjalta. Nama varmistavat myds Lin-
nakaupungin kehittymisen.

Yritysten, korkeakoulujen ja kaupungin valista yhteis-
ty6ta kehitetdan edelleen. Strategisilla kumppanuuksilla
ja yhteisella strategialla varmistamme kasvun. Kansain-
valisten osaajien kiinnittyminen alueelle on yhteinen paa-
maaramme, jossa kehitdmme seka Opiskelijakaupunki
Turku-yhteisty6ta ettd International House Turku palve-
lualuetta. T&K-panostusta alueelle lisdamme niin teko-
alykeskuksen, Campus-yhteistydn, lahjoitusprofessuu-
rien, ekosysteemisopimuksen kuin kiihdyttdmon kautta.

Vihrea siirtyma

Turku on kokoluokassaan yksi aktiivisimmista ja tunne-
tuimmista ilmastoyhteisty6td tekevistd kaupungeista
maailmassa. Turun omia toimia ja alueen vihreaa siirty-
maa tukevaa kansainvalistd yhteisty6ta, yhteiskehitta-
mista ja hankkeita vahvistetaan edelleen pyrkien hyddyn-
tamaan myds Euroopan 100 fiksun ja hiilineutraalin kau-
pungin mission luomia mahdollisuuksia seka globaalia
“Urban Transitions” -missiota ja kansallista Decar-
bonized Cities -ohjelmaa. Kaupunkistrategian mukaista
johtavan luontokaupungin tavoitetta toteutetaan koko
kaupunkikonsernissa ja vahvassa vuorovaikutuksessa
alueen korkeakoulujen, yritysten ja yhteisdjen seka kan-
sallisen tason ja kansainvalisten verkostojen ja kumppa-
neiden kanssa. limasto-, luonto- ja kiertotalousinvestoin-
tien edellytyksia vahvistetaan viemalla EU:n Vihrean ra-
hoituksen taksonomian kaytté kattavasti lapi palveluko-
konaisuuksissa seka konserniyhteisdissa.

Kaupunkikonsernin luontotoimia tehostetaan ja alueen
yrityksid ja muita kumppaneita kannustetaan aktiivisesti
mukaan yhteisiin tavoitteisiin ja toimiin. lImastojohtami-
sen edellytyksia vahvistetaan luomalla ja jakamalla tilan-
nekuvaa uusien digitaalisten ratkaisujen avulla. Globaa-
lilla tasolla vahvistetaan Turun roolia ICLEI:n ilmasto-,
kiertotalous- ja luontotydn yhteisessa kehittdmisessa ja
ohjaamisessa, mahdollisuuksien mukaan edelleen myds
jarjeston korkeimmalla tasolla.

Elinvoiman palvelukokonaisuus

Tapahtumapalvelut

Tapahtumapalveluiden toiminnan painopisteina ovat
edistdd ymparivuotisuutta, positiivisia aluetaloudellisten
ja matkailuvaikutuksia, kokonaisvaltaista asiakaskoke-
musta, mediandkyvyytta ja sen hyddyntamistd sekd mo-
nialaista vastuullisuutta.

Tapahtumatoiminnassa toteutetaan tapahtumastrategia-
prosessi yhdessa sidosryhmien kanssa. Osana proses-
sia kootaan arvioinnin ja tiedolla johtamisen konsepti.
Kaytanndn toimina ovat mm. tapahtumakalenterin kayt-
toéonotto ja asiakaskokemusta vahvistavat toimenpiteet,
mm. tapahtuma-apin kayttdéonotto.

Elamyksellisen vetovoiman edistdmisen keskeisina toi-
mina on rakentaa vetovoimateemoihin perustuva kehitta-
missalkku ja tehostaa ulkoisen rahoituksen kohdentu-
mista vetovoiman edistdmiseen. Merellisyyden, kulttuu-
rin ja historian seka ruoan teemoista koottujen ohjelmien
toteuttamista jatketaan ja tehostetaan. Liikunnan ja ur-
heilun osalta kootaan ymparivuotisen tapahtumatoimin-
nan, sporttimatkailun seka urheiluun ja liikkuntaan perus-
tuvien elamys- ja oheispalveluiden verkosto ja kaynnis-
tetddn yhdessa koottu toimintaohjelma. UNESCOn
Creative City of Gastronomy (ehdollinen) -ohjelma kayn-
nistetdan. Vilkkaan tapahtumavuoden suurtapahtumien
karki on Tall Ships Race 2024 heindkuussa.

Tyollisyys- ja yrityspalvelu-uudistus

Tyollisyys- ja yrityspalvelu-uudistuksen tavoitteena on
tydllisyys-, yritys- ja koulutuspalvelujen yhteensovitus ta-
valla, joka parantaa osaavan tydvoiman saatavuutta ja
kohtaantoa. Lisdksi uudistuksen tehtdvana on kuntien
jarjestamisvastuulle 1.1.2025 siirtyvien lakisaateisten
tyévoimapalvelujen hallittu siirto ja naiden palvelujen
kustannusvaikuttavuuden ja tehokkuuden lisdaminen.

Yritysasiakkuuksien hallinnan kehittdmishanke

Yritysasiakkuuksien ja asiointien yhteisen kaupunkitasoi-
sen toimintamallin vaiheittain kayttdonotto. Ensimmainen
versio ja sita tukeva jarjestelmaratkaisu valmis 2024.

Henkilostd

Henkildstostrategia on yksi kaupungin strategisista oh-
jausasiakirjoista, joka tukee koko kaupungin strategian ja
vision toteuttamista. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi
11.4.2022 henkildstdstrategian  vuosille 2022-2025.
Henkildstostrategian visiona on: Turku on vetovoimainen
tybnantaja. Visiota toteutetaan henkildstdstrategiassa
kolmen painopisteen kautta (ty6 lisda hyvinvointia, osaa-
minen ja uudistuminen sekd parempi johtaminen). Toi-
mintaymparistén muuttuessa lahitulevaisuudessa keski-
tytaan erityisesti siihen, ettad jokaisen perustehtava on
selkeda ja merkityksellinen, tavoitteellisuus sailytetdan
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muutoksessa ja johtaminen koetaan oikeudenmu-
kaiseksi.

Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Elinvoiman palvelukokonaisuus

Teema: Kestavan kasvun Turku
Nro | Tavoite Talousarvio 2024
Laaditaan visio Merellisen Turun kehittamisesta huomioiden | Merikeskuksen monialaista kehittdmistoimintaa jatketaan
55 erityisesti Lansi-Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoituk- | suunnitelman mukaisesti ja mahdollistetaan aiempaa pa-
sessa lantisten alueiden uudet asumisviihtyvyytta paranta- | remmin merelliset elamykset ja palvelut kaupungin keskus-
vat ja asumista lisdavat tavoitteet sekd merellisyyden. tassa.
Teema: Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku
Nro | Tavoite Talousarvio 2024
Tavoitellaan, etta kiinnostavia, vahvoja tapahtumia niin Laaditaan tapahtumastrategia yhdessa laajan yhteistyéver-
kulttuurin, urheilun kuin tieteen aloilla on ympari vuoden. koston kanssa ja maaritetdan tapahtumatoiminnan arvioin-
nin ja tiedolla johtamisen malli. Ymparivuotista matkailua
73 vahvistavaa tapahtumatoimintaa edistetdan yhdessa avain-
toimijoiden kanssa. Uudistettua tapahtumakalenteria pilotoi-
daan. Vuoden 2024 karkitapahtumana on Tall Ships Race
heindkuussa.
T.l.mfu pqnostga mgtkallun kehlttamlse'en" \{0|makkaast| 181 Visit Turku Archipelago Oyn strategian mukaisesti toteute-
siina onnistumiseksi houkuttelee alan toimijoita yhteen. Len- Lo . A S .
. s S N taan markkinointia niin kansallisesti kuin kansainvalisesti,
74 toaseman ja satamatoimintojen kilpailukyvysta tulee huoleh- . . L L
. oA . d ... | toteutetaan incoming-toimintaa kumppanuusmallilla ja to-
tia. Kansainvalisen matkailun kasvattaminen on yksi elinkei- . S L
e o iy teutetaan matkailun toimijoiden digitaalinen alusta.
nopolitiikan keskeisista tavoitteista.

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien méaararahat ja tuloarviot, 1 000 €

KH, Elinvoiman palvelukokonaisuus yhteensa

Kayttbtalousosa Tilinpasitss 2022+ | 1210USAVIO 2023 | 1y 00rvi0 2024
Toimintatulot 5147 5 896 4900
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 38 438 38 586 41 050
TOIMINTAKATE -33 336 -32 690 -36 150
Muutos-% -1,9% 10,6 %

*Tilinpaatds 2022 sarakkeen luvut ovat tydllisyyden palvelukokonaisuuden tilinpaatdsluvut.

Kh, Elinvoima

Kayttbtalousosa Tilinpasitss 2022 | 1210USaVI0 2023 | 15 5arvi 2024
Toimintatulot 121 700
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 17 691 22 237
TOIMINTAKATE -17 570 -21 537
Muutos-% 223,4 %
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Tydllisyyspalvelut

Elinvoiman palvelukokonaisuus

Talousarvio 2023

Kayttotalousosa Tilinpaatos 2022 muutoksin Talousarvio 2024
Toimintatulot 5147 5775 4200
Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot 38 483 20 895 18 813
TOIMINTAKATE -33 336 -15120 -14 613
Muutos-% -54,6 % -3,4 %
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Tyollisyyspalvelujen toimintasuunnitelma 2024

Kuvaus toiminnasta

Tyédllisyyden palvelualueen toiminta rakentuu tydén ympa-
rille; tehtdvanad on edistdd kaupungin elinvoimaa seka
terveyttd ja hyvinvointia tydllistymista tukevien palvelui-
den ja toimenpiteiden avulla. Tavoitteena on myos hillita
tyéttdmyyden yhteiskunnalle aiheutuvia kustannuksia.
Palvelut on jarjestetty tydllisyyden edistamisen ja tyoky-
vyn edistamisen alueiksi. Tyopisteen toimipaikkoja on
osoitteissa: Yliopistonkatu 27, Pansiontie 56, Iso-Heikki-
l&ntie 6 ja Kanslerintie 19. Lisaksi toimintaa on integroitu
tyépaikoille, ja asiakkailla on mahdollisuus kayttda sah-
koisia palveluita.

Tydllisyyden edistdmisen alueella tuotamme urasuunnit-
teluun, tydnhakuun, tydllistymiseen ja tydnvalistykseen
seka koulutukseen sijoittumiseen liittyvaa ohjausta ja pal-
velua. Ohjaamo palvelee neuvoa ja tukea tarvitsevia
nuoria. Tyollisyyden kuntakokeilu ja myéhemmin TE-
2025-uudistus on tuonut kaupungille julkiseen tyévoima-
palveluun liittyvia lakisaateisia tehtavia.

TyOkyvyn edistdmisen alueen palvelut tukevat vaikeassa
tydmarkkinatilanteessa olevia ihmisia tarjoten matalan
kynnyksen tydpaikkoja ja valmennuspolkuja avoimille
tydmarkkinoille. Yhdyspintatyd Varsinais-Suomen hyvin-
vointialueen kanssa on aloitettu, jotta asiakkaan kuntou-
tumispolku muodostaisi ehyen prosessin palveluita jar-
jestavien organisaatioiden valille. Ty0llistymista edistava
monialainen palvelu, TYP, yhteistoimintamalli, palvelee
lakisaateisesti henkiloita, joiden tydllistymisessa on
useita esteita ja jotka ovat asiakkaina eri viranomaisissa.

Tydpisteen tuotanto tuottaa Tyodkyvyn edistdmisen alu-
eella palvelua alihankintana alueen yrityksille sekd Turun
kaupungille. Kaupungille tuotettavia palveluitamme on
mm. ohjelmistokehitys ja arkistojen digitointi, sisustus-
suunnittelu seka kierratdmme kalusteita Turun kaupun-
gin kalusteirtaimiston hallinta- ja rekisterdintiohjeen mu-
kaisesti seka huolehdimme lyhyt- ja pidempiaikaisesta
kalustevarastoinnista. Uudistetun Tavarat kiertoon- jar-
jestelman avulla toteutetaan paivakodeille ja kouluille
mahdollinen polkupydrien ja muksubussien varausjarjes-
telma. Tekstiilikierratys yhteistyd LSJH:n kanssa toteut-
taa uudistuneen jatelain-sdddannén mukaisesti aiempaa
tehokkaamman tekstiilijatteen kierratysta erilliskerays-
velvoitteen mukaisesti.

Tyo6pisteen toiminta on laajasti verkostoitunut kaupungin

sisalla, ja eri viranomaisten kanssa yhteistoiminta on tii-
vista. Esimerkiksi Kela, TE-toimisto, ELY, alueviranomai-
set, yritykset, jarjestodt, koulutusorganisaatiot ja monet
hankkeet ja toimijat ovat Tydpisteen kumppaneita.

Elinvoiman palvelukokonaisuus

Toimintaymparistossa tapahtuvat muutokset

Tyollisyyspalvelut on osa elinvoiman palvelukokonai-
suutta 1.7.2023 alkaen.

Tyéttomyystilanne on suhdanneherkka ja vaihtelee laa-
jasta tyottdmyydesta tydvoimapulaan. Molempia ilmidita
esiintyy samanaikaisesti; osaavasta tydvoimasta on pu-
laa mm. tydvaeston ikdantymisen seurauksena seka uu-
silla ja kehittyvilla aloilla, esimerkiksi tekniikan alalla ja
terveyspalveluita tarjoavissa organisaatioissa. Korona-
aikana on tapahtunut henkildston siirtymista tyollistaville
aloille, kuten matkailu- ja ravintola-alan tehtavista muihin
téihin. Tasta seuraa rekrytointivaikeuksia alan tyotehta-
viin. Kohtaanto-ongelman vahentamiseksi tarvitaan raa-
taldityja palveluita ja monipuolisia keinoja, kuten koulu-
tusta, tyonhakupalveluita, henkilékohtaista ohjausta ja
ennen kaikkea toimivaa yhteisty6ta tyonantajien kanssa.

TE-2025-uudistuksen tavoitteena on palvelurakenne,
joka tukee tydntekijdiden nopeaa tydllistymista ja lisaa
ty6- ja elinkeinopalvelujen tuottavuutta, saatavuutta, vai-
kuttavuutta ja monipuolisuutta. Kun tyéllisyyspalvelut,
kunnan koulutuspalvelut seka elinkeinopalvelut ovat sa-
man jarjestajan vastuulla, tukevat palvelut nopeamman
tyéllistymisen tavoitetta ja alueen elinkeinoeldman tar-
peita. TE-palvelujen siirto kunnille tuo palvelut Idhem-
maksi asiakkaita, niin tydnhakijoita kuin tydnantajia. Kun-
nilla ja alueilla on hyvat Iahtdkohdat tarjota asiakkaille
kohdennettuja ja paikallisten tydmarkkinoiden tarpeisiin
sopivia palveluja, jolloin pystytaan huomioimaan paikalli-
set tilanteet niin ty6ttdmyyden hoidossa kuin tydvoima-
pulan ratkaisemisessa.

Strategiset painopisteet
Tavoitteena tyytyvainen asiakas

Tydllisyyspalveluiden asiakkaita ovat henkildasiakkaat
seka alueen yritykset ja tydnantajat. Henkilokohtaisen
vuorovaikutuksen mahdollistamisen lisaksi kehitdmme
sahkoista palvelua. Asiakas saa tarvitsemansa palvelut
oikea-aikaisesti ja viiveettd. Asiakaspalvelumme on ysta-
vallistd ja ammattitaitoista. Valmennukset ovat tavoitteel-
lisia ja asiakkaan tilanteesta ja tarpeesta Iahtevia. On tar-
keaa, etta tyodllistyminen on nopeaa, mutta pidamme tar-
keana myos tukea tarvitsevien nuorten, vieraskielisten ja
jo pidempaan ty6ttdbmana olleiden paasya tydelamaan.
Jatkuva oppiminen tyéelaman tarpeiden mukaisiin tietoi-
hin ja taitoihin ja koulutukseen ohjaaminen seka kuntout-
taviin palveluihin ohjaamiseen ovat keskeinen osa oh-
jauspalvelua. Rakennamme aktiivisesti yritysyhteisty6ta.
Palvelu-rakenteen muutosvaiheessa kaupungin
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palveluiden tiedottamista ja markkinointia lisdtaan ja te-
hostetaan. Yhteistyd kaupungin toimijoiden ja yksikdiden
kanssa on tarkeaa, esimerkiksi hankintojen avulla tyollis-
taminen —projekti lisda yritysyhteistyota ja tyottdmien
avoimille tydmarkkinoille tyollistymista.

Vaikeassa tydomarkkina-asemassa olevien ihmisten tyol-
listymisessa, eli nuorten, maahanmuuttajien ja pitkaai-
kaistyottdmien auttamisessa, tarvitsemme yritysten [i-
saksi hyvinvointialueen, Kelan, TE-toimiston, Elyn, ym.
viranomaisten kanssa tehtavaa yhteisty6ta seka kolman-
nen sektorin toimijoita. Jarjestdyhteisty6 toimii; yhdistyk-
set tyollistavat ja osallistavat ty6ttomia. Matalan kynnyk-
sen tyotehtaviin tydllistdminen on monelle tyéttomalle
mahdollisuus saada ensimmainen tyopaikka ja jatkotyol-
listymisen kannalta tarkeaa tyokokemusta tai pitempaan
tydmarkkinoiden ulkopuolella olleille saada mahdollisuus
palata tydeldamaan.

Elinvoiman palvelukokonaisuus

Tybeldaman muutokset

Tydelaman muutokset huomioimme tuetun tydn palve-
luissa ja pyrimme helpottamaan esimerkiksi it-alan ja pal-
velualojen tydvoiman saantia. Tyétoiminnan tuotanto voi
palvella myds koko kaupunkia tuottamalla sen tarvitse-
mia soveltuvia palveluja. Osaamisen kehittdaminen on
keskeinen keino tydllistymisen edistdmisessa. Yhteis-
ty6éta koulutusorganisaatioiden kanssa tarvitaan. Osaa-
mista voi kehittda tydpaikoilla ja hyddyntaa esimerkiksi
oppisopimusmahdollisuuksia. Osaamisen kartoittaminen
ja tunnistaminen tukityd-jaksojen aikana edesauttaa tyo-
tehtavien raatalodinnissa ja koulutustarpeen arvioinnissa.

Tyottdomyys aiheuttaa yhteiskunnalle ja kaupungille kus-
tannuksia. Tyoéttdmyyden aleneminen, tyémarkkina-tuki-
maksujen pieneneminen vaikuttavat positiivisesti kau-
pungin talouteen. Tydllisyyspalvelut avustavat kaupun-
gin yksikoitd rekrytoinneissa, joissa on mahdollisuus
saada valtion palkkatukea.

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien méaararahat ja tuloarviot, 1 000 €

Tydllisyyspalvelut

Kiyttitalousosa Tilinpiités 2022 Talousarvio 2023 Talousarvio 2024
Toimintatulot 5147 5775 4 200
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 38 483 20 895 18 813
TOIMINTAKATE -33 336 -15120 -14 613
Muutos-% -54,6 % -3,4 %
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Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma 2024

Kasvatus- ja opetuslautakunta

Kuvaus toiminnasta

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuden tavoit-
teena on toteuttaa korkeatasoisia ja laadukkaita kasva-
tus- ja opetuspalveluja kaupunginvaltuuston hyvaksy-
man strategian sekd pormestariohjelman mukaisesti.
Laadukkaan kasvatuksen perustana on henkildstd, joten
sen osaamista vahvistetaan ja osaamisen kehittamiseen
kohdennetaan resursseja.

Varhaiskasvatusta jarjestetdan kaupungin omissa paiva-
kodeissa, perhepdivahoidossa ja avoimena varhaiskas-
vatustoimintana. Kaupungin ohjaamaa ja valvomaa yksi-
tyistd varhaiskasvatusta hankitaan paasaantdisesti pal-
velusetelilla. Yksityiset palveluntuottajat tuottavat paiva-
kotihoitoa, ryhmaperhepaivahoitoa, perhepaivahoitoa
seka leikkitoimintaa. Esiopetusta jarjestetaan paivako-
deissa ja kouluissa. Esiopetusta ostetaan myos yksityi-
siltd palveluntuottajilta.

Perusopetusta jarjestetddn perusopetuslain ja opetus-
suunnitelman mukaisesti oppivelvollisille. Turun kaupun-
gissa on erikoisluokkatoimintaa mm. kielissa, matematii-
kassa, liikunnassa, musiikissa ja kuvataiteessa.

Perusopetuksen jarjestamisessa keskeista on ollut 1ahi-
kouluperiaatteen toteutuminen, joka nakyy esimerkiksi
uusien koulurakennusten sijoittamisessa asuinalueille.
Tama vahentaa merkittavasti koulukuljetusten maaraa ja
vaikuttaa osaltaan lasten ja nuorten hyvinvointiin.

Lukiokoulutusta jarjestetaan lukiolain ja opetussuunnitel-
man mukaisesti. Lukiokoulutusta annetaan suomenkieli-
send Turun kaupungin viidessa paivalukiossa sekd Tu-
run iltalukiossa, ruotsinkielisena Katedralskolan i Abossa
ja englanninkielisend Turun kansainvalisessa koulussa.
Erityinen koulutustehtava Turun lukioilla on Kerttulin luki-
ossa (urheilu- ja ICT-linjat), Puolalanmaen lukiossa (mu-
siikkilinja), Turun klassillisessa lukiossa (ilmaisulinja) ja
Turun Suomalaisen Yhteiskoulun lukiossa (meri- ja luon-
nontiedelinjat) seka lisdksi Turun Normaalikoulussa (IB-
linja).

Ammatillinen koulutus (Turun ammatti-instituutti) tarjoaa
perus-, ammatti- ja erikoisammattitutkintokoulutusta
seka niiden osia ja muuta koulutusta suomeksi. Ruotsiksi
tarjotaan kahta perustutkintokoulutusta. Turun ammatti-
instituutille on mydnnetty tutkinnon jarjestadmislupa myoés
englanninkieliseen ravintola- ja catering-alan perustut-
kintoon seka pudistuspalvelualan tutkintoon. Lisaksi am-
matillinen koulutus tarjoaa tutkintoon valmentavaa koulu-
tusta, aikuisten perusopetusta ja vankilaopetusta. Yh-
teistydssa Axxellin kanssa toteutetaan ruotsinkielista Ia-
hihoitajakoulutusta seka urheiluopisto Vierumaki Oy:n

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

kanssa lilkkuntaneuvojakoulutusta. Palvelualue on myés
seudun suurin oppisopimuskoulutusten solmija.

Turun tydvaenopistoissa tarjotaan vapaan sivistystyon
lain mukaisesti opetusta suomeksi ja muilla kielilld Turun
suomenkielisessé tydvaenopistossa ja Abo svenska ar-
betarinstitutissa ruotsin kielell3.

Turussa toimii liséksi muita koulutuksen jarjestdjia, jotka
tarjoavat perusopetusta tai toisen asteen opetusta ja
osaltaan tukevat kaupungin koulutustehtavaa. Yhteistyo
turkulaisten korkeakoulujen kanssa on tiivista.

Toimintaympariston muutokset

Toimintaa rahoitetaan kaupungin omin varoin ja valtion-
osuuksilla. Taloudellisten resurssien riittavyyden ja koh-
dentamisen lisaksi haasteina kasvatus- ja opetuspalve-
luja jarjestettdessa ovat kaupunginosien eriarvoistumi-
nen ja vaestorakenteen muutos. Lisdksi kaupungin asu-
kasluku kasvaa noin 1 500 asukkaalla vuodessa. Tama
lisda kasvatuksen ja opetuksen palveluiden kysyntaa op-
pilas- ja opiskelijamaarien kasvaessa niin perusopetuk-
sessa kuin toisella asteella. Ammatillisen koulutuksen ky-
syntdan vaikuttavat tyéllisyystilanne ja Turun kaupungin
tyéllisyyden kuntakokeiluun osallistuminen.

Turkuun on laadittu Osaamisen visio, jossa katsotaan
vuoteen 2040: Millaista osaamista tulevaisuudessa tarvi-
taan? Turku on ensimmainen suomalainen kaupunki,
joka miettii osaamisen kehittamista tassa mittakaavassa.
Visiosta on rakennettu yksi kaupungin karkihankkeista -
Osaamisen karkihanke - ja sen toteuttaminen on osa por-
mestariohjelmaa. Turku kdynnisti Osaamisen karkihank-
keen, koska alueen osaamista halutaan vahvistaa,
saada olemassa oleva osaamispotentiaali taysimittai-
sesti hyddynnettyd sekd samalla parantaa kaupungin
reagointikykya tydmarkkinoiden ja elinkeinoelaman tar-
peisiin. Vuoden 2023 aikana osana karkihanketta aloitet-
tiin pormestariohjelman mukaisen Maan parhaan oppi-
mispolun valmistelu ja ty0sto. Tata ty6ta tehdaan niin pal-
velukokonaisuustasolla kuin myds palvelualueilla ja sii-
hen kytketddn paasaantdisesti kaikki kasvatuksen ja
opetuksen kehittdminen vuosina 2023-2025. Osana
Osaamisen karkihanketta ja Maan parasta oppimispol-
kua ollaan Turkuun mm. rakentamassa englanninkieli-
nen oppimispolku, kytketddn niin tuen strategia kuin
myds monikulttuurisen opetus osaksi koko oppimispol-
kua, kdynnistetdan lukutaitostrategiatyd sekd vahviste-
taan oppijoiden perustaitojen osaamista.

Yhteisty6é Varhan kanssa on edelleen ty6n alla ja esimer-
kiksi tiedonsiirron kdytantoja tulee kehittda edelleen. Toi-
veena on, ettd perhekeskustoiminta saataisiin kayntiin
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taysimittaisesti ja sen my6ta lasten ja nuorten seka lap-
siperheiden tukiprosessit seka toimijoiden vastuut sel-
keytettya.

Oppilaitoksia ja paivakoteja peruskorjataan laajasti. Pe-
ruskorjauksilla ja niiden mahdollisilla vaistoratkaisuilla on
merkittdva kustannuksia nostava vaikutus palvelukoko-
naisuudelle. Lukuvuosien 2023-2024 ja 2024-2025 ai-
kana moni koulu tai paivakoti joutuu toimimaan vaistoti-
loissa. Osa rakennusvaiheessa olevista koulu- ja paiva-
kotihankkeista saadaan paatdkseen vuoden 2024 ai-
kana. Toimivien tilojen puute ja jatkuva korjaustarve vai-
kuttaa arjen sujuvuuteen koko toimialalla, varhaiskasva-
tuksesta toiselle asteelle. Uuden TAITO-kampuksen
hankesuunnittelu etenee osana Kupittaan karjen kehitta-
mishanketta. Kampuksen toimintaymparistéa suunnitel-
laan yhteisty6ssa koulutusyksikoiden ja yhteisten palve-
luiden kanssa.

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus seka eri-
tyisesti ammatillinen koulutus tekee tiivistd koulutus- ja
oppimisymparistdyhteisty6ta alueen yritysten ja korkea-
koulujen kanssa. Voidakseen taysimittaisesti toteuttaa
tarvittavaa koulutusta on sitd varten osoitettu rahoitus
osoitettava kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonai-
suudelle.

Varhaiskasvatuksessa on merkittdva pula opettajista,
joka vaikeuttaa perustehtavan toteuttamista. Tama on-
gelma on valtakunnallinen.

Kansainvalisyys otetaan huomioon koko palvelukokonai-
suudessa: varhaiskasvatuksen kielirikasteisuutta lisa-
tdan, kansainvélisen koulun laajentaminen kaynniste-
taan seka otetaan kayttdon uudet, laajennetut perusope-
tuksen ja lukiokoulutuksen kieliohjelmat. A1-kielen (eng-
lanti, saksa, ranska, venaja, ruotsi) opetus aloitetaan jo
perusopetuksen ensimmaisella luokalla. Turun ammatti-
instituutti on saanut jarjestamisluvan kahteen englannin-
kieliseen ammatilliseen tutkintoon ja pystyy nain vastaa-
maan entistd paremmin muunkielisen vaeston koulutus-
tarpeisiin. Uusia englanninkielisia jarjestamislupia hae-
taan ja kansallisen englanninkielisen ylioppilastutkinnon
mahdollistamista edistetddn yhdessd muiden suurten
kaupunkien kanssa. Muuta kuin suomea tai ruotsia aidin-
kielenaan puhuvien oppilaiden ja opiskelijoiden maara on
edelleen kasvussa kaikilla kouluasteilla.

Digitaalisen opetuksen laajentaminen vaatii edelleenkin
uusia investointeja uudenlaisiin tiloihin, laitteisiin ja opet-
tajien koulutukseen. Kasvatuksen ja opetuksen tietojar-
jestelmid kehitetddn voimakkaasti muiden suurten kau-
punkien kanssa, ja Turku on mukana seka DigiOne- etta
eVaka-hankkeissa. EVaka-hanke on vuonna 2024 osana
normaalia toimintaa, DigiOnessa on kaynnissa niin pe-
rusasteen kuin myds lukiokoulutuksen pilotoinnin seka

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

kayttdéonoton valmistelu. Tavoitteena on, ettd molempien
osalta kayttodnotto tapahtuu vuonna 2024.

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Kaupungin johtamisjarjestelman muutos "Pormestarien
Turku” -malliin vuonna 2021 on vaikuttanut kasvatuksen
ja opetuksen palvelukokonaisuuden kehittamissuunnitel-
maan ja painopisteisiin. Strategiset tavoitteet on nyt linki-
tetty Pormestariohjelman linjauksiin. Samoin vuoden
2022 alussa hyvaksytyssa kaupunkistrategiassa on kas-
vatusta ja opetusta koskevia tavoitteita. Tavoitteena on,
ettd kaupunki siirtyy vahvemmin ihmiskeskeiseen ja il-
midkeskeiseen palveluiden kehittdmiseen ja tuottami-
seen. Vuonna 2022 on kaynnistynyt nuorten palveluiden
kokonaisuuden kehittdminen ja vuonna 2023 kaynnistyi
Lasten ja nuorten horisontaalinen palvelukokonaisuus.
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuden toi-
menpiteet ja tavoitteet kytkeytyvat tahan poikkihallinnol-
liseen kokonaisuuteen. Palvelualueet ottavat myos
omissa palvelusuunnitelmissaan ja toimintansa suunnit-
telussa huomioon poikkihallinnollisen ja yhteisvaikutta-
van kehittamisen.

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuuden kehit-
tdmisen painopisteena jatkuu edelleen hyvinvointi ja sen
tukeminen koskien niin lapsia ja nuoria kuin myds ope-
tus- ja ohjaushenkildstda kaikilla palvelualueilla.

Osaamisen karkihankkeen kolme paatavoitetta ovat uu-
sien innovaatio- ja osaamiskokonaisuuksien vahvistami-
nen, Turun elinvoiman vahvistaminen seka tyéelaman
osaamistarpeisiin vastaaminen seka kolmantena jatku-
van oppimisen vahvistaminen ja kehittaminen. Tavoit-
teena on Turun kehittdminen kansallisesti ja kansainvali-
sesti vetovoimaisena ja pitovoimaisena opiskelu- ja kor-
keakoulukaupunkina. Yhtena osana karkihankkeen ta-
voitteita on pormestariohjelman mukaisesti segregaa-
tiokehityksen ehkaiseminen. Tahan pyritdan juurrutta-
malla Koulusegregaation vahentaminen Turussa -hank-
keessa vuonna 2023 valmistunut segregaation vahenta-
misen tiekartta ja toimenpideohjelma kaupungin paatok-
sentekoon. Lisdksi segregaation vahentamiseen liittyen
arvioidaan yhdessa muiden suurien kaupunkien kanssa
nykyisen positiivisen diskriminaatio -rahoituksen vaikut-
tavuutta.

Oman henkiléstdon hyvinvointia, pedagogista osaamista,
tieto- ja viestintatekniikan valmiuksia seka tyéelamayh-
teyksia vahvistetaan kaikilla palvelualueilla ja henkildst6a
tuetaan omaehtoiseen oman osaamisensa kartuttami-
seen. Samalla kehitetddn oppimisymparistdja ottamalla
huomioon opetuksen ja varhaiskasvatuksen digitalisaa-
tion mukana tuomat uudistukset seka opetussuunnitel-
mista nousevat toimintakulttuurin muutokset ja kehitta-
mistarpeet. Lisaksi kehittdmisyhteistyota tehdaan tiiviisti
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eri sidosryhmien kanssa paikallisesti, valtakunnallisesti
ja kansainvalisesti.

Kaikilla palvelualuilla tavoitteena on tarjota monikielisille
oppijoille riittdvasti oikeanlaisia suomen ja ruotsin kielen
opintomahdollisuuksia, mika osaltaan tukee maahan-
muuttajien kotoututumista suomalaiseen yhteiskuntaan.
Opetuksen tueksi kehitetdan erilaisia ohjaus- ja tukipal-
veluita, jotta oppiminen ja kotoutuminen mahdollistuvat.

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus vahvis-
taa niin lasten ja nuorten kuin myds oman henkilésténsa
kansainvalisyyttd ja monikulttuurisuutta tarjoamalla
omissa oppilaitoksissaan mahdollisimman laajan kieliva-
likoiman, lisddmalla kielikylpy- ja kielirikasteista opetusta
ja kasvatusta sekd tukemalla koulujen globaalikasva-
tusta.

Yksindisyyden vahentaminen, kiusaamisen ehkaisemi-
nen seka lasten ja nuorten osallisuuden lisddminen ovat
keskitssa kaikilla palvelualueilla. Koska varhaiskasvatus
ja koulu eivat yksin pysty vastaamaan kaikkiin lasten,
nuorten ja heidan perheidensa tuen tarpeisiin, yhteis-
ty6ta hyvinvointialueen sekd kolmannen sektorin toimijoi-
den kanssa tiivistetdan entisestdan. Samalla hyédynne-
taan eri tietovarastoista saatavaa tietoa. Tavoitteena on
kehittdd palveluita alueellisesti, jotta tarvittava tuki olisi
helposti saatavissa.

Kotien kanssa tehtava yhteistyd on osa perustyota seka
varhaiskasvatuksessa etta kaikilla kouluasteilla ja sita
edistetaan kaikin mahdollisin keinoin.

Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus

Erityisesti tarvetta alueella on tekniikan alan osaajista, ja
yhtena strategisena painopisteena on STEAMTurku -toi-
minta kaikilla kouluasteilla lasten ja nuorten kiinnostuk-
sen lisdamiseksi luonnontieteiden ja matematiikan oppi-
mista. STEAMTurku -toimenpiteita juurrutetaan ja kehi-
tetdan edelleen yhteisty0ssa alueen korkeakoulujen ja
yritysten kanssa vield vuoden 2024 aikana. Vuoden 2025
alusta toiminnan tulee olla osana perustoimintaa.

Turku on maailmanlaajuisesti iimastopolitikan edellaka-
vija. Kestavan ilmaston ja energian toimintasuunnitelma
(kv 11.6.2018 § 142) ohjaa kaupunkikonsernin toimia il-
mastonmuutoksen hillitsemiseksi ja varautumiseksi.
Kasvatuksen ja opetuksen palvelukokonaisuus toteuttaa
omassa toiminnassaan ilmastosuunnitelman tavoitteita
ja luo valmiuksia kestavaan elamantapaan ja vahahiili-
seen talouteen. Arjen ilmasto- ja kestavyyskasvatuksen
vahvistamiseksi kehitetdan koulujen toimintakulttuuria ja
oppimisymparistdja seka osallistetaan oppilaita. Tukena
tassa ovat vuosina 2023-2024 kaynnissa olevissa kehit-
tamishankkeissa tehdyt perusopetuksen, lukiokoulutuk-
sen ja TALn kestavyys- ja iimastokasvatuksen tiekartat
ja toimintasuunnitelmat. Nama tavoitteet tullaan entista
enemman ottamaan huomioon opetuksessa ja erilaisten
oppimisymparistdjen kaytdssa seka uusien rakennusten
suunnittelussa ja vanhojen korjauksissa.

Liséksi kasvatus ja opetus on sitoutunut Agenda 2030 to-
teuttamiseen ja yhteiskuntasitomukseen 2050.

Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

Nro | Tavoite

Talousarvio 2024

kielipainotteisen varhaiskasvatuksen tarjontaa.

23 Laajennetaan peruskoulun erikoisluokkatoimintaa. Lisatédan

Toteutuksen ja vaikuttavuuden seuranta ja vaikuttavuus.

24 Selvitetaan varhaiskasvatushenkiloston mahdollisuudet tay-

dennyskoulutukseen.

Tuetaan varhaiskasvatushenkiloston osallistumista tayden-
nyskoulutukseen.

25 Turku on Suomen paras toisen asteen kouluttaja. Jokainen | Taito-kampuksen suunnittelu on kdynnissa. Saanndéllinen,
nuori valmistuu vahintdan 2. asteen tutkintoon. Selvitetddn | kerran vuodessa syyslukukaudella tehtéva vakiokysely kou-
lukiokoulutuksen laajentamista, jotta entistd useammalla | luille huolta-aiheuttavista oppilaista. Lukiokoulutuksen aloi-
turkulaisnuorella on mahdollisuus lukio-opintoihin Turussa. | tuspaikkojen méaran kasvattaminen 100:lla, tavoitekeskiar-

voraja 7,6. Toisen asteen I8pédisyn seuranta.

26 TyoOskennelldan tinkimatta turvallisen koulunkaynnin eteen | Koulukohtaisten suunnitelmien seuranta. Uusien, tarvitta-
mm. ehkaisten koulukiusaamista ja -vakivaltaa. vien toimintamallien suunnittelu ja kdynnistdminen.

27 Vahvistetaan oppilaiden oppimisen tukea ja oppilashuoltoa. | Oppimisen tuen ja oppilashuollon vahvistaminen moniala-

Huolehditaan ns. positiivisen diskriminaation rahoituksesta
tavoitellen jatko-opinnot mahdollistavan kielitaidon oppi-
mista kaikille. Vahvistetaan vanhempien ja oppilaiden osal-
lisuutta koulupolkuun.

laisen yhteistydn ja koulutuksen keinoin. Jatketaan positii-
visen erityiskohtelun rahoituksella tehtavien toimien toteut-
tamista.
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Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 €

Kasvatus- ja opetuslautakunta

::ﬁg;:iﬁ?mimakate Tilinpadtés 2022 Ta'°“s;'l‘l’lil‘t’°2k°sziﬁ Talousarvio 2024
Toimintatulot 24 878 23 290 22 339
Valmistus omaan kayttoon 23

Toimintamenot 365 362 369 534 398 035
TOIMINTAKATE -340 461 -346 244 -375 696
Muutos-% 1,7 % 8,5 %
rlzgezz:‘g:zab o Tilinpaatds 2022 Ta'°“s;'l‘l’lil‘t’°2k°sziﬁ Talousarvio 2024
Investointimenot 2120 5080 5 880
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

NETTO -2120 -5 080 -5 880
Muutos-% 139,6 % 15,7 %
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Kulttuurin palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma 2024

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Kuvaus toiminnasta

Kulttuurin palvelukokonaisuus edistda Turun kaupungin
elinvoimaa, vetovoimaa ja hyvinvointia kaupungin strate-
gian, pormestariohjelman seka lain ja asetusten mukai-
sesti. Kulttuurin palvelukokonaisuuteen kuuluvat kirjasto-
palvelut, museopalvelut seka Turun filharmoninen orkes-
teri (TFO). Kokonaisuutta suunnitellaan yhteistydssa Tu-
run Kaupunginteatterin ja Taiteen talon kanssa. Tehtaviin
kuuluu myés avustusten mydntdminen taiteen ja kulttuu-
rin vapaan kentan toimijoille sekd ammattitaiteilijoiden
toimintaedellytysten edistdminen.

Kulttuurista vastaavan toimielimen tehtdva on maaritelty
kuntien kulttuuritoiminnasta annetussa laissa
(166/2019), laissa yleisista kirjastoista (1490/2016), mu-
seolaissa (314/2020), laissa esittavan taiteen edistami-
sesta (1082/2020) seka taiteen perusopetuksesta anne-
tussa laissa (633/98).

Laki kuntien kulttuuritoiminnasta tuli voimaan 2019. Sen
mukaan kunnan tehtaviin kuuluu mm. edistda kulttuurin
ja taiteen yhdenvertaista saatavuutta ja monipuolista
kaytt6a; luoda edellytyksia ammattimaiselle taiteelliselle
tydlle ja toiminnalle; edistaa kulttuurin ja taiteen harras-
tamista seka tarjota mahdollisuuksia myo6s tavoitteelli-
seen taide- ja kulttuurikasvatukseen; edistaa kulttuuripe-
rinndn yllapitdmista; edistda kulttuuria ja taidetta osana
asukkaiden hyvinvointia ja terveytta seka edistaa kulttuu-
rista vuorovaikutusta ja kansainvalista toimintaa.

Laki yleisista kirjastoista (1492/2016) tuli voimaan 2017.
Se maarittelee yleisen kirjaston tehtavat seuraavasti: tar-
jota paasy aineistoihin, tietoon ja kulttuurisisaltéihin; ylla-
pitdd monipuolista ja uudistuvaa kokoelmaa; edistaa lu-
kemista ja kirjallisuutta; tarjota tietopalvelua, ohjausta ja
tukea tiedon hankintaan ja kayttdon sekad monipuoliseen
lukutaitoon; tarjota tiloja oppimiseen, harrastamiseen,
tyéskentelyyn ja kansalaistoimintaan sekd edistaa yh-
teiskunnallista ja kulttuurista vuoropuhelua. Yleiset kir-
jastot ovat maksuttomina perus- ja lahipalveluja.

Turun kirjastopalvelut koordinoi Vaski-kirjastojen yhteis-
tyota. Lisaksi se toimii Lounais-Suomen alueellisena ke-
hittdmiskirjastona OKM:n erillisrahoituksella.

Museolain (314/2019) mukaan museotoiminnan tehta-
vana on yllapitaa ja vahvistaa vaeston ymmarrysta kult-
tuuristaan, historiastaan ja ymparistostdan. Museoiden
tulee edistdad kulttuuri- ja luonnonperintéa koskevan tie-
don saatavuutta tallentamalla ja sailyttamalla aineellista
ja visuaalista kulttuuriperint6a tuleville sukupolville, har-
joittamalla siihen liittyvaa tutkimusta, opetusta ja tiedon-
valitysta seka nayttely- ja julkaisutoimintaa.

Kulttuurin palvelukokonaisuus

Turun museopalvelut toteuttaa annettua tehtavaa lain
mukaisesti kokoelmatydlla, tutkimuksella, museopeda-
gogiikalla seka nayttely- ja julkaisutoiminnallaan. Museo-
palvelut toimii myds alueellisena vastuumuseona.

Laissa esittavan taiteen edistamisesta (1082/2020) esit-
tavalla taiteella tarkoitetaan yleisdlle suunnattua teatteri-
, Sirkus- ja tanssitaiteen, musiikin ja muuta tietyssa het-
kessa tapahtuvaa elavaa taiteellista esitystoimintaa. Lain
tavoitteena on edistaa korkeatasoista ja ammattimaista
esittdvaa taidetta; vaestdon yhdenvertaisia mahdollisuuk-
sia sivistykseen sekd hyvinvointia, yhteisollisyyttd ja
osallisuutta.

Turun Filharmonisen orkesterin (TFO) paatehtavana on
musiikkikulttuurin vaaliminen, edistdminen ja julkisten
konserttien jarjestaminen.

Turun kaupunginteatteri Oy:n tehtavana on nayttamoétai-
teen tuottaminen, kehittdminen, edistaminen ja teatteri-
esitysten tuottaminen. Kulttuuri- ja nuorisolautakunta on
solminut Turun kaupunginteatteri Oy:n kanssa tois-
taiseksi voimassa olevan sopimuksen. Siind on maari-
telty yhtion teatteripalveluiden tavoitteet ja kaupungin
osoittaman avustuksen suuruus, jotka vahvistetaan vuo-
sittain.

Turun Taiteen talo Oy on vetovoimainen eri taiteenlajeja
yhdistava kohtaamispaikka, jossa voidaan tuottaa ja ylla-
pitdd monipuolista, laajan kohdeyleison huomioivaa kult-
tuuritarjontaa. Se tekee yhteisty6ta kulttuuritoimijoiden,
luovan talouden yritysten, kaupallisten yritysten ja kor-
keakoulujen kanssa seka huolehtii aktiivisesti omalta
osaltaan kulttuuritoiminnan yllapitdmisesta ja kehittdmi-
sesta Turussa. Turun Taiteen talo Oy:lla on avustussopi-
mus kaupunginhallituksen kanssa.

Kulttuurin palvelukokonaisuus koordinoi lisdksi vapaan
kentan toimintaedellytysten yllapitoa, taiteen perusope-
tuksen opetussuunnitelmien hyvaksyttamisprosessia
sekd vapaan kentan avustustoimintaa, kulttuurin karki-
hanketta, kulttuurihyvinvoinnin toimenpiteita ja osallistuu
Harrastamisen Turun mallin toimintaan.

Toimintaympariston muutokset

Turku on vuoden 2023 aikana luonut kansallista ja kan-
sainvalista viestintdansa, jonka yksi strategisista karjista
on kulttuuri. Jo vuoden 2021 pormestariohjelma seka
paatos kulttuurin karkihankkeesta indikoivat, etta kau-
punki haluaa erottautua tulevaisuudessa Kkulttuurin
avulla. Kehitystad ovat vauhdittaneet isot investointipaa-
tokset, kuten vuonna 2021 kaynnistynyt Taiteen talon toi-
minta, Musiikkitalo Fuugan rakentamispaatos elokuussa
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2023, paatds Historian ja tulevaisuuden museon arkki-
tehtuurikilpailusta kesakuussa 2023 seka Kulttuuriran-
nan ja Linnaniemen taidekaupunginosan kehittdminen.
Myds Turun kaupungin 800-vuotisjuhlavuosi 2029 tulee
vaikuttamaan kulttuurin toimintaan jo tulevana vuonna.

Kaupungin tekemat strategiset paatdkset vaikuttavat
merkittavasti myos kulttuurin palvelukokonaisuuden joh-
tamiseen ja organisoitumiseen lahitulevaisuudessa.

Muilta osin palveluihin vaikuttavia tekijoita ovat julkisen
talouden muutokset, kustannusten nousu sekd hyvin-
vointialueen taloudelliset vaikutukset kuntatalouteen ja
sitd kautta kulttuurin palveluiden taloudellisiin toiminta-
edellytyksiin jo vuonna 2024. Hyvinvointialueuudistuksen
jalkeen yhdyspinnat sekd uudet toimintatavat eivat ole
viela taysin jasentyneet.

Koronapandemia jatti jalkensa seka taiteilijoiden toi-
meentuloon, etta asiakaskayttaytymiseen. Vuoden 2023
osallistujamaarissa on nahtavissa merkittava palautumi-
nen, mutta erityisesti ikdantyneelle vaestolle muutos pal-
veluiden kaytdssa on osin jaanyt pysyvaksi. Tilannetta on
voitu kompensoitu jossain maarin digitaalisilla palveluilla.

Uudessa hallitusohjelmassa luovien alojen tyollisyys- ja
kasvupotentiaali on tunnistettu, minka seurauksena hal-
litus tulee toteuttamaan Kkulttuuripoliittisen selonteon
seka luovien alojen poikkihallinnollisen kasvustrategian.
OKM:n ja TEM:n valille pyritdan luomaan pysyvia kaytan-
teitd. Kulttuurihyvinvoinnin osalta halutaan vahvistaa
OKM:n ja STM:n yhteistyota.

Tapahtuma-alaan, lippujen hintoihin ja kirjoihin aiemmin
kohdistunut arvonlisdveron alennus 10 % nousee 14 pro-
senttiin, mikd vaikuttanee kuluttajien kayttaytymiseen.
Tassa vaiheessa ei ole vield tiedossa, mihin vuosille
2024—-2027 suunnitellut 125 miljoonan € leikkaukset koh-
distetaan.

Lasten ja nuorten vapaa-ajan mahdollisuuksiin ohjatut
toimenpiteet koskevat myods kulttuurin palvelukokonai-
suutta. Taiteen perusopetuksen lainsaadanto tullaan uu-
distamaan, lasten ja nuorten lukutaitoa halutaan vahvis-
taa sekd harrastamisen mahdollisuuksia ja saavutetta-
vuutta lisata.

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Turun kaupungin halu erottautua kulttuurin avulla seka
tulevaisuuden investoinnit ohjaavat kulttuurin palveluko-
konaisuuden kehittamiskohteita ja strategisia painopis-
teita. Palvelukokonaisuuden kehittamistoimenpiteet ovat
seuraavia:

1. Kaupungin kulttuuri-investointien menestyksekas to-
teuttaminen

Kulttuurin palvelukokonaisuus

Taiteen talon toiminnan vakiinnuttaminen, Musiikki-
talo Fuuga rakentaminen, Wainé Aaltosen museon
peruskorjaus ja laajennus, Kulttuuriranta-konseptin
kehittdminen, Historian ja tulevaisuuden museon
suunnittelu, Linnaniemen taidekaupunginosan luo-
minen seka Turun kaupungin 800-vuotisjuhla ovat
suuria kokonaisuuksia, joita valmistellaan laajassa ja
moniammatillisessa yhteistydéssa kaupunkiorgani-
saation sisalla seka sidosryhmien kanssa.

Taide ja kulttuuri viestinnan, markkinoinnin ja matkai-
lun strategisena kumppanina

Kulttuurin johtoryhma on aloittanut yhteistydn viestin-
nan ja markkinoinnin seka Visit Turku Archipelagon
kanssa. Turun kaupungin tarinan, viestinnan ja mark-
kinoinnin sekd matkailun sisaltéja rakennetaan mm.
kulttuurin karjella, mika edellyttaa palveluilta yhteista
nakemystd, uusien toimintatapojen kehittdmista
seka huomion kiinnittamistd matkailijoihin. Yhteis-
tydssa on mukana myds kaupungin tapahtumapalve-
lut.

Kulttuurin karkihankkeen toimintamallien vakiinnutta-
minen osaksi perustyota

Kulttuurin karkihankkeen kautta synnytettyja toimen-
piteitd juurrutetaan osaksi perustoimintaa. Kulttuurin
uusi palvelukokonaisuus vahvistaa yhteyttd karki-
hankkeeseen.

Kulttuurin karkihankkeessa on kolme kokonaisuutta,
joita toteutetaan kaupunkitasoisessa poikkihallinnol-
lisessa yhteistydssd; kulttuurista hyvinvointia, kult-
tuurista tyota ja kulttuurista elinvoimaa. Elinvoiman
kokonaisuuteen kuuluvat mm. kulttuurikaupungin ke-
hittdminen ja kulttuurin investoinnit. Kulttuurista tyéta
-kokonaisuudessa haetaan mahdollisia yhteyksia
kansallisiin toimenpiteisiin, joita hallitusohjelmasta
seuraa. Kulttuurista hyvinvointia -toimenpiteiden ko-
konaisuutta jasennetdan yhteistydssd ja varmiste-
taan tyon nakyvyys. Yhteyksia ja yhdyspintoja hyvin-
vointialueelle halutaan vahvistaa.

Lasten ja nuorten kulttuurinen osallisuus

Kulttuurikaupungin kestavyyden varmistaa se, etta
uusilla sukupolvilla on mahdollisuus kasvaa taiteen
ja kulttuurin kokijoiksi ja tekijoiksi. Kaikki palvelualu-
eet toteuttavat paljon lapsille ja nuorille suunnattuja
sisaltdja ja tapahtumia osana vuotuista toimintaa.
Vuonna 2024 lasten kulttuuripalveluita tarkastellaan
kokonaisvaltaisesti yhteisty0ssa lasten ja nuorten
palvelukokonaisuuden kanssa.

Taiteen perusopetus on ensisijaisesti lapsille ja nuo-
rille suunnattua tavoitteellista, tasolta toiselle etene-
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vaa eri taiteenalojen opetusta, jota Turussa jarjesta-
vat kulttuurialan yhteisot. Turussa yleisen oppimaa-
réan opetussuunnitelmat hyvaksyy kulttuuri- ja nuori-
solautakunta. Taiteen perusopetuksen tilannetta tar-
kastellaan kokonaisvaltaisesti sekd suomen- etta
ruotsinkielisen opetuksen osalta, samoin tulevan la-
kimuutoksen vaikutuksia.

Harrastamisen Turun mallin tavoitteena on mahdol-
listaa jokaiselle turkulaiselle peruskoulua kayvalle
lapselle ja nuorelle mieluisa ja maksuton harrastus
koulupdivan yhteydessa. Harrastamisen Turun malli
on osa opetus- ja kulttuuriministerion (OKM) Harras-
tamisen Suomen mallia. Harrastuslajit valikoituvat
lapsille ja nuorille tehtyjen kyselyjen perusteella seka
koulun toiveiden mukaisesti.

Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku

Kulttuurin palvelukokonaisuus

Kouluissa toteutettava kulttuurikasvatussuunnitelma
"Eldmyspolku” on laajentanut kohderyhmaansa Pik-
kuvaen taidepolulla, eli esiopetuksen kulttuurikasva-
tussuunnitelmalla. 0—4-vuotiaille suunnattujen kult-
tuuripalveluiden saavutettavuutta vahvistetaan.

Lisaksi kulttuurin palvelukokonaisuus on mukana
mm. paikallisen lukutaitostrategian laatimisessa,
kulttuurin kérkihankkeen ja hyvinvointialueen yhteis-
kehittdmassa Kulttuurin kutsuvieras -toimintamal-
lissa, jolla pilotoidaan neuvolan perheohjauksessa
sekad KouluPCAC-toiminnassa, jonka tavoitteena on
lisatd nuorten kokonaisvaltaista hyvinvointia ja kult-
tuurisen yhteenkuuluvuuden tunnetta, tukea nuorten
taiteellista itseilmaisua seka tarjota reitteja uusien
kulttuurikokemusten pariin.

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

7 Toteutetaan tehtyja paatoksia koskien Turun hiilineutraali- | Kirjastopalvelut: Kestavan kehityksen edistdminen, osallis-
suus 2029 —ohjelmaa. Paivitetdan toimenpideohjelma huo- | tuminen Kestava kehitys Lounais-Suomen kirjastoissa -pro-
mioiden, ettd suhteellisesti suurin paastovahennystavoite | jektiin.
kohdistuu tulevalla kaudella likenteeseen.

Teema: Hyvinvoinnin edistaminen ja palveluiden kehittaminen — Hyvinvoiva Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

18 Tavoitteena on, etta jokaisella turkulaisella on mahdollisuus | Laaja-alaisesti eri kohderyhmille suunnatut sisallét, esim.
osallistua ja tehda seka kokea kulttuuria idsta tai elamanti- | Elamyspolku-toiminnan laajeneminen 5- ja 6-vuotiaille (Pik-
lanteesta riippumatta. kuvéaen taidepolku).

Uusien ja pandemian aikana "kadonneiden” yleisdjen ta-
voittaminen: "ei-kavija”-tutkimustiedon hyddyntdminen eri
yleiséryhmien tavoittamiseksi (mm. Kaikkien museo- ja Mo-
ninainen kirjasto -hankkeet seka Turun Filharmonisen or-
kesterin kausikorttiasiakkaiden lisdaminen).
Kirjastopalvelut: Asiakaspalvelun kehittdminen -projektin
vakiinnuttaminen ja toimintamallin toteuttaminen, kayttaja-
koulutukset toisen asteen oppilaille (siséltden S2-oppilaat).
Museopalvelut: kokoelmakeskuksen kehittdminen.

19 Perustetaan Turkuun Taiteiden talo —konsepti. Taiteen talo -konsepti on vahvistettu ja peruskorjaukset ovat
kaynnistyneet. Toiminta vakiintuu ja tilojen kayttdaste nou-
see. Waino Aaltosen museo on avannut Taiteen talolle gal-
lerian oman peruskorjauksensa ajaksi.

21 Kulttuuri on osa hyvaa eldamanlaatua ja jatkuvaa oppimista, | Kirjastopalvelut: kansallisen lukutaitostrategian paikallinen
ja kulttuurilla on erityinen merkitys hyvinvoinnin edistdmi- | toteuttaminen, monikielisten asukkaiden tavoittaminen pal-
sessa ja yksindisyyden torjumisessa veluiden pariin.

Museopalvelut: Kaikkien museo -hankkeen tulosten valmis-
tuminen ja jatkotoimenpiteiden maarittely.

22 Turkulaiset taiteilijat ovat kulttuurikaupungin vahvuus ja luo- | Vahvistetaan taiteilijoiden toiminta- ja tyollisyysedellytyksia
vien alojen merkitys kasvaa myos taloudellisessa mielessa | seka lisatdan kentan nakyvyytta ja roolia kulttuurikaupungin
koko ajan. tekijana. Toteutetaan taiteilijan tydnkuvan laajentamisen ko-

keiluja. Edistetdan kulttuurilaitosten tilojen avaamista ken-
tan toimijoille; Kulttuurin valitilat -toimintamallia jatkokehite-
taan, toteutetaan toinen pilottikierros ja edistetdadn mallin
juurtumista perustyohon. Mahdollistetaan erilaisin alustoin
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Kulttuurin palvelukokonaisuus

Nro

Tavoite

Talousarvio 2024

kulttuurin esiintuonti (esim. pop-up-Turku, kirjastoautokier-
tue). Toteutetaan erilaisia yhteisfoorumeita ja osaamisen li-
saamisen toimenpiteitd taiteen, kulttuurin ja luovien alojen
tekijoille. Seurataan kansallista luovien alojen kasvustrate-
giaty6ta.

36

Taide, kulttuuri ja luovat alat vahvistavat hyvinvointia seka
alueen elinvoimaa.

Museopalvelut: Historian ja tulevaisuuden museon arkki-
tehtuurikilpailun voittajan valinta seka hallintomallin maarit-
tely, Biologisen museon uudistaminen, Waind Aaltosen
museon peruskorjaus ja laajennus.

Turun Filharmoninen orkesteri: Musiikkitalo Fuugaan siirty-
misen valmistelu seka toimintakonseptin kehittdminen,
laaja-alaisesti erilaisille kohderyhmille suunnatun kansain-
valisen tason konserttitoiminnan tuottaminen ja yllapitami-
nen.

Teema: Jatkuvasti parempi Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2024

47

Koronan aikana olemme osoittaneet olevamme tarvittaessa
nopea ja kettera toimija

Kirjastopalvelut: kuntien yhteinen e-kirjasto-projekti, kellu-
van kokoelman hallintatyékalun kayttodnotto.

Museopalvelut: verkkokaupan kayttéonotto, opasvarausjar-
jestelman kayttoonotto.

Turun Filharmoninen orkesteri: digitaalisilla palveluilla tur-
vataan alueellisia kulttuuripalveluita seka ihmisten osalli-
suutta ja osallistumista, verkkokonserttien toteutus.

Teema: Karkihankkeet

Nro

Tavoite

Talousarvio 2024

71

Kulttuurin karkihanke; Valmistellaan uusi kulttuurin ja laa-
jemmin hyvinvoinnin edistamiseen liittyva karkihanke, jonka
toteuttamisen tueksi laaditaan toimenpideohjelma valtuusto-
kaudelle.

Kulttuurihyvinvoinnin palvelutarpeen selvityksen pohjalta
laaditaan ika- ja kohderyhméakohtainen suunnitelma palve-
luiden kehittdmisesta ja kaynnistetdan siihen liittyvasti toi-
menpiteitd. Kulttuuriin liittyvien rannekkeiden ja korttien ko-
konaisuutta selkiytetdadn. Kulttuurin kutsuvieras -toiminta-
malli (kulttuurildhete 2.0) pilotoidaan, arvioidaan ja tehdaan
sille jatkosuunnitelma. Kulttuurin saavutettavuutta ja esteet-
tomyyttd seka asukkaiden osallisuutta edistetdan (esim.
purkutaideprojekti). Kulttuuria ja taidetta tuodaan kaupunki-
tilaan, myods lahidihin. Vahvistetaan kestavaa kulttuuria.
Edistetaan Linnanniemen, Turun ensimmaisen taidekau-
punginosan, kehittdmiskonseptia ja taideohjelmaa. Toteute-
taan kulttuurirannan konseptointityd ja vieddan paatdksen-
tekoon. Itdisen Rantakadun taide-elementtien toteutus-
suunnittelu kdynnistetaan.

Teema: Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024
75 Kaupungin 800-vuotisjuhlavuosi 2029 on alusta koko vuo- | Kehitetdan juhlavuoden tapahtumakonsepti. Toteutetaan
den kestavalle tapahtumalle ja sille asetetaan selkeét tavoit- | arkkitehtikilpailun pohjalta allianssimalliin siirtyminen. Lisa-
teet. tddn kansainvalistd nakyvyyttéd investointien houkuttele-
miseksi kulttuurikohteisiin.
76 Kulttuuri on merkittdva osa kiinnostavaa ja vetovoimaista | Museopalvelut: Historian ja tulevaisuuden museon arkki-

Turkua.

tehtuurikilpailun voittajan valinta seka hallintomallin maarit-
tely, Biologisen museon uudistaminen, Wainé Aaltosen
museon peruskorjaus ja laajennus.

Turun Filharmoninen orkesteri: Musiikkitalo Fuugaan siirty-
misen valmistelu seka toimintakonseptin kehittdminen,

laaja-alaisesti erilaisille kohderyhmille suunnatun kansain-
valisen tason konserttitoiminnan tuottaminen ja yllapitami-

nen.
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Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Kulttuurin palvelukokonaisuus

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 €

::ﬁg;:iﬁ?mimakate Tilinpaatds 2022 Ta'°“s:1’::|‘t’°2|(‘)sziﬁ Talousarvio 2024
Toimintatulot 6 327 5529 5727
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 53742 51650 51733
TOIMINTAKATE -47 415 -46 121 -46 006
Muutos-% -2,7% -0,2%
rlzf‘f:fj:‘g:zab o Tilinpaatds 2022 Ta'°“s:1’::|‘t’°2|("sziﬁ Talousarvio 2024
Investointimenot 432 705 982
Rahoitusosuudet

Luovutustulot

NETTO -432 -705 -982
Muutos-% 63,3 % 39,3 %

Kulttuuripalvelut

Kayttotalousosa

Tilinpaatos 2022

Talousarvio 2023

Talousarvio 2024

muutoksin
Toimintatulot 5248 4 802 5 056
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 42 573 42 486 42 363
TOIMINTAKATE -37 325 -37 684 -37 306
Muutos-% 1,0 % -1,0 %
Investointiosa Tilinpaatds 2022 Ta'°“s:1’::|‘t’°2|("sziﬁ Talousarvio 2024
Investointimenot 432 705 982
Rahoitusosuudet
Luovutustulot
NETTO -432 -705 -982
Muutos-% 63,3 % 39,3 %

Nuorisopalvelut

Kayttotalousosa

Tilinpaatos 2022

Talousarvio 2023

Talousarvio 2024

muutoksin
Toimintatulot 655 727 671
Valmistus omaan kayttoon
Toimintamenot 8768 9 164 9371
TOIMINTAKATE -8 113 -8 437 -8 700
Muutos-% 4,0 % 3,1%
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Lasten ja nuorten palveluiden yhteisvaikuttavan
kokonaisndkemyksen palvelukokonaisuus

Lasten ja nuorten palveluiden yhteisvaikuttavan kokonaisnakemyksen palvelu-

kokonaisuuden toimintasuunnitelma 2024

Kulttuuri- ja nuorisolautakunta

Kuvaus toiminnasta

Uuden Turun toiminta- ja johtamismalli astui voimaan
helmikuussa 2022. Uusi Turku -muutosprosessin taus-
talla on Turun kaupungissa 2021 kayttddn otettu pormes-
tarimalli sekd vuoden 2023 alusta voimaan tullut Sosi-
aali- ja terveyspalvelu-uudistus. Naiden muutosten
my6ta kaupunki haluaa uudistua myds organisaationa.
Uusi Turku on merkittdva muutosprosessi, jossa tavoit-
teena on ihmiskeskeinen ja yhteisvaikuttava johtaminen
ja toimintatapa. Poikkialaista ja yhteisvaikuttavaa toi-
minta- ja johtamismallia pilotoidaan Lasten ja Nuorten
palvelukokonaisuuden muutoshankkeessa.

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus tuo yhteen ja na-
kyvéksi lapsiin ja nuoriin kohdistuvat resurssit, joita tul-
laan jatkossa ohjaamaan ja johtamaan kaupunkitasoi-
sesti. Tama edellyttaa toiminnan ja talouden suunnittelua
kaikkien palvelukokonaisuuksien yhteisena tekemisena.
Tavoitteena, etta tuloksena syntyy yhteisvaikuttavaa toi-
mintaa. Integraatiotoiminto tukee muutosprosessia re-
sursseineen ja kaynnissa olevat karkihankkeet — erityi-
sesti Osaamisen karkihanke, Yhteisollisyyden karki-
hanke ja Kulttuurin karkihanke — kytkeytyvat tiiviisti muu-
toksen toteutukseen ja resursointiin.

Tavoitteena on, ettd uuden palvelukokonaisuuden muu-
toshanke kasvattaa kaupungin kyvykkyytta tukea lasten
ja nuorten hyvinvointia seka tarttua haasteisiin ketteram-
min ja uudella ja innovatiivisella tavalla. Muutoshank-
keessa luotavassa toimintamallissa tullaan kuvaamaan,
miten kasvatuksen ja opetuksen, kaupunkiympariston, lii-
kunnan ja kulttuurin palvelukokonaisuudet seka nuoriso-
palvelut suunnittelevat, toimivat ja raportoivat seka oh-
jaavat palvelutuotantoaan yhdessa ja yhteisvaikuttavasti.
Hankkeen fokus on koko kohderyhmassa ja ekosystee-
missa — ei vain esimerkiksi nuorisopalveluja kayttavissa
tai urheiluseurojen toimintaan osallistuvissa.

Palvelukokonaisuuteen kuuluu nuorisopalveluiden pal-
velualue. Nuorisopalvelut luo edellytykset nuorisotydlle ja
-toiminannalle jarjestdamalla nuorille suunnattuja palve-
luja ja tiloja seka tukemalla nuorten kansalaistoimintaa.

Toimintaympariston muutokset
Taustaa

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden muutoshanke
kaynnistettiin (asettamispaatts 22.6.2023), koska haas-
teena on, etta nykyisellaan ei ole saatavissa yhteen koot-
tua kokonaiskuvaa, paljonko ja minkalaisia resursseja
lasten ja nuorten palveluihin kaytetdan eikd myoskaan

kokonaisvaltaista tietoa, mita kaikkea tehdaan. Vuoden
2023 alussa osa kaupungin palveluista siirtyi Varsinais-
Suomen hyvinvointialueelle. Muutoksen jalkeen lasten ja
nuorten palvelut (ml. kasvatus ja opetus) ovat noin 75
prosenttia kaupungin budjetista. Tarkempaa tietoa palve-
luiden kustannuksista ja erityisesti vaikuttavuudesta ei
ole. Haasteena on my@s, etta lasten ja nuorten asioiden
omistajuus kaupungin sisalld jakautuu monelle taholle
eikd kokonaisndkemysta siten ole muodostunut. Tama
edellyttda uudenlaista toimintamallia ja yhteisvaikuttavaa
johtamista.

Muutoshanke kaynnistyy tarkemmalla nykytilan kuvaa-
misella, jossa kuvataan mm. mita kaikkea lasten ja nuor-
ten palvelut kaytannossa tarkoittavat ja mita se tarkoittaa
niin henkildéind kuin myds euroina. Kuvauksessa tulee
maaritelld myos mista ikaluokasta puhutaan ja miten pal-
velutuotanto jakautuu, koska tarpeet ovat kovin erilaisia
eri ikaryhmissa. Tassa palvelutarve- ja nykytila-analyy-
sissa voidaan hyddyntaa vuonna 2019 tehtya kokonais-
valtaista resurssivirta-analyysia.

Kaupunkien toimintaymparistén muutokseen vaikuttavat
monet tekijat ja ndin myds kaupunkien asukkaisiin. Naita
vaikuttavia tekijoitd ovat mm. ilmastonmuutos, va-
estdrakenteen muutos, polarisoituminen, segregaa-
tiokehitys, julkisen talouden muutokset, tydon murros ja
jatkuvan oppimisen tarve seka yksinaisyyden lisaanty-
minen. Lisdksi sosiaali- ja terveyspalveluiden siirtymi-
nen hyvinvointialueelle edellyttdd uusia yhteistydmuo-
toja sekd mallien ja toimintatapojen kehittdmista asiak-
kaiden palveluketjujen vahvistamiseksi. Perheiden huo-
nontuneen taloustilanteen vuoksi kysyntada ja tarvetta
maksuttomille palveluille on enenevissa maarin.

Hallitusohjelmassa (2023) nuorten hyvinvoinnin edista-
minen on monin tavoin esilla ja hallitus osoittaa kokonais-
vastuun nuorten hyvinvointitydn johtamisesta opetus- ja
kulttuuriministerioén. Tama edistda Lasten ja nuorten
palvelukokonaisuudessa pilotoitavaa yhteensovittamista
ja helpottaa esim. ulkoisten rahoitusten hakua poikkialai-
siin toimintoihin.

Lisaksi hallitus tulee laatimaan laaja-alaisen toimenpide-
ohjelman nuorten syrjaytymisen ehkaisemiseksi, hyvin-
vointivajeen ja mielenterveyden ongelmien paikkaa-
miseksi. Tavoitteena on vahvistaa moniammatillista ty6ta
nuorten hyvinvoinnin edistamiseksi ja poistaa lainsaa-
dannosta eri viranomaisten tiedonkulkuun liittyvat ongel-
mat. Hallitus on myo6s asettanut tavoitteeksi mittariston
laatimisen toimenpiteiden vaikuttavuuden arvioimiseksi.
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Hallitusohjelmassa korostetaan harrastamisen merki-
tysté nuorten syrjaytymisen ehkaisijana ja yhteiskunnal-
lisen osallisuuden edistajana: Hallitus turvaa, etta jokai-
sella lapsella ja nuorella on mahdollisuus vahintaan yh-
teen mieluisaan harrastukseen. Selvitetaan harrastus- ja
kerhotoiminnan rakenteiden seka rahoituksen kokonais-
kuva ja huolehditaan siita, ettd Harrastamisen Suomen
malli taydentda olemassa olevaa harrastuskenttaa.
Osana tyota selvitetdan harrastustoiminnan tukemista
koulujen loma-aikoina. Hallitus lisda harrastesetelin kayt-
t6a kunnissa lasten ja nuorten mielekkdiden harrastus-
mahdollisuuksien laajentamiseksi.

Valtakunnallinen nuorisotydn ja -politiikan ohjelma VA-
NUPO on lakisdateinen, valtioneuvoston nelivuotiskau-
sittain hyvaksyma poikkihallinnollinen ohjelma, jonka ta-
voitteena on edistaa nuorten kasvu- ja elinoloja. Ohjel-
massa maaritellaan tarkeimmat nuoria koskevat valtion-
hallinnon tavoitteet ja toimenpiteet tulevina vuosina. Uu-
den, vuosille 2024—2027 hyvaksyttavan ohjelman val-
mistelut ovat jo meneilldan.

Toimintaymparistdstd nousee kolme keskeista kehitta-
misaluetta / painopistetta:

Eriarvoistuminen (asuinalueet ja viaestoryhmat)

Merkkeja eriarvoistumisen ja polarisaation lisdantymi-
sesta on nahtavissa. Haasteeseen vastataan mm. kau-
punginvaltuuston hyvaksymalla poikkihallinnollisella uu-
distetulla Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden muu-
toshankkeella.

Liikkumattomuus

Vahaisen fyysisen aktiivisuuden, likkumattomuuden,
vuosittaiset yhteiskunnalliset kustannukset ovat useita
miljardeja euroja ja kustannukset kasvavat vuosittain
suomalaisen vaeston ikdantymisen myaota.

Mielenhyvinvointi

Lasten ja nuorten mielenhyvinvoinnin haasteet ja pahoin-
voinnin lisdantyminen nakyvat niin kodeissa, kouluissa
kuin kaduilla. Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden
muutoshankkeessa haasteeseen tartutaan esimerkiksi
jengiytymista ja hairidkayttaytymistéd ehkaisevien ja va-
hentavien hankkeiden kautta seka kehittamalla yhteis-
vaikuttavaa johtamista.

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Kaupungin johtamisjarjestelman muutos "Pormestarien
Turku” vuonna 2021 on edeltanyt Lasten ja nuorten pal-
velukokonaisuuden syntymista ja vaikuttaa palvelukoko-
naisuuden kehittdmissuunnitelmaan ja painopisteisiin.
Strategiset tavoitteet on linkitetty Pormestariohjelman lin-
jauksiin.

Lasten ja nuorten palveluiden yhteisvaikuttavan
kokonaisndkemyksen palvelukokonaisuus

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden muutoshank-
keen tavoitteena on kehittd3 ja pilotoida:

e Kaupunkitasoinen lasten ja nuorten palvelukokonai-
suuden johtamismalli, jossa koko ikdryhmaan liitty-
vaa toimintaa johdetaan kokonaisvaltaisesti huomioi-
den seka kaupungin, ettd muiden toimijoiden palve-
lut. Tama yhteisvaikuttava ja toimintoja integroiva
johtaminen kattaa koko lasten ja nuorten palvelujen
ekosysteemin. Tavoitteena on, ettd johtamismalli
mahdollistaa ketteran reagoinnin muuttuvan maail-
man tarpeisiin ja elda nain ajassa.

e Resurssien suunnittelun ja kohdistamisen toiminta-
malli, jolla voidaan varmistaa, etta lasten ja nuorten
palvelut ovat ennaltaehkaisevia, aidosti hyvinvointia
tukevia sekd oikea-aikaisia ja -paikkaisia. Toiminta-
malliin liittyvén tiedon keruun ja tietojohtamisen
avulla lapsiin ja nuoriin kaytettavien resurssien vai-
kuttavuus saadaan nakyvaksi. Nain henkild- kuin
myds budjettiresurssia pystytaan kayttdmaan tehok-
kaammin ja litAmaan osaksi vuosijohtamista. Tavoit-
teena on, ettéa kaikki poikkialainen lasten ja nuorten
palveluihin suunnattu kehittdmisresurssi johdetaan
muutoshankkeen myéta syntyvassa palvelukokonai-
suudessa.

e Palvelutuotannon toimintamalli (sis. palveluverkon),
joka pitaa sisallaén seka kaupungin linjaorganisaa-
tion palvelut etta poikkialaiset, yhteisvaikuttavat, pal-
velut. Tavoitteena on, ettad palvelutuotannon toimin-
tamalliin saataisiin kuvattua myds hyvinvointialueen
ja kolmannen sektorin palvelut soveltuvin osin.

Kaikkien kolmen kokonaisuuden suunnittelu ja pilotointi
seka edelleen kehittaminen perustuu olemassa olevaan
kaupunkitason tietoon, mutta myos kansallisista tietolah-
teistd saatavaan tietoon. Lisaksi tavoitteena on rakentaa
yhtenaisia tietovarastoja ja / tai tiedon liikkumisen malleja
kaupungin ja hyvinvointialueen valille

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden keskeisena ta-
voitteena on lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja aktiivisuu-
den seka edistaminen. Tavoitteena on, etta jariestamme
palvelut nykyaikaisen monituottajamallin mukaan asia-
kaslahtoisesti, laadukkaasti ja kustannustehokkaasti
sekd hyvassa kumppanuudessa erityisesti kolmannen
sektorin ja hyvinvointialueen kanssa. Lisaksi tavoitteena
on pilotoida toimintamalleja, joilla kavennetaan hyvin-
vointieroja, ehkaistdadn syrjaytymistd ja vahennetdan
segregaation vaikutuksia.

Palvelukokonaisuuden tahtotila on Hyvan elamén
Turku.

e Aktiivisuus mahdollisimman monen turkulaisen ela-
mantavaksi: Aktiivinen vapaa-aika tarjoaa elamaan
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sisaltdéa ja on olennainen osa hyvan eldaman perus-
taa: aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin. Luodaan
mahdollisuuksia ja palveluja kaikille lapsille ja nuo-
rille mielekkdaseen harrastamiseen. Liikkuminen
elamantavaksi.

e Kumppanuuksia kehittamalla ja laajentamalla tuote-
taan monimuotoisia palveluja kustannustehokkaasti:
Tarkastellaan palvelujen tuottamistapoja kaupungin,
hyvinvointialueen ja kolmannen sektorin yhteistydna
seka tuotetaan niitd enenevasti kumppanuudella.

o Mahdollistetaan digitaalisuuden kautta monikanavai-
set ja vuorovaikutteiset palvelut: Digitaalisuutta hyo-
dynnetdan uudenlaisissa nuorisotydhon osallistumi-
sessa. Vahvistetaan koronapandemian aikana hy-
viksi ja suosituiksi todettuja digitaalisia palveluja ja
kehitetdan niitd. Vahvistetaan digitaalisten palvelu-
jen kaytodn ja vaikutusten seurantaa ja arviointia pal-
velukokonaisuudessa.

o Edistetdadn kansalaistaitoja ja kestavaa kehitysta:
Osallisuus on hyvinvoinnin tarkea osatekija, jonka tu-
lee nakya konkreettisena tekemisen mahdollisuu-
tena erityisesti lasten ja nuorten omilla asuinalueilla.
Korostetaan luovuutta ja innovatiivisuutta kaupungin
toiminnassa ja palvelutuotannossa.

e Vahvistetaan kaupungin vetovoimaa tarjoamalla lap-
sille ja nuorille oikea-aikaisia ja —paikkaisia palve-
luita, tuetaan maan parhaan oppimispolun toteutu-
mista ja edistetdan lasten ja nuorten osallisuutta ja
nakyvyytta kaupungin palveluiden suunnittelussa.

Edella kuvattujen strategisten tavoitteiden liséksi palve-
lukokonaisuuden keskeisina kehittamishankkeina ovat:

Lasten ja nuorten palveluiden yhteisvaikuttavan
kokonaisndkemyksen palvelukokonaisuus

1. Harrastamisen tukeminen

Hallitusohjelmassa merkittdva kohta on mieluisen har-
rastuksen takaaminen jokaiselle lapselle ja nuorelle kou-
lupdivan yhteyteen. Lasten ja nuorten palvelukokonai-
suuden kehittdmiskohteina ovat mm. yhteistydn vahvis-
taminen lasten ja nuorten harrastamisen edistdmiseksi
kaikkien palvelun tuottajien yhteistydéna. Lapsille ja nuo-
rille tarjotaan mahdollisuuksia osallistua tasavertaisesti
kulttuuri-, liikunta ja vapaa-ajan toimintaan seka nuoriso-
palveluihin ja palveluiden suunnitteluun. Ennaltaehkaise-
vat palvelut ja virikkeellinen toiminta yllapitavat lasten ja
nuorten hyvinvointia ja terveytta.

2. Asiakaslahtoisen tiedolla johtamisen kehittaminen

Palvelujen ja toiminnan kehittdmisessa tiedolla johtami-
sella on keskeinen rooli. Se on myds yksi keskeinen ta-
voite kaupungin integraatiotoiminnossa asiakaslahtoi-
syyden ohella. Palvelukokonaisuudessa on selvitetty
asiakaslahtdisen tiedolla johtamisen nykytilaa, ja sita tul-
laan edelleen edistdmaan vuonna 2024.

Kaupunkitasoiset kehittamiskokonaisuudet

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus on sitoutunut kau-
punkitasoisiin kehittdmiskokonaisuuksin ja kaikille palve-
lukokonaisuuksille yhteisiin painopistetiin. Naitd ovat
mm. asukasbudjetointi, lapsiystavallisyys (Turku on Uni-
cefin lapsiystavallinen kunta), kotouttaminen, osallisuu-
den edistdminen ja vahahiilisyys ja ilmastopolitiikka,

Palvelukokonaisuus osallistuu kaupungin viiden karki-
hankkeen toteutukseen. Keskeisimpind Yhteisdllinen
Turku -karkihanke, Osaamisen karkihanke seka Kulttuu-
rin karkihanke

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen vastuualueen pai-
nopisteet, kuten mielen hyvinvointi, yksinaisyyden tor-
junta ja terveet elamantavat nakyvat palvelukokonaisuu-
den toiminnassa.

Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024
16 Edistetaan nuorisotydn ja kolmannen sektorin yhteistoimin- | Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden muutoshankkeen
taa ja vuoropuhelua, jotta kolmas sektori olisi aktiivisesti | yhteisvaikuttavan johtamisen kehittdminen niin, ettd myds
edistdmassa nuorten oloja koronasta toipumisessa. kolmannen sektorin toimijat ovat aktiivisessa roolissa palve-
luiden tuottamisessa ja palvelut |I0ydettavissa yhteisesta pal-
veluiden hallinnan jarjestelmasta.
16 Edistetédan nuorisotydn ja kolmannen sektorin yhteistoimin- | ¢ Nuorisopalvelut osana kaupunkitasoista jarjestotyon

taa ja vuoropuhelua, jotta kolmas sektori olisi aktiivisesti
edistdimassa nuorten oloja koronasta toipumisessa.

kehittdmistd on mukana jarjestéfoorumeissa seka eri
nuorten verkostoissa, jonka liséksi yhteydenpitoa pa-
rannetaan erityisesti nuorisojarjestoihin.

e Nuorten juhlapéivien jalkautumisia jatketaan nuoriso-
palveluiden, jarjestdjen seka muiden viranomaisten
kanssa. (Vappu, koulun paads+ aloitus)
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Lasten ja nuorten palveluiden yhteisvaikuttavan
kokonaisndkemyksen palvelukokonaisuus

Nro

Tavoite

Talousarvio 2024

e Vimman uutta toimintakonseptia seurataan kaynnisty-
misvaiheen ja jalkeen huomiota kiinnitetdan mm. vies-
tintédan jarjestoille tilojen hyédyntamismahdollisuuk-
sista.

18

Tavoitteena on, etta jokaisella turkulaisella on mahdollisuus
osallistua ja tehda seka kokea kulttuuria iasta tai elamanti-
lanteesta riippumatta.

Nuorisopalvelut: Keskeistd on nuorten harrastamisen ja
omaehtoisen tekemisen vahvistaminen, sosiaalinen vahvis-
taminen ja hyvinvoinnin edistaminen kulttuurin ja taiteen me-
netelmin. Lasten kulttuurikeskus Seikkailupuisto on mukana
uudistuneessa Elamyspolku -toimintamallissa ja Kulttuurin
Kutsuvieras -pilotissa. Vimma seka bandi- ja musiikkitoi-
minta on osana AmisMOK-tarjontaa. Nuorisopalvelujen har-
rastusryhmatoiminnat ovat helposti saavutettavia, maksu-
tonta toimintaa on lisatty ja edelleen tarve lisata.

21

Kulttuuri on osa hyvaa elamanlaatua ja jatkuvaa oppimista,
ja kulttuurilla on erityinen merkitys hyvinvoinnin edistami-
sessa ja yksinaisyyden torjumisessa

Nuorisopalvelut: Kulttuurisen nuorisotydn asiakkaita ovat
eri-ikaiset nuoret seka lapset ja lapsiperheet, tavoitteena on
mahdollistaa taiteen, luovuuden ja yhteiséllisyyden koke-
muksia. Lastenkulttuuritoiminnalla ja kulttuurisella nuoriso-
tyolla on vahva ennaltaehkaisevan tyon rooli, ja palveluilla
tavoitetaan myds tuen tarpeessa olevia lapsia, nuoria ja per-
heitd. Tapahtuma- ja esitystoiminnoissa seka taide- ja mu-
siikkitoiminnan kautta on mahdollisuus vaikuttaa lasten ja
nuorten asenteisiin, puuttua erilaisiin ilmiéihin ja yllapitaa
positiivista tulevaisuuskuvaa.

27

Vahvistetaan oppilaiden oppimisen tukea ja oppilashuoltoa.
Huolehditaan ns. positiivisen diskriminaation rahoituksesta
tavoitellen jatko-opinnot mahdollistavan kielitaidon oppi-
mista kaikille. Vahvistetaan vanhempien ja oppilaiden osal-
lisuutta koulupolkuun

Tuetaan ja edistetdan osana lasten ja nuorten palvelukoko-
naisuuden muutoshanketta Maan paras oppimispolku -to-
teutumista (Osaamisen karkihanke). Lasten ja nuorten pal-
velukokonaisuuden Lanu-ydinryhmé ohjaa ja yhteissuunnit-
telee toimenpiteitd, joilla vahvistetaan oppilaiden oppimisen
tukea moniammatillisena yhteistyona seka paattaa kehitta-
misen painopisteista. Yhdessa kolmannen sektorin ja hyvin-
vointialueen toimijoiden kanssa toteutetaan kotien ja huolta-
jien osallisuutta tukevia toimenpiteita hyodyntaen esim. kou-
lujen pihoja (Yhteisollisyyden karkihanke).

Teema: Jatkuvasti parempi Turku

nopea ja kettera toimija

Nro | Tavoite Talousarvio 2024
42 Varmistetaan, ettd ikdkaarimallin mukainen palveluajattelu | Lasten ja nuorten palvelukokonaisuuden muutoshanke on
tulee osaksi toimintaa. kaynnissa ja toimintamallit yhteisvaikuttavan johtamisen, re-
surssisuunnittelun seka palvelutarjonnan ovat mallinnettu.
47 Koronan aikana olemme osoittaneet olevamme tarvittaessa | Nuorisopalvelut: Nuorisopalveluissa on aloittamassa digi-

taaliseen nuorisotyohdn keskittyva tyodntekija, jonka tavoit-
teena on saada kehitettyja digitaalisen tavoittavuuden ja
tydbn muotoja alueellisessa nuorisotytssa. Vuoden 2024 ta-
voitteena on saada valmisteltua siirtymaa digitaaliseen nuo-
risokorttiin. Huomioidaan kaynnissé olevat kaupunkitasoiset
ratkaisumahdollisuudet, mm. harrastekortin kehittdminen.

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 €

Lasten ja nuorten palvelukokonaisuus

Kayttotalousosa

Tilinpaatos 2022

Talousarvio 2023

. Talousarvio 2024
muutoksin

Toimintatulot

Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot

392

TOIMINTAKATE

-392

Muutos-%
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Nuorisopalvelut

Lasten ja nuorten palveluiden yhteisvaikuttavan
kokonaisndkemyksen palvelukokonaisuus

Talousarvio 2023

Kayttotalousosa Tilinpaatos 2022 muutoksin Talousarvio 2024
Toimintatulot 655 727 671
Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot 8 768 9164 9371
TOIMINTAKATE -8 113 -8 437 -8 700
Muutos-% 4,0 % 31 %
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Liikunnan palvelukokonaisuus

Liikunnan palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma 2024-2027

Liikuntalautakunta

Kuvaus toiminnasta

Liikunnan palvelukokonaisuus edistda asukkaiden hyvin-
vointia ja aktiivisuutta seka kaupungin vetovoimaa ja kes-
tavaa kehitysta laissa ja asetuksissa, kaupungin strategi-
assa, pormestariohjelmassa ja hallintosaanndssa saade-
tylla tavalla.

Tausta

Liikuntalaki (390/2015) asettaa kunnan tehtavaksi yleis-
ten edellytysten luomisen liikunnalle paikallistasolla.
Laissa painotetaan eri toimialojen yhteisty6ta seka pai-
kallisen, kuntien valisen ja alueellisen yhteistyon kehitta-
mistd. Kunnan tulee luoda edellytyksid kunnan asukkai-
den liikunnalle:

1. Jarjestamalla liikuntapalveluja seka terveytta ja hy-
vinvointia edistavaa liikuntaa eri kohderyhmat huo-
mioon ottaen.

2. Tukemalla kansalaistoimintaa mukaan lukien seura-
toiminta.

3. Rakentamalla ja yllapitamalla liikuntapaikkoja.

Kuntalain (410/2015 § 22) mukaisesti asukkaita kuullaan
ja osallistetaan liikuntapalveluiden kehittdmisessa. Ter-
veydenhuoltolain (1326/2010 § 12) mukaan kunnan tulee
arvioida asukkaittensa liikunta-aktiivisuutta osana ter-
veyden ja hyvinvoinnin edistamista.

Valtioneuvosto hyvaksyi lokakuussa 2018 eduskunnalle
annetun lilkuntapoliittisen selonteon. Se kattaa mm. lin-
jaukset liikunnan lisdamisesta elaman eri vaiheissa, lii-
kuntapaikkarakentamisesta, liikunnan kansalaistoimin-
nasta ja huippu-urheilusta. P4admaarana on lisata ihmis-
ten fyysista aktiivisuutta.

Vahva ja vélittdvd Suomi -hallitusohjelmassa (2023) lii-
kunnalla on aiempaa merkittavampi rooli kaikenikaisten
likunnallisen elamantavan vahvistamisessa suomalais-
ten hyvinvoinnin lisddmiseksi. Harrastamisen merkitysta
korostetaan nuorten syrjaytymisen ehkaisijana ja yhteis-
kunnallisen osallisuuden edistajana. Jokaiselle lapselle
ja nuorelle halutaan taata aito mahdollisuus mieluisaan
harrastukseen koulupaivan yhteydessa.

Hallitusohjelmaan sisallytetyn Suomi liikkeelle -ohjelman
toimenpiteitda ovat mm. liikunnan edistdminen poikkihal-
linnollisesti kuntien ja hyvinvointialueiden strategioissa,
elintapaohjauksen ja liikkuntaneuvonnan vahvistaminen,
kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamiseen tarkoite-
tun rahoituksen kohdentaminen, kuntien kannustaminen
rakentaa paivakotien ja koulujen pihoja monipuolisiksi lii-
kuntapaikoiksi, koulupaivien yhteyteen liittyvien liikuntaa

lisdavien kaytantdjen kehittdminen, kavelyn ja pyorailyn
edistamisohjelman paivittdaminen seka luontoliikunnan
edistdminen.

Toimintaympariston muutokset

Suurimpina ajankohtaisina muutostekijoina ovat liikku-
mattomuus Kkaikissa ikaryhmissa, liikuntapaikkaverkon
supistuminen, vaestérakenteen muutoksen vaikutukset
likuntapalveluiden jarjestdmiseen, taloudellisen eriarvoi-
suuden lisdantyminen, liikuntakayttaytymisen polarisoi-
tuminen ja nuorten korkea drop out seuratoiminnassa.

Liikkuminen sekd sen mahdollistaminen ja edistaminen
on koko kunnan asia. Liikkkumisen, likunnan harrastami-
sen, urheilun ja fyysisen aktiivisuuden avulla pystytaan
edistamaan kuntalaisten hyvinvointia, yhteiséllisyytta,
ehkaisemaan syrjaytymista, seka sita kautta vahenta-
maan sosiaali- ja terveysmenoja. Liikkumattomuuden
ja paikallaanolon vuosikustannukset ovat Turussa
UKK-instituutin laskelmien mukaan n. 104 miljoonaa eu-
roa vuodessa. Jos liikkumattomien maara vahentyisi 9
prosentilla ja paikallaan olevien 16 prosentilla, kustan-
nukset vahenisivat laskurin mukaan n. 15 miljoonaa eu-
roa vuodessa.

Turkulaisten liikuntakayttaytymisen tilaa kuvaa polari-
soituminen: osa kaupunkilaisista on fyysisesti aktiivisia
arkiliikkujia, joilla on liikunnallisia harrastuksia, kun taas
osa ei liiku arjessaan lainkaan. Turkulaisista 20-54-vuo-
tiaista 29 % harrastaa kuntoliikuntaa tai urheilua useita
tunteja viikossa ja vastaavasti 24,4 % ei harrasta vapaa-
ajallaan lainkaan liikuntaa.

Harrastustoimintaan osallistuminen on osa syrjaytymi-
sen ehkaisya. Fyysisen aktiivisuuden yllapitamisella ja li-
saamiselld on suuri merkitys sairauksien ennaltaeh-
kaisyssa ja syrjaytymisen ehkaisyssa. Sosiaali- ja tervey-
denhuollon jarjestdmisen uudistuksen myo6ta kaupungin
rooli hyvinvoinnin edistamisessa korostuu. Varsi-
nais-Suomen hyvinvointialueen perustaminen edellyttda
uusia yhteistydmuotoja seka mallien ja toimintatapojen
kehittamista asiakkaiden palveluketjujen vahvistamiseksi
liikunnan palvelukokonaisuuden ja hyvinvointialueen va-
lilla. Turun vaestérakenteen painottuessa entista enem-
man tydikaisiin ja ikdantyviin myds liikkuntapalveluilta vaa-
ditaan dynaamisuutta vastata tarpeisiin tulevina vuosina.

Vuonna 2020 alkanut koronaviruspandemia on tuonut
merkittavia ja ennakoimattomia muutoksia myds Liikun-
nan palvelukokonaisuuden toimintaymparistéon. Naita
muutoksia ovat mm. asiakkaiden kayttaytymisen muu-
tokset sekd niiden vaikutukset liikuntapaikkojen ja -pal-
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veluiden kavijamaariin ja talouteen. Kavijamaarien palau-
tuminen pandemiaa edeltdvdan aikaan on kaynnissa,
mutta kasvuvauhti on epéatasaista. Kuuden suurimman
kaupungin selvityksessad (2021) pandemian vaikutuk-
sista vapaa-aikapalvelujen kayttdon 40 % ihmisista kertoi
muuttavansa kayttaytymistaan pysyvasti ja 40 % palaa-
vansa aiempiin tapoihin kayttaa vapaa-aikapalveluja.

Kevaalla 2022 alkaneen Ukrainan kriisin taloudelliset ja
sosiaaliset vaikutukset haastavat liikuntapalvelujen toi-
mintaymparistéa, mm. yllapitokustannusten kasvun ja
maahanmuuttajien maaran kasvun seurauksena. Inflaa-
tio, kustannusten nousu seka hyvinvointialueen perusta-
misen aiheuttama verotulojen lasku tulevat vaikuttamaan
kuntatalouteen ja sita kautta palveluiden taloudellisiin toi-
mintaedellytyksiin. Yleisen taloudellisen tilanteen ja
sen heikentymisen ennakoidaankin nakyvan kulutus-
kayttaytymisen epavarmuutena ja ostovoiman vahene-
misend. Kavijamaarien ja toimintatuottojen palauttami-
nen pandemiaa edeltavalle tasolle vaatii yha toimenpi-
teitd seka uusia, innovatiivisia keinoja.

Liikkumis- ja harrastamistottumusten ohella Turun lii-
kuntapaikkaverkko on mittavien paivitysten tarpeessa.
Elinkaariensa paassa olevan kahdeksan suuremman
ydinliikuntapaikan lisdksi kouluverkon dynaamiset muu-
tokset vaikuttavat suuresti verkkoon vahentden sisalii-
kuntasalien ja ulkokenttien maaraa sekd nain luovat
haasteita niin liikunta- ja urheiluseurojen toiminnan kuin
koululiikunnan jarjestamiselle.

Turun kaupungin hiilineutraaliustavoite haastaa Liikun-
nan palvelukokonaisuutta pohtimaan, miten lasten ja
nuorten harrastuskuskaamiseen liittyvaa yksityisautoilua
voisi hillita paastéjen vahentamiseksi.

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Kaupungin johtamisjarjestelman muutos Pormestarien
Turku vuonna 2021 sekd 1.6.2023 kayttodn otettu (kv
17.4.2023 § 73) paivitetty organisaatiorakenne Uusi
Turku vaikuttavat Liikkunnan palvelukokonaisuuden kehit-
tamissuunnitelmaan ja strategisiin painopisteisiin. Strate-
giset tavoitteet on linkitetty pormestariohjelman linjauk-
siin. Entisen vapaa-ajan palvelukokonaisuuden uudel-
leenorganisoiduttua, liikunta siirtyi omaksi palvelukoko-
naisuudekseen 1.6.2023 my0s strategisia tavoitteita on
paivitetty.

Liikunnan palvelukokonaisuuden keskeisena tavoitteena
on kaupunkilaisten hyvinvoinnin ja terveyden edistami-
nen liikunnan ja likkumisen keinoin. Jarjestamme palve-
lut asiakaslahtoisesti, laadukkaasti ja kustannustehok-
kaasti seka hyvassa kumppanuudessa kolmannen sek-
torin ja yritysten kanssa. Kannustamme turkulaisia aktii-

Liikunnan palvelukokonaisuus

viseen ja liikkuvaan arkeen. Etsimme ja kokeilemme toi-
mintamalleja, joilla luodaan entistd tasavertaisempia
mahdollisuuksia liikkunnan harrastamiseen. Tydskente-
lemme liikkkumattomuuden vahentamiseksi ja syrjaytymi-
sen ehkaisemiseksi.

Kaupunkitasoinen kehittimistoiminta

Liikunnan palvelukokonaisuus on sitoutunut kaupunkita-
soisiin kehittdmiskokonaisuuksiin ja kaikille palvelukoko-
naisuuksille yhteisiin painopisteisiin. Naitd ovat mm. asu-
kasbudjetointi, lapsiystavallisyys (Turku on Unicefin lap-
siystavallinen kunta), osallisuuden edistaminen, kotout-
taminen ja ilmastopolitiikka.

Liikuntapaikkarakentamisen kehittamiselle suuntaa an-
taa pormestariohjelmassa mainitut kaupunginvaltuuston
paattamat (11.4.2022 § 67) liikuntapaikkaverkon kehitta-
mislinjaukset seka sen toimeenpanopaatokset vuosille
2022-2024 (kh 30.5.2022 § 246).

Kaupunginvaltuuston paattama (12.12.2022 § 249) lii-
kunnan avustusjarjestelman ja kunnallisten liikuntatilojen
hinnoittelumallin uudistus tukee omalta osaltaan likkunta-
paikkaverkon kehittymista sekd huomioi aiempaa tasa-
vertaisemmin eri taustoista tulevat lapset ja nuoret seka
eri liikuntalajeja tarjoavat seurat ja yhdistykset. Vuonna
2025 kayttdonotettavan uudistuksen kokonaistavoit-
teena on vahentaa lasten ja nuorten liikkumattomuutta,
edistaa hyvinvointia liikunnan keinoin seka hillitd harras-
tamisen kustannusten nousua.

Liikunnan palvelukokonaisuus on tarkea osa Yhteisolli-
nen Turku -karkihanketta, jossa tuetaan turkulaisten
mahdollisuuksia lisdtd hyvinvointiaan ja panostetaan
asuinalueiden tasapainoiseen kehittamiseen. Suunnitte-
lua ja toimenpiteita tehdaan yhteistydssa jarjestokentan,
asukkaiden ja yritysten kanssa. Keskeisia teemoja ovat
yksinaisyyden vahentaminen, mielenterveyden tukemi-
nen, syrjaytymisen ehkaisy, likkuminen ja harrastami-
nen, kotouttaminen ja lahididen kehittdminen.

Liikunnan palvelukokonaisuuden strategiset tavoit-
teet

Palvelukokonaisuuden strategiset tavoitteet ja painopis-
teet pohjautuvat kaupunkistrategiaan ja linkittyvat Por-
mestariohjelman linjauksiin. Kokonaisuuksissa on huo-
mioitu yhteisvaikuttava johtaminen ja sen edistaminen
tehden yhteisty6td muiden kaupungin palvelukokonai-
suuksien kanssa.

e Liikkuminen elamantavaksi: Liikkkuminen ja fyysi-
nen aktiivisuus tarjoavat elamaan sisaltda ja ovat
olennainen osa hyvan elaman perustaa. Liikkuva ja
aktiivinen kaupunkilainen voi hyvin. Luomme mahdol-
lisuuksia ja palveluja kaikille lapsille ja nuorille mielek-
kaaseen liikunnan harrastamiseen.
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Kumppanuuksia kehittamalla ja laajentamalla tuo-
tetaan monimuotoisia palveluja kustannustehok-
kaasti: Tarkastelemme liikuntapalvelujen ja -paikko-
jen tuottamis- ja toteutustapoja kaupungin, yksityisen
ja kolmannen sektorin yhteistyéna sekd tuotamme
niitd enenevasti monipuolisilla kumppanuuksilla.

Asiakaslahtoisen tiedolla johtamisen kehittami-
nen: palvelujen ja toimintojen kehittdmisessa tiedolla
johtamisella on keskeinen rooli. Se on my6s yksi kes-
keinen tavoite kaupungin uudessa jarjestamistoimin-
nossa asiakaslahtoisyyden ohella. Kehitamme palve-
luitamme ja toimintamallejamme kerattyyn tietoon pe-
rustuen seka seuraamme vaikuttavuutta.

Osallistavan suunnittelun toteuttaminen: Osalli-
suus on hyvinvoinnin tarkea osatekija, jonka tulee na-
kya asukkaille konkreettisena tekemisen mahdolli-
suutena erityisesti asukkaiden omilla asuinalueilla.

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema:

Liikunnan palvelukokonaisuus

Osallistamme asukkaita ja asiakkaita seka liikunta- ja
urheiluseuroja mukaan suunnittelemaan liikuntaym-
paristdja yhdessa.

Liikuntalautakunnan strategiset painopisteet:

1.

Liikunta innostavana kumppanina elinvoiman ja hy-
vinvoinnin edistdmisessa

Aktivoiva ymparisto ja olosuhteet luovat edellytykset
likunnalliseen elamaan

Liikunta- ja urheiluseurojen seka liikuntaa jarjestavien
yhdistysten kanssa tehtavan yhteistyon kehittdminen
turkulaisten liikkkumisen lisdamiseksi

Liikkuvat lapset ja nuoret — kaikki lapset ja nuoret
omaksuvat liikunnallisen eldamantavan

Toiminnan tavoitteet

Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

Nro | Tavoite

Talousarvio 2024

15 Leikkipaikkojen yhteyteen suunnitellaan aikuisten lahiliikun-
taa tukevia toimintoja. Liikuntapaikkarakentamisessa huo-

mioidaan ikaihmisten liikkumisen tarpeet.

Suunnittelussa ja toteutuksessa huomioidaan laajasti ikaih-
misten liikkkumisen tarpeet. Yhteistydssa liikuntapalveluiden
ja kunnossapidon kanssa kehitetaan leikkipaikkoja kaiken-
ikaisten kohtaamispaikaksi. Skills garden -konseptin mu-
kaista leikin ja liikunnan yhdistavaa konseptia suunnitellaan
kolmeen eri kohteeseen.

17 Kouluihin toteutetaan luontaiseen liikkumiseen innostavia
kokeiluja, joiden suunnittelussa kuunnellaan lapsia ja nuo-

ria.

Lasten ja nuorten liikuntapalvelutuotteiden ja harrastamisen
Turun mallin kehittdmista jatketaan toiminta- ja hankesuun-
nitelmien mukaisesti. Koulut toteuttavat vuosittain Liikkuva
koulu -nykytilan arvioinnit sekad koulukohtaiset toiminta-
suunnitelmat oppilaiden liikkeen lisdamiseksi likuntapalve-
luiden ja kasvatuksen- ja opetuksen palvelukokonaisuuden
tuella. Arvioinnit kasitelldan ja niiden pohjalta muodostetaan
kaupunkitasoiset yhteiset tavoitteet seka luodaan koulukoh-
taiset toimintasuunnitelmat Liikkuva koulu -toiminnalle. Toi-
mintasuunnitelmien toimeenpanossa osallistetaan lapsia ja
nuoria.

20 Valtuuston hyvaksyttavaksi tuodaan liikkuntaverkkoselvitys.

Kaupunginvaltuusto hyvaksyi liikuntapaikkaverkon kehitta-
mista ohjaavat "Turku liikuttaa kaikkia” -linjaukset, jotka pe-
rustuvat Liikuntapaikkaverkon paivityssuunnitelmaan. Lii-
kuntapaikkaverkkoa kehitetddn kaupunginhallituksen toi-
meenpanopaatoksen mukaisesti. Kehittdmislinjauksiin si-
saltyvaa liikunnan avustusjarjestelma- ja kunnallisten liikun-
tatilojen hinnoittelumallin uudistuksen kayttéonottoa valmis-
tellaan ja uudistus otetaan kayttdon vuonna 2025.

37 Liikunnan tulee olla osa lasten paivaa myds kouluissa. Kou-
lujen opetustilojen, pihojen ja koulumatkojen tulee innostaa

luontaiseen liikkumiseen

Koulut toteuttavat vuosittain Liikkuva koulu -nykytilan arvi-
oinnit sekd koulukohtaiset toimintasuunnitelmat oppilaiden
liikkeen lisddmiseksi liilkuntapalveluiden ja kasvatuksen- ja
opetuksen palvelukokonaisuuden tuella. Arvioinnit kasitel-
I14an ja niiden pohjalta muodostetaan kaupunkitasoiset yh-
teiset tavoitteet seka luodaan koulukohtaiset toimintasuun-
nitelmat Liikkuva koulu -toiminnalle. Toimintasuunnitelmien
toimeenpanossa osallistetaan lapsia ja nuoria. Koulujen pi-
hojen viihtyisyytta ja aktivointia selvitetdan lasten ja nuorten
muutoshankkeen koordinoimana. Lisaksi peruskorjattavien
ja uusien koulujen ja paivakotien piha-alueita kehitetdén
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Liikunnan palvelukokonaisuus

Nro | Tavoite Talousarvio 2024
kaikkia kuntalaisia liikuttavina kokonaisuuksina osana |ahi-
liikuntapaikkaverkoston kehittdmista. Lasten koulumatka-
pyorailya seka pyorailytaitojen kehittdmistd tuetaan Scale
Up -hankkeessa.

Teema: Karkihankkeet
Nro | Tavoite Talousarvio 2024
70 Yhteisdllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoi- | Tuetaan liikkumisen toimenpideohjelmaa yhteistydlla ja toi-

sen kehityksen karkihanke, Asetetaan liikkumisen toimenpi-
deohjelman tavoitteet yhdessd seurojen ja jarjesttjen
kanssa. Ohjelmaan yhdistetdan kaikkien lasten harrasta-
mismahdollisuuden tavoite ja seurojen avustusten uudista-
minen lajien valisen-, sukupuolten-, ja alueiden tasa-arvon
turvaamiseksi.

menpiteiden yhteen kokoamisella osana LaNu-muutos-
hankkeen kokonaisuutta. Seurojen kanssa tehtavaa alu-
eellista yhteisty6ta vahvistetaan seuratapaamisten ja foo-
rumeiden my6ta synnytetyn rakenteen seka teemakohtais-
ten painopisteiden kautta. Liikuntapalveluiden avustusjar-
jestelman kokonaisuudistuksen (1.1.2025-) keskeisena ta-
voitteena on yhdenvertaisuuden ja tasa-arvon parempi to-
teutuminen lasten ja nuorten harrastamisen kokonaisuu-
dessa.

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien méaararahat ja tuloarviot, 1 000 €

Liikuntalautakunta

::ﬁg;:iﬁ?mimakate Tilinpaatds 2022 Ta'°“s:1rt‘|’:|‘t’°2k?iﬁ Talousarvio 2024
Toimintatulot 4198 4 848 5606
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 25730 28 121 28 561
TOIMINTAKATE -21 532 -23 273 -22 955
Muutos-% 8,1% -1,4 %
?ﬁﬁﬁ?&iﬁl o Tilinpaatds 2022 Ta'°“s:1rt‘|’:|‘t’°2k?iﬁ Talousarvio 2024
Investointimenot 97 550 500
Rahoitusosuudet

Luovutustulot 0 0
NETTO -97 -550 -500
Muutos-% 467,0 % -91 %
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Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuuden toimintasuunnitelma 2024

Kaupunkiymparistélautakunta
Rakennus- ja lupalautakunta

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

Kuvaus toiminnasta

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus vastaa toimin-
taedellytysten luomisesta vetovoimaisen kaupungin kas-
vulle, kaupunkiympariston kehittamiselle, rakenteelliselle
toimivuudelle ja viihtyisyydelle. Tavoitteena ovat hyvin-
vointia edistava ymparistd ja sujuvat liikkumisratkaisut.

Palvelukokonaisuus vastaa myos kaupungin rakenne-
tusta infraomaisuudesta, laadukkaan kaupunkiymparis-
ton toteuttamisesta ja kunnossapidosta seka terveellis-
ten tilojen toteuttamisesta. Lisdksi palvelukokonaisuus
vastaa ymparistddn ja rakentamiseen liittyvistd viran-
omaispalveluista, ymparistdnsuojelusta, seudullisista ja-
tehuollon viranomaispalveluista, seudullisista joukkolii-
kennepalveluista seka muista likkumisen palveluista.

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuudessa toimii viisi
palvelualuetta.

e Kaupunkisuunnittelu ja maaomaisuus vastaa
kaupungin maankayton ja liikenteen suunnittelusta,
kaavoitustoimesta, tonttituotannosta seka kaupungin
maaomaisuuden hallinnasta.

o Kaupunkirakentaminen vastaa katujen, puistojen
ja muiden yleisten alueiden toteutussuunnittelusta,
rakennuttamisesta ja kunnossapidosta seka kaupun-
gin toimitilojen suunnitteluttamisesta ja rakennutta-
misesta.

o Paikkatieto ja kaupunkimittaus vastaa tonttija-
oista, kiinteistonmuodostuksesta ja kiinteistorekiste-
rin pidosta, paikkatietoaineistojen tuottamisesta ja yl-
l&pidosta, paikkatietojarjestelmistd sekd palveluko-
konaisuuden asiakaspalvelusta. Asiakaspalvelu tar-
koitus siirtda palvelukokonaisuuden yhteisiin vuoden
2024 alusta.

¢ Luvat ja valvonta vastaa rakentamisen ja pysakain-
ninvalvonnan viranomaistehtavista, ympariston- ja
luonnonsuojelun, ymparistoterveyden seka seudulli-
sen jatehuollon viranomaistehtavien valmistelusta,
vesihuollon valvontatehtavistd seka palvelualueen
tehtaviin liittyvasta neuvonnasta, ohjauksesta, val-
vonnasta ja asiantuntijapalveluista.

o Liikkumispalvelut vastaa Turun kaupunkiseudun
Foli-kunnissa kaikille avoimien joukkoliikennepalve-
luiden tuottamisesta seka muiden liikkkumisen palve-
luiden tuottamisesta ja kehittamisestd Turussa ja
kaupunkiseudulla.

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuuden toimintaa
kehittda, ohjaa ja valvoo nelja lautakuntaa.

e Kaupunkiympiristolautakunta vastaa kaupungin
maankayton, liikenteen ja yleisten alueiden suunnit-
telusta, liikkumispalveluiden tuottamisesta, rakenne-
tun ymparistén seka kulttuuri- ja luonnonympariston
tilan seurannasta, kaupungin maaomaisuuden hal-
linnasta seka katujen ja muiden yleisten alueiden ra-
kennuttamisesta ja kunnossapidosta seka tilojen ra-
kennuttamisesta, ellei tehtdvia ole annettu muulle
toimielimelle tai viranhaltijalle.

e Rakennus- ja lupalautakunta vastaa kaupunkiym-
paristdon palvelukokonaisuuden viranomaistehta-
vista, ellei tehtavia ole annettu muulle toimielimelle.

e Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelauta-
kunta toimii kuntalain 51 §:n mukaisesti osana Turun
kaupungin organisaatiota seudullisena joukkoliiken-
teen toimivaltaisena viranomaisena Turun, Kaarinan,
Liedon, Naantalin, Raision seka Ruskon kuntien alu-
eella. Paimio liittyy viranomaisalueeseen vuoden
2024 alusta.

e Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta toimii kun-
talain 51 §:n mukaisesti osana Turun kaupungin or-
ganisaatiota jatelain mukaisena 18 kunnan seudulli-
sena jatehuoltoviranomaisena.

Toimintaympariston muutokset

Toimintaymparistéssa voimakkaasti vaikuttavia ilmidita
ovat ilmastonmuutos, kaupungistuminen, vaesténkasvu,
vaestdn ikdantyminen, maahanmuutto, eriarvoistuminen,
digitalisaatio seka lainsdddannén muutokset. Kaupun-
kiymparistén palvelukokonaisuus toimii aktiivisesti kayn-
nissa olevassa muutoksessa. Tavoitteena on luoda hy-
van elaman mahdollisuuksia ja kasvua niin yrityksille kuin
kansalaisillekin.

llmastonmuutos tarkoittaa maailmanlaajuista ilmaston
ldBmpenemista, joka johtuu ihmisen tuottamien kasvihuo-
nekaasujen maaran voimakkaasta kasvusta ilmake-
hassa. Turun kaupungin tavoitteena on edeta ilmasto- ja
ymparistopolitikan toimenpiteilld kohti hiilineutraaliutta
vuoteen 2029 mennessa. Taman jalkeen Turku pyrKkii
olemaan ilmastopositiivinen alue.

Kaupungistuminen on vahva, keskittava ilmié. Kaupun-
git kasvavat ja kehittyvat ennenndkemattémalld vauh-
dilla. Kasvu keskittyy jatkossa yh& harvemmille kaupun-
kiseuduille ja  Turun seutu on yksi niista.
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Kaupungistuminen on vauhdittunut koronakriisin aiheut-
taman valiaikaisen notkahduksen jalkeen. Kaupunkien
merkitys ja rooli kasvavat edelleen koko maan kehityk-
sessd. Turun kasvua vauhdittavat talla hetkelld useat
suuret kaupunkikehityksen, viihtymiseen ja likkkumiseen
liittyvat suurhankkeet.

Kaupungistumiseen liittyy monia mahdollisuuksia, mutta
my0s ratkaistavia asioita. Kaupungistumisprosessien
kiihtyessa on ldydettava uudenlaisia liikkumisen ratkai-
suja niin kaupunkien sisalla kuin kaupunkien valilla. Hel-
singin, Tampereen ja Turun muodostaman kasvukolmion
90 minuutin vaikutusalueella asuu 3,25 miljoonaa asu-
kasta ja sijaitsee noin 1,3 miljoonaa tyépaikkaa eli noin
60 % koko maan asukkaista ja tyOpaikoista. Turun ja Hel-
singin valinen nopea junayhteys, Turun Tunnin Juna,
mahdollistaa tydssakayntialueiden yhdistymisen. Tavoit-
teena on, ettd nopea junayhteys on toiminnassa vuonna
2030.

Kaupunkiseuduilla kasvu puolestaan tiivistyy |ahelle
ydintd ja joukkoliikennereittien varrelle, jolloin tiivis kau-
punkirakenne mahdollistaa kustannustehokkaan infra-
struktuurin ja liikenneverkon jarjestdmisen. Turussa tdma
tarkoittaa mm. maankaytoén, palveluverkon ja joukkolii-
kenteen kehittdmista. Nailla toimilla edistetddn myods su-
juvan arjen ja palveluiden parempaa saavutettavuutta.
Toteuttamalla raitiotie kokonaisvaltaisena kaupunkikehi-
tyshankkeena voidaan tukea ja nopeuttaa Tiedepuiston,
keskustan ja Linnakaupungin kehittymista. Uusi joukko-
likenneratkaisu edistdd myds kaupungin ilmastotavoit-
teita.

Vaestokeskittymat tarjoavat hyvat edellytykset kiertota-
loudelle, jossa kulutus perustuu omistamisen sijasta pal-
veluiden kayttdmiseen: jakamiseen, vuokraamiseen
seka kierrattamiseen ja materiaalien jalostamiseksi uu-
siksi tuotteiksi.

Kaupungistuminen tuo mukanaan myds monia ongelmia.
Kaupungit kuluttavat yli 2/3 maailman energiatuotan-
nosta ja tuottavat 70 % maapallon hiilidioksidipaastoista.
Vaeston keskittyminen lisda melua ja liikenneruuhkia ja
alueellisesti jatteiden maaraa. Erilaiset sosiaaliset ongel-
mat kuten syrjaytyminen seka turvattomuuden tunne uh-
kaavat lisdantya. Asuntojen kysynnan kasvaessa niiden
hinnat nousevat erityisesti halutuimmilla alueilla, mika
saattaa syventaa alueiden valista eriytymiskehitysta.

Alueellinen eriytyminen on Turussa selkeasti havait-
tava ilmid, joka ndkyy mm. eroina asukkaiden hyvinvoin-
nissa ja turvallisuuden tunteessa seka kaupungin veto-
voimassa. Sosiaalisesti kestdvan kaupunkikehityksen
edistdmiseksi ja kaupungin asuinalueiden valisen tasa-
arvon kohentaminen edellyttdd monitasoisia toimenpi-
teita; ennaltaehkaisevia, negatiivisia vaikutuksia rajoitta-
via seka hallintaa ja positiivisia vaikutuksia tukevia

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

valittémia ja pitkakestoisia toimia. Yhteisollisyyden karki-
hanke etsii ratkaisuja naihin haasteisiin.

Turun vaesté kasvaa ja kansainvalistyy. Turun kau-
pungin vaestonkasvu kaantyi kasvuun 2010-luvun alku-
puolella ja on sen jalkeen kasvanut parhaimmillaan noin
2000 asukkaan vuosivauhdilla. Turun vakiluku on ylitta-
nyt ennakkotiedoissa 200 000 asukkaan rajan elokuun
2023 alkupuolella. Luonnollinen vaesténkasvu on Tu-
russa ollut tappiollista, joten vaestdn kasvu johtuu taysin
muuttoliikkeesta. Turku sai vuoden 2022 aikana muutto-
voittoa muista Suomen kunnista yhteensa 1 425 henkea.
Vuoden 2022 aikana Turusta muutti muualle Turun seu-
dulle 895 henkeda enemman kuin seudulta muutti Tur-
kuun. Turku menettada erityisen paljon vaestéa naapuri-
kuntiin. Helsingin seudun osalta muuttoliike on k&antynyt
ja Helsingin seudulta muutettiin Turkuun enemman kuin
Turusta muutettiin seudulle (+116).

Maahanmuutto oli vuonna 2022 ennatyksellisen kor-
keaa. Turkuun muutti ulkomailta 2 568 asukasta ja netto-
maahanmuutto oli 1 865. Vuoden 2023 elokuun ennak-
kotietojen mukaan nettomaahanmuutto on jo kesken
vuotta lahes yhta korkea kuin viime vuonna (+1 782).
Muunkielisen vaestdn kasvu on kasvanut viiden vuoden
aikana 25 prosenttia, kun taas suomen- ja ruotsinkielinen
vaestd on kasvanut samalla ajanjaksolla alle prosentin.
Alle 18-vuotiaiden osalta vaestonkasvu johtuu taysin
muunkielisen vaeston kasvusta (+22 %), suomen ja ruot-
sinkielisten osalta vaestd vaheni kolme prosenttia vuo-
sina 2018-2022.

Turussa asui vuoden 2022 lopussa 16 846 lapsiperhetta
eli perhettd, jossa asui vahintdan yksi alle 18-vuotias
lapsi. 36 prosenttia kaikista perheista oli lapsiperheita ja
kaikista lapsiperheista 29 prosenttia oli yhden huoltajan
perheita. Noin joka viides (21 %) turkulaisista lapsista oli
muita kuin suomen- tai ruotsinkielisia. Noin 31 000 turku-
laista on tayttanyt 70 vuotta, joka vastaa n. 16 % vaes-
tosta. lkaantyvien osuus vaestosta kasvaa edelleen lahi-
vuosina.

Turun asuntokunnista 56 % oli vuoden 2022 lopussa yh-
den henkildn asuntokuntia. Turkulaiset asuntokunnat oli-
vat muuta Suomea useammin yhden henkildn asunto-
kuntia.

Koronapandemian mydétéd nousuun lahtenyt tyéttémyys
kaantyi laskuun vuoden 2021 aikana ja positiivinen kehi-
tys on jatkunut viela toistaiseksi. TEM:n tydnvalitystilas-
ton mukaan Turun ty6ttdmyysaste oli heindkuussa 2023
13,1 %, mika oli 0,7 prosenttiyksikkda vahemman kuin
vuotta aiemmin. Turussa oli kuitenkin maakunnan kor-
kein tyottdomyysaste. Uudet teknologiat luovat uusia tyo-
paikkoja Turkuun ja Varsinais-Suomeen. Positiivinen
tyéllisyyskehitys vahvistaa verotuloja ja asukkaiden
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hyvinvointia. Haasteina ovat maahanmuuttajien tyollisty-
minen, nuorisotydttdmyys ja pitkaaikaistyottdmyys.

Kaupunki varautuu edelleen kasvu-uran jatkumi-
seen. Kasvulla on vaikutuksia maankayttdén, palvelu-
verkkoon, liikkumiseen, infrastruktuurin ja tilojen raken-
nuttamiseen, yllapitoon ja valvontaan. Rakennetulla ym-
paristdlla on huomattava vaikutus taloudelliseen ja sosi-
aaliseen hyvinvointiin. Vaeston ikaantyminen ja yksin
asumisen lisdantyminen vaikuttaa palvelujen jarjestami-
seen. Kaupungin kasvuun on varauduttava riittdvin re-
surssein.

Vaestdnkasvu sekd vaestdon ikdantyminen asettavat
haasteita koko seutukunnalle mm. asuntojen, koulutuk-
sen, palvelujen ja liikkumisen suhteen. Tarvetta on erityi-
sesti kohtuuhintaiselle asumiselle. Riittdva rakentaminen
on ainoa laake asuntohintojen nousun hillitsemiseksi ja
sité kautta tydévoiman saatavuuden varmistamiseksi kas-
vukeskuksiin.

Toimistotydssa on korona-ajan jalkeen siirrytty laajasta
etatydskentelysta hybridimalliin, jossa lasna- ja etatyd lo-
mittuvat. Muutoksella on edelleen vaikutuksia asunto- ja
toimitilamarkkinoihin. Toimistolla on entista tarkeampi
rooli palvella houkuttavana kohtaamispaikkana, joka li-
saa modernin toimistotilan tarvetta.

Asuntojen kysyntd ja rakentaminen on jatkunut Tu-
russa edelleen suhteellisen vilkkaana vuoden 2023 alku-
puoliskolla. Erityisesti paakaupunkiseudulla rakentami-
sen suhdanne on jo kadantynyt jyrkasti alaspain. Raken-
tamisalan ennustetaan koko Suomessa ajautuvaan taan-
tumaan talvikaudella 2023-2024, koska rakentamisen
aloitukset vahenevat jyrkasti ja suunnitelmat uusien koh-
teiden aloittamiseksi ovat muuttuneet entista varovai-
semmiksi. Muutokseen ovat paaasiallisina syind nopea
inflaatio (elokuussa 2023 5,6 %) ja korkojen nousu (12 kk
euribor 18.9.2023 4,19 %). Rakennusalan tydllisyys ja
sen kerrannaisvaikutukset muuhun talouteen ovat viela
toistaiseksi avoin kysymys.

Rakennuskustannusten tuntuva kasvu vuonna 2022 on
hidastunut merkittavasti vuoden 2023 toisesta neljannek-
sesta lahtien. Kun vield vuoden 2023 ensimmaisella nel-
janneksella rakennuskustannukset nousivat 6,1 prosent-
tia vuotta aiemmasta, toisella vuosineljannekselld kus-
tannukset kohosivat enaa 2,9 prosenttia. Myés maara-
kennusalan puolella kustannuksien kasvu on hidastunut
huomattavasti kevaasta 2023 I1ahtien. Koko viime vuoden
2022 14 prosentin kasvusta maarakennuskustannukset
ovat hidastuneet vuoden 2023 ensimmaisella vuosipuo-
liskolla 6 prosentin tuntumaan ja viimeiset kuukausiha-
vainnot osoittavat edelleen hidastumisen merkkeja. Kus-
tannukset eivat kuitenkaan ole palautuneet pandemiaa
edeltavalle tasolle vaan jaivat korkealle tasolle.

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

Kuntarahoitus Oyj on laskenut ennustettaan vuoden
2024 talouskasvusta lahes prosenttiyksikolla. Kesa-
kuussa julkaistussa suhdanne-ennusteessa yhtid arvioi
Suomen bruttokansantuotteen kasvavan 0,5 prosenttia
vuonna 2024. Syyskuun ennuste povaa 0,3 prosentin
laskua. Muutosta selittdvat eritoten asuntotuotannon k-
kijarrutus seka huonosti vetava vienti.

Liikkuminen on lisdantynyt. Korona-aikana tyématkat
ja tyéhon liittyva asiointi vaheni merkittavasti. Nyt kuiten-
kin erityisesti joukkoliikenteen kayttajamaarat ovat tana
vuonna kasvaneet lahes pandemiaa edeltavalle tasolle.
Sen sijaan pysakdintimaksutulojen hidas palautuminen
korona-ajan notkahduksesta kertoo yksityisautoilun jon-
kinasteisesta vahentymisesta. Syyna lienevat osittain
edelleen jatkuvat etaty6t ja kaupunkilaisten siirtyminen
kestavampiin liikkumismuotoihin keskusta-asioinneissa.

Useat lainsdadantomuutokset vaikuttavat toimintaym-
paristéon. Vuoden 2025 alusta voimaan tuleva Rakenta-
mislaki lisda erityisesti jalkivalvontaa ja edellyttda raken-
nusjarjestyksen paivittamista. Laki rakennetun ymparis-
ton tietojarjestelmista (RYTJ) tulee voimaan vuoden
2024 alusta ja se edellyttaa tietomallien laajaa kayttéon-
ottoa rakennusvalvonnassa ja kaavoituksessa siirtyma-
ajan jalkeen. Nama lakimuutokset lisdavat henkildkun-
nan koulutustarvetta ja toisaalta myds asiakkaiden neu-
vontatarvetta. Kiintedn omaisuuden lunastuslakiin on tu-
lossa muutoksia ja ennakoidut muutokset voivat lisata
riskia vapaaehtoisten kauppojen loppumiseen. Uusi
luonnonsuojelulaki tuli voimaan 1.6.2023 ja se mahdol-
listaa uutena toimenpiteend vapaaehtoisen ekologisen
kompensaation. Uuden asumisoikeuslain osalta tulivat
1.9.2023 voimaan muutokset, joiden perusteella kau-
punki luopuu jarjestysnumeroiden myontamisesta ja asu-
kasvalinnan hyvaksymisesta. Useita muitakin lakimuu-
toksia vaikuttaa kaupungin toimintaan — mm. elainlaakin-
tahuoltolaki, tupakkalaki, talousvesilainsaadanto.

Paaministeri Orpon hallitusohjelman vaikutukset. Hal-
litusohjelma sisaltda useita kirjauksia, jotka toteutues-
saan vaikuttavat merkittavasti kaupunkiympariston toi-
mintaymparistéon tulevina vuosina. MAL-sopimusme-
nettely jatkuu edelleen nykyisillda MAL-kaupunkiseuduilla.
Uusien asumisoikeusasuntojen rahoitus loppuu ja pitka
korkotuki vahenee. Kirjaus on ristiriidassa kaupungin
asunto- ja maapolitiikan periaatteiden kanssa ja heiken-
tdd asuntorakenteen monimuotoisuutta. Rakentamisla-
kiin on tulossa rakentamislupien kasittelytakuu ja viran-
omaisten kasittelyajoille sitova enimmaiskasittelyaika.
Viela valmisteilla olevaan alueidenkayttélakiin on tarkoi-
tus sisallyttdd mm. aloiteoikeus, kumppanuuskaavoitus,
maankayttésopimusmuutokset ja valitusoikeuksien ra-
jaaminen. Hankintalakiin kaavaillaan muutoksia, jotka to-
teutuessaan lisdavat hankintayksikon resurssitarvetta ja
rajoittavat sidosyksikkdyhtididen kayttéa. Vuoden 2024
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talousarviossa hallitus panostaa Saaristomeriohjelmaan,
jolla vauhditetaan biokaasun, hiilensidonnan, biomas-
saan ja ravinnekierron prosesseja.

Toiminnan kehittamissuunnitelma ja strategiset
painopisteet

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuuden kehittamis-
suunnitelma ja strategiset painopisteet on johdettu kau-
punginvaltuuston 23.8.2021 hyvaksymasta pormesta-
riohjelmasta vuosille 2021-2025 ja kaupunginvaltuuston
14.2.2022 hyvaksymastd kaupunkistrategiasta.

Kestavan kasvun Turku

Kasvu tarkoittaa uusia asukkaita, uusia yrityksia, uusia
tyépaikkoja ja investointeja. Kaupunkikehitys tarkoittaa
kaupungin rakentumista ja rakentamista tukemaan kas-
vua, luomaan viihtyisaa asuin- ja yritysymparistda seka
rakentamaan kestavaa, energiatehokasta ymparistoa.
Kaupungin ja lahialueen kuntien neuvottelemat sopimuk-
set valtiovallan kanssa (mm. MAL-sopimus) linjaavat
kaupunkiseudun kehitystavoitteita. Kasvun edellytyksia
ja kestdvaa kaupunkirakennetta edistetdan laajoilla yh-
dyskuntarakennetta ja liikennejarjestelmaa koskevilla
suunnitelmilla ja kehittdmalld kaupunkia suurina alueko-
konaisuuksina.

Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa seka kau-
pungin tulopohjaa vahvistetaan taydennysrakentami-
sella. Kaupungin kasvun painotus suunnataan keskus-
taan ja sita kehystaville kaupunkiuudistusalueille ja jouk-
koliikenteen kehityskaytaville. Hyvinvoinnin edista-
miseksi monimuotoisuudessaan ainutlaatuisen luonnon-
ympariston sailymistd tuetaan ja luonnon kokemisen
mahdollisuuksia edistetdan kestavin tavoin. Tiivistyvilla
kaupunkialueilla korostuu rakennetun kaupunkiymparis-
ton laatu. Tiivistyvassa kaupungissa panostetaan moni-
puolisiin julkisiin kaupunkitiloihin seka viherrakentami-
seen. Huolehdimme asuin- ja elinymparistdjen siistey-
destd, turvallisuudesta ja viihtyvyydesta. Historiallisesti
ainutlaatuinen kulttuuriymparistd ja siihen liittyva innova-
tiivinen rakennusten uudiskaytté edistavat Turun nouse-
mista kansainvalisesti johtavaksi esikuvaksi kaupunkira-
kentamisessa.

Alueiden suunnittelussa huolehdimme riittavista, palvelu-
verkkotarkasteluihin perustuvista, tonttivarauksista pal-
veluiden jarjestamiselle huomioiden myods Varsinais-
Suomen hyvinvointialueen palveluverkkotarpeet. Palve-
lujen jarjestamisen kustannustehokkuus paranee, kun
voidaan tukeutua olemassa olevaan palveluverkkoon.
Kunnallistekniikan investointien hyédyntdminen tehos-
tuu, liikenteen paastot vahenevat ja kaupunkilaisten ai-
kaa saastyy liikkumisessa. Ehedn kaupunkirakenteen
ansiosta sujuva liikkkuminen on Turulle vetovoimatekija.

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

Taydennysrakentamisessa huomioimme lahiluonnon

merkityksen ihmisten hyvinvoinnille.

Monipuoliset ja vetovoimaiset asumisvaihtoehdot ovat
tydpaikkojen rinnalla keskeinen kilpailukykytekija houku-
teltaessa osaajia ja asukkaita kaupunkiin. Asemakaavoi-
tuksella ja infran toteutuksella varmistutaan monipuoli-
sesta ja riittdvasta tonttivarannosta, jolla turvataan riit-
tava ja kohtuuhintainen vuokra-, asumisoikeus- ja omis-
tusasuntotuotanto. Lisddmalld pientalokaavoitusta py-
rimme vaikuttamaan vaestorakenteen myonteiseen kehi-
tykseen. Monimuotoisella asuntotuotannolla huolehdi-
taan eri asuntotyypeista uusillekin asuinalueille. Kaupun-
kirakenteen painopistettéd laajennetaan kaupunkiraken-
teen kehittymisen my6ta kohti merta.

Kaupungin kaytdsta vapautuvaa kiinteistbomaisuutta ke-
hitetddn aktiivisesti kaupungin tulopohjan vahvista-
miseksi. Kaupungin kiintedn omaisuuden luovutuksia te-
hostetaan kehittdmalld omaisuutta houkuttelevammaksi
kaavoituksella ja kumppanuusyhteistydlla.

Kaupungin liikenteen kehittdmisessa painopisteet ovat
kavelyssa ja pyorailyssa, seudullisessa joukkoliiken-
teessa ja uusien ymparisto- ja ilmastoystavallisten tekno-
logioiden kayton laajentumisen tukemisessa. Liikkumi-
nen palveluna ja alykkaan liikkenteen ratkaisut ovat vah-
vasti mukana liikenteen kehittdmisessa. Joukkoliiken-
nettd kehitetddn myods vastaamaan kasvavien yritysten
tydpaikkaliikkumisen tarpeita. Terveitd eldmantapoja
edistetdan kaavoittamalla lyhyiden etdisyyksien kaupun-
kia ja rakentamalla koulu- ja tydmatkareitist6d kavelijoille
ja pyorailijoille. Huolehdimme, etta kaupungissa liikkumi-
nen on sujuvaa asukkaan elamantilanteesta riippumatta
ja ettd keskusta sailyy saavutettavana kaikilla liikenne-
muodoilla.

Turun talousraami 2021-2025 — Vahvana 2030-luvulle

Investoinnit toteutetaan kestavasti. Sen edellytyksena on
investointien tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta
sekd osaava ja huolellinen rakennuttaminen. Investoin-
neilla voidaan vauhdittaa kasvua.

Investointien lahtdkohtana on palveluverkkotarkastelu
(vaeston ikarakenteen muutokset ja vaestdnkasvu) ja lii-
kuntapaikkarakentamisen tukena liikuntaverkkoselvitys.
Kaupungin palvelurakennusinvestoinnit perustuvat hy-
vaksyttyihin palveluverkkosuunnitelmiin.

Investointien aikatauluttaminen tehdaan kokonaisarvi-
ointien pohjalta, joissa huomioidaan tehokkuus, kannat-
tavuus, valttamattomyys, kayttétalous ja kasvun mahdol-
lisuudet. Infrainvestointien priorisoinnissa hyédynnetaan
paaoma-arvoja, jotka perustuvat kaavakohtaisiin tuloar-
vioihin ja aikatauluihin. Kaupunkirakentaminen osallistuu
kehittamishankkeisiin, joiden tavoitteena on investointien
tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta sekd osaava ja
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huolellinen rakennuttaminen esimerkkina Prodigial-tutki-
mushanke ja Infrakustannuslaskentajarjestelma ja —pal-
veluallianssi. IHKU-hankkeessa kehitetdan laskentapal-
velu, jolla saadaan tuotettua luotettavat kustannusarviot
infrahankkeiden eri vaiheisiin sekd luodaan tehokkaat
menettelyt laskennan kayttamien ja tuottamien hinnasto-
jen yllapitoon seka paastdlaskenta. Kaikessa rakentami-
sessa huomioidaan energiatehokkuus ja kestavat ratkai-
sut. Rakennuskannan energiatehokkuutta ja rakennus-
ten alykkyyttd parannetaan ja priorisoidaan investointi-
raamin puitteissa.

Paivakotien ja koulujen tulee olla terveellisia ja turvallisia.
Rakennutamme peruskorjaukset ja uudiskohteet nopeu-
tetussa aikataulussa pohjautuen korjaus- ja uudisraken-
tamissuunnitelmaan. Tila- ja infraomaisuuden hallinta
perustuu suunnitelmallisuuteen, jossa hyddynnetaan
korjausvelkalaskentaa. Omaisuuden arvosta huolehtimi-
nen edellyttaa riittdvia investointimaararahoja.

Isoista investointihankkeista toteutamme Musiikkitalon,
Kupittaan karjen kumppanuushankkeen ja samassa yh-
teydessa Taito-kampuksen, Ferry Terminal Turku infran
seka edistdmme Ratapihan eldmyskeskuksen toteutu-
mista. Uusien asuinalueiden rakentamista teemme luon-
nollisena osana kaupungin kasvua.

Tavoittelemme muutosta kulkutapajakaumaan paranta-
malla kavelyn ja py0railyn houkuttelevuutta laatimalla
kestavan kaupunkilikkumisen suunnitelman, toteutta-
malla pyorateitd ja panostamalla talvipyOrailyyn seka
aloittamalla runkobussijarjestelman toteutuksen. Rai-
tiotien kustannus- ja kannattavuusarvion pohjalta teh-
daan paatdkset kaupunkikehityksen kannalta merkitta-
vasta joukkoliikenneratkaisusta.

Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku

Pidamme kiinni Hiilineutraali Turku 2029 —tavoitteesta ja
toteutamme Turun kaupungin ilmastosuunnitelmaa.
Huomioimme kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti
maankayttdéd, energiaa, rakentamista ja liikkkumista kos-
kevassa paatoksenteossa. Kaupungin hiilineutraaliusta-
voitteen saavuttaminen edellyttda energiatehokkaan, re-
surssiviisaan ja paastéttéman toimintatavan ulottamista
kaikkeen toimintaan. llmastonmuutokseen varautuminen
huomioidaan kaikessa kaupunkiympariston suunnitte-
lussa ja rakentamisessa erityisen huomion ollessa hule-
vesissa seka ekologisten riskien torjumisessa.

Toteutamme tehtyja paatdksia luonnon monimuotoisuu-
den vahvistamiseksi ja kiertotalouden mukaisen siirty-
man edistdmiseksi Turun kaupungin ilmastosuunnitel-
man, LUMO-ohjelman mukaisesti seka Kiertotalouden
Tiekartan mukaisesti.

Turun kaupungin strategisia ilmastotavoitteita pyritadan
jalkauttamaan investointiprosessiin ilmastobudjetoinnin

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

avulla. limastobudijetin viitekehyksena ja investointien ar-
viointitydkaluna kaytetddn EU:n kestavan rahoituksen
taksonomialuokitusta. Teknisten arviointikriteerien avulla
tunnistetaan, mita toimenpiteitd investointiprosessin eri
vaiheissa on tehtava, jotta taksonomianmukaisuus voi-
daan saavuttaa ja vihrean rahoituksen mahdollisuudet
voidaan hyddyntaa.

Kansainvilisyys, matkailu, saavutettavuus ja edun-
valvonta

Turun logistista asemaa solmukohtana pohjoisessa kas-
vukaytavassa kehitetdan mm. edistamalla Turun ja Hel-
singin valistd nopeaa junayhteytta, Matkakeskusta, uutta
satamaterminaalia ja -yhteyttd sekd Turun kehatiehank-
keita. Huolehdimme osaltamme lentoaseman ja satama-
toimintojen kilpailukyvysta seka Turun ulkoisesta saavu-
tettavuudesta.

Kaupunki toimii aloitteellisesti Itdmeren suojelussa Ita-
merihaasteen mukaisin toimenpitein, joiden tavoitteena
on parantaa vesistdjen, pienvesien ja rannikkovesien ti-
laa.

Karkihankkeet

Tiedepuiston karkihanketta edistetddn maankayton
hankkeilla, asemakaavoitus-, kiinteistokehitys- ja inves-
tointiohjelmilla.

Keskustan kehittdmisen karkihanketta edistetddn maan-
kaytdn hankkeilla, asemakaavoitus-, kiinteistokehitys- ja
investointiohjelmilla.

Yhteisdllisyyden karkihankkeessa alueiden valista eriar-
voisuutta vdhennetddn mm. aktiivisella asunto- ja maa-
politiikalla. Turun 1ahi6itd kehitetdan viihtyisia ja hyvaa
elamaa tukevia alueita. Lahididen taydennysrakentami-
sella elavoitetdan asuinalueita, turvataan kestava palve-
lurakenne ja kavennetaan alueiden valista eriarvoisuutta.
Suunnittelemme ja toteutamme liikkumiseen kannusta-
vaa kaupunkiymparistoa.

Kulttuurin karkihankkeessa painopiste kohdistuu Linnan-
niemeen ja Kulttuurirantaan.

Kaupungin karkihankkeiden liséksi edistetdan muita mer-
kittavia aluekehittdmishankkeita mm. Linnakaupunki,
Skanssi, Kaupunginpuutarha, Pihlajaniemi ja Pukkila.

Onnistuva ja jatkuvasti parempi Turku

Asukas- ja asiakaslahtoisyys on kantavana periaatteena
kaikessa toiminnassa. Toimintaa kehitetddn asukas- ja
asiakaslahtdisesti asukaskyselyiden pohjalta. Tavoit-
teena on, etta yritysten ja elinkeinoeldaman edustajille tar-
jotaan palvelu ns. ensimmaisen luukun periaatteella. To-
teutamme palvelulupauksia prosessien nopeuttamiseksi
ja ennakoitavuuden parantamiseksi. Paremmalla asia-
kaspalvelulla tavoitellaan myds toiminnan tehostamista.
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Tuottavuutta ja uudistumiskykya kasvatetaan edista-
malla innovaatioita. Suunnittelemalla toiminnan kehitta-
mista ja hankintoja laajalla yhteistyolla luodaan samalla
markkinoita ja kasvualustaa uusille ratkaisuille.

Huolehdimme, ettd maankaytdn ja kiinteistdkehityksen
prosesseissa resurssit ovat riittavat ja lisaamme kump-
panuusyhteisty6ta prosessien nopeuttamiseksi kasvun
luomisessa. Toimintaa tehostetaan nopeuttamalla tontti-
tuotantoprosessia kaavoituksesta, kaupunki-infran ra-
kentamiseen ja tontinluovutukseen. Tuottavuutta lisa-
tdadn hankintamenettelyilld, kumppanuuksilla ja kilpailut-
tamisella. Ostopalveluja kaytetddn toiminnan tehosta-
miseksi. Tekemalla asioita yhdessa kumppanien kanssa
ja rohkeasti kokeilemalla toiminta uudistuu.

Hankinnoissa huolehdimme, etta pienilla ja keskisuurilla
yrityksilla on mahdollisuus osallistua kilpailutuksiin.

Vakiinnutamme asukkaiden osallisuuden toimintamal-
leja.

Hyddynnamme digitalisaation tarjoamia mahdollisuuksia
toiminnan kehittdmisessa. Palvelujen ja toimintojen digi-
talisointi mahdollistaa organisaatio- ja kustannusraken-
teen keventamisen ja henkildston ajankdytén kohdenta-
misen vaativampiin tehtaviin. Asukkaille ja asiakkaille
tama tarkoittaa aikaisempaa parempia mahdollisuuksia

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

kayttdd kaupungin palveluja ajasta ja paikasta riippu-
matta. Hyddynndmme digitaalisuutta ja dataa myds
osana kaavoitusta, luvitusta, katujen kunnossapitoa ja
opastuksia. Palvelujen digitalisoinnilla tehostetaan toi-
mintoja ja parannetaan ajasta ja paikasta riippumattomia
itsepalvelu- ja osallistumismahdollisuuksia.

Lisddamme yritysvaikutusten arviointeja paatdksenteon
valmistelussa, kun asia koskettaa elinkeinoelamaa.

Tuloksellisuutta parannetaan hyvalla johtamisella, uusilla
toimintatavoilla ja niitd tukevilla tyévalineilld. Lapinaky-
valla tietoon perustuvalla johtamisella varmistetaan, etta
tehddan oikeita asioita oikeaan aikaan kustannustehok-
kaasti. Tietojarjestelmia kehitetaan siten, etta toiminnan
tiedot saadaan yhdistettya ajantasaiseen taloustietoon.
Noudatamme kaupungin kehittdmismallia kaikessa ke-
hittdmisessa. Kehittdmismalli yhtenaistaa kehittdmiseen
liittyvat tydtavat.

Osaava ja motivoitunut henkildsté on kaupungin keskei-
nen voimavara. Hyvinvoiva henkildstd jaksaa auttaa ja
kehittda maa tyétaan. Panostamme henkildstdmme tyo-
hyvinvointiin seka koulutukseen ja osaamisen ennakoin-
tiin.

Laadukkaat tukipalvelut tulee olla mitoitettu oikealle ta-
solle siten, etta paivittdinen tydskentely on sujuvaa.

Toiminnan tavoitteet

Pormestariohjelman toimenpiteet

Teema: Edunvalvonta

Nro | Tavoite

Talousarvio 2024

2 Saaristomeren suojelun toteuttaminen ja siihen riittdvan ra-
hoituksen saaminen, jotta maailman herkimméan, kauneim-
man ja saastuneimman saariston tila paranee ja jotta se sai-
lyy myds tulevien sukupolvien ilona ja vahvistaa alueemme
luonnon monimuotoisuutta.

Jatkamme vuonna 2007 Helsingin kaupungin kanssa perus-
tettua kansainvalistd ItAmerihaastetta, jonka tavoite on si-
touttaa kaupunkeja, kuntia, yrityksia, yhdistyksia ja muita or-
ganisaatioita vapaaehtoisiin Itdmeren suojelutoimenpitei-
siin. Vuoden 2023 lopulla hyvaksytaan neljas toimenpideoh-
jelma vuosille 20242028 ja toteutamme ohjelmassa paatet-
tyja toimenpiteité laheisessa yhteistydssa Helsingin kaupun-
gin kanssa.

3 Tunnin junan toteuttaminen ja investointipd&tds uudelle ra-
tayhteydelle siten, ettd junayhteys on otettavissa kayttoon
2030

Tunnin junan edellyttdm& KUTU-hanke on kdynnissa. Rata-
sillat ja muut sillat toteutuvat vuoden 2024 aikana. Myds ra-
tapihan tyot ovat kdynnissa. Tunnin junan edellyttdman Vaa-
lan eritasoristeyksen kaavan hyvaksyminen.

Teema: Hiilineutraali Turku

Nro | Tavoite

Talousarvio 2024

4 Huomioidaan kaupungin ilmastotavoitteet erityisesti maan-
kayttda, energiaa, rakentamista ja liikkumista koskevassa
paatdksenteossa.

Maankaytéssa panostetaan hiilineutraalin kaupunkialueen
saavuttamiseen vuoteen 2029 mennessa, mika edellyttaa
energiatehokasta ja kestaviin likkumismuotoihin kannusta-
vaa yhdyskuntarakenteen kehitysté. Rakentamista ohjataan
kestavalle kaupunkirakenteen vyohykkeelle. Tavoitteena
on, etta tiivistyvalle kestavan kasvun vyodhykkeelle sijoittuu
asemakaavoitettavasta asuinrakennusoikeudesta vahin-
tdan 85 %. Tie- ja katuliikenteen osalta tavoitteena on kas-
vihuonekaasupaastojen puolittaminen vuoden 2015 tasosta
vuoteen 2029 mennessa ja lisatd kestavien kulkutapojen
kulkumuoto-osuutta 66 %:n tasolle vuoteen 2030 men-
nessa. Kavelyn, pyorailyn ja joukkoliikenteen edellytyksia
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Nro | Tavoite Talousarvio 2024

parantavien infratoimenpiteiden suunnittelu ja toteutus ete-
nevat resurssien ja maararahojen puitteissa.
Sahkdobussiliikenteen osuutta kasvatetaan koko ajan kilpai-
lutusten painotusten kautta. Yli puolet kilometreista ajetaan
sahkolla. Joukkoliikenteen kayttd kasvaa mm. yrityspalvelu-
jen tuotteistamisen myo6ta ja koska joukkoliikenteen kayttoa
helpotetaan maaratietoisesti. Lippujen hinnat pidetaan hou-
kuttelevina. Kaupunkipyorajarjestelméa vastaa pyoramaaral-
tdan ja kautensa pituudelta asukkaiden tarpeisiin. Toteute-
taan sdhkdnlatauspisteiden yleissuunnitelmaa.

8 Toteutetaan tehtyja paatdksia luonnon monimuotoisuuden | LUMON keskeiset toimenpiteet vuonna 2024 ovat luonnon-
vahvistamiseksi (LUMO-ohjelma). Asetetaan valmistelun | hoitotoimenpiteiden lisddminen Turun arvokkailla luontotyy-
pohjalta luontotavoite. peilla, uuselinymparistdjen luominen paikallisella lajistolla

seka LUMO-ohjelman internetsivujen perustaminen. Yh-
teensa toimenpiteitd on 33 kpl.

9 Perustetaan Malikkalan-Kuninkojan alueelle uusi luonnon- | Malikkald-Kuninkojan luonnonsuojelualueen perustami-
suojelualue. sesta on tehty paatds vuonna 2023.

Teema: Hyvinvoinnin edistdminen ja palveluiden kehittdminen — Hyvinvoiva Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

10 Koulu- ja paivakotitilojen tulee olla terveita ja turvallisia. Pai- | Kaavoitus- ja hankesuunnitteluprosessien limittdminen.
vitetdan koulu- ja paivakotiverkko vastaamaan asuinaluei- | Kaavoituksessa priorisoidaan koulu- ja paivakotihankkeita.
den tarpeita ja laaditaan korjaus- ja uudisrakentamissuunni- | Karhunaukion yhtenaiskoulun, Linnakaupungin (Vaasan-
telma vaistétilatarpeineen. Vahvistetaan tilojen kayttéa kou- | puisto) ja Pansion monitoimitalon seka Jakarlan koulun (Ar-
lun ulkopuolella. keologinkatu) kaavojen hyvaksyminen. Uudisrakennusten ja

peruskorjausten rakennuttaminen tilaohjelman mukaisesti.

15 Leikkipaikkojen yhteyteen suunnitellaan aikuisten lahiliikun- | Suunnittelussa ja toteutuksessa huomioidaan laajasti ikaih-
taa tukevia toimintoja. Liikuntapaikkarakentamisessa huo- | misten liikkkumisen tarpeet. Yhteistydssa liikuntapalveluiden
mioidaan ikaihmisten liikkumisen tarpeet. ja kunnossapidon kanssa kehitetdan leikkipaikkoja kaiken-

ikaisten kohtaamispaikaksi. Skills garden -konseptin mu-
kaista leikin ja liikunnan yhdistdvaa konseptia suunnitellaan
kolmeen eri kohteeseen.

37 Liikunnan tulee olla osa lasten paivaa myos kouluissa. Kou- | Kestavan kaupunkilikkumisen suunnitelma (SUMP) valmis-
lujen opetustilojen, pihojen ja koulumatkojen tulee innostaa | tuu vuonna 2024. Kestavaan liikkumiseen kannustavaa ym-
luontaiseen liikkumiseen paristda toteutetaan SUMP:in pohjalta ja kannustetaan nain

luontaiseen liikkumiseen.
Teema: Jatkuvasti parempi Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

39 Luodaan Turkuun asiointitili, jota kautta on helppo hoitaa | Rakennusvalvonnan sahkéista jarjestelmaa (ePermit) kehi-
asioita sujuvasti ajasta ja paikasta riippumatta. Hyédynne- | tetdadn edelleen yhdessd muiden Trimble-kuntien kanssa.
tédan digitaalisuutta ja dataa myds osana kaavoitusta, luvi- | Lisdksi rakennusvalvonnassa selvitetddn mahdollisuutta
tusta, katujen ja katuverkon kunnossapitoa ja opastuksia. chatin/botin kayttédnottoon asiakasneuvonnassa. Jatketaan

tietomallien kayttéonoton valmistelua rakennusvalvon-
nassa.

45 Toiminnan kantavana periaatteena on asukas- ja asiakas- | Kaupunkiympariston asiakaspalvelua kehitetdan muuttunei-
Iahtdisyys, jonka tuloksena turkulaisten ja Turussa toimivien | den tarpeiden pohjalta. Foli seuraa asiakastyytyvaisyytta ja
tulee saada parempaa palvelua nopeammin. on juuri toteuttanut kuluttajatutkimuksen, jonka tuloksia kay-

tetdan asukkaiden ja yritysten saaman palvelun parantami-
seen. Kaavoituksessa ja rakennusvalvonnassa toimintaa
kehitetdan asiakastyytyvaisyyskyselyiden perusteella. Kau-
punkiymparistdn kunnossapidossa toimintaa kehitetaan pa-
lautteiden pohjalta.

Teema: Kestavan kasvun Turku

Nro | Tavoite Talousarvio 2024

51 Kaupunkia tiivistetdan tdydennysrakentamalla hyvien jouk- | Otetaan raitiotiehanke huomioon kaikessa maankayton ja
koliikenneyhteyksien varrelle, huomioidaan lahiluonnon ja | palveluverkon kehittdmisessa. Kasvatetaan kaava- ja tont-
viheralueiden merkitys ja tarkastellaan palveluverkkoa uu- | tivarantoa. Kaavoituksen tavoitteet kerrosalan lisédykselle
det asuinalueet huomioiden. Lisataan erityisesti houkuttele- | vuonna 2024 ovat asuinpientalojen osalta 40 000 kem2,
villa alueilla olevien pientalo- ja kerrostalotonttien tarjontaa | kerrostalojen osalta 135 000 kem2 ja tyOpaikkatonttien
ja laaditaan koko kaupungin kattava tdydennysrakennussel- | osalta 64 000 kem2. Pientalokaavoituksen lisdamisella ta-
vitys. voitellaan seudullisen asunto- ja maapoliittisen ohjelman

mukaisesti kolmen vuoden varantoa tulevina vuosina.
Pientalotonttien tarjontaa parannetaan aktiivisesti
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Nro

Tavoite

Talousarvio 2024

taydennysrakentamisselvityksen mukaisilla toimenpiteilla ja
lisaksi erillisilla kaavahankkeilla erityisesti Hirvensalossa,
Skanssissa, Yli-Maariassa ja Jakarlassa.

52

Huolehditaan, etta kaupungissa likkuminen on sujuvaa ja
ettd keskusta sailyy saavutettavana kaikilla likennemuo-
doilla.

Keskustan liikennesuunnitelma valmistellaan paatoksente-
koon.

Runkolinjasto alkaa 1.7.2025. Seka liikenndinnin etta asia-
kasinformaation kehittdminen tdhtaa runkolinjaston hyvaan
kayttdonottoon. Folin CRM:4a kehitetdan. Palvelukartan
likkumisndkymaa kehitetdan edelleen. Matkaketjuihin tul-
laan tekemaan myds yrityskokeiluja osana Scale-up-han-
ketta. Pyritaan myds toteuttamaan liityntapysakaointikokeilu.
Toteutetaan liikkumisen ohjauksen keinoin tuuppauksia ja
tapahtumien liikkumisenohjauskokeiluja osana Scale-up-
hanketta. Lisataan skuuttien pysakaointipaikkoja ja huoleh-
ditaan, etta follarit vastaavat kysyntdan keskustan alueella
erinomaisesti.

53

Huomioimme kaupungin rakentamisessa turvallisuuden tar-
kedna osana seka inhimillista kestavyytta etta viihtyvyytta.

Toteutetaan kaupungin hyvaksytyn liikenneturvallisuus-
suunnitelman mukaista toimenpideohjelmaa seka keskus-
tan liikkenneturvallisuussuunnitelmaa.

Toteutamme energiatehokkaita ja turvallisesti kaytettavia
toimitiloja ja yleisia alueita esimerkiksi valaistuksen, esteet-
tdmyyden ja osallistamisen keinoin. Koulujen ja paivakotien
ja koululaisreittien kunnossapitoa on hoitoluokituksessa
priorisoitu korkealle tasolle.

Muodostetaan sahkdpotkulautojen ohjeistuksen paivityspa-
ketti talvikauden aikana seuraavan sesongin alkua varten
yhteisty0ssa operaattoreiden kanssa. Sahkdpotkulautojen
turvallisuustilannetta parannetaan siten, ettd potkulautojen
merkittyja pysakointipaikkoja lisataan edelleen, rekrytoidaan
jalleen pysakointipartio kesaksi, ja paivitetaan sahkopotku-
lautojen saantdja. Valtion ja muiden kaupunkien kanssa jat-
ketaan yhteisty6td ja pyritddn saamaan mikroliikkkumisen
asioissa toimivaltaa kaupungeille.

54

Annetaan palvelulupaus kumppanuushankkeille, kaavoitus-
aloitteiden kasittelylle seka luvituksen kasittelylle. Kumppa-
nuuskaavoituksen tulee olla pienehkoissa, yksityisissa aloit-
teissa ensisijainen vaihtoehto. Huolehditaan, etta kaavoituk-
sen ja luvituksen resurssit ovat riittavat.

Edistetdan kaupunginhallituksen helmikuussa 2023 hyvak-
symia kaavoituksen sujuvoittamistoimenpiteitd. Kaavoitus-
aloitteet kasitellaan 3 kk:n kuluessa aloitteen saapumisesta.
Merkittavien asemakaavojen mediaani aloituksesta asema-
kaavan hyvaksymiseen on enintaan 24 kk ja aloitteen jatta-
misestd kaavan kdynnistymiseen kuluvaa odotusaikaa ly-
hennetaan kohti 2 vuotta. Vaikutuksiltaan vahainen asema-
kaava kaynnistetddn 6 kk kuluessa mydnteisesta esiselvi-
tyspaatoksesta. Vaikutuksiltaan merkittdvien asemakaavo-
jen lapimenoajan mediaani aloituksesta asemakaavan hy-
vaksymiseen on jatkossa enintdan 36 kk (XL) ja 24 kk (L),
vaikutuksiltaan ei-merkittdvien (M) enintaan 18 kk ja vaiku-
tuksiltaan vahaisten (S) asemakaavojen enintdan 12 kk.
Kaavahankkeista vahintdan 40 %:ia valmistellaan kumppa-
nuus/konsulttitydna.

Valmistaudutaan vuonna 2025 voimaan tulevaan rakenta-
mislakiin uudistamalla kaupungin sisaistd saanndstda seka
rakennusjarjestystd. Rakennusvalvonnan kaikkien lupaha-
kemusten kasittelyaikatavoite vuodelle 2024 on 30 vrk.

55

Laaditaan visio Merellisen Turun kehittdmisestd huomioiden
erityisesti Lansi-Turun alue. Huomioidaan yleiskaavoituk-
sessa lantisten alueiden uudet asumisviihtyvyyttd paranta-
vat ja asumista lisdavat tavoitteet sekad merellisyyden.

Yleiskaavan paivittdminen Lansi-Turun alueelle kaynniste-
téan visiotydn pohjalta.

56

Varmistetaan, ettd Turussa toteutuu alueittain asumisen
monipuolisuus. Puretaan aktiivisesti segregaatiota asunto-
ja maapolitiikalla.

Asunto- ja maapoliittisten periaatteiden mukaan huolehdi-
taan vahintaan kahden makuuhuoneiden asuntojen maaran
toteutumisesta uusien rakennushankkeiden yhteydessa.
Uusissa asemakaavoissa edellytetaan vahintdan 20 %:ia
ARA:n korkotuettua tuotantoa. Lisaksi pyritddn vahenta-
maan kaupungin toimenpitein tuetun vuokra-asumisen
osuutta alueilla, joilla maara ylittda 15 %:ia koko suuralueen
asuntokannasta. Konserniyhtiille (TVT, TYS, Vaso) osoite-
taan rakennusoikeutta vuosittain n. 30 000 k-m2.

57

Toteutamme muutosta kulkutapajakaumaan toteuttamalla
pyorateita, lisddmalla kavelyn houkuttelevuutta ja aloitta-
malla runkobussijarjestelman toteutuksen.

Toteutetaan bussien runkolinjaston vaatimat pysakkijarjes-
telyt ennen sen kayttdonottoa 1.7.2025. Suunnittelemme ja

toteutamme investointiohjelman mukaiset kavelyn ja oleilun
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Nro

Tavoite

Talousarvio 2024

alueet seka pyoratiet. Parannamme pydrailyolosuhteita kun-
nossapidon keinoin.

Teema: Karkihankkeet

Nro

Tavoite

Talousarvio 2024

65

Tiedepuiston karkihanke, Olemassa oleva karkihanke jat-
kuu, paivitetdan toimenpidesuunnitelma valtuustokaudelle.

Tiedepuiston karkihanketta toteutetaan erillisen toimenpide-
suunnitelman mukaisesti. Vuonna 2024 hyvaksytaan Kupit-
taan karjen asemakaava ja allianssihankkeeseen liittyvat
infran ja Taito-kampuksen hankesuunnitelmat. Lisaksi edis-
tetdadn Tiedepuiston muita kaavahankkeita. Félin kehalinja
on tarkea osa Kupittaan karkihankkeen onnistumista. Keha-
linjaa valmistellaan vuonna 2024 ja se aloittaa 1.7.2025.

66

Keskustan kehittamisen karkihanke, Olemassa oleva karki-
hanke jatkuu, paivitetaan toimenpidesuunnitelma valtuusto-
kaudelle.

Keskustan karkihanketta toteutetaan erillisen toimenpide-
suunnitelman mukaisesti. Keskustan kehittdmisen toimenpi-
teita toteutetaan myos kiinteistokehitys-, kaavoitus ja inves-
tointiohjelmien mukaan. Fuugan rakennusty6ét ovat kayn-
nissa. Ferry Terminalin ja Linnanniemen hankkeiden edista-
minen seké uuden satamaraiteen suunnittelun kdynnistami-
nen, mikali raide saadaan MAL-hankkeeksi. Kauppahallin
korttelin ja Aninkaisten konserttitalon asemakaavojen hy-
vaksyminen. Matkakeskuksen ja Eerikinkatu 32—34 korttelin
kehittamiskilpailut. Itdisen Rantakadun rantamuurien ja Au-
rajoen rantavaylan (Agricolankatu-Tehtaankatu) rakentami-
nen kaynnistyy. Pyorailyn laatukdytavien toteuttaminen jat-
kuu.

69

Yhteiséllisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoi-
sen kehityksen karkihanke, Lahididen kehittdmisen ensisi-
jaiseksi tavoitteeksi vahvistetaan segregaation vahentami-
nen. Vahvistetaan kaupunkilaisten yhteisollisyytta ja osallis-
tumista kaupungin kehittamiseen.

Asuinalueiden tasapainoista kehittdmistéd toteutetaan
asunto- ja maapolitikan periaatteiden seka kaavoitus-, kiin-
teistokehitys- ja investointiohjelmien mukaisesti. Mm. He-
pokullan ja Runosmaen taydennysrakentamiseen tahtaava
kaavoitus kaynnistyy, Skanssin ja Koroisten alueiden kaa-
voitus etenee seka Kuralassa, Luolavuoressa, Petreliuk-
sessa ja Uittamolla valmisteilla olevien kaavojen hyvaksymi-
nen. Karhunaukion yhteiskoulun ja Pansio-Pernon monitoi-
mitalon seké raitiotien edellyttdmien kaavojen hyvaksymi-
nen Varissuon linjalla. Kesélld 2025 kaynnistyvan runkolin-
jastouudistuksen edellyttdmien pysakkien rakentaminen.
Asukasviihtyvyyttd parannetaan investointiohjelman mukai-
sesti. Kaupunkiympariston kunnossapito toteuttaa osallisuu-
den keinoin erilaisia yhteisallisyytta parantavia toimia.

71

Kulttuurin karkihanke. Valmistellaan uusi kulttuurin ja laa-
jemmin hyvinvoinnin edistamiseen liittyva karkihanke, jonka
toteuttamisen tueksi laaditaan toimenpideohjelma valtuusto-
kaudelle.

Kulttuuria ja taidetta tuodaan kaupunkitilaan, myds lahi6ihin.
Toteutetaan, kehitetdan ja juurrutetaan Kulttuurin valitilat -
toimintamallia. Runosméessa toteutetaan Turun ensimmai-
nen purkutaideprojekti. Linnanniemen, Turun ensimmaisen
taidekaupunginosan, kehittamiskonseptia ja taideohjelmaa.
Toteutetaan kulttuurirannan konseptointity® ja viedaan paa-
toksentekoon. ltaisen Rantakadun taide-elementtien toteu-

tussuunnittelu kdynnistetdan.

Teema: Matkailu ja saavutettavuus — Tapahtumien Turku

Nro

Tavoite

Talousarvio 2024

74

Turku panostaa matkailun kehittdmiseen voimakkaasti ja
siina onnistumiseksi houkuttelee alan toimijoita yhteen. Len-
toaseman ja satamatoimintojen kilpailukyvysta tulee huoleh-
tia. Kansainvalisen matkailun kasvattaminen on yksi elinkei-
nopolitiikan keskeisista tavoitteista.

Satamaterminaalihankkeeseen liittyvat katusuunnitelmat
valmistuvat. Satamaraiteen toteuttamisen edistdminen yh-
teistydssa valtion kanssa. Edistetdan tunnin junan toteutta-
mista tarvittavin maankaytén toimenpitein. Saatetaan

KUTU-hanke loppuun. Raitiotien suunnittelua edistetaan.

Teema: Turun talousraami 2021-2025 — Vahvana 2030-luvulle

Nro | Tavoite Talousarvio 2024
78 Raitiotien kustannus- ja kannattavuusarvion pohjalta teh- | Raitiotien edellyttdmien asemakaavanmuutoksien edistami-
daan paatokset kaupunkikehityksen kannalta merkittavastd | nen. Hankeyhtid edistdd hyvaksyttyjen yleissuunnitelmien
joukkoliikenneratkaisusta. pohjalta toteutussuunnitelmia erikseen paatettdvan hankin-
tamallin pohjalta.
79 Investointien tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta seka | Prodigialin vaihe 1 on valmistunut ja osallistutaan hankkeen

osaava ja huolellinen rakennuttaminen ovat avainase-
massa, jotta investointeja voidaan toteuttaa kestavasti.

toiseen vaiheeseen. IHKU-projekti kehittyy edelleen ja
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Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

Nro | Tavoite Talousarvio 2024
kaupunkirakentaminen on edelleen mukana projetin kehitys-
tydssa.

80 Rakennamme uuden konserttitalon aikataulussa, joka mah- | Hanke on siirtynyt toteutusvaiheeseen. Fuugan rakennus-
dollistaa orkesterin siirtymisen suoraan uusiin tiloihin, tavoit- | ty6t ovat kdynnissa.
teena vuosi 2025.

81 Toteutamme Kupittaan kansihankkeen mahdollistamaan tie- | Vuonna 2024 hyvaksytaan Kupittaan karjen asemakaava ja
depuiston karkihanketta ja luomaan uuden yhdistetyn Kupit- | allianssihankkeeseen liittyvat infran ja Taito-kampuksen
taa-Itdharjun kaupunginosan vahvan joukkoliikkenteen- ja | hankesuunnitelmat. Liséksi edistetdan Tiedepuiston muita
tyopaikkakeskittyman &arelle. Toteutamme TAITO-kampuk- | kaavahankkeita.
sen.

82 Turku tavoittelee tulopohjan vahvistamiseksi merkittavaa li- | Kaupungin kaytosta poistuvia rakennuksia ja maa-alueita
sarakentamista. kehitetaan erilaisilla kiinteistonkehityshankkeilla erillisen

kiinteistokehitysohjelman mukaisesti. Vuonna 2024 maan-
myynnista tavoitellaan tuloja 17,0 milj. euroa ja myyntivoit-
toa 15,5 milj. euroa. Yksityisen omistamia maita kehitetédan
kaavoituksen kautta. Vuonna 2023 maankayttdsopimusten
tulotavoite on 5,0 milj. euroa.

Talouden tavoitteet

Kayttotalouden ja investointien maararahat ja tuloarviot, 1 000 €

Kaupunkiymparistdlautakunta

ﬁﬁg&gﬁﬁ?mimkate Tilinpiitds 2022 Ta'°“s;’;’i‘t’oi°sﬁ Talousarvio 2024
Toimintatulot 43492 43 593 46 129
Valmistus omaan kayttéon 1177 1610 1610
Toimintamenot 57 239 64 635 68 441
TOIMINTAKATE -12 571 -19.433 -20 702
Muutos-% 54,6 % 6,5 %

Investointiosa

Tilinpaatos 2022

Talousarvio 2023

Talousarvio 2024

sitovuustaso brutto muutoksin

Investointimenot 135 400 1028
Rahoitusosuudet 228
Luovutustulot 16

NETTO -119 -400 -800
Muutos-% 236,2 % 100,0 %

Lounais-Suomen jatehuoltolautakunta

ﬁﬁg&gﬁﬁ?mimkate Tilinpiitds 2022 Ta'°“s;’;’i‘t’oi°sﬁ Talousarvio 2024
Toimintatulot 260 384 435
Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot 277 384 435
TOIMINTAKATE -16 0 0
Muutos-% -100,0 % -169,6 %
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Rakennus- ja lupalautakunta

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

ﬁﬁﬁ;ﬁi‘:ﬁ?mimakate Tilinpiitds 2022 Ta'°”s;’l‘l’fl‘t’°i°sﬁ Talousarvio 2024
Toimintatulot

Valmistus omaan kayttéon

Toimintamenot 87 114 109
TOIMINTAKATE -87 -114 -109
Muutos-% -31,0 % -4,1 %

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

ﬁﬁg&gﬁﬁ?mmkate Tilinpiitds 2022 Ta'°”s|:’l“’li“t’oiz‘;§ Talousarvio 2024
Toimintatulot 40 614 36 581 39 363
Valmistus omaan kayttoon

Toimintamenot 58 828 62 705 66 674
TOIMINTAKATE -18 215 -26 125 -27 311
Muutos-% 43,4 % 4,5 %

Investointiosa

Tilinpaatos 2022

Talousarvio 2023

Talousarvio 2024

sitovuustaso brutto muutoksin
Investointimenot 447 500 700
Rahoitusosuudet 177 250
Luovutustulot 0 0
NETTO -447 -323 -450
Muutos-% 27,7 % 39,5 %
Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1602, 16020 ja Kh/Infraomaisuus 1604, 16040, 16041, 1 000 €
Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio - - .
Tunnusluku muutoksin 2024 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2023 2025 2026 2027

Pysyv!en_vastaawen Iuovgtustulmsta saatavat 18 000 17 500 13 500 10 500 9 000
myyntivoitot (Kh/maaomaisuus)
Maankayttosopimuskorvaukset 7 000 15 000 10 000 20 000 9 000
(Kh/maaomaisuus)
Pilaantuneiden maa-alueldgn kunnostus- 3000 3000 3000 3000 3000
kustannukset (Kh/maaomaisuus)
Pilaantuneiden maa-alueiden kunnostus-
kustannukset (Kh/Infraomaisuus) "
*sis. Teraskatu-Sammonkatu-Voimakatu 3000 00 300 300 300
(2,7 M€ pakollinen varaus)
Ruoppausmqssqen vastaanottomaksut 1200 430 0 0 0
(Kh/infraomaisuus)
Ruoppausmassojen vastaanottomaksuja
vastaavat kulut (Kh/infraomaisuus) 600 20 50 50 50
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Infrainvestoinnit (Palvelutilaus Kh/Infraomaisuus 1604), 1 000 €

Kaupunkiympariston palvelukokonaisuus

Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio : . ;
Tunnusluku muutoksin 2024 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2023 2025 2026 2027
Strategiset karkihankkeet, kh 52 687 90 070 107 630 78 780 62 980
Kiinteistokehitys, kh 40 997 43 267 33005 30870 18 000
Toimintoja tukevat, kh 2 252 2 750 4 550 1 350 1350
Korjausvelkaa alentavat, kh 13 520 13 765 12 215 13 115 13 215
Liikenteen toimivuutta ja turvallisuutta paranta- 1530 3700 4 650 1150 1150
vat, kh
Asukasviihtyisyytta parantavat, kh 5915 4 560 5760 3560 5 360
Aikaistettu toteutussuunnittelu, kh 250 250 250 250 250
Yhteensa 117 151 158 362 168 060 129 075 102 305
Tilainvestoinnit (Palvelutilaus Kh/Tilaomaisuus 1603), 1 000 €
Talousarvio Talousarvio Talous- Talous- Talous-
Tunnusluku muutoksin 2024 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2023 2025 2026 2027
Nimetyt investointihankkeet > 1 M€, kh 60 308 67 974 116 494 214 868 194 300
Energiatehokkuusinvestoinnit, kh 1000 1 000 1000 1000 1000
Pienet hankkeet < 1 M€, kh 9 000 11 200 11 2000 11 200 11 200
Yhteensa 70 308 80 174 128 694 227 068 206 500
Kiintedn omaisuuden hankinnat (Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1602), 1 000 €
Talousarv!o Talousarvio Talous- Talous- Tglous-
Tunnusluku muutoksin 2024 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2023 2025 2026 2027
Maaomaisuus, kh 3500 3500 3500 3500 6 400
Pysyvien vastaavien luovutustulot (Palvelutilaus Kh/Maaomaisuus 1602), 1 000 €
Talousarvio . Talous- Talous- Talous-
. Talousarvio ; . ;
Tunnusluku muutoksin 2024 suunnitelma | suunnitelma | suunnitelma
2023 2025 2026 2027
Maanmyyntitulot, kh 22 000 19 200 15 000 12 000 10 000

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027 {105




KONSERNIYHTEISOT



Arkea Oy

Ny CEROY

Toimitusjohtaja: Pirjo Kankaanranta

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Tassa tuloskortissa on yhdistettynd koko Arkea-konser-
nin tunnusluvut. Konserniin kuuluu Arkea Oy ja PASSAA
palvelut Oy. PASSAA Palvelut Oy:lla ei ole ollut liiketoi-
mintaa vuoden 2019 jalkeen.

Yhtididen toimialana on ruoka-, siivous- ja kiinteiston, tur-
vallisuus- ja kunnossapitopitopalveluiden tuottaminen,
seka naiden palveluiden toteuttamiseen liittyva suunnit-
telu ja konsultointi; ruokatuotteiden valmistus, varastoi-
minen, valittdminen ja kuljettaminen; kiinteistdjen siivous,
hoito, huolto, valvonta, vartiointi ja turvallisuuspalvelut
seka kiinteistoihin liittyvien laitteiden ja jarjestelmien
asentaminen, huolto ja korjaus. Yhtidé voi myds ostaa,
myyda ja omistaa kiinteist6ja seka osakkeita ja muita ar-
vopapereita.

Toimintaympaériston muutostekijat

Yhtidn toimintaymparistdssa on tapahtunut poikkeuksel-
lisen paljon muutoksia. Henkilostokustannuksia rasitta-

vat  todennakoéisesti my0s

tulevana

vuonna

tydehtosopimuksen  palkkaratkaisut, sairauspoissa-
oloista ja tydkyvyttdbmyydestd johtuvat kustannukset
seka sijaisten ja vuokratydévoiman heikko saatavuus.
Vuonna 2022 alkanut Vengjan hydkkayssota Ukrainaan
on nostanut elintarvikkeiden, kuljetusten, polttoaineiden
ja muiden tarvikkeiden kustannuksia seka toimitilakus-
tannuksia merkittavasti ja kustannusten nousu vaikuttaa
viela tulevinakin vuosina yhtién kannattavuuteen.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtid on aloittanut vuonna 2022 suunnitelmalliset toi-
menpiteet kannattavuuden parantamiseksi ja toimenpi-
teitd on jatkettu vuonna 2023. Toimenpiteitd jatketaan
edelleen vuosina 2024-2027.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2024 tulos tulee olemaan tappiollinen em. sei-
koista johtuen, mutta tavoitteena on k&antaa yhtién toi-
minta kannattavaksi viimeistdan vuoden 2025 aikana.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Kaupungin maaraaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion
sisdisen toiminnan tuottavuus paranee

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Liikevaihto,1 000 euroa 48 037 33776 26 905 26 757 26 618 26 389
Liikevoitto, 1 000 euroa -568 -719 -262 9 144 190

Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Menestyminen kilpailutuksissa ja uutta kauppaa harkiten. Jo aloitettujen toi-
menpiteiden jatkaminen kannattavuuden parantamiseksi.

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T PP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
e s . . verrattuna verrattuna verrattuna verrattuna
Polttomoottorikayttdisten autojen ki- . . . .
. A edelliseen edelliseen edelliseen edelliseen
lometrien maara vahenee
vuoteen vuoteen vuoteen vuoteen

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kun uusia autoja hankitaan, ne ovat hybridiautoja tai kyttdvoimana on muu

kuin bensiini tai diesel.
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Arkea Oy

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyéhoén toteut-
taen Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T e el Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2025 202 2027
2022 2023 2024 6
Polttomoottorikayttdisten autojen ki-
lometrien maara vahenee
Asetettujen | Asetettujen | Asetettujen | Asetettujen
Laskenta- s s s e
- - . . . .. tavoitteiden tavoitteiden tavoitteiden tavoitteiden
Hiilijalanjaljen pienentdminen. To- mallien kayt- . . . .
. by a . toteuttami- toteuttami- toteuttami- toteuttami-
teutetaan konsernin tavoitteita tuke- taminen ja . . . .
A . e nen suunni- | nensuunni- | nen suunni- | nen suunni-
vaa paastovahennys-suunnitelmaa. mittarien
. telman mu- telman mu- telman mu- telman mu-
asettaminen . . . . . . . .
kaisesti kaisesti kaisesti kaisesti

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtidssa on otettu kayttdon Ekokompassi vuonna 2023, jossa on asetettu
ymparistodn ja vastuullisuuteen liittyvat tavoitteet ja mittarit ja joiden toteutumista seurataan tulevina vuosina.

liImastotavoitteiden lisdksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, Itdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.
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Blue Industry Park Oy

Blue Industry Park Oy

Toimitusjohtaja: Tero Lahti

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Blue Industry Park Oy:lla on kehitysvastuu johtavan me-
riteollisuuden ja valmistavan teollisuuden tuotanto- ja in-
novaatiokeskittyman muodostamisesta Turun telakan la-
heisyyteen. Meriteollisuuden laaja-alaisen kiinteistokon-
septin luomisen lisaksi yhtion tehtdvana on muodostaa
synergiaetuja yrityksille mahdollistamalla niille verkosto-
muotoisia tukipalveluita ja optimoimalla alueen fyysisia
rakenteita.

Konseptina Blue Industry Park on monimuotoinen kasvu-
yhteisd, jonka skaalautuvat tilat ja jaetut resurssit vastaa-
vat teollisuuden kasvutarpeisiin ja vahentavat yritysten
toissijaisia investointitarpeita siten, etta alueella on mah-
dollista harjoittaa liiketoimintaa kilpailukykyisesti pitkalla
aikajanteella.

Operatiivinen Blue Industry Park Oy aloitti strategisena
yhtiéna kevaalla 2022. Yhtid hallitsee BIP-konseptia ko-
konaisuutena kehittdmalla, vuokraamalla ja myymalla
alueen tontteja konseptiin soveltuville yrityksille. Yhtid voi
toteuttaa konseptia palvelevia investointi- ja kehityshank-
keita. Tarkoitusta varten Blue Industry Park Oy:lle voi-
daan muodostaa kumppanuuksia seka tytar-, osakkuus-
ja vahemmistdosakkuusyhtidita talouden ja riskienhallin-
nan kannalta tarkoituksenmukaisimmalla tavalla. Kau-
punki ei edellytd yhtidltd vuosittaista osinkotuloutusta,
mutta varmistaa pitkalla aikajanteelld tuoton sijoittamal-
leen paaomalle. Yhtié vastaa alueensa edistyksellisten
energia- ja jatehuoltoratkaisujen toteutumisesta kaupun-
gin kiertotalous- ja hiilineutraalisuustavoitteiden mukai-
sesti. Yhtid toimii kilpailuilla kiinteistomarkkinoilla, eika
ole julkinen hankintayksikko.

Toimintaympariston muutostekijat

Yleinen korkea inflaatio sekd korkomarkkinoiden enna-
koimattomuus aiheuttaa paatoksenteossa hitautta. Ylei-
nen rakennusteollisuuden suhdanne toimii osittain myo6s

positiivisena tekijana, kun rakennusliikkeet hakevat
muita toimitilahankkeita asuntorakentamisen vaihto-
ehdoksi.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtidon portfoliohallinnan kehittdminen ja seurantamitta-
reiden luominen on kaynnissa. limastosopimuksen suh-
teen yhtioé paivittdd sopimuspohijia niin vuokrauksen kuin
luovutuksen suhteen.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuodelle 2024 latautuu odotuksia korkomarkkinan seka
yleisen hintatason suhteen. Isoja hankkeita on viety
eteenpdin yhdessd yhteistydkumppaneiden kanssa
mutta paatokset toteutuksien aloittamisesta on ottanut
enemman aikaa kuin odotuksissa niin yhtidlla kuin kump-
paneilla. Uskomme, ettd alkuvuonna 2024 nakymat ovat
paremmat ja hankkeet ovat paremmassa asemoinnissa
aloitusten suhteen. Vuoden 2023 lopulla kayttéonotet-
tava ensimmainen kiinteistd tuo uskottavuutta alueelle ja
sen vetovoimalle. Tahan hankkeeseen on jo loytanyt
tiensa useat Meyerin alihankkijat seka uusia alueen ke-
hittymista tukevia palvelutuottajia. Syksyn/alkutalven ai-
kana selvinnee tarkempi aikataulu laajemman hankeko-
konaisuuden suhteen. Mikali hankkeet saadaan suunni-
tellusti liikkeelle alueella alkaa varsin laajamittaisesti ra-
kentaminen ensi vuoden aikana. Arvio toteutuksen laa-
juudesta ~ 30 000m2. Yhti6 aloittaa nyt loppuvuonna /
alkuvuonna uusien omienmaa-alueiden valmistelut ja uu-
sia alueita on tulossa kaytettavaksi 2024-2026 aikana
molemmat tontit kallioperusteisia. Yhtid on aloittanut al-
kukesallda omakehitteisia hankkeita ja niiden suhteen
suunnittelu etenee erittdin hyvin ja ne tadydentavat han-
kekokonaisuutta hyvin.

Yhteydenotot on ollut positiivisessa nousussa ja us-
komme sen johtuvan meriteollisuuden hyvista ndkymista.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Rakennettavissa olevien tonttien saatavuus Merilinja seka Yard Park kaava-alueilla

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Valmiit tontit Merilinja 8 8 9 9 10 11
(max. 11)
Valmiit tontit Yard Park 4 6 6 6 6 6
(max. 6)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Mahdollisuuksien mukaan aloitamme tonttien valmistelut kuten tasoon louhinnat

seka tarvittavat tasaukset sekd mahdollisen puuston poistot. Yard Park on valmis 4/6 (66 %) Merilinja 8/11 (73 %)
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Blue Industry Park Oy

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinpaatos
2022

Talousarvio
2023

Talousarvio
2024

2025

2026

2027

Paastoton tydmaa

0

2

3

2

2

2

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tavoitteet viety osaksi vuokra- ja myyntisopimuksia maa-alueiden osalta. Pal-
veluiden ja toimitilojen osalta viitataan LEED ja BREEAM sertifiointeihin seka alueelliseen hiilineutraaliustavoitteeseen.

limastotavoitteiden lisdksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, ItAmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpdatoksen yhteydessa.
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Forum Marinum -saatio

Forum Marinum -saatio

Toimitusjohtaja: Ulla Teras

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Merikeskus Forum Marinum on merenkulun valtakunnal-
linen vastuumuseo, merivoimien museo seka merihenki-
nen vierailu-, kokous- ja tapahtumapaikka. Vastuumu-
seona Forum Marinum on erikoisalansa toiminnan kehit-
taja ja tekee kansallisesti ja kansainvalisesti yhteisty6ta
korkeakoulujen, museoiden seka useiden yksityisten ja
julkisten tahojen kanssa. Saation toiminta on yleishyddyl-
listd ja sisaltéd merkittdvia museokokoelmiin, museo-
aluksiin, kiinteistdihin ja jokisataman merellisen ymparis-
ton hoitamiseen liittyvia vastuita.

Toimintaympaériston muutostekijat

Keskeisimpid muutostekijoitd on Linnanniemen merelli-
sen kulttuuri- ja taidekaupunginosan muovautuminen ja
siihen liittyvat kaupungin strategiset tavoitteet. Merikes-
kuksen omien toimintojen uudelleen tarkastelulla kohtaa-
mispaikkana ja merellisend kaupunkitilana on kiire, silla
alueen suunnittelu etenee vauhdilla. Tiivistyva yhteisty6
museo- ja kulttuuritoimijoiden kanssa on mahdollisuus
nostaa alueen vetovoima kansainvaliselle tasolle. Maail-
man hienoimman saariston paakaupungin merimuseolla
on vahvistuva tehtava vetovoiman kasvattajana myods
kansainvalisen matkailun nakdkulmasta.

Ekologisen jalleenrakennuksen haaste koskee seka si-
salt6ja ettd organisaation omia toimintatapoja. ltameritoi-
mijoiden joukko on moninainen ja avaa paljon uusia ver-
kostoitumismahdollisuuksia. Yhteen tuojan ja keskuste-
lun herattajan rooli voi kehittya Forum Marinumille luon-
tevaksi tavaksi kasvattaa yhteiskunnallista vaikutta-
vuutta, jota siltd myds valtakunnallisena vastuumuseona
odotetaan. Saatié omistaa ja hoitaa osana tehtavaansa
huomattavaa maaraa kiinteistoja, museoaluksia ja koko-
elmia, joiden kestdva ja energiatehokas yllapito on
haaste.

Kéyntikohteena Forum Marinumin suosio on ollut nou-
sussa ja se on heti Turun linnan jalkeen alueen suosituin
museokohde. Pandemiaa edeltanyt taso kavijamaarissa
ja palvelutuloissa on saavutettu ja ylitettykin. Aineetto-
man kulttuurin kulutus ja museoiden suosion nousu nayt-
taisi seka Suomessa ettad kansainvalisesti jatkuvan. Vah-
vistuva rooli kaupunkitapahtumien koordinoijana ja alus-
tana on mahdollisuus lisata seka vaikuttavuutta etta liike-
toimintaa.

Viime vuosien yllattavat kriisit ja kustannusten nousu
ovat jattaneet pysyvat jaljet sdation talouteen, josta Kiin-
teat kulut muodostavat suurimman osan. Sopeuttaminen
on kutistanut toimintaresursseja ja kerryttanyt kehittdmis-
ja korjausvelkaa. Julkisen talouden heikkeneminen

entisestaan voi hidastaa Forum Marinumin uudistumista
kohti vuotta 2030.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Uuden strategiansa 2023-27 mukaisesti Forum Marinum
on meren puolella. Sen tehtavana on nayttada, mikd me-
ressa on parasta ja ihmeellistd. Toteuttaakseen tarkoi-
tustaan Forum Marinum toimii merellisend muistina ja
verkottuneena asiantuntijana, joka tarjoaa ihmisille kos-
kettavia kokemuksia meresta. Kolme kehittymisaluetta
ovat: 1) Yhdessa meren puolella 2) Kansainvalisen tason
merimuseo, 3) Merellinen kaupunkitila ja kohtaamis-
paikka.

Lapileikkaavana kehittamistoimenpiteena voi pitaa
vuonna 2023 tehtdvaa kokonaiskonseptointia, joka luo
pohjan toimintojen, tilojen ja palvelujen uudistumiselle.
Merikeskus on syntyessaan ollut innovaatio ja samaan
rohkeuden ja kunnianhimon tasoon kannattaa jatkossa-
kin tahdata.

1.Yhdessé meren puolella: Tavoitteena on kestavyys ja
ekologisuus ja sen nayttdminen kaikessa toiminnassa.
Merikeskus tarjoaa palveluiden kayttdjille ja kumppa-
neille mahdollisuuden vaikuttaa positiivisesti tulevaan
suuntaan mahdollistamalla kohtaamiset ja pienetkin teot
yhteisen meren puolesta.

Toimenpiteind meritoimijoiden verkoston vahvistaminen
ja laajentaminen, kumppanuuspaallikén tehtadvankuvan
vakiinnuttaminen ja sen my6téa uudet kumppanuudet, val-
takunnallisen roolin etsiminen merilukutaidon edistajana.
Omassa toiminnassa ilmastotavoitteisiin vastaaminen;
Ekokompassi-sertifiointi sekd energiatehokkuusinves-
toinnit 2023-24, jotka vastaavat myos kiinteistéjen kor-
jaustarpeisiin.

2. Kansainvélisen tason merimuseo: Ytimessa ovat tur-
kulaiset merimuseokokoelmat ja maailmanluokan mu-
seoalukset. Forum Marinum vaalii turkulaista merellista
identiteettia.

Toimenpiteind museolaivojen, erityisesti Suomen Jout-
senen ja Sigynin tuominen museotoiminnan keskiton ja
osaksi Linnanniemen tulevaisuutta. Sigynin vaihtoehto-
jen selvitys on avain myods Forum Marinumin kokonais-
konseptin ja lahestyvien tilahankkeiden suunnittelulle.
Yleishyddyllisen museotoiminnan perusrahoituksen ta-
son nostaminen kestavalle pohjalle. Kaupungin omista-
man Suomen Joutsenen laaja peruskunnostus 2024-28.
Kokoelmien pitkdaikaissailytyksen ratkaisut etsittava
saation pudottua pois Museokeskuksen hankkeesta.
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3. Kohtaamispaikka ja merellinen kaupunkitila: Kehi-
tdmme Forum Marinumin kokonaisuuden hahmotetta-
vuutta ja alueen yhtendisyyttd osana kehittyvaa Linnan-
niemen kaupunginosaa.

Toimenpiteind vuoden 2024 alussa valmistuvalle koko-
naiskonseptille pohjautuvat tila- ja nayttelysisaltduudis-
tukset, joiden hankkeistus alkaa 2024. Tavoitteena saa-
vutettavat, energiatehokkaat ja muuntojoustavat puitteet
palveluille ja ymparivuotisille elamyksille. Ulkoalueita ke-
hitetdan viihtyisédna ja kutsuvana kaupunkitilana. Tapah-
tumatoimintaan kehitetddn taloudellisesti kestavat toi-
mintamallit kumppanuuksia hyddyntden. Selkeytetaan
brandi-identiteetti.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuonna 2024 tavoitteena on nollatulos kolmen alijagamai-
sen toimintavuoden jalkeen. Tahan paaseminen edellyt-
tda kuitenkin omissa tuotoissa onnistumista ja julkisten
tukien tason sailyttamista vahintaan ennallaan.

Ennatysmaiset kavijavuodet 2022 ja 2023 seka palautu-

nut kokoustoiminta ovat

kasvattaneet

saation

Forum Marinum -saatio

paasylippu-. ja palvelutuottoja ja myds hankerahoituksen
saamisessa on onnistuttu kohtalaisesti. Yhdessa tiukan
kulukurin ja sopeuttamistoimien kanssa sdatioén heikke-
nevaa talouskehitysta on hidastettu. Omia myyntituottoja
on mahdollista hiukan kasvattaa uusien kumppanuuk-
sien ja hyvan ohjelmistosuunnittelun avulla, mutta koko
liketoiminnallisen potentiaalin lunastaminen edellyttaa
investointeja uudet ansaintamallit mahdollistaviin tiloihin
ja uusiin sisaltéihin.

Loppuvuonna 2023 tehtavat paatokset OKM:n valtion-
osuuksista ja Forum Marinumin valtakunnallisten tehta-
vien resurssoinnista vuosille 2024-27 selkeyttavat tule-
vien vuosien talouden suunnittelua. Indeksileikkauksia ei
toistaiseksi ole tiedossa. Turun kaupungin toiminta-avus-
tusten suhteellinen osuus saation rahoituksesta on viime
vuosina edelleen pienentynyt avustuksen pysyttya sa-
mansuuruisena vuosia. Nykyinen yhteistyésopimus kau-
pungin kanssa paattyy 2024.

Saatid toivoo neuvotteluja uudesta yhteistydsopimus-
kaudesta kaynnistettdvaksi heti vuoden 2024 alussa, jol-
loin on mahdollisuus tarkastella yhteisia tavoitteita, re-
sursseja seka toiminnan mittakaavaa pitkalla tahtaimella.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: S4ation suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena

T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Alueen kavijamaara/vuosi, henkiloa 212 000 200 000 230 000 230 000 240 000 245 000
Oman Euoton osuus kaikista tuo- 39 36 39 39 40 40
toista, %

Paasylipputulot, 1 000 euroa 365 350 400 400 410 420
Yhteistoimintasopimus Turun kau- uusi uusi uusi
pungin kanssa, 1 000 euroa 589 589 589 . . .

(Kh 22.11.2021 § 524) sopimus sopimus sopimus

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Uuden kokonaiskonseptin avulla vuonna 2024 suunnitellaan ja hankkeistetaan
Merikeskuksen uudistumisen polku osana kehittyvaa Linnanniemea. Oman saationsa kautta hallinnoidun museoalus Sigynin tulevai-
suuden ratkaisuilla on suuri vaikutus myds Forum Marinumin kehittdmissuuntiin. Vuoden 2024 kunnianhimoinen kavijamaara- ja
paasylipputulotavoite perustuvat The Tall Ships Races -tapahtumaan. Purjelaivateeman ymparille rakennetaan ohjelmistoa koko
vuodelle. Vaihtuvana sisaltdna ja ohjelmiston sydamena toimii 2024 Kruununmakasiiniin tuleva lapsille ja perheille suunnattu nayttely,
joka laajentaa tarjontaa kohderyhmalle ja tukee uuden kokonaiskonseptin kayttddnottoa. Uudistetut kumppanisisallét yrityksille jul-

kistetaan kevaalla 2024.
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limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Forum Marinum -saatio

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027

limastolu-
paﬁjg:ﬂ‘g Ympéiristo-
Kehitetdan toimintaa systemaatti- mintatavat Ympéristd- | jarjestelman
sesti kohti hiilineutraalia yhdessa iimasto- ia jarjestelman | tai ymparis-
muiden museoiden ja matkailutoi- m éristj'd- kayttoonotto | tdsertifikaa-
mialan kanssa v);ikﬁtusten alkaa | tin kayttdon-
vahenta- otto

miseksi

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Varsinais-Suomen museoiden ilmastolupaus -hankkeessa saadut kokemukset
viedaan Merikeskuksen arkeen ja viestitdan myds julkisesti ja kumppaneille. Toimintavuoden 2024 aikana alkaa Ekokompassi-ohjel-

man kayttéonotto.

S&éatio allekirjoitti Turun ilmastokaupunkisopimuksen syksylla 2023.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-

taen Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit: T"'“paz“‘;‘z’; Ta'°”sazr(;’,‘;g Ta'°”szra’2'z 2025 2026 2027
Kruunun- | Kaukokylma
Kiinteistdjen energiatehokkuuden makasiinin Ja aurinko- Energiate-
. e lammitys- ja paneelit hokkuusin-
parantaminen ja sdastot kayttota- e S
loudessa Jlaahdyt.ys- Kruur.1.ur_1- vestomn_!t
jarjestelmien makasiinin valmiit
uusiminen katolle

Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Viedaan paatdkseen vuonna 2023 kaupungin investointituen turvin aloitetut
investoinnit ja jatketaan suunnitelman toteuttamista ottamalla 2023 tilattu ja valmisteltu kaukojaahdytys kayttoon kevaalla 2024. Li-
saksi 2023 toteutuivat suunnitellusti Linnanpuomin aurinkovoimalan rakentaminen seka lammaonvaihdinten uusiminen syksylla 2023
(Suomen Joutsen, Kruununmakasiini ja ravintolasiipi). Mikali toinen puoli (250 000) ehdotetusta investointituesta toteutuu, jatketaan
2024 Kruununmakasiinin aurinkovoimalan suunnittelulla ja toteutuksella hakien toteutukseen myds Business Finlandin tukea, joka
saatiin myés Linnanpuomin voimalaan.

limastotavoitteiden lisdksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, ItAmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niita voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpdatoksen yhteydessa.
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Kaarea Oy

Toimitusjohtaja: Miika Markkanen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on ruoka-, siivous- ja kiinteiston hoito-
ja kunnossapitopalveluiden tuottaminen, sekd naiden
palveluiden toteuttamiseen liittyva suunnittelu ja konsul-
tointi; ruokatuotteiden valmistus, varastoiminen, valitta-
minen ja kuljettaminen; Kkiinteistdjen siivous, hoito,
huolto, valvonta, vartiointi ja turvallisuuspalvelut seka
kiinteistoihin liittyvien laitteiden ja jarjestelmien asentami-
nen, huolto ja korjaus. Yhtid voi myOs ostaa, myyda ja
omistaa kiinteistdja sekd osakkeita ja muita arvopape-
reita. Yhtion tarkoituksena on toimia omistajiensa sidos-
yksikkdna julkisista hankinnoista ja kaytt6oikeussopi-
muksista annetussa laissa (1397/2016) tarkoitetuin ta-
voin. Yhtié toimii liilketaloudellisin periaattein.

Toimintaympariston muutostekijat

Varsinais-Suomen hyvinvointialueen toiminnan vakiintu-
minen ja yhtendistdminen saattaa vaikuttaa yhtion toi-
mintaymparistddn. Suomen hallituksen hankintalakiin ja
sidosyksikkotoimintaan kaavailemat lainsaadanndlliset
muutokset luovat epavarmuustekijoita yhtion toimintaym-
paristoon.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtio jatkaa kehittdmistyota yhtenaistaakseen ja paran-
taakseen organisaation toimintoja. Toimintaa kehitetdan
muun muassa tuottavuus- ja hiilijalanjalki mittaristojen tu-
losten pohjalta sekd huomioiden lainsdadanndn edelly-
tykset (mm. CSRD - Kestavyysraportointidirektiivi). Yh-
tion toiminta perustuu osakkaiden valiseen sopimukseen
ja omistajapolitiikkaan.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Yhtion liiketoiminnan arvioidaan jatkuvan melko va-
kaana.

Yhtié on liikkeenluovutuksilla saanut hoitaakseen vuo-
den 2023 alusta alkaen Turun kaupungin kasvatuksen ja
opetuksen palvelukokonaisuuden seka Varsinais-Suo-
men hyvinvointialueen ruokapalvelut. TAman seurauk-
sena yhtidn toiminta on aiempiin vuosiin verraten merkit-
tavasti laajentunut kasittaen koko Varsinais-Suomen alu-
een.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Kaupungin maaraaikaisten puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto kasvaa ja yhtion

sisdisen toiminnan tuottavuus paranee

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Yhti6é saa uutta liikevaihtoa uusista
asiakkaista, Liikevaihto, 37014 32798 63 424 63 695 64 612 65 569
1 000 euroa
Liikevoitto on maltillinen.
Liikevoitto, 1 000 euroa 948 1578 1597 1617 1638

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kaarean palveluja markkinoidaan aktiivisesti yhtién nykyisille omistajille seka
ymparistokuntiin. Uudenkaupungin kaupungin sopimus koulujen ja varhaiskasvatuksen ruokapalveluista on voimassa Uudenkaupun-
gin Wintteri-hankkeen rakennusajan ulottuen toukokuulle 2025. Yhtion tavoitteena on palvella omistaja-asiakkaitaan kustannuste-

hokkaasti ja tuottaa lisdarvoa.
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Tunnusluvut

Kaupungin ostaman kouluruokailun hinnoittelu ja vertailu muihin suuriin kaupunkeihin.

Kaarea Oy

Laskennallinen ruokailun hinta

. . 2022 2023 2024 2025 2026 2027

euroa/oppilas/paiva.

Espoon kaupunki 1,87
Helsingin kaupunki 2,41
Oulun kaupunki 2,01
Tampereen kaupunki 2,88
Turun kaupunki 2,47
Vantaan kaupunki 1,78

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Liikkumis-
ratkaisuille Liikkumis-
laaditaan ar- ratkaisuille " . " . Liikkumis-
C . Liikkumis- Liikkumis- )
I . - . viointi ja toi- laaditun to- . . ratkaisut ke-
Yhtién liikkumisratkaisuja kehite- . . ratkaisut ke- | ratkaisut ke- ) ot
s g o menpide- menpide- . o . o hitetty hiili-
téan hiilineutraalimmiksi . . hitetty hiili- hitetty hiili-
suunnitelma suunnitel- oo oo neutraa-
L neutraaleiksi | neutraaleiksi .
hiilineutraa- man toteu- leiksi
liuden saa- tus
vuttamiseksi
Yhtié kayttda uusiutuvaa, vahahii- Jatketaan Jatketaan Jatketaan Jatketaan Jatketaan
lista ja biopohjaista polttoaineitta kayttoa kayttda kayttéa kayttéa kayttda
Sahkdoisten ajoneuvojen osuus kai-
kista ajoneuvoista

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtié uusii autokantaa tulevina vuosina hiilineutraaleilla vaihtoehdoilla, mikali
niitd on saatavissa. Polttomoottorikayttisissa autoissa kaytetdan uusiutuvaa, vahahiilistd ja biopohjaista polttoainetta. Henkilostoa
opastetaan ekologiseen likkumiseen huomioiden mm. ajotavat ja tyhjakaynnin valttdminen.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-
taen Vihredaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Korvausin- Korvausin- Korvausin- Korvausin- Korvausin-
vestoinneilla | vestoinneilla | vestoinneilla | vestoinneilla | vestoinneilla
paastaan paastaan paastaan paastaan paastaan
Veden kulutuksen vahentdminen vahemman vahemman vahemman vahemman vahemman
vetta kulut- vetta kulut- vetta kulut- vetta kulut- vetta kulut-
taviin ratkai- | taviin ratkai- | taviin ratkai- | taviin ratkai- | taviin ratkai-
suihin suihin suihin suihin suihin
Korvausin- Korvausin- Korvausin- Korvausin- Korvausin-
vestoinneilla | vestoinneilla | vestoinneilla | vestoinneilla | vestoinneilla
paastaan paastaan paastaan paastaan paastaan
liImastonmuutoksen hillinta vahemman vahemman vahemman vahemman vahemman
energiaa ku- | energiaa ku- | energiaa ku- | energiaa ku- | energiaa ku-
luttaviin rat- | luttaviin rat- luttaviin rat- luttaviin rat- | luttaviin rat-
kaisuihin kaisuihin kaisuihin kaisuihin kaisuihin
Kehitetaan Kehitetaan Kehitetaan Kehitetaan Kehitetaan
Hiilijalanjaljen pienentaminen. To- toimintaa toimintaa toimintaa toimintaa toimintaa
teutetaan konsernin tavoitteita tuke- toimialakoh- | toimialakoh- | toimialakoh- | toimialakoh- | toimialakoh-
vaa paastovahennyssuunnitelmaa. taisten hiili- | taisten hiili- taisten hiili- taisten hiili- | taisten hiili-
jalanjalki jalanjalki jalanjalki jalanjalki jalanjalki
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Kaarea Oy

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
mittariston mittariston mittariston mittariston mittariston
pohjalta pohjalta pohjalta pohjalta pohjalta

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Korvausinvestointien kilpailuttamiskriteereissa huomioidaan ymparistonako-
kohdat.

liImastotavoitteiden lisaksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, Itdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittomat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.
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Kuntec Oy

Kuntec Oy

Toimitusjohtaja: Harri Kaunisto

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on maa- ja vesirakennustoiden, kadun-
rakentamistdiden, viherrakentamistdiden, metsanhoito-
toéiden, liilkunta- ja leikkipaikkarakentamistoiden ja projek-
tinjohtourakoinnin seka naihin liittyvien kuljetus-, raken-
nus-, yllapito- ja muiden téiden suorittaminen, suunnittelu
ja konsultointi seka toimialaan liittyvien tuotteiden valmis-
tus ja myynti. Yhtié voi lisdksi ostaa, myyda ja omistaa
kiinteisttja ja osakkeita seka vuokrata kiinteistoja ja huo-
netiloja.

Toimintaympariston muutostekijat

Yhtio toimii omistajanaan olevien, julkisista hankinnoista
ja kayttdoikeussopimuksista annetun lain (1397/2016)
mukaisten hankintayksikdiden sidosyksikkdna seka vesi-
ja energiahuollon, liikenteen ja postipalvelujen alalla toi-
mivien yksikdiden hankinnoista ja kayttdoikeussopimuk-
sista annetun lain (1398/2016) mukaisten hankintayksi-
koiden sidosyrityksena. Yhtid harjoittaa toimintaansa en-
sisijaisesti sen omistavien hankintayksikdiden kanssa
tuottaen niille edella 2 §:ssa tarkoitettuja palveluja. Yhtio
voi tarjota palveluja muille kuin omistajinaan oleville han-
kintayksikoille vain siind maarin kuin voimassa oleva
hankintalainsdadantdé sen mahdollistaa vaarantamatta
yhtién asemaa edelld mainittuna sidosyksikkéna ja -yri-
tyksena.

Turun Vesihuolto Oy tuli yhtion uudeksi osakkaaksi
15.12.2022 alkaen.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Jatkamme sisaisen tehokkuuden parantamista. Paino-
pisteend edelleen johtamisen kehittdminen.

Uuden sopimuskokonaisuuden haltuun otto ja proses-
sien paivittaminen on viela kesken. Tilanne stabiloituu
naiden osalta vuoden 2023 aikana.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Sopimuskokonaisuutemme maara on vakiintunut kesan
2023 aikana ja voimme keskittya jatkossa toiminnan te-
hostamiseen ja oikean laatutason noudattamiseen yh-
dessé asiakkaan kanssa.

Tulostaso on ennalta sovittu omistajien kanssa ja yhtiolla
ei ole kasvuhakuisuutta.

Vuodelle 2023 ennustettu liikevoitto nayttaisi nousevan
huomattavasti tavoitetasoa korkeammaksi. Tama johtuu
suurelta osin kertaeristd ja mm. investointien ja niista
seuraavien poistojen siirtymisesta tuleville vuosille. Liike-
voittotaso asettuu tavoitetasolle kauden 2023 jalkeen.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Omistajien puitesopimusten tilauskannan ulkopuolinen liikevaihto pysyy alle 5 % ja yhtion sisdisen

toiminnan tuottavuus paranee

T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Liikevaihto, 1 000 euroa 8 201 9 000 9 200 9400 9600 9 800
ITiikeva[hto Ifgs.yaa verrattuna edel- 14,9 18,4 2.2 2.2 2.1 2.1
liseen tilinpaatdkseen, %
Liikevoitto, 1 000 euroa 463 180 184 188 192 196

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Suoritetaan nykyisten sopimusten tyot laadullisesti ja tehokkaasti.
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limastotavoitteet

Kuntec Oy

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kaytettavien polttoaineiden muutta- 50 20 95 95 95

minen uusiutuviksi polttoaineiksi, %
Sahkokayttoisen kaluston ja ilmas-
toystavallisen materiaalin osuuden 2 5 8 10 12
kasvattaminen, %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Osallistumme valtakunnalliseen polttoainekilpailutukseen syksylla 2023. Uudet
uusiutuvat polttoaineet tulevat kayttoon taten kevaan 2024 aikana. Sahkokayttoista kalustoa uusitaan omistajan tavoitteiden ja mark-
kinan tarjoamien mahdollisuuksien mukaan. Talla hetkella esimerkiksi sahkoista raskasta kalustoa ei ole tarjolla yhtién tarpeisiin.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-
taen Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vahapaastdisemman (paastoluoki-
tus) kaluston hankinnat, 1 000 eu- 800 600 300 300 300
roa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Paivitetaan kalustoa hiilineutraalimpaan suuntaan markkinan tarjpamien mah-
dollisuuksien ja tilaajan tavoitteiden mukaisesti.
Luontotavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitéd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Lounais-Suomen jatehuolto Oy -konserni

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (konserni) — kaupungin omistus 22,46 %

Toimitusjohtaja: Jukka Heikkila

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy (LSJH) on kahdeksan-
toista kunnan omistama jatehuoltoyhtio.

LSJH hoitaa omistajakuntiensa lakisdateiset jatehuollon
palvelutehtdvat osakassopimuksen, jatelainsdddanndn
sekd muiden maaraysten ja sopimusten mukaisesti.
LSJH:n toiminnan perustana on jatehuoltopoliittinen oh-
jelma, joka on laadittu koko yhtion toiminta-alueelle.

LSJH jarjestda seudun asukkaille, julkisille toimijoille ja
muille kunnan jatehuoltovastuulla oleville toimijoille jattei-
den kerdys- ja vastaanottopalvelut seka jatteiden hyoty-
kayton ja muun kasittelyn. LSJH tarjoaa jateneuvontaa
kunnan jatehuoltovastuulla oleville tahoille. Asukkaita ja
muita toimijoita opastetaan jatteiden vahentdmisessa,
kestdvassa kuluttamisessa ja lajittelussa sekd kustan-
nustehokkaan jatehuollon jarjestdmisessa. LSJH tarjoaa
myds lakisdateiset kunnan toissijaisella vastuulla jarjes-
tettavat jatehuoltopalvelut elinkeinoelamalle (TSV).

Toimintaympaériston muutostekijat

Jatehuollon toimintaymparistdé on jatkuvassa muutok-
sessa johtuen EU:n kiristyvista kierratysvaatimuksista
sekd mm. uudesta hallitusohjelmasta, joka toteutues-
saan sellaisenaan toisi jalleen merkittdvid muutoksia ja-
tehuollon jarjestdmiseen. Jatkuvat muutokset aiheuttavat
epavarmuuden lisdksi merkittdvaa tyota niiden taytan-
tédnpanossa ja aiheuttavat ndin my6s merkittavia kus-
tannuksia jatehuollon kokonaisuuteen.

Jatelain muutos vuonna 2021 on edennyt toiminnallisesti
pakkausjatteiden kunnan jarjestamien kuljetusten alka-
miseen kuluvan vuoden kesalla. Muutoksen ollessa erit-
tain merkittava, ei hankaluuksiltakaan ole voitu taysin
valttyd. Tilanne on kuitenkin jo tasaantumassa, joskin
kuljetusten asteittainen laajeneminen teettdd edelleen
paljon ty6ta suunnittelun ja kilpailutusten nakdkulmasta.

LSJH:n pitkalle viema poistotekstiilin jalostuslaitoshanke,
jossa tavoitteena on rakentaa tayden mittakaavan lajitte-
lulaitos Turun seudulle, on viivastynyt EU:n tekstiilien ja-
tepuitedirektiiviehdotuksen takia. Investointipdatdoksen
tekemista taloudellisesti erittdin merkittdvan hankkeen
osalta on paatetty lykata.

Toiminnan kehittiaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Lounais-Suomen Jatehuolto Oy:n strategiset paamaarat
ja keskeiset tavoitteet pohjautuvat yhtion toimintapolitiik-
kaan ja strategiaan. LSJH:n hallitus hyvaksyi paivitetyn
strategian ja toimintapolitiikan 21.09.2022.

Toimintamme perustana ovat:

e Asukkaat ja kumppanit - hyva vuorovaikutus ja asia-
kaslahtoisyys

e Ymparist0 ja turvallisuus - kestavan kehityksen mu-
kainen ja tietoturvallinen tapa toimia

o Tyodyhteist - keskindinen arvostus, luottamus ja am-
mattitaito

LSJH:n strategiset paamaarat ovat:

o Jarjestamme asukkaille 1ahella olevat monipuoliset
jatehuoltopalvelut

o Edistamme resurssitehokuutta ja alueellista kiertota-
loutta ilmastonmuutoksen hillitsemiseksi

e Sailytamme talouden tasapainon muuttuvassa toi-
mintaymparistdssa

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuosien 2024-2027 talouden suunnittelu pohjautuu
LSJH:n strategiaan, jonka yhtion hallitus vuosittain hy-
vaksyy. Strategia toimii pohjana toimintavuoden aikana
tehtavalle toimintasuunnittelulle ja talousarvion laadin-
nalle. Toiminnan suunnittelun lahtdkohtana on tuottaa
mahdollisimman laadukkaita jatehuoltopalveluita alueen
asukkaille kustannustehokkaasti ja ymparistdvaikutukset
huomioiden. LSJH:ssa toiminnan suunnittelua tehdaan
pitkalla aikavalilld pitkan aikavalin investointiohjelman
muodossa. Pitkan aikavalin investointiohjelma vuosille
2023-2030 hyvaksyttiin LSJH:n hallituksen toimesta
viime kevaana. Ohjelman avulla pyritaan hallitusti toteut-
tamaan mm. tuleville vuosille kaavailtuja mittavia inves-
tointeja jatehuoltopalveluiden parantamiseksi nykyises-
tdadn. Yhtidon hallitus tarkastelee investointiohjelmaa
sdanndllisesti ja hyvaksyy tarkennetun suunnitelman
vuosittain kevaalla.

Toimintasuunnitelmien valmistuttua syksyn aikana laadi-
taan yhtidén alustava talousarvio ja valmistellaan jatetak-
saehdotus jatehuoltolautakunnan kasittelyyn. LSJH:n
hallitus hyvaksyy lopullisen talousarvion vuosikellon mu-
kaisesti joulukuussa 2023.

Talousarviossa huomioidaan toimintaymparistossa, ku-
ten lainsdadannodssa, tapahtuvat muutokset. Investointi-
suunnitelmassa huomioidaan tarvittavat rakentamiseen
ja muihin toimintoihin liittyvat kehittdmistarpeet. Inves-
toinnit tullaan rahoittamaan mahdollisuuksien mukaan
kassavaroin ja tarvittaessa ulkopuolisella rahalaitoslai-
nalla.

Taloudellista ja toiminnallista panostusta vaatii edelleen
vuonna 2021 voimaan astuneen jatelain mukanaan
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tuomien muutosten taytantéonpano. Kunnan jarjestdma
pakkausjatteiden kuljetus aloitettiin LSJH:n toimialueella
tdman vuoden kesalld ja tulee laajenemaan yhtion toimi-
alueella vaiheittain. Tdma merkittdva toiminnallinen muu-
tos aikaisempaan vaatii toteutuakseen viela paljon ty6ta
mm. suunnittelun, Kkilpailutusten ja asukastiedotuksen
muodossa. Lisaksi jatehuoltopalveluiden parantamiseksi
kadynnissd on merkittavia rakennushankkeita. Parhail-
laan toteutettavia hankkeita ovat mm. Topinpuiston alu-
eelle suunnitellun uuden lajitteluaseman tiejarjestelyjen
rakentaminen ja Korppoossa uuden lietevastaanoton ra-
kentaminen. Pitkdn aikavalin investointiohjelmassa on
myds tuleville vuosille suunnitteilla useita muita inves-
tointeja jatehuoltoinfran ja -palveluiden parantamiseksi.

Lounais-Suomen jatehuolto Oy -konserni

Lisdksi vanhojen kaatopaikkojen sulkeminen on tehtava
hallitusti.

Toiminnan rahoituksen rakennetta pyritdan jatkuvasti ke-
hittdmaan niin, ettd jatehuollon peruspalvelutoiminnan
kustannukset voidaan kattaa palveluiden tuottamisesta
saaduilla tuloilla. Aikaisempina vuosina taksanalaiset tu-
lot eivat ole kattaneet taksanalaisten palveluiden tuotta-
misesta syntyneita kuluja, ja vajetta on katettu liitetoimin-
nan muilla tuloilla. Voimakas inflaatio yleisen maailman-
tilanteen takia vaikuttaa my6s LSJH:n tuottamien palve-
luiden kustannuksiin, mihin pyritdan varautumaan kai-
kessa suunnittelussa.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittdaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Milld toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: LSJH:n oman toiminnan ilmastovaikutuksille on asetettu tavoitteet
osana alueen kotitalouksien ja kuntien palvelutuotannon yhdyskuntajatteen kokonaisuutta, ks. alla.

Tavoite: Yhteiso osallistuu

investoinneillaan konsernin yhteiseen

ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon

toteut-taen Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit: T"'"pa;;‘z’z Ta'°us";’8’2'g Ta'°”sa2r(;’,‘;: 2025 2026 2027
LSJH:n jarjestaman jatehuoltopal- 92 357 92 357 84 400 84 400 75500 | 75500
velun hiilijalanjélki, tCO2 ekv/a

- Hiilikddenjalki, tCO2 ekv/a tot. 7836

- Nettonhiilijalanjalki tCO2 tot. 13 999

ekv/a

Syntyvan yhdyskuntajatteen kierra-
tysaste LSJH:n toimialueella, % a7 50 52 55 55 57

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: LSJH:n tavoitteena on pienentéa jatehuoltopalvelun p&astéja siten, etté alueen
asumisessa ja kuntien palvelutuotannossa syntyvien jatteiden kerdyksen ja kasittelyn hiilijalanjalki on korkeintaan 75 500 tCO,-ekv/v
vuoteen 2025 mennessa, eli 22 % pienempi kuin vuonna 2019. LSJH:n strategisissa mittareissa ei ole asetettu tavoitetasoa jatteen-
kasittelyssa syntyville, toimintaymparistén muutoksista riippuvaisille paastdhyvityksille, mutta niiden arviointia ja laskentaa kehite-
taan. Paastdlaskentoja pyritdan kehittdmaan ja harmonisoimaan Suomen jatelaitosten ja Kiertovoiman selvityksilld. Laskettu hiilija-
lanjalki kattaa vuosittain syntyvien jatteiden kasittelyn sek& LSJH:n ettd muiden vastuutahojen osalta seka lisdksi kaatopaikkatoimin-
nan paastot, jotka aiheutuvat LSJH:n hallinnassa oleville loppusijoitusalueille vuosikymmenten aikana sijoitetuista jatteista.

Merkittavimmat toimenpiteet ovat kaatopaikkakaasun talteenoton tehostaminen kaatopaikka-alueita sulkemalla ja kaasunkerdyskai-
voja rakentamalla, vahapaastoisen kujetuskaluston edellyttdminen soveltuvin osin jatteenkuljetusten kilpailutuksissa seka jatteen
synnyn ehkaisyyn ja lajitteluun kannustava ympéaristéneuvonta.

limastotavoitetta tukee tavoite yhdyskuntajatteen kierratysasteen nostamiseksi. Toimenpiteina kierratyksen lisddmiseksi ovat esimer-
kiksi biojatteen kerayksen laajentaminen, poistotekstiilien kierratysratkaisujen kehittaminen ja siihen mahdollisesti liittyva laitosinves-
tointi seka monikanavainen ymparisténeuvonta.

limastotavoitteiden lisdksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsasuunnitelmaa, ltdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.
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Lounais-Suomen jatehuolto Oy -konserni

Luontotavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitéd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.

LSJH:n toiminnan yhtena strategisena tavoitteena on edistda resurssitehokkuutta ja alueellista kiertotaloutta ilmaston-
muutoksen hillitsemiseksi. Toimenpiteina tavoitteen saavuttamiseksi LSJH pyrkii tehostamaan uudelleenkayttéa ja laa-
dukasta kierratysta. Toiminnassa tdhdatdan mahdollisimman alhaiseen hiilijalanjalkeen seka luonnon monimuotoisuu-
den huomioimiseen toimipaikkojen kehittdmisessa. Lisaksi yhtidssa kehitetdan kiertotaloutta konsernina aktiivisella si-
dosryhmayhteistydlla. Vuonna 2024 LSJH laatii ymparistdohjelman tukemaan em. tavoitteiden saavuttamista.
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Turku 2029 -s&itio sr.

Turku 2029 -saatio sr.

Saition asiamies: Tuomas Heikkinen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Saation tarkoituksena on edistda Turun kaupunginval-
tuuston hyvaksyman Turku-strategian mukaista toimin-
taa seka tapahtumia ja hankkeita, jotka lisdavat kaupun-
kilaisten hyvinvointia ja tukevat Varsinais-Suomen alu-
een koulutusta, korkeakouluyhteisty6tad ja elinkeinoela-
maa. Saatidn tarkoitus on vetovoimatekijdiden kehittami-
sen kautta vahvistaa Turun kaupungin kiinnostavuutta ja

Asiamiehen katsaus vuoden 2024 talousarvioon ja
vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Saation sijoitussalkun osakeallokaatiota on kevennetty
merkittavasti kesalla 2023, koska noussut korkotaso
mahdollistaa hyvan riskikorjatun tuoton saavuttamisen
pienemmalla riskitasolla. S&ation sijoituspadoman mark-
kina-arvo oli noin 33,8 milj. euroa syyskuussa 2023, mille
on talousarviossa asetettu noin 4,5 %:n nimellistuotto.

Muilta osin saation toiminta jatkuu entiseen tapaan ja
saadekirjan mukaisten tavoitteiden toteuttamista.

houkuttelevuutta matkailukaupunkina seka luoda uusia
liketoiminnan mahdollisuuksia matkailu- ja elamysteolli-
suuden yritystoiminnalle. Saation tarkoitus on edistaa uu-
sien palveluinnovaatioiden kehittymista.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Turku-Strategian mukaista toimintaa seké tapahtumia ja hankkeita, jotka lisaavat kaupunkilaisten hy-
vinvointia ja tukevat Varsinais-Suomen alueen koulutusta, korkeakouluyhteistyo6ta ja elinkeinoelamaa.

T e Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
J?etut avustukset ja kulut hankkei- 500 450 450 450 450 450
siin, 1 000 euroa
Saation sijoitusvarallisuuden mark- 33 645 35 000 35 000 36 000 37 000 38 000
kina-arvo per. 31.12, 1 000 euroa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Saétion varainhoitajat noudattavat
tiukkoja ESG-krlteereJa (enwrpn- Toteutuu Toteutuu Toteutuu Toteutuu
ment, social, governance) valites-
saan saation sijoituskohteet

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

limastotavoitteiden lisdksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsasuunnitelmaa, ltdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teiso sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niité voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.
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Turku 2029 -saatio sr.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Turku City Data Oy

Turku City Data Oy

Toimitusjohtaja: Tero Mikola

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion tarkoituksena on tuottaa datan jalostamiseen liit-
tyvia kehittdmis-, analytiikka ja teknologiapalveluita kau-
pungeille ja niiden omistamille yhtidille. Yhtién paaasial-
lisena tuotteena on teknologia-alusta (n-bridges-pilvipal-
velu), joka hyédyntdd datan verkostomaista mallinnusta
seka pitkalle automatisoituja tekodlyalgoritmeja. Palve-
lun tarkoituksena on auttaa kaupunkeja paremmin hyo-
dyntdamaan omistamaansa dataa toimintansa tehostami-
sessa. Valmiiksi tuotteistettu pilvipalvelu vahentaa inves-
tointien ja osaamisen tarvetta, sekd mahdollistaa toimin-
taa tukevien ratkaisujen nopean kayttéénoton.

Yhtién tulonldhteet koostuvat projekti- ja konsultointi-
tyéstd seka jatkuvan palvelun sovellusten kayttdoikeus-
maksuista.

Toimintaympariston muutostekijat

Heikkenevan taloussuhdanteen ja kulujen kasvun vaiku-
tus julkisella sektorilla luovat epavarmuustekijan yhtion
myyntitavoitteisiin. Toisaalta asiakaskunnan mahdolliset
saastotarpeet luovat myos yhtidlle mahdollisuuksia tuot-
taa palveluja tiedolla johtamisen tarpeisiin esimerkiksi
vaestdon ja palveluihin kohdistuvilla tilannekuva- ja opti-
mointiratkaisuilla.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtid on kohdistanut resurssinsa paivitetyn strategian
mukaisesti teknologia-alustan paalle toteutettavien toimi-
alasovellusten (Popula-tuoteperhe) tuotekehitykseen.

Tuoteperheen ensimmaisena toimialasovelluksena val-
mistuu syksyn 2023 aikana kaupunkien ja kuntien vaes-
téennustamisen tarpeisiin vastaava itsepalveluratkaisu.
Vastaavaa palvelua ei ole talla hetkelld markkinoilta saa-
tavissa ja sille on tunnistettua kysyntaa.

Popula-tuoteperheen tuotekehitysta jatketaan ja laajen-
netaan vuoden 2024 aikana tavoitellen pelastustoimen ja
hyvinvointisektorin tarpeisiin vastaavia ratkaisuja. Po-
pula-tuoteperheen toimialasovelluksilla tavoitellaan yh-
teensa noin 100 jatkuvan palvelun toimitusta talousarvio-
kauden aikana.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2024 aikana myynti kohdistetaan erityisesti Po-
pula-tuoteperheen kuntasektorille suunnatun vaestéen-
nustesovelluksen jatkokehittdmiseen ja myyntiin seka
muiden tuoteperheen ratkaisujen tuotekehitykseen ja en-
nakkomyyntiin.

Yhtidon kulujen odotetaan kohoavan yleisen kustannus-
kehityksen mukaisesti. Yhtion kuluista yli 80 % muodos-
tuvat palkoista ja palkkioista, joiden ennustetaan kohoa-
van maltillisesti.

Kaupunginhallitus paatti 4.2.2019 § 46 paaomittaa yh-
tiotéd 2,2 miljoonalla eurolla. TAhdn mennessa paaomi-
tuksesta on siirretty yhtidlle 1 350 000 euroa. Pddomituk-
sen tarpeen ennustetaan paattyvan viimeistdan vuonna
2025.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Yhtio kehittaa teknologia-alustaan uudelleen kaytettiavia sovelluskomponentteja

Tilinpaatos

Talousarvio

Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tuotteistet- Tarjolla ole- | Tarjollaole- | Tarjolla ole- | Tarjolla ole- | Tarjolla ole-
s . - vien sovel- vien sovel- vien sovel- vien sovel- vien sovel-
Yhtion kehittamalle teknologia-alus- | tavien sovel- . : . ) .
o . L s lustenjara- | lustenjara- | lustenjara- | lustenjara- | lusten jara-
talle kehitetdan uusia sovelluksia ja lusten maa- L SN L A A
L o japintojen japintojen japintojen japintojen japintojen
rajapintoja raa kasva- e e oh r r
tettu maara kas- maara kas- maara kas- maara kas- maara kas-
vaa vaa vaa vaa vaa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Popula-tuoteperheen perus- ja lisatoimintojen seka uusien toimialasovellusten

kehittamisella.
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Tavoite: Yhtio kasvattaa asiakkuuksien lukumaaraa

Turku City Data Oy

Tilinpaatos

Talousarvio

Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Toimitettu
ratkaisuja
nykyisille
asiakkaille
seka uusille
asiakkaille
Asiakkuuksien ja toimitettujen rat- Uudenmaan | Loppuasiak- | Loppuasiak- | Loppuasiak- | Loppuasiak- | Loppuasiak-
kaisujen lukumé&ara kasvaa tasai- alueella. Sy- kaiden kaiden kaiden kaiden kaiden
sesti vennetty yh- maara 20 maara 20 maara 40 maara 60 maara 80
teistyota
Kuntien Tie-
ran kautta
tapahtu-
vassa myyn-
nissa
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Popula-tuoteperheen ratkaisujen kehittamisella ja myynnilla.
Tavoite: Yhtio kehittaa tuotteistettavia ratkaisuja
T PR Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Toteutettu
kaksi uutta
tuotteistetta- | Tekoaly-pal- Popula Va-
vaa ratkai- | veluja hyd- | estéennus- EJOSF_MalP?: Po?glal.p?: Po;_)glallpg:
Tuotteistettavien ratkaisujen luku- sua seka dyntévien | teen lisatoi- S-Jafisa rus-jafisa rus-Jatisa
maara kasvaa RES- ratkaisujen mintojen t.(.) i ntojen t.(.) ]_rr1__|nt01en t_c_) m ntojen
PONSE- | maaran kas- | maarén kas- | maaran kas- | maaran kas- | maaran kas-
hankkeelle vattaminen vattaminen vattaminen vattaminen vattaminen
kuluttajaso-
vellus

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Popula-tuoteperheen perus- ja lisatoimintojen seka uusien toimialasovellusten

kehittamisella.

Tavoite: Yhtio kehittaa toimintamallejaan ja prosessejaan

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kehitetty
pohja kah-
delle tuot-
teistettavalle Tuotteista- Tuotteista- Tuotteista- Tuotteista- Tuotteista-
Toimintamallit ja prosessit vastaa- SaaS-palve- misen ja misen ja misen ja misen ja misen ja
. L L lulle sekd | SaaS-palve- | SaaS-palve- | SaaS-palve- | SaaS-palve- | SaaS-palve-
vat liikketoiminnan tarpeisiin = - X . . . . ! . . X
otettu kayt- | lujen laajen- | lujen laajen- | lujen laajen- | lujen laajen- | lujen laajen-
téén myyn- taminen taminen taminen taminen taminen
nin tuki- ja
seurantatyd-
kalu

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Popula-tuoteperheen perus- ja lisatoimintojen seka uusien toimialasovellusten

kehittamisella.
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Tavoite: Yhtio kehittda kumppanuussuhteitaan

Turku City Data Oy

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Toimitettu

Tieran
kautta kaksi . . . . .
X Kumppanei- | Kumppanei- | Kumppanei- | Kumppanei- | Kumppanei-

uutta ratkai-
. N den kautta den kautta den kautta den kautta den kautta

Kumppaneiden kautta tapahtuva sua. Kayty
NS - . tapahtuvan tapahtuvan tapahtuvan tapahtuvan tapahtuvan
markkinointi ja myynti tukevat yh- keskusteluja . . . . .
e L . - f myynnin myynnin myynnin myynnin myynnin
tion liilketoiminnan tarpeita Microsoftin . . . . .
Suomen ja kasvattami- | kasvattami- kasvattami- kasvattami- | kasvattami-
nen nen nen nen nen

Euroopan

edustajien

kanssa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta

selld ja laajentamisella.

limastotavoitteet

: Popula-tuoteperheen ratkaisujen markkinointi- ja myyntiyhteistyén syventami-

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Yhti6 tuottaa palvelunsa ja kayttaa
omassa toiminnassaan Microsoft
Azure -pilvipalvelua, joka on 100 % 100 100 100 100 100
hiilineutraali, %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-
taen Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T e el Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ei investointeja 0 0 0 0 0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

liImastotavoitteiden lisdksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, Itdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Turku Energia -konserni

Turku Energia -konserni

Toimitusjohtaja: Timo Honkanen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtidé toimii energiatoimialalla sisédltden sahkon ja lam-
mon tuotannon, siirron ja myynnin kotitalouksille ja yrityk-
sille. Turku Energia tuo energiaa asiakkaidensa elami-
seen, asumiseen ja yrittdmiseen.

Toimintaympariston muutostekijat

Sahkoémarkkinoiden volatiilisuuden, hintojen heilunnan,
odotetaan jatkuvan voimakkaana uusiutuvan saariippu-
vaisen tuotannon lisdantyessa. Matka hiilidioksidineut-
raaliin energiantuotantoon edistyy, mutta sahkdverkko-
jen pullonkaulat voivat asettaa valtakunnallisesti tdhan
rajoitteita, kunnes sahkoverkkoja on saatu vahvistettua.
Sahkd-, 1dmpd- ja vetymarkkinoiden integraatio vahvis-
tuu.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Jatkamme energiantuotantomme kehittdmista hiilidioksi-
dineutraaliksi, vahvistamme ja uudistamme sahk&verk-
koamme vastaamaan sahkdistyvan yhteiskunnan vaati-
muksiin, piddmme edelleen erityistd huolta huoltovar-
muudesta ja varautumisesta kriiseihin.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2024 odotetaan olevan vield toiminnallisesti ja
taloudellisesti vahva, mutta sdhkén futuurimarkkinoiden
ennustama sahkdn hinnan lasku tulee asettamaan erityi-
sesti Naantalin voimalaitoksen sdhkdntuotannon kannat-
tavuuden raskaasti tappiolliseksi ja vaikka muut sahkdén-
tuotantomme (vesi ja tuuli) ovatkin kannattavia, niin ko-
konaisuudessaan sahkontuotanto on Naantalin turbiinin
takia tappiollista. Samaan aikaan sahkoverkosta saatava
sallittu tuotto tulee olemaan merkittavasti aikaisempia
vuosia  matalampi, koska  Energiavirasto  on

muuttamassa regulaatiomalliaan, joka tulee pienenta-
maan sahkoverkosta saatavaa tuottoa jopa 60-70 %.
Kaukoldmmdn kannattavuuden odotetaan sailyvan hy-
vallad tasolla ja siind piilee potentiaalia hieman parem-
paankin, kun sahkdémarkkinoiden hintaheiluntaa paas-
tédan kayttdmaan halpojen sahkdn hintojen aikana tuotta-
malla kaukolamp6a myds sahkolla ja lampépumpuilla.

Investointipotentiaali uusiutuvaan energiantuotantoon
kannattavasti sailyy korkealla tasolla Suomen Hy®6tytuuli
Oy:n tulevien tuulivoimapuistojen kautta, mutta niihin tar-
vitaan lahivuosina merkittavia investointeja, jos niissa ha-
lutaan olla mukana. Samaan aikaan sahkdverkon inves-
toinnit ovat noin 1,5Xpoistot, jolloin sahkoéverkon vapaa
kassavirta on nolla (=saatava tuotto menee sahkdverkon
omiin investointeihin).

Hiipuva tuotto konsernitasolla ja kasvavat investointitar-
peet johtavat siihen, ettd Turun kaupungin asettamaa toi-
vetta 30 %:n omavaraisuusasteeksi tulee laskea, tai in-
vestointeja on lykattava tai jatettdva toteuttamatta (tuuli-
voimapuistot 1&dhinnd) tai osinkoa on pienennettava, tai
sitten yhdistelma naita kaikkia. Tai stten toimintaymparis-
tén on muututtava, erityisesti sdhkdn hinnan noustava tai
erityisesti Naantalin voimalaitoksen uusiutuvien polttoai-
neiden hintojen laskettava normaalille tasolle. Operatiivi-
nen johto etsii keinoja kannattavuuden ja toiminnan ke-
hittamiselle, jotta liikevoiton lasku vuodesta 2025 alkaen
saataisiin kaannettya.

Budjetti 2023 on paivittynyt kaupunginvaltuuston kokouk-
sen jalkeen. Turku Energia konsernin budjetti 2023 liike-
voitolle on 21 823 keur ja budjetti tilikauden tulokselle en-
nen veroja ja tilinpaatdssiirtoja on 27 272 keur. Nama ta-
voitteet on hyvaksytty Turku Energian hallituksen ko-
kouksessa joulukuussa 2022.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Maksettu osinko, milj. euroa 20 20 20 20 20 20
Antolainojen korko, milj. euroa 4,2 4,2 5,2 5,0 5,0 54

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
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Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus

Turku Energia -konserni

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sahkonsiirron toimitusvarmuus,
keskim. keskeytysaika/asiakas, 0:07:26 < 0:10:00 < 0:10:00 < 0:10:00 < 0:10:00 < 0:10:00
h:min:s (alan keskiarvo 2:05:00)
Lammon toimitusvarmuus, keskim.
keskeytysaika/asiakas, h:min:s 0:36:00 < 2:00:00 < 2:00:00 < 2:00:00 < 2:00:00 < 2:00:00
(alan keskiarvo 2:01:12)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kustannustehokas kunnossapito ja investointitapa.
limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Lisddmme tayssahkodautojen ja la-

dattavien hybridien osuutta 20 %:iin 22 % 30 % 33 % 37 % 40 %
yhtién henkil- ja pakettiautoissa, %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Talousarvio 2023 tavoite on ollut 20 %.

Lahtokohtana on, etta tulevina vuosina uusittavat autot Iahes kaikki tulisivat olemaan hybridi -tai sdhkdautoja. Tama edellyttaa, etta
uuden auton ominaisuudet ovat riittavat niilla suoritettavaan tehtdvdan nahden, esim. nelipyéravetoisuus, auton vetokyky jne. Nykyi-
sellda markkinatarjonnalla tdma ei valttamatta onnistu. On myds huomioitava huoltovarmuuden kannalta, ettd kaikki autot eivat voi
olla sahkdautoja.

2024-2027 tavoitteet ovat vain alustavia, koska ymparistdohjelmamme on vasta valmistelussa.

Liséksi kannustamme henkil6stéa vahapaastdiseen liikkumiseen (tydmatkasetelit tai tydsuhde-polkupydraetu) ja osallistumme hiili-
neutraaliin tydmaahankkeeseen Green Deal paastottomat tydmaat osana Turun Kaupungin hanketta.

Tavoite: Hiilineutraalien energialdhteiden osuus tuotannossa

Turun alueella kaytettava lampo, kylma, hoyry ja sahko tuotetaan hiilineutraalisti viimeistaan 2029 (kompen-
saatiot huomioiden).

e Hiilen energiakaytosta luovutaan jo 2025, mikali valtio osallistuu tasta aiheutuviin investointikustannuk-
siin.

e Hiilineutraalin energian osuus Turku Energian myydysta sahkosta ja lammosta on vahintaan 90 pro-
senttia vuonna 2023.

(Turun kaupungin ilmastosuunnitelma 2029, kv 11.6.2018 § 142)

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
H||I|neutraallep eng_rglanlahtelden . 782 20 95 95 05 05
osuus kaukoldmmén tuotannosta,%

H||I|neut.r_aallllen energlanlahtt-:;lden 89,6 90 95 95 95 95
osuus sahkdn hankinnassa, %

Hiilineutraalit energianlahteet:

lamp6 + sahko + mekanismit, % 83,5 100 100 100 100 100

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Paivitetty termi Uusiutuvien tilalle on Hiilineutraalien energialdhteiden osuus.
Paivitetty hiilineutraalien energianlahteiden osuus sahkon hankinnasta arviosta toteutuneeksi vuodelle 2022.

Ylla mainittuna tavoite hiilineutraalien osuudesta kaukolamman tuotannossa ja sahkon hankinnassa. Osallistumme ilmastobudjetoin-
nin ja vihrean rahoituksen kehitysty6hén osana kaupunkikonsernin toimenpiteitd ja aiemmin olemme osallistuneet Euroopan Inves-
tointipankin (EIP) Climate Action rahoituksen kokonaisuuteen.

liImastotavoitteiden lisdksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsasuunnitelmaa, ltdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa sekd hankintastrategiaa.
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Turku Energia -konserni

Yhteisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertota-
louteen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niita voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Turku Science Park Oy

Turku Science Park Oy

Toimitusjohtaja: Tom Palenius

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turku Science Park -konserni koordinoi ja jarjestaa seu-
tukunnan yrityspalveluita laajasti kattaen yrityksen koko
elinkaaren, tuottaa syventavia liikketoiminnan kehitta-
mistad tukevia palveluita valituilla korkean teknologian
karkialoilla, tukee korkeakoululahtdisten innovaatioiden
kaupallistumista ja yrittajyytta, seka vahvistaa seutukun-
nan houkuttelevuutta ja valmiuksia uusien yritysten ja
osaajien sijoittautumiseksi alueelle.

Turku Business Region -innovaatiokeskittymassa tunnis-
tetut ja kehityskohteiksi maaritellyt karkialat ovat Clean-
Turku (bio ja kiertotalous seka cleantech), HealthTurku
(terveys ja hyvinvointi), ExperienceTurku (AV-teollisuus
ja elokuvat, elamysteollisuus, peliteollisuus ja pelillistdmi-
nen), MaritimeTurku (meriteollisuus) ja TechTurku (val-
mistava ja teknologiateollisuus sekd mahdollistavat tek-
nologiat).

Visionamme on, ettd Turun seutu on Suomen dynaami-
sin yritys- ja innovaatiotoimintojen keskittyma, joka tar-
joaa parhaat palvelut yrittdjille ja yrityksille. Strategisella
tasolla toimintaamme ohjaa visioon soveltuvin osin Turun
kaupungin strategia ja pormestariohjelman linjaukset,
korkeakoulujen strategia, maakuntastrategian painotuk-
set seka seutukuntayhteistydn tavoitteet.

Toimintaympariston muutostekijat

Toimintaymparistdn muutostekijéind on edelleen tunnis-
tettavissa poikkeukselliset, koronapandemian ja Venajan
hyokkayssodan Ukrainaan savyttamat kolme vuotta. Vai-
kutukset maailmanpolitikkaan ja -talouteen heijastuvat
monella tavoin myds yrityskenttdan. Yleinen epavarmuus
ja talouden taantuminen nakyy investointien lykkaami-
send, mutta toisaalta geopolitikan muutokset ja Suomen
NATO-jasenyys lisaavat yritysten kiinnostusta lansimark-
kinoille ja Yhdysvaltoihin, missa myods kiinnostus Suo-
mea kohtaan on kasvanut.

Vihrea siirtyma ja digitalisaatio luovat yhdessa ja erik-
seen uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia. Vastuulli-
suustietoisuus niin yhteistyétahojen, kyberturvallisuuden
kuin ymparistdn osalta lisdantyy, ja vastatakseen naihin
haasteisiin yritykset tarvitsevat usein ulkopuolista tukea.
Muutokset yritysten tydskentelytavoissa nakyvat etatyon
yleistymisend ja matkustuksen vahenemisena, mika
avaa uusia liiketoiminnan mahdollisuuksia uusien digi-
taalisten teknologioiden hyédyntamiseen myds kaupalli-
sesti.

Pula osaavasta tydvoimasta on edelleen vahvasti lasna
ja nayttaytyy jopa kasvun esteena. Ulkomaisen

tyévoiman tarve lahivuosina on kiistaton ja kun samalla
kilpailu osaajista kiristyy, on Suomea kyettava markkinoi-
maan niin kiinnostavana opiskelu- kuin tyéntekomaana
huomioiden myos pitovoimatekijat maahamme jo asettu-
neiden ulkomaalaistaustaisten yrittajien, tydntekijoiden ja
opiskelijoiden osalta.

Seutukuntatasolla on selkeana trendina nahtavissa seu-
dun kuntien panostus omien elinkeinohenkildiden palk-
kaamiseen, joita on jo toimialueemme kaikissa kunnissa
Ruskoa lukuun ottamatta. Kuntayhteisty® on sujuvaa,
mutta ldhivuosina lienee odotettavissa palvelutarjon-
tamme tarkastelutarve muuttunutta tilannetta vasten.
Myés tuloillaan oleva TE-uudistus heijastelee niin kun-
tayhteistyohon kuin varhaisen vaiheen yritys- ja perusta-
misneuvontaan erityisesti yksinyrittdjien ja kevytyrittajien
osalta.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Turku Science Park -konsernissa tuotamme ja valitdmme
laadukkaita palveluita seka yrityksen perustamiseksi etta
toimivan yrityksen kasvattamiseksi, kehittdmiseksi ja
kansainvalistdmiseksi. Tyéskentelemme my6és maaratie-
toisesti sen eteen, ettd seutumme on paras paikka vas-
tuulliselle yritystoiminnalle, osaajille ja investoinneille.
Turku Science Park Oy toimii my6s moottorina Turku Bu-
siness Region -innovaatiokeskittyman kehittamisessa.
Triple helix -malli on toimintamme kehyksena ja tytka-
luina korkeakouluyhteydet ja kampusrakenteiden hyo-
dyntdminen, elinvoimajohtoryhméa suorana linkkind Tu-
run kaupungin rakenteisiin ja karkihankkeisiin, seka ty-
taryhtid Turun Seudun Kehitys Oy alustana saanndlli-
selle yhteydenpidolle seudun kuntiin, niiden johtoon ja
elinkeinohenkildihin. Tiiviit verkostot ja yhteydet sidos-
ryhmiin edesauttavat toimintamme suuntaamista ja seu-
raamista. Alueellisen, maakunnallisen ja kansallisen yh-
teistyon yllapitaminen on tarkeaa parhaiden palvelukoko-
naisuuksien toteuttamiseksi.

Vuoden 2024 paateemana on uudistuminen. Tavoitte-
lemme mitattavaa vaikuttavuutta samalla kehittden ket-
teryytta ja reagointikykya. Keskeisina seikkoina tulee na-
kymaan uuden brandin sisaanajo, palvelutarjonnan sel-
keytys, fokusointi kasvupotentiaaliin seka uusien asiak-
kaiden osuuden kasvattaminen. Invest in -toiminnan uu-
delleenorganisoitumisen myota tavoitteita on kasvatettu
niin sijoittautuneiden yritysten kuin alueelle saatavan ul-
koisen rahoituksen osalta. Yritysneuvonnan ja kasvuval-
mennuksen osalta digitaalisten palvelupolkujen osuus
kasvaa ja panostukset kohdistetaan voimakkaammin
kasvuhakuisiin yrityksiin ja yritysaihioihin. Kasvun ja kan-
sainvalistymisen tukena toimii World Trade Center Turku
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(yhteistydssad Turun Kauppakamarin ja V-S Yrittdjien
kanssa) sekd EEN (Enterprise Europe Network).

Seuraavassa tiivistetysti karkialakohtaiset toimenpiteet:
CleanTurku

e Biotalous (mm. paikallisten bioraaka-aineiden
kuten oljen ja jarviruon hydédyntadminen biotuote-
teollisuuden raaka-aineena)

e Vetytalouden verkostot ja investointien edistami-
nen

e Hukkaenergian kiertotalousratkaisut yrityksille

e "GreenTechnology & Life Science Business & In-
novation Hub” valmisteilla (reilut 10.000 m2 toi-
misto-, laboratorio-, ja hallitilaa)

e Green Industry Park toiminnan (vihrean siirty-
man invest-in -karki) jalkautuminen myds uusiin
kuntiin (Masku, Mynamaki, Naantali, Nousiai-
nen, Paimio, Raisio, Rusko, Sauvo, Turku)

HealthTurku

e HealthTurun yritysten kasvun ja kansainvalisty-
misen

¢ Alan ekosysteemin kansainvalisen tunnettuuden
ja houkuttavuuden edistaminen

e Kampuksen Digital health —tarjooman selkeytta-
minen ja markkinointi

e Kampuksen startup- ja yrityspalveluiden kehitta-
minen

e Laake- ja terveysteknologia-alan R&D seka val-
mistuksellisten hankkeiden edistaminen

ExperienceTurku

e Av-alan ekosysteemin kasvun ja kansainvalisty-
misen edistdminen

o  Kulttuuri- ja elamysteollisuuden kansallisen kas-
vuohjelman toteuttaminen — uudet innovaatiot
globaaleille markkinoille

e Toimintamalli kulttuuri- ja luovien alojen yrittajyy-
den edistamiseksi

o  Kulttuurikampus Turun kansallisen ja kansainva-
lisen tunnettuuden edistdminen

MaritimeTurku

o Veturiyrityshankeyhteistyd Meyerin ja Wartsilan
kanssa, PK-sektorin aktivoiminen

e Meriteollisuusverkoston toimintaedellytysten ke-
hittdminen (Kiertotalous, datatalous)

o Vaikuttaminen ja yhteistyd: vahva, tunnettu ja
vaikuttava meriklusteri

Turku Science Park Oy

TechTurku

o Datatalousratkaisujen edistdminen

e Uudet digitaaliset liiketoimintamallit

e Verkostoyhteistydn kehittdminen alueen tunnet-
tavuuden ja houkuttelevuuden kehittamiseksi

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2024 talousarvio on haasteellinen, mutta osoit-
taa kohonneista kustannuksista ja palkkakuluista huoli-
matta nollatulosta, jonka saavuttaminen edellyttaa kui-
tenkin erittain tiukkaa kulukuria. TA-suunnitelmassa on
huomioitu myds toimitilaratkaisujen tarkastelu kompen-
soimaan kohonneita vuokrakuluja seka etatyon lisaanty-
misen myo6ta pienentynytta tilatarvetta. Osa palveluis-
tamme tuotetaan erillisrahoitetuilla projekteilla (mm. In-
terreg Central Baltic ja EAKK), joiden osuus v. 2024 bud-
jetissa on merkittdvd — rahoituskauden mukanaan tuo-
mat rahoitusehtojen muutokset toivat ennakoimattomia
haasteita projektien kannattavuuteen. Nama on talousar-
viosuunnitelmissa nyt huomioitu. Merkittavia investoin-
teja ei ole nakdpiirissa, mutta v. 2024 aikana on tavoit-
teena uusia CRM-jarjestelma ratkaisulla, joka tukee kau-
punkikonsernin sisaistd tiedonvaihtoa ja mahdollistaa
myds seutukuntayhteistydssa tiedon jakamisen.

Henkiléstdmaaramme on osin riippuvainen erillisrahoite-
tuista projekteista, joissa uudet tydsuhteet ovat 1ahtékoh-
taisesti maaraaikaisia. Vuoden 2024 henkiléstémaara on
kuluvaa vuotta suurempi, johtuen osin projektihenkil®i-
den rekrytoinneista ja osin kaupungin erillisrahoittamien
ja Turku Science Park Oy:lle toimeksi annettujen hank-
keiden henkildstdstd. Suunnitelmissa olevat uudet tois-
taiseksi jatkuvat tydsuhteet ovat korvaavia rekrytointeja,
joista kuitenkin jokainen harkitaan tarvelahtoisesti erik-
seen.

Pidemmalla aikavalilla tavoitteenamme on aiempaa pa-
rempi ennakointikyvykkyys, ketteryys ja reagointikyky
muuttuviin tilanteisiin. Osana tata pyrimme vahentamaan
riippuvuutta erillisrahoitetuista projekteista, jotka sitovat
perusrahoitusta ja resursseja usein kolmen, jopa viiden
vuoden aikajanteella. Toiminnan volyymien ja vaikutta-
vuuden sailyessad samana nakyy linjaus PTS-suunnitel-
massa pienenevana liikevaihtona ja henkiléstémaarana,
kaupungin rahoitusosuuden pysyessa kuitenkin euro-
maaraisesti jokseenkin vakiona ja nykyinen inflaation
taso huomioiden reaaliarvoltaan jopa laskevana.
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Turku Science Park Oy

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Toimintaympariston kehittyminen (mittaristoa tarkennettu 2024 alkaen)

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Alueelle sijoittuneet uudet suuryri- 4 10 1 1 1 1
tykset
Alueelle sijoittuneet pk-yritykset 4 10 15 15 15 15
Alueelle TScP:n tuella saatava ul-
koisen rahoituksen maara, 47 16 60 250 60 60
milj. euroa

Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Invest in -prosessin kehitys ja tehostaminen on kaynnissa. Siihen dedikoitu
henkild toimii myds Turun Seudun Kehitys Oy:n toimitusjohtajana ja pitaa saanndllisesti yhteyttd sekd seudun kuntiin varmistaen
sijoittumisvalmiuden kehittdmisen (ns. Plug&Play-valmius) ja myds Business Finlandin Invest-in-Finland-yksikk66n uusien liidien 16y-
tamiseksi. Green Industry Park Oy:n lopettaessa kesalla 2023 on sen toimintoja siirretty osaksi Turku Science Park Oy:n Clean-tiimia
siten, ettd toiminta kattaa seudun kaikki kunnat lukuun ottamatta Kaarinaa ja Lietoa. Muilla karkialoilla invest-in toiminta jatkuu enti-
selldan, osana uudistettua invest-in prosessia.

Ulkoisen rahoituksen saamista alueen korkeakouluihin ja yrityksiin tehostetaan osaamista, tietoisuutta ja yhteisty6ta lisdamalla. Alu-
een korkeakoulujen rekrytoima EU-rahoitukseen erikoistunut asiantuntija luo kampusyhteistyon lisksi edellytykset eurooppalaisen
rahoituksen lisdamiseen. Tavoitetaso on nostettu selkedsti nykyisesti huomioiden kaynnissa oleva TKI rahoituksen tiekarttahanke,
jonka tavoite on kartoittaa ja poistaa pullonkaulat ulkoisen rahoituksen hakemiseen. Vuoden 2025 piikin taustalla on mittavien inves-
tointihankkeiden valmistelut (vetylaitos, CH Bioforce biotuotantolaitos), jotka ovat jo kdynnissd — tavoitteenamme on auttaa ndma
maaliin.

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Hiilijalanjalkemme - oman toimin-
tamme hiilijalanjalki, tavoite pienen- ei mitattu ei mitattu 100 % -10 % -10 % -10 %
tda 10 % edellisestd vuodesta
Hiilikddenjalkemme - seutukunnan
hiilijalanjéljen pienenemista edis- ei mitattu ei mitattu 25% 225% 225 % 225 %
téva osuus toiminnastamme

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paésta: Vuoden 2023 aikana on méaritelty yhtion hiilijalanjalki CO2-ekvivalenttina, jota
kaytetdan 2024 indeksinad 100. Tavoitteena on pienentdd omaa hiilijalanjdlkedamme 10 % vuodessa. Toimintamme luonteen vuoksi
emme tule padsemaan hiilijalanjaljessa nollatasolle eika maksullinen kompensointi ole jarkevaa. Hiilikadenjalkemme eli tydmme tu-
loksena alueen yrityksissa ja yhteistissa pieneneva hiilijalanjalki kompensoi kuitenkin omaa hiilijalanjalkedmme. Indikaattorina hiili-
kadenjaljellemme on kaytetty seutukunnan hiilijalanjaljen pienenemistad edistédvan toiminnan osuus toimintamme koko volyymista
euromaaraisesti vertailtuna.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-
taen Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinpaatos
2022

Talousarvio
2023

Talousarvio
2024

2025

2026

2027

Yhtiolla ei ole suunnitelmissa mi-

tdan merkittavia investointeja

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittomat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.
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Turku Science Park Oy

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Turun Aikuiskoulutussaatio

Toimitusjohtaja: Tommi Forss

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turun Aikuiskoulutussaatio on merkittdva osa seudullista
koulutus-, tydvoima- ja elinkeinopoliittista palveluraken-
netta. Saatién oppilaitosten tavoitteena on omalta osal-
taan edistda seutukunnan elinvoimaa, hyvinvointia, kan-
sallista ja kansainvalisté kilpailukykya seka tydmarkkinoi-
den toimivuutta osaamista kehittamalla. Turun Aikuis-
koulutussaatio on osa yrityspalvelurakennetta, joka tu-
kee elinkeinoelaman toimivuutta talousalueellaan huo-
lehtimalla osaltaan osaavan tyGvoiman saatavuudesta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatio yllapitdd Turun
kaupungissa Turun Aikuiskoulutuskeskusta ja Turun ke-
sayliopistoa itsenaisina oppilaitoksina. Niiden tehtavana
on tarjota ja jarjestdd ammatillista ja yleissivistavaa ai-
kuiskoulutusta, avointa korkeakouluopetusta seka koulu-
tukseen laheisesti liittyvaa palvelu-, tutkimus- ja ty6toi-
mintaa seka toimia muutenkin saation tarkoitusta edista-
valla tavalla.

Saatio on yleishyddyllinen yhteist eika tavoittele voittoa,
mutta pitédd jatkuvana tavoitteenaan, etta saation yllapi-
tamat oppilaitokset ovat taloudellisesti itsensa kannatta-
via.

Aikuiskoulutuksella on alueellisesti vahva elinkeinopoliit-
tinen rooli. S&atién tavoitteena on pystyd vastaamaan
elinkeinoeldman koulutukselle asettamiin haasteisiin yh-
teisend padmaarana alueen elinkeinoeldman menesty-
minen ja kilpailukyky.

Toimintaympaéristéon muutostekijat

Saation rahoituksesta valtaosa saadaan OKM:n myonta-
mana valtionosuutena. Rahoitus perustuu volyymiin,
suoritteisiin ja vaikuttavuuteen. Seka ammatillisen koulu-
tuksen ettd vapaan sivistystyon rahoitusmalli asettaa
koulutuksen jarjestajat keskindiseen kilpailutilanteeseen,
mik& vaikeuttaa oman rahoitusosuuden ennakointia.
Koulutuspoliittiset linjaukset ja hallitusohjelma maaritta-
vat koulutuksen toiminta- ja rahoitusmallia seka rahoituk-
sen tasoa. Heikentyneelld julkisella taloudella saattaa
olla jatkossa valtionosuusrahoitusta alentava vaikutus.

Tulevan vuoden valtiontalouden talousarviovalmistelun
perusteella kesayliopistoon saattaa kohdistua merkittava
valtionosuusleikkaus 40 %, jonka taloudellinen vaikutus
olisi lahes 200.000 euroa. Ammatillisen koulutuksen val-
tionosuuteen ei talousarvioluonnoksessa ollut esitetty
leikkauksia.

Turun Aikuiskoulutussaatio

Alueen oppilaitosten ja erityisesti Turun ammatti-instituu-
tin kanssa tehdaan jatkuvasti ja kdytdnnonlaheisesti yh-
teistydta eri koulutusten tarjonnan koordinoinnin, koulu-
tushankintojen ja tilojen yhteiskaytdn osalta.

Venajan jatkunut hydkkayssota Ukrainaan vaikuttaa saa-
tién toimintaan valittdmasta ja valillisesti. Valittdmia vai-
kutuksia ovat ukrainalaisten pakolaisten kotouttaminen
ja koulutustarpeet kielen ja ammattiopetuksen osalta.
Valilliset vaikutukset nakyvat inflaationa, energian hin-
nan epavarmuutena seka korkotason nousuna. Saation
oppilaitosten tyéehtosopimus on katkolla tulevana
vuonna.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Saatio pyrkii kehittamaan toimintaansa alueen elinkei-
noelaman vaatimusten mukaan kuunnellen yrityksia ja
tyéelamaa. Esiin tulleiden tarpeiden seka tehtyjen koulu-
tustarvekartoitusten pohjalta kehitetdan uusia koulutus-
tuotteita yhdessd tybeldman kanssa. Kesayliopiston
osalta seurataan koulutustarpeita ja -trendeja seka eri
koulutustuotteiden kysyntda. Tavoitteena on yllapitaa ja
lisata eri ammattialojen osaamispddomaa ja nain varmis-
taa seutukunnan menestyminen my®os tulevaisuudessa.

Opetusmenetelmia kehitetdan edelleen ottaen huomioon
mm. pandemian aikana opitut toimintamallit.

Henkildston hyvinvoinnin varmistaminen on keskeinen
painopiste.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2024 talousarvio perustuu valtaosin vuoden
2021 ja 2022 tietoihin. Talousarviota laadittaessa on ole-
tettu, ettd valtionosuuden taso perustuu toteutuneisiin
opiskelijavuosiin korotettuna lakisdateiselld indeksilla.
Olennaista kasvua ei ole budjetoitu. OKM antaa seuraa-
van vuoden rahoituspaatoksen hyvin myéhaan eli edel-
tavan vuoden joulukuun puolivalissa, mika hankaloittaa
talousarvion laadintaa. Valtionosuuden ennakoitu maara
sisaltaa siten riskin.

Vuosien 2025-2027 taloussuunnitelman on laadittu va-
rovaisuusperiaatetta noudattaen. Kaikki kulubudjetit si-
saltavat oletuksen inflaatiosta.

Artukaisten kampushanke on edennyt suunnitellusti.
Kaikkien vaiheiden ennakoidaan valmistuvan vuonna
2024. Merkittavien investointihankkeiden myéta saatio-
konsernin poistopohja on kasvanut, milld on vaikutuk-
sensa tulevien vuosien ennusteisiin.
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Tavoite: Aikuiskoulutuksen maara ja vaikuttavuus

Turun Aikuiskoulutussaatio

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Opiskelijamaara, hlo 11 525 12 600 12 700 12 800 12 800 12 800
Opiskelijatyytyvaisyys, asteikko 0-5 4,3 4,2 4,2 4,2 4,2 4,2

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta

telmat ja digitalisaatio.

Tavoite: Saation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus

: tyévoimakoulutusten suuren volyymin yllapito ja mahdollinen kasvattaminen,
valtionosuusjarjestelman tehokas kaytto, laatujarjestelman mukainen opetustoiminnan kehittaminen ja seuranta, uudet opetusmene-

1 000 euroa

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Muu kuin VOS rahoitus/liikevaihto, 3589 3800 3200 3300 3400 3500
1 000 euroa
Omatoiminen tuottojaama (liikevoit-
toa vastaava erd), 2717 100 600 600 650 650

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: kustannustehokkuuden ja kustannustietoisuuden varmistaminen, tilatehokkuu-

den edelleen parantaminen, laadukas ja tehokas valtionosuuden kaytto.

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

autojen lukumaara

T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sahkoa voimansiirtona kayttavien 1 1 5 5 2 2

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Opiskelijoilla on mahdollisuus kayttaa julkista liikennettd koulumatkoihin edel-
lyttéen, ettd aikataulut ja matkareitit soveltuvat. Saation ajoneuvomaaraa on vahennetty. Ajoneuvoja korvataan ajan mittaan ja so-

veltuvin osin s8hkda voimanlahteenaan kayttaviin malleihin.

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteut-
taen Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit: T"'"pa;;‘z’; Ta'°”sazr(;’,‘;g Ta'°”saz'3’2'z 2025 2026 2027
Imamaarien | Yilspidetadn | Yiiapidetian | Yilipidetadn | ' iao oot
nen tarneen edella mai- edella mai- edelld mai- nittuia oa-
mukais%ksi nittuja pa- nittuja pa- nittuja pa- rantamjisnﬁe-

Energiatehokkuuden parantaminen Atk-luokkien rantamisme- | rantamisme- | rantamisme- netelmié ja

|aitteiden netelmia ja netelmia ja netelmia ja valvotaan

automaatti- valvotaan valvotaan valvotaan niiden kavt-

nen sulke- niiden kayt- | niiden kayt- | niiden kayt- téé

minen toa toa toa
Asennetaan
aurinkopa-
neeleja 100
Aurinkoenergian hyédyntéminen kvl‘(”eZ‘;”kQ: 120 kW 120 kW 120 kW | 120 kW

t6ssa yh-
teensa 120
kW

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: saation kiinteistdissa lammitysjarjestelmana maalampo tai kaukolampo.
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Turun Aikuiskoulutussaatio

liImastotavoitteiden lisaksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, ItAmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja: Vesa Taatila

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtid toteuttaa ammattikorkeakoulutoimintaa valtioneu-
voston sille antaman toimiluvan mukaisesti ammattikor-
keakoululain maarittelemallad tavalla. Vuonna 2018 hy-
vaksytyn strategian mukaisesti yhtid on olemassa Varsi-
nais-Suomen tydeldman, hyvinvoinnin ja Kilpailukyvyn
parantamiseksi. Yhtion ensisijaisena tehtdvana on tuot-
taa osaavia ammattilaisia Varsinais-Suomen tydelaman
kehittamiseen. Yhtidllda on myods tarkea rooli alueen kil-
pailukyvyn ja elinvoiman rakentamisessa — yhti6 on osal-
taan kehittamassa Turkua pohjoisen Itameren kiinnosta-
vammaksi ja rohkeasti uudistuvaksi korkeakoulu- ja kult-
tuurikaupungiksi, jossa on hyva elda ja onnistua yh-
dessa. Yhtid on aktiivisesti luomassa Varsinais-Suo-
mesta yhteistydn ja kumppanuuden maakuntaa, jossa
elamisen laatu on parasta. Yhtién onnistuminen mitataan
Turun ja koko Varsinais-Suomen hyvinvoinnilla, eldmi-
sen laadulla ja menestyksellda kansainvalisessa kilpai-
lussa.

Toimintaympariston muutostekijat

Keskeiset muutostekijat ovat uuden hallituksen ohjelma,
joka painottaa vahvasti tutkimus-, kehitys- ja innovaatio-
toiminnan (TKI) rahoituksen lisdamista kansallisesti seka
sopimuskauden 2025-2028 valmistelu.

TKI-toiminnan rahoituksen osalta Turun ammattikorkea-
koulu pyrkii aktiivisesti vaikuttamaan, ettd merkittava
osuus rahoituksesta kohdentuu alueellisten TKl-ekosys-
teemien vahvistamiseen etenkin kansallisten veturikau-
punkien alueella. Odotettu muutos luo Turun ammattikor-
keakoululle mahdollisuuden vahvistaa pitkavaikutteisesti
alueellista TKl-salkkuaan.

Sopimuskauden 2025-2028 valmistelu on alkanut rahoi-
tusmallin arvioinnilla ja kehittdmiselld. Tamanhetkisen ar-
vion mukaan muutokset eivat tule olemaan suuria, mutta
niista aiheutuu silti riski Turun ammattikorkeakoululle,
koska ammattikorkeakoulun tulokset vaihtelevat voimak-
kaasti eri indikaattoreiden valilla. Turun ammattikorkea-
koulu pyrkii vaikuttamaan sekd rahoitusmallin

kehittamiseen ettd sopimustavoitteisiin niin, etta saa-
mamme valtion rahoitus kasvaa nykyisesta.

Tilojen osalta Turun ammattikorkeakoulu tulee jatka-
maan toiminnan tiivistdmistd. Tavoitteenamme on va-
hentaa tiloja noin 5000 nelidmetrid vuoden 2024 aikana.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Turun ammattikorkeakoulu jatkaa aktiivisesti uuden stra-
tegiansa toteuttamista. Keskeiset sisaltdtavoitteet ovat
tuottaa alueelle osaamista seuraavissa aiheitta:

e Vihrea talous

e Hyvaelama

e Meidan Itdmeremme

o Kotona hybridimaailmassa.

Sisaistad toimintaa kehitetddn seuraavien kolmen ohjel-
man kautta:

¢ Vaalimme yhteisdmme hyvinvointia
e Olemme hyva kumppani
e  Opimme muuttuvassa maailmassa

Strategiasta johdetaan pitkan ja lyhyen tahtaimen tavoit-
teet ja toimenpiteet kullekin sektorille ja osaamisalu-
eelle/yksikolle.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2024 talousarvio vaikuttaa talla hetkella suhteel-
lisen stabiililta. Seka valtion rahoitus etta ulkopuolinen ra-
hoitus tulevat nousemaan lievasti. Samalla kuluja pysty-
tddn vahentdmaan vuokratilojen kaytdn vahentyessa.
Vuosien 2025-2027 osalta valtion rahoituksen kehitys on
vield epavarmaa mahdollisten rahoitusmallimuutosten
johdosta. Naind vuosina kiintedt kustannukset tulevat
kuitenkin pienenemaan aiempien kampusmuutosten ai-
heuttamien kertakulujen poistuessa poisto- ja leasing-
pohjasta.

Turun ammattikorkeakoulun tavoitteena on jatkaa ulko-
puolisen rahoituksen maaran ja osuuden aktiivista kas-
vattamista talousriskien vahentamiseksi.
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Yhtion menestyminen ammattikorkeakoulujen rahoitusmalliin perustuvassa rahanjaossa

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Valtion rahoitus (sis. OKM rahoitta-
mat lisdaloituspaikat ja strategiara- 60 227 61 500 63 500 65 000 66 500 67 500
han), 1 000 euroa
Turun ammattikorkeakoulussa suo-
ritetut AMK-tutkinnot, kpl 1640 1892 1957 2 080 2 153 2180
Turun ammattikorkeakoulussa suo-
ritetut YAMK-tutkinnot, kpl 354 442 492 539 577 591
TKIl-rahoituksen ulkoisen rahoituk-
sen osuus (urah), 10 362 12 000 12 500 13 000 14 000 15 000
1 000 euroa
Opiskelijatyytyvaisyys, AMK ja
YAMK painotettu ka. 5,26 5,25 53 5,35 5.4 5.5

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Liikematkustaminen tCO2 205 200 195 190 180
Lentokilometrit 470 000 440 000 410 000 380 000 350 000

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-

taen Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinpaatos
2022

Talousarvio
2023

Talousarvio
2024

2025

2026

2027

Hankintojen paastét tCO2

1690

1200

800

300

200

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

limastotavoitteiden lisdksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsasuunnitelmaa, ltdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teiso sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niité voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteiso suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Turun Kaupunginteatteri Oy

Turun Kaupunginteatteri Oy

Toimitusjohtaja: Arto Valkama

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on yleishyddyllisella tavalla yllapitaa ja
harjoittaa teatteritoimintaa Turun kaupungissa. Yhti6 har-
joittaa kahvila, ravintola-, catering-, kokous- ja kongres-
sipalveluliiketoimintaa seka tila- ja vuokraustoimintaa.

Toimintaympariston muutostekijat

Taloudelliset epavarmuustekijat vaikuttavat jo syksylla
2023 asiakkaiden ostokayttaytymiseen. Ostopaatoksia
tehdaan lyhyemmalla aikajanteelld, joka tekee ennakoin-
nin haastavaksi. Vuoden 2024 osalta olemme huomioi-
neet epavarmuuden tuotantokohtaisissa myyntitavoit-
teissa. Esitysmaaraa on supistettu hieman, jolla yhtaalta
hallinnoidaan kustannuksia ja toisaalta tavoitellaan pa-
rempaa esityskohtaista tayttdastetta.

Kaupunginhallitus paatti 10.10.2023 kokouksessaan,
ettd yhtié alkaa operoimaan Musiikkitalo Fuugan toimin-
taa. Laajeneva teatteriyhti® vastaa jatkossa molempien
kiinteistojen hallinnosta, tekniikasta, ravintola- ja aulapal-
veluista, markkinoinnista, myynnista, viestinnasta ja tila-
vuokrauksesta. Teatteri vuokraa musiikkitalon ja vuokraa
sité edelleen muille toimijoille Turun filharmonisen orkes-
terin ollessa talon paakayttaja. Orkesteri paattaa omasta
ohjelmistostaan itsendisesti. Muuta ohjelmistoa kuratoi-
maan perustetaan uusi musiikin sisaltétyéryhma.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Toimintaa kehitetddn hallituksen vahvistaman strategian
mukaisesti. Vuoden 2024 kehitetdan ja testataan koko

henkilostda koskevaa palkitsemisjarjestelmaa. Kaksi-
vuotinen, osin KEVA-rahoitteinen hyvinvointihanke jat-
kuu. Rakennusvaiheessa olevan musiikkitalon toiminnal-
lisia syngergiahyotyja valmistellaan.

Musiikkitalon toiminnan suunnittelu osana yhtién toimin-
taa aloitetaan valittémasti. Samassa yhteydessa raja-
pinta Tilapalveluiden kanssa neuvotellaan uudelleen
niin, etta yhtié vastaa jatkossa kiinteistdéon liittyvista asi-
oista itsenaisemmin. Talla pyritdan varmistamaan hairio-
ton toiminta molemmissa esittdvan taiteen kiinteistdissa.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Syyskuussa 2023 nayttaa silta, ettd kuluvan vuoden tu-
lotavoitteesta jaadaan jonkin verran jalkeen. Vuoden
2024 tulotavoitteessa on tata tietoa hyédyntaen talousar-
vio laadittu hieman alhaisemmalla tulotavoitteella. Suun-
nitteluvuosilla omia tuottoja pitaisi kuitenkin pystya nos-
tamaan, etenkin ravintola- ja tilavuokraustoimintaa kehit-
tamalla. Myos katsojalukujen osalta on suunnitelmavuo-
sina tavoitteena paasta vuoden 2022 tasolle.

Musiikkitalon toiminnan operoinnin valmistelu tulee ai-
heuttamaan lisakustannuksia jo vuodelle 2024. Naiden
osalta on neuvoteltu erillisrahoitusta, joka tuodaan paa-
toksentekoon myéhemmin. Yhtién toiminnan laajennus
ei saa vaikuttaa negatiivisesti teatteritoimintaan.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Pitkdn aikavilin taloudellinen tasapaino

T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tilikauden tulos ennen tilinpaatos-
siirtoja, 1 000 euroa 617 0 0 0 0 0
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisdaminen
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio 2025 2026 2027
) 2022 2023 2024
Kaupunginteatterin omien tuottojen
kehittyminen, 1 000 euroa 4 986 4977 4 650 5000 5200 5400

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
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Turun Kaupunginteatteri Oy

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Talousarvio
2024

Talousarvio
2023

Arviointikriteerit tai mittarit: T"'“paz“‘;‘z’; 2025 2026 2027

Folilipun kaytdén tehostaminen, mit-
tarina kayttéaste tehdyt folimatkat/ 13 14 15 15 16
katsojamaara, %

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Lisataan asiakkaiden tietoutta seka itse edusta etta tydmaa-aikana kaytossa
olevista pysakeista.

liImastotavoitteiden lisaksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, ItAmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

Turun Kaupunkiliikenne Oy

Toimitusjohtaja: Juha Parkkonen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion tehtdvana on linja-autoliikenne ja sopimusliiken-
teen tuottaminen Turun kaupungille. Yhti6 tuottaa Jouk-
koliikennelautakunnalle joukkoliikennepalvelua yhtion ja
kaupungin valisen sopimuksen mukaisesti. Yhtion tehta-
vana on myo6s olla mukana erilaisissa joukkoliikenteen
kehittdmiseen liittyvissa pilotti- ja kehityshankkeissa.

Nykyinen liikenndintisopimus ulottuu vuoteen 2026
saakka.

Toimintaympariston muutostekijat

Turku siirtyy runkolinjastoon kesalla 2025, mika edellyt-
td8 normaalia suurempia kalustohankintoja seka inves-
tointeja varikon infrastruktuuriin. Tyévoiman heikko saa-
tavuus aiheuttaa ongelmia myds tulevina vuosina.

Yhtidlla ei ole tassa vaiheessa viela riittavia tietoja runko-
linjaston taloudellisten muutosten tarkempaan arviointiin.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtié sopeutuu runkolinjaston vaatimuksiin ja jatkaa sah-
kébussiliikenteen osuuden kasvattamista. Yhtio selvittaa
mahdollisuudet kokeilla vetybusseja suunnittelukauden
aikana.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Yhtion likketoiminta on vuonna 2024 vakaata eika suuria
muutoksia ole nakdpiirissa. Vuoden 2025 kesalla alkava
runkolinjaliikenne muuttaa tuotantoa voimakkaasti ja laa-
jentaa liiketoimintaa 10-20 prosenttia. Avaintekijéina
muutosprosessissa ovat investointien ja henkiléston rek-
rytointien oikea-aikaisuudet.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa

Arviointikriteerit tai mittarit: Tiinpaaios | Talousarslo | Talousane 2025 2026 2027
Osuus tuotetuista linjakilometreista
(koko F&li), % n. 13,6 11 11 11 11 11
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
Tavoite: Yhtion tulorahoituksen riittavyys investointeihin ja tuloutus kaupungille
T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Liikevoitto, 1 000 euroa 193 30 100 100 100 100
Antolainojen korko, 1 000 euroa 30 20 30 30 30 30

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

Tilinpaatos

Talousarvio

Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sahkqpussﬂukeqteen osuus tuote- 32 45 60 70 80
tusta liikenteesta, %

Uusiutuvan polttoaineen osuus, % 0 50 100 100 100

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
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Turun Kaupunkiliikenne Oy

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyéhoén toteut-
taen Vihredaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sahkobussien osuus hankitusta uu-
desta kalustosta, % 100 100 100 100

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

limastotavoitteiden lisdksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsasuunnitelmaa, ltdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teiso sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niité voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpdatoksen yhteydessa.
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Turun Musiikinopetus Oy (Turun konservatorio)

Rehtori-toimitusjohtaja: Juha Jarvinen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtiolld on opetus- ja kulttuuriministeridltad luvat musiik-
kialan ammatillisten tutkintojen ja koulutusten jarjestami-
seen seka taiteen perusopetukseen musiikin laajassa
oppimaarassa. Yhtion toiminta tukee elinikaistéa oppi-
mista ja jakaa kulttuurin hyvinvointivaikutuksia. Yhti6
kayttaa aputoiminimea Turun konservatorio.

Yhtio toteuttaa ammatillista koulutusta opetus- ja kulttuu-
riministerion rahoituksella. Taiteen perusopetukseen yh-
tié saa valtionosuusrahoitusta (noin 50 %), oppilaan ko-
tikunnan sopimukseen perustuvaa rahoitusta (noin 30 %)
ja huoltajan maksamaa lukukausimaksua (noin 20 %).

Yhtiéjarjestyksen mukaan yhtiélla voi olla koulutustehta-
via tukevaa liiketoimintaa.

Toimintaympariston muutostekijat

Turun kaupungin ja seudun asukasmaara ovat kasvanut
viime vuosina merkittdvasti. Yhtién koulutusten veto-
voima on hyva. Yhti6 toivoo, ettd opetus- ja kulttuurimi-
nisterid huomioisi asukasmaaran ja koulutuskysynnan
kasvun yhtién rahoituspaatoksissa.

Maksuttomassa oppivelvollisuuskoulutuksessa digitaa-
listen oppimateriaalien kayttd nayttaa lisaantyvan. Yhtié
jatkaa digitaalisen oppimisympaéristén ja koulutuspalve-
luiden kehittamista. Strategiansa mukaisesti yhtié hakee
digitaalisesta  oppimisymparistdstd  mahdollisuuksia
ajasta ja paikasta riippumattomaan oppimiseen, opetta-
miseen, ohjaukseen ja oppimistulosten jakamiseen.

Yhtidon toimintaympériston monikulttuurisuus nayttaa li-
saantyvan, minka yhtié huomioi koulutuspalveluiden yh-
teiskuntavastuullisessa kehittdmisessa.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtié toteuttaa vuoteen 2029 ulottuvaa strategiaansa
vuonna 2024 ja koko suunnittelukaudella erityisesti seu-
raavissa painopistealueissa ja tavoitteissa:

Koulutustehtédvien vetovoima ja suoritteet

1. Yhti6 on molemmissa koulutustehtavissdan kolmen
suurimman musiikkioppilaitoksen joukossa ja saa
sen mukaisen valtionrahoituksen.

Toimitilat

2. Yhtid tavoittelee strategiansa mukaisesti toimitilo-
jensa keskittamista Linnakaupunkiin osaksi Aurajoki-
varren Turkua ja kehittda toimintaansa yhteiskaytto-
tiloissa muiden organisaatioiden kanssa.

Turun Musiikinopetus Oy

Ennakointikyvyn parantaminen

3. Yhtién paatdksenteko ja operatiivinen johtaminen tu-
keutuvat tiedon kerddmiseen ja analysointiin hallinto-
ja laatujarjestelmissa.

Kansainvélinen toiminta

4. Yhtié jatkaa oppilaitosyhteisty6td Tukholmassa ja
selvittda mahdollisuuksia Erasmus-rahoitukseen.

Koulutusjatkumon kehittdminen

5. Yhtio kehittdd musiikkialan koulutusjatkumoa koulu-
tusasteiden yhteistydssa ja yhteyksia muihin oppilai-
toksiin erityisesti Kulttuurikampus Turun ja Turun
kaupungin kanssa.

Koulutustehtavia tukevan liiketoiminnan tavoitteet

6. Yhtio tavoittelee Turun kaupungilta jatkoa Taidekes-
kus koulussasi -toiminnan sopimukseen.

7. Yhtio kehittdd uudistetun Sigyn-salin brandia yhteis-
tydssa Turun AMK:n Taideakatemian kanssa.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2024 menojen ennakointiin sisaltyy useita epa-
varmuustekijoitd. Korkean inflaation vaikutusta yhtion
menoihin on vaikea ennakoida. Vuoden 2024 palkanko-
rotukset eivat ole tiedossa, koska yksityisen opetusalan
tydehtosopimuskausi paattyy 31.3.2024. Koulutustehta-
vien valtionosuusrahoitusten indeksikorotuksista ei ole
tietoa. Taiteen perusopetuksen tuloista noin 20 % on op-
pilaiden (huoltajien) maksamia lukukausimaksuja. Per-
heiden ostovoiman heikkeneminen voi vaikuttaa perhei-
den kykyyn ja haluun maksaa lasten harrastusmenoja.

Yhtio jarjestaa Turun kaupungin kanssa tehdyn sopimuk-
sen mukaisesti taiteen perusopetusta turkulaisille laajan
opinto-oikeuden saaneille oppilaille (varsinaisille oppi-
laille). Oppilaspaikan hinta oli 1 220 euroa vuodessa lu-
kuvuonna 2020-2021. Hintaa korotetaan lukuvuosittain
Tilastokeskuksen kuluttajahintaindeksin  (2015=100)
hyddykeryhman koulutus mukaisesti. Vertailukuukausi
on 8/2020. Oppilaspaikan hintaa ei kuitenkaan muuteta,
jos indeksi laskee.

Hallitusohjelman mukaan valtioneuvosto aikoo uudistaa
ammatillisen koulutuksen rahoitusmallia. Uudistuksen si-
salto ei ole tiedossa. Lisaksi valtioneuvosto aikoo uudis-
taa taiteen perusopetusta koskevan lainsaadannon. Ta-
voitteena on opetuksen saavutettavuuden parantaminen
eri taiteenalat huomioiden. Tavoitteen toteutuminen on
yhtién kannalta keskeista.
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Turun Musiikinopetus Oy

Opetus- ja kulttuuriministerid on korottanut laajan oppi-
maaran musiikin taiteen perusopetuksen tuntikiintitta
Turussa viimeksi vuodeksi 2010. Yhtion taiteen perus-
opetuksen valtionosuusrahoituksen perustana olevaa
opetustuntien maaraa vuodessa pitaisi korottaa +13,6 %

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Valtion rahoitus taiteen perusopetukseen

vastaamaan Turun kaupungin asukasluvun kasvua vuo-
desta 2010 (176 087 asukasta) vuoteen 2023 (>200 000
asukasta), jotta yhtié voisi pitda taiteen perusopetuksen
saatavuuden (laskennallisesti tuntia/asukas) Turussa
vuoden 2010 tasolla.

Arviointikriteerit tai mittarit: T"'“pa;;‘z’; Ta'°”sazr(;’,‘;g Ta'°”3";’8’2'2 2025 2026 2027
Valtion rahoitus taiteen perusope-
oo 1000 ot 2769 2843 2970 2970 2970 2 970

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Opetus- ja kulttuuriministerid paattaa yhtion saamista valtionosuusrahoituksista.

Tavoite: Minimiopiskelijavuosimaara valtiorahoituksessa ammatilliseen koulutukseen

Arviointikriteerit tai mittarit: T"'“pa;‘;gz Ta'°”s"°;'3’2'g Ta'°”sazr(;’,‘;: 2025 2026 2027
Yhtion ammatillisen koulutuksen

minimiopiskelijavuosimaara minis- 99.1 79 79 79 79 79
terion myodntadmassa jarjestamislu- ’

vassa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Opetus- ja kulttuuriministerié paattaa yhtién saamista valtionosuusrahoituksista.

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Opetustilojen varausastetta seurataan sen varmistamiseksi, ettd yhtion toimitilat ovat aktiivisessa kay-

tossa.
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpadtés | Talousarvio | Talousarvio 2025 2026 2027
: 2022 2023 2024
Opetustilojen varausaste, % 65 65 65 65 65

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtié seuraa opetustilojen varausastetta. Opetustiloja kaytetdan opetukseen ja
oppijoiden harjoittelukayttoon. Opetustilojen tdysi 100 % varausaste olisi lukuvuoden opetuspaivina Linnankadulla ma-pe klo 9-20 ja
Mestarinkadulla ma-pe klo 13-20.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-
taen Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
0 0 0 0 0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtié ei suunnittele investointeja, joilla se voisi vaikuttaa vihrean siirtyman
toteutumiseen. Yhtio selvittdd mahdollisuuksia saada toimitilojen energiakaytto hiilineutraaliksi.

liImastotavoitteiden lisdksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsasuunnitelmaa, ltdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teiso sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitéd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.
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Turun Musiikinopetus Oy

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Turun Satama Oy -konserni

Turun Satama Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Erik S6derholm

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on sataman yllapitdminen ja yleisen
satamatoiminnan harjoittaminen ja kehittdminen seka sii-
hen liittyva muu liiketoiminta. Turun Satama Oy on Turun
kaupungin kokonaan omistama konserniyhtié. Sataman
toiminta jakaantuu kahteen liike-toiminta-alueeseen,
jotka ovat: Matkustajaliikenne seka rahtilikenne lisdarvo-
palveluineen.

Turun Satama konserniin kuuluu emoyhtié Turun Sa-
tama Oy seka sen tytaryhtié Turun Vapaavarasto Oy.

Turun Satama palvelee tehokkaasti rahti- ja matkustus-
likennetta ltdmeren alueella. Turun kaupungin elinkeino-
poliittisena toimijana satama vahvistaa alueen kilpailuky-
kya ja toimintaedellytyksid seka rakentaa mahdollisuuk-
sia kasvuun. Satama on merkittava tyollistdja seka suo-
raan ettd valillisesti. Turun Satamakonsernissa tyosken-
telee n. 70 henkil63, joiden lisdksi satama-alueen muut
toimijat tyollistavat yli tuhat henkiloa.

Satama on Skandinavian liikenteen keskus Suomessa.
Liikevaihdoltaan satama on Suomen kolmanneksi suurin
satama ja matkustajamaaraltddn Suomen toiseksi suurin
matkustajasatama. MyoOs  yksikkotavaraliikenteessa
Turku lukeutuu maan suurimpiin satamiin.

Toimintaympariston muutostekijat

Suomen taloudelle ei ennakoida vuonna 2024 kasvua
vaan ennusteissa odotetaan lievaa taantumaa. Varsinkin
rakennusalan konkurssit painavat nakymia.

Koroissa tapahtunut nousu vaikuttaa edelleen kulutuk-
seen ja investointeihin. Inflaation arvioidaan ensi vuonna
hidastuvan 1.3 %:iin ja hillitsevan hintojen nousua.

Tallink Siljan liikennejarjestelyiden oletetaan jatkuvan sa-
mankaltaisina koko talousarviotarkastelukauden.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Satama jatkaa matkustajaliikenteen palvelujen kehitta-
mistd yhdessa Viking Linen, Tallink-Siljan seka Turun
kaupungin kanssa. Tavoitteena on kehittda alueen vah-
vaa matkustaja- ja risteilytoimintaa siten, ettad uudistukset
vaikuttavat positiivisesti satamaan ja tuovat matkailulle
huomattavaa lisdarvoa. Ferry Terminal Turku asemakaa-
vaan ja kaupunginvaltuuston 19.6.2023 paatdkseen tul-
lut valitus tulee todennakoisesti vaikuttamaan FTT-hank-
keen valmistumisaikatauluun.

Matkustaja- ja rahtilikenne ovat kaupungille erittain tar-
keitd, ja kaupunki sekd satama haluavat tarjota parhaat
mahdolliset olosuhteet liiketoiminnan kehittamiselle.

Tavoitteena on uusin ratkaisuin saavuttaa kustannus-
hyotyja ja laivaliikenteen toiminnallista tehostamista.
Naita tavoitellaan uuden yhteiskayttdisen terminaalin ja
siihen liittyvien yhteisten lilkkenne- ja pysakdintijarjestely-
jen toteuttamisella. Uuden terminaalin valmistuminen
vuonna 2026 tarjoaa luontevan mahdollisuuden ajanmu-
kaiseen turvallisuuden kehittdmiseen.

Satama-alueen kehittamisella tavoitellaan lisdksi maan-
kaytdén muutoksia siten, ettd sataman toiminnan tehostu-
essa vapautuu uusia kiinnostavia alueita kaupunkikehi-
tykseen etenkin Turun linnan ja Aurajoen valiselta alu-
eelta, mutta myds laajemmin Turun Linnan ymparis-
tossa.

Turun Satamasta on hyvéat yhteydet Pohjois-Saksan ja
Pohjanmeren satamiin. Naiden satamien kautta vienti-
seka tuontiasiakkaille on tarjolla erinomaiset jatkoyhtey-
det valtamerentakaisiin kohteisiin.

Kuorma-autoliikenteen merkitys on satamalle erittain
suuri. Kuorma-autoliikenteen toiminta edellytyksia kehi-
tetdan parantamalla sataman liikkenneyhteyksia, rekka-
parkkialueita ja palveluita. Satama-alueen valittémassa
laheisyydessa tulee tieverkkoa kehittaa ja rakentaa edel-
leen paremmin henkild- ja kuorma-autoliikennetta tuke-
vaksi.

Satama haluaa strategian mukaisesti olla edellakavija
ymparisto- ja turvallisuusasioissa. Satama selvittda yh-
dessa Turun kaupungin kanssa sopivia maalajitysvaihto-
ehtoja ruoppausmassoille. Ensimmainen maaljjitysalue
otettiin kayttdon 2023.

Sataman on oltava kustannustehokas ja resursseiltaan
oikein mitoitettu, silld vain taloudellisesti vahvat satamat
parjaavat kilpailussa. Muutokset varustamojen toimin-
nassa edellyttavat nopeata reagointia ja valmiuksia suo-
riutua investoinneista. Kustannustehokas toiminta edel-
Iyttaa puolestaan jatkuvaa resurssien hyotykaytdn tehos-
tamista.

Satama pyrkii varmistamaan, etta silla on ammattinsa
osaava henkilékunta. Avaintehtaviin koulutetaan tai rek-
rytoidaan tarpeen mukaan henkil6ita. Toiminnan varmis-
tamiseksi satamalla on kdytdssa koko toimintaa kattava
laatu- ymparist6- ja turvallisuusjarjestelma.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Vuoden 2024 talousarvion merkittavimmat tekijat ovat
Turku-Tukholman kapasiteetin pienemisen jatkuminen
koko tarkastelujakson ajan. Ferry Terminal Turku-
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projektin arvioidaan valmistuvan vuonna 2026. Tullut
kaavavalitus tulee todennakdisesti vaikuttamaan projek-

tiaikatauluun.

Sataman lapi kulkevan rahdin- ja matkustajamaaran ar-
vioidaan asettuvan samalle tasolle kuin vuoden 2023 en-

nuste.

Turun Satama Oy -konserni

Satama pyrkii edelleen lisddmaan laivalinjojen maaraa.
Tarkeimpana tavoitteena avata Turku-Gdynia lilkkenne.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

Arviointikriteerit tai mittarit: T"'"pa;;gg Ta'°”saz'3’2',g Ta'°”sazr(;’,‘;: 2025 2026 2027
Liikevoitto, 1 000 euroa 4947 5117 5344 4 596 1819 1147
Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille
T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Maanvuokrien tuotto kaupungille,
1000 euroa 2174 2187 2539 2 591 4 536 6 481
Vaihtovelkakirjalainan (30 milj. eu-
roa, 8 % pa) tuotto kaupungille, 2400 2400 2400 2400 0 0
1 000 euroa
Muiden rahoituserien (antolainojen
(ei-VVK-lainan), osinkotulojen tai
paaomanpalautusten) tuotto yh- 968 938 877 831 784 739
teensa kaupungille, 1 000 euroa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T P . Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
H||I|neu£raalln ajoneuvokaluston 19 40 50 65 75
osuus, %
Vahapaoastmsen polttoaineen 25 50 75 75 75
osuus, %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

limastotavoitteiden lisdksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, Itdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.
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Turun Satama Oy -konserni

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Turun seudun puhdistamo Oy

Toimitusjohtaja: Mirva Levomaki

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turun seudun puhdistamo Oy:n (Yhti®) toimialana on ja-
tevesien siirto ja puhdistus seka syntyneen lietteen hyo-
dyntédminen. Yhtid tuottaa jatevedenpuhdistuspalvelun li-
saksi lammdntalteenottopalvelua. Yhtién tarkoituksena
on tuottaa yhteiskunnallisia toiminnallisia palveluita oma-
kustannushintaan omistajille. Turku omistaa Yhtidsta
62,09 % ja Turku Energia 0,82 %.

Yhtid tuottaa omistajilleen laadukasta palvelua kustan-
nustehokkaasti. Palvelu on toimintavarmaa ja sita kehi-
tetaan jatkuvasti parantaen. Resurssit optimoidaan tulok-
set ja varautuminen huomioon ottaen. Henkiléstén hyvin-
vointi, sitoutuneisuus ja ammattitaito takaavat Yhtion me-
nestyksellisen toiminnan.

Yhti6é operoi laitosta. Yhtidén hallinnoimat kilpailutetut os-
topalvelut tehostavat toimintaa.

Jatevedenpuhdistamoa kaytetdan mahdollisimman te-
hokkaasti. Puhdistamon ja viemariverkoston ohitukset
minimoidaan. Yhti¢ toimii Itdmeren hyvaksi ja huomioi
toimintaansa kehittdessdan muun muassa |tdmeri-toi-
menpideohjelman tavoitteet. Lisaksi Yhti edistaa toimin-
nallaan YK:n kestdvan kehityksen tavoitteiden toteutu-
mista. Yhtid on sitoutunut ilmastokaupunkisopimuksen
tavoitteisiin.

Toimintaympariston muutostekijat

Yhtié on huoltovarmuuskriittinen toimija ja puhdistamon
toiminnan jatkuvuuden varmistaminen on valttdmatonta
yhteiskunnalle. Yhtid varmistaa sekd strategisilla etta
operatiivisilla toimenpiteilld puhdistamon toiminnan jat-
kuvuuden myds poikkeusolosuhteissa.

Yhtid ottaa huomioon digitaalisen toimintaympariston
mahdollisuudet ja riskit. Yhtid panostaa turvallisuuden
hallintaan ja kehittdmiseen seka edellyttdd myos palve-
luntuottajiltaan riittdvaa turvallisuustasoa.

Yhtién riskikartoituksissa merkittdvimmiksi riskeiksi ovat
nousseet toiminnan jatkuvuuden vaarantuminen riitta-
mattdmien henkildresurssien vuoksi, tybéturvallisuus- ja
terveysriskit, lainsdadannén ja maaraysten muuttumi-
sesta johtuvat tiukentuvat vaatimukset Yhtién toimintoi-
hin liittyen, tilaturvallisuusriskit seka erittain vakavan lai-
terikon aiheuttamat vahingot. Yhti6 kehittaa riskienhallin-
taa jatkuvana prosessina. Riskienarvioinnin tulokset huo-
mioidaan Yhtidn toimintojen suunnittelussa ja toteutuk-
sessa.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Palvelua tuotetaan pitkajanteisesti siten, ettda puhdista-
mokokonaisuus palvelee Turun seudun asukkaita pit-
kélle tulevaisuuteen. Yhtid kehittdad palvelua jatkuvana
prosessina, huomioi toimintojen hiilijalanjaljen ja elinkaa-
ren seka varautuu ilmastonmuutokseen. Puhdistuspro-
sessia tehostetaan maksimoimalla puhdistuskapasiteetti
laitoksen kaikilla osa-alueilla. Ennakoimalla varmistetaan
toiminnan jatkuvuus.

Yhti6 yllapitaa ja kehittdd henkildston hyvinvointia, moti-
vaatiota, sitoutuneisuutta ja ammattitaitoa. Yhtion hank-
keet selvitetdan tarkoituksenmukaisesti taloudellisten ja
toiminnallisten  vaikutusten tehokkuuden varmista-
miseksi. Suunnittelussa ja rakentamisessa huomioidaan
asianmukainen ja riittava mitoitus, resurssitehokkuus
seka kestava kehitys.

Yhtié vastaanottaa yhdyskuntajatevesia maksimikapasi-
teettinsa rajoissa mahdollisimman laajalta toiminta-alu-
eelta. Jatevesien johtaminen keskitettyyn kasittelyyn tu-
kee seudullista puhdistusratkaisua. Teollisuusjatevesien
ja hulevesien seka viemariverkoston hallintaa kehitetdan
yhteistydssa osakaskuntien kanssa. Yhtid kehittaa toi-
mintojaan yhteistydssa sidosryhmiensa kanssa ja edis-
taa osaltaan Turun seudun vesihuollon kehittymista.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Turun seudun puhdistamo Oy on Turun, Kaarinan, Rai-
sion, Naantalin, Liedon, Paimion, Maskun, Mynama&en,
Auran, Ruskon, Nousiaisten, Péytyan, Oripaan ja Martti-
lan kuntien (K-sarjan osakkaat) sek& Turku Energian (L-
sarjan osakas) omistama seudullinen tukkujatevesiyhtio.
Yhtié kuuluu Turku-konserniin.

Yhdyskuntajatevesien kasittelyn kokonaisuuden, mu-
kaan lukien lietteen hyotykayttd biokaasulaitoksella ja
ldampdenergian hyddyntaminen lampodpumppulaitoksella,
hiilijalanjalki on negatiivinen eli parempi kuin hiilineut-
raali. Lisédksi puhdistamokokonaisuus tuottaa energiaa
noin kymmenen kertaa enemman kuin se kayttda ener-
giaa.

Puhdistetun jateveden kuutiohintaan ja ohivirtauksen
maaraan vaikuttaa viemariverkostoon ja puhdistamolle
tulevan huleveden maara. Puhdistamon toiminta-alueen
kuntien viemariverkostosaneeraukset pienentavat hule-
veden maaraa ja samalla nostavat kuutiohintaa seka va-
hentavat ohivirtausten maaraa.

Veden maaran ja laadun tavanomainen vuosittainen
vaihtelu on huomioitu talousarviossa, mutta
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poikkeuksellisten tilanteiden aiheuttamat kustannusvai-
kutukset voivat aiheuttaa poikkeamia talousarvioon.

Yhtién liikkevaihto muodostuu paaosin jatevedenpuhdis-
tuspalvelumaksusta (K-sarjan osakkaat) ja pieneltd osin
[Ammodntalteenottopalvelumaksusta (L-sarjan osakas).
Palvelumaksut koostuvat kayttokustannuksista ja inves-
toinnin  hankintamenosta. Yhtidsopimuksen mukaan
seka K- ettd L-sarjan osakkaat maksavat investoinnin
hankintamenon omistusosuuden mukaisessa suhteessa
ja kayttdkustannukset palvelun kaytén mukaisessa suh-
teessa. Tilikauden lopussa Yhtion tulos nollataan Yh-
tiosopimuksen mukaisesti tasauslaskuilla.

Yhtidén kustannukset tulevat vuonna 2024 kasvamaan
jonkin verran kayttdkustannusten osalta mutta laske-
maan hieman investoinnin hankintamenon osalta, palve-
lumaksun kokonaiskasvu on maltillinen 1,0 % vuoden
2023 talousarvioon verrattuna. Kayttékustannusten
nousu koostuu paaosin  uuden  kunnossapito-

Turun seudun puhdistamo Oy

sopimuskauden kayttéonotosta, IT-palvelujen kilpailutuk-
sesta seka kyberturvallisuuden kehittdmisesta.

Yhtiéon merkittdva investointi vuonna 2024 on hallintora-
kennuksen kehittaminen. Hankkeella varmistetaan, etta
huoltovarmuuskriittisella laitoksella on tarvittavat puitteet
asianmukaiseen tydskentelyyn. Yhtion hallintorakennuk-
sen toimitilat ovat jaaneet riittdmattdmiksi seka kapasi-
teetiltaan, tilaturvallisuudeltaan ettd tasa-arvoisuudel-
taan. Toinen suurempi pitkdkestoinen investointikohde
on jalkiselkeytysaltaiden pinnoitus hiilidioksidikorroosion
vuoksi. Altaita on kahdeksan kappaletta ja investoinnin
kokonaiskesto ulottuu vuoteen 2026. Kolmantena merkit-
tavana investointihankkeena jatkuu E18 tien aiheuttamat
muutokset Yhtidon jatevesiverkostoon. Muita toiminnan
jatkuvuutta turvaavia ja laitoksen hyvan kunnon varmis-
tavia investointikohteita ovat laitoksen kapasiteetin, tieto-
jarjestelmien, pumppaamoiden, kaukovalvonnan ja huol-
tovarmuuskriittisyyden kehittdminen.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itdmeren suojelukomission
suositusten mukaisia. Ymparistomaaraykset (Etela-Suomen aluehallintovirasto 1.10.2014 nro 167/2014/2)

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Pitoisuus kasitelty vesi
BOD7ATU < 10 mg/| 2,4 mg/l 3,3 mgl/l <3,2 mg/l 3,2 mgl/l 3,2 mgl/l 3,2 mgl/l
Pitoisuus kasitelty vesi
CODCr < 60 mgi 21 mgl/l 33 mgl/l <32 mg/l 32 mg/l 32 mg/l 32 mgl/l
Pitoisuus kasitelty vesi
fosfori < 0,3 mg/l 0,12 mg/l 0,15 mg/l <0,15 mgl/l 0,15 mg/l 0,15 mg/l 0,15 mg/l
Pitoisuus kasitelty vesi
Kiintoaine < 15 mg/l 1,4 mgl/l 3,0 mg/l <2,9 mg/l 2,9 mg/l 2,9 mg/l 2,9 mg/l
Puhdistusteho kasitelty vesi o o o o o o
BOD7ATU = 95 % 99 % 99 % 299 % 99 % 99 % 99 %
CODOr Do g, stetty ves 97 % 95 % 295 % 95 % 95 % 95 %
Puhd|§tuste?o kasitelty vesi 98 % 98 % >98 % 98 % 98 % 98 %
fosfori > 95 %
Puhgilstustfho kasitelty vesi 88 % 84 % >84 % 84 % 84 % 84 %
typpi 275 %
Puhdistusteho kasitelty vesi o o o o o o
Kiintoaine > 95 % 100 % 99 % 299 % 99 % 99 % 99 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtio kehittda palvelua jatkuvana prosessina, huomioi toimintojen hiilijalanjaljen
ja elinkaaren seka varautuu ilmastonmuutokseen. Puhdistusprosessia tehostetaan maksimoimalla puhdistuskapasiteetti laitoksen
kaikilla osa-alueilla. Ennakoimalla varmistetaan toiminnan jatkuvuus. Yhtido myos yllapitaa ja kehittda henkiloston hyvinvointia, moti-

vaatiota, sitoutuneisuutta ja ammattitaitoa.

Tavoite: Laitoksen arvon sailyttaminen ja jatkuva kehittiminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen paas-

taan myos laitoksen ikddntyessa

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Leasing-koneiden ja -laitteiden kor-
jaus- ja muutosinvestoinnit, 371 425 475 460 0 0
1 000 euroa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Leasing-sopimuksen mukaan laitoksen laitekokonaisuus (31 M€) on pidettava
hyvassa toimintakunnossa. Kokonaisuuteen tehtaviin korjaus- ja muutosinvestointeihin vuokraajalla (Tsp) ei ole poisto-oikeutta ja
kustannukset sisaltyvat likevaihdon kulurakenteeseen. Leasing-koneiden ja laitteiden korjaus- ja muutosinvestointien lisaksi leasing-
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Turun seudun puhdistamo Oy

kohteen ja koko laitoksen kunnosta huolehditaan ennakoivalla kunnossapidolla. Leasing-sopimuskausi paattyy alkuvuonna 2024 +
optio 2 vuotta, jaanndsarvo 50 %. Vuodesta 2026 Iahtien leasing-laitteisiin kohdistuva kehittdminen on sisallytetty laitoksen inves-
tointeihin.

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Turun seudun puhdistamo Oy:n ilmastovaikutuksia kuvaava hiilijalanjalki lasketaan vuosittain sovel-
taen kansainvalista ohjeistusta (GHG protocol). Laskentaan sisaltyy seka suoria ettda epasuoria paastolahteita.
Lisdksi lasketaan puhdistamokokonaisuuden tuottamalla energialla saavutetut valtetyt paastot eli kuinka pal-
jon kasvihuonekaasupaastoja saastetaan tuottamalla energiaa uusiutuvilla energianlahteilld. Puhdistamokoko-
naisuuden ilmastovaikutuksessa huomioidaan puhdistamon ja siihen liittyvien toimintojen paastojen lisaksi
niiden ansiosta viltetyt paastot puhdistamotoiminnassa, lietteenkasittelyssd Gasum Oy:n biokaasulaitoksessa
ja lammontuotannossa TSE:n lampdpumppulaitoksessa jateveden hukkalampdéa hyoédyntdaen. Puhdistamoko-
konaisuuden hiilijalanjalki on jo negatiivinen, mikad on parempi kuin hiilineutraali.

T el Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Puhdistamokokonaisuuden hiilija- -42 000 30000 |  <-32000 -32 000 -32 000 -32 000
lanjalki, tonnia CO2e

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Puhdistamoa kaytetdan energiatehokkaasti ja hankinnoissa huomioidaan il-
mastoystavallisyys. Jateveden hukkalammon ja yhdyskuntalietteen hyddyntamista biopohjaisessa energiantuotannossa jatketaan,
jolloin voidaan valttaa vastaavien fossiilisten energialahteiden kayttoa.

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-
taen Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
IIma;totavﬂollltt.(_elsun liittyvien inves- 10 269 2805 265 200 200 200
tointien mé&ara, 1 000 euroa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Puhdistamolla toteutetaan energiatehokkuuden kehittdmiseen liittyvia inves-
tointeja jatkuvan parantamisen periaatteen mukaisesti. Lisaksi yhteistydssa osakaskuntien kanssa toteutetaan puhdistamon toiminta-
alueen viemariverkoston kaukovalvonnan kehittdmiselld seudullista ilmastonmuutokseen varautumista. lImastotavoitteet huomioi-
daan myos yhtién ajoneuvoissa.

Luontotavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitéd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.
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Turun Seudun Vesi Oy

Toimitusjohtaja: Aki Artimo

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion tehtdvana on huolehtia sen osakkaiden vesihuol-
losta. Tassa tarkoituksessa yhtié voi omistaa, suunnitella
jarakentaa vedenhankinta-, vedenpuhdistus- ja vedenja-
kelulaitoksia seka harjoittaa kayttdveden valmistusta, ve-
den siirtoa, jakelua ja myyntia sekd muuta alaan liittyvaa
toimintaa. Yhtid voi toimintaansa varten omistaa ja hallita
kiinteist6ja.

Turun Seudun Vesi Oy yllapitaa ja luo kilpailukykya toi-
minta-alueellaan tuottamalla jatkuvasti korkealaatuista
talousvetta mahdollisimman edullisesti. Talousvesi tuo-
tetaan kestdvan kehityksen periaatteiden mukaisesti.
Korkealaatuinen talousvesi on hyvinvoinnin ja eldman-
laadun perusedellytys.

Toimintaympariston muutostekijat

Yhtién toimintakustannuksiin vaikuttavia muutostekijoita
on ilmaantunut nopeasti viime vuodesta lahtien. Toimin-
takustannusten rakenne ja siihen vaikuttavat kustannus-
tekijat ovat pitkalti sellaisia, joihin yhtié ei voi omalla toi-
minnallaan vaikuttaa nykyisen kaltaisessa globaalin ta-
louden ymparistdssa. Tilanne voisi kuitenkin olla vield
merkittavasti huonompi, mikali yhtid ei olisi maaratyilta
osin suojannut sdhkdenergian ostohintojaan ja varmista-
nut lainanhoitokulujen korkotasoja korkosuojauksien
avulla.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Seudullisen vesihuollon toiminnan varmistaminen kaik-
kien yhtidn osakkaiden osalta edellyttdd uuden varave-
silaitoksen toteutusta. Tarve varalaitoksen rakennusura-
kan toteutukselle tuotiin yhtién osakkaille paatettavaksi
huhtikuussa 2023 pidetyssd yhtibkokouksessa sen jal-
keen, kun varalaitoksen toteutussuunnittelu valmistui al-
kuvuonna 2023. Omistajakuntien neuvottelut hankkeen
kustannusjaon perusteista ovat viela kesken.

Turun ja Maskun vélisen uuden siirtolinjayhteyden toteu-
tukseen liittyvat neuvottelut ovat kdynnissa asianosais-
ten kuntien kesken. Vuonna 2023 paivitetyn yleissuunni-
telman mukaisen siirtolinjan kautta on mahdollista toimit-
taa vettd myds Raisiolle ja Naantalille siirtolinjan uuden
linjauksen ansiosta.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Yhtid on varautunut jo aiemmin lykkaantyneiden varalai-
toksen rakennusurakan ja Maskun siirtolinjan toteutus-
suunnitteluinvestoinnin kaynnistdmiseen vuoden 2024
aikana. Yhtié on suunnitellut myds muita siirtolinja- ja
runkovesijohtoinvestointeja, mutta niiden toteutumisaika-
taulut riippuvat pitkalti kahden ensin mainitun hankkeen
kadynnistymisesta ja aikataulusta. Yhtién osakaskuntien
neuvottelut investointihankkeiden rahoitusosuuksista
ovat viivastyneet, ja niilla on ollut merkittadva vaikutus yh-
tion mahdollisuuksille kdynnistaa uusia investointeja.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Yhtio toimittaa vetta osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon maara vastaa suunniteltua

S Tilinp&atos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Veden tuotanto/tuotantotavoite, % 100 100 100 100 100 100

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus padsta: Yhtid varmistaa vedentuotantojarjestelmansa toimivuuden ennakoivan kunnos-
sapidon ja varautumisen avulla. Yhti6lla on omia varavoimakoneita keskeisten vedentuotannon kohteiden jatkuvan toiminnan var-
mistamiseksi. Varavoimakoneiden polttoainehuollon varmistamiseen liittyva tyé on kaynnissa.

Tavoite: Veden toimitus on hairiotonta ja virheita veden laadussa ei esiinny

T e Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Jakeluun toimitettavan veden laa-
dussa havaitut virheet, kpl 0 0 0 0 0 0
Ennakoimattomat hairiét veden ja- 0 0 0 0 0 0
kelussa, kpl

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus padsta: Yhtid varmistaa vedentuotantojarjestelmansa toimivuuden ennakoivan kunnos-
sapidon ja varautumisen avulla. Veden laadun seurantaa toteutetaan tuotantoprosessin kaikissa osissa. Tekopohjaveden imeytys
toteutetaan huippuluokan tuotannonohjauksella, joka varmistaa tuotetun juomaveden tasaisen ja hairi6ttoman laadun.
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limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tekopohjaveden tuotanto on kustannustehokas tapa tuottaa juomavetta ja pintavesilaitokseen verrattuna kemikaaleja
kaytetdan vain murto-osa.

Yhtiossa hyddynnetdén veden liike-energiaa Saramaen kalliosailidédn rakennetun turbiinin avulla, joka saataa Virttaan-
kankaan tekopohjavesilaitokselta tulevan veden virtausta ja tuottaa samalla paastotonta sadhkdenergiaa. Turbiinin tuot-
tama teho riittdd Saramaen kalliosailiésta |lahtevan veden verkostopumppaukseen, jolla tuotetaan verkostopaine Turun,
Naantalin ja Raision alueille.

Turun Seudun Vesi Oy:n esikasittelylaitokselle Huittisiin on asennettu uusi aurinkosahkoéjarjestelma, joka tuottaa osan
laitoksen tarvitsemasta sdhkosta.

Myés juomaveden lammodntalteenoton hyddyntamista on selvitetty. Turku Energian kanssa tehdyn esiselvityksen mu-
kaan lampdenergian talteenoton edellytykset tayttyvat Halisten uuden varalaitoksen toiminnan yhteydessa. Varalaitok-
sen toteutussuunnittelu on tehty siten, etta uusi varalaitos tullaan lammittdmaan tekopohjavedesta saatavalla lamp6-
energialla.

Mainittujen investointien ja toimenpiteiden liséksi yhtid omistaa noin 400 hehtaaria kestavalla tavalla hoidettua metsa3,
jonka toiminta hiilinieluna optimoidaan metsanhoidollisilla toimenpiteilla.

Tavoite: Yhteis6 kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T el Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sa_lh.kgautOJen Igtausplstelden luku- 4 6 8 8 10 10
maara yhteensa, kpl

Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Sahkoautojen latauspisteitd rakennetaan yhtién eri kohteisiin suunnitelman

mukaisesti.

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteut-

taen Vihredaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti

Sl Tilinp&atos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vihreén siirtyman investoinnit 3 10 10 10 100 20

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtid tulee uusimaan vuonna 2026 henkildston tydsuhdesahkopyorat, joilla
henkiléstda kannustetaan seka liikkuntaan ettd yksityisautoilun vahentédmiseen. Selvityksen alla on mm. Huittisten esikasittelylaitok-
sella olevan aurinkoenergiapuiston laajennusmahdollisuudet, tuulivoiman hyédyntaminen energiatuotannossa seka juomaveden lam-
mon talteenotto tulevalle varalaitokselle.

liImastotavoitteiden lisaksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, Itdmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.
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Turun Seudun Vesi Oy

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Turun Taiteen talo Oy

Turun Taiteen talo Oy

Toimitusjohtaja: Jere Pensikkala

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on edistaa ja tukea Turun kaupungissa
tapahtuvaa kulttuuritoimintaa, taiteen ja kulttuurin am-
mattilaisten ty6llisyytta ja elinkeinoa seka kehittda ja or-
ganisoida Taiteen talo —konseptia Turussa. Taiteen talo
on vetovoimainen eri taiteenlajeja yhdistava kohtaamis-
paikka. Yhtio tekee yhteisty6ta kulttuuritoimijoiden, luo-
van talouden yritysten, kaupallisten yritysten ja korkea-
koulujen kanssa.

Yhtid voi jarjestdd muutakin kehitystoimintaa ja konsul-
tointia. Yhtio jarjestad toimintaa erityisesti Turussa, mutta
myos valtakunnallisesti ja kansainvélisesti.

Toimintaymparistdn muutostekijat

Yhtié on perustettu vuonna 2022 ja sen ensimmaiset toi-
mintavuodet ovat sisdltdneet toiminnan kaynnistami-
seen, Taiteen talo -konseptin rakentamiseen ja peruskor-
jausten suunnitteluun liittyvié tehtavia.

Taiteen talon toiminta on laajentunut merkittavasti vuo-
den 2023 aikana ja sen kavija- ja tapahtumamaarat ovat
nousseet tuloskortin tavoitteita nopeammin. Kavijamaa-
ratavoitetta on nostettu osavuosikatsauksessa (8/2023)
25 prosenttiyksikkda korkeammaksi kuin tuloskortissa.
Hyvan kehityksen jatkaminen tulevien toimintavuosien
aikana vaatii onnistumisia niin vuokralaisvalinnoissa, ta-
pahtumatoiminnoissa kuin remonttien edistamisessakin.

Ensimmaisena laaja peruskorjaus on aloitettu ns. Palo-
kuntarakennuksen tiloista, joihin syksysta 2024 alkaen
tulee sijoittumaan esimerkiksi Waind Aaltosen museon
galleriatila, museon oman peruskorjauksen ajaksi, ke-
vaaseen 2026 asti. Peruskorjausten laajuus ja kustan-
nustaso selviavat lopullisesti suunnittelun edetessa ja
nailla voi olla huomattavaa vaikutusta yhtion vuokrausas-
teen kehitykseen, kustannustasoon ja tulonmuodostuk-
seen. Remonttien kirea aikataulujanne asettaa poikkeuk-
sellisia vaatimuksia hankkeiden lapiviemiseksi. Haas-
teita asettaa myos se, etta kiinteistdjen omistajuuden
muutoksen ja kayttotarkoituksen myoéta rakennusten tek-
ninen pitkan tahtaimen suunnittelu ei ole taysin ajan ta-
salla.

Voimakas inflaatiokehitys on tarkoittanut vuokratasojen
nousua myds monelle kulttuurialantoimijalle, joiden avus-
tukset eivat ole kehittyneet samalla tahdilla. Yhteensa yli
kymmenen prosentin vuokrankorotus kahden vuoden ai-
kana on ollut monelle toimijalle kriittinen ja kustannusta-
son nousu on joissain tapauksissa tarkoittanut myo6s
vuokrasopimusten irtisanomista.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Vuosien 2023-2025 aikana tullaan toteuttamaan laajoja
peruskorjaushankkeita, joiden onnistuminen vaikuttaa
merkittavalla tavalla alueen kiinnostavuuden lisdksi my6és
Yhtién talouteen. Kaupallisten toimintojen saaminen
osaksi Taiteen taloa niin, ettd niiden kautta voidaan ku-
muloida positiivista tulovirtaa alueen kehittamiseen, vaa-
tii onnistunutta tilasuunnittelua ja tapahtumatoimintaa,
joka synnyttdd ihmisvirtoja ja sitd kautta liiketoiminta-
mahdollisuuksia.

Kesan 2023 onnistuminen ja suuri yleisbmenestys 0soit-
tavat Taiteen talon mahdollisuudet houkutella alueelle
yleisgja ja tapahtumia. Samalla on huomioitava, etta eri-
tyisesti kesdajan tapahtumatoimintaan on kiinnitettava
merkittavalla tavalla huomiota ja panostuksia, jotta me-
nestys voidaan toistaa myos tulevaisuudessa. Onnistu-
nut tapahtumatoiminta luo edellytyksia Yhtion liiketoimin-
nan kehittdmiselle ja oman tulonhankinnan vahvistami-
selle.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon javuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Yhtid neuvottelee syksyn 2023 aikana Turun kaupungin
avustustasosta vuosille 2024—-2026 niin, etté toimintatuki
pysyisi kaynnistysvuosien tasossa (495.000 euroa),
minka liséksi Yhtidlle myonnettaisiin lisatukea kulttuuriti-
lojen peruskorjauksen aiheuttaman kustannusnousun
verran. Kaupungin avustustason vahvistamisella on kes-
keinen vaikutus Yhtion talouteen.

Yhtid pyrkii loytam&an hankerahoitusta niin, etta sen kon-
septin mukaista toimintaa voidaan toteuttaa myos hanke-
ja projektimuotoisesti. Yhtié on anonut Opetus- ja kulttuu-
riministeri6lta Kulttuuri- ja luovien alojen uudistumisen ra-
kennetukea Digitaalinen Taiteen talo -hankkeelle yh-
teenséd 294.360 euroa vuosille 2024-2025. Kokonaisuu-
dessa kehitettaisiin merkittéavalla tavalla Taiteen talon di-
gitaalista kyvykkyyttd, tuotettaisiin parempia digitaalisia
palveluita asiakkaille ja toimijoille seka toteutettaisiin vir-
tuaalisia sisaltdja. Avustuspaatdsten tulisi olla tiedossa
syksyn 2023 aikana.

Toimintasuunnitelmakauden lopulla, vuodesta 2027
eteenpain, kayttdéonottoon liittyvien remonttien valmistu-
misen myo6téa panostukset kiinteiston kehittdmiseen tule-
vat vdhenemaan. Yhtion vuokrausliiketoiminnan ja muun
tulonhankinnan tulee kerryttdd toiminnan kehittamiseen
vaadittavat resurssit, jolloin kaupungin tuki asettuu pysy-
valle tasolleen.
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Turun Taiteen talo Oy

Talouden tasapainon kannalta keskeistd on onnistua
kohteen peruskorjaushankkeissa niin, etta tiloihin saa-
daan nopealla tahdilla tavoiteltua toimintaa ja etta kau-
pallisia kumppaneita 16ytyy kulttuuritoimijoiden rinnalle.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Toiminnan vaikuttavuus

Tapahtumatoimintojen synnyttaman tulonmuodostuksen
kautta Yhtid voi keratd tuottoja my6s muusta kuin tila-
vuokraustoiminnasta.

L T Tilinp&atés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kavijdiden méaré vuodessa, kpl 25 000 60 000 90 000 100 000 110 000 110 000

Tapahtumien (ml. nayttelyt) maara
vuodessa, kpl 60 70 70 70 70
(Turun Taiteen talo Oyn tuottamat)
Tapahtumien (ml. nayttelyt) maara
vuodessa, kpl 600 600 800 800
(Turun Taiteen talossa toteutetut)

Turun Taiteen talossa tydskentele-
vien henkildiden lukumé&éra ja syn- * * * *
tyneet htv:t

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Wain6 Aaltosen museo avaa Taiteen talon Palokuntarakennukseen galleriatilan
oman peruskorjauksensa ajaksi syksysta 2024 alkaen. Lisaksi alueelle on tulossa mahdollisesti toinen galleriatoimija jo vuoden 2024
aikana, milla on merkittava vaikutus tapahtumien lukumaéaraéan. Yhteismitallisuuden vuoksi kaytdssa on laskentamalli, jossa nayttelyn
aukiolopaiva lasketaan yhdeksi tapahtumakerraksi.

Taiteen talo on tuottajana tai osatuottajana vain pienessa osassa vuosittain jarjestettavia tapahtumia ja paéavastuu tapahtumatoimin-
noissa on Taiteen talon pitkdaikaisilla vuokralaisilla ja tapahtumajarjestdjilla. Tapahtuma- ja kavijamaaran kasvutavoitteessa keskei-
sessa roolissa on peruskorjaushankkeiden nopea ja tehokas edistaminen seka erityisesti panostaminen paivittdiseen aukioloon (nayt-
telytilat) ja kesdajan runsaaseen tapahtumatarjontaan.

Kavija- ja tapahtumaméaarien toteutumisen kannalta erityisen merkittdvassa roolissa on Tehdasrakennuksen 2. kerroksen mahdolli-
sen remontin l&pivienti nopeassa aikataulussa syksyn 2024 ja kevaan 2025 valilla. Kesékauden onnistumisella on kriittinen vaikutus
vuotuiseen kavijamaaraan, joten remontti pyritdan toteuttamaan ilman hairiéta kesakauden toiminnoille.

* Mittarin lahtétaso saadaan tietoon vasta ensimmaisen kokonaisen toimintavuoden jalkeen osana vuoden 2023 tilinpaatosta.

Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino

T e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Liikevaihto, 1 000 euroa 430 1773 1823 2052 2170 2 200
(;l;?g;tuotot (ml. vuokratulot), 1 000 43 853 1062 1212 1300 1330

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Peruskorjausten valmistuttua arvioidusti vuonna 2025 Turun kaupungin avus-
tustaso tulee maariteltya pysyvalle tasolleen vuodesta 2026 alkaen. Pitkén aikavalin taloudellisen tasapainon synnyttdmisesséa kes-
keisessa roolissa on tilavuokraustoiminnan hyvéa onnistuminen. Liséksi Yhtitn tulee onnistua erityisavustusten hankinnassa niin, etté
se voi edistad konseptin mukaista toimintaansa myds projekti- ja hankeavustuksilla esimerkiksi Opetus- ja Kulttuuriministeriéltéa seka
yksityisiltd saatioilta ja rahastoilta.
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IImastotavoitteet

Yhteis¢ toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittda liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

. L . Tilinp&atés | Talousarvio | Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vastuullisuussuunnitelma on laa- Toteutettu Toteutettu
dittu sidottuna Agenda 2030 tavoit- (Taiteen (Kiinteisto
teisiin talo) Oy)
Laaditaan ilmasto- ja ymparisto- Toteutettu Toteutettu
- jaymp (Taiteen (Kiinteistd

suunnitelma

talo) Qy)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtio tekee ilmastotavoitteiden saavuttamiseksi yhteistyota erityisesti kiinteiston
omistavan Kiinteistd Oy Turun Nunnankatu 4:n kanssa, silla Taiteen talon kokonaisvaikuttavuuden kannalta kaikkein merkittdvimmat
toimenpiteet tapahtuvat Kiinteistéosakeyhtién toimenpiteiden tuloksena. Vuoden 2024 aikana Kiinteistdosakeyhtidlle laaditaan vas-
tuullisuussuunnitelma seka ymparistd- ja ilmastosuunnitelma.

Yhti6 pyrkii lisédksi edistamaan omien vuokralaistensa ja tapahtumajarjestgjien kyvykkyytta vastuullisuuden huomioimiseksi ja erityi-
sesti kestavien liikkkumisratkaisujen edistamiseksi. Yhti6 selvittdéa tapahtumajérjestéjien mahdollisuutta sisallyttda paasylippuihinsa
julkisen liilkenteen matkalippu.

limastotavoitteiden liséksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistybkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, ItAmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seké hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventad; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista vélttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteitéd aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Turun Teknologiakiinteistot Oy

Toimitusjohtaja: Mikko Lehtinen

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Turun Teknologiakiinteistot Oy on Turku Science Parkin
alueella toimiva kiinteistdsijoitusyhtio, joka kehittéda alu-
een Kiinteistdja ja palveluita seka tarjoaa ensiluokkaista
toimisto-, tuotanto ja laboratoriotilaa yrityksille ja yhtei-
soille. Yhtion perusliiketoiminta on kiinteistdjen ja huo-
neistojen omistus, hallinta ja vuokraus seka enenevassa
maarin myos toimitilapalveluiden tuottaminen.

Toimintaympariston muutostekijat

Koronan tuoma tyéelamamuutos etatydkaytanteineen ja
hybriditoimistoineen on merkittdva muutos, mutta yhtién
jo aiemmin omaksuma yhteisollisyys- & virtuaalistrategia
sopivat "uuteen normaaliin” erittdin hyvin. Johto uskoo,
ettd yhteisille kohtaamispaikoille on edelleen tarvetta
myds tulevaisuudessa. Yhtidlla on hyvin muuntautuvia ti-
loja, joita voidaan muokata tulevaisuuden tarpeita vas-
taaviksi.

Nopean inflaation vaikutus yleista taloudellista toimeliai-
suutta hidastavana tekijana on jo nahtavissa toimintaym-
paristdssa. Tilanteen pitkittyessa talla saattaa olla vaiku-
tuksensa erityisesti yksityissektorin vuokralaisten mak-
sukykyyn tai haluun supistaa tilojaan kustannusten saas-
tamiseksi. Julkisen sektorin vuokralaisten pitkat sopi-
mukset tasapainottavat yhtién tilannetta.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtién tavoitteena on kehittaa Turun tiedepuiston aluetta
yha vahvemmaksi tieteen ja yrityselaman liittymaksi.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Epévarmat ndkymat eivat luo merkittavaa riskid yhtion ta-
lousndkymiin. Vuokramaturiteetti on pitka ja vuokrasopi-
muksissa olevat indeksikorotukset heijastellevat inflaa-
tiota. S&hkon hinta on suurelta osin kiinnitetty vuodelle
2024. Rakennusalan nopeasti heikentynyt tilanne on joh-
tanut aiemmin runsaasti nousseiden hintojen laskuun,
jota on mahdollista hyddyntda uusissa potentiaalisissa
investoinneissa. Sen sijaan nousseet korkokustannukset
voivat hidastaa tulevien investointipaatosten tekemista.

Kiinteistbomaisuuden markkina-arvoa arvioitaessa on
oletettu arvojen pysyvan nykyisella tasolla ja uudet inves-
toinnit on arvotettu investointikustannuksellaan. Yhtio
teki vuonna 2022 merkittavan tulosvaikutteisen alaskir-
jauksen markkina-arvojen perusteella. Talld on vaiku-
tusta vakuusarvojen kautta loan-to-value-tasoon. Yhtion
lainoitusaste on kuitenkin talla hetkella poikkeuksellisen
matala eikd mahdollisten markkina-arvojen laskun jatku-
minen pitaisi aiheuttaa ongelmaa.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Sijoitetun paaoman tuotto

T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Tuottotavoite kaupungille vuodesta,
1 000 euroa 1695 1377 2218 2270 2423 2732

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtion omistajat ovat paatténeet, etta yhtié jakaa 50 % operatiivisesta kassa-
virrastaan omistajilleen. Esitetty tavoite perustuu yhtion ennustettuun tulokseen sisaltaen jo paatettyjen investointien tulevat tuotot.
Kesalla 22 yhtio lopetti korkoswap-sopimuksensa ja tasté syntyi 7 miljoonan euron kulu. Téman takia vuoden 2023 tuottotavoite on
aiempaa matalampi. Vuodesta 24 alkaen tuottotavoitteet sen sijaan ovat nousseet johtuen matalammista korkokuluista (swap purettu)

seka uusien investointien tuottamista tuotoista.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Liikevaihto, 1 000 euroa 36 982 41 141 44 068 48 430 49 103 49 594
Kayttokate, 1 000 euroa 21653 24 401 26 166 29 375 29 573 29748

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevaihtotavoite perustuu nykytilanteeseen ja olemassa oleviin sopimuksiin.
Operatiiviset kustannukset pyritdan pitamaan tehokkaalla tasolla. Sahkon hinta on paaosin suojattu vuodelle 2024. Henkildstdmuu-
toksia ei ole suunniteltu talousarviossa. Tavoitteeseen pyritddn paddsemaan seuraamalla kayttokatetavoitetta kuukausittain ja teke-
malla tarvittaessa sopeutustoimenpiteita.
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Tavoite: Kiinteistdomaisuuden ja vuokraustoiminnan kasvattaminen

Turun Teknologiakiinteistét Oy

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Vuokratut m? (taloudellinen) 155 700 161 850 157 000 163 000 163 000 163 000
Kiinteistoomaisuuden markkina- 469 021 508 950 509 381 510 881 510881 | 510 881
arvo, 1 000 euroa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuokrattujen nelididen kasvu perustuu Genecityn tuomiin lisaneliéihin. Kiinteis-
téomaisuuden markkina-arvo on arvioitu perustuen 2022 arviokirjoihin, lisdten niihin tehdyt investoinnit rakennuskustannuksillaan.

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T e Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
TyOdmaat hiilineutraaleja 0 0 0
Uusiutuvan sahkon osuus koko
kiinteistokannan kulutuksesta, % 100 100 100 100 100
Uusiutuvan lammaon osuus koko
kiinteistokannasta, % 5 5 5 5 5

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kaikki kayttdsahkdmme on sertifioitua tuulisahkoa. Lisaksi neuvottelemme
Turku Energian kanssa mahdollisesta siirtymisesta jo ennen vuotta 2029 taysin uusiutuvasti tuotettuun Ekotakuu Kaukolampddén.
Omistettujen kiinteistdjen vuosittaiset hiilipaastét ovat n. 600 t Co2. Tavoitteenamme on:

® | askea tarkka hiilipaastdjen maara vuoden 2024 alkuun mennessa

e | askea paastdjen kompensointiin tarvittavan investoinnin suuruus per vuosi

e Heti kun laskelmat on tehty, ryhdymme kompensoimaan paastéjamme kokonaisuudessaan tai niin suurelta osin kuin ta-
loudellisesti jarkevaa tai kaytanndssa mahdollista

Tavoite: Yhteiso osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyohon toteut-
taen Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Uudisinvestointi toteutetaan ja serti-
fioidaan Leed Platinum -tasoisesti, 23 19 2
milj. euroa
Milld toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Rakennamme kaikki uudishankkeet korkeimpien ymparisto-

sertifikaattien mukaisesti. Tydstamme parhaillaan myos olemassa olevan kiinteistdkannan sertifioimista.

Lisdksi teemme pts-investointeja energiatehokkuuden parantamiseksi.

lImastotavoitteiden liséksi yhteisd sitoutuu yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsasuunnitelmaa, ltAmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittomat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.
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Turun Teknologiakiinteistét Oy

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Turun Vesihuolto Oy

Turun Vesihuolto Oy

Toimitusjohtaja: Irina Nordman

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on vesihuollon yllapitdminen ja vesi-
huoltoliiketoiminnan harjoittaminen ja kehittdminen seka
siihen liittyva muu liiketoiminta. Yhtid voi omistaa ja hal-
lita osakkeita, osuuksia, arvopapereita ja muuta omai-
suutta. Yhtio voi lisdksi ostaa, myyda ja omistaa kiinteis-
t6ja ja osakkeita sekd vuokrata kiinteistdja ja huonetiloja.

Paaasiallinen tehtava on hyvalaatuisen talousveden toi-
mittaminen asiakkaille ja asiakkaiden jatevesien keraa-
minen ja toimittaminen puhdistettavaksi.

Yhtion toiminta-ajatus on taata kustannustehokkaat vesi-
huoltopalvelut ja puhdas vesiymparistd turkulaisille ve-
denkayttjille kestavan kehityksen periaatteella. Paikalli-
suuden lisaksi yhtié on kansainvalisesti arvostettu vesi-
huoltotoimija. Yhtié huolehtii toiminta-alueellaan vesi-
huoltolain mukaisten palvelujen tuottamisesta arvojensa
mukaisesti turvallisesti, luotettavasti ja uudistuen.

Toimintaympariston muutostekijat

Vesihuollolle yleisesti asetetuissa odotuksissa nakyvat
globaali vastuu ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteet.
Toimintaa ohjaa Turun kaupungin tavoitteet.

Digitalisaation kehittyminen asettaa tietosuojan ja tieto-
turvallisuuden entistd keskeisempaan asemaan. Tekni-
nen kehitys lisda asiakkaiden palveluodotuksia, mutta
luo myds mahdollisuuksia kehittda ja tehostaa toimintaa.

liImastonmuutos luo haasteita erityisesti sateisuuden, sa-
teen intensiteetin sekéd meriveden pinnan nousun kautta.
Nama vaikuttavat viemariverkkoon johdettuun tai suotau-
tuvaan hulevesimaaraan, jota yhtién saneeraustoimenpi-
teillda pystytdan pitamaan nykytasolla, mutta ei enaa va-
hentamaan.

Koronapandemiasta alkanut kansainvalinen hairitilanne
on vaikeutunut Venajan hyokattya Ukrainaan. Tama na-
kyy erityisesti yleisend energiakustannusten nousuna,
milld on kustannusvaikutuksia kaytdnnéssa kaikkiin yh-
tion hankkimiin palveluihin ja tuotteisiin. Kustannuksia
nostavat erityisesti tukkuvesiyhtididen paaomakulut,
joista Vesihuolto maksaa osakassopimusten mukaisen
osuuden. Rakentamisen heikolla suhdanteella on vaiku-
tusta yhtién asennus- ja liittymismaksutuloihin.

Huoltovarmuus korostuu yhdyskunnan valttamattdmissa
palveluissa, kuten vesihuollossa. Muuttunut kansainvali-
nen turvallisuustilanne on lisédnnyt varautumisen tarvetta
seka riskienhallinnan uudelleen arviointia.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtién palvelutarjonnalle on keskeista toiminnan hairiot-
tomyys ja laatu, sekd asiakastyytyvaisyys. Hairiéttomyys
perustuu omaisuudenhallintaan sekd hyvaan operointi-
kykyyn. Omaisuudenhallinnan tasoa parannetaan jatku-
vasti kehittdmishankkeilla, joiden tarkoituksena on lisata
reaaliaikaista luotettavaa tietoa, sekd analysoimalla da-
taa monipuolisesti. Laatu turvataan dokumentoinnilla, te-
hokkaalla omavalvonnalla ja riskienhallinnalla.

Asiakastyytyvaisyys perustuu selkeisiin pelisdantéihin,
lapinakyvyyteen ja tiedottamiseen.

Yhtion maksut pidetaan tasolla, joka takaa hairidttoman
ja laadukkaan toiminnan, mutta ovat kustannustehok-
kaita.

Toimintaa ohjaa Turun tavoite olla hiilineutraali vuoteen
2029 mennessa.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Yhtion tulot perustuvat nykyisen suuruiseen myydyn ve-
den maaraan seka maltilliseen odotukseen liittymismak-
sutuloista.

Tukkuyhtididen kustannukset muodostavat Turun Vesi-
huolto Oy:n merkittdvimman kulueran. Naiden osuus kai-
kista kuluista oli yhteensa yli 50 % viimeisimmassa tilin-
paatdksessa. Tukkuyhtididen pddomakustannukset ovat
nousseet ja nousevat suunnittelujaksolla edelleen inflaa-
tiota enemman verrattuna vuoteen 2022. Kohonneiden
kustannusten vuoksi vesi- ja jatevesimaksuja on korotet-
tava merkittavasti suunnitelmakaudella.

Turun Vesihuolto Oy:n omat padomakustannukset koos-
tuvat suunnitelman mukaisista poistoista ja omistajalai-
nan koroista. Naiden maara on pysynyt samalla tasolla
eika talousarvio- tai taloussuunnitelmavuosina ole odo-
tettavissa merkittdvia muutoksia. Suunnitelmavuosina
2025-2027 muiden kuin tukkuyhtididen- ja pddomakus-
tannusten on arvioitu nousevan keskimaarin laskennalli-
sen inflaatiotason (1,5 %) verran.

Laskelmat sisaltavat talousarviovuodelle 2024 perus-
maksujen korotuksen, sillda vuonna 2023 tehdyt kaytto-
maksujen korotukset eivat riitd kattamaan jo toiminta-
vuonna 2023 kohonneita kustannuksia. Korotusta voi ja
tulisi ohjata taloussuunnitelmakaudella my6s perusmak-
suihin, jolloin kayttdmaksujen korotustarve vastaavasti
alenisi. Todellinen maksujen korotustarve arvioidaan kui-
tenkin vuosittain vastaamaan tarkentuneita kustannuk-
sia. Taloussuunnitelmakauden kustannuksiin voi tulla
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vield merkittdvid muutoksia, kun tukkuyhtididen todelliset
kulut tasataan Mankala-periaatteiden mukaisesti.

Yhtion littymismaksuja ja palveluhinnastoa tarkastetaan
vastaamaan kustannuksia. Asiakasmaksujen korotuk-
sista huolimatta rahoituslaskelma muodostuu suunnitel-
lulla investointitasolla alijaamaiseksi.

Kaupunginvaltuuston nahden sitovat tavoitteet ovat jo nyt
haasteellisella tasolla eika niihin ole esitetty tiukennuk-
sia. Toiminnallisten mittareiden hyvaa kehitysta ediste-
tdan tutkimisella, mittauksilla ja tiedon analysoinnilla
seka tietojen perusteella oikein kohdennetuilla ja oikea-
aikaisilla saneerauksilla. Nama toimenpiteet eivat kuiten-
kaan riitd viemariverkoston laskuttamattoman jateveden
eli sinne tarkoituksella, tahallisesti tai tahattomasti johde-
tun hulevesimaaran vahentadmiseen. Tarvittavat lisatoi-
menpiteet kohdistuvat erityisesti liittyjiin ja kadunpitajaan.
Toimenpiteet ovat valttamattdomia, jotta hulevedet eivat

Turun Vesihuolto Oy

aiheuttaisin  viemaritulvia. Yhteistydssd kaupungin
kanssa tehdaan tiekartta hulevesien vahentamisen kei-
noista, aikatauluista ja kohdentamisesta talousarvio- ja
suunnitelmavuosina.

Investoinnit perustuvat yhteishankkeiden osalta kaupun-
gilta saatuun tietoon hankkeiden aikatauluista. Uudisra-
kentamisen ja joidenkin yhteisten saneeraushankkeiden
lisaksi yhtidlla on myds omia saneerauskohteita. Sanee-
rausinvestointeja pyritdan tekemaan vahintaan poistojen
mukaisella tasolla, jotta korjausvelkaa ei syntyisi. Tulora-
hoitus ei riitd talousarvio ja - suunnitelmakaudella inves-
tointien rahoittamiseen, vaan investointeja on osittain ra-
hoitettava kassavaroilla tai ottamalla lainaa. Talousarvi-
ossa ei ole otettu huomioon mahdollisen velan korkoja tai
lyhennysta eikd verkoston laajentamista kaava-alueen
ulkopuolelle.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Yhtio toimittaa vetta asiakkailleen luotettavasti ja kustannustehokkaasti

Tilinpaatos

Talousarvio

Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Ennakoimattoman jakelukatkoksen

pituus, min/asukas/vuosi (keski- 1,7 <5 <5 <5 <5 <5
maarainen)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hyvalla omaisuuden hallinnalla, ennakoivalla kunnossapidolla seka riittavalla,

oikein ja oikea-aikaisesti kohdennetulla saneerauksella.

Tavoite: Veden toimitus on hairi6tonta ja virheitad veden laadussa ei esiinny

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2024 2025 2026 2027
Jakeluun toimitettavan veden laa-
dussa havaitut poikkeamat laatu- 0 0 0 0 0
vaatimuksista, kpl
Jakeluun toimitettavan veden laa-
dussa havaitut poikkeamat laa- 1 0 0 0 0
tusuosituksista, kpl
Putkirikkojen maara, kpl/100 vesi-
johtokilometria 3.8 <5 <4 <4 <4

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hyvalla omaisuuden hallinnalla, tehostetulla reaaliaikaisella seurannalla ja en-

nakoivalla kunnossapidolla.

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T TP Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
péivitys suo- kohdennetut | kohdennetut kompensaa-
Hiilijalanjaljen pienentdminen situsten mu- SUU!‘.I.nI.te|- .tlgv.0|tteet .tlgv.0|tteet tiotarpeen
. . | man paivitys paivitysten paivitysten S,
Kaisesti perusteella perusteella arviointi
;?;g‘g:}°éf&ae',:ﬂe\;§r']?teh°kk““S (1am- <2300 <2300 <1000 <1000 <1000
TyOmaiden hiilineutralius paivitys suo- | oman kalus- | oman kalus- | oman kalus- | tyédmaat hiili-
Liikkumisratkaisujen hiilineutraalius situsten ton ton ton | neutraalit tai
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Turun Vesihuolto Oy

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
mukaisesti, uusiminen, uusiminen, uusiminen, paastoja
urakkakilpai- | urakkakilpai- | urakkakilpai- | urakkakilpai- kompen-
lussa tavoit- | lussa ja kul- lut ja kulje- lut ja kulje- soitu
teellisena jetuksissa | tukset green | tukset green
green deal- tavoitteelli- | deal-periaat- | deal-periaat-
periaatteet | sena green teiden mu- teiden mu-
deal-periaat- kaisesti kaisesti
teet

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtiolle on laadittu vuoden 2020 tietojen perusteella hiilijalanjalkiselvitys seka
tiekartta paastojen vahentédmiseen. Selvityksessa on suosituksena paivittda laskelmia sdanndllisesti, tdydentda puuttuvaa tai yleista
tietoa tarkemmaksi seka arvioida paastovahennystoimenpiteiden todellista vaikutusta. Toimintavuoden 2023 aikana on tehty tiekar-
tan aikatauluja enemman hiilineutraaliustoimenpiteitd. Suunnitelman paivitysta ei pystytty tekemaan 2023. Paivitystyd on tarkoitus
tehda 2024 / 2025. Kompensaatiotarvetta arvioidaan suunnitelmakauden lopulla.

Toimitilojen energiatehokkuutta edistetdan, kun vuoden 2024/2025 vaihteessa yhtié muuttaa uusiin LEED-Platina ymparistosertifioi-
tuihin tiloihin Itdharjulle. Mittarissa on vuosien 2022-2024 osalta pinta-alaperusteinen arvio yhtidon osuudesta Logomon ja Kauraka-
dun vuokratilojen kaukolampdéenergiasta. Halistentie 4 kaukolammonkulutus sisaltéda koko Halisten alueen lammitysenergian - Turun
Seudun Vesi Oy:n varalaitostilojen lammityksen ja kaupungin muille vuokraamat tilat. Tavoitteena on aleneva ja hiilineutraalisti tuo-
tettu lammitysenergia.

Tydmaiden hiilineutraaliutta kehitetdan Green Deal - periaatteiden mukaisesti samaa tahtia kaupungin kanssa. Omien liikkkumisrat-
kaisujen hiilineutraaliutta edistetdan vaihtamalla nykyisté polttomoottorikalustoa paastottdmaksi. Nykyisen kaluston valmistajan takuu
ei mahdollista biodieselin kayttda. Yhtiolla on lisaksi kaytdssa tydsuhdematkalippu ja tydsuhdepolkupyodraetu.

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyéhoén toteut-
taen Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
V§§uohtoverkoston saneeraus, 4.1 32 3.0 3.0 3.2
milj. euroa
Vlgmarlverkoston saneeraus, 35 45 45 45 4.4
milj. euroa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

liImastotavoitteiden lisaksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, ItAmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teisd sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatdksen yhteydessa.
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Turun Ylioppilaskylasaatio

Toimitusjohtaja: Risto Siilos

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Saation tehtavana on huolehtia Turun seudulla perus-
koulun jalkeisissa oppilaitoksissa opiskelevien ja opinto-
jaan jatkavien vuokra-asuntojen saamisesta. Tarkoituk-
sensa toteuttamiseksi saatio rakentaa ja yllapitaa opiske-
lja-asuntoja seka huolehtii maa-alueiden varaamisesta
toiminnan kohderyhman tulevaa tarvetta varten.

Toimintaympariston muutostekijat

Vuosi sitten todetut toimintaympariston muutostekijat
ovat edelleen hyvin ajankohtaisia:

- yleiset talouden epdvarmuustekijat (kustannusten
nousu, korkojen nousu, inflaatio, taloussuhdanne)

- rahoituksen ja investointiavustusten saatavuus
(ARA) uudishankkeisiin ja peruskorjauksiin

- opiskelutapojen muutokset (etd-/ldsndopiskelu)

- ilmastonmuutos

- Suomen ja Euroopan turvallisuusympéristén muu-
tokset

Naista rahoituksen ja investointiavustusten saatavuus on
muiden ohella erityisen ajankohtainen muutostekija
TYS:lle, joka on omakustannusperiaatteella toimiva
yleishyddyllinen saatid. Hallitusohjelmakirjaukset ja val-
tiovarainministerion vuoden 2024 talousarvioesityksen
sisaltdman erityisryhmille, kuten opiskelija-asumiselle,
kohdistuvan myoéntdvaltuuden supistaminen noin kol-
masosaan vuoden 2023 tasosta tarkoittavat toteutues-
saan isoja haasteita uudisrakentamis- ja peruskorjaus-
hankkeisiin.

Viime vuonna listaamattomana toimintaymparistén muu-
tostekijana nousee vuokra-asuntomarkkinoiden muutos.
Ns. vapaat vuokra-asuntomarkkinat ovat yleisten talou-
den epavarmuustekijéiden myéta muuttuneet enemman
vuokralaisen markkinoiksi, joilla etenkin pienten asunto-
jen saatavuuden lisdannyttya valinnanvara ja esim. hin-
tajoustot ovat kasvaneet. Tama on nakynyt erityisesti
paakaupunkiseudulla, mutta merkkeja siitd on myds Tu-
russa.

Toiminnan kehittiaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

TYS:n tavoitteena on, ettd sen asuntojen vuokrataso on
15-20 % alle markkinavuokrien ottaen huomioon, etta
vertailussa on mukana myds sahkd, vesi ja internetyh-
teys. Ulkopuolisen tahon ja s&ation itse tekeman

Turun Ylioppilaskyldasaatio

vuokravertailun perusteella tdhan tavoitteeseen edelleen
paastaan, mutta kilpailu vuokra-asuntomarkkinoilla on
kasvanut (ks. ylla vuokra-asuntomarkkinoiden muutos
toimintaympariston muutostekijana) ja tavoitteeseen
paaseminen on yha haastavampaa.

Saation hiilineutraaliustiekartan tavoitteena on, ettéd TYS
kayttaa ainoastaan hiilineutraalia sahkoa ja lampo6a vii-
meistdan vuonna 2029 ja selvittdd mahdollisuuksiaan
siirtyd hiilineutraalin energian kayttédn jo aikaisemmin.
TYS pyrkii jatkuvaan oman toimintansa paastojen vahen-
tdmiseen siten, ettd oman toiminnan hiilijalanjalki vuonna
2029 on 70 % pienempi kuin vuonna 2020. Toiminnasta
aiheutuvat paastot kompensoidaan viimeistaan vuodesta
2029 alkaen. Uudisrakentamisen osalta jokaisessa koh-
teessa tarkastellaan mahdollisuuksia vahentaa rakenta-
misen paastoja. ARA saantelyn vaikutusta saation toi-
mintaan ja taloudellisiin mahdollisuuksiin tarkastellaan ja
omalla toiminnalla pyritdan vaikuttamaan toimintakentan
kaytanteisiin ja asenteisiin. Lisaksi TYS tarkastelee mah-
dollisuuksiaan sitoutua vahahiilisten tyémaiden green
dealin mukaisiin tavoitteisiin vuoteen 2029 mennessa.

Saation toiminnassa on edelleen nelja olennaista vas-
tuullisuusteemaa: lapindkyva ja kannattava toiminta, hy-
vinvoiva tyOyhteisd, tyytyvaiset asiakkaat sekd kestava
asuminen. Vastuullisuusteemat kattavat taloudellisen
vastuun ja hyvan hallinnon, sosiaalisen vastuun seka
ymparistovastuun nakdkulmat. Jokaiselle vastuullisuus-
teemalle on maaritelty mittarit ja tavoitteet, joiden toteu-
tumista raportoidaan vastuullisuusraportissa vuosittain.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

Yleisten talouden epavarmuustekijoiden (kustannusten
nousu, korkojen nousu, inflaatio, taloussuhdanne) vaiku-
tus seka rahoituksen ja investointiavustusten saatavuus
(ARA) uudisrakentamisen ja peruskorjausten mahdolli-
suuksiin luo normaalia enemman epavarmuutta talous-
suunnitelmaan. Niilld on suuri vaikutus mm. Kylankulman
ja Ylioppilaskylan itdpuolen uudisrakentamishankkeiden
toteuttamiseen.

Saation toimintasuunnitelma ja budjetti tulee vuosikellon
mukaisesti vahvistettavaksi lokakuussa saation hallituk-
sessa.
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Turun Ylioppilaskyldasaatio

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Korkea kayttoaste

T PR Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kayttoaste, % * 96,6 97,0 97,0 97,0 97,0 97,0
*Toiminnallinen kayttoaste.
Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellulle tasolle
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio 2025 2026 2027
) 2022 2023 2024
Liikevaihto, 1 000 euroa 29 174 29 063 29 881 30 585* 31 528* 33 541
Liikevoitto, 1 000 euroa 3013 1839 1597 2780 3515 3 354
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
* Oletuksena 3 %:n vuokratason nousu
** Kylankulma
Tavoite: Opiskelija-asumisen riittdvyyden varmistaminen
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio 2025 2026 2027
) 2022 2023 2024
Asukaspaikkojen méaara, kpl 7 190 7180 7020~ 6 880** 6 880*** 7 030****
Asukaspaikkojen maara suhteessa
kaupungissa olevien opiskelijoiden 20,5 21 21 21 21 21

maaraan, %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

*v. 2024 Ironside -133 asp

**v. 2025 arvio Yo-kylan lansipuolen peruskorjaus -140 asp

*kk

v. 2026 arvio Yo-kylan lansipuolen peruskorjaus -140 asp

**** v, 2027 arvio Yo-kylan lansipuolen peruskorjaus -140 asp ja arvio Kylankulma + 300 asp, arvio Yo-kylan itdpuolen uudisraken-

taminen -150 asp

limastotavoitteet

Yhteiso pyrkii toteuttamaan Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myos oman toimintansa kehittamista hiili-
neutraaliksi vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso pyrkii kehittamaan liikkumisratkaisuja ja/tai tyémaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 men-

nessa.
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpdatos | Talousarvio | Talousarvio 2025 2026 2027
' 2022 2023 2024
Kylla* Kylla* Kylla Kylla Kylla

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

* S84ati6 on jarjestanyt asukkaille yhteiskayttéautoja. Ylioppilaskylan

kayttdauto ja -polkupydria tydasioiden hoitamiseen.

alueella on Foéllariasema. Henkilostolld on kaytéssaan yhteis-

Tavoite: Yhteiso pyrkii osallistumaan investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hén

ja toteuttamaan Vihreaa siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T e Tilinpaatoés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kllnte[stOJen korjauk3|ssa'te*hdaan Kylld Kylls Kylls Kylls
energialuokan parannuksia
Hiilijalanjalki, t CO2-ekv 3742 2874 2548 2222 1896

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
* Kiinteistojen korjaukset parantavat paaosin kiinteistdjen energiatehokkuutta.
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Turun Ylioppilaskyldasaatio

Saéation hiilineutraaliustiekartan tavoitteena on, ettd TYS kayttaa ainoastaan hiilineutraalia sdhkoa ja 1ampda viimeistaan
vuonna 2029 ja selvittdd mahdollisuuksiaan siirtya hiilineutraalin energian kayttéon jo aikaisemmin. TYS pyrkii jatkuvaan
oman toimintansa paastdjen vahentdmiseen siten, ettd oman toiminnan hiilijalanjalki vuonna 2029 on 70 % pienempi
kuin vuonna 2020. Toiminnasta aiheutuvat paastét kompensoidaan viimeistdan vuodesta 2029 alkaen. Uudisrakenta-
misen osalta jokaisessa kohteessa tarkastellaan mahdollisuuksia vahentaa rakentamisen paastoja. ARA saantelyn vai-
kutusta saation toimintaan ja taloudellisiin mahdollisuuksiin tarkastellaan ja omalla toiminnalla pyritdan vaikuttamaan
toimintakentan kaytanteisiin ja asenteisiin. Lisaksi TYS tarkastelee mahdollisuuksiaan sitoutua vahahiilisten tydmaiden
green dealin mukaisiin tavoitteisiin vuoteen 2029 mennessa.

limastotavoitteiden lisaksi yhteiso pyrkii yhteistydssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa kehit-
tdmaan mahdollisuuksiensa mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, luontotavoitteita ja kiertotaloustavoitteita.

Luontotavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventad; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
YhteisO suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpdatdksen yhteydessa.
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TVT Asunnot Oy -konserni

TVT Asunnot Oy -konserni

Toimitusjohtaja: Teppo Forss

Yhtién toimiala ja toiminnan p&éaasiallinen tarkoitus

Yhti6 tarjoaa vastuullisena vuokranantajana asukkailleen
kohtuuhintaista turvallista asumista ja monipuolisia
vuokra-asumisen vaihtoehtoja. Se on kilpailukykyinen ja
laadukas asiakaslahtoinen yritys.

Yhti6 toteuttaa toimialueellaan valtakunnallista ja alueel-
lista asuntopolitikkaa omistamalla, hallinnoimalla ja ke-
hittamalla kaupungin asuntokantaa huolehtien erityisesti
kohtuuhintaisesta elinkeinopoliittisesta vuokra-asunto-
tarjonnasta ja sosiaalisesta asumisesta Se noudattaa toi-
minnassaan voimassa olevaa osakeyhtitlakia, arava- ja
korkotukilainsdadantdad sekd muuta toimintaa koskevaa
lainsdadéantoa.

Yhtié omistaa ja hallinnoi yli 11 000 erilaista asuntoa ym-
pari Turkua. Tama vastaa noin 10 prosenttia kaikista
asunnoista ja noin 20 prosenttia vuokra-asunnoista, mika
on tyypillinen keskuskaupunkien asuntorakenne. Yhtiolla
on noin 20 000 asukasta. Yhti® muodostaa konsernin ty-
tar- ja osakkuusyhtidineen. Merkittavimmat tytaryhtiot
ovat Turun Palvelutilat Oy, Turun Osakehuoneistot Oy ja
Turun Paivakodit Oy.

Yhtié noudattaa lakien ja ohjeiden mukaan omakustan-
nusperiaatetta. Asuinhuoneistojen vuokrat maaraytyvat
asuinhuoneistokohtaisesti, asunnon sijainnin, kunnon ja
varustetason mukaan ja muodostuvat kiinteiston hoitoku-
luista sek&a koko yhtidn asuntokannan rakentamiseen ja
peruskorjaamiseen ottamien lainojen koroista ja lyhen-
nyksista.

Omalle paaomalle omistaja on edellyttdnyt muiden yleis-
hyodyllisten asuntotoimijoiden tuottotavoitteisiin rinnas-
tettavaa kohtuullista tuottoa. Vuosittainen tuotto realisoi-
tuu paaosin yhtitlle myonnetylla paaomalainalla

Toimintaymparistdn muutostekijat

Vuokra-asumiseen vaikuttavat tulot, varallisuus, tarpeet,
suhdanteet, vaestorakenne ja niiden kehitys. Merkitta-
vimmat toimintaympariston muutoksiin liittyvat riskit ovat
vaihtelut asuntojen kysynnassa ja sitd kautta kayttdas-
teessa seka vaihtelut rahoituksen ja hoitokulujen hin-
nassa.

Suuri osa yhtion rakennetusta asuntokannasta tulee pe-
ruskorjausikéan lahivuosina. Yhti6lla on edessé suurten
peruskorjausten aika mm. 1970-luvulla rakennetussa
kannassa.

Asukkaiden toiveet ja vaatimukset palvelullisesti ja laa-
dullisesti jatkavat kasvuaan, mikd heijastuu toimintoihin
ja kustannuksiin.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

TVT Asunnot harjoittaa konsernina asuntoliiketoimintaa
ensisijaisesti Turun kaupungin alueella, mutta myés Tu-
run seudulla tytaryhtididensé lukuun siten, ettd se teh-
daan yhteistydssa kohteen sijaintikunnan kanssa. Tytér-
yhtidissa voi olla myds toiminta-alueen muiden kuntien
omistusta.

Yhtién asuntojen kokonaismaaraa kasvatetaan hallitusti
siten, etta yhtion omistaman asuntokannan suhteellinen
osuus koko Turun asuntokannasta ei merkittavasti
muutu. Yhtién omistamien asuntojen maara voi vaihdella
5 %-yksikdn verran suhteessa yhtion nykyiseen osuu-
teen Turun kokonaisasuntokannasta.

Yhtidon erdantyvat pitkaaikaiset lainat jélleenrahoitetaan
ensisijaisesti konsernin sisdisella lainalla yhteistytssa
kaupungin kanssa. Kaupungin edullista varainhankintaa
kanavoidaan TVT-konsernille hillitsemaan yleista asu-
miskustannusten nousua ja mahdollistamaan kohtuuhin-
taisten vuokra-asuntojen uudisinvestointien rahoitusjar-
jestelyt kohdekohtaisesti tarkoituksenmukaisimmalla ta-
valla.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon javuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

TVT Asunnot Oy ei ole pystynyt pitamaan asuntokan-
tansa osuutta Turun koko asuntokannasta valtuuston
asettaman tavoitteen mukaisena. Uudistuotantoa ei ole
pystytty toteuttamaan tavoitteiden mukaisesti, koska uu-
sia asuntokohteita varten ei ole ollut riittdvissa maarin ra-
kennuskelpoisia tontteja. Tilanne on kehittynyt ja uusia
rakennuspaikkoja on saatu ja niiden myota rakentamista
kayntiin.

Suuren kysynnan ja uudistuotannon vahaisyyden vuoksi
TVT Asunnoilla on ollut vaikeuksia suunnitellusti luopua
asunnoista, jotka sopivat huonosti kohtuuhintaiseen
vuokrakayttoon tai joissa on korkeita yllapito- tai korjaus-
kustannuksia. Luopumisia tarvitaan, jotta voidaan valttéa
kustannuksiltaan merkittavat korjausinvestoinnit kohtei-
siin, jotka eivéat tulevina vuosina vastaa yhtion asunnon-
hakijoiden esittAmaa kysyntaa.

Kaupunginvaltuuston asettama sitova tavoite on, ettd
TVT:n suhteellinen osuus Turun koko asuntokannasta on
10,5 % (vaihteluvalilla 10,25-10,75 %). Turun koko asun-
tokanta vuoden 2022 lopussa oli 122 000 ja TVT:n hal-
linnassa oleva asuntokanta Turussa oli 11 900, mika on
9,9 % Turun koko asuntokannasta. Erotus tavoitteen
keskimaaraan on 700-800 asuntoa.
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TVT:n asuntotuotantotavoite on noussut vaiheittain sa-
dasta neljddnsataan asuntoon vuodessa. Tavoitteeseen
paasemiseksi tarvitaan riittavasti rakennuspaikkoja ja ra-
kennusoikeutta. Rakennusoikeuden luovutuksesta me-
nee 2-3 vuotta asuntojen valmistumiseen. Jos samalta
alueelta luovutetaan suurempi maara kerralla, asuntojen
tuottaminen tapahtuu useamman vuoden aikana.

Uudet asunnot tuotetaan lahtdkohtaisesti ja paasaantoi-
sesti kaupungin tuottamalle ja TVT:lle luovutetulle maalle
seké TVT:n kanssa yhdessa kehitettaville paikoille. Tata
tdydennetdan TVT:n maan- ja rakennuspaikkojen han-
kinnalla markkinoilta. 400 asunnon vuosituotanto edellyt-
tda noin 30 000 k-m2 rakennusoikeutta vuosittain.

Uudistuotanto sisaltda Turun koko asuntokannan kasvun
myo6ta TVT:n suhteellisen maaran yllapitoon tarvittavan
tuotannon ja luopumiset kuten purettavan vanhan kan-
nan korvaus. Asunnot, jotka eivat sovellu TVT:n tarkoi-
tukseen kohtuuhintaisesta asumisesta, myydaan ja kor-
vataan. Lisdksi uudella tuotannolla kiritédn umpeen kau-
punginvaltuuston tavoitteesta jaatya maaraa.

Asuntotuotantomaaratavoite on hyvin korkea. Raken-
nusoikeus ja -paikat ovat erityisen kriittinen resurssi. On
erityisen tarkeda ja nykyisessa pahenevassa raken-
nusalan suhdannetilanteessa, ettda TVT saa

TVT Asunnot Oy -konserni

kayttoonsa riittavasti rakennuspaikkoja. Liséksi on
tarkeda, ettd naiden rakennuspaikkojen edellyttamat
valmistelut kuten poikkeamismenettelyt toteutetaan
nopeasti.

Rakentamisen suhdanne on epavakaa ja tilanne voi
muuttua nopeastikin. Rakennustyén hinnalla on suuri
vaikutus asukkaille muodostuvan vuokratason kohtuu-
hintaisuuteen. Rakennuskannan ian vuoksi TVT Asunnot
tekee vuosittain peruskorjauksia, jotka osaltaan edellyt-
tavat myos rahoitusta.

Kiinteistokannan kehittdminen tavoiteltavissa méaéarin tar-
koittaa liikevaihdon nousua 3—4 milj. euroa vuodessa.

Asumisen kustannusten odotetaan nousevan ihmisten
maksukykyd enemmaén. Tama koskee erityisesti osaa
yhtién asukkaista. Hoitokustannusten ja erityisesti ener-
gian hintaan liittyy epavarmuutta suunnittelukaudella.

Korot ovat nousseet nopeasti korkealle tasolle eika tilan-
teeseen odoteta nopeasti suuria muutoksia. Yhtio pyrkii
pitkajanteisesti suojautumaan korkojen nousulta. Yhtion
kayttamiin ARA- korkotukilainoihin sisaltyy rakenteelli-
nen suoja merkittavaa korkojen nousua vastaan. Paatty-
vien lainojen konvertointia jatketaan yhdessa kaupungin
kanssa.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Yhti6 tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

. L . Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Turun kaupungille pddomalainasta
maksettava korko, 1 000 euroa 1136 1135 1138 1135 1135 1135
Turun kaupungille muista lainoista 3545 3123 4383 4000 4000 4000
maksettava korko, 1 000 euroa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus p&astd: Lainakorkojen maksu velkasopimusten mukaisesti. Korkomenot on arvioitu
nykyisen lainakannan perusteella huomioiden p&attyvien lainojen uusiminen.

Tavoite: Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

T e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Liikevaihto, 1 000 euroa 91 936 93 000 96 000 100 000 103 000 106 000
Liikevoitto, 1 000 euroa 13 200 18 000 20 000 22 000 24 000 26 000
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pitkdjanteisella talouden ja toiminnan suunnittelulla.
Tavoite: Asuntojen kayttdaste pidetaan hyvéana
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio 2025 2026 2027
) 2022 2023 2024
Kayttoaste, % 99 98 98 98 98 98

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Ymmarretaén asiakkaan tarpeita asunnolle ja palvelullisesti. Pidetdan asunnon
hinta kohtuullisena. Samaan aikaan tavoitellaan seka riittavaa tarjontaa markkinoilla etté korkeaa kayttdastetta.
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Tavoite: Yhtidn sosiaalisten tavoitteiden tayttyminen

TVT Asunnot Oy -konserni

S e Tilinp&atds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Yhtion hallinnassa olevien asunto-
jen maara/asuntojen maara kau- 9,9 10,5 10,5 10,5 10,5 10,5
pungissa, % (emoyhtio)
Uudistuotanto, kpl 490 400 400 400 400 400
Luopuminen, kpl 91 130 50 50 50 50
Erityisryhmien asuntosopimukset/
yhtion hallinnassa oleva asunto- 4,7 45 4,5 45 4,5 4,5
kanta, % (emoyhti®)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Asuntokannan osuus pidetaén kiinteistokehityksella vakiona vaihteluvalin
10,2-10,7 % sisalla. Asuntoja kannattaa tehda rakennusalan suhdanteita ja tarjolla olevia rahoitusmuotoja hyddyntéaen. Lisaksi
luovutaan TVT:n tarjontaan sopimattomasta ja asukkaille kalliiksi muodostuvasta asuntokannasta. Asuntomaaraa pyritaén kasvat-

tamaan nettomaaraisesti n. 350 asunnolla vuodessa. Yhteisty® erityisryhmien asuttajien kanssa jatkuu.

Tavoite: Yhteiso edistda toiminnallaan segregaation purkua.

Arviointikriteerit tai mittarit:

Tilinp&atos
2022

Talousarvio
2023

Talousarvio
2024

2025

2026

2027

Yhtidlle rakennettavaksi luovutetta-
vien tonttien rakennusoikeudesta
vahintaan puolet (kem?2) sijaitsee
sellaisissa kaupunginosissa, joissa
yhtion osuus olemassa olevista
asunnoista on korkeintaan 10 %

>50 %

>50 %

>50 %

>50 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasté: Tavoitteena on valmistella Petreliuksen portin ja Suikkilan liikekeskuksen ase-
makaavat luovutukseen 2024 aikana.

IImastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myds oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

L o Tilinp&atés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
YhtelskayttoautOJa pilotointihank- 1 1 5 3 4 5
keissa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitystyé6hon toteut-
taen Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

L L Tilinpdatds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Yhtl0r_1 oljylarnlm.l'ttelsten asuintalo- 1 1 1 0 0 0
kohteiden méaré
.. r o
Normeerattu lammonkulutus, % 16,6 16,5 170 175 -18,0 185
(muutos vuoteen 2015 verrattuna)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tavoitteisiin pyritddn Vuokra-asuntoyhteiséjen energiatehokkuussopimuksen
(VAETS) mukaisin toimenpitein.

Luontotavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventad; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.
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Kiertotaloustavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaétoksen yhteydessa.
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtaja: Maria Aspala

Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Asumisoikeusasuntojen omistaminen, yllapito ja tuotta-
minen sekd asumisoikeuksien luovuttaminen kayttajille
voimassa olevien sdanndsten mukaisesti Turussa ja la-
hikunnissa. Yhtié toimii yleishyddyllisena yhtiona tavoit-
telematta liikketaloudellista voittoa.

Toimintaympaéristéon muutostekijat

Toimintaympariston muutoksen osalta suurimpana on
alantoimijoille yllatyksena tullut hallitusohjelman kirjaus
asumisoikeusasumisen uudistuotannon rahoituksen lo-
petuksesta, joka vaikuttaa toteutuessaan tulevaisuu-
dessa Vason investointikykyyn ja investointieuroihin.
Hallitusohjelman kirjauksen aikataulusta tai muista toteu-
tukseen liittyvista yksityiskohdista Vasolla ei ole talla het-
kella tietoa.

Avoinna olevasta toimintaymparistén muutoksesta joh-
tuen uusien asumisoikeusasuntojen rahoittamisen paat-
tdmisen suhteen Vaso on valmistellut kaksi investointi-
budijettia vuosille 2024-2027. Vasolla on sitoutunut va-
roja uudishankkeiden suunnittelukustannuksiin. Kyseiset
hankkeet on suunniteltu kaynnistyvaksi seuraavina 3-5
vuotena. Asumisoikeusasuntojen uudistuotannon jat-
koon nojautuvassa investointisuunnitelmassa ennakoi-
daan naiden uudishankkeiden kaynnistymista siind maa-
rin, kun se on mm. kaavallisista syistd johtuen mahdol-
lista.

Viisi vuotistarkasteluaika on verrattain lyhyt, useita halli-
tuskausia jatkuessaan uusien asuntojen tuotannon sei-
sahtuminen vaikuttaa myds Vason kykyyn investoida ny-
kyisiin asuntoihin. Vason rakennuskannasta huomattava
osa on valmistunut 90-luvulla. Monet kiinteistoista ovat
perusparannustarpeessa tulevan vuosikymmenen ai-
kana. Seuraavan vuosikymmenen aikana tarkastelta-
essa, jos uudistuotantoa ei tule, vastaavat nykyiset
asuinneliét kasvavista perusparannuskustannuksista.
Tama tulee nakymaan asukkaille kasvavina asumiskus-
tannuksina tai vaihtoehtoisesti perusparannusten siirty-
misena kustannustaakan jakamiseksi pidemmalle aikaja-
nalle.

Viime vuosina kasvanut asumisoikeusasuntojen kysynta
on pysynyt korkealla tasolla. Pandemiasta alkanut epa-
varmuus taloudessa ja viime aikoina heikentyneet tyolli-
syysnakymat ohjaavat kysyntda asumisoikeuden piiriin.
Ukrainassa oleva sota ja sen seuraukset eivat nay vai-
kuttavan asumisoikeusasuntojen kysyntdaan negatiivi-
sesti kuten se on tehnyt omistusasuntojen hinnannousun
ja kauppamaarien osalta.

Uusi asumisoikeuslaki tulee voimaan 31.12.2023 koko-
naisuudessaan. Asukasvalinnan muutokset mm. virka-
vastuun ja jarjestysnumeron osalta ovat kaytdssa taysi-
maaraisesti 1.1.2024 |ahtien.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Investointien osalta tulevat toimenpiteet tulevat jakautu-
maan vaihtoehtoisten talousarvioiden mukaisesti uudis-
tuotannon seisahtumiseen tai vaihtoehtoisesti suunnitte-
lussa olevien kohteiden toteuttamiseen viisivuotisen tar-
kastelukauden aikana. Investointeihin liittyy useita epa-
varmuustekijoitd aina rakennuskustannustasosta |ahtien
Aran lainamydéntévaltuuksien maariin saakka.

Perusparannusinvestointisuunnitelman toteuttamista jat-
ketaan, kuitenkin siten, ettd kaynnistettavat hankkeet ja
hankkeiden aikataulu valikoituu kustannusten kautta.

Vaso on kaynnistanyt strategia prosessin vuosille 2024—
2028.

Vaso jatkaa ty6tdan Kestavan ilmaston ja energian toi-
mintasuunnitelman toteuttamiseksi. Yhtié osallistuu ak-
tiivisesti ilmastosuunnitelman toteuttamiseen erityisesti
asumiseen liittyvill kestavilla energiaa saastavilla ratkai-
suilla ja sédhkdisen liikkumisen ratkaisuilla.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2024-2027 taloussuunnitelmaan

Kohtuuhintaisen asumisen kysynta on korkealla tasolla
inflaatiosta ja nopeasti nousseesta korkotasosta johtuen.
Asumisoikeusasuntojen kysyntda on ollut pandemian
alusta lahtien kasvavaa ja kysyntatilanne nayttaa jatku-
van hyvana. Kuten aiemmin mainittu, suurin epavar-
muustekija on Vason toiminnan ja talousarvion toteutu-
misessa on uudiskohdeinvestointien jatkuminen.

Vaso on kaynnistanyt asumiseen liittyvien palveluiden
suunnittelun. Palveluihin liittyvia yritysjarjestelyja ei talla
hetkella edisteta investointeihin liittyvan epavarmuuden
VUoksi.

Kysyntaan saattaa vaikuttaa asumisoikeuslain muutok-
sesta johtuva jarjestysnumerouudistus, joka tulee voi-
maan taysimaaraisesti 1.1.2024.

Vason taloudessa on useita kustannusnousua tasaavia
tekijoita ja akillisiin suuriin vastikenousuihin ei nahda tar-
vetta vuodelle 2024. Vastikekorotus on kuitenkin Vason
aiempien vuosien vastikekorotuksia korkeampi, alittaen
kuitenkin yleisen inflaatiotason.

Vasossa on lahdetty valmistelemaan strategian paivi-
tysta vuosille 2024—-2028.
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Tavoite: Korkea kayttoaste

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

T e - . Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Kayttoaste kpl, % 99 99 99 98 98 98
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
Tavoite: Yhtidn liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpdatos | Talousarvio | Talousarvio 2025 2026 2027
) 2022 2023 2024
Liikevaihto, 1 000 euroa, ASO-ra- 26 025 26 522 28 562 29 990 32 100 33 700
kentaminen jatkuu
Liikevaihto, 1 000 euroa, ASO-ra- 26 025 26 522 28 562 29 420 30 302 31211
kentaminen ei jatku
Liikevoitto, 1 000 euroa, ASO-ra- 3332 4100 4300 4300 4 400 4500
kentaminen jatkuu
Liikevoitto, 1 000 euroa, ASO-ra- 3332 4100 4300 4200 4150 4400
kentaminen ei jatku
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
Tavoite: Asumisoikeusasuntojen riittavyys
Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio 2025 2026 2027
’ 2022 2023 2024
Yhtion hallinnassa olevien asunto-
jen maara, kpl, ASO-rakentaminen 2 850 2 929 3010 3 367 3451 3681
jatkuu
Yhtion hallinnassa olevien asunto-
jen maara, kpl, ASO-rakentaminen 2 850 2929 3010 3067 3067 3067
ei jatku
Yhtion hallinnassa olevien asunto-
jen maara suhteessa toiminta-alu- 66 675 68.0 68.0 68.0 68.0

eella olevien ASO-asuntojen koko-
naismaaraan, %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi

vuoteen 2029 mennessa.

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkkumisratkaisuja ja/tai tydmaansa hiilineutraaliksi jo vuoteen 2025 mennessa.

teet, kpl

P PP Tilinpaétds | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Sahko- ja hybridiautojen latauspis- 715 1049 1194 1314 1434

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -

Tavoite: Yhteis6 osallistuu investoinneillaan konsernin yhteiseen ilmastobudjetoinnin kehitysty6hon toteut-

taen Vihreda siirtymaa ilmastosuunnitelman ja EU-taksonomian mukaisesti.

T e Tilinpaatés | Talousarvio | Talousarvio
Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027
Oljylammityskohteiden lukumaara 4 3 1 0 0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: -
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Luontotavoitteet

Yhteisd sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittdémat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitéd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteis6 suunnittelee toimenpiteita aiheutetun haitan hyvittamiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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Toimitusjohtaja: Kristiina Kukkohovi

Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Yhtion tehtadvana on laaja-alaisesti johtaa "DMO/Desti-
nation Management Organisation”-mallilla alueellista
matkailun kehittdmista. Yhtid luo alueen matkailustrate-
gian, toimintasuunnitelman ja tavoitteet seka organisoi
yhtion toiminnat tehokkaasti ja Iapinakyvasti — strategian
mukaisesti. Yhtio johtaa Turun matkailubrandia seka ke-
hittda uuden alueellisen brandin tydnimella "The Archipe-
lago” kansainvalisen matkailun tarpeisiin. Yhtié koordinoi
ja johtaa alueellisia strategian mukaisia kehityshankkeita
ja projekteja, johtaa matkailun digitaalisia kanavia
(myynti/markkinointi) seka kehittdd yhdessa verkoston
kanssa alueen digitaalista l0ydettavyytta seka ostetta-
vuutta. Yhtio johtaa kansainvalistd matkailumarkkinointia
ja myyntia koko alueen (Turku, Naantali, Parainen/saa-
risto) puolesta sekéa vastaa alueellisen verkostomallin ra-
kentamisesta seka johtamisesta. Yhtio edistaa pitkalla ai-
kavalilld matkailuinvestointien saamista alueelle samoin
kuin lentoliikennestrategian toteuttamisesta matkustaja-
likenteen ndkdkulmasta. Yhtid johtaa ja fasilitoi matkai-
lun kehittymista alueelle/alueella — mutta ei "omista” len-
toliikenteen matkustajamaaria, ydpymisia, matkailutuloa
tai muita laajoja mittareita — naista paatdkset tapahtuvat
alueen matkailuyritysten seka organisaatioiden toimesta.
Yhti6 vaikuttaa siis vdlillisesti matkailun kehittymiseen
alueella ja nain alueen matkailutuloon Incoming-matkai-
lun/turismin ndkdkulmasta.

Toimintaympariston muutostekijat

Matkailun toimintaymparistd on viime vuosina ollut jatku-
vassa muutostilanteessa niin pandemian kuin Venajan
hyokkayssodankin kautta. Matkailun toimintaymparis-
t66n vaikuttavat voimakkaasti niin globaalit trendit ja mul-
listukset kuin paikallisemmatkin muutokset mm. kulutuk-
sessa. Matkailun ennen koronaa tehdyt strategiahank-
keet vaativat paivittdmista tulevaisuuteen toimintaympa-
ristdn muutosten vuoksi. Matkailun globaaleihin trendei-
hin tulee kyeta vastaamaan niin alue- kuin yritystasolla;
digitaalisuus, kestava kehitys, yksilo- ja high end matkai-
lun kasvaminen seka asiakaskokemus ja turvallisuus-
aspektit laajasti muutamia mainitaksemme.

Alueemme on hyvin riippuvainen kotimaisesta matkai-
lusta - n.90 % on alueen matkailijoista ovat kotimaisia.
Pandemiavuosien jalkeen kotimaan vapaa-ajan matkailu
on kaantynyt jo laskuun — kuluttajabarometrin mukaan
rahankaytté kotimaan matkailuun tulee laskemaan mer-
kittdvasti l1&hiaikoina (talouden taantuma, epavarmuus).
Kotimainen tydmatkakysynté on toipumassa pandemia-
ajasta, mutta etatyokulttuurin jalkautuminen tulee

vaikuttamaan merkittavasti pitkdn aikavalin kysyntaan
tydbmatkailun osalta. Alueemme matkailu keskittyy voi-
makkaasti kahteen kesakuukauteen — markkinoinnin,
myynnin sekd tapahtumakehittdmisen tulee jatkossa
keskittyd ymparivuotisen matkailun kehittdmiseen ja ve-
tovoimaan. Tama ei edistd matkailun laajempaa kehitty-
mistd sekd mm. matkailuinvestointeja tai saavutetta-
vuutta alueella.

Kansainvalinen matkailu Suomeen on edelleen noin 20
% alle vuoden 2019 volyymin ja kansainvalinen matkai-
lukysyntd on vahvasti polarisoitunut. Lapissa tehdaan
ennatysvuosia ja nakymat ovat positiivisemmat kuin kos-
kaan — muu Suomi on vahvasti takamatkalla. Kansainva-
linen matkailu on alueemme kasvun edellytys. Alu-
eemme tunnettuus maailmalla on erittdin heikko. Valtion
taholta, rahalliset panostukset Visit Finlandin tyéhon tu-
levat laskemaan ja talld on merkitys Suomen kansainva-
lisen maabrandin markkinointiin. Painetta jatkossa on en-
tistd enemman DMO/alueorganisaatiolla ja yrityksilla.
Alueemme kansainvalisen matkailun kehittymista hidas-
tavat myés mm. jakelukanava osaaminen, digitaalinen
I0ydettavyys & ostettavuus, tuotteistus seka matkailutoi-
minnan voimakas kausiluonteisuus. Kansainvalisen mat-
kailun kehittdminen on yksi VTA:n paatehtavia. Tyd on
erittdin pitkajanteistd — nopeita voittoja ei ole odotetta-
vissa.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtié aloitti toimintansa tammikuussa 2023. Toiminnan
perusedellytykset; prosessit ja operatiivinen toiminta on
rakennuttu kuntoon vuoden 2023 aikana. Tulevina vuo-
sina siirrymme toteuttamaan yhteisesti alueen kanssa
luotua strategiaa, ja sen ensimmaista vaihetta. Sisaisesti
tama vaihe on teemoitettu "Muutos, jota tavoittelemme
2023-2026". Samalla rakennamme edelleen uuden toi-
mijan sisaista toimintakulttuuria ja "asennetta” — samoin
kuin vahvistamme sisaista yhteistyota omistajakaupun-
kien matkailuorganisaatioiden kanssa. Yhteisty6 Naanta-
lin ja Paraisten kanssa on kaynnistetty vuoden 2023 ai-
kana kansainvéalisen matkailun kehittdmisen toimenpi-
teilld. Alueemme tulee katsoa matkailun kehittdmista yh-
teisen vision ja tavoitteiden kautta — ei sisaisen kilpailun.

Paanostoja strategian jalkauttamisesta:

e Saavutettavuuden kehitys — 2023 maaritetyn lentolii-
kenteen kehittdmisen tavoitteet:
1. Verkostoyhtididen ja ymparivuotisten
vahvistaminen/varmistaminen.
2. Destinaatio ja business case myynti lentoyhtidille
- uusien reittien lanseeraukset 2024-2026.

reittien
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Lentoliikenteen kehittdmisessa tulee priorisoida e Kansallinen vaikuttamistyé mm. Visit Finland advi-
pitkdjanteista yhteisty6ta verkosto/hybridi-yhtioi- sory boardin kautta.

den kanssa. Talld varmistamme seka liike-ela-
man ettd vapaa-ajanmatkustuksen tarpeet seka
outbound etta incoming lilkkenteessa.

Toimitusjohtajan katsaus vuoden 2024 talousarvi-
oon ja vuosien 2025-2027 taloussuunnitelmaan

e Vaikuttamistyd: Alueelliset matkailun kehittamis- Yhtio myy matkailukehittamisen palveluita kolmelle omis-
hankkeet > tukemaan yhteista alueellista tavoitetta tajakaupungille. Yhtidn vuotuinen toimintabudjetti maarit-
pitkalla aikajanteella. Yhteistyon tiivistaminen. tyy palvelusopimusten kautta. Pitkaaikaiset palvelusopi-

e Alueellisen digivision toteuttaminen vaiheittain (visio: mukset maaritetaan vuoden 2023 aikana. Turku hankkii
maaritetaan Q4/2023). yhtiéltad kaikki matkailukehittdmisen palvelut. Naantali ja

o Kansainvilisen, alueellisen matkailubrandin jalkaut- Parainen ostavat yhtiolta vuosina 2023-2024 kansainva-
taminen, vaihe 1 (brandityd H2/2023). lisen markkinoinnin ja myynnin palveluita. Palvelusopi-

e Turun matkailubrandin uusi aika — ympérivuotisen muksia on mahdollista laajentaa tulevina vuosia vaiheit-
matkailun vetovoimaistamiseksi. tain. Yhtiolld on varsin vahan mahdollisuuksia laajentaa

rahoituspohjaa muutoin kuin omistajakaupunkien palve-
lutuotteistuksen kautta. Mikali yhtié ottaa hoidettavak-
seen laajempaa tehtavakenttaa, tama tulee nakymaan
kustannuspuolella henkildston ja kehityksen osalta. Yh-
tién kiinteiden kulujen kustannusrakenne asettuu tasa-
painoon vuoden 2023 muutosvuoden jalkeen.

¢ Alueellisen myynnin strategian jalkautus: Kansainva-
liset markkinamaaritykset/destinaatiomyynti, Busi-
ness Events ja kongressimyynti. Yhteistyon tiivista-
minen tapahtumasektorin kanssa.

o Verkostoty6 alueella: Yritykset ja organisaatiot. Yh-
teinen visio ja strategia kohti kasvua.

Kaupunginvaltuuston seuraamat tavoitteet

Tavoite: Matkailun pitkaaikaiset, valilliset vaikutukset alueella

Arviointikriteerit tai mittarit: Tilinpaatos | Talousarvlo | Talousanvle 2025 2026 2027
g"sautl‘jz;'“t“'o (incoming/turismin 370 mil; 370 mil; 3% +5 % +5 % +5 %
Lentoliikenteen matkustajamaarat 137 000 220 000 290 000 450 000 480 000 500 000
\e(lgﬁiat,yiiet Matkailuinvestoinnit alu- n/a n/a mél\él:}::tr;s;ﬁ 59% 59% +5 9,
Liikevaihdon maara, 1 000 euroa 0 3009 3009 3009 3009 3009

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yhtion visio, strategia ja toiminta tdhtda paatavoitteiden ja paamittareiden ke-
hittdmiseen. Ylla olevat mittarit kehittyvat pitkdjanteisella ty6lla. Yhtidn rooli on naissa valillinen. Matkailutulo (incoming tourism) on
mittaroitu ensimmaista kertaa ko. standardilla vuonna 2022. Mukana vuonna 2022 oli jo 54 kaupunkia ja kuntaa. Standardoitu mit-
taustapa mahdollistaa matkailutulon kehityksen todellisen vertailun myés Suomen sisélla. Yleinen taloudellinen tilanne vaikuttaa
merkittavasti matkailutulon kehittymiseen ja kasvu voi hyvin olla myds negatiivinen. Lentolilkkenteen paatokset (reitit, hinnoittelu,
myynti/markkinointi) tapahtuu puhtaasti lentoyhtididen kaupallisilla p4atdksilla — VTA:n tavoitteena on tukea lentoliikenteen kehitysta
ja vieda reittikehityksen strategiaa eteenpain. Tavoitteet perustuvat 2023 maaritettyyn kaupalliseen potentiaalin. Matkailuinvestointien
osalta VTA:n tehtdvana on nostaa alueen profiilia ja kilnnostavuutta investointikohteena. Alueellemme tarvitaan erityisesti elamys/pal-
velu, erikoismajoitusta, DMC-toimijoita sek& high end-elamysten tarjontaa kansainvalistd matkailua tukemaan. Nykyisellaan tarjonta
ei taysin tue kansainvalisen matkailun tarpeita.
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limastotavoitteet

Yhteiso toteuttaa Turun limastosuunnitelmaa tavoitellen myés oman toimintansa kehittamista hiilineutraaliksi
vuoteen 2029 mennessa

Tavoite: Yhteiso kehittaa liikkumisratkaisunsa ja/tai b) tydmaansa hiilineutraaleiksi jo vuoteen 2025 mennessa.

T e Tilinpaatos | Talousarvio | Talousarvio

Arviointikriteerit tai mittarit: 2022 2023 2024 2025 2026 2027

Oman toiminnan periaatteiden Tavoitteiden

maaritys maaritys

Yritysverkostoon vaikuttaminen STF Seﬁraavan

(esim. STF sertifikaatti/maarat alu- 18 22 2og | Aluesertifi- | val eensta'

eella/Visit Finland) kaatti saa- | voitteet STF
vutettu polulla

Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kestava kehitys ja tdhan vaikuttaminen on osa yrityksen “perustoimintaa”.
Oman toiminnan periaatteita on helppoa pienessa yhtidssa/organisaatioissa johtaa. Yhtié on mukana Turun kaupungin ilmastotydssa.
Yhti6lla on erittadin laaja tydkenttd matkailuyritysten parissa. Toimijoihin vaikutetaan valillisesti johtamalla alueen matkailustrategiaa,
jossa kestdva matkailu olennainen osa seka kouluttamalla. Yhtid johtaa myds kansallisen kestdvan matkailun sertifikaatin STF:n
alueellisesta kehittdmista ja tahtaa viimeistaan kolmen vuoden sisalla STF aluesertikaattitasoon.

liImastotavoitteiden lisdksi yhteiso sitoutuu yhteistydéssa Turun kaupungin ja muiden yhteistydkumppaneiden kanssa to-
teuttamaan mahdollisuuksien mukaan ja toimialan luonne huomioiden toimenpiteita, jotka tukevat Turun ilmastosuunni-
telmaa, LUMO-ohjelmaa, metsdsuunnitelmaa, ItAmerihaastetta ja kiertotalouden tiekarttaa seka hankintastrategiaa. Yh-
teiso sitoutuu Turun luonnon monimuotoisuuden turvaamiseen ja vahvistamiseen seka resurssiviisaaseen kiertotalou-
teen siirtymiseen tavoitevuoteen 2029 mennessa Turun kiertotalouden tiekartan mukaisesti.

Luontotavoitteet

Yhteiso sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan luontotavoitteet, joiden avulla sen toiminnan, tuotteiden ja palveluiden
aiheuttamat valittbmat negatiiviset luontovaikutukset voidaan valttaa tai niitd voidaan lieventaa; ja/tai joiden avulla voi-
daan vahvistaa ja turvata erityisesti paikallista luonnon monimuotoisuutta.

Jos toiminnan, tuotteiden ja palveluiden aiheuttamaa merkittdvaa negatiivista luontovaikutusta ei ole mahdollista valttaa,
Yhteisd suunnittelee toimenpiteitad aiheutetun haitan hyvittdmiseksi ekologisen kompensaation periaatteiden mukaisesti.

Kiertotaloustavoitteet

Yhteis6 sitoutuu suunnittelemaan ja raportoimaan kiertotaloustavoitteet, joiden avulla sen toiminnassa, tuotteissa ja
palveluissa resurssiviisauden periaatteet toteutuvat.

Toimenpiteet raportoidaan osavuosikatsauksen ja tilinpaatoksen yhteydessa.
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LUKUOHJEET:

TULOSLASKELMA
TOIMINTAKATE ilmoittaa paljonko kayttotalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyksiin.
Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettd mikali vuosikate on siita
vahennettavien suunnitelmapoistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentdd kunnan
vapaaehtoisia varauksia tai omaa padomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdédn poistoeron, vapaaehtoisten
varausten ja rahastojen muutokset.

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat
Toimintatuotot/Toimintakulut, %

Maaritelma: 100 x toimintatuotot/(toimintakulut - valmistus omaan kayttoon)
Vuosikate %:a poistoista:

Maaritelma: 100 x vuosikate/poistot

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missa maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan (kayttdtalouden) avulla
saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sdilyttamiseen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun
ulkopuolisiin rahoitusléahteisiin turvautumatta.

Vuosikate saadaan suoraan tuloslaskelmasta ja vuosikatteen korjaukset esitetdaan rivilla Tulorahoituksen korjauserat.
Korjauseria ovat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot, mikéli ne on esitetty toiminnan muissa tuotoissa seka
toiminnan muihin kuluihin merkityt pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt palvelutuotannon
edellytyksien jarjestdmiseen ja tulevan rahavirran kerryttamiseksi pitkalla aikavalilla.

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja tilivuoden aikana. Investointimenot
ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetddn rahoituslaskelmassa bruttomaardisind. Investointimenot ovat seka
osakkeiden ja osuuksien ostoja etta aineettomia ja aineellisia pysyvien vastaavien hyodykkeiden investointeja.
Investointien rahavirta -nimikkeen alla esitetddn myds investointien rahoitusosuudet ja pysyvien vastaavien
hyddykkeiden myyntihintaiset luovutustulot.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja padomien, vaihto-
omaisuuden sekd oman ja vieraan paaoman muutokset tilikauden aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoituksen rahavirta. Sité varten rahoituksen rahavirtalaskelmassa
esitetddn ensin antolainojen ja lainakannan muutokset. Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myos toimeksiantojen
varojen ja paaomien muutokset, vaihto-omaisuuden, pitkd- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien pitka- ja
lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa taseesta laskettua rahavarojen
muutosta.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat
Investointien tulorahoitus, %

Maaritelma: 100* vuosikate/investointien omahankintamenot (=kayttbomaisuusinvestointien hankintameno -
investointien rahoitusosuudet)

Lainakanta 31.12.

Maéritelma: Vieras pddoma - (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)



Talousarvion tuloslaskelma, 1 000 €

Myyntituotot

Maksutuotot

Tuet ja avustukset

Vuokratuotot

Muut toimintatuotot

TOIMINTATUOTOT

Valmistus omaan kayttoon

Henkilostokulut

Palvelujen ostot
Asiakaspalvelujen ostot
Muiden palvelujen ostot

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Avustukset

Vuokrat

Muut toimintakulut

TOIMINTAKULUT

TOIMINTAKATE

Verotulot ja valtionosuudet

Rahoitustuotot- ja kulut

VUOSIKATE

Poistot ja arvonalentumiset

Satunnaiset tuotot ja kulut

TILIKAUDEN TULOS

Varausten ja rahastojen muutokset

TILIKAUDEN YLI-/ALIJAAMA

Tuloslaskelman tunnusluvut

Toimintatuotot - muutos-% ed.
vuodesta

Toimintakulut - muutos-% ed.
vuodesta

Toimintakate - muutos-% ed. vuodesta
Toimintatuotot / toimintakulut
Vuosikate / poistot -%

Vuosikate / asukas

Asukasmaara 31.12.

Tilinp&atos
2022

149 993
76 715
57 576
177 544
34673
496 501
1337
564 796
836 486
445 878
390 607
70 355
61 308
199 143
-8 815
1723272
-1 225 433
1267 630
35034
77 546
61513

16 033
2198
18 231

Tilinpaatos
2022

28,8 %
126,1 %
392

197 900

Talousarvio
2023
yhteensa

76 968
24 476
26 003
144 986
23 042
295 474
1610
322 303
302 281
40 420
261 861
33 583
46 535
137 282
-9 302
832 681
-535 597
571177
33757
69 337
56 048

13 289
2034
15 324

Talousarvio
2023
yhteensa

-40,5 %

-51,7 %

-56,3 %
35,5 %
123,7 %
346,7
200 009

Talousarvio
2024

84 998
32214
25721
152 904
21 376
317 212
1610
336 634
313 148
41 061
272 088
36 792
46 378
150 600
-14 602
868 950
-550 128
560 353
16 542
26 767
57 901

-31 135
1953
-29 182

Talousarvio
2024

7,4 %

4,4 %

2,7%
36,5 %
46,2 %

132,5

202 079

Talous-
suunnitelma
2025

101 061
22 300
25000

139 500
34 000

321 861

1600

338 000

327 670
41 000

286 670
35 000
50 000

153 000

-13 000

890 670

-567 209
571 554
7 603
11948
58 816

-46 869
1953
-44 916

Talous-
suunnitelma
2025

15%

25%

3,1%
36,1 %
20,3 %

58,4
204 456

Talous-
suunnitelma
2026

107 279
32 300
25000

147 500
31 000

343 079

1600

336 000

316 539
40 500

276 039
35 500
49 000

155 000
-10 000

882 039

-537 359
595 346
-560

57 427
62 669

-5 242
1953
-3 290

Talous-
suunnitelma
2026

6,6 %

-1,0%

-53%
38,9 %
91,6 %
277,8
206 727

Laskelmat

Talous-
suunnitelma
2027

94 221
21 300
25 000
150 000
29 500
320 021
1600
335 000
310 137
40 000
270 137
36 000
48 000
153 000
-4 000
878 137
-556 516
641 035
-8 348
76171
73224

2947
1953
4900

Talous-
suunnitelma
2027

-6,7 %

-0,4%

3,6 %
36,4 %
104,0 %
346,4
209 013
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Laskelmat

Verotulot ja valtionosuudet, 1 000 €

Tilinpaztds Talousarvio Talousarvio Tglous- Tglous- Tglous-
2022 2023 2024 suunnitelma suunnitelma suunnitelma
yhteensa 2025 2026 2027
TOIMINTATUOTOT 496 501 295474 317 212 321 861 343 079 320021
VALMISTUS OMAAN KAYTTOON 1337 1610 1610 1600 1 600 1 600
TOIMINTAKULUT 1723272 832 681 868 950 890 670 882 039 878 137
TOIMINTAKATE -1225433 -535597 -550128 -567209 -537359 -556516
Muutos % -56,3 % 2,7 % 3,1% -5,3% 3,6 %
VEROTULOT JA VALTIONOSUUDET 1267 630 571177 560 353 571 554 595 346 641 035
Verotulot 947 964 490 041 493 122 508 669 530 961 572 150
Kunnan tulovero 697 531 309 191 306 955 314 293 328 834 355 050
Kiinteistdvero 69 684 70 000 77 000 79 000 81 000 83 000
Osuus yhteisdveron tuotosta 180 748 110 850 109 167 115 376 121 127 134 100
Muut verotulot
Valtionosuudet 319 666 81136 67 231 62 885 64 385 68 885
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 175 957 7219 -4 220 -9 300 -7 800 -3 300
Verotuloihin perustuva valtionosuuksien tasaus -2 925 -2723 -3 017 -3017 -3017 -3017
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtionosuudet 46 484 44 857 42 266 43 000 43 000 43 000
Verotulomenetysten korvaus 100 151 31783 32 202 32202 32 202 32 202
Tilinpaatés Talouszzlralzig Talousarvio Kaupunki Vahinko-
2022 e 2024 P rahasto
RAHOITUSTUOTOT 46 260 40 200 44 090 41 790 2300
RAHOITUSKULUT 10 957 6 443 27 548 27 348 200
NETTO 35 303 33757 16 542 14 442 2100
Muutos % -4,4 % -51,0 %
Korkotuotot 17 032 18 200 21 660 19 610 2 050
Muut rahoitustuotot 29 228 22 000 22 430 22180 250
Korkokulut 6518 6 140 26 646 26 646
Muut rahoituskulut 4 439 303 902 702 200
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Rahoituslaskelmat ja lainat

Rahoituslaskelma, 1 000 €

Vuosikate

Satunnaiset tuotot ja kulut
Tulorahoituksen korjauserat
Toiminnan rahavirta
Investointimenot

Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustulot

Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Rahoituksen rahavirta
Antolainauksen muutokset
Antolainasaamisten lisdykset, -
Antolainasaamisten vahennykset, +
Lainakannan muutokset
Pitkaaikaisten lainojen lisays, -
Pitkaaikaisten lainojen vahennys, +
Lyhytaikaisten lainojen muutos
Muut maksuvalmiuden muutokset
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN

Rahoituslaskelman tunnusluvut

Asukasmaara 31.12.

Investointien omahankintameno, M€
Investointien tulorahoitus, %
Lainakanta 31.12., M€

Lainat € / asukas

Tilinp&atos
2022

77 546
0

-28 734
48 812
120 994
3220
43 594
-74 180
-25 367

6172
27 256
33429
-79 334

130 000
0

-209 334
56 105
-17 056
-42 424

Tilinpaatos
2022

197 900
117,8

63 %

716

3620

Talousarvio
2023
yhteensa

69 337

0

18 405
50 932
234 389
10 625
22 000
-201 764
-150 832

-40 625
70 000
29 375

165 760

190 000
54 240
30 000

125 135
-25 697

Talousarvio
2023
yhteensa
200 009
223,8

30 %

832

4160

Talousarvio
2024

26 767

0

15 884
10 883
272 391
12 263
19 200
-240 927
-230 045

-39 787
60 000
20 213

196 000

200 000

4 000
0

156 213
-73 832

Talousarvio
2024

202 079
260,1
10 %
1028
5087

Talous-
suunnitelma
2025

11 948

0

13 850
-1 902
345 500
2746

15 000
-327 753
-329 656

-41 000
58 000
17 000

283 000

330 000
47 000

0

242 000
-87 656

Talous-
suunnitelma
2025

204 456
342,8

3%

1311
6412

Talous-

suunnitelma

2026
57 427

0

10 820
46 607
416 953
1923

12 000
-403 030
-356 423

-38 570
58 000
19 430

298 000

375 000
77 000

0

259 430
-96 993

Talous-
suunnitelma
2026

206 727
415,0

14 %

1609

7 783

Laskelmat

Talous-
suunnitelma
2027

76 171

0

9 300

66 871
378 482
215

10 000
-368 267
-301 396

-5 505
58 000
52 495
233 000
250 000
17 000
0

227 495
-73 901

Talous-
suunnitelma
2027

209 013
378,3

20 %

1907
9124
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Talousarvion noudattamista koskevat maaraykset

Talousarvion noudattamista koskevat maaraykset

1. Talousarvion sitovuus

Kuntalain 110 §:n mukaan talousarvioon otetaan tehté-
vien ja tavoitteiden edellyttdméat maararahat ja tuloarviot
seka osoitetaan, miten rahoitustarve katetaan. Kunnan
toiminnassa ja taloudenhoidossa on noudatettava ta-
lousarviota. Hallintosdannon 77 §:n mukaan kaupungin-
valtuusto antaa talousarvion noudattamista koskevat
maaraykset siité, miten talousarvio ja sen perustelut sito-
vat kaupungin viranomaisia. Kaupunginhallitus antaa
maaraykset siitd, miten toimintasuunnitelmiin kirjatut ta-
voitteet ja toimenpiteet sitovat kaupungin viranomaisia.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovat tavoitteet

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia tavoitteita ovat
kaikki toimintasuunnitelmakirjassa olevat lausekkeet ja
toimielimen tavoitteet sekda maararahat ja tuloarviot, ellei
alla toisin ole maaratty.

Toimielinten kaupunginvaltuustoon nahden sitovat ta-
voitteet ovat mukana kaupunginhallituksen ja toimielimen
vélisissa toimintasuunnitelmissa. Ne toimintasuunnitel-
man tavoitteet ja kohdat, jotka eivat ole kaupunginval-
tuustoon nahden sitovia, ovat kaupunginhallitukseen
nahden sitovia tavoitteita tai tiedoksi annettavia tietoja.

Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia tavoitteita eivat ole
kaupunginvaltuuston vahvistaman talousarvion yleispe-
rustelut, toimielimen kokonaiskuva toimialan kehittémi-
sen suunnasta ja palvelun tarvetta tai toimintaa kuvaavat
tunnusluvut.

Kaupunginvaltuuston, keskusvaalilautakunnan ja tarkas-
tuslautakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet
esitetddn palvelukokonaisuuskohtaista toimintasuunni-
telmaa suppeammassa muodossa osana kaupungin toi-
mintasuunnitelmaa. N&aiden toimielinten kuvaus toimin-
nasta ja sen kehittamisestd seka toimintaympéariston
muutostekijat eivat ole sitovia tavoitteita.

Kaupunginvaltuusto (18.9.2023 § 188) on paattanyt maa-
rata toimielimille kayttdtalousosan maararahat ja tuloar-
viot nettositoviksi (toimintakate) talousarviossa sovittui-
hin kayttétarkoituksiin. Toimintakatteen positiivinen poik-
keama ei anna toimielimelle oikeutta p&éttdé uusista toi-
minnoista/kayttotarkoituksista, joista ei ole talousarvi-
0ssa paatetty.

Investoinneista kaupunginvaltuustoon n&hden sitovia
ovat talousarviokirjaan merkityt investointimenot, rahoi-
tusosuudet ja pysyvien vastaavien luovutustulot seka
kaupunginvaltuuston erikseen paattdmat hankekohtaiset
kustannusarviot.

Toimielimen kayttdtalousosan maararahat ja investointi-
osan maararahat ovat erikseen sitovia. Maéararahan
séastda kayttotalousosassa ei voi kayttdaa investointi-
osan maararahan ylityksen katteena tai painvastoin.

Kaupungin tilahankkeiden tarveselvityksissa ja hanke-
suunnitelmissa noudatetaan hallintosddnnoén maarayk-
sia. Hallintosdanndssa on maaratty myods paatdsvallasta
investoinneissa ja muissa pitkavaikutteisissa menoissa.

Rahoituslaskelmaosan ainoa sitova era on lainakannan
muutos. Kaupungin tuloslaskelmaosan rahoitustulot ja -
menot ovat nettositovia eria.

Valtuusto asettaa talousarviossa tytaryhteiséille toimin-
nan ja talouden tavoitteita, jotka on johdettu kuntastrate-
giasta ja siihen liittyvasta omistajapolitiikasta seka yhtei-
son liiketoiminnasta.

2. Muutokset talousarvioon ilman kaupunginvaltuus-
ton paatosta

Kaupunginvaltuuston hyvaksymé&a maararahaa saadaan
kaupunginhallituksen p&éatdkselld ilman kaupunginval-
tuuston erillista paatosta ylittda tulojen ylittymista tai uu-
sia tuloja vastaavalla maaralla, mikali maararahaa ja tu-
loarviota ei ole voitu huomioida talousarvion laadinnassa
ja mikali samanaikaisesti toteutuvat seuraavat edellytyk-
set:

o ylittyvilla tuloilla ja menoilla on suora, perusteltu
syy-yhteys,

e tulot ovat valtionosuuksia tai -avustuksia

e menon lisdys tulee taysin katetuksi ulkoisten tu-
lojen lisdyksell& ja tulon kertyminen on varmaa.

Kaupunginvaltuuston hyvaksymaa maararahaa saadaan
ao. lautakunnan paatokselld ilman kaupunginvaltuuston
erillista paatosta ylittaa tulojen ylittymista tai uusia tuloja
vastaavalla maaralla, mikéli maararahaa ja tuloarviota ei
ole voitu huomioida talousarvion laadinnassa ja mikali
samanaikaisesti toteutuvat seuraavat edellytykset:

o ylittyvilla tuloilla ja menoilla on suora, perusteltu
syy-yhteys,

e tulot ovat EU-rahoitusta, sponsorituloja, ulkopuo-
liseen tilaukseen perustuvia tuloja, kaupungin
vastuulla olevan projektin tuloja

e menon lisdys tulee taysin katetuksi ulkoisten tu-
lojen lisdyksell& ja tulon kertyminen on varmaa.

Jos menon lisdys ei tule taysin katetuksi em. tuloilla vaa-
ditaan aina kaupunginhallituksen kaynnistamislupa. Ano-
mukseen on siséllytettava suunnitelma rahoituksesta ja
tydvoiman kaytosta.
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Lisdksi ao. toimielimen edellytetddn pitavan luetteloa
edelld olevan mukaisesti tehdyista paatoksista.

Toimivaltainen viranomainen voi paattda maararahojen
siirrosta toimielimelt& toiselle. Talldin siirretty maararaha
lisataan kaupunginvaltuuston vahvistamaan maarara-
haan.

Kaupunginhallitus voi hallintosdannon perusteella paat-
tdd lautakuntien maararahojen ja tavoitteiden muutok-
sista, kun kaupungin organisaatiota muutetaan talousar-
viovuoden aikana.

Kaupunginhallitus voi siirtdé tadssa kohdassa mainittua
toimivaltaansa lautakunnille.

3. Toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi

Toimielinten tulee jatkuvasti arvioida oman talouden ja
toiminnan toteutumista ja esittda kaupunginhallitukselle
niiden pohjalta valittdmasti tai osavuosikatsausten yhtey-
dessa toimenpiteet talousarviossa pysymiseksi.

4. Toiminnan ja talouden seuranta
4.1. Osavuosikatsaukset ja tilinpaatés

Kaupunginvaltuustolle, kaupunginhallitukselle ja tarkas-
tuslautakunnalle annetaan osavuosikatsaukset toimin-
nan ja talouden kehittymisesta kolme kertaa vuodessa ti-
likauden aikana. Neljas toiminnan ja talouden toteutumi-
sesta annettava raportti on tilinpaatos.

Osavuosikatsauksissa raportoidaan arviot kaupunginval-
tuuston sitoviksi vahvistamien tavoitteiden ja talousarvio-
lausekkeiden toteutumisesta tilikaudella.

Ensimmainen osavuosikatsaus laaditaan raportointijak-
solta 1.1.-31.3.

e Osavuosikatsaus, joka annetaan viimeistaan ke-
sakuussa siséltaa talouden katsauksen seka ta-
lous- ja henkildstétavoitteiden toteutumisennus-
teen

Toinen osavuosikatsaus laaditaan raportointijaksolta
1.1.-30.6.

e Osavuosikatsaus, joka annetaan viimeistaan
syyskuussa siséltda toiminnan ja talouden kat-
sauksen seka ennusteen toimintasuunnitelmaan
kirjattujen toiminnallisten, taloudellisten ja henki-
|ostétavoitteiden toteutumisesta.

Kolmas osavuosikatsaus laaditaan raportointiajalta 1.1.—
30.9.

e Osavuosikatsaus, joka annetaan viimeistaan
marraskuussa sisaltdd talouden katsauksen
seka talous- ja henkildstétavoitteiden toteutumis-
ennusteen

Talousarvion noudattamista koskevat maaraykset

Tilinp&aéatos laaditaan tilikaudelta, joka on kalenterivuosi.

e Tilinpdatokseen kuuluvat tase, tuloslaskelma, ra-
hoituslaskelma ja niiden liitteend olevat tiedot
seké talousarvion toteutumisvertailu ja toiminta-
kertomus

Kaupunginhallitus laatii tilinpaétoksen tilikautta seuraa-
van maaliskuun loppuun mennessa.

4.2. Pormestariohjelman seuranta

Pormestariohjelman tavoitteiden toimeenpanosta rapor-
toidaan osana vuoden toista osavuosikatsausta ja tilin-
paatosta.

4.3 Kuukausiraportointi toiminnan ja talouden kehit-
tymisesta

Palvelukokonaisuuksista vastaavat johtajat raportoivat
toiminnan ja talouden kehittymisesta kuukausiraportein
omalle lautakunnalleen.

Palvelukokonaisuudesta vastaavan johtajan tulee erik-
seen annettavan aikataulun ja ohjeen mukaisesti rapor-
toida toiminnasta ja taloudesta kansliapaallikblle seka
huolehtia siita, ettéd kansliapaallikdlla on valvontaa varten
riittdvat tiedot toiminnasta.

5. Projektit ja hankkeet

Projektit noudattavat projektin talousarviossa ja kirjanpi-
dossa kaupungin toimivaltaisten viranomaisten antamia
maarayksia ja ohjeita.

Palvelukokonaisuudesta vastaavan johtajan paatotksella
ulkopuolisella rahoituksella rahoitettavien hankkeiden tai
uuden toiminnan aloittaminen ja kaynnistaminen edellyt-
tda suunnitelmaa, joka kasitelladn kaupungin kehittamis-
mallin sek& salkunhallinnan periaatteiden mukaisesti
(kaupunginhallitus 29.9.2014 § 368). Suunnitelmasta on
selvittava:

e Ulkopuolisen rahoituksen maara

e Hankkeen kaikki resurssit seka niiden vaatimat
madararahat sekd naiden erotus eli kaupungin
vastuulle jadva omarahoitusosuus ja miten se on
tarkoitus kattaa talousarviossa

o Vidlillinen ja valiton HTV —tarve ja vaikutukset
henkildstosuunnitelmaan.

Projektit ja hankkeet, jotka aiheuttavat toimintakattee-
seen muutoksen, raportoidaan osavuosikatsausten yh-
teydessd. Samalla esitetdan talousarviomuutokset toi-
mielimen talousarvioon.
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Karkihankkeet

Keskustan kehittaminen

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Keskustan kehittdminen -kérkihanke on kaupungin strategisen johtamisjarjestelmén tyokalu kaupunkistrategian keskus-
taa koskevien tavoitteiden toteuttamiseksi. Strategian linjausten mukaan kaupungin ydin on ndkoéiskuva kaupungin me-
nestyksesta, hyvinvoinnista ja kilpailukyvysta, ja siksi sen on koko ajan kyettava uudistumaan. Kokonaisvaltaiseen kau-
punkikehittamiseen tahtaavalla karkihankkeella tavoitellaan Turun keskustan kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamista
niin liiketoiminnan ja matkailun kuin asumisen nakékulmista.

Yhtaalta tavoitteena on vahvistaa elinvoimaisen kaupunkikeskustan asemaa kaupunkilaisten yhteisena viihtyiséna ym-
paristdna parantamalla julkisia kaupunkitiloja, lisddmalla ymparivuotista houkuttelevuutta seka varmistamalla vilkkaan
kulttuurielaman ja viredn tapahtumatoiminnan edellytykset kaupungin keskustatilassa. Toisaalta halutaan |6ytaa keinoja
kaupallisen keskustan elinvoiman vahvistamiseen ja uskon palauttamiseen keskustaan kohdistuviin investointeihin. Ta-
voitteena on lisdksi varmistaa, etta keskusta on tulevaisuudessakin saavutettavissa kaikilla liikennemuodoilla niin kan-
sainvalisesti, kansallisesti kuin seudullisestikin. Kehittdmistydn suunnannayttajéksi on laadittu Keskustavisio 2050.

2. Kaérkihankkeen rakenne ja toteutus

Keskustan kehittdminen -karkihankkeen toteutusta ohjaa kaupunginvaltuuston paatés kymmenesta hanketta eteenpéain
vievasta toimenpidekokonaisuudesta (kv 14.5.2018 § 92) seka kaupunginhallituksen hyvaksyma karkihankkeen toimen-
pidesuunnitelma (kh 13.8.2018 § 288). Paatdsten mukaisesti keskustan kehittdminen nojaa kolmeen tavoitteelliseen
painopistealueeseen, jotka luovat pohjan elavan ja vetovoimaisen kaupunkikeskustan kehittamiselle:

e Saavutettava ja helposti kuljettava keskusta: Turun keskusta on kaikkien yhteisena kaupunginosana saavutettavuu-
deltaan ainutlaatuinen, ja sen liikkumisympariston ilme on esimerkillisen viihtyisé ja vetovoimainen ympari vuoden.

o Kaupallisesti houkutteleva keskusta: Turun keskusta on Lantisen Suomen tarkein ja pohjoisen Itdmeren kiinnostavin
talouden, kaupan ja tydssakaynnin keskittyma.

o Viihtyisa ja elava kohtaamisten keskusta: Turun keskusta on eurooppalainen asumisen, kulttuurin ja matkailun kes-
kittyma, joka sykkii elamé&a ympéri vuoden.

Toiminnallisesti karkihanke koostuu neljasta alueellisesti rajautuneesta kehittdmishankkeesta: kaupallisen ydinkeskus-
tan kehittdminen, Vanhankaupungin kehittdminen, Aninkaisten alueen kehittdminen ja Merellisen Turun (Linnanniemi ja
Aurajokirannat) kehittaminen, seké liikenteen ja liikkumisen laajasta kokonaisuudesta, joka on viiden karkihankkeen
yhteinen kehittdmishanke. Lisaksi keskustan karkihankkeeseen kuuluvat Keskustavalaistuksen kehittaminen ja Keskus-
tan innovaatiokilpailu -projektit. Keskustan kehittdmisen karkihanke tekee tiivista yhteisty6ta muiden karkihankkeiden
kanssa ja edistaa Pormestariohjelman mukaisia tavoitteita. Kesalla 2023 karkihankkeet siirtyivat Elinvoiman palveluko-
konaisuuden alle.

Keskustan kehittéminen -kirkihanke
Sasvutettava ja helposti
kuljettava kevionta

: "
Kaupallinen Vonhakaupunki o Merellinen
Turku

Kaupalisesti ja =
matkailutiisesti ydinkeskusta
houkutteteve keskusta

Liikkenne ja liikkuminen

Keskustavalaistus

Viityisa ja elava
| kohtasmisten keskusts

Innovaatiokilpailu

Kuva 1. Keskustan kehittamisen karkihankkeen rakenne
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Karkihankkeen tavoitteelliset painopistealueet ovat saavutettava ja helposti kuljettava keskusta, kaupallisesti houkutte-
leva keskusta ja viihtyiséa ja elava kohtaamisten keskusta, lapileikkaavat kaikkia kehittamishankkeita ja -projekteja, ja
ohjaavat niiden suunnittelua ja toteutusta.

3. Toteutusaikataulu

Edelld esitellyt keskustan kehittdmisen painopistealueet ja hankkeet toimenpidekokonaisuuksineen muodostavat karki-
hankkeen toimenpideohjelman rungon vuosina 2022-2025. Keskustan kehittdminen on jatkuva prosessi, ja siihen liitty-
vat toimenpiteet tdsmennetaan vuosittain. Kehittamistyon toteutusaikatauluun vaikuttavat mm. asemakaavoista tehdyt
valitukset kuten Elamyskeskuksen ja Areenahankkeen seka Ferry Terminal Turun. Pitkdjanteisella ja kokonaisvaltaisella
kaupunkikeskustan kehittamisella tuetaan Turun kaupungin kasvua, vahvistetaan sen brandia ja parannetaan sen ase-
maa kiristyvassa kansainvalisessa kilpailussa asukkaista, osaajista ja investoinneista.

4. Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2024

Painopistealue/

Tuotos
Hanke
Liikenne ja liikkumi- | Toteutetaan kestavan liikkkumisen kokeiluja ja tuetaan keskustan saavutettavuutta opastamista kehitta-
nen malla. Raunistulan kavelyn ja pyorailyn silta valmistuu vuoden 2024 aikana.
Aurajoen rantavaylan (vali: Agricolankatu-Tehtaankatu) toteutussuunnittelu kaynnistyy tavoitteellisesti
vuonna 2024.
Keskustan jakelu- ja huoltoliikenteen seka lahettien liikkuminen keskustassa suunnittelu kdynnissa. SULP
Kartoitus raitiotien vaikutuksesta keskustaymparistoon ja keskustan sisaiseen liikkumiseen ja matkaketjui-
hin. Kavely-ympéristdjen parantaminen kévelyn ja oleilun ohjelman mukaisesti.
Keskustan pyorailyn kehittdmisohjelman mukaiset toimenpiteet. Pysék@intiratkaisut ja keskustan liikkenne-
suunnitelma.
Merellinen Turku Edistetdan Linnanniemen kehittdmiskonseptia ja taideohjelmaa seké Merikorttelin kaavan viitesuunnitel-
man valmisteluty6td. Mahdollistetaan Linnanniemea kehittavat valiaikaiset kokeilut ja tapahtumat. Kun
Ferry Terminal Turku -asemakaava tulee lainvoimaiseksi, uusi yhteisterminaali etenee. Historian ja tulevai-
suuden museon arkkitehtuurikilpailun tulos pyritdan julkaisemaan kesakuussa 2024 ja maisema-arkkiteh-
tuurikilpailu kéynnistetdédn museon arkkitehtuurikilpailun jalkeen. Aurajoen tydryhmaépilotin toinen vuosi on
kaynnissa. Linnakaupungin viestinnéllisen konseptoinnin aloittaminen.
Vaakahuoneen kehittamiskilpailun valmistelu.
Kulttuurirannan konseptointi on kdynnistetty ja valmis ty® viedaan paatdksentekoon vuoden 2024 aikana.
Itdisen Rantakadun taide-elementtien toteutussuunnittelu kéynnistetddn. Rantamuurin vahvistamista, ran-
tamuurin suunnitelmat valmistuvat ja ty6t kdynnistyvat 2024. Manillan laiturin rakennusty6t aloitetaan ta-
voitteellisesti syksylla 2024.
Hamahakkitontin tulevaisuusratkaisut — periaateratkaisu.
Valmistautuminen Tall Ships Race tapahtumaan 2024.
Ferry Terminalin katusuunnitelmat valmistuvat 2024
Lantisen Rantakadun kehittdmissuunnitelma.
Kaupallinen ydin- Kauppahallin korttelin kumppanuuskaavoitus on kaynnissa, kaavan hyvaksyminen on ohjelmoitu vuoteen
keskusta 2024. Kauppahallin vaistotilahanke kilpailutetaan.

Vahvistetaan keskustan elinvoimaa tukemalla kaupallisen keskustan konseptointia.

Torin toiminnallisuuden ja tapahtumallisuuden kehittdminen yhteistydssa kauppapaikkapéaallikén ja sidos-
ryhmien kanssa. Kaikkiin paviljonkitiloihin vuokralaisia! Kauppatorin peliséantéjen paivittaminen.
Edistetaan Yliopistonkadun ja muiden julkisten kaupunkitilojen turvallisuutta parantavia toimenpiteita. Yli-
opistonkadun kavelykatuosuuden uudistamisen jatkosuunnitelmat valmistuvat (tavoitteiden asettaminen ja
kokeilujen tekeminen.

Aninkainen Aninkaisten alueen kokonaiskonseptin edistdminen elinvoiman ja palveluiden lisé&miseksi on k&ynnissa.
Elamyskeskuksen ja Areenahankkeen asemakaava hyvéaksyttiin kaupunginvaltuustossa 17.4.2023. Ase-
makaavasta on valitettu. Kaupungin ja Turun Ratapihan Kehitys Oy:n valinen kiinteistdkaupan aiesopimus
on voimassa 31.7.2025 saakka. Odotetaan toteuttajan investointipaatdstaKupittaa-Turku (KUTU) -rata-
hankkeen toimenpiteet Turun ratapihalla ovat kdynnissa. Aninkaisten konserttitalon ja ammatti-instituutin
tontin kaavoitus valmistuu 2024 kilpailun voittajaehdotuksen pohjalta. Matkakeskuksen hankekehityskil-
pailu kdynnistyy 2024. Logomonsillan yhteyteen tulevien véliaikaisten asemapalveluiden sijoittumisesta on
ratkaisu. LogoHub -pysékadintilaitoksen rakentaminen on kéynnissa 2024. Parkin kentén vaistttekojaa val-
mistuu Kupittaan liikuntakeskukseen Liséksi Mannerheiminpuiston uudistaminen 2024 korvaa osittain Par-
kin kentan liilkuntapaikkakayton tarpeita.

Vanhakaupunki Vanhan Suurtorin tilojenkayton suunnitelma: tutkitaan ulkopuolisille tahoille suunnattua mallia tai kaupungin
yhtiémallia. Piispankadun kehittdmisen hankesuunnitelma valmistuu kevaalla 2024. Vanhankaupungin alu-
een opasteiden suunnittelu ja toteuttaminen Tuomiokirkon ja yliopistojen alueella seka reititys opastein
Luostarinméen museokortteliin.
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Painopistealue/
Hanke

Tuotos

Kulttuuriperinnén esiintuomisen sisaltojen ja toteutusten suunnittelu: yhteisty® Turun yliopiston kanssa Mu-
seotoiminnan kehittdminen -kurssilla kevaalla 2024. Vanhankaupungin viestinnéllisen kokonaisuuden
suunnittelu. Tuomiokirkon terassin uuden kilpailutuskauden valmistelu.

Innovaatiokilpailu

Sytyta Turku -keskustan kehittdmiskilpailun voittajaideoiden toteuttamissuunnittelu/toteuttaminen on kéyn-
nissd yhdessa toteuttajakumppaneiden kanssa. Kaynnistetdan uusi Sytyta Turku -kilpailu teemana lapset.
Tapahtumamattojen omistajuus ratkaistaan.

Keskusta-valaistus

Toteutetaan neljas valotapahtuma. Luodaan toimintamalli pilottivuosien evaluoinnin pohjalta. Valotapahtu-
man toteutuspalvelut kilpailutetaan ja sille valitaan toteuttajataho.
Keskustavalaistuksen yleissuunnittelun periaatteet etenevét.

Pormestari-ohjel-
man mukaiset lapi-
leikkaavat teemat

Hyvinvoinnin ja luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseksi tuetaan kaupunkivihrean lisdamista yhteis-
tydssd muiden kéarkihankkeiden, ettd kaupunkiympdaristdon toteutussuunnittelun ja ympéaristésuojelun
kanssa.

Mahdollistetaan liikunnan ja harrastustoiminnan ymparistoja keskustassa eri kohde- ja ikaryhmille yhteis-
tydssa liikuntapalveluiden kanssa.

Jatkuvana asiana vahvistetaan kestavan Turun kasvua tukemalla keskusta-alueella tdydennys- ja korjaus-
rakentamista. Varmistetaan myds korjausrakentamisesta johtuvien vaistotilojen riittdvyys. Keskusta alueen
hotellitilanteen ja tarpeen selvittaminen. Sijoittumis- ja markkinointimateriaalin laatiminen.

Aurajoen tydryhma ja yhden luukun palveluperiaatteen kehittdminen jatkuu. Bloomberg Harvard City Lea-
dership Innovation Track on saatu paatokseen 2023. Innovaatiomalli ja ohjelman muut opit jalkautetaan
kehittdmispalvelujen ja elinvoiman palvelukokonaisuuden toimesta kaupungin henkildston kayttdéon.
Ulkoisen rahoituksen hakeminen toimintasuunnitelman tavoitteiden saamiseksi seka erilaiset kumppanuu-
det ja niiden edistdminen on keskustan kehittdmiselle aivan huipputérkeé elementti.

Kayttétalouden maararahat, €

Keskustan kehittaminen

Tilinpaatos 2022 Talousarvio 2023 Talousarvioesitys 2024

Toimintakate -1 332 146 -1 441 654 -1 389 484
Investointisuunnitelma, 1 000 €
. __ Aloitus- | Lopetus- Kustan- Vuosi Vuosi Vuosi Vuosi
Strateginen karkihanke VUoSi vuosi | nusarvio 2024 2025 2026 2027
E:rfl‘:g“a” AGICITEIS S 320 460 30810 | 68370 | 56980 | 44980
Aninkainen 11 000 600 450 4 550 1100
Parkin alueen kadut 2025 2026 2700 150 2 550
Parkin kentan saneeraus 2026 2026 1700 500
Kupittaan 3 kentta | 2023 2024 2 600 500
(vaistotekojagkenttd)
Matkakeskus 2025 2029 3500 200 200 1000
Turun Ratapiha 2023 2027 500 100 100 100 100
(elamyskeskus)
Kaupallinen ydinkeskusta 31100 0 0 0 0
Kauppatori 2015 2023 31100 - - - -
Merellinen Turku 169 150 41 740 47 650 38 950 34 600
Kulttuurijokilautta 2023 2024 300 300
Itdinen Rantakatu pyoratiet
vali: Kirjastosilta — 2021 2024 6 350 1 600
Sotalaistenkatu
Itdinen Rantakatu pydratiet
vali: Sotalaistenkatu — 2024 2025 1900 1500 400
Purserinpuisto
Itainen R_anta_lkatu: Unioninkatu 2024 2024 740 740
— Purserinpuisto
Jokiranta: Kinjastosilta — 2023 2025 4160 2000 2000
Sotalaistenkatu
Jok|ranta_1 vall_: Sotalaistenkatu 2025 2025 200 700
— Purserinpuisto
Aurajoen rantavayla vali:
Agricolankatu — Tehtaankatu 2023 2024 3100 2900
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Strateginen kirkihanke Aloitus- | Lopetus- Kustan- Vuosi Vuosi Vuosi Vuosi

9 VUoSi VUuoSi nusarvio 2024 2025 2026 2027
glthLarJioen rantamuuri, Manilla- 2023 2026 6 500 500 3500 2300
Aurajoen rantamuuri vaihe 1 2024 2026 | 12000 7000 3000 2 000

Myllysilta-Teatterisilta

Ferry Terminal ja satamaraide 2023 2027 41 500 1000 10 000 10 000 20 000

Satamaraide (kaupungin osuus 50

% kekonaiskustar mukoista) 2024 2027 10 000 100 4 450 4 450 1 000
ﬁz‘éﬁ’;”g'” rahoitusosuus sata- 2024 2027 77 200 24100 23300 20 200 9 600
Historian ja tulevaisuuden museo 2024 2028 4700 300 4 000

(Linnanniemi)

Liikenne ja liikkuminen 108 710 26 030 8 880 1480 1380

Turun ratapiha ja Kupittaan

Lo 2021 2026 54 000 20 000 1000 100
kaksoisraide
Joukkoliikenteen jarjestelyt 2022 2025 11 810 4 380 6 680 180 180
Runkobussilinjasto Joukkolii-
kennekadut Sirkkalankatu (kaava) 2023 2024 1000 850
Runkobussi, pyséakkijarjestelyt 2023 2025 3500 1 000 2500
Lemmlnlfélsenkadun, Sirkkalanka- 2024 2025 6 500 2 500 4000
dun ja Kiinanmyllynkadun par.
Kavelyn ja pyordilyn 2022 2025 5 400 1200 1200 1200 1200

olosuhteiden parantaminen

Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2024-2027



Karkihankkeet

Turun tiedepuisto

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta
Karkihankkeen tavoite

Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittévin kasvua tukeva kaupunkikehityskohde. Tiedepuisto-karkihanke on
puolestaan kaupungin strategisen johtamisjarjestelméan tydkalu kaupunkistrategian tiedepuistoaluetta koskevien tavoit-
teiden toteuttamiseksi. Karkihankkeella tavoitellaan alueen kehittymista kansainvalisesti kiinnostavana ja rohkean ko-
keilevana osaamiskeskittyma, joka on toiminnoiltaan monipuolinen ja logistisesti vetovoimainen. Tiedepuiston karki-
hankkeen mukaisella kehittamisella tahdataan ennen kaikkea siihen, etté Tiedepuiston sijainnin poikkeukselliset lahto-
kohdat ja monipuolisen osaamiskeskittyman luoma potentiaali saadaan mahdollisimman taysimaaraisesti hyddynta-
maan kokonaisvaltaista kehitysta.

2. Kaérkihankkeen suunnittelua ja toteuttamista ohjaavat periaatteet

Tiedepuisto-karkihankkeen suunnittelua ja toteuttamista ohjaa kaupunginvaltuuston paatdksen mukaisesti seuraavat
periaatteet:

1. Turun Tiedepuisto on kaupunkiseudun merkittavin kehityskohde.

2. Turun Tiedepuiston kaupunkirakennetta monipuolistetaan karkihankkeen tavoitteiden ohjaamalla tavalla. Ensisijai-
sena painopisteena on tydpaikkoihin ja osaamiseen perustuvan vetovoiman kasvu. Toteutus kytkeytyy vahvasti
Osaamisen karkihankkeen toteuttamiseen: Tiedepuisto tuottaa rakenteen ja infran, Osaamisen kéarkihankkeen
kautta rakennetaan osaamis- ja koulutuspolkuja, jotka lisdavét vetovoimaa ja tukevat alueen kehittymista.

3. Turun Tiedepuiston kehittamisella tuetaan tunnin junan taysimaaraista hyotya valtakunnallisen ja seudun kasvun

hyvéaksi.

Turun Tiedepuistossa liikkuminen on fiksua.

Turun Tiedepuisto on hyvinvoinnin kaupunginosa.

Turun Tiedepuistossa investoidaan innovatiivisesti.

Turun Tiedepuiston julkinen kaupunkitila on korkeatasoista.

Turun Tiedepuistoa kehitetdaan yhteistydssa ja kumppanuuksin Triple Helix -toimintamallin mukaisesti, julkisen ja

yksityisen sektorin seka yliopisto- ja korkeakoulumaailman jatkuvalla yhteisty6lla.

9. Turun Tiedepuiston kehittdminen ohjelmoidaan kunnianhimoisesti ja isojen kokonaisuuksien kautta.

10. Tiedepuisto -karkihanke ohjaa yleiskaavoitusta kaynnissa olevalla yleiskaavakierroksella kaupunkikehityksen uu-
distumisen painopisteen sijoittuessa Itédharjun puolelle.

© NG A

3. Karkihankkeen rakenne

Tiedepuisto -karkihanke rakentuu kuvan 1 mukaisista painopistealueista. Tiedepuiston kehittdmisen painopistealueet
toimivat karkihankkeen toteuttamisohjelman pohjana.

Kuva 1. Tiedepuisto -karkihankkeen painopistealueet

Kehittdmisen painopistealueet luovat pohjan alueen kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamiselle paitsi monipuolisena
koulutus- ja tutkimuskeskittymana myds kansainvalisesti merkittavana osaamisintensiivisen yritystoiminnan keskuksena
ja vetovoimaisena asuinymparistona. Painopisteista kertova kohderyhmalahtéinen viestintéa edesauttaa myés kansain-
valisesti kiinnostavan Turun Tiedepuisto (engl. Turku Science Park) -brandin rakentumista.
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4. Karkihankkeen toimenpidekokonaisuudet

Rohkeasti kokeileva innovaatio- ja osaamiskeskittyma

Turun Tiedepuisto profiloituu kansainvélisesti merkittdvana ja rohkean kokeilevana innovaatio- ja osaamiskeskittymana,
ja luo kilpailukyisen toiminta- ja kasvuympériston osaamisintensiiviselle tutkimus- ja yritystoiminnalle.

Innovaatio- ja kokeilualustojen kehittdminen: Kehitimme maérétietoisesti temaattisia innovaatio- ja kokeilualustoja
ja tuemme alueen toimijoiden kansainvalistymisté ja kasvua. Hyddynndmme kumppanuuksia ja ulkoisen rahoituk-
sen mahdollisuuksia kehittdémistoimenpiteiden rahoittamisessa.

Toimijoiden valinen yhteisty®: Kehitamme Tiedepuiston toimijoiden vélisia yhteistoimintatapoja, -verkostoja ja -alus-
toja tavoitteellisesti Triple Helix -toimintamallin pohjalta alueen kilpailukyvyn, vetovoiman ja kokonaisvaltaisen kau-
punkikehityksen vahvistamiseksi. Jarjestamme temaattisia Turku Future Forum -tilaisuuksia tavoitteellisen ja tule-
vaisuussuuntautuneen vuoropuhelun aktivoimiseksi alueen yritysten, opiskelijoiden, asukkaiden ja muiden toimijoi-
den valilla.

Tiedepuiston tunnettuus ja brandi: Luomme Turun Tiedepuistolle alueen omaleimaiseen identiteettiin ja keskeisiin
kilpailukykytekijoihin pohjautuva aluebrandi ja sen péaalle rakentuva markkinoinnillinen ja myynnillinen kokonaisuus,
jotka edesauttavat alueen kehittymista merkittavaksi investointi- ja rahoituskohteeksi. Edistdmme uusien toimijoiden
sijoittautumista alueelle aktiivisella markkinoinnilla ja ennakoivalla tonttipolitiikalla, ja vahvistamme business-to-bu-
siness myynnin resursointia yhdessa Turku Science Parkin kanssa.

Logistisesti vetovoimainen fiksun liikkumisen keskus

Turun Tiedepuisto on logistisesti vetovoimainen fiksun liikkkumisen keskus, jossa saumattomasti toisiinsa kytkeytyvéat
kestavan liikkumisen muodot ja niité tukevat palvelut tekevat arjesta sujuvaa.

Alueen siséisen likkumisen parantaminen: Kehitimme alueen liikkkumisen kulkumuotojakaumaa kestavien liikku-
mismuotojen suuntaan. Parannamme kevyen liikenteen yhteyksia seka kavely- ja pyorailyvaylien viihtyisyytta ja
turvallisuutta.

Pysakointi: Toteutamme Kupittaan karjen kumppanuushankkeen osana keskitetyn velvoitepyséakdintilaitoksen kau-
pungin investointina. Edistamme ja mahdollistamme keskitettyjen pysakointilaitosten rakentumista Tiedepuiston
laajentumisalueella. Laadittujen pysakdintiselvitysten, pysakaintipilotointien pilotointien seka kaupungin pysakointi-
politikan pohjalta laadimme pysakoinnin kehittdmissuunnitelman yhdessa alueen keskeisten toimijoiden kanssa
tavoitteena joustava, tilaa tuhlailematon ja rakenteellinen pysakdintiratkaisu, joka tukee karkihankkeen tavoitteita.

Joukkoliikenneyhteyksien ja -palveluiden kehittaminen: Parannamme Tiedepuiston saavutettavuutta ja joukkoliiken-
neyhteyksia runkolinjastolla ja keharunkolinjalla. Edistamme joukkoliikenteen kayttéa kehittamalla digitaalisia rat-
kaisuja ja liikkuminen palveluna -mallia. Kytkemme ratikka hankkeen toteutussuunnittelun osaksi alueen muun lii-
kennepalveluiden seké infran suunnittelua.

Itdharjun péaéaliikennevaylat: Suunnittelemme Itdharjun lilkenneverkon Kupittaan karjen kumppanuushankkeen kil-
pailun voittaneen ehdotuksen pohjalta, seké osana alueen yleis- ja asemakaavoitusprosesseja. Paivitamme alueen
likenneverkkosuunnitelman. Integroimme Tunnin junan seka sita toteuttavat kaksoisraideratkaisut osaksi Kupittaan
karjen kumppanuushanketta ja sen muodostamaa palvelukokonaisuutta.

Liikenneterminaali: Kehitamme liikenneterminaalia eri likennevélineet toisiinsa saumattomasti kytkevana liikkumi-
sen keskuksena ja olennaisena osana seudullista liikennejarjestelmaa. Avaamme liikenneterminaalin yhteyteen liik-
kumispisteen, joka yhdistaa yhteiskayttdiset kaupunkipyorat ja yhteiskayttéautot seka julkisen joukkoliikenteen. Laa-
dimme suunnitelman Kupittaan asemanseudun kehittdmisesta palvelemaan laajasti tulevaisuuden liikenne-, logis-
tiikka-, ja palvelutarpeita.
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24/7/365 elava kohtaamisten keidas

Turun Tiedepuisto on ympari vuorokauden elava ja viihtyisa kohtaamisten keidas, jossa hyvinvointia ja terveytta edista-
vat alustat, ratkaisut ja palvelut nivoutuvat luontevaksi osaksi alueen asukkaiden, opiskelijoiden ja tydntekijoiden arkea.

e Alueen toimivuuden ja julkisten kaupunkitilojen kehittdminen: Parannamme Kupittaan tydpaikkakeskittyméan infran
ja julkisen tilan toimivuutta ja viihtyisyytta yhteistyéssa alueen toimijoiden kanssa. Painotamme viihtyisyyden mer-
kitysta uusien kaupunkitilojen, kuten Kupittaan karjen kumppanuushankkeen suunnittelussa. Itédharjun kehittamisen
osalta varmistamme, etta viherrakentaminen ja lahipuistojen lisddminen ovat tarkedssa roolissa. Lisddmme puisto-
alueita ja kaupunkivihreda Tiedepuiston alueella.

e Tapahtumatoiminta ja palvelut: Tuemme yhteisollisyytté vahvistavien ja alueen toimijoita aktivoivien tapahtumien
jarjestéamista seka asukkaille, opiskelijoille etta tyontekijoille Tiedepuistossa. Tuemme palvelutarjonnan monipuolis-
tamista alueella. Edistdmme vapaakaupunki -ajattelun mukaisia kokeiluita Kupittaan puistoalueella (joogaa, puisto-
konsertteja, piknik-tapahtumia).

e Hyvinvoinnin referenssikaupunginosa: Kehitdmme erilaisia hyvinvointia ja terveytta edistavia alustoja, ratkaisuja ja
palveluja, jotka nivoutuvat luontevaksi osaksi asukkaiden, opiskelijoiden ja tydntekijoiden arkea sekd monipuolista
innovaatio- ja liilketoimintaa.

e Toteutamme kaupungin investointina Taito-kampuksen Kupittaan karjen kumppanuushankkeen alueelle seka kyt-
kemme palveluverkon suunnitteluprosessin osaksi Tiedepuiston sisallén paivitysprosesseja.

Kestavasti kasvava kaupunginosa

Turun Tiedepuisto on kaupungin energiatehokkain rakennettu alue, jonka kehittdmisessa painottuvat laadukkaan pe-
rusinfran liséksi alykkaan ja kestavan kaupungin ratkaisut ja teknologiat.

o Kupittaan karjen kumppanuushanke: Toteutamme Itaharjun kytkeytymisen osaksi Tiedepuistoa Kupittaan karjen
kumppanuushankkeella ja siihen liittyvilla kaupungin investoinneilla (toteutus allianssimallilla). Kehitamme Kupittaan
kantta paitsi viihtyiséand, urbaanina kaupunkitilana myds toiminnallisena innovaatioalustana kumppanuuksin.

o Kiertotalous, alykas rakentaminen ja energiatehokkuus: Haemme alueen kehittamiseen liittyvissa kilpailutuksissa
kokeiluita, jotka tukevat kiertotaloutta, energiatehokkuutta ja hiilineutraaliutta. Hyédynnadmme huippunopean 5G-
verkon mahdollisuuksia ja uusia teknologioita (I0T, sensorit, jne.) alykk&dén rakentamisen, yritystoiminnan ja tutki-
mus- ja testiymparistdjen kehittamisen tukena. Laadimme suunnitelman verkostokoulun toteuttamisesta Tiedepuis-
ton alueelle tarveselvitys- ja hankesuunnitteluohjetta uudella tavalla soveltaen. Edistamme hybridirakentamista kaa-
voituksen avulla.

e Yhdyskuntasuunnittelu: Edistamme alueen kehittymisté kehittdmissuunnitelmassa ohjeellisesti maariteltyjen isojen
kokonaisuuksien kautta. Aloitamme kaavoituksen Kupittaan kérjen kumppanuushankkeen allianssitoteutuksella.
Kupittaan karjen kumppanuushanke ohjaa Itdharjun teollisuusalueen jatkokehitysta.

e Jakamistalouden ratkaisut: Kehitamme jakamistaloutta tukevia alustoja, ratkaisuja, palveluita ja toimintamalleja.
Edistamme autojen ja pydrien yhteiskayttoa alueella. Pyrimme yhdistaméaan jakamistalouden eri palveluita suurem-
miksi kokonaisuuksiksi ja tata kautta tukemaan niiden toimintaedellytyksida. Lahdemme toteuttamaan Tiedepuiston
kiertotalouden tiekartan kautta nousevia kehittamiskokonaisuuksia.

5. Toteutusaikataulu

Edella esitellyt Tiedepuiston kehittdmisen painopistealueiden sisallét muodostavat karkihankkeen pitkan aikavalin toi-
menpidesuunnitelman (PTS) sisallllisen tavoitteiston. Tiedepuiston kehittdmisen pitkan tédhtdimen suunnitelma (PTS)
on jatkuva, osallistava prosessi, koostuen alla luetelluista yhteisty6foorumeista. Yhteistyéfoorumien kautta ja toimesta
tarkennetaan vuosikellon mukaisesti Tiedepuiston tavoitteistoa, sekéd saadaan kehitysehdotuksia eri paatéksentekofoo-
rumien priorisoitavaksi. Priorisoidut kehittdmisehdotukset hankkeistetaan ja toimeenpannaan tehtavien paatésten mu-
kaisesti. Hankkeet ja projektit integroidaan osaksi kaupungin talouden ja toiminnan suunnittelua eli kaupungin palvelu-
toimintaa (esim. asemakaavoitusohjelma, investointiohjelmat, palvelutarve- ja verkkosuunnitelmat jne.) Osa hankkeista
ja projekteista on mahdollista toteuttaa kaupunkiorganisaation ulkopuolisilla resursseilla tai erilaisin kumppanuuksin.
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Karkihankkeet

Kaupunginvaltuuston paatoksen mukaisesti karkihanke ohjaa kulloinkin toimivaltaisen toimielimen ja viranhaltijan val-
mistelua ja paatoksentekoa Tiedepuiston kehittamiseen liittyen. Pitkdjanteiselld ja kokonaisvaltaisella kaupunkikehityk-
sella (fyysinen, digitaalinen, sosiaalinen, toiminnallinen ulottuvuus) tuetaan Turun kaupungin kasvua, vahvistetaan sen
brandia ja parannetaan sen asemaa kiristyvassa kansainvalisessa kilpailussa asukkaista, osaajista ja investoinneista.

6. Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2024

Tiedepuiston kérkihankkeen keskeisin tehtdva vuonna 2024 on tukea Kupittaan kérjen kumppanuushankkeen allianssin
etenemista siten ettd hanke ja siihen kytkeytyvat kaupungin investoinnit toteuttavat parhaalla mahdollisella tavalla ko-
konaisvaltaisen kaupunkikehityksen tavoitteita.

Tiedepuiston karkihankkeen toimesta toteutetaan vuonna 2024 osaa alla luetelluista foorumeista. Foorumeilla eli ver-
kostomaisella toimintamallilla tunnistetaan, paivitetdan ja varmistetaan strategisten tavoitteiden toteutuminen seka uu-
sien innovaatioiden mahdollinen kytkeytyminen osaksi Kupittaan karjen kumppanuushanketta sekd muita asemakaa-
voitettavia alueita.

Tiedepuiston karkihankkeen toimenpiteet ja resurssointi vuodelle 2024 koostuu Kupittaan kérjen kumppanuushankkeen
allianssin tehtavistd, allianssin toiminnan ohjauksen tehtévistd sekd uusien ja ké@ynnistettidvien Foorumien toiminnan
kautta tunnistettavista esiselvitys- ja palveluhankintatarpeista. Tiedepuiston karkihankkeella resurssoidaan osaltaan Tu-
run Teknologia ja Tiedepuisto Oy:n toimintaa kaupungin ja yhtién vélisen ostopalvelusopimuksen mukaisesti.

Foorumien maaraa ja toimintaa kehitetdan keskeisten Tiedepuiston sisaltdjen vaatimusten mukaisesti.
Taulukko alla: Foorumeiden alustava méaarittely, tavoite, vuoden 2024 tarkennettu tavoite ja kytkeytyminen toteuttaviin
hankkeisiin ja projekteihin.

Yleistoimeksianto: Kunkin Foorumin tehtavana on edustaa osaamisalueen parasta tietamysta, luoda itsellensa agenda
ja aktiivisesti tunnistaa osaamisalueen mahdolliset vaikutukset Tiedepuiston alueen Toiminnalliselle, Digitaaliselle, So-
siaaliselle ja Fyysiselle ymparistolle sekd nostaa kasiteltaviksi em. nékokulmista osa-alueen, muiden osa-alueiden
kanssa yhteensovitettavia ja kehitettavia teemoja.

Foorumin yhteistydn tulos; Muodostaa prosessi ja luoda agenda, joka vastaa toimeksiannon vaatimuksiin ja tuottaa
eniten lisdarvoa Tiedepuiston kokonaiskehittamiselle.

Vuosisuunnitelma

Pitkan tahtaimen suunnitelma (PTS) 2024

Palvelutoiminta ja kehittaminen

Tiedepuistoa toteuttavat hank-
keet ja projektit, joilla tunnistettu
rajapinta foorumiin

Foorumin tavoite vuo-

Foorumin tavoite delle 2024

Foorumi ja kuvaus

Rohkeasti kokeileva innovaatio- ja osaamiskeskittyma;

Rajapintaorganisaatiot
(TYKS, oppilaitokset,
TTK, SYK)

Strategisen tason keskus-
telufoorumi, Triple-Helix
yhteistyd.

Organisaatioiden kehitysvisi-
oiden yhteensovittaminen ja
tata kautta Tiedepuiston vi-
sion ja masterplanin muutos-
tarpeiden hallinta.

Tiedepuisto yhteistydn -

vakinaistaminen.

Tiedepuisto

Kupittaan karjen kumppa-
nuushanke

Yhteys palveluverkkoon liittyviin
hankkeisiin; (KV-koulu, Taito-
kampus, Tekniikan-kampus, Mo-
nitoimitalo)

Kumppaneiden hankkeet

Uudet kumppanuushankkeet

Innovaatiot, kehitysohjel-
mat ja niiden toimijat

maaritetaan

maaritetaan

tunnistetaan

Digitaalisuus
Digitaalisuus osana koko-
naisvaltaista kaupunkikehi-
tysta

Keskustella ja ymmartaa
mité digitaalisuus tarkoittaa
kaikissa kokonaisvaltaisen
kaupunkikehityksen ulottu-
vuuksissa ja kuinka digitaali-
suutta voidaan toteuttaa
osana Tiedepuiston kehi-
tysté.

Kupittaan kéarjen kumppa-
nuushankkeelle asetetta-
vat vaatimukset ja toimin-
nallisuuden edellyttamat
jarjestelmat.

Tiedepuisto

Kupittaan karjen kumppa-
nuushanke

Infra- ja palveluverkkoinves-
toinnit
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Karkihankkeet

Pitkan tahtaimen suunnitelma (PTS)

Vuosisuunnitelma
2024

Palvelutoiminta ja kehittaminen

Logistisesti vetovoimainen fiksun liikkkumisen keskus;

Liikkuminen, liikenne ja
liikkumisen palvelut
(joukkoliikenne / yksil6-
taso)

Liikkumisen kehitystrendit,
tulevaisuuskuva ja palvelu-
tarpeet.

Tunnistaa ja mallintaa liikku-
misen kehittdmisratkaisut
osaksi Tiedepuistoa.
Tiedepuistoalueen liikkenteen
ja likennejarjestelman koko-
naiskoordinaatio.

Tiedepuiston kannen alli-
anssin liikkumiseen liitty-
vien tavoitteiden varmis-
taminen seka allianssiyh-
teistyd kehitysvaiheissa.
SUMP valmisteluun osal-
listuminen.
Asemapaikkojen palvelu-
tasotarkastelu.

Kupittaan kéarjen kumppa-
nuushanke

Raitiotie

Tunnin juna

Kaksoisraide (KUTU)

Paikoitusratkaisut

maaritetaan

maaritetaan

maaritetaan

Vaylavirasto
Tunnin Juna ja kaksois-
raide

Tunnin Juna hankkeen toteu-
tusedellytysten varmistami-
nen.

Palveluiden yhteiskehittami-
nen, suunnitelmien yhteen
sovitus, sopimukset, raken-
nuttamisen varmistaminen.

Kupittaan karjen kumppa-
nuus hankkeen toteutuk-
sen tuki.

Kupittaan kéarjen kumppa-
nuushanke

Kupittaa-Salo kaksoisraide
Kaksoisraide (KUTU)
Tunnin Juna

Kestavasti kasvava kaupunginosa,;

Kaupunkisuunnittelu
Kokonaisvaltaisen kaupun-
kikehityksen tavoitteet
osana kaupunkirakennetta.

Integroida muilta foorumeilta
tulleet tavoitteet osaksi Tie-
depuiston fyysista alustaa
(kaupunkirakenne).
Tiedepuiston kaavoituksen
ohjelmointi.

Muiden foorumien kautta
tulleiden sisaltoihin liitty-
vien kehitysajatusten tuo-
minen osaksi Tiedepuis-
ton kansihankkeen suun-
nitteluprosesseja.
Tiedepuiston kansihank-
keen allianssiyhteistyd.
Tavoitteiden tarkennus jo
kaynnissa oleville kayn-
nistettaville asemakaa-
voille.

Kupittaan karjen kumppa-
nuushanke

Voimakadun asemakaava
It&harjun liittym&n asemakaava
[t&harjun monitoimitalon asema-
kaava

Vanhan K-raudan alueen kehitté-
minen

Infrainvestointiohjelma

Kaupunki-infra
Resurssitehokkaan ja kes-
tavan infran toteutus.

Integroida muilta foorumeilta
tulleet tavoitteet osaksi inf-
rainvestointien hankinta- ja
rakennuttamisprosesseja.
Tiedepuiston investointien
tarveselvitysten tuki ja Infra-
investointiohjelman koordi-
nointi.

Tiedepuiston kannen alli-
anssin tavoitteiden var-
mistaminen seka allians-
sin ohjausmalli.

Kupittaan kérjen kumppa-
nuushanke (kansi ja velvoite-
pysakointi seké rajapinnat)
Voimakadun asemakaavan infra
[t&harjun liittymén infra
Infrainvestointiohjelma

Kiertotalous

Tiedepuiston alueen kierto-
talouden mahdollisuudet ja
ratkaisut. Mita kiertotalous

tarkoittaa Tiedepuistossa.

Foorumi itse madarittelee ja
konkretisoi tavoitteensa paa-
toksenteon vahvistettavaksi.

Kiertotalousfoorumitoi-
minnan vakinaistaminen.
Tiedepuiston kiertotalou-
den tiekartan toimenpitei-
den suunnittelu ja toteu-
tus foorumin avulla.

Kupittaan kéarjen kumppa-
nuushanke
KIEPPI-hankkeen pilotit
lImastotiimin hankkeet

Jakamistalous
Tiedepuiston alueen jaka-
mistalouden mahdollisuu-
det ja ratkaisut. Mita jaka-
mistalous tarkoittaa Tiede-
puistossa.

Foorumi itse maarittelee ja
konkretisoi tavoitteensa paa-
toksenteon vahvistettavaksi.

Keskustelu ja maarittelyt
kayntiin koskien kansi-
hanketta ja pidemman ai-
kavalin toimintavan ja ta-
voitteiden tunnistaminen.

Kupittaan kérjen kumppa-
nuushanke

Tilojen yhteiskayttd
Tilojen mahdollinen yhteis-
kayttd Tiedepuistossa.

Kéyda keskustelua ja tunnis-
taa tilojen yhteiskayttdon liit-
tyvat mahdollisuudet (inves-
tointien mahdollinen opti-
mointi).

Taito-kampuksen mah-
dolliset yhteiskayttdjen
selvitys osaksi allianssia.
Perusagendan ja mittarei-
den maéarittely, hyvaksyt-
tdminen ja raportoinnin
aloitus.

Kupittaan kéarjen kumppa-
nuushanke/Taito- Kampus
KV-koulu

Tekniikan kampus
Monitoimitalo

Liikunta
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Karkihankkeet

Pitkan tahtaimen suunnitelma (PTS)

Vuosisuunnitelma
2024

Palvelutoiminta ja kehittaminen

K&ynnissé olevien hank-
keiden ja projektien tun-
nistaminen ja rajapintojen
maadrittely.

Hiilineutraalius ja ilmas-
toviisaus

Hiilineutraali ja ilmastovii-
sas Tiedepuisto

Mita tarkoittaa hiilineutralius
ja ilmastoviisaus kaikilla toi-
minnan tasoilla (kaupungin-
osa-, kortteli-, rakennus-,
asunto ja henkil6tasolla)
seké palveluissa ja kehitys-
toiminnassa.

Kaynnissa olevien hank-
keiden tunnistaminen.
Kehittdmismahdollisuuk-
sien tunnistaminen ja toi-
menpiteiden hankkeista-
minen osaksi kansihan-
ketta ja Tiedepuistoa.
Allianssihankinnan kehi-
tysvaiheen ohjaus.

- Kupittaan karjen kumppa-
nuushanke
- Voimakadun asemakaava

- Itaharjun liittyméan asemakaava
- Itaharjun monitoimitalon asema-

kaava

- Vanhan K-raudan asemakaava

24/7/365 elava

kohtaamisten keidas;

Opiskelijakaupunki Turku

Yhteistyd verkoston kanssa

Yhteiskehittamishankkeet

- Design Sprint

Turku Health Kampus maaritetaan maaritetaan maaritetaan
(Hyvinvoinnin ja tervey-

den edistdmisen alusta)

Kaupunkitilat madritetaén madaritetaédn madritetaédn
Tapahtumatoiminnot / madritetaén madritetaédn madritetaédn
toiminta-alusta

Erityisryhmat / esteetto- madritetaén madaritetaédn madritetaédn
myys / Hyvéan mielen

Turku

Sportti-Turku / Liikkuva maaritetaan maaritetaan maaritetaan

Turku

Kayttotalouden méaaréarahat, €

Turun Tiedepuisto

Tilinp&aatés 2022

Talousarvio 2023

Talousarvioesitys 2024

Toimintakate -164 654 -1 007 728 -1 090 742
Investointisuunnitelma, 1 000 €
Strateginen karkihanke Aloitusj Lopetusf Kusta_n- Vuosi Vuosi Vuosi Vuosi
Vuosi vuosi | nusarvio 2024 2025 2026 2027
Turun tiedepuisto -karkihanke 106 800 6 700 37 650 29 800 25900
Itaharjun liittyma 2022 2028 7 300 500 1800 2 000 2400
nlfjuugi:]t:r?l?garjen Kumppa- 2022 2027 86 000 5000 30 500 23 000 22 500
Kehitysvaihe 2023 2024 9 000 5000
Kupittaan kansi 2025 2027 35 000 14 000 11 000 10 000
Kupittaa, pysakointilaitos 2025 2027 36 000 15 000 10 000 11 000
\if:tpril”[ltl?l?tl tg?;';ﬁ%?tse‘zet” rajautu- 2025 2027 6 000 1500 2000 1500
Voimakatu, AR 2022 2027 10 500 1000 3350 4 000 1 000
Itdharjun monitoimitalo 2026 2027 1 000 1000
Kiinanmyllynkatu 2024 2026 3000 200 2000 800 1 000
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Karkihankkeet

Osaamisen karkihanke

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Osaamisen karkihankkeen tarkoituksena on vahvistaa turkulaisten osaamista, houkutella uusia osaajia Turkuun seké
tunnistaa paremmin kaikkea sitd osaamista, mité turkulaisilla on. Kéarkihankeen taustalla on yhdesséa Turun yliopiston
tulevaisuuden tutkimuslaitoksen kanssa tehty Osaamisen visio 2040: "Vuonna 2040 vetovoimainen ja monimuotoinen
Turku on globaali edellakavija oppimis- ja osaamisymparisténd. Kaupunki tarjoaa erinomaiset puitteet monialaiseen
osaamisten uudistamiseen ja niiden kestavaan hyddyntamiseen”. Tama visio ohjaa kasvatuksen ja koulutuksen kehit-
tamista ja se on kaupunkikehitystydn kaltainen kehittden alueen osaamista ja hyvinvointia seké henkista padomaa.

Turku on ensimmainen suomalainen kaupunki, joka miettii tdssa mittakaavassa tulevaisuuden osaamistarpeita. Ajatus
on, ettéa kaannetdan kouluttautumisesta osaamisen kehittdmiseen ja tuodaan nakyvaksi monipuolisesti sita osaamista,
mité kaupunkilaisilla on ja joka on hankittu myds virallisen koulutuksen ulkopuolella. Osaamisen kehittdmisessé kes-
keistd on alueen ty6elamasta tuleviin tarpeisiin vastaaminen ja rooli kaupungin elinkeinopolitikan kehittdmisessé on
merkittava.

Kérkihankkeen valmistelu ja toteutus on osa Pormestariohjelmaa ja sen valmistelussa on kuultu laajasti niin kaupungin
toimijoita kuin my6s elinkeinoyhtié Turku Science Park Oy:té ja korkeakoulukenttdd. Osaamisen kérkihankkeen toimen-
piteet kohdistuvat strategisesti kaupungin johtoon seka koko kasvatuksen ja koulutuksen kentélle varhaiskasvatuksesta
korkeakouluihin etté tyo- ja elinkeinoelamaan.

2. Toteutusaikataulu
Kérkihanke kaynnistyi tammikuussa 2022 asettamispaattksen jalkeen.

3. Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2024

Painopistealue/

Hanke Tuotos
Uusien innovaatio- Tunnistetaan Turun vahvat osaamiskeskittymét vuonna 2023 muotoutuneen tilannekuvan pohjalta. Osaa-
ja osaamiskokonai- miskeskittymatyd jatkuu vaiheittain koko karkihankkeen toiminta-ajan. Toimintaympériston ollessa jatku-

suuksien vahvistami- | vassa muutoksessa, myds osaamiskeskittymien luonne ja painopisteet elavét ajassa.

nen Turkuun . . N e . . . L -
Osaamiskeskittymat yhdistavat toiminnallisesti korkeakoulut, toisen asteen lukio- ja ammatillisen koulu-

tuksen seka vapaa sivistystyon huippuosaamisen kokonaisuudeksi. Tieteen ja tekniikan kampukselle ra-
kentuu tulevaisuudessa esim. ammatillisen koulutuksen Taito-kampus. Turun kehittdminen kansallisesti ja
kansainvalisesti veto- ja pitovoimaisena opiskelu- ja korkeakoulukaupunkina jatkuu.

o Kehitetdén Kulttuurikampus Turun rakenteita, toimintaa ja yhteisty6téa

e Osallistutaan Teknologiakampus Turun kehittdmiseen ja yhteistyohon

e STEAM Turku -toimintamallia kehitetdén ja laajennetaan

e Laaditaan toimenpide-ehdotus korkeakouluihin Turun ulkopuolelta tulevien tutkijoiden, opetus-
henkilokunnan ja vaihto-opiskelijoiden pitovoimaan vaikuttavista asioista tehdyn selvityksen poh-
jalta osana kansainvalisen osaamisen palvelujen kehittdmisté (ent. Talent Boost).

Turun elinvoiman Parannetaan kyvykkyytta reagoida joustavammin ja nopeammin tydelamasta tuleviin osaamistarpeisiin.
vahvistaminen seka | Vahvistetaan yhteistyon rakenteita ja yhteista kehittamista.

tydelaman osaamis- e Toteutetaan Turun alueen elinvoiman ekosysteemin mallinnus, jonka kilpailutus ja hankintapro-

tarpeisiin vastaami- sessi kdynnistettiin syksylla 2023. Ty tulee valmiiksi 2024.

nen e Toteutetaan innovaatioympéristdanalyysin paivitys ja ndin muodostetaan ajantasainen tilanne-
kuva. Kytketaan analyysi yhteen Turun TKI-tiekarttatydn kanssa. Tyd alkoi 2023 ja tulee val-
miiksi 2024.

e Luodaan toimintamallit yhteistydhon tyéllisyyspalvelu-uudistukseen liittyen ja osallistutaan kan-
sainvalisen rekrytoinnin ja tyonvalityksen palvelumallin rakentamiseen seudullisesti.

¢ Jatketaan Alue-ennakointiohjelmaa ja hyddynnetddn sen tuloksia laaja-alaisesti kaupungin elin-
voimaa vahvistaviin kehittdmistoimenpiteisiin.

e Vahvistetaan ja kehitetd&n kansainvélisen osaamisen ja maahanmuuton yrityspalveluja.

Jatkuvan oppimisen e Toimeenpannaan jatkuvan oppimisen laajaa kehittdmisohjelmaa alueellisesti ja kaupunkitasoi-

kehittaminen ja sesti keskittyen tydikaisen vaeston osaamistason nostamiseen.
osaamispotentiaalin

vahvistaminen
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Karkihankkeet

Painopistealue/
Hanke

Tuotos

Selvitetédan toimivia kaytantdja segregaatiokehityksen jarruttamiseksi huomioiden myds muut
suuret kaupungit. Ty0 alkoi 2023 ja jatkuu koko karkihankkeen ajan.

Lisataan ty6- ja koulutusperaisen maahanmuuton palvelujen jatkuvan oppimisen toimenpiteita.
Mallinnetaan Turun seudun jatkuvan oppimisen ekosysteemi ja tuetaan verkoston vuoropuhe-

lua tarpeen mukaan. Tyd alkoi 2023 ja jatkuu 2024.

Osallistutaan jatkuvan oppimisen teemoihin liittyviin hankehakuihin tavoitteena lisété ulkoista

rahoitusta kokonaisuuden kehittamiseksi.

Kayttétalouden maararahat, €

Osaamisen karkihanke

Tilinpaatés 2022

Talousarvio 2023

Talousarvioesitys 2024

Toimintakate

-121 691

-419 863

-403 026
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Karkihankkeet

Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoisen kehittymisen

karkihanke

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Yhteisollisyyden karkihankkeella luodaan turkulaisille mahdollisuuksia vahvistaa hyvinvointiaan, tehda ja kasvaa yh-
dessd omaleimaisilla asuinalueilla. Karkihankkeen toimenpiteilla vahvistetaan Turun elinvoimaa ja ratkotaan laajalla
kumppanuudella visaisia yhteiskunnallisia haasteita; yksindisyys, mielenterveyden ongelmat, syrjaytyminen, liikkumat-
tomuus seka alueellinen eriytyminen. limiéihin vaikuttamisella voidaan saavuttaa isoja inhimillisia ja taloudellisia vaiku-
tuksia. Hankkeen ydin on yhteisdllisyys ja osallisuus. Yhteisollinen Turku on elinvoimainen, kaunis, kestava ja inklusii-
vinen.

Karkihanke koostuu koko kaupunkia koskevista toimista ja toteutetaan poikkihallinnollisesti yhdessa jarjestokentan,
asukkaiden ja yritysten kanssa. Kérkihankkeeseen on valittu toimia, jotka ovat jatkossakin kaupungin tehtavia, tukevat
perustoimintaa ja vetovoimaa. Toimenpideohjelmat kokoavat yhteiseen vuoropuheluun hankkeen karkitoimien lisksi
my®s muun perustoiminnan kehittdmisen. Yhteiset mittarit ja aktivoiva viestintd tukevat kaikkia hankkeen osa-alueita.

Hanke koostuu kolmesta tydpaketista: Hyvan mielen Turku, Liikkuva Turku ja Uudistuvien [&hididen Turku.
2. Toteutusaikataulu
Karkihanke toteutetaan vuosina 2022-2025.

3. Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2024

Painopistealue/ Tuotos

Hanke

Hyvén mielen e  Toimenpideohjelmat laadittu ja karkihankkeen arviointity6 kaynnistetty.

Turku e Yhdyspintaty6 hyvinvointialueen kanssa kaynnissa ja kuntalaisia aktivoiva viestinté kaynnissa.
Iimidlahtdista tarkastelua osana pormestarimallia etenee. Pilottina ollut nuorten hairidkayttaytymiseen
puuttumisen toimintamalli on vakiintunut ja laajempaa nuorten pahoinvoinnin tilannekuvajohtamista
pilotoidaan. Edistetdéan Yliopistonkadun ja muiden julkisten kaupunkitilojen turvallisuutta parantava toi-
mintaa yhdessa Keskustan kehittdmisen karkihankkeen ja kaupungin turvallisuustydn kanssa.

e Tietopohjaa kasvatettu mm. hankkimalla Maahanmuuttajien terveys- ja hyvinvointitutkimuksen suur-
aluetiedot

e Kaupunkitasoisen ehkaisevan mielenterveystyon toimintamalli luotu, kuntalaisten koulutukset ja pilotti
omaishoitajille kaynnistetty. Hankeyhteistyd Mieli ry:n kanssa etenee suunnitelman mukaisesti.

o  Tykkaa turkulaisesta! -toimintaa laajennettu ja ESR-hanke kaynnistetty (haun paatokset loppusyksysta
2023). Tutkimuspohjainen kansallinen vertaiskehittdminen yksindisyyden vahentamiseksi kdynnissa ja
tata kautta vaikuttaminen kansallisiin strategioihin.

e Asukkaiden olohuoneet -konseptin rakentaminen jarjestéjen kanssa kdynnissa. Kuusi alueolohuonetta
toiminnassa, kolmea viel& rakennetaan.

e Jérjestoyhteistytn toimintamalli k&ynnisséa

e Nuorten palveluohjausmallin rakentaminen kaynnistetty ja hyvasséa vauhdissa integraatiotoimintojen
kanssa tehtéavana yhteistyona

e OKM:n ja OPH:n rahoitusta jengiytymisen ja vakivallan ehkdisemiseen haettu ja saatu kevaalla 2023.
Kolme erillistd hanketta starttaa syksylla 2023.

e Ehkaisevéan paihdetytn uudet toiminnot ja rakenteiden luominen k&ynnistetty. Selvasti Jees —hanke
kaynnissa (STM:n rahoittama)

Liikkuva Turku e  Toimenpideohjelma on laadittu ja sen toteuttaminen ikdryhmékohtaisesti kdynnissa

e  Seurojen avustusjarjestelman uudistaminen etenee paatdksenteosta siirtyméavaiheeseen, jonka aikana
uudistuksesta viestitdan laajasti seura- ja kuntalaiskentélla. Lisaksi uudistukseen liittyvat jarjestelma-
hankinnat toteutetaan siirtymavaiheen aikana

e Palveluviestintd ja osaamisen verkoston kehitystyo jatkuu

e Lasten ja nuorten Harrastamisen Suomen mallin edistdminen jatkuu valtion hankeavustuksella

¢ Kivaloma -toimintaa vakiinnutetaan yhteistydssa muiden palvelualueiden kanssa

e Tydikaisten liikuttamisen palvelutuotteiden kehittdminen jatkuu yhdessé liikuntaa jarjestéavien yhdistys-
ten kanssa.

e Liikuntaneuvontaa (tydikaiset, ikdantyneet ja perheet) laajennetaan ja monipuolistetaan. Patos alue-
hallintoviraston rahoituksen jatkosta saatu alkuvuodesta.
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Karkihankkeet

Painopistealue/
Hanke

Tuotos

Liikuntaa jarjestavien yhdistysten aikuisliikunnan osaamista lisatdan yhteistydssa liikunnan aluejérjes-
ton kanssa. Voitas-toiminnan laajentaminen jatkuu ja ikdantyneiden alueellista |ahilikuntaa edistetaan
yhteistydssé yhdistysten kanssa

Liikuntapaikkaverkkosuunnitelman linjaukset on paatetty (kv 11.4.2022 § 67) seka kaupunginhallituk-
sen toimeenpanopédatosta (30.5.2022 § 246) koskevia toimenpiteitd edistetd&n resurssien mukaisesti

Yhdessa kehitty-
vat asuinalueet

Vuoden 2023 alussa valmistunut 1&hidvisio seka kevaalla 2023 valmistunut Turun asuinalueiden paik-
katietopohjainen eriytymisen tarkastelu muodostavat tiedollisen pohjan kaupungin segregaatiotydlle.
Segregaatioty6ta tehdddn yhdessé kaupungin integraatiotoimintojen ja kaupunkitutkimuksen johdon
kanssa.
Mahdollisten alueellisten kohdealueiden valinta ja alueiden kehittdmiseen tahtadévien ja segregaatiota
vahentavien toimenpiteiden valitseminen.
o Uudistuvien l&hididen painopistealueen toimenpiteilld on tavoitteena toisaalta tukea alueilla jo
tapahtuvia hyvia kehityshankkeita (kuten esimerkiksi Runosmaen aluekehityshanke, Pansio-
Pernon monitoimitalon rakentaminen ja Karhunaukion yhtenaiskoulun rakentaminen) ja tuottaa
niille tai niiden kohdealueille lisdarvoa tai toisaalta keskittaa uusia tarpeellisiksi havaittuja toi-
menpiteitéd kohteisiin, joissa naihin ei ole tartuttu. Tata varten kootaan hyva ymmarrys eri alu-
eilla tapahtuvista toimenpiteisté ja hankkeista. Kokonaiskuvaa kaytetadan apuna toimenpiteiden
suunnittelussa ja kohdentamisessa
o Apunatoimenpiteiden suunnittelussa ja kohdentamisessa kaytetadn myos vuoden 2023 alussa
valmistuvaa Turun asuinalueiden eriytymisen paikkatietopohjaista tarkastelua, 1&hidvision tu-
loksia ja alueiden omia tunnistettuja vahvuuksia ja tarpeita.

Kehityshankkeiden ja toimenpiteiden kaynnistaminen.

Kayttétalouden maararahat, euroa

Yhteisollisyyden, hyvin-
voinnin ja asuinalueiden ta-
sapainoisen kehityksen

Tilinp&aatés 2022

Talousarvio 2023

Talousarvioesitys 2024

karkihanke

Toimintakate

-445 154 -1 396 688 -1 515187
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Karkihankkeet

Kulttuurin kadrkihanke

1. Kuvaus karkihankkeen sisallosta

Kulttuurin karkihanke kehittédé ja edistaa taiteen ja kulttuurin toimintaedellytyksia Turussa yhteistytssa alan toimijoiden
kanssa. Kérkihankkeen toiminnalla tuetaan my6s kaupunkilaisten hyvinvointia seké alueen elinvoimaa.

Kulttuurin karkihankkeen perustana toimii kevaalla 2022 kaupunginhallituksessa hyvaksytty Kulttuurilupaus "Taiteen ja
kulttuurin aika!”. Kulttuurilupaus on laajassa osallisuudessa laadittu strateginen ja visionaarinen nakemys kulttuurin ke-
hittdmisesta Turussa. Se sisaltaa viisi karkiteemaa ja niiden tavoitteet, joita konkretisoidaan toimenpiteiksi ja toiminnaksi
kulttuurin karkihankkeessa.

Kulttuurin karkihanke toteuttaa osaltaan pormestariohjelman kirjauksia kulttuurista samalla vahvistaen kunnan lakisaa-
teisia tehtavia kulttuuritoimintalain hengessa. Karkihanke myés osaltaan tukee Turun tarinaa ja tavoitetta erottautua
kulttuurin avulla. Kéarkihanke myds suuntaa kohti Turun kaupungin 800-vuotisjuhlaa.

Vuonna 2024 kulttuurin kérkihankkeen kautta synnytettyja toimenpiteitd juurrutetaan ja sidotaan osaksi perustoimintaa.
Vuonna 2023 kulttuurille muodostettu oma palvelukokonaisuus vahvistaa karkihankkeen kautta syntyvien toimintamal-
lien vakiinnuttamista.

Kulttuurilupaus, karkiteemat ja tavoitteet

Taiteen ja

. Talde ja Uudistuvat Kutsuva ja
ku Ittu urin Onnelliset Kulttuuri Rajattomat jaluovat kutkutteleva
. turkulaiset LT rakenteet kohtaamisen kulttuuri-
| tyona :
al ka. tilat tarjonta
. Kasvaminen 3. Turussaon 5. Kehitetadn 8. Taiteen ja kulttuurin 10. Taiteen ja kulttuurin
kulttuurin ja taiteen toimintaedelly ty ksia kulttuurilaitoksia tekemiselle ja vetovoima luo
kokijaksi ja tekijaksi jatyota ennakkoluulottomasti. kohtaamisille on elinvoimaa koko
edistad turkulaisten ammattilaisille. tilaa. alueelle.
hy vinv ointia . 6. Uudistetaan ja
4. Mahdollistava kehitet&an rakenteita 9. Monipuoliset 11, Alalla tehdéan tiivista
. Kaikki voivat rahoitus lisaa ty 6ta ja palveluita y hdessa. kokemisen kansainv dlista
kohdata taidetta ja taide- ja tilat tormay ttav at yhteistyota .
kulttuuria ja kulttuurialalla. 7. Eritoimijat tekev at taiteeseen
tulla niista osallisiksi. aktiivista y hteisty 6ta. ja kulttuuriin .

.
Kulttuurin karkihanke on jaettu kolmeen projektiin: Kulttuurista hyvinvointia, Kulttuurista tyota ja Kulttuurista elinvoimaa.

Kulttuurin karkihanke on jatkuva prosessi, jonka toimenpidekokonaisuudet on maaritelty. Itse toimenpiteet tasmenne-
téaan vuosittain. Projekteissa toteutettavat toimenpiteet limittyvat useampaan karkiteemaan ja tavoitteeseen ja niita teh-
daan tiiviissa yhteistydssa karkihankkeen sisalla. Useat toimenpiteet risteavat myos kaupungin muiden karkihankkeiden
kanssa.

Kulttuurista hyvinvointia: Kulttuuri edistaa tutkitusti terveyttd, hyvinvointia ja osallisuutta. Kulttuurin ja taiteen hyvin-
vointivaikutuksia saa seka kokijana etta tekijana. Turussa kulttuuria 18ytyy jokaista varten ja suuri osa kaupungin kult-
tuuripalveluista on suunnattu kaikille turkulaisille. Liséksi tarjolla on raatéloityja ja kohdennettuja matalan kynnyksen
palveluja esimerkiksi lapsille, nuorille ja ikaihmisille. Kulttuurin kérkihankkeen Kulttuurista hyvinvointia -osiossa kunta-
laisille tarjottavia kulttuurihyvinvointipalveluita kehitetdén entisestéén. Lisdksi edistetdan alueellista yhteistyotd seka
osallisuutta. Hyvinvointialueuudistuksen jalkeen kulttuurihyvinvointitydn rakenteet ja Varhan valinen yhdyspintaty6 ovat
tyon keskitssa.

Kulttuurista ty6ta: Elava ja monipuolinen kulttuurikaupunki syntyy sen tekijoistda, laadukkaista taidesisalldista seké
hyvinvoivasta ja riippumattomasta taiteen ammattilaisuudesta. Kulttuurin kéarkihankkeen Kulttuurista ty6ta -projekti edis-
tad taiteilijoiden toiminta- ja tyollisyysedellytyksid, toimintaympariston rakenteita seka eri tahojen yhteistyota.
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Karkihankkeet

Tavoitteena on liséta taide- ja kulttuurikentdn néakyvyyttd, rakentaa kumppanuuksia, vahvistaa osaamista seka luoda
alalle uutta ja innovatiivista toimintaa.

Kulttuurista elinvoimaa: Kulttuurin karkihankkeessa edistetaan kaupungin elinvoimaa taiteen ja kulttuurin luomalla
vetovoimalla. Keskiéssa ovat mm. tapahtumien ymparivuotisuus, luodut ja mahdollistetut laadukkaat ja houkuttelevat
kulttuurin ja taiteen avaukset, kaupunkikulttuuri seka Turun omaleimaisen ja kiinnostavan ruoka-, urheilu- ja liikuntakult-
tuurin tuki.

Kaupungin kulttuuri-investointien menestyksekas toteuttamiseen kuuluu Taiteen talon toiminnan vakiinnuttaminen, Mu-
siikkitalo Fuuga rakentaminen, Waind Aaltosen museon peruskorjaus ja laajennus ja Historian ja tulevaisuuden museon
suunnittelu. Kulttuurin ja keskustan kehittémisen karkihankkeiden yhteistydné kehitetd&n Turkuun ensimmaista taide-
kaupunginosaa uudistuvalle Linnanniemen alueelle. Liséksi karkihankkeiden yhteisen kehittdmisen kohteena on Kult-
tuuriranta. Kulttuurin karkihanke myos tukee kaupungin kestavan kehityksen tavoitteita edistdémalla kiertotaloutta ja kes-
tavaa kulttuuria.

Kulttuurin karkihankkeen
toimenpidekokonaisuudet2024—-2025

Kulttuurista elinvoimaa
v

Kulttuurin
investoinnitTaiteentalo,
Musiikkitalo Historian

Kulttuurista hyvinvointia Kulttuurista tyota

Kulttuurihyvinvoinnin + Taiteen ja kulttuurin ja tulevaisuudenmuseo jne.
selvitystydn pohjalta kumppanuudet
uusientuotteiden, ja sekauudetja «  Linnanniemija
mallien kehittdminen ika innovatiivisetavaukset taidekaupunginosan
ja kohderyhmakohtaisesti kehittdminen
* Taiteilijoiden toimintga
Kulttuurin kortit ja tydllistymisedellytykset *  Kulttuurirannan kehitystyd
rannekkeet mallit ja pilotit Kulttuuri
tuotekokonaisuuden o . ulttuurin )
selkiyttiminen +  Kulttuurilaitosten tilojen palveluverkkoselvitys
avaaminen vapaan kentan . . . .

Ihmislahtdinen toimijoille Uudet tilaratkaisut ja mallit
kehittaminen esim . Vilitilamalli Turussa pilotointi
koulutus ja kulttuurin + Toimijoiden osaamisen ja plgrlfukphteer? )
saawtettavuus lisdédminen yhteis6taideprojekti

ey «  Alueellinen yhteistyd ja *  Kulttuurikampus *  Kestava kulttuuri ja

. i istyd i i kiertotalous
b segregaation ehkaisy yhteistyon vahvistaminen
s

2. Toteutusaikataulu
Karkihanke jatkuu vuoteen 2025.
3. Karkihankkeen toimintasuunnitelma 2024

Projekti: Kulttuurista hyvinvointia

Karkiteemat ja tavoitteet Tuotos
Onnelliset turkulaiset: e  Kulttuurihyvinvoinnin palvelutarpeen selvityksen pohjalta on laadittu ikdryhmékohtai-
e  Kasvaminen kulttuurin ja tai- nen suunnitelma palveluiden kehittamisesté. Toimenpiteiden toteuttaminen on kayn-
teen kokijaksi ja tekijaksi edis- nissa (esim. 2. asteen kulttuuritarjotin, 0—4-vuotiaiden kulttuurin palvelupolku).
taa turkulaisten hyvinvointia. e  Kulttuurihyvinvoinnin palvelutarpeen selvityksen pohjalta on luotu ja kéynnistetty tuo-
e  Kaikki voivat kohdata taidetta ja tekohtainen suunnitelma eri kulttuurihyvinvointiin liittyvien rannekkeiden ja korttien
kulttuuria ja tulla niista osalli- selkeyttamisesta seka kulttuurikortin kehittdmistyosta.
siksi. e  Kulttuurin kutsuvieras -toimintamalli (kulttuuriléhete 2.0) on pilotoitu neuvolan perhe-
Uudistuvat ja luovat kohtaamisen ojauksessa. Pilotti on arvioitu ja suunnitelma jatkokehittdmiseen on valmis.
tilat: e  Kulttuurin saavutettavuutta on edistetty eri kohderyhmille ja eri toimenpitein (esim.
e Taiteen ja kulttuurin tekemiselle Kaikkien museo -hanke, Kamera kiertaa -pilotti, Tyopisteen hyvinvointikokonaisuus).
ja kohtaamiselle on tilaa. e  Kulttuurin esteettémyytta edistetaan erilaisin toimenpitein mm. kulttuurikuntoilureitis-
e  Monipuoliset kokemisen tilat ton jatkokehittdéminen esteettémyyskartoituksen pohjalta.
térmayttavat taiteeseen ja kult- | ¢  Alueellista yhteisty6ta on vahvistettu. Kulttuuria ja taidetta on tuotu l&hiéihin.
tuuriin. e Osallisuutta on edistetty eri kohderyhmissa eri toimenpitein esimerkiksi yhteisttai-
Kutsuva ja kutkutteleva kulttuuri- teen keinoin. Osallisuusosaamista on lisatty poikkihallinnollisilla koulutuksilla.
tarjonta: (alla) e Kulttuuri kotoutumisen tukena -teemaa edistetégn.
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Projekti: Kulttuurista tyota

Karkihankkeet

Karkiteemat ja tavoitteet

Tuotos

Taide ja kulttuuri tyéné:

e  Turussa on toimintaedellytyk-
sia ja tydta ammattilaisille.

e Mahdollistava rahoitus liséda
ty6ta taide- ja kulttuurialalla.

Rajattomat rakenteet:

o Kehitetdan kulttuurilaitoksia
ennakko-luulottomasti.

o Uudistetaan ja kehitetaan ra-
kenteita ja palveluita yhdessa.

o  Eri toimijat tekevat aktiivista
yhteistyota.

Kutsuva ja kutkutteleva kulttuuri-

tarjonta: (alla)

Taiteilijoiden toiminta- ja tydllisyysedellytyksia edistetty eri toimenpitein ja nakyvyytta
lisatty tuomalla taidetta kaupunkitilaan mm. idea- ja taidekilpailuilla ja ohjelmahauilla.
Pop-up-taiteen ohjelmahakutoimintamallia jatkokehitetty ja uusien kumppaneiden
maaraa kasvatettu.

Uusia taiteilijan tydnkuvan laajentamisen malleja ja pilotteja kaynnistetty mm. Yhteis-
tydssa kumppaneiden kanssa.

Vuotuisia yhteisfoorumeja taide- ja kulttuurikentan kanssa jatkettu ja erilaisia verkos-
toitumistilaisuuksia on jarjestetty.

Yritysmaailman ja luovien alojen valistd vuoropuhelua ja ty6ta edistetty. Etsitty mah-
dollisuuksia taiteilijoiden liiketoimintaosaamisen tukemiseen.

Osallistuttu luovien alojen tydllisyytta vahvistavaan verkostoyhteistydhon ja toimin-
taan.

Tilojen avaamisen malleja kartoitettu ja kulttuurilaitosten tilojen avaamisen kokeiluja
kaynnistetty luovin tilaratkaisuin.

Taiteilijoiden toiminta- ja tydskentelyedellytyksid vahvistettu kentén tarpeesta nous-
seella koulutuksellisella tuella.

Kulttuurikampusyhteisty6ta vahvistetaan

Projekti: Kulttuurista elinvoimaa

Karkiteemat ja tavoitteet

Tuotos

Uudistuvat ja luovat kohtaami-

sen tilat:

e Taiteen ja kulttuurin tekemi-
selle ja kohtaamiselle on tilaa.

e  Monipuoliset kokemisen tilat
tormayttavat taiteeseen ja kult-
tuuriin.

Kutsuva ja kutkutteleva kulttuuri-

tarjonta:

e Taiteen ja kulttuurin vetovoima
luo elinvoimaa koko alueelle.

o Alalla tehd&an tiivista kansain-
valista yhteisty6ta.

Kulttuurin palveluverkko selvitystydon maarittely valmis ja tyd kdynnissa

Linnanniemi, Turun ensimmainen taidekaupunginosa: edistetdan Linnanniemen ke-
hittdmiskonseptia ja taideohjelmaa

Kulttuurirannan konseptointi on kdynnistetty ja valmis tyd vieddan paatdksentekoon
vuoden 2024 aikana. Itdisen Rantakadun taide-elementtien toteutussuunnittelu kayn-
nistetaan.

Kulttuurin valitilamallia jatkokehitetty mm. etsimalla tiloja myds eri asuinalueilta seka
laajentamalla valitilatoimintaa kaupallisiin toimijoihin. Kulttuurin véalitiloista luotu kau-
punkiin pysyva toimintamalli, jonka rahoitusmalli on olemassa. Toinen hakukierros to-
teutettu ja toiminta k&ynnissa.

Tuetaan kaupungin kestavan kehityksen tavoitteita ja edistetdén kiertotaloutta ja kes-
tavaa kulttuuria.

Kaynnissa Turun ensimmainen purkutaideprojekti Runosméaessa yhdesséa asukkai-
den ja taidetoimijoiden kanssa

Kayttétalouden maararahat, euroa

Kulttuurin karkihanke Tilinpaatos 2022 Talousarvio 2023 Talousarvioesitys 2024
Toimintakate -186 518 -642 544 -737 352
KH/ KARKIHANKKEET (KP 19040)
Kayttotalouden maararahat, euroa
Johdon tuen karkihankkeet Tilinp&atos 2022 Talousarvio 2023 Talousarvioesitys 2024
Toimintakate Kp 19040 -110 172,43 -187 211 -225 720

Karkihankkeita tukevat ulkoisen rahoituksen projektit

Karkihankkeiden tulosyksikélle avattiin erillinen kustannuspaikka ulkoisesti rahoitetuille projekteille. Eriyttamalla pro-
jektit erilliselle kustannuspaikalle mahdollistetaan niiden selkedmpi talousseuranta ja niiden suorat talousvaikutukset
karkihankkeiden talouteen. Hankesalkussa on télla hetkella 9 eri rahoituspohjan projektia vuosille 2023—-2027.

HTV-vaikutus vuositasolla on 14 joista 12 raportoi 100 % tydajastaan projektille. Yhteenlaskettu Turun budjetti on hie-
man yli 2 miljoonaa Euroa. Keskimaardinen rahoitusprosentti on 82 % hyvéaksytyisté kuluista.
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