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Borgmastarens halsning

Abo fortsatter sitt aktiva och systematiska arbete for att framja hallbar utveckling. Ar 2020 publicerade
staden bland de forsta staderna en utvarderingsrapport om malen for hallbar utveckling. Denna rapport far
nu en fortsattning. Till min gladje har jag lagt marke till att stader runt om i varlden i allt stérre utstrackning
har borjat utvardera och rapportera genomférandet av Agenda2030 pé lokal nivd. Overgdngen till hallbarhet
genomfors till stor del i stdderna och vi vill dven i fortsdttningen vara ett exempel pa hur vi kan 16sa globala
hallbarhetsutmaningar.

Abo stads starka och langsiktiga engagemang for principerna och malen i Agenda2030 syns tydligare an
tidigare i den nya stadsstrategin som uppdaterades i februari 2022 pa 2030-talet, i det nya
borgmaéstarprogrammet samt i verkstallandet och planerna av dem. Genom att agera i enlighet med malen
for hallbar utveckling fornyas och véxer staden sa att vi skapar 6vergripande valfard och livskraft inom
granserna for naturens barkraft. Vart mal ar att uppna alla FN:s mal for hallbar utveckling pa stadsniva i
Agenda2030 fram till 2030 och vi féljer regelbundet upp framstegen. Denna utvarderingsrapport fokuserar
pa stadens framtida hallbarhetsarbete och fungerar samtidigt som stadens fardplan for Agenda2030.

Vi lever mitt i stora globala utmaningar, stéandiga forandringar och kriser som vi maste anpassa oss till.
Forandring innebar dven alltid en mojlighet att utvecklas, lara sig och hitta nya I6sningar och
verksamhetssatt. Genom att fornya oss pa ett hallbart satt och agera tillsammans kan vi foréandra
utvecklingen, och ocksa uppna de basta resultaten.

| Abo gar ett meningsfullt liv och en hallbar livsstil hand i hand.

Minna Arve

Borgmastare

bild + utgivare / information om upphovsman: Anna Bertoft, Noora Orvasto, Bjorn Grénholm



Sammanfattning

Ar 2020 genomfoérde Abo stad, som forsta bland foregangarstaderna, ett utvarderingsforfarande for hallbar
utveckling pa lokal niva. Utvarderingsforfarandet pa lokal niva (Voluntary Local Review, VLR) &r ett initiativ
som tagits av staden New York for att fa staderna att delta i genomférandet av FN:s sjutton mal for hallbar
utveckling.

Abos forsta VLR-rapport behandlade forverkligandet av FN:s mal for hallbar utveckling i staden och stravade
efter att skapa en tydlig bild av innehallet i alla 17 mal i Agenda 2030 och ge konkreta exempel pa stadens
roll och majligheter att framja uppnaendet av malen. | Abos andra rapport granskas forandringarna i stadens
verksamhetsmiljo for hallbar utveckling och riktlinjer ges for att uppna malen fére ar 2025 och 2030.

| stadens andra VLR-rapport ligger tyngdpunkten pa framtiden. Detta pa grund av att det har skett flera
betydande forandringar i staden: ledningssystemet och organisationsstrukturen har fornyats, stadens
strategi har uppdaterats, ett nytt borgmastarprogram har utarbetats samt nya spetsprojekt och planer har
skapats.

De utvecklingsobjekt som identifierats i stadens forsta VLR-utvarderingsrapport har framjats och allmant
taget ar Abo pa god vag att uppna eller har redan uppnatt en stor del av malen for hallbar utveckling. Den
andra VLR-rapporten fungerar som stadens fardplan for Agenda2030. Fardplanen anger vilka fragor staden
fokuserar pa och med vilken tidtabell och vilka atgarder arbetet framskrider for att vi ska na alla mal for
hallbar utveckling fére 2030.

Stadens fardplan Agenda2030 visar de kommande riktlinjerna och styr oss mot en hallbar framtid samt mot
delmalen for 2025.

Med hjalp av valda nyckelindikatorer och kompletterande indikatorer fér hallbar utveckling samt
regelbunden rapportering kan vi i fortsattningen ocksa verifiera och félja upp stadens framsteg systematiskt,
samt vid behov reagera pa forandringar. Integrationen av referensramen for Agenda2030 till stadens
normala beslutsfattande, budgetering, planering och uppféljning av verksamheten fortsatter.



Inledning

Agenda 2030 ar ett handlingsprogram som FN:s medlemslander har kommit dverens om fér att framja hallbar
utveckling pa global niva. Den innehaller 17 mal som styr uppbyggnaden av héllbara samhéllen och som ska
uppnas fore ar 2030. | malen beaktas alla tre huvuddelomraden inom hallbar utveckling: ekologisk, social och
ekonomisk hallbarhet. Stadernas roll som lokala framjare och globala paverkare av malen for hallbar
utveckling dr betydande. Staderna genomfér uppskattningsvis 2/3 av malen for hallbar utveckling i Agenda
2030.

Abo stad genomférde, som forsta bland foregangarstaderna, ett utvarderingsforfarande for hallbar
utveckling pa lokal niva. Utvarderingsforfarandet pa lokal niva (Voluntary Local Review, VLR) &r ett initiativ
som tagits av staden New York for att fa stdderna att delta i genomforandet av FN:s sjutton mal for hallbar
utveckling. Det racker dock inte med enbart mal, utan vi behéver information om framsteg och riktlinjer for
att uppna malen.

Abos forsta VLR-rapport som publicerades &r 2020 behandlade forverkligandet av FN:s mal for hallbar
utveckling i staden och stravade efter att skapa en tydlig bild av innehallet i alla 17 mal i Agenda 2030 och ge
konkreta exempel pa stadens roll och méjligheter att framja uppnaendet av malen. Vid den forsta
rapporteringen granskades hur arbetet for att framja hallbar utveckling syns i stadens strategi och
verksamhet. Med hjalp av rapporten kunde man skapa en bild av stadens utgangslage i en kontext av hallbar
utveckling

| Abos andra rapport granskas forandringarna i stadens verksamhetsmiljo for hallbar utveckling och riktlinjer
ges for att uppna malen fore 2025 och 2030. | stadens andra VLR-rapport ligger huvudtyngdpunkten pa
framtiden. Detta pa grund av att det har skett flera betydande férandringar i staden: ledningssystemet och
organisationsstrukturen har fornyats, stadens strategi har uppdaterats, ett nytt borgmastarprogram har
utarbetats samt nya spetsprojekt och planer har skapats. Stadsstrategin, Abo pa 2030-talet, innehaller
stadens langsiktiga mal fram till ar 2030. Borgmastarprogrammet har utarbetats for aren 2021-2025 och
innehaller betydande planer och atgéardsprogram for framjande av hallbar utveckling, sdsom stadens fem
spetsprojekt. Stadens nuvarande verksamhetsmiljé paverkas ocksa av nationellt betydande pagaende
forandringar: Social- och halsovardsreformen och 6verféringen av ansvaret for att ordna
sysselsattningstjanster. Reformerna paverkar omfattningen av stadens grundlaggande verksamhet och
kommande uppgifter.

Den andra VLR-rapporten fungerar som stadens fardplan for Agenda2030. Fardplanen anger vilka fragor
staden fokuserar pa och med vilken tidtabell och vilka atgarder arbetet framskrider for att vi ska na alla mal
for hallbar utveckling fore 2030. Samtidigt faststalls gemensamma mal for hallbar utveckling och VLR-
indikatorer, vars framskridande kan foljas upp och rapporteras i fortsattningen.

Abo stads VLR-rapport sammanstaller det arbete for hallbar utveckling som gors i staden, starker stadens
interna och tvaradministrativa samarbete, kunnande och kompetens och bidrar till att skapa en gemensam
vision om stadens malsattning och framtida atgarder for hallbar utveckling. VLR-rapporten fungerar ocksa
som ett bra verktyg i uppfoljningen av hur malen for hallbar utveckling uppnas pa lokal niva och i
kommunikationen om dem.



Stadens verksamhetsmiljo

Allmant
Abo ar Finlands &ldsta stad och fyller &r 2029 hela 800 &r. Ar 1229 namns Abo for forsta gangen. Abo ar
Finlands sjatte storsta kommun och centrum i landskapet Egentliga Finland.

Abo ar en livskraftig och attraktiv stad med en mangsidig naringsstruktur, hég utbildning, kultur- och
serviceutbud samt en vacker skargard. Abo lockar forutom turister dven invanare, studerande och foretag
bade i hemlandet och internationellt.

Stadens mal ar att uppna kolneutralitet ar 2029 och vara en ledande klimat- och naturstad dven i framtiden.

Kommunens nyckeluppgifter och betydande forandringar i verksamhetsmiljon

Globala kriser

Effekterna av globala kriser beror ocksd Abo stad konkret. Den globala coronapandemin har haft en stor
inverkan pa stadens verksamhet, ekonomi och tjanster sedan varen 2020 och effekterna kommer att synas
dnnu lange. Dessutom behdvs det ett stort antal nya korrigerande atgarder for att atgdrda effekterna av
coronaviruset. Utvecklingen av coronapandemin och prognostiseringen av nya virusvarianter ar fortfarande
en utmaning.

Aven kriget i Ukraina som inleddes varen 2022 kommer att pdverka var verksamhet. Konkreta atgérder
vidtas redan bland annat for att ta emot och bista flyktingar samt for att integrera dem. For detta arbete
behovs tillaggsresurser. Det ligger i stadens intresse att snabbt fa familjer, barn och unga att aterga till det
normala livet, det vill sdga till daghem, skolor och hobbyer. Dessutom ar det viktigt att sysselsatta den vuxna
befolkningen. Dessa och kommande oférutsedda fordandringar 6kar osdkerheten i stadens ekonomiska
prognoser och aterspeglas i stadens serviceverksamhet.

Nationella reformer

Pa nationell niva pagar det tva stora reformer i Finland som paverkar staderna: Social- och
hélsovardsreformen samt reformen av ordnandet av sysselsattningstjanster. Dessa tva reformer har en
betydande inverkan pa stadens kommande uppgifter och ansvar och darigenom pa stadens framtida
verksamhetsmiljo.

Social- och hélsovardsreformen &r den storsta administrativa reformen under sjdlvstandighetstiden i Finland
och den kommer att férandra Abo stadsorganisation och hela den offentliga sektorn avsevart. | och med
reformen avstar staden fran ansvaret att ordna social- och hélsotjanster samt raddningsvasendets tjanster.
Dessa ansvarsomraden overfors till det redan grundade Egentliga Finlands valfardsomrade fran och med
borjan av ar 2023. Det ar viktigt att de nya administrativa granserna inte forsamrar stadsbornas valfard,
service och tillganglighet.

| och med reformen minskar omfattningen av Abo stadsorganisation avsevart i borjan av &r 2023. Cirka fem
tusen av stadens anstallda flyttar over till Egentliga Finlands valfardsomrade, dar sammanlagt cirka 21 000
anstéllda kommer att arbeta. Cirka 6 000 anstallda forblir i stadens tjanst.

En annan betydande férandring i stadens verksamhetsmiljé kommer att vara att ansvaret for att ordna
sysselsattningstjanster dverfors fran staten till stdderna &r 2024. Andringen ger staden stérre metoder an fér
narvarande att stoda naringslivets verksamhetsforutsattningar och stadsbornas valfard. For att férandringen
ska lyckas kravs noggrann beredning och gott samarbete mellan de nuvarande aktoérerna.



Nytt ledningssystem och ny organisationsmodell - Ett nytt Abo

Utover ovan namnda andringar har stadens ledningssystem och organisationsstruktur férnyats och fran och
med den 1.8.2021 har vi 6vergatt fran stadsdirektérsmodell till borgméastarmodell. | Abo stads nya politiska
ledningsmodell och institutionella struktur representeras stadens hogsta ledning av en borgmastare och tre
bitradande borgmastare som valts av fullmaktige. Den hogsta beslutanderatten utovas fortfarande av
stadsfullmaktige med 67 ledamoter. Fullmaktigeledaméterna och deras suppleanter valjs vart fjarde ar i
kommunalval. Stadsstyrelsen, som viljs av fullmaktige, ansvarar for stadens férvaltning och ekonomi samt
verkstaller fullmaktiges beslut. Borgmastaren och de bitradande borgmastarna styr och samordnar stadens
verksamhet i enlighet med stadsfullmaktiges och stadsstyrelsens beslut.

Under borgmastaren lyder kanslichefen, som ansvarar for ledningen av koncernférvaltningens verksamhet
samt for beredningen och verkstilligheten av drenden som lyder under stadsstyrelsen. Ar 2023 bestar Abo
stad av helheter inom fritid, fostran och undervisning, stadsmiljo, sysselsattning och koncernforvaltning. |
det nya Abo kommer det att finnas cirka 6 000 anstallda i stillet for tidigare 11 000. Reformen har ocksa en
betydande inverkan pa stadens ekonomi och anpassningsatgiarder kommer att behovas.

Till stadens ledningsgrupp hor férutom borgmastaren dven direktérerna for koncernférvaltningens enheter
och direktorerna for servicehelheterna. Direktéren for dgarstyrning leder dgarstyrningsenheten, vars uppgift
ar att stodja stadens ledning i dgarstyrningen samt i samordningen och 6vervakningen av de
sammanslutningar som hor till stadskoncernen. Till Abokoncernen hér cirka 60 dotterbolag, dvs.
sammanslutningar, dar kommunen ensam eller tillsammans med andra sammanslutningar som hor till
kommunkoncernen har bestimmanderatt. Av dessa har de viktigaste och mest betydande
sammanslutningarna i staden utsetts till strategiska sammanslutningar. De strategiska sammanslutningarnas
affarsomraden &r foljande: bostads- och fastighetsaffarsverksamhet, narings- och
kunskapsaffarsverksamhet, energi- och infrastrukturaffarsverksamhet, turism- och kulturverksamhet,
informationstjanster och produktionsaffirsverksamhet. Dessutom &ger staden 3 vattentjanstbolag.

Strategi och borgmastarprogram som verktyg for ledandet

Stadens strategi, som uppdateras varje fullméaktigeperiod (vart fjarde ar), ar ett centralt verktyg for
ledningen. Abo stadsstrategi fornyades och godkindes i stadsfullméaktige den 14.2.2022. Abo pa 2030-talet,
stadsstrategin, ar en langsiktig vision som beskriver hur staden ser ut ar 2030, vilka de centrala malen och
varderingarna for stadens verksamhet ar samt vilka principer stadens personal och fértroendevalda
forbinder sig till i sin verksamhet. Aven stadsbor och intressentgrupper kan férbinda sig till strategin. Det
centrala malet i strategin &r att framja stadsbornas vélfard och stadens konkurrenskraft pa ett hallbart satt.

| och med stadens nya ledningsmodell utarbetades vid sidan av stadsstrategin ett Borgmastarprogram som
faststaller tyngdpunkterna for Abos fullmaktigeperiod 2021-2025. Programmet har godkénts av alla
fullmaktigegrupper som ar representerade i Abo stadsfullméaktige. Genomférandet av strategin preciseras i
borgmastarprogrammet och dess genomférandeplan samt i stadens spetsprojekt som férnyades i och med
forandringen. Spetsprojekten férverkligar malen i bade stadsstrategin och borgmastarprogrammet.

Styrdokument pa stadsniva preciserar a sin sida genomférandet av de strategiska malen. Styrdokument ar
bland annat utvardering av hallbar utveckling pa lokal niva (VLR), dgarpolitik, generalplan, klimat- och
miljéprogram, upphandlingsstrategi, bostads- och markanvandningsprogram och plan for utveckling av
vattentjansterna.
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Stadens spetsprojekt

Abo stads spetsprojekt fornyades i borjan av 2022 genom stadsstyrelsens beslut. Spetsprojekten genomfors
fran borjan av ar 2022 fram till slutet av ar 2025. Staden har sammanlagt fem spetsprojekt. Utvecklingen av
centrum och genomférandet av spetsprojekten i Abo vetenskapspark fortsatter fran féregaende
fullmaktigeperiod. | och med Borgmastarprogrammet har tre nya spetsprojekt skapats. Spetsprojektet for
kompetens, spetsprojektet fér gemenskap, valfard och en balanserad utveckling av bostadsomradena
(Samhériga Abo) samt spetsprojektet for kultur blev de nya spetsprojekten. Spetsprojekten stoder
forverkligandet av Borgmastarprogrammets mal, stravar efter battre beredskap och omfattande samarbete
med stadens olika serviceomraden, stadsborna och olika intressentgrupper samt stravar efter att skapa nya
tjanster och dragningskraft for Abo. Med spetsprojekten genomfors ur stadens synvinkel ocksa de allra
viktigaste malen for hallbar utveckling.

Spetsprojektet for utvecklandet av centrumomradet (Abo centrum &r en stadsdel for alla)

Malet med spetsprojektet for utvecklandet av centrumomradet &r att starka ett livskraftigt stadscentrum
och vidta konkreta atgarder for att uppna malen i stadens Centrumvision 2050. Med en 6vergripande
stadsutveckling starks Abo centrums konkurrenskraft och dragningskraft med tanke pa affarsverksamhet,
turism, boende och vistelse.

Spetsprojekt Abo vetenskapspark

Abo Vetenskapspark ar stadsregionens viktigaste utvecklingsobjekt som stoder tillvaxten. Med
spetsprojektet stravar man efter att utveckla omradet som ett internationellt intressant och modigt
experimentellt kompetenskluster som har en mangsidig och logistiskt attraktiv verksamhet. Malet med
spetsprojektet ar innovativ utveckling av arbetsplatserna, tjansterna, boendet, rérligheten och det offentliga
stadsrummet i Kuppisomradet i samarbete med bland annat foretag och hogskolor. Det &r bland annat
viktigt att utnyttja smarta I6sningar och digitalisering.

Spetsprojektet for kultur

Malet med spetsprojektet &r att utveckla och framja verksamhetsforutsattningarna for konst och kultur i Abo
i samarbete med aktoérer inom sektorn. Spetsprojektets verksamhet stoder stadsbornas valbefinnande och
regionens livskraft. Kultur ar en del av en god livskvalitet och kontinuerligt Iarande och den har en speciell
betydelse i framjandet av valfarden och bekdampandet av ensamhet.



Spetsprojektet for kompetens

Malet med spetsprojektet ar att stiarka Aboregionens kompetens samt stadens reaktionsférmaga infor
arbetsmarknadens och néaringslivets behov. Centrala mal for projektet ar att starka stadsbornas kompetens,
locka nya experter dven fran andra stéllen i varlden och att identifiera och ta i bruk kompetenspotentialen.
Atgarderna inom spetsprojektet for kompetens géller i stor utstrackning hela faltet for fostran och
utbildning, fran smabarnsfostran till hogskolorna och vidare till arbets- och naringslivet.

Spetsprojektet Samhérigt Abo

Malet med spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanserad utveckling av bostadsomraden &r att
satsa pa en balanserad utveckling av bostadsomradena i ndra samarbete med organisationsfiltet, invanarna
och féretagen. Att stodja Abobornas majligheter att 6ka sitt vilbefinnande samt att skapa och vixa
tillsammans i sarpraglade bostadsomraden ar ocksa en del av malet. Kdrnan i projektet ar gemenskap och
delaktighet. Genom att forverkliga dessa ar Abo livskraftigt, vackert, hallbart och inkluderande.

Spetsprojektets atgarder starker Abos livskraft och |6ser samhailleliga utmaningar genom ett omfattande
partnerskap. Utmaningar ar bland annat ensamhet, problem med den mentala halsan, marginalisering,
ororlighet och regional differentiering. Genom att paverka dessa fenomen kan staden uppna stora manskliga
och ekonomiska foérdelar.
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Genomfdérande av Agenda2030 i Abo

Allmant

Internationella avtal styr staternas och darigenom aven kommunernas verksamhet. Till de viktigaste
internationella avtalen hor Agenda2030 och dess mal for hallbar utveckling. Finska staten har forbundit sig
till att genomféra Agenda2030 och rapporterar regelbundet om sina framsteg. Enligt manga indikatorer har
Finland redan uppnatt stérsta delen av malen for hallbar utveckling. Det finns dock utmaningar sarskilt i
fraga om konsumtions- och produktionssatt, bekdmpningen av klimatférandringen, havens och
vattendragens tillstand, utarmningen av den biologiska mangfalden samt det globala ansvarstagandet.
Staderna har en viktig roll nar det géller att uppna malen for hallbar utveckling pa lokal niva.

Abo stad har i sin nya strategi forbundit sig till att uppna malen for hallbar utveckling pa lokal niva enligt
Agenda2030 fram till ar 2030. Abo ar en stark klimatstad och bland féregangarna genomfor de dven ett
annat viktigt avtal, ndmligen malet i Parisavtalet att begrédnsa klimatuppvarmningen till 1,5 grader Celsius. |
Abo &r stavjandet av klimatférandringen och anpassningen till fljderna av klimatférandringen, omsorgen
om biodiversiteten med hjdlp av resursklokhet och cirkuldr ekonomi samt framjandet av invanarnas valfard
och jamlikhet de viktigaste spetsarna i framjandet av hallbar utveckling och ingar ocksa i
borgmastarprogrammet. Dessa teman framjas med hjalp av spetsprojekt och stark styrning. Styrningen av
klimat- och miljopolitiken, nya styrdokument och fardplaner for att framja cirkular ekonomi och bevara den
biologiska mangfalden ger en stark signal till Abo stad om betydelsen av dessa teman. Generellt sett &r Abo
pa god vag att na eller har redan uppnatt en stor del av malen for hallbar utveckling.

Utvecklingsobjekt som identifierats i den forsta VLR-utvarderingsrapporteringen

Stadens forsta VLR-utvarderingsrapport publicerades ar 2020. De utvecklingsobjekt som identifierades
utifran den forsta VLR-rapporteringen gallde stadens malsattning for hallbar utveckling, méatning och
verifiering av framsteg. Det fanns inga gemensamt 6verenskomna indikatorer pa stadsniva och dven
tillgangen till data medférde utmaningar for genomférandet av en systematisk uppfoéljning. De minst
utvecklade eller bristfalligt foljda eller styrda av malen var mal 5 Jamstélldhet mellan kénen, mal 14 Hav och
marina resurser, 15 Livet ovan jord och mal 12 Ansvarsfull konsumtion.

Dessutom konstaterades att referensramen for Agenda2030 borde integreras i stadens strategi och
styrdokument samt i det normala beslutsfattandet, budgeteringen, planeringen och uppféljningen av
verksamheten.

For att framja hallbar utveckling konsekvent pa lokal niva kravs gemensamma mal, regelbunden och
systematisk uppfoljning, ett starkt engagemang fran hela stadsorganisationen och ett omfattande
deltagande. Stadsorganisationens och utomstaende intressentgruppers bredare deltagande och information
och kommunikation till stadsborna om stadens hallbarhetsmal férblev ringa i genomférandet av den forsta
utvarderingen (delvis pa grund av coronapandemin) och man maste satsa pa detta i fortsattningen.
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Vidtagna atgarder och systematiskt framskridande

Staden har fortsatt sitt systematiska arbete utifran de observationer som gjorts for att framja hallbar
utveckling och integrerat Agenda2030 som en del av stadens nya strategi och uppféljning. De langsiktiga
malen sadkerstéller att alla mal for hallbar utveckling framskrider jamnt, dven om det inte ar mojligt att satsa
pa varje mal samtidigt. Hallbar utveckling forverkligas forst nar alla vasentliga mal har uppnatts.

Teman i det nya Borgmastarprogrammet och stadens spetsprojekt starker verkstallandet av hallbar
utveckling i staden. Borgméstarprogrammet innehaller ocksa ett dtagande mot rasism. Dessutom har Abo
stadsstyrelse fattat beslut om att fortsatta stadens rapportering om hallbar utveckling.

Hallbar utveckling som stadens strategiska mal

Abo stads 2022 uppdaterade strategi starker stadens langsiktiga engagemang for principerna och malen i
Agenda2030. | den nya stadsstrategin har FN:s mal for hallbar utveckling uttryckts tydligt och tagits upp som
stadens strategiska mal. Stadens mal ar att uppna alla 17 mal fér hallbar utveckling pa stadsniva fram till ar
2030. For detta mal faststalldes hallbarhetsmal och riktlinjer pa stadsniva som ar férenliga med de nationella
och internationella malen och som syftar till kommuninvanarnas och miljéns valbefinnande och ekonomisk
hallbarhet.

VLR-utvarderingsrapporten ar ocksa ett styrdokument som kompletterar strategin och som fardplan for
Agenda2030. VLR-indikatorer fér Abo stads bedémning av den lokala nivan pa hallbar utveckling faststélls
under 2022 och deras framskridande foljs upp regelbundet. Utéver den arliga interna uppféljningen och
rapporteringen rapporteras framsteg regelbundet till FN. Féljande rapportering 2025 innehaller en 6versikt
over uppnaendet av delmalen och framstegen enligt de valda indikatorerna.

De olika teman i stadsstrategin och Borgmastarprogrammet stoder starkt framjandet av hallbar utveckling.
Stadens tillvaxt maste vara manskligt, ekologiskt och ekonomiskt hallbar. Vi framjar likabehandling och
jamstalldhet for alla manniskor och i stadens verksamhet. Stadens mal ar en smidig vardag, service av hog
kvalitet, trivsamma och trygga boendemiljoer och att staden ar intressant. Stadens ekonomi forvaltas pa ett
hallbart sitt och sa att vi tryggar valfarden och servicen. Abos attraktionskraft som en utbildnings-, kultur-
och evenemangsstad starks genom genuint samarbete. Genom att hoja kompetens- och utbildningsnivan
okar vi Abobornas vilfard. Dessutom ar vi en foregangare i klimatgérningar och framjar dvergangen fran
traditionell ekonomi till cirkular ekonomi. Naturen &r en viktig resurs for Abo och man varnar om och
stimulerar den biologiska mangfalden.
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Tabell: Ldnkning av stadsstrategin, borgmastarprogrammet och styrdokumenten till huvuddelomradena for

hallbar utveckling.

Kestavan kehityksen padosa-alue

Kaupunkistrategia

Pormestariohjelma ja karkihankkeet

Strategiset ja muut merkittavat ohjausasiakirjat

Lapileikkaavat tavoitteet

11 Kestavat kaupungit ja yhteisot

16 Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta
17 Yhteistyo ja kumppanuus

Kestdva tulevaisuus

Kansainvalinen Turku

Kestavan kasvun Turku
Kansainvalisyys ja verkostot — Turku,
kokoaan suurempi maailmalla

Jatkuvasti parempi Turku

Kaupungin tarkeimmat sitoumukset & verkostot

Yleiskaava 2029

Kévelyn ja oleilun kehittamisohjelma 2029

Turun pyorailyn kehittamisohjelma 2029
Henkil6stostrategia 2022-2025

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Turun kaupungin Digi ja datastrategia

Turun kaupungin yhdenvertaisuus ja tasa-
arvosuunnitelma 2022-2023 — Turku kuuluu kaikille

Osallisuuden toimintamalli

Ekologinen

6 Puhdas vesi ja sanitaatio

7 Edullista ja puhdasta energiaa
13 limastotekoja

14 Vedenalainen eldma

15 Maanpaallinen eldma

Luontokaupunki Turku

Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku

llmastosuunnitelma 2029

Turun kiertotalouden tiekartta — Kohti
resurssiviisasta yhteiskuntaa 2020
Luonnon monimuotoisuusohjelma LUMO
Itdmerihaaste

Saaristomeri-ohjelma

Hulevesiohjelma

Sosiaalinen

1 Ei nalkaa

2 Ei koyhyytta
3 Hyvinvointia ja terveytta

4 Hyva koulutus
5 Sukupuolten tasa-arvo

10 Eriarvoisuuden vahentaminen

Sujuvaa arkea
Hyvinvoivat asukkaat
Laadukasta koulutusta

Aktiivinen
kulttuurikaupunki

Hyvinvoinnin edistdminen ja
palveluiden kehittdminen
Matkailu ja saavutettavuus —
Tapahtumien Turku

Kulttuurin karkihanke

Osaamisen karkihanke
Yhteis6llinen Turku

Laaja hyvinvointikertomus ja suunnitelma
Turun osaamisen visio

Toimenpideohjelma syrjaytymisen ehkdisemiseksi ja
sosiaalisesti kestdvan kasvun edistamiseksi

Suunnitelma asunnottomuuden vihentamiseksi
Maahanmuuttajien kotouttamisohjelma
Lihidvisio ja ohjelma

Turku liikuttaa kaikkia - tulevaisuuden linjaukset
Turun liikuntapaikkaverkon ja liikuntakulttuurin
kehittamiseksi

Turun kaupungin kulttuurilupaus
Asunnottomuusohjelma

Aluetydn toimintamalli

Turvallisuussuunnitelma

Taloudellinen
8 Ihmisarvoista tyota ja
talouskasvua

9 Kestdvaa teollisuutta,
innovaatioita ja infrastruktuureja
12 Vastuullista kuluttamista

Elinvoimainen ja
kasvava kaupunki

Edunvalvonta
Turun talousraami 2021-2025

Korkeakouluyhteisty6, yritykset ja
tyollisyys — Onnistuva Turku

Turun tiedepuiston kdrkihanke
Keskustan kehittamisen karkihanke

Hankintastrategia
limastobudjetointi
Omistajapolitiikka

Keskustavisio 2050
Merellinen Turku

Gul=under beredning gron=genomfors som bast

Allmant taget tar stadens styrdokument redan i stor utstrackning och pa ett bra satt hansyn till
huvuddelomradena och malen for hallbar utveckling. Men FN:s referensram for hallbar utveckling har inte
fungerat som grund for utarbetandet av dokumenten, planerna och programmen.
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Stadens strategiska koncernsammanslutningar

Stadens strategiska koncernsammanslutningar deltar i genomférandet av stadens mal i sin egen verksamhet
och foljer stadens principer for agarstyrning, upphandlingsstrategi och andra anvisningar.
Koncernsamfunden rapporterar regelbundet och deltar bl.a. i rapporteringen av klimatatgarder i enlighet
med stadens klimatprogram. Hosten 2021 kompletterades bolagens resultatkort med omnamnanden om
klimatmalen i anslutning till malen fér 2022-2025. | inledningsskedet &r malen i praktiken verbala
observationer om hur hallbar utveckling beaktas i bolagen.

Koncernsammanslutningarna framjar hallbar utveckling genom konkreta atgarder. P3
forbehandlingsanlaggningen for ravatten i Vittis har man till exempel installerat 1 300 solpaneler som
producerar fornybar energi for anlaggningens behov Genom att utnyttja férnybar energi i
vattenbehandlingen framjar Turun Seudun Vesi Oy malet Abo kolneutralt 2029.

Abo Energi har i samarbete med Abo stad inlett ett beskogningsprojekt dar vi sommaren 2021 planterade 4
000 granar och 1 000 vartbjérkar i omgivningen kring den gamla avstjalpningsplatsen norr om Abo flygplats.
Beskogningen kommer att starka omradets rekreationsanvandning, 6ka naturens mangfald och 6ka den
regionala kolsankan.

Arkea har redan gjort flera klimatgarningar, av vilka den senaste ar att minska skolmatens koldioxidavtryck
genom att ersitta en del av malet kott fran nétkreatur med alternativ med mindre utslapp.

Genomgaende principer och stadens varderingar i genomforandet av Agenda2030

FN:s gemensamma mal och viktiga princip ar att sdkerstalla att ingen hamnar utanfoér handlingsprogrammet
Agenda2030 samt gora det mojligt for alla befolkningsgrupper att delta i genomfdrandet av
handlingsprogrammet.

Abo stads mal &r att framja stadsbornas évergripande vilbefinnande samt forebygga ojamn fordelning av
resurser och rattigheter och att agera rattvist. Ett av stadens spetsprojekt, Samhérigt Abo, fokuserar ocksa
pa att férebygga utslagning och regional differentiering och minska ojamlikheten. Spetsprojektet omfattar
framjande av en socialt hallbar stadsutveckling, utveckling av férorter, mal for att minska bostadslésheten
samt i synnerhet forebyggande av ensamhet och utslagning bland barn och unga.

Genomforandet av hallbarhetsbrytningarna sker inte pa ett 6gonblick, utan de forutsatter langsiktigt
beslutsfattande. Politisk konsekvens forutsatter demokratiskt beslutsfattande som stracker sig éver
valperioderna samt samforstand om centrala hallbarhetsfragor och relaterade mal. Pa lokal nivd maste man
ocksa beakta de nationella och internationella malen samt samordna dem med malen pa lokal niva. |
beslutsfattandet och verkstallandet borde man dessutom beakta de egna atgardernas inverkan pa andra
lander och kommande generationer, dvs. se till att det globala ansvaret forverkligas.

Med hjélp av mélen i strategin, och strategin som stracker sig fram till 2030-talet samt
borgmastarprogrammet som stracker sig fram till 2025 stravar staden efter att sdkerstéalla en lokal politisk
konsekvens i hallbar utveckling samt langsiktigt beslutsfattande och uppféljning av hur malen framskrider.
Med hjalp av stadens fardplan Agenda2030 stakar man dessutom ut en gemensam vag mot en hallbar
framtid. Internationella avtal, sdsom Parisavtalet, genomférs som en del av stadens omfattande
klimatprogram.
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Stadens varderingar

Stadens varderingar ar en del av stadsstrategin. Staden och dess tjanster finns till fér stadsborna och malet
ar att Aboborna ska vara de mest néjda invanarna i de stora stiderna. Vardena styr var verksamhet, och de
visar oss vad som ar ratt och fel, vad som ar efterstravansvart och vad som ar viktigt.

Invanar- och kundinriktad verksamhet: Vi vardesatter vara invanare och kunder. Vi erbjuder forstklassiga och
|att tillgangliga tjdnster med en bra attityd och med respekt for alla. Vi utvecklar stadens tjanster
professionellt tillsammans med vara invanare, kunder och partner.

Ansvarsfullhet och jamlikhet: Vi beaktar principerna fér hallbar utveckling och vi bar vart ansvar for en
trivsam och trygg livsmiljo och for framtida abobor. Vi fattar beslut baserat pa den bésta tillgangliga
informationen. Vart beslutsfattande ar konsekvent och transparent. Vi fraimjar gemenskap, jamlikhet och
likabehandling.

Fornyelse och samarbete: Vi férnyar var verksamhet aktivt och vardesatter kompetens. Vi vill vara
nyskapande och modiga foregangare. Nyckelord dr samarbete som bygger pa uppskattning, 6ppenhet och
fortroende. Vi vill lyckas och na framgang tillsammans.

Arbetsprocessen for det andra VLR-utvarderingsforfarandet

Omfattning och utvarderingsobjekt, rapportens struktur

| denna rapport faststalls stadens fardplan Agenda2030 for att uppna malen for hallbar utveckling pa lokal
niva fore ar 2030. Rapporten fokuserar pa stadens viktigaste planer och atgarder for hallbar utveckling pa
medellang sikt (2025) och lang sikt (2030). Stadsstrategin innehaller stadens langsiktiga mal fram till ar 2030
och borgmaéstarprogrammet stracker sig fram till ar 2025 och omfattar stadens spetsprojekthelheter.
Stadens viktigaste ataganden och natverk for framjande av hallbar utveckling har ocksa sammanstallts i
denna rapport.

Abo stads fardplan Agenda2030 anger vilka fragor staden fokuserar pa och med vilken tidtabell och vilka
atgarder arbetet framskrider for att vi ska na alla mal for hallbar utveckling fore 2030. | fardplanen
identifieras ocksa de delmal och atgarder som faststéllts for ar 2025.

Utarbetande av en fardplan: Malen i fardplanen och stadens viktigaste atgarder har i huvudsak samlats ihop
fran borgmastarprogrammet och spetsprojekten som genomfér stadens fornyade strategi, samt fran stadens
viktigaste styrdokument och atgardsplaner/program. Konsekvenserna av stadens styrdokument for
framjandet av malen for hallbar utveckling identifierades och utifran dem sammanstélldes en fardplan for
atgarderna for att framja malen. Man fokuserade séarskilt pa de mal som inte har uppnatts i Finland, som
man kan paverka pa kommunniva och som ar forenliga med Abos tyngdpunkter.

Rapportens struktur

| rapporten granskas hallbarhetsmalen och atgarderna i enlighet med de tre huvudomradena for hallbar
utveckling: social hallbarhet, ekologisk hallbarhet och ekonomisk hallbarhet. Dessutom har man identifierat
overgripande mal for hallbar utveckling samt principer som géller stadens hela verksamhet. De 17
huvudmalen fér hallbar utveckling har delats in i dessa delomraden.

| borjan av varje delomrade anges vilka av huvudmalen for hallbar utveckling som ingar i delomradet och
dven malens innehall i allmanhet. Dessutom har man vid varje mal ndarmare redogjort fér stadens roll i det
praktiska genomférandet av malet.

Utover den allménna 6versikten innehaller varje delomrade en vision som hérletts ur Abo stads strategi och
stadens mal, samt de viktigaste framtida planerna och atgarderna for att framja delomradets mal. Under
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delomradena finns dessutom en lista 6ver stadens viktigaste styrdokument som framjar drendet. Manga av
stadens styrdokument paverkar flera av malen for hallbar utveckling samtidigt. Detsamma géller stadens
atgérder. De fragor som lyfts fram i denna rapport har man stravat efter att lyfta fram under den
huvudhelhet for hallbar utveckling som de paverkar mest.

| rapporten har man ocksa samlat stadens betydande atgarder mellan den foregaende rapporteringen och
skrivandet av den nuvarande rapporten 2020-2022.

Val av nyckelindikatorer

Stadens forsta VLR-rapport, som publicerades ar 2020, innehdll indikatorer och matare for den davarande
stadsstrategin. | stadens nya uppdaterade strategi har dven indikatorerna for strategin och
uppfoéljningsindikatorerna delvis andrats. Xx st. indikatorer har identifierats som stadens nyckelindikatorer
for hallbar utveckling (VLR-indikatorer). Indikatorerna foljs upp pa lang sikt, dvs. fram till ar 2030.
Kompletterande indikatorer kan vid behov kompletteras eller &ndras om stadens mal fér hallbar utveckling
uppdateras pa grund av den nya fullméaktigeperioden och strategin, borgmastarprogrammet eller nya
styrdokument.

Arbetsprocessen och delaktighet

| sammanstallningen av rapporten deltog ansvarspersonerna for stadens viktigaste styrdokument,
strategidirektoren, experter inom servicehelheterna och spetsprojektledaren samt informationstjansterna
och kommunikationen.

Stadens borgmastarkollegie och stadsstyrelsen har for sin del godkant innehallet i rapporten xx.

Publicering av rapporten

Rapporten publiceras pa stadens webbplats och skickas ocksa till FN:s VLR-databas i slutet av ar 2022. De
exakta VLR-indikatorerna faststalls och publiceras hésten 2022 och de bifogas som en del av denna VLR-
rapport, som bilaga x.

Uppfdljning

| enlighet med stadsstyrelsens beslut rapporterar staden nasta gang ar 2025 till FN i form av en VLR-
utvarderingsrapport och foljer arligen upp hur malen och atgarderna framskrider som en del av
strategirapporteringen och enligt de faststédllda VLR-indikatorerna.

16



Fardplanen Agenda2030 — steg mot en hallbar framtid

| rapporten beskrivs hur Abo genom sin egen verksamhet framjar uppnaendet av FN:s mal for hallbar
utveckling och hur stadens egna mal lankas till agendan. Fardplanen Agenda2030 anger vilka fragor staden
fokuserar pa och med vilken tidtabell och vilka atgarder arbetet framskrider for att vi ska na alla mal for
hallbar utveckling fére 2030.

For att brytningspunkten for hallbarhet ska kunna genomfdéras maste staden aktivera och uppmuntra
forutom sin egen organisation dven sina invanare och andra intressentgrupper att delta i t.ex. atgarder for
att stavja klimatférandringen. Férandringen kraver att alla kommuninvanare engagerar sig och har méjlighet
att delta pa ett lampligt satt.

En kommun som i framtiden &r hallbar beaktar i all sin verksamhet, ndrmare bestamt i planeringen,
budgeteringen, beslutsfattandet och verkstallandet, samtidigt manniskan, miljén och ekonomin.
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Overgripande mal

Mal nummer 11, 16 och 17 och digitalisering har identifierats som 6vergripande teman i staden. Mal 11
Hallbara stider och samfund omfattar hela stadens verksamhet pa hégre niva. Aven mal 16 Fred, rittvisa
och god forvaltning samt 17 Samarbete och partnerskap ar 6vergripande teman som genomfors i stadens
hela verksamhet. Dessutom styrs stadens hela verksamhet av allménna principer i Agenda2030, sasom LNOB
(leave no one behind), politisk konsekvens och Iangsiktighet, globalt ansvar och Abo stads varderingar.
Aterhamtningen fran coronakrisen och kriget i Ukraina ar ocksa viktiga teman som beror verksamheten i alla
av staden serviceomraden.

11 Hallbara stader och samfund | mal 11 vill man garantera en ekonomiskt, socialt och ekologiskt hallbar
tillvaxt i staderna. Halften av varldens befolkning bor i stader, sa de spelar en viktig roll i genomférandet av
hallbar utveckling. En hallbar stadsmiljo ar sdker och erbjuder tillrdckligt med bostader till rimliga priser, ett
formanligt och hallbart trafiksystem samt basservice for alla utan att samtidigt forstéra kultur- och
naturarvet eller orsaka skadliga miljokonsekvenser. | Finland medfér befolkningsstrukturen, invandringen
och den laga nativiteten utmaningar. Dessutom utgor differentieringen av omraden segregationen och
anhopningen av personer i svagare stdllning, samt i synnerhet de vaxande problemen bland unga risker for
stadens sdkerhet och sociala valfard.

Staderna paverkar malet genom markanvandning, planering, planlaggning och byggande, t.ex. genom att
bygga infrastruktur, engagera invanarna och erbjuda férmanliga hyresbostader. Viktiga delomraden ar ocksa
genomfdrandet av tjanster, skétsel av omraden, trafikplanering, kollektivtrafik, trivsel i narmiljon.

16 Fred, rattvisa och god forvaltning: | mal 16 garanteras rattstjanster for alla och det byggs institutioner som
ar ansvarsfulla, icke-valdsamma och som har en transparent verksamhet. Malet &r fredliga samhallen som
respekterar de manskliga rattigheterna. Ett flexibelt och inkluderande beslutsfattande samt férebyggande av
korruption ingar i malet.

Med hjalp av planlaggning och byggande paverkar staderna skapandet av en trygg och trivsam stadsmiljo.
Staderna ar ocksa de viktigaste aktorerna inom nardemokratin i Finland och kommunernas beslut, och
genomfdrandet av beslutsfattandet paverkar malet. Staderna paverkar invanarnas fortroende for den
offentliga forvaltningen, samhallsfreden och det demokratiska samhallet, sarskilt genom att alla invanare har
mojlighet att delta i och paverka gemensamma fragor.

17 Samarbete och partnerskap: | mal 17 &r det viktigt att starka verkstallandet av hallbar utveckling, det
globala partnerskapet och utmana alla till aktivt samarbete. For staten och kommunerna ar det viktigast att
sakerstalla en konsekvent politik i anslutning till hallbar utveckling. Det &r ocksa viktigt att framja
partnerskap mellan den offentliga och privata sektorn och det civila samhillet.

Staden bidrar till att malet uppnas genom att bygga upp partnerskap och samarbete lokalt, regionalt och
internationellt i samarbete med olika intressentgrupper.
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Visionen och méalen for de genomgdende héllbarhetsmalen i Abo

Stadens langsiktiga mal ar att férnya sig och vaxa pa ett hallbart satt samt att aktivt verka for att framja
Agenda2030. Detta innebar att staden i beslutsfattandet och verkstallandet beaktar beslutens konsekvenser
for miljon, manniskorna och ekonomin samt regelbundet foljer upp framstegen. Malet ar att uppna alla 17
mal for hallbar utveckling pa stadsniva fram till ar 2030.

Vi hor och moter nuvarande och kommande stadsbor samt erbjuder genuina satt att delta i och paverka
tjanster och beslutsfattande. Metoderna for delaktighet utvecklas kontinuerligt och ar till exempel
invanarbudget, medborgarrad eller bedémning av barnkonsekvensanalys. Valfardsomradet och tredje
sektorn ar vara viktiga samarbetspartner.

Abo vill vara en internationellt kind aktdr inom hallbar stadsutveckling, trafik, kultur och utbildning. Staden
forstar det globala verksamhetsfaltet och tar aktivt tag i nya mojligheter och arbetar i ndra samarbete med
samarbetspartner, sasom hogskolor och naringslivet.

Stadens framgang och tillvaxt innebéar nya invanare, nya féretag och nya arbetsplatser som ger skatteintakter
och investeringar. Stadsutveckling innebér att staden sprider ut sig och byggs pa ett satt som stoder
tillvaxten genom att skapa trivsamma miljoer for boende och féretagande och genom att bygga en hallbar,
energieffektiv stadsmiljé. En hallbar tillvaxt i staden innebar att staden blir tatare genom att man bygger till
langs goda kollektivtrafikforbindelser och beaktar narnaturens och grénomradenas betydelse bade med
tanke pa trivseln och med tanke pa beredskap infor klimatforandringen. Dessutom granskas servicenéatet
med beaktande av nya bostadsomraden. Nar staden byggs ar sakerheten en viktig del av bade den manskliga
hallbarheten och trivseln.

Ledningen av Abo stad bygger pa fortroende, ledarskap som féregar med gott exempel, dppenhet och
dialog. Malet ar ett mer kundorienterat verksamhetssatt och smidiga tjanster for saval kunder och invanare
som for foretagsfaltet. Med hjalp av digitalisering stravar staden efter att gora det lattare for stadsborna att
utratta drenden och gora tjansterna mer tillgangliga. Med sin dgarpolitik styr staden en ansvarsfull
verksamhet i sina bolag. Digitalisering och data utnyttjas ocksa som en del av planlaggning,
tillstandsprocesser, gatu- och gatunatsunderhall och skyltningar.

Abo vill ocksa vara en attraktiv arbetsgivare som vardesatter personalens kompetens och uppmuntrar och
stoder alla att utveckla sin egen kompetens. Stadens beslutsfattande grundar sig pa forskningsron och vi
framjar en god kultur av kunskapsbaserad ledning. Vi allokerar resurser till och etablerar
verksamhetsmodeller i anslutning till stadsbornas delaktighet, till exempel medborgarpaneler.
Invanarbudgeteringens andel utvidgas sa att stadsborna har fler méjligheter att paverka utvecklingen av sitt
eget bostadsomrade. Dessutom vill man i synnerhet starka de ungas delaktighet, eftersom de annu inte har
mojlighet att paverka genom att rosta.
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Vidtagna atgarder under perioden 2020-2022

Overgripande teman sadsom hallbara samfund, fred och rattvisa samt samarbete och partnerskap fraimjades
pa manga omraden under perioden 2020-2022. Den strategiska utvecklingen av digitaliseringen fick extra
fart i och med Covid-19-viruset, da man var tvungen att stanga fysiska tjanster och manga tjanster
overfordes antingen delvis eller helt till digitala kanaler.

Den digitala grunden pa stadsniva starktes genom att man bérjade bygga upp kundhanterings- och
produktdatasystem for tjanster sa att de motsvarar behoven for kundorienterad ledning som grundar sig pa
data. Samtidigt som anvandningen av Suomi.fi-betalningar utvidgades fardigstélldes under ar 2020 ett
forslag till stadens framtida affarsmodell. De forsta stegen i den digitala interaktionen togs i bruk i
upphandlingarna och sysselsattningstjansterna i och med suomi.fi-meddelandena. Riktlinjer om att
koncentrera identifieringsalternativen till e-tjansterna i tjansten Tunnistamo strava ocksa efter en enhetlig
anvandarupplevelse for klienten. Digitaliseringen av verksamheten syntes ocksa som en utvidgning av
Varaamo-tjansten mot sitt mal, da de férsta reserveringarna av personalresurser kom in bland de tjanster
som kan reserveras. Under ar 2020 utvidgades lagen om tillhandahallande av digitala tjdnster till att gélla alla
stadens tjanster. Stadens digitala tjanster har gjorts tillganglighetsauditerade och till stor del korrigerats for
att betjana alla invanare jamlikt. Samtidigt har personalens kompetens utvecklats.

Stadsborna fick en aktiverande, god och hogklassig vardags- och livsmiljo genom planlaggning, underhall
samt planerings- och investeringsprogram. | enkdten som foljde den kvalitativa utvecklingen av stadsmiljon
var Aboborna mest néjda med dricksvattnets kvalitet.

Ar 2021 var urbaniseringstrenden var fortfarande stark, aven om flytten till kranskommunerna har 6kat
under coronapandemin. Efterfragan pa héghusbostader var fortsattningsvis stor och byggandet har fortsatt
livligt. Ar 2021 fardigstilldes sammanlagt 1 771 bostader, vilket ar 271 farre &n aret innan. Ar 2021 har man
borjat bygga 2923 bostader, vilket dr 226 fler &n ar 2020. Ar 2021 beviljades bygglov for 3369 bostider,
vilket ar 193 fler dn ar 2020. | fraga om den beviljade vaningsytan, antalet nya héghus och antalet nya
bostider gjordes ar 2021 alla tiders rekord i Abo.

Det finns overlatbara tomter for bostadshoghus och néaringsliv for 3 ars behov, tomtreserven fér smahus och
radhus racker till for 2 ars behov. Till koncernbolagen har 30 380 k-m2 byggratt 6verlatits, cirka 22 % mer an
malet. Alla 6verlatelser fick malet for markforsaljningsinkomsterna att 6verskridas med 2,5 %.

De viktigaste styrdokumenten:
- Digital- och datastrategi 2021 - >
- Personalstrategi 2022-2025
- Enbarnvéanlig kommun 2018 ->
- Valfardsplan fér barn och unga 2020-2023
- Abo stads garpolitik 2022- 2025
- Verksamhetsmodell for delaktighet 2020 ->
- Jamstalldhetsplan och likabehandlingsplan 2022—-2023
- Utvecklingsprogrammet for cykling i Abo 2029 2018-2029

- VLR-rapport 2020 ->
- Generalplan 2029: 2020-2029
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https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/20211201_turku_digijadatastrategia.pdf
https://dotku.turku.fi/vuosijohtaminen/Strategia/henkilostovoimavaranaohjelma/Voimassa%20oleva%20dokumentti/Henkilöstöstrategia%202022-2025.pdf#https://dotku.turku.fi/vuosijohtaminen/Strategia/henkilostovoimavaranaohjelma/Voimassa oleva dokumentti/Henkilöstöstrategia 2022-2025.pdf
https://www.turku.fi/turku-lapsiystavallinen-kunta
https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/lasten_ja_nuorten_hyvinvointisuunnitelman_2020-2023_luonnos_kerro_kantasi.pdf
https://ah.turku.fi/kv/2022/0214002x/Images/2068339.pdf
https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/turun_kaupungin_osallisuuden_toimintamalli_final.pdf
https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/turun_kaupungin_yhdenvertaisuus-_ja_tasa-arvosuunnitelma_2022-2023.pdf
https://ah.turku.fi/kh/2018/1126026x/Images/1663910.pdf
https://ah.turku.fi/kv/2020/0615006x/Images/1824900.pdf
https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/yleiskaava_2029_oas.pdf

De viktigaste dtagandena och natverken

Internationella natverk

Global Covenant of Mayors

ICLEI (Local Governments for Sustainability)

GCCC (Green Circular Cities Coalition)

Green City Accord

CDP — Disclosure Insight Action

IASP (International Association of Science Parks and Business Areas)
Urban Transitions Alliance

WHO Healthy Cities network

Open and Agile Smart Cities

Nordiska och nationella natverk

CLC - Climate Leadership Coalition
Nordic Smart City Network
MAL-natverket
6-kaupunki-natverket///

SITRA

FISU

Europeiska natverk

EU Covenant of Mayors for Climate and Energy
Eurocities

EU City Mission

Ostersjostadernas férbund (UBC)

Uuden Ajan Hansaliitto

Ostersjéutmaningen, the Baltic Sea Challenge

Vianorter: 1946 Bergen (Norge), Goteborg (Sverige), Arhus (Danmark), 1953 S:t Petersburg

(Ryssland), 1958 Gdansk (Polen), Constanta (Rumanien), Rostock (Tyskland), 1964 Varna (Bulgarien),
1967 Koln (Tyskland), 1971 Szeged (Ungern), 1976 Bratislava (Slovakien), 1992 Florens (Italien), 2008

Tartu (Estland).
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Stadens nuvarande atgarder

Digi- och datastrategi Abo har som mal att vara varldens mest modernt ledda kommun fram till ar 2029. |
praktiken innebar detta att man skapar en invanar- och klientorienterad verksamhetskultur som grundar sig
pa kunskapsbaserad ledning. For invanarna och foretagen syns detta som ett enhetligt Abo, dar tjansterna
och livsmiljon byggs upp kring kundernas behov. Konsekvenserna av forandringarna i verksamhetsmiljon och
kundens upplevelse av tjansterna och deras tillgdanglighet styr utvecklingen av tjansterna

Personalstrategi 2022-2025 Malet ar att Abo &r en attraktiv arbetsgivare. Personalens kompetens uppskattas
och uppmuntras, och utvecklingen av den egna kompetensen far stéd. Man satsar pa personalens
valbefinnande.

Valfardsplan for barn och unga 2020-2023 | planen granskas nuldget for barns, ungas och barnfamiljers
valfard och de tjanster som erbjuds dem. Dessutom lyfts de planerade atgarderna for att utveckla och 6ka
vélfarden fram. Abo stad vill vara en barnvénlig och attraktiv stad med tanke pa bildande av familj. Abo
genomfor Finlands UNICEF:s verksamhetsmodell Barnvanlig kommun. Abo har valt att ldgga sérskild fokus pa
att frimja barnets rattigheter och 6ka kinnedomen om barns delaktighet. Finlands UNICEF har beviljat Abo
utmarkelsen Barnvanlig kommun

Barnvanlig kommun Abo stad vill vara en barnvanlig stad och genomféra Finlands Unicefs
verksamhetsmodell Barnvanlig kommun. Abo har valt att l3gga sarskild fokus pa att frimja barnets
rattigheter och 6ka kinnedomen om barns delaktighet.

Verksamhetsmodell for delaktighet Malet med verksamhetsmodellen for delaktighet &r att férdjupa och
starka betydelsen av delaktighetsinformation fran stadsborna i beredningen och planeringen av beslut.
Utover att man ber invanarna om respons om den erhallna servicen sdkerstéller man att servicen ar
hogklassig och sker i ratt tid genom att anvanda invanarinformationen vid planeringen av servicen. Malet ar
att allokera resurser till och etablera verksamhetsmodeller i anslutning till stadsbornas delaktighet, till
exempel medborgarpaneler. Invanarbudgeteringens andel utékas. Man sorjer sarskilt for de ungas
delaktighet.

Jamstalldhetsplan och likabehandlingsplan 2022—2023 Malet for det nya ledningssystemet som omfattar hela
staden och som grundar sig pa borgmastare ar ett battre och mer individuellt beaktande av kundernas
behov for att mojliggéra en smidig vardag for invanarna. For att allt battre beakta likabehandlings- och
jamstalldhetsperspektiven behévs manga nya typer av forskning som grund for bade beslutsfattandet foér en
battre kunskapsbaserad ledning.

Abo stads dgarpolitik 2022-2025 &r ett verktyg for stadens strategiska ledning vars mal ar att framja
konsekvens, planméssighet och bevarandet av egendomens virde i Abokoncernens beslutsfattande. Med
undantag for stiftelser tillampas dokumentet om dgarpolitik endast pa dgande i bolagsform.

Abos utvecklingsprogram for cykling 2029 Cykling framjas genom att satsa pa férhallandena och
mojligheterna for cykling. Detta gérs genom att hoja nivan pa den nuvarande cykelinfrastrukturen och
komplettera cykelnatet, forbattra cykelparkeringens niva och tackning samt satsa pa underhall och skotsel av
cykelvagar.

VLR-rapport Staden foljer upp hur malen for hallbar utveckling och genomférandet av Agenda 2030
framskrider med hjalp av indikatorer som de valjer regelbundet. Staden rapporterar dessutom till FN
utvarderingsrapporten pa frivillig lokal niva fér hallbar utveckling i VLR-format. Stadens tredje VLR-rapport
utarbetas ar 2025.
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Generalplan 2029 Med hjalp av generalplanen styr staden utvecklingen av stadsmiljon och trafiklésningarna
samt samordningen av olika funktioner. Generalplanen som utarbetas av kommunen styr
detaljplanlaggningen och annan noggrannare planering. Det viktigaste allmédnna malet i forslaget till
generalplan &r att starka Abos stéllning, attraktionskraft och konkurrenskraft. De 6vriga allmanna malen
géller hallbar utveckling, en férenhetligande stadsstruktur, bekdmpning av ojamlikhet, ekologiska natverk
och stadsnaturens mangfald, turism och rekreation, tillganglighet, logistik och tillgdnglighet inom alla
trafikformer. Invanar- och arbetsplatsmal i generalplanen &r 220 000 invanare och 115 000 arbetsplatser.
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Ekologisk hallbarhet

Med ekologisk hallbarhet avses att mdnniskans ekonomiska och materiella verksamhet anpassas till naturens
barkraft. Karnfragorna i delomradet ar att bevara den biologiska mangfalden samt att sakerstalla
ekosystemens funktion och férnyelseformaga samt att andra konsumtionsvanorna. Malen for hallbar
utveckling som paverkar den ekologiska hallbarheten, det vill sdga miljons tillstand och valbefinnande: 6, 7,
12, 13, 14, 15.

Forsamringen av den biologiska mangfalden hotar ocksa uppnaendet av malen for hallbar utveckling.
Naturforlusten handlar inte bara om miljons tillstand. Naturforlusten hotar valfarden, ekonomins stabilitet
och resiliensen. Det handlar ocksa om den etiska principen att ge kommande generationer samma
mojligheter och resurser som vi har till vart forfogande. Forlusten av biologisk mangfald paverkar ocksa
livsmedels- och vattenskyddet. Det ekonomiska vardet av den biologiska mangfalden har inte beaktats i
budgetberakningarna och minskningen av naturresurserna leder till konflikter och paverkar ddrmed ocksa
sakerheten.

Rent vatten och sanitet: Mal 6 syftar till att sdkerstalla tillgang till rent dricksvatten, hallbar anvandning och
sanitet for alla. Fororenat vatten och vattenbrist ar fortfarande vanliga problem runtom i varlden. | Finland
har malet till stor del uppnatts. De storsta utmaningarna géller skydd av vattenekosystemen och
forebyggande av fororeningar (ytvatten, grundvatten, sjoar, aar och alvar, hav) samt att effektivera
vattenforbrukningen, reningen och atervinningen av naringsamnen.

Pa stadsniva ar hallbar vattentakt, tillrackligt med vatten och behandling av avloppsvatten viktiga
utvecklingsobjekt for att sakerstélla sdkert dricksvatten och en sdker hygienniva adven i fortsattningen.
Stadens verksamhet omfattar ordnande av vattentjanster och staden dger vattentjanst- och avloppsverk.
Kvaliteten pa tjansterna och prisnivan samt minskningen av ytvattnens belastning pa grund av
avloppsvattnet framjar vattenskyddet.

Mal 7 Férmanlig och ren energi Mal 7 syftar till att sakerstalla férmanliga, palitliga och moderna
energitjanster for alla, och att 6ka andelen fornybar energi i energikallorna. | Finland har malet till stor del
uppnatts. Malet ar att ytterligare minska vaxthusgasutslappen genom att 6ka andelen fornybara
energiformer, minska utslappen fran trafiken samt sakerstalla en fungerande, férmanlig och saker
infrastruktur samt sjalvforsorjning och forsérjningsberedskap dven i stérningssituationer. Elbehovet
forutspas mangdubblas i framtiden.

Staden dger energiproduktionsanldggningar, stoder hallbar och ren energiproduktion och férbattrande av
energieffektiviteten. Nya energiformer utnyttjas i offentliga trafik- och transportlésningar samt i fastigheter.
Stadens strategiska sammanslutningar har ocksa forbundit sig till stadens klimatmal och bidrar till att malet
uppnas.

Klimatgarningar | mal 13 bekdmpas klimatforandringen och formagan att anpassa sig till konsekvenserna
forbattras. Ambitionen ar att integrera atgarderna i anslutning till klimatférandringen i den nationella
politiken och planeringen samt att 6ka kunskapen pa alla samhaéllsnivaer. Ar 2015 forband sig varldens
lander genom Parisavtalet att strava efter atgarder for att begransa den globala uppvarmningen till 1,5
grader.

Att sakta ner och férbereda sig for klimatforandringen, anpassa sig till katastrofer och riskfaktorer beror
ocksa staderna. Genom planlaggning, markanvandning, boende och trafik, uppvarmning och byggande har
stadernas atgarder en betydande inverkan pa koldioxidavtryckets och utslappens storlek. Stadens roll i att
oka klimatmedvetenheten i samhallet dr ocksa stor.
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Mal 14 Livet under vattnet I mal 14 skyddar man haven och framjar en hallbar anvdandning av dem och de
resurser som de erbjuder. | Finland dr utmaningen och malet att forebygga och minska féroreningen av
haven som sker i synnerhet till foljd av verksamhet pa land, sdsom avfall och néringsbelastning som hamnar i
havet. Malet omfattar dven skydd av ekosystemen i haven och kustomradena.

Staderna bidrar till att malet uppnas bland annat genom planlaggning, vattenskydd, effektivare behandling
av avfall och avloppsvatten, offentliga anskaffningar och investeringar samt med stédjande av
forskningsverksamhet och samarbete.

Mal 15 Livet ovan jord | mal 15 stréavar man efter att skydda och aterstélla landsekosystemen, framja en
hallbar anvandning av dem samt stoppa utarmningen av marken och férlusten av naturens mangfald. Dessa
mal berdr dven Finland och har inte uppnatts. Utarmningen av den biologiska mangfalden i Finland ar
orovackande. Sarskild uppmarksamhet fasts vid hallbar skétsel och anvdandning av skogarna, bevarande av
naturliga livsmiljoer och skydd av hotade arter. Det ar ocksa viktigt att stdrka de varden som ar forknippade
med ekosystemen och den biologiska mangfalden samt att vidta praktiska atgarder.

Stadens influensomrade omfattar stadens eget geografiska omrade och regionalt samarbete. Staden har en
stor mojlighet att i samarbete med andra aktérer framja och trygga den biologiska mangfalden i sitt omrade.
Staden paverkar uppnaendet av malet bl.a. genom planering och styrning av markanvandningen,
planlaggning och byggbestammelser. Staden dger ocksa skogsomraden och ansvarar for istandsattningen av
fororenade markomraden.
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Vision och mal for ekologisk hallbarhet i Abo

Stadens langsiktiga mal ar att vara en av varldens ledande klimat- och naturstader. Fram till ar 2029 har
staden blivit koldioxidneutral och vara atgarder har i allt hogre grad en nedkylande effekt pa atmosfaren.
Abo har en mycket stor roll, jamfoért med sin storlek, i bekdmpningen av klimatférandringen. Invanare,
foretag och sammanslutningar i omradet deltar aktivt i skapandet och genomférandet av klimatldsningar
saval lokalt som internationellt. Samtidigt har staden dock forberett sig pa de forandringar som den globala
uppvarmningen medfor och pa extrema vaderfenomen.

Vi ar en foregangare i klimatgarningar och framjar omstallningen fran den traditionella ekonomin till cirkular
ekonomi. Naturen &r en viktig resurs fér Abo och man varnar om och stimulerar den biologiska mangfalden. |
uppdateringen av stadens klimatprogram riktas det forhallandevis storsta malet om utslappsminskning
under den kommande perioden till trafiken. Naturens mangfald, en rik stads- och ndrnatur samt omradets
kolsankor 6kar, dven om stadens invanarantal 6kar. Den vdlmaende naturen i ndromradet forbattrar
invanarnas livskvalitet och jamnar ut effekterna av tilltagna vaderfenomen. For att stirka den biologiska
mangfalden skapar och genomfér vi ett LUMO-program och staller upp ett naturmal som omfattar att starka
naturens mangfald och narnaturen samt 6ka gronskan i staden.

Skargardshavet mar battre och skyddsatgarder vidtas aktivt. Som skargardens huvudstad har Abo ett sarskilt
ansvar for att bevara den unika naturen.

Cirkular ekonomi skapar vilfird och nya arbetsplatser i Aboregionen samt stérker regionens ekonomi, som
fungerar pa ett satt som respekterar naturen. De ekologiska vardena styr planlaggningen, byggandet och
trafiklosningarna. | Abo gar en hallbar livsstil och ett meningsfullt liv gar hand i hand.

Vidtagna atgarder under perioden 2020-2022

Under perioden 2020-2022 har ett flertal dtgarder for ekologisk hallbarhet genomforts i Abo. Ar 2020
pagick EU-finansierade projekt for att utveckla och trygga naturmiljoer. Planeringen av den kata som
naturskolan kommer att anvanda konkurrensutsattes och anskaffningen genomfordes. Arbetet for att
bekdmpa fraimmande arter fortsatte i Runsala och Katrinedal. | november 2020 genomférdes lindalléer i
Runsala pa Folkparksvdgen och tva andra platser. | september genomfordes slatter och krossning av
strandangen i Friskalaviken i Lilla Vihtila. Atgarderna i dtgardsprogrammet for Ostersjoutmaningen 2019—
2023 genomfors som bast. Ar 2020 deltog staden i genomférandet av 70 atgarder.

Spetsprojektet Kolneutralitet och resursklokhet beredde i ett omfattande regionalt och internationellt
samarbete en fardplan for en resurssmart cirkuldr ekonomi i Abo. Stadsstyrelsen godkande firdplanen
22.11.2021 § 518. Sitra, ICLEI, Abo universitet och Valonia fungerar som beredningspartner och
delfinansiarer. Verkstéallandet av fardplanen inleddes i samarbete med regionala samarbetspartner och den
stéddes genom aktiv kommunikation samt genom att utvidga webbplatsen och databasen for
klimatgarningar till en gemensam plattform for garningar inom cirkuldr ekonomi. Samtidigt starktes och
vidareutvecklades ocksa underlaget for klimatlaget och klimathandlingar. Inom projektet Taklataan
ilmastoahdistus (Vi hanterar klimatangesten), som stods av miljoministeriet, skapades och inleddes
koncernens gemensamma kampanj 1,5 graders livs. Kampanjen strdvade till att stirka medborgarna i
klimatatgarderna som en del av det vardagliga livet. | modellen foér klimat- och livscykelstyrning av
investeringar genomfordes pilotprojekt och ibruktagandet utvidgades. Pa detta satt skapades en grund for
att inleda klimatbudgetering enligt Borgmastarprogrammet. Den forsta versionen av klimatbudgeten
fardigstélldes som en del av Borgmastarens budgetforslag i november 2021. Den omfattade
klimatinvesteringar pa cirka 80 miljoner euro som en del av koncernens budgethelhet for 2022.
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De viktigaste styrdokumenten:
- Klimatplan 2029
- Fardplan for cirkuldr ekonomi i Abo - mot ett resursklokt samhélle 2029
- LUMO, programmet for biologisk mangfald (under beredning)
- Abo stads skogsplan 2019-2029
- Dagvattenprogram 2016->

- Ostersjdutmaningens atgirdsprogram 2017 -2023
- Skydd av Skargardshavet 2022—-2027 (under beredning)

Stadens nuvarande atgarder

Klimatplan 2029 Stadens 4/2022 uppdaterade klimatplan &r omfattande och helheten framjar alla
huvuddelomraden inom hallbar utveckling. Stadens klimatmal beaktas i synnerhet i beslutsfattandet
gallande markanvandning, energi, byggande och trafik. Vi sakerstaller att tjansterna uppmuntrar stadsborna
och féretagen att vdlja miljovanliga och hallbara boendeldsningar och andra I6sningar som beaktar
byggnadernas energieffektivitet. Staden framjar évergangen till cirkuldr ekonomi tillsammans med andra
aktorer och utarbetar ett genomforandeprogram till stod for detta.

Viinrattar ett nytt naturskyddsomrade i omradet Malikkala-Kungsbacken Avsikten ar att naturskyddsomradet
ska forverkligas under ar 2024.

Fardplan for cirkular ekonomii Abo - mot ett resursklokt samhalle 2029 Genomférandet av en fardplan for
resursklok cirkular ekonomi paskyndas i samarbete med samarbetspartnerna. Principerna for resursklokhet
och praxis for cirkular ekonomi genomférs i hela koncernen. Indikatorerna for resursklokhet/cirkular
ekonomi uppdateras och anvands i uppféljningen. Principerna for resursklokhet och praxis inom cirkular
ekonomi genomfoérs och féljs upp i hela koncernen samt utvecklas och framjas i ett omfattande samarbete
regionalt, nationellt och internationellt. Med l6sningar for cirkuldar ekonomi efterstravas effektivitet i
stavjandet av klimatférandringen, naturens mangfald samt i omradets dragningskraft och konkurrenskraft.

Programmet LUMO Beredningen av programmet for biologisk mangfald starks, programmet fardigstalls och
presenteras for beslut. Som en del av beredningen bedéms en eventuell sammanslagning med
dtgardsprogrammet for Ostersjon. Naturbalansen utvecklas och tas i bruk som métare for uppféljningen av
huvudmalen for den biologiska mangfalden. Ett naturmal faststélls, som inkluderar starkande av naturens
mangfald och ndrnaturen samt att 6ka gronskan i staden. Arbetet anknyts i tillampliga delar till anpassningen
till klimatférandringen samt till framjandet av cirkuldar ekonomi, dragningskraft, valfard och halsa.

Dagvattenprogram Malet med dagvattenprogrammet ar att utveckla den tvaradministrativa organiseringen av
dagvattnet i Abo stad, cka medvetenheten, gora dagvattnet till en resurs for stadsutvecklingen, framja
uppnaendet av ett gott tillstdnd i vattendragen samt forhindra Gversvamningar i staderna och framja
beredskapen for dem. | dagvattenprogrammet beskrivs ansvaret foér dagvattenhanteringen,
prioritetsordningen for dagvattenledningen, malen och atgarderna for utvecklingen av dagvattenhanteringen
samt behovet av ytterligare utredningar.

Ostersjoutmaningen och skyddet av Skargardshavet 2022-2027 Enligt strategin Abo 2029 &r miljéskyddet och
den biologiska mangfalden viktiga féor Abo och Abo verkar aktivt i synnerhet for skyddet av Ostersjon och
Skargardshavet. Malet ar att skydda skadrgardshavet och fa tillracklig finansiering for detta, sa att tillstandet i
varldens kansligaste, vackraste och mest fororenade skargard forbattras och sa att den dven bevaras som en
gladje for kommande generationer och starker den biologiska mangfalden i vart omrade.
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Social hallbarhet

Med social hallbarhet avses att forutsattningarna for manniskors valbefinnande ar mojliga for nuvarande och
kommande generationer. Globala utmaningar for den sociala hallbarheten ar bland annat fortsatt
befolkningstillvaxt, fattigdom, mat- och halsovard, jamstalldhet mellan kénen samt ordnande av utbildning.
Dessa fragor har betydande konsekvenser for den ekologiska och ekonomiska hallbarheten. Social hallbarhet
innehaller grundlaggande saker som ingen méanniska borde bli utan. Varje ménniska borde ha méjlighet till
ett manskligt och gott liv.

Mal for hallbar utveckling som paverkar den sociala hallbarheten, det vill sdga manniskornas valbefinnande:
1,2,3,4,5, 10.

1 Ingen fattigdom: Mal 1 satter som ett gemensamt mal for alla lander att utrota fattigdomen i alla dess
former - dven brist pa utbildning, halso- och sjukvard och grundlaggande tjanster samt saknad av politisk
delaktighet &r tecken pa fattigdom. Finland har en omfattande social trygghet och basservice for alla.
Bostadsloshet, utslagning, segregation och utsatthet dr diremot utmaningar pa manga omraden.

Pa stadsniva hér manga atgarder for att bekdmpa fattigdom till stadens grundlaggande verksamhet. Med sin
verksamhet och sina beslut paverkar staden tjansterna, deras niva och tillganglighet direkt. Man vill sarskilt
satsa pa forebyggande tjanster, eftersom korrigerande atgarder ofta blir dyra.

2 Ingen hunger: Syftet med mal 2 &r att utrota hunger, uppna livsmedelstrygghet, forbattra naringen och
framja ett hallbart jordbruk. Man ska kunna odla, dela och konsumera mat utan att belasta miljon och pa ett
rattvist satt. Malet syftar till att stodja mojligheter till halsosam och naringsrik mat for personer i en svagare
stallning och fattiga personer, samt att styra stodet till utveckling av ett effektivt och hallbart jordbruk. |
Finland har malet uppnatts och en utmaning ar i synnerhet befolkningens 6vervikt och de hélsoproblem
detta medfor.

Staden paverkar malet genom sina beslut och atgarder i anslutning till bl.a. maltidstjanster och styrning.
Malet &r att erbjuda mat enligt kostrekommendationerna i stadens olika tjanster och att o synnerhet stoda
en hélsosam kost for barn, unga och aldre personer i en svagare stallning. Alla barn far inte varm mat
hemma. Staden delar ocksa ut mathjalp. Det &r viktigt att dven i fortsattningen utveckla en halsosam,
samhallelig och hallbar skolmaltid bl.a. genom att 6ka vegetarisk mat och minska matsvinnet. De
hadlsomassiga och ekonomiska konsekvenserna av 6vervikt ar betydande, och det férebyggande arbetet ar
centralt for att forbattra situationen. Stadens upphandlingar har ocksa betydelse for maltidstjanstens totala
hallbarhet.

3 Hélsa och valfard: | mal 3 stravar man globalt efter att 6ka hélsa och valfard. Malet ar att minska
dodligheten bland barn och médrar, dédsfall pa grund av icke-smittsamma sjukdomar, dodsfall i trafiken och
sjukdomar orsakade av milj6forstéring, samt att férebygga spridningen av smittsamma sjukdomar. En
overgripande halso- och sjukvard, fraimjande av psykisk halsa samt sdkerstallande av tjanster for sexuell och
reproduktiv hilsa for alla ar viktiga metoder for att uppna malen. | Finland &r problem i synnerhet fragor som
géller utslagning och mental halsa samt globala halsorisker och beredskap fér dem.

Stadens karnuppgift ar att trygga och framja invanarnas valfard. Invanarnas valfard paverkas bland annat av
utbildning, kultur, rekreationsmiljoer, planldggning, infrastruktur, boende, sakerhet och tillgang till tjanster.

4 God utbildning: I mal 4 stravar man efter att garantera en smabarnspedagogik och grundutbildning som ar
Oppen for alla, jamlik rattvis och av hog kvalitet samt en avgiftsfri utbildning pa andra stadiet. Alla ska ha
moijlighet till 1ds- och raknefardigheter samt till livslangt larande. Malet ar ocksa att sdkerstalla att alla
skolelever och studerande far nédvandig information om en livsstil som ar forenlig med hallbar utveckling. |

Finland har malet uppnatts. Det finns utmaningar nar det galler att erbjuda likvardiga majligheter till
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utbildning och yrkestraning dven fér personer som kommer till Finland fran andra lander. Dessutom har
nivan pa laskunnigheten och kunskaperna i matematik sjunkit och inldrningen av de fardigheter som behovs
for sysselsattning maste starkas.

Staden beslutar om tillgangligheten och kvaliteten i anslutning till fostrings- och utbildningstjanster och
sysselsattningstjanster, och paverkar darmed ocksa jamlikheten och likabehandling. Det ar viktigt att
sdkerstalla att utbildningen fortsatter fran smabarnspedagogiken anda till hogre utbildning, i synnerhet vid
Overgangen fran den grundlaggande utbildningen till andra stadiet. Ett smidigt samarbete mellan stadens
olika servicehelheter har stor betydelse for att bildnings-, vard-, sysselsattnings- och integrationstjansterna
ska lyckas. Utbildningens jamlikhet och tillgdnglighet kan framjas genom nya mangsidiga och flexibla
I6sningar samt genom att mojliggdra kontinuerligt Iarande genom att identifiera kompetens pa olika satt.
Minskade aldersklasser, segregation och férsamrade inlarningsresultat medfér utmaningar. Sysselsattning
och kompetens ar starkt kopplade till varandra. Flexibla inlarningsstigar och ett gott samarbete med olika
utbildningsanordnare sdakerstaller att eleven och den studerande tar sig igenom utbildningssystemet.
Smabarnspedagogiken har ocksa en viktig roll nar det géller att minska ojamlikheten.

Mal 5 Jamstalldhet mellan konen: I mal 5 framjas jamstélldheten mellan kénen och kvinnors och flickors
rattigheter och mojligheter starks. Utbildningen av flickor och kvinnor, upphérande av vald och
diskriminering mot dem samt ett jamlikt deltagande i det samhalleliga beslutsfattandet 6kar det globala
valbefinnandet och framjar en hallbar utveckling. | malet efterstravas ocksa oavlonad vard och 6kat varde pa
hemarbete, jamlik fortplantningsratt och jamlik tillgang till sexuella halsotjdnster. | Finland har malet delvis
uppnatts, men jamstalldheten mellan kdnen férverkligas annu inte i sin helhet. Utmaningarna géller vald och
utnyttjande av kvinnor och flickor samt diskriminering och delaktighet.

Ur stadens synvinkel &r jamstalldheten mellan kénen pa ett 6vergripande satt med i manga olika beslut och
tjdnster, t.ex. halsotjanster. Att forebygga och identifiera vald mot kvinnor och vald i familjer, parrelationer
och néra relationer dr en utmaning som ocksa beror staderna.

10 Minskning av ojamlikheten: | mal 10 rér man sig mot jamlika samhallen. Malet pa internationell niva ar att
minska ojamlikheten inom och mellan lander. Granskningen omfattar i synnerhet ojamlikhet till foljd av
inkomstskillnader. Malet &r jamlik behandling av alla och lika mojligheter till socialt, ekonomiskt och politiskt
deltagande. | Finland riktar sig utmaningarna i synnerhet till det 6kade antalet personer som far
minimiutkomst, omradenas segregation, marginalisering, delaktighet samt integration avimmigranter och
invandrare.

Staderna bidrar till att malet uppnas genom valfards-, likabehandlings- och jamstalldhetsplaner samt genom
sitt serviceutbud, sdsom utbildnings-, idrotts- och hobbymajligheter, i samarbete med andra aktérer. Det &r
ocksa viktigt att invanarna och andra intressentgrupper aktivt deltar i stadens verksamhet och
beslutsfattande.
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Vision och mal for social hallbarhet i Abo

Stadens langsiktiga mal ar att enkelt och vid ratt tidpunkt producera de tjanster som invanarna behover sa
att vardagen ar smidig och bekymmerslos. Tjansterna finns tillgangliga digitalt och de kan anpassas for var
och ens behov. Tjansterna finns till for stadsborna, darfér ordnar och utvecklar vi dem tillsammans med
dem. Vi samlar in information om anvandningen av tjansterna, hur de fungerar och om responsen, varvid
klient- och servicedata stoder vart arbete.

Staden vill skapa en bra vardag for sina invanare och méjligheter till ett meningsfullt och lyckligt liv. Det
innebar trivsamma, tillgangliga och trygga bostadsomraden, tjanster som stéder ménniskors olika
livssituationer samt mojligheter till rekreation, arbete och till att utveckla sig sjalv. Malet ar att de olika
bostadsomradena i Abo &r attraktiva och att ojamlikheten i omradena har minskat betydligt.
Medborgarfardigheter, kompetensutveckling och mangsidiga fritidsmaojligheter har alla gladje av.

Staden ser till att Aboborna har resurser och majligheter att vilja hdlsosamma levnadsvanor och framjar
valbefinnandet i samhallet. Gemenskap byggs upp genom moéten, gemensamma aktiviteter och genom att
vaxa tillsammans. Genom att i tid ingripa i ensamhet, tillrackliga psykiska resurser, marginalisering och andra
fenomen som férsamrar livskvaliteten uppnar vi stora manskliga och ekonomiska férdelar. Abo ar till for alla
Abobor.

Vi erbjuder en hogklassig och attraktiv vag till fostran och utbildning fran smabarnsfostran till hogskolor. Vi
vill att skoleleverna i Abo kan vara bland de lyckligaste i varlden. Trygg smabarnspedagogik, hogklassig
grundlaggande utbildning, stark allmanbildande gymnasieutbildning, yrkesutbildning som motsvarar
arbetslivets behov samt mangsidig hogskoleutbildning i toppklass lockar barnfamiljer och unga till Abo och
gor det mojligt for alla abobor och personer som flyttar till Abo att véxa, lra sig och utveckla sin kompetens.
| all var verksamhet genomfér vi Kompetensvisionen 2040, enligt vilken ett attraktivt och mangsidigt Abo ar
2040 ar en global féregangare inom larande och kompetens. Vi erbjuder alla Abobor utmérkta ramar for att
fornya det sektorsovergripande kunnandet och utnyttja det pa ett hallbart satt.

Vi ar en uppskattad och anrik universitetsstad. Alla vara hogskolor verkar internationellt. De hamtar experter
till Abo fran hela varlden. Tack vare samarbetet mellan staden, hdgskolorna och foretag hittar de studerande
arbete och stannar kvar i Aboregionen. Féretagen erbjuds forsknings- och utvecklingsméjligheter i toppklass,
vilket innebar att FUI-investeringarna och féretagens konkurrenskraft 6kar betydligt i Egentliga Finland.

Vi ar en kultur-, idrotts-, evenemangs- och turiststad som ar kdnd och kan jamféras med de nordiska
huvudstaderna. Kulturloftet som utarbetats tillsammans med stadsborna leder vagen mot framtiden.
Museet for historia och framtid, Musikhuset, Konstens hus, hela Kulturstranden och Upplevelsecentret
erbjuder dven internationellt attraktiva och inspirerande kultur- och konstupplevelser. Moderna motions-
och idrottskluster uppmuntrar till att delta, uppleva och vara tillsammans. Tjanster med 1ag troskel samt
stora topproduktioner, utstallningar och evenemang har spridit sig till hela staden.

Vi planerar fritidstjansterna tillsammans med invanarna. Motionsplatser i bostadsomraden, sdsom
skolmiljoer, ndrskogar, utomhusgym och motionstrappor, stoder en aktiv livsstil och lockar personer i alla
aldrar att motionera tillsammans. En rorlig stadsbo mar bra.

Abo har en stark stallning som dragkraft for internationell turism och som knutpunkt for trafiken. Kulturlivet,
konstgemenskapen, idrottsforeningarna och hobbyorganisationerna ar en betydande resurs for staden.
Konst- och kulturproffs vill arbeta och bo i Abo.

De regionala allaktivitetshusen ar moétesplatser och hobbyplatser fér personer i olika aldrar. Varje barn och
ung person hal trygga vuxna och meningsfulla aktiviteter i sin ndrhet och en aktiv fritid.
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Stadens 3 nya spetsprojekt ar de viktigaste omfattande helheterna som framjar social hallbarhet. |
genomforandet av dessa deltar forutom hela stadsorganisationen dven alla intressentgrupper och tredje
sektorn. Aven det internationella samarbetet anknyter till spetsprojekten. Under ar 2022 utarbetas
noggrannare atgardsprogram for spetsprojekten och deras framskridande féljs noggrant upp. Uppfdljningen
av genomférandet av spetsprojektens atgardsprogram lampar sig val som en del av uppfoéljningen av den
sociala hallbarheten pa stadsniva fram till ar 2025. Efter 2025 ar det mojligt att staden fortsatter eller skapar
nya spetsprojekt i enlighet med utvecklingen, konsekvenserna, utmaningarna och férandringarna i
verksamhetsmiljon.

Vidtagna atgarder under perioden 2020-2022

Under perioden 2020-2022 har ett flertal atgarder for social hallbarhet genomforts i Abo. Atgirderna har
genomforts pa bred skala fran att stirka de grundlaggande forutsattningarna for livet till att utveckla
utbildningen, kulturen och hobbyverksamheten.

Atgarderna i atgardsprogrammet for att férebygga utslagning som genomforts under fullmaktigeperioden har
i regel genomforts. Under bostadsloshetsprogrammet har man som helhet lyckats minska bostadslosheten i
Abo fran 504 bostadslosa (2018) till 365 personer (2021), dven om minskningen utmanas av att det ar svart
att hitta tillrickligt med bostader till rimligt pris i Abo. Inom ramen for det nationella samarbetsprogrammet
for bostadsléshet fick man finansiering for Trafikledsverkets projekt Stodpatrullen for boendet.

| spetsprojektet Forebyggande av utslagning pilottestades nya atgarder for att forebygga utslagning och deras
effekter bedomdes. Under 2021 fardigstdlldes en uppféljningsmodell for fenomenet férebyggande av
utslagning, indikatorer for férebyggande av utslagning bland unga. Under coronapandemin samlade projektet
in mycket information om pandemins konsekvenser for barn, unga och barnfamiljer samt fortsatte med
stodatgarder sasom utbildningar for att starka psykiska resurser.

Ar 2020 fardigstalldes Kompetensvisionen 2040 (Osaamisen visio 2040), vars mal ar att hoja kompetensens
betydelse for stadens utveckling samt att lyfta fram Abo som végvisare bade regionalt och nationellt. Malet &r
ocksa att svara pa megatrender, sdsom digitalisering, urbanisering och klimatférandringen. Visionsprocessen
ar grunden for en fardplansprocess som styr utvecklingen av utbildningen. Tanken &r att 6verséatta tanken pa
att utbilda sig i kompetensutveckling och att mangsidigt synliggéra det kunnande som stadsborna har. Malet
ar att utvidga kompetensen till att aven omfatta kompetens som forvarvats utanfér den officiella utbildningen
och som forvarvas till exempel fran hobbyer, organisationsverksamhet och institut. Dessutom ar malet att
hjalpa stadsborna att identifiera sin egen kompetens och utnyttja den i stérre utstrackning an tidigare.

| och med att invanarbudgeten utvidgades fick kommuninvanarna battre mojligheter att paverka trivseln i
bostadsomradena. Ar 2021 soktes forslag med temat barns och ungas vilbefinnande. Det riksomfattande
forortsprogrammet fortsatte i Laustis, Pansio och Runosbacken. Ar 2021 inleddes arbetet med en forortsvision
for Abo, dar man staller upp mal for utvecklingen av férorterna och samlar in invanarnas idéer for att uppna
dessa mal.

For genomférandet av modellen for hobbyverksamhet i Abo fick undervisnings- och kulturministeriet
betydande finansiering bade for varterminen 2021 och ldsaret 2021-2022. Pandemin fordrojde inledandet av
verksamheten, men nya verksamhetsmodeller, sasom uppsékande hobbyverksamhet, kunde genomforas.
Semesterskoj verksamheten genomférdes under vinter- och sommarloven. Ungdomspasset och modellen
med hobbysedlar pilottestades i sex skolor.
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Samarbetet med organisationer, foreningar, sallskap och aktérer inom kulturens lediga falt sker stor
utstrackning i servicehelheter. Under aret for kulturhuvudstadens 10-arsjubileum stdéddes kultur- och
konstaktorer med ett tillaggsanslag pa cirka 800 00 euro.

De viktigaste styrdokumenten:
- Omfattande valfardsberattelse och plan (en gang per fullmaktigeperiod)
- Atgirdsprogram for att férebygga utslagning och framija en socialt hallbar tillvaxt
- Integrationsprogram for invandrare (under beredning)
- Forortsprogram (under beredning)
- Motionsplatsplan/motionsnétet 2029 2016-2029
- Kulturlofte 2029 2022-2029
- Kompetensvision 2040 2021-2040
- Bostadsldshetsprogram2017-2022
- Sdkerhetsplan 2021-2024
- Verksamhetsmodell fér omradesarbetet 2020 ->

Stadens nuvarande atgarder

Spetsprojektet for kultur Konst, kultur och de kreativa branscherna starker valbefinnandet och omradets
livskraft. Kultur ar en del av en god livskvalitet och kontinuerligt Iarande och den har en speciell betydelse i
framjandet av valfarden och bekdmpandet av ensamhet. Spetsprojektet utgar fran kulturhuvudstadsaret
2011 och det visionara kulturlofte som gjordes ar 2021 och som blickar fram till ar 2029. Stadens alla aktorer,
konstnarer och kulturens lediga falt samt andra intressentgrupper och spetsprojekt deltar i genomférandet
av spetsprojektet. Kulturloftets fem spetsteman och mal ar:

1. Alla Abobor och bestkare har méjlighet att sjilva delta, skapa och uppleva kultur.

2. Professionella inom konst och kultur far stod i sitt arbete och kreativitet identifieras som en styrka.

3. Konst och kultur ar faktorer som okar stadens dragningskraft och konkurrens dven internationellt.

4. Konst och kultur beaktas genomgaende i stadens tjanster och utveckling och samarbetet mellan
olika aktorer ar aktivt.

5. Investeringarna starker kulturstadens image. Det finns utrymmen for att skapa och uppleva konst
och kultur.

Spetsprojektet for kompetens Malet med spetsprojektet ar att stirka Aboregionens kompetens samt stadens
reaktionsformaga infér arbetsmarknadens och naringslivets behov. Centrala mal ar att starka stadsbornas
kompetens, locka nya experter dven fran andra stallen i varlden och att identifiera och ta i bruk
kompetenspotentialen.

Atgarderna inom spetsprojektet for kompetens géller i stor utstrackning hela faltet for fostran och
utbildning, fran smabarnsfostran till hogskolorna och vidare till arbets- och naringslivet. Kompetensvision
2040, som utarbetats tillsammans med framtidens forskningsinstitut vid Abo universitet, ligger bakom det
nya spetsprojektet. Enligt visionen &r "ett attraktivt och mangsidigt Abo en global féregangare som
inlarnings- och kompetensmiljé. Staden erbjuder utmarkta ramar for att fornya det sektorsévergripande
kunnandet och utnyttja det pa ett hallbart satt.” Vart mal &r att hoja Abobornas kompetens- och
utbildningsniva, vilket direkt paverkar invanarnas valfard och inkomstniva. Spetsprojektets tre spetsar ar:
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1. Starkande av nya innovations- och kompetenshelheter i Abo
2. Stirkande av Abos livskraft och tillgodoseende av kompetensbehov i arbetslivet
3. Att utnyttja stadsbornas fulla kompetenspotential

Spetsprojektet Samhorigt Abo

Malet med spetsprojektet for gemenskap, valfard och en balanserad utveckling av bostadsomraden &r att
satsa pa en balanserad utveckling av bostadsomradena i ndra samarbete med organisationsfaltet, invanarna
och foretagen. Att stédja Abobornas majligheter att 6ka sitt valbefinnande samt att skapa och vixa
tillsammans i sérpraglade bostadsomraden &r ocksa en del av malet. Med spetsprojektets atgarder starks
Abos livskraft och genom ett omfattande partnerskap I6ser man samhalleliga utmaningar: ensamhet,
psykiska problem, marginalisering, orérlighet och regional differentiering. Genom att paverka dessa
fenomen kan staden uppna stora manskliga och ekonomiska fordelar. Spetsprojektet bestar av atgarder som
berdr hela staden och de genomfors tvdaradministrativt tillsammans med organisationsfiltet, invanarna och
foretagen. Spetsprojektets atgarder stoder stadens grundldggande verksamhet. Projektets tre spetsar ar:

1. Vilmaende Abo (Hyvian mielen Turku)
2. Rorligt Abo (Liikkuva Turku)
3. Foérnyade fororternas Abo (Uudistuvien I&hididen Turku)

Det nya spetsprojektet inkluderar dtgardsprogram for att minska ensamheten och stod fér den mentala
halsan under fullmaktigeperioden. Samtidigt vill man sakerstéalla att de redan godkdanda programmen for
integration och forebyggande av marginalisering har ratt matare for att programmet ska kunna genomféras
resultatrikt.

Att minska segregationen ar det priméara malet i utvecklingen av férorterna. Stadsbornas gemenskap och
deltagande i stadens utveckling starks bland annat genom att man genomfér och uppdaterar
forortsprogrammet for att utveckla trivsamma omraden som stéder ett gott liv i Abos olika fororter.

Motion starker halsan och livskvaliteten samt hela valbefinnandet pa ett mangsidigt satt. Det kan dven
erbjuda gemenskap och upplevelser samt gladje i att gora. Coronatiden har minskat mojligheterna till
motion och nu maste man fasta sarskild uppmarksamhet vid det. Malen i atgardsprogrammet for motion
stalls upp tillsammans med féreningar och organisationer. Atgardsprogrammet omfattar ocksa
uppbyggnaden av en stadsmiljo som uppmuntrar till fysisk aktivitet och forverkligar pa sa satt innehallet i
Planen for idrottsnatverk 2029. | programmet ingar dven malet att alla barn ska ha mojligheten till en hobby
samt fornyelsen av bidragen till féreningarna for att trygga jamlikheten for olika grenar, kon och omraden.

Den omfattande valfardsberattelsen och planen ar en lagstadgad rapport om kommuninvanarnas halsa och
valfard och om genomférda atgarder som publiceras en gang per fullmaktigeperiod.

Integrationsprogram for invandrare Malet med programmet &r att dven framja invandrarnas aktivitet,
delaktighet och valbefinnande. Skillnaderna i valfard och halsa minskas genom forebyggande arbete och
genom att rikta tjansterna sarskilt till befolkningsgrupper och omraden som behover dem. Staden foljer
noggrant med bostadsomradenas utveckling och ingriper aktivt sarskilt i forbattringen av situationen i
omraden som ligger i risk for marginalisering. Mangsidiga majligheter till delaktighet som stoder
likabehandling samt goda etniska relationer framjas genom ett omfattande natverkssamarbete.

Programmet for bostadsloshet omfattar en kartlaggning av situationen for bostadslosa i Aboregionen och en
plan for att minska bostadslosheten. Synpunkter pa serviceproduktionen och -verksamheten har legat som
fokus for kartlaggningen av nuldget och utarbetandet av planen.
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Syftet med Sakerhetsplanen ar att forbattra invanarnas och samfundens sdkerhet och trygghetskanslan. Det
ar att genomfora strategin for den inre sdkerheten pa lokal niva. Som separata program fran
sakerhetsplanen har man fokuserat pa trafiksakerhet, integration av invandrare samt férebyggande av
valdsbejakande extremism.

Malet med Verksamhetsmodellen for omradesarbetet ar att skapa majligheter till jamlikt deltagande for
invanarna i omradet, stddja gemenskapen och genom omfattande samarbete skapa férutsattningar for att
framja valfarden.
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Ekonomisk hallbarhet

Ekonomisk hallbarhet innebér en balanserad tillvéaxt som inte ens pa lang sikt skuldséatter eller férstor
naturen. En hallbar ekonomi ar ocksa en ovillkorlig forutsattning for att trygga samhillets centrala
funktioner. Genom en langsiktig ekonomisk politik skapas goda férutsattningar for att varna om och 6ka det
nationella och lokala valbefinnandet.

| en hallbar ekonomi har férstérelsen av naturen och den ekonomiska tillvaxten l6sgjorts fran varandra sa att
den ekonomiska tillvdxten ar mojlig utan att den paverkar naturen negativt. Naturen och ekosystemen &r
nodvandiga for att trygga livet pa jorden. Naturen erbjuder ravaror fér manniskor och produktion.
Principerna for cirkuldr ekonomi effektiverar en effektiv anvandning av ravaror, varvid den enas avfall blir
den andras ravara, och samtidigt minskar man materialsvinnet. Den ekologiska dimensionen satter granser
for den ekonomiska hallbarheten.

Mal som paverkar den ekonomiska hallbarheten: 8, 9, 12.

8 Manniskovardigt arbete och ekonomisk tillvaxt: Med mal 8 framjas hallbar ekonomisk tillvaxt, full och
produktiv sysselsattning samt uppkomsten av anstandiga arbetstillfallen En forutsattning for en hallbar
ekonomisk tillvaxt ar att samhallena kan erbjuda hégkvalitativa arbetstillfallen for sina invanare utan att
skada miljon — ekonomisk tillvaxt behdver inte innebara miljoforstoring. Resurseffektiviteten forbattras
globalt inom konsumtion och produktion. | Finland ar utmaningen i synnerhet felaktiga konsumtionsvanor
och 6kad resurseffektivitet i produktionen. Genom att varna om den lokala kulturen, arbetet och
produkterna vill man ocksa framja hallbar turism. Dessutom borde sysselsattningsgraden hojas. For att
uppna hallbar tillvaxt ar det viktigt att féra vidare investeringar som stéder brytningspunkten for energi,
klimatatgarderna och tillgangligheten, framjar innovationer och utnyttjandet av digitaliseringen samt stoder
sysselsattningen och kompetensutvecklingen. Dessutom ar heltdckande och driftsdkra
datakommunikationsférbindelser viktiga i hela landet.

Med sin egen personalpolitik och bl.a. genom sina upphandlingar har staden pa sitt omrade en betydande
roll i att sysselsatta och paverka uppnaendet av malet. Stadens sysselsattningstjanster och Turku Science
Park spelar en viktig roll i att forbattra regionens naringsliv, livskraft och sysselsattning.

9 Hallbar industri, innovationer och infrastruktur | mal 9 stravar man efter att bygga upp en hallbar,
hogklassig och tillforlitlig infrastruktur samt stodja utvecklingen av en hallbar, miljovanlig och resurseffektiv
industri och teknologi. | Finland har malet delvis uppnatts. Man borde i synnerhet satsa pa forsknings- och
utvecklingsverksamhet och investeringar i trafikledsnat.

Genom markpolitik, planldggning och genomférande av planer och byggande har staden en betydande
inverkan pa produktionen av hallbar infrastruktur. Hallbar infrastruktur och tillhérande tjanster omfattar
bl.a. stadens gator och allmdnna omraden, avfallshantering och ordnande av vattentjanster. En del av
tjansterna produceras av stadens koncernsammanslutningar eller som regionalt samarbete mellan
narkommunerna. En fungerande infrastruktur gor det ocksa mojligt for foretag och marknader att fungera.
Stadens upphandlingar paverkar ocksa verksamheten och verksamhetsmajligheterna for foretagen i
omradet.

Utvecklingen av stadens tjdnster ska grunda sig pa systematiskt insamlad information och fér detta behévs
ocksa fungerande och hogklassiga datakommunikationsférbindelser. Staden har fér samhallet viktig
information om gatuunderhallet, vattenledningsnatet, belysningen och trafikledningen samt om miljons
tillstand och invanarnas valfard och servicebehov. Digitala tjanster framjar ocksa tillgangen till tjanster och
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minskar onddig rorlighet nar arenden kan skétas som distanstjanster var som helst och nar som helst.
Fungerande datakommunikationsndt mojliggor ocksa distansarbete och distansstudier samt en jamlik
tillgang till samhallets basservice for alla.

12 Ansvarsfull konsumtion: | mal 12 stravar man efter att sdkerstalla hallbara konsumtions- och
produktionssatt. Med hallbarhet avses att ekonomisk verksamhet producerar sa mycket valfard som maojligt,
samtidigt som anvandningen av naturresurser och féroreningar minskas. Finlands storsta utmaningar galler
anvandningen av ravaror och det materiella fotavtrycket. | Finland borde man satsa mer pa forebyggande,
atervinning och ateranvandning av avfall samt framja hallbar offentlig upphandlingspraxis och inféra
miljokonsekvenser som bedémningsgrund. En annan utmaning i Finland ar bland annat den stora mangden
matavfall och minskningen av matsvinnet.

Staden kan paverka hallbarheten i konsumtionen och produktionen bl.a. genom att minska matsvinnet och
avfallsmangden, genom battre avfallshantering och genom att félja hallbara offentliga upphandlingsmetoder
och stadens upphandlingsstrategi. En hallbar offentlig upphandling beaktar miljén och det sociala ansvaret
och skapar en grund fér en hallbar ekonomi i kommunen. Det storsta antalet tjdnster kops av staden. Det
storsta koldioxidavtrycket uppstar av den energi som byggnaderna anvander och av byggandet. For att
minska koldioxidavtrycket kravs energieffektiva I6sningar. Kommunerna bidrar till att 6ka kinnedomen om
hallbar utveckling dven genom fostrings- och utbildningstjanster.
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Vision och mal for ekonomisk hallbarhet i Abo

Stadens langsiktiga mal ar att genom samarbete med utbildning, forskning och foretagsverksamhet skapa
framgangsrik naringsverksamhet, sysselsattning och valfard. Var arbetsloshetsgrad ar lagre an genomsnittet
for landets stora stader och ekonomin skéts med eftertanke och noggrannhet. Vart mal ar att Abo och
Aboregionen vixer i minst samma takt som andra stora stadsregioner. Abo vill dven vara en eftertraktad
samarbetspartner med andra kommuner i regionen. Abo och Aboregionen ar framgangsrika tillsammans.

Stadens ekonomi starks i forsta hand genom en aktiv sysselsattnings- och tillvaxtpolitik som forbattrar
skattebasen och de dvriga intakterna. Abo stravar till att sanka arbetsldsheten till 11,2 procent och att stérka
inkomstbasen genom betydande tillaggsbyggande. Hallbar ekonomi och vettiga strukturella och funktionella
reformer samt tillgangliga tjanster vid ratt tid stoder en effektivare verksamhet. Hallbar skotsel av ekonomin
far stdd av satsningarna pa forebyggande tjanster som omedelbart minskar behovet av tyngre tjanster.
Effekten av de forebyggande tjansterna sakerstalls alltid genom systematisk planering och regelbunden
uppféljning.

Effektiv och skicklig markanvandning mojliggér mangsidigt boende, skapande av arbetsplatser och etablering
av foretag. Stadsdelarnas sarpragel har bevarats, men de sociala skillnaderna mellan dem har minskat. Havet
ar viktigt for staden och vi starker det maritima i stadsbornas boende och fritidsaktiviteter.

| granskningen av stadens servicenat beaktas forandringarna i befolkningens aldersstruktur och
befolkningsdkningen. En tidsmassigt och ekonomiskt effektiv hantering av investeringar samt kunnig och
omsorgsfull byggherreverksamhet ar centrala for att kunna genomfora investeringar pa ett hallbart satt.
Genom investeringar kan man ocksa paskynda stadens tillvaxt. | allt byggande beaktas energieffektivitet och
andra hallbara I6sningar.

Var teknologiska kompetens hor till de basta i Europa och dess basta prestationer ar valkdnda runtom i
varlden. Aboregionen &r landets mest féretagsvanliga verksamhetsmiljoé och ett attraktivt investeringsobjekt
som lockar tillvaxtforetag. Internationella experter vill flytta till Abo och de tas vil emot. Vi framjar
sysselsattning och féretagande till exempel i upphandlingar, infrastruktur, laroplaner och trafiklésningar. Var
foretags- och sysselsattningstjanst stoder, handleder och coachar i alla skeden av karridren. Vi betjanar
arbetstagare och arbetsgivare pa ett hogklassigt och individuellt satt.
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Vidtagna atgarder under perioden 2020-2022

Tekniska fakulteten vid Abo universitet, som inledde sin verksamhet ar 2021, utgor en stark ny resurs for
omradets teknologiutveckling, forskning och undervisning. Finlands forsta forskningsenhet Fraunhofer
inledde sin verksamhet i Abo i september 2021. Med tanke p& forsknings- och utvecklingsinfrastrukturen &r
det vasentligt att Koneteknologiakeskus Turku Oy:s strategi och verksamhet fornyas.

Sysselsattningstjansterna ingar i kommunforsoket for att framja sysselsattningen. Inledandet av forsoket
forsenades med ett ar fran den ursprungliga planen och inleddes 1.3.2021 vid den tidpunkt da
coronapandemin var som vdrst. Situationen har fortsatt fram till i dag och har paverkat
sysselsattningsforsokets arrangemang, klientantal och forsokets verksamhet.

Cirka 16 000 klienter 6vergick till sysselsattningsforsoket. Unga under 30 ar, personer med ett frimmande
sprak som modersmal och arbetsldsa arbetssékande som far arbetsmarknadsstod deltar i forsoket. Genom
forsoket efterstravas en fungerande helhet av sysselsattningstjanster.

Arbetslosheten som borjade stiga i och med coronapandemin i fjol borjade minska under ar 2021. Enligt
arbets- och naringsministeriets arbetsformedlingsstatistik var arbetsléshetsgraden i Abo 13,2 i slutet av ar
2021 och hade sjunkit med 3,3 procentenheter jamfért med aret innan. Arbetsloshetsgraden var dock 1,7
procentenheter hogre an fore coronapandemin i december 2019.

| och med forvaltningsreformen samlades invandrartjansterna till en helhet. International House Turku
erbjuder handlednings- och radgivningstjanster enligt principen om ett enda servicestille.

Planldggningen och utvecklingsatgarderna for det prioriterade omradet Det maritima Abo i spetsprojektet
for utvecklande av centrumomradet inleddes pa Slottsudden pa basis av resultaten fran den internationella
idétavlingen. Nar det galler det prioriterade omradet fér det kommersiella kdrncentrum inleddes
genomférandet av konceptet for det kommersiella kdrncentrumet och en ny verksamhetsmodell for
samarbete togs i bruk utifran en verksamhetsplan som utarbetats tillsammans med centrumaktérerna.
Utvecklingen av Saluhallens kvarter inleddes med ett innovationspartnerskap som byggts upp genom
tavlingen Tand Abo. Genomférandet av Salutorget har framskridit planenligt och de privata fastighetsigarna
i omgivningen har genomfort sina investeringar.

For Aningais prioriterade omrade inleddes planeringen/genomférandet av atgarder som grundar sig pa
omradets 6vergripande utvecklingskoncept. Nar det géller det prioriterade omradet Gamla staden har man i
samarbete med aktorerna i omradet skapat ett utvecklingskoncept fér Abo historiska centrum och
universitetsomradet, dar identiteten for omradets varumarke och kommunikationsrelaterade koncept har
faststallts. Planeringen och genomférandet av de praktiska atgarderna for att liva upp, underhalla och
diversifiera funktionerna i omradet har inletts.

Nar det géller det prioriterade omradet Gamla staden har man i samarbete med aktérerna i omradet skapat
ett utvecklingskoncept for Abo historiska centrum och universitetsomradet, dar identiteten for omradets
varumarke och kommunikationsrelaterade koncept har faststallts. Planeringen och genomférandet av de
praktiska atgarderna for att liva upp, underhalla och diversifiera funktionerna i omradet har inletts.

Belysning i centrum ett prioriterat omrade. En 6vergripande plan for utveckling av belysningen i centrum ar
fardig och genomférandet av planen har inletts stegvis. Pilotprojekt for att utnyttja ljuset i samband med
evenemang i det offentliga stadsrummet i centrum har genomforts.

| spetsprojektet for Abo Vetenskapspark utvecklades styrmodellen mot en styrmodell fér nitverksledning
och togs med i beslutsfattandet som en del av beslutet om tillsdttande av spetsprojekt i januari 2022.
Corona har for sin del paverkat framtidsutsikterna for byggandet av lokaler och darigenom orsakat
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andringsbehov i regionernas utvecklingsbehov. | beredningen 2021 har bland annat malen for
partnerskapsprojektet i Kuppis spets preciserats i anslutning till anvandningsdandamalen och deras inbérdes
forhallande. Prioriteringen av bostadsbyggande har 6kat

De viktigaste styrdokumenten:
- Upphandlingsstrategi 2021 ->
- Klimatbudgetering (under beredning)
- Centrumuvision 2016-2029
- Agarpolitik 2022-2025
- Serviceplan for servicehelheten for sysselsattning 2022

- Det maritima Abo

Stadens nuvarande atgarder

Stadens tva stora spetsprojekt fortsatter fran foregaende fullméaktigeperiod och starker stadens livskraft och
konkurrenskraft pa ett 6vergripande satt. Utgangspunkten for utvecklingen ar ett omfattande och 6ppet
samarbete mellan stadens invanare, naringslivet och andra intressentgrupper. Spetsprojektens
atgardsprogram uppdateras under ar 2022. Atgardsprogrammen lampar sig for uppféljning av den
ekonomiska hallbarheten pa stadsniva.

Spetsprojektet for utvecklandet av centrumomradet (Abo centrum &r en stadsdel for alla)

Malet med spetsprojektet ar att starka ett livskraftigt stadscentrum och vidta konkreta atgarder for att
uppna malen i stadens Centrumvision 2050. Med spetsprojektet efterstravas en 6vergripande
stadsutveckling som omfattar en forstarkning av konkurrenskraften och dragningskraften i Abo centrum ur
perspektivet for saval affarsverksamhet och turism som boende och rérlighet och vistelse. Malet &r ocksa att
starka stadskarnans stallning som en gemensam trivsam miljo for stadsborna genom att forbattra de
offentliga stadsutrymmena, 6ka attraktiviteten aret runt och sékerstélla forutsattningarna for kulturlivet och
evenemangsverksamheten. Dessutom vill man starka intresset for centrum som investeringsobjekt. Centrum
ska aven i framtiden kunna nas med alla trafikformer saval internationellt som nationellt och regionalt.

De prioriterade omradena for utvecklingen av centrum &r:

1. Ettcentrum som ar lattillgdngligt och enkelt att rora sig i
2. Kommersiellt attraktivt centrum
3. Etttrivsamt och levande centrum dar moten tar plats

Spetsprojektet Abo vetenskapspark

Abo Vetenskapspark ar stadsregionens viktigaste utvecklingsobjekt som stéder tillvaxten. Malet &r innovativ
utveckling av arbetsplatserna, tjansterna, boendet, rérligheten och det offentliga stadsrummet i
Kuppisomradet i samarbete med bland annat foretag och hogskolor. Det &r bland annat viktigt att utnyttja
smarta l6sningar och digitalisering. Spetsprojektets atgardshelheter ar:

1. Vetenskapsparken profilerar sig som ett internationellt betydelsefullt innovations- och
kompetenskluster och skapar en konkurrenskraftig verksamhets- och tillvaxtmiljo for
kompetensintensiv forsknings- och foretagsverksamhet.

2. Abo Vetenskapspark ar ett logistiskt attraktivt centrum for smart rorlighet, dar olika former av
hallbar rorlighet och tjanster som stoder dessa ar kopplade till varandra pa ett sammanhangande
satt och gor vardagen smidig.
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3. Abo Vetenskapspark ar en levande och trivsam oas for méten dygnet runt, dar plattformar, I6sningar
och tjanster som framjar vdlbefinnande och hdlsa sammanlankas till en naturlig del av vardagen for
omradets invanare, studerande och arbetstagare 24/7/365.

4. Abo Vetenskapspark ar stadens mest energieffektiva byggomrade. | utvecklingen av parken betonas
forutom en hogklassig grundinfrastruktur aven lésningar och teknologier fér en smart och hallbar
stad.

Genomférandet av skyddet av Skargardshavet och erhallande av tillracklig finansiering for detta sa att
tillstandet i varldens kansligaste, vackraste och mest férorenade skargard forbattras och sa att den dven
bevaras som en gladje for kommande generationer och starker den biologiska mangfalden i vart omrade.

En god utveckling av Abo mojliggdrs av vara universitet och vara hogskolor samt av ett mangsidigt och starkt
foretagsfalt. Samarbete ar viktigt for Abo och vi faststéller omradets gemensamma stora naringspolitiska mal
tillsammans med olika aktorer. Nar en fraga berdr naringslivet, bedomer vi féretagskonsekvenserna i
samband med beslutsfattandet. Kundorienteringen beaktas i all beredning och allt beslutsfattande. Vi
fortydligar ansvarsfordelningen inom stadsorganisationen sa att representanterna fér féretagen och
naringslivet vet vem de kan kontakta i enlighet med den sa kallade principen for ett enda servicestélle.

Vi allokerar resurser till sysselsattningsforsoket och staller upp ett tydligt sysselsattningsmal till dem som har
storst svarigheter att hitta sysselsattning. Vi forbereder oss pa overforingen av sysselsattningstjansterna till
staden i samarbete med de andra stora staderna och staten. Vi forbereder ett nytt sysselsattningsprojekt for
att sakerstalla att Abo utnyttjar sysselsattningsforsoket resultatrikt och forbereder sig pa éverféringen av
ansvaret fér ordnande av sysselsattningstjanster ar 2024. Vi verkar aktivt for att framja kompetent arbets-
och utbildningsbaserad for att sdkerstélla att de lokala féretagens kompetensbehov tillgodoses.

Upphandlingsstrategi | upphandlingsstrategin ligger tyngdpunkten pa upphandlingarnas ansvarsfullhet samt
pa upphandlingar med ekonomisk, social och ekologisk inverkan. Faktorer som mojliggor effektiva
upphandlingar ar bland annat: starkande och sdkerstdllande av strategisk ledning och
upphandlingskompetens, lyckad livscykelhantering av avtal, utveckling av leverantérssamarbetet,
genomfdrande av upphandlingar tillsammans med marknaden samt férmaga till innovation och modiga
forsok.

Klimatbudget Investeringar, anskaffningar och klimatansvar utgor en betydande helhet som genomfors av
koncernen och som dven omfattar klimatbudgetering. Enligt Borgmastarprogrammet tar Abo i bruk
klimatbudgetering i samband med beredningen av budgeten for 2023. Abokoncernens investeringsprogram
har en avgérande inverkan pa genomférandet av kolneutralitet och utvecklingen av cirkular ekonomi. |
stadens budget 2023 ingar en helhet av klimatbudgetering, dar investeringsprogrammen innehaller goda
kriterier for klimat och cirkular ekonomi som ar forenliga med EU:s taxonomi foér gron finansiering.
Koncernsammanslutningarnas budgetkort innehaller satsningar pa klimatet och cirkular ekonomi.
Klimatbudgeteringen utvecklas som ett verktyg for beredning, styrning och uppféljning av
investeringsprogram och kombinerar genomférandet av klimatmalen och den cirkuldra ekonomin.

Det maritima Abo | regionplaneringen tar man i bruk en bedémning av omradets dragningskraft och
effekterna av turismen, med vilken man sadkerstaller att stadsstrukturen och den serviceplattform den
erbjuder kan utnyttjas och fungera for att framja den nationella och internationella dragningskraften.
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Slutsatser och fortsatta atgarder
Riktlinjer fér en hallbar framtid

For att framja hallbar utveckling konsekvent pa lokal niva kravs gemensamma langsiktiga mal, regelbunden
och systematisk uppfoljning, ett starkt engagemang fran hela stadsorganisationen och ett omfattande
deltagande. De utvecklingsobjekt som identifierats i stadens forsta VLR-utvarderingsrapport har framjats och
allmant taget ar Abo pa god vag att uppna eller har redan uppnatt en stor del av malen for hallbar
utveckling.

Agenda2030 syns starkt i stadens nya strategi, i styrdokument och spetsprojekt samt i planerna for
servicehelheterna och den dagliga verksamheten. Stadens fardplan Agenda2030 visar de kommande
stegmarkena och styr oss mot en hallbar framtid och mot delmalen fér 2025.

Med hjalp av valda nyckelindikatorer och kompletterande indikatorer for hallbar utveckling samt
regelbunden rapportering kan vi i fortsattningen ocksa verifiera och félja upp stadens framsteg systematiskt,
samt vid behov reagera pa forandringar. Nyckelindikatorerna for hallbar utveckling ar en del av
strategiindikatorerna som foljs upp arligen. En del av dessa indikatorer uppdateras mer sdllan an en gang om
aret. Aven framstegen i spetsprojektens mal och dtgérder féljs upp arligen. De kompletterande indikatorerna
innehaller bland annat métare for stadens betydande styrdokument eller andra betydande planer och
program.

Integrationen av referensramen for Agenda2030 till stadens normala beslutsfattande, budgetering, planering
och uppfoljning av verksamheten fortsatter. Den kommande klimatbudgeteringen ar en etapp for att uppna
malet. Det ar viktigt att stadsorganisationens personal och koncernsammanslutningar deltar i uppnaendet av
malen. Personalen och andra intressentgrupper ska informeras och bli medvetna om stadens hallbarhetsmal
pa ett tydligt satt, och malen ska inkluderas i stadens normala kommunikation. Stadens andra VLR,
Agenda2030 fardplan, fungerar dar som ett bra redskap. SDG-analysprocessen som utvecklats tillsammans
med 6stader kommer ocksa att fungera som en bra metod for att 6ka delaktighet.

Samtidigt ar det viktigt att gora det majligt for alla intressentgrupper att delta i byggandet av en hallbar
framtid samt att 6ka medvetenheten om betydelsen av de egna atgarderna. Var och en av oss paverkar och
detta har betydelse. Stadens synliga klimatarbete ar ett bra exempel pa ett inkluderande och interaktivt
verksamhetssatt och kommunikation. Hallbar utveckling ska integreras i de kommande normala
intressentgruppstraffarna och kommunikationen inom spetsprojekten och serviceomradena.

Stadens externa utvardering av hallbar utveckling kan genomféras som en del av den kommande
utvarderingen av spetsprojekten. En av utvarderingsarbetsgruppens uppgifter borde vara att utvardera
spetsprojekten med tanke pa referensramen for hallbar utveckling.

Slutligen ar det bra att skapa en elektronisk plattform pa stadens webbplats for stadens interna och externa
kommunikation och for uppfoljningen av hallbar utveckling, dar aktuell information hela tiden finns
tillganglig.
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Termer

Natverket 6stader: Samarbetsnatverk mellan Finlands storsta stader, i vilket Helsingfors, Esbo, Tammerfors,
Vanda, Abo och Ule&borg ingar.

EU Covenant of Mayors for Climate and Energy: Borgmastarkonventet, som grundats av EU-kommissionen,
som uppmuntrar och stodjer de lokala myndigheterna i att vidta atgarder for att inféra hallbar energipraxis i
EU-landerna.

Eurocities: ett samarbetsnatverk och en intresseorganisation bestdende av europeiska stader. Natverket
grundades 1986 och bestar av éver 120 stader. Fran Finland &r medlemsstaderna Helsingfors, Esbo, Vanda,
Abo, Tammerfors och Uledborg. Malet med natverket &r att det ska forbattra livskvaliteten fér de manniskor
som bor i medlemsstaderna genom samarbete mellan stdderna och informationsutbyte samt genom att
tillsammans paverka stadspolitiken pa EU-niva.

EU City Mission: Malet med Europeiska unionens mission "100 kolneutrala och intelligenta stader fram till
2030" ar att stodja 100 europeiska stader att uppna kolneutralitet fére ar 2030. Sammanlagt 377 stader
sokte till programmet. Kommissionen valde Abo som en av 100 féregangarstider.

Europaforum: ett evenemang som &r oppet for alla olika aktorer i samhéllet och medborgare varje ar, dar
Finlands roll i Europa och Europeiska unionen diskuteras.

Green City Accord: ar ett nytt initiativ fran EU-kommissionen vars idé ar att uppmuntra stader till miljoskydd.
De stdder som undertecknat initiativet forbinder sig till att skydda den biologiska mangfalden, luften och
vattnet, minska buller och framja cirkular ekonomi. Staderna rapporterar regelbundet om sina atgarder; idén
ar ocksa att sprida god praxis i natverket

Abo nationalstadspark: | Finlands markanvandnings- och bygglag [1] definieras en omfattande helhet av
vardefulla kultur- och naturlandskap samt rekreationsomraden i stadsmiljon. Staden eller kommunen har
forbundit sig till att bevara och varda denna helhet.

MAL-natverket: MAL-natverket ar ett riksomfattande natverk for utveckling av markanvandning, boende och
trafik, vars verksamhet bygger pa statens och storstadsregionernas stadspolitik, framjande av regional
strategisk planering och kollegial inldrning i medlemsregionerna. Natverkets mal ar att skapa forutsattningar
for en hallbar utveckling och livskraft i stadsregionerna.

Nordic Smart City Network: Samarbetsverket Open and Agile Smart Cities (OASC) for de nordiska smarta
staderna ar ett globalt natverk av 6ver 140 stdder som har som mal ar att skapa en grund for internationellt
databaserat samarbete genom att framja kompatibla I6sningar, féretagens innovationsverksamhet och
uppkomsten av smarta tjanster. Finlands sextettstader ar grundande medlemmar i natverket
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Forkortningar

CDP —Disclosure Insight Action En icke-vinstdrivande organisation som samlar in och sprider information samt
hjalper stader, foretag och andra aktorer att bekampa klimatférandringen.

CLC — Climate Leadership Coalition Det gemensamma klimatnatverket for finska foretag, stdder och
forskningsinstitut, som stravar efter att paverka konkurrenskraften och beredskapen att svara pa de hot som
klimatférandringen och de knappa naturresurserna medfor samt formagan att utnyttja de affarsmojligheter
dessa skapar.

IUC — International Urban Cooperation, EU:s internationella program fér samarbete mellan stader
EIP — European Investment Bank, Europeiska investeringsbanken

GCCC — Green Circular Cities Coalition. Internationellt stadsnatverk for aktdrer inom cirkuldar ekonom startat
av ICLEI, som sOker efter I16sningar som kan anvdndas for att 6verga fran en linjar ekonomisk modell till cirkular
ekonomi

IASP — International Association of Science Parks and Business Areas, internationell
foreningen for vetenskapsparker och foretagskoncentrationer

ICLEI — Local Governments for Sustainability, ar ett natverk med 6ver 1 750 lokala och regionala férvaltningar,
som har férbundit sig till en hallbar stadsutveckling. ICLEI verkar i 6éver 100 lander for att framja hallbar
utveckling och framjar lokala atgarder for att hitta [6sningar som ar utslappssnala, naturbaserade, rattvisa,
flexibla och férenliga med cirkuldr ekonomi.

UBC — Union of Baltic Cities, Ostersjdstadernas férbund
FPA — Folkpensionsanstalten
KRP — Centralkriminalpolisen

SECAP — Sustainable Energy and Climate Action Plan: atgardsplan fér hallbar energi och ett hallbart klimat i
stader och regioner som ska rapporteras till EU

Sitra — Jubileumsfonden for Finlands sjalvstandighet, offentlig expertorganisation
TEN-T —Trans European Network
WHO — World Health Organization, Varldshalsoorganisationen

FN — Forenta nationerna
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Bilagor
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