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Pormestarin tervehdys

Turku jatkaa aktiivista ja systemaattista tyotdaan kestavan kehityksen edistamiseksi. Kaupunki julkaisi vuonna
2020 ensimmaisten kaupunkien joukossa kestavan kehityksen tavoitteiden arviointiraportin, joka saa nyt
jatkoa. llokseni olen huomannut, ettd kaupungit ympari maailman ovat alkaneet arvioida ja raportoida
Agenda2030 toimeenpanoa paikallistasolla yhda enemman. Kestavyyssiirtyma toteutetaan suurelta osin
kaupungeissa ja haluamme jatkossakin toimia esimerkkind maailmanlaajuisten kestavyyshaasteiden
ratkaisemisessa.

Turun kaupungin vahva ja pitkdjanteinen sitoutuminen Agenda2030 periaatteisiin ja tavoitteisiin nakyy
uudessa, helmikuussa 2022, paivitetyssa kaupunkistrategiassa Turku 2030-luvulla, uudessa
pormestariohjelmassa seka niiden toimeenpanossa ja suunnitelmissa entista selvemmin. Toimimalla
kestavan kehityksen tavoitteiden mukaisesti kaupunki uudistuu ja kasvaa niin, ettda luomme kokonaisvaltaista
hyvinvointia ja elinvoimaa luonnon kantokyvyn rajoissa. Tavoitteenamme on saavuttaa kaikki YK:n Agenda
2030 kestavan kehityksen kaupunkitasoista tavoitetta vuoteen 2030 mennessa ja seuraamme edistymista
saannollisesti. Tama arviointiraportti keskittyy kaupungin tulevaan kestavyystyohon ja toimii samalla
kaupungin Agenda2030 tiekarttana.

Elamme keskelld suuria globaaleja haasteita, jatkuvia muutoksia ja kriiseja, joihin meidan on sopeuduttava.
Muutos on aina myds mahdollisuus kehittya, oppia ja 16ytaa uudenlaisia ratkaisuja ja toimintatapoja.
Uudistumalla kestavasti ja toimimalla yhdessa voimme muuttaa kehityksen kulkua ja saavuttaa myos parhaat
tulokset.

Turussa merkityksellinen elama ja kestava elamantapa kulkevat kasi kdadessa.

Minna Arve

Pormestari

kuva + julkaisija / tekijatiedot: Anna Bertoft, Noora Orvasto, Bjorn Gronholm



Tiivistelma

Vuonna 2020 Turun kaupunki toteutti ensimmaisen paikallistason kestavan kehityksen arviointimenettelyn
edelldkavijakaupunkien joukossa. Paikallistason arviointimenettely (Voluntary Local Review, VLR) on New
Yorkin kaupungin alulle panema aloite kaupunkien saamiseksi mukaan toteuttamaan seitsemaéatoista YK:n
kestavan kehityksen tavoitetta.

Turun ensimmainen VLR-raportti kasitteli YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista kaupungissa ja
pyrki luomaan selkean kuvan kaikkien Agenda 2030 17 tavoitteen sisalldista ja antamaan konkreettisia
esimerkkeja kaupungin roolista ja mahdollisuuksista edistdaa tavoitteiden saavuttamista. Turun toisessa
raportissa tarkastellaan kaupungin kestavan kehityksen toimintaympariston muutoksia ja luodaan
askelmerkit tavoitteiden toteuttamiselle vuoteen 2025 ja 2030 mennessa.

Kaupungin toisessa VLR-raportissa padpaino on tulevaisuudessa. Tama siksi, ettd kaupungissa on tapahtunut
useita merkittdavia muutoksia: johtamisjarjestelmaa ja organisaatiorakennetta on uudistettu, kaupungin
strategia on paivitetty, laadittu uusi pormestariohjelma seka luotu uusia karkihankkeita ja suunnitelmia.

Kaupungin ensimmaisessa VLR arviointiraportissa tunnistettuja kehittdmiskohteita on saatu edistettya ja
yleisesti ottaen Turku on hyvaa vauhtia saavuttamassa tai jo saavuttanut suuren osan kestdvan kehityksen
tavoitteista. Toinen VLR-raportti toimii kaupungin Agenda2030 tiekarttana. Tiekartta kertoo mihin asioihin
kaupunki keskittyy ja milla aikataululla ja toimenpiteilld tyo etenee, jotta saavutamme kaikki kestavan
kehityksen tavoitteet vuoteen 2030 mennessa.

Kaupungin Agenda2030 tiekartta ndyttaa tulevat askelmerkit ja ohjaa meita kohti kestavaa tulevaisuutta
sekd 2025 vilitavoitteita.

Valittujen kestavan kehityksen avainindikaattoreiden ja tdydentadvien indikaattoreiden seka saanndllisen
raportoinnin avulla voimme jatkossa myo6s todentaa ja seurata kaupungin edistymista systemaattisesti seka
tarvittaessa reagoida muutoksiin. Agenda2030 viitekehyksen nivominen osaksi kaupungin normaalia
paatdksentekoa, budjetointia, toiminnan suunnittelua ja seurantaa jatkuu.



Johdanto

Agenda 2030 on YK:n jasenmaiden sopima toimintaohjelma maailman laajuisen kestavan kehityksen
edistamiselle. Se pitdaa sisalladn 17 kestdvien yhteiskuntien rakentumista ohjaavaa tavoitetta, jotka on
tarkoitus saavuttaa vuoteen 2030 mennessa. Tavoitteissa huomioidaan kaikki kolme kestdavan kehityksen
padosa-aluetta: ekologinen, sosiaalinen ja taloudellinen kestavyys. Kaupunkien rooli kestavan kehityksen
tavoitteiden paikallisina edistdjind ja maailmanlaajuisina vaikuttajina on merkittava. Kaupungit toteuttavat
arviolta noin 2/3 osaa Agenda2030 kestdvan kehityksen tavoitteista.

Turun kaupunki toteutti ensimmaisen paikallistason kestavan kehityksen arviointimenettelyn vuonna 2020
edelldkavijakaupunkien joukossa. Paikallistason arviointimenettely (Voluntary Local Review, VLR) on New
Yorkin kaupungin alulle panema aloite kaupunkien saamiseksi mukaan toteuttamaan seitsemaatoista YK:n
kestavan kehityksen tavoitetta. Pelkat tavoitteet eivat kuitenkaan riita, vaan tarvitsemme tietoa
edistymisesta ja askelmerkit tavoitteiden toteuttamiseksi.

Vuonna 2020 julkaistu Turun ensimmainen VLR-raportti kasitteli YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
toteutumista kaupungissa ja pyrki luomaan selkedn kuvan kaikkien Agenda 2030 17 tavoitteen sisalldista ja
antamaan konkreettisia esimerkkeja kaupungin roolista ja mahdollisuuksista edistda tavoitteiden
saavuttamista. Ensimmaisella raportointikerralla tarkasteltiin, miten tyo kestavan kehityksen edistamiseksi
ilmenee kaupungin strategiassa ja toiminnassa. Raportin avulla saatiin luotua kuva kaupungin
lahtotilanteesta kestavan kehityksen kontekstissa.

Turun toisessa raportissa tarkastellaan kaupungin kestavan kehityksen toimintaympariston muutoksia ja
luodaan askelmerkit tavoitteiden toteuttamiselle vuoteen 2025 ja 2030 mennessa. Padpainopiste kaupungin
toisessa VLR-raportissa on tulevaisuudessa. Tama siksi, ettd kaupungissa on tapahtunut useita merkittavia
muutoksia: johtamisjarjestelmaa ja organisaatiorakennetta on uudistettu, kaupungin strategia on paivitetty,
laadittu uusi pormestariohjelma seka luotu uusia karkihankkeita ja suunnitelmia. Kaupunkistrategia, Turku
2030-luvulla, sisaltaa kaupungin pitkdan tahtdimen tavoitteet vuoteen 2030 asti. Pormestariohjelma on
laadittu vuosille 2021-2025 ja se sisaltda merkittavia kestavan kehityksen edistdmisen suunnitelmia ja
toimenpideohjelmia, kuten kaupungin viisi karkihanketta. Kaupungin nykyiseen toimintaymparistoon
vaikuttavat myos kansallisesti merkittavat kdynnissa olevat muutokset: Sote-uudistus ja tyollisyyspalveluiden
jarjestamisvastuun siirtyminen. Uudistukset vaikuttavat kaupungin perustoiminnan laajuuteen ja tuleviin
tehtaviin.

Toinen VLR-raportti toimii kaupungin Agenda2030 tiekarttana. Tiekartta kertoo mihin asioihin kaupunki
keskittyy ja milla aikataululla ja toimenpiteilld ty6 etenee, jotta saavutamme kaikki kestavan kehityksen
tavoitteet vuoteen 2030 mennessa. Samalla maaritellddn yhteiset kestavan kehityksen kaupunkitasoiset
tavoitteet ja VLR-mittarit, joiden edistymista voidaan seurata ja raportoida jatkossa.

Turun kaupungin VLR-raportti kokoaa yhteen kaupungissa tehtdvan kestavan kehityksen tyon, vahvistaa
kaupungin sisdista ja poikkihallinnollista yhteistyota, osaamista ja kompetenssia ja auttaa luomaan yhteisen
vision kaupungin kestavan kehityksen tavoiteasetannasta ja tulevista toimista. VLR-raportti toimii myos
hyvana tyokaluna kestavan kehityksen paikallisen tason tavoitteiden toteutumisen seurannassa ja niista
viestimisessa.



Kaupungin toimintaymparisto

Yleista

Turku on Suomen vanhin kaupunki ja se tayttaa vuonna 2029 tdaydet 800 vuotta. Ensimmainen maininta
Turusta (ruotsiksi Abo) on vuodelta 1229. Turku on Suomen kuudenneksi suurin kunta ja Varsinais-Suomen
maakunnan keskus.

Turku on elinvoimainen ja vetovoimainen kaupunki, jossa on monipuolinen elinkeinorakenne, korkea
koulutus, kulttuuri- ja palvelutarjonta seka kaunis saaristo. Turku houkuttelee matkailijoiden lisdaksi myos
asukkaita, opiskelijoita ja yrityksia seka kotimaassa ettd kansainvalisesti.

Kaupungin tavoitteena on saavuttaa hiilineutraalius vuonna 2029 ja olla johtava ilmasto- ja luontokaupunki
myo0s tulevaisuudessa.

Kunnan avaintehtavat ja merkittavat muutokset toimintaymparistossa

Globaalit kriisit

Globaalien kriisien vaikutus koskettaa myds Turun kaupunkia konkreettisesti. Maailmanlaajuinen
koronapandemia on vaikuttanut kaupungin toimintaan, talouteen ja palveluihin suuresti vuoden 2020
kevaasta alkaen ja vaikutukset nakyvat viela pitkaan. Lisdksi tarvitaan suuri maara uusia korjaavia
toimenpiteita koronan aiheuttamien vaikutusten korjaamiseksi. Koronapandemian kehitys ja uusien
virusmuunnosten ennustaminen on edelleen haastavaa.

Myds kevaalla 2022 alkanut Ukrainan sota tulee vaikuttamaan toimintaamme. Konkreettisia toimenpiteita
tehddan jo muun muassa pakolaisten vastaanottamisessa, avustamisessa seka heidan kotouttamiseksi.
Tahan tyohon tarvitaan lisdresursseja. Kaupungin intressissa on saada perheet, lapset ja nuoret nopeasti
kiinni normaaliin eldamaan eli paivakoteihin, kouluihin ja harrastusten pariin. Lisaksi aikuisvdaeston
tyollistyminen on tarkeaa. Nama ja tulevat ennalta-arvaamattomat muutokset lisdavat kaupungin talouden
ennustamisen epdvarmuutta ja heijastuvat kaupungin palvelutoimintaan.

Kansalliset reformit

Kansallisella tasolla Suomessa on kaksi suurta kaupunkeihin vaikuttavaa uudistusta: Sosiaali- ja
terveyspalveluiden uudistus (Sote) seka Tydllisyyspalveluiden jarjestamisuudistus. Ndma kaksi uudistusta
vaikuttavat kaupungin tuleviin tehtaviin ja vastuisiin seka sita kautta kaupungin tulevaan
toimintaymparistoon merkittavasti.

Sote-uudistus on suurin hallinnollinen reformi itsendisyyden ajan Suomessa ja se tulee muuttamaan Turun
kaupunkiorganisaatiota ja koko julkista sektoria merkittavasti. Uudistuksen myota kaupunki luopuu sosiaali-
ja terveys — seka pelastustoimen palveluiden jarjestdmisvastuusta. Nama vastuualueet siirtyvat jo
perustetulle Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle vuoden 2023 alusta. On tarkead, etta uudet hallinnolliset
rajat eivat heikennéa kaupunkilaisten hyvinvointia, palveluita ja niiden saatavuutta.

Uudistuksen myo6ta Turun kaupunkiorganisaatio pienenee vuoden 2023 alussa hyvin merkittdavasti. Noin viisi
tuhatta kaupungin tyontekijaa siirtyy tydskentelemaan Varsinais-Suomen hyvinvointialueelle, jossa tulee
tyoskentelemdan yhteensa noin 21 000 tyontekijaa. Kaupungin palvelukseen jaa noin 6 000 tyontekijaa.

Toinen merkittdva muutos kaupungin toimintaymparistossa tulee olemaan tyéllisyyspalveluiden
jarjestamisvastuun siirtdminen valtiolta kaupungeille vuonna 2024. Muutos antaa kaupungille nykyista
suuremmat keinot tukea elinkeinoelaméan toimintaedellytyksia ja kaupunkilaisten hyvinvointia. Muutoksen
onnistuminen edellyttda huolellista valmistelua ja hyvaa yhteisty6ta nykyisten toimijoiden kesken.



Uusi johtamisjarjestelma ja organisaatiomalli — Uusi Turku

Ylla mainittujen muutosten lisdksi kaupungin johtamisjarjestelmaa ja organisaatiorakennetta on uudistettu ja
olemme siirtyneet kaupunginjohtajamallista pormestarimalliin 1.8.2021 alkaen. Turun kaupungin uudessa
poliittisessa johtamismallissa ja toimielinrakenteessa kaupungin ylinta johtoa edustavat valtuuston
valitsemat pormestari ja kolme apulaispormestaria. Ylinta paatosvaltaa kayttaa edelleen
kaupunginvaltuusto, jossa on 67 valtuutettua. Valtuutetut ja heidan varajasenensa valitaan joka neljas vuosi
kunnallisvaaleissa. Valtuuston valitsema kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja taloudenhoidosta
seka toimeenpanee valtuuston paatokset. Pormestari ja apulaispormestarit ohjaavat ja yhteensovittavat
kaupungin toimintaa kaupunginvaltuuston ja kaupunginhallituksen paatosten mukaisesti.

Pormestarin alaisuudessa tyoskentelee kansliapaallikko, joka vastaa konsernihallinnon toiminnan
johtamisesta seka kaupunginhallituksen alaisten asioiden valmistelusta ja tdytantéonpanosta. Vuonna 2023
Turun kaupunki muodostuu vapaa-ajan, kasvatuksen ja opetuksen, kaupunkiympariston, tyéllisyyden ja
konsernihallinnon kokonaisuuksista. Tyontekijoita uudessa Turussa tulee olemaan noin 6000 henkil6a
entisen 11 000 sijaan. Uudistus vaikuttaa myo6s kaupungin talouteen merkittavasti ja sopeuttamistoimia
tullaan tarvitsemaan.

Kaupungin johtoryhmaan kuuluvat pormestarin lisaksi konsernihallinnon yksikdiden johtajat ja
palvelukokonaisuuksien johtajat. Omistajaohjausjohtaja johtaa omistajaohjausyksikkdd, jonka tehtavana on
tukea kaupungin johtoa omistajaohjauksessa seka kaupunkikonserniin kuuluvien yhteiséjen koordinoinnissa
ja valvonnassa. Turku konserniin kuuluu noin 60 tytaryhticta eli yhteisoja, joissa kunnalla yksin tai yhdessa
muiden kuntakonserniin kuuluvien yhteisdjen kanssa on maaraamisvalta. Naista tarkeimmat ja
merkittavimmat yhteisot on nimetty kaupungissa strategisiksi yhteisoiksi. Strategisten yhteisojen
liilketoiminta-alueet ovat seuraavat: asunto- ja kiinteistoliike-toiminta, elinkeino- ja osaamisliiketoiminta,
energia- ja infrastruktuuriliiketoiminta, matkailu- ja kulttuuriliiketoiminta, tietopalvelutoiminta ja
tuotantoliiketoiminta. Tdman lisdksi kaupunki omistaa 3 vesihuoltoyhtiota.

Strategia ja pormestariohjelma johtamisen valineena

Johtamisen keskeisena valineena kaupungissa toimii strategia, joka paivitetaan valtuustokausittain (4 vuoden
valein). Turun kaupunkistrategia uudistettiin ja se hyvaksyttiin kaupunginvaltuustossa 14.2.2022. Turku
2030-luvulla, kaupunkistrategia, on pitkdn tahtdimen visio, joka kuvaa, milta kaupunki ndyttdaa vuonna 2030,
mitka ovat kaupungin toiminnan keskeiset pdamaarat ja arvot seka mihin periaatteisiin kaupungin henkilosto
ja luottamushenkil 6t sitoutuvat toiminnassaan. Myos kaupunkilaiset ja sidosryhmat voivat sitoutua
laadittuun strategiaan. Strategian keskeisena tavoitteena on kaupunkilaisten hyvinvoinnin seka kaupungin
kilpailukyvyn edistaminen kestavalla tavalla.

Kaupungin uuden johtamismallin my6ta kaupunkistrategian rinnalle laadittiin Pormestariohjelma, joka
maarittaa Turun valtuustokauden 2021-2025 painopisteet. Ohjelman ovat hyvaksyneet kaikki Turun
kaupunginvaltuustossa edustetut valtuustoryhmat. Strategian taytantoonpano tasmentyy
pormestariohjelmassa ja sen toimeenpanosuunnitelmassa sekd kaupungin karkihankkeissa, joita uudistettiin
muutoksen myo6ta. Karkihankkeet toteuttavat sekd kaupunkistrategian, ettd pormestariohjelman tavoitteita.

Kaupunkitasoiset ohjausasiakirjat puolestaan tarkentavat strategisten tavoitteiden toteuttamista.
Ohjausasiakirjoja ovat muun muassa kestavan kehityksen paikallistason arviointi (VLR), omistajapolitiikka,
yleiskaava, ilmasto- ja ympaéristéohjelma, hankintastrategia, asunto- ja maankayttéohjelma ja vesihuollon
kehittamissuunnitelma.


https://www.turku.fi/organisaatio/konsernin-yhtiot-ja-yhteisot#Asunto-%20ja%20kiinteist%C3%B6liiketoiminta
https://www.turku.fi/organisaatio/konsernin-yhtiot-ja-yhteisot#Elinkeino-%20ja%20osaamisliiketoiminta
https://www.turku.fi/organisaatio/konsernin-yhtiot-ja-yhteisot#Energia-%20ja%20infrastruktuuriliiketoiminta
https://www.turku.fi/organisaatio/konsernin-yhtiot-ja-yhteisot#Matkailu-%20ja%20kulttuuriliiketoiminta
https://www.turku.fi/organisaatio/konsernin-yhtiot-ja-yhteisot#Tietopalvelutoiminta
https://www.turku.fi/organisaatio/konsernin-yhtiot-ja-yhteisot#Tuotantoliiketoiminta

Kaupunkistrategia
{10 v)

Pormestariohjelma
{4 v}

Ohjausasiakirjat

Karkihankkeet

Toimintasuunnitelma
{143 w)

Palvelusuunnitelma
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Kuva: kaupungin ohjausmalli

Kaupungin karkihankkeet

Turun kaupungin kakihankkeet uudistuivat vuoden 2022 alussa kaupunginhallituksen paatoksella.
Karkihankkeita toteutetaan vuoden 2022 alusta vuoden 2025 loppuun. Kaupungilla on yhteensa viisi
karkihanketta. Keskustan kehittdminen ja Turun tiedepuisto kadrkihankkeiden toteuttaminen jatkuu
edelliseltd valtuustokaudelta. Pormestariohjelman my6ta on luotu kolme uutta kadrkihanketta. Uusiksi
karkihankkeiksi nousivat Osaamisen karkihake, Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoisen
kehityksen karkihanke (Yhteisollinen Turku) ja Kulttuurin karkihanke. Karkihankkeilla tuetaan
Pormestariohjelman tavoitteiden toteutumista, tavoitellaan parempaa valmiutta ja laaja-alaista yhteisty6ta
kaupungin eri palvelualueiden, kaupunkilaisten ja eri sidosryhmien kanssa seka pyritdan luomaan uusia
palveluja ja vetovoimaa Turulle. Karkihankkeilla toteutetaan kaupungin kannalta my6s kaikkein keskeisimpia
kestavan kehityksen tavoitteita.

Keskustan kehittamisen kdrkihanke (Turun keskusta on kaikkien kaupunginosa)

Keskustan kehittamisen karkihankkeen tavoitteena on vahvistaa elinvoimaista kaupunkikeskustaa ja tehda
konkreettisia toimenpiteita kaupungin Keskustavision 2050 tavoitteiden saavuttamiseksi. Kokonaisvaltaisella
kaupunkikehitykselld vahvistetaan Turun keskustan kilpailukykya ja vetovoimaa liiketoiminnan, matkailun,
asumisen ja olemisen nakoékulmista.

Turun Tiedepuiston karkihanke

Turun Tiedepuiston alue on kaupunkiseudun merkittavin kasvua tukeva kaupunkikehityskohde.
Karkihankkeella tavoitellaan alueen kehittymista kansainvalisesti kiinnostavana ja rohkean kokeilevana
osaamiskeskittyma, joka on toiminnoiltaan monipuolinen ja logistisesti vetovoimainen. Karkihankkeen
tavoitteena on Kupittaan alueen tydpaikkojen, palveluiden, asumisen, liikkkumisen ja julkisen kaupunkitilan
innovatiivinen kehittdminen yhteistydssa mm. yritysten ja korkeakoulujen kanssa. Keskeistd on mm.
dlyratkaisujen ja digitalisaation hydédyntaminen.

Kulttuurin karkihanke

Karkihankkeen tavoitteena on kehittda ja edistda taiteen ja kulttuurin toimintaedellytyksia Turussa
yhteisty6ssa alan toimijoiden kanssa. Karkihankkeen toiminta tukee kaupunkilaisten hyvinvointia ja alueen
elinvoimaa. Kulttuuri on osa hyvaa eldamanlaatua ja jatkuvaa oppimista, ja kulttuurilla on erityinen merkitys
hyvinvoinnin edistdmisessa ja yksindisyyden torjumisessa.



Osaamisen karkihanke

Karkihankkeen tavoitteena on vahvistaa Turun alueen osaamista seka kaupungin reagointikykya
tydmarkkinoiden ja elinkeinoelaman tarpeisiin. Kaupunkilaisten osaamisen vahvistaminen, uusien osaajien
houkuttelu my6s maailmalta ja osaamispotentiaalin tunnistaminen ja kdytt66n saaminen ovat hankkeen
keskeisid tavoitteita. Osaamisen karkihankkeen toimenpiteet koskevat laajasti koko kasvatuksen ja
koulutuksen kenttda varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin ja edelleen ty6- ja elinkeinoelamaan.

Yhteisollinen Turku karkihanke
Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoisen kehityksen karkihankkeen tavoitteena on
panostaa asuinalueiden tasapainoiseen kehittdmiseen tiiviissa yhteistydssa jarjestokentan, asukkaiden ja

yritysten kanssa, seka tukea turkulaisten mahdollisuuksia lisata hyvinvointiaan seka tehda ja kasvaa yhdessa

omaleimaisilla asuinalueilla. Hankkeen ydin on yhteisollisyys ja osallisuus, joita toteuttamalla Turku on
elinvoimainen, kaunis, kestava ja inklusiivinen.

Karkihankkeen toimenpiteilla vahvistetaan Turun elinvoimaa ja ratkotaan laajalla kumppanuudella
yhteiskunnallisia haasteita. Haasteita ovat mm. yksindisyys, mielenterveyden ongelmat, syrjdytyminen,
liilkkumattomuus seka alueellinen eriytyminen. limidihin vaikuttamisella kaupunki voi saavuttaa isoja
inhimillisia ja taloudellisia hyotyja.
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Agenda2030 toimeenpano Turussa

Yleista

Kansainvaliset sopimukset ohjaavat valtioiden ja sita kautta myos kuntien toimintaa. Keskeisimpiin
kansainvalisiin sopimuksiin kuuluu Agenda 2030 ja sen esittdamat kestavan kehityksen tavoitteet. Suomen
valtio on sitoutunut Agenda2030 toimeenpanoon ja raportoi sdanndllisesti edistymisestdan. Suomi on
monella mittarilla mitattuna jo saavuttanut suurimman osan kestdvan kehityksen tavoitteista. Haasteita on
kuitenkin etenkin kulutus- ja tuotantotavoissa, ilmastonmuutoksen torjumisessa, merien ja vesistojen tilassa,
luonnon monimuotoisuuden kdyhtymisessa seka globaalissa vastuunkannossa. Kaupungeilla on merkittava
rooli kestavan kehityksen tavoitteiden saavuttamisessa paikallistasolla.

Turun kaupunki on uudessa strategiassaan sitoutunut saavuttamaan Agenda2030 kestdvan kehityksen
paikallistason tavoitteet vuoteen 2030 mennessa. Turku on vahva ilmastokaupunki ja edelldkavijéiden
joukossa toteuttamassa myos toisen merkittavan sopimuksen, Pariisin ilmastosopimuksen tavoitetta
rajoittaa ilmaston lampeneminen 1,5 celsiusasteeseen. Turussa ilmastonmuutoksen hillintd ja sopeutuminen
ilmastomuutoksen seurauksiin, biodiversiteetista huolehtiminen resurssiviisauden ja kiertotalouden keinoin
seka asukkaiden hyvinvoinnin ja yhdenvertaisuuden edistiminen ovat tarkeimmat karjet kestavan
kehityksen edistamisessa ja sisaltyvat pormestariohjelmaan. Naita teemoja edistetdan karkihankkeiden ja
vahvan ohjauksen keinoin. [Imasto- ja ymparistdpolittikan ohjaus, uudet ohjaavat asiakirja ja tiekartat
kiertotalouden edistamiselle ja luonnon monimuotoisuuden sdilyttamiselle antavat vahvan signaalin ndiden
teemojen merkityksesta Turun kaupungille. Yleisesti ottaen Turku on hyvaa vauhtia saavuttamassa tai jo
saavuttanut suuren osan kestavan kehityksen tavoitteista.

Ensimmaisessa VLR-arviointiraportoinnissa tunnistetut kehittamiskohteet

Kaupungin ensimmainen VLR-arviointiraportti julkaistiin vuonna 2020. Ensimmaisen VLR-raportoinnin
perusteella tunnistetut kehittamiskohteet liittyivat kaupungin kestdvan kehityksen tavoiteasetantaan,
mittaamiseen ja edistymisen todentamiseen. Yhteisesti sovittua kaupunkitasoista mittaristoa ei ollut ja myos
datan saatavuus tuotti haasteita systemaattisen seurannan toteuttamiseksi. Tavoitteista heikoimmin
edistyneet tai puutteellisesti seuratut tai ohjattuja olivat tavoite 5 sukupuolten tasa-arvo, tavoite 14
vedenalainen eldma3, 15 maanpaallinen elama ja tavoite 12 vastuullista kuluttamista.

Lisdksi todettiin, ettd Agenda2030 viitekehys tulisi nivoa tiiviimmaksi osaksi kaupungin strategiaa ja
ohjausasiakirjoja sekd normaalia paatoksentekoa, budjetointia, toiminnan suunnittelua ja seurantaa.

Kestavan kehityksen edistdaminen johdonmukaisesti paikallisella tasolla vaatii yhteisia tavoitteita,
saannollista ja systemaattista seurantaa, koko kaupunkiorganisaation vahvaa sitoutumista ja laajaa
osallistamista. Kaupunkiorganisaation ja ulkopuolisten sidosryhmien laajempi osallistaminen ja
kaupunkilaisille suunnattu tiedottaminen ja viestinta kaupungin kestavyystavoitteista jai vahaiseksi
ensimmaisen arviointikerran toteutuksessa (osittain koronapandemiasta johtuvista syista) ja siihen pitaa
panostaa jatkossa.
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Tehdyt toimenpiteet ja systemaattinen eteneminen

Kaupunki on jatkanut systemaattista tyotadn kestavan kehityksen edistamiseksi tehtyjen huomioiden
perusteella ja integroinut Agenda2030:n osaksi kaupungin uutta strategiaa ja seurantaa. Pitkdn tdhtdaimen
tavoitteilla varmistetaan kaikkien kestavan kehityksen tavoitteiden tasainen eteneminen, vaikka jokaiseen
tavoitteeseen ei voida panostaa samanaikaisesti. Kestava kehitys toteutuu vasta kun kaikki oleelliset
tavoitteet on saavutettu.

Uuden Pormestariohjelman teemat ja kaupungin karkihankkeet vahvistavat kestavan kehityksen
toimeenpanoa kaupungissa. Pormestariohjelma sisaltdda myds rasismin vastaisen sitoumuksen. Lisaksi Turun
kaupunginhallitus on tehnyt paatdksen kaupungin kestavan kehityksen raportoinnin jatkamisesta.

Kestava kehitys kaupungin strategiseksi tavoitteeksi

Turun kaupungin 2022 pdivitetty strategia vahvistaa entisestdadan kaupungin pitkdjanteista sitoutumista
Agenda2030 periaatteisiin ja tavoitteisiin. Uudessa kaupunkistrategiassa YK:n kestavan kehityksen tavoitteet
on sanoitettu selvasti ja otettu kaupungin strategiseksi tavoitteeksi. Kaupungin tavoitteena on saavuttaa
kaikki 17 kestavan kehityksen kaupunkitasoista tavoitetta vuoteen 2030 mennessa. Tata tavoitetta varten
maariteltiin kansallisiin ja kansainvalisiin tavoitteisiin yhteensopivat kaupunkitasoiset kestavyystavoitteet ja
askelmerkit, joilla tavoitellaan kuntalaisten ja ympariston hyvinvointia seka taloudellista kestavyytta.

VLR-arviointiraportti toimii myos strategiaa tdydentavana ohjausasiakirjana ja kaupungin Agenda2030
tiekarttana. Turun kaupungin kestavan kehityksen paikallistason arvioinnin VLR-mittarit maaritelldan vuoden
2022 aikana ja niiden edistymistd seurataan saanndllisesti. Vuosittaisen sisdisen seurannan ja raportoinnin
lisdksi edistymisesta raportoidaan YK:lle sddnnoéllisesti. Seuraava raportointi vuonna 2025 sisaltda katsauksen
valitavoitteiden saavuttamisesta ja edistymisesta valittujen mittareiden mukaisesti.

Kaupunkistrategian ja Pormestariohjelman teemat tukevat kestavan kehityksen edistamista vahvasti.
Kaupungin kasvun on oltava inhimillisesti, ekologisesti ja taloudellisesti kestavaa. Edistamme kaikkien
ihmisten yhdenvertaista kohtelua ja tasa-arvoa kaupunkilaisten keskuudessa ja kaupungin toiminnassa.
Kaupungin tavoitteina ovat sujuva arki, laadukkaat palvelut, viihtyisa ja turvallinen asuinymparisto ja
kiinnostavuus kaupunkina. Kaupungin taloutta hoidetaan kestavalla tavalla hyvinvointi ja palvelut turvaten.
Turun vetovoimaa koulutus-, kulttuuri ja tapahtumakaupunkina vahvistetaan aidon yhteistyon voimin.
Osaamis- ja koulutustason nosto lisda turkulaisten hyvinvointia. Lisdksi olemme edelldkavija ilmastoteoissa ja
edistamme siirtymaa perinteisesta taloudesta kohti kiertotaloutta. Luonto on Turulle tdrkea voimavara ja
luonnon monimuotoisuutta vaalitaan ja elvytetdan.
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Taulukko: Kaupunkistrategian, pormestariohjelman ja ohjausasiakirjojen linkitys kestavan kehityksen paaosa-

alueisiin.

Kestavan kehityksen padosa-alue

Kaupunkistrategia

Pormestariohjelma ja karkihankkeet

Strategiset ja muut merkittavat ohjausasiakirjat

Lapileikkaavat tavoitteet

11 Kestavat kaupungit ja yhteisot

16 Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta
17 Yhteistyo ja kumppanuus

Kestdva tulevaisuus

Kansainvalinen Turku

Kestavan kasvun Turku
Kansainvalisyys ja verkostot — Turku,
kokoaan suurempi maailmalla

Jatkuvasti parempi Turku

Kaupungin tarkeimmat sitoumukset & verkostot

Yleiskaava 2029

Kévelyn ja oleilun kehittamisohjelma 2029

Turun pyorailyn kehittamisohjelma 2029
Henkil6stostrategia 2022-2025

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma

Turun kaupungin Digi ja datastrategia

Turun kaupungin yhdenvertaisuus ja tasa-
arvosuunnitelma 2022-2023 — Turku kuuluu kaikille

Osallisuuden toimintamalli

Ekologinen

6 Puhdas vesi ja sanitaatio

7 Edullista ja puhdasta energiaa
13 limastotekoja

14 Vedenalainen eldma

15 Maanpaallinen eldma

Luontokaupunki Turku

Hiilineutraali ja resurssiviisas Turku

llmastosuunnitelma 2029

Turun kiertotalouden tiekartta — Kohti
resurssiviisasta yhteiskuntaa 2020
Luonnon monimuotoisuusohjelma LUMO
Itdmerihaaste

Saaristomeri-ohjelma

Hulevesiohjelma

Sosiaalinen

1 Ei nalkaa

2 Ei koyhyytta
3 Hyvinvointia ja terveytta

4 Hyva koulutus
5 Sukupuolten tasa-arvo

10 Eriarvoisuuden vahentaminen

Sujuvaa arkea
Hyvinvoivat asukkaat
Laadukasta koulutusta

Aktiivinen
kulttuurikaupunki

Hyvinvoinnin edistdminen ja
palveluiden kehittdminen
Matkailu ja saavutettavuus —
Tapahtumien Turku

Kulttuurin karkihanke

Osaamisen karkihanke
Yhteis6llinen Turku

Laaja hyvinvointikertomus ja suunnitelma
Turun osaamisen visio

Toimenpideohjelma syrjaytymisen ehkdisemiseksi ja
sosiaalisesti kestdvan kasvun edistamiseksi

Suunnitelma asunnottomuuden vihentamiseksi
Maahanmuuttajien kotouttamisohjelma
Lihidvisio ja ohjelma

Turku liikuttaa kaikkia - tulevaisuuden linjaukset
Turun liikuntapaikkaverkon ja liikuntakulttuurin
kehittamiseksi

Turun kaupungin kulttuurilupaus
Asunnottomuusohjelma

Aluetydn toimintamalli

Turvallisuussuunnitelma

Taloudellinen
8 Ihmisarvoista tyota ja
talouskasvua

9 Kestdvaa teollisuutta,
innovaatioita ja infrastruktuureja
12 Vastuullista kuluttamista

Elinvoimainen ja
kasvava kaupunki

Edunvalvonta
Turun talousraami 2021-2025

Korkeakouluyhteisty6, yritykset ja
tyollisyys — Onnistuva Turku

Turun tiedepuiston kdrkihanke
Keskustan kehittamisen karkihanke

Hankintastrategia
limastobudjetointi
Omistajapolitiikka

Keskustavisio 2050
Merellinen Turku

Keltainen=valmistelussa vihred=toteutuksessa

Yleisesti ottaen kaupungin ohjausasiakirjoissa otetaan jo laajasti ja hyvin huomioon kestavan kehityksen
padosa-alueet ja tavoitteita, mutta YK:n kestavan kehityksen viitekehys ei ole toiminut asiakirjojen,
suunnitelmien ja ohjelmien tydstdmisen pohjana.
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Kaupungin strategiset konserniyhteisot

Kaupungin strategiset konserniyhteisot osallistuvat kaupungin tavoitteiden toteuttamiseen omassa
toiminnassaan ja noudattavat kaupungin omistajaohjauksen periaatteita, hankintastrategiaa ja muita
ohjeita. Konserniyhteisot raportoivat saannollisesti ja osallistuvat mm. ilmastotoimien raportointiin
kaupungin ilmasto-ohjelman mukaisesti. Yhtididen tuloskortteihin lisattiin syksyllda 2021 mainintoja
ilmastotavoitteista liittyen vuosien 2022—2025 tavoitteisiin. Alkuvaiheessa tavoitteet ovat kdytanndssa
sanallisia huomioita siitd, miten yhtidissa huomioidaan kestava kehitys.

Konserniyhteisot edistavat kestavaa kehitysta konkreettisin toimenpitein. Esimerkiksi raakaveden
esikasittelylaitokselle Huittisiin on asennettu 1300 aurinkopaneelia, jotka tuottavat uusiutuvaa energiaa
laitoksen tarpeisiin. Uusiutuvaa energiaa hyodyntamalla veden kasittelyssa Turun Seudun Vesi Oy edistaa
hiilineutraali Turku 2029 -tavoitteen saavuttamista.

Turku Energia on puolestaan kaynnistanyt yhteistydssa Turun kaupungin kanssa metsittamishankkeen, jossa
vuoden 2021 kesalla istutimme 4000 kuusta ja 1000 rauduskoivua Turun lentokentan pohjoispuolella
sijaitsevaan vanhan maankaatopaikan ymparistéon. Metsitys tulee vahvistamaan alueen virkistyskayttoa,
lisadmaan luonnon monimuotoisuutta ja kasvattamaan alueellista hiilinielua.

Arkea on tehnyt jo useita ilmastotekoja, joista viimeisempana pienentanyt kouluruoan hiilijalanjalkea
korvaamalla osan kouluruoan naudan jauhelihasta vahapaastéisemmilla vaihtoehdoilla.

Lapileikkaavat periaatteet ja kaupungin arvot Agenda2030 toimeenpanossa

YK:n yhteisend padmaarana ja tarkeana periaatteena on varmistaa, ettd kukaan ei jaa Agenda2030
toimintaohjelman ulkopuolelle sekd mahdollistaa kaikkien vdaestéryhmien osallistuminen toimintaohjelman
toteutukseen.

Turun kaupungin tavoitteena edistda kaupunkilaistensa kokonaisvaltaista hyvinvointia seka ehkaista
resurssien ja oikeuksien epéatasaista jakautumista ja toimia oikeudenmukaisesti. Yksi kaupungin
karkihankkeista, Yhteisollinen Turku, keskittyy myos syrjaytymisen ja alueellisen eriytymisen ehkdisemiseen
ja vahentamaan eriarvoisuutta. Karkihanke sisdltaa sosiaalisesti kestavan kaupunkikehityksen edistamisen,
|ahididen kehittamisen, asunnottomuuden vahentamisen tavoitteita seka erityisesti lasten ja nuorten
yksindisyyden ja syrjaytymisen ehkdisemisen.

Kestdavyysmurrosten toteuttaminen ei tapahdu hetkessa, vaan ne edellyttavat pitkajanteistd paatoksentekoa.
Politiikkajohdonmukaisuus edellyttaa yli vaalikausien ulottuvaa demokraattista paatoksentekoa seka
yhteisymmarrysta keskeisista kestavyyskysymyksista ja niihin liittyvista tavoitteista. Paikallistasolla pitaa
ottaa huomioon myds kansallisia ja kansainvalisia tavoitteita seka sovittaa ne yhteen paikallistason
tavoitteiden kanssa. Pdatoksenteossa ja toimeenpanossa pitaisi lisdksi huomioida omien toimien vaikutukset
muihin maihin ja tuleviin sukupolviin eli huolehtia globaalin vastuun toteuttamisesta.

Kaupunki pyrkii 2030 luvulle ulottuvan strategian ja strategian tavoitteiden seka 2025 asti ulottuvan
pormestariohjelman avulla varmistamaan kestdvan kehityksen paikallista politiikkajohdonmukaisuutta seka
pitkdjanteistd paatoksentekoa ja tavoitteiden edistymisen seurantaa. Lisdksi kaupungin Agenda2030
tiekartan avulla viitoitetaan yhteista tietad kohti kestavaa tulevaisuutta. Kansainvaliset sopimukset, kuten
Pariisin ilmastosopimusta toteutetaan osana kaupungin laajaa ilmasto-ohjelmaa.
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Kaupungin arvot

Kaupungin arvot ovat osa kaupunkistrategiaa. Kaupunki ja sen palvelut ovat olemassa kaupunkilaisia varten
ja tavoitteena on, etta turkulaiset ovat kaikkein tyytyvaisimpia suurten kaupunkien asukkaita. Arvot ohjaavat
toimintaamme ja kertovat meille, mika on oikein ja mika vaarin, mika tavoiteltavaa ja mika on tarkeaa.

Asukas- ja asiakaslahtdisyys: Arvostamme asukkaitamme ja asiakkaitamme. Tarjoamme laadukkaita ja
helposti saatavia palveluja hyvalla asenteella kaikkia kunnioittaen. Kehitimme kaupungin palveluita
ammattitaitoisesti yhdessa asukkaittemme, asiakkaittemme ja kumppaniemme kanssa.

Vastuullisuus ja yhdenvertaisuus: Toimimme kestavan kehityksen periaatteiden mukaisesti, ja kannamme
vastuumme viihtyisasta ja turvallisesta elinymparistosta seka tulevista turkulaisista. Teemme paatoksia
perustuen parhaaseen kaytdssa olevaan tietoon. Paatoksentekomme on johdonmukaista ja lapinakyvaa.
Edistamme yhteisollisyyttd, tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta.

Uudistuminen ja yhteistyd: Uudistamme toimintaamme aktiivisesti ja arvostamme osaamista. Haluamme
olla uutta luovia rohkeita edellakavijoita. Avainsana on yhteistyd, joka perustuu arvostukseen, avoimuuteen
ja luottamukseen. Haluamme onnistua ja menestya yhdessa.

Toisen VLR arviointimenettelyn tydskentelyprosessi

Laajuus ja arvioinnin kohteet, raportin rakenne

Tassa raportissa maaritellaan kaupungin Agenda2030 tiekartta paikallistason kestavan kehityksen
tavoitteiden toteutumiseksi vuoteen 2030 mennessa. Raportissa keskitytaan kaupungin merkittavimpien
kestavaa kehitysta edistaviin tuleviin keskipitkan (2025) ja pitkdn (2030) aikavalin suunnitelmiin ja toimiin.
Kaupunkistrategia sisdltdaa kaupungin pitkan tahtdimen tavoitteet vuoteen 2030 asti ja pormestariohjelma
ulottuu vuoteen 2025 asti ja sisdltda kaupungin karkihankekokonaisuudet. Kaupungin tarkeimmat kestavan
kehityksen edistamisen sitoumukset ja verkostot on myds koottu tahan raporttiin.

Turun kaupungin Agenda 2030 tiekartta kertoo mihin asioihin kaupunki keskittyy ja milla aikataululla ja
toimenpiteilld tyo etenee, jotta saavutamme kaikki kestavan kehityksen tavoitteet vuoteen 2030 mennessa.
Tiekartassa tunnistetaan myos vuoteen 2025 asetetut valitavoitteet ja tehtdvat toimenpiteet.

Tiekartan laatiminen: Tiekartan tavoitteet ja kaupungin merkittdvimmat toimenpiteet on keratty padosin
kaupungin uudistettua strategiaa toteuttavista pormestariohjelmasta ja kdrkihankkeista seka kaupungin
merkittdvimmista ohjausasiakirjoista ja toimenpidesuunnitelmista/ohjelmista. Kaupungin ohjausasiakirjojen
vaikutukset kestavan kehityksen tavoitteiden edistamiseen tunnistettiin ja niiden perusteella koottiin
toimenpiteiden tiekartta tavoitteiden edistamiseksi. Erityisesti keskityttiin niihin tavoitteisiin, joita ei ole
Suomessa saavutettu, joihin kuntatasolla voidaan vaikutta ja jotka ovat Turun painopisteiden mukaisia.

Raportin rakenne

Raportissa kestdvyystavoitteita ja toimenpiteita tarkastellaan kestavan kehityksen kolmen pdaosa-alueen
mukaisesti; sosiaalinen kestavyys, ekologinen kestadvyys ja taloudellinen kestédvyys. Lisaksi on tunnistettu

lapileikkaavat kestavan kehityksen tavoitteet seka periaatteet, jotka koskevat kaupungin koko toimintaa.
Kestavan kehityksen 17 paatavoitetta on jaettu ndiden osa-alueiden alle.

Jokaisen osa-alueen alussa kerrotaan, mitka kestdvan kehityksen paatavoitteista sisaltyvat osa-alueeseen ja
my0s tavoitteen sisalto yleisesti. Lisdksi jokaisen tavoitteen kohdalla on kerrottu tarkemmin mika kaupungin
rooli tavoitteen toteuttamisessa kaytanndssa on.

Yleiskatsauksen lisdksi jokainen osa-alue sisaltda Turun kaupungin strategiasta johdetun vision ja kaupungin
tavoitteet seka merkittavimmat tulevat suunnitelmat ja toimet, joilla osa-alueen tavoitteita edistetaan.
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Lisdksi osa-alueiden alla on lista kaupungin merkittavimmista asiaa edistavista ohjausasiakirjoista. Monet
kaupungin ohjausasiakirjat vaikuttavat useisiin kestavan kehityksen tavoitteisiin samanaikaisesti. Sama
koskee kaupungin toimenpiteita. Tassa raportissa nostetut asiat on pyritty tuomaan sen kestavan kehityksen
paakokonaisuuden alle, johon ne vaikuttavat eniten.

Raporttiin on myos koottu kaupungin merkittavia toimenpiteitd edellisen raportointikerran ja nykyisen
raportin kirjoittamisen valilla 2020-2022.

Avainindikaattoreiden valinta

Kaupungin ensimmainen VLR-raportti, joka julkaistiin vuonna 2020, sisalsi silloisen kaupunkistrategian
indikaattoreita ja mittareita. Kaupungin uudessa pdivitetyssa strategiassa myds strategian mittarit ja
seurannan indikaattorit ovat osin muuttuneet. Kaupungin kestdvan kehityksen avainindikaattoreiksi (VLR-
mittarit) on tunnistettu xx kpl indikaattoreita, joita seurataan pitkalla tdhtaimella eli vuoteen 2030 asti.
Taydentavia indikaattoreita saatetaan tarpeen mukaan tdaydentda tai muuttaa, mikali kaupungin kestavan
kehityksen tavoitteita paivitetdaan uuden valtuustokauden ja strategian, pormestariohjelman tai uusien
ohjausasiakirjojen vuoksi.

Tyoskentelyprosessi ja osallistaminen
Raportin kokoamiseen ovat osallistuneet kaupungin merkittavimpien ohjausasiakirjojen vastuuhenkilot,
strategiajohtaja, palvelukokonaisuuksien asiantuntijoita ja kdrkihankejohtaja seka tietopalvelut ja viestinta.

Kaupungin pormestaristo ja kaupunginhallitus ovat xx hyvdksyneet raportin sisallon osaltaan.

Raportin julkaisu

Raportti julkaistaan kaupungin verkkosivuilla ja se toimitetaan myds YK:n VLR-tietokantaan vuoden 2022
lopussa. Tarkat VLR-mittarit maaritelldaan ja julkaistaan vuoden 2022 syksylla ja ne liitetdan osaksi tata VLR-
raporttia, liitteeksi x.

Seuranta

Kaupunginhallituksen paatoksen mukaisesti kaupunki raportoi seuraavaksi vuonna 2025 YK:lle VLR-
arviointiraportin muodossa ja seuraa tavoitteiden ja toimenpiteiden edistymista vuosittain osana
strategiaraportointia ja maariteltyjen VLR-mittareiden mukaisesti.
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Agenda2030 tiekartta — askeleet kestavaan tulevaisuuteen

Raportissa kuvataan miten Turku omalla toiminnallaan edistdaa YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden
toteutumista ja miten kaupungin omat tavoitteet linkittyvat agendaan. Agenda 2030 tiekartta kertoo mihin
asioihin kaupunki keskittyy ja milla aikataululla ja toimenpiteilla tyo etenee, jotta saavutamme kaikki
kestavan kehityksen tavoitteet vuoteen 2030 mennessa.

Jotta kestavyysmurros saadaan toteutettua pitdaa kaupungin aktivoida ja kannustaa oman organisaationsa
lisdksi asukkaitaan ja muita sidosryhmia osallistumaan esim. ilmaston muutoksen hillintatoimiin. Muutos
vaatii kaikkien kuntalaisten sitoutumista ja mahdollisuutta osallistua sopivalla tavalla.

Tulevaisuuden kestdva kunta ottaa kaikessa toiminnassaan, tarkemmin sanottuna suunnittelussa,
budjetoinnissa, paatoksenteossa ja toimeenpanossa, samanaikaisesti huomioon ihmisen, ympariston ja
talouden.
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Lapileikkaavat tavoitteet

Tavoitteet numero 11, 16 ja 17 ja lisaksi digitalisaatio on tunnistettu kaupungissa lapileikkaaviksi teemoiksi.
Tavoite 11 Kestdvat kaupungit ja yhteisot sisaltavat ylatasolla koko kaupungin toiminnan. Myos tavoitteet 16
Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta seka 17 Yhteistyo ja kumppanuus ovat lapileikkaavia teemoja, joita
toteutetaan kaupungin kaikessa toiminnassa. Lisdksi Agenda2030:n yleiset periaatteet kuten LNOB (leave no
one behind), politiikkajohdonmukaisuus ja pitkajanteisyys, globaali vastuu ja Turun kaupungin arvot ohjaavat
kaupungin kaikkea toimintaa. Myo6s koronakriisista palautuminen ja Ukrainan sota ovat tarkeita teemoja,
jotka koskettavat kaupungin kaikkien palvelualueiden toimintaa.

11 Kestdvat kaupungit ja yhteisot: Tavoitteessa 11 halutaan taata kaupunkien taloudellisesti, sosiaalisesti ja
ekologisesti kestava kasvu. Puolet maailman vdestosta asuu kaupungeissa, joten niilla on merkittava rooli
kestavan kehityksen toteuttajina. Kestava kaupunkiymparistd on turvallinen ja tarjoaa riittavasti
kohtuuhintaisia asuntoja, edullisen ja kestavan liikennejarjestelman seka peruspalvelut kaikille tuhoamatta
samalla kulttuuri- ja luonnonperintda tai aiheuttamatta haitallisia ymparistévaikutuksia. Suomessa
vaestorakenne, maahanmuutto ja alhainen syntyvyys aiheuttavat haasteita. Lisdksi alueiden eriytyminen,
segregaatio ja huono-osaisuuden kasautuminen seka erityisesti nuorten lisaantyvat ongelmat ovat riskeja
kaupungin turvallisuudelle ja sosiaaliselle hyvinvoinnille.

Kaupungit vaikuttavat tavoitteeseen maankayton, suunnittelun, kaavoituksen ja rakentamisen keinoin esim.
rakentamalla infraa, osallistamalla asukkaita ja tarjoamalla edullisia vuokra-asuntoja. My0ds palveluiden
toteuttaminen, alueiden hoito, lilkkennesuunnittelu, joukkoliikenne, Iahiympariston viihtyvyys ovat tarkeita
osa-alueita.

16 Rauhaa ja oikeudenmukaisuutta: Tavoitteessa 16 varmistetaan kaikille oikeuspalvelut ja rakennetaan
vastuullisia, vakivallattomia ja toiminnaltaan lapinakyvia instituutioita. PAdmaarana ovat rauhalliset
yhteiskunnat, joissa kunnioitetaan ihmisoikeuksia. Joustava ja osallistava paatoksenteko seka korruption
ehkaisy sisaltyvat tavoitteeseen.

Kaupungit vaikuttavat kaavoituksen ja rakentamisen avulla turvallisen ja viihtyisdn kaupunkiympariston
luomiseen. Kaupungit ovat my6s ldhidemokratian tarkeimpia toimijoita Suomessa ja kuntien paatoksilla, ja
paatdksenteon toteuttamisella on vaikutuksia tavoitteeseen. Kaupungit vaikuttavat asukkaiden
luottamukseen koskien julkista hallintoa, yhteiskuntarauhaa ja demokraattista yhteiskuntaa erityisesti
kaikkien asukkaiden mahdollisuuksilla osallistua ja vaikuttaa yhteisiin asioihin.

17 Yhteistyo ja kumppanuus: Tavoitteessa 17 keskeista on vahvistaa kestavan kehityksen toimeenpanoa ja
globaalia kumppanuutta ja haastaa kaikki aktiiviseen yhteistyohon. Valtion ja kuntien kannalta tarkeinta on
kestavaan kehitykseen kytkeytyvan politiikan johdonmukaisuuden varmistaminen. My®6s julkisen ja
yksityisen sektorin seka kansalaisyhteiskunnan valisten kumppanuuksien edistdminen on olennaista.

Kaupunki vaikuttaa tavoitteen toteuttamiseen rakentamalla kumppanuuksia ja yhteisty6ta paikallisesti,
alueellisesti ja kansainvalisesti yhteistyossa eri sidosryhmien kanssa.
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Lapileikkaavien kestavyystavoitteiden visio ja tavoitteet Turussa

Kaupungin pitkdan tahtdaimen tavoitteena on uudistua ja kasvaa kestavasti seka toimia aktiivisesti
Agenda2030 edistamiseksi. Tama tarkoittaa, ettd kaupunki ottaa paatoksenteossa ja toimeenpanossa
huomioon paatosten vaikutukset ymparistolle, ihmisille ja taloudelle seka seuraa edistymista saannollisesti.
Tavoitteena on saavuttaa kaikki 17 kestavan kehityksen tavoitetta vuoteen 2030 mennessa.

Kuuntelemme ja kohtaamme nykyisia ja tulevia kaupunkilaisia seka tarjoamme aitoja keinoja osallistua ja
vaikuttaa palveluihin ja paatoksentekoon. Osallisuuden keinoja kehitetdaan jatkuvasti ja niita ovat esimerkiksi
asukasbudjetti, kansalaisraadit tai lapsivaikutusten arviointi. Hyvinvointialue ja kolmas sektori ovat tarkeita
yhteistyokumppaneitamme.

Turku haluaa olla kansainvalisesti tunnettu toimija kestavan kaupunkikehityksen, liikenteen, kulttuurin ja
koulutuksen saralla. Kaupunki ymmartaa globaalia toimintakenttaa ja tarttuu aktiivisesti uusiin
mahdollisuuksiin ja tyoskentelee tiiviissa yhteistydssa yhteistyokumppaneiden, kuten korkeakoulujen ja
elinkeinoelaman kanssa.

Kaupungin menestyminen ja kasvu tarkoittavat uusia asukkaita, uusia yrityksia ja uusia tydpaikkoja, jotka
tuovat verotuloja ja investointeja. Kaupunkikehitys tarkoittaa kaupungin rakentumista ja rakentamista
tukemaan tata kasvua, luomalla viihtyisaa asuin- ja yritysymparistoa ja rakentamalla kestavaa,
energiatehokasta kaupunkiymparistda. Kaupungin kestava kasvu tarkoittaa, kaupungin tiivistamista
taydennysrakentamalla hyvien joukkoliikenneyhteyksien varrelle, huomioimalla Idhiluonnon ja viheralueiden
merkitys niin viihtyvyyden kuin ilmastonmuutokseen varautumisen ndakokulmasta. Lisaksi palveluverkkoa
tarkastellaan uudet asuinalueet huomioiden. Kaupungin rakentumisessa turvallisuus on tarkea osa seka
inhimillista kestavyytta etta viihtyvyytta.

Turun kaupungin johtaminen pohjautuu luottamukseen, esimerkilld johtamiseen, avoimuuteen ja
vuoropuheluun. Tavoitteena on entista asiakaslahtéisempi toimintatapa ja sujuvat palvelut niin asiakkaille,
asukkaille etta yrityskentalle. Digitalisaation avulla kaupunki pyrkii helpottamaan kaupunkilaisten asiointia ja
palveluiden saatavuutta. Omistajapolitiikallaan kaupunki ohjaa yhtididensa vastuullista toimintaa.
Digitaalisuutta ja dataa hyédynnetdan myos osana kaavoitusta, luvitusta, katujen ja katuverkon
kunnossapitoa ja opastuksia.

Turku haluaa olla my6s vetovoimainen tyonantaja, joka arvostaa henkil6ston osaamista ja kannustaa ja
tukee kaikkia oman osaamisen kehittdmiseen. Kaupungin paatoksenteko perustuu tutkittuun tietoon ja
edistdmme hyvaa tiedolla johtamisen kulttuuria. Resursoimme ja vakiinnutamme asukkaiden osallisuuteen
liittyvia toimintamalleja kuten kansalaispaneelit. Asukasbudjetoinnin osuutta kasvatetaan, jotta
kaupunkilaisilla on enemman mahdollisuuksia vaikuttaa oman asuinalueensa kehittamiseen. Lisaksi
erityisesti nuorten osallisuutta halutaan vahvistaa, koska heilla ei ole vield mahdollisuutta vaikuttaa
danestamalla.
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Tehdyt toimenpiteet 2020-2022 valisena aikana

Lapileikkaavia teemoja kuten kestavat yhteisot, rauhaa ja oikeudenmukaisuutta, seka yhteistyota ja
kumppanuutta edistettiin vuosien 2020-2022 valisend aikana monella saralla. Digitalisaation strateginen
kehittaminen sai lisdpontta Covid-19-viruksen myota, kun fyysisia palveluita jouduttiin sulkemaan ja monet
palvelut siirtyivat joko osin tai kokonaan digitaalisten kanavien kautta kaytettaviksi.

Kaupunkitasoista digitaalista perustaa vahvistettiin aloittamalla asiakkuushallinta- seka palveluja
tuotetietojarjestelmien rakentamiset vastaamaan asiakaskeskeisen ja dataan pohjautuvan johtamisen
tarpeita. Samalla kun suomi.fi-maksujen kayttoa laajennettiin, valmistui vuoden 2020 aikana esitys
kaupungin tulevaksi liiketoimintamalliksi. Ensimmaiset askeleet digitaalisessa vuorovaikutuksessa tulivat
kayttoon suomi.fi-viestien myota hankinnoissa ja tyollisyyspalveluissa. Asiakkaan yhtendiseen
kayttajakokemukseen tahtaa myos tehty linjaus keskittdaa sahkaisiin asiointipalveluihin tunnistautumisen
vaihtoehdot Tunnistamo-palvelun. Toiminnan digitalisoituminen nakyi myds Varaamo-palvelun
laajentumisena kohti pddmadaradnsa, kun varattavien palveluiden joukkoon saatiin ensimmaiset
henkiléresurssivaraukset. Vuoden 2020 aikana laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta ns.
saavutettavuuslaki laajeni koskemaan kaikkia kaupungin palveluja. Kaupungin digitaaliset palvelut on
saavutettavuusauditoitu ja suurelta osin korjattu palvelemaan kaikkia asukkaita yhdenvertaisesti. Samalla
henkil6ston osaaminen on kehittynyt.

Kaupunkilaisia aktivoivaa, hyvaa ja laadukasta arki- ja elinymparistoa toteutettiin kaavoituksella,
kunnossapidolla seka suunnittelu- ja investointiohjelmien kautta. Kaupunkiympariston laadullista kehitysta
seuraavassa kyselyssa turkulaiset olivat tyytyvaisimpia juomaveden laatuun.

Kaupungistumistrendi oli edelleen vahva v. 2021, joskin koronapandemian aikana muutto kehyskuntiin on
lisdantynyt. Kysynta kerrostaloasunnoista jatkui suurena ja rakentaminen on jatkunut vilkkaana. Vuonna
2021 valmistui yhteensa 1771 asuntoa, mikd on 271 asuntoa vdhemman kuin edellisvuonna. Vuonna 2021
on aloitettu 2923 asunnon rakentaminen, joka on 226 enemman kuin vuonna 2020. Vuonna 2021
myonnettiin rakennusluvat 3369 asunnolle, mika on 193 enemman kuin vuonna 2020. Myodnnetyn
kerrosalan maarassa, uudiskerrostalojen maardssa ja uusien asuntojen maarassa tehtiin kaikkien aikojen
ennatys Turussa vuonna 2021.

Luovutuskelpoisia asuinkerrostalo- ja elinkeinotontteja on 3 vuoden tarpeisiin, pientalo- ja rivitalojen
tonttireservi riittda 2 vuoden tarpeisiin. Konserniyhtidille on luovutettu 30.380 k-m2 rakennusoikeutta, noin
22 % tavoitetta enemman. Kaikki luovutukset ylittivat 2,5 %:lla maanmyyntitulotavoitteen.

Merkittavimmat ohjausasiakirjat:
- Digi- ja datastrategia 2021 ->
- Henkiléstostrategia 2022—2025
- Lapsiystavallinen kunta 2018 ->
- Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2020-2023
- Turun kaupungin omistajapolitiikka 2022- 2025
- Osallisuuden toimintamalli 2020 ->
- Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2022-2023
- Turun pyorailyn kehittdmisohjelma 2029 2018-2029

- VLR-raportti 2020 ->
- Yleiskaava 2029 2020-2029
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https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/20211201_turku_digijadatastrategia.pdf
https://dotku.turku.fi/vuosijohtaminen/Strategia/henkilostovoimavaranaohjelma/Voimassa%20oleva%20dokumentti/Henkilöstöstrategia%202022-2025.pdf#search=henkil%C3%B6st%C3%B6strategia
https://www.turku.fi/turku-lapsiystavallinen-kunta
https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/lasten_ja_nuorten_hyvinvointisuunnitelman_2020-2023_luonnos_kerro_kantasi.pdf
https://ah.turku.fi/kv/2022/0214002x/Images/2068339.pdf
https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/turun_kaupungin_osallisuuden_toimintamalli_final.pdf
https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/turun_kaupungin_yhdenvertaisuus-_ja_tasa-arvosuunnitelma_2022-2023.pdf
https://ah.turku.fi/kh/2018/1126026x/Images/1663910.pdf
https://ah.turku.fi/kv/2020/0615006x/Images/1824900.pdf
https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/yleiskaava_2029_oas.pdf

Merkittavimmat sitoumukset ja verkostot

Kansainvéliset verkostot

- Global Covenant of Mayors

- ICLEl (Local Governments for Sustainability)

- GCCC (Green Circular Cities Coalition)

- Green City Accord

- CDP - Disclosure Insight Action

- IASP (International Association of Science Parks and Business Areas)
- Urban Transitions Alliance

- WHO Healthy Cities network

- Open and Agile Smart Cities

Pohjoismaiset ja kansalliset verkostot
- CLC-Climate Leadership Coalition
- Nordic Smart City Network
- MAL-verkosto
- 6-kaupunki verkosto
- SITRA
- FISU

Eurooppalaiset verkostot

- EU Covenant of Mayors for Climate and Energy

- Eurocities

- EU City Mission

- Itdmeren kaupunkien liitto (UBC)

- Uuden Ajan Hansaliitto

- Itdmerihaaste, the Baltic Sea Challenge

- Ystavyyskaupungit: 1946 Bergen (Norja), Géteborg (Ruotsi), Arhus (Tanska), 1953 Pietari (Venaja),
1958 Gdansk (Puola), Constanza (Romania), Rostock (Saksa), 1963 Varna (Bulgaria), 1967 K&In
(Saksa), 1971 Szeged (Unkari), 1976 Bratislava (Slovakia), 1992 Firenze (Italia), 2008 Tartto (Viro)



Kaupungin nykyiset toimenpiteet

Digi- ja datastrategia Turun tavoitteena on olla maailman moderneimmin johdettu kunta vuoteen 2029
mennessa. Kdaytannossa tama tarkoittaa tietojohtamiseen perustuvaa asukas- ja asiakaslahtoisen
toimintakulttuurin luomista. Asukkaille ja yrityksille tdma nakyy yhtendisena Turkuna, jossa palvelut ja
elinymparisto rakentuvat asiakkaiden tarpeiden ymparille. Toimintaymparistomuutosten vaikutukset ja
asiakkaan kokemus palveluista ja niiden saavutettavuudesta ohjaavat palveluiden kehittymista

Henkilostostrategia 2022—-2025 Tavoitteena on, ettd Turku on vetovoimainen tydnantaja. Henkildston
osaamista arvostetaan ja kannustetaan ja tuetaan oman osaamisen kehittdmiseen. Panostetaan henkiléston
hyvinvointiin.

Lasten ja nuorten hyvinvointisuunnitelma 2020-2023 Suunnitelmassa tarkastellaan lasten, nuorten ja
lapsiperheiden hyvinvoinnin nykytilaa ja heille tarjottavia palveluita. Taman lisdksi tuodaan esiin suunnitellut
toimenpiteet hyvinvoinnin kehittamiseksi ja kasvattamiseksi. Turun kaupunki haluaa olla lapsiystavallinen
seka houkutteleva kaupunki perheen perustamisen ndakdkulmasta. Turku toteuttaa Suomen UNICEFin
Lapsiystavallinen kunta -toimintamallia. Turku on valinnut erityisiksi painopisteikseen lapsen oikeuksien ja
lasten osallisuuden tunnetuksi tekemisen ja edistamisen. Suomen UNICEF on myoéntdnyt Turulle
Lapsiystavallinen kunta -tunnustuksen.

Lapsiystavallinen kunta Turun kaupunki haluaa olla lapsiystavallinen kaupunki, ja toteuttaa Suomen
Unicefin Lapsiystavallinen kunta -toimintamallia. Turku on valinnut erityisiksi painopisteikseen
lapsen oikeuksien ja lasten osallisuuden tunnetuksi tekemisen ja edistamisen.

Osallisuuden toimintamalli Osallisuuden toimintamallin tavoitteena on syventda ja vahvistaa kaupunkilaisilta
saadun osallisuustiedon merkitysta paatosten valmistelu- ja suunnitteluprosesseissa. Sen lisaksi, etta
pyydetdan asukaspalautetta saadusta palvelusta, varmistetaan palveluiden laatu ja oikea-aikaisuus
kayttamalla asukastietoa palveluita suunniteltaessa. Tavoitteena resursoida ja vakiinnutetaan asukkaiden
osallisuuteen liittyvid toimintamalleja, kuten kansalaispaneelit. Asukasbudjetoinnin osuutta kasvatetaan.
Huolehditaan erityisesti nuorten osallisuudesta.

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelma 2022—2023 Asiakastarpeiden entistd parempi ja yksilollisempi
huomiointi asukkaiden sujuvan arjen mahdollistamiseksi on koko kaupungin uuden pormestareihin
perustuvan johtamisjarjestelman tavoitteena. My6s yhdenvertaisuus- ja tasa- arvondkokulmien entista
paremmaksi huomioimiseksi tarvitaan monenlaista uuttakin tietoa niin paatéksenteon kuin palvelujen
entistd paremman tiedolla johtamisen pohjaksi

Turun kaupungin omistajapolitiikka 2022—2025 on kaupungin strategisen johtamisen véline, jonka
tavoitteena on edistda Turku -konsernin paatoksenteon johdonmukaisuutta, suunnitelmallisuutta ja
omaisuuden arvon sdilymista. Omistajapolitiikka -asiakirjaa sovelletaan saatioita lukuun ottamatta vain
yhtiomuotoiseen omistamiseen.

Turun pyorailyn kehittdmisohjelma 2029 Pyorailya edistetdadn panostamalla pyorailyn olosuhteisiin ja
mahdollisuuksiin nostamalla nykyisen pyorailyinfran tasoa ja tdydentamalla pyorailyverkostoa, parantamalla
pyorapysakoinnin tasoa ja kattavuutta sekd panostamalla pyorateiden kunnossa- ja yllapitoon.

VLR-raportti Kaupunki seuraa kestavan kehityksen tavoitteiden edistymistad ja Agenda2030 toimeenpanoa
saannollisesti valitsemillaan mittareilla seka raportoi YK:lle kestdvan kehityksen vapaaehtoisen paikallistason
arviointiraportin VLR-muodossa. Kaupungin kolmas VLR-raportti laaditaan vuonna 2025.
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Yleiskaava 2029 Yleiskaavan avulla kaupunki ohjaa kaupunkiympariston ja liikenneratkaisujen kehittamista
seka eri toimintojen yhteensovittamista. Kunnan laatima yleiskaava ohjaa asemakaavoitusta ja muuta
tarkempaa suunnittelua. Yleiskaavaehdotuksen merkittavin yleistavoite on Turun aseman, vetovoiman ja
kilpailukyvyn vahvistaminen. Muut yleistavoitteet koskevat kestavaa kehitysta, eheytyvaa
kaupunkirakennetta, eriarvoisuuden torjumista, ekologisia verkostoja ja kaupunkiluonnon
monimuotoisuutta, matkailua ja virkistysta, esteettomyytta, logistiikkaa ja saavutettavuutta kaikilla

liikennemuodoilla. Yleiskaavan asukas- ja tyopaikkatavoitteet ovat 220 000 asukasta ja 115 000 tyopaikkaa.
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Ekologinen kestavyys

Ekologisella kestavyydella tarkoitetaan ihmisen taloudellisen ja aineellisen toiminnan sopeuttamista luonnon
kantokykyyn. Osa-alueen ydinasioita ovat biologisen monimuotoisuuden sailyttaminen seka ekosysteemien
toimivuuden ja uusiutumiskyvyn varmistaminen seka kulutustottumusten muuttaminen. Ekologiseen
kestavyyteen eli ympariston tilaan ja hyvinvointiin vaikuttavat kestavan kehityksen tavoitteet: 6, 7, 12, 13,
14, 15.

Luonnon monimuotoisuuden heikentyminen uhkaa myo6s kestavan kehityksen tavoitteiden toteutumista.
Luontokadossa ei ole kyse vain ympariston tilasta. Luontokato uhkaa hyvinvointia, talouden vakautta ja
resilienssia. On kyse myo0s eettisestd periaatteesta jattaa tuleville sukupolville samanveroiset mahdollisuudet
ja resurssit kuin mita meilld on kdaytéssamme. Biodiversiteettikato vaikuttaa myos ruoka- ja vesiturvaan.
Luonnon monimuotoisuuden taloudellista arvoa ei ole otettu huomioon budjettilaskelmissa ja
luonnonvarojen hupeneminen johtaa konflikteihin ja vaikuttaa ndin myds turvallisuuteen.

6 Puhdas vesi ja sanitaatio: Tavoitteen 6 tarkoituksena on varmistaa puhtaan juomaveden saanti, kestava
kaytto ja sanitaatio kaikille. Veden saastuminen ja vesipula ovat edelleen yleisia ongelmia maailmalla.
Suomessa tavoite on suurelta osin saavutettu. Suurimmat haasteet liittyvat vesistoekosysteemien
suojelemiseen ja saastumisen ehkaisemiseen (pintavedet, pohjavedet, jarvet, joet, meri) seka
vedenkulutuksen, puhdistamisen ja ravinnekierratyksen tehostamiseen.

Kaupunkitasolla kestdva vedenotto, veden riittdvyys ja jateveden kasittely ovat tarkeita kehittamisen
kohteita turvallisen juomaveden ja turvallisen hygieniatason varmistamiseksi myos jatkossa. Kaupungin
toiminta sisaltaa vesihuollon jarjestamisen ja kaupunki omistaa vesihuolto- ja viemarilaitoksia. Palvelujen
laatu ja hintataso seka jatevesien aiheuttama pintavesien kuormituksen vahentaminen edistaa
vesiensuojelua.

7 Edullista ja puhdasta energiaa: Tavoitteessa 7 pyritdan varmistamaan edulliset, luotettavat ja uudenaikaiset
energiapalvelut kaikille ja lisédmaan uusiutuvan energian osuutta energianlahteistd. Suomessa tavoite on
suurelta osin saavutettu. Tavoitteena on vahentaa kasvihuonekaasupdastoja edelleen lisédmalla uusiutuvien
energiamuotojen osuutta, vahentamalla liikenteen paastoja sekd varmistaa toimiva, edullinen ja turvallinen
infrastruktuuri sekd omavaraisuus ja huoltovarmuus myo6s hairiétilanteissa. Séhkon tarpeen on ennustettu
moninkertaistuvan tulevaisuudessa.

Kaupunki omistaa energiantuotantolaitoksia, tukee kestavaa ja puhdasta energiatuotantoa seka
energiatehokkuuden parantamista. Uusia energiamuotoja hyédynnetdan julkisissa liikenne- ja
kuljetusratkaisuissa seka kiinteistdissa. Myo6s kaupungin strategiset yhteisot ovat sitoutuneet kaupungin
ilmastotavoitteisiin ja vaikuttavat osaltaan tavoitteen saavuttamiseen.

13 limastotekoja: Tavoitteessa 13 torjutaan ilmastonmuutosta ja lisatdan sopeutumiskykya sen vaikutuksiin.
Tahtotilana on integroida ilmastonmuutosta koskevat toimet osaksi kansallista politiikkaa ja suunnittelua
seka lisata tietamysta kaikilla yhteiskuntatasoilla. Vuonna 2015 maailman maat sitoutuivat Pariisin
ilmastosopimuksella pyrkimaan toimiin, joilla ilmaston lampeneminen rajoitetaan 1,5 asteeseen.

IImastonmuutoksen hidastaminen ja varautuminen, katastrofeihin ja riskitekijoihin sopeutuminen
koskettavat myos kaupunkeja. Kaupungit vaikuttavat toimillaan hiilijalanjaljen suuruuteen ja paastoihin
merkittavasti kaavoituksen, maankadyton, asumisen ja liikenteen, lammityksen seka rakentamisen kautta.
Kaupungin rooli ilmastotietoisuuden lisddmisella yhteiskunnassa on myds suuri.
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14 Vedenalainen elama: Tavoitteessa 14 suojellaan meria ja merten tarjoamia luonnonvaroja seka edistetdaan
niiden kestavaa kayttéa. Suomessa haasteena ja tavoitteena on ehkaista ja vahentaa merten saastumista
erityisesti maalla tapahtuvien toimintojen vaikutuksesta, kuten meriin paatyvien jatteiden ja
ravinnekuormituksen kautta seka suojella merten ja rannikkoalueiden ekosysteemeja.

Kaupungit vaikuttavat tavoitteen toteutumiseen muun muassa kaavoituksella, vesien suojelulla, jatteiden ja
jatevesien kasittelyn tehostamisella, julkisten hankintojen ja investointien kautta seka tutkimustoiminnan
tukemisella ja yhteistyolla.

15 Maanpaallinen eldama: Tavoitteessa 15 pyritdan suojelemaan ja palauttamaan ennalleen
maaekosysteemejd, edistdimaan niiden kestavaa kayttoa seka pysdayttamaan maaperan koyhtyminen ja
luonnon monimuotoisuuden havidminen. Nama tavoitteet koskettavat myos Suomea eika niita ole
saavutettu. Luonnon monimuotoisuuden kdyhtyminen Suomessa on huolestuttavaa. Huomiota kiinnitetaan
erityisesti metsien kestavan hoidon ja kdyton, luontaisten elinymparistéjen sailyttdmisen ja uhanalaisten
lajien suojelemiseen. Myos ekosysteemeihin ja luonnon monimuotoisuuteen liittyvien arvojen
vahvistaminen ja kdytannon toimenpiteet ovat tarkeita.

Kaupungin vaikutuspiirissa on sen oma maantieteellinen alue seka seudullinen yhteistyd. Kaupungilla on
suuri mahdollisuus edistaa ja turvata luonnon monimuotoisuutta alueellaan yhteistydssa muiden toimijoiden
kanssa. Kaupunki vaikuttaa tavoitteen toteuttamiseen mm. maankaytdn suunnittelun ja ohjauksen,
kaavoituksen ja rakentamismaaraysten kautta. Kaupunki omistaa my6s metsaalueita ja vastaa
pilaantuneiden maa-alueiden kunnostamisesta.
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Ekologisen kestavyyden visio ja tavoitteet Turussa

Kaupungin pitkdn tahtdimen tavoitteena on olla yksi maailman johtavista ilmasto- ja luontokaupungeista.
Vuoteen 2029 mennessa kaupunki on saavuttanut hiilineutraaliuden ja toimillamme on kasvavassa maarin
ilmakehaa viilentava vaikutus. Turulla on paljon kokoaan suurempi rooli ilmastonmuutoksen torjumisessa.
Alueen asukkaat, yritykset ja yhteisot ovat vahvasti mukana ilmastoratkaisujen luomisessa ja
toteuttamisessa niin paikallisesti kuin kansainvalisesti. Samalla kaupunki on kuitenkin varautunut ilmaston
lampenemisen aiheuttamiin muutoksiin ja saan aari-ilmidihin.

Olemme edelldkavija ilmastoteoissa ja edistimme siirtymaa perinteisesta taloudesta kohti kiertotaloutta.
Luonto on Turulle tarked voimavara ja luonnon monimuotoisuutta vaalitaan ja elvytetdaan. Kaupungin
ilmasto-ohjelman paivityksessa suhteellisesti suurin padstévahennystavoite kohdistuu tulevalla kaudella
lilkenteeseen. Luonnon monimuotoisuus, rikas kaupunki- ja Iahiluonto seka alueen hiilinielut lisdantyvat,
vaikka kaupungin vakimaara kasvaa. Lahialueen luonnon hyvinvointi parantaa asukkaiden elamanlaatua ja
tasaa voimistuneiden sdailmididen vaikutuksia. Luonnon monimuotoisuuden vahvistamiseksi luomme ja
toteutamme LUMO-ohjelmaa ja asetamme luontotavoitteen, joka pitaa sisallaan luonnon
monimuotoisuuden ja ldhiluonnon vahvistamisen seka kaupunkivehreyden lisdamisen.

Saaristomeri voi paremmin ja suojelutoimia tehdaan aktiivisesti. Saariston padakaupunkina Turulla on
erityinen vastuu ainutlaatuisen luonnon sailymisesta.

Kiertotalous luo Turun seudulla hyvinvointia ja uusia tyopaikkoja, seka vahvistaa alueen taloutta, joka toimii
luontoa kunnioittaen. Ekologiset arvot ohjaavat kaavoitusta, rakentamista ja liikkumisratkaisuja. Kestava
elamantapa ja merkityksellinen eldama kulkevat Turussa kasi kadessa.

Tehdyt toimenpiteet 2020-2022 valisena aikana

Vuosien 2020-2022 vilisena aikana Turussa on toteutettu lukuisia ekologiseen kestdvyyteen tahtaavia
toimenpiteitd. Vuonna 2020 luonnonymparistdjen kehittamiseksi ja turvaamiseksi oli kdynnissa EU-
rahoitteisia hankkeita. Luontokoulun kadyttoon tulevan kodan suunnittelu kilpailutettiin ja hankita
toteutettiin. Vieraslajitorjuntatyot jatkuivat Ruissalossa ja Katariinanlaaksossa. Vuoden 2020 marraskuussa
toteutettiin Ruissalossa lehmuskujanteiden lehmusistutukset Kansanpuistontiella ja kahdessa muussa
kohteessa. Friskalanlahdella Pikku-Vihtildssa toteutettiin syyskuussa rantaniityn niitto ja murskaustoimet.
I[tdmerihaasteen toimenpideohjelman 2019-2023 toimenpiteiden toteutus on kdynnissa. Vuonna 2020
kaupunki oli mukana toteuttamassa 70 toimenpidetta.

Hiilineutraalius ja resurssiviisaus karkihanke valmisteli laajassa alueellisessa ja kansainvalisessa yhteistydssa
Turun resurssiviisaan kiertotalouden tiekartan. Kaupunginhallitus hyvaksyi tiekartan 22.11.2021 § 518.
Valmistelukumppaneina ja osarahoittajina toimivat Sitra, ICLEI, Turun yliopisto ja Valonia. Tiekartan
toimeenpano kdynnistettiin yhteistydssa alueellisten kumppanien kanssa ja sitd tuettiin aktiivisella
viestinnalla seka laajentamalla ilmastotekojen verkkosivusto ja tietokanta myos kiertotaloustekojen
yhteiseksi alustaksi. Samalla vahvistettiin ja kehitettiin edelleen myds ilmastojoukkueen ja -tekojen alustaa.
Ymparistoministerion tukemassa Taklataan ilmastoahdistus —hankkeessa luotiin ja kdynnistettiin kansalaisille
suunnattu konsernin yhteinen 1,5 asteen elama kampanja, jolla voimautettiin kansalaisia ilmastotoimiin
osana arkieldmaa. Investointien ilmasto- ja elinkaariohjausmallissa toteutettiin pilotteja ja kdyttdonoton
laajennus. Talla luotiin pohjaa Pormestariohjelman mukaisen ilmastobudjetoinnin kdynnistamiselle.
IImastobudjetin ensimmainen versio valmistui osana Pormestarin talousarvioesitysta marraskuussa 2021
sisdltden noin 80 miljoonan euron ilmastoinvestoinnit osana konsernin talousarviokokonaisuutta vuodelle
2022.
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Merkittavimmat ohjausasiakirjat:
- llmastosuunnitelma 2029
- Turun kiertotalouden tiekartta — kohti resurssiviisasta yhteiskuntaa 2029
- LUMO, luonnon monimuotoisuusohjelma (valmistelussa)
- Turun kaupungin metsasuunnitelma 2019-2029
- Hulevesiohjelma 2016->
- |tdmerihaasteen toimenpideohjelma 2017 -2023
- Saaristomeren suojelu 2022-2027 (valmistelussa)

Kaupungin nykyiset toimenpiteet

lImastosuunnitelma 2029 Kaupungin 4/2022 paivitetty ilmastosuunnitelma on laaja-alainen ja kokonaisuus
edistaa kaikkia kestavan kehityksen padosa-alueita. Kaupungin ilmastotavoitteet huomioidaan erityisesti
maankayttda, energiaa, rakentamista ja liikkumista koskevassa padtoksenteossa. Varmistamme, etta
palvelut kannustavat kaupunkilaisia ja yrityksid ymparistoystavallisiin ja kestaviin asumis- ja muihin
ratkaisuihin, rakennusten energiatehokkuus huomioiden. Kaupunki edistaa siirtymaa kohti kiertotaloutta
yhdessa muiden toimijoiden kanssa ja laatii toimeenpano- ohjelman sen tueksi.

Perustamme Malikkalan-Kuninkojan alueelle uusi luonnonsuojelualue Luonnonsuojelualueen on tarkoitus olla
toteutettu vuoden 2024 aikana.

Turun kiertotalouden tiekartta — kohti resurssiviisasta yhteiskuntaa 2029 Resurssiviisaan kiertotalouden
tiekartan toimeenpanoa vauhditetaan yhteistydssa kumppanien kanssa. Resurssiviisauden periaatteita ja
kiertotalouden kdytant6ja toteutetaan koko konsernissa. Resurssiviisauden/kiertotalouden mittarit
paivitetaan ja niita kdytetdan seurannassa. Resurssiviisauden periaatteita ja kiertotalouden kaytantoja
toteutetaan ja seurataan koko konsernissa seka kehitetdan ja edistetddn laajassa yhteistydssa alueellisesti,
kansallisesti ja kansainvalisesti. Kiertotalousratkaisuilla tavoitellaan vaikuttavuutta ilmastonmuutoksen
hillintaan, luonnon monimuotoisuuteen seka alueen vetovoimaan ja kilpailukykyyn.

LUMO-ohjelma Luonnon monimuotoisuuden ohjelman valmistelua vahvistetaan, ohjelma tehddan valmiiksi
ja esitelldan paatettavaksi. Valmistelun osana arvioidaan Itdmeri-toimenpideohjelman mahdollinen
yhdistdminen. Luonnon monimuotoisuuden paatavoitteiden seurantaan kehitetaan ja otetaan kayttoon
mittariksi luontotase. Asetetaan luontotavoite, joka pitaa sisdlladan luonnon monimuotoisuuden ja
lahiluonnon vahvistamisen seka kaupunkivehreyden lissamisen. Tyota liitetdan soveltuvin osin
ilmastonmuutoksen sopeutumiseen seka kiertotalouden, vetovoiman, hyvinvoinnin ja terveyden
edistamiseen.

Hulevesiohjelma Hulevesiohjelman tavoitteena on kehittda Turun kaupungissa hulevesien poikkihallinnollista
organisointia, lisata tietoisuutta, tuoda hulevedet resurssiksi kaupunkikehitykseen, edistda vesistdjen hyvan
tilan saavuttamista sekd estdd kaupunkitulvia ja edistda niihin varautumista. Hulevesiohjelmassa kuvataan
hulevesien hallintaan liittyvat vastuut, hulevesien johtamisen prioriteettijarjestys, hulevesien hallinnan
kehittdmisen tavoitteet ja toimenpiteet seka lisdselvitystarpeet.

[tdmerihaaste ja Saaristomeren suojelu 2022-2027 Turku 2029 strategian mukaisesti ymparistonsuojelu ja
luonnon monimuotoisuus on Turulle tarkeda ja Turku toimii aktiivisesti erityisesti Iltdmeren ja Saaristomeren
suojelussa. Tavoitteena on saaristomeren suojelun toteuttaminen ja siihen riittdvan rahoituksen saaminen,
jotta maailman herkimman, kauneimman ja saastuneimman saariston tila paranee ja jotta se sdilyy myos
tulevien sukupolvien ilona ja vahvistaa alueemme luonnon monimuotoisuutta.
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https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/liite_1_turun_kaupungin_ilmastosuunnitelma_2029_paivitetty_2022_luonnos_28.3.2022.pdf
https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/liite_1._turun_kiertotalouden_tiekartta_-_kohti_resurssiviisasta_yhteiskuntaa_2029_kh_1.11.2021.pdf
https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/turun_kaupungin_metsasuunnitelma_2019-2029_1.pdf
https://www.turku.fi/sites/default/files/atoms/files/turun_kaupungin_hulevesiohjelma_2016.pdf
http://www.itamerihaaste.net/files/2045/Itamerihaaste-tpo_2018_210x210_FINAL_251018_web.pdf

Sosiaalinen kestavyys

Sosiaalisella kestavyydella tarkoitetaan sitd, ettda ihmisten hyvinvoinnin edellytykset ovat mahdollisia
nykyisille ja tuleville sukupolville. Sosiaalisen kestavyyden maailmanlaajuisia haasteita ovat mm. jatkuva
vaestonkasvu, koyhyys, ruoka- ja terveydenhuolto, sukupuolten valinen tasa-arvo seka koulutuksen
jarjestaminen. Nailla asioilla on merkittavia vaikutuksia ekologiseen ja taloudelliseen kestavyyteen.
Sosiaalinen kestavyys sisaltdaa perusasiat, joita ilman kenenkdan ihmisen ei pitdisi jaada. Jokaisella ihmisella
pitdisi olla mahdollisuus inhimilliseen ja hyvaan elamaan.

Sosiaaliseen kestavyyteen eli ihmisten hyvinvointiin vaikuttavat kestavan kehityksen tavoitteet: 1, 2, 3, 4, 5,
10.

1 Ei koyhyytta: Tavoite 1 asettaa kaikkien maiden yhteiseksi pdamaaraksi koyhyyden poistamisen sen kaikissa
muodoissa — myo6s esimerkiksi koulutuksen, terveydenhuollon ja peruspalveluiden puutteellisuus seka
poliittinen osallistumattomuus ovat merkkeja kdyhyydesta. Suomessa on kattava sosiaaliturva ja
peruspalvelut kaikille. Asunnottomuus, syrjdytyminen, segregaatio ja huono-osaisuus sen sijaan ovat
haasteita monilla alueilla.

Kaupunkitasolla monet kdyhyyden torjumiseen liittyvat toimet kuuluvat kaupungin perustoimintaan.
Kaupunki vaikuttaa toiminnallaan ja paatoksillaan suoraan palveluihin, niiden tasoon ja saatavuuteen.
Erityisesti halutaan panostaa ennaltaehkaiseviin palveluihin, koska korjaavat toimenpiteet tulevat usein
kalliiksi.

2 Ei nalkaa: Tavoitteen 2 tarkoituksena on poistaa nalkd, saavuttaa ruokaturva, parantaa ravitsemusta ja
edistda kestdvaa maataloutta. Ruokaa tulee pystya kasvattamaan, jakamaan ja kuluttamaan ymparistoa
rasittamatta ja oikeudenmukaisesti. Tavoitteessa pyritdan tukemaan heikompiosaisten ja kdyhien
mahdollisuutta terveelliseen ja ravitsevaan ruokaan seka ohjaamaan tukea tehokkaan ja kestavan
maatalouden kehittdmiseen. Suomessa tavoite on saavutettu ja haasteena on erityisesti vaeston ylipaino ja
sen tuomat terveysongelmat.

Kaupunki vaikuttaa tavoitteeseen paatoksillaan ja toimillaan liittyen mm. ruokapalveluihin ja ohjaukseen.
Tavoitteena on tarjota ruokasuositusten mukaista ravintoa kaupungin eri palveluissa ja tukea erityisesti
heikommassa osassa olevien terveellistd ruokavaliota lapsille, nuorille ja ikdihmisille. Kaikki lapset eivat saa
kotona lamminta ruokaa. Kaupunki jakaa my6s ruoka-apua. Terveellistd, yhteisollista ja kestavaa
kouluruokailua on tarkea kehittda jatkossakin mm. lisédmalla kasvisruokaa ja vahentamalla ruokahavikkia.
Ylipainon terveydelliset ja taloudelliset vaikutukset ovat merkittavia ja ennaltaehkaiseva tyo on keskeisessa
asemassa tilanteen parantamiseksi. Kaupungin hankinnoilla on myds merkitysta ruokapalvelun
kokonaiskestavyydessa.

3 Terveytta ja hyvinvointia: Tavoitteessa 3 pyritddn maailmanlaajuisesti terveyden ja hyvinvoinnin
lisdamiseen. Paamaardana on vahentaa lapsi- ja ditikuolleisuutta, tarttumattomien tautien aiheuttamia
kuolemia, liikennekuolemia ja ympariston pilaantumisen aiheuttamia sairastumisia seka ehkaista tarttuvien
tautien leviamista. Yleiskattava terveydenhuolto, henkisen terveyden edistaminen seka seksuaali- ja
lisdantymisterveyspalvelujen takaaminen kaikille ovat tarkeita keinoja tavoitteiden saavuttamiseksi.
Suomessa ongelmia ovat erityisesti syrjdytymiseen ja mielenterveyteen liittyvat asiat sekd maailmanlaajuiset
terveysriskit ja niihin varautuminen.

Kaupungin ydintehtdva on asukkaiden hyvinvoinnin turvaaminen ja edistiminen. Asukkaiden hyvinvointiin
vaikuttavat muun muassa koulutus, kulttuuri, virkistysymparist6t, kaavoitus, infra, asuminen, turvallisuus ja
palveluiden saatavuus.
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4 Hyva koulutus: Tavoitteessa 4 pyritaan takaamaan kaikille avoin, tasa-arvoinen ja tasapuolinen seka
laadukas varhaiskasvatus ja peruskoulutus seka 2. asteen koulutus maksuttomasti. Kaikilla tulee olla
mahdollisuus luku- ja laskutaitoon seka elinikdiseen oppimiseen. Tavoitteena on myos varmistaa, etta kaikki
koululaiset ja opiskelijat saavat tarvittavat tiedot kestavan kehityksen mukaisesta elamantavasta. Suomessa
tavoite on saavutettu. Haasteita on yhtalaisten koulutus ja ammatillisen valmennuksen mahdollisuuksien
tarjoamisessa myos Suomeen muualta saapuville. Lisdksi lukutaidon ja matematiikan osaamisen taso on
laskenut ja tyollistymiseen tarvittavien taitojen oppimista pitda vahvistaa.

Kaupunki paattaa kasvatus- ja koulutuspalveluista seka tyollisyyspalveluista niiden saatavuudesta ja laadusta
ja vaikuttaa siten myos tasa-arvoisuuteen ja yhdenvertaisuuteen. On tarkea varmistaa koulutuksen
jatkuminen varhaiskasvatuksesta aina korkea-asteelle, erityisesti siirryttaessa perusopetuksesta toiselle
asteelle. Kaupungin eri palvelukokonaisuuksien saumattomalla yhteisty6lla on suuri merkitys sivistys-, sote-,
tyollisyys- ja kotoutumispalvelujen onnistumisessa. Koulutuksen yhdenvertaisuutta ja saavutettavuutta
voidaan edistaa uusilla monimuotoisilla ja joustavilla ratkaisuilla sekd mahdollistamalla jatkuva oppiminen
tunnistamalla osaaminen eri tavoin. lIkdluokkien pienentyminen, segregaatio ja oppimistulosten lasku
aiheuttavat haasteita. Tyollisyys ja osaaminen ovat vahvasti kytkoksissa toisiinsa. Joustavat oppimispolut ja
hyva yhteistyo eri koulutuksen jarjestdjien kanssa varmistaa oppilaan ja opiskelijan lapi koulutusjarjestelman.
Varhaiskasvatuksella on myos merkittava rooli eriarvoisuuden kaventamisessa.

5 Sukupuolten tasa-arvo: Tavoitteessa 5 edistetdan sukupuolten vilista tasa-arvoa seka vahvistetaan naisten
ja tyttojen oikeuksia ja mahdollisuuksia. Tyttdjen ja naisten kouluttaminen, heihin kohdistuvan vakivallan ja
syrjinnan lopettaminen seka tasapuolinen osallistaminen yhteiskunnalliseen paatoksentekoon lisdavat
maailmanlaajuista hyvinvointia ja edistavat kestavan kehityksen toteutumista. Tavoitteessa pyritdan myos
palkattoman hoito ja kotityon arvon lisddmiseen, tasa-arvoiseen lisddntymisoikeuteen ja seksuaaliterveyden
palvelujen tasapuoliseen saatavuuteen. Suomessa tavoite on osin saavutettu, mutta sukupuolten tasa-arvo
ei kokonaisuudessaan viela toteudu. Haasteet liittyvat naisiin ja tyttoihin kohdistuvaan vakivaltaan ja
hyvaksikayttoon seka syrjintdan ja osallistamiseen.

Kaupungin kannalta sukupuolten tasa-arvo on lapileikkaavasti mukana monessa erilaisessa paatoksessa ja
palvelussa esim. terveyspalvelut. Naisiin kohdistuvan véakivallan ja perhe-, parisuhde- ja ldhisuhdevakivallan
ennaltaehkaisy ja tunnistaminen on myds kaupunkeja koskeva haaste.

10 Eriarvoisuuden vahentaminen: Tavoitteessa 10 edetaan kohti tasa-arvoisia yhteiskuntia. Kansainvalisen
tason tavoitteena on vahentaa eriarvoisuutta maiden sisalla ja niiden valilla. Tarkastelussa on erityisesti
tuloerojen aikaansaama eriarvoisuus. Paamaardna on kaikkien tasa-arvoinen kohtelu ja yhtalaiset
mahdollisuudet sosiaaliseen, taloudelliseen ja poliittiseen osallistumiseen. Suomessa haasteet kohdistuvat
erityisesti perustoimeentuloa saavien maaran kasvuun, alueiden segregaatioon, syrjaytymiseen,
osallisuuteen seka siirtolaisten ja maahanmuuttajien kotouttamiseen.

Kaupungit vaikuttavat tavoitteen toteutumiseen hyvinvointi-, yhdenvertaisuus- ja tasa-arvosuunnitelmilla
seka palvelutarjonnallaan kuten koulutus-, liikunta- ja harrastusmahdollisuuksien kautta yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa. Asukkaiden ja muiden sidosryhmien aktiivinen osallistaminen kaupungin toimintaan ja
paatdksentekoon on myos tarkeaa.
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Sosiaalisen kestavyyden visiot ja tavoitteet Turussa

Kaupungin pitkdn tahtdimen tavoitteena on tuottaa asukkaiden tarvitsemat palvelut helposti ja oikeaan
aikaan siten, etta arki on sujuvaa ja vaivatonta. Palvelut ovat saatavana digitaalisesti, ja niitd on mahdollista
yksil6ida jokaisen tarpeeseen. Palvelut ovat kaupunkilaisia varten, joten jarjestamme ja kehitamme niita
yhdessa heidan kanssaan. Keradmme tietoa palveluiden kdyttamisesta, toimimisesta ja palautteesta, jolloin
asiakas- ja palveludata ovat tydomme tukena.

Kaupunki haluaa luoda asukkailleen hyvan arjen ja mahdollisuuksia merkitykselliseen ja onnelliseen elamaan.
Se tarkoittaa viihtyisia, saavutettavia ja turvallisia asuinalueita, ihmisten erilaisia elamantilanteita tukevia
palveluita, sekda mahdollisuuksia virkistykseen, tydohon ja itsensa kehittamiseen. Tavoitteena on, etta Turun
erilaiset asuinalueet ovat houkuttelevia ja alueiden eriarvoisuus on vahentynyt merkittavasti.
Kansalaistaidot, osaamisen kehittdminen ja monipuoliset vapaa-ajan mahdollisuudet tarjoavat iloa jokaiselle.

Kaupunki huolehtii, etta turkulaisilla on voimavaroja ja mahdollisuuksia valita terveellisid elamantapoja seka
edistda yhteison hyvinvointia. Yhteisollisyytta rakennetaan kohtaamisten, yhdessa tekemisen ja yhdessa
kasvamisen kautta. Tarttumalla ajoissa yksindisyyteen, mielen voimavarojen riittavyyteen, syrjaytymiseen ja
muihin eldamanlaatua heikentaviin ilmidihin saavutamme isoja inhimillisia ja taloudellisia hyotyja. Turku on
kaikkia turkulaisia varten.

Tarjoamme laadukkaan ja houkuttelevan kasvatuksen ja koulutuksen polun varhaiskasvatuksesta
korkeakouluihin. Haluamme, etta turkulaiset koululaiset voivat olla maailman onnellisimpia. Turvallinen
varhaiskasvatus, laadukas perusopetus, vahva yleissivistava lukiokoulutus, tyéelaman tarpeisiin vastaava
ammatillinen koulutus seka huippuluokan monipuolinen korkeakoulutus houkuttelevat lapsiperheita ja
nuoria Turkuun ja mahdollistavat kaikkien turkulaisten ja Turkuun muuttavien kasvun, oppimisen ja
osaamisen kehittymisen. Toteutamme kaikessa toiminnassamme Osaamisen visio 2040:t3, jonka mukaan
vuonna 2040 vetovoimainen ja monimuotoinen Turku on globaali edelldkavija oppimis- ja
osaamisymparistona. Tarjoamme kaikille turkulaisille erinomaiset puitteet monialaiseen osaamisten
uudistamiseen ja niiden kestavdaan hyddyntamiseen.

Olemme arvostettu ja perinteikas yliopistokaupunki. Kaikki korkeakoulumme toimivat kansainvalisesti. Ne
tuovat Turkuun osaajia ympari maailmaa. Kaupungin, korkeakoulujen ja yritysten yhteistydn ansiosta
opiskelijat I6ytavat tyota ja jadvat asumaan Turun seudulle. Yrityksille on tarjolla huippuluokan tutkimus- ja
kehitysmahdollisuudet, joiden myo6ta TKI-investoinnit ja yritysten kilpailukyky kasvavat Varsinais-Suomessa
merkittavasti.

Olemme pohjoismaiden padkaupunkien vertaisena tunnettu kulttuuri-, liikunta-, tapahtuma- ja
matkailukaupunki. Yhdessa kaupunkilaisten kanssa laadittu kulttuurilupaus ohjaa tieta tulevaisuuteen.
Historian ja tulevaisuuden museo, Musiikkitalo, Taiteen talo, koko Kulttuuriranta seka Elamyskeskus
tarjoavat kansainvalisestikin houkuttelevia ja innostavia kulttuuri- ja taide-elamyksida. Modernit liikunta- ja
urheilukeskittymat kannustavat osallistumaan, kokemaan seka olemaan yhdessa. Matalan kynnyksen
palvelut seka suuret huipputuotannot, ndyttelyt ja tapahtumat ovat levittdytyneet koko kaupungin alueelle.

Suunnittelemme vapaa-ajan palvelut yhdessa asukkaiden kanssa. Asuinalueiden liikuntapaikat, kuten
koulujen ymparistot, lahimetsat, ulkokuntosalit ja kuntoportaat, tukevat aktiivista elaméatapaa ja
houkuttelevat kaikenikaisia kuntoilemaan yhdessa. Liikkuva kaupunkilainen voi hyvin.

Turun asema kansainvalisen matkailun veturina ja liikkenteen solmukohtana on vahva. Kulttuurielama,

taideyhteiso, urheiluseurat sekd harrastusorganisaatiot ovat kaupungin merkittava voimavara. Taiteen ja
kulttuurin ammattilaiset haluavat tyoskennella ja asua Turussa.
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Alueelliset monitoimitalot palvelevat eri ikdisten kohtaamis- ja harrastuspaikkoina. Jokaisella lapsella ja
nuorella on lahelldaan turvallisia aikuisia seka mielekasta tekemista seka aktiivinen vapaa-aika.

Kaupungin 3 uutta kadrkihanketta ovat merkittavimmat sosiaalista kestavyytta edistavia laajoja
kokonaisuuksia, joiden toteuttamiseen osallistuvat koko kaupunkiorganisaation lisaksi kaikki sidosryhmat ja
kolmas sektori. Myds kansainvalinen yhteistyo liittyy kdrkihankkeisiin. Karkihankkeille laaditaan tarkemmat
toimenpideohjelmat vuoden 2022 aikana ja niiden edistymista seurataan tiiviisti. Karkihankkeiden
toimenpideohjelmien toteutumisen seuranta sopii hyvin osaksi sosiaalisen kestavyyden kaupunkitasoista
seurantaa vuoteen 2025 asti. Vuoden 2025 jalkeen on mahdollista, ettd kaupunki jatkaa tai luo uusia
karkihankkeita tapahtuneen kehityksen, vaikutusten, haasteiden ja toimintaymparistomuutosten mukaisesti.

Tehdyt toimenpiteet 2020-2022 valisena aikana
Vuosien 2020-2022 vilisena aikana Turussa on toteutettu lukuisia sosiaalista kestdvyyttd vahvistavia
toimenpiteitd. Toimenpiteitd on toteutettu laajalla skaalalla eldaman perusedellytysten vahvistamisesta
koulutuksen, kulttuurin ja harrastamisen kehittamiseen.

Valtuustokauden aikana toteutetun syrjaytymisen ehkdisemisen toimenpideohjelman toimenpiteet ovat
paasaantoisesti toteutuneet. Asunnottomuusohjelman aikana asunnottomuutta on kokonaisuutena saatu
Turussa vdhennettyd 504 asunnottomasta (2018) 365 henkil6on (2021), vaikkakin vahentdmisessa on
haasteita, silla Turussa on vaikeaa |oytda tarpeeksi kohtuuhintaisia asuntoja. Kansallisen asunnottomuuden
yhteisty6ohjelman puitteissa saatiin rahoitus Asumisen tukipartio Vayla-hankkeeseen.

Syrjaytymisen ehkaisy karkihankkeessa pilotoitiin uusia syrjaytymisen ehkdisemisen toimenpiteitd ja niiden
vaikutuksia arvioitiin. Vuoden 2021 aikana saatiin valmiiksi syrjaytymisen ehkaisemisen ilmion seurantamalli,
mittaristo nuorten syrjaytymisen ehkdisemiseen. Koronapandemian aikana hankkeessa koottiin paljon tietoa
pandemian vaikutuksista lapsiin, nuoriin ja lapsiperheisiin sekd jatkettiin tukevia toimenpiteitd kuten
koulutuksia mielen voimavarojen vahvistamiseksi.

Vuonna 2020 valmistui Osaamisen visio 2040, jonka tavoitteena on nostaa osaamisen merkitysta kaupungin
kehittdmisessa seka nostaa Turku suunnanndyttdjaksi alueellisesti sekd valtakunnallisesti. Tavoitteena on
myo6s vastata megatrendeihin, kuten digitalisaatioon, kaupungistumiseen seka ilmastonmuutokseen.
Visioprosessi on pohja tiekarttaprosessille, joka ohjaa koulutuksen kehittamista. Ajatuksena on kdantaa ajatus
kouluttautumisesta osaamisen kehittdimiseen ja tuoda nakyvaksi monipuolisesti sitd osaamista, mita
kaupunkilaisilla on. Tavoitteena on laajentaa osaaminen koskemaan myos virallisen koulutuksen ulkopuolella
hankittua osaamista, jota kertyy esimerkiksi harrastuksista, jarjestétoiminnasta ja opistoista. Lisaksi
tavoitteena on auttaa kaupunkilaisia tunnistamaan omaa osaamistaan ja hyodyntamaan sitd entista
laajemmin.

Kuntalaiset saivat vahvemmat mahdollisuudet vaikuttaa asuinalueiden viihtyisyyteen asukasbudjetin
laajentamisen myotd. Vuonna 2021 ehdotuksia haettiin teemalla lasten ja nuorten hyvinvointi.
Valtakunnallinen |ahiéohjelma jatkui Lausteen, Pansion ja Runosmaéen alueilla. Vuonna 2021 kdynnistettiin
Turun ldhidvision tekeminen, jossa asetetaan tavoitteita |dhididen kehittamiseksi ja kerdtdan asukkaiden
ideoita ndiden tavoitteiden saavuttamiseksi.

Harrastamisen Suomen mallin Turun toteutukselle saatiin merkittava Opetus- ja kulttuuriministerion rahoitus
seka kevatlukukaudelle 2021 etta lukuvuodelle 2021-2022. Pandemia hidasti toimintojen kdynnistamista,
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mutta uusia toimintamalleja, kuten etsivaa harrastustoimintaa, paastiin toteuttamaan. Kiva loma -toimintaa

toteutettiin talvi- ja kesdlomien aikaan. Nuorisopassia ja Harrastesetelimallia pilotoitiin kuudessa koulussa.

Yhteistyota jarjestojen, yhdistysten, seurojen ja kulttuurin vapaan kentan toimijoiden kanssa tehdaan laajasti
palvelukokonaisuuksissa. Kulttuuripadkaupungin 10-vuotisjuhla-vuoden aikana kulttuuri- ja taidetoimijoita

tuettiin noin 800 00 euron lisdmaararahoituksella.

Merkittavimmat ohjausasiakirjat:
- Laaja hyvinvointikertomus ja suunnitelma (kerran valtuustokaudessa)
- Toimenpideohjelma syrjdytymisen ehkdisemiseksi ja sosiaalisesti kestdvan kasvun edistdmiseksi
- Maahanmuuttajien kotouttamisohjelma (valmistelussa)
- Lahidohjelma (valmistelussa)
- Liikuntapaikkasuunnitelma/liikuntaverkko 2029 2016-2029
- Kulttuurilupaus 2029 2022-2029
- Osaamisen visio 2040 2021-2040
- Asunnottomuusohjelma 2017-2022
- Turvallisuussuunnitelma 2021- 2024
- Aluetydn toimintamalli 2020 ->

Kaupungin nykyiset toimenpiteet

Kulttuurin karkihanke Taide, kulttuuri ja luovat alat vahvistavat hyvinvointia seka alueen elinvoimaa. Kulttuuri

on osa hyvaa elamanlaatua ja jatkuvaa oppimista, ja kulttuurilla on erityinen merkitys hyvinvoinnin
edistamisessa ja yksindisyyden torjumisessa. Karkihanke ponnistaa vuoden 2011

kulttuuripddkaupunkivuodesta seka vuonna 2021 tehdysta visionomaisesta kulttuurilupauksesta, joka katsoo

vuoteen 2029 asti. Karkihankkeen toteutuksen osallistuvat kaupungin kaikki toimijat, taiteilijat ja kulttuurin
vapaa kenttd sekda muut sidosryhmat ja karkihankkeet. Kulttuurilupauksen viisi kdrkiteemaa ja tavoitetta
ovat:

1. Jokaisella turkulaisella ja kaupungissa vierailevilla on mahdollisuus itse osallistua, tehda ja kokea
kulttuuria.

2. Kulttuurin- ja taiteen ammattilaisia tuetaan tydssaan ja luovuus tunnistetaan vahvuudeksi.

Taide ja kulttuuri ovat kaupungin vetovoima- seka kilpailukykytekijoitda myds kansainvalisesti.

4. Taide ja kulttuuri huomioidaan lapileikkaavasti kaupungin palveluissa ja kehittdmisessa ja yhteistyo
eri toimijoiden valilla on aktiivista.

5. Investoinnit vahvistavat kulttuurikaupungin imagoa. Tiloja on taiteen ja kulttuurin tekemiselle ja
kokemiselle.

w

Osaamisen karkihanke Karkihankkeen tavoitteena on vahvistaa Turun alueen osaamista seka kaupungin
reagointikykya tydomarkkinoiden ja elinkeinoelaman tarpeisiin. Kaupunkilaisten osaamisen vahvistaminen,
uusien osaajien houkuttelu myds maailmalta ja osaamispotentiaalin tunnistaminen ja kaytt6on saaminen
ovat keskeisia tavoitteita.

Osaamisen karkihankkeen toimenpiteet koskevat laajasti koko kasvatuksen ja koulutuksen kenttaa
varhaiskasvatuksesta korkeakouluihin ja edelleen tyo- ja elinkeinoeldmaan. Yhdessa Turun Yliopiston
tulevaisuuden tutkimuslaitoksen kanssa tehty Osaamisen visio 2040 on uuden karkihankkeen taustalla.
Vision mukaisesti "Vetovoimainen ja monimuotoinen Turku on globaali edellakavija oppimis- ja
osaamisymparistona. Kaupunki tarjoaa erinomaiset puitteet monialaiseen osaamisten uudistamiseen ja
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niiden kestavaan hyédyntamiseen”. Tavoitteemme on nostaa turkulaisten osaamis- ja koulutustasoa, jolla on
suora vaikutus asukkaiden hyvinvointiin ja tulotasoon. Osaamisen karkihankkeen kolme karkea ovat:

1. Uusien innovaatio- ja osaamiskokonaisuuksien vahvistaminen Turkuun
2. Turun elinvoiman vahvistaminen seka tyoelaman osaamistarpeisiin vastaaminen
3. Kaupunkilaisten taysmittaisen osaamispotentiaalin kdayttéon saaminen

Yhteisollinen Turku karkihanke

Yhteisollisyyden, hyvinvoinnin ja asuinalueiden tasapainoisen kehityksen karkihankkeen tavoitteena on
panostaa asuinalueiden tasapainoiseen kehittdmiseen tiiviissa yhteistydssa jarjestokentan, asukkaiden ja
yritysten kanssa, seka tukea turkulaisten mahdollisuuksia lisata hyvinvointiaan seka tehda ja kasvaa yhdessa
omaleimaisilla asuinalueilla. Karkihankkeen toimenpiteilla vahvistetaan Turun elinvoimaa ja ratkotaan
laajalla kumppanuudella yhteiskunnallisia haasteita; yksindisyys, mielenterveyden ongelmat, syrjaytyminen,
liilkkumattomuus seka alueellinen eriytyminen. limidihin vaikuttamisella kaupunki voi saavuttaa isoja
inhimillisia ja taloudellisia hyotyja. Karkihanke koostuu koko kaupunkia koskevista toimista ja niita
toteutetaan poikkihallinnollisesti yhdessa jarjestokentan, asukkaiden ja yritysten kanssa. Karkihankkeen
toimenpiteet tukevat kaupungin perustoimintaa. Hankeen kolme karkea on:

1. Hyvan mielen Turku
2. Liikkuva Turku
3. Uudistuvien ldhididen Turku

Uusi karkihanke sisdltda yksindisyyden vahentamisen ja mielenterveyden tukemisen toimenpideohjelmat
valtuustokaudelle. Samalla varmistetaan, ettd jo hyvaksytyille kotouttamis- ja syrjaytymisen ehkdisyn
ohjelmilla on oikeat mittarit ohjelman tulokselliseksi toteuttamiseksi.

Segregaation vahentdminen on ensisijainen tavoite |ahididen kehittamisessa. Kaupunkilaisten yhteisollisyytta
ja osallistumista kaupungin kehittdmiseen vahvistetaan mm. toteuttamalla ja paivittdmalla [ahicohjelman
kehittdmaan Turun eri 1ahi6ista viihtyisia ja hyvaa elamaa tukevia alueita.

Liilkunta vahvistaa terveytta ja elamanlaatua seka koko hyvinvointia monipuolisesti. Se voi tarjota myos
yhteisollisyytta ja elamyksia seka tekemisen riemua. Korona-aika on vahentanyt lilkkkumisen mahdollisuuksia
ja nyt siihen pitaa kiinnittaa erityistd huomiota. Liikkumisen toimenpideohjelman tavoitteet asetetaan
yhdessa seurojen ja jarjestéjen kanssa. Toimenpideohjelma ulottuu myos liikkumiseen kannustavan
kaupunkiymparistén rakentumiseen ja toteuttaa nain Liikuntaverkkosuunnitelma 2029 sisaltéa. Ohjelmaan
sisaltyy kaikkien lasten harrastamismahdollisuuden tavoitteen ja seurojen avustusten uudistaminen lajien
valisen-, sukupuolten-, ja alueiden tasa-arvon turvaamiseksi.

Laaja hyvinvointikertomus ja suunnitelma on lakisaateinen kerran valtuustokaudessa julkaistava raportti
kuntalaisten terveydesta ja hyvinvoinnista seka toteutetuista toimenpiteista.

Maahanmuuttajien kotouttamisohjelma Ohjelman tavoitteena on myo6s edistdd maahanmuuttajien
aktivisuutta, osallisuutta ja hyvinvointia. Hyvinvoinnin ja terveyden eroja kavennetaan ehkaisevalla tyolla
seka kohdentamalla palveluja erityisesti tarvitseville vaestoryhmille ja alueille. Kaupunki seuraa
asuinalueiden kehitysta tiiviisti ja puuttuu erityisesti syrjaytymisvaarassa olevien alueiden tilanteen
kohentamiseen aktiivisesti. Monipuolisia ja yhdenvertaisuutta tukevia osallisuuden mahdollisuuksia seka
hyvia etnisia suhteita edistetdan laajan verkostoyhteistydn kautta.

33



Asunnottomuusohjelma pitaa sisallaan kartoituksen Turun alueen asunnottomien tilanteesta ja
suunnitelman asunnottomuuden vahentamiseksi. Nykytilanteen kartoituksen seka suunnitelman laatimisen
fokuksessa ovat olleet palvelutuotantoon ja -toimintaan liittyvat nakékulmat.

Turvallisuussuunnitelman tavoitteena on parantaa alueen asukkaiden ja yhteisdjen turvallisuutta seka
turvallisuuden tunnetta. Se on sisdisen turvallisuuden strategian toteuttamista paikallisella tasolla.
Turvallisuussuunnitelmasta erillisohjelmina on keskitytty liikenneturvallisuuteen, maahanmuuttajien
kotouttamiseen seka vakivaltaisen ekstremismin ennalta ehkaisyyn.

Aluetydn toimintamallin tavoitteena on luoda mahdollisuudet alueen asukkaiden tasavertaiseen
osallistumiseen, tukea yhteisollisyytta ja luoda laaja-alaisella yhteistyolla edellytykset hyvinvoinnin
edistamiseen.
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Taloudellinen kestavyys

Taloudellinen kestavyys tarkoittaa tasapainoista kasvua, jossa ei pitkallakaan aikavalilla velkaannuta tai
tuhota luontoa. Kestava talous on myds ehdoton edellytys yhteiskunnan keskeisten toimintojen
turvaamiselle. Pitkajanteisella talouspolitiikalla luodaan hyvat olosuhteet kansallisen ja paikallisen
hyvinvoinnin vaalimiselle ja lisdamiselle.

Kestdvassa taloudessa luonnon turmeltuminen ja talouskasvu on irrotettu toisistaan siten, etta taloudellinen
kasvu on mahdollista ilman, etta se vaikuttaa luontoa heikentavasti. Luonto ja ekosysteemit ovat
valttamattomia elaman turvaamiseksi maapallolla. Luonto tarjoaa ihmisille ja tuotannolle raaka-aineita.
Kiertotalouden periaatteet tehostavat raaka-aineiden tehokasta kayttoa, jolloin toisen jate muuttuu toisen
raaka-aineeksi ja samalla vihennetaan materiaalihukkaa. Ekologinen ulottuvuus asettaa taloudelliselle
kestavyydelle rajat.

Taloudelliseen kestavyyteen vaikuttavat tavoitteet: 8, 9, 12.

8 Ihmisarvoista tyota ja talouskasvua: Tavoitteella 8 edistetdan kestavaa talouskasvua, taytta ja tuottavaa
tyollisyytta seka saallisten tyopaikkojen syntya. Kestavan talouskasvun edellytyksena on, ettd yhteiskunnat
pystyvat tarjoamaan laadukkaita tyopaikkoja asukkailleen ymparistoa vahingoittamatta — talouskasvun ei
tarvitse tarkoittaa ympariston pilaamista. Resurssitehokkuutta parannetaan maailmanlaajuisesti
kulutuksessa ja tuotannossa. Suomessa haasteena on erityisesti vaaranlaiset kulutustottumukset, seka
resurssitehokkuuden lisddminen tuotannossa. Vaalimalla paikallista kulttuuria, ty6ta ja tuotteita halutaan
myos edistda kestdavaa matkailua. Lisaksi tyollisyysaste pitdisi saada nousemaan. Kestavan kasvun
saavuttamiseksi on tarkeda vieda eteenpain investointeja, jotka tukevat energiamurrosta, ilmastotoimia ja
saavutettavuutta, edistdvat innovaatioita ja digitalisaation hyodyntamista seka tukevat tyollisyytta ja
osaamisen kehittamista. Lisdksi kattavat ja toimintavarmat tietoliikenneyhteydet koko maassa ovat tarkeita.

Kaupunki on alueellaan merkittava tyollista ja vaikuttaa omalla henkilostopolitiikallaan sekd mm.
hankinnoillaan tavoitteen saavuttamiseen. Kaupungin tyollisyyspalveluilla sekad Turku Science Parkilla on
merkittava rooli alueen elinkeinoeldman, elinvoiman ja tyollisyyden parantamisessa.

9 Kestdvaa teollisuutta, innovaatioita ja infrastruktuureja: Tavoitteessa 9 pyrkimyksena on rakentaa kestavas,
laadukasta ja luotettavaa infrastruktuuria seka tukea kestavan, ymparistoystavallisen ja resurssitehokkaan
teollisuuden ja teknologian kehitystd. Suomessa tavoite on osin saavutettu. Erityisesti pitdisi panostaa
tutkimus- ja kehitystoimintaan ja vaylaverkkojen investointeihin.

Kaupunki vaikuttaa merkittavasti kestavan infran tuottamiseen maapolitiikan, kaavoituksen ja kaavojen
toteuttamisen seka rakennuttamisen keinoin. Kestava infra ja siihen liittyvat palvelut sisaltavat mm.
kaupungin kadut ja yleiset alueet, jatehuollon ja vesihuollon jarjestamisen. Osa palveluista tuotetaan
kaupungin konserniyhteiséjen toimesta tai seudullisena yhteistydna lahikuntien kesken. Toimiva
infrastruktuuri mahdollistaa my0s yritysten ja markkinoiden toimivuuden. Kaupungin hankinnat vaikuttavat
myo6s alueen yritysten toimintaan ja toimintamahdollisuuksiin.

Kaupungin palvelujen kehittdmisen tulee perustua systemaattisesti kerattyyn tietoon, ja sitd varten tarvitaan
myos toimivat ja laadukkaat tietoliikenneyhteydet. Kaupungilla on yhteiskunnan kannalta tarkeita tietoja niin
katujen kunnossapidosta, vesijohtoverkostosta, valaistuksesta ja liikenteenohjauksesta kuin ymparistén
tilasta ja asukkaiden hyvinvoinnista ja palvelutarpeesta. Digitaaliset palvelut edistavat myos palvelujen
saatavuutta ja vdahentavat turhaa liikkumista, silloin kun asiointi voidaan hoitaa etdpalveluna mista ja milloin
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vain. Toimivat tietoliikenneverkot mahdollistavat myo6s etatyoskentelyn ja -opiskelun seka yhteiskunnan
peruspalvelujen saavutettavuuden kaikille tasavertaisesti.

12 Vastuullista kuluttamista: Tavoitteessa 12 pyritddan varmistamaan kulutus- ja tuotantotapojen kestavyys.
Kestavyydella tarkoitetaan sita, ettd taloudellinen toiminta tuottaa mahdollisimman paljon hyvinvointia,
samalla, kun luonnonvarojen kayttoa ja saastumista vahennetddn. Suomen suurimmat haasteet liittyvat
raaka-aineiden kayttoon ja materiaaliseen jalanjidlkeen. Suomessa pitdisi panostaa enemman jatteiden
syntymisen ennaltaehkaisyyn, kierratykseen ja uudelleenkayttoon seka edistaa kestavia julkisia
hankintakdytant6ja ja ottaa kayttoon ymparistévaikutukset arviointiperusteena. Lisdksi haasteena Suomessa
on mm. ruokajatteen suuri maara ja ruokahavikin vahentdaminen.

Kaupunki voi vaikuttaa kuluttamisen ja tuottamisen kestavyyteen mm. pienentamalld ruokahavikkia,
vahentamalla jatteiden maaraa, kasittelemalla jatteet paremmin ja noudattamalla kestavia julkisia
hankintatapoja ja kaupungin hankintastrategiaa. Kestava julkinen hankinta huomioi ympariston ja sosiaalisen
vastuun seka luo pohjan kunnan kestavalle taloudelle. Kaupunki ostaa eniten palveluita. Suurin hiilijalanjalki
syntyy rakennusten kayttamasta energiasta ja rakentamisesta. Hiilijalanjaljen pienentaminen edellyttaa
energiatehokkaita ratkaisuja. Kunnat vaikuttavat kestavan kehityksen osaamisen kasvattamiseen myds
kasvatus- ja koulutuspalveluiden kautta.
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Taloudellisen kestavyyden visiot ja tavoitteet Turussa

Kaupungin pitkdan tahtdimen tavoitteena on yhteistyossa koulutuksen, tutkimuksen ja yritystoiminnan avulla
luoda menestyvaa elinkeinotoimintaa, tyollisyytta seka hyvinvointia. Tyottdmyysasteemme on maan suurten
kaupunkien keskiarvoa matalampi, ja taloutta hoidetaan harkiten ja santillisesti. Tavoitteenamme on, etta
Turku ja Turun seutu kasvavat vahintdaan samaa vauhtia muiden suurten kaupunkiseutujen kanssa. Turku
haluaa olla haluttu yhteistydkumppani myos seudun muiden kuntien kanssa. Turku ja Turun seutu
menestyvat yhdessa.

Ensisijaisesti kaupungin taloutta vahvistetaan aktiivisella tyollisyys- ja kasvupolitiikalla, jolla parannetaan
veropohjaa ja muita tuottoja. Turku tavoittelee tyottdmyysasteen laskua 11,2 prosenttiin seka tulopohjan
vahvistamiseksi merkittavaa lisarakentamista. Kestava taloudenpito ja jarkevat rakenteelliset ja
toiminnalliset uudistukset seka oikea-aikaiset, saavutettavat palvelut tukevat toiminnan tehostumista.
Kestavaa taloudenpitoa tukee ennaltaehkadiseviin palveluihin panostaminen, joiden raskaampien palveluiden
tarvetta valittomasti vahentava vaikutus varmistetaan aina suunnitelmallisuudella ja sadannoéllisella
seurannalla.

Tehokas ja taitava maankaytté mahdollistaa monipuolisen asumisen seka tydpaikkojen luomisen ja yritysten
sijoittautumisen. Kaupunginosien omaleimaisuus on sailynyt, mutta niiden véliset sosiaaliset erot ovat
kaventuneet. Meri on kaupungille tarked, ja vahvistamme merellisyytta kaupunkilaisten asumisessa ja vapaa-
ajan vietossa.

Kaupungin palveluverkkotarkastelussa huomioidaan vdeston ikdrakenteen muutokset ja vaestdonkasvu.
Investointien tehokas ajallinen ja taloudellinen hallinta seka osaava ja huolellinen rakennuttaminen ovat
avainasemassa, jotta investointeja voidaan toteuttaa kestavasti. Investoinneilla voidaan myds vauhdittaa
kaupungin kasvua. Kaikessa rakentamisessa huomioidaan energiatehokkuus sekd muut kestavat ratkaisut.

Teknologiaosaamisemme on eurooppalaista karkea ja sen parhaat saavutukset tunnetaan maailmalla. Turun
seutu on maan yritysystavallisin toimintaymparisto ja vetovoimainen investointikohde, joka houkuttelee
kasvuyrityksia. Kansainvaliset osaajat haluavat muuttaa Turkuun ja heidat otetaan hyvin vastaan. Edistamme
tyollisyytta ja yrittdjyytta esimerkiksi hankinnoissa, infrastruktuurissa, opetussuunnitelmissa ja
lilkenneratkaisuissa. Yritys- ja tyollisyyspalvelumme tukee, ohjaa ja valmentaa tyouran kaikissa vaiheissa.
Palvelemme tyontekijoita ja tyonantajia laadukkaasti ja yksilollisesti.
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Tehdyt toimenpiteet 2020-2022 valisena aikana

2021 kaynnistynyt Turun yliopiston teknillinen tiedekunta muodostaa vahvan uuden resurssin alueen
teknologiakehitykselle, tutkimukselle ja opetukselle. Suomen ensimmainen Fraunhofer- tutkimusyksikko
aloitti toimintansa Turussa syyskuussa 2021. Tutkimus- ja kehitysinfrastruktuurin kannalta olennaista on
Koneteknologiakeskus Turku Oy:n strategian ja toiminnan uudistaminen.

Tyollisyyspalvelut ovat mukana tyollisyyden edistamisen kuntakokeilussa. Kokeilun alkaminen myohastyi
vuodella alkuperaisesta suunnitelmasta ja alkoi 1.3.2021, ajankohtana, jolloin koronapandemia oli
pahimmillaan. Tilanne on jatkunut naihin paiviin, ja silld on ollut vaikutusta tyollisyyskokeilun jarjestelyihin,
asiakasmaaraan ja kokeilun toimintaan.

Tyollisyyskokeiluun siirtyi noin 16 000 asiakasta. Tassa ovat mukana alle 30-vuotiaat nuoret, vieraskieliset ja
tyomarkkinatukea saavat tyottomat tyonhakijat. Kokeilulla tavoitellaan tydllisyyspalveluiden kokonaisuuden
toimivuutta.

Koronapandemian myo6ta edellisvuonna nousuun ldhtenyt tyottomyys kaantyi laskuun vuoden 2021 aikana.
Tyo ja elinkeinoministerion tyonvalitystilaston mukaan Turun ty6ttdmyysaste oli vuoden 2021 lopussa 13,2,
ja se oli laskenut 3,3 prosenttiyksikkoa edellisesta vuodesta. Tyottomyysaste oli kuitenkin 1,7
prosenttiyksikkda korkeampi kuin ennen koronapandemian alkua joulukuussa 2019.

Maahanmuuttopalvelut koottiin yhdeksi kokonaisuudeksi hallintouudistuksen myota. International House
Turku antaa ohjaus- ja neuvontapalveluja yhden luukun periaatteella.

Keskustan kehittamisen karkihankkeessa Merellinen Turku painopistealueen kohdalla kdynnistettiin
Linnanniemen alueen kaavoitus ja kehittamistoimenpiteet kansainvalisen ideakilpailun tulosten pohjalta.
Kaupallisen ydinkeskusta painopistealueen kohdalla kdynnistettiin Kaupallisen ydinkeskustan konseptin
toteutus ja uusi yhteistyon toimintamalli kdytossa keskustatoimijoiden kanssa yhdessa laaditun
toimintasuunnitelman pohjalta. Kauppahallin korttelin kehittdminen kdynnistettiin Sytyta Turku -kilpailun
kautta rakentuneella innovaatiokumppanuudella. Kauppatorin toteutus on edennyt suunnitellusti ja
ympariston yksityiset kiinteistbnomistajat ovat toteuttaneet investointejaan.

Aninkaisen painopistealueen kohdalla kdynnistettiin alueen kokonaisvaltaiseen kehittdmiskonseptiin
pohjautuvien toimenpiteiden suunnittelu/toteutus. Vanhakaupunki painopistealueen kohdalla on
yhteisty6ssa alueen toimijoiden kanssa tuotettu Turun historiallisen keskustan ja yliopistojen alueen
kehittdmiskonseptin, jossa alueen brandin identiteetti ja viestinnallinen konsepti on maaritelty. Kaytannon
toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus alueen eldvoittamiseksi, viihdyttamiseksi ja toiminnallisuuksien
monipuolistamiseksi on kaynnistetty.

Vanhakaupunki painopistealueen kohdalla on yhteistydssa alueen toimijoiden kanssa tuotettu Turun
historiallisen keskustan ja yliopistojen alueen kehittamiskonseptin, jossa alueen brandin identiteetti ja
viestinnéllinen konsepti on maaritelty. Kdytannon toimenpiteiden suunnittelu ja toteutus alueen
elavoittamiseksi, viihdyttamiseksi ja toiminnallisuuksien monipuolistamiseksi on kdynnistetty.

Keskustavalaistus painopistealue. Kokonaisvaltainen suunnitelma keskustavalaistuksen kehittamiseksi on
valmis ja suunnitelman vaiheittainen toteuttaminen aloitettu. Pilotteja valon hyédyntamisesta keskustan
julkisessa kaupunkitilassa pidettavien tapahtumien yhteydessa on toteutettu.

Turun Tiedepuiston kadrkihankkeessa ohjausmallia kehitettiin kohti verkostojohtamisen ohjausmallia ja
tuotiin paatdksentekoon osana karkihankkeiden asettamispaatosta tammikuussa 2022. Korona on osaltaan
vaikuttanut toimitilarakentamisen tulevaisuuden ndkymaan ja tata kautta aiheuttanut muutostarpeita
alueiden kehittdmistarpeisiin. 2021 valmistelussa on mm. tarkennettu Kupittaan karjen
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kumppanuushankkeen tavoitteita liittyen kayttotarkoituksiin ja niiden valiseen suhteeseen.
Asuntorakentamisen painotusta on lisatty

Merkittavimmat ohjausasiakirjat:
- Hankintastrategia 2021->
- llmastobudjetointi (valmistelussa)
- Keskustavisio 2016-2029
- Omistajapolitiikka 2022-2025
- Tyollisyyden palvelukokonaisuuden palvelusuunnitelma 2022

- Merellinen Turku

Kaupungin nykyiset toimenpiteet

Kaupungin kaksi suurta karkihanketta jatkuvat edelliselta valtuustokaudelta ja ne vahvistavat kaupungin
elinvoimaa ja kilpailukykya kokonaisvaltaisesti. Kehittamisen lahtékohtana on laaja-alainen ja avoin yhteisty6
kaupungin asukkaiden, elinkeinoeldman ja muiden sidosryhmien kesken. Karkihankkeiden
toimenpideohjelmat paivitetaan vuoden 2022 aikana. Toimenpideohjelmat soveltuvat kaupunkitasoisen
taloudellisen kestdavyyden seurantaan.

Keskustan kehittamisen kdrkihanke (Turun keskusta on kaikkien kaupunginosa)

Karkihankkeen tavoitteena on vahvistaa elinvoimaista kaupunkikeskustaa ja tehda konkreettisia
toimenpiteita kaupungin Keskustavision 2050 tavoitteiden saavuttamiseksi. Karkihankkeella tavoitellaan
kokonaisvaltaista kaupunkikehitysta, joka sisdltda Turun keskustan kilpailukyvyn ja vetovoiman vahvistamista
niin liilketoiminnan ja matkailun kuin asumisen ja lilkkkumisen ja olemisen nakdkulmista. Tavoitteena on myos
vahvistaa kaupunkikeskustan asemaa kaupunkilaisten yhteisena viihtyisana ymparisténa parantamalla
julkisia kaupunkitiloja, lisdédamalla houkuttelevuutta ympari vuoden ja varmistamalla kulttuurielaman ja
tapahtumatoiminnan edellytykset. Lisdksi halutaan vahvistaa keskustan kiinnostavuutta investointikohteena.
Keskustan tulee tulevaisuudessakin olla saavutettavissa kaikilla liikennemuodoilla niin kansainvalisesti,
kansallisesti kuin seudullisestikin.

Keskustan kehittdmisen painopistealueet ovat:

1. Saavutettava ja helposti kuljettava keskusta
2. Kaupallisesti houkutteleva keskusta
3. Viihtyisa ja eldva kohtaamisten keskusta

Turun Tiedepuiston karkihanke

Turun Tiedepuiston alue on kaupunkiseudun merkittavin kasvua tukeva kaupunkikehityskohde. Tavoitteena
on Kupittaan alueen tyépaikkojen, palveluiden, asumisen, liikkkumisen ja julkisen kaupunkitilan innovatiivinen
kehittdminen yhteistydssa mm. yritysten ja korkeakoulujen kanssa. Keskeistd on mm. dlyratkaisujen ja
digitalisaation hyodyntaminen. Karkihankkeen toimenpidekokonaisuudet ovat:

1. Tiedepuisto profiloituu kansainvalisesti merkittdvana innovaatio- ja osaamiskeskittymana, ja luo
kilpailukyisen toiminta- ja kasvuympariston osaamisintensiiviselle tutkimus- ja yritystoiminnalle.

2. Turun Tiedepuisto on logistisesti vetovoimainen fiksun liikkkumisen keskus, jossa saumattomasti
toisiinsa kytkeytyvat kestavan liikkkumisen eri muodot ja niitd tukevat palvelut tekevat arjesta
sujuvaa.
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3. Turun Tiedepuisto on ympari vuorokauden elava ja viihtyisa kohtaamisten keidas, jossa hyvinvointia
ja terveytta edistavat alustat, ratkaisut ja palvelut nivoutuvat luontevaksi osaksi alueen asukkaiden,
opiskelijoiden ja tyontekijoiden arkea 24/7/365.

4. Turun Tiedepuisto on kaupungin energiatehokkain rakennettu alue, jonka kehittamisessa
painottuvat laadukkaan perusinfran lisdksi dlykkaan ja kestavan kaupungin ratkaisut ja teknologiat.

Saaristomeren suojelun toteuttaminen ja siihen riittdvan rahoituksen saaminen, jotta maailman herkimman,
kauneimman ja saastuneimman saariston tila paranee ja jotta se sdilyy myos tulevien sukupolvien ilona ja
vahvistaa alueemme luonnon monimuotoisuutta.

Turun hyvan kehityksen mahdollistavat yliopistomme ja korkeakoulumme sekd monipuolinen ja vahva
yrityskenttd. Turulle yhteistyd on tarkeda ja asetamme alueen yhteiset isot elinkeinopolitiikan tavoitteet
yhdessa eri toimijoiden kanssa. Teemme paatoksenteon yhteydessa yritysvaikutusten arvioinnit, kun asia
koskettaa elinkeinoelamaa. Kaikessa valmistelussa ja pdatoksenteossa huomioidaan asiakaslahtoisyys.
Selkeytamme kaupunkiorganisaation vastuita siten, etta yritysten ja elinkeinoelaman edustajat tietavat,
keneen olla yhteydessa ns. yhden luukun periaatteen mukaisesti.

Resursoimme tyollisyyskokeilua ja asetamme vaikeimmin tyollistyville selkean tyollistymistavoitteen.
Valmistaudumme tyoéllisyyspalveluiden jarjestamisen siirtoon kaupungille yhteistydssa muiden suurten
kaupunkien ja valtion kanssa. Valmistelemme uuden tyollisyyden hankkeen varmistamaan, etta Turku
hyodyntaa tyollisyyden kokeilua tuloksekkaasti ja valmistautuu tyollisyyspalveluiden jarjestamisvastuun
siirtoon vuonna 2024. Vaikutamme aktiivisesti osaavan tyo- ja koulutusperdisen maahanmuuton
edistamiseen alueen yritysten osaamistarpeisiin vastaamisen varmistamiseksi.

Hankintastrategia Hankintastrategiassa painotus on hankintojen vastuullisuudessa seka taloudellisesti,
sosiaalisesti ja ekologisesti vaikuttavissa hankinnoissa. Vaikuttavia hankintoja mahdollistavia tekijoita ovat
muun muassa: strategisen johtamisen ja hankintaosaamisen vahvistaminen ja varmistaminen, sopimusten
elinkaarihallinnassa onnistuminen, toimittajayhteistyon kehittdminen, hankintojen toteutus yhdessa
markkinoiden kanssa seka kyky innovatiivisuuteen ja rohkeisiin kokeiluihin.

lImastobudjetti Investoinnit, hankinnat ja ilmastovastuu muodostavat merkittdvan konsernin toteuttaman
kokonaisuuden, joka sisdltda myods ilmastobudjetoinnin. Pormestariohjelman mukaisesti Turku ottaa
kayttoon ilmastobudjetoinnin talousarvion 2023 valmistelun yhteydessa. Turku-konsernin
investointiohjelmien vaikuttavuus hiilineutraaliuden toteuttamiseen ja kiertotalouden edistymiseen on
ratkaisevan tarkea. Kaupungin talousarviossa 2023 on ilmastobudjetoinnin kokonaisuus, jossa
investointiohjelmat sisaltavat hyvat ilmasto- ja kiertotalouskriteerit, jotka ovat yhteensopivat EU:n vihrean
rahoituksen taksonomian kanssa. Konserniyhteistjen talousarviokorteissa on ilmasto- ja
kiertotalouspanostukset. lImastobudjetointia kehitetddn investointiohjelmien valmistelun, ohjauksen ja
seurannan vélineena yhdistden ilmastotavoitteiden ja kiertotalouden toteuttaminen.

Merellinen Turku Aluesuunnittelussa otetaan kaytt6on alueen vetovoiman ja matkailun vaikutusten arviointi,
jolla varmistutaan kaupunkirakenteen ja sen tarjoaman palvelualustan hyédynnettavyys ja toimivuus
kansallisen ja kansainvalisen vetovoiman edistdmisessa.
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Johtopaatokset ja jatkotoimenpiteet

Askelmerkit kestavaan tulevaisuuteen

Kestdavan kehityksen edistaminen johdonmukaisesti paikallisella tasolla vaatii yhteisia pitkan aikavalin
tavoitteita, sdannollista ja systemaattista seurantaa, koko kaupunkiorganisaation vahvaa sitoutumista ja
laajaa osallistamista. Kaupungin ensimmaisessa VLR arviointiraportissa tunnistettuja kehittamiskohteita on
saatu edistettya ja yleisesti ottaen Turku on hyvaa vauhtia saavuttamassa tai jo saavuttanut suuren osan
kestavan kehityksen tavoitteista.

Agenda2030 nakyy vahvasti kaupungin uudessa strategiassa, ohjausasiakirjoissa, karkihankkeissa seka
palvelukokonaisuuksien suunnitelmissa ja paivittdisessa toiminnassa. Kaupungin Agenda2030 tiekartta
nayttaa tulevat askelmerkit ja ohjaa meita kohti kestavaa tulevaisuutta seka 2025 valitavoitteita.

Valittujen kestavan kehityksen avainindikaattoreiden ja taydentadvien indikaattoreiden seka saanndéllisen
raportoinnin avulla voimme jatkossa myo6s todentaa ja seurata kaupungin edistymista systemaattisesti seka
tarvittaessa reagoida muutoksiin. Kestavan kehityksen avainindikaattorit ovat osa strategiaindikaattoreita,
joita seurataan vuosittain. Osa ndista indikaattoreista paivittyy harvemmin kuin kerran vuodessa. Myos
karkihankkeiden tavoitteiden ja toimenpiteiden edistymista seurataan vuosittain. Tdydentavat indikaattorit
sisaltavat mm. kaupungin merkittavien ohjausasiakirjojen tai muiden merkittavien suunnitelmien ja
ohjelmien mittareita.

Agenda2030 viitekehyksen nivominen osaksi kaupungin normaalia paatoksentekoa, budjetointia, toiminnan
suunnittelua ja seurantaa jatkuu. Tuleva ilmastobudjetointi on yksi etappi tavoitteen toteuttamiseksi.
Kaupunkiorganisaation henkil6ston ja konserniyhteiséjen osallistaminen tavoitteiden saavuttamiseksi on
tarkeda. Henkil6stolle ja muille sidosryhmille tulee viestia ja tiedottaa kaupungin kestavyystavoitteista
selkeasti ja sisallyttda ne osaksi kaupungin normaalia viestintda. Kaupungin 2. VLR, Agenda2030 tiekartta,
toimii siind yhtena hyvana valineend. Myos yhdessa 6kaupunkien kanssa kehitetty SDG-analyysiprosessi
tulee toimimaan hyvana osallistavana menetelmana.

Samalla on tarkea mahdollistaa kaikkien sidosryhmien osallistuminen kestavan tulevaisuuden rakentamiseen
seka kasvattaa tietoisuutta omien toimien merkityksesta. Jokainen meista vaikuttaa ja silla on merkitysta.
Kaupungin nakyva ilmastoty6 toimii hyvana esimerkkind osallistavasta ja vuorovaikutteisesta toimintatavasta
ja viestinnasta. Kestdva kehitys pitda nivoa tuleviin karkihankkeiden ja palvelualueiden normaaleihin
sidosryhmatapaamisiin ja viestintdan.

Kaupungin kestdvan kehityksen ulkoinen arviointi voidaan toteuttaa osana karkihankkeiden tulevaa
arviointia. Arviointityéryhman yhtena tehtdvana tulisi olla kdrkihankkeiden arviointi kestavan kehityksen
viitekehyksen nakoékulmasta.

Lopuksi kaupungin sisdista ja ulkoista viestintda seka kestdvan kehityksen seurantaa varten on hyva luoda
sahkoéinen alusta kaupungin www-sivuille, jossa ajantasainen tieto on nahtavilla koko ajan.
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Termit

6kaupunki verkosto: Suomen suurimpien kaupunkien yhteistyoverkosto, johon kuuluvat Helsinki, Espoo,
Tampere, Vantaa, Turku ja Oulu.

EU Covenant of Mayors for Climate and Energy: EU komission perustama kaupunginjohtajien yleiskokous, joka
kannustaa ja tukee paikallisia viranomaisia toteuttamaan toimenpiteitd kestdvien energiakaytantojen
kayttoonotossa EU-maissa.

Eurocities: eurooppalaisten kaupunkien muodostama yhteistyoverkosto ja etujarjesto. Verkosto on perustettu
1986 ja siihen kuuluu yli 120 kaupunkia. Suomesta jasenkaupunkeja ovat Helsinki, Espoo, Vantaa, Turku,
Tampere ja Oulu. Verkoston tavoite on parantaa jasenkaupungeissa asuvien ihmisten eldamanlaatua
kaupunkien valisellda yhteisty6lla ja tiedon jakamisella, sekd vaikuttamalla yhdessa kaupunkipolitiikkaan
Euroopan Unionin tasolla.

EU City Mission: Euroopan unionin ”100 hiilineutraalia ja dlykasta kaupunkia vuoteen 2030 mennessa” -
mission tavoitteena on tukea 100 eurooppalaista kaupunkia saavuttamaan hiilineutraalisuuden vuoteen
2030 mennessd. Mukaan ohjelmaan haki yhteensa 377 kaupunkia. Komissio valitsi Turun yhdeksi 100
edelldkavijakaupungista.

Eurooppa-foorumi: kaikille yhteiskunnan eri toimijoille ja kansalaisille avoin tapahtuma vuosittain, jossa
pohditaan Suomen roolia Euroopassa ja Euroopan unionissa.

Green City Accord: on EU:n komission uusi aloite, jonka ideana on kannustaa kaupunkeja
ympdristonsuojeluun. Aloitteen allekirjoittaneet kaupungit sitoutuvat luonnon monimuotoisuuden seka ilman
ja veden suojelemiseen, melun vdahentdmiseen ja kiertotalouden edistdmiseen. Kaupungit raportoivat
saannollisesti toimistaan; ideana on levittaa verkostossa myos hyvia kaytantoja

Kansallinen kaupunkipuisto: Suomen maankaytto- ja rakennuslaissa [1] madritelty kaupunkiymparistossa
sijaitseva arvokkaiden kulttuuri- ja luonnonmaisemien sekd virkistysalueiden laaja kokonaisuus, jonka
sailyttamiseen ja hoitamiseen kaupunki tai kunta on sitoutunut.

MAL-verkosto: MAL-verkosto on valtakunnallinen maankayton-, asumisen ja liikenteen kehittamisverkosto,
jonka toiminta perustuu valtion ja suurten kaupunkiseutujen kaupunkipolitiikkaan, seudullisen strategisen
suunnittelun edistamiseen ja jasenseutujen vertaisoppimiseen. Verkoston tavoitteena on luoda edellytyksia
kaupunkiseutujen kestavalle kehitykselle ja elinvoimaisuudelle.

Nordic Smart City Network: Pohjoismaisten dlykaupunkien yhteistyéverkostoOpen and Agile Smart Cities
(OASC) on globaali yli 140 kaupungin verkosto, jonka tavoitteena on luoda perusta kansainvaliselle
datapohjaiselle yhteistyolle edistamalla yhteen toimivia ratkaisuja, yritysten innovaatiotoimintaa ja alykkaiden
palvelujen syntymista. Suomen kutoskaupungit ovat verkoston perustajajasenia

42



Lyhenteet

CDP — Disclosure Insight Action: Voittoa tavoittelematon organisaatio, joka keraa ja jakaa tietoa seka auttaa
kaupunkeja, yrityksia ja muita toimijoita ilmastonmuutoksen torjumisessa.

CLC — Climate Leadership Coalition: Suomalaisten yritysten, kaupunkien ja tutkimuslaitosten yhteinen
ilmastoverkosto, joka pyrkii vaikuttamaan kilpailukykyyn ja valmiuteen vastata ilmastonmuutoksen ja
luonnonvarojen  riittdvyyden  tuomiin  uhkiin  sekd kykyyn hyddyntdd ndiden synnyttamia
liiketoimintamahdollisuuksia.

IUC — International Urban Cooperation, EU:n kansainvalinen kaupunkiyhteistyon ohjelma
EIP — European Investment Bank, Euroopan Investointipankki

GCCC — Green Circular Cities Coalition. ICLEl:n kdynnistama kansainvalinen kiertotaloustoimijoiden
kaupunkiverkosto, joka etsii ratkaisuja, joiden avulla voidaan siirtyd lineaarisesta talousmallista
kiertotalouteen.

IASP — International Association of Science Parks and Business Areas, kansainvalinen
tiedepuistojen ja yrityskeskittymien yhdistys

ICLE|I — Local Governments for Sustainability, on yli 1750 paikallis- ja aluehallinnon verkosto, joka on sitoutunut
kestavaan kaupunkikehitykseen. ICLEI toimii yli 100 maassa kestdvan kehityksen edistamiseksi ja edistaa
paikallisia toimia vahapaastoisten, luontoperusteisten, oikeudenmukaisten, joustavien ja kiertotalouden
mukaisten ratkaisujen l6ytadmiseksi.

UBC — Union of Baltic Cities, Itdmeren kaupunkien liitto
KELA — Kansanelakelaitos
KRP — Keskusrikospoliisi

SECAP — Sustainable Energy and Climate Action Plan: EU:lle raportoitava kaupunkien ja alueiden kestdvan
energian toimintasuunnitelma

Sitra — Suomen itsendisyyden juhlarahasto, julkinen asiatuntijaorganisaatio
TEN-T —Trans European Network
WHO — World Health Organization, maailman terveysjarjesto

YK — Yhdistyneet Kansakunnat
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