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Stadsdirektorens oversikt

Ar 2020 préaglades av den globala coronaviruspandemin och dess dramatiska effekter pa samhaéllsfunktion-
erna. | Finland vidtogs kraftiga begransningsatgarder under varen 2020 for att ddmpa pandemin. Saval be-
gransningar som foérandringar i manniskors beteende paverkade stadens egen verksamhet och omvarlden
avsevart. Inverkan pa den allménna ekonomiska situationen i Finland blev anda mindre an befarat och detta
samt statens kraftiga engangssatsning pa den kommunala ekonomin syns ocksé i Abo stads bokslut fér 2020.

| Abo stad genomférdes begransningsatgarder sarskilt pa hdsten och i slutet av &r 2020 sa att de var méjligast
precisa, proaktiva och tillrackligt kraftiga. Under 2021 har smittlaget forsvagats nationellt och man har pa nytt
vidtagit begransningsatgarder pa nationell niva och det radder undantagsférhallanden i landet. Situationen kom-
mer att vara svar tills vaccinationerna ger ett tillrdckligt skydd mot coronaviruset, men trots detta kommer
omvarlden inte bli som fére pandemin.

Ar 2020 var sarskilt tungt fér personalen pa grund av coronapandemin, eftersom det kravdes uthéllighet av
personalen vid bekdmnpning av coronaviruset under osékra férhallanden. Aven om de ekonomiska utsikterna
sag dystra ut forsokte man motivera personalen med engangspremier och for att trygga funktionsférmagan
kring julen betalades olika prestationstillagg till personalen. Engangspremier beviljades ar 2020 for samman-
lagt 320 personer, premier som omfattar ar 2021 har annu féreslagits for dver 350 personer ar 2020. Dels
belénades anstallda direkt med penningpremier, dels sporrades arbetsgemenskaperna som helhet.

Under aret anpassade alla sektorer inom Abo stad sin verksamhet genom att satsa pa utvecklandet av verk-
samheten och félja en noggrann ekonomi. Anpassningsprogrammet som stadsfullmaktige godkande 2019 be-
star av 95 atgarder varmed man dampar 6kningen av nettoutgifterna som beror pa stadens verksamhet med
ca 60 miljoner euro. Malet ar att sbka bestaende besparingar fére ar 2023.

Stadsstyrelsen uppdaterade anpassningsprogrammet ar 2020. | férsta hand har man som mal att framija tillvaxt
och genomféra atgarder som omedelbart forbattrar den ekonomiska staliningen. Syftet med anpassningspro-
grammet ar att starka den véxande stadens ekonomiska barkraft sa att staden kan trygga hégklassiga tjanster
och stadens attraktionskraft aven i fortsattningen.

Pa grund av det exceptionella aret var det sarskilt svart att férutspa det ekonomiska utfallet. Slutligen under-
skred nettodriftskostnaderna i stadens alla sektorer den av stadsfullmaktige godkéanda andrade budgeten.
Underskridningarna berodde i huvudsak pa nettodriftskostnaderna.

Stadens verksamhetsmassiga och strategiska mal framskred under 2020, men flera mal framskred i langsam-
mare takt an planerat. Projektet Entimmestaget som &r strategiskt viktigt for staden gjorde viktiga framsteg da
den ekonomiska regionen och staten i MBT-avtalet kom éverens om att investera i avsnittet mellan Abo cen-
tralstation och Kuppis station. Den hér s& kallade Abo bangéard-projektdelen &r en nédvandig investering for
att Entimmestaget ska kunna genomforas.

De utvidgade tekniska utbildningsbranscherna vid Abo universitet var mycket attraktiva bade bland nya stu-
derande och bland forsknings- och undervisningspersonalen. Som helhet 6kade antalet s6kande till den tek-
niska utbildningen pa bada universiteten och Abo yrkeshdgskola. Att férena stadens och hégskolornas resur-
ser har lyckats och férstarkt Abos stélining som studie- och arbetsmiljé.

Under ar 2020 beslutade stadsfullmaktige att andra férvaltningsstadgan for att genomféra stadens ledarskaps-
system. | maj beslutade stadsfullmaktige om andringarna i forsta fasen varmed koncernférvaltningens organi-
sation andrades. | december beslutades om &ndring av férvaltningsstadgan i andra fasen sé& att Abo stad
overgar till borgmastarmodellen i juni 2021. Samtidigt genomfors en mycket betydande reform av ledarskaps-
och verksamhetsmodellen nar ordnandet av stadens stjanster dverfors fran sektorerna till den gemensamma
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organsieringsfunktionen. Malet ar att 6ka den invanar- och kundorienterade verksamheten, forstarka service-
kedjorna och 6ka produktiviteten i verksamheten.

Flytten av kommunalvalet fran april 2021 till juni skjuter upp inledningen av stadsfullmaktiges mandatperiod
och darmed ocksa inférandet av borgmastarmodellen.
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1 Vasentliga andringar i verksamheten och ekonomin

1.1. Stadens forvaltning och forandringar i den

Stadsfullméaktige svarar for stadens verksamhet och ekonomi samt utévar kommunens hdgsta beslutanderatt.
Abo stadsfullméktige har totalt 67 ledaméter under mandatperioden 2017—2021. Minimiantalet fullmaktigele-
damoter ar bundet till stadens invanarantal enligt kommunallagen.

Ordférande for stadsfullméaktige ar Elina Rantanen (De grona), forsta vice ordférande ar Pentti Huovinen
(Saml.), andra vice ordférande ar Seppo Lehtinen (SDP), tredje vice ordférande ar Sauli Saarinen (VF) och
fiarde vice ordférande ar Ulla Achrén (Sfp).

Stadsstyrelsen, som ar understalld stadsfullmaktige, leder stadens verksamhet, forvaltning och ekonomi.
Stadsstyrelsen svarar ocksa for samordningen av stadens verksamhet och for beredningen av stadsfullmakti-
ges beslut, bortsett fran arenden som géaller den interna organisationen av fullmaktiges verksamhet eller som
har beretts av ett sadant tillfalligt utskott som avses i 35 § i kommunallagen eller av revisionsnamnden, och
for verkstalligheten av dessa beslut och tillsynen dver beslutens laglighet. Stadsstyrelsen bevakar stadens
intressen och, om inte nagot annat bestams i lag eller anges i forvaltningsstadgan, féretrader staden och for
stadens talan i vitomfattande arenden och drenden som géller hela staden. Stadsstyrelsen ar det kommunala
organ som ansvarar for bekdmpningen av smittsamma sjukdomar som avses i 58 § i lagen om smittsamma
sjukdomar.

Stadsstyrelsen har 14 ledaméter och varje ledamot har en personlig ersattare. Stadsfullmaktige utser ledamo-
terna i stadsstyrelsen for tva ar i taget.

Stadsfullmaktige godkdnde Lauri Kattelus avsked fran uppdraget som stadsstyrelsens ordférande (sfm
24.8.2020 § 351). Efter det var Sini Ruohonen (Saml.) stadsstyrelsens ordférande. Forsta vice ordférande var

Jukka Vornanen (De gréna) och andra vice ordférande var Mika Maaskola (SDP).

De politiska styrkeférhallandena i stadsfullmaktige och stadsstyrelsen 2020:

Fullmak- Styrel-

tige sen

Samlingspartiet 16 4
Grona férbundet 14 3
Finlands Socialdemokratiska Parti 12 3
Vansterférbundet 12 2
Sannfinlandarna 4 1
Svenska folkpartiet 3 0
Centern i Finland 2 1
Kristdemokraterna i Finland 1 0
Fornuftets Rost 1 0
Roérelse Nu Abo 1 0
Jaana Auvinen 1 0
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Abo stads organ
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|
[ Koncernsektion Revisionsnamnden ]
Stadsstyrelsen
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[ Stadsutvecklingssektion Centralvalnamnden ]
r?;l;i;:; :)dc; —[ Stadsmiljondmnden ] Namnden for fostran -  Kulturnamnden E?,ﬁgﬂ'g Ea
namnden och undervisning regionala
_[ Namnden for fastighets- och ] T —— —— raddningsnamnd
byggnadsarenden smabamnspedagogik och | | "
grundlaggande utbildning |drottsnamnden
B R (IS Finska sekfionen far —
Avfallshanteringsnamnd gymnasie- och e
- - - yrkesutbildning Uquums-
_[ Kolle};dg;tr;t;l:‘r;?g?gﬁn far ] Svenska sekfionen namnden EGENTLIGA
L. - FINLANDS
VALFARDS- STADSMILJO- BILDNINGS- FRITIDS- RADDNINGS-
SEKTORN SEKTORN SEKTORN SEKTORN VERK
STADSDIREKTORENS SEKTOR 1.9.2020
Koncernférvaltningen
Stid for ledningen  Organiseringsfunktion Gemensamma tjanster
SEKTORERNA SERVICE-
CENTRALERNA
N " [ \
VALFARDS- STADSMILJO- BILDNINGS- FRITIDSSEKTORN EGENTLIGA
SEKTORN SEKTORN SEKTORN FINLANDS
Idrotistjanster RADDNINGS- Service-
Halsovardsservice Stadsplanering och Smabamspedagogik VERK centralen for
turismen
markegendom ~ Ungdomstjanster
Familje- och Grund_laggande
socialservice Stadsbyggande i Bibliotekstjanster

ﬁldrgomsorg upn och allmanbildande Museitjanster deniAbo
handikappservice Regionala vuxenutbildning
kollektivtrafiken Stadsorkestern
Styrning av Egentliga Yrkesutbildning _
Finlands Geodata och Service-
S L centralen for
sjukvardsdistrikt stadsmatning Svensksprakig fostran

Tillstind och tillsyn

Gymnasieutbildning

och undervisning

Arbetshalsogar

sysselsatining

~—

Koncernbolagen

Abo stads administrativa organisation dndrades under aret

Stadsfullmaktige godkande 18.5.2020 § 60 andringen av forvaltningsstadgan for genomférande av reformen
av ledningssystemet. | forsta fasen andrades i huvudsak koncernférvaltningens organisation och &ndringarna
tradde i kraft 1.9.2020. Abo 6vergar till borgmastarmodellen i juni 2021, da staden leds av borgmastaren och
tre bitradande borgmastare. Senareldggningen av kommunalvalet fran april 2021 till juni skjuter &nda upp
inledningen av stadsfullmaktiges mandatperiod och darmed ocksa inférandet av borgmastarmodellen.

Stadsfullmaktige beslutade 28.8.2020 § 216 om organisering av forvaltningen inom koncernférvaltningen.
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Enligt 24 § i forvaltningsstadgan ar koncernfoérvaltningen direkt understalld stadsdirektéren. Koncernforvalt-
ningen svarar fér beredningen av beslutsfattande i stadsfullméaktige, stadsstyrelsen och dess koncernsektion
och stadsutvecklingssektionen samt for verkstalligheten av besluten. Dessutom bistar koncernférvaltningen
stadsstyrelsens ordférande med de uppgifter som i férvaltningsstadgan anvisats honom eller henne, bistar
stadsdirektdren och kanslichefen vid ledningen av stadens forvaltning och skétseln av ekonomin samt vid
ledningen av verksamheten och ekonomin. Kanslichefen ansvarar for ledningen av koncernforvaltningens
verksamhet och beredning och verkstallighet av drenden understallda stadsstyrelsen.

Koncernforvaltningens serviceomraden ar stdd for ledningen, organiseringsfunktion och gemensamma tjans-
ter. De enheter som tills vidare kvarstar som servicecentraler fér koncernférvaltningen ar sysselsattnings-
tjansterna, foretagshalsovarden och servicecentralen for turismen.

Fére reformen (till och med 31.8.2021) bestod Abo stads férvaltning av koncernférvaltningen som leds av
stadsdirektdren och fem sektorer (stadsdirektdrens sektor, valfardssektorn, stadsmiljdsektorn, bildningssek-
torn och fritidssektorn). Stadsdirektdrens sektor bestod av koncernfdrvaltningen, den interna revisionen, ma-
trisfunktionerna pa stadsniva och servicecentralerna. Koncernférvaltningen som hérde till stadsdirektérens
sektor svarade for beredningen av beslutsfattande i stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och dess koncernsektion
och stadsutvecklingssektionen samt fér verkstalligheten av besluten. Dessutom bistod koncernférvaltningen
stadsstyrelsens ordférande med de uppgifter som i férvaltningsstadgan anvisats honom elelr henne, bistod
stadsdirektdren och bitradande stadsdirektéren vid ledningen av stadens férvaltning och skétseln av ekonomin
samt vid ledningen av verksamheten och ekonomin.

Under stadsdirektoren lydde sex servicecentraler (Servicecentralen for personaldrenden, IT-tjansterna, Ser-
vicecentralen fér turismen, Lokalservicecentralen, Arbetshalsogarden i Abo och Servicecentralen for syssel-
sattning).

Abo stads administrativa organisation

galler till och med 31.8.2020

Stadsdirektdrens sektor

IS ~

Koncernférvaltningen

Farvaltningsgruppen « Ekonomi- och strategigruppen e Stadsutvecklingsgruppen

"

SERVICE-
SEKTORERNA CENTRALERNA
.-/- -.\-.
VALFARDS- STADSMILJO- BILDNING S- FRITIDS-
SEKTORN SEKTORN SEKTORN SEKTORN
Servicecentralen
Halsovardsservice Stadsplanering och Smabarnsfostran Idrottstjanster for
markegendom Grundlagaande personalarenden
Familje- och 499 Ungdomstjanster .
socialservice Stadsbyggande utbildning EGENTLIGA IT-fjansterna
. Tillstand och tillsyn Gymnasieutbildning Bibliotekstjanster FINLANDS Sarvicecentralen
Aldreomsorg och . och allménbildande RADDNINGS fir turismen
handikappservice Regionala vuxenutbildning Museitjanster VERK )
kellektivirafiken o Lokalservice-
. Yrkesutbildning centralen
Styrning av Matris for Stadsorkestern
Egentliga Finlands A — h Svensksprakig Arbetshalsogarden
sjukvardsdistrikt stagsmaining oc fostran och i Abo
geodata undervisning
A J
Koncemnbolagen

1.2. Den allmdnna ekonomiska utvecklingen
Den allmanna utvecklingen

Enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter minskade volymen av Finlands bruttonationalprodukt med 2,9
procent ar 2020 jamfort med aret innan. De begransningsatgarder som berodde pa coronapandemin syntes
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sarskilt i djupdykningen under andra kvartalet, da bruttonationalprodukten rasade med 4,3 procent jamfért med
nivan for féregaende kvartal. Enligt forhandsuppgifterna 6kade bruttonationalprodukten under slutet av aret,
men nadde inte upp till nivan fére pandemin. Enligt Eurostats preliminara uppgifter minska bruttonationalpro-
dukten inom EU-omradet med 6,4 procent ar 2020.

Av huvudposterna av utbud och efterfragan 6kade endast de offentliga konsumtionsutgifterna en aning ar 2020
jamfort med aret innan. Okningen var 0,3 procent. Importen minskade med 6,6 procent och exporten med 6,3
procent. Den privata konsumtionen minskade med 4,9 procent och investeringarna minskade med 2,8 procent.
Vid en sektorsbaserad granskning framkom att de huvudomraden som snabbast 6kade var el- och elektronik-
industrin (6,9 procent), information och kommunikation (2,3 procent). De stérsta minskningarna skedde inom
inkvarterings- och forplagnadsverksamheten (-28,7 procent) och skogsindustrin (-10,3 procent).

Ar 2020 var den genomshittliga inflationen fortfarande lag, 0,3 procent. | december 2019 var arsférandringen
av konsumentpriserna 0,2 procent.

Den kommunala ekonomin ser ut att aterhamta sig 2020 jamfort med aret innan. Enligt kommunernas och
samkommunernas bokslutsprognoser som samlats in av Statistikcentralen 6kade kommunernas samman-
lagda arsbidrag med 2,2 miljarder euro pa grund av de stodatgarder som gallde statsandelar och skattein-
komster. Enligt bokslutsprognoserna hade tva av kommunerna i fastlandet ett negativt arsbidrag ar 2020, me-
dan arsbidraget aret innan var negativt i 65 kommuner

De externa verksamhetskostnaderna i fastlandets kommuner beraknades 6ka med 1,7 procent till 38,5 miljar-
der euro jamfoért med féregaende ar. De externa verksamhetsintakterna daremot berdknades minska med 3,8
procent till 6,9 miljarder euro. Kommunernas beraknade verksamhetsbidrag férsvagades med 3,1 procent till
sammanlagt -31,3 miljarder euro jamfort med aret innan.

Kommunerna i fastlandet beraknar att deras skatteinkomster 6kar sammanlagt med 4,0 procent till 23,8 mil-
jarder euro ar 2020. Kommunerna beraknar att de far 11,0 miljarder euro i statsandelar. Okningen fran aret
innan ar 27,2 procent. Skattefinansieringen som utgdrs av skatteinkomster och statsandelar var 6 336 euro
per invanare. Kommunernas sammanlagda arsbidrag mer an fordubblades fran aret innan till 4, 0 miljarder
euro. Kommunernas sammanraknade resultat 6kade fran -0,2 miljarder euro till 1,7 miljarder euro.

Utifran kommunernas prognoser uppgick den sammanlagda lanestocken till 19,1 miljarder euro i slutet av
2020, dvs. lanestocken 6kade med 3,8 procent jamfort med utfallet aret innan. Lanestocken var 3 478 euro
per invanare. Kommunernas investeringsutgifter var 4,2 miljarder euro under aret. Okningen var 4,6 procent
jamfort med féregaende ar.

Utvecklingen av det egna ekonomiomradet

Statistikcentralens branschvisa uppgifter om omséttningen i Abo ekonomiska region finns tillgangliga fram till
slutet av september 2020. Verkningarna av coronapandemin syns i utvecklingen av omsattningen och antalet
anstéllda bade i Abo ekonomiska region och i hela landet. Omséttningen inom féretagens alla verksamhets-
omraden vaxte under forsta kvartalet 2020 mattligt med 0,9 procent (hela landet -0,8 procent) fran motsva-
rande tidpunkt aret innan, men bdrjade minska drastiskt under andra kvartalet (den ekonomiska regionen -
10,9 procent och hela landet -8,5 procent). Under tredje kvartalet minskade omsattningen inom féretagens alla
verksamhetsomraden i Abo ekonomiska region med sammanlagt -6,7 procent (hela landet -4,9 procent).

Vid en branschvis granskning av omséattningen i Abo ekonomiska region var minskningen under tredje kvarta-
let tydligt snabbast inom sjéfartsindustrin, till och med -16,2 procent. A andra sidan minskade omséttningen
inom sjofartsindustrin forst under kvartalet i fraga och 6kade under férsta halvan av 2020 med 8 procent fran
aret innan. En liknande trend férekom i byggandet dar tillvéxten under arets forsta halft (4,7 procent) bérjade
avta under tredje kvartalet ar 2020. Omsattningen inom industrin och servicebranschen minskade tidigare
jamfort med aret innan, i januari-juni minskade omsattningen inom industrin med -10,3 procent och inom ser-
vicebranschen med -9,3 procent jamfoért med aret innan. Under tredje kvartalet sjonk omsattningen med -13,7
procent inom industrin och med -7,7 procent inom servicebranschen jamfort med aret innan.
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Enligt Statistikcentralens konjunkturuppgifter uppvisade antalet anstéllda inom alla verksamhetsomraden en
varierande utveckling pad samma satt som omséttningen i Aboregionen sasom framgar av den kvartalsvisa
granskningen. Under forsta kvartalet 6kade antalet anstallda med 2,2 procent (hela landet 1,1 procent), men
under andra kvartalet minskade antalet med -5,9 procent (hela landet -6,8 procent) och under tredje kvartalet
minskade antalet med -3,9 procent (hela landet -4,0 procent).

Den goda sysselsattningsutvecklingen som pagatt i flera ar avbréts ocksa av coronapandemin. Enligt arbets-
formedlingsstatistiken var arbetsléshetsprocenten i Abo 16,5 procent i slutet av 2020, medan den aret innan
var 11,5 procent, en dkning pa 5 procentenheter om aret. | december 2020 var antalet arbetsldsa Abobor 15
757, da antalet aret innan var 10 888. Aven om antalet arbetslésa har ékat dverhuvudtaget beror den kraftig-
aste 6kningen pa att antalet permitterade personer har okat kraftigt. | december 2020 var antalet permitterade
Abobor 3 977, aret innan var antalet 727 dvs. antalet permitterade har 6kat med 447 procent. Under samma
tidsperiod har antalet arbetslésa exklusive permitterade personer dkat med 16 procent. | Abo ekonomiska
region var andelen arbetslésa arbetssékande 14,2 procent (4,9 procentenheter) av arbetskraften, medan an-
delen for hela landet var 13,6 procent (3,8 procentenheter).

Enligt Statistikcentralens preliminara uppgifter var invanarantalet i Abo 194 488 i slutet av 2020, vilket innebar
en 6kning med 1526 jamfort med det officiella invanarantalet 2019. Befolkningsdkningen grundar sig som
tidigare etablerats pa flyttningsrorelsen. Nettoflyttningen mellan kommunerna uppgick till 655 och nettoinvand-
ringen uppgick till 934. Antalet fddda var 66 farre an antalet déda.

1.3. Vasentliga andringar i stadens verksamhet och ekonomi
Andringar av ekonomi- och inkomstsgrunder

Stadens inkomstskattesats ar 19,50 och det har inte gjorts nagra andringar i den under de senaste aren.
Kommunalskatteintékterna blev battre an aret innan, 6kningen jamfort med éaret innan var 5,2 procent. Kom-
munernas andel av samfundsskatten héjdes med 10 procentenhet i samband med stddpaketet till kommu-
nerna.

Intakterna fran samfundsskatten 6kade med 2,6 procent jamfért med féregaende ar.

Fastighetsskattesatserna ligger pa samma niva som féregaende ar fransett fastighetsskattesatsen for en obe-
byggd byggplats som hojdes fran 3,00 procent till 4,00 procent. Den allmanna fastighetsskattesatsen ar 1,00
procent, skattesatsen fér byggnader som anvands for stadigvarande boende 0,41 procent och skattesatsen
fér andra an byggnader som anvands for stadigvarande boende 0,93 procent. Fastighetsskatteintdkterna blev
sex procent mindre an aret innan.

Landets regering stddde kommunerna med ett omfattade stddpaket for den kommunala ekonomin for att
trygga férutsattningarna for ordnandet av bastjansterna och for att underlatta for kommunerna att tackla de
ekonomiska utmaningar som orskats av det exceptionella Iaget. Bland annat stasandelen for basservicen hoj-
des, kommunernas andel av samfundskatten hojdes fér en viss tid och det fattades beslut om att bortfallet av
skatteinkomsterna som beror pa uppskov med betalningen av skatter kompenseras kommunerna.

Organisationsféorandringar

Inom valfardssektorn verkstélldes 1.9.2020 en Overlatelse av rérelse dar stddet for, utvecklandet av och hu-
vudanvandarfunktionerna for kund- och patientdatasystemen samt avtalen gallande systemen dverfordes till
EFSVD:s dottersammanslutning 2M-IT Oy (inverkan -2,6 arsverken). Till valfardssektorn éverfordes ocksa
familjerattsenheten i tva etapper 1.3.2020 och 1.4.2020 (inverkan 7,3 arsverken).
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Stadsfullmaktige beslutade 14.10.2019 att Abo efter nasta kommunalval évergar till borgméstarmo-
dellen, da staden leds av borgmastaren och tre bitrddande borgmastare. | den férsta fasen av borg-
mastarmodellen éverférdes 87 vakanser till koncernférvaltningen och servicecentralerna, anslagen
Overfordes for 48,5 arsverkens del. Resten av anslagen 6verfors under 2021 d& aven personaléver-
foringar fortsatter. Senarelaggningen av kommunalvalet fran april 2021 till juni skjuter upp inled-
ningen av stadsfullmaktiges mandatperiod och darmed ocksé inférandet av borgmastarmodellen.

De storsta avvikelserna fran bokslutsarets budget

Stadsfullméaktiges beslut om budgetandringar under 2020.
24.2.2020 § 19

Byggherreverksamhet for stadsmiljon behov av éverskridning av investeringsanslagen och motiveringar
for detta for ar 2020, hojning av anslagen sammanlagt 16.585.736 euro och

Byggherreverksamhet for lokaler behov av 6verskridning av investeringsanslagen och motiveringar fér
detta for ar 2020, hojning av anslagen sammanlagt 2.371.606 euro.

15.6.2020 § 99
Investeringsanslaget pa 0,5 miljoner euro som reserverats for fornyelse av parkeringsméatare och som inte
anvants 2019 laggs till i stadsmiljosektorns investeringsanslag for 2020 (1,7 miljoner euro i budgeten) och
att
ett anslag pa 0,35 miljoner euro Iaggs till kostnaderna for rivning av skolhuset i Nunneberget pa stadsmil-
josektorns kostnadsstalle 49200.
21.9.2020 § 150
namnden for fostran och undervisnings mal fér arsverken ar 2020 faststalls till 3 827 arsverken,
Kulturndmndens verksamhetsinkomster i budgeten 2020 sédnks med sammanlagt 1 053 804 euro,
Driftsekonomidelen i social- och halsovardsnamndens budget andras genom att minska intaktsposten
med 1 339 562 euro, 6ka anslaget med 32 711 690 euro och minska anslaget i investeringsdelen med
858 752 euro och
Investeringsdelen i stadsstyrelsens budget andras sa att investeringsanslaget for stadsstyrelsens kost-
nadsstalle Kh/lokalegendom 51002 minskas med 0,6 miljoner euro och anslaget i driftsekonomidelen for
kostnadsstallet 11709 Kh/lokalservicecentralen hdjs med 0,6 miljoner euro.
16.11.2020 § 187
Investeringsanslaget for projektet Salutorget minskas med sammanlagt 6.0 miljoner euro pa kostnads-
stalle 51002 stadsstyrelsens gemensamma funktioner, hantering av egendom Ssn/infrastrukturinveste-

ringar och

Social- och halsovardsnamndens inkomstposter hdjs med 0,94 miljoner euro och anslag med 5,5 miljoner
euro dvs. till ett nettobelopp av 4,6 miljoner euro

Uppnaendet av de budgeterade malen for verksamheten och ekonomin

Utfallet av skattefinansieringen var sammanlagt 1 153,1 miljoner euro (2019 Bokslut 1 046,8 miljoner euro)
och budgeten 6verskreds med ca 55 miljoner euro pa grund av att statsandelarna 6kade avsevart. Skattein-
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komsterna blev 816,7 miljoner euro (2019 bokslut 785,1 miljoner euro), vilket var 7,8 miljoner mindre @n bud-
geterat. Den influtha kommunalskatten 6verskreds med 2,2 miljoner euro. Samfundsskatteintékterna un-
derskreds med 3,9 miljoner euro och fastighetsskatteintakterna underskreds med 6,1 miljoner euro jamfért
med det budgeterade. Intékterna fran statsandelar var 336,5 miljoner euro (2019 bokslut 261,7 miljoner euro).
Intakterna fran statsandelar 6verskred budgeten med 62,6 miljoner euro.

Stadsfullmaktiges mal for driftsekonomin uppnaddes val i organen trots Covid-19-pandemin.

Nettodriftskostnaderna (verksamhetsbidrag) i stadens alla sektorer underskred den av stadsfullmaktige god-
kanda andrade budgeten. Underskridningarna berodde i huvudsak pa verksamhetskostnaderna.

o Av stadsstyrelsens budgeterade anslag for driftsekonomin kvarstod 15,5 miljoner euro. Verksamhets-
utgifterna underskreds med 11,1 miljoner euro och verksamhetsintdkterna éverskred den andrade
budgeten med 4,2 miljoner euro.

e Social- och halsovardsndmndens verksamhetsbidrag underskred den dndrade budgeten med 6,2 mil-
joner euro. Verksamhetskostnaderna underskreds med 5,5 miljoner euro och dartill dverskred verk-
samhetsintakterna den dndrade budgeten med 0,7 miljoner euro.

o Verksamhetsbidraget inom bildningssektorn underskreds med 6,6 miljoner euro. Utgifterna un-
derskreds med 7,5 miljoner euro och intdkterna underskreds med 0,9 miljoner euro jamfért med den
andrade budgeten.

o Verksamhetsbidraget inom fritidssektorn underskreds med 3,3 miljoner euro. Utgifterna underskreds
med 3,9 miljoner euro och intédkterna underskreds med 0,7 miljoner euro jamfért med den &ndrade
budgeten.

o Verksamhetsbidraget inom stadsmiljésektorn underskreds med 3,1 miljoner euro. Utgifterna un-
derskreds med 6,6 miljoner euro och intdkterna underskreds med 3,2 miljoner euro jdmfért med den
andrade budgeten.

Stadens sektorer hade sammanlagt 27 strategiska verksamhetsmal som ar bindande i forhallande till fullmak-
tige. Coronapandemin har férsenat uppnaendet av flera strategiska mal.

For stadsdirektérens sektor uppstalldes 13 verksamhetsmal, varav tre utgjorde samtidigt stadens spetsprojekt:
Abo vetenskapspark, Utvecklandet av centrumomradet och Smart and Wise. Utvecklandet av centrumomréadet
har framskridit nastan enligt planen. Vetenskapsparken och Smart and Wise daremot har férsenats enligt rap-
porten.

Stadsdirektorens sektor hade tio évriga mal som ur stadens synvinkel var viktiga stadsutvecklingsobjekt sasom
projektet Entimmestaget. Flera stadsutvecklingsobjekt har framskridit, men i lAngsammare takt &n planerat.
Utfallet avvek tydligast vid malet géllande hanteringen av vardet pa fast egendom dar penninganvandningen i
saneringsprojekt gallande stadens infrastruktur och lokaler underskreds pa grund av utredningsarbete, forse-
nade planer och andrade tidtabeller.

Av valfardssektorns tva strategiska verksamhetsmal och de 52 matare som faststallts fér dem uppnaddes
malnivan inte gallande 14 matare. Dessa mal var bland annat vardperiodens langd i kretsen fér vard dygnet
runt, kortare koer till fortsatt vard, halsostationernas kunder/arbetskraft samt malen fér munhalsovarden sasom
vantetider till varden.

Bildningssektorn hade tva strategiska mal: granskning av servicenatverket inom smabarnspedagogiken och
stdd for positiv strukturomvandling genom utbildning. Bada malen har delvis férsenats enligt rapporten.

Fritidssektorn hade fyra strategiska mal. Av 19 matare eller utvarderingskriterier som faststallts for malen upp-
naddes malnivan inte i 12 fall. Det handlade om malen fér antalet besdkare, deltagare och hobbyutévare inom
fritidstjansterna som inte kunde uppnas framfér allt pa grund av att inrattningarna holl stangt.
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Stadsmiljésektorn hade sammanlagt sex strategiska mal och 11 matare for dessa mal. Langst ifran malen var
man endast i utvarderingskriterierna for koldioxidsnal hallbar trafik. Malnivaerna for gang- och cykeltrafiken
samt utvecklingen av antalet resor inom den regionala kollektivtrafiken uppnaddes inte.

Rapporter om uppnaendet av mal i strategiska avtal mellan stadsstyrelsen och namnderna avlaggs i den se-
parata Uppfoljningsrapporten for strategiska avtal 2020. Férutom malen som ingar i bokslutet och &r bindande
i forhallande till fullmaktige innehaller de strategiska avtalen mal som ar forenliga med stadens avtalsstyrnings-
modell och ar bindande i forhallande till stadsstyrelsen.

1.4. Stadens personal

Stadens personal

Anvandningen av arbetskraft matt i arsverken (hela personalen) var 10 489,4 arsverken under tidsperioden
1.1-31.12.2020. | jamfoérelsesiffrorna har beaktats dverféringen av familjerattsenheten 1.3.2020/1.4.2020 till
staden (+7,3 arsverken) och Overféringen av stodet for datasystemen inom valfardssektorn till 2M-IT Oy
1.9.2020 (-2,6 arsverken). Med beaktande organisationsférandringar 6kade anvandningen av hela arbetskraf-
ten med 19,5 arsverken (+0,19 procent).

Andring
" . M k-
ﬁgl‘;a::r's‘:)':]%?:na" arbetskraft 2019| 2020 | Andring ‘ta:r]g;aav
org.férand-
ringarna®
Centralvalnamnden 6,0 0,0 -6,0 -6,0
Revisionsbyran 3,9 4,3 0,4 0,4
Koncernforvaltningen och servicecentralerna 895,1 940,9 45,8 45,8
E-F raddningsverk 558,7 575,1 16,4 16,4
Valfardssektorn 4 286,8 4 235,7 -51,1 -53,7
Bildningssektorn 37744 3 809,3 34,9 34,9
Fritidssektorn 624,6 605,3 -19,3 -19,3
Stadsmiljésektorn 317,8 318,8 1,0 1,0
Abo sammanlagt 10 467,3| 10 489,4 22,1 19,5
*Qverféringen av familjerattsenheten 1.3.2020/1.4.2020 till staden och éverféringen av stédet for datasystemen
inom valfardssektorn till 2M-IT Oy 1.9.2020

Ar 2020 var anvéandningen av arbetskraft bortsett fran sysselsattningsanstallda, studerande/praktikanter, om-
placeringsprovare och s.k. sysselsattningsanstéllda personer med funktionshinder sammanlagt 10 156,9 ars-
verken. Med beaktande av ovannamnda organisationsforandringar 6kade anvandningen av arbetskraft med
23,3 arsverken (+0,23 procent).

Anvandningen av arbetskraft kade inom koncernférvaltningen och vid servicecentralerna, inom bildningssek-
torn och vid Egentliga Finlands raddningsverk. Ar 2020 var antalet personer i lnesubventionerat arbete mindre
an i 2019, vilket for hela personalens del syns i anvandningen av arbetskraft inom koncernférvaltningen och
servicecentralerna. | den forsta fasen av borgmastarmodellen 1.9.2020 dverférdes 87 vakanser till koncern-
forvaltningen och servicecentralerna, anslagen overférdes for 48,5 arsverkens del. Resten av anslagen ver-
fors under 2021 da aven personaldverféringar fortsatter. Inom bildningssektorn ékade anvandningen av ar-
betskraften pa grund av det 6kade antalet elever samt antalet anstéllda som avldnats med hjalp av en sarskild
coronafinansiering.

Inom valfardssektorn beror underskridningen i anvandningen av arsverken pa den ¢kade anvandningen av
képta tjanster och inhyrd arbetskraft. Stdngning av verksamheter och personaldverféringar till valfardssektorn
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pa grund av coronaviruslaget minskade anvandningen av arsverken inom fritidssektorn. Dessutom periodise-
rade sektorerna semestrar 6ver hela semesterperioden, vilket minskade behovet av att anstélla vikarier och
tilifallig personal.

Abo stad hade 31.12.2020 sammanlagt 11 836 anstéllda, av dessa var 10 010 heltidsanstéllda och 1 826
deltidsanstallda.

Personalkostnaderna for ar 2020 var 522,3 miljoner euro, av vilka lI6ner och arvoden (justerat med korrektiv-
poster till sjukforsakrings- och olycksfallsforsakringsutgifter och andra personalutgifter) var 412,3 miljoner euro
och lénebikostnaderna sammanlagt 109,9 miljoner euro. Med beaktande av organisationsférandringarna
Okade personalkostnaderna med 11,9 miljoner euro (+2,3 procent) jamfért med féregéende ar. Léner och
arvoden 6kade med 7,83 miljoner euro (+1,9 procent). Bortsett fran andelen sysselsattningsanstallda var ok-
ningen 7,35 miljoner euro (+1,8 procent).

Forutom okningen av arsverken paverkas utvecklingen av I6neutgifterna av avtalsférhojningarna som fast-
stallts i kommunbranschens tjanste- och arbetskollektivavtal. Avtalsférhojningarnas kostnadseffekt pa I6nerna
2020 var cirka +0,76 procent (inverkan pa personalkostnader cirka 3,96 miljoner euro och Iéner cirka 3,13
miljoner euro).

Da okningen av personalutgifter beddms ska dven beaktas slopandet av nedskarningen av semesterpen-
ningen som ar 2020 hojde l16nerna med 1,4 procent (+7,3 miljoner euro inklusive arbetsgivaravgifter).

Sjukfranvaro och arbetsolycksfall

Sjukfranvarodagarna ékade pa stadsniva. Ar 2020 uppgick sjukfranvaron i genomsnitt till 17,2 dagar per ars-
verke, medan motsvarande siffra for 2019 var 16,3 dagar per arsverke. Daremot hade ocksa antalet personer
utan halsorelaterade franvarodagar 6kat jamfért med ar 2019. Sjukfranvaron paverkas darmed i synnerhet
framst av langa sjukfranvaron. Sjukfranvaroprocenten pa grund av olycksfall har minskat nagot jamfort med
aret innan och var 0,15 procent, medan motsvarande siffra fér 2019 var 0,19 procent. Aven antalet olycksfall
som leder till franvaro minskade.

Programmet Personalen som resurs

Stadsfullmaktige har 14.5.2018 § 89 godkant programmet Personalen som resurs for aren 2018-2021. Per-
sonalprogrammets vision &r att Abo ar en arbetsgivare som man kan vara stolt dver.

Programmet Personalen som resurs ar en del av stadens strategihierarki. Programmet har som mal att fértyd-
liga arbetsgivarens och hela personalens ansvar fér hurdan arbetsplats Abo stad &r.

Visionen i programmet férverkligas genom tre huvudmal:
1. Arbetet 6kar valbefinnandet

2. Konstruktiv och kontrollerad férandring - férandring ar en majlighet!
3. Battre ledarskap

For alla tre huvudmal har man faststallt tre delmal med matare. Hur dessa mal uppnas och utvecklas foljs upp
i samband med den arliga personalrapporten och de sektorvisa férhandlingarna om personalférvaltningens
mal och stdd.

Personalrapport

Abo stad utarbetar en separat personalrapport varje ar, dar man granskar genomférandet av programmet
Personalen som resurs samt utfallet och utvecklingen av de viktigaste nyckeltalen fér personalen.
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1.5. Miljofaktorer

Klimatatgarder

Abo stads klimatplan 2029 (sfm 11.6.2018 § 142) foljer Europeiska Unionens gemensamma modell (SECAP,
Sustainable Energy and Climate Action Plan) och innehaller stadskoncernens klimatpolitiska riktlinjer och mel-
lanliggande mal fér 2021, 2025 och 2029. Planen innehéller bindande mal fér bade stavjandet av och anpass-
ningen till klimatférandringen samt atgardshelheter. Verkstallandet av klimatplanen framskred val under 2020.
Enligt preliminara uppgifter uppnaddes det mellanliggande malet for att halvera utslappen fran 1990 ars niva
fram till 2021 redan ar 2020, vilket delvis gynnades av att uppvarmningsbehovet var execptionellt litet.

Genomforandet av klimatplanen styrs av Abo stad, men &ven omradets hdgskolor, féretag och samfund, ut-
vecklingspartner och invanare deltar i stor utstrackning. En medborgarkampanj inleddes under ledning av kli-
matkapten Saku Koivu och foéretag engagerades med i klimatarbetet for att genomféra konkreta klimatgar-
ningar (www.turku.fi/hiilineutraaliturku). Som exempel pa cirkular ekonomi togs i november bruk Finlands forsta
biogasanléaggning som producerar flytande biogas: Vid Gasum Oy:s anlaggning foradlas Aboregionens av-
loppsslam till bransle for trafiken och sjofarten samt till ravaror for industrin.

Flera betydande klimatbeslut och klimatatgarder har fattats inom stadskoncernen. Den fornybara energins
andel av fjarrvarmen hojdes till 79,6 procent, vilket rejalt dverskred det mellanliggande malet pa 65 procent for
2021. Man torde kunna avsta helt fran energiutvinningen ur kol i betydligt snabbare takt an malaret 2025.
Aven beredskap och anpassning till det &ndrande klimatet och riskerna framskred i synnerhet genom koncern-
bolagens infrastrukturinvesteringar.

For styrning av groneffektiviteten forbereddes ett forfarande pa tomtniva varmed man efterstravar férdelar vid
anpassning till klimatférandringen samt i fraga om kvaliteten pa narmiljon, den biologiska mangfalden och
kolbindningen. Avverkningarna i stadens skogar var mattfulla enligt skogsplanen 2019 — 2029: Pa sa satt 6kar
man kolsankan pa ett kostnadseffektivt satt och stdder naturens mangfald och skogarnas rekreationsbruk.
Den lokala utslappskompensationen forbereddes i brett samarbete med andra stader, forskningsanstalter och
féretag inom branschen enligt de riktlinjer som godkants av stadsstyrelsen (ssn 1.6.2020 § 43). Green deal-
avtalet om utslappsfria arbetsplatser fardigstalldes (ssn 8.6.2020 § 255) och genomférandeplaneringen inled-
des.

Klimatarbetet stdddes av en mangsidig projektportfolj. Féretagens klimatgarningar och koldioxidsnala affars-
verksamhet samt klimatteam-konceptet utvecklades i tva projekt som finansieras av miljoministeriet. Staden
genomforde BAika-strategin for hallbar stadsutveckling genom att utveckla klimatlésningar i HNRY- och ILPO-
projekt for foretagsomraden. Projektet CANEMURE som finansieras av Europeiska kommissionen utvecklade
klimatlésningar i samarbete med Finlands miljdcentral och kolneutrala kommuner. Med hjalp av finansierings-
programmet Horisont 2020 inleddes projektet RESPONSE som fokuserar pa energipositiva stadsdelar. | sam-
arbete med ICLEI, Sitra och regionala partner inleddes projektet Circular Turku som syftar till att bereda en
vagkarta for resursklokhet. Med hjalp av cirkular ekonomi och resursklokhet stravar man efter att minska kol-
dioxidavtrycket hos omradets aktorer och forstarka koldioxidsnala I6sningar och affarsverksamhet. Kunskaps-
basen for klimatarbetet forstarktes ocksa med forskningssamarbete. Som exempel pa detta inleddes inom
ramen for Finlands Akademis program Klimatforandring och halsa projektet Hercules som utreder klimatfér-
andringens inverkan pa halsan i stadderna.

Abo stads klimatarbete lyftes kraftigt fram under &ret p& bade nationell och internationell plan. Dartill
fortsatte staden med den frivilliga rapporteringen. | CDP-rapporteringen klassades Abos klimatpolitik
igen som en av de basta inom Leadership A-klassen — dvs. bland de hundra basta klimatstaderna i
varlden. Abo valdes till den basta medelstora klimatstaden i Europa ar 2020. Utvarderingen genom-
fordes av Europeiska kommissionens DG Joint Research Centre utifran staddernas ansokningar och
de uppgifter som de lamnat i Covenant of Mayors-systemet.
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Skydd av Ostersjén och naturens mangfald

Abo deltog aktivt i att skydda Ostersjon och Skargardshavet i enlighet med sin stadsstrategi. | Abo och Helsing-
fors framskred atgarderna i atgardsprogrammet for Osterson i rask takt. Abos och Helsingfors gemensamma
atgardsprogram for Ostersjon 20192023 innehaller sammanlagt 103 atgarder som galler Abo stad. 22 atgar-
der hade inletts, 68 atgarder pagick och 6 atgarder hade slutférts vid stadens sektorer och koncernbolag i
slutet av 2020. Ostersjéutmaningens natverk vaxte ytterligare och i slutet av 2020 ingick redan cirka 350 sta-
der, kommuner, féretag, foreningar eller laroanstalter i natverket. Av dessa kommer en tredjedel utanfor Fin-
land. Staden fortsatte att stdda Skyddsfonden for Skargardshavets verksamhet.

Kakolabackens regionala avloppsreningsverk fungerade béttre an tillstandsvillkoren som stallts for verksam-
heten. Arsgenomsnittet fér reningseffekten géllande organiska &mnen var 99 procent, totalfosfor 99 procent
och for totalkvave 86 procent ar 2020. Reningsverkets arliga fosforbelastning i havsomradet var 3,2 ton och
den arliga kvavebelastningen 230 ton. Allt samhallsavloppsvatten fran Auraans avrinningsomrade leds till Ka-
kolabackens regionala avloppsreningsverk.

Aboregionens natur &r exceptionellt mangfaldig. P& stadsomradet har cirka 12 procent av Finlands utrotnings-
hotade arter patraffats. Storsta delen av dessa arter patraffas i de gamla eklundarna i Runsala och Katrineda-
len, men utdver dessa finns det manga andra vérdefulla livsmiljder fér utrotningshotade arter i Abo. Atgarder
som frAmjar mangfalden i stadens natur inriktas sarskilt till Naturaomraden i Runsala, Katrinedalen och Fris-
kalaviken, men ocksa till Pomponrahka myromrade. | adellévskogar genomfors atgarder som sarskilt vardar
ekar. Vid fagelvikar och pa strandangar genomférs arligen betesdrift och vassrojning. Nar det galler bekamp-
ning av frammande arter har man redan i aratal koncentrerat sig pa bekdmpning av jatteflokor, jattebalsamin
och sma rovdjur i synnerhet pa naturskyddsomraden och Natura-omraden samt i deras narhet.

| augusti 2018 inleddes projektet Rannikko-Life som pagar i sex ar. Projektets syfte ar att framja varden av
Naturaomraden. Projektet riktar sig till Naturaomradena i Runsala, Katrinedalen, Rauvolaviken, Friskalaviken
och Pahkinainen. Projektets atgarder inriktas pa lundar och adelldvskogar, skogsangar och torrangar i dessa
Naturaomraden. Andra atgarder ar bland annat byggande av en vatmark pa Runsala, bekdmpning av fram-
mande arter pa alla Naturaomraden och framjande och utveckling av naturskolan och guidningen pa Runsala.

Ar 2020 ansokte Abo stad om finansiering hos miljéministeriet for naturvardsarbeten via projektansékan Kom-
mun-Helmi. Ministeriet beviljade staden bidrag for 2020-2022 for vard av strandangar, vardbiotoper samt
skogsobjekt, restaurering av Pomponrahaka myromrade samt for istandsattning av strémmande vatten i
Kungsbacken. Arbetet inleddes med slatter av strandangar och restaurering av Pomponrahka myromrade
2020.

Budgetering av hallbar utveckling och granskningar av livscykeln

Abo och Europeiska investeringsbanken (EIB) beredde och inledde tillsammans investeringshelheten "Turku
Urban Infrastructure” om 334 miljoner euro. Investeringarna riktas mangsidigt till byggnader, byggd miljo, den
tekniska infrastrukturen och kollektivtrafiken. EIB lanefinansierar investeringspaketet med 150 miljoner euro.
Av limiten har tagits ut 100 miljoner euro under ar 2020. Limiten anvands fére ingangen av 2022.

Finansieringssamarbetet med EIB ger Abo méjlighet till betydande klimatinvesteringar och har péa ett viktigt
satt understott stadens beredskap att bedéma, planera och motivera sina investeringar ur ett klimatperspektiv.
I enlighet med klimatplanen lankar staden klimatledarskapet samman med ekonomiledarskapet. Som en del
av genomférandet av investeringspaketet utreder EIB och Abo ocksa kostnadseffektiviteten hos investering-
arna for beredskap infér klimatférandringen.

Som en del av spetsprojektet Turku Smart & Wise och projektet 6Aika Energiaviisaat kaupungit (Energismarta
stader) utvecklas livscykelstyrningen av bygg- och omradesprojekt och genomférs pilotférsok om modellering
och livscykelberakning av energifldden. | det tvaariga projektet sdékte man nya metoder for att forbattra bygg-
nadernas energieffektivitet samt utveckla regionala energisystem. | pilotprojekt har deltagit Finlands sex
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storsta stdder samt Ekopartner och Valonia. Nya energildsningar stktes i samarbete med foretag, dem som
anvander byggnader och energiexperter.

Staderna har ett gemensamt behov av att minska koldioxidavtrycket under byggnaders livscykel och livscykel-
kostnaderna med atgarder som anknyter till stadens projektplanering pa manga olika nivaer. Under projektets
gang har Helsingfors, Tammerfors och Abo genomfért pilotprojekt pa olika objekt med anknytning till livscykel-
berédkning for att stdderna ska kunna ta fram ldmpliga alternativa verksamhetsmodeller som kan jamféras
sinsemellan i ett sa tidigt skede av planeringen som mgjligt. | Abo genomfordes ett pilotforsék med beraknings-
metoder for livscykelkostnader och koldioxidavtryck i tre olika objekt pa saval byggnadsniva som pa omrades-
niva samt skapades en uppsattning utvarderingskriterier for ett nybyggnadsprojekt. | det mangsidiga idrotts-
omradet i Kuppis genomférdes en utredning om vilka energieffektivitetsatgarder som ar varda att genomféras
i omradet och vilka energiatervinningsmajligheter som finns mellan objekten. Av resultaten framgick att omra-
det har betydande energistrémmar som kan utnyttjas och annan potential fér att forbattra energieffektiviteten
varmed man kan halvera primarenergibehovet samt uppna betydligt mindre livscykelkostnader (35 procent)
och ca 30 procent mindre koldioxidavtryck.

Under varen 2020 var man tvungen att anpassa den grundldggande ekostddsverksamheten betydligt i Abo pa
grund av de begransningar som COVID-19-pandemin orsakat. Narutbildningar och -evenemang stalldes in for
hela aret. Ekostodsverksamhetens utbildningsinnehall anpassades sa att de lampar sig for webbutbildningar.
| varas genomfordes en engarerande Instagram-kampanj for ekostdédpersoner med temat skrapinsamling som
pilotférsok, men effekten blev anda ansprakslos. | hdstas ordnades ekostddets forsta grundlaggande utbild-
ning pa distans. | utbildningen deltog 20 personer. Dessutom genomfdrdes ett pilotférsék med etéaolkkari-kon-
ceptet. Utbildningsmaterialet Skadliga @mnen hemma och pa arbetsplatser som sammanstallts i samarbete
med projektet NonHazCity2 publicerades som en bestaende sjalvstudiehelhet pa webbplatsen ekotuki.fi. och
ekostédpersonerna i bo ordnades en distansutbildning baserad p& materialet i samarbete med Abo yrkes-
hégskola. Abo Ekostdd gav ut en vaggkalender for miljofostran som i sin helhet genomférdes med temat
Agenda 2030. Samarbetet fortsatte med bedémningen av hallbar utveckling av Abo stad (VLR). Ar 2020 pub-
licerades sex nyhetsbrev och genomférdes tva enkater till ekostddpersoner. Genom enkater samlades in
material for Abo Ekostdds aktivitetsutredning och Ekostédets konsekvensutredning (Abo handelshégskola,
Pro gradu-avhandling, Satu Tietari). Ekostddet gjorde ocksa nédvandiga uppdateringar i fraga om innehall,
visuell framtoning och kommunikation. | Abo stads register fanns 433 utbildade ekostddpersoner varav 171
var aktiva i sin verksamhet enligt utredningen.

Miljoskador

Den stdrsta miljéskadan ar 2020 konstaterades i Pansio, da olja upptacktes pa stranden av Pohjoissalmi i maj
2020. Efter raddningsverkets forsta bekampning aviagsnade staden i samband med efterbekdmpningen drygt
3 700 ton oljiga sediment och annat oljehaltigt material sdsom vass, trad osv. fran stranden av Pohjoissalmi.
Foéroreningen beror ocksa delvis pa tidigare miljéskador. Ur huvudnatet foér dagvatten pumpades ocksa ut ca
58 ton olja och oljehaltigt vatten. Polisen utreder orsaken till oljelackan.

I mars 2020 upptacktes oljehaltigt vatten kring den gamla soptippen och soptippen fér marksubstanser i Peltola
i Luolavuori. Staden installerade en oljeseparator for att separerar bort olja fran vatten innan det leds i dagvat-
tennatverket. Oljan harstammar sannolikt fran fylinader i det gamla soptippsomradet. Staden har planer pa
att forbattra hanteringen av dagvatten pa Luolavuorivagen i omradet.

Miljoeffekterna av storbranden pa Pansiovagen 4 blev kortvariga utifran provtagningen. Under branden kon-
staterades hoga halter av naringsdmnen i slackningsvatten och aven férhojda halter av skadliga amnen, men
dagen efter branden hade halterna redan forsvagats.
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1.6. Andra icke-ekonomiska drenden

Manskliga rattigheter, korruption och mutande samt gra ekonomi

Abo stad faststéllde 10.12.2018 § 483 de gemensamma etiska principerna som styr hela stadens verksamhet.
Dessa principer utarbetades av stadens enhet for juridiska arenden och samarbetskommittén med hansyn till
saval kommuninvanarnas som stadens anstélldas rattigheter, en rattvis verksamhet och beslutsfattarnas
obundenhet.

Stadsdirektoren har 7.5.2018 § 93 godkant anvisningen "Vieraanvaraisuuden etujen ja lahjojen vastaanotta-
misen hyvat kaytanndt” (sv. God praxis fér mottagande av gastfrihet, fdrmaner och gavor) for att iakttas i Abo
stad. Utgangspunkten for anvisningen ar en persons egen bedémning om huruvida verksamheten ar accep-
tabel. Aven om mottagandet av en férman inte uppfyller rekvisitet for ett brott, kan mottagande av formaner
som lamnar rum for tolkning ge negativ publicitet. | anvisningen betonas att mottagandet av den erbjudna
férmanen inte far ifragasatta opartiskheten eller fértroendet i myndighetsverksamheten oavsett storleken pa
férmanen.

Ar 2020 inférdes ett system fér hantering av tekniska datasakerhetshandelser. Systemet effektiviserar och
automatiserar behandlingen av logguppgifter som hamtas ur olika datasystem och anknyter till datasakerhet
och dataskydd samt den tillhérande observationen. Staden forstarkte ocksa konfidentialiteten genom att i stor
utstrackning overga till tvastegsidentifiering. Det gangna aret skuggades av att den dataskyddsansvarigas
uppgifter delvis maste skbtas genom tillfélliga arrangemang och riskbedémningar i anslutning till hanteringen
av personregister samt bedémningar av deras verkningar inte kunde inledas som planerat. Den nya datasa-
kerhetschefen tilltradde tjansten i oktober.

| fraga om lagstiftningen orsakades betydande atgarder av den nya informationshanteringslagen, lagen om
tillhandahallande av digitala tjanster och EU:s direktiv om skydd fér personer som rapporterar om évertradelser
av unionsratten. Beredningsatgarderna inleddes for alla dessa redan under 2019. Informationshanteringslagen
frAmjar en enhetlig informationshantering, datasédkerhet och digitalisering i myndighetsverksamheten. Lagen
har beaktats i stadens nya forvaltningsstadga som tradde i kraft vid utgangen av 2020. Staden har en repre-
sentant i informationshanteringsnamnden som ar verksam vid finansministeriet och styr verkstalligheten av
lagen. Lagen om digitala tjanster forutséatter att elektroniska tjanster ar tillgangliga oavsett funktionshinder eller
personliga egenskaper. Staden har under rakenskapsperioden 2020 kartlagt och bedémt sina elektroniska
tjanster och gjort dem lattare att anvanda. For att skydda personer som rapporterar om évertradelser av ratten
har stadens interna revision tagit i bruk en elektronisk anmalningskanal (tipskanal) som goér det mdjligt att
anonymt lamna en anmalan om oegentligheter. Systemet ar annu i stadens interna bruk, men det éppnas for
offentligt bruk senast da den direktivenliga nationella lagen har tratt i kraft.

Upphandlingstjansterna har uppdaterat sina anvisningar om mindre upphandlingar som omfattar hela staden.
Avsikten ar att forstarka forverkligandet av principerna i bestallaransvarslagen och upphandlingslagen obero-
ende av upphandlingens varde och upphandlande enhet. Utdver anvisningen anskaffades ett elektroniskt sy-
stem for en intern konkurrensutsattning av mindre upphandlingar och ramavtal. Systemet stdder genomféran-
det av mindre upphandlingar och gor det ocksa lattare att folja upp anvéandningen av stadens medel vid upp-
handlingar. Bekdmpningen av korruption och mutande utvecklades ocksa ur avtalshanteringens synvinkel.
Avtalshanteringssystemet konkurrensutsattes och projektet for att ta i bruk systemet inleddes. Avtalshante-
ringssystemet tacker férutom upphandlingsavtal aven resten av stadens avtal med undantag av arbetsavtal.
Systemet gor det ocksa mdjligt att underteckna avtal elektroniskt. Systemet syftar till att bland annat utveckla
och férnya stadens avtalshantering, effektivisera anvandningen av medel i anslutning till avtal sdsom upp-
handlingsavtal samt effektivisera évervakningen och styrningen av avtal. Upphandlingstjansterna fortsatte be-
redningen av ett utbildningsprogram om férstarkande av stadens upphandlingskompetens. | utbildningspro-
grammet beaktas upphandlingens olika infallsvinklar, sd&som bekdmpningen av gra ekonomi och férebyggan-
det av korruption och mutor.

Stadsstyrelsen godkande 13.1.2020 § 4 den uppdaterade jamstalldhets- och likabehandlingsplanen fér 2019
- 2021. Samtidigt beslutade stadsstyrelsen att det utarbetas en guide fér bemdétande av specialgrupper och
dar ocksa mindre bemedlade beaktas. Enligt grundlagens 6 § ar alla lika infér lagen och ingen far utan god-
tagbart skal sarbehandlas pa grund av kon, alder, ursprung, sprak, religion, évertygelse, asikt, halsotillstand,
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handikapp eller nagon annan orsak som galler hans eller hennes person. Grundlagen forpliktar ocksa att
framja jamstalldheten mellan kénen i samhallelig verksamhet och i arbetslivet sarskilt vad géller I16nesattning
och andra anstéliningsvillkor. Abo stad &r skyldig att framja jamstéalldhet och likabehandling i sin verksamhet
samt halla de lagstadgade verksamhetsplanerna uppdaterade. Stadens skyldigheter faststélls i lagen om jam-
stalldhet mellan kvinnor och man (1329/2014) samt i diskrimineringslagen (1325/2014). Jamstalldhetslagen ar
under beredning fér tillféllet pa grund av en delvis andring av lagen. Jamstalldhetsplanen ska utarbetas i sam-
arbete med personalen vartannat ar och samtidigt ska man genomféra en I6nekartlaggning.

Enligt diskrimineringslagen ska myndigheterna bedéma hur likabehandling uppnas i deras verksamhet samt
vidta nédvandiga atgarder for att framja likabehandling. Atgéarderna fér att framja likabehandling ska vara ef-
fektiva, &andamalsenliga och proportionerliga med beaktande av myndighetens verksamhetsmiljo, resurser och
ovriga omstandigheter. Enligt lagen om jamstalldhet mellan kvinnor och man ska myndigheterna i all sin verk-
samhet frimja jamstalldheten mellan kvinnor och man pa ett malinriktat och planmassigt satt samt skapa och
befasta sadana forvaltnings- och tillvdgagangssatt som sakrar framjandet av jamstalldheten mellan kvinnor
och man vid beredningen av drenden och i beslutsfattandet.

Myndigheterna &r skyldiga att utarbeta en plan fér att framja likabehandling. Dessutom &r Abo stad férbundit
sig att félja den europeiska deklarationen om jamstalldhet. | Abo stads plan for jamstalldhet och likabehandling
har stadsorganisationen beaktats som myndighet, arbetsgivare och utbildningsanordnare. Planen omfattar
jamstalldhet och likabehandling i verksamheten (serviceproduktion och beslutsfattande) samt malen och at-
garderna for att framja jamstalldhet och likabehandling inom personalférvaltningen.

Verksamheten som beskrivs ovan bistas av den interna kontrollen som alla stadens enheter svarar for. Verk-
samhetssatten som den interna kontrollen férutsatter bedoms och utvecklas i samarbete med stadens interna
revision. Genomgangen gallande iakttagandet och foljandet av de etiska principer som namndes i bérjan av
stycket flyttades fran 2020 till pagaende ar.

1.7. Bedomning av den sannolikt forestaende utvecklingen

Budgeten fér 2021 och ekonomiplanen fér 2021-2024 uppvisar ett stort underskott.

Den positiva strukturomvandlingen i Abo ekonomiska region har blivit negativ pa grund av den langvariga
coronapandemin. Detta syns framfor allt i sysselsattningen dar den positiva trenden vande under 2020. Laget
kan anda anses temporart, eftersom laget har forsvagats av permitteringar som okat sarskilt kraftigt. Coro-
napandemins inverkan pa den allmanna ekonomiska situationen i Finland blev &nda mindre &n befarat och
detta samt statens kraftiga engangssatsning pa den kommunala ekonomin syns ocksé i Abo stads bokslut fér
2020.

Utvecklingen av de beskattningsbara inkomsterna som ligger till grund for skatteintakterna har varit
lovande saval gallande kommunalskatterna som samfundsskatterna. Under den pagaende coro-
napandemin och till félid av den har det varit svart att férutspa utvecklingen av kommunalskattein-
komsterna och ar forutsatt svart aven ar 2021. Statens beslut om coronastdd i anslutning till stats-
andelarna har forstarkt den kommunala ekonomin ur kommunernas synvinkel. Den tillfalliga ersatt-
ningen for forlorade skatteinkomster till folid av att foretagen fatt uppskov med skattebetalningen
Okade statsandearna ar 2020, men ersattningen dras av 0kad med ranta fran statsandelarna for
2021 och 2022.

Program fér kommunernas ekonomi 2021 innehaller temporara stdédatgarder aven for nasta ar. Den temporara
héjningen av kommunernas utdelning av samfundsskatten med 10 procentenheter fortsatter, statsandelarna
for basservicen hojs temporart for att kompensera kommunernas skatteinkomstbortfall och statsandelen enligt
provning hojs. Trots stddet racker stadens inkomstfinansiering inte till att tdcka saval driftsekonomin som in-
vesteringar, vilket leder till att stadskoncernen fortsatter att skuldsatta sig under de kommande aren.
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Sjukvardsdistrikten beviljas understdd for att kompensera for de omedelbara kostnader som coro-
napandemin orsakat aven under pagaende ar. Trots detta praglas férutsagbarheten fér ekonomin
starkt av osakerheten om coronapandemins effekter. Om hallbarhetsgapet inom den offentliga eko-
nomin 6kar markant ar det mycket sannolikt att statens atgarder for balansering av ekonomin riktas
aven mot kommunernas finansiering.

Efterfragan pa tjanster uppskattas 6ka under planperioden. Den férandrade aldersstrukturen och befolknings-
Okningen Okar efterfragan pa offentliga tjanster. Den stérsta 6kningen uppskattas riktas mot social- och halso-
vardstjansterna. De yngsta aldersklasserna forutspas bli mindre sa att efterfragan pa smabarnspedagogiska
tjanster berédknas minska.

Forutom kostnadstrycket pa driftsekonomin har investeringsbehovet 6kat avsevart. Grundlaggande renovering
av gamla lokaler och ibruktagandet av nya lokaler okar i varje fall hyresutgifterna. Det viktiga ar att raken-
skapsperiodens overskott uppnaddes med statens exceptionella atgarder som stéder kommunernas finansie-
ring och galler ar 2020, men atgarderna fortsatter inte som sadana under den pagaende perioden.

Anpassningsprogrammet som stadsfullmaktige godkande 2019 bestar av 95 atgarder varmed man dampar
okningen av nettoutgifterna som beror pa stadens verksamhet med ca 60 miljoner euro. Malet ar att sdka
bestaende besparingar fore ar 2023. Anpassningsprogrammet innehaller atgarder for balansering av ekono-
min inom stadens alla sektorer.

Stadsstyrelsen uppdaterade anpassningsprogrammet ar 2020. | férsta hand har man som mal att framja tillvaxt
och genomféra atgarder som omedelbart forbattrar den ekonomiska staliningen. Syftet med anpassningspro-
grammet ar att starka den vaxande stadens ekonomiska barkraft sa att staden kan trygga hégklassiga tjanster
och stadens attraktionskraft &ven i fortsattningen. Abo stad kommer i fortsattningen att agera pa ett mer inva-
nar- och kundorienterat satt an tidigare.

De undantagsarrangemang som spridningen av coronaviruspandemin orsakat kommer att riktas mot den kom-
munala ekonomin pa manga olika satt &ven under pagaende ar och det ar omgjligt att bedéma hur de kommer
att paverka statens och kommunernas ekonomi. Funktionernas kontinuerliga analysering och effektivisering
ska fortsatta och atgarder ska sokas fram for att sékerstélla utbudet av tjanster i den utmanande omvarlden.

1.8. Bedomning av stadens och stadskoncernens storsta risker och osdkerhetsfaktorer
samt andra faktorer som paverkar verksamhetsutvecklingen

Den storsta risken for 2020 var Covid-19-pandemin som fortsatter annu ar 2021. Vi kunde inte ana hur omfat-
tande coronapandemin blev varken globalt, nationellt och lokalt. Coronapandemins effekter var och ar bety-
dande och dess direkta och indirekta effekter kommer att fortsatta Iange. Vid beddémning av riskerna for 2020
lyftes pandemin pa goda grunder fram som en av de viktigaste riskerna. Den betraktades bade som en verk-
samhetsrisk och en skaderisk. De risker som bedémdes uppsta till foljd av pandemin var tillracklig tillgang pa
personal och ork med arbete, tillracklig vardkapacitet, tryggande av tjanster samt underskott i ekonomin.

Inom fritidssektorn genomfdrdes ett pilotférsok med en ny metod fér bedémning av risker som skapats med
hjalp av Webropol. Riskmatrisen och de risker som bedémts var de samma som de dvriga riskbedémarna
anvande sig av med den skillnaden att som underlag for riskbedédmningen anvandes ett program som sarskilt
planerats for andamalet. Malet med den nya metoden for riskbeddomning var att forbattra rapporteringsmajlig-
heterna, riskuppféljningen och riskhanteringen. Under ar 2021 anskaffas ett kommersiellt program fér bedom-
ning av risker. Vid upphandlingen utnyttjades de erfarenheter som plilotférsdket genererat om vilka egenskaper
programmet ska innehalla.

Avvikande fran tidigare ar genomférdes riskbedémningen pa hosten. Tidigare har rapporterna om riskbedom-
ning aterlamnats till riskhanteringschefen inom koncernférvaltningen fére slutet av maj. Andringen av tidpunk-
ten berodde pa coronaviruslaget.
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Riskerna som har bedémts delas in i verksamhetsrisker, skaderisker, ekonomiska risker och strategiska risker
pa koncernniva.

Sektorerna och viktiga strategiska sammanslutningar bedomer vilka risker deras egen verksamhet utsatts for
med hjalp av gemensamma riskbedémningsverktyg. Av riskerna som beddéms utsags pa férhand tjugo olika
risker vars betydelse varje serviceomrade och sammanslutning bedémer. Dessutom utser och bedémer de
som utfér bedédmningen de centrala hot som riktas till kdrnverksamheten, som inte hade ndmnts i den gemen-
samma foérteckningen éver risker men som bor tas upp. Gallande de stdrsta riskerna bedémdes vilka konse-
kvenserna ar om risken forverkligas, hur man forberett sig for risken, vilka riskhanteringsmetoder som anvéants
eller borde anvandas i fortsattningen, vem som ar ansvarsperson och hurdan tidtabellen ar.

Vid bedédmningen av riskerna under 2020 lyftes férutom coronapandemin fram i huvudsak samma risker som
aret innan. Bland de storsta riskerna togs upp ekonomi, datasystem, imagerisker, lokalresurser, inneluftspro-
blem samt personalrisker inklusive tillgangen pa personal och nyckelpersonrisker. Tillgadngen pa personal lyf-
tes fram inom olika sektorer. Vid bedémning av de risker som ar forknippade med sammanslutningarna beto-
nades nyckelpersonriskerna.

Stadens I6neniva lockar inte experter. En fast och trygg anstalining, méjlighet till flextid och oavidnad ledighet
Okar inte dragningskraften tillrackligt. Ett satt pa vilket staden i viss man kan bidra till saken ar att trygga
personalens kompetens och arbetshélsa bland annat genom utvecklingssamtal och aktuella uppgiftsbeskriv-
ningar samt genom att stdda fortbildning. Satt att hantera nyckelpersonrisker ar att sammanflata uppgiftsbe-
skrivningar, par- och teamarbete, att utse vikarier/reservpersoner, alternering av semestrar, en bra introduktion
for eftertradare, dokumentation, férmedling av information, éverféring av tyst kunskap, resursplanering, utbild-
ning, arbetarskyddsverksamhet, arbetssakerhet och foretagshalsovard.

Imagerisker inklusive disinformation innehaller bland annat vilseledande nyheter om stadens verksamhet i
medier, uppsatliga skadegorelser, risker for den egna personalens verksamhet, risker i sociala medier / troll-
verksamhet. Staden férbereder sig for imagerisker bland annat genom proaktiv kommunikation i fraga om
stadens mal och visioner. | krissituationer ska man félja sociala medier i realtid och reagera snabbt pa situat-
ioner.

Lokalresurserna och problemen med inneluften togs ater upp bland de centrala riskerna i riskbedémningen
2020. Andamalsenliga och fungerande lokaler &r en central resurs i verksamheten. Problem orsakas av grund-
ldggande renoveringar och lokalbehov pa grund av inneluftsproblemen. Tillréckligt med tid och personalresur-
ser ska reserveras Over forvaltningsgranserna for tidtabellerna for projektplaneringen. Behandlingsprocessen
for inneluftsarenden har fornyats och resurser har allokerats till enheten.

Satt att hantera risker som forknippas med ekonomins balans, investeringar och penningsprocesser ar bud-
getuppfdljning och prioritering av verksamheten i enlighet med budgeten. Ovriga hanteringssétt ar en realistisk
budget, planer for att effektivisera den egna verksamheten, langfristiga avtal som ingas med huvudkunderna,
ramavtal for finansieringen, utékande av kundkretsen, ytterligare effektivisering av upphandlingar och funkt-
ioner samt anpassning av personalmangden till verksamheten, beredskap for konkurrensutsattning, anskaff-
ning av konkurrentuppgifter (deltagande i konkurrensutsattningar), anvandning av kvalitetssystem, skapande
av natverk, behandling av kriterier fér anbudsbegaran, upptackande av svaga signaler, gott utférande av det
grundlaggande arbetet, rapporter, uppfoljning sasom standig uppfdljning av kassaflédet, beredning och upp-
handling av projekt i ratt tid. Okningen av sjukvardsdistriktets kostnader ska stavjas genom att intensifiera
agarstyrningen med andra stader.

Cyberhot och risker som riktas mot datasystem kan ocksa klassificeras som risker pa stadsniva. Om risken
forverkligas kan sakerheten i ett elektroniskt och uppkopplat samhalle drabbas av stérningar eller avbrott.
Tjansternas tillganglighet, konfidentialitet och integritet aventyras. Kommunikationen som sker pa webben kan
avbrytas eller forsvagas tydligt. Foljden kan ocksa bli datasekretessbrott. Satt att hantera datasekretessbrott
ar aktivt skyddande av nattrafiken, inriktande av kritiska funktioner samt ett aktivt system for att férebygga och
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upptacka skadliga program i servrar och apparater, uppdaterad datasekretess och logghanteringspolicy samt
uppdaterade anvisningar.

Bland viktiga risker pa stadsniva togs ocksa upp andringar i lagstiftningen. Nya uppgifter alaggs kommunerna
for vilka statlig finansiering inte beviljas och som leder till underskott i ekonomin. Vid intressebevakningen ska
staden samarbeta med de sex storsta stdderna och Kommunférbundet.

En risk ar dalig beredning av lagstiftningsprojekt och bristfallig konsekvensbedémning som har en negativ
inverkan pa stadens ekonomi och verksamhet. Som hanteringsmetod betonas en omsorgsfull beredning av
egna utlatanden och ansvar for intressebevakningen.

Risken ar ocksa en langsam 6kning av skatteinflédet, vilket kan &ventyra servicen. Till hanteringsmetoderna
hér bland annat anpassnings- och sparprogram.

Om arbetskonflikter uppstar kan dessa orsaka att tjanster stagnerar och eventuella viten forelaggs av éverva-
kande myndigheter. Sektorerna har anvisats utarbeta en plan om hur funktioner och tiligangen till tjanster
tryggas under eventuella arbetskonflikter.

Skaderisker

Abo stads skadeférsakringar for 2020 fordelades sa att de lagstadgade olycksfalls-, gruppliv- och reseforsék-
ringar hade tecknats hos LokalTapiola Omsesidigt Férsékringsbolag. Egenskaps- och transportférsakringar,
ansvarsférsakringar samt fordonsférsakringar hade tecknats hos IF skadeférsakring Ab.

Abo stads skadeférsékringar konkurrensutsattes under ar 2020. Tack vare konkurrensutsattningen sjénk for-
sakringsavgifterna avsevart. Fran och med 1.1.2021 har alla skadeforsakringar tecknats hos LokalTapiola.

Genom skadefonden ersatter staden vid behov kostnaderna for ersattning av egendomsskador och andra
skador som staden ansvarar for.

Utstallningssakerheter

Sakerhetsvardet for utstallningar som stadsstyrelsen beslutat om uppgick till 1 760 400 euro. Utstallningssa-
kerheterna som kulturnamnden beslutat om uppgick till 89 433 euro. Utstallningssakerheterna uppgick till sam-
manlagt 1 849 833 euro &ar 2020. Utstallningssékerheterna medférde inte kostnader fér Abo stad &r 2020.

Etiska principer som styr Abo stads verksamhet

Stadsstyrelsen godkande 10.12.2018 § 483 de etiska principerna som styr stadens verksamhet. | principerna
ingar invanar- och kundinriktad verksamhet, ansvarsfullhet och tolerans samt férnyelse och samarbete.

Staden betonar arlighet, rattvisa, likabehandling och éppenhet i all sin verksamhet. Beslutsfattandet ar 6ppet,
offentligt och rattvist. Staden framjar genomskinlighet i all ekonomisk verksamhet for att férebygga korruption
och mutande. Personliga intressen far under inga omstandigheter paverka beslutsfattandet. Stadens anstallda
ska undvika sadana personliga bisysslor eller sadan verksamhet som kan sta i strid med deras forpliktelser
gentemot staden.

| stadens verksamhet tillats inga oegentligheter eller oarlig verksamhet och stadens egendom eller medel far
inte utnyttjas fér egna intressen. Pastaenden om sadan verksamhet utreds och vid behov vidtas rattsliga at-
garder.

Stadens anstallda far inte krava, ta emot eller acceptera en gava eller en annan forman varmed man paverkar
eller forsoker paverka eller som ar agnad att paverka hens verksamhet i ett anstallningsforhallande. Cheferna

19



Bokslut 2020
Verksamhetsberattelse

ska se till att de anstallda kanner till stadens anvisningar om mottagandet av resor som finansierats av utom-
staende instanser och andra ekonomiska férmaner. Varje chef ansvarar for sin del for att de anstallda under-
rattas om de etiska principerna och att alla anstallda foljer dem.

Finansieringsrisker
Rénterisker

Staden faststéller i budgeten som fullméaktige godkant maximimangden fér koncernens langfristiga valuta- och
ranteswapavtal och kortfristiga terminer for ett ar. Dessa ar avsedda som riskhanteringsmetoder. Derivatin-
strument anvands i huvudsak for att hantera riskerna med koncernskuld. Stadsstyrelsen har faststallt granser
for stadens ranteskydd (den fasta rantan), dvs. variationsintervallet 40 procent och 90 procent i férhallande till
den rantebarande totalskulden vid varje arsskifte. Behovet av att inga ranteskyddsavtal har minskat, eftersom
stadens lan i huvudsak lyfts med fast ranta i det nuvarande marknadslaget. Staden har helt och hallet avstatt
fran langfristiga ranteplaceringar av kassamedel sa att ranterisken férknippad med placeringarna har férsvun-
nit.

Valutarisker

| huvudsak lyfts stadens alla lan i eurobelopp for tillféllet. Hogst en tredjedel av den langfristiga lanestocken
far besta av lan i annan valuta an euro och alla andra lan i annan valuta omvandlas omedelbart till euro genom
rante- och valutaswapavtal nar lanet lyfts. En 6ppen valutarisk uppratthalls inte.

Likviditetsrisker

Likviditetsrisken kontrolleras genom en tre manaders kassaflédesprognos fér koncernkontona, av vilken likvi-
ditetsbehovet for perioden framgar. Dessutom stravar man efter att forbattra hanteringen av likviditeten genom
att effektivisera koncernkontoarrangemangen och 6ka samarbetet med de bolag som medverkar i kontoar-
rangemangen. For kortfristiga finansieringsbehov ska staden ha tillgang till en tillrdcklig mangd inhemska kom-
muncertifikatsprogram och icke-bindande kreditlimiter.

Medelanskaffningsrisker

Medelanskaffningsrisken hanteras genom att diversifiera inlaningen bade tidsmassigt och per motpart. Vid
laneforfall stravar man efter en jamn maturitetsférdelning dvs. en forfallotidtabell. Staden diversifierar sina
finansieringskallor och uppratthaller stadens goda rykte pa marknaden. Medelanskaffningsrisken hanteras
ocksa genom att diversifiera inlaningen &ver olika perioder, dvs. kortfristig medelsanskaffning (under ett ar,
kommuncertifikat), medellang medelsanskaffning (17 ar) och langfristig medelsanskaffning (8—30 ar) férutsatt
att detta ar motiverat med hansyn till marknadslaget. | det nuvarande mycket laga rantelaget har man som mal
att genomfdra stadens medelanskaffning till fast ranta och med sa lang maturitet som mgjligt for att staden ska
kunna trygga laga medelanskaffningskostnader och kostnadsmarginaler langt in i framtiden.

Kreditrisker

Stadens placeringsprinciper faststaller maximiantalet risker med investeringsparter och de kreditvardigheter
som kravs. Dessa principer preciseras annu i laneuttags- och placeringsplanen som stadsstyrelsen godkanner
varje ar. Staden har minskat kreditriskerna i anslutning till investeringstillgangarna avsevart genom att helt
avsta fran langfristiga ranteplaceringar och dartill har stadens fonder nastan helt avstatt fran direkta placeringar
i aktier. Fondernas eget kapital placeras i kostnadseffektiva indexfonder eller ETF-fonder. | framtiden ar det
ocksa avsikten att atminstone delvis avsta fran fondernas direkta ranteplaceringar och bérja placera i passiva
rantebaserade ETF-fonder eller ranteindexfonder.
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2. Redogorelse for den interna kontrollen och riskhanteringen

Stadsstyrelsen svarar for stadens interna kontroll och riskhantering.
Stadens interna kontroll har ordnats pa féljande satt:

I grunderna fér den interna kontrollen och riskhanteringen som stadsfullméktige godként 16.6.2014 § 99 kon-
stateras bland annat féljande:

Stadsstyrelsen svarar fér ordnandet av den interna kontrollen och riskhanteringen.

Alla de organ och tjénsteinnehavare, som beviljats behérighet att disponera éver kommunens
tillgangar och som fungerar som myndigheter ansvarar fér genomférandet av den interna kon-
trollen.

Stadsstyrelsen, stadens ledning och den évriga koncernledningen svarar fér att de férfaranden
som anknyter till den interna kontrollen och riskhanteringen och att de olika aktérernas behé-
righeter, skyldigheter och ansvar har godkéants.

Némnder och direktioner ska évervaka genomférandet av den interna kontrollen och riskhante-
ringen inom sina respektive ansvarsomraden. Varje ndmnd ska inom sina ansvarsomraden an-
svara foér godkdnnandet av tillrdckliga och fungerande férfaringssétt och évervakningen och
sékerstéllandet av deras genomférande.

De ledande tjidnsteinnehavarna inom sektorerna ska verkstélla den interna kontrollen och risk-
hanteringen inom sina ansvarsomréaden.

Enligt 75 § i férvaltningsstadgan ska stadens funktioner ordnas och ledningsuppgifterna skétas sa, att den
interna kontrollen och riskhanteringen ar tillrackliga pa alla nivaer och i alla funktioner inom organisationen.

Ansvaret for styrningen av den interna kontrollen och riskhanteringen &r koncentrerat till stads-
styrelsen, som ger ndrmare anvisningar om verkstéllandet av ordnandet av intern kontroll och
riskhantering. Den ledande tjdnsteinnehavaren fér varje organs uppgiftsomrade svarar fér den
interna kontrollen och riskhanteringen inom den verksamhet som hen leder.

Verkstallandet av den interna kontrollen tas upp i den sjalvvardering som sektorerna arligen utarbetar och som
varje sektor godkanner inom sina respektive ansvarsomraden. Syftet med sjalvvarderingen ar att ga igenom
verkstallandet av den interna kontrollen inom olika delomraden och samtidigt identifiera de omraden som be-
hdver utvecklas.

Man har stravat efter att foérdjupa personalens och de fortroendevaldas kompetens inom den interna kontrollen
med hjalp av etiska anvisningar och andra interna anvisningar, intern utbildning samt utbildningsmaterial som
finns pa stadens intranet. Malet med ovannamnda metoder pa samma satt som tipskanalen som togs i stadens
interna bruk 2020 ar att férebygga oegentligheter. Misstankta oegentligheter rapporteras till narmaste chef
eller vid behov till dennas chef och vidare till den berdrda instansen i enlighet med stadens interna anvisningar.
Ett alternativ till dessa metoder ar att anvanda tipskanalen beroende pa arendets karaktar.

Riskbeddémningen genomfors under ledning av sektordirektdren sektorvis enligt arsklockan. Riskerna som ska
bedémas delas in i verksamhetsrisker, skaderisker och ekonomiska risker. Som verktyg for riskbedémningen
anvands de allmant éverenskomna metoder pa koncernnivd som grundar sig pa anvisningen riskhantering
och intern kontroll. Sektorerna identifierar och beddmer de vasentliga hot och risker som galler deras karn-
verksamhet. Av de viktigaste riskerna som togs upp gors en noggrannare analys dar man beddmer vilka kon-
sekvenserna ar om risken forverkligas, hur man har forberett sig for risken, vilka riskhanteringsmetoder som
anvands, om de ar tillrackliga samt vem som har ansvar fér genomférandet av riskhanteringsmetoderna och
hurdan tidtabellen ar. Resultaten av bedémningen dokumenteras och aterlamnas till koncernférvaltningens
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enhet for sakerhet och riskhantering dar de arkiveras. Ett viktigt satt att sakerstélla personalens kompetens
inom den interna kontrollen ar éverforing av tyst kunskap nar ansvarspersonerna byts ut.

De viktigaste tillsynsmetoderna som den operativa verksamheten forutséatter varierar beroende pa verksam-
heten och sektorn. Till de viktigaste tillsynsmetoderna i praktiken hor olika avstdmningar, uppstallande, upp-
féljning och rapportering av méalen. Av den interna kontrollens delomraden har betydelsen av och funktional-
iteten for it-kontroller blivit allt viktigare i och med digitaliseringen. Malet ar att stélla tillsynsmetoderna i relation
till den verksamhet som ska 6vervakas sa att tillsynskostnaderna &ar rimliga i forhallande till verksamheten.

Rapporteringen om den interna kontrollen till ledningen genomférs i huvudsak genom en arlig sjalvvardering.
Den 6vriga informationsférmedlingen gallande den interna kontrollen sker fran fall till fall enligt behov och
Overvagande. Ansvaret for uppféljningen av hur den interna kontrollen fungerar har tilldelats den ledande
tjdnsteinnehavaren i varje organ samt linjeledningen som lyder under honom eller henne. Nar det galler att
utveckla tillsynsmetoderna ar malet att fokusera pa karnprocesser och deras beskrivning. Malet ar da att sys-
tematiskt identifiera de vasentliga tillsynsmetoderna som férutsétts av verksamheten och deras funktionalitet.
Arbetet har inletts med att utarbeta en sektorvis tillsynsmatris och arbetet fortsatter ar 2021 inom ramen for
tillgangliga resurser.

| Egentliga Finlands tingsratt vacktes under rakenskapsperioden atal mot fyra nuvarande eller tidigare tjans-
teinnehavare inom valfardssektorn for forsummelse av och brister i den interna kontrollen. Rattegangen pagar
vid tidpunkten for utarbetandet av verksamhetsberattelsen sa att behovet av eventuella korrigerande atgarder
beddms senare efter tingsrattens dom.

Den interna kontrollen och riskhanteringen har beddémts sektorvis vid arsskiftet 2020-2021 med hjalp av en
sjalvvardering som bygger pa COSO-modellen eller alternativt med ett annat bedémningsverktyg som inne-
haller den interna kontrollens element. Utifran sina sjalvvarderingar har sektorerna lamnat en redogérelse for
den interna kontrollen for att behandlas och godkannas av respektive namnder. De teman som tagits upp i
sjalvvarderingar och behdver utvecklas ar bland annat personalarenden, avtalshantering, dataskydd och -
sekretess samt hantering av verksamhetsprocesser och deras koppling till nédvandiga tillsynsmetoder.

Nar det galler att bedémagenomférandet av stadens interna kontroll bistas stadsdirektéren av byran for interna
revisionen som har sju befattningar. Verksamheten ar direkt understalld stadsdirektéren. Kontrollverksam-
heten riktar sig arligen mot alla sektorer. Antalet utredningar varierar arligen beroende pa utredningens om-
fattning. De centrala resultaten for den interna revisionen fér 2020 var féljande:

- det ska sakerstallas att processbeskrivningarna av funktionerna existerar och ar uppdaterade,

- det ska utarbetas en riskbeddmning géallande datasekretess for register dver personuppgifter,

- datasekretss ska beaktas da nya teknologier tas i bruk och uppgifter utldmnas

- hantering av 16s egendom och anléggningar ska utvecklas, inklusive uppratthallande av applikationsre-
gistret,

- betraffande den interna kontrollen ska ansvarsférdelningen mellan utomstaende serviceproducenter och
staden faststéallas noggrant och det ska ges anvisningar for det samt en systematisk uppfoljning ska sa-
kerstallas,

- det ska sakertallas att Idneutbetalningen har skett pa ett korrekt satt, likasa ska man se till att beslut om
I6neférhéjningar ar éverensstammande,

- avstamningar av utgangsuppgifterna om parkeringsintakter och tillsynsmetoderna fér uppféljning av mo-
bilbetalningarna ska faststéallas och genomféras mer detaljerat an férut och

- hantering av farliga situationer och hotsituationer forutsatter sektorvist utvecklande.
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3. Rakenskapsperiodens resultat och finansiering av verksamheten

3.1. Rakenskapsperiodens resultat

Resultatrakning

2020 2019
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 269 829 282 339
Forsaljningsintakter 92 331 107 099
Avgiftsintakter 63 797 63 190
Understod och bidrag 39 684 27 347
Hyresintakter 46 552 47 973
Ovriga verksamhetsintakter 27 465 36 729
Tillverkning for eget bruk 1601 1777
Verksamhetsutgifter -1 390 200 -1 355 405
Personalkostnader -522 299 -510 351
Loner och arvoden -412 308 -404 473
Lonebikostnader -109 991 -105 878
Pensionskostnader -92 358 -92 311
Ovriga Iénebikostnader -17 634 -13 568
Kop av tjanster -640 635 -620 359
Material, forn6denheter och varor -57 648 -56 912
Bidrag -102 136 -100 737
Hyreskostnader -57 911 -54 199
Ovriga verksamhetsutgifter -9 572 -12 848
Verksamhetsbidrag -1 118 770 -1 071 290
Skatteintdkter 816 677 785 052
Kommunens inkomstskatt 654 073 621 945
Andel av samfundsskatteintékterna 110 192 107 347
Fastighetsskatt 52 412 55 759
Statsandelar 336 454 261721
Finansiella intdkter och kostnader 30 539 36 244
Ranteintakter 15788 18 643
Ovriga finansiella intékter 24 587 26 064
Rantekostnader -7 617 -7 376
Ovriga finansiella kostnader -2 220 -1 087
Arsbidrag 64 899 11727
Avskrivningar och nedskrivningar -56 741 -57 729
Avskrivningar enligt plan -56 314 -57 691
Nedskrivningar -427 -38
Extraordinara poster 0 7 606
Extraordindra intakter 0 7 606
Rékenskapsperiodens resultat 8 158 -38 396
grljg?dgif&)r:::gr minskning (+) av avskriv- 922 1945
- + -
Srll(g;rrlg (-) eller minskning (+) av reserve: 3000 0
(Ruank;enrssll((irt)ts)perlodens overskott 10 236 .36 451
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Resultatrakningens nyckeltal 2020 2019
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostna-

der, % 19,4 20,9
Arsbidrag/Avskrivningar, % 114,4 20,3
Arsbidrag €/invanare 334 61
Invanarantal 194 488 * 192 962
* forhandsuppgift

Under det gangna aret begransade den oférutsagbara coronapandemin betydligt prognoserna for
och utvecklingen av kommunernas och statens ekonomi. Rakenskapsperiodens dverskott uppgick
till 10,2 miljoner euro, vilket i huvudsak uppnaddes genom att staten stddde kommunernas skattefi-
nansiering for 75,4 miljoner euro. Statsandelarna uppgick till 53,1 miljoner euro och samfundsskat-
teinkomsterna uppgick till 22,3 miljoner euro. Statsandelen fér basservicen uppgick till 47,7 miljoner
euro, statsandelen fér undervisnings- och kulturvasendet uppgick till 1,5 miljoner euro och som kom-
pensation for forlorade skatteinkomster héjdes statsandelen for basservicen med 3,9 miljoner euro.
Det coronastdd som mest paverkade verksamhetsinkomsterna var statsunderstddet for kollektivtra-
fiken som for Abos del uppgick till 4,6 miljoner euro.Utan statens ovannamnda stédatgarder som
uppgick till sammanlagt ca 80 miljoner euro hade underskottet blivit 69,8 milj. euro.

Av rakenskapsperiodens resultat pa 8,2 miljoner euro bokférs 3,0 miljoner euro som minskning respektive
Okning av avskrivningsdifferensen gallande den investeringsreservering som anvisats for Puolalan koulu. Av
den ackumulerade avskrivningsdifferensen intaktsférdes 2,1 miljoner euro for att tdcka avskrivningar enligt
plan som genomforts med investeringsreserveringar.

Verksamhetsintakterna var sammanlagt 269,8 miljoner euro. Enligt resultatrékningen minskade
verksamhetsintakterna med 12,5 miljoner euro.Forsaljningsintakterna minskade mest med 14,8 mil-
joner euro. Detta berodde framst pa den minskade anvandningen av kollektivtrafiken pa grund av
coronapandemin. Minskningen var 9,0 miljoner euro.De Ovriga verksamhetsintakterna sjonk med
9,2 miljoner euro och hyresintakterna sjonk med 1,4 miljoner euro. Avgiftsintakterna som uppgick till
63,8 miljoner euro 0kade en aning med 0,6 miljoner euro. Den storsta Okningen gallde ersattningar
enligt markanvandningsavtalet och utvecklingskostnadsersattningar och den storsta minskningen
gallde varddagsavgifter och intradesavgifter samt klientavgifter inom primarhalsovarden. Staden fick
bidrag och stéd 12,3 miljoner mer an aret innan. Understéden fran undervisnings- och kulturministe-
riet okade med 12,3 miljoner euro och understéden fran dvriga statliga inrattningar 6kade med 8,8
miljoner euro. Av 6kningen utgjorde de statsliga coronastddens andel 5,3 miljoner euro for den reg-
ionala kollektivtrafiken och 1,2 miljoner euro for bildningssektorn.

VERKSAMHETSINTAKTER 2020, VERKSAMHETSKOSTNADER 2020,
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Verksamhetskostnaderna blev 1 390,2 miljoner euro och steg med 34,8 miljoner euro jamfért med
aret innan. De dkade verksamhetskostnaderna paverkades mest av att koptjansterna 6kade med
20,3 miljoner euro beroende pa den 6kade serviceefterfragan. Kép av kundtjanster inom social- och
halsovarden ékade med 6,5 miljoner euro och kdp av dvriga tjanster 6kade med 13,8 miljoner euro
jamfért med aret innan. Okningen i kdpen av 6vriga tjanster beror pa att sarskilt inhyrningen av
arbetskraften 6kade med 7,4 miljoner euro, kdp av ICT-tjanster 6kade med 6,4 miljoner euro, kdp av
byggnads- och underhallstjanster 6kade med 5,1 miljoner euro samt kdp av stadtjanster 6kade med
2,7 miljoner euro. Kdp av 6vriga tjanster minskade daremot pa grund av att coronapandemin mins-
kade behovet av inkvarterings- och forplagnadstjanster, logistiktjanster och kollektivtrafiken med
sammanlagt 7,2 miljoner euro. Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt gav Abo stad sammanlagt 5,4
miljoner euro i kompensation for kostnaderna for vard och testning av coronapatienter i samband
med faktureringen i jAmna rater. Betalningsandelen som grundar sig pa anvandningen var 4,5 mil-
joner euro (nettoeffekt 0,8 miljoner euro).

Personalkostnader 6kade 11,9 miljoner euro och léner och arvoden 7,8 miljoner euro. Organisationsférand-
ringar hade inga betydande effekter pa jamforelsearet. Lonedkningen berodde forutom 6kningen av arsverken
pa avtalsférhdjningar pa ca 4,0 miljoner euro enligt det kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet Slopan-
det av nedskarningen av semesterpenningen 6kade I6nekostnaderna med ca 6 miljoner euro.

Verksamhetsbidraget dvs. nettodriftsutgifterna blev -1 118,8 milj. euro. Okningen jamfért med aret innan var
47,5 miljoner euro, 4,4 procent.

Skatteinkomster och statsandelar 6kade med sammanlagt 106,3 miljoner euro varav 75,4 miljoner euro be-
rodde pa stodet till kommunernas skattefinansiering och resten av beloppet 32,1 miljoner euro berodde pa
inflédet av skatteinkomster som var battre an férvantat. Med verksamhetsintdkterna tacktes 19,4 procent av
verksamhetskostnaderna (20,9 % bokslut 2019). Med skatteinkomster och statsandelar blev det saledes 80,6
procent kvar att finansieras (79,1 % bokslut 2019).

De finansiella intédkterna var 30,5 miljoner euro storre an de finansiella kostnaderna. Ranteintékterna sjonk 2,9
miljoner euro och de dvriga finansiella kostnaderna sjonk 1,5 miljoner euro. Andringarna i évriga finansiella
kostnader paverkas av nedskrivningar av aktier 1,3 miljoner euro (1,0 milj. euro Bokslut 2019).

Arsbidraget uppgick till 64,9 miljoner euro som tacker de arliga avskrivningarna pa anlaggningstillgangar och
nedskrivningarna som uppgar till 56,7 miljoner euro. Okningen jamfért med aret innan var 53,2 miljoner euro.
Utan statens ovannamnda coronastéd som uppgick till ca 80 miljoner euro hade arsbidraget varit -15,1 miljo-
ner euro och andringen var -26,8 miljoner euro jamfért med aret innan.

Skatteinkomster

Grunderna for faststallande av skatteinkomsterna i Abo

2016 2017 2018 2019 2020

Inkomstskatt -% 19,50 19,50 19,50 19,50 19,50
Fastighetsskatt -%:
Allman 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
Permanent bostadsbyggnad 0,37 0,41 0,41 0,41 0,41

Byggnader som anvands for annat boende an stadigvarande boende 0,80 0,93 0,93 0,93 0,93
Fastighetsskattesats for en obebyggd byggplats -% 3,00 3,00 3,00 3,00 4,00
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Skatteinkomsterna uppgick till sammanlagt 816,7 miljoner euro. Okningen jamfért med foregaende ar var 31,6
miljoner euro (4,0 procent). Skatteinkomsterna var 7,8 miljoner euro mindre &n i budgeten. Den influtna kom-
munalskatten 6verskred budgeten med 2,2 miljoner euro. Samfundsskatteintakterna underskreds med 3,9 mil-
joner euro och fastighetsskatteintakterna underskreds med 6,1 miljoner euro jamfért med det budgeterade.

Jamfort med aret innan 6kade kommunalskatteinkomsten med 32,1 miljoner euro (5,2 procent). Att utveckl-
ingen var battre &n prognoserna berodde pa manga olika faktorer. Bland annat 6kade forvarvsinkomsterna
battre an vantat, den forbattrade utdelningsandelen for skattearet 2020 samt féretagens betalningsarrange-
mang géllande skatterna. Ar 2019 uppstod ett underskott pa ca 350 miljoner euro i kommunakskatteinkoms-
terna pa grund av skattekortsreformen. Detta underskott korrigerades i sin helhet ar 2020 och férbattrade for
sin del det totala kommunalskatteutfallet under kalenderaret.

Samfundsskatteinkomsterna 6kade 2,8 miljoner euro (2,6 procent) jamfort med féregaende ar. Den gynn-
samma utvecklingen berodde i huvudsak pa att kommunernas samfundsskatteandel hdjdes med 10 %-enheter
for skattearet 2020.

Fastighetsskatteinkomster redovisades 3,3 miljoner euro (-6,0 procent) mindre an aret innan. Den svagare
utvecklingen av fastighetsskatteinkomsterna berodde pa att fastighetsbeskattningen évergick till flexibelt slut-
férande av beskattningen. Av debiteringen av fastighetsskatten for skattearet 2020 forfaller cirka 10 procent
till betalning ar 2021.

Skatteredovisningar och deras utveckling under 2016 — 2020

Utfall av skatteintakterna 2016 - 2020
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4= Totalt 737,0 7490 7545 7851 816,7
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Intékter fran statsandelarna

Intakterna fran statsandelar uppgick till sammanlagt 336,5 miljoner euro och de var 74,7 miljoner euro dvs.
28,6 procent mer an féregaende ar. Staten beviljade ocksa ett omfattande stddpaket till kommunerna for att
tacka effekterna av coronapandemin. | ett stddpaket pa 53,1 miljoner euro som betalades i samband med
statsandelarna ingick coronastdde baserade pa antalet invanare, ersattning for férlorade skatteinkomster till
foljd av att foretagen fatt uppskov med skattebetalningen, ersattningar for kostnaderna foér skyddsutrustning,
testning och sparning samt héjning av statsandelen for yrkesutbildningen.

Statsandelen for basservicen uppgick till 204,1 miljoner euro och ersattningen for férlorade skatteinkomster
uppgick till 83,1 miljoner euro. Ersattningen for forlorade skatteinkomster till foljd av att foretagen fatt uppskov
med skattebetalningen uppgick till 3,9 miljoner euro, men denna post aterkravs med ranta 2021 och 2022.

Statsandelarna for undervisnings- och kulturverksamhet uppgick till 46,2 miljoner euro, vilket var 9,0 miljoner
euro (24,1 procent) mer an foregaende ar. Undervisnings- och kulturministeriet beviljade under aret ca 5,0
miljoner euro i 6kade statsandelar. Av summan avsétts ca 1,5 miljoner euro till utjgmning av effekterna av
undantagsférhallanden som orsakats av coronapandemin.
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Abo betalade 0,7 miljoner euro i skatteinkomstutjamning medan Abo &ret innan fick 0,5 miljoner euro i skatte-
inkomstutjdmning fran andra kommuner.

Utfall av statsandelsintidkterna 2016 - 2020
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Statsandelar totalt 275,3 256,6 256,4 261,7 336,5
Andring- % 3,9 -6,8 -0,1 2,1 28,6

Skatteinkomsterna och intakterna fran statsandelarna dvs. skattefinansieringen ¢kade 106,4 miljoner euro
(10,2 procent) jamfort med aret innan. Utan héjning av statsandelarna och en temporar hdjning av kommuner-
nas samfundsskatteandel med 10 %-enheter hade 6kningen av skattefinansieringen stannat pa 31,0 miljoner
euro (+3,0 procent).

3.2. Finansiering av verksamheten

Finansieringskalkyl 1.1.2020 - 31.12.2020

2020 2019
1000 € 1000 €
Kassaflodet i verksamheten 48 077 -6 453
Arsbidrag 64 899 11727
Extraordindra poster 0 7 606
Korrektivposter till internt tillférda medel -16 822 -25786
Kassaflodet for investeringarnas del -52 621 -83 425
Investeringsutgifter -80 404 -120 895
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 3382 4169
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende ak-
tiva 24 401 33302
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -4 544 -89 878
Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen -25 035 182 764
Okning av utlaningen -29 500 -8 699
Minskning av utldningen 4 466 191 463
Forandringar i lanebestandet -28 757 -79 284
Okning av langfristiga lan 110 000 0
Minskning av langfristiga lan -104 240 -83123
Forandringar i kortfristiga lan -34 517 3 839
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Ovriga fériandringar av likviditeten -3 465 17 245
Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital -2 107 1243
Forandring av omsattningstillgangar -282 -363
Forandring av fordringar -7 555 11174
Forandring av rantefria skulder 6479 5191

Kassaflodet for finansieringens del -57 257 120 725

Forandring av likvida medel -61 801 30 847

Forandring av likvida medel -61 801 30 847
Likvida medel 31.12 176 737 238 538
Likvida medel 1.1 238 538 207 691

Nyckeltal 2020 2019

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar,

1000€ -104 546 30977

Intern finansiering av investeringar, % 84,3 10,0

Kalkylmassigt laneskétselbidrag 0,7 0,2

Kassans tillracklighet, dagar 40 55

Invanarantal 194 488 * 192 962

* forhandsuppgift

Kassaflodet i verksamheten uppvisade ett dverskott pa 48,1 miljoner euro (-6,5 Bokslut 2019). Okningen i den
interna finansieringen beror till stérsta delen pa de atgarder varmed staten stddde kommunernas skattefinan-
siering. Tack vare dessa atgarder 6kade arsbidraget avsevart jamfért med aret innan.Statsandelarna uppgick
till 53,1 miljoner euro och samfundsskatteinkomsterna uppgick till 22,3 miljoner euro. Statsandelen for bass-
servicen uppgick till 47,7 miljoner euro, statsandelen for undervisnings- och kulturvasendet uppgick till 1,5
miljoner euro och som kompensation for férlorade skatteinkomster hojdes statsandelen for basservicen med
3,9 miljoner euro. Det coronastdd som mest paverkade verksamhetsinkomsterna var statsunderstddet for kol-
lektivtrafiken som fér Abos del uppgick till 4,6 miljoner euro. Utan statens ovannamnda coronastéd som upp-
gick till ca 80 miljoner euro hade arsbidraget varit -15,1 miljoner euro och kassaflédet i verksamheten -31,9
miljoner euro.

Overlatelsevinster och -férluster av bestaende aktiva som ingdr i kassaflddet for investeringarnas del i korrek-
tivposter for internt tillférda medel har justerats sammanlagt for 19,4 miljoner euro.

Investeringsutgifterna uppgick till 80,4 miljoner euro och dverlatelseinkomsterna uppgick till 24,4 mil-
joner euro. Jamfért med aret innan minskade investeringsutgifterna med 40,5 miljoner euro och
Overlatelseinkomsterna minskade med 8,9 miljoner euro. Staden fick finansieringsandelar for inve-
steringsutgifter 3,4 miljoner euro varefter investeringarnas egenanskaffningsutgifter blev 77,0 miljo-
ner euro. Procenten for den interna finansieringen varmed man mater finansieringsberedskap for
stadens investeringar var 84,3 procent och 6kade avsevart fran aret innan (2019 Bokslut 10,0 pro-
cent). Jamfort med aret innan var dkningen drygt 74 procentenheter, vilket beror statens ovan-
namnda atgarder for att stédja kommunernas skattefinansiering samt

Kassaflodet i verksamheten och for investeringarnas del uppvisar ett underskott pa 4,5 miljoner. euro under
rakenskapsperioden, vilket var 85,3 miljoner euro battre an aret innan. Kassaflédet i verksamheten och for
investeringarnas del under 2016-2020 uppvisade ett underskott pa 104,5 miljoner euro, medan det aret innan
uppvisade ett 6verskott pa 31,0 miljoner euro. Inflédets storlek har tidigare paverkats i hdg grad av de 6verla-
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telsevinster och -inkomster som erhallits genom bolagiseringar under olika rédkenskapsperioder. Overlatelse-
vinsten fran de fastigheter som anvéants av social- och halsovarden var 127,9 miljoner euro och den extraordi-
nara intakten 87,2 miljoner euro ar 2015 samt dverlatelseinkomsten fran Abo Vattenaffarsverk var 104,3 mil-
joner euro och den extraordinara intakten 23,7 miljoner euro ar 2017.

Langfristiga 1an amorterades med 4,5 miljoner euro och beviljades 29,5 miljoner euro varav storsta delen, 29,3
miljoner euro, gick till TVT Asunnot Oy.

Nytt langfristigt lan upptogs 110 miljoner euro och amorterades med 104,2 miljoner euro. Kortfristiga lan amor-
terades med 34,5 miljoner euro. Minskningen av lanestocken med 28,8 miljoner euro berodde i huvudsak pa
att de kortfristiga rantebarande skulderna sasom kommuncertifikat, sammanslutningarnas insattningar i sta-
dens kassa och insattningar i personalkassan minskade jamfort med aret innan.

Kassaflodet for finansieringens del utfoll negativt och blev 57,3 miljoner euro.
De storsta investeringarna och 6verlatelseinkomster av egendom

Stadens investeringsutgifter var under 2020 sammanlagt 80,4 miljoner euro (120,9 miljoner euro Bokslut
2019). Finansieringsandelar for investeringsobjekt bokférdes sammanlagt 3,4 miljoner euro (4,2 miljoner euro
bokslut 2019). Overlatelseinkomster av egendom bokférdes 24,4 miljoner euro (33,3 miljoner euro bokslut
2019).

Investeringsutgifterna underskred budgeten med 32,4 miljoner euro (Januari 112,8 miljoner euro). Finansie-
ringsandelarna éverskreds med 0,8 miljoner euro (Januari 2,6 miljoner euro och dverlatelseinkomsterna éver-
skreds med 0,5 miljoner euro (Januari 24,4 milj. euro).

De storsta pagaende infrastrukturobjekten var Logomobron och Salutorget. Andra omfattande byggnadspro-
jekt inom stadsmiljésektorn var bland annat férlangningen av S:t Marievagen, Koroisbagen och Puolala-
backen. Av stadens servicebyggnader var de storsta pagdende ombyggnadsobjekten andringsarbeten vid
Raggatan 8, totalrenovering av skolan Puolalan koulu och totalrenovering av daghemmet Kallelankadun pa-
ivakoti. De storsta pagaende nybyggnadsobjekten i fraga om stadens servicebyggnader var daghemmen Vii-
bamaen paivakoti och Tommilan paivakoti samt hyresprojektet Daghemmet pa Sofiegatan som genomfors av
stadens dotterbolag.

Utfallet av 6verlatelseinkomster av egendom

Staden fick 6verlatelseinkomster av jord- och lokalegendom samt aktier och inventarier sammanlagt 24,4 mil-
joner euro. Nettodverskridningen av 6verlatelseinkomsterna var 0,5 miljoner euro jamfért med budgeten (Ja-
nuari 23,9 miljoner euro). Nettodverskridningen pa 1,6 miljoner euro berodde pa de 6kade inkomsterna fran
forsaljning av byggegendom och aktier och underskridning av férsadljningsinkomster fran markegendom som
uppgick till 0,9 miljoner euro.

Vinster fran forsaljning av egendom bokférdes 22,1 miljoner euro (31,6 miljoner euro Bokslut 2019 och éver-
latelseforluster bokférdes sammanlagt 2,7 miljoner euroa (4,2 miljoner euroa Bokslut 2019). Forsaljningsvins-
terna fran férsaljning av markegendom 6verskred budgeten med 2,3 miljoner euro (Budget 19,2 miljoner euro).
For vederlagsfri apportoverféring av markegendom till dottersammanslutningen bokférdes en dverlatelsefor-
lust pa 1,7 miljoner euro. For Overlatelse av rorelse som gallde stddet for, utvecklandet av och huvudanvan-
darfunktionerna fér kund- och patientdatasystemen inom valfardssektorn bokférdes en dverlatelseforlust pa
0,6 miljoner euro. Forluster fran férsaljning av aktier bokférdes 0,4 miljoner euro.

Ersattningar enligt markanvandningsavtalet bokférdes sammanlagt 9,5 miljoner euro (4,6 miljoner euro Bokslut
2019). Inkomster frAn markanvandningsavtal 6verskreds med 4,9 miljoner euro jamfort med budgeten. Det
acceleredade byggandet har gett inkomster frdn markanvéandningsavtal mer &n beraknat.
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Genomforandet av programmet for investeringar i infrastruktur

Ar 2020 uppgick investeringsutgifterna for byggandet av stadsmiljon till sammanlagt 36,4 miljoner euro (30,3
miljoner euro ar 2019). Av investeringsutgifterna satsades 38 procent pa strategiska spetsprojekt. Andelen
saneringsobjekt som minskar reparationsskulden utgér 31 procent av investeringsutgifterna. Andelen fastig-
hetsutvecklingsobjekt utgor 20 procent av investeringsutgifterna. Av kostnaderna satsades 5 procent pa smi-
digheten och sékerheten i trafiken. | kostnaderna ingick bl.a. forstarkandet av strandmurarna vid Aura &, inve-
steringar i trafikljus och smidigheten i trafiknatet. Av investeringsutgifterna satsades 5 procent pa objekt som
forbattrar boendetrivseln sdsom parker, utomhusidrottsplatser och lekparker. Till tréskelinvesteringar som sto-
der funktionerna, sasom jordtippsomraden, riktade sig en procent av investeringskostnaderna.

Anvandningen av anslaget som reserverats for infrastrukturinvesteringar underskreds med 17,8 miljoner euro
mindre (32,9 procent), vilket orsakades av att en del av objekten fordrojdes eller helt flyttades till nasta ar.
Droéjsmalen med markanvandningsprojekten i planlaggnings- och infrastrukturplaneringsfasen aterspeglas i
tidssattningen av investeringarna och tomtéverlatelserna. Anslaget for infrainvesteringar i projektet utvecklan-
det av centrumomradet underskreds med 3,7 miljoner euro. Penninganvandningen i Salutorget-projektet un-
derskreds med 2,6 miljoner euro i och med att byggandet koncentreras uppskattningsvis i hogre grad till ar
2021. Anslaget for att forbattra forhallanden fér gang- och cykeltrafiken underskreds med sammanlagt 2,6
miljoner euro efter att den andra fasen i byggentreprenaden fér en kvaliteskorridor for cykling vid Nylandsvagen
110 flyttades till 2021 och efter att byggandet av en cykelbana vid Ostra Strandgatan férskéts pa grund av
betydande andringar i cykelvagsstrackningen. Anvandningen av anslaget som reserverats for kollektivtrafikar-
rangemangen underskreds med 1,0 miljoner euro. Anslaget fér Logomobron fér 2020 6verskreds med 2,8
miljoner euro. Overskridningen omfattar tillaggs- och &ndringsarbetena enligt férlikningsavtalet samt skadeer-
sattningen. Penninganvandningen i fastighetsutvecklingsobjekt underskreds med sammanlagt 7,3 miljoner
euro. Pa grund av andrade planlaggnings- och planeringstidtabeller underskreds penninganvandningen pa
planlaggningsomraden; Kirstiparken 1,7 miljoner euro, Ostra Skansen 1,4 miljoner euro och llloistenjérvi Norra
1,1 miljoner euro. Penninganvandningen for projekt som stdéder funktionerna underskreds med 1,3 miljoner
euro i och med att miljétillstandsforfarandet for jordtippsomraden i Farjstranden och Karhula férdréjdes. Av
objekten som galler smidigheten och sékerheten i trafiken har man inte pabdrjat byggandet av Vagngatan och
parkeringsomradet vid Bangardsgatan och anvandningen av anslaget underskreds med 0,8 miljoner euro pa
grund av att byggandet av Logomobron pagar fortfarande. Penninganvandningen i projekt som minskar repa-
rationsskulden med 3,9 miljoner euro pa grund av utredningen, planeringsférdrojningarna och tidtabellsand-
ringarna som reparationsobjekten kravde. Nivan fér grundldggande renoveringar och ersattningsinvesteringar
i stadens allménna omraden tackte inte avskrivningar enligt plan for infrastrukturegendomen. Inom underhallet
av infrastrukturen vidtar man férutom investeringar aven atgarder som minskar reparationsskulden.

Genomférande av lokalinvesteringsprogrammet

Investeringsutgifterna for byggandet av stadens lokaler uppgick till sammanlagt 16,8 miljoner euro (20,8 mil-
joner euro Bokslut 2019).

For nybyggnadsobjekt anvandes 3,1 miljoner euro och fér ombyggnads- och reparationsobjekt anvandes 13,6
miljoner euro av investeringsanslagen. Nybyggnadsobjekt har ocksd genomférts genom att utnyttja Abokon-
cernens genomférandeldsningar. Staden kan for den tid som byggprojektet pagar temporart finansiera pro-
jekten via koncernkontots limit eller ga i proprieborgen for finansieringen av projekten.

Investeringsutgifterna for byggandet av lokaler underskred budgeten med 8,7 miljoner euro (Januari 25,5 mil-
joner euro). Byggandet av daghemmet Tommilan paivakoti pabérjades hoésten 2020, men faktureringen av
vissa entreprenader 6verfordes till 2021, penninganvandningen underskreds med 2,1 miljoner euro. Vasentliga
beslut om en del av objekten saknades eller byggandet hade férsenats sa att penninganvandningen i projekt-
skedet var mindre an planerat. Underskridningen for projektet Konserthuset var 1,4 miljoner euro, underskrid-
ningen for Lausteen koulu 0,7 miljoner euro, underskridningen for allaktivitetshuset i Skansen 0,5 miljoner
euro, underskridningen for Daghemmet i Marskvarteret 0,5 miljoner euro och underskridningen fér Juhana

30



Bokslut 2020
Verksamhetsberattelse

Herttuas skolhus var 0,3 miljoner euro. Pa projektlistan energieffektivitet fanns inga objekt som ska genomfo-
ras, anvandningen av anslaget underskreds med 1,0 miljon euro. Underskridningen av anslagen for projekt
som var mindre 8n en miljon euro var sammanlagt 2,3 miljoner euro. En del av anslagen som reserverats for
akuta inneluftsobjekt anvandes inte, eftersom projekt togs med pa listan forst i slutet av aret. Ett objekt i sjuk-
husomradet kunde inte genomforas ar 2020 pa grund av coronarestriktionerna och pa listan fanns ocksa objekt
dar man endast kunde bdrja med planeringen pa grund av personalbrist, &ven om det fanns pengar for byg-
gandet. Byggstarten fér dessa objekt forskjuts till 2021. Nivan fér grundldaggande renoveringar och ersattande
investeringar i stadens servicebyggnader tackte inte avskrivningar enligt plan. Inom underhéllet av lokaler
vidtar man férutom investeringar aven atgarder som minskar reparationsskulden.

Ovriga investeringar

Staden anvande sammanlagt 5,5 miljoner euro (7,3 miljoner euro Bokslut 2019) fér anskaffning av
fast egendom. Anskaffning av fast egendom uppgick till 1,9 miljoner euro, inlésning av byggnader
uppgick till 1,5 miljoner euro och markanskaffning som ingar i markanvandningsavtalen uppgick till
2,1 miljoner euro. Anslagen for anskaffning av fast egendom har under aret éverskridits med sam-
manlagt 2,1 miljoner euro pa grund av 6verlatetelser av markomraden till staden enligt markanvand-
ningsavtalen gallande faststallda planer. Dessa behandlas bokféringsmassigt som markanskaff-
ningar aven om de ingar i ersattningen enligt markanvandningsavtalet. Anskaffningsutgifterna for
intressesammanslutningarnas aktier och placeringarna i dotterbolagsaktier och andra aktier uppgick
till sammanlagt 0,8 miljoner euro (50,0 miljoner euro Bokslut 2019).

P4 it-systemen pa stadsniva och utvecklandet av datasystemen satsades 10,6 miljoner euro, pa maskiner och
inventarier samt andra anskaffningar bland bestaende aktiva satsades 10,4 miljoner euro, sammanlagt 21,0
miljoner euro (12,4 miljoner euro Bokslut 2019). Anvandningen av investeringsanslagen underskreds med 0,6
miljoner euro (Budget 21,6 miljoner euro). Finansieringsandelar bokférdes 3,4 miljoner euro (2,7 miljoner euro
Bokslut 2019).

4. Finansieringsstallning med forandringar

Stadens betalningsberedskap var bra under aret. Stadens kassareserv bortsett fran placeringar i egna fonder
uppgick i slutet av aret 2020 till 139 miljoner euro (204 miljoner euro Bokslut 2019). Kassareserven minskade
65 miljoner euro under 2020. Staden har nastan helt avstatt fran langfristiga ranteplaceringar av kassareserven
under 2020, eftersom den laga rantenivan har gjort att ranteplaceringarna har varderats hogt och placeringar-
nas riks/avkastningsforhallande har blivit samre. Dessutom hér den langfristiga skuldbaserade placerings-
verksamheten med stadens kassamedel inte till stadens grundldaggande uppgifter.

Som lagst var kassareserven 43 miljoner euro under aret och som hégst 201 miljoner euro. Den genomshnittliga
kassareserven uppgick till 112 miljoner euro. Koncernfinansieringen och dotterbolagens betalningsrorelse har
Okat svangningarna i kassareserven utdver stadens egna finansieringshandelser. Kortfristiga kommuncertifi-
kat eller andra limiter har anvants for att utjdmna svangningarna i kassareserven i enlighet med budgeten och
stadsstyrelsens laneuttagsplan. Staden hade kortfristiga limiter for kommuncertifikat eller andra icke-bindande
limiter ca 440 miljoner euro i slutet av aret. Kommuncertifikat hade anda inte emitterats vid arsskiftet.

Stadens langfristiga lan uppgick till 574 miljoner euro (inkl. nasta ars amorteringar) i slutet av 2020 (568 miljo-
ner euro ar 2019). Stadens langfristiga lan 6kade med sex miljoner euro under aret. Langfristiga l1an amorte-
rades med 104 miljoner euro 2020 och nya lan lyftes sammanlagt 110 miljoner euro. Utover dessa bestar den
kortfristiga skulden av dotterbolagens depositioner pa 92 miljoner euro och personalkassans depositioner pa
46 miljoner euro dvs. sammanlagt 138 miljoner euro.

Lanestocken dvs. den sammanlagda rantebelagda skulden uppgick till 713 miljoner euro i slutet av aret 2020
(742 miljoner euro ar 2019) och skulden minskade med 29 miljoner euro under aret. Minskningen berodde pa
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att personalkassans och bolagens insattningar minskade under aret. Rantekostnaderna for den sammanlagda
rantebelagda skulden var 7,6 miljoner euro och den effektiva ranteprocenten 1,28 procent inklusive skydds-
kostnaderna for skulden. Okningen av rantenivan med en procentenhet skulle sénka rantekostnaderna for
lanestocken (inkl. skydden) till ca 1,06 procent.

Vid arsskiftet har staden skyddat sammanlagt 660 miljoner euro av den rantebelagda skulden mot rantedk-
ningen. Av ranteskyddet har 190 miljoner euro genomfoérts med Ian med fast ranta och 470 miljoner euro
genom avtal om réntebyte. Det sammanlagda nominella vardet av rantebytesavtalen uppgick till 540 miljoner
euro. Vid arsskiftet var ranteskyddsgraden 93 procent, vilket innebéar att stadens rantekostnader inte stiger nar
rantorna stiger utan snarare sjunker, eftersom ékningen av de korta euriborrantorna skulle minska kassaflodet
fran den rorliga rantan pa rantebytesavtal. Det gangse vardet for rantebytesavtalen med anknytning till rante-
skyddet var -65,9 miljoner euro i slutet av aret.

Den langfristiga utlaningen var vid arsskiftet 473 miljoner euro (458 miljoner euro 2019) och den kortfristiga till
koncernkontot anknutna kreditlimitskulden fran dottersammanslutningarna var 42 miljoner euro (46 miljoner
euro 2019). Den langfristiga utlaningen fran dottersammanslutningarna ékade 25 miljoner euro i netto under
aret. | huvudsak riktades all 6kning av utlaningen till de 1an som beviljats till TVT Asunnot Oy (29 miljoner
euro). | fraga om utlaningen har staden fatt tillrackliga och tryggande motsakerheter enligt kommunallagen.

Borgensansvaren pa 280 miljoner euro 6kade med 3 miljoner euro (277 miljoner euro ar 2019). De storsta
borgensansvaren har beviljats till Turun Seudun Vesi Oy (106 miljoner euro) och Turun Seudun Puhdistamo
Oy (82 miljoner euro). Okningen av borgensansvaren berodde i huvudsak péa att borgensansvaret som bevil-
jats till Turun Seudun Puhdistamo Oy 6kade med 10 miljoner euro. De stdrsta leasingansvaren bestar av
anskaffning av anlaggningstillgangar som ingér i ramavtalet samt av Abo Hamn Ab:s fastighetsleasingobjekt
som hyrts ut i andra hand till bolaget.

Kapitalet i stadens fonder 6kade nagot trots den laga rantenivan 2020 och krisen pa aktiemarknaden som
orsakades av Covid-19-pandemin. Kapitalet i stadens skadefond uppgick till 48,7 miljoner euro i slutet av aret
och resultatet uppvisade ett 6verskott pa 1,1 miljoner euro, vilket motsvarar en avkastning pa ca 2,3 procent
raknat pa kapitalet i borjan av aret. Kapitalet i donationsfonderna uppgick till 25,7 miljoner euro och resultatet
uppvisade ett underskott pa 0,9 miljoner euro. Donationsfondernas resultat sammanstalls inte med modersta-
dens resultat. Allokeringen av skadefonden var i sluet av aret foljande: aktiefonder 30 %, direkta placeringar i
aktier 3 % och ranteplaceringar 67 % av fondens marknadsvarde. Allokeringen av donationsfonderna var i
sluet av aret féljande: aktiefonder 43 %, direkta placeringar i aktier 4 % och ranteplaceringar 53 % av fondens
marknadsvarde. Bada fonderna har i praktiken avstatt fran direkta aktieplaceringar och évergatt till placera i
passiva och kostnadseffektiva borsnoterade aktieindexfonder (ETF).

| placeringsverksamheten gallande stadens egna fonder och donationsfonder iakttas de principer fér place-
ringsverksamheten som stadsfullmaktige godkant 18.3.2019 och sarskilt punkt 4 som styr fondernas place-
ringsverksamhet. Principer for forvaltning av medel i fonder med sarskild tackning Dartill har stadsstyrelsen
godkant 7.12.2020 en laneuttags- och placeringsplan for 2021, som mer detaljerat styr allokeringen av fonder-
nas tillgangar och valet av placeringsinstrument. Utgangspunkten ar att den maximala tyngden av aktieinstru-
ment i stadens fonder far vara hégst 50 procent av fondens kapital. For styrning av placeringsverksamheten
har man ocksa grundat en placeringskommitté med uppgift att ge rekommendationer bl.a. om fondallokering
och riskprofil. Placeringskommittén sammantradde regelbundet under ar 2020.
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Balansanalys

Balansrakning 31.12.2020

2020 2019 2020 2019
1000€ 1000 € 1000€ 1000 €
BESTAENDE AKTIVA ! ggg ! 514 EGET KAPITAL 784 034 773798
Immateriella tillgangar 20 528 15 947 Grundkapital 601956 601956
Immateriella rattigheter 3 536 2349 Ovriga egna fonder 23 23
Ovriga utgifter med lang verkningstid 11650 13 114 ska‘g‘szrr?gg:r(”"de’5k°“) frén tidigare réken- 171820 208 271
Forskottsbetalningar 5343 485 Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) 10236 -36 451
Materiella tillgangar 702120 692725 AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH RESERVER 33960 36038
Jord- och vattenomraden 139233 140 039 AVSATTNINGAR
Byggnader 214 533 203 284 Avskrivningsdifferens 32216 31294
Fasta konstruktioner och anlaggningar 268 766 276 805 Reserver 1744 4744
Maskiner och inventarier 20 255 15895
Ovriga materiella tillgangar 3493 3299 AVSATTNINGAR 11 539 8 968
Skaﬁi?;;l;(r)ttsbetalningar och pagaende an- 55 839 53 404 Pensionsavsattningar 2228 2749
Ovriga avsattningar 9311 6219
Placeringar 742029 715699
Aktier och andelar 259032 257736 FORVALTAT KAPITAL 44794 46 891
Ovriga lanefordringar 482 827 457 792 Statliga uppdrag 16 930 18 153
Ovriga fordringar 170 170 Donationsfondernas kapital 26 151 26 978
B Ovrigt férvaltat kapital 1713 1760
FORVALTADE MEDEL 44194 44184
Statliga uppdrag 16930 18178 FRAMMANDE KAPITAL 918 367 940 646
Donationsfondernas medel 25551 24 245
Ovriga férvaltade medel 1713 1760 Langfristigt 541944 485 583
Masskuldebrevslan 0 50000
RORLIGA AKTIVA 283 823 337787 Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 520 003 414 244
Erhalina forskott 660 0
Omséttningstillgingar 2217 1035 dor Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och 6vriga skul 21 024 20 979
Material och férnédenheter 708 647 Resultatregleringar 256 360
Halvfardiga produkter 1510 1288
Kortfristigt 376 424 455 063
Fordringar 104 869 97 314 Masskuldebrevslan 50 000 30 000
Langfristiga fordringar 1 506 4642 Lan fran finansinstitut och férsakringsinrattningar 4240 104 240
Lanefordringar 297 299 Lan fran dvriga kreditgivare 138 539 143 056
Ovriga fordringar 1208 4 343 Erhallina férskott 81 258
Kortfristiga fordringar 103 363 92 672 Skulder till leverantorer 66 673 75 597
Kundfordringar 16 586 16 542 dor Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skul- 21 350 18 218
Lanefordringar 41807 45806 Resultatregleringar 95 541 83 695
Ovriga fordringar 16 878 11790
Resultatregleringar 28 093 18 533
Finansiella vardepapper 40 606 123 807
Aktier och andelar 17 704 23 582
Masskuldebrevslanefordringar 22902 100225
Kassa och bank 136131 114731
AKTIVA TOTALT 1 (7532 1 ggg PASSIVA TOTALT 1 (7532 1 ggg
Balansrdkningens nyckeltal 2020 2019
Soliditetsgrad % 45,6 44,8
Relativ skuldsattning, % 64,5 70,8
Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 € 182055 171820
Ackumulerat 6verskott/underskott, € / inva-
nare 936 890
Lanestock 31.12, 1000 € 712783 741540
Lanestock 31.12 € / invanare 3 665 3843
1055 1132
Lan och hyresansvar 31.12, 1000 € 025 531
Lan och hyresansvar, € /invanare 5425 5869
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 482827 457792
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194
Invanarantal 488* 192 962

* forhandsuppgift
Balansrakningens slutsumma ar 1 792,7 miljoner euro mot slutet av rakenskapsperioden. Minskningen jamfort

med féregaende ar var 13,6 miljoner euro (-0,8 procent). Rakenskapsperiodens Overskott 6kade det egna
kapitalet med 10,2 miljoner euro (1,3 procent).

Soliditeten 6kade med 0,8 procentenheter till 45,6 procent vid arets slut (44,8 procent Bokslut 2019). Den
allmanna malnivan fér den kommunala ekonomin kan anses vara en niva som 6verstiger 50 procent. Utan de
stédatgarder som staten riktade till skattefinansieringen och det statsunderstéd som Abo fick fér kollektivtrafi-
ken skulle det egna kapitalet ha minskat 69,7 miljoner euro och soliditetsgraden pa 43,1 procent skulle ha
minskat med 1,7 procentenheter jamfért med aret innan.

Av placeringarna bland bestaende aktiva 6kade 6vriga lanefordringar 25,0 miljoner euro jamfort med aret in-
nan. Andringen berodde i huvudsak pa den koncerninterna ékningen av utlaningen till koncernsammanslut-
ningarna.

| 6ver- och underskott fran tidigare rakenskapsperioder ingar exceptionella extraordinara poster vars inverkan
ar sammanlagt ca 173,8 miljoner euro. Foéljande poster ar de viktigaste: Férsaljning av Turun Puhelin Oy:s
affarsverksamhet ar 1997 gav en forsaljningsvinst pa 45,5 miljoner euro. Fonden for anslutningsavgifter lades
ned ar 2004 och 6ver-/underskotten 6kade 13,1 miljoner euro. Pa grund av krisen pa vardepappersmarknaden
2008 bokfordes nedskrivningar av bestaende aktiva till ett varde av 31,9 miljoner euro. | samband med Turku
Science Park Oy:s fusion ar 2010 bokférdes en nedskrivning av bestaende aktiva till ett varde av 14,1 miljoner
euro. Bolagisering av affarsverksamheten fér Abo Hamn inbringade en férsaljningsvinst pa 30,9 miljoner euro
ar 2013. Bolagisering av fastigheterna inom social- och halsovarden inbringade en férsaljningsvinst pa 87,5
miljoner euro &r 2015. Bolagisering av Abo Vattenaffarsverk inbringade en foérséljningsvinst pa 23,7 miljoner
euro ar 2017.

Ovriga obligatoriska reserveringar bokférdes 2,6 miljoner euro mer an aret innan framst pa grund av dkade
reserveringar for miljdansvaret.

Lanestock 2016 -2020, miljoner € Lanestock, €/invanare
1000 5000
800 4000
757,1 8208 3991 el 3843

600 6753 ' S e 3000 3599 3663
400 2000
200 1000
0 0

2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

Stadens lanestock uppgick vid slutet av aret till 712,8 miljoner euro och andringen var -28,8 miljoner euro
jamfort med aret innan.
Lanestocken per invanare uppgick till 3 665 euro (3 843 € Bokslut 2019).

Den relativa skuldsattningen var 64,5 procent som man av driftsintdkterna (verksamhetsintékterna, skattein-
takterna och statsandelarna) skulle behdva for aterbetalning av frammande kapital. Den relativa skuldsatt-
ningen minskade 6,3 procent jamfort med aret innan (70,8 procent Bokslut 2019). Lan ja hyresansvar sam-
manlagt 1 080,0 miljoner euro (1 132,5 (miljoner euro) Bokslut 2019) minskade 52,5 miljoner euro) (3,9 pro-
cent) jamfort med aret innan.
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5 Totalinkomster och -utgifter

Kalkylen for totalinkomster- och utgifter innehaller endast externa inkomster, utgifter och finansieringshandel-
ser. | totalinkomsterna har som inkomstkallor inkluderats verksamhetsintékter och investeringsinkomster samt
minskning av utldningen och uttag av nya langfristiga lan. | totalutgifterna har inkluderats verksamhetsutgifter
och investeringsutgifter samt 6kning av utlaningen, amorteringar av langfristiga lan och minskning av kortfris-

tiga lan.

TOTALINKOMSTER OCH -UTGIFTER

2020

INKOMSTER €

Verksamhet
Verksamhetsintakter 269 829 324
Skatteinkomster 816 676 611
Statsandelar 336 453 937
Ranteintakter 15788 212
Ovriga finansiella intékter 24 586 874
Extraordinara intakter 0

Korrektivposter till internt tillférda medel
- Overlatelseinkomster av tillgangar
bland bestdende aktiva

Overlatelsevinster -22 133 443
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgif-
ter 3382117

- Overlatelseférluster av tillgangar bland
bestaende aktiva

overlatelseinkomster 24 400 561

Finansieringsverksamhet
Minskning av utlaningen 4 465 567
Okning av langfristiga lan 110 000 000
Okning av kortfristiga lan

Okning av eget kapital

Totalinkomsterna sammanlagt 1583 449 760

UTGIFTER

Verksamhet
Verksamhetsutgifter
-Tillverkning for eget bruk
Réantekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Extraordinara kostnader
Korrektivposter till internt tillférda medel
Foérandring i avsattningar

- Okning av avséttningar +, minskning

- Overlatelseinkomster av tillgangar
bland bestdende aktiva

overlatelseforluster

Investeringar

Investeringsutgifter

Finansieringsverksamhet
Okning av utlaningen
Minskning av langfristiga lan
Minskning av kortfristiga lan

Minskning av eget kapital

Totalutgifterna sammanlagt

1390 200 098
-1 600 516
7616 511
2219619

-2 570 363

-2741150

80 403 509

29 500 162
104 240 216
34 516 917

1641 785 002

Totalutgifterna 6verskred totalinkomsterna med 58,3 miljoner euro.

6 Stadskoncernens verksamhet och ekonomi

6.1. Sammanstédllning av sammanslutningar som ingar i koncernbokslutet

Abo stad har bestdmmanderatt i 58 dottersammanslutningar varav 49 har sammanstallts med koncernbokslu-
tet. Av de sammanstallda dottersammanslutningarna ar 3 stiftelser och 20 bostads- och fastighetsbolag. Det
har sammanstallts 25 intressesammanslutningar och 3 samkommuner. Via underkoncernen i samkommunen
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for Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt har man sammanstallt 4 dottersammanslutningar och 5 intressesam-
manslutningar.

Den mera detaljerade forteckningen 6ver de sammanstallda och icke-sammanstallda sammanslutningarna
aterfinns i noterna till stadens bokslut under punkt 20 — 22 dgande i andra sammanslutningar.

6.2. Forandringar i koncernen

| augusti salde staden alla sina aktier i bolaget Lannen Tekstiilihuolto Oy till Comforta Oy som tillhér Lind-
strdm Group-koncernen. Stadens agarandel av bolaget &r 75,84 procent och den slutgiltiga justerade kope-
summan var 0,7 miljoner euro.

Aboregionens Byggnadsteknik Ab:s firmanamn &ndrades till Blue Industry Park Oy. Samtidigt &ndrades bola-
gets bransch sa att bolagets uppgift ar att utéva byggherreverksamhet och utveckla byggnadsprojekt samt
hyra ut och forvalta fastigheter och byggnader. Tills vidare &r bolaget ett operativt bolag till sin status, bola-
gets stallning i koncernen bedoms pa nytt i samband med kapitaliseringen. Till évriga delar forblev stadskon-
cernens struktur och bolagsinnehav huvudsakligen oférandrade.

Stadsfullmaktige beslutade vid sitt sammantréade 16.3.2020 § 33 att staden blir deldgare i projektbolaget
Turun Tunnin Juna Oy som svarar fér planeringen av en snabb banforbindelse mellan Abo och Helsingfors
samt forbereder sig for att teckna aktier i bolaget och tillféra bolaget kapital genom en finansieringsférbin-
delse om hogst 10,25 M€

6.3. Koncernens verksamhetsstyrning

Stadsfullmaktige godkénde 12.12.2016 § 205 koncerndirektivet samt dokumentet Abo stads &garpolitik
2016 — 2020 § 206 som uppdaterats sa att de motsvarar kraven i den nya kommunallagen i fraga om
koncerndirektivets innehall och &garstyrningen. Stadsfullméktige uppdaterade 11.6.2018 §145 Abo stads
agarpolitik och gjorde preciseringar i dokumentets bolagsvisa riktlinjer.

Stadskoncernen leds och styrs av stadsstyrelsen. Stadsstyrelsens koncernsektion skoter verkstallandet av
koncernstyrningen och koncerndvervakningen och deras funktion. Koncernsektionen framstaller forslag till rikt-
linjer for agarpolitiken och principer for koncernstyrningen, mal for verksamheten och ekonomin i dottersam-
manslutningar och dotterstiftelser samt andra arenden i anslutning till sammanslutningarnas och stiftelsernas
verksamhet och ekonomi. Dessutom styr, foljer och évervakar koncernsektionen verksamheten hos stadens
dottersammanslutningar och dotterstiftelser samt hur val de mal som uppstéllts fér dessa uppnas. Agarstyr-
ningsdirektoren stoder stadsdirektoren genom att for sin del sarskilt ansvara for agarstyrningen och dvervak-
ningen av koncernsammanslutningarna.

Koncernens dottersammanslutningar har delats upp i strategiska och operativa dottersammanslutningar.
De strategiska sammanslutningarna ar 2020:

Dottersammanslutningar

Arkea Oy Kuntec Oy

Stiftelsen Forum Marinum Turun musiikinopetus Oy

Oy Turku Energia — Abo Energi Ab Turun Seudun Puhdistamo Oy

Abo City Data Ab Turun Seudun Vesi Oy

Turku Science Park Oy Ab Abo Vattenforsdrjning Ab

Turun Aikuiskoulutussaatio TVT Asunnot Oy

Abo Stadsteater Ab Studentbystiftelsen i Abo

Turun Ammattikorkeakoulu Oy Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy
Abo Stadstrafik Ab Stiftelsen Abo 2029 sr.

36



Bokslut 2020
Verksamhetsberattelse

Abo Hamn Ab

Intressesammanslutningar

Turun Teknologiakiinteistét Oy
Kaarea Oy

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab
Logomo Oy

Koncernsektionen utser styrelseledaméterna i de strategiska sammanslutningarna dvs. ar ett utndmnings-
kommitté for styrelserna i de strategiska bolagen. Koncernsektionen ger sin férhandsuppfattning nar det
galler val av verkstallande direktorer for de strategiska bolagen samt avtal for verkstallande direktorer.
Koncernsektionen styr och dvervakar strategiska dotter- och intressebolag. | strategiska sammanslutningar
har samhallspolitiska perspektiv en betydande roll i styrning av sammanslutningen och beslutsfattan-
det.Andra dottersammanslutningar, dvs. operativa sammanslutningar, genomfor sin i huvudsak givna ope-
rativa uppgift och deras mal ar att skota sin uppgift effektivt och ekonomiski.

Hur de mal fér verksamheten och ekonomin som stadsfullméktige stallt upp for bolagen har uppnatts rap-
porteras till stadsfullmaktige, stadsstyrelsen och revisionsndmnden en gang under budgetaret dvs. gal-
lande laget 30.6.2020. Utfallet av malen 1.1.-31.12.2020 presenteras i de resultatkort som ingar i stadens
bokslut dvs. i utfallsjamférelsen av malen for verksamheten och ekonomin.

Enligt 48 § i kommunallagen (410/2015) hér kommunstyrelsen, kommundirektoren eller borgmastaren och
andra i forvaltningsstadgan angivna myndigheter till kommunens koncernledning. Koncernledningens upp-
gifter och befogenhetsférdelning faststalls i forvaltningsstadgan. Koncernledningen svarar for genomféran-
det av agarstyrningen i kommunkoncernen och for ordnandet av koncerndvervakningen, om inte nagot
annat bestams i forvaltningsstadgan.

Ordnandet av koncernstyrningen

Stadens agarpolitik for 2018 — 2021 godkandes i stadsfullmaktige 11.6.2018 § 145. De &garpolitiska rikt-
linjerna som stadsfullmaktige godkant ingar i Abos stadsstrategi. Enligt dgarpolitiken bygger stadskoncer-
nens centraliserade stodtjanster pa funktioner som ger synergier genom den gemensamma anvandningen.
Stodtjansterna och deras anvandning faststalls i koncerndirektivet 12.12.2016 § 205 sasom ocksa kon-
cernsektionens kontrollansvar géallande stadskoncernen och andra sammanslutningar och stiftelser.

| fraga om strategiska sammanslutningar har koncernssektionen till uppgift att dvervaka och se till att sam-
manslutningarna foljer de mal fér verksamheten och ekonomin som stallts upp av stadsfullmaktige, stads-
strategin och riktlinjerna fér agarpolitiken. | koncerndirektivet faststélls vidare att for de centraliserade kon-
cernfunktionernas del f6ljs koncernledningens anvisning. De centraliserade stédtjansterna inom stadskon-
cernen ar finansiering, placeringsverksamhet, betalningsrorelse samt anstaliningsradgivning. Dartill forso-
ker man komma 6verens om gemensamma riktlinjer bl.a. i fraga om upphandlingar, ekonomiférvaltning,
forsakring, it-funktioner, servicehelheter som produceras av koncernbolagen samt féretagshalsovarden.

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att sammanslutningen féljer grunderna fér den interna kon-
trollen och riskhanteringen som faststallts av stadsfullmaktige samt anvisningarna for riskhanteringen och
den interna kontrollen. Styrelsen styr, stéder och évervakar riskhanteringen och den interna kontrollen i en
sammanslutning. | riskhanteringen ingar att identifiera, analysera och prioritera risker, faststalla och dver-
vaka riskhanteringsatgarderna samt bedéma resultatet. De strategiska sammanslutningarna ska ha anvis-
ningarna for den interna kontrollen och riskhanteringen som godkants av styrelsen.

De strategiska sammanslutningarna rapporterar om utvecklingen av sin verksamhet och ekonomi till stads-
styrelsens koncernsektion och vidare till stadsfullmaktige i samband med rapporteringen av stadens verk-
samhet och ekonomi. Om dessa sammanslutningars verksamhet och ekonomi rapporteras minst en gang
om aret utdéver bokslutet samt alltid nar det i fraga om verksamheten och ekonomin férekommer vasentliga
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avvikelser fran de mal som faststallts av sektionen. Om de operativa sammanslutningarnas verksamhet
och ekonomi rapporteras till den person som har tillsynsansvar fér sammanslutningen.

Vid anvandningen av de centraliserade koncerntjansterna féljer man den anvisning som utfardats av sta-
dens koncernledning i enlighet med koncerndirektivet. De strategiska dottersammanslutningarna utnyttjar
i forsta hand koncernens egna stddtjanster och forst i andra hand koncernens externa serviceproducenter.
Vid konkurrensutsattning av de centraliserade stodtjdnsterna ska de strategiska sammanslutningarna be-
gara en offert av koncernens interna serviceproducent innan de kdper en tjanst av koncernens externa
serviceproducent.

Uppféljning av verksamheten och ekonomin under tiden 1.1 — 30.6.2020 gjordes for de strategiska sam-
manslutningarnas del i samband med den andra delarsoversikten 14.9.2020.

Coronaviruspandemin som brét ut i mars och de tillhérande begransningsatgarderna orsakade en del av
koncernbolagen en betydande osakerhet samt stora utmaningar da det gallde att uppna malen for verk-
samheten och ekonomin. Sammanslutningarnas verksamheter maste delvis begransas och till och med
sténgas till vissa delar och en annorlunda beredskap och skydd infér pandemin har ocksa medfort utma-
ningar for och stallt krav pa verksamheten. Uppgifter for uppféljning av malen som uppstalits for de strate-
giska sammanslutningarna presenteras i punkten Uppfyllelse av malen fér verksamheten och ekono-
min/Strategiska sammanslutningar.

Under rakenskapsperioden gavs dottersammanslutningarna koncerndirektiv bl.a fér bolagsstammor samt

for arenden som man fattar beslut om i sammanslutningarnas styrelser i form av en forhandsuppfattning.
Enligt tillgangliga uppgifter har man foljt koncerndirektiv och férhandsuppfattningar.

6.4. Ordnandet av koncernévervakningen och riskhanteringen

Redogorelse for ordnandet av koncernévervakningen

Till kommunens koncernledning hér kommunstyrelsen, kommundirektéren och andra i férvaltningsstadgan an-
givha myndigheter. Koncernledningen svarar fér ordnandet av koncernévervakningen inom stadskoncernen,

om inte nagot annat bestéams i forvaltningsstadgan.

| forvaltningsstadgan (sfm 16.11.2020) faststalls koncerndvervakningens uppgifter och befogenhetsférdelning

enligt féljande:

Stadsstyrelsens koncernsektion skéter verkstallandet av koncernstyrningen och koncernéver-
vakningen och deras funktion. Dessutom styr, foljer och évervakar koncernsektionen verksam-
heten hos stadens dottersammanslutningar och dotterstiftelser samt hur val de mal som upp-

stallts for dessa uppnas.

Bitrddande stadsdirektéren stdder stadsdirektéren genom att fér sin del sarskilt ansvara for

agarstyrningen och évervakningen av koncernsammanslutningarna.

Stadens funktioner ska ordnas och ledningsuppgifterna skotas sa, att den interna kontrollen

och riskhanteringen ar tillrackliga pa alla nivaer och i alla funktioner inom organisationen.

Stadsfullmaktige beslutar om grunderna for den interna kontrollen och riskhanteringen.

Ansvaret for styrningen av den interna kontrollen och riskhanteringen ar koncentrerat till stads-
styrelsen, som ger narmare anvisningar om verkstéallandet av ordnandet av intern kontroll och

riskhantering.

| stadens koncerndirektiv (sfm 12.12.2016 § 205) féreskrivs foljande:

38



Bokslut 2020
Verksamhetsberattelse

Dottersammanslutningens styrelse ska se till att sammanslutningen foljer grunderna for den
interna kontrollen och riskhanteringen som faststallts av stadsfullmaktige samt anvisningarna
for riskhanteringen och den interna kontrollen.

Styrelsen styr, stoder och 6vervakar riskhanteringen och den interna kontrollen i en samman-
slutning. De strategiska sammanslutningarna ska ha anvisningarna for den interna kontrollen
och riskhanteringen som godkants av styrelsen.

| samband med godkannandet av bokslutet och verksamhetsberattelsen behandlar och god-
kanner bolagets styrelse redogdrelserna éver ordnandet av den interna kontrollen och riskhan-
teringen, de uppdagade bristerna, de viktigaste riskerna och utvecklingsbehoven. Styrelsen ska
reagera om rapporteringen av den interna kontrollen och riskhanteringen inte visar att systemet
har genomférts och verksamheten ar resultatrik.

Styrelsen ska arligen rapportera till koncernledningen och den interna revisionen om huruvida
den interna kontrollen och riskhanteringen har skoétts pa ett effektivt och fungerande satt t.ex. i
samband med behandlingen av materialet till sammanslutningens bolagsstdmma i koncern-
sektionen pa varen.

Koncernévervakningen har i praktiken genomférts pa foljande satt:

- De som ansvarar for 6vervakningen ser till att det rader en regelbunden samtalskontakt och att verk-
samheten uppfdljs i dottersammansiutningarna.

- Koncernstyrningsteamet ansvarar foér samordning och beredning av den ekonomiska planeringen och
uppfoljningen. Uppnaendet av de mal som uppstallts for dottersammanslutningarna uppféljs och be-
doéms i och med att beredningen framskrider.

- Uppfdljningen av hur malen uppnatts och huruvida verksamheten gett resultat behandlas i delarséver-
sikterna som tillsammans med styrkorten som innehéller méalen och nyckeltalen fér verksamheten fo-
relaggs stadsstyrelsens koncernsektion fér behandling med jdmna mellanrum.

- Agarens férhandsuppfattning forutsatts i fraga om betydande projekt och @ndringar.

Med hjalp av koncerndirektiven effektiviseras forutsattningarna for stadskoncernens ledning sa att stadskon-
cernen och stadens verksamhet i sin helhet leds pa enhetliga grunder och med beaktande av stadskoncer-
nens fordel. Med hjalp av direktiven stravar man efter att ta fram gemensamma tillvdgagangssatt och enga-
gera koncernsammanslutningarna till stadskoncernens gemensamma mal. Befogenhets- och ansvarsférdel-
ningen samt anvisningarna inom koncernstyrningen ar tillrdckliga. Anvisningarna till stadens representanter i
dottersammanslutningarna har getts pa ett vederbdrligt satt.

Rapportering gallande ordnandet och genomférandet av den interna kontrollen och riskhanteringen grundar
sig pa samma principer och sjalvvardering som inom baskommunens sektorer. Rapporteringen kommer att
utvecklas under rakenskapsaret 2021.

For de centraliserade koncernfunktionernas del f6ljs koncernledningens anvisning. Utgangspunkten &r att de
strategiska dottersammanslutningarna i férsta hand utnyttjar koncernens egna stédtjanster och férst i andra
hand koncernens externa serviceproducenter. Vid konkurrensutsattning av de centraliserade stédtjansterna
ska de strategiska sammanslutningarna begara en offert av koncernens interna serviceproducent innan de
képer en tjanst av koncernens externa serviceproducent.

De centraliserade gemensamma stodtjansterna ar:

- finansiering och placeringsverksamhet
- skotsel av betalningsrérelsen
- anstallningsradgivning
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Gemensamma riktlinjer efterstravas bl.a. i fraga om féljande funktioner:

- anskaffningar

- ekonomiférvaltning

- forsékring

- it-funktioner

- de servicehelheter som produceras av koncernbolagen
- foéretagshalsovarden

For dessa funktioners del ska sammanslutningarna ge en forklaring till staden varfér de avviker fran den
centraliserade produktionen.

Vid sammansattningen och utndmningen av styrelserna fér stadens dottersammanslutningar féljs de principer
som ndmns i koncerndirektivet. Sammanslutningens verksamhetsomrade och verksamhetens omfattning samt
sammanslutningens strategiska betydelse i kommunens verksamhet ska beaktas vid valet styrelsen. Styrelsen
ska bestd av medlemmar som har en med tanke pa sammanslutningens verksamhetsomrade tillracklig och
mangsidig kompetens, olika typer av erfarenhet som kompletterar varandra samt sakkunskap om verksam-
hetsomradet och affarsverksamheten. Stadsdirektdren bereder koncernsektionen ett forslag till styrelsesam-
mansattning i de strategiska sammanslutningarna. Vid beredningen av forslaget ska man se till att styrelsen
bestar av tillrackligt kompetenta personer pa det satt som avses i kommunallagen. Styrelsen valjs av bolags-
stdmman eller nagot annat organ som sammantrader fér sammanslutningens dndamal.

Utifran de sjalvvarderingar som gjorts av dottersammanslutningarna fungerar koncernévervakningen pa ett
vederbdrligt satt och inga betydanda brister har upptackts. De aspekter som togs upp i sammanslutningarnas
sjalvvarderingar var bl.a. datasekretess och dess funktion, tillracklig tillgadng pa personalen, kompetens och
ork i arbetet, marknadslagets utmaningar for uppnéendet av malen samt tryggandet av vardet pa egendomen.
Tyngdpunkten i utvecklandet av koncernévervakningen under den pagaende ekonomiplaneperioden kommer
att vara en kartldaggning om huruvida man kan utnyttja revisorernas rapportering samt en rapportering av den
interna kontrollen och riskhanteringen enligt koncerndirektivet till koncernsektionen.

6.5. Koncernbokslutet och nyckeltalen

KONCERNENS RESULTATRAKNING 2020 2019
1000 € 1000 €
Verksamhetsintakter 944 424 985 337
Forsaljningsintakter (+) 749 107 800 078
Avgiftsintakter (+) 71 550 73735
Understdd och bidrag (+) 52 859 33 990
Hyresintakter (+) 31 346 31413
Ovriga verksamhetsintakter (+) 39 562 46 120
Forandring av produktlager 0 0
Tillverkning for eget bruk (+) 6 042 10 890
Verksamhetsutgifter -1 969 638 -1 963 277
Personalkostnader
Léner och arvoden (-) -658 062 -651 234
Lonebikostnader
Pensionskostnader (-) -117 767 -119 368
Ovriga Iénebikostnader (-) -48 211 -43 384
Koép av tjanster (-) -594 549 -568 343
Material, forn6denheter och varor -287 828 -318 327
Bidrag (-) -94 141 -93 968
Hyreskostnader (-) -71 680 -63 490
Ovriga verksamhetskostnader (-) -97 400 -105 163
Andel av intressebolagets vinst/forlust 16 291 7978
VERKSAMHETSBIDRAG -1 002 880 -959 072
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Skatteinkomster 812 087 780 377
Statsandelar (+) 398 249 316 473
Finansiella intdkter och kostnader -14 262 -9101
Ranteintakter (+) 3 087 5177
Ovriga finansiella intakter (+) 5420 6 076
Rantekostnader (-) -19 524 -18 865
Ovriga finansiella kostnader (-) -3 246 -1489
ARSBIDRAG 193 194 128 677
Avskrivningar och nedskrivningar -148 427 -145 908
Avskrivningar enligt plan (-) -148 531 -145 896
Elimineringsdifferenser for agande 150 0
Nedskrivningar -46 -12
Extraordinara poster 0 76 296
Extraordinara intakter (+) 0 76 296
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 44 766 59 065
Bokslutsdispositioner 0 -1935
Rakenskapsperiodens skatter -4 390 -3 878
Uppskjutna skatter -2 086 -3 044
Minoritetsandelar -2 309 376
RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UN-
DERSKOTT 35 982 50 585
Koncernresultatrdkningens nyckeltal 2020 2019
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 48,1 50,5
Arsbidrag/Avskrivningar, % 130,0 88,2
Arsbidrag, € / invanare 993 667
Invanarantal 194 488 * 192 962
* forhandsuppgift

Koncernens resultat under rakenskapsperioden

Koncernens 6verskott under rakenskapsperioden blev 36,0 miljoner euro (2019 bokslut dverskott pa 50,6 mil-
joner euro). Rakenskapsperiodens overskott uppnaddes i huvudsak genom att staten stédde kommunernas
skattefinansiering for 75,4 miljoner euro. Dessutom var de storsta coronastdéden som paverkade verksamhets-
inkomsterna statsunderstodet for kollektivtrafiken som uppgick till 4,6 miljoner euro, statsunderstédet pa 14,9
miljoner euro till Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt. Av summan &r Abo stads kalkylmassiga andel i koncern-
bokslutet ca 4,5 miljoner euro (sammandragsprocent 30,5 %). Utan statens ovannamnda betydande stodat-
garder (sammanlagt 84,5 miljoner euro) hade koncernens underskott uppgatt till 48,5 miljoner euro. Raken-
skapsperiodens resultat uppvisade ett dverskott pa 44,8 miljoner euro (6verskott pa 59,1 miljoner euro bokslut
2019). Utan statens stodatgarder hade koncernens resultat varit -39,7 miljoner euro.

Koncernens arsbidrag uppgick till 193,2 miljoner euro (128,7 miljoner euro bokslut 2019) som kan anvandas
for koncernens investeringar, placeringar och amorteringar av Ian. Koncernens arsbidrag per invanare var 993
euro vilket innebar en forbattring med ca 326 euro jamfort med aret innan (667 euro bokslut 2019). Eurobe-
loppet per invanare for 2020 har raknats ut utifrén Statistikcentralens férhandsuppgift pa 194 488 invanare.
Arsbidraget tackte 130,0 procent av avskrivningarna enligt plan (88,2 procent bokslut 2019).

Verksamhetsbidraget for koncernen var -1 002,9 miljoner euro (-959,1 miljoner euro bokslut 2019). Verksam-
hetsbidraget sjonk med 43,8 miljoner euro jAmfért med aret innan.Med koncernens verksamhetsintékter finan-

sierades 48,1 procent av verksamhetskostnaderna varav posten tillverkning for eget bruk har avdragits.

Finansiering av koncernens verksamhet och investeringar
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Koncernens investeringsutgifter var sammanlagt 244,9 miljoner euro (278,5 miljoner euro bokslut 2019). Av
koncernens investeringsutgifter har koncernens interna poster eliminerats till ett belopp av 3,5 miljoner euro.
Koncernens viktigaste investeringar som ingar i sammanslutningarnas separata bokslut var

+  Abo stad 80,5 miljoner euro.

+  Studentbystiftelsen i Abo 18,6 miljoner euro

* Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy 15,3 miljoner euro

*  TVT Asunnot Oy-koncernen 41,8 miljoner euro

+  Abo Energi Ab-konscernen 23,6 miljoner euro

+ Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt ky koncernen 9,8 miljoner euro

Investeringsutgifterna fér Studentbystiftelsen i Abo uppgick till 18,6 miljoner euro varav stérsta delen 17,9
miljoner euro bestod av nybyggnadsobjektet Tyyssija, totalrenovering av trapporna A-E i Kuunsilta for 0,2
miljoner euro samt planeringskostnader for Kylankulma 0,1 miljoner euro.

Efterfragan pa Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy:s bostadsrattsbostader var stark i alla delagarkommuner,
vilket stédde investeringar i nybyggnadsobjekt. Ar 2020 fardigstalldes 78 bostader och byggandet av 35 nya
bostader inleddes. Dessutom anstkte man om bygglov fér 76 bostader pa Svalbergabrinken. Vaso investerar
i det befintliga fastighetsbestandet bl.a. genom ombyggander. Ar 2020 fardigstélldes och pabérjades fyra om-
byggnadsobjekt.

Till TVT Asunnot Oy-koncernens viktigaste investeringsobjekt ar 2020 horde de fardiga bostadsobjekten i Hir-
vensalo, Runosbacken och Karsamaki; de pagaende bostadsobjekten i Hirvensalo, Hamnen, Vastcentrum
och S:t Karins centrum; ombyggnadsprojekten i Jakarla och Moisio samt daghemsprojektet pa Sofiagatan.

Abo Energi Ab:s egentliga investeringar riktades i huvudsak till att foérbattra och uppratthalla éverférings-
kapaciteten och funktionssakerheten fér natverken. Inom varmeverksamheten investerades i utvidgning av
varmenaten och anskaffning av utrustningen. Elnatsbolagets investeringar riktades till att férbattra och upp-
ratthalla 6verféringskapaciteten och funktionssékerheten for elnatverken. Som en langsiktig investering place-
rades i Suomen Hyotytuuli Oy, Voimaosakeyhtiéo SF samt Turun Seudun Energiatuotanto Oy.

Samkommunen foér Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt investerade i huvudsak i totalrenoveringen och sane-
ringen av fastigheterna och &ndringen av lokalerna samt i anskaffningen av underséknings- och vardutrust-
ning.

Abo stads investeringar har i verksamhetsberéttelsen presenterats under punkt 3.2. Finansiering av verksam-
heten.

Investeringarnas egenanskaffningsutgifter var 240,4 miljoner euro. Kassaflodet i koncernens verksamhet var
162,8 miljoner euro vilket 6kade med 56,2 miljoner euro jamfért med aret innan och inte rackte till for att tacka
investeringarnas egenanskaffningsutgifter.

42



Bokslut 2020
Verksamhetsberattelse

Abokoncernens egenanskaffningsutgifter for investeringar och arsbidrag
2016-2020
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Overlatelseinkomster av egendom bokférdes 31,1 miljoner euro (66,4 miljioner euro bokslut 2019). Kassaflédet
i verksamheten och for investeringarnas del uppvisade ett underskott pa 46,6 miljoner euro (-101,2 miljoner
euro bokslut 2019). Rakenskapsarets och de fyra foregaende arens sammanraknade kassaflode i verksam-
heten och for investeringarnas del uppvisade ett underskott pa 338,0 miljoner euro (-298,7 miljoner euro bok-
slut 2019). Kassaflodet forsvagades 39,3 miljoner euro jamfért med aret innan och man har blivit tvungen att
tacka investeringsutgifter genom att minska kassareserverna eller ta upp mera lan eller salja egendom. Kon-
cernens langfristiga lan lyftes 176,5 miljoner euro och minskades 165,5 miljoner euro under rakenskapspe-
rioden. De tillaggsplaceringar som gjorts i Egentliga Finlands bostadsrattsfond 6kade koncernens eget kapital
med 2,2 miljoner euro.
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KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL 2020 2019
1000 € 1000 €

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 193 194 128 677
Extraordindra poster 0 76 296
Rakenskapsperiodens skatter -4 390 -3 878
Korrektivposter till internt tillférda medel -26 029 -94 539
162 775 106 557

Kassaflodet for investeringarnas del

Investeringsutgifter -244 929 -278 522
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 4 486 4 376
Overlatelseinkomster av tillgangar bland bestaende aktiva 31087 66 396
-209 355 -207 750

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -46 581 -101 193

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utlaningen

Okning av utlaningen -8 518 -1 370
Minskning av utldningen 2279 72718
-6 239 71 347

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga lan 176 532 176 537
Minskning av langfristiga 1an -165 488 -125 539
Forandringar i kortfristiga lan -30 703 31982
-19 659 82 979

Férandringar av eget kapital
Foérandringar av eget kapital 2167 0
Foérandringar i minoritetsandelen 268 0
2 435 0

Ovriga férandringar av likviditeten

Forandringar av forvaltade medel och férvaltat kapital -2 238 1268
Forandring av omsattningstillgangar -1 878 2984
Forandring av fordringar -7 904 -2714
Forandring av rantefria skulder 9175 -4 311
-2 844 -2 773
Kassaflodet for finansieringens del -26 307 151 553
Forandring av likvida medel -72 888 50 360
Forandring av likvida medel -72 888 50 360
Likvida medel 31.12 259 856 332 744
Likvida medel 1.1 332 744 282 384
Nyckeltalen i koncernfinansieringskalkylen 2020 2019
Intern finansiering av investeringar, % 80,3 46,9
Kalkylmassigt laneskoétselbidrag 1,1 0,7
Laneskotselbidrag 1,0 1,0
Kassans tillracklighet, dagar 39 51
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 5 ar, 1000€ -337 971 -298 672
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Koncernens finansieringsstéallning med férandringar

KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA 2020 2019 PASSIVA 2020 2019
1000€ 1000¢€ 1000 € 1000 €
2559
BESTAENDE AKTIVA 2654 936 186 EGET KAPITAL 1109 868 1072059
Immateriella tillgangar 29774 28 389 Grundkapital 601 956 601 956
Immateriella rattigheter 4252 2990 Stiftelsernas
Koncernaffarsvarde 0 162 grundkapital 29 016 29 016
Ovriga utgifter med lang verkningstid 20 083 24 752 (:?vriga egna fonder 75 384 73 556
Over/underskott fran tidigare ra-
Forskottsbetalningar 5439 485 kenskapsperioder 367 530 316 945
2330 Réakenskapsperiodens 6ver-/un-
Materiella tillgangar 2401 330 944 derskott 35982 50 585
Jord- och vattenomraden 236 103 231063
1211
Byggnader 1219 361 210
Fasta konstruktioner och anlaggningar 543 057 549430 MINORITETSANDELAR 71715 70 195
Maskiner och inventarier 89 264 90 201
Ovriga materiella tillgangar 122893 125960
Forskottsbetalningar och pagaende AVSATTNINGAR 22779 19 744
anskaffningar 190652 123 081 Pensionsavsattningar 2264 2786
Ovriga avséttningar 20 515 16 958
Placeringar 223832 199852
Andelar i intressesammanslutningar 115336 103 176
Aktier och andelar 77 916 72 336
Masskuldebrevslanefordringar 4425 500 FORVALTAT KAPITAL 35538 36 461
Ovriga lanefordringar 25719 23 409 Statliga uppdrag 4766 4079
Ovriga fordringar 435 432 Donationsfondernas kapital 26 609 27 453
Ovrigt forvaltat kapital 4164 4929
FORVALTADE MEDEL 35 006 33 691
Statliga uppdrag 4766 4105 FRAMMANDE KAPITAL 1878920 1888032
Donationsfondernas specialtdckningar 25902 24 587
Ovriga férvaltade medel 4 338 4998
Langfristigt 1368748 1299575
Masskuldebrevslan 0 50 000
. Lan fran finansinstitut och forsak-
RORLIGA AKTIVA 428 878 493614 ringsinrattningar 1225960 1096 088
Omséttningstillgangar 10 782 9410 Lan fran offentliga samfund 55 002 65 531
Material och férnédenheter 9024 7 869 Lan fran évriga kreditgivare 25 25
Halvfardiga produkter 1522 1303 Erhallna forskott 1151 3
Anslutningsavgifter och évriga
Fardiga produkter 235 228 skulder 62 563 65 083
Ovriga omséttningstillgangar 0 11 Resultatregleringar 256 360
Uppskjutna skatteskulder 23790 22 485
Fordringar 158 240 151 460
Langfristiga fordringar 13 333 16 950 Kortfristiga 510171 588 457
Lanefordringar 1497 299 Masskuldebrevslan 50 000 30 000
Lan fran finansinstitut och forsak-
Uppskjutna skattefordringar 1454 1479 ringsinrattningar 50 294 152 202
. Lan fran offentliga sammanslut-
Ovriga fordringar 2730 8470 ningar 8675 9120
Resultatregleringar 7 652 6702 Lan fran évriga kreditgivare 47 133 53 864
Kortfristiga fordringar 144 907 134510 Erhallna forskott 6 458 5090
Kundfordringar 83 472 85175 Skulder till leverantorer 107 005 121734
Anslutningsavgifter och évriga
Lanefordringar 30 214 skulder 59 930 53 896
Ovriga fordringar 27 849 21619 Resultatregleringar 163 316 145 946
Resultatregleringar 33 555 27 501 Uppskjutna skatteskulder 17 360 16 605
Finansiella vardepapper 71115 151393
Aktier och andelar 19 804 25782
Placeringar i penningmarknadsinstrument 2481 2687
Masskuldebrevslanefordringar 24903 102738
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Ovriga vardepapper 23927 20187
Kassa och bank 188741 181 351
3086
AKTIVA TOTALT 3118 820 491 PASSIVA TOTALT 3118820 3086 491
Koncernbalansrakningens nyckeltal 2020 2019
Soliditetsgrad % 38,0 37,1
Relativ skuldsattning, % 86,8 90,4
Ackumulerat éverskott/underskott, 1000 € 403512 367 530
Ackumulerat 6verskott/underskott, €/inva-
nare 2075 1905
1456
Lanestock 31.12, 1000 € 1437 090 831
Lanestock 31.12, €/invanare 7 389 7 550
1981
Lan och hyresansvar 31.12 1000 € 2017 698 593
Lan och hyresansvar, euro/invanare 10 374 10 269
Lanefordringar 31.12, 1 000 € 30 144 23 909
Invanarantal 194 488* 192962
* férhandsuppgift

Abokoncernens réntebelagda lanestock mot rakenskapsperiodens slut var 1 437,1 miljoner euro (1 456,8 mil-
joner euro bokslut 2019). | lanestocken ingar som kortfristiga rantebelagda skulder personalkassans insatt-
ningar pa sammanlagt 46,3 miljoner euro (52,9 miljoner euro bokslut 2019). Koncernens lanestock minskade
19,7 miljoner euro (39,9 miljoner euro bokslut 2019). Koncernskulderna per invanare var 7 389 euro (7 550
euro bokslut 2019) enligt den preliminara uppgiften om folkmangden fér 2020. Jamfort med aret innan mins-
kade lanen med 161 euro per invanare.

Av koncernens rantebelagda lanestock riktas 36 procent mot fastighets- och bostadsverksamheten (35 pro-
cent bokslut 2019) och 17 procent mot annan narings- och affarsverksamhet (16 procent bokslut 2019). Sam-
kommunernas andel av l&nestocken var 4 procent (4 procent bokslut 2019) och Abo stads andel var 43 procent
(45 procent bokslut 2019). | Abo stads skuldandel ingar en utlaning pa 481 miljoner euro som staden beviljat
for sina dottersammanslutningar. Nar det belopp som motsvarar utléningsfordringarna korrigeras fran Abo
stads andel av koncernskulden till dottersammanslutningar och samkommuner blir Abo stads andel av kon-
cernskulden 140 miljoner euro (2019 bokslut 206 miljoner euro) och dottersammanslutningarnas och samkom-
munernas andel blir 1 297 miljoner euro (2018 bokslut 1 251 milj. €).Dottersammanslutningarnas och sam-
kommunernas andel har minskat 45 miljoner euro och stadens andel har ékat 66 miljoner euro jamfort med
aret innan.

Abokoncernens lanestock 1.000 €
1600 000
1400000
1200000 -
1000000 -
800000 -
600 000 -
400 000 -|
200000 -
07 2016 2017 2018 2019 2020
m Samkommuner 69 022 64 007 61524 58 543 51751
W Nirings- och andra rérelsebolag 202111 201025 228137 237109 250155
M Fastighets- och bostadsbolag 425204 442994 500 620 509 640 514 641
m Abo stad moder 611943 675899 706 420 651538 620543
Abokoncernens lanestock 1308281 1383924 1496701 1456 830 1437090

Abokoncernens sammanlagda frammande kapital mot réakenskapsperiodens slut var 1 878,9 miljoner euro (1
888,0 miljoner euro bokslut 2019). Minskningen jamfort med aret innan ar 9,1 miljoner euro.
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Koncernskulderna och hyresansvaren uppgick till 2 017,7 miljoner euro (1 981,6 miljoner euro bok-
slut 2019) mot slutet av rakenskapsperioden. Koncernens soliditet var 38,0 procent (2019 bokslut
37,1 procent). Den relativa skuldsattningen var 86,8 procent och minskade jamfért med aret innan
(2019 bokslut 90,4 procent). Av koncernens driftsinkomster skulle man behéva 86,8 procent for ater-
betalning av koncernens frammande kapital.

6.6. Viasentliga hindelser efter bokslutet och utvardering av den sannolikt forestaende
utvecklingen

Vasentliga handelser gallande koncernen efter att bokslutet har fardigstallts

Inom stadskoncernen har inte skett nagra betydande eller vasentliga forandringar efter att bokslutet for 2020
fardigstalldes.

Beddmning av den sannolikt férestdende utvecklingen

Enligt budgetanteckningen utreds mgjligheten att grunda ett till 100 procent stadsagt fastighetsinvesterings-
bolag for att man ska kunna effektivera genomforandet av byggnads- och renoveringsprojekten och utveckla
stadens fastighetsutvecklingsverksamhet. Utifran den gjordes en utredning varen 2020. Stadsstyrelsen beslu-
tade i samband med uppdateringen av anpassningsprogrammet 14.9.2020 § 384: "Effektiviteten hos byg-
gande och underhall av stadens lokaler utdkas och dartill hérande genomférandemodell fornyas genom att
sammansla koncernens byggherrefunktioner’. Med beaktande av stadsstyrelsens ovannamnda riktlinje fram-
skrider beredningen av fastighetsinvesteringsbolaget under 2021.

7. Stadsstyrelsens forslag till behandling av rakenskapsperiodens resultat och at-
garder som galler balansering av ekonomin

Stadsstyrelsen foreslar fullmaktige foljande om behandlingen av resultatet for rakenskapsaret:

e den ackumulerade avskrivningsdifferensen minskas med de planmassiga avskrivningarna pa anskaff-
ningsutgiften for de investeringar som genomforts med investeringsreserveringar, sammanlagt
2 078 104,60 euro

e av stadsstyrelsens frivilliga avsattningar inkomstfors ett belopp som motsvarar investeringsreserve-
ringen for totalrenoveringen av skolan Puolalan koulu pa sammanlagt 3.000.000 euro och gors en

Okning av avskrivningsdifferensen for objektet pa 3.000.000 euro

o stadens Overskott for 2020, sammanlagt 10 235 916,71 euro, dverfors till stadens balans, eget kapi-
tal, till raden R&kenskapsperiodens éver-/underskott.

Balansering av ekonomin under ekonomiplaneperioden 2020—-2023 har behandlats i punkt 1.7.
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8. Uppnaendet av mélen for verksamheten och ekonomin

| rapporten Uppféljning av verksamheten och ekonomin 1.1-31.12.2020 lamnas en redogorelse enligt kom-
munallagen 6ver hur de mal fér verksamheten och ekonomin som uppstallts av stadsfullmaktige har uppnatts.

Budgetens bindande verkan

Enligt 110 8§ i kommunallagen ska budgeten innehalla de anslag och berdknade inkomster som uppgifterna
och verksamhetsmalen forutsatter samt en redogorelse for hur finansieringsbehovet ska tackas. Budgeten ska
iakttas i kommunens verksamhet och ekonomi. Enligt 68 § i forvaltningsstadgan utfardar stadsfullméaktige be-
stammelser om hur budgeten ska iakttas och pa vilket satt budgeten och dess motiveringar ar bindande for
stadens myndigheter. Stadsstyrelsen utfardar bestammelser om hur de mal och atgarder som skrivits in i de
strategiska avtalen ar bindande for stadens myndigheter.

Malen som ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige

Alla klausuler och verksamhetsmal fér organen samt anslag, inkomstberakningar samt anvandning av arbets-
kraften ar bindande i forhallande till stadsfullmaktige om inte ndgot annat bestamts nedan.

De mal for organen som ar bindande i férhallande till stadsfullmaktige ingér i de strategiska avtalen mellan
stadsstyrelsen och organen. De mal och punkter i de strategiska avtalen som inte ar bindande i férhallande till
stadsfullmaktige ar bindande mal i férhallande till stadsstyrelsen eller uppgifter som ska tillkdnnages.

De allmdnna motiveringarna i budgeten som faststallts av stadsfullméktige och organets helhetsbild av ut-
vecklingsriktningen inom sektorn ar inte bindande mal i férhallande till stadsfullmaktige.

De verksamhetsmassiga och ekonomiska malen for stadsfullmaktige, centralvalnAmnden och revisionsnamn-
den presenteras i en form som ar snavare an det strategiska avtalet som en del av stadens verksamhetsplan.
Dessa organs beskrivning av verksamheten och dess utvecklande samt forandringar i omvarlden &r inte bin-
dande mal.

Stadsfullméaktige har beslutat att faststalla anslagen i organens driftsekonomidel och de berdknade inkoms-
terna som bruttobindande (med undantag av den regionala raddningsnamnden). Till investeringar som ar bin-
dande i forhallande till stadsfullméktige hor de i budgeten inforda investeringsutgifterna, finansieringsande-
larna och Overlatelseinkomsterna av bestdende aktiva samt de projektspecifika kostnadsberakningar som
stadsfullméktige separat fattat beslut om.

Anslagen i organets driftsekonomidel och anslagen i investeringsdelen &r separat bindande. Med anslagsbe-
sparing i driftsekonomidelen kan inte tackas 6verskridning av anslaget i investeringsdelen och vice versa.

Den regionala rdddningsndmnden som utgér en balansenhet binds av rorelsedverskott + avskrivningar samt
bruttoutgifter for investeringar minus finansieringsandelar och verlatelseinkomster av tillgangar bland besta-
ende aktiva (kassafltdet for investeringarnas del).

I behovsutredningar och projektplaner gallande stadens lokalprojekt iakttas bestdmmelserna i férvaltnings-
stadgan. | forvaltningsstadgan har ocksa bestamts om beslutanderatt i investeringar och 6vriga utgifter med
l&ng verkningsgrad.

De bindande posterna i stadens resultatrdkningsdel ar skatteinkomster och statsandelar samt finansieringsin-
komster och -utgifter.

Forandringen i lAnebestandet ar en bindande post i finansieringskalkylen.

| rapporten om malen for verksamheten och ekonomin ingar uppnaendet av de strategiska sammanslutning-
arnas mal.

Dottersammanslutningarnas bindande mal i forhallande till stadsfullmaktige &ar klausuler samt mal som anteck-
nats under "Koncernbolagets bindande mal i forhallande till stadsfullméaktige”.
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Forklaringar till trafikljusen som anvants i arsrapporten om uppféljning av verksamheten och ekonomin:

"Trafikljusen”: I malvardet for en matare naddes dvs. malet uppfylides
malvardet for en matare naddes nastan

malvardet for en matare naddes inte dvs. malet uppfylldes
inte
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STADSFULLMAKTIGE

Budgetutfallet
Stadsfullmaktige, €

Budget 2020
Budget 2020 | Budget2020 1 oo sy, Utfall 2020 Awvikelse
andringar .
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsutgifter -1 031 003 -2 036 -1 033 039 -1 004 618 28 421
VERKSAMHETSBIDRAG -1 031 003 -2 036 -1 033 039 -1 004 618 28421
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CENTRALVALNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsjurist Jukka Vanto och jurist Annika Nieminen

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin
i budgeten

Centrala foérandringar i omvérlden

Centralvalnamnden &r ett lagstadgat organ. Dess omvarld paverkas av andringarna i vallagen (714/1998) och kommu-
nallagen (410/2015). Vallagen har senast dndrats 1.1.2021 (genom lag 741/2020) da bestammelserna om valkretsin-
delningen andrades sa att de motsvarar andringarna i landskapsindelningen och de tva andringarna i kommunindel-
ningen. Dessa férandringar har inga direkta verkningar p& Abo stad.

De av dataskyddslagstiftningen féranledda &ndringarna i vallagen tréadde i kraft 1.6.2020 (genom lag 333/2020). Till 31
§ i lagen fogades ett nytt moment 2, enligt vilket den myndighet som behandlar kandidatansokningar (centralvalndmn-
den nar det galler kommunalval) &r personuppgiftsansvarig for sammanstaliningen av kandidatlistorna, ndgot som med-
for skyldigheter.

Centralvalnamndens viktigaste uppgift &r att forrétta valen i Abo stad. Ar 2020 ordnades inga val. Beredningarna infor
kommunalvalet varen 2021 inleddes pa hosten 2020. Coronapandemin har medfort ett behov av att beakta flera sar-
skilda fragor bland annat nar det galler réstning, rostningsstallen, réstningssituationer och rakning. Eftersom brevrost-
ning fran hemlandet eller s.k. webbrdstning inte tillats i vallagen, och eftersom man inte beslutade att skjuta upp tid-
punkten for kommunalvalet och vaccinationen av befolkningen inte framskridit i 6nskad takt, maste kommunalvalet for-
rattas i exceptionellt svara forhallanden.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Sammantraden hélls i huvudsak via distansforbindelse. Kép av tjanster och anvandning av tillfallig personal minskades.

Budgetutfallet

Centralvalnamnden, €

Budget 2020
Budget 2020 | Budget2020 | T g, Utfall 2020 Awikelse
andringar .
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsutgifter 119 265 156 119 421 63 880 55541
VERKSAMHETSBIDRAG -119 265 -156 -119 421 -63 880 55541
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REVISIONSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsrevisor Kari Koivuluhta

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin
i budgeten

Centrala foérandringar i omvérlden

Revisionsnamndens uppgiftsfalt paverkas av kraven att balansera ekonomin samt behovet av att bedéma innehallet i
planerna for balanseringen och genomférandet av och tillrackligheten hos atgarderna.

Verksamheten paverkas ocksa av organiseringen, anordningsséttet och ledningen av kommunkoncernens verksamhet
och serviceproduktion samt &ndringar i dessa.

Dessutom ska namndens verksamhet beakta strukturen och innehallet i gallande styrdokument samt de andringsfak-
torer som paverkar stadskoncernens och dess olika delars verksamhet och resultat. Omvarlden dndras konstant bland
annat pa grund av lagstiftningen och det allt mer 6kande samarbetet 6ver kommungranserna.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Inga vasentliga avvikelser.

Under mandatperioden 2017—-2021 har revisionsnamnden fortsatt utvarderingen och granskningen utifrn utvarderings-
planen. Pandemin har haft en mycket liten inverkan pa verksamheten.

Enligt 121 § i kommunallagen "gor revisionsnamnden upp en utvarderingsplan och lamnar for varje ar fullmaktige en
utvarderingsberattelse som innehaller resultaten av utvarderingen. Fullmaktige behandlar utvérderingsberattelsen i
samband med bokslutet. Namnden kan dven ge fullmaktige andra s&dana utredningar om resultaten av utvarderingen
som den anser vara behovliga. Kommunstyrelsen ger fullmaktige ett utlatande om de atgarder som utvarderingsberét-
telsen foranleder.”

Véaren 2020 ordnade revisionsnamnden héranden och diskussionsmoéten for ledningen gallande utvarderingen av ar
2019. Vid tillstallningarna hordes representanter for stadens ledning om bokslutet for 2019 och utfallet av budgetmalen
samt om utfallet och rapporteringen av personalmalen. Revisionsndmnden godkande 2019 ars utvarderingsberattelse
19.5.2020. | utvarderingsberéattelsen for 2019 behandlades sarskilt stadskoncernens ekonomiska situation, kép av tjans-
ter, hemvarden, anvandningen av stod for narstdendevard samt den interna kontrollen, riskhanteringen och koncerntill-
synen. Stadsfullmaktige behandlade utvarderingsberattelsen 15.6.2020. Stadsstyrelsens redogérelse for de atgarder
som revisionsnamndens utvarderingsberattelse for &r 2019 féranledde behandlades i stadsfullméktige 15.2.2021. Under
&r 2020 horde revisionsnamndens representanter sammanlagt 28 personer infor utvarderingen.

En separat utvardering av planlaggningsprocessen och uppndendet av planlaggningsmalen godkandes av revisions-
namnden 19.5.2020 och behandlades i stadsfullméktige 24.8.2020. Stadsmiljpnamndens utlatande om utvarderingen
behandlades i stadsfullméktige 19.10.2020.

Stadens revisor KPMG Oy Ab har under varen 2020 genomfort en lagstadgad revision for 2019. Revisorn har rappor-
terat om hur granskningen har framskridit. Revisorn lamnade en revisionsberéttelse for 2019 28.4.2020. Revisionsbe-
rattelsen behandlades i stadsfullméktige 15.6.2020.

Revisorn lamnade 28.4.2020 en rapport om revisionen av stadens bokslut 31.12.2019. Revisionsndmnden beslutade
19.5.2020 att skicka revisorns rapport om revisionen av Abo stads bokslut fér 2019 till stadsstyrelsen fér kannedom och
atgarder. Stadsstyrelsen gav 14.9.2020 en redogérelse for de atgarder som revisorns rapport foranleder till revisions-
namnden.
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Revisionsndmnden

Budgetutfallet

Revisionsnamnden, €

Budget 2020
Budget 2020 | Budget2020 1 7. Utfall 2020 Awikelse
andringar .
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsutgifter -538 000 -3066 -541 066 -488 502 52 564
VERKSAMHETSBIDRAG -538 000 -541 066 -488 502 52 564
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STADSSTYRELSEN
KONCERNFORVALTNINGEN

STADSSTYRELSENS SJALVFINANSIERINGSANDELAR

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: stadsdirektor Minna Arve

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin
i budgeten

Centrala férandringar i omvérlden

Den vésentligaste férandringen i koncernférvaltningens omvarld ar férandringarna som coronapandemin fororsakat i
stadens egen verksamhet och omvarlden utanfor. En stor andel av de anstéllda inom sektorn dvergick till distansarbete
i mars och ny praxis infordes snabbt for att mojliggora distansarbete. Inom resultatomradena riktade sig de stérsta
verkningarna till servicecentralen for sysselséttning och foretagshalsovarden.

En annan betydande forandring var férandringen av organisationsstrukturen 1.9.2020 till f6ljd av férberedelserna infoér
borgmastarmodellen. Férandringen gick ut pd att funktionerna koncentrerades till tre serviceomraden: stod for led-
ningen, organiseringsfunktionen och gemensamma tjanster.

| december var antalet arbetslésa Abobor 15 757, vilket &r 4 869 farre jamfért med situationen i december 2019. Av de
arbetslésa var andelen permitterade 3 977 personer. | Abo 6kade arbetslésheten med 45 % under &ret, emedan andelen
i hela landet var 39 % och i landskapet 43 %. | Abo 6kade arbetsldsheten i december tydligt kraftigare &n i hela landet,
men lag dock pd nastan samma niva som 6kningen av arbetslosheten i landskapet. Enligt genomsnittet for de sex
storsta staderna var den &rliga andringen i arbetslésheten 50 %, vilket innebar att Abo ligger 5 %-enheter under detta
genomsnitt. Antalet lediga arbetsplatser i Abo var 1 870 i december, emedan siffran var 2 141 i november. | Abo eko-
nomiska region fanns det 2 627 lediga arbetsplatser i december.

Andelen unga arbetsldsa av alla arbetslésa var i december 12,2 % och andelen langtidsarbetslosa 23,6 %. For de ungas
del sjonk den relativa andelen med 0,15 %-enheter jamfort med situationen i december 2019, for de langtidsarbetslosas
del sjonk den relativa andelen av alla arbetslésa med 1,6 %-enheter.

Gallande kommunens andel av arbetsmarknadsstédet var utfallet januari-december cirka 2,5 miljoner euro stérre an ar
2019. Den ovantat storre sankningen i december hoéjde arsprognosen i november med 100 000 euro. Kommunens
andel av arbetsmarknadsstodet for &r 2020 var 21 926 888 euro, emedan motsvarande andel &ret innan var 19 426 717
euro.

Om coronapandemin inte hade medfort en saddan chock i sysselsattningslaget och sddana svarigheter att producera
tjanster till malgruppen, skulle avgiftsbeloppet mycket sannolikt ha varit cirka 18 miljoner euro &r 2020. Det kan konsta-
teras att pandemin enbart via arbetsmarknadsstodets kommundel har orsakat en tillaggskostnad pa nastan 4 miljoner
euro &r 2020. | relation till invnarantalet 8kade avgiften per Abobo till 112 euro, emedan motsvarande belopp &r 2019
var 100 euro.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Stadsstyrelsens organ underskred budgeten fér 2020 med 15,5 miljoner euro. Coronapandemin hade en tydlig inverkan
pa verksamheten i och med att tillstallningar instélldes och representations-, utbildnings- och resekostnaderna endast
utgjorde en brékdel av vad de normalt skulle ha varit. Dartill stavjades kostnaderna kraftigt under hésten 2020 for att
stabilisera stadens ekonomiska lage.

Granskningen av serviceomraden visade att coronapandemin fororsakat avvikelser inom alla omréden. Den stérsta
serviceomradesvisa budgetunderskridningen dgde rum i de gemensamma tjansterna som underskred budgeten med
7,9 miljoner euro. | den enhetsvisa granskningen av de gemensamma tjansterna uppvisade lokaltjansterna den storsta
budgetunderskridningen pa 4,9 miljoner euro. Lokaltjansterna underskred budgeten bland annat nar det géller under-
hallskostnader samt uppvarmnings-, renhalinings- och personalkostnader. IT-tjansterna underskred budgeten med 1,7
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miljoner euro och besparingar uppnéaddes i applikations-, apparat- och licenstjansterna. Kundtjansten underskred bud-
geten med 0,6 miljoner euro pa grund av att coronapandemin ledde till att kundtjansten i centrum éppnades forst pa
hosten.

Verksamhetskostnaderna for stadens spetsprojekt underskred budgeten med 3,3 miljoner euro. Spetsprojekten Utveck-
landet av centrumomradet och Abo vetenskapspark inleddes l&ngsammare &n planerat delvis pa grund av coro-
napandemin och utgifterna for alla spetsprojekt dampades kraftigt pa hosten som en del av anpassningen av stadens
ekonomi.

Foretagshalsovarden 6verskred budgeten med 0,9 milj. euro p& grund av den livliga coronatestningen, men p& motsva-
rande satt dverskreds stadens anslag fér gemensamma funktioner budgeten med motsvarande utgiftspost. Service-
centralen for sysselsattning underskred ocksa& budgeten med 0,3 miljoner euro, &ven om kommunandelen for arbets-
marknadsstodet 6verskred budgeten med 4,0 miljoner euro. Den kraftigt 6kade kommunandelen fér arbetsmarknads-
stédet kunde tdckas med en storre statlig I6nesubvention och genom att anvandningen av sysselsattningsanslagen
uppvisade ett tydligt éverskott. P& grund av coronapandemin kunde sysselsattningsanslagen inte anvéndas pa planerat
sétt, eftersom den rehabiliterande arbetsverksamheten méaste pa grund av regeringens beslut avbrytas p& varen och
sysselsattningen i foretag med hjalp av I6nesubvention forsvérades pa grund av omfattande permitteringar och samar-
betsforhandlingar. Dessutom skét coronapandemin upp inledandet av kommunférsoket for sysselsattning fran hosten
2020 till mars 2021.

Koncernférvaltningens it-investeringar 6verskred anslagen for Aura-projektets (SAP) del da en del av atgarderna for ar
2021, t.ex. en del av licensanskaffningarna, genomférdes redan under 2020. Férutom Aura-projektet hade man inte
budgeterat for Microsoft Office365-licensanskaffningar d& licensmodellen dndrades till molntjanst, ndgot som ledde till
en tillaggsinvestering pa 1,7 miljoner euro. Investeringen mojliggjorde en omfattande évergang till distansarbete. Inom
driftsekonomin underskreds anslagen p& motsvarande sétt eftersom de nya licenserna anskaffades som en investering.

Malet fér anvandningen av arbetskraft underskreds pa grund av lediganslagna rekryteringar och vakanser som tillsattes
senare an planerat. Ocksa den centrerade kundbetjaningen inleddes pa grund av undantagslaget forst p& hosten, nagot
som aterspeglades i anvandningen av arbetskraft. Som en del av férvaltningsreformen éverférdes personal fran sek-
torerna till koncernforvaltningens gemensamma tjanster, vilket paverkar mojligheten att jamfora talen.

Gallande de verksamhetsmassiga malen framskred storsta delen av malen sdsom planerat trots coronapandemin. For
spetsprojektens del férdrojdes inledningen av spetsprojektet Abo vetenskapspark pa grund av att rekryteringen av pro-
jektledare och projektpersonal fordréjdes. Ocksa de andra spetsprojekten framskred négot langsammare &n planerat.
Projektet Entimmestaget framskred nar utredningsplaneringen av strackningen for direktbanan mellan Esbo och Salo
slutférdes och framléggs offentligt varen 2021. Om byggandet av Esbo stadsbana och Abo bangérdar har éverenskom-
mits i MBT-avtal mellan stadsregionerna. Staten och staderna har grundat ett projektbolag med uppgift att skéta plane-
ringen av férbindelsestrackorna Esbo-Salo och Salo-Abo fram till byggberedskap (banplanering). Vid m&luppstallningen
antogs att investeringsbeslutet fattas i samband med beslutet om att inleda banplaneringen.

Det verksamhetsméassiga malet i anslutning till minskandet av arbetslésheten bland ungdomar och langtidsarbetslosa
framskred inte som planerat pa grund av coronapandemins kraftiga inverkan pa sysselsattningsutvecklingen.

Nettoinkomsterna av stadens egendomsférvaltning éverskreds. Overskridningen av férsaljningsvinsterna och intakterna
av markanvandningsavtal som var storre an vantat berodde pé det goda konjunkturlaget inom byggandet och byggan-
dets snabba framskridande. Investeringsutgifterna fér stadsbyggande och byggande av lokaler underskreds med 26,5
miljoner euro i och med att flera investeringsprojekt paborjades senare &n planerat och byggandet koncentreras upp-
skattningsvis i hogre grad till &r 2021. Anskaffningsutgifterna for aktier underskreds med 7,2 miljoner euro.

Budgetutfallet

Stadsstyrelsen (koncernférvaltningen och temporéra servicecentraler), €

Budget 2020
Budget 2020 Bl.J.dge.t 2020 med and- Utfall 2020 Avvikelse
andringar ringar

Driftsekonomidelen
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Budget 2020
Budget 2020 w .
Budget 2020 andringar mgd and- Utfall 2020 Avvikelse
ringar
Verksamhetsintakter 175939 884 1297 176 177 237 060 181 454 873 4217 813
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 168 500 168 500
Verksamhetsutgifter -244 247 117 1332560 | -242914557 | -231845713 11 068 845
VERKSAMHETSBIDRAG -68 307 233 2629 736 -65 677 497 -50 222 339 15 455 158
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -8 839 000 0 -8 839 000 -10 348 780 -1 509 780
INVESTERINGARNAS KASSA- -8 839 000 8839000 | -10348780 |  -1509 780
FLODE
Stadens gemensamma funktioner, €
Stadens gemensamma funkt- Budaet 2020 Budget 2020
ioner (mark-, lokal- och infra- Budget 2020 109€ med and- Utfall 2020 Avvikelse
andringar .
strukturegendom) ringar
Driftsekonomidelen
Verksambhetsintakter 24 200 000 0 24 200 000 31 694 403 7 494 403
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 19 691 19 691
Verksamhetsutgifter -2 500 000 0 -2 500 000 -7 418 432 -4 918 432
VERKSAMHETSBIDRAG 21 700 000 0 21 700 000 24 295 662 2 595 662
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -78 808 979 -12 357 342 -91 166 321 -59 398 706 31767 615
S.tat.sandelar och dvriga finan- 442 506 442 506
sieringsandelar
Overlatelseinkomster av till-
géngar bland bestaende aktiva 23 700 000 0 23 700 000 24 361 473 661 473
IIESTERINGARNAS KASSA- | 55108979 | 12357342 | 67466321 | -34504727 | 32871504
Stadsstyrelsens sjalvfinansieringsandelar, €
Budget 2020
Budget 2020 | Budget2020 | T sy, Utfall 2020 Awikelse
andringar .
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsutgifter -19 784 652 0 -19 784 652 -19 522 671 261981
VERKSAMHETSBIDRAG -19 784 652 0 -19 784 652 -19 522 671 261981

De strategiska malen

Spetsprojekt 1: Utvecklandet av centrumomradet

Strategiskt tema: Ett véixande Abo med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.2 Stadscentrumets livskraft 6kas genom brett samarbete

Andra riktlinjer som genomfors: 3.3.1
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Bokslut Bokslut Mal 2020 Utfalll
2018 2019 med andringar 31.12.2020

Framskrider i
Genomférande Genomférande huvudsak enligt
av verksamhets- | av verksamhets- | planen, till vissa
planen planen delar nagot efter
tidtabellen

Visionsarbetet ar

Utvarderingskriterium 2020 fardigt

Beskrivning av malet:

Malet med spetsprojektet som siktar p& att utveckla staden pa ett heltackande sétt ar att forstarka konkurrenskraften
och attraktionskraften i Abo centrum med tanke pa affarsverksamhet, turism och boende.

Projektet bestar av tre malinriktade insatsomraden som skapar en grund for utvecklandet av ett levande och attraktivt
stadscentrum.
e Centrum som &r tillgangligt och latt att g& i: Abo centrum som en stadsdel for alla préaglas av tillgénglighet utan
like och intrycket av trafikmiljon ar exemplariskt trivsam och attraktiv aret runt.
e Kommersiellt attraktivt centrum: Abo centrum &r Véstra Finlands viktigaste och Norra Ostersjéns mest intres-
santa koncentration fér ekonomi, handel och pendling.
e Trivsamt och levande centrum fér méten: Abo centrum &r en europeisk koncentration fér boende, kultur och
turism som pulserar av liv aret runt.

Dessa insatsomraden med atgardshelheter bildar stommen i tgardsprogrammet for spetsprojektet. Spetsprojektet och
atgardsprogrammet som anknyter till det genomférs genom ett omfattande och 6ppet samarbete mellan staden och
intressentgrupperna. Inom projektets alla delomraden &r utgangspunkten att stadens invanare, kunder och intressent-
grupper deltar i planeringen och genomférandet av projektet.

Verksamhetsplanen for 2020 ingr som bilaga i koncernférvaltningens strategiska avtal. Verksamhetsplanen innehaller
de centrala atgarderna och matarna for uppféljning av projektets framskridande. For styrningen av spetsprojektet svarar
stadsstyrelsen.

Forklaring till avvikelsen: Till vissa delar kunde atgarderna inledas lAngsammare &n planerat pa grund av brist pa per-
sonalresurser / fordrojd rekrytering av ansvarspersoner.

Spetsprojekt 2: Abo Vetenskapspark

Strategiskt tema: Ett véixande Abo med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.1 Man skapar forutsattningar for tillvaxten genom att utveckla staden i stora omradeshelheter.
Andra riktlinjer som genomférs: 3.3.3., 3.3.7, 3.3.10

Bokslut Bokslut Mal 2020 Utfall
2018 2019 med andringar 31.12.2020
Genomfdrande Genomfdrande Genomfdrandet
Utvarderingskriterium 2020 av verksamhets- | av verksamhets- har till stor del
planen planen fordrojts.

Beskrivning av malet:

Abo vetenskapspark ar det viktigaste tillvaxtstodjande stadsutvecklingsobjektet i stadsregionen. Syftet med spetspro-
jektet ar att skapa ett internationellt attraktivt och djarvt innovativt kompetenskluster med mangsidiga funktioner och
logistisk dragningskraft. Utvecklingsarbetet i enlighet med spetsprojektet for Vetenskapsparken syftar framfor allt till att
de exceptionella utgdngspunkterna fér Vetenskapsparkens lage och den potential som det mangsidiga kompetensklust-
ret skapar ska gynna den heltackande utvecklingen sa fullt ut som mojligt.

Projektet bestar av fyra insatsomraden varmed man sékerstéller uppnéendet av de strategiska méalen i omradet.

e Abo Vetenskapspark profilerar sig som ett internationellt betydande och djarvt experimentellt innovations- och
kompetenskluster samt skapar en konkurrenskraftig omvérld och tillvéxtmiljé for kunskapsintensiv forsknings-
och foretagsverksamhet.

e Abo Vetenskapspark &r ett logistiskt attraktivt centrum fér smart mobilitet dér de hallbara fardsatten férenas
med varandra pa ett flexibelt satt och tjansterna som stoder dem gor vardagen smidigare.
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e Abo Vetenskapspark ar en trivsam oas fér méten som lever dygnet runt och dar olika vélfards- och halsofram-
jande plattformar, lésningar och tjanster lankas samman till en naturlig del av vardagen fér de boende, stu-
derande och anstéllda.

e Abo Vetenskapspark &r stadens mest energieffektiva byggda omréde dar fokus vid utvecklingen av omradet
ligger forutom pa en hdgklassig basinfrastruktur ocksa pa losningarna och teknologierna i en smart och héllbar
stad.

Byggandet av ett dack mellan Kuppis och Osteras férenar pé ett unikt satt alla strategiska mal som géller omradet bade
som en innovationsplattform, dar samarbetet Triple Helix stér i centrum, och som en férsta dndstation for Entimmesta-
get, dar tillgangligheten &ar unik och dar omradets centrum bildar en oas fér méten. Omradet bildar en del av en refe-
rensstad for valfard dar det finns de béasta forutsattningarna for att studera, skapa innovationer, arbeta, leva och bo.

Verksamhetsplanen for 2020 ingr som bilaga i koncernférvaltningens strategiska avtal. Verksamhetsplanen innehéller
de centrala atgarderna och matarna for uppféljning av projektets framskridande. Verksamhetsplanen utarbetas efter att
stadsstyrelsen har godkéant forslaget till spetsprojekt. For styrningen av spetsprojektet svarar stadsstyrelsen.

Forklaring till avvikelsen: De viktigaste atgarderna har inte inletts p& grund av att rekryteringen av projektledningen
fordréjts och pa grund av det osdkra ekonomiska laget som coronapandemin fororsakat.

Spetsprojekt 3: Smart and Wise Turku

Strategiskt tema: Ett Abo som péverkar och férnyas
Strategisk riktlinje: 3.2.3
Andra riktlinjer som genomfors: 3.2.2

Mal 2020 Utfall
Bokslut 2018 Bokslut 2019 med andringar 31.12.2020
Genomfdrande Genomfdrande Delvis
Utvéarderingskriterium 2020 av verksamhets- | av verksamhets- -
genomforts
planen planen

Beskrivning av malet:

Malet med spetsprojektet Smart and Wise Turku &r att hjalpa Abo stad att férbereda sig for klimatférandringen och
urbaniseringens utmaningar samt forbattra verksamhetens effektivitet genom att anvanda digitaliseringen och data som
den producerar.

Genom omfattande samarbete och innovativa férsok tillsammans med hégskolor, féretag och andra intressentgrupper
i regionen skapar staden samtidigt nya méjligheter for affarsverksamhet och ékar det internationella intresset fér Abo.

Projektet bestar av sex insatsomraden: 1) kolneutralitet och resursklokhet, 2) hantering av kundrelationer och tjanster,
3) sdkerhet, 4) stadsplanering, 5) trafik och mobilitet och 6) férebyggande av utslagning. Insatsomradena utnyttjar ge-
mensam kompetens bestdende av verksamhetsmodellen for plattformsekonomi samt verksamhetsmodellen for utnytt-
jande av information.

Verksamhetsplanen for 2020 ingr som bilaga i koncernférvaltningens strategiska avtal. Verksamhetsplanen innehaller
de centrala atgarderna och matarna for uppféljning av projektets framskridande. For styrningen av spetsprojektet svarar
stadsstyrelsen.

Lagesoversikt 2020

Hanteringen av kundrelationer och tjanster inledde utvecklingen av datasystemen pa allvar &r 2020. Teamen orga-
niserades och datasystemplattformerna upphandlades. For tillfallet utvecklas ett system fér hantering av kundrelationer
vars forsta ibruktagande infaller pa varen 2021 och ett produktdatahanteringssystem som tas i bruk i samband med
Aura SAP-systemet 1.6.2021. Hanteringen av kundrelationer och tjanster spelar en viktig roll i tillhandahallandet av
verksamhetsuppgifter som kravs i den kommande reformen av ledningssystemet och bildar darmed tillsammans med
verksamhetsstyrningssystemet ryggraden for informationsledning.

Riktlinjerna for insatsomradet trafik och mobilitet &ndrades markant da staden bestamde att tekniska tester i ett tidigt
skede inte tills vidare hor till stadens verksamhet och bade robotbussprojektet och alyfori-projektet avbréts. Koldioxid-
snala trafikhubbar och utvecklingen av parkeringen framskred val och i slutet av aret offentliggjordes en konkurrensut-
sattning som siktar pa att genomféra tio pilotférsok under 2021. Inom insatsomradet leddes beredningen av en ansékan
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till projektet Scale-Up och Abos férslag godkandes bland de férslag som kommer att finansieras: under de kommande
tio aren far vi en avsevard mangd finansiering for tio atgarder allt fran trafikdata till infrastrukturplanering.

Stadsplaneringen organiserades och blev starkare och stérsta delen av teamets kapacitet utnyttjas till projektet Digi-
PaVe som genomférs i samarbete med Helsingfors och Kuopio och gar ut pa att utveckla ett kundfokuserat digitalt
servicenat. Stadsplaneringens mal géllande utvecklingen av en regiondatamodell sammanslogs med DigiPaVe-pro-
jektet, eftersom det utgdr en viktig del av planeringen av servicenatet, fér utvecklingen av kundorienteringen behovs till
exempel hantering av kundrelationer och tjanster.

Forebyggandet av utslagning har utvecklat praktiska anvisningar och utbildningsmaterial och introducerat dem till
arbetsfaltet med ett omfattande utbildningsutbud. De av coronapandemin féranledda begréansningarna av samman-
komster och 6vergangen till distansarbete fordrojde utbildningsdistributionen och orsakade delvis andringar i innehallet.
Trots att de av pandemitiden fororsakade andringarna i levnadsforhallandena ledde till att utslagning och dess negativa
foljder 6kade, utsattes aven detta insatsomrade for anpassningsprogrammets besparingskrav och utbildningsprogram-
men avbroéts i slutet av aret.

Sakerheten fardigstallde ett utkast till sakerhetsplan sa att det kan lamnas till stadens ledning for behandling. Lages-
bilden éver sékerheten ar fardig att testas i en storolycksévning for att identifiera behoven av vidareutveckling. Insats-
omradet for sakerheten svarade for utvecklingen av dataskyddskompetens i hela SAWT-projektet. En plan for att ut-
veckla kameradvervakningen utarbetades och dess verkstallande inleddes.

Kolneutralitet och resursklokhet rapporteras som en egen helhet pa annat hall.

Dataplattformarna och utnyttjandet av data svarade mot behoven som coronapandemin féranledde genom att ut-
veckla ett flersprakigt radgivningssystem som bygger pa artificiell intelligens. Systemet betjanar stadsinvanarna pa
hundra sprék och ger darmed alla invénare tillgang till aktuell coronainformation. Inom insatsomradet utvecklades ocksa
programvarurobotik som pa ett framgangsrikt satt aviastade telefontjansten fér coronatestning. Inom insatsomradet
skisserades visioner om en smart stad som kan utnyttjas i borgméstarprogrammet.

Forklaring till avvikelsen:

Abo stads klimatplan 2029 (sfm 11.6.2018 § 142)

Strategiskt tema: Ett véixande Abo med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.6 Mot en kolneutral stadsregion 2029 genom klimat- och miljépolitiska atgarder

Bokslut Bokslut Mal 2020 Utfall
2018 2019 med andringar 31.12.2020
Godk&annande Malet uppnad-
) des vél (och
av Klimatplanen Genomfdrande Genomfdrande véxthusgasut-
Utvarderingskriterium 2020 (sfm), EU-regi- . . - gas
h ; av klimatplanen | av klimatplanen sléppen mins-
strering och inle- kad i o
dande ade enligt ma-

let)

Beskrivning av malet:

Genom klimat- och miljopolitiska atgarder ror vi oss mot en kolneutral stadsregion 2029. Klimatplanen félier Europeiska
Unionens gemensamma modell (SECAP, Sustainable Energy and Climate Action Plan) och den innehaller klimatpoliti-
kens riktlinjer och mellanliggande mal fér 2021, 2025 och 2029. Planen beaktar bade stavjandet av och anpassningen
till klimatférandringen. Stadsfullméktige godkande klimatplanen 2029 enhalligt 11.6.2018 och beslutade att planen ska
beaktas som styrande dokument vid planeringen och genomférandet av sektorernas och koncernsammanslutningarnas
verksamhet och ekonomi arligen. Syftet ar att tillsammans uppfylla méalet fér en kolneutral stadsregion 2029 som stéllts
upp i stadsstrategin samt forstarka Abos stéllining som en internationell féregangare till klimatlésningar. Planen innehé&l-
ler &ven motiveringar till varfér och hur mélet for kolneutralitet uppnés. Mélet &r att Abo &r ett klimatpositivt stadsomrade
fradn och med 2029.

Forklaring till avvikelsen:

Byggande av Historiska museet och Musikhuset

Strategiskt tema: Ett foretagande och kompetent Abo
Strategisk riktlinje: 3.1.5 Abo utvecklas som en viktig turist-, kongress- och evenemangsstad.
Andra riktlinjer som genomfors: 2.3.6, 2.3.7
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Utvarderingskriterium 2020:
Projektets framskridande i enlighet

Bokslut Bokslut Mal 2020 Utfalll
2018 2019 med andringar 31.12.2020
Laget for Histo-
riska museet
Genomférande preciseras via Projekten fram-

av den precise-
rade verksam-

arkitekttavlingen
for Slottsudden.

skrider men lig-

ger delvis efter i

med malen tidtabellen

hetsplanen
Projektplan for
Konserthuset

Beskrivning av malet:

Abo stadsfullmaktige beslutade 18.4.2017 § 63 om Abo stads jubileumsbeslut med anledning av jubileumséret fér Fin-
lands sjalvstandighet och genomférande av jubileumséaret. Som en del av helheten med jubileumsbeslutet beslutade
man bygga ett historiskt museum i Abo Finlands 100-arsjubileum till &ra. Enligt beslutet inleds férhandlingar med staten
och beredningen av museets projektplan. | budgeten fér 2018 och ekonomiplanen for 2018—-2020 reserverades de
anslag som behdvs for att genomféra projektplanen.

Projektet Ett historiskt museum till Abo indelas tidsméssigt i tre pa varandra foljande skeden varav det férsta, férutred-
ningsskedet, har avslutats i och med stadsfullméktiges jubileumsbeslut. Det andra skedet som inleddes i borjan av
2018 fokuserar pa den fortsatta beredningen och planeringsskedet och det tredje och sista skedet pa det konkreta
genomférandet. Projektet indelas i ett lokalprojekt samt ett projekt fér planering av konceptet och innehdllet. Utifran
dessa projekt upprattas en preciserad verksamhetsplan som grundar sig pa en férutredning om Historiska museet.

Forklaring till avvikelsen: Tidtabellen for Historiens och framtidens museum har paverkats av coronapandemin, eftersom
tiden for idétavlingen genom vilket museets lage i Slottsudden avgjordes forlangdes for att sakerstalla ett sa bra slutre-
sultat som mgjligt. Granskningen av laget for konserthuset har paverkat tidtabellen for projektets framskridande.

Foérnyandet av forvaltningstjansterna

Strategiskt tema: Ett Abo som péverkar och férnyas
Strategisk riktlinje: 3.2.2. Resultaten forbattras genom gott ledarskap, nya verksamhetssatt och verktyg som stéder dem.
Andra riktlinjer som genomfors: 3.2.6

Bokslut Bokslut Mal 2020 Utfall
2018 2019 med andringar 31.12.2020
De gemen-
samma tjans-
R . o Genomférandet | Genomférande Genomforande | terna grundades
Utvarderingskriterium 2020 av projektetin- | av verksamhets- | av verksamhets- 1.9.2020 och
leds planen planen personaléverfo-
ringarna har
gjorts.

Beskrivning av malet:

Enligt stadsstyrelsens beslut 2017 kopplades forvaltningsreformen ursprungligen till vard- och landskapsreformen. Ge-
nomférandet och organiseringen av forvaltningstjansterna anses viktiga trots att social- och halsovardsreformen foll:
malet ar att férenhetliga forvaltningstjansterna, forbattra kvaliteten och oka effektiviteten ur hela stadens synvinkel.
2018 beskrevs nuldget for férvaltningen och produktkort togs fram for tjansterna. 2019 gjordes processbeskrivningar
av malbilden. 2020 fortsatter man fornya forvaltningen bit for bit samtidigt som man fortydligar och effektiviserar forvalt-
ningsprocesserna.

De gemensamma tjansterna bestar av 12 enheter och personalen som tillhandahaller stodtjanster har éverforts fran
sektorerna och de f.d. grupperna i koncernforvaltningen till de nya enheterna i slutet av 2020. Verksamhetsmodellen
bearbetas och nya arbetsredskap tas i bruk (t.ex. SAP S/4). Dessutom gors verksamhetsmodellerna tydligare.

Forklaring till avvikelsen:
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Slottsstaden/hamnen

Strategiskt tema: Ett véixande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.1 Man skapar forutsattningar for tillvaxten genom att utveckla staden i stora omradeshelheter.
Andra riktlinjer som genomférs: 2.3.5, 3.1.3, 3.1.5, 3.3.3, 3.3.5, 3.3.7, 3.3.10

Utvarderingskriterium 2020

Bokslut Bokslut Mal 2020 Utfalll
2018 2019 med andringar 31.12.2020
Detaljplanering
av Slottsstaden For Slottssta-
. frAmjas samt dens del fram-
S\?E?vr:en;(l)(rﬁnie- starka detaljpla- | skrider byggan-
9 ner genomfors det.

planen och for-
utredning av
stamhamnens
omraden

med hjalp av in-
vesteringspro-
grammet.
Detaljplanering
av Ferry Termi-
nal

Inledningen av
planlaggningen
av Ferry Termi-
nal har fordrgjts.

Beskrivning av malet:

spela en viktig roll.

gemensam terminal.

Forandringen av stadsstrukturen enligt generalplanen for Slottsstaden framskrider och i helheten ingar omraden i olika
skeden (férutredning, planering och genomférande). Genom infrastrukturinvesteringarna méjliggér staden byggandet
av bostader och tjanster i omradet. Malet ar att sakerstalla utvidgningen av en centrumliknande stadsstruktur mot havet.

Det gors en forutredning om utvecklingen av stamhamnens omrade som ingar i helheten for Slottsstaden och utarbetas
en atgardsplan under 2020. Férutredningen av hamnomradena gér ut pa att sakerstalla verksamhetsforutsattningarna
for foretagen i omradet samt framja uppkomsten av en maritim stadsdel. Omradets logistik och trafikfrdgor kommer att

Forklaring till avvikelsen: Planlaggningen av Ferry terminal har vantat pa projektparternas (rederierna) beslut om en

Blue Industry Park

Strategiskt tema: Ett foretagande och kompetent Abo
Strategisk riktlinje: 3.1.3 Naringslivets konkurrensférdelar forbattras genom att férstarka Abos logistiska lage och logistik-

tjanster
Bokslut Bokslut Mal 2020 Utfall
2018 2019 med andringar 31.12.2020
R . N Genomférande Genomfdrande .
Utvéarderingskriterium 2020 av verksamhets- | av verksamhets- | G€nomforandet
framskrider.
planen planen

Beskrivning av malet:

inledas under 2020.
Forklaring till avvikelsen:

Syftet med Blue Industry Park (BIP) &r att skapa ett ledande produktions- och innovationskluster inom marinindustrin
och den tillverkande industrin europeiskt sett. Blue Industry Park ska tillgodose marinindustrins och den tillverkande
industrins tillvéxtbehov i Aboregionen och framja den framtida konkurrenskraften inom branschen.

Som dotterbolag till Turku Science Park Oy grundas under 2019 Turun Teknologia- ja Tiedepuisto Oy som &r ett ut-
vecklingsbolag i omradet. Bolaget koordinerar utvecklingen av omradet kring Meyervarvet och omradet fér BIP. Bolaget
ar partner i olika skeden nar det galler att detaljplanera, utveckla och bygga omrédet. Det utreds mdjligheten att 6verféra
det av staden dgda markomradet till ett eget bolag (Blue Industry Park Oy) som forvaltas av Turun Teknologia- ja
Tiedepuisto Oy. Malet &r att detaljplanen dndras sa att den motsvarar nya behov och mojliggor utvecklingen av omradet
enligt malen. Byggandet av omradets infrastruktur fortsatter sa att byggandet i hela den norra delen av omradet kan
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Utveckling av projektet Abo Bangéard

Strategiskt tema: Ett foretagande och kompetent Abo
Strategisk riktlinje: 3.3.2 Stadscentrumets livskraft 6kas genom brett samarbete

Bokslut Bokslut Mal 2020 Utfalll
2018 2019 med andringar 31.12.2020
e | ety | Prieten fan
Utvarderingskriterium 2020 ; ’ skrider men lig-
projektets ut- det till stadsfull- er delvis efter i
vecklingsskede maktige. 9 tidtabell
framjas. Avtalsstruktur. dtabetien.

Beskrivning av malet:

Syftet med bangéardsprojektet ar att for sin del genomféra centrumvisionen. Innehallet i projektet gar ut pa att skapa ett
stadsutvecklingskoncept for bangardsomrédet dar hogteknologi och servicedesign forenas sa att det uppstar en omfat-
tande upplevelse- och evenemangskoncentration.

Stadsstyrelsen har inlett projektets utvecklingsskede genom att inga ett partnerskapsavtal 2017. | avtalet har man kom-
mit 6verens om utvecklingsskedets uppgifter samt framjandet av planlaggningen i omradet. Malet som skrivits in i avtalet
ar att detaljplaneédndringen tas upp till behandling i stadsfullmaktige senast vid utgangen av ar 2019.

Forklaring till avvikelsen: P4 initiativ av aktorerna i bangardsprojektet avtalades om andringar i andelen bostadsbygg-
nader i forslaget till detaljplan och det féreslogs att antalet &ndras, nagot som medfér nya berednings- och behandlings-
skeden.

Kollektivtrafiksystemet som stéder stadsutvecklingen och dess utvecklande

Strategiskt tema: Ett véixande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.7 Med tanke pa miljon hallbar och trygg trafik och mobilitet framjas genom att utnyttja den enhetliga
stadsstrukturen

Andra riktlinjer som genomfors: 3.3.1, 3.3.2, 3.3.4

Bokslut Bokslut Mal 2020 Utfalll
2018 2019 med andringar 31.12.2020
Stadsfullmaktige
fattade beslut
om den fortsatta
Utvarderingskriterium 2020 Framskridande Framskridande planeringen

20.4.2020, fort-
satta atgarder i
enlighet med
detta pagar.

enligt besluten enligt besluten

Beskrivning av malet:

Med hjélp av den hégklassiga kollektivtrafiken kan man utveckla Abo och Aboregionen pé 1&ng sikt genom att stddja
sig pa kollektivtrafiken. Syftet med sparvags- eller superbusslosningen som genomfors som stadsutvecklingsprojekt ar
att utveckla stadsstrukturen, trafiksystemet samt omradets dragningskraft och attraktivitet pa ett heltackande och kost-
nadseffektivt satt. Langs de planerade rutterna finns mycket utvecklingspotential i frdiga om markanvandningen. Spets-
projekten Abo Vetenskapspark och utvecklandet av centrumomradet placeras l&ngs rutterna.

Om stadsfullméktige beslutar inleda genomforandefasen 2018 sa skulle byggandet kunna inledas tidigast ar 2021 efter
det att detaljplanedndringarna och genomférandeplanerna har utarbetats.

Forklaring till avvikelsen:
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Hantering av vardet pa fast egendom

Strategiskt tema: Ett Abo som péverkar och férnyas
Strategisk riktlinje: 3.2.7 Anvandningen av lokaler effektiveras genom att férnya verksamhetsmodellerna

Bokslut Bokslut Mal 2020 Utfalll
2018 2019 med andringar 31.12.2020
Utvarderingskriterium 2020
Nivan for reparationsinvesteringar
gallande stadens infrastruktur ska 72 04 82 % 70 %

atminstone motsvara avskrivning-
arna

Nivan for reparationsinvesteringar
gallande stadens lokaler ska at- 67 % 69 % 67 %
minstone motsvara avskrivningarna

Beskrivning av malet:

Nivan for reparationsinvesteringar ska atminstone motsvara avskrivningarna i genomsnitt under ekonomiplaneperioden
2020-2023.

Dessutom foljer Lokalservicecentralen upp den genomsnittliga konditionsprocenten och reparationsskulden fér loka-
lerna som staden direkt &ger med hjalp av nyckeltalen i det strategiska avtalet och det operativa avtalet inom stadsdi-
rektérens sektor arligen.

*)Nyckeltalen preciseras i samband med omférdelning av budgeten.

Forklaring till avvikelsen: Penninganvandningen i saneringsprojekten for infrastrukturen och lokalen underskreds pa
grund av utredningen, planeringsférdréjningarna och tidtabellsandringarna som reparationsobjekten kravde.

Framjande av projektet Entimmestaget

Strategiskt tema: Ett foretagande och kompetent Abo

Strategisk riktlinje: 3.1.3 Naringslivets konkurrensfordelar forbattras genom att forstarka Abos logistiska lage och logistik-
tjanster

Andra riktlinjer som genomférs: 2.1.1, 3.1.1

Bokslut Bokslut Mal 2020 Utfall
2018 2019 med andringar 31.12.2020

Utvarderingskriterium 2020

Utredningspla-

neringen &r Klar, Utredningspla-

Om planeringen och byggandet av

en direktbana mellan Abo och Utredningspla- Utredningspla- neringen ar Klar,
. h . s o . s o beslut om ge- .
Helsingfors fattas ett nationellt be- neringen pagar neringen pagar . inget beslut om
nomférandet .
slut. fattas genomforandet

Beskrivning av malet:

Den snabba tagférbindelsen mellan Helsingfors och Abo har getts namnet Entimmestéget. Fér att paskynda banférbin-
delsen mellan Helsingfors och Abo byggs en helt ny direktbana fr&n Esbo via Lojo till Salo. Dessutom ingr Esbo stads-
bana, dubbelspéret Salo—Abo samt bangardarna i Abo i den snabba férbindelsen.

Forklaring till avvikelsen: Utredningsplaneringen av strackningen for direktbanan mellan Esbo och Salo har slutférts och
framlaggs offentligt varen 2021. Om byggandet av Esbo stadsbana och Abo bangérdar har éverenskommits i MBT-
avtal mellan stadsregionerna. Staten och staderna har grundat ett projektbolag med uppgift att skéta planeringen av
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forbindelsestrackorna Esbo-Salo och Salo-Abo fram till byggberedskap (banplanering). Vid maluppstaliningen antogs
att investeringsbeslutet fattas i samband med beslutet om att inleda banplaneringen.
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Forortsvision - en gemensam vilja att utveckla fororterna

Strategiskt tema: Ett véixande Abo med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.10 Fungerande och trygg vardag stéds med en god stadsmiljé och tjanster
Andra riktlinjer som genomférs: 2.1.1, 3.1.1

Bokslutet 2018

Bokslut 2019

Mal 2020
med andringar

Utfall
31.12.2020

Utvarderingskriterium 2020:

Framskridande
enligt besluten

Visionsarbetet
ar fardigt. Vis-
ionen med at-
gardsforslag
som tydligt
strukturerats for
beslutsfattande
ar fardig. Vision
for beslutsfattan-
det som un-
derlag till ut-
vecklingspro-
gram och upp-
datering av
stadsstrategin.

Uppnéaddes inte
enligt tidtabel-
len.
Genomférs som
en del av ARA:s
Forortsprogram
vars atgarder in-
leds for ovan-
namnda helhet
fr&n och med
bdrjan av 2021.

Beskrivning av malet:

Det skapas en langsiktig forortsvision for hela staden i samarbete med omradets aktérer och invanare. Malet ar en
gemensam vilja att forstarka en positiv framtidsbild av férorterna. Markanvandningsutredningen Turun L&hi6t 2029 i
anslutning till generalplaneringen utvidgas sa att den ocks& omfattar en évergripande socialt hallbar stadsutveckling.
Tyngdpunkter for utvecklingen prioriteras. Det &r méjligt att den optimistiska och ambitidsa visionen far en kommunikat-
ionsmassigt paverkande signal till omraden dar 2/3 av Aboborna bor.

Uppdaterade omradesprofiler, befolkningsprognoser och regionala planer for servicenatet fungerar som bakgrundsin-
formation. Befintliga omradesprofiler analyseras och omradesvisa SWOT-analyser upprattas genom ett férvaltningso-
vergripande samarbete. Dessa anvands som underlag for utvecklingsprogram och partnerskap. | stadsplaneringen be-
aktas agarunderlag, byggnader och mangformiga boendeformer samt omgivningens trivsamhet och séakerhet och hur
den kan livas upp.

Forklaring till avvikelsen: For att uppna malet behovs 6kade personalresurser, for vilket finansiering beviljades av Finan-
sierings- och utvecklingscentralen fér boendet (ARA) inom ramen fér férortsprogrammet 2020-2021. Fullméktiges be-
slut 16.6.2020 § 6
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SOCIAL- OCH HALSOVARDSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektdr Riitta Liuksa

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin
i budgeten

Centrala férandringar i omvérlden

Ar 2020 inleddes med &tgarder i det omfattande anpassningsprogrammet som utarbetats i slutet av 2019. Inom vél-
fardssektorn var malen i anpassningsprogrammet féljande: 1) Overféring av tyngdpunkten till férebyggande arbete och
2) De korrigerande tjansternas produktivitet, effektivitet och inverkan tkas. Anpassningsprogrammet i sig innehaller
flera olika atgarder. | borjan av ar 2020 var vi valdigt snabbt tvungna att konstatera att omvarlden haller pa att andra.
Covid-19-epidemin omvandlades till en global pandemi inom ett par manader. Beredskapslagen inférdes i Finland
16.3.2020 och var i kraft i cirka tre manader. Under varen forberedde vi oss for att epidemin blir varre bland annat
genom anskaffningar av skydd. Medan beredskapslagen gallde gjordes minskningar i flera tjanster och vi dvergick till
distanstjanster och distansarbete dar det var mgjligt.

Fran andra sektorer 6verfordes personal till valfardssektorn for att trygga tillhandahéllandet av lagstadgade tjanster men
ocksa for att skéta nya uppgifter som uppkom pa grund av pandemin. Dessutom rekryterade véalfardssektorn ett stort
antal tillfalligt anstallda for att stéda valfarden hos i synnerhet aldre invanare. Omvérlden stabiliserades till pandemido-
minerat normal pa sommaren. P& hosten alades kommunerna skyldigheten att trygga halsosakerheten vid granserna.
For stadens valfardssektor innebar det uppbyggande av en ny verksamhetsmodell saval till flygplatsen som till hamnen.
Sektorn lyckades svara mot omvarldens utmaningar i gott samarbete med Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt och FRK.

Omvarlden andrades vasentligt till foljd av Covid-19-pandemin. Vissa verkningar kunde sektorn reagera pa direkt, vissa
har man kunnat forutse och vissa intraffar forst senare.

Verkningarna av Covid-19-pandemin har drabbat barn och familjer. Inom r&dgivningen och skol-och studerandehalso-
varden uppkom granskningsskuld och ordnandet av elevvard var svarare under distansundervisningen. Skadeverk-
ningar férebyggdes genom samarbete mellan sektorerna och tredje sektorn. P& varen organiserades ocksd matdistri-
butionen sa att den lampade sig for undantagsférhallanden. Inom barnskyddet syntes det exceptionella aret med dréjs-
mal, antalet barnskyddsanmaélan ckade mot slutet av aret. Den 6ppna vardens egna tjanster har utvecklats — de kdpta
tjansternas andel ar dock &nnu stor. Allt farre barn ar klienter hos barnskyddet, men problemen hos barn och familjer
ar svarare an tidigare och det behdvs bl.a. psykiatriska tjanster och familjerehabilitering. | omhandertagandet av unga
syns att problemen med rusmedel och den mentala halsan har ékat. Narmare halften av alla unga som omhéandertagits
under aret ar i dldern 15-17 ar. Bristen pa mental- och missbrukarvard for féraldrar 6kar servicebehovet. Andelen barn
som placerats i familjevard var omkring 53 %. Hojningen av aldersgransen for eftervarden har 6kat behovet av miss-
brukar- och mentalvard och stédboende. Inom boendetjansterna 6kade efterfrdgan pa stddboende, bostadslésheten
minskade. Pandemins inverkan pa barn och unga kan annu inte forutspas. Vi vet att det handlar om en negativ inverkan,
men hur stort servicebehov som har uppstétt och hur lange den kommer att ha aterverkningar &r annu oklart.

Skotseln av covid-19-pandemin, skyddsatgarder och annan beredskap har haft en betydlig inverkan p& halsovarden
under nastan hela 2020: icke-bradskande vard maste minskas betydligt under hela varen 2020 och pa hosten syntes
den s.k. vardskulden som ett 6kat antal kontakter och okat vardbehov. Samtidig 6kade antalet e-tjanster, vilket ar en
efterstravansvard verksamhetsmodell ocksa i fortsattningen. Infektionsmottagningen vid halsostationerna har minskat
utbudet av icke-bradskande vard sarskilt vid den stora halsostationen i Tallbacken. | sjukhusets verksamhet syntes
coronaepidemin férutom i inledningen av infektionsavdelningens verksamhet ocksa i att sjukfranvaron bland personalen
Okade i exponeringssituationer och indirekt i en férsamrad tillgang till eftervardsplatser pa hosten.

Covid-19-pandemin orsakade direkta och betydliga utmaningar inom serviceomradet for dldreomsorg och handikapp-
service. Verkningarna av avbrotten i tillfallig vard och stodtjanster pa varen aterspeglades betydligt i hemvarden och
fororsakade en dramatisk efterfrdgan pa tjanster. Arbetskraften som éverfordes fran stadens andra funktioner stravade
efter att tAcka bristen som uppkommit i tjansterna. Trots det uppstod serviceskuld i synnerhet i narstdendevardtjans-
terna. Epidemisituationerna i enheterna for langtidsvard dygnet runt férorsakade personalbrister framst eftersom den
isolerade varden av klienter kraver betydligt mer arbetskraft an normalt. Dessutom insjuknade och exponerades en stor
del anstéllda. Minskningen av sociala kontakter och begransningarna av sammankomster har utan tvekan férorsakat
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forsamrad verksamhetsformaga bland den dldre befolkningen, nagot som har aterverkningar bl.a. nar det galler att klara
sig hemma och pa rehabiliteringen.

P& grund av undantagslaget som foérorsakades av Covid-19-viruset var Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt tvunget att
kora ner sin icke-bradskande verksamhet pa varen bl.a. nar det galler elektiva ortopediska operationer. Dessutom "for-
svann” klienter och prestationsantalet 1ag pa en lagre niva an normalt i mars-april. Efter det forsta skedet bérjade un-
dantagslaget dock att normaliseras snabbt. Under histen 6kade prestationsantalet enligt Egentliga Finlands sjukvards-
distrikts budgetkort till 2019 ars budgetniva (vardperioder) och 6éver nivan (besok). Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt
uppskattade tidigare att det kommer att uppvisa ett underskott ar 2020 och att en del av underskottet maste betalas av
medlemskommunerna. Déartill féreslog det en tillaggsavgift pa 23 euro/invénare for medlemskommunerna till féljd av
Covid-beredskapet. Staten ersatte dock Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt for Covid-kostnaderna till fullt belopp och
resultatet for &r 2020 blev inte negativt. Ocksa Covid-tillaggsavgiften slopades.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Valfardssektorns strategiska mal ar foljande:
1) Overféring av tyngdpunkten till férebyggande arbete
2) De korrigerande tjansternas produktivitet, effektivitet och inverkan dkas

P& basis av matarna for forebyggande arbete kan konstateras att de strategiska malen uppnaddes till stérsta delen trots
utmaningarna i omvérlden. Pa basis av matarna for de korrigerande tjansternas produktivitet, effektivitet och inverkan
kan konstateras att malen inte uppnaddes fullstandigt. En del av matarna paverkades tydligt av atgarderna mot Covid-
19-pandemin, darfor har det inte varit méjligt att uppn& malen i omvarlden 2020. En del av matarna visar att atgarderna
som vidtagits inte har varit tillrackliga. Dessutom har man kunnat konstatera i och med utvecklingen av verksamheten
att matarna som anvands fér att beskriva produktiviteten, effektiviteten och inverkan &r fel.

Inom familje- och socialtjansterna syns verkningarna av coronaviruset sarskilt i minskningen av radgivningens och skol-
och halsovardens granskningar dels pa grund av att anstallda 6verforts till coronarelaterade uppgifter, dels eftersom
efterfrigan minskat till foljd av undantagslaget. Minskningen syns ocksa i de psykosociala tjansterna. Kostnaderna for
kopta tjanster har okat saval inom barnskyddet som inom boendetjansterna och missbrukarservicen. Inom barnskyddet
hojdes kostnaderna av 6kade omhandertaganden (+15, ca +24 %) och familjerehabiliteringar, inom boendetjansterna
sarskilt av okningen av klienter inom stédboendet for rehabiliteringsklienter inom missbrukarvérd, de kopta tjansterna
O6kade med 14 %. Kostnaderna inom boendeservicen tkade med 12 % jamfért med ifjol. Utéver de egna tjansterna var
andelen kopta tjanster fortfarande hog.

Inom hélsovarden syns varens nedkdrning av funktioner i en minskning av néstan alla mottagningsbesok och i viss man
ocksa i antalet vardperioder p& avdelningarna. Darfor var klientavgiftsintakterna betydligt mindre &n i budgeten (-2,8
M€, -20,5 %). En stor del av personalen maste riktas till uppféljning och vard av coronapatienter, ndgot som syns i
lonekostnaderna for vikarier och tillfallig arbetskraft samt i antalet separata ersattningar. Ocksa laboratoriekostnaderna
dkade betydligt p& grund av coronaprovtagningar. Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt gav Abo stad 4,4 M€ i kompen-
sation for kostnaderna fér Covid-19-testningen i sin slutfaktura, varefter bokslutet underskred den med anslagsandringar
korrigerade budgeten med 1,6 M€ (-1,5 %). Skillnaden jamfért med bokslutet 2019 var 7,3 M€ (+7,2 M€).

Inom &ldreomsorgen och handikappservicen ledde coronaepidemin till att antalet tillfalliga vardperioder var ungefar
halften av malet pa grund av att funktionerna avbréts pa varen. De negativa verkningarna av nedkdrningen av tjanster
och serviceskulden som uppkommit syns inte &nnu i resultatet av bokslutet 2020, de ekonomiska verkningarna syns
med dréjsmal nar de aldres isolering och passivering paverkar utvecklingen av funktionsférmégan pa langre sikt.

Enligt Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts budget &r Abo stads andel av sjukvérdsdistriktets kostnader 243,1 M€ &r
2020. | Abo stads egen budget var Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts kostnader 241,8 M€. Stadens egen budget
korrigerades med anslagsandringar och den korrigerade budgeten fér 2020 var 246,6 M€. Abo stads andel av Egentliga
Finlands sjukvardsdistrikts kostnader for ar 2020 var pa basis av utfallet i budgetkortet sammanlagt 246,4 M€. Jamfort
med Egentliga Finlands sjukvérdsdistrikts budget var tillvéxten 3,3 M€ (+1,4 %) och -0,2 M€ (-0,1 %) jamfért med Abo
stads egen budget som korrigerats med anslagsandringar.

Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt gav Abo stad 0,95 M€ i kompensation for vard av Covid-patienter som &r bosatta i
Abo. Enligt Egentliga Finlands sjukvérdsdistrikts specifikation riktades 0,85 M€ till den somatiska och psykiatriska 6p-
pen- och anstaltsvarden (ingen narmare specifikation) och 0,1 M€ till jourvarden. Efter kompensationerna var tillvaxten
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jamfért med Egentliga Finlands sjukvardsdistrikts budget 2,3 M€ (+1,0 %). Jamfoért med Abo stads egen budget som
korrigerats med anslagsandringar var skillnaden -1,1 M€ (-0,5 %).

Under &r 2020 &gde organisatoriska andringar rum inom sektorns forvaltning. Intakterna 6verskreds med 5,6 %, men
ocksa utgifterna dverskreds med 2,6 %. Verksamhetskostnaderna underskreds nar det géller personalkostnaderna och
kop av tjanster, men dverskreds nar det galler material, fornddenheter och varor samt bidrag. Anskaffningarna av skydd
utgjorde en stor del av 6verskridningarna, i bidragen ingar en reservering for ersattning for skydd for foretag.

Inom vélfardssektorn fororsakade skotseln av Covid-19-pandemin kostnader pa 15,7 M€ och inkomstforluster pa 2,1
ME. Den stérsta utgiftsposten utgjordes av kdp av tjanster (9 M€), vilket inbegriper bl.a. Covid-19 laboratorietestning,
hyrning av arbetskraft, forhéjd stadningsnivd och anskaffning av extra platser inom serviceboendet med hel-
dygnsomsorg. Personalkostnaderna och anskaffningarna av skyddsutrustning gav bada upphov till kostnader pa cirka
3 M€ var.

Budgetutfallet

Social- och halsovardsnamnden, €

Budget 2020
Budget 2020 | Budget2020 | ooy Utfall 2020 Awikelse
andringar .
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 69 221 108 -399 562 68 821 546 69 564 449 742 902
Verksamhetsutgifter -709 278 346 -39 677559 | -748 955906 | -743 485 482 5470424
VERKSAMHETSBIDRAG -640 057 239 -40 077 122 | -680 134361 | -673 921033 6213 328
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -1 000 000 858 752 -141 248 -380 438 -239 190
INVESTERINGARNAS KASSA- |1 900 000 858 752 1141 248 1380438 1239 190
FLODE
De strategiska malen
Mal 1: Tyngdpunkten 6verfors till forebyggande arbete
Strategiskt tema: Den friska och valm&ende Abobon
Strategisk riktlinje: 2.1.2.
Malsattning Utfall
Utvarderingskriterier 2020 Bokslutet 2018 Bokslut 2019 2020 med &nd- 31.12.2020

ringar

Antalet och andelen av aldersgruppen

av barn i aldern 0-17 &r som &r kunder

inom 6ppenvardens barnskydd
*definitionen har &ndrats &r 2015

1530/53%

1357/4,6 %

andel av alders-
gruppen sjunker

1258/43%

Okning av e-tjanster for rddgivningen och

skol- och studerandehélsovarden

Andelen avtal om att skéta arenden for
barn i radgivningséaldern

4499 /37,8%

46 %

50 %

8209/75,4 %

Andelen avtal om att skéta arenden for
barn i grundskolealdern

1335/92%

9 %

20 %

5431/38,7%

Andelen dverviktiga barn och unga
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Malsattning

Utfall

Utvéarderingskriterier 2020 Bokslutet 2018 Bokslut 2019 2020 .med and- 31.12.2020
ringar
- 4-aringar: sjunker fattas
- arskurs 8 sjunker fattas
Munhalsovarden: dmf-index (kariesprevalens i den undersokta populationen)
- 5-aringar 0,34 sjunker 0,54
- 12-aringar 1,0 under 1 1,1
Vaccinationsgrad (radgivningsbyréerna)
Andelen 3-aringar av aldersklassen 0,8 % 0,8 % 0% fattas
som inte vaccinerats
Partnerskapet med den tredje sektorn dkar och blir tatare:
- z}ntalgt samarbetsavtal om 42 44 40 45
Overlatandet av lokaler
- avtal om bidragssamarbete
som gjorts med perm.z'aner)ta 15 15 15 15
samarbetspartners (fér minst 2
ar)
- antalet funktionella partnerav-
tal (inklusive utlatanden och
avsiktsforklaringar som getts 51 45 20 34
till STEA och UKM samt évriga
utomstaende finansiarer)
0, 0,
Andelen +75-aringar som bor hemma 90,9 % 91,3 % Okar 91.5%
Antalet +75-aringar som bor hemma 15814 16 324 Okar 17 181
Andring i antalet personer som fyllt 75
&r som omfattas av regelbundna tjans- i i : i
ter/andring i antalet Abobor som fyllt 75 135/163 162 /494 sjunker 447918
ar.
- hemvérd -114 -173 sjunkande -13
- stod for narstdendevard 17 37 Okande 27
- langtidsvard dygnet runt (inklu-
sive klienter vid enheten for -21 -26 sjunkande 30
palliativ vard vid Kaskenlinna)
Stod for narstdendevard, antal personer som far narstadendevard (tvarsnitt)
- Barnunder 17 &r 190 209 jamn 221
- 18-74-aringar 519 526 okande 536
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Malsattning

iy . " Utfall
Utvarderingskriterier 2020 Bokslutet 2018 Bokslut 2019 2020 .med and- 31.12.2020
ringar
- personer som fyllt 75 ar och 579 616 Skande 624
aldre
- A.ntaloet vardperioder for kort- 4 060 4 460 Skande 2796
tidsvard
Vérdperiodens langd inom vard dygnet runt, sammanlagt
- i palliativa 332 95,6* stryks? 117,2
- boendetjanster 1099 1107,5 sjunkande 1156,5

Forklaring till avvikelsen:

Inom munhalsovarden stalldes strikta krav pd dmf-indexet som méter kariesprevalensen bland 5 och 12 &r gamla
barn. Dessa mal uppnaddes inte.

Aldreomsorgens langtidsvard dygnet runt har kat eftersom man har férsékt minska antalet fordréjningsdagar genom
att oka langtidsvarden dygnet runt.

Antalet tillfalliga vardperioder inom dldreomsorgen underskred malet tydligt eftersom verksamheten avbréts i sin hel-
het pa grund av covid-epidemin pa varen.

Vérdperioderna inom den langvariga boendeservicen har forlangts i strid med malet eftersom inledningen av vard i
rétt tid inte alltid har kunnat sakerstallas da patienten flyttats fran sjukhuset direkt till langtidsvarden.
Langden pa de palliativa vardperioderna har inte blivit kortare men mataren beréttar inte om hur varden lyckats. Déar-

fér slopas méataren.

Mal 2: De korrigerande tjansternas produktivitet, effektivitet och inverkan dkas

Strategiskt tema: Den friska och valm&ende Abobon

Strategisk riktlinje: 2.1.3

Malsattning

Utvarderingskriterier 2020 Bokslutet 2018 Bokslut 2019 2020 med &nd- Utfall
; 31.12.2020
ringar
Koerna till fortsatt vard blir kortare inom sjukvardsdistriktet
- aptalet fdrflyttn!ngsfbrdrbj- 398 378 0 85
ningsdagar /man
- den hojda avgiftens andel av 54 % 50 % 0% 51 %
forflyttningsférdrojningsdagar
Antalet barn som har varit omhander-
tagna under aret (kum.) och deras an- 438/1,5% 419/ 1,4 % sjunkande 430/1,5%
del av befolkningen
Andelen barn som placerats i familje- +2,0%
vard av alla omhandertagna barn. 49.9% 525% -enheter 53,7%

Tillgang till mental- och missbrukarvard forbattras och betoningen pé dppenvard ckas:

- genomsnittlig vantetid till ett
forsta besok for vard av men-
tala problem och missbruks-
problem (T3)

106

sjunkande
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Malsattning

Utfall

Utvéarderingskriterier 2020 Bokslutet 2018 Bokslut 2019 2020rir:geadrénd- 31.12.2020
- andelen stott boende som ges
mentalvardens och miss- 0 " 0
brukarvardens rehabiliterings- 51.8% Okande 54,7 %
patienter av boendetjansterna
Effektfullheten hos rehabiliteringsperioderna
- antalet perioder av sjukhus-
vard 2 manader efter rehabili- minskande stryks/andras
teringsperioden
- antalet perioder av sjukhus-
vard 6 manader efter rehabili- minskande stryks/andras
teringsperioden
Funktionsférmagan forbattras som en
féljd av varden (FIM) andring i avdel- 14,0 13 okande stryks
ningarnas genomsnitt
Rehabiliteringens effekt: FIM/forhallan- .
det mellan vardperiodernas langd Okande stryks
Vantetiderna till icke-akut lakarmottag- i genomsnitt
ning blir kortare pa halsocentralen 6 veckor 34 veckor 18,7 dagar
Halsostationernas klienter/arbetskraft
- hélso§tat|onernas klienter/1&- 998.8 962.4 dkande 8127
kare arsverken
- hélsostationernas klienter/sko- .
tare arsverken 491,1 439,2 okande 328,7
Tjansternas effekt: tjansten har forbétt-
rat klientens livssituation (svarens ge-
nomsnitt pa skalan 1-5)
- Handikappservice 4.4 4,3 Okande 4,3
- Oppenvardstjanster for aldre 4,2 4,2 okande 4,3
- Boendetjanster for aldre 4,0 okande 4,1
- Sjukhustjanster 4,4 4,3 som forr
- Polikliniska tjanster 45 45 som forr .
- Socialarbete 4,5 4,4 Okande 4,2 _
- Barnskydd inom 6ppenvarden Okande
- RAdgivningstjanster 3,9 4,1 okande
- Sl(0|- och studerandehélso- 34 34 kande
vard
- Radgivningsbyran for uppfost-
rings- och familjefragor, psy- 4,6 4,4 véxande 4,5
kologtjanster
- Vard av barn utom hemmet
(stadens barnhem och upptag- 4,0 4,2 okande 4,0
ningshem)
Munhalsovarden
- Klienter/arbetskraft 253,0 261,3 okande 240,4

72



Bokslut 2020
valfardssektorn

Malsattning Utfall
Utvarderingskriterier 2020 Bokslutet 2018 Bokslut 2019 2020rirrr]19e§rand- 31.12.2020
- Mottagning (T3) (tiden fran att
patienten kontaktat till det att
undersékningen genomfors) - 106 70 179
omradenas median i genom-
snitt
Andel patienter i anstaltsvard av patienter som far vard dygnet runt
- 0/4-
antal och %-andel av personer | 17435505 | 308/19,8 % minskande 2221139 %
over 75 ar
- %-andel utvecklingsstorda 4,0 % 19/3,7 % minskande 3.7%
Antalet ersatta patientskador
(ersatta skador 2020 versus genomsnit-
tet under de senaste fem &ren 2015— 9/9,6 5/11,4 sjunkande 2/9
2019)

Forklaring till avvikelsen:

For fordrojningsdagarnas del var situationen sarskilt svar pa sommaren och i bérjan av hosten. | anslutning till coro-
naepidemin fanns det da bland annat avdelningsepidemier/stangda avdelningar, vilket forsvarade patienternas tillgang
till fortsatt vard i stadssjukhuset. Atgérder i anslutning till anpassningsprogrammet som paverkar problemet med férd-
réjningsdagar pagar fortfarande.

Antalet placeringar av omhandertagna barn i familievard 6kade med 1,2 %-enheter, men det motsvarade inte malet.
Under aret gjordes 15 fler omhéndertaganden an ar 2019. Over 40 % av dem som omhéndertagits under &ret var i
aldern 15-17 ar, som &r svarare att placera i familjer an smabarn. Behovet av omhandertagande fororsakas ofta av
svéara problem med missbruk och mental halsa. Det tar en lang tid for forvaltningsdomstolen att behandla beslut om
omhandertaganden, sa det finns ocksa beslut om omhandertaganden som inletts 2019.

Matarna om effektiviteten av rehabiliteringsperioderna och rehabiliteringens andamalsenlighet &r som sadana inte
informativa och mater darfor inte effektiviteten och Andamalsenligheten hos rehabiliteringen. Darfor tas dessa matare
bort fran uppféljningen, effektivitetsmatare utvecklas for tillfallet.

Inom handikappservicen har den upplevda effektiviteten pa klienternas livskvalitet har inte 6kat utan har stannat kvar
pa samma niva. Inom socialarbetet och vard utom hemmet har den upplevda effektiviteten sjunkit nagot men ligger
fortfarande p& en god niva.

Vantetiden till munhalsovarden 6kade betydligt under coronaepidemin pa varen i och med att den icke-bradskande
varden maste nastan i sin helhet koras ned. P& hosten forkortades vantetiderna ndgot men det var fortfarande svart
att fa vard.

Mangden klienter inom halsostationerna och munhalsovarden per arsverken har inte dkat enligt malet. Orsaken till
detta &r att varden minskat pa grund av coronaepidemin under varen.
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NAMNDEN FOR FOSTRAN OCH UNDERVISNING

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektor Timo Jalonen

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin
i budgeten

Centrala férandringar i omvérlden

Centrala forandringar fororsakades av coronalaget i synnerhet pa varen och i november-december 2020. Dessutom
maste flera grundskolor flytta till ersattande lokaler pd sommaren.

Coronalaget minskade efterfrdgan pa kundtjanster sarskild inom smabarnspedagogiken, dar anvandningsgraden var
mycket l4g. Dessutom arbetade en del av sektorns personal i assisterande uppgifter inom valfardssektorn. Eftersom
eleverna och studerandena studerade pa distans uppstod stora besparingar i kop av tjanster.

Staten gav rikligt med understdd till sektorn p& grund av coronaldget. Samtidigt var dock avgifts- och forsaljningsintak-
terna laga.

Gallande verksamheten var sektorn tvungen att ta ett stort digitalt sprang.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Avgifts- och férsaljningsintakterna var laga. Understod beviljades exceptionellt mycket.
Pengar blev 6ver fran kop av tjanster. | 6vrigt utfoll utgifterna i huvudsak enligt malen.

Budgetutfallet

Namnden for fostran och undervisning, €

Budget 2020 B;ﬂgﬁgggfo Blfgde o | Uttall 2020 Awvikelse
ringar

Driftsekonomidelen

Verksamhetsintakter 24 900 321 24900321 | 24004 320 -896 002
Tillverkning for eget bruk 0 0 16 380 16 380
Verksamhetsutgifter -340 841 525 847836 | -341689361 | -334 191968 7 497 393
VERKSAMHETSBIDRAG 315 941 204 847836 | 316789039 | -310 171268 6 617 772
Investeringsdelen

Investeringsutgifter -5 010 000 5010000 | -3 640328 1369 672
INVESTERINGARNAS KASSA- -5 010 000 5010000 | -3 640328 1369 672
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De strategiska malen

Mal 1: Granskning av servicenatverket

Strategiskt tema: Den kompetenta och larande Abobon

Strategisk riktlinje: 2.2.2. | Aboregionen gérs méngsidiga bildningstjanster tillgangliga for alla genom att utnyttja méjlighet-

erna med ny teknologi och regionalt samarbete

Andra riktlinjer som genomfors: 2.2.6

Malsattning

nomsnittet av de sex storsta staderna

oy . " Utfall
Utvarderingskriterier: 2020 Utfall 2018 Utfall 2019 2020 .med and- 31.12 2020
ringar

Projektplane-
. Behovsplanen Projektplanen | ringen har preli-

Byggande av Taito-campuset har godkants har godkants minart pabor-

jats.
Sakerstallande av tillrickliga smabarns- Tillrackligt antal | Tillrackligt antal | Antalet kommu-
pedagogiska tjanster i situationer dar dkomln(ljjnzalla dkomln(ljjnzalla nIaIa dar?hems.-
daghemsbyggnadernas allméanna skick agvardsplat- agvardsplat- | platser har varit
&r nojaktigt och riskerna i samband med _serochrelat- | ser och relat- tilréckligt. Re-
bvaanadernas skick &r betvdande ionstalet 70-30 | ionstalet 70-30 lationstalet &ar
Y99 W/ uppnas uppnas 76-33.

Situationen ar

Svar att utvar-

Att kostnaderna for den sméabarnspeda- Gver genom- | Over genom- ) dera i och med
gogiska verksamheten ska motsvara ge- snittet snittet Andring pagar | att ocksa refe-

rensgruppens
situation har
andrat.

Beskrivning av malet: Tatare servicenatverk inom yrkesutbildningen och byggande av nybyggnad, tryggande av tillrack-
liga smabarnspedagogiska tjanster i en situation med standiga forandringar i efterfrdgan och oférutsedda forhallanden
samt minskande av kostnader som den kommunala och privata tjansteproduktionen férorsakar staden (kostnaderna
overskrider sannolikt fortfarande genomsnittet ar 2020)

Mal 2: Stod for positiv strukturomvandling genom utbildning

Strategiskt tema: Ett foretagande och kompetent Abo
Strategisk riktlinje: 3.1.6 Abos stallning som Finlands mest attraktiva universitets- och studiestad forstérks

Malsattning

y . o .. Utfall
Utvarderingskriterier: 2020 Utfall 2018 Utfall 2019 2020 .med and- 31.12.2020
ringar
Nya arbetslivs- | Nya arbetslivs- P& grund av
orienterade ut- | orienterade ut- pandemilaget
bildningsmo- bildningsmo- och det except-
deller och deller och ionella aret
larmiljger togs i | larmiljoer tas i andrades situ-
. bruk. Ok- bruk. Okningen ationen med
Nya utbild- . . "
. ningen av at- av attraktions- den positiva
ningsmodeller :
R traktionskraften | kraften hos de strukturom-
och larmiljéer ;
. hos de branscher som vandlingen
utvecklas till- ; o o
. . branscher som | lider av brist pa | snabbt. Sarskilt
Genomfdrandet av en positiv struktur- sammans med | . o u :
- - ) . lider av brist pa | arbetskraft kra- inom ser-
omvandling stéds med hjélp av utbild- foretag. De . - .
. arbetskraft kra- ver fortsatt- vicebranschen,
ning branscher som u . R o
; o ver fortsatt- ningsvis atgar- men ocksa
lider av brist pa . 8 i der. STEAM . industri
arbetskraft ningsvis atgar- er. STEAN inom industri-
. der. STEAM Turku pagar branscherna,
gors mer at- ul
. Turku pagick och dess ex- led man av
traktiva. ) A -
och dess ex- terna finansie- nedsatt kdp-
terna finansie- ring ligger pa kraft och efter-
ring motsvarar en tillracklig fragan.
2018 ars niva. niva. Kompetensvis-
| samarbete | samarbete ionen 2040
med centret for | med centret for | blev fardig och
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framtidsforsk- framtidsforsk- foreslas som
ning vid Abo ning vid Abo | ett spetsprojekt
universitet in- universitet ge- for staden.

leddes arbetet

Kompetensvis- | Kompetensvis- | fortsatte enligt
ion 2040. ion 2040 som planerna och
kommer att uppnadde ut-
vara en vag- markt de upp-
karta for kom- stallda malen.

petensutveckl-

ingen i framti-

den.

nomfors arbetet

STEAM Turku

Beskrivning av malet:

Utbildnings- och utvecklingsverksamheten som genomfors pa bildningssektorns olika serviceomraden stéder genom-
férandet av en positiv strukturomvandling pa bade I&ng och kort sikt. P& kort sikt sker detta genom att 6ka olika
branschers attraktionskraft samt genom att utveckla olika typer av flexibla och arbetslivsorienterade utbildningsmo-
deller och larmiljer tillsammans med foretagen. Pa lang sikt innebar detta utvecklande av nya verksamhetsmodeller

med hdgskolor, foretag och andra aktorer.

Dartill framjar STEAM Turku-verksamheten barns och ungas intresse fér matematik och naturvetenskaper.
| avtalet 2021 har malet bearbetats och ordet "positiv” har strukits.
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KULTURNAMNDEN
IDROTTSNAMNDEN
UNGDOMSNAMNDEN

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektor Minna Sartes

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens dversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin
i budgeten

Antalet besok underskred malen som fullmaktige uppsatt for 2020. Antalet besok uppnaddes inte, eftersom coronaepi-
demin ledde till att tjansterna lades nastan helt ner for 3,5 méanader och tillhandahélls begransat i 6 manader. Gallande
fyra verksamhetsmassiga matare dverskreds malen. Antalet deltagare i idrottsforeningar som fatt bidrag, natbiblioteks-
besok, e-bockernas anvandningsganger och 6kningen av antalet digitalt tillgangliga objekt pad museet per ar 6verskred
malen.

Verksamhetsmassiga handelser inom serviceomradena:

» P& grund av coronaepidemin var biblioteken tvungna att halla stangt i mars och samtidigt dverfordes evene-
mang och anvandarutbildningar pd webben och en livlig kommunikation pa sociala medier inleddes. Samman-
lagt 86 000 deltog i distansevenemang, allt som allt var antalet deltagare i evenemang 120 000.

¢ Den férsta elbokbussen togs i bruk i juni.

«  Aven om coronaviruspandemin stangde motionsstéllen och avbrét traditionella handledningsfunktioner spor-
rade den till att utveckla nya satt att aktivera manniskor att rora pa sig bl.a. genom digitala metoder och nya
ledningstjanster.

« | enlighet med regeringsprogrammet 2020 framjades beredningen av "rorlighetsprogram” for alla &ldersgrup-
per, dvs. férutom till barn och unga aven till personer i arbetsfor alder och aldre.

»  Museerna kunde bjuda pa trygga kundbesok och lyckades skapa trygga kundupplevelser.

»  Museerna tog ett framgangsrikt digitalt sprang nar det géller tjansterna for allmanheten. Museitjansterna ut-
vecklade nya digitala tjanster och tog fram rikligt med digitalt innehall i olika kanaler och format.

¢ Tjansterna som ungdomstjénsterna tog fram under coronatiden, bemétande av utmaningarna i en samhalleligt
kravande tid med hjélp av flexibla och innovativa arbetssatt.

» Ungdomsarbetets nya arbetsformer och évergang till digitala arbetsmiljoer under det exceptionella laget och
en oavbruten produktion av ungdomsarbete under det exceptionella laget.

«  Under éret valdes Olli Mustonen till ny konstnarlig ledare och Nikke Isométténen till intendent fér Abo filhar-
moniska orkester.

«  Abo filharmoniska orkester valdes till det internationella projektet Tillgangliga orkestrar som utvecklar tillgang-
liga tjanster och verksamhet for aldre.

¢ Ett av sektorns gemensamma utvecklingsobjekt var framjandet av barns och ungas hobbyverksamhet.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Fritidssektorns nettodriftsutgifter (verksamhetsbidrag) underskred den planerade budgeten med 3,3 miljoner euro. Kul-
turndmndens andel av underskridningen var 2,6 miljoner euro, idrottsndmndens -0,1 miljoner euro och ungdomsnamn-
dens 0,8 miljoner euro. P& hela sektorn vaxte nettodriftsavgifterna med 0,2 miljoner euro (0,2 %) jamfort med det fore-
gaende aret.

Till f6ljd av nedstangningar och begransningar pa grund av coronaepidemin minskade sektorns intakter fran intrades-
avgifter med 2 miljoner euro, hyresintakter med 0,7 miljoner euro och férsaljningsintékter med 0,4 miljoner euro jamfért
med det féregaende aret. Understod och bidrag 6kade med cirka 0,5 miljoner euro.

Fritidssektorns investeringar i anlaggningstillgdngar éverskreds med 45 000 euro. Overskridningen orsakades av att
den nya bokbussen blev fardig 2020.
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Arsverkena for hela fritidssektorn var 595,8 arsverken, vilket underskred den i budgeten faststéllda nivan (budget 2020
617,5 arsverken) med 21,7 arsverken. Jamfort med bokslutet 2019 viaxte dock antalet arsverken med 14,4 arsverken
(bokslut 2019 610,2 arsverken). Anvandningen av vikarier och tillfalligt anstéallda var mindre an &ret innan.

Budgetutfallet

Fritidssektorn sammanlagt, €

Budget 2020
Budget 2020 | Budget2020 | T oy, Utfall 2020 Awikelse
andringar .
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 9432 540 -1 053 804 8 378 736 7713129 -665 607
Verksamhetsutgifter -75 675 595 503 679 -76 179 274 -72 248 656 3930618
VERKSAMHETSBIDRAG -66 243 055 -1 557 483 -67 800 537 -64 535 527 3265011
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -860 000 -860 000 904 971 -44 971
Overlatelseinkomster av till-
gangar bland bestédende aktiva 13 065 13 065
INVESTERINGARNAS KASSA- -860 000 -860 000 -891 906 -31 906
FLODE
Kulturndmnden, €
Budget 2020
Budget 2020 | Budget2020 | T sy, Utfall 2020 Awikelse
andringar .
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 4 454 500 -1 053 804 3 400 696 4 235520 834 824
Verksamhetsutgifter -41 232 553 -398 112 -41 630 665 -39 889 552 1741113
VERKSAMHETSBIDRAG -36 778 053 -1 451 916 -38 229 969 -35 654 032 2575937
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -540 000 -540 000 715 487 -175 487
Overlatelseinkomster av till-
gangar bland bestdende aktiva 11 452 11 452
INVESTERINGARNAS KASSA- -540 000 -540 000 -704 035 -164 035
FLODE
Idrottsnamnden, €
Budget 2020
Budget 2020 w .
Budget 2020 andringar mgd and- Utfall 2020 Avvikelse
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 4 045 240 4 045 240 2830481 -1 214 760
Verksamhetsutgifter -25 217 240 -37 899 -25 255 139 -24 113 033 1142 107
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VERKSAMHETSBIDRAG -21 172 000 -37 899 -21 209 899 -21 282 552 -72 653
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -200 000 -200 000 -137 597 62 403
Overlatelseinkomster av till-
gangar bland bestaende aktiva 1613 1613
INVESTERINGARNAS KASSA- -200 000 -200 000 1135 984 64016
FLODE

Ungdomsnamnden, €

Budget 2020
Budget 2020 | Budget2020 1 oo sy, Utfall 2020 Awvikelse
andringar .
ringar

Driftsekonomidelen
Verksamhetsintékter 932 800 932 800 647 128 -285 671
Verksamhetsutgifter -9 225 801 -67 668 -9 293 469 -8 246 071 1047 399
VERKSAMHETSBIDRAG -8 293 002 -67 668 -8 360 670 -7 598 943 761727
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -120 000 -120 000 -51 887 68 113
INVESTERINGARNAS KASSA- -120 000 -120 000 51887 68 113
FLODE

De strategiska malen

Mal 1: En aktiv livsstil for s& manga Abobor som méjligt

Strategiskt tema: Den aktiva Abobon

Strategisk riktlinje: 2.3.7 Det goda livets Abo skapar man genom att tillagna sig en aktiv livsstil

Andra riktlinjer som genomférs: 2.3.4, 2.3.5 och 2.3.6

N . Mal 2020 Utfall

Utvéarderingskriterier 2020 Bokslut 2018 Bokslut 2019 med andringar 31.12.2020
bibliotekslan 3115 050 3121090 3060 000 2 726 858
biblioteksbesok 1959 728 2115130 2 020 000 1326 928
konsertbesokare 69 457 69 069 60 000 26 021
museibesok 394 626 406 005 345 000 291 023
simhallsbestk 808 000 825 682 760 000 534 929
deltagare i verksamheten skolan i
rérelse (genomsnitt / vecka) 3000 3200 3000 1260
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Unga som besokt ungdomstjanster-
nas handledda tjanster (besoks- 199 100 209 589 210 000 95 528
ganger, 0-28 ar)

Beskrivning av malet: En aktiv fritid ger livet innehdll och ar en vasentlig del av grunden for ett gott liv. Den aktiva
Abobon mér bra. En motionsinriktad livsstil. Kultur gér gott. Abo utvecklar vidare nya former av kulturdeltagande och
kulturaktiviteter. Ett balanserat liv for barn och unga Samarbetet mellan stadens aktérer som arbetar pa olika hall i
staden etableras.

Forklaring till avvikelsen:

Biblioteken var stdangda 18.3-10.5, begransat 6éppna 11.5-31.5 och 3-31.12.2020, de mer&ppna biblioteken var inte
6ppna 18.3-30.6 och 3-31.12.2020. Under sommaren och hosten éverskred antalet utlaningar de motsvarande siff-
rorna for 2019.

| konsertverksamheten hade coronabegransningarna en betydlig inverkan pa publikmangden: Alla konserter instélldes
pa varen fran och med 12.3.2020, pa hosten var publikmingden genom myndighetsbeslut begransad till en tredjedel
av det normala och i december forbjéds alla publikevenemang.

Museerna holl stangt 17.3-31.5.2020 och 3-31.12.2020.

Siminrattningarna héll stangt 14.3-31.5.2020 och 3-31.12.2020.

Antalet Skolan i rérelse-grupper ar 2020 var 143 (jfr. med 215 grupper i budgeten for 2020). Coronapandemin avbrét
verksamhetsperioden for handledd verksamhet pa varen och histen och paverkade omfattningen av verksamhetsinne-
hallet. I synnerhet gallande barn och unga sjonk antalet besokare i handledd verksamhet jamfért med féregaende ar.

Ungdomslokalerna var stdngda och evenemang instéllda 18.3-31.5. Lokalerna var begransat éppna 1.6-31.12 och
evenemang installdes ocksa under denna tid.

Mal 2: Mangsidiga tjanster produceras kostnadseffektivt genom att utveckla och utvidga partnerskap

Strategiskt tema: Den aktiva Abobon
Strategisk riktlinje: 2.3.2 Tjanster genomférs i samarbete med medborgar- och organisationsverksamheten
Andra riktlinjer som genomfors: 2.3.1, 2.1.1 och 2.3.6

Mal 2020 Utfall

Utvarderingskriterier 2020 Bokslut 2018 Bokslut 2019 med andringar 31.12.2020

Antal bestkare hos avtalspartner 157 198 (live)

(kulturbidrag) 777 780 655 366 601 000 99 339 (strea-
ming)

Antal 9elt6}gare i idrottsféreningar 69 506 67 765 60 000 62 641

som fatt bidrag

Antal ungdomsforeningar och verk-

samhetsgrupper for unga som fatt 78 69 110 75

bidrag

Beskrivning av malet:Satten att producera tjanster i samarbete mellan staden och den tredje sektorn granskas och
tjanster produceras i allt storre utstrackning genom partnerskap. Samarbetet genomfors sa att stadens aktorer saker-
stéller att medborgar- och organisationsverksamheten har en stark roll och ett starkt ansvar. Servicestigar som 6ver-
skrider sektorsgranserna och andra aktérer produceras. Bade i stadens egen verksamhet och pa det fria faltet genom-
férs nya former av kulturverksamhet och stadskulturevenemang.

Forklaring till avvikelsen:

Det laga antalet deltagare inom kulturomradet beror pa coronabegransningarna. Aktérerna inom estradkonst kunde inte
sélja mer an halften av sina laktarplatser efter februari, dessutom Iag verksamheten helt nere pa varen under 3 manader.
Storevenemanget Medeltidsmarknaden ordnades endast pa webben, Vardbergets sommarteater kunde inte alls hallas
Oppet.

Antalet ansékningar om ungdomsnamndens riktade specialbidrag (f.d. projektbidrag) var mindre an under de senaste
aren.

Mal 3: Flerkanaliga och interaktiva tjanster tillhandahalls genom digitalisering
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Strategiskt tema: Ett Abo som péverkar och férnyas
Strategisk riktlinje: 3.2.3 Digitala tjanster utvecklas genom ett brett och 6ppet samarbete
Andra riktlinjer som genomfors: 2.3.3 och 2.3.6

upp 2018 och inleds i full utstrack-
ning 2019)

N . Mal 2020 Utfall
Utvarderingskriterier 2020 Bokslut 2018 Bokslut 2019 med andringar 31.12.2020
Natbiblioteksbestk 0,9 milj. 1,1 milj. 1,1 milj. 1,2 milj.
E-bockernas anvandningsganger 100 580 147 946 115 000 164 374
Okning av antalet digitalt tillgangliga
objekt p& museet per &r 8 363 10922 4500 7 046
Proportionell andel (%) avlagda kor- malet  ubonad-
kort fér sociala medier bland perso- des 2019pgorts-
nalen (utbildningshelheten byggs 0% 81 % 70 % ’

atter inte langre
2020

aspekter beaktas.

Forklaring till avvikelsen:

Beskrivning av malet:Staden utvecklar sina servicekanaler och digitaliserar sina tjanster pa ett omfattande satt genom
att utnyttja basta praxis och riksomfattande samarbete. Digitaliseringen utnyttjas vid nya typer av kulturdeltagande. Nar
man utvecklar digitala tjanster och okar tillgangen till 6ppna data och samanvandningen av data maste olika dataskydds-

Eftersom biblioteken var stdngda 6ékade anvandningen av e-bdcker och material anskaffades mer &n planerat.

Mal 4: Invanarnas medborgarfardigheter framjas

Strategiskt tema: Den aktiva Abobon

Strategisk riktlinje: 2.3.1 Den aktiva livsstilen stoéds genom att skapa forutsattningar for aktivitet pa eget initiativ
Andra riktlinjer som genomfors: 2.3.5 och 2.3.6

vandarutbildning

y . . Mal 2020 Utfall
Utvarderingskriterier 2020 Bokslut 2018 Bokslut 2019 med andringar 31.12.2020
Totala antalet besokare i orkesterns
barnevenemang, invandrarevene-
mang och evenemang for publik- 20660 21755 15000 3343
fostran
Antal anvandningstillfallen av muse-
ets radgivningstjanster 7099 5210 5000 3253
Antalet deltagare i bibliotekets an- 11 623 10 941 12 500 7102

Unga som fatt handledning (9—18-aringar med ungdoms- och sasongskort och som har deltagit i hobbykurser samt
15-29-aringar som har deltagit i Fendari, Startverkstaden, vagglosa verkstader och i uppsdkande ungdomsarbete)

- Lara genom att gora:

6 547

- Handledning och stéd:

1961

7274

Regionalt och

kulturellt ung-

domsarbete: 5
774

Riktat ungdoms-
arbete: 790
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Beskrivning av malet:Vasentliga delfaktorer i 6kningen av aktiviteten &r att mojliggora initiativformaga och sjalvbetjaning
och inrikta servicehandledningen till passiva invanare. Delaktigheten ar ocksa en viktig del av valbefinnandet som ska
te sig for invanarna som en mojlighet att dgna sig at ngot konkret sarskilt i invdnarnas egna bostadsomraden. | stadens
verksamhet och serviceproduktion betonar man kreativitet och innovativa lésningar samt berikar invanarnas vardag och
fritid med kultur i olika former.

Forklaring till avvikelsen:

P& grund av coronapandemin kunde orkestern inte ordna publikevenemang fran och med 12.3.2020, bortsett fran en
vecka i augusti.

Den sankta efterfrigan pad museets radgivningstjanster torde kunna forklaras med coronapandemin. Endast i maj lag
efterfrigan p& normal niva och i synnerhet mot slutet av aret var efterfragan liten. Dessutom flyttades flera fysiska méten
som inte var bundna till tid till &r 2021.

For bibliotekets del instélldes 98 anvandarutbildningar p& grund av coronalaget. Samtidigt inleddes virtuella anvandar-
utbildningar. Allt som allt genomférdes 535 anvandarutbildningar varav 50 ordnades virtuellt.

Ungdomstjansternas lokaler var stangda 18.3-31.5 och dppnades begransat 1.6-31.12. Verksamheten som planerats
i lokalerna installdes eller ordnades i man av méjlighet pa webben.

82




Bokslut 2020
Stadsmiljésektorn

STADSMILJONAMNDEN

BYGGNADS- OCH TILLSTANDSNAMNDEN
KOLLEKTIVTRAFIKNAMNDEN FOR ABO STADSREGION
AVFALLSHANTERINGSNAMNDEN | SYDVASTRA FINLAND

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: sektordirektor Christina Hovi

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin
i budgeten

Centrala foérandringar i omvérlden

Stadens invanarantal fortsatte vaxa och var enligt forhandsuppgifterna 194 488 i december 2020. Okningen var 1 526
nya invanare jamfort med det féregaende aret (+0,79 %). Befolkningsokningen grundade sig sdsom tidigare pa flytt-
ningsrorelsen.

| och med coronaldget vande den sjunkande arbetsléshetstrenden. | december var antalet arbetslésa 15 757 i Abo,
vilket var 4 869 personer mer jamfort med december aret innan. Arbetsloshetsgraden var 16,5 % i december, 6kningen
var 5 %-enheter jamfort med féregaende ar.

En folid av urbaniseringstrenden samt andringen av befolkningstkningen och befolkningsstrukturen ar att efterfrdgan
p& hoéghusbostader fortfarande &r stor. Byggandet ligger fortfarande p& en hog niva i Abo och kommer att vara livligt
ocksé i fortsattningen. Ar 2020 byggdes sammanlagt 1 919 bostader fardigt, vilket &r 399 bostader mindre &n i fjol. Ar
2020 pabérjades byggandet av 2 467 nya byggnader, dvs. 1 051 fler &n &r 2019. Ar 2020 beviljades bygglov fér 3 179
bostader, vilket ar 1 455 fler &n ar 2019 och 590 bostader fler &n under det féregaende toppéaret 2017.

Varldsekonomins osakra tillstdnd syns ocksa i Finland. P& grund av den ekonomiska osékerheten har efterfrdgan pa
hyrestomter 6kat. Daremot har efterfragan pa verksamhetslokaler minskat.

I och med begransningarna av sammankomster, distansarbetet och distansundervisningen som férorsakats av coro-
napandemin har rorligheten minskat. Inom Folitrafiken gjordes sammanlagt 16,8 miljoner resor &r 2020, varav 14,2
miljoner gjordes i Abo. Resméngden minskade med 36 %. | stadsregionen gjordes 9,5 miljoner resor och i Abo 8,1
miljoner resor mindre an 2019.

Stadsmiljgsektorn fortsatter att skapa forutsattningar for tillvaxt, att genomfora malet fér kolneutralitet 2029 och att satsa
pa digitaliseringen for att fortsatta stadens fina tillvaxt.

Vasentliga avvikelser fran malen for verksamheten och ekonomin

Andelen fardsatt inom de héllbara fardformerna har inte utvecklats enligt malet. P& grund av coronalaget har rérligheten
minskat. Antalet resor med kollektivtrafiken minskade med 36 %, till fots med 38 % och med cykel med 10 %.

Planreserven for héghustomter har utékats. Vaningsytan for flervaningshus i detaljplaneforslagen ckade med 262.055
v-m?, vilket &r nastan dubbelt mer &n méalet. Vaningsytan som planlagts for naringslivet var 62.755 v-m?, malet upp-
naddes till 78 %. Daremot &r antalet planlagda smahustomter litet och vaningsytan som planlagts fér smahus ar endast
1.600 v-m? (25.000 v-m?i budgeten). P& stadens och koncernbolagens mark har 10.500 v-m? vaningsyta planlagts for
koncernbolagen, malet (25.000 v-m? i budgeten) uppnaddes inte.

Utvecklingen av fastighetsegendom har framskridit langsammare &n planerat. Hogsta forvaltningsdomstolen upphavde
detaljplanen fér Abo Energi i slutet av 2020, till foljd av vilket ocks& nybyggnadsratten som dverlatits till koncernbolagen
utfoll pa 7.500 k-m?, vilket innebar att méalet (22.500 k-m? i budgeten) inte uppnaddes.

Atgarderna i spetsprojekten har framskridit, &ven om det skett langsammare &n planerat.

Driftsekonomi
Stadsmiljésektorns resultat var 3,1 milj. euro battre &n i budgeten. Stadsmiljosektorns verksamhetsbidrag
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&r 2020 var -24,9 miljoner euro (JAN -28,0).

e  Stadsmiljgsektorns verksamhetsintakter var 75,9 miljoner euro, vilket innebar en budgetunderskridning pa 3,2
miljoner euro (JAN 79,1).

e Tillverkning for eget bruk var 1,4 milj. euro (JAN 1,6 milj. euro), vilket féorsdmrade verksamhetsbidraget med
0,2 milj. euro.

e  Stadsmiljosektorns verksamhetsutgifter var 102,2 milj. euro och underskred budgeten med 6,5 miljoner euro
(JAN 108,7).

Det ekonomiska utfallet forbattrades tydligt av bidragen for kollektivtrafiken av kommunikationsministeriet Traficom pa
grund av coronaldget, som for Abotrafikens del uppgick till 4,56 milj. euro, samt kolletivtrafikens anpassningsétgarder
pa grund av coronalaget i anslutning till nedskarningarna i trafiken. Det ekonomiska utfallet forbattrades ocksa av att
stadens riktlinjer for besparingsmal iakttogs (Ssn 14.9.2020 § 384), vilket syntes bland annat i besparingar som uppstod
pa grund av minskningar i kop av tjanster och personalkostnader.

Investeringar, markanskaffningar, férsaljningar och erséttningar enligt markanvandningsavtalet

Stadsmiljdsektorns egna investeringar uppgick ar 2020 till sammanlagt 1,1 milj. euro (JAN 2,2), vilket innebér att bud-
geten underskreds med 1,1 miljoner euro.

Investeringsutgifterna fér byggande av stadsmiljé, byggande av lokaler samt anskaffning av fast egendom som éverfor-
des till stadsstyrelsens egendomsenhet, uppgick till sammanlagt 58,6 miljoner euro (JAN 83,2 milj. euro).
e Utfallet av anskaffning av fast egendom pa 5,5 milj. euro 6verskred budgeten (JAN 3,5 milj. euro) med 2 milj.
euro.
e Utfallet av investeringsprojekt inom byggherreverksamhet for stadsmiljon pa 36,4 milj. euro underskred bud-
geten (JAN 54,2 milj. euro) med 17,8 milj. euro.
e Utfallet av investeringsprojekt inom byggherreverksamhet for lokaler pa 16,8 milj. euro underskred budgeten
(JAN 25,5 milj. euro) med 8,7 milj. euro.

Utfallet av markforsaljningsintékter var 22,8 milj. euro, vilket underskred budgeten (JAN 23,7 milj. euro) med 0,9 mil].
euro.

Utfallet av ersattningar enligt markanvandningsavtalet var 9,5 milj. euro (JAN 5,0 milj. euro), dvs. 4,5 milj. euro 6ver
budgeten.

Drojsmalen med markanvandningsprojekten i planlaggnings- och infrastrukturplaneringsfasen aterspeglas i tidssatt-
ningen av investeringarna och tomtéverlatelserna.

Budgetutfallet

Stadsmiljésektorn, €

Budget 2020 B;ﬂgfi‘négfo Bl;:jgde o ” | Uttall 2020 Awikelse
ringar

Driftsekonomidelen

Verksamhetsintékter 79 064 663 79 064 663 75866 711 -3 197 952
Tillverkning for eget bruk 1610 070 1610 070 1395 945 -214 125
Verksamhetsutgifter -108 061 541 -653 179 | -108 714 721 | -102 159 587 6 555 134
VERKSAMHETSBIDRAG -27 386 808 -653 179 -28 039 988 -24 896 931 3143057
Investeringsdelen

Investeringsutgifter -1 700 000 -500 000 -2 200 000 -1115143 1084 857
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Statsandelar och 6vriga finan-

S 175 300 175 300 81 658 -93 642
sieringsandelar
INVESTERINGARNAS KASSA- -1 524 700 500000 | 2024700 | 1033485 991 215
Stadsmiljonamnden, €
Budget 2020
Budget 2020 | Budget2020 | T sy, Utfall 2020 Awikelse
andringar .
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 40 293 500 40 293 500 41 316 772 1023272
Tillverkning for eget bruk 1610 070 1610 070 1395 945 -214 125
Verksamhetsutgifter -51 234 378 -582 732 -51 817 110 -49 991 407 1825 703
VERKSAMHETSBIDRAG -9 330 808 -582 732 -9 913 541 -7 278 690 2634 851
Investeringsdelen
Investeringsutgifter 1200 000 500 000 1700 000 690 799 1009 201
INVESTERINGARNAS KASSA- -1 200 000 500000 | -1 700 000 690799 |  -1009 201
FLODE
Byggnads- och tillstdndsnamnden, €
Budget 2020
Budget 2020 | Budget2020 | 7oy, Utfall 2020 Awikelse
andringar .
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsutgifter -100 000 618 -100 618 -79 307 21311
VERKSAMHETSBIDRAG -100 000 -618 -100 618 -79 307 21311
Kollektivtrafiknamnden for Abo stadsregion, €
Budget 2020
Budget 2020 | Budget2020 | T sy, Utfall 2020 Awikelse
andringar .
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 38 502 250 38 502 250 34 288 223 -4 214 027
Verksamhetsutgifter -56 458 250 -68 164 -56 526 414 -51 825 318 4701 097
VERKSAMHETSBIDRAG -17 956 000 -68 164 -18 024 164 -17 537 095 487 069
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -500 000 -500 000 -424 343 75 657
Statsandelar och ovriga finan- 175 300 175 300 81 658 -93 642
sieringsandelar
INVESTERINGARNAS KASSA- -324.700 -324.700 342 685 17985
FLODE
Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland, €
Budget 2020
Budget 2020 w .
Budget 2020 andringar mgd and- Utfall 2020 Avvikelse
ringar
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintakter 268 913 268 913 261 716 -7 197
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Verksamhetsutgifter

-268 913

-1 665

-270 578

-263 555

VERKSAMHETSBIDRAG

0

-1 665

-1 665

-1 839

De strategiska malen

Gaéller allainom stadsmiljonamnden och ** inom kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion

Mal SFM1: Minskande av utslappen av vaxthusgaser

Strategiskt tema: Ett véixande Abo med miljo

Strategisk riktlinje 3.3.4

Bokslut Budget
Utvarderingskriterier 2020 2018 Bokslut 2019 2020 med &nd- Utfall 31.12.2020
ringar
Utslapp av vaxthusgaser andring (%) 33,4 % -44 % (for- minskar har minskat (for-
fr&n 1990 &rs niva handsuppgifter) handsuppgifter)
Mal SFM2: Hallbar samhallsstruktur
Strategiskt tema: Ett véixande Abo med miljo
Strategisk riktlinje 3.3.6
Andra riktlinjer som genomférs: 3.3.4, 3.3.7 och 3.3.10
R . o Budget 2020 Utfall
Utvarderingskriterier 2020 Bokslut 2018 Bokslut 2019 med andringar 31.12.2020
Placeringen av vaningsytan i god- .
- . o 12 96 % 100 % Minst 85 % 95 %
kanda detaljplaner pa zonen for hall-
bar stadsstruktur som fortétas
Mal SFM3: Koldioxidsnal hallbar trafik **
Strategiskt tema: Ett véixande Abo med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.7
Andra riktlinjer som genomférs: 2.3.7, 3.3.6, 3.3.10
R . o Budget 2020 Utfall
Utvarderingskriterier 2020 Bokslut 2018 Bokslut 2019 med andringar 31.12.2020
Véag- och stadstrafikens véxthusgas- 0 o . har minskat (for-
utslapp (minskar 50 % &r 2015~ 0.2% -0.8% minskar handsuppygifter)
2029)
Volymindex for gangtrafik *, 111,7 104,0 fblfarom(iq 3% 64,7
index 2017=100 ran aretinnan
Volymindex for cykeltrafik *, 95,3 86,4 fblfarometq 3% 77,9
index 2017=100 ran aretinnan
minskar eller
Volymindex for biltrafik *, 98,0 99,7 stiger inte fran 95,9
index 2017=100 * aret innan
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R . o Budget 2020 Utfall
Utvarderingskriterier 2020 Bokslut 2018 Bokslut 2019 med andringar 31.12.2020
Antalet resor inom den regionala kol- 6 0

alet resor g 98,5 97,2 Okar med 2 % 62,3
lektivtrafiken, fran aret innan
index 2017=100 **

Andelen koldioxidsnal trafik (%) i 5% 5%

Abo stads kollektivtrafik**

Forklaring till avvikelsen: Coronaviruset paverkade rérligheten och trafikrakningen betydligt. Gang- och cykeltrafikmang-
derna grundar sig pa trafikmangdsuppgifterna frdn maj och kan inte fullstandigt jamféras med rakningarna fran de fore-

géende aren.

Mal SFM4: Kolsankorna starks

Strategiskt tema: Ett véixande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.6

R . o Budget 2020 Utfall
Utvarderingskriterier 2020 Bokslut 2018 Bokslut 2019 med andringar 31.12.2020
Gemensamt kollager i jordménen i +15 +19
stadens skogar och tradbestand, ) )
andring (kt CO2-ekv/ar)

Mal SFM5: Minskande av ojamlikhet omradesvis
Strategiskt tema: Ett véixande Abo med miljo

Strategisk riktlinje: 3.3.5

Andra riktlinjer som genomférs: 2.3.4, 3.3.3, 3.3.10

R . o Budget 2020 Utfall
Utvarderingskriterier 2020 Bokslut 2018 Bokslut 2019 med andringar 31.12 2020
Andelen assisterat hyresboende per 6/9 6/9
storomrade (9 st.), hogst 15 % av
hela storomradets bostadsbestand.

Mal SFM6: Trafiksakerhet

Strategiskt tema: Ett véixande Abo med miljo
Strategisk riktlinje: 3.3.10

Andra riktlinjer som genomférs: 2.1, 2.3, 3.3.7

R . o Budget 2020 Utfall
Utvarderingskriterier 2020 Bokslut 2018 Bokslut 2019 med andringar 31.12.2020

minskar med 4
Antalet skadade i trafikolyckor under -5 % -7 % % frén perioden 1%

fem ars tid (personer)

2013-2017
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EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSNAMND

Redovisningsskyldig tjansteinnehavare: raddningsdirektor Jari Sainio

Den redovisningsskyldiga tjansteinnehavarens oversikt dver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin
i budgeten

Centrala férandringar i omvarlden

Antalet lagstadgade raddningstjanster (beslutet om servicenivan och tillsynsplanen) och avtalsbaserade raddningstjans-
ter (samarbetsavtalet for akutvardstjanster) som raddningsverket tillhandahéll 2020 (inom parentes 2019) var foljande:

e Raddningsverksamhet 9 113 st. (9 485)
e  Akutvard 36 065 st. (37 211)
e Riskhantering 21 280 st. (13 766)

Saval inom raddningsverksamheten som inom akutvarden sjonk antalet uppgifter med cirka 3 % jamfort med 2019. For
akutvardens del hade det minskade antalet uppgifter en betydlig inverkan pa de externa intakterna, som underskred
budgeten. Antalet utférda granskningar inom riskhanteringen 6kade fran det foregdende aret. P& grund av coronaviruset
utokades egenkontrollen i smahus, dokumenttillsynen och effektiviserades sakerhetskommunikationen.

Andringarna syns i omvarlden bland annat i en 6kning i landskapets invanarantal och i det fortsatt aktiva byggandet.
Under de narmaste aren kommer dessa att ha en direkt koppling till efterfrdgan pa raddningsverkets tjanster forst inom
serviceomradet for riskhantering (utldtanden om tillstdnd, inspektioner) och senare inom det operativa serviceomradet
(raddningsverksamhet och akutvard).

Vasentliga avvikelser frAn malen for verksamheten och ekonomin

= Det ekonomiska utfallet for 2020 var som helhet mycket positivt i jamférelse med budgeten. Dock dverskred
kop av tjanster budgeten rejalt, medan personalkostnaderna underskred budgeten ndgot. Som helhet utfoll
budgeten sa att den kommunalt finansierade raddningsverksamheten uppvisade éverskott och akutvarden
uppvisade i sin tur rejalt underskott.

=  Genomférandet av investeringarna uppnadde inte malen i och med att verksamhetsbidraget minskade till foljd
av budgetandringen. Akutvarden orsakade sjukvardsdistriktet en tillaggskostnad da Fpa-inkomsterna mins-
kade ordentligt till f6ljd av det minskade antalet uppgifter, och & andra sidan éverskred personalutgifterna inom
akutvarden budgeten pa grund av aterbetalningen av semesterpenningar och den ¢kade anvandningen av
vikarier. Av kommunernas slutliga betalningsandelar aterbetalades cirka 115.000 euro. Efter &ndringen av for-
handsbetalningsandelen pa basis av invanarantalet maste dock vissa tillvaxtkommuner betala en tillaggsfak-
tura.

= Anvandningen av personalen dverskred budgeten enligt stadens berakningar med tio arsverken jamfoért med
motsvarande tal i budgeten 2019. Medeltalet for hela aret och arsverkena berdknade utifrdn de manatliga
utfallen var sammanlagt 572 (2019 var antalet arsverken 558). Overskridningen av antalet arsverket férklaras
i huvudsak av att olika inhemska och internationella projekt tkat. For alla dessa projekt fas utomstaende finan-
siering. Dessutom paverkade den 6kade aktiviteten hos den halvordinarie raddningspersonalen och anstall-
ningen av vikarier for akutvarden sa att antalet arsverken 6kade 2020. Coronapandemin hade en betydlig
inverkan pa franvaron och darmed pé& ersattande vikariearrangemang, statistiken 6ver antalet arsverken och
I6neutgifter.
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Budgetutfallet

Egentliga Finlands regionala raddningsnamnd, €

Budget 2020 Budget 2020 Utfall .
Budget 2020 andringar med andringar 2020 Awvikelse
Driftsekonomidelen
Verksamhetsintékter 45 733 667 0 45 733 667 46 294 854 561 186
Verksamhetsutgifter -43 733 667 -215 903 -43 949 570 -44 541 218 -591 648
VERKSAMHETSBIDRAG 2000 001 -215 903 1784098 1753636 -30 461
Investeringsdelen
Investeringsutgifter -4 552 300 0 -4 552 300 -4 615 143 -62 843
Statsandelar och 6vriga finan-
sieringsandelar 2381320 0 2381320 2857 952 476 632
Overlatelseinkomster av till-
gangar bland bestadende ak- 170 980 0 170 980 26 024 -144 956
tiva
INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE -2 000 000 0 -2 000 000 -1 731 167 268 833
De strategiska malen
Mal 1: Egentliga Finlands raddningsverk/Servicenivabeslut 2017-2020
Malsattning
Utvarderingskriterium 2020: Bokslutet 2018 | Bokslut 2019 2020 med Utfall 31.12.2020
andringar
Utryckningstid (%) 85 86 80 87 i

Tillaggsuppgifter: Procenttal som beskriver aktionsberedskapstiden vid bradskande uppdrag. Tidsgranser som definie-
ras enligt riskomraden.

Forklaring till avvikelsen: Naddes enligt mélet.

Mal 2: Egentliga Finlands raddningsverk/Servicenivabeslut 2017-2020

Malsattning
Utvarderingskriterium 2020 Bokslut 2018 Bokslut 2019 2020 med Utfall 31.12.2020
andringar
Antalet inspektioner (%) 96 92 90 88 l

Beskrivning av malet: Procentuellt utfall av malen for antal inspektioner.

Forklaring till avvikelsen: Malet for antal inspektioner uppnéaddes inte pa grund av coronapandemin.

Mal 3: Egentliga Finlands raddningsverk/Servicenivabeslut 2017-2020

Malsattning
Utvarderingskriterium 2020 Bokslut 2018 Bokslut 2019 2020 med Utfall 31.12.2020
andringar
Kostnadsjamforelse (€/inv.) 70,4 71,9 73 72,9
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Beskrivning av malet: Sektorns arliga kostnader i landskapet per invanare.

Forklaring till avvikelsen: Naddes enligt malet.
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TVT Asunnot Oy-koncernen —verkstallande direktor Teppo Forss

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolaget ar en ansvarsfull hyresvard som erbjuder sina kunder tryggt boende till ett mattligt pris och mangsidiga alternativ for
hyresboende. Bolaget &r ett konkurrenskraftigt och hdgklassigt bolag som utgar fran kundens behov.

Bolaget bar ansvar sarskilt for stadens sociala hyresboende. Det féljer i sin verksamhet den géallande aktiebolagslagen, lag-
stiftning gallande arava- och rantestdd samt lagstiftning som géller annan verksamhet.

Bolaget ager och forvaltar cirka 11 000 olika bostader runtom i Abo. Detta motsvarar cirka 10 procent av alla bostéder och
cirka 25 procent av hyresbostaderna vilket ar en typisk bostadsstruktur for centralstéader. | bolagets lagenheter bor cirka
20 000 boende. Bolaget bildar koncernen med dotter- och deldgarbolag. De mest betydande dotterbolagen ar Turun Pal-
velutilat Oy, Turun Osakehuoneistot Oy och Turun Paivakodit Oy.

Bolaget foljer sjalvkostnadsprincipen for lagar och anvisningar. Hyrorna for bostaderna bestams bostadsvis enligt lage, skick
och utrustningsniva. Hyrorna bildas av fastighetens underhdllskostnader samt rantorna och amorteringarna pa de lan som
tecknats for byggande och grundlaggande renovering av hela bolagets bostadsbestand.

For det egna kapitalet har agaren forutsatt mattlig avkastning som kan jamféras med avkastningsmalen som andra allmannyt-
tiga bostadsaktorer stallt upp. Den arliga avkastningen realiseras i huvudsak genom det kapitallan som beviljats bolaget.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Bolagets ekonomiska resultat motsvarade malet, vilket underlattades av bostadernas hoga anvandningsgrad, kontroll av kost-
naderna och en I&g ranteniva. De av invanarna uppburna hyrorna granskades inte.

Antalet bostadsansokningar som bolaget tagit emot holl sig p& en hég niva, vilket tyder pa att det finns efterfrdgan pa det
hyresboende som TVT erbjuder. Omsattningen holl sig fortsattningsvis pa en lag niva. Den minskade omséttningen betydde
att ett mindre antal lagenheter fanns tillgangliga. D& det inte finns tillgangliga bostader och sarskilt inte pa ett sadant omrade
som ansokarna ar intresserade av, ar feedbacken bitter. Efterfragan riktade sig huvudsakligen till centrumomradet i bred tolk-
ning.

Andelen bostadsavtal for specialgrupper inom TVT Asunnot Oys eget bostadsbestand sjonk som en foljd av detta d& staden
avskaffade hyrningen av de mindre ettor som varit i bruk inom aldreomsorgen efter det att enheterna for dygnetruntvarden
Kulkurin valssi och Vuokkokoti blev fardiga for Turun Palvelutilat Oy.

Under aret blev 129 nya hyresbostader fardiga for TVT Asunnot. D& det 6vriga bostadsbyggandet fortsatt vara aktivt, har
bolagets andel av bostadsbestandet fér hela Abo fortfarande varit betydligt under den malsatta nivan, ca 800—1000 bostader
farre &n malet.

Att fa igdng nyproduktionen av hyreslagenheter i den grad som uppstallts i malet, har varit svart huvudsakligen pa grund av
bristen p& tomter. Konjunkturen inom byggbranschen har inte stott investeringarna. De tillgangliga finansieringsformerna och
ARA-stodet stéder daremot investeringarna.

Under aret inleddes nyproduktion av 313 bostader. Ingen av dessa bostader byggs pa en tomt som overlatits av staden. Bola-
get avstod fran 26 bostader genom forsaljning och dartill avstod man fran 71 bostader for rivning och nybyggnad. For att inleda
ombyggnaden tomdes 32 bostader pa hyresgaster.

Eftersom efterfrdgan varit stor och nyproduktionen liten, har bolaget inte kunnat gora sig av med de bostader, som daligt lam-
par sig for hyresboende till ett rimligt pris och vars underhalls- och reparationskostnader varit hoga.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

M&l: Bolaget inkomstfér &rligen en ranteintakt enligt [&neavtalen till Abo stad

" - Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 | Budget 2020 31.12.2020
Réanta pa kapitallanet som ska betalas till Abo stad 1135 1135 1138 1138
(1.000 €)
g)anta som ska betalas p& Abo stads vriga lan (1.000 3015 2954 2880 3158
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TVT Asunnot Oy-koncernen —verkstallande direktor Teppo Forss

Mal: Okning av omsattningen och rérelsevinsten till malnivan

Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 3182532%;0
Omsattning (1.000 €) 82 340 84 660 84 000 88 166
Rérelsevinst (1.000 €) 10 330 17 313 15100 18 025
Mal: Anvandningsgraden av bostaderna anses vara god
Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 Boks|ut
31.12.2020
Anvandningsgrad, % (moderbolaget) 99,1 99,2 >98 99,0
Mal: Bolagets sociala mal uppnas
Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut
31.12.2020
ot bostade som ovalas v boger /s | g
?‘rzopg;?g'g}iaog';' st 98 158 >300 129
Objekt som man gor sig av med, stycken - 24 >50 97
Specialgruppers bostadsavtal / bostadsbestand som 58 46 45 51

bolaget foérvaltar % (moderbolag)
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Egentliga Finlands Bostadsratter Ab — verkstallande direkt6ér Maria Aspala

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift ar att aga, uppratthalla och bygga bostadsrattsbostader samt dverlata bostadsratter till anvandare i enlighet
med de géllande bestammelserna i Abo och narkommunerna. Bolaget &r ett allménnyttigt bolag som inte efterstravar fére-
tagsekonomisk vinst.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Ett ekonomiskt sett positivt ar

Tack vare den forbattrade anvandningsgraden och antalet fardiga bostader 6kade omséttningen 2,8 procent &r 2020. Ar 2020
var tudelat for bolaget. P4 varen minskade efterfrdgan och bolaget var tvunget att begransa den operativa verksamheten. |
slutet av aret dvertraffade efterfrdgan forvantningarna trots att omséattningen forblev pa en 1ag niva. Rorelsevinsten uppgick till
ca 4,3 m€. Sasom forut namnts paverkades rorelsevinsten av den forbattrade anvandningsgraden och antalet fardigstallda
bostader men aven noggrannare styrning och uppfoljning av reparationsverksamheten. Trots atgarderna inom reparations-
verksamheten Overskred de realiserade underhdllskostnaderna budgeten, men underskred klart de realiserade underhalls-
kostnaderna 2019.

EfterfrAgan overtraffade prognoserna

Under det gangna aret var efterfrdgan pa bostadsrattsbostader livlig och antalet ansékningar hos Vaso 6kade med ca 30
procent &r 2020 jamfort med &ret innan. | Aboregionen 6kade antalet ansékningar om ordningsnummer ca 43 procent &r 2020
jamfort med tidigare ar. Efterfrdgan stéddes av Vasos 6kade satsningar pa reparation och underhall av fastigheter, synlighet i
digitala och tryckta medier samt i bostadsférmedlingsportaler. Efterfrigan pa bostadsrattsbostader framjades ocksa av éver-
gangen till distansarbete p& grund av coronapandemin och den 6kade betydelsen av uterummen samt av att bostadsrattsve-
derlaget ar formanligare an de marknadsbaserade hyrorna.

Nyproduktion

Ar 2020 fardigstalldes 78 bostader varav 51 bostader fardigstalldes i Reso och 27 bostader i Lundo. Ar 2020 inleddes byggan-
det av 35 bostader. Dessutom ansokte man om bygglov for 76 bostader pa Svalbergabrinken. Efterfrdgan pa& bostadsrattsbo-
stader ar stark i alla Vasos delagarkommuner och stéder investeringarna i nybyggnadsobjekt.

Digitalisering och lag om bostadsrattsbostader

Vaso inledde uppdateringen av datasystemen under det gangna aret. Malet med uppdatering och dndring av datasystemen ar

att oka automationen och invdnarkommunikationen.

Regeringens proposition med forslag till lag om andring av lagen om bostadsrattsbostader (RP104/2020) 6verlamnades till
riksdagen for beslut hosten 2020. Man kan rakna med riksdagens beslut varen 2021.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Hog anvandningsgrad

Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 Schl)I;Szlggo

Anvandningsgrad, % 96,1 96,9 97,0 98,4

Mal: Okning av omsattningen och rérelsevinsten till malnivan

Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut
31.12.2020

Omsaéttning (1.000 €) 23.618 23 759 23 907 24 423
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Egentliga Finlands Bostadsratter Ab — verkstallande direkt6ér Maria Aspala

Rérelsevinst (1.000 €) 4.556 3080 4 360 4 295

Mal: Bostadsrattsbostadernas tillrackliga utbud

Métare eller indikat Bokslut 2018 | Bokslut 2019 | Budget 2020 | DOokslut
atare eller indikator okslu okslu ge 31.12.2020

Antalet bostader som bolaget forvaltar 2.662 2 688 2737 2766

Antalet bostader som bolaget forvaltar i forhallande

till det totala antalet bostadsrattsbostader i hela 66,2 67,0 67,0 67

verksamhetsomradet (%)
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Studentbystiftelsen i Abo — verkstallande direktér Risto Siilos

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Stiftelsens huvudsakliga syfte ar att sérja for tillgdngen till hyresbostader i Aboregionen fér studerande som studerar vid laro-
anstalter efter den grundlaggande utbildningen och studerande som fortséatter sina studier. For att forverkliga sitt syfte bygger
och uppratthaller stiftelsen studentbostader samt skoter om reserveringen av markomraden for kommande verksamhet som
riktar sig till malgruppen.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Den viktigaste utomstaende faktorn som ocksa paverkade Studentbystiftelsens verksamhet ar 2020 var coronapandemin vars
effekter pa stiftelsens personal, invanarna, kunderna, samarbetsparterna och évriga intressentgrupper man stravare efter att
minimera samt i man av mojligheter motverka att bostadernas anvandningsgrad sjunker och eventuella andra negativa verk-
ningar pa stiftelsens verksamhet. Det har bedémts att de negativa verkningarna hittills har lett sarskilt till den mattfulla minsk-
ningen av anvandningsgraden samt andringar i umgangesformerna inom arbetsgemenskapen och mellan stiftelsen och intres-
sentgrupperna. En del av dessa andringar blir langvariga eller varaktiga och en del av dem ar ocksa positiva. De sistnamnda
forsoker man forstarka. Pandemins effekter bedéms och stiftelsen 6évervager och gor éandringar i verksamheten under och efter
pandemin.

Stiftelsens strategi uppdaterades och samtidigt forkortades den langa texten och visualisering av strategin fornyades. Aven om
uppdateringen inte innebar stora linjeandringar ar dess kommunicering lattare i fortsattningen och férhoppningsvis ocksa lyss-
nar-, tittar- och lasarvanligare.

Ar 2020 fortsatte stiftelsen nybyggnadsprogrammet genom att inleda byggskedet for Tyyssija-projektet p& varen. Tyyssija
ligger vaster om Studentbyn och kommer att f& 186 bostader. Efter att Tyyssija blivit fardigt i slutet av 2021 forbattras service-
utbudet i Studentbyn och naromrédena nar K-Kylanvalinta, Arkeas studentrestaurang, gymmet Campus Sport och TYS kontor
flyttar till affarslokalerna. Tyyssija far ocksa inomhuslokaler och uterum fér méten och umgange.

Fastighetsportf6ljen byggdes upp och ombyggnadsstrategin togs fram under verksamhetséaret. De ger en helhetsbild av stiftel-
sens fastighetsbestand och hjalper vid planeringen av framtiden.

Stiftelsen férenklade sin forvaltningsstruktur 2020 genom att andra stiftelsens stadgar sa att delegationen lades ned och dess
uppgifter i huvudsak alades styrelsen. Den nuvarande delegationen fortsatter till utgdngen av sin mandatperiod 2021 som
intressentgruppsforum.

Resultatet for Studentbystiftelsens verksamhet och ekonomi for det 54 verksamhetsaret utféll nastan enligt prognosen trots
coronapandemin. Stiftelsens totala intakter under rakenskapsperioden var cirka 27,3 miljoner euro. Underhallskostnaderna
underskreds med ca 2,1 M€ jamfort med det budgeterade, vilket har en positiv inverkan pa styrkortets nyckeltal. Balansrak-
ningens slutsumma var ca 169,1 M€. Stiftelsens lanestock i slutet av verksamhetsaret var ca 123,7 M€. Stiftelsens budget for
2020 har faststallts efter att budgetsiffrorna for 2020 givits och siffrorna i budgeten avviker fran styrkortets budgetsiffror. En del
av investeringarna som planerats for 2020 6verfordes till 2021.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Hog anvandningsgrad

Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 3182552%;0

Anvandningsgrad, % 97,6 97,1 97 96,3

Mal: Okning av omsattningen och rérelsevinsten till malnivan

Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut
31.12.2020

Omsaéttning (1.000 €) 26 663 29 680 27 085 27 320

Rorelsevinst (1.000 €) 2500 5 660 1068 3330
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Studentbystiftelsen i Abo — verkstéllande direktdr Risto Siilos

Mal: Sakerstallande av tillrackligt utbud av studerandebostader

. R Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 31.12.2020
Antalet boendeplatser 6 810 6913 6 950 6 980
Antalet boendeplatser i forhallande till antalet stu- 19 19.8 20 20

derande i staden, %
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Turun Teknologiakiinteistdot Oy — Verkstéllande direktor Mikko Lehtinen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Abo Teknologifastigheter Ab &r ett fastighetsinvesteringsbolag som verkar i Turku Science Park och Abo centrum. Bolaget
utvecklar omradets fastigheter och tjanster samt erbjuder forstklassiga kontors-, produktions- och laboratorielokaler for foretag
och samfund. Bolagets grundlaggande affarsverksamhet ar att &ga, forvalta och hyra ut fastigheter och lokaler och i allt stérre
utstrackning att producera lokaltjanster.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

For bolaget har utarbetats en utdelningspolicy enligt vilken bolaget delar ut halften av det operativa kassaflodet i dividender till
aktieagarna forutsatt att bolagets ekonomiska situation tilldter det. Det operativa kassaflodet faststalls enligt foljande EBITDA —
finansiella intékter och finansiella kostnader — skatterna som betalats. Budgeten fér 2020 har &nnu uppréattats enligt den gamla
berakningen (en avkastning p& 6 %) och ar darfér hogre an den utdelning som nu haller pa att realiseras.

Omsattningen var ca en miljon euro mindre an budgeterat. Detta berodde i hog grad pa att byggtidtabellen och hyreskassaflo-
det for EduCity forsenades. Bolaget har bokfort halften av de eventuella forseningsbdterna bland dvriga intéakter. Bland dvriga
intakter har ocksd bokforts ca 400 tusen euro i avbrottsforsakringsersattningar med anknytning till de forlorade hyresintakter
som berodde pa branden i ElectroCity.

Fastighetsegendomens marknadsvéarde innehaller en andel enligt fardighetsgrad av InfraCity och CivilCity som ar under bygg-
nad.

Bolagets ekonomiska anvandningsgrad var 96,4 procent i slutet av aret medan den kvadratmeterbaserade anvandningsgra-
den var 97,5 procent. De genomsnittliga underhallskostnaderna kunde minskas s& att malet underskreds avsevart. Trots ett
utmanande ar 6kade kundnojdheten.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Laneavkastning till staden

. R Bokslut
Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 31.12.2020
Avkastning pa konverteringslan till staden (kapital
41,6 M€ &r 2015, ranta 6 % p.a.) (1.000 €)

2.530,7 651,70 2 500** 1506
*)Mal for utdelningsavkastning (6 %) till staden fran
och med 2020
Mal: Okning av omséattningen och rorelsevinsten till malnivan
Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut
9 31.12.2020
Omsattning (1.000 €) 27 360 27 642 30114 28 896
Verksamhetsbidrag (1.000 €) 27 360 27 642 17 876 17 178
Mal: Okning av fastighetsegendomen och uthyrningsverksamheten
Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut
9 31.12.2020
Uthyrda m? (ekonomisk) 131.423 m? 134.403 m? 149 140m?2 149 955m?2
Fastighetsegendomens marknadsvéarde, (1 000 €) 363.370 373.390 392 225
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Abo Energi Ab (koncern) — verkstéllande direktdér Timo Honkanen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolaget verkar inom energibranschen och producerar, dverfér och saljer el och varme till hushall och féretag. Abo Energis
uppgift ar att tillféra energi for levnad, boende och féretagande.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Borjan av aret 2020 var exceptionellt regningt i Norden, vilket gjorde att en stor mangd vattenkraft kom ut pd marknaden vilket
sénkte partipriset p& el kraftigt. Av den anledningen var elproduktionen klart forlustbringande for Abo Energi. Det kalla vadret i
slutet av aret, den minskade vattenkraftsproduktionen i Norden samt de 6kade utslappspriserna ledde till en kraftig 6kning av
elpriset mot slutet av aret.

Turku Energia Sahkoverkot Oy halverade grundavgiften for eléverforing for 6 manader och meddelade ocksa att de sanker
overforingspriserna permanent fr.o.m. 1.1.2021, eftersom regleringsmodellen for elnat oundvikligen skulle leda till ett intéktso-
verskott for bolaget.

Bolaget lyckades 6ka forsaljningsvolymen for el och efterfrdgan p& nya produkter (solpaneler och laddningsstationer for elbilar)
startade tamligen val.

Volymen for fjarrvarme sjonk tydligt jamfort med normala ar pa grund av varmare vader, men & andra sidan innebar det ocksa
inbesparingar, eftersom vi inte behévde ty sig till reservvarmecentralerna som drivs med olja.

Storningsavbrotten for elnatet och varmenatet var klart kortare an det nationella genomsnittet.

Vi lyckades oka andelen férnybara energiformer bade for el och varme. Andelen fornybara energiformer i varmeproduktionen
uppgick till ca 80 procent (procenttalet for el bekraftas senare). Trenden ar uppatgaende och malet ar att bolaget ar helt och
hallet fritt frin vaxthusgasutslapp redan under de narmaste aren.

Kundnojdheten ligger fortfarande i taten nationellt sett: for foretagskundernas del var vi pa forsta plats och fér konsumentkun-
dernas del blev vi tvaa.

Efter den mycket utmanande borjan pa &ret férbattrades den ekonomiska situationen fér Abo Energi i slutet av &ret och dessu-
tom lyckades vi nd en bra niva dven om I6nsamheten for elproduktionen var svag.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Andelen fornybara energikallor i produktionen, %

. R Bokslut
Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 31.12.2020
Andeleon foérnybara energikallor i fjarrvarmeprodukt- 50,0 613 60,0 79.6
ionen, %

Andelen férnybara energikéllor i elanskaffningen, % 54,0 65,2 60,0 75,0 (upp-
’ ' ' ' skattning)
Mal: Okande inkomstféring till staden, 1.000 €
Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut
g 31.12.2020
Utdelning, miljoner euro 18,0 20,0 20,0 20,0
Ranta pa utlaningar, miljoner euro 3,9 4,0 4.6 41
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Abo Energi Ab (koncern) — verkstéllande direktdér Timo Honkanen

Mal: Serviceférmaga och funktionssakerhet

. - Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 31.12.2020
Leveranssakerhet vid eléverféringen, aa. 1N oN- 1.
Genomsnittlig avbrottstid/kund (h:min:s) 0:11:34 0:10:18 <0:20:00 0:11:27
Leveranssakerhet av varme, 0:58 0:48 <2:00:00 0:54

Genomesnittlig avbrottstid/kund (h:min:s)
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Abo Hamn Ab — verkstallande direktdr Erik S6derholm

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift ar att uppratthalla hamnen och utéva och utveckla den allmanna hamnverksamheten samt tillhérande
odvrig affarsverksamhet. Abo Hamn Ab &r ett koncernbolag som i sin helhet &gs av Abo stad. Hamnens verksamhet &r
uppdelad i tva affarsomraden: Passagerartrafik och frakttrafik.

Hamnen &r ett centrum fér Skandinaviens sjotrafik i Finland. Till sin omséttning & Abo Hamn den tredje stérsta hamnen
i Finland och den nast storsta passagerarhamnen i Finland till passagerarmangden. Aven i fraga om enhetsgodstrafi-
ken hor Abo till de stérsta hamnarna i landet.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Volymen for fraktverksamheten vid Abo hamn sjénk avsevart 2020 och antalet resenarer minskade i sin tur p& grund av
COVID-19-pandemin. Abo-Stockholm-ruttens betydelse fér Finlands férsérjningsberedskap konkretiserades i och med
coronapandemin. Frakttrafiken var sammanlagt 2,4 miljoner ton, vilket &r 12,2 procent mer an det foregdende éaret.
Exportens andel av trafiken var totalt 1,2 miljoner ton och importens andel totalt 1,2 miljoner ton. Genom hamnen reste
sammanlagt 1,1 miljoner resenérer, vilket innebar en minskning med 65,1 procent.

Koncernens omséttning under rakenskapsperioden var 24,8 miljoner euro. Hamnkoncernens rorelsevinst blev 4,6 mil-
joner euro. Bolagets nojaktiga resultatutveckling paverkades delvis av inkomstféringen av koncernreserven pa 0,2
miljoner euro samt av att den egna verksamheten effektiverades och den goda efterfrdgan pa lagertjanster inom logisti-
ken. Hamnkoncernens investeringar uppgick till sammanlagt 6,7 miljoner euro. Antalet anstallda inom hamnkoncernen
uppgick till 74 i slutet av aret.

Moderbolaget Abo Hamn Ab:s omséttning minskade jamfért med aret innan med 7,6 % och sjonk till 21,9 miljoner euro.
De viktigaste investeringarna var férnyandet av kameradvervakningssystemet, hojning och utrétning av faltet i Vastra
hamnen, fortsatta investeringar i anknytning till projektet NextGen Link.

For dotterbolaget Turun Vapaavarasto var 2020 bra &ven om marknaden stérdes av COVID-19-pandemin pé grund av
problem med tillgdngen pa komponenter samt nedstangning av fabriker i varlden. Affarsverksamheten utvecklades
under hela aret, sarskilt inom lager- och logistiktjansterna. Omsattningen dkade med cirka 10,7 procent och uppgick till
knappt 2,9 miljoner euro.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolagets Ionsamhet fore finansiella poster

. R Bokslut
Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 31.12.2020
Rérelsevinst (1.000 €) 5610 5024 4736 4 609
Mal: Okad inkomstforing till staden
Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut

9 31.12.2020
Arrendeavkastning till staden (1.000 €)* 1842 2376 2 050 2016
Avkas_t_nlng pa konvertibelt skuldebrevslan till staden 2 400 2 400 2 400 2 400
(30 miljoner euro, 8 % p.a.)*
Avkastning pa andra finansieringsposter(utlaningar,
(ej koonvertlbelt_skuldebreyslan), utdelnlngsmkomster 3652 1089 1100 1043
eller aterbetalning av kapital) sammanlagt till staden
(1.000 €)*
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Turun Seudun Vesi Oy — verkstallande direktor Aki Artimo

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift ar att ombesdrja delagarnas anskaffning av hushallsvatten. | detta syfte kan bolaget aga, planera och uppfora
vattenforsorjnings-, vattenrenings- och vattendistributionsanlaggningar och producera, 6verféra, distribuera och sélja tappvat-
ten samt idka dvrig verksamhet som hor till branschen. Bolaget kan &ga och férvalta fastigheter for sin verksamhet.

Turun Seudun Vesi Oy uppratthaller och skapar konkurrenskraft inom sitt verksamhetsomrade genom att kontinuerligt produ-
cera hogklassigt hushallsvatten till ett sa formanligt pris som majligt. Hushallsvattnet produceras enligt principen om en hallbar
utveckling. Hogklassigt hushallsvatten ar en grundforutsattning for valfarden och livskvaliteten.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Att sékerstélla vattenproduktionsprocessen och den regionala distributionen i alla situationer &r en viktig faktor som definierar
bolagets verksamhet. P& grund av coronapandemin som utvecklades och spred sig snabbt under 2020 var bolaget tvunget att
vidta atgarder for att trygga kontinuiteten for ovannamnda funktioner. Beredskap, skydd och andringar i arbetsatt som forebyg-
ger exponeringen for coronaviruset gjorde det mgjligt att bolagets verksamhet inte stérdes av coronaviruset under 2020 och att
ingen av de anstéllda exponerades for eller insjuknade i corona.

Kvaliteten pa vattnet som bolaget producerar svarade mot férvantningarna och uppfylide alla kvalitetskrav som stéllts pa bra
hushéllsvatten. Kubikmeterpriset p& vatten som Abonejdens Vatten Ab séljer till sina delagarkommuner hélls pa den faststallda
nivan pa 0,25 €/m®. Antalet anstallda uppgick till 24 i slutet av 2020.

Under 2021 forbereder man sig for att en anstalld gar i pension. Vid forlaggningen av tidpunkten for rekrytering av personal
foljs personalplanens prognos betraffande behovet av arbetskraft under semesterperioder och ocksa pensioneringar beaktas.

Enligt tillstandsvillkoren som faststallts for bolagets verksamhet ska anlaggningen for konstgjort grundvatten ha ett reservsy-
stem for att man ska kunna distribuera vatten fér konsumtion trots driftstoérningar i systemet for produktion av konstgjort grund-
vatten. Den sista fasen, dvs. genomférandeplaneringen for ett nytt reservvattenverk som byggs i Hallis konkurrensutsattes
under 2020 och planeringsarbetet inleddes i bérjan av mars 2021.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget forser sina delagare planenligt med vatten och produktionsvolymen motsvarar planen

. R Bokslut
Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 31.12.2020
Vattenproduktion/produktionsmal, % 100 % 100 % 100 % 100 %
Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten
Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 Boks|ut

9 31.12.2020
Fel som upptéackts i kvaliteten hos det vatten som ska
S 1 0 0 0
distribueras
Of6rutsedda storningar i vattendistributionen 1 0 0 0
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Turun seudun puhdistamo Oy — verkstallande direktor Mirva Levomaki

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Verksamhetsomradet for Turun seudun puhdistamo Oy (Bolaget) ar bortledning och rening av avloppsvatten samt utnyttjande
av slam. Bolagets avsikt ar att kostnadseffektivt producera samhalleliga funktionella tjanster till ett sjalvkostnadspris for sina
agare dvs. Bolaget verkar enligt den s.k. Mankala-principen. Abo stad dger 62,3 procent av bolaget.

Bolaget producerar hogklassig avloppsrening till sina dgare pa ett kostnadseffektivt satt. Verksamheten ar effektiv och saker
och den utvecklas vidare. Forbrukningen av energi och kemikalier optimeras och anpassas till reningskraven. Personalens
valbefinnande, forbindelse till arbetet och yrkesskicklighet sakerstaller Bolagets framgangsrika verksamhet.

Bolaget driver verket. Avloppsreningsverket anvands sa effektivt som mojligt. Reningsverkets och avloppsnatets forbiledningar
minimeras. Bolaget arbetar for Ostersjons basta och beaktar bland annat malen i tgardsprogrammet for Ostersjon i sin verk-

samhetsutveckling. Dessutom framjar Bolaget uppnaendet av FN:s mal for en hallbar utveckling i sin verksamhet.

De konkurrensutsatta képtjansterna som bolaget férvaltar effektiviserar verksamheten.

Verkstallande direktorens 6versikt éver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Bolagets mal for verksamheten uppnaddes. Bolaget bedriver sin verksamhet enligt det miljotillstdnd som beviljats av regionfor-
valtningsverket i S6dra Finland 1.10.2014 och bekréftats av Vasa forvaltningsdomstol 11.3.2016. Verkets reningsresultat var
utmarkta och uppfyllde alla krav.

Reningsverket rengjorde avloppsvatten frAn sammanlagt 14 kommuner for sammanlagt 32,6 miljoner m3/ar, i genomsnitt 89
000 m3/dygn (&r 2019 sammanlagt 34,1 miljoner m3/ar, i genomsnitt 93 300 m3/dygn). Torkad slam uppstod 37 900 ton (ar
2019 35 700 ton). Slam som uppstod vid reningsverket behandlades i biogasverket och utnyttjades som varmeenergi, flytande
trafikbiogas, naringsamne inom industrin samt jordférbattringsmedel. Varmen fran renat avlioppsvatten anvandes i fjarrvarme-
produktionen och produktionen vid fjarrkylanlaggningarna. Klimatpaverkan for hela reningsanlaggningen inklusive utnyttjande
av slam vid biogasverket och utnyttjande av varmeenergi vid varmepumpsanlaggningen var negativ till sin CO2-niva. Renings-
anlaggningen producerade energi ca tio gdnger mer an den utnyttjade energi.

Bolagets omsattning utgors i huvudsak av kostnaderna for avioppsrening som bestar av driftskostnaderna och investeringar-
nas anskaffningsutgifter. Dartill har Bolaget en del andra forséljningar som dkar dess omsattning. Andra forsaljningar ar for-
saljning av varmen som avfallsvattnet innehaller, hantering av rejektvatten fran biogasverket, rening av slamavskiljare och
samlingsbrunnar samt fakturering av kommunernas férbiledningar i natverket. Enligt bolagsavtalet 14.12.2016 betalar Dela-
garna investeringens anskaffningsutgift i forhallande till Agarandelen och driftskostnaderna i férhallande till anvandningen av
reningstjansten. Till delagarnas fordel raknas en minskning av kostnaderna i forhallande till agandet de inkomster Bolaget fatt
frAn andra forsaljningar, med undantag av avgifter for forbiledningar av natverket.

Delagarna fakturerades pa basis av den uppskattade fakturan som styrelsen godkande 29.10.2019. Dartill genomfordes
25.11.2020 en granskning av den uppskattade faktureringen med uppgifter fran januari—september. | slutet av rakenskapspe-
rioden "nollstalldes” Bolagets resultat med en utjamningskalkylering enligt Bolagsavtalet. Bolagets omsattning underskred
malet eftersom mangden reningsavgifter blev mindre an normalt. Frdn dgarnas synvinkel skulle ett mindre utfall av omsatt-
ningen innebéara en formanligare avloppsreningstjanst. Rakenskapsperiodens vinst utgjordes av avgifterna for forbiledningar.
Rakenskapsperiodens vinst anvands genom beslut under varens bolagsstamma i beskattningen for att utnyttja férlusterna fran
de féregdende rakenskapsperioderna.

Bolaget ar en forsorjningsberedskapskritisk aktér och tryggandet av kontinuiteten i reningsverkets verksamhet ar kritiskt for
samhallet. Med anledning av coronapandemin genomférde Bolaget bade strategiska och operativa atgarder for att sakerstalla
reningsverkets verksamhet dven i undantagsférhallanden.

Bolaget reklamerade 2014 felaktig planering av huvudavloppsledningar till reningsverkets planerare. Avloppsledningarna har
byggts i anslutning till reningsverket. Bolaget vackte atal mot planeraren och kravde erséattning for de skador som planerings-
felen gett upphov till. Enligt domen av Egentliga Finlands tingsratt 28.6.2018 démdes planeraren till att betala ersattning for
kostnader och avgifter till Bolaget. Planeraren sokte &ndring i domen hos hovratten, men har emellertid betalat den erséttning
till Bolaget som tingsratten démde ut. Ersattningen bokfordes i bokslutet for 2018 under ovriga langfristiga skulder. Bolaget
ingick 22.12.2020 forlikning med planeraren i skadestandstvist. Hovratten faststallde forlikningsavtalet och samtidigt upphav-
des tingsrattens dom. Genom forlikningserséattning minskades reparationskostnaderna for huvudavloppsledningar som hanfor-
de sig till tvistemalet.

Bolagets storsta investering under aret var effektiviseringen av kapaciteten hos reningsverkets utloppsrér och byggandet av en
UV-anlaggning. Genom utloppsrorsprojektet moter Bolaget de utmaningar som klimatférandringen medfér och utvecklar re-
ningsprocesser och sin beredskap for stérningar. Dartill minskar den hygieniska miljébelastningen p& Abo havsomréde betyd-
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Turun seudun puhdistamo Oy — verkstallande direktor Mirva Levomaki

ligt. Budgeten for utloppsrorsprojektet ar 48 miljoner euro och projektet fardigstalls varen 2023. Projektet framskrider enligt
kostnadsberékningen som bolagsstdmman godkéande 26.10.2018.

Ett annat storre investeringsobjekt som kommer att paga under en langre tid ar belaggningen av eftersedimenteringsbassang-
erna pa grund av koldioxidkorrosion. Det finns sammanlagt atta bassanger och investeringen stracker sig fram till slutet av
2020-talet. Ar 2020 utvecklade Bolaget ocksé& reningsverkets och pumpstationernas konstruktioner, reningsprocess och kapa-
citet, energieffektivitet och datasystem. De totala investeringarna for 2020 underskred malet en aning. Detta berodde pa att
Bolaget ingick forlikning med planeraren i tvistemalet gallande planering av huvudloppsledningar och forlikningserséattningen
beaktades i investeringskostnaderna.

Som de viktigaste riskerna och osékerhetsfaktorerna vid bolagets riskkartlaggningar har lyfts fram risk for kontinuiteten i verk-
samheten pa grund av otillrackliga personalresurser otillracklig kapacitet for reningsverkets avlioppsror vid exceptionellt stora
vattenmangder, arbetssakerhets- och halsorisker, strangare krav pa grund av andringar i lagstiftningen och bestammelserna
med anknytning till avloppsreningsprocessen samt skador som orsakas av en valdigt allvarlig maskinskada. Bolaget utvecklar
riskhanteringen som en kontinuerlig process. Resultaten av riskkartlaggningen beaktas vid planeringen och genomférandet av
Bolagets funktioner.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Centraliserad rening av avloppsvattnet fungerar effektivt. Reningsresultaten motsvarar de rekommendationer som
skyddskommissionen for Ostersjon utfardat. Bestimmelser om miljotillstdnd (Regionforvaltningsverket i Sédra Finland
1.10.2014 nr. 167/2014/2)

Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 | Budget 2020 Sf_i;_sz'gtzo
halt behandlat vatten*

BOD7ATU <10 mg/l 2,8 mg/l 3,5 mg/l 3,5 mg/l 2,2 mg/l
CODCr <60 mg/| 35 mgl/l 26 mg/l 36 mg/l 24 mgl/l
fosfor 0,3 mg/I 0,12 mg/l 0,095 mg/I 0,15 mg/l 0,094 mg/l
fasta &mnen <15 mg/l 2,0 mg/l 2,0 mg/l 3,5 mg/l 1,1 mg/l
reningseffekt behandlat vatten*

BOD7ATU 295% 99 % 99 % 99 % 99 %
CODCr 290% 96 % 96 % 95 % 96 %
fosfor 295% 99 % 99 % 98 % 99 %
kvave 275% 86 % 84 % 83 % 86 %
fasta &mnen 295% 99 % 99 % 99 % 100 %
*resultat utan forbiledningar
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Mal: Bevarandet av verkets varde och en kontinuerlig utveckling, sa att ett effektivt reningsresultat kan uppnas ocksa da re-

ningsverket blir aldre.

) o Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 31.12.2020
Investeringar i reparationer och andringar av leasing- 465 454 410 423

maskiner och leasingapparater (1.000 €)
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Abo Vattenforsorjning Ab — verkstallande direktor Irina Nordman

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift ar att uppratthalla vattenférsorjningen och utéva och utveckla vattenforsérjningsverksamheten samt dartill
hérande 6vrig affarsverksamhet. Bolaget kan &ga och forvalta aktier, andelar, vardepapper och annan egendom. Bolaget kan
ocksa kopa, salja och aga fastigheter och aktier samt hyra ut fastigheter och utrymmen.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Resultaten for verksamheten och ekonomin for 2020 var i huvudsak béattre &n planerat trots coronapandemin. Faktureringar for
vatten och avloppsvatten minskade en aning sarskilt i stadens servicefunktioner. Detta var vantat, eftersom en del av funktion-
erna var helt stangda eller kraftigt begransade pa grund av pandemin. Trots den avvikande situationen kunde bolaget behalla
en normal serviceniva frAnsett senareldggning av sasongsinstallationer av vattenméatare samt begransning av besok pa kund-
servicestéllen. De planenliga utvecklingsprojekten inom hantering av kundrelationer och egendom samt inom digitalisering
framjades. Det internationella samarbetet avbrots pad grund av resebegransningar och sakerhetsatgarder med anknytning till
coronapandemin.

Tack vare det goda ekonomiska resultatet fran tidigare ar kunde det momsbelagda priset pa avloppsvatten sankas for kunder-
na med 0,12 euro frdn och med 1.7.2020. Antalet rérbrott var lagre an aret innan och endast fa invanare paverkades av stor-
ningar i vattendistributionen, vilket ocksa tar sig uttryck i att Iangden pa oférutsett avbrott i distributionen utfoll utmarkt. Led-
ningsnat saneras motsvarande storleken pa avskrivningarna, vilket tillsammans med forutsett underhall har forbattrat nyckelta-
len for verksamheten pa lang sikt.

Andelen av ofakturerat avloppsvatten underskred malet pA samma satt som aret innan. Bolagets saneringsatgarder hade inte
langre nagon minskande effekt pA mangden ofakturerat avloppsvatten, utan variationerna berodde pa riklig nederbérd under
aret. Bolaget ska vidta atgarder for att framja separata avloppssystem samt separera fastigheternas dagvatten. Ostersj6ut-
maningens mal att avveckla hogst 20 kilometer blandavlopp i centrumomradet forutsatter att staden i allt storre utstrackning
satsar pA ombyggnaden av gator och separering av dagvatten fran avioppsnatet. Bolaget satsade pa separata avloppssystem
genom att kartlagga gatubrunnar genom vilka dagvatten skulle kunna avledas i dagvattenavioppet i stéllet fér spillvattenavlop-
pet. Kartlaggningen underlattar for staden att vélja och prioritera investeringsobjekt.

| kvaliteten pa hushallsvatten upptacktes en kvalitetsavvikelse frdn de kvalitetsmal som social- och halsovardsministeriet stallt
upp. Orsaken var en dalig vattenomsattning och den darav beroende jarnhalten som ar hogre an gransvardet. Situationen
atgardades omedelbart genom skéljning av ledningsnatet.

| bokslutet har man som resultatreglering bokfort Turun Seudun Vesi Oy:s kapitalkostnaders retroaktiva inverkan pa bolagets
betalingsandelar frdn och med 1.1.2012.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolaget levererar vatten till sina kunder palitligt och kostnadseffektivt

. R Bokslut
Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 31.12.2020
Langdep pa oton_;tsett avbrgtt i distribution 4.2 59 <5 11
min/invanare/ar (i genomsnitt)

Mal: Vattendistributionen sker utan stérningar och inga fel uppstar i vattenkvaliteten
Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 Boks|ut
9 31.12.2020

Fel som upptéackts i kvaliteten hos det vatten som ska

S 0 0 0 0
distribueras
Awvikelser fran kvalitetsmal som upptackts i kvali- 0 0 0 1
teten hos det vatten som ska distribueras
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Antalet rorbrott (st./100 kilometer vattenledning)
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Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab (LSJH) &r ett avfallsservicebolag som ags av 17 kommuner.

LSHJ skoter delagarkommunernas lagstadgade avfallshanteringsuppgifter i enlighet med deldgaravtalet, avfallslagstiftningen
samt andra bestammelser och avtal. Grunden fér LSJH:s verksamhet ar det avfallshanteringspolitiska programmet som utar-
betats for bolagets hela verksamhetsomrade.

LSHJ ordnar avfallsinsamlings- och mottagningstjanster samt utnyttjande av avfall och annan hantering for regionens inva-
nare, offentliga aktorer och andra aktérer som ingar i kommunens avfallshanteringsansvar. LSJH erbjuder avfallsradgivning for
aktorer som faller under kommunens avfallshanteringsansvar. Avfallsrddgivningen ger invanarna och andra aktérer rdd om hur
man kan minska mangden avfall, konsumera pa ett hallbart satt och sortera avfall samt ordna en kostnadseffektiv avfallsser-
vice. LSJH erbjuder ocksa tjanster for naringslivet enligt kommunens lagstadgade andrahandsansvar.

Verkstallande direktorens 6versikt éver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Sydvastra Finlands Avfallsservice Ab

LSJH:s omsattning 6kade nagot jamfort med aret innan. LSJH lyckades &stadkomma betydande besparingar i flera kostnads-
poster vilket 6verskred prognosen. Forberedelsen infor ibruktagandet av Lounavoima Oy:s ekokraftverk 6kade ocksa kostna-
derna avsevart pa grund av mellanlagring av brannbart avfall. Coronapandemin hade inga betydande ekonomiska verkningar
pa LSHJ.

Omesattningen for 2020 blev 27 268 592 euro, intdkterna sammanraknade med de Gvriga rorelse-
intakterna uppgick till sammanlagt 28 482384 euro. Rorelsekostnaderna uppgick till 29 075 668
euro. Rakenskapsperiodens resultat fore bokslutsdepositioner och skatter var -653 281 euro. Ré&-
kenskapsperiodens resultat var -593 284 euro.

Under rakenskapsperioden skaffade bolaget utomstdende finansiering sammanlagt 511 588 euro. L&n amorterades med 540
000 euro. Rakenskapsperiodens nettoinvesteringar for anlaggningstillgdngarnas del var sammanlagt 2 367 654 euro. Genom-
forandet av investeringarna kunde delvis inte halla tidtabellen for investeringsplanen. De ofullbordade anskaffningarna av
anlaggningstillgdngar uppgick vid tiden for bokslutet till 1 299 810 euro. Alla investeringar genomfordes for att ta hand om de
lagstadgade bastjansterna och finansierades med kassamedel.

De viktigaste byggprojekten under rakenskapsperioden som avslutades var en mellanlagringshall fér avfall som byggts invid
Toppa avfallscentral samt en separat markbyggnadsentreprenad for utvidgningsomradena vid Korvenmaki avfallscentral.
Dartill genomfdrdes till sitt ekonomiska varde mindre investeringar for att forbéattra funktionerna och tjansterna for avfallshante-
ringen vid avfallscentralerna och sorteringscentralerna.

LSJH har under de senaste &ren natt ett klart battre resultat an beraknat. Med den inbesparade inkomsten tackte man under-
skottet i driftsekonomin utan att man behdvde héja kundavgifterna avsevart.

Koncernen

Koncernens omséttning forblev nastan pd samma nivd som aret innan. De totala intakterna sammanraknade med de 6vriga
rorelseintakterna minskade en aning. Verksamhetens kostnader utfoll enligt planen, men i manga kostnadsposter lyckades
man ocksa &stadkomma betydande besparingar.

Omsattningen for 2020 blev 28 290 384 euro, intdkterna sammanraknade med de 6vriga rorelseintékterna uppgick till sam-
manlagt 29 535 197 euro.

Kostnaderna for affarsverksamheten var sammanlagt 30 648 444 euro. Koncernresultatet for 2020 fére bokslutsdepositioner
och skatter var -1 018 601 euro. Rakenskapsperiodens resultat uppgick till -1 028 464 euro.

Centrala verksamhetshéandelser

Coronapandemin orsakade manga andringar av temporar karaktar for LSHJ:s verksamhet sedan varen 2020. En del av tjans-
terna begrénsades och 6ppnades igen i och med att coronaviruslaget &ndrades. Personalen gavs hygienanvisningar och en
betydande del av kontorspersonalen évergick till distansarbete. Trots det exceptionella aret behévde man inte permittera eller
saga upp anstéllda. Medan samhallet stdngde ner sina funktioner 6kade samtidigt LSJH:s kundantal vid avfallscentraler och
avfallsstationer avsevart jamfort med tidigare ar, dd manniskorna stadade upp sina hem och stugor till félid av den 6kade
hemmavaron. Aven antalet kundkontakter via elektroniska kanaler och per telefon tkade jamfért med tidigare &r. Coro-
napandemin hade ingen betydande inverkan pa bolagets ekonomi under rakenskapsperioden som avslutades.

Balanseringen av ekonomin for dotterbolaget Kiertomaa Oy fortsatte i en situation dar bolagets verksamhet i borjan av aret
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andrades fran den marknadsbaserade verksamheten till en verksamhet for anknuten enhet. Trots det andrade laget fortsatte
Kiertomaa sin verksamhet i Starrbacka i Abo utan betydande ekonomiska forluster. Samarbetet med Kiertomaas delagare var
tatt under hela rakenskapsperioden for att man ska kunna komma 6verens om huvudlinjerna fér den anknutna verksamheten
och for att man ska kunna inleda Kiertomaas serviceverksamhet.

Insamling, behandling och atervinning av avfall

Kallsorteringen hemma ligger till grund fér en hégklassig material&tervinning. Atervinningsbart avfall samlas in fastighetsvis
enligt avfallshanteringsbestammelserna. Dessutom inrattar LSJH dver hundra egna insamlingspunkter for att komplettera
natverket med RINKI-ekopunkter for insamling av férpackningsavfall med producentansvar.

Den centrala verksamhetshandelsen ar 2020 var forberedelsen infér den lokala energiatervinningen i Lounavoima Oy:s eko-
kraftverk frdn och med 2021. Med anknytning till detta balades forbranningsbart avfall som inte kan atervinnas fran bérjan av
juli 2020 i mellanlagren vid Toppa avfallscentral i Abo och Korvenmaki avfallscentral i Salo i vantan p& att Lounavoimas verk-
samhet ska inledas varen 2021. P& LSJH:s avfallscentraler och sorteringsstationer togs 6ver 30 olika avfallsslag emot. Det
pagar ocksa en kontinuerlig kartlaggning av atervinningsmajligheter for olika avfallsslag.

Mangden brannbart avfall som samlades in fran fastigheter ckade med 1 procent jamfort med ar 2019. Andelen bioavfall sjonk
med 0,3 procent jamfort med ar 2019. Mangden bioavfall som samlats in fran fastigheter sjonk i april-maj da kommunernas
skolor och daghem var stangda pa grund av coronapandemin. Plastférpackningarna blev en etablerad del av den fastighets-
visa avfallsinsamlingen och mangden 6kade med 17 procent jamfort med ar 2019.

LSJH fortsatte med att framja atervinningen inom projektet for atervinning av avlagda textilier. Byggandet av en pilotanlagg-
ning for avlagda textilier paborjades av Rester Oy i Pemar. LSJH:s pilotanlaggning hyr lokalerna som byggts av Rester Oy och
verket torde inleda sin verksamhet sommaren 2021. Aven byggandet av Toppaparkens néatverk for cirkular ekonomi fortsatte.

Enligt ett beslut av avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland 6vergdr man under 2021-2026 till transport av slam fran
slamavskiljare och samlingsbrunnar som ordnas av LSJH i hela verksamhetsomradet. Bolaget fortsatte med att utreda ord-
nandet av transporter genom att kartlagga fastigheternas avloppsvattensystem. Under aret skickades cirka 22 000 enkater.
Sammanlagt har man nu skickat cirka 31 000 enkéater. Det har ar kring 70 procent av det totala antalet fastigheter utanfor
avloppsnatverket. Konkurrensutsattningen av slamtransporterna pa huvudoarna i Nagu, Korpo och Houtskar genomfordes i
slutet av aret sa att man 6vergar till slamtransporter som ordnas av kommunen frdn och med 1.4.2021.

Behandlingstaxan for slam fran slamavskiliare och samlingsbrunnar tradde i kraft 1.3.2020 i hela verksamhetsomradet for
LSJH bortsett frdn Salo. For att verkstalla taxan kom LSJH 6verens med mottagnings- och behandlingsstallen samt &kerifore-
tag om detaljerna i verksamheten.

Under bolagets ledning tillsattes ocksd en samarbetsgrupp mellan kommuner, myndigheter och avloppsreningsverk med upp-
gift att tillsammans med konsulten utarbeta en évergripande plan fér mottagnings- och behandlingsnatverk for slam fran slam-
avskiliare och samlingsbrunnar. Malet med arbetsgruppen &r att sakerstalla en tillracklig mottagnings- och behandlings-
kapacitet aven nar en avfallstransport ordnad av en kommun opererar inom hela verksamhetsomradet for LSJH.

Avfallsradgivning

Coronapandemin paverkade LSJH:s radgivningstjanster vilket gjorde att antalet radgivningstillstallningar minskade kraftigt.
LSJH:s avfallsradgivning avbrots i mars. Avbrottet i verksamheten gallde ordnande av radgivningstillstaliningar, mottagning av
besoksgrupper samt utlaning av raddgivningsmaterial. LSJH:s radgivare deltog inte heller i tillstallningar som ordnats av andra
aktorer. Radgivningstjansterna aterupptogs med vissa begransningar i bérjan av juni, men avbroéts ater i december. Radgiv-
ning gavs i huvudsak via distansférbindelse samt per e-post och telefon.

Pa grund av begransningarna i radgivningstjanster utvecklades radgivningsmetoderna sa att de motsvarar den forandrade
situationen. Rundturerna med avfallstema som ordnas for attaklassarna genomfordes med hjalp av ett elektroniskt laromedel.
Pa hosten ersattes Barnkalaset for tre- och fyraklassare med ett elektroniskt materialpaket som skickades till lararna. Besoks-
centret Kahmari uppdaterades med textilhelheten och planeringen av ett besdkscentrum i lokalerna foér Lounavoimas ekokraft-
verk inleddes. Det lange planerade utvecklingsarbetet SimShop som uppmuntrar till hallbar konsumtion sattes igang.

Huvudtemat for avfallsradgivningen och informationen &r 2020 var bioavfall. Temat fick synlighet pd Massan Bygga & Inreda
och i tidningen For morgondagen. LSJH deltog ocksa i den riksomfattande bioavfallskampanjen som inleddes i oktober.

Om aktuella arenden inom avfallshantering informeras i tidningen F6r morgondagen. Invanarna delades redan for andra
gangen ut en vaggkalender per post. Kalendern innehdll bland annat tidtabeller for LSJH:s ambulerande avfallsinsamling,

sorteringsanvisningar samt tips for avfallshantering i hemmet.

Via Tilaamo pa LSJH:s webbplats fick invanarna bestélla bland annat sorteringsguider, -dekaler och -tavlor. Under ar 2020
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fastes ocksa uppmarksamhet vid tillgangligheten for LSJH:s webbtjanst.

Forsknings- och utvecklingsverksamhet
Bolaget fortsatte och startade flera egna utvecklingsprojekt samt effektfullt samutveckling som en del av omfattande natverk
for cirkular ekonomi.

Bolagets forskningar, matarna for verksamheten samt utvecklingsprojekt som far gemensam finansiering for huvudfunktioner-
na och utomstande finansiering samordnas i delfunktionen forskning och utveckling. Till viktiga utvecklingsobjekt horde pilot-
projektet for atervinningen av avlagda textilier och det riksomfattande Telaketju-samarbetet som stéder detta samt utvecklan-
det av centralerna for cirkular ekonomi i Toppaparken och Lounapuisto.

| Lounapuisto i Salo genomférdes ett pilotférsék med metanisering av soptippsgaser tillsammans med Q Power Oy. Lounapu-
istos forsok med att omvandla soptippsgaser som inte kan atervinnas till ren biometan lyckades battre an vantat.

Struktur- och finansieringsarrangemang

Nystads stadsfullméktige fattade i januari 2020 beslut om att ansluta sig till LSJH. LSJH:s bolagsstamma godkande i sin tur
delagarskapet den 22 april och fattade beslut om en riktad emission efter att Nystads stadsfullméktiges beslut hade vunnit laga
kraft.

Stadsfullmaktiges beslut dverklagades till Abo férvaltningsdomstol som dnd& avslog besvéren i december 2020. Innan férvalt-
ningsdomstolens beslut forlangde LSJH och Nystad giltighetstiden for avsiktsforklaringen géllande deldgarskapet. Beslutet
overklagades inte vidare till Hogsta forvaltningsdomstolen sa att forberedelserna infor delagarskapet fortsatter 2021 sa att
LSJH:s avfallshanteringstjanster ska inledas i Nystad i borjan av 2022.
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Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

| detta resultatkort kombineras alla nyckeltal for hela Arkeakoncernen. Till koncernen hér Arkea Oy och PASSAA palvelut Oy.
Bolagets verksamhetsomrade ar kostservice, stadtjanster, fastighetsskotsel, anordnande av sakerhets- och underhallstjanster
samt planering och konsultation i anknytning till genomférandet av dessa tjanster; tillverkning, lagring, formedling och transport
av matprodukter; stadning, skotsel, underhdll, évervakning av fastigheter samt sakerhetstjanster samt dartill installering, ser-
vice och reparation av apparater och system i anknytning till fastigheterna. Bolaget kan aven kopa, sélja och &ga fastigheter
samt aktier och 6vriga vardepapper.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Trots att omsattningen fér matservicen minskade pa grund av covid-19-pandemin uppnadde bolaget sitt omséattningsmal ar
2020. Under berattelsearet genomfordes i bolaget tvd samarbetsforhandlingar som ledde till permitteringar, deltidsanstall-
ningar och uppsagningar. Dartill andrades arbetsuppgifterna. Utdver dessa besparingsatgarder ingicks ett besparingsavtal
mellan bolaget och personalorganisationerna. Detta medforde bolaget besparingar i personalkostnaderna. Bolaget fortsatte
med att utveckla verksamheten och upphandlingarna under berattelsedret. Tack vare ovannamnda atgarder lyckades bolaget
gora ett positivt resultat efter bakslagen varen 2020. De 6vriga malen lyckades vi uppnd tamligen bra. Antalet olycksfall i
forhallande till &rsverken forsamrades, men antalet sjukfranvarodagar pa grund av olycksfall minskade jamfort med aret innan.
Till foljd av Covid-19-pandemin 6kade mangden 6verbliven mat, eftersom det var svarare an vanligt att férutse antalet lunch-
gaster pa manga matstallen.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Den externa omsattningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna verksam-
heten i bolaget

forbattras

Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 | Budget 2020 Bokslut
9 31.12.2020

Nya kunder ger upphov till ny omséttning (1.000 €) 77.246 49.996 43.764 48.765

Orderstock for avtal som 6verforts till Abo stad 2012 (ej

konkurrensutsatta) (1.000€) 10.821 5.383

Vinsten ar med hansyn till sektorns genomsnittliga niva

en effekt av dyrare priser i kollektivavtalet Vinst 2.071 -499 -1.035 429

(1.000€)
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Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

| detta resultatkort kombineras alla nyckeltal fér hela Kaarea-koncernen. | koncernen ingar Kaarea Oy och Kaarea Kunnossa-
pito Oy (tidigare Arkea Kunnossapito Oy).

Bolagets verksamhetsomrade ar kostservice, stadtjanster, fastighetsskotsel, anordnande av sakerhets- och underhallstjanster
samt planering och konsultation i anknytning till genomférandet av dessa tjanster; tillverkning, lagring, formedling och transport
av matprodukter; stadning, skotsel, underhdll, 6vervakning av fastigheter samt sakerhetstjanster samt dartill installering, ser-
vice och reparation av apparater och system i anknytning till fastigheterna. Bolaget kan aven kopa, sélja och &ga fastigheter
samt aktier och 6vriga vardepapper.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Coronapandemin hade betydande verkningar p& Kaarea Oy:s affarsverksamhet sarskilt i frdga om matservicen. Affarsverk-
samheten for Kaarea Kunnossapito Oy fortsatte i jamn takt under hela aret. Trots det utmanande aret uppnadde Kaarea-
helheten sina omsattnings- och resultatmal. Investeringen av en diskmaskin som antecknats i budgeten uteblev.

Styrelserna for Kaarea Oy och Kaarea Kunnossapito Oy undertecknade 4.6.2020 en plan for dotterbolagsfusion som godkan-
des 25.8.2020. Kaarea Oy:s dotterbolag Kaarea Kunnossapito Oy uppldstes utan likvidationsforfarande 31.12.2020 till foljd av
dotterbolagsfusionen. Darmed Gverfors dotterbolagets avtalsforhallanden, rattigheter, skyldigheter och ansvar som allman
succession till det mottagande bolaget Kaarea Oy. Samtidigt upphérde Kaarea-koncernen att existera och inget koncernbok-
slut uppréttas.

Av den anledningen har de poster som 6verforts fran Kaarea Kunnossapito Oy till Kaarea Oy sammanstallts med Kaarea Oy:s
egentliga bokslut. | och med fusionen bokférdes Kaarea Oy en fusionsvinst p& ca 1,45 miljoner euro som évriga rorelseintak-
ter. Summan bestar av Kaarea Kunnossapitos vinst fran rakenskapsperioden 2020 och vinst fran tidigare rakenskapsperioder.

| de rapporterade siffrorna har av den anledningen antecknats de poster *) som raknats ut som resultat av en separat sam-
manstéllning av Kaarea Oy:s och Kaarea Kunnossapito Oy:s bokslut utan effekt av fusionen och uppvisar darmed de faktiska
ekonomiska nyckeltalen for affarsverksamheten 2020.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Den externa omsattningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna verksam-
heten i bolaget forbéttras

Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 | Budget 2020 Schl)Iészlggo
Nya kunder ger upphov till ny omséttning (1.000 €) 33.302 31.540 34.181
Orderstock for avtal som 6verforts till Abo stad 2012 (ej ) _ _ _
konkurrensutsatta) (1.000€)

Uit (Looogy ' o > i
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Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Byggande av vagar och motorvagar.

Bolagets verksamhetsomrade ar genomférande, planering och konsultation av jord- och vattenbyggnadsarbeten, gatubygg-
nadsarbeten, gronomradesarbeten, skogsvardsarbeten, byggande av idrotts- och lekplatser, projektledningsentreprenad, bil-
och maskinverkstadsverksamhet och programproduktion samt anslutande transport-, byggnads-, underhalls- och andra arbe-
ten samt tillverkning och forsaljning av produkter som anknyter till branschen. Bolagets verksamhetsomrade ar ytterligare att
aga och forvalta aktier, andelar, vardepapper och annan egendom. Bolaget kan ocksd kdpa, sdlja och aga fastigheter och
aktier samt hyra ut fastigheter och utrymmen. Bolaget kan bedriva verksamheten i bade Finland och utlandet.

Flor Kukka ja Puutarha Oy

Bolagets verksamhetsomrade ar primarproduktion inom tradgardsbranschen samt import av produkter och artiklar inom bran-
schen och parti- och detaljférséljning samt landskapsarbeten och anslutande arbeten.

Bolaget kan for sin verksamhet &ga och forvalta fastigheter samt aktier som ger besittningsratt till lAgenheter och andra aktier.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Bolagets strategi som utarbetades 2019 var inte lyckad. Affarsverksamheten var betydligt mer forlustbringande &n beréknat.
Av den anledningen beslutade man att foérnya strategin och i bolaget genomférdes en stor strukturférandring varvid bolagets
affarsverksamhet i fortsattningen fokuserar pa underhallet av gator och gronomraden samt smaskaligt gronbyggande. Struk-
turférandringen enligt den nya strategin kunde genomdrivas battre &n berdknat och darmed var bolagets rorelseforlust klart
mindre an man hade beraknat varen 2020. Affarsverksamheten ar fortfande klart forlustbringande men vi lyckades med att
vanda den ekonomiska utvecklingen i ratt riktning.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Den externa omsattningen for stadens tidsbundna ramavtal 6kar och produktiviteten for den interna verksam-
heten i bolaget forbéttras

Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 Schl)I;Szlggo
Omsattningen 6kar jamfort med féregédende bokslut, 38.528 33 489 28 065 18.864
% (-1,7 %) (-13,1 %) (-11,1 %) -(43,7 %)
Orderstock for stadens tidsbundna ramavtal (ej kon-

kurrensutsatta) minskar (1.000€) 6.692 2674 0 0
Rorelsevinsten okar jamfort med foéregaende bokslut -1 458 2685 0 2,301
(1.000€) '
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Bokslut 2020
Abo Stadstrafik Ab — verkstallande direktor Juha Parkkonen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift &r att producera busstrafik och upphandlad trafik féor Abo stad. Bolaget producerar kollektivtrafiktjanster for
kollektivtrafiknamnden enligt ett avtal mellan bolaget och staden. Bolaget har ocksa till uppgift att delta i olika pilot- och ut-
vecklingsprojekt for kollektivtrafiken.

Det nuvarande trafikeringsavtalet galler fram till 2023. Avtalet innehaller ocksa en option pa tre &r om vars anvandning bestal-
laren fattar beslut under ar 2018.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Under verksamhetsaret paverkade coronapandemin bolagets affarsverksamhet sa att Foli drog ner pa trafiken redan i varas.
Den minskade trafiken ledde till att produktionens effektivitet forsvagades, vilket kommer till uttryck i att forhallandet mellan
fakturerbara timmar och avlénade timmar férsvagats en aning. A andra sidan har den minskade produktionen och framféor allt
de drastiskt minskade passagerarmangderna forbattrat punktligheten i trafiken, vilket har lett till att framfor allt antalet av-
gangar som lamnats okorda har minskat drastiskt. De tkade kostnaderna for foretagshalsovarden och pd motsvarande satt
nedgangen i branslepriserna beror ocksa direkt pa den globala pandemin.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Produktion av busstrafiken i verenskommen omfattning

. R Bokslut
Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 31.12.2020
A_r_1c_1e| av de producerade linjekilometrarna (hela 14.8 13.3 14.0 13.4
Foliomradet), %

Mal: Den interna finansieringens tillracklighet for investeringar och inkomstforing till staden

Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut
9 31.12.2020

Rérelsevinst (1.000 €) 435 199 250 187

Rantor pa utlaningarna (1.000 €) 63 55 50 46
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Turku Science Park Oy — verkstallande direktér Niko Kyynérainen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Koncernen Turku Science Park har till uppgift att ordna foretagstjanster samt kommersialisera hdgskolornas innovationer och
utveckla affarsverksamheten pa utvalda omraden for hogteknologi. Spetsbranscherna for Turku Business Region ar Clean-
Turku (bio- och cirkular ekonomi samt Cleantech) HealthTurku (halsa och vélbefinnande), ExperienceTurku (filmer, spel,
upplevelseindustri), MaritimeTurku (havsindustri) och TechTurku (tillverkande- och teknologiindustri).

Verkstallande direktorens 6versikt éver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Tillvaxten i Aboregionen och Egentliga Finland avmattades redan i slutet av 2019. Effekterna av Covid-19-pandemin tkade
sjalvfallet nedgdngen avsevart. Hosten 2020 kunde vi redan se att manga industribranscher redan borjade aterhamta sig.
Manga servicebranscher tampades anda med svara problem under aret. For att stédja dem inférdes manga finansieringsin-
strument som gick ut pd att skapa tillvaxt. Foretag beviljades ocksa rent kostnadsstdd. Bristen pa kompetent arbetskraft syntes
ocksa i manga foretag under krisen. Foretagen blev tvungna att hantera digitaliseringens utmaningar i ett slag. Inrattandet av
tekniska fakulteten vid Abo universitet &r en viktig milstolpe. Detta tkar avsevart féretagsdimensionen i Tech Campus-
samarbetet. Foretagen har mojlighet att i stérre utstrackning utnyttja regionens tekniska utbildning och forskning och det ar
darfor de satsade mycket pengar pa det.

Allmant taget praglades verksamhetsaret 2020 av ett exceptionellt Iage som orsakats av coronapandemin i féretagens omvarld.
Turku Science Park Oy reagerade pa laget med omarbetade och delvis nya serviceformer som bygger pa distanslosningar. En
viktig roll spelade radgivning gallande ansékan om och rapportering av finansieringsinstrument (BF, NTM) som riktats till féretag
pa grund av coronalaget. Arbets- och naringsministeriets stod for ensamféretagare kanaliserades genom en modell som ge-
mensamt skapats av Turku Science Park Oy och Abo stad och som omfattade alla 10 ekonomiska regioner. Antalet foretag som
beviljats stod var stort, men de enskilda projektsummorna var sma.

Bolaget slutférde reformen av sin servicehelhet. | reformprocessen betonades integrering av tjansterna, fortydligande av seg-
menten och tjanster som hor ihop med foretagens tillivaxt. Vi har skapat foretagsnatverk och samtidigt har vi utvecklat intensivt
startup-tjanster. Enligt var uppskattning ar de goda i nationell jamforelse. Sommaren 2020 genomfordes ett omfattande scenari-
earbete med foretag och hogskolor med temat Egentliga Finland tillbaka i tillvaxtsparet efter coronakrisen. Situationen for fore-
tag granskades med hjélp av fyra scenarion:
Scenarierna grundar sig pa en analys av nulaget (mediematerial, samtal mellan olika branschgrupper) och enkéatsvar
Fyra scenarier skisserades upp:

1. "Snabb aterhamtning och ny tillvaxt”

2. "En tid for lAngsam aterhamtning”

3. "Bestdende instabilitet”

4. "Recession och aterhamtning”

Dartill granskades dessa fyra scenarier via fem teman:
1. Internationalitet och budskap

Logistik

Serviceverksamhet och konsumentmarknad

Finansiering

Industri, byggande och ICT

akrwn

Antalet projekt forblev oférandrat &r 2020 i och med att tillvaxttalet slopades och vi lyckades bra i ansokningsprocesser for nya
projekt. | projektansékan och genomférandet av projekt deltar i huvudsak internationella partner och & andra sidan har det nat-
ionella finansieringsinstrumentet 6aika varit viktigt for bolaget. | resursallokeringen genomférdes nya verksamhetsmodeller, i
vilka utdver bolagets arbetstagare aven foretagstjanster producerades tillsammans med samarbetsparter. Det handlar t.ex. om
senior advisors som jobbar i konsultliknande former, utnyttjande av féretag som serviceproducent, Boost ry:s gemensamma
kurs for Sparkups del samt en gemensam kurs med en féretagarorganisation. Bolaget anstéllde personal for businessfestivalen
the SHIFT.

115



Bokslut 2020

Turku Science Park Oy — verkstallande direktér Niko Kyynérainen

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Regional paverkan, hur placerar sig foretag inom hog teknologi (pa de betonade branscherna) pad omradet

. R Bokslut
Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 31.12.2020
Bio-, och upplevelseindustri som etablerats pa omra-
det, foretag inom tillverkande industri och féretag inom 8 5 10 3

ict-branschen, stycken

Mal: Bolagets funktionella effektivitet och framgang i den riksomfattande férdelningen av resurser samt medelanskaffning

Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 3?2552%;0
Investeringar i regionens foretag 6kar (ny matare) - - 20 % bekraftas
rI?;ji_\t;tasrl?:j;jra\get for regionens foretag forbattras (ny ) ) 9% bekréftas
Belopp av extern finansiering i regionens foretag/TScP 73 46 10,9 53

finansiering av kommunen €
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Turun Aikuiskoulutussaatio — verkstallande direktor Tommi Forss

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Turun Aikuiskoulutussaatio utgér en betydande del av den regionala utbildnings-, arbetskrafts- och naringspolitiska service-
strukturen. Syftet med laroanstalterna som uppratthalls av stiftelsen ar att framja regionens livskraft, valfard, nationella och
internationella konkurrenskraft samt fungerande arbetsmarknad genom att utveckla kompetensen. Turun Aikuiskoulutussaatio
ar en del av féretagsservicestrukturen som stéder naringslivets funktionalitet i Abo ekonomiska region genom att for sin del ta
hand om tillgangen till kompetent arbetskraft.

For att uppfylla sitt andamal uppratthaller stiftelsen Turun Aikuiskoulutuskeskus och Turun kesayliopisto som sjalvstandiga
laroanstalter. De har till uppgift att erbjuda och ordna yrkesinriktad och allménbildande vuxenutbildning, 6ppen hdgskoleun-
dervisning samt service-, forsknings- och arbetsverksamhet med nara anknytning till utbildningen samt verka sa att de aven i
ovrigt framjar stiftelsens syfte.

Stiftelsen ar en allmannyttig sammanslutning och efterstravar ingen vinst, men anser sig fortldpande efterstrava att laroanstal-
terna som uppratthdlls av stiftelsen ar ekonomiskt lonsamma.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Utbildningsverksamheten fungerade nastan som planerat trots pandemin. Utbildningarna genomférdes huvudsakligen som
webbundervisning i varas. Trots pandemin utfoll intakterna fran utbildningsverksamheten sasom planerat. Anvandningsgraden
under studiedren som ligger till grund for finansieringen av yrkesutbildningen 6verskred 100 procent. Stiftelsekoncernens
intakter underskred malet en aning beroende p& pandemins betydande effekter pa affarsverksamheten for dotterbolaget Ru-
issalon Marjaniemi Oy.

Lagstiftningen for yrkesutbildningen har fortfarande en forsvagande effekt pa stiftelsens finansieringsunderlag. Som en arran-
gor av tillaggsutbildning har stiftelsen mer &n genomsnittet lidit av &ndringarna i finansieringen. Anvandningen av korta laroav-
tal som utbildningsform har mojliggjort sysselsattningen. Antalet personer som sokt sig till utbildning via TE-byran uppgick inte
till det uppskattade antalet.

Svarigheterna med studeranderekryteringen héller pd att underlattas. A andra sidan har permitteringar och uppségningar inte
namnvart paverkat ansokan. Lonsamheten for utbildningsverksamheten har trots allt utvecklats i positiv riktning i och med att
verksamheten och anvéandningen av lokalerna har effektiviserats. Stiftelsen har koncentrerat sina funktioner till Artukais. Loka-
ler byggs om till moderna och lokaleffektiva larmiljéer. Foljande skede i Campuset for Vuxenutbildningen blir fardigt under ar
2021, vilket har 6kat investeringsnivan.

Fastigheten i Karsamaki hyrs ut till Abo stad fér anvandning som ersattande lokaler. Innan lokalerna 6verlats fér anvandning
som erséattande lokaler genomfor stiftelsen reparationer och moderniseringar enligt den bestéllda konditionsbedémningen.
Deras utfall &r 2020 var 2,8 miljoner euro. P& grund av ovannamnda atgarder 6verskrider investeringsnivan budgeten samt
gjorde att bokslutet for stiftelsekoncernen uppvisar ett underskott. Stiftelsekoncernens ordinarie verksamhet uppvisade ett
Overskott.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Vuxenutbildningens mangd och effekt

Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 3182552%;0

Antal studerande 13524 12 300 12 700 11 330

Studerandendjdhet 4,2 4,2 4,2 4.3

Mal: Effektivitet, lonsamhet och soliditet gallande stiftelsens verksamhet

Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 Bokslut
31.12.2020

Qggi:r; an statsandelsfinansiering / Omsattning (1 7709 6 036 6 500 3260
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Turun Aikuiskoulutussaatio — verkstallande direktor Tommi Forss

Bokslut 2020

Overskott av egen verksamhet (post motsvarande
rorelsevinst)

-793

186

74

-537
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy — verkstallande direktor Vesa Taatila

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolaget utévar yrkeshogskoleverksamhet med stod av en koncession av statsradet och pa det satt som faststélls i yrkeshog-
skolelagen. Enligt strategin som stracker sig fram till 2031 och godkandes 2015 och uppdateras 2018 &r bolagets syfte att
forbattra arbetslivet, valfarden och konkurrenskraften i Egentliga Finland. Bolagets priméara uppgift ar att utexaminera kompe-
tenta yrkespersoner for att utveckla arbetslivet i Egentliga Finland. Dessutom spelar bolaget en viktig roll vid uppbyggandet av
omrédets konkurrenskraft och livskraft — bolaget medverkar i arbetet med att utveckla Abo till den mest intressanta hégskole-
och kulturstaden vid norra Ostersjon som har mod att férnya sig och déar det &r bra att leva och lyckas tillsammans. Bolaget
medverkar aktivt i utvecklandet av Egentliga Finland till ett landskap som préglas av samarbete och partnerskap och som
erbjuder den bésta livskvaliteten. Bolagets framgang méts genom Abos och hela Egentliga Finlands valfard, livskvalitet och
framgang i den internationella konkurrensen.

Verkstallande direktorens 6versikt éver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Den grundlaggande verksamheten fér Abo yrkeshdgskola genomfors enligt den definierade strategin och de preciserade arliga
verksamhetsplanerna. Alla for VOS-finansieringen betydande resultat for verksamheten éverskred tydligt den malsatta nivan
for 2020. Ekonomiskt dverskred bolagets verksamhet det budgeterade resultatet, men forblev fortfarande negativ. Med negativ
budget hade vi under aret forberett oss for betydande engangskostnader som berodde pa flytten till den nya EduCity-
byggnaden.

Av verksamhetens resultat var de mest betydande positiva férandringarna den betydande 6kningen av studiepoang i livslangt
larande och FUI-verksamhet. Det senare berodde pa ett tydligt uppsving i resultatnivan, sarskilt i den teknikbranschen, medan
det forsta berodde pd att resultatnivan forbattrades betydligt inom halso- och valfardssektorn. Samtidigt minskade antalet
sjukfranvaro bland personalen frdn den redan l&ga nivan och arbetsnéjdhetsmataren, som inte horde till batteriet med malma-
tare, steg en aning fran det féregdende aret. Aven studerandendsjdheten utvecklades i positiv riktning, men det nationella ge-
nomsnittet 6kade annu snabbare.

Bolagets omsattning och resultat 1ag relativt nara budgeten. | bakgrunden ligger dock betydande andringar i de planerade
inkomsterna och kostnaderna. Inkomsterna har sjunkit pa grund av placeringsavkastningarna som varit ca 1 M€ lagre an for-
vantat och a andra sidan hoéjts av de externa finansieringarna for Forsknings-, utvecklings- och innovationsverksamhetens
(FUl-verksamhet) som varit storre &n forvantat. Aret praglades avsevart av de andringsbehov som orsakats av COVID-19-
pandemin. Deras totala inverkan férblev anda mindre an forvanat sommaren 2020. | praktiken gick de minskade rese- och
driftskostnaderna nastan jamnt ut med den férsvagade affarsverksamheten.

Verksamhetsmassigt stakades aret ut av COVID 19-pandemin, flytten frdn Smedsgatan till EduCity samt malférhandlingarna
med undervisnings- och kulturministeriet. Vi lyckades hantera pandemin val och inga omfattande exponeringar patraffades pa
campusomraden under aret. Vi 6vergick snabbt till distansbetonat arbete, vilket delvis underlattades av att vi redan i flera ar
har forberett oss for att utnyttja digitala arbetsmiljder i sd stor utstrackning som maojligt. lbruktagandet av EduCity lyckades
tekniskt val, men lokalerna kunde tyvarr inte presenteras for allmanheten pa grund av coronapandemin. Vid malférhandlingar-
na godkandes den av yrkeshogskolan faststallda strategin som utgdngspunkt for utvecklandet av verksamheten och ministe-
riet forband sig till den strategiska finansieringen motsvarande organisationens resultatniva. Vi fick inte de fyra utbildningsan-
svar som vi ansokte om, men de kan sokas pa nytt under 2021.

Verksamheten skuggas fortfarande betydligt av den fortsatta pandemin och osékerheten om nar pandemin kommer att ta slut.
Vi har anpassat var verksamhet efter ett webbaserat system och p& campus har man kunnat utféra nodvandiga uppgifter pa
ett coronasakert satt. Aren 2021-2022 belastas av avskrivningar for tva olika flyttprojekt samt &nnu hégre fastighetskostnader
som kan kompenseras med statsfinansiering som 6kar markant samt med sékrare placeringsintakter. Som helhet kan vi nu
fokusera pa att forbattra var verksamhet i jamn takt sarskilt i frdiga om studerandendjdhet och arbetslivspartnerskap.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Bolagets framgang i utdelningen av medel som grundar sig pa finansieringsmodellen for yrkeshégskolor.

. R Bokslut
Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 31.12.2020
Statlig finansiering (1000 €) 53 880 52 453 53 750 55125

119




Bokslut 2020

Turun Ammattikorkeakoulu Oy — verkstallande direktor Vesa Taatila

Yrkeshdgskoleexamina som avlagts vid Abo yrkes-

. 1731 1795 1604 1767
hoégskola, st.
Studerande vid Abo yrkeshbgskola som avlagt minst 5615 5667 5 484 5004
55 sp, st.
Den externa finansieringens andel av FUI-
finansieringen, (1000 €) 7585 10239 8000 11251
Studerandengjdhet (1-5)
OBS! Skalan andrades ar 2018 (1-7) 3,6 5,0 5 5

120



Bokslut 2020

Logomo Oy - verkstallande direktdr Paivi Rytsa

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolaget tillhandahaller uthyrning av lokaler samt experttjanster i lokaler som hyrts langvarigt av Logomon Tapahtumatilat Oy.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Ar 2020 var ett mycket exceptionellt &r dven f6r Logomo pa grund av coronapandemin. | praktiken avbréts affarsverksamheten
helt eller delvis pa grund av myndighetsanvisningar och -bestammelser under tiden 13.3.2020-31.12.2020. Affarsverksamhet-
en anpassades pd manga olika satt sdsom avveckling av vissa funktioner, olika betalningsarrangemang, permitteringar av
personalen. Trots det var rakenskapsperiodens resultat forlustbringande for férsta gangen i foretagets historia. A andra sidan
utvecklades nya tjanster sdsom en fast stromningsstudio. Det positiva med ar 2020 var att en majoritetsandel i Logomo saldes
till Sunborn Event. Eftersom Logomo nu &r en del av turism- och evenemangskoncernen har foretaget utmarkta méjligheter att
forstarka sin roll som ett viktigt evenemangshus i Finland.
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Abo Stadsteater Ab — verkstallande direktér Arto Valkama

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets uppgift ar att p& ett allmannyttigt satt uppratthalla och utdva teaterverksamhet i Abo stad. Bolaget utévar restaurang-,
catering-, métes- och kongressverksamhet samt uthyrning av lokaler.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Ar 2020 var helt exceptionellt: bérjan av aret s&g annu mycket lovande ut, men 13.3 avbrots varens forestallningsverksamhet
pa grund av covid-19 och efter det kunde man inte langre aterga till det normala. Under hela aret stalldes 179 forestallningar in
pa grund av pandemin. Vi var tvungna att begransa publikmangden pa varens och hostens forestéllningar. | boérjan av decem-
ber avbrots forestallningsverksamheten pa nytt. | frdiga om malen syns det exceptionella laget framfor allt i utvecklingen av de
egna intakterna samt i publikmangderna. | friga om de egna intakterna sjonk biljettintakterna, den kompletterande forsaljning-
en och uthyrningsverksamheten avsevart. Trots undantagsférhallanden lyckades vi inom ramen fér begransningarna med
biljettférsaljningen i hostas sarskilt i friga om musikalen Cabaret. Restaurangforsaljningen daremot minskade pa grund av
begransningar i publikmangden, skyddsmasktvang och séakerhetsanvisningar. Verksamheten kunde trots undantagsforhallan-
den hallas i gang, av arets premiarer installdes en samproduktion som var planerad for december pad Sopukka-scenen. Fyll-
ningsgraden var bra, men man ska beakta att den for hostens del star i proportion till den begransade kapaciteten.

For ekonomins del klarade vi det exceptionella aret utmarkt. Trots den drastiska nedskarningen i verksamheten blev forlusten
klart mindre an beraknat tack vare undervisnings- och kulturministeriets extra coronastdd och vara lyckade sparatgarder.
Teatern behdvde inte permittera sin personal i stor utstrackning under aret, under den tid forestallningarna var avbrutna (13.3-
31.5. och 2.12-31.12.) avbrét vi I6neutbetalningen endast for dem som arbetar i forestallningsverksamheten och som i huvud-
sak ar deltidsanstallda.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Ekonomisk balans pa lang sikt

. R Bokslut
Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 31.12.2020
Rakenskapsperlodens resultat fére bokslutsoverfo- 230 0 165 5
ringar (1.000 €)

Mal: Okad utomst&ende finansiering och 6kad effektfullhet

Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 Boks|ut
9 31.12.2020

Utveckling av stadsteaterns egna intakter, (1.000 €) 3665 5005 3898 2106
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Stiftelsen Forum Marinum — Verkstéallande direktor Tapio Maijala

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Sjofartscentret Forum Marinum &r ett nationellt specialmuseum for sjofart, marinhistoria samt en besoks-, motes- och sam-
mantradesplats i maritim anda. Som museum ar Forum Marinum en utvecklare av verksamheten inom sitt specialomrade.
Forum Marinum gor nationellt och internationellt samarbete med hégskolorna, museerna samt flera privata och offentliga
aktorer. | verksamheten foljer man de etiska reglerna for museiarbete.

Verkstallande direktorens 6versikt éver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Pa grund av coronapandemin kunde de ekonomiska malen inte uppnas. Tack vare ekonomiskt stdd, 6verraskande livlig hog-
sommar och kostnadsdisciplin klarade vi &nda aret "torrskodda”.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal: Stiftelsens popularitet och attraktionskraft som ett lokalt och riksomfattande resmal

Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 Schl)I;SZIg;O
Antalet besokare/ar, personer 171 481 180 000 175 000 150 000
Antalet utstallningar, st. 10 8 10 8
Antalet evenemang med havstema 10 8 10 4

(IJDAen egna produktionens andel av hela avkastningen, 33.0 33.0 33.0 20
I(rlllfg(r)‘gsgr fran forsaljningen av intradesbiljetter 298 260 290 258
S e e e
Stadens bidrag (1.000 €) 260 260 160 160
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Turun Musiikinopetus Oy — verkstallande direktér Juha Jarvinen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Enligt bolagsordningen &ar bolagets huvuduppgifter

®  att bevilja yrkesexamina inom musikbranschen och ordna examensutbildning samt

e ge grundlaggande konstundervisning, till vilken hor ratt att fa statsandelar enligt de beraknade undervisningstim-
marna.

Undervisnings- och kulturministeriet har beviljat bolaget tillstand att ordna utbildning frdn och med 1.1.2020. Bolaget fortsat-
ter med de utbildningsuppgifter som understddsféreningarna fér tidigare Abo konservatorium och Abonejdens musikinstitut
ordnat. Personalen, studerandena, eleverna och medlen i understédsféreningarna éverfordes genom overlatelse av rorelse
till bolaget fran och med 1.1.2020.

Bolaget kan uttva affarsverksamhet som stdder utbildningsuppgifterna. Syftet med bolagets verksamhet ar att stodja livs-
langt larande och dela med sig av kulturens effekter pa valbefinnande.

Pa basis av statlig finansiering ar bolaget Finlands storsta musikinstitut inom yrkesutbildning och grundlaggande konstun-
dervisning.

Verkstéallande direktorens 6versikt éver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventu-
ella avvikelser ar 2020:

Bolagets verksamhet och ekonomi utfoll enligt planen eller battre 4n planerat under berattelsearet. De medel som genom
overlatelse av rorelse 6verforts fran de tidigare understodsforeningarna till bolaget har dragits av fran bolagets resultat.

Det faktiska antalet studerandear inom yrkesutbildningen 6verskred budgeten, eftersom undervisnings- och kulturministe-
riet beviljade bolaget finansiering for 84 studerandear ar 2020. Attraktiviteten for de utbildningar som bolaget ordnar ar god.
Det faktiska antalet studerandeéar var 87,5 och 6verskred ministeriets malinriktade antal studerandear. P& grund av utbild-
ningarnas attraktivitet ansoker bolaget om en hojning av det malinriktade antalet studerandear hos ministeriet.

Antalet undervisningstimmar inom grundldggande konstundervisning dverskred budgeten och kvoten fér 57.566 undervis-
ningstimmar som ligger till grund for statsandelsfinansiering. Bolaget ansdker om en héjning av antalet undervisningstim-
mar pa grund av den 6kade efterfrdgan inom den grundlaggande konstundervisningen. Bolaget bedomde att den 6kade
efterfragan beror pa laroinrattningens attraktionskraft och den dkade folkmangden i regionen.

Bolaget gav varen 2020 undervisning endast pa distans pa grund av gallande begransningar som utfardades med stod av
beredskapslagen. Bolaget forlorade hyresintakter frAn Sigynsalen och en del terminsavgifter inom grundlaggande konstun-
dervisning. Bolaget fick coronastod frdn undervisnings- och kulturministeriet till ett belopp av sammanlagt 206 880 €. Mini-
steriets stod tackte bolagets inkomstforluster.

Utfallet for arsverken var stérre an det budgeterade. Avvikelsen beror pd att bolaget beslutade inkludera alla anstallningar i
huvud- och bisyssla i arsverken for hela personalens del.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal:

Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 | Budget 2020 Boks|ut
9 31.12.2020

Statlig finansiering for grundlaggande konstunder-

visning 1000 € 2541 2 556 2626

Mal:

Matare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 | Budget 2020 Boks|ut
9 31.12.2020
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Antalet studierar inom yrkesutbildningen enligt ut-
bildningstillstdnd

79

79
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Turku City Data Oy — verkstallande direktor Jussi Vira

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Bolagets syfte ar att producera utvecklings-, analys- och teknologitjanster i anslutning till informationsféradling sarskilt till sta-
der och stadségda bolag.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020:

Malet med bolagets forsta hela verksamhetsar var att skapa en teknologisk och affarsméassig grund for skalbar forsaljning av
tjanster. Produktutvecklingen skedde pa ett kundorienterat satt s att all funktionalitet kunde verifieras i riktiga projekt som
saldes till kunderna. Produktutvecklingen kommer att fortsatta under 2021 och syns sarskilt i malen for affarsverksamheten.

Omsattningen utvecklades som beréknat och resultatet var till och med en aning battre &n forvantat. Detta kan anses vara en
bara prestation med beaktande av att Covid19-pandemin orsakade allman ekonomisk osékerhet sarskilt under andra och
tredje kvartalet. Mot slutet av aret aterhamtade sig anda forsaljningen en aning och utsikterna fér 2021 ar positiva.

I november undertecknade bolaget ett upphandlingsavtal med Kuntien Tiera Oy. Avtalet gor det mojligt att erbjuda tjanster for
Tieras agarkunder utan konkorrensutsattning. Avtalet vantas ge fart at forsaljningen pa& den inhemska marknaden.

Till &rets hojdpunkter horde den av forskningsbolaget Gartner publicerade rapporten enligt vilkken Turku City Datas metoder
representerar basta praxis inom branschen. Rapporten har vackt intresse aven utomlands.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

Mal:

Matare eller indikator

Bokslut
2018

Bokslut 2019

Budget 2020

Bokslut 31.12.2020

Teknologi

Genomfdrande av den
tekniska plattformen
paborjade

Automatisering av
behandlingen av data
som Gverfors fran
kéllsystem

Grundlaggande funkt-
ionalitet for plattfor-
men samt flera an-

vandningsfall har
genomforts

Kundrelationer

Tva stycken och pro-
jekt inleddes

Gemensamma ut-
vecklingsprogram med
koncernbolagen och
moderstaden

For Abo stad har en
Al-strategi utarbetats,
bolagets tjanster
deltar i genomfdran-
det av stadens digital-
program

Loésningar

Reproducerbara 16s-

ningar tas fram i tva

kundprojekt som pa-
borjats

Produktifieringen av
datamodeller borjar

Reproducerbara
datamodeller har
utnyttjats i flera kund-
projekt

Verksamhetsmodeller och
processer

Konsulterings- och
projektverksamhet har
paborjats

Okning av antalet
konsulteringsprojekt

For konsulteringspro-
jekt har skapats en
enhetlig genomféran-
demodell som med
framgang har anvants
i kundprojekt

Partnerskap

Ramavtalet om pro-
gramvaruutveckling
har ingatts

Partnerskapsnatverket
utnyttjas i kundprojekt

Upphandlingsavtalet
med Tiera gor det
mojligt att sélja bola-
gets tjanster till Tieras
agarkunder utan
konkurrensutsattning
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Stiftelsen Abo 2029 sr. — stiftelsens ombud Tuomas Heikkinen

Bolagets verksamhetsomrade och verksamhetens huvudsakliga syfte:

Syftet med stiftelsen ar att framja verksamheten i enlighet med den av Abo stadsfullmaktige godkanda Abostrategin samt
evenemang och projekt som okar invanarnas véalbefinnande och stéder utbildningen, hégskolesamarbetet och néaringslivet i
Egentliga Finland. Syftet med stiftelsen &r att géra Abo stad mer intressant och lockande som turiststad genom att utveckla
attraktionsfaktorerna samt att skapa nya affarsmojligheter for foretag inom turismen och upplevelseindustrin. Stiftelsen har till
syfte att framja utvecklingen av nya serviceinnovationer.

Verkstallande direktorens oversikt 6ver utfallet av malen for verksamheten och ekonomin i budgeten samt eventuella
avvikelser ar 2020

Stiftelsen Abo 2029 delade 5.6.2020 ut sina férsta bidrag varmed man ville stodja professionella inom det fria konst- och kul-
turfaltet som hamnat i ett svart lage pa grund av COVID-19-pandemin. | urvalskriterierna betonades gemenskapskansla, till-
ganglighet for olika malgrupper, att halla sakerhetsavstand, innovativitet, digitalisering och verksamhetens kontinuitet. Syftet
med projektet var ocks& att skapa en konstnérlig produkt fér Abo eller skapa nya modeller for att stodja kulturtjansterna.

Stiftelsens grundkapital hade néstan helt placerats i rAnte- och aktiemarknaden samt i alternativa placeringar. Marknadsvéardet
pa stiftelsens placeringstillgdngar uppgick till 30,8 miljoner euro i slutet av 2020. Ranteplaceringar utgjorde 52 %, aktieplace-
ringar 48 % och kontanter 2 % av portfoljens marknadsvarde i slutet av aret. Den tidsvagda marknadsavkastningen (TWR) pa
placeringstillgdngarna var 3,2 procent ar 2020. Ar 2020 var utdelningsavkastningen 237 000 euro, férséljningsintakterna frén
placeringar 522 000 euro och ranteintédkterna sammanlagt 265 000 euro dvs. intédkterna uppgick till sammanlagt 1,023 miljoner
euro. Utgifterna for skotseln av tillgangarna uppgick till 12 tusen euro, nedskrivningarna av placeringar uppgick till 197 tusen
euro och forsaljningsforlusterna fran placeringar uppgick till 236 tusen euro dvs. utgifterna var sammanlagt 445 tusen euro.
Stiftelsens resultat for rakenskapsperioden uppvisade ett Gverskott p& 440 tusen euro.

Den ekonomiska situationen for stiftelsen var god och balansrdkningen var mycket solid under hela rékenskapsperioden.
Stiftelsens storsta risk ar férknippad med utvecklingen av aktie- och kapitalmarknaden och volatiliteten, eftersom nastan half-
ten av stiftelsens tillgangar har placerats pa aktiemarknaden. Situationen pa aktiemarknaden ar tudelad, eftersom COVID-19-
pandemin som brot ut i borjan av 2020 orsakade en kraftig kursnedgang pa aktiemarknaden, men situationen forbattrades i
slutet av aret och kurserna aterhamtade sig och nadde alla tiders rekord sarkilt i USA. Av den anledningen har vardeutveckl-
ingen av stiftelsens aktieportfolj varit negativ i borjan av aret, men tack vare aktieallokeringen blev marknadsavkastningen
positiv. Utvecklingen av ranteplaceringar var stabil.

KONCERNBOLAGETS MAL SOM AR BINDANDE | FORHALLANDE TILL STADSFULLMAKTIGE

MAl: Att framja verksamheten enligt Abostrategin samt evenemang och projekt som ékar invanarnas véalbefinnande och stéder
utbildningen, hdgskolesamarbetet och naringslivet i Egentliga Finland.

. R Bokslut
Méatare eller indikator Bokslut 2018 | Bokslut 2019 Budget 2020 31.12.2020
Avkastning enligt gangse varde (1.000€) 48 146 1450 578

Med vilka atgarder kan malet uppnds: Genom att folja de av styrelsen godkanda och av placeringskommittén utarbetade
principerna for placeringsverksamheten och genom att under 2019 placera stiftelsens hela stiftelsekapital pa placeringsmark-
naden genom att anlita den konkurrensutsatta kapitalforvaltningstjansten.
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Utfallsjamforelser

9. Jamforelse dver utfallet av de ekonomiska malen

9.1. Driftsekonomidelens utfallsjamfdrelse

STADEN SAMMANLAGT, € B“gg;é B“ggﬁ:iﬁgi? o d“g.ﬁg;iﬁgi? Utfall 2020 A"Vike'sg
Verksamhetsintakter 428 492 183 -156 190 428 335 993 436 592 738 8 256 745
Tillverkning for eget bruk 1610070 0 1610070 1600 516 -9554
Verksamhetsutgifter -1545810 711 -40 570854 -1586381565 -1557007 461 29 374104
VERKSAMHETSBIDRAG -1115 708 458 -40 727 044 -1156435502 -1118814207 37621 295
STADSFULLMAKTIGE
Verksamhetsutgifter -1 031 003 -2 036 -1 033039 -1 004 618 28421
VERKSAMHETSBIDRAG -1 031 003 -2 036 -1 033039 -1 004 618 28421
CENTRALVALNAMNDEN
Verksamhetsutgifter -119 265 -156 -119 421 -63 880 55541
VERKSAMHETSBIDRAG -119 265 -156 -119 421 -63 880 55541
REVISIONSNAMNDEN
Verksamhetsutgifter -538 000 -3 066 -541 066 -488 502 52 564
VERKSAMHETSBIDRAG -538 000 -541 066 -488 502 52 564
STADSDIREKTORENS SEKTOR
Verksamhetsintakter 200 139 884 1297 176 201 437 060 213149 276 11712 216
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 188 191 188 191
Verksamhetsutgifter -266 531 769 1332 560 -265 199 209 -258 786 816 6412 393
VERKSAMHETSBIDRAG -66 391 885 2629 736 -63 762 149 -45 449 349 18 312 800
Stadsstyrelsen
Verksamhetsintakter 175 939 884 1297 176 177 237 060 181 454 873 4217 813
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 168 500 168 500
Verksamhetsutgifter -244 247 117 1332 560 -242 914 557 -231 845713 11 068 845
VERKSAMHETSBIDRAG -68 307 233 2629 736 -65 677 497 -50 222 339 15455 158
Stadsstyrelsen, sjalvfinansierings-
andelar
Verksamhetsutgifter -19 784 652 0 -19 784 652 -19 522 671 261 981
VERKSAMHETSBIDRAG -19 784 652 -19 784 652 -19 522 671 261 981
Stadens gemensamma funktioner
Verksamhetsintakter 24 200 000 0 24 200 000 31 694 403 7 494 403
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 19 691 19 691
Verksamhetsutgifter -2 500 000 0 -2 500 000 -7418432 -4918432
VERKSAMHETSBIDRAG 21 700 000 0 21 700 000 24 295 662 2595 662
SKADEFONDEN
Verksamhetsutgifter 0 0 0 -36 736 -36 736
VERKSAMHETSBIDRAG -36 736 -36 736
VALFARDSSEKTORN, Social- och halsovardsnamnden
Verksamhetsintakter 69 221 107 -399 562 68 821 545 69 564 449 742 904
Verksamhetsutgifter -709 278 346 -39 677 559 -748 955 906 -743 485 482 5470424
VERKSAMHETSBIDRAG -640 057 239 -40 077 122 -680 134 361 -673 921 033 6213 328
BILDNINGSSEKTORN, Namnden for fostran och undervisning
Verksamhetsintakter 24 900 321 0 24 900 321 24 004 320 -896 002
Tillverkning for eget bruk 0 0 0 16 380 16 380
Verksamhetsutgifter -340 841 525 -847 836 -341 689 361 -334 191 968 7 497 393
VERKSAMHETSBIDRAG -315 941 204 -847 836 -316 789 039 -310 171 268 6617 772
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€ Budget Budget 2020 Budget 2020 Utfall  Avvikelse
2020 andringar med andringar 2020 €
FRITIDSSEKTORN
Verksamhetsintakter 9432 540 -1 053 804 8378736 7713129 -665 607
Verksamhetsutgifter -75 675 595 -503 679 -76 179 274 -72 248656 3930618
VERKSAMHETSBIDRAG -66 243 055 -1557 483 -67 800 537 -64 535527 3265011
Kulturndmnden
Verksamhetsintakter 4 454 500 -1 053 804 3400 696 4235520 834 824
Verksamhetsutgifter -41 232 553 -398 112 -41 630 665 -39889552 1741113
VERKSAMHETSBIDRAG -36 778 053 -1 451916 -38 229 969 -35654 032 2575937
Idrottsndmnden
Verksamhetsintakter 4045 240 0 4045 240 2830481 -1214760
Verksamhetsutgifter -25 217 240 -37 899 -25 255 139 -24 113033 1142107
VERKSAMHETSBIDRAG -21 172 000 -37 899 -21 209 899 -21 282 552 -72 653
Ungdomsnamnden
Verksamhetsintakter 932 800 0 932 800 647 128 -285 671
Verksamhetsutgifter -9 225801 -67 668 -9 293 469 -8246 071 1047 399
VERKSAMHETSBIDRAG -8 293 002 -67 668 -8 360 670 -7598 943 761727
STADSMILIOSEKTORN
Verksamhetsintakter 79 064 663 0 79 064 663 75866 711 -3197 952
Tillverkning for eget bruk 1610070 0 1610070 1395 945 -214 125
Verksamhetsutgifter -108 061 541 -653 179 -108 714 721 -102 159587 6555134
VERKSAMHETSBIDRAG -27 386 808 -653 179 -28 039 988 -24 896 931 3143057
Stadsmiljénamnden
Verksamhetsintakter 40 293 500 0 40 293 500 41316 772 1023272
Tillverkning for eget bruk 1610070 0 1610070 1395 945 -214 125
Verksamhetsutgifter -51 234 378 -582 732 -51 817 110 -49 991 407 1825703
VERKSAMHETSBIDRAG -9 330 808 -582 732 -9913541 -7278690 2634851
Byggnads- och tillstdndsnamnden
Verksamhetsutgifter -100 000 -618 -100 618 -79 307 21311
VERKSAMHETSBIDRAG -100 000 -618 -100 618 -79 307 21311
Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion
Verksamhetsintakter 38 502 250 0 38 502 250 34288 223 -4 214027
Verksamhetsutgifter -56 458 250 -68 164 -56 526 414 -51 825318 4701097
VERKSAMHETSBIDRAG -17 956 000 -68 164 -18 024 164 -17 537 095 487 069
Avfallshanteringsnamnden i Sydvastra Finland
Verksamhetsintakter 268 913 0 268 913 261 716 -7 197
Verksamhetsutgifter -268 913 -1 665 -270 578 -263 555 7023
VERKSAMHETSBIDRAG -0 -1 665 -1 665 -1839 -174
EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSNAMND
Verksamhetsintakter 45 733 667 0 45 733 667 46 294 854 561 186
Verksamhetsutgifter -43 733 667 -215 903 -43 949 570 -44 541 218 -591 648
VERKSAMHETSBIDRAG 2000 001 -215 903 1784098 1753636 -30 461

Forklaringar till de begrepp som anvands:
BU Budget
Avvikelse

Bokslutsavvikelse (utfall 2020) i den &ndrade budgeten
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9.2. Investeringsdelens utfallsjamforelse

Budget 2020

Budget Budget 2020 med and-  Utfall 2020  Awvikelse

STADEN SAMMANLAGT, € 2020 andringar

ringar
Investeringsutgifter -100 770279  -11998590 -112 768 869 -80 403 509 32 365 360
Finansieringsandelar 2556 620 0 2556 620 3382117 825 497
Overlatelseintakter 23870 980 0 23870980 24400 561 529 581
::I\II_\SEDSEERINGARNAS KASSA- -74 342 679  -11 998 590 -86 341 269 -52 620 832 33 720 437

STADSDIREKTORENS SEKTOR

Investeringsutgifter -87 647 979  -12 357 342  -100 005 321 -69 747 486 30 257 835
Finansieringsandelar 0 0 0 442 506 442 506
Overlatelseintakter 23 700 000 0 23700 000 24361473 661 473
::I\II_\SEDSEERINGARNAS KASSA- -63 947 979  -12 357 342 -76 305 321 -44 943507 31 361 814
Stadsstyrelsen
Investeringsutgifter -8 839 000 0 -8839000 -10348780 -1509 780
INVESTERINGARNAS KASSA- -8 839 000 0 -8839000 -10348780 -1509 780
FLODE
Stadens gemensamma funktioner
Investeringsutgifter -78 808 979  -12 357 342 -91 166 321 -59 398 706 31 767 615
Finansieringsandelar 0 0 0 442 506 442 506
Overlatelseintakter 23 700 000 0 23700 000 24361473 661 473
::I\II_\SEDSEERINGARNAS KASSA- -55108979  -12 357 342 -67 466 321 -34 594 727 32 871594

VALFARDSSEKTORN, Social- och halsovardsnamnden

Investeringsutgifter -1 000 000 858 752 -141 248 -380 438 -239 190
::I\II_\SEDSEERINGARNAS KASSA- -1 000 000 858 752 -141 248 -380 438 -239 190

BILDNINGSSEKTORN, Namnden for fostran och undervisning

Investeringsutgifter -5010 000 0 -5010000 -3640328 1369672
::’\II_\SEDSEERINGARNAS KASSA- -5010 000 0 -5010000 -3640328 1369672

FRITIDSSEKTORN

Investeringsutgifter -860 000 0 -860 000 -904 971 -44 971
Overlatelseintakter 0 0 0 13 065 13 065
INVESTERINGARNAS KASSA- -860 000 0 -860 000 -891 906 -31 906
FLODE

Kulturndmnden
Investeringsutgifter -540 000 0 -540 000 -715 487 -175 487
Overlatelseintakter 0 0 0 11 452 11 452
INVESTERINGARNAS KASSA- -540 000 0 -540 000 -704 035 -164 035
FLODE

Idrottsnamnden
Investeringsutgifter -200 000 0 -200 000 -137 597 62 403
Overlatelseintakter 0 0 0 1613 1613
INVESTERINGARNAS KASSA- -200 000 0 -200 000 -135 984 64 016
FLODE

Ungdomsnamnden
Investeringsutgifter -120 000 0 -120 000 -51 887 68 113
::I\II_\SEDSEERINGARNAS KASSA- -120 000 0 -120 000 -51 887 68 113
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Budget Budget
€ Budget 2020 2020 jita1 2020 Awvikelse
2020 andringar med_and-
ringar
STADSMILIOSEKTORN
Investeringsutgifter -1 700 000 -500 000 -2200000 -1115143 1084857
Finansieringsandelar 175 300 0 175 300 81 658 -93 642
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -1524 700 -500 000 -2024700 -1033485 991 215
Stadsmiljénamnden
Investeringsutgifter -1200 000 -500 000 -1 700 000 -690 799 1009 201
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -1200 000 -500 000 -1 700 000 -690 799 1009 201
Kollektivtrafiknamnden fér Abo stadsregion
Investeringsutgifter -500 000 0 -500 000 -424 343 75 657
Finansieringsandelar 175 300 0 175 300 81 658 -93 642
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -324 700 0 -324 700 -342 685 -17 985
EGENTLIGA FINLANDS REGIONALA RADDNINGSNAMND
Investeringsutgifter -4 552 300 0 -4552300 -4615143 -62 843
Finansieringsandelar 2381320 0 2381320 2 857 952 476 632
Overlatelseintakter 170 980 0 170 980 26 024 -144 956
INVESTERINGARNAS KASSAFLODE -2 000 000 0 -2000000 -1731167 268 833
Forklaringar till de begrepp som anvands:
BU Budget
Avvikelse Bokslutsavvikelse (utfall 2019) i den &ndrade budgeten
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9.3. Resultatrdkningsdelens utfallsjamfdorelser

Resultatrdkningsdelens utfallsjamfdrelse (inklusive interna poster)

Budget
€ Budget 2020 2020  Budget 2020 uttall - A vikelser
R med andringar 2020
andringar
VERKSAMHETSINTAKTER 428 492 183 -156 190 428 335 993 436 592 738 8256 745
Forsaljningsintakter 153 746 769 -680 000 153 066 768 138837 808  -14 228 961
Avgiftsintakter 65 009 378 -1 413 366 63 596 012 64 558 988 962 976
Understdd och bidrag 22 248 653 1937176 24185 829 39 973 956 15 788 127
Hyresintakter 163 217 846 0 163 217 846 165 204 164 1986 318
Ovriga verksamhetsintékter 24 269 538 0 24 269 538 28 017 822 3748 284
TILLVERKNING FOR EGET BRUK 1610070 0 1610070 1600516 -9554
VERKSAMHETSUTGIFTER -1545810711 -40570854 -1586381565 -1557007 461 29 374 104
Personalkostnader -530 938 466 -6 438 616 -537 377 082 -522 299 018 15 078 064
Kop av tjanster -691 140 629  -28 234 256 -719 374 885 -699 330 644 20 044 242
Material och fornodenheter -57 384 878 -1 760 000 -59 144 878 -57 696 427 1448 452
Bidrag -99 006 326 -3 691 000 -102 697 326 -102 677 506 19 820
Ovriga verksamhetsutgifter -167 340 411 -446 982 -167 787 394 -175 003 867 -7216 473
VERKSAMHETSBIDRAG -1115708 458 -40 727 044 -1156435502 -1118 814 207 37 621 295
Skatteinkomster och statsandelar 1098 245 000 0 1098 245 000 1153130 548 54 885 548
Skatteinkomster 824 437 000 0 824 437 000 816 676 611 -7 760 389
Kommunal inkomstskatt 651 857 000 0 651 857 000 654 072 564 2215564
Fastighetsskatt 58 500 000 0 58 500 000 52 411 938 -6 088 062
tAerr]g:I av samfundsskatteintak- 114 080 000 0 114080000 110192110 -3 887890
Statsandelar 273 808 000 0 273 808 000 336 453 937 62 645 937
Finansiella intakter och kostnader 30 770 000 0 30 770 000 30 582 905 -187 095
Rénteintakter 16 900 000 0 16 900 000 15 788 212 -1111788
Ovriga finansiella intékter 24 470 000 0 24 470 000 24 630 824 160 824
Réntekostnader -8 500 000 0 -8 500 000 -7 616 511 883 489
Ovriga finansiella kostnader -2 100 000 0 -2 100 000 -2219619 -119 619
ARSBIDRAG 13306542 -40727 044 -27 420 502 64 899 247 92 319 749
Avskrivningar och nedskrivningar -57 123 213 0 -57 123 213 -56 741 435 381778
Avskrivningar enligt plan -57 123 213 0 -57 123 213 -56 314 219 808 993
Nedskrivningar 0 0 0 -427 215 -427 215
TARFAKENSKAPSPERIODENS RESUL- -43 816 671  -40 727 044 -84 543 715 8157 812 92 701 527
Forandring av reserver och fonder 1944 765 0 1944 765 2078 105 133 340
_ Okning (-) / minskning (+) av avskriv- 1944 765 0 1944 765 921895 -2 866 660
ningsdifferens
vor Okning (-) / minskning (+) av reser- 0 0 0 3000 000 3000 000
RAKENSKAPSPERIODENS OVER- -41 871906  -40 727 044 -82 598 950 10 235 917 92 834 866

SKOTT / UNDERSKOTT

* Utfall 2020 - Budget 2020 med andringar
+ dverskridning av inkomster / underskrid-
ning av utgifter

- underskridning av inkomster / 6verskrid-

ning av utgifter
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9.4. Finansieringskalkyldelens utfallsjamférelse

Budget
€ Budget 2020 2020 Budget 2020 uttall 5\ yikelser
R sammanlagt 2020
andringar
Arsbidrag 13306 568 -40 727 043 -27 420 475 64 899 247 92 319 722
Korrektivposter till internt tillférda medel -18 637 457 0 -18 637 457 -16 821 930 1815527
Kassaflédet i verksamheten 5330889 -40727 043  -46 057 932 48 077 317 94 135 249
Investeringsutgifter -100 770279 -11998590 -112 768869  -80 403 509 32 365 360
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter 2556 620 0 2556 620 3382117 825 497
gllltievr;atelsemtakter av tillgangar bland bestaende 23 870 980 0 23 870 980 24 400 561 529 581
Kassaflodet for investeringarnas del -74 342679  -11 998 590 -86 341 269 -52 620 832 33720 437
VERKSAMHETENS OCH INVESTERINGARNAS
KASSAFLODE 79 673568 -52 725633 -132 399 201 -4543514 127 855 687
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL
Forandringar i utl&ningen -35 800 000 0 -35800000  -25 034 594 10 765 406
Okning av utl&ningen -40 000 000 0 -40000000  -29 500 162 10 499 838
Minskning av utldningen 4200 000 0 4200 000 4 465 567 265 567
Forandringar i lanebestandet 105 800 000 0 105800000 -28757 133 -134 557 133
Okning av langfristiga lan 150 000 000 0 150000000 110000000  -40 000 000
Minskning av langfristiga 1&n -104 200 000 0 -104 200000 -104 240 216 -40 216
Foérandringar av kortfristiga lan 60 000 000 0 60 000 000  -34516917  -94 516 917
Ovriga férandringar av likviditeten 0 0 0 -3 465 395 -3 465 395
gi(tJ;?ndrmgar av forvaltade medel och forvaltat ka- 2106 911 2106 911
Forandring av omsattningstillgangar -282 119 -282 119
Foérandring av fordringar -7 554 931 -7 554 931
Forandring av rantefria skulder 6 478 566 6 478 566
KASSAFLODET FOR FINANSIERINGENS DEL 70 000 000 0 70000000  -57 257 122  -127 257 122
FORANDRING AV LIKVIDA MEDEL 9673568 -52725633 -62399201  -61 800 637 598 565
Forandring av likvida medel -61 800 637
Likvida medel 31.12 176 737 166
Likvida medel 1.1 238 537 803

*Utfall 2020 - Budget 2020 sammanlagt
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10. Bokslutskalkyler

10.1 RESULTATRAKNING

2020

2019

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintékter
Avgiftsintakter
Understdd och bidrag
Hyresintakter
Ovriga verksamhetsintakter

Tillverkning for eget bruk

Verksamhetsutgifter
Personalkostnader

Loner och arvoden
Lonebikostnader
Pensionskostnader
Ovriga I6nebikostnader
Kop av tjanster
Material, férnddenheter och varor
Bidrag
Hyreskostnader
Ovriga verksamhetsutgifter

EUR

269 829 324,49

92 331 230,39
63 797 480,59
39 684 493,13
46 551 538,06

27 464 582,32
1600 516,04

-1 390 200 097,58

-522 299 018,04

-412 307 963,44
-109 991 054,60
-92 357 538,09
-17 633 516,51
-640 634 527,56
-57 647 966,05
-102 135 663,59
-57 910 504,71
-9 572 417,63

EUR

282 338 523,77

107 098 878,84
63 189 538,37
27 347 459,55
47 973 289,76

36 729 357,25
1776 962,32

-1 355 405 432,61

-510 350 789,30

-404 472 563,48
-105 878 225,82
-92 310 651,50
-13 567 574,32
-620 359 150,44
-56 911 658,47
-100 736 839,64
-54 199 387,77
-12 847 606,99

Verksamhetsbidrag

-1 118 770 257,05

-1 071 289 946,52

Skatteintékter
Kommunal inkomstskatt
Andel av samfundsskatteintékterna
Fastighetsskatt

Statsandelar

Finansiella intdkter och kostnader
Réanteintékter
Ovriga finansiella intakter
Réantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

816 676 611,41

654 072 563,62
110 192 109,86

52 411 937,93
336 453 937,00

30 538 955,40

15 788 212,06
24 586 873,57
-7 616 511,31
-2 219 618,92

785 051 985,66

621 945 117,75
107 347 412,80

55 759 455,11
261 720 963,00

36 243 697,75

18 643 243,23
26 064 173,45
-7 376 437,25
-1 087 281,68

Arsbidrag

64 899 246,76

11726 699,89

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan

-56 741 434,65
-56 314 219,39

-57 728 961,55
-57 690 591,63

Nedskrivningar -427 215,26 -38 369,92
Extraordinéra poster 0,00 7 606 026,19
Extraordindra intakter 0,00 7 606 026,19
Rékenskapsperiodens resultat 8 157 812,11 -38 396 235,47
Okning (-) eller minskning (+) av avskrivningsdifferens -921 895,40 1944 771,30
Okning (-) eller minskning (+) av reserveringar 3 000 000,00 0,00

Réakenskapsperiodens dverskott (underskott)

10 235 916,71

-36 451 464,17
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10.2. BALANSRAKNING

2020

2019

BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter
Ovriga utgifter med lang verkningstid
Forskottsbetalningar
Materiella tillgangar
Jord- och vattenomraden
Byggnader
Fasta konstruktioner och anlaggningar
Maskiner och inventarier
Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagdende anskaffningar
Placeringar
Aktier och andelar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar
FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas medel
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnddenheter
Halvfardiga produkter
Fordringar
Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Kassa och bank
AKTIVA TOTALT

EUR

1464 677 601,51

20 528 242,53
3535 977,79

11 649 634,84
5 342 629,90

702 120 101,11
139 233 416,43
214 533 111,73
268 766 312,05

20 254 737,45
3 493 181,69
55 839 341,76

742 029 257,87
259 032 383,39
482 826 714,48

170 160,00

44 194 303,95
16 929 765,20
25551 203,70
1713 335,05
283 823 336,27
2217 117,36
707 517,68

1 509 599,68
104 869 052,56
1 505 650,51
297 390,57

1 208 259,94
103 363 402,05
16 585 839,84
41 807 144,61
16 877 719,41
28 092 698,19
40 605 676,82
17 703 651,09

22 902 025,73
136 131 489,53

1792 695 241,73

EUR

1424 371 317,31

15947 253,78
2 348 816,71

13 113 604,08
484 832,99

692 725 387,27
140 038 951,79
203 284 008,29
276 804 561,02

15 895 033,53
3 299 053,76
53 403 778,88

715 698 676,26
257 736 396,25
457 792 120,01

170 160,00

44 183 841,45
18 178 281,04
24 245 341,31
1760 219,10
337 786 922,86
1934 997,91
646 921,03
1288 076,88

97 314 122,00
4 642 474,85
299 465,79

4 343 009,06

92 671 647,15
16 542 007,03
45 806 380,52
11790 274,81
18 532 984,79
123 806 791,98
23 581 634,79

100 225 157,19
114 731 010,97

1 806 342 081,62
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2020

2019

EGET KAPITAL
Grundkapital

Ovriga egna fonder

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder

Rékenskapsperiodens 6verskott (underskott)

AVSKRIVNINGSDIFFERENSER OCH FRIVILLIGA AVSATT-

NINGAR
Avskrivningsdifferens

Reserver

AVSATTNINGAR
Pensionsavsattningar

Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag

Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Erhalina forskott
Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar

Kortfristigt
Masskuldebrevslan

Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar

Lan fran ovriga kreditgivare

Erhalina forskott

Skulder till leverantorer

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder
Resultatregleringar

PASSIVA TOTALT

EUR

784 034 367,75
601 956 248,89

22 672,24
171 819 529,91

10 235 916,71

33 960 250,36
32 215 754,47
1744 495,89

11 538 782,77
2 228 133,66
9 310 649,11

44 794 369,41
16 929 765,24
26 151 269,12

1713 335,05

918 367 471,44

541 943 904,10
0,00

520 003 389,45
660 000,00
21024 141,77
256 372,88

376 423 567,34
50 000 000,00

4 240 216,22
138 538 950,26
80 639,00

66 672 528,33
21 350 254,67

95 540 978,86
1792 695
241,73

EUR

773 798 451,04
601 956 248,89

22 672,24
208 270 994,08

-36 451 464,17

36 038 354,96
31 293 859,07
4 744 495,89

8 968 419,57
2 749 309,80
6 219 109,77

46 890 817,93
18 152 568,14
26 978 030,69

1760 219,10

940 646 038,12

485 582 621,98
50 000 000,00
414 243 605,67
0,00

20 978 944,49
360 071,82

455 063 416,14
30 000 000,00
104 240 216,22
143 055 866,85
258 204,35

75 596 999,68
18 217 521,03

83 694 608,01
1 806 342
081,62
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10.3. FINANSIERINGSKALKYL

2020 2019

EUR EUR

Kassaflodet i verksamheten 48 077 317,12 -6 452 941,61
Arsbidrag 64 899 246,76 11 726 699,89
Extraordindra poster 0,00 7 606 026,19

Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar fér investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde

Kassaflodet for finansieringens del

Forandringar i utlaningen
Okning av utlaningen
Minskning av utl&ningen

Forandringar i ldnebestandet
Okning av langfristiga lan
Minskning av langfristiga I&n
Forandringar av kortfristiga 1&n

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Férandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del

Foéréandring av likvida medel

Foéréandring av likvida medel
Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

-16 821 929,64

-52 620 831,54
-80 403 509,16

3 382 116,60
24 400 561,02

-4 543 514,42

-25 034 594,47
-29 500 161,81
4 465 567,34

-28 757 132,81
110 000 000,00
-104 240 216,22
-34 516 916,59

-3 465 394,90
-2 106 911,02

-282 119,45
-7 554 930,56
6 478 566,13

-57 257 122,18

-61 800 636,60

-61 800 636,60
176 737 166,35
238 537 802,95

-25 785 667,69

-83 425 093,29
-120 895 371,59
4 168 566,63
33 301 711,67

-89 878 034,90

182 764 286,53
-8 698 901,19
191 463 187,72

-79 284 170,58
0,00

-83 122 795,11
3 838 624,53

17 244 511,59
1242 989,87
-363 276,86
11173 661,30
5191 137,28

120 724 627,54

30 846 592,64

30 846 592,64
238 537 802,95
207 691 210,31
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10.4 KONCERNENS RESULTATRAKNING

2020

2019

Verksamhetsintakter
Forsaljningsintéakter (+)
Avgiftsintakter (+)
Understdd och bidrag (+)
Hyresintakter (+)
Ovriga verksamhetsintakter (+)
Tillverkning for eget bruk (+)
Verksamhetsutgifter
Personalkostnader
Léner och arvoden (-)
Lonebikostnader
Pensionskostnader (-)
Ovriga l6nebikostnader (-)
Kop av tjanster (-)
Material, férnddenheter och varor
Bidrag (-)
Hyreskostnader (-)
Ovriga verksamhetskostnader (-)
Andel av intressebolagets vinst/forlust

944 423 740,02
749 107 176,59
71 549 837,74

52 859 396,48

31 345 585,94

39 561 743,27

6 042 399,64

-1 969 637 677,72

-658 061 860,24

-117 767 188,05
-48 210 548,69
-594 548 935,87
-287 828 098,03
-94 140 763,00
-71 680 008,40
-97 400 275,44
16 291 421,48

985 337 330,37
800 078 225,70
73 735 376,59
33990 021,09
31413 356,72

46 120 350,28

10 889 767,67

-1 963 277 068,65

-651 234 085,18

-119 367 878,16
-43 383 984,77
-568 343 441,06
-318 327 374,23
-93 967 631,96
-63 489 564,82
-105 163 108,48
7978 129,74

VERKSAMHETSBIDRAG

-1 002 880 116,58

-959 071 840,87

Skatteinkomster

Statsandelar (+)

Finansiella intékter och kostnader
Réanteintakter (+)
Ovriga finansiella intakter (+)
Réntekostnader (-)
Ovriga finansiella kostnader (-)

812 087 238,57
398 248 863,76
-14 262 463,13
3 087 098,26
5420 272,83
-19 523 545,07
-3 246 289,15

780 376 530,95
316 473 429,97
-9 100 883,67
5177 017,62
6 076 149,72
-18 864 818,11
-1489 232,91

ARSBIDRAG

193 193 522,62

128 677 236,38

Avskrivningar och nedskrivningar
Avskrivningar enligt plan (-)

- 148 427 080,59
-148 531 338,69

-145 908 219,24
-145 895 891,17

Elimineringsdifferenser for &gande 150 101,59 0,00
Nedskrivningar -45 843,49 -12 328,07
Extraordinéra poster 0,00 76 296 479,42
Extraordinara intékter (+) 0,00 76 296 479,42
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT 44 766 442,03 59 065 496,56
Bokslutsdispositioner 150,70 -1 935 160,00
Rékenskapsperiodens skatter -4 390 065,38 -3 877 670,13
Uppskjutna skatter -2 086 116,74 -3 043 579,06
Minoritetsandelar -2 308 580,58 375987,51

RAKENSKAPSPERIODENS OVER-/UNDERSKOTT

35 981 830,03

50 585 074,88
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10.5 KONCERNBALANSRAKNING

AKTIVA 2020 2019
€ €

BESTAENDE AKTIVA 2 654 936 072,37 2 559 185 724,65
Immateriella tillgangar 29774 112,93 28 389 099,44
Immateriella rattigheter 4 252 191,33 2 989 708,37
Koncernaffarsvarde 0,00 162 369,92
Ovriga utgifter med l&ng verkningstid 20 082 560,52 24 752 188,17
Forskottsbetalningar 5439 361,08 484 832,99
Materiella tillgangar 2 401 329 971,88 2 330944 390,12
Jord- och vattenomraden 236 103 206,09 231 062 624,34
Byggnader 1219 361 450,00 1211 209 802,31
Fasta konstruktioner och anlaggningar 543 056 907,55 549 430 185,47

Maskiner och inventarier

Ovriga materiella tillgangar
Forskottsbetalningar och pagaende
anskaffningar

Placeringar
Andelar i intressesammanslutningar
Aktier och andelar
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga lanefordringar
Ovriga fordringar

FORVALTADE MEDEL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas specialtackningar
Ovriga forvaltade medel

RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Material och férnddenheter
Halvfardiga produkter
Fardiga produkter
Ovriga omsittningstillgangar
Forskottsbetalningar pa omsattningstillgangar

Fordringar

Langfristiga fordringar
Lanefordringar
Uppskjutna skattefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Lanefordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Finansiella vardepapper
Aktier och andelar
Placeringar i penningmarknadsinstrument
Masskuldebrevslanefordringar
Ovriga vardepapper
Kassa och bank

AKTIVA TOTALT

89 263 623,34
122 893 054,34

190 651 730,56

223 831 987,56
115 336 345,62
77915 975,17
4 425 062,50
25 719 286,82
435 317,45

35 005 962,92
4765 811,23
25901 916,17
4 338 235,52

428 877 812,79
10 781 650,16
9 023 889,10
1522 378,78
235 098,55
0,00

283,73

158 240 018,49
13 333 082,99
1497 390,57

1 453 955,60
2729 692,77

7 652 044,05
144 906 935,50
83 472 392,96
29 837,73

27 849 314,22
33 555 390,59

71 115 163,97
19 804 120,22
2 480 654,20
24 902 918,31
23927 471,24
188 740 980,17

3118 819 848,08

90 201 212,96
125 959 846,01

123 080 719,03

199 852 235,09
103 175 638,53
72 335 898,32
500 000,00

23 408 625,01
432 073,23

33690 931,87
4105 132,20
24 587 397,79
4 998 401,88

493 614 258,07
9410 389,16

7 868 673,35
1302 716,58
227 861,73

11 137,50

0,00

151 459 987,86
16 950 213,89
299 465,79
1479 157,16

8 469 689,79

6 701 901,15
134509 773,97
85 175 109,52
214 055,73

21 619 468,43
27 501 140,29

151 393 361,98
25782 158,98
2 686 536,57
102 737 519,03
20 187 147,40
181 350 519,07

3 086 490 914,60
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PASSIVA

2020

2019

EGET KAPITAL
Grundkapital
Stiftelsernas
grundkapital
Ovriga egna fonder

Over/underskott fran tidigare rakenskapsperioder

Rakenskapsperiodens dver-/underskott

MINORITETSANDELAR

AVSATTNINGAR
Pensionsavséttningar
Ovriga avsattningar

FORVALTAT KAPITAL
Statliga uppdrag
Donationsfondernas kapital
Ovrigt forvaltat kapital

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

Kortfristiga
Masskuldebrevslan
Lan fran finansinstitut och forsakringsinrattningar
Lan fran offentliga samfund
Lan fran 6vriga kreditgivare
Erhallna forskott
Skulder till leverantorer
Anslutningsavgifter och dvriga skulder
Resultatregleringar
Uppskjutna skatteskulder

PASSIVA TOTALT

€
1109 868 282,53
601 956 248,89

29 015 785,03
75 383 955,70
367 530 462,88
35981 830,03

71 714 650,05

22 779 084,27
2 263 836,56
20 515 247,71

35 538 094,88
4765 811,27
26 608 566,46
4163 717,15

1878919 736,34

1 368 748 404,42
0,00

1 225 959 874,65
55 002 451,24
25 125,46

1150 694,38

62 563 468,91
256 372,88
23790 416,90

510 171 331,92
50 000 000,00
50 294 448,29

8 675 248,18
47133 171,90
6 457 896,44

107 004 856,16
59 930 292,98

163 315 717,14
17 359 700,83

3118 819 848,08

€
1072058 822,54
601 956 248,89

29 015 785,03
73 556 325,74
316 945 388,00
50 585 074,88

70 194 878,07

19744 477,03
2786 387,06
16 958 089,97

36 460 774,76
4 079 419,30
27 452 641,95
4928 713,50

1888 031 962,20

1299574 631,84
50 000 000,00

1 096 088 359,49
65 531 075,03
25 125,46
2504,49

65 082 827,65
360 071,82

22 484 667,90

588 457 330,36
30 000 000,00
152 201 969,48
9 120 447,40
53 864 052,78
5090 476,32
121 733 603,67
53 896 199,90
145 946 046,17
16 604 534,64

3 086 490 914,60
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10.6 KONCERNENS FINANSIERINGSKALKYL

2020

2019

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag
Extraordindra poster
Rékenskapsperiodens skatter
Korrektivposter till internt tillférda medel

Kassaflodet for investeringarnas del
Investeringsutgifter
Finansieringsandelar for investeringsutgifter
Overlatelseinkomster av tillgdngar bland bestdende aktiva

Verksamhetens och investeringarnas kassaflode

Kassaflodet for finansieringens del
Forandringar i utldningen

Okning av utl&ningen

Minskning av utlaningen

Forandringar i lanebestandet
Okning av langfristiga 1&n
Minskning av langfristiga I&an
Forandringar av kortfristiga l1an

Férandringar av eget kapital
Férandringar av eget kapital
Forandringar i minoritetsandelen

Ovriga forandringar av likviditeten
Forandringar av forvaltade medel och forvaltat kapital
Forandring av omsattningstillgangar
Forandring av fordringar
Férandring av rantefria skulder

Kassaflodet for finansieringens del
Foéréandring av likvida medel
Foéréandring av likvida medel

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

193 193 522,62
0,00

-4 390 065,38
-26 028 825,48

128 677 236,38
76 296 479,42
-3 877 670,13

-94 538 774,87

162 774 631,77

-244 928 593,71
4 485 856,49
31 087 306,37

106 557 270,80

-278 522 435,79
4 375 692,94
66 396 384,45

-209 355 430,86

-46 580 799,09

-207 750 358,39

-101 193 087,59

-8 517 990,72 -1 370 375,00
2 279 022,20 72 717 533,20
-6 238 968,52 71 347 158,20

176 531 808,52
-165 488 247,37
-30 702 584,93

176 536 685,12
-125 539 345,52
31 981 833,33

-19 659 023,78

82979 172,92

2167 191,24 0,00

267 576,45 0,00
2434 767,69 0,00
-2 237 710,93 1268 416,12
-1 877 501,40 2984 075,50
-7 904 000,48 -2 714 220,18
9175 499,61 -4 311 348,97
-2 843 713,20 -2 773 077,53

-26 306 937,82
-72 887 736,91
-72 887 736,91

259 856 144,14
332 743 881,05

151 553 253,60
50 360 166,01
50 360 166,01

332 743 881,05
282 383 715,04
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11 Noter till bokslutet

1. Varderingsprinciper och -metoder samt principer och metoder for periodisering

Principer for bokforing av inkomster och utgifter

Utgifter och inkomster bokférs prestationsbaserat med undantag for sma transaktioner och skatteinkomster. Skattein-
komsterna bokfors i bokslutet enligt tidpunkten for skatteférvaltningens avrakning som en inkomst fér den ifrdgavarande
rékenskapsperioden.

Intakter och kostnader i resultatrakningarna som grundar sig pa skyldigheten om sarredovisning, har riktats till
de separata funktionerna kalkylmassigt sa att de till de vasentliga delarna foljer férorsakarprincipen.

Immateriella och materiella tillgangar

Som bestdende aktiva immateriella och materiella tillgangar bokférdes tillgangar vars anskaffningspris éverskrider 10
000 euro och som kan realiseras, separat 6verlatbara rattigheter samt sammanhdrande helheter som bestéar av olika
komponenter, som oberoende av syfte att producera inkomst inverkar som produktionsfaktorer fler &n en rakenskaps-
period. Nybyggnader och grundlaggande renoveringar samt mark- och vattenomraden har oberoende av anskaffnings-
gransen bokforts som materiella tillgangar. Underhallsutgifter registreras som arliga kostnader. Balansvardena grundar
sig pa ursprungliga anskaffningspriser, darifran avskrivningar enligt plan och finansieringsandelar for investeringsutgif-
ter dragits av.

Planenliga avskrivningar har beréknats pa forhand enligt planen for avskrivningar. Berdkningsprinciper for planenliga
avskrivningar har presenterats i punkt 11.

Placeringar

Balansvéardena for aktier och andelar for bestdende aktiva grundar sig p& ursprungliga anskaffningsutgifter eller ett
lagre varde. Grunden for varderingen var den avkastning som tillgangen i framtiden sannolikt ger upphov till eller
dess varde i serviceproduktionen.

Omsattningstillgangar

Balansvérdet for omsattningstillgingarna grundar sig pa direkta utgifter for anskaffningen och tillverkningen av till-
gangarna. Vid varderingen av omsattningstillgangarna har man anvant en metod for vagt genomsnittspris i lagerbok-
foringen eller inkdpspriset for ett parti i lager med partiuppféljning. Da anskaffningsutgiften for omsattningstillgang-
arna vid slutet av rakenskapsperioden aktiveras till ett varde enligt den s.k. principen om det lagsta vardet.

Finansiella tillgadngar

Vardering av finansiella tillgangar

Fordringarna har mérkts ut i balansens nominella belopp eller ett sannolikt belopp som &r lagre &n det nominella
beloppet.

Véardepappren har markts i balansen till ett varde som motsvarar anskaffningsutgifter eller till det lagre sannolika
overlatelsepriset.
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Behandling av derivativavtal

Derivativavtalen innehaller rante- och valutaswapavtal och terminer samt derivativavtal for tillgangar inom energisek-
torn. Avtalen anvands for att skydda koncernens medel, skulder och ansvar eller for att &ndra ranteprincipen. Deriva-
tivavtalen fungerar som ett skydd mot rante- och valutariskerna. Méalet med hanteringen av ranterisken ar att jamna ut
de ofordelaktiga dndringarna i rantenivan, forbattra forutsattningarna att forutse kassastrémmen och sanka rantekost-
naderna. Stadens mal ar att skydda sig fran de extra kostnader som rantornas fluktuationer orsakar och hélla den
finansieringsborda som lanen ger upphov till, s& 1ag och férutsagbar som méjligt. Derivativavtal for energisektorn har
anskaffats med syftet att skydda sektorn. Det gangse vardet for derivativavtalen &r marknadspriset vid slutet av aret
som innehaller rantorna som delats dver perioder. Varden for rantor och kortfristiga terminer for rante- och valutaswa-
pavtal har periodiserats i resultatrakningen. Koncernen har inte 6verlatit sakerheter till motparterna i ranteswapavtalen
men i vissa internationella derivativavtal har man kommit éverens om att Gverlata sakerheter parterna emellan. Tills
vidare har staden inte 6verlatit en sakerhet men har fatt en sékerhet av motparten. Sakerhetsarrangemang finns dven
i energisektorns avtal. For att minska risken for motparterna har man dartill i ranteswapavtal vars langd 6verskrider 10
ar, i allmanhet inkluderat en s.k. Break Clause-klausul, dar bada parterna kan héava avtalet till det aktuella marknads-
priset. Gangse varden for ranteswapavtalen har angetts i noterna.

Poster i utlandsk valuta

Fordringar som fas i utlandsk valuta, skulder och andra foérbindelser har andrats till finsk valuta enligt
den kurs som radde pa Europeiska centralbankens bokslutsdag.

Avséattningar

Pensionsansvaret som grundar sig pa stadens pensionsbesparingar har antecknats i balansen enligt kalkylen som
Kuntien Eldkevakuutus gjort 31.12.2018 minus de pensioner som betalats ut under rékenskapsperioden 2019-2020.
| frdga om pensionsansvaret har det inte skett nagra vasentliga andringar under rakenskapsaret. Ansvar tarkistetaan
seuraavan en gang ar 2021.

Miljpansvar har markts ut i resultatrakningen och balansen genom att man uppskattat kostnaderna for sanering
och/eller restaurering av markomradet vid berdkningstidpunkten. En reservering med anslutning till stingnings- och
eftervardsutgifter fér en nuvarande soptipp ar en andel som periodiserats till rakenskapsaret 2020. Den har inklude-
rats i resultatrakningen och balansrakningen samt grundar sig pa kostnadskalkyler for genomférandet av soptippens
ytkonstruktioner.

Ovriga poster

Separata erséttningar har periodiserats pa personniva enligt intjaningsperioden. Semesterléner och semesterpen-
ningar har riktats till den rakenskapsperiod for vilken de léner som semesterdagarna baserar sig p& antecknas med
beaktande av de kommunala tjanste- och arbetsavtalens bestdmmelser om semester, semestertidens léner och se-
mesterpenningen. Den mangd semesterléneskulder som bokforts i verksamhetskostnaderna har under bokslutsda-
gen beraknats per person genom att att anvanda det i I6nerakningssystemet antalet intjanade sememesterdagarna
och icke-anvéanda semesterdagar samt sparad semester.

Pensions- och socialskyddsavgifterna har raknats och budgeterats pa basis av de periodiserade lonerna genom
socialférsakringsavgifternas procenter for januari 2021.

2. Andringar i presentationssatt

Inget att meddela
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3. Korrigeringar av den foéregdende rakenskapsperiodens uppgifter

Antalet och mangden andelar av de forpliktelser som markanvandningsavtalen for 2019 orsakat, som &verfors till
féljande &r har korrigerats.

4. Lamplighet for den féregdende rakenskapsperiodens uppgifter
att anvandas som jamforelsetal

Inom bildningssektorn évergick yrkesinstitutets larare till arsarbetstid 1.8.2019. Overgéngen till &rsarbetstid paverkade
inte utvecklingen av l6neutgifter, men i samband med Gvergangen avtalades om kvittning av semesterdagar, vilket
ledde till att semesterloneskulden inklusive arbetsgivaravgifter minskade engadngsmassigt med 0,9 miljoner euro under
jamforelseéaret. Slopandet av nedskarningen av semesterpenningen tkade I6nekostnaderna 2020 med ca 6 miljoner
euro (1,4 %).

Under det gangna aret begransade den oférutsagbara coronapandemin betydligt prognoserna for och utvecklingen av
kommunernas och statens ekonomi. P& grund av detta ar inte rakenskapsperioderna direkt jamférbara. Genom stats-
andelar ersattes sammanlagt ca 75 milj. euro.

5. Behandling av fel som ror de tidigare rakenskapsperioderna i
det aktuella bokslutet

Av medel och kapital fér uppdrag har nedskrivits sammanlagt 28 213 euro via resultatet fran lan formedlade av
staten.

Principer for att utarbeta koncernbokslutet

Metoder for att utarbeta koncernbokslutet

Samkommunerna har sammanstéllts rad for rad enligt grundkapitalandelen vid den tidpunkt da bokslutet gjorts. Dot-
tersammanslutningarna har sammanstallts med en metod som till sina centrala delar motsvarar metoden fér anskaff-
ningsutgifter. Den skillnad som uppstatt vid elimineringen av dgarskapet har i sin helhet bokforts under anskaffningar-
nas rakenskapsperiod. | de underkoncerner som dotterbolagen bildat har i elimineringen av det egna agandet tillampats
en metod for anskaffningskostnader. | samband med underkoncernens dottersammanslutningars anskaffningar har
den koncernaktiva riktats till egendomsposterna och de avskrivs under sin verkningstid. Intressesammanslutningarna
har sammanstéallts genom den tillampade metoden for kapitalandelar. Vinster och férluster samt andringar i det egna
kapitalet har sammanstallts s& att de till mangden motsvarar koncernbolagens dgarandel. Skillnaden mellan intresse-
sammanslutningarnas anskaffningsutgifter och anskaffningstidpunktens eget kapital har bokforts i sin helhet pa an-
skaffningarnas rékenskapsperiod med undantag av underkoncernernas intressesammanslutningar, i vilka koncernak-
tiva har periodiserats.

Sammanslutningar vars bokslut inte har lamnats in till den person som uppgjort koncernbokféringen innan 3.3.2021,
har forblivit osammanstéllda (Pilot Turku Oy och Turun Kauppaopetussaétio). Féliande sammanslutningar som ingar i
koncernen har inte sammansiutits heller, eftersom man har ansett att sammanstéllningen inte ar nédvandig for att ge
en korrekt och tillréacklig bild av verksamhetens resultat och den ekonomiska stéllningen inom koncernen (Kap. 6:3 8§).

- Koy Turun Autopiha

- Koy Paashuolto

- Stiftelsen Forum Marinum

- Stiftelsen fér Museifartyget Sigyn

- Turun kaupungin Tyéterveyshuolto Oy
- Stiftelsen fér Abo musikfestspel

- Turku Touring Oy

- Kérkulla samkommun
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- PASSAA palvelut Oy

- AsOy Ruustinnanmaki Raisio

Av intressesammanslutningarna har bolagen inte sammanstéllts, vars betydelse for det egna
kapitalet ar liten.

Inte ens att de ovannamnda sammanslutningarna har forblivit icke-sammanslutna har aventyrat att koncernbokslutet
ger en korrekt och tillracklig bild av verksamhetens resultat och ekonomiska stalining. Effekten av att inte sammansla
har utretts i bilagan &garandelar i andra sammanslutningar.

Interna affarshandelser och bidrag

De relevanta internvinster och kostnader som antecknats i koncernsammanslutningarnas resultatrakningar, har dragits
av vid utarbetandet av koncernens resultatrdkning. De centrala fordringarna och skulderna som antecknats i balan-
serna for koncernsammanslutningarna och samkommunerna som kommunen ager, har dragits av vid utarbetandet av
koncernbalansen. De relevanta internvinsterna i bytes- och anlaggningstillgdngar har dragits av for den del som det
finns kdnnedom om dem. Koncernens interna fastighetsskatter har eliminerats. Koncernresultatet for jamforelsearet
férsvagas av dottersammanslutningens internvinst pa 1,1 miljoner euro som 2015 inte blivit eliminerad.

Korrigering av avskrivningar enligt plan

Avskrivningarna har sammanstallts enligt den sektorspecifika planmassiga avskrivningen. Fastighets- och bostads-
sammanslutningarna som foljer praxis for avskrivningar enligt avbetalningsplanerna, tillampas en pa fastighetssektorn
tillampbar berakning av avskrivningar enligt plan. For de vasentliga delarna har évriga underavskrivningar for fastig-
hets- och bostadssamfund korrigerats sa att de motsvarar moderbolagets avskrivningsplan. Avskrivningar av de dot-
tersammanslutningar som ags av intressesammanslutningen Turun Teknologiakiinteistét Oy har inte korrigerats enligt
moderbolagets avskrivningsplan och man har inte kunnat bedéma hur den uteblivna korrigeringen har paverkat resul-
tatet eller 6verskottet fran foregdende rakenskapsperiod. Internvinster pa anlaggningstillgangar for funktioner som bo-
lagiserats fére 1.1.1997 har eliminerats.

Reserver och avskrivningsdifferensen

| koncernbalansen har reserver och skattebaserade reserverna och avskrivningsdifferensen delats upp i fritt eget ka-
pital och latent skatteskuld. Delningen har beaktats i elimineringen av &gandet, i separeringen av minoritetsandelar
samt i sammanstaliningen av intressesammanslutningarna. Den kalkylmé&ssiga skatteskulden har presenterats i sin
helhet som ett langfristigt frammande kapital.

Minoritetsandelar

Minoritetsandelarna har differentierats fran posterna som hor till koncer-
nens eget kapital.

Avvikande rékenskapsperioder

Alla de sammanslutningar som sammanstélls har samma rakenskaps-
period.

Enhetliggdrande av berékningsprinciperna

De réanteutgifter som aktiverats i byggnadernas varde under rékenskapsperioden har vid utarbetandet av koncern-
bokslutet korrigerats till rantekostnader. Vardehdjningarna har annullerats.

Andringar i koncernstrukturen under rakenskapsperioden
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Dotterbolaget Lannen Tekstiilihuolto Oy saldes till en utomstaende aktor under rakenskapsperioden 2020. Samtidigt
lades Lannen Tekstiilihuolto Oy:s underkoncern Puhdaspalvelu Fi Oy:s sammanstéllning som en underkoncern ner.
Verksamheten fér PASSAA palvelut Oy kérdes ner i bérjan av 2020.

Av dotterbolagen sammanslogs for forsta gangen under rakenskapsperioden 2020 Turun TAITO Koulutus Oy, Kiintei-
std Oy Turun Toripaviljongit, Keskinainen kiinteistdosakeyhtié Runosméaen monitoimitalo och dottersamfundet TVT Ko-
dit Oy fér TVT-Asunnot Oy.

Dottersamfundet TVT-Asunnot Oy fusionerade bolagen Asunto Oy Kaistarniemenketo, Asunto Oy Kaistarni-
emenlaakso och Kiinteistd Oy Satamaportti, som det dger, sa att de blev delar i moderbolaget fér koncernen TVT-
Asunnot.

Korrigeringar av den foregdende rakenskapsperiodens uppgifter

I noten 27 har langfristiga skulder som forfaller senare an fem ar, for jamférelseuppgifterna for lan fran finansierings-
anstalter justerats sa att de ar 57,3 milj. euro. | noten 34 har inteckningarna for 1an fran offentliga samfund for jamfo-
relsedrets del justerats till 23,9 milj. euro. Nyckeltalet for I&n och hyresansvar har korrigerats till 58,78 milj. euro for
jamforelsedaret. Nyckeltalet for 1an och hyresansvar euro/invénare har korrigerats for jamforelsearet till 319. Antalet och
mangden andelar av de forpliktelser som markanvandningsavtalen for 2019 orsakat, som 6verfors till foliande ar har
korrigerats.
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NOTER TILL RESULTATRAKNINGEN

6. Verksamhetsintakter per uppgiftsomrade

Stadsdirektdrens sektor
Fastighetssektorn

Stadsmiljésektorn

Vélfardssektorn

Bildningssektorn

Fritidssektorn

Ovriga organ och sammanslutningar

Totala verksamhetsintakter

7. Specifikation av skatteinkomster

Kommunens inkomstskatt
Andel av samfundsskatteintakterna
Fastighetsskatt

Skatteinkomster sammanlagt

8. Specifikation av statsandelarna

Statsandelar for kommunens basservice (utan utjamningar)

Undervisnings- och kulturvasendets avgifter
ovriga statsandelar

Utjamning av statsandelarna pa basis av skatteinkomster
Kompensation for férlorade skatteinkomster

Statsandelar sammanlagt

9. Specifikation av kdp av tjanster

Kop av kundtjanster
Kop av dvriga tjanster

Kop av tjanster sammanlagt

Koncernen

2020

51 363 925,11
114 515 862,49
397 259 570,15

254 370 888,36

2019

54 180 014,70
117 295 545,00
426 468 651,10

255 490 278,47

59 944 921,03
7406 314,91

59 562 257,97

944 423 740,02

61 862 921,14
9761 005,58

60 278 914,39

985 337 330,37

Abo stad

2020

654 072 563,62
110 192 109,86
52 411 937,93

816 676 611,41

2019

621 945 117,75
107 347 412,80
55 759 455,11

785 051 985,66

Abo stad

2020

204 091 331,00
46 162 187,00
-715 644,00

86 916 063,00

336 453 937,00

2019

223 989 960,00
37 189 815,00
541 188,00
0,00

261 720 963,00

Abo stad

2020
364 422 738,49
276 211 789,07

640 634 527,56

2019
357 961 489,26
262 397 661,18

620 359 150,44

Abo stad

2020

64 170 149,75
0,00

73 195 807,30
69 421 524,21
23 531 643,60
7439 098,32
32071 101,31

269 829 324,49

2019

71 450 085,23
0,00

75 300 387,42
69 799 694,76
24 062 455,54
9813 456,91
31912 443,91

282 338 523,77
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10. St6d som beviljats fullméktigegrupperna

Abo stad

2020 2019
Sannfinlandarna 582,80 871851
Centern i Finland 4 800,00 7 165,34
Samlingspartiet 39 400,00 40 800,00
Finlands Socialdemokratiska Parti 28 800,00 28 800,00
Grona férbundet 33 600,00 33 600,00
Vénsterférbundet 28 800,00 28 800,00
Svenska folkpartiet i Finland 3040,00 3033,00
Stéd som beviljats fullmaktigegrupperna sammanlagt 139 022,80 150 916,85

11 Grunderna for avskrivningar enligt plan

Sfm 12.11.2018 § 214 Grunderna for avskrivningsplanen

Ssn 10.12.2018 § 481 Anvisningar for bokféringen och berdkningen av avskrivningar av bestdende aktiva

Avskrivningsplan for berakningen av bestdende aktiva tillgangar

IMMATERIELLA TILLGANGAR

UTVECKLINGSUTGIFTER 5ar
IMMATERIELLA RATTIGHETER Linjar avskrivning ar
Licensrattigheter for programvara 5ar

Ovriga immateriella rattigheter 5ar

OVRIGA UTGIFTER MED LANG VERKNINGSTID Linjar avskrivning ar
Programvara (ej licenser) 5ar

Deltagande i vagprojekt for ett annat samfund 20 ar

Deltagande i banprojekt for ett annat samfund 40 ar

Deltagande i farledsprojekt for ett annat samfund 20 ar
Ombyggnadskostnader for aktie- och hyreslagenheter 10 ar

Ovriga 5ar
FORSKOTTSBETALNINGAR avskrivs ej

Forskott pd immateriella tillgngar

Forskott pd andra langfristiga utgifter
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MATERIELLA TILLGANGAR

JORD- OCH VATTENOMRADEN avskrivs ej
Jord- och vattenomraden

- jord- och vattenomréden

- fastigheternas anslutningsavgifter

- hyresrattigheter for fastigheterna och anslutningsavgifter i anknytning till dessa

Uppskrivningar av jord- och vattenomraden

BYGGNADER OCH KONSTRUKTIONER Linjar avskrivning ar
Bostadshus

- bostadsbyggnader av betong/stal 45 ar

- bostadshus av tra 35 ar

- grundlaggande renoveringar 15 ar

Forvaltnings- och anstaltsbyggnader

- forvaltnings- och anstaltsbyggnader av betong/stal 40 ar
- forvaltnings- och anstaltsbyggnader av tra 30 ar
- grundlaggande renoveringar 15 ar

Fabriks- och produktionsbyggnader
- fabriks- och produktionsbyggnader 30 ar
- grundlaggande renoveringar 15 ar

Andra byggnader

- andra byggnader 15 ar
- grundlaggande renoveringar 15 ar
Bergskydd och -tunnlar 40 ar
FASTA KONSTRUKTIONER OCH ANLAGGNINGAR Linjar avskrivning ar

Jord- och vattenkonstruktioner

- gator, vagar, torg, parker 20 ar
- konstgjorda bassanger och regleringsbassanger, dammar 30 ar
- broar, bryggor, badanlaggningar 20 ar
- andra jord- och vattenkonstruktioner 20 ar
- vattendistributionsnatverk 30 ar
- avloppsnat 30 ar
- fjarrvarmenéatet 20 ar

- elledningar, transformatorstationer och apparatur for utebelysning

(annat som anknyter till gator, véagar och broar) 20ar
- telefonnét, centralstation och undercentraler 12 ar
- dvriga ror- och kabelnét 20 ar
- maskiner och apparater pa vattenverk och andra verk 12 ar
- anstaltmaskiner och apparater for energiproduktion 20 ar
- fasta lyft- och forflyttningsanordningar 20 ar
- apparater for att styra trafiken 12 ar
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- andra fasta maskiner, anlaggningar och konstruktioner

MASKINER OCH INVENTARIER

- fartyg av jarn

- fartyg av trd och andra flytande arbetsmaskiner

- tunga fordon (lastbilar, bussar, brandbilar etc.)

- andra transportmedel (personbilar, paketbilar, sjukbilar etc.)

- andra rorliga arbetsmaskiner

- personliga datorer och skrivare, terminalutrustning

- mini- och stordatorer, gemensamma skrivare samt nat

- ovriga tunga maskiner

- Ovriga latta maskiner

- sjukhus, sjukhuset-, halsovard- och andra anlaggningar

- moblering forsta gdngen

- ovriga maskiner och materiel

OVRIGA MATERIELLA TILLGANGAR
Naturtillg&ngar
Vérde- och konstféremal

Ovriga materiella tillgangar (s.k. odlade tillgangar)

FORSKOTTSBETALNINGAR OCH PAGAENDE ANSKAFFNINGAR

Forskottsbetalningar

P&gaende anskaffningar

PLACERINGAR
AKTIER OCH ANDELAR

12. Andringar i avséattningar

Pensionsavsattning 1.1
Avdrag

Pensionsavsattning 31.12

Avsattningar som beror p& miljéskyddsplikter 1.1
Tillagg
Avdrag

Avsattningar som beror pa miljoskyddsplikter 31.12

Linjar avskrivning ar

15 ar
8ar
10 ar
5ar
7ar
3ar
5ar
7ar
5ar
5ar

5ar

3ar

enligt bruk
avskrivs ej

5-20 ar

avskrivs ej

avskrivs ej

Koncernen

2020
2786 387,06
-522 550,50

2263 836,56

5459 007,75
3937 000,00
-1007 749,32

8 388 258,43

2019
3385 359,30
-598 972,24

2786 387,06

3674 302,75
1850 000,00
-65 295,00

5459 007,75

Abo stad

2020

2749
309,80
-521
176,14
2228
133,66

5459
007,75
3937
000,00
-1007
749,32
8388
258,43

2019

3333
500,00
-584
190,20
2749
309,80

3674
302,75
1850
000,00
-65
295,00
5459
007,75

150



Bokslut 2020
Noter till bokslutet

Rattegangsavsattning 1.1
Tillagg
Avdrag

Rattegangsavsattning 31.12

Avsattning for patientskadeansvar 1.1
Tillagg
Avdrag

Avsattning for patientskadeansvar 31.12

Ovriga avsattningar 1.1

Tillagg
Avdrag
Ovriga avsattningar 31.12

Andringar sammanlagt

695 884,83
343 422,49
-181 133,83

858 173,49

10 738 980,20
5618,40
0,00

10 744 598,60

13. Overlatelsevinster- och forluster av tillgangar bland

bestdende aktiva

Ovriga verksamhetsintéakter

Forsaljningsvinster fran férsaljning av jord- och vattenomraden

Forsaljningsvinster fran férsaljning av byggnader

Andra forséljningsvinster

Forséaljningsvinster sammanlagt

Ovriga verksamhetskostnader

Forsaljningsforluster fran forsaljning av jord- och vattenomraden

Ovriga forsaljningsforluster

Forsaljningsforluster sammanlagt

189 193,83
514 751,00
-8 060,00

695 884,83

10 838 021,69
8 557,70
-107 599,18

10 738 980,20

64 217,19 114 217,19

460 000,00 0,00

0,00 -50 000,00

524 217,19 64 217,19

3034 607,23 1543 382,28
Koncernen

2020 2019

21515 761,30
2273 147,45
1377 684,22

25166 592,97

14. Extraordinara intakter och kostnader

Extraordinara intakter

Aterbetalning av Studentbystiftelsens 1an som nedskrivits

Turun seudun sosiaali- ja terveyspalvelukiinteistét Oy, forséljningsvinst

Extraordinara intéakter sammanlagt

24 261 642,35
4727 964,11
3171 075,18

32 160 681,64

1718 024,60 0,00
1144 127,23 659 959,46
2862 151,83 659 959,46
Koncernen
2020 2019
0,00 0,00
0,00 76 296 479,42
0,00 76 296 479,42

695
884,83
343
422,49
-181
133,83
858
173,49

0,00
0,00
0,00

0,00

64
217,19

0,00

0,00

64
217,19
2570
363,20

189
193,83
514
751,00
-8
060,00
695
884,83

0,00
0,00
0,00

0,00

114
217,19

0,00

-50
000,00
64
217,19
1657
205,80

Abo stad

2020

21515
761,30

341
253,15

276
428,76
22133
443,21

1718
024,60
1023
125,77
2741
150,37

2019

26 681
613,69

2021
771,81

2894
549,78
31597
935,28

0,00

4155
061,79
4155
061,79

Abo stad

2020

0,00
0,00

0,00

2019

7 606
026,19

0,00

7 606
026,19
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15. Specifikation av dividendintékter och ranteintakter
fran grundkapitalet

Abo stad
2020 2019

Dividendintakter frin sammanslutningar inom samma koncern 21000 100,00 21 195 580,00

Dividendintakter fran andra bolag 765 465,39 1102 042,42
Rantor p& grundkapital frin samkommuner 671,80 671,80
Sammanlagt 21766 237,19 22 298 294,22

16. Andringar i avskrivningsdifferensen

| Abo stads avskrivningsdifferenser ingér inte avskrivningsdifferenser som gjorts av beskattningsrelaterade orsaker
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NOTER TILL BALANSRAKNINGEN

17. Utgifter som inte bokférts som kostnader och kapitalrabatter

Inget att meddela

18. Uppskrivningar

Inget att meddela

19. Tillgangar och placeringar bland bestaende aktiva

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar och 6verlatelser
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokslutsvarde 31.12

Ovriga utgifter med l&ng verkningstid
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar och 6verlatelser
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokslutsvarde 31.12

Forskottsbetalningar och pdgaende anskaffningar

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

Abo stad

2020

17 026 968,02
1935 562,02
0,00

145 995,00

19 108 525,04
-14 678 151,31
0,00

-894 395,94
-15 572 547,25
3535977,79

44 931 596,58
3287 114,24
-1662 834,20
338 837,99

46 894 714,61
-31 817 992,50
1021 319,70
-4 448 406,97
-35 245 079,77
11 649 634,84

484 832,99
5342 629,90
-484 832,99
5342 629,90
5342 629,90

2019

17 476 080,41
153 922,31
-640 895,50
37 860,80

17 026 968,02
-14 130 893,44
619 645,50
-1166 903,37
-14 678 151,31
2348 816,71

41 492 121,73
4145 029,51
-763 158,97
57 604,31

44 931 596,58
-27 873 450,35
618 930,78

-4 563 472,93
-31 817 992,50
13 113 604,08

112 298,42
405 137,89
-32 603,32
484 832,99
484 832,99
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Materiella tillgangar

Jord- och vattenomraden
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

Byggnader

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden

Overforingar mellan posterna

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar och 6verlatelser
Avskrivningar under rékenskapsperioden

Nedskrivningar och returnering av dem

Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokslutsvarde 31.12

Avskrivningsdifferens 1.1

Avdrag av avskrivningsdifferensen under rakenskapsperioden

Ackumulerad differens 31.12

Fasta konstruktioner och anlaggningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden

Overforingar mellan posterna

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar och 6verlatelser
Avskrivningar under rékenskapsperioden

Nedskrivningar och returnering av dem

Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokslutsvarde 31.12

140 038 951,79
3561 507,32
-2 953 261,56
-1413781,12
139 233 416,43
139 233 416,43

781 385 664,65
10 998 042,37
-220 000,00
-41 175 848,18
24 511 165,81

775 499 024,65
-578 101
656,36

40 800 101,33
-23 282 986,12

-381 371,77
-560 965
912,92

214533 111,73

17 528 487,98

3000 000,00
-1 009 822,28
19 518 665,70

697 811 476,81
8 707 725,33
0,00

-34 850,00

6 018 926,76

712 503 278,90
-421 006
915,79

27 962,56
-22 758 013,62

0,00
-443 736
966,85

268 766 312,05

137 990 341,80
1475 568,59
-232 758,60
805 800,00
140 038 951,79
140 038 951,79

785 900 343,12
6 349 806,70
0,00

-11 739 877,92
875 392,75

781 385 664,65
-565 241
842,23

11 739 877,92
-24 599 692,05

0,00
-578 101
656,36

203 284 008,29

18 404 976,93
0,00

-876 488,95
17 528 487,98

720 001 257,86
11 252 298,07
-1 042 509,20

-32 487 986,78

88 416,86

697 811 476,81
-430 618
509,89

32 487 986,78
-22 838 022,76

-38 369,92
-421 006
915,79

276 804 561,02
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Avskrivningsdifferens 1.1

Avdrag av avskrivningsdifferensen under rakenskapsperioden

Ackumulerad differens 31.12

Maskiner och inventarier
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade avskrivningar 1.1
Ackumulerade avskrivningar och 6verlatelser
Avskrivningar under rékenskapsperioden
Ackumulerade avskrivningar 31.12

Bokslutsvarde 31.12

Ovriga materiella tillgangar

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Avdrag under rékenskapsperioden

Overforingar mellan posterna

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade nedskrivningar och returnering av dem
Ackumulerade avskrivningar och 6verlatelser

Bokslutsvarde 31.12

Forskottsbetalningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

P&g&ende anskaffningar

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden
Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12

Bokslutsvarde 31.12

13 765 371,09
-1 068 282,32
12 697 088,77

84 126 494,65
8 306 506,22
-2 965 883,23
-762 065,38
3949 497,67
92 654 549,93
-68 231 461,12
762 065,38

-4 930 416,74
-72 399 812,48
20 254 737,45

3310922,31
158 980,75
-11 868,55

35 147,18

3493 181,69

-11 868,55
11 868,55
3493 181,69

1229 766,13
546 000,00
-675 000,00
1100 766,13
1100 766,13

52174 012,75
36 777 513,04

-196 233,37
-33 970 873,30
54 784 419,12
54 738 575,63

14 833 653,44
-1 068 282,35
13 765 371,09

87 285 644,98
5157 049,71
-1 723 890,39
-7 792 309,65
1200 000,00
84 126 494,65
-71 501 270,25
7 792 309,65
-4 522 500,52
-68 231 461,12
15 895 033,53

3200 422,77
110 499,54
0,00

0,00
3310922,31
-11 868,55
0,00

3299 053,76

850 566,13
1185 000,00
-805 800,00
1229 766,13
1229 766,13

15 159 782,67
40 643 068,52
-1402 167,04
-2226 671,40
52174 012,75
52174 012,75
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Placeringar

Aktier i dottersammanslutningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag under rékenskapsperioden
Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

Samkommunsandelar
Anskaffningsutgift 1.1
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

Aktier i intressesammanslutningar
Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden
Avdrag

Overforingar mellan posterna
Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvarde 31.12

Ovriga aktier och andelar

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Avdrag under rékenskapsperioden

Overforingar mellan posterna

Anskaffningsutgift 31.12

Ackumulerade nedskrivningar och returnering av dem
Nedskrivningar och returnering av dem

Bokslutsvarde 31.12

Masskuldebrevslanefordringar, 6vriga lanefordringar och
andra fordringar

Fordringar koncernsammanslutningar

Anskaffningsutgift 1.1

Tillagg under rakenskapsperioden

Avdrag under rékenskapsperioden

Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvéarde 31.12

153 460 197,47
234 949,10
-993 227,71
1544 917,00
154 246 835,86
154 246 835,86

54 483 160,97
54 483 160,97
54 483 160,97

43 720 618,43
159 000,00
-37 337,72

0,00

43 842 280,71

43 842 280,71

6 072 419,38
387 978,87
-292,40

0,00

6 460 105,85
0,00

0,00

6 460 105,85

455 907 355,00
29 500 000,00

-4 441 067,34
480 966 287,66
480 966 287,66

151 102 853,39
7 915 044,43
-5 310 899,15
-246 801,20
153 460 197,47
153 460 197,47

54 483 160,97
54 483 160,97
54 483 160,97

1579 254,60
42 102 946,32
-149 542,89
187 960,40
43 720 618,43
43 720 618,43

6218 374,98
0,00

-204 796,40
58 840,80

6 072 419,38
-204 637,05
204 637,05
6 072 419,38

585 726 005,32

7 856 026,19
-137 674
676,51

455 907 355,00
455 907 355,00
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Fordringar 6vriga sammanslutningar

Anskaffningsutgift 1.1
Tillagg under rakenskapsperioden

Avdrag under rékenskapsperioden

Anskaffningsutgift 31.12
Bokslutsvéarde 31.12

20.-22. Agande i andra foretag

Sammanslutningar som Abo stad har bestammanderétt ver

Namn FO-nummer
Dottersammanslutningar
Bostads- och fastighetsaffarsverksam-
het
Koy Paakarlanpuisto 0217761-9
Koy Turun Monitoimihalli ** 0816425-3
Studentbystiftelsen i Abo 0142348-6
Koy Syvélahden koulu 2679106-6
Koy Turun kaupunginteatteri 2630426-4
Koy Yli-Maarian koulu 2733503-8
Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy 0831852-3
Koncernen TVT Asunnot 0872109-9
Koy Rukki 0220442-9
Asoy Ristisompa 0143268-1
Koy Turun Puistovalkama *** 0941804-0
Koy Véhahuhko 0143713-2
Turun Osakehuoneistot Oy 2344610-1
Turun Palvelutilat Oy 2554156-7
Koy Turun Kulkurin Valssi 2735243-6
Turun Péaivékodit Oy 2810676-3
TVT Kodit 3138241-1
KKOY Runosmé&en monitoimitalo 3152976-7
Koy Turun Toripaviljongit 3113402-8
Néringsverksamhet och annan afférs-
verksamhet
Koncernen Turun Aikuiskoulutusséétio 0142247-5
Koy Turun Artukaistentie 13 0934701-9
Ruissalon Marjaniemi Oy 2422482-6
Tésmaosaajat Oy 2814701-2
Koncernen Oy Turku Energia Ab 0984944-9
Turku Energia Séhkdverkot Oy 2001717-6
Turun Seudun Kaukoldmpd Oy 0300342-6
Koncernen Abo Hamn Ab 2322326-6
Turun Vapaavarasto Oy 0141951-6
Myllykoti Oy 0826727-9
Abo Vattenférsérjning Ab 1028215-2
Turun Seudun Puhdistamo Oy 1774713-5
Turun Seudun Vesi Oy 0141915-3
Abo Stadstrafik Ab 2240669-3
Koncernen Kuntec Oy 2434427-0
Flor Kukka ja Puutarha Oy 1966860-9
Aboregionens Byggnadsteknik Ab 2443161-4
Abo Stadsteater Ab 2496346-9

2054 925,01 | 55000 561,22

161,81 842 875,00

-24 500,00 | -53 788 511,21

2 030 586,82 2 054 925,01

2 030 586,82 2054 925,01
Kommu- Koncer- Andel = Koncernens an-
nens agar- = nens dgar- rostrat- del av eget kapi-
andel % andel % | ter (%) tal (€)
46,7 66,7 66,7 1809 012,35
60,3 60,3 87,0 14 779 483,57
53,8 53,8 22 809 654,74
100 100 100 -72 352,84
100 100 100 2935 662,11
100 100 100 -174 838,21
56,7 56,7 56,7 20882 077,57
100 100 100 122 228 390,85
52,0 52,0 60 143,69
51,0 51,0 234 794,88
30,4 69,6 69,6 3470 228,97
100 100 10 281 026,48
100 100 3606 223,97
100 100 2 540,15
100 100 2 639,22
100 100 140 331,00
100 100 71 981,00
75 75 2 681,00
70 70 50,54
100 57,1 20 673 153,86
100 100 6 633 949,90
100 100 -117 421,98
100 100 -126 508,76
100 100 100 162 685 606,00
100 100 5 869 605,00
60,8 60,8 251 173,94
100 100 100 28 985 141,55
78,3 78,3 2 861 060,84
100 100 100 660 592,81
100 100 100 31 444 465,40
62,3 62,3 62,3 13 413 038,04
64,7 64,7 64,7 9 387 906,02
100 100 100 2134 228,62
100 100 100 2907 687,20
100 100 -73 879,03
100 100 100 2 376 047,26
100 100 100 2272 547,78

Koncernens
andel av fram-
mande kapital

®)

50 424,40

2 567 851,85
68 265 734,78
27 641 756,69
37 708 556,99
20944 793,73
72 818 139,91
426 263 042,55
6 524,29

323 419,33
1194 262,75
4 811,23
9296 551,12
17 995 131,95
16 528 502,58
11 076 839,00
690 724,00
0,00

3508 214,51

3 656 547,37

3 849 561,95
251 782,90

183 350,62

220 840 938,00
43 102 399,00
1393 498,12
60 634 807,12
2090 886,84
682 460,60

114 214 490,54
56 603 513,33
95 680 988,74
2429 795,55
2998 064,71
908 708,85

67 368,69
2282 928,75

Koncernens
andel av ra-
kenskapspe-
riodens resul-
tat (€)

-9 524,12
6322,14
1170 026,12
-74 873,82
53 836,18
-177 341,80
0,00

11 289 577,91
5,18

10,37

2,26

-76 374,83
196 847,90
19,91

41,85

137 107,50
0,00

0,00

-3 169,46

-502 214,64
0,00

-106 401,42
-43 701,03
25999 176,00
119 441,00
2070,52

704 699,81
206 796,88
-127 543,19
249 835,19
13 400,28
1,20

430 754,70
-2 203 948,69
-121 122,55
24 531,42

-5 212,23
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Koneteknologiakeskus Turku Oy

Turku International Oy Ltd

Koncernen Turku Science Park
Turun Seudun Kehitys Oy
Turun teknologia- ja tiedepuisto Oy

Arkea Oy

Logomon tapahtumatilat Oy

Abo City Data Ab

Turun musiikinopetus Oy

Turun TAITO-Koulutus Oy

Stiftelsen Abo 2029

Samkommuner
Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt
koncernen

Turun yliopistollisen keskussairaalan
koulutus- ja tutkimussaatio

Turun yliopistollisen keskussairaalan
koulutus- ja vapaa-ajanviettokeskuksen
saatio

Véstkustens Arbetshélsa Ab

Puro Tekstiilihuolto Oy
Koncernen fér Varsinais-Suomen Erityishu-
oltopiiri

Egentliga Finlands férbund

Intressesammanslutningar
Koncernen Egentliga Finlands sjukvardsdi-
strikt

2M-IT Oy (Medbit Oy)
Kaarea Oy
Koy Kuskinkuja
Puro Tekstiilihuolto Oy
Suomen Keskindinen Potilasvak.yhti®
Koncernen Oy Turku Energia Ab
Svartisen Holding A/S
Turun Seudun Energiantuotanto Oy
Kolsin Voima Oy
Koncernen TVT Asunnot Oy
As Oy Turun Karjakuja 56
As Oy Tornikartio
As Oy Talolankatu 6
Koy Jyrkkalanpolku
Koy Paakarlanpuisto
As Oy Turun Pernonpuisto
Haritun Huolto Oy
Jakarlan Huolto Oy
Mesipolun Autokatos Oy
Pernon Huolto Oy
As Oy Kasitydmestari
Kaarea Oy
Koy Myllysarka
Sydvéstra Finlands Avfallsservice Ab
Koncernen Turun Teknologiakiinteistét Oy

Koy Educity (f.d. Koy Kupittaan Ase-
makulma Oy)

Koy Biocity

Koy Datacity

Koy ICT-City

Koy Innovation City
Koy Turun Datakulma
Koy Electrocity

2528160-3
1949777-4
2667334-2
2322323-1
2779774-2
3006704-6
2443251-8
2921497-7
2998382-1
2962876-6
3096094-2
2934847-3

0828255-9

1670791-6

1591167-1
2519386-5
2952040-5

0136167-6
0922305-9

2859795-3
2925981-7
0608362-8
2952040-5
3146137-9

1730092-3
2592000-6

0143490-0
0599306-4
0601220-5
0142639-6
0217761-9
0143122-4
0483727-0
0397623-6
0662510-8
0276615-7
0429349-6
2925981-7
0528093-7
1868393-8

2349955-3

0811012-4
0249601-1
0282387-9
1834763-5
2791894-6
0940568-8
0139588-4

91,0
58,1

100
60,2

99,5

100,0

100,0
100,0

30,5

39,2
41,5

47,6
23,0

47,9

91,0
58,1
100
87,8
57,4
100,0
99,5
51,0
100,0
100,0
100,0
100

30,5

100

100
90,9
67,7

39,2
41,5

36,9
34,5
31,6
26,6
24,0

34,7
43,5
22,5

38,3
314
28,6
42,3
20,0
40,0
39,3
25,5
23,5
20,1
32,8
46,0
47,6
23,0

47,9

100
100
99,4
100,0
100,0
100,0
100,0

91,0
58,1
100
87,8
57,4
100,0
99,5
51,0
100
100
100
100

30,5

100

100
90,9
67,7

39,2
41,5

36,9
34,5
31,6
26,6
24,0

34,7
43,5
22,5

38,3
314
28,6
42,3
20,0
40,0
39,3
25,5
23,5
20,1
32,8
46,0
47,6
23,0

47,9

100
100
99,4
100,0
100,0
100,0
100,0

26 800 491,49
323 996,18
72 659,91
3499 341,96
40 290,74

1 665,95
3216 551,03
5 387 260,52
598 032,88
1090121,79
130 398,56

29 587 290,24

57 664 468,42

3526 306,21

36 961,92
1235 829,26
1232188,14

2130751,29
1009 548,72

2 856 856,20
1307 209,13
531 639,59
19 911,38

7 122 889,83

25 088 543,54
25979 600,10
9 022 196,54

133 354,87
759 905,46
400 678,15
7479,32
542 676,57
298 011,87
71 405,81
92 621,30

6 959,83
778,82

953 834,97
1742 566,60
777 512,52
3558 515,54

78 322 427,15

55 858 095,31
49 235 681,10
34 602 974,71
54 180 133,07

7502 499,99

1922 018,61
19 884 718,07

14 987 861,67
89 815,57
1533,64
2232 954,61
457 298,26
315 945,95
10 590 274,11
7 958 325,55
40 389,28
644 824,06
112 217,24

2 367,16

95 152 487,15

11 442,77

2772,59
867 117,55
1184 321,59

9 322 046,84
588 228,14

6508 810,71
1721421,11
11 932,72
1566 519,60
47 625,78

80 001 842,75
130 408 776,22
54 815 160,00

3 406,17

1 988,39
2613,76

8 047 551,88
15 326,56

16 053,33

88 830,39
25 475,98
883,89
262,22

8 704,08
2294729,19
5 400,46
2429902,70

120 691 177,52

536 236,06
2011 487,55
14 776 938,18
568 769,44
202 021,51
18 405,63
3085 510,65

-305 774,69
-296 456,35
56 550,11
199 718,28
6 660,25
0,00

228 860,31
-146 023,81
-180 131,12
1052 715,14
27 898,56
440 462,93

538 938,79

62 360,37

-6 252,99
125 487,48
849 550,97

-75 266,04
251 280,66

712 313,02
639 641,45
-3616,07
6 655,62
-177 110,00

1810597,66
9199 513,44
-774 448,50

813,84
0,21

8,49

5,36

-2 857,09
18,18

-17 829,95
-2717,37
927,13
549,29

-2 675,22
852 669,86
0,00

-136 461,10

3182 430,97

310,28
21,72
-0,01
0,60
-0,01
-157,57
23,68
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Koy Trivium City
Koy Kupittaan Paviljonki
Koy Sportcity (f.d. Cudos Oy)
TScP Kehitys Oy
Koy High Tech City
Koy Pharma City
Koy Infracity
Joki Turku Oy
Koy Industricity
Koy Teollisuuskatu 36
Koy Teollisuuskatu 42
Koy Biocity
Varissuon Lampd Oy
Akseli Kiinteistdpalvelut Oy
Kiertomaa Oy

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy
(Vaso)

As Oy Puolalanpuisto

Haritun Huolto Oy

Koy Liedon Parkki
Logomo Oy

SAMMANSLUTNINGAR SOM INTE SAM-
MANSTALLS

Dottersammanslutningar
Koy Paashuolto =

Turku Touring Oy
Oy Promoting Intermodal Logistics Operat-
ions in Turku Ltd =

Ikituuri Oy oo
Asoy Ruustinnanmaki Raisio ro
PASSAA palvelut Oy

Stiftelser
Stiftelsen Forum Marinum

Stiftelsen for Museifartyget Sigyn o
Stiftelsen fér Abo musikfestspel

Samkommuner
Kérkulla samkommun

Intressesammanslutningar
Koy Turun Autopiha

Koy llpoisten Liikekeskus

Koy Turun Kaskenlinna

Turun Kauppaopetussaatio*****

2628476-9
2658851-9
2718490-3
2677457-3
2173145-1
1539681-0
3020647-2
3086737-7
0941819-8
3126105-1
3142496-5
0811011-6
1889741-8
1889742-6

2787387-2

0528096-1
0483727-0
2861230-8
2414926-4

0217763-5
0624367-9

1867991-2
0924738-4
2793559-4
2662621-2

1509940-2

1090652-7
0756623-4

0204197-3

0900093-9
0142554-5
2003415-2
0489910-5

100,0  100,0
100,0  100,0

100,0  100,0

100,0  100,0

100,0  100,0

100,0  100,0

100,0  100,0

100,0  100,0

100,0  100,0

100,0  100,0

100,0  100,0

100,0  100,0

25 24,3 24,3
2.1 23,4 23,4
49,0 49,0

254 254

39,3 39,3

20,0 20,0

39,0 39,0

75,5 75,5 75,5
72,5 72,5 72,5
64,9 64,9 64,9
100,0  100,0

100,0  100,0

100,0 100

175 50,0

50,0 66,7

100 100

3,1 3,1 3,1
40,2 40,2 40,2
35,1 35,1 35,1
49,9 49,9 49,9

15 196 399,41
527 918,40
17 653 401,96
1679 230,59
5417 227,96
23 452 537,63
7 638 500,00
-936,70

57 092,30
495 000,00
350 000,00
4764 713,02
1777 970,06
565 234,79

195 747,64

410 641,80
71 351,34
227 046,00
17 421,03

143 803,57
444 674,65

2 489,45
205 938,97

8994,74

227 642,38

251 616,43

570 820,44
233797,74
5590,40

8 105 697,10

Underkoncernens dotterbolags andelar av kapitalet och rakenskapsperiodens resultat ingar i moderns

tal.

*) Koncernéagarandelen (%) for ett bolag som hor till underkoncernen ar underkoncernens égarandel (%).

**) Sammanstalld enligt koncernens rostréatter.

**%) Koncernens agarandel &r 100 %.

*kx) Ajikuiskoulutussaatio ager 7,3 %, d& Abokoncernens dgarandel i procent &r sammanlagt 58,1 %.
*+¥) Sammanstélls med dotterbolagen under jamna &r, annars som intressebolag.
o) Bolaget har inte lamnat in bokslutsuppgifter.
on) Bolaget fusioneras med Vaso 30.6.2021

3239 030,02
95 758,25
659 333,18
559 476,03
290 985,75
608 810,64
564 790,35
81 108,99
924 934,76
7 831,85
4797,75
0,00

143 197,96
702 064,12

726 328,14

8 937,29
88 762,63
130,08

199 078,08

8 099,45
437 224,85

0,00
18 112,56

143 267,37

290 767,68

1220 821,00

845,31

48 215,02
7307 215,11
1139 013,96

0,57

0,03

1,96

-19 781,34
0,00

22,37

0,00

-377 085,66
0,01

0,00

0,00
-37,67

18 571,98
5993,02

40 504,44

161,99

-17 816,35
0,00

-143 899,20

478,18
-3 798,06

-10,55
-518,40

-18,47

105 965,98

74 782,25

11,18
-3315,72
0,00

426 526,78
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23. Specifikation av fordringar

Fordringar fran dottersammanslutningar
Kundfordringar

Lanefordringar

Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar av samkommuner som staden ar medlem i

Kundfordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar av intressesammanslutningar och dvriga agarintressesammanslutningar
Kundfordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar frn ovriga
Kundfordringar
Lanefordringar

Ovriga fordringar
Resultatregleringar

Sammanlagt

Fordringar sammanlagt

24. Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar

Ovriga resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar sammanlagt

Kortfristiga resultatregleringar

Abo stad
2020 2020 2019 2019
Lang- Kortfris- = Lang- Kort-
fristiga tiga fristiga fristiga
1729 947
0,00 272,07 0,00 | 129,80
41783 45 795
0,00 947,24 0,00 | 486,70
5466 5908
0,00 963,83 0,00 | 691,72
48 980 52 651
0,00 183,14 0,00 308,22
399 672
0,00 942,13 0,00 | 440,50
6233 652
0,00 812,71 0,00 | 231,10
6633 1324
0,00 754,84 0,00 671,60
166 253
0,00 788,21 0,00 873,18
50
0,00 | 50 796,54 0,00 936,54
217 304
0,00 584,75 0,00 809,72
14 289 14 668
0,00 837,43 0,00 | 563,55
297 299 10
390,57 | 23 197,37 | 465,79 | 893,82
1208 16877 4343 11790
259,94 719,41 | 009,06 | 274,81
16 341 11 921
0,00 125,11 0,00 125,43
1505 47531| 4642 | 38390
650,51 879,32 | 474,85 | 857,61
1505 103363 | 4642 | 92671
650,51 402,05 | 474,85 | 647,15
Koncernen Abo stad
2020 2019 2020 2019
7652 6701
044,05 901,15 0,00 0,00
7652 6701
044,05 901,15 0,00 0,00
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Réntor som éverfors

Understdd och bidrag av staten

NTM-centralen, kostnader for flyktingar och aterinvandrare
Loénesubvention av staten

Tillaggsfakturering sjukvardsdistriktet

Erséttning av Fpa for arbetshalsovarden
Statsandelar/investeringsstod

Statsbidrag for elever som talar frammande sprak

Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

Resultatregleringar sammanlagt

* | gruppen 6vriga resultatregleringar ingar poster, som separat inte ar betydande

25. Specifikation av eget kapital

Grundkapital 1.1

Grundkapital 31.12

Foreningars och stiftelsers grundkapital
Grundkapital 1.1
Tillagg

Grundkapital 31.12

Ovriga egna fonder

Fond for placerat fritt kapital 1.1
Tillagg

Fond for placerat fritt kapital 31.12

Byggfonden 1.1

Byggfonden 31.12

Fond fér bostadshus 1.1

Fond fér bostadshus 31.12

Fond V-L 1.1

Fond V-L 31.12

559 965
641,69 744,51
5860 7791
290,54 112,68
2 857 3072
854,67 147,13
1373
593,89 0,00
3878 271
742,57 304,00
4039 1439
139,69 483,98
7 652 6701
044,05 901,15
791
630,00 0,00
6 542 7 259
453,48 446,84
33 555 27 501
390,59 140,29
41 207 34 203
434,64 041,44
Koncernen
2020 2019
601 956 601 956
248,89 248,89
601 956 601 956
248,89 248,89
29 015 29 002
785,03 943,29
0,00 | 12 841,74
29 015 29 015
785,03 785,03
3768 3768
313,33 313,33
447
116,67 0,00
4215 3768
430,00 313,33
23739 23739
537,30 537,30
23739 23739
537,30 537,30
6 647 6 647
500,00 500,00
6 647 6 647
500,00 500,00
7211 7211
238,88 238,88
7211 7211
238,88 238,88

5342 5656
058,57 | 528,87
3575 5522
749,97 | 644,70
2 857 3072
854,67 | 147,13
1373
593,89 0,00
5584 390
251,00 | 598,14
2517
133,96 0,00
0,00 0,00
791
630,00 0,00
6 050 3891
426,13 | 065,95
28 092 | 18532
698,19 | 984,79
28 092 | 18 532
698,19 | 984,79
Abo stad
2020 2019
601 601
956 956
248,89 | 248,89
601 601
956 956
248,89 | 248,89
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
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22 624 19 853

Fond fér bostadsrattsbostader 1.1 599 99 867,26 0,00 0,00
- 1380 2790

Tillagg 51329 729.22 0,00 0,00
-19

Avdrag 0,00 996,49 0,00 0,00

Overféringar mellan posterna -3458 0,00 0,00 0,00

9 P 217,11 ' ' '
Fond fér bostadsrattsbostader 31.12 20 546 22 624 0,00 0,00

896,17 599,99

N 22 22 22
Kapital for skadefonden 1.1 672,24 22 672,24 672.24 | 672,24
. 22 22 22

Skadefondens kapital 31.12 672,24 22 672,24 672,24 | 672,24

o . 9542 9614
Ovriga fonder 1.1 464.00 49978 0,00 0,00

-72
Avdrag 0,00 035,79 0,00 0,00
Overféringar mellan posterna 3458 0,00 0,00 0,00

9 P 217,11 ' ' '

o . 13 000 9542
Ovriga fonder 31.12 68111 464.00 0,00 0,00
75 383 73 556 22 22

Ovriga egna fonder sammanlagt 31.12 955,70 32574 | 672,24 | 672,24

171 208
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 1.1 3%2532 3;38938 819 270
' ' 529,91 | 994,08

171 208
Overskott/underskott fran tidigare rakenskapsperioder 31.12 3%2532 3;38938 819 270
' ' 529,91 | 994,08

-36
. . . 35981 50 585 | 10 235
Rakenskapsperiodens 6ver-/underskott 830,03 074.88 | 916,71 451

464,17
1109 784 773
Eget kapital sammanlagt 868 1 Oggzogi 034 798

282,53 367,75 | 451,04

| stadens tidigare rakenskapsperioder ingar som extraordinara och exceptionella poster éverforingen av vattenférsorjningens fond
for anslutningsavgifter, forséljningsvinster och -férluster som f6ljd av bolagiseringen av stadens affarsverksamhet samt nedskrivning
av egendom for sammanlagt ca 174 miljoner euro.

| stadens tidigare rakenskapsperioder ingar som extraordinéra och exceptionella poster éverforingen av vattenforsorjningens fond for
anslutningsavgifter, forséljningsvinster och -férluster som f6ljd av bolagiseringen av stadens affarsverksamhet samt nedskrivning av
egendom fér sammanlagt ca 173,8 miljoner euro.

26. Specifikation av avskrivningsdifferensen, reserver och uppskjutna
skatter

Koncernen
2020 2019
47 46
L . 335 971
Avskrivningsdifferens 1.1 1140 | 8339
2 1
3735 363
Andring i avskrivningsdifferensen 210,8 | 280,1
2 1
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Avskrivningsdifferens 31.12

Reserver 1.1

Foérandring av reserver under rakenskapsperioden

Reserver 31.12

Uppskjutna skatteskulder 1.1

Baserat pa bokslutsdispositioner

Beror p& sammanstallningsatgarder

Ingdr i koncernsammanslutningarnas bokslut

Andring under perioden
Beror p& sammanstallningsatgarder

Ingdr i koncernsammanslutningarnas bokslut

Uppskjutna skatteskulder 31.12

Beror p& sammanstallningsatgarder

Ingdr i koncernsammanslutningarnas bokslut

Uppskjutna skattefordringar 1.1

Andring under perioden

Uppskjutna skattefordringar 31.12

27. Langfristiga skulder, som forfaller senare an om fem ars tid

Lan fr&n finansinstitut och férsakringsinrattningar

51 a7
070 335
324,8 | 114,0
4 2
33 31
621 235
643,7 | 026,3
9 7
344 | 2386
378,7 | 617,4
8 2
33 33
966 621
022,5| 643,7
7 9
39 36
089 241
202,5| 754,1
4 1
8605 | 7824
112,1 | 986,6
4 6
30 28
484 416
090,4 | 767,4
1 5
2060 | 2847
915,1 | 448,4
8 3
1397 780
491,0 | 1254
5 7
663 | 2067
424,1 | 3229
3 6
41 39
150 089
117,7 | 202,5
3 4
10 8 605
002 112,1
603,1 ’3
8
31 30
147 484
514,5| 090,4
4 1
1479 | 1512
157,1 | 837,9
6 2
-25 -33
201,5| 680,7
6 6
1453 | 1479
955,6 | 157,1
0 6
Koncernen
2020 2019
844 808
995 816
005,5| 029,0
5 2

Abo stad
2020 2019
219 155
174 777
603,1 777,7
9 9
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Lan fr&n offentliga samfund

Lan fr&n 6vriga kreditgivare

Sammanlagt

28. Masskuldebrevslan

City of Turku JVK 12.4.2021
ranta % EUR 3/360 + 0,20

bullet

City of Turku JVK 17.3.2020
ranta % EUR 3/360 + 0,15

bullet

Masskuldebrevslan sammanlagt

29. Avséttningar

Pensionsavsattningar

Avséattningar som beror p& miljéskyddsplikter
Rattegangsavsattning

Avsattning for patientskadeansvar

Ovriga avsattningar

Avsattningar sammanlagt

Abo stad

2020

50 000 000,00

0,00

50 000 000,00

2019

50 000 000,00

30 000 000,00

80 000 000,00

Koncernen
2020 2019
2 263 836,56 2786 387,06
8 388 258,43 5459 007,75
858 173,49 695 884,83

10 744 598,60
524 217,19
22 779 084,26

10 738 980,20
64 217,19
19 744 477,03

88 94 71 71
367 739 486 504
7448 | 359,6 | 969,0  963,0
9 1 0 0

25 275
125,4 | 1254 0,00 0,00

6 6
933 903 290 227
387 830 661 282
875,9 | 514,1 572,1| 740,7
0 0 9 9

Abo stad

2020 2019
2228 133,66 2749 309,80
8 388 258,43 5459 007,75
858 173,49 695 884,83
0,00 0,00
64 217,19 64 217,19
11 538 782,77 8968 419,57
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30. Rantefritt frammande kapital

Skulder till dottersammanslutningar
Skulder till leverantérer
Ovriga skulder
Ovriga skulder, anslutningsavagifter
Réntor som éverfors
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till samkommuner som staden &r medlem i
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Ovriga skulder, anslutningsavagifter
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till &gar- och dvriga agarintressesammanslut-
ningar

Skulder till leverantérer
Ovriga skulder, anslutningsavgifter
Resultatregleringar

Sammanlagt

Skulder till andra
Skulder till leverantorer
Ovriga skulder
Erhalina forskott
Ovriga skulder, anslutningsavagifter
Rantor som 6verfors
Resultatregleringar

Sammanlagt

Lang- och kortfristiga rantefria skulder sammanlagt

31. Checkkontolimit

Limit fér checkkonto med kredit 31.12

Summa som inte anvants av den

2020
Langfristiga

0,00
31 000,38
75 946,61
0,00

0,00
106 946,99

0,00
67 200,00
1663,16

0,00
68 863,16

0,00
38 231,86

0,00
38 231,86

0,00

8 639 145,16
660 000,00

12 170 954,60
0,00

256 372,88
21726 472,64

21940 514,65

Abo stad
2020 2019
Kortfristiga Langfristiga
8 652 955,26 0,00
0,00 27 800,38
0,00 75 946,61
2 123,68 0,00
1285 415,10 0,00
9940 494,04 103 746,99
8 020 995,63 0,00
33 600,00 100 800,00
0,00 1663,16
4721 581,86 0,00
12 776 177,49 102 463,16
1392 816,20 0,00
0,00 38 231,86
0,00 0,00
1392 816,20 38 231,86
48 605 761,24 0,00
21 316 654,67 8 563 547,88
80 639,00 0,00
0,00 12 170 954,60
1793 756,21 0,00
87 738 102,01 360 071,82

159 534 913,13
183 644 400,86

Abo stad
2020 2019
2 000 000,00 4 000 000,00
2 000 000,00 4 000 000,00

21 094 574,30
21 339 016,31

2019
Kortfristiga

12 342 064,96
0,00

0,00

3980,34

1194 211,08
13 540 256,38

5546 907,15

33 600,00
0,00

4439 343,00
10 019 850,15

1145 217,15
0,00

24 543,31
1169 760,46

56 562 810,42
18 183 921,03
258 204,35
0,00

1662 847,88

76 369 682,40
153 037 466,08

177 767 333,07
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32. Specifikation av dvriga skulder

Koncernen
2020 2019
Anslutningsavgifter 53 835 778,73 53 866 146,63

Ovriga l&ngfristiga skulder 8727 690,18

Anslutningsavgifter och évriga langfristiga skulder

62 563 468,91
sammanlagt

33. Vasentliga poster som ingar i resultatregleringar

Vasentliga langfristiga resultatregleringar

Ovrigt resultatregleringar

Langfristiga resultatregleringar sammanlagt

Vasentliga kortfristiga resultatregleringar
Ranteperiodiseringar
Periodisering av semesterléneskulder och I6nebikostnader
Periodisering av 6vriga I6ner och I6nebikostnader
Stdd, understdd och bidrag av staten
Ovriga stéd, bidrag och erséttningar
Tillaggsfakturering sjukvardsdistriktet
Periodiseringar av forsakringsavgifter
Inkomstforskott
Leasingkostnader

Undervisnings- och kulturministeriet, bidrag for jamstéalldhet
ICT-stod for beredningen av landskapséarendet 2019

Fastighetsskatt
* Ovriga resultatregleringar

Kortfristiga resultatregleringar sammanlagt

Resultatregleringar sammanlagt

* | gruppen 6vriga resultatregleringar ingar poster, som separat inte ar betydande

11 216 681,02

65 082 827,65

12 286 796,23 1

8 737 345,54

21024 141,77 2

Koncernen
2020 2019
256
372.88 360 071,82
256
372.88 360 071,82
3486 3741
427,79 940,07
101 563 99 293
546,03 826,63
9751 8 759
813,52 948,51
20 241 12 334
348,71 665,75
1028
479.01 652 437,60
3279 3083
544,66 505,50
1577 1263
534,87 543,86
2395 3032
426,95 972,14
395
062,80 391 564,91
1600
000,00 0,00
0,00 | 910 813,78
1081
0,00 753,69
17 996 11 399
531,88 073,75
163 315 145 946
717,14 046,17
163 572 146 306
090,02 117,99

Abo stad

2020 2019
2 286 796,23
8692 148,26
0978 944,49

Abo stad
2020 2019
360
256 372,88 071,82
360
256 372,88 071,82
1795 1666
879,89 828,22
64 282 61 013
466,95 715,85
3750 3522
810,04 092,84
10 965 5667
048,45 861,31
1028 651
479,91 937,60
4721 4439
581,86 343,00
0,00 0,00
534
0,00 088,19
0,00 0,00

1600

000,00 0,00
0,00 0,00
1081
0,00 753,69
7 396 5116
711,76 987,31
95 540 83 694
978,86 608,01
95 797 84 054
351,74 679,83

166



Bokslut 2020
Noter till bokslutet

NOTER ANGAENDE SAKERHETER, ANSVARSFORBINDELSER OCH ARRANGE-
MANG SOM INTE HAR TAGITS MED | BALANSRAKNINGEN

34. Skulder for vilka fastighetsinteckningar eller aktier stallts som sakerhet

Skulder for vilka fastighetsinteckningar stallts som séaker-
het

Lan fr&n finansinstitut och férsakringsinrattningar
Inteckningar som stéllts som sakerhet

Lan fr&n offentliga samfund
Inteckningar som stéllts som sakerhet

Inteckningar som stéllts som sékerhet sammanlagt

35. - 37. Sakerheter

Séakerheter for egen del

Vardepapper som stéallts som sakerhet

Ovriga sékerheter som stéllts som sékerhet

Sammanlagt

Sakerhet som getts for annans del
Vardepapper som stéallts som sakerhet
Ovriga sékerheter som stéllts som sékerhet

Sammanlagt

Sakerheter sammanlagt

38. Hyresansvar

Hyresansvar sammanlagt
Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod

Laneansvar, Kiinteistd Oy Turun Kaskenlinna

Leasingansvar sammanlagt

Andel som betalas nasta rakenskapsperiod

Av leasingansvaren finansieringsleasingansvar i anslutning
till fastigheter

Hyresansvar sammanlagt

Koncernen

2020

397 454 644,19
805 553 531,26
50 500 395,88
299 538 562,75
1105 092 094,01

Koncernen

2020

10 144 512,66

106 240 066,17

116 384 578,83

26 674 974,56
2344 975,85
29 019 950,41

145 404 529,23

Koncernen

2020

525 916 694,83
50 291 464,35

7511 184,77

47 179 450,46
9472 037,87
14 129 872,83

580 607 330,06

2019

363 309 548,88
729 119 909,03
60 122 860,89
299 538 562,75
1028 658 471,78

2019

5422 736,51

108 996 133,19

114 418 869,70

25779 001,70
41 882 886,27
67 661 887,97

182 080 757,67

2019

465 986 777,91
47 565 241,79

8111 993,20

50 663 078,28
8723 760,90
14 705 530,06

524 761 849,39

Abo stad
2020 2019
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00

Abo stad
2020 2019
0,00 0,00
12 12
500,00 500,00
12 12
500,00 500,00
0,00 0,00
0,00 0,00
0,00 0,00
12 12
500,00 500,00

Abo stad
2020 2019
331215 | 351870
471,94 877,70
32 494 33 427
881,24 678,80
7511 8111
184,77 993,20
28 499 31008
684,88 526,16
6 405 5755
353,52 661,93
14 129 14 705
872,83 530,06
367 226 | 390 991
341,59 397,06
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Leasingavtalen innehaller inga vasentliga ansvar som skulle hanféra sig till uppsagnings- och inlésningsvillkor.

39. - 40. Ansvarsforbindelser

Borgensforbindelser

Borgen fér sammanslutningar inom samma koncern

Kvarstaende kapital

For andras del

Kvarstaende kapital

Borgensforbindelser sammanlagt

Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser sammanlagt

Utstallningssakerheter

Kvarstaende kapital

Ovriga borgensansvar sammanlagt

Ovriga borgens- och ansvarsférbindelser sammanlagt

Abos andel av garanticentralens borgensansvar 31.12

Andel som eventuellt ticker Abos andel ur garanticentralens
fond 31.12

41. Ovriga arrangemang utanfor balansrakningen

Avtalsansvar

Skyldigheter som markanvandningsavtalet ger upphov till
Andel som riktas till nésta rakenskapsperiod

Returneringsansvar som ingar i avtal

Langfristiga investeringsavtal

Samarbete och partnerskapsavtal

Avtalsansvar sammanlagt

Ansvar att aterbetala mervardesskatt
Sjalvfinansieringsansvar for projekten vid Abo yrkeshégskola
Bankgarantier for arbete och garantitid

Pensionsansvar foér Abo Hamn Ab

Koncernen Abo stad
2020 2019 2020 2019
273525 | 269 850
0,00 0,00 051,05 436,53
6 289 6 659
6289 214,61 6 659 168,61 21461 168,61
279814 | 276 509
6289 214,61 6 659 168,61 265,66 605,14
1849 277
1849 833,00 277 500,00 833,00 500,00
1849 277
1849 833,00 277 500,00 833,00 500,00
281 664 | 276 787
8139047,61 6 936 668,61 098,66 105,14
Abo stad
2020 2019
1287 175 921,00 1151 868 984,00
802 028,00 757 853,00
Koncernen Abo stad
2020 2019 2020 2019

39 745 233,15
7 355 902,00
1163 311,10

18 141 651,89

28 000 000,00

87 050 196,14

29 057 262,48
4 060 966,00
0,00

3351 274,20

26 326 750,00
5350 842,57
1057 291,62
8076 890,33

0,00

35460 931,95

29 339 652,31
5601 573,00
187 534,94
3630 547,05

39 745 233,15
7 355 902,00
0,00

18 141 651,89
28 000 000,00
85 886 885,04

0,00
0,00
0,00
0,00

26 326 750,00
5350 842,57
0,00

8076 890,33
0,00

34 403 640,33

0,00
0,00
0,00
0,00
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Ovrigt ekonomiskt ansvar

Ranteswapavtal grupp 1

Med ranteswapavtalen skyddas hela laneportfélien. Med ran-
teswapavtalen har man &ndrat rantorna till fasta.

Det senaste avtalet forfaller 30.9.2050.

Avtalet forfaller 21.11.2025
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.2.2025
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 30.9.2038 4)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 30.9.2020
Nominellt virde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.1.2021
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 7.5.2020
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 18.6.2022 1)

258 263,00

10 000 000,00
-2 368 797,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
-2 603 563,00
0,696

Euribor 3 man

10 000
000,000

-7 664 015,90
4,045

Euribor 6 man

0,00
0,00

30 000 000,00
-72 620,14
0,439

Euribor 3 man

0,00
0,00

80 084,00

10 000 000,00
-2539 901,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
-2 379 163,00
0,696

Euribor 3 man

10 000
000,000

-6 657 285,89
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
-225 890,07
0,600

Euribor 3 man

30 000 000,00
-316 865,65
0,439

Euribor 3 man

20 000 000,00
-286 013,00
2,431

Euribor 3 man

0,00

10 000 000,00
-2 368 797,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
-2 603 563,00
0,696

Euribor 3 man

10 000
000,000

-7 664 015,90
4,045

Euribor 6 man

0,00
0,00

30 000 000,00
-72 620,14
0,439

Euribor 3 man

0,00
0,00

0,00

10 000 000,00
-2539 901,00
3,838

Euribor 6 man

50 000 000,00
-2 379 163,00
0,696

Euribor 3 man

10 000
000,000

-6 657 285,89
4,045

Euribor 6 man

30 000 000,00
-225 890,07
0,600

Euribor 3 man

30 000 000,00
-316 865,65
0,439

Euribor 3 man

20 000 000,00
-286 013,00
2,431

Euribor 3 man
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Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.1.2026
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 2.4.2046
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 28.1.2022
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 7.3.2025
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.5.2024
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 7.5.2024
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 30.9.2050 3) 4) (bérjar 30.9.2020)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital

Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)

50 000 000,00
-9 351442,13
1,355

Euribor 1 man

30 000 000,00
-2272974,24
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
-9 312 296,95
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
-314 966,44
0,421

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1 716 546,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1 013 090,00
0,459

Euribor 6 man

40 000 000,00
-710 210,00
-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00

-21 118
620,44

50 000 000,00
-7 097 788,91
1,355

Euribor 1 man

30 000 000,00
-2 059 362,70
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
-4 558 086,53
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
-489 022,65
0,421

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1608 725,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-398 282,00
0,459

Euribor 6 man

40 000 000,00
-851 144,00
-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00

-14 737
373,91

50 000 000,00
-9 351442,13
1,355

Euribor 1 man

30 000 000,00
-2272974,24
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
-9 312 296,95
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
-314 966,44
0,421

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1716 546,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1 013 090,00
0,459

Euribor 6 man

40 000 000,00
-710 210,00
-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00

-21 118
620,44

50 000 000,00
-7 097 788,91
1,355

Euribor 1 man

30 000 000,00
-2 059 362,70
0,976

Euribor 3 man

30 000 000,00
-4 558 086,53
1,208

Euribor 3 man

30 000 000,00
-489 022,65
0,421

Euribor 3 man

30 000 000,00
-1608 725,00
0,817

Euribor 3 man

30 000 000,00
-398 282,00
0,459

Euribor 6 man

40 000 000,00
-851 144,00
-0,016

Euribor 3 man

30 000 000,00

-14 737
373,91
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Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 7.5.2023 (borjar 7.5.2020)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 22.8.2050 (bérjar 20.8.2020)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 18.5.2035 (borjar 9.6.2020)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 13.3.2024 (TVT Asunnot Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 31.8.2035 (TVT Asunnot Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 24.6.2035 (TVT Asunnot Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 12.9.2044 (TYS)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)

Ranta betalas

Réantan fas

2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-1188 793,00
0,404

Euribor 3 man

50 000 000,00
-2 960 607,49
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00

688 673,54

Euribor 6 méan,
-0,068

0,42

10 000 000,00
-1 930 057,01
1,360

Euribor 6 man

10 000 000,00
-3391478,50
2,025

Euribor 6 man

10 000 000,00
-3062 046,10
1,885

Euribor 6 man

25 000 000,00

-12 227
508,73

1,870

Euribor 3 man

2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-1 052 398,00
0,404

Euribor 3 man

50 000 000,00
6 665 380,83
0,163

Euribor 6 man

0,00
0,00

10 000 000,00
-1 395 976,45
1,360

Euribor 6 man

10 000 000,00
-2659 421,15
2,025

Euribor 6 man

10 000 000,00
-2 334 085,35
1,885

Euribor 6 man

25 000 000,00
-8 766 493,59

1,870

Euribor 3 man

2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-1188 793,00
0,404

Euribor 3 man

50 000 000,00
-2 960 607,49
0,163

Euribor 6 man

50 000 000,00

688 673,54

Euribor 6 méan,
-0,068

0,42

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

2,120

Euribor 3 man

50 000 000,00
-1 052 398,00
0,404

Euribor 3 man

50 000 000,00
6 665 380,83
0,163

Euribor 6 man

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00
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Avtalet férfaller 15.1.2044 (Abo Energi Ab)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 22.9.2036 (Turun Seudun Puhdistamo Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 6.1.2025 (Turun Seudun Puhdistamo Qy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)

Réanta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 23.10.2031 (Turun Seudun Puhdistamo Oy) (bor-
jar 23.10.2020)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.8.2031 (Turun Seudun Vesi Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)

Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 10.12.2040 (Turun Seudun Vesi Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)

Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 11.3.2024 (Turun Vapaavarasto Oy)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

14 500 000,00
-8 423 442,00
3,906

Euribor 3 man

15 609 755,00

3684 831,41

Euribor 6 man
-2,75

Euribor 6 man

10 000 000,00
-160 899,12
4,390

4,780

10 500
000,000

-56 947,000
-0,170

Euribor 6 man

50 000 000,00
-8 069 189,05

0,000/1,350

0,680/ Euribor
3 man

30 000 000,00

-15 738
955,68

2,500

Euribor 3 man

1363 159,00
-51 654,00
1,100

Euribor 6 man

11 400 000,00
-7 589 754,00
3,906

Euribor 3 man

16 585 365,00

4967 974,00

Euribor 6 man
-2,75

Euribor 6 man

10 000 000,00
200 408,20
4,390

4,780

10 500 000,00

606 949,00
-0,170

Euribor 6 man

50 000 000,00
-4 776 466,23

0,000/1,350

0,680/ Euribor
3 man

30 000 000,00

-12 229
326,62

2,500

Euribor 3 man

1750 000,00
-58 649,00
1,100

Euribor 6 man

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00
0,00
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Ranteswapavtal grupp 2

Gjort for att &ndra den fasta rantan for ett I1an av motsvarande be-
lopp till rérlig rénta.

Det gangse vardet for det Ilan som arrangemanget motsvarar och
gangse vardet for derivatet motsvarar med motsatta fortecken
varandra p& grund av arrangemangets innehall. Det kassaflode
som den fasta rantan for ranteswapavtalen skapar realiseras inte
till staden, utan forblir i motpartens balans och betalas vid slutet
av arrangemanget som en kumulerad ranta till den som beviljat
l&net. Underliggande egendom for avtalet &r lanets nominella ka-
pital 20 000 000 euro. P& grund av ovannamnda kan derivatets
nominella varde och gangse varde inte rdknas med i den sam-
manlagda summan.

Avtalet forfaller 2.12.2043 2) 5)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 20 000 000,00
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken) 13 611 224,65
Ranta betalas Euribor 6 man

Réantan fas

Ranteswapavtal grupp 3

Ranteswapavtal som trader i kraft i framtiden skyddar hela l&ane-
portféljen. Med ranteswapavtal éndras de rorliga réantorna till fasta
rantor.

Avtalen trader i kraft tidigast 7.6.2020 och forfaller senast
5.9.2051

Avtalet forfaller 5.6.2026 (borjar 7.6.2021)
Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 40 000 000,00
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken) -1 282 351,00
Réanta betalas 0,171
Rantan fas Euribor 3 man

Avtalet forfaller 21.8.2051 (bérjar 20.8.2021)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 50 000 000,00
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken) -2 685 850,63
Réanta betalas 0,160

Réantan fas Euribor 3 man

Avtalet forfaller 22.9.2036 (Turun Seudun Puhdistamo Oy) (bdrjar
22.9.2026)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital 9 756 095,00
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken) -1850610,11
Réanta betalas 3,480

Réantan fas Euribor 6 man

Avtalet forfaller 3.7.2038 (Turun seudun puhdistamo Oy) (bérjar
3.7.2023)

20 000 000,00
11 756 373,60
Euribor 6 man

3,680

40 000 000,00
-386 260,00
0,171

Euribor 3 man

50 000 000,00
6 960 843,22
0,160

Euribor 3 man

9 756 095,00
-1401 029,16
3,480

Euribor 6 man

20 000 000,00
13 611 224,65

Euribor 6 man

40 000 000,00
-1 282 351,00
0,171

Euribor 3 man

50 000 000,00
-2 685 850,63
0,160

Euribor 3 man

0,00
0,00

20 000 000,00
11 756 373,60
Euribor 6 man

3,680

40 000 000,00
-386 260,00
0,171

Euribor 3 man

50 000 000,00
6 960 843,22
0,160

Euribor 3 man

0,00
0,00
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Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Rénta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 15.8.2046 (Turun Seudun Vesi Oy) (borjar
15.8.2031)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)

Ranta betalas

Réantan fas

Avtalet forfaller 5.9.2051 (Turun Seudun Vesi Oy) (borjar
5.9.2031)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Rantan fas

Avtalet férfaller 12.9.2038 (Studentbystiftelsen i Abo) (bérjar
12.3.2023)

Nominellt varde som motsvarar lanets kapital
Gangse varde (enligt uppgift frdn banken)
Réanta betalas

Réantan fas

Nominella varden sammanlagt

Gangse varden sammanlagt (enligt uppgift frdn banken)

1) Motparten har rétt att férlanga avtalet med 10 ar ar 2022.

20 000 000,00
-266 983,00
0,157

Euribor 6 man

50 000 000,00

-15141
074,00

2,080

Euribor 6 man

25 000 000,00

-19 287
838,78

1,820

Euribor 6 man

25 000 000,00
-1 240 312,58
0,135

Euribor 6 man

926 729
009,00
-153 162
235,07

20 000 000,00
1740 424,00
0,157

Euribor 6 man

50 000 000,00
-9 330 561,00

2,080

Euribor 6 man

25 000 000,00

-11 198
763,23

1,820

Euribor 6 man

0,00
0,00

899 991
460,00
-86 242
108,84

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

610 000
000,00
-65 948
070,82

2) Motparten har réatt att avbryta avtalet &r 2028. Staden har samma rétt da det galler ett 1an som riktas till ett avtal

om rantebyte.

3) Ranteskyddet for avtalet om rantebyte begréansas till 5 % (3 man euri-

bor).

4) | avtalet har bada parterna en s kallad Break Clause, d.v.s. hdvningsratt till marknadspriset, for att minska ris-

ken att motpartens kreditrisk minskar.

5) | avtalet finns ett garantiavtal for att minska motpartens risk, vilket ror bada parterna.

Skyddsgraden som stadsstyrelsen (Ssn 7.12.2020 § 554) faststéllt var 40-90 % av den rantebelagda totala skul-

den.

0,00
0,00

0,00

0,00

0,00

0,00

0,00
0,00

610 000
000,00
-32 017
338,26

Moderbolagets skyddsniva var 660 miljoner euro d.v.s. 93 % 31.12.2020, av vilka I&n med fast ranta var 190 miljoner euro och de

aktiva avtalen om rantebyte 470 miljoner euro.

Den effektiva rantan fér moderbolagets rantebelagda skuld var 1,28 % &r 2020 med de gél-

lande skydden inkluderade.

Den effektiva rantan for moderbolagets rantebelagda skuld var 1,06 % &r 2021 inklusive den géllande skyddsgraden.
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Ar (stadens ekonomiplan)
31.12.2020
31.12.2021
31.12.2022
31.12.2023
31.12.2024

Skyddsbeloppet

Rantebelagd skuld (fasta rantor)

Skyddsniva

713 660
946 750
1122 850
1267 950
1413 1050

Koncernens ansvar for ranteswapavtalen som Egentliga Finlands sjukvardsdistrikt ingétt:

93 %
79 %
76 procent
75 %
74 %

Gangse varde

Nominellt varde Slutdatum Ranta fas Rénta betalas 31.12.2020
6 666 667 27.8.2025 Euribor 6 man 2,85 -626 051
20 000 000 25.1.2041 Euribor 3 man 2,73 -10 258 664
20 000 000 10.10.2021 Euribor 3 man 1,64 -342 615
30 000 000 30.3.2033 Euribor 3 man 1,55 -6 556 590
20 000 000 28.6.2023 Euribor 3 mén 1,60 -1 079 371
96 666 667 -18 863 291
Abo stads koncernansvar 30,5 % -5753304
Koncernen Abo stad
2020 2019 2020 2019
Utslappsratter
Abo Energis utslappsréatter
Antalet utslappsratter som innehas 31.12 (CO:2 ton) 2176 021 2174021 0 0
Mangden faktiska utslapp (CO2ton) 150 840 321719 0 0
Kop av utslappsratter (euro) 2728 785,00 5549 580,00 0,00 0,00
Rattegdngar som ar anhangiga
Forvaltningsdomstol 178 622,52 53 262,62 178 622,52 53 262,62
Hogsta forvaltningsdomstolen 0,00 3672 000,00 0,00 3672 000,00
Hovratten 51 533,10 0,00 51 533,10 0,00
Hogsta domstolen 0,00 44 009,00 0,00 44 009,00
Egentliga Finlands tingsratt 192 083,60 8943 876,50 192 083,60 8943 876,50
Marknadsdomstolen 56 555,00 5 680,00 56 555,00 5 680,00
Anhéangiga rattegdngar sammanlagt 478 794,22 12 718 828,12 478 794,22 | 12718 828,12
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NOTER ANGAENDE PERSONALEN OCH REVISORNS ARVODEN

42. Antalet anstallda 31.12

Abo stad

2020 2019
Stadsdirektdrens sektor 945,2 899,0
Stadsmiljosektorn 318,8 317,8
Vélfardssektorn 4235,7 4287,7
Bildningssektorn 3809,3 3776,0
Fritidssektorn 605,3 624,6
Ovriga organ och sammanslutningar 575,1 564,5
Antalet anstallda sammanlagt 10 489,4 10 469,6

| bokslutet fér 2019 uppgavs antalet anstéllda i hela staden vara 10 467,3 &rsverken ar 2019. Talen har specificerats i gransk-
ningen i januari 2021 (i Ibneuppgiftssystemets uppgifter &ndras retroaktivt t.ex. retroaktiva pensionsbeslut och andra &renden som
paverkar lonebetalningen).

43. Rakenskapsperiodens I6ner, arvoden, pensionskostnader och évriga lénebikostna-
der

Personalkostnaderna uppgar till totalt 522.299.018,04 euro och de &r specificerade i resultat-
kalkylen.

Stadens eget arbete, som har aktiverats bland bestdende aktiva och uppgaér till sammanlagt 1.600.516,04 euro, har
tagits upp i balansrékningen genom kontot Tillverkning fér eget bruk utan att avdra personalkostnaderna som tagits upp
i resultatrakningen.

44. Uttagna och redovisade avgifter p& arvoden till fértroendevalda

Abo stad

2020 2019
Keskustan Turun Kunnallisjérjestd Ry 8 662,62 10 886,66
Keskustan Varsinais-Suomen Piiri Ry 630,00 768,00
Kokoomuksen Turun Aluejarjesto R.y. 47 790,00 53 134,50
Perussuomalaiset Varsinais-Suomen Piiri Ry 420,00 483,00
BI& framtid 1068,41 1153,07
Kristdemokraterna i Finland (KD) 1533,79 2439,78
Svenska Folkpartiet | Aboland R.F. 11 323,25 13 687,71
Suomen Kommunistisen Puolueen Turun piirijarjesto ry 0,00 112,50
Svenska Folkpartiet 0,00 70,00
Turun Perussuomalaiset Ry 9730,63 11 155,34
Turun Sosialidemokraattinen Kunnallisjarjestd R.Y. 43 376,40 53 943,84
Turun Vihrea Kunnallisjarjestd Ry 48 934,48 59 434,96
Vasemmistoliiton Turun Kunnallisjérjestd Ry 36 133,07 47 894,28
Vansterférbundet i Egentliga Finland 1 015,00 2 379,38
Redovisade avgifter p& arvoden till fértroendevalda sammanlagt 210 617,65 257 543,02
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Sifforna for jamforelseéret har justerats sé att de motsvarar de redovi-

sade beloppen

45, Arvoden till revisorer

Arvoden for granskning av bokslutet

Arvoden sammanlagt

46. Intressenter

Stiftelsen fér Abo musikfestspel sr

Kiinteisté Oy Turun Monitoimihalli

Abo Stadsteater Ab

2020

Affarsverksam-
hetens varde

296 000,00

820 758,80

6 696 000,00

Abo stad
2020 2019
77 496,19 59 741,80
77 496,19 59 741,80
Abo stad
2019
Affarsverksam- Intressentforhal-

hetens varde

366 000,00

836 692,80

6 629 840,04

landets natur

avtalsbaserat
stod for scen-
konst

stod for idrottsfor-
hallanden

avtalsbaserat
stod for scen-
konst

Ovriga uppgifter

en del av affars-
verksamhetens
varde kan anses
uppfylla de kom-
mersiella villkoren
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47. Bokslutskalkyler fér balansenheterna

Bokslutskalkyler for Egentliga Finlands regionala rdddningsverk

RESULTATRAKNING 1.1.2020 - 31.12.2020

2020 2019

EUR EUR

Omsaéttning 38 375 182,64 39.848.704,50
Ovriga rorelseintéakter 7919 671,12 5.335.781,47
Material och tjanster -8 631 758,86 -8.801.159,32
Material, férnédenheter och varor -2004 778,38 -2.232.602,94
Inkdp under rékenskapsperioden -2004 778,38 -2.232.602,94

Kop av tjanster -6 626 980,48 -6.568.556,38

Personalkostnader
Loner och arvoden

-29 717 767,07
-24 479 951,91

-28.590.117,63
-23.478.329,21

Lonebikostnader -5237 815,16 -5.111.788,42
Pensionskostnader -4 283 087,40 -4.258.027,39
Ovriga I6nebikostnader -954 727,76 -853.761,03
Avskrivningar och nedskrivningar -2 012 463,24 -1.930.386,18
Avskrivningar enligt plan -2 012 463,24 -1.930.386,18
Ovriga rorelsekostnader -6 191 691,61 -5.979.451,08
Hyreskostnader -5962 319,91 -5.617.000,99
Ovriga rérelsekostnader -229 371,70 -362.450,09
Rorelsedverskott (-underskott) -258 827,02 -116.628,24
Finansiella intakter och kostnader 3 554,49 4.737,40
Ovriga finansiella intékter 3554,49 4.737,40
Overskott (underskott) fére extraordindra pos-
ter -255 272,53 -111.890,84
Overskott (underskott) fére reserveringarna -255 272,53 -111.890,84
Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott) -255 272,53 -111.890,84
Resultatrakningens nyckeltal 2020 2019
Avkastning pa sysselsatt kapital, % -2,5 -1,1
Avkastning pd kommunens placerade kapital, % -2,5 -1,1
Vinst, % -0,7 -0,3
Balansrakning 31.12.2020 2020 2019 2020 2019
EUR EUR EUR EUR
10
457
10 474 10202 3774
BESTAENDE AKTIVA 10219 439,77 712,30 EGET KAPITAL 104,92 5
10
569
3 Overskott (underskott) frén tidigare rakenskapspe- 10457  268,2
Immateriella tillgangar 0,00 993,18 rioder 377,45 9
111
3 890,8
Immateriella rattigheter 0,00 993,18 Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) -255 272,53 4
10 470
Materiella tillgangar 10 219 439,77 719,12
9305
Maskiner och inventarier 9820188,51 765,89
1164
Forskottsbetalningar och pagaende anskaffningar 399 251,26 953,23
7212
7195 841,3
RORLIGA AKTIVA 7262416,12 506,54 FRAMMANDE KAPITAL 7 279 750,97 9
7212
7193 841,3
Fordringar 7 262 216,12 806,54 Kortfristigt 7 279 750,97 9
1335
7193 669,1
Kortfristiga fordringar 7 262 216,12 806,54 Skulder till leverantorer 1021 422,15 5
1113
233 348,4
Kundfordringar 278 385,28 082,33 Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och 6vriga skulder 1137 991,85 5
4763
3669 823,7
Fordringar hos kommunen 3674 695,64 144,85 Resultatregleringar 5120 336,97 9
2
Ovriga fordringar -1870,78 239,53
3289
Resultatregleringar 331100598 339,83
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1
Kassa och bank 200,00 700,00
17 670
AKTIVA TOTALT 1748185589 218,84  PASSIVA TOTALT
Noter till balansrakningen 2020 2019
Soliditetsgrad % 58,4 59,2
Relativ skuldsattning, % 15,7 16,0
Ackumulerat éverskott/underskott (1.000 €) 10202 10457
FINANSIERINGSKALKYL 1.1.2020 - 31.12.2020
2020
EUR
Kassaflodet i verksamheten 1731167,16
Rorelsedverskott (-underskott) -258 827,02
Avskrivningar och nedskrivningar 2012 463,24
Finansiella intakter och kostnader 3554,49
Korrektivposter till internt tillférda medel -26 023,55
Kassaflodet for investeringarnas del -1731167,16
Investeringsutgifter -4 615 143,18
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 2857 952,47
Overlatelseinkomster av tillgngar bland bestdende aktiva 26 023,55
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 0,00
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga férandringar av likviditeten -1 500,00
Férandring av fordringar hos kommunen / samkommunen -5 550,79
Forandring av fordringar hos 6vriga -64 757,17
Forandring av rantefria skulder fran évriga 68 807,96
Kassaflodet for finansieringens del -1 500,00
Forandring av likvida medel -1 500,00
Foérandring av likvida medel -1 500,00
Likvida medel 31.12 200,00
Likvida medel 1.1 1 700,00
Nyckeltal 2020
Intern finansiering av investeringar, % 100,0
Quick ratio 1,0
Current ratio 1,0

17

670
17481 2188
855,89 4

2019
EUR

1.724.538,40
-116.628,24
1.930.386,18
4.737,40
-93.956,94

-1.724.538,40
-4.352.385,73
2.533.890,39
93.956,94

0,00

1.500,00
3.366.655,21
-2.107.983,74
-1.257.171,47

1.500,00

1.500,00

1.500,00
1.700,00
200,00

2019
100,0
1,0
1,0
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Bokslutskalkyler for Skadefonden

RESULTATRAKNING 1.1.2020 -
31.12.2020

Omsattning

Ovriga rérelsekostnader

Rorelsedverskott (-underskott)

Finansiella intékter och kostnader
Rénteintakter
Ovriga finansiella intakter
Ovriga finansiella kostnader
Overskott (underskott) fére extraordinara pos-
ter
Overskott (underskott) fore reserveringarna

Rakenskapsperiodens 6verskott (underskott)

Balansrékning 31.12.2020

2020
EUR

-36 736,30

-36 736,30

1133 920,33
1135 082,57
1738 919,05
-1 740 081,29

1097 184,03

1097 184,03

1097 184,03

2019
EUR

-159.705,35

-159.705,35

2.510.027,52
880.334,65
2.324.601,55
-694.908,68

2.350.322,17

2.350.322,17

2.350.322,17

31.12.2020 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2019
EUR EUR EUR EUR
10 000 10 000 48 724 47 627
BESTAENDE AKTIVA 000,00 000,00 EGET KAPITAL 858,85 674,82
10 000 10 000
Placeringar 000,00 000,00 Ovriga egna fonder 22 672,24 22 672,24
10 000 10 000 Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapspe- 47 605 45 254
Ovriga lanefordringar 000,00 000,00 rioder 002,58 680,41
1097 2 350
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 184,03 322,17
38724 37 627
RORLIGA AKTIVA 858,85 674,82
1111 3209
Fordringar 295,35 428,75
1111 3209
Kortfristiga fordringar 295,35 428,75
2982
Fordringar hos kommunen 759 262,20 148,18
Resultatregleringar 352 033,15 227 280,57
37613 34 418
Finansiella vardepapper 563,50 246,07
14711 20589
Aktier och andelar 537,77 521,47
Masskuldebrevslaneford- 22 902 13 828
ringar 025,73 724,60
48 724 47 627 48 724 47 627
AKTIVA TOTALT 858,85 674,82 PASSIVA TOTALT 858,85 674,82
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FINANSIERINGSKALKYL 1.1.2020 - 31.12.2020

2020 2019
EUR EUR
Kassaflodet i verksamheten 1097 184,03 2350 322,17
Rorelsedverskott (-underskott) -36 736,30 -159 705,35
Finansiella intékter och kostnader 1133920,33 2510 027,52
Verksamhetens och investeringarnas kassa-
flode 1097 184,03 2350 322,17
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga férandringar av likviditeten 2098 133,40 394 154,37
Forandring av fordringar hos kommunen / sam-
kommunen 2222 885,98 441 103,61
Forandring av fordringar hos 6vriga -124 752,58 -46 949,24
Kassaflodet for finansieringens del 2098 133,40 394 154,37
Forandring av likvida medel 3195 317,43 2744 476,54
Foérandring av likvida medel 3195 317,43 2744 476,54
Likvida medel 31.12 37 613 563,50 34 418 246,07
Likvida medel 1.1 34 418 246,07 31673 769,53
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Bokslutskalkyler for Arbetshalsogarden i Abo

RESULTATRAKNING 1.1.2020 - 31.12.2020

2020 2019

EUR EUR

Omsaéttning 6 930 932,42 5355 013,78
Ovriga rorelseintékter 643 295,35 565 064,21
Material och tjanster -2 244 760,87 -1744 850,70
Material, férnédenheter och varor -172 018,53 -133 803,26
Inkdp under rékenskapsperioden -172 018,53 -133 803,26

Kop av tjanster -2072 742,34 -1611 047,44
Personalkostnader -3429 065,29 -3545 210,10
Loner och arvoden -2 829 876,95 -2 939 536,23
Lonebikostnader -599 188,34 -605 673,87
Pensionskostnader -478 006,93 -513 911,60
Ovriga I6nebikostnader -121 181,41 -91 762,27
Ovriga rorelsekostnader -566 286,97 -526 665,94
Hyreskostnader -562 051,11 -511 591,37
Ovriga rérelsekostnader -4 235,86 -15 074,57
Rorelsedverskott (-underskott) 133411464 103 351,25
Finansiella intékter och kostnader 505,03 355,26
Ovriga finansiella intakter 564,87 368,39
Ovriga finansiella kostnader -59,84 -13,13
Overskott (underskott) fére extraordinéra poster 1334 619,67 103 706,51
Overskott (underskott) fére reserveringarna 1334 619,67 103 706,51
Rakenskapsperiodens dverskott (underskott) 1334 619,67 103 706,51
Resultatrdkningens nyckeltal 2020 2019
Avkastning pa sysselsatt kapital, % 19,4 1,7
Avkastning p& kommunens placerade kapital, % 19,4 1,7
Vinst, % 19,3 1,9

Balansrakning 31.12.2020

2020 2019

EUR EUR

8843 7211

RORLIGA AKTIVA 693,13 704,47
8843 7211

Fordringar 693,13 704,47
8843 7211

Kortfristiga fordringar 693,13 704,47

Kundfordringar 189 057,94 137 030,32

EGET KAPITAL

Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapspe-

rioder

Rakenskapsperiodens dverskott (underskott)

FRAMMANDE KAPITAL

Kortfristigt

Skulder till leverantdrer

Ovriga skulder/Anslutningsavgifter och évriga skulder

2020
EUR
7538
283,4

6203
663,7

1334
619,6

1305
409,6

1305

2019
EUR
6203
663,7

6 099
957,2

103
706,5

1008
040,6

1008
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835
8653 7074 155,6
Fordringar hos kommunen 940,79 674,15 Resultatregleringar 0
Resultatregleringar 694,40 0,00
8843
8843 7211 693,1
AKTIVA TOTALT 693,13 704,47 PASSIVA TOTALT 3
Balansrékningens nyckeltal 2020 2019
Soliditetsgrad % 85,2 86,0
Relativ skuldséttning, % 17,2 17,0
Ackumulerat dverskott/underskott (1.000
€) 7538,3 6204
FINANSIERINGSKALKYL 1.1.2020 - 31.12.2020
2020 2019
EUR EUR
Kassaflodet i verksamheten 1334 619,67 103 706,51
Rorelsedverskott (-underskott) 1334 114,64 103 351,25
Finansiella intékter och kostnader 505,03 355,26
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1334 619,67 103 706,51
Kassaflodet for finansieringens del
Ovriga férandringar av likviditeten -1334 619,67 -103 706,51
Férandring av fordringar hos kommunen / samkommunen -1579 266,64 -377 840,07
Forandring av fordringar hos 6vriga -52 722,02 394 451,23
Forandring av rantefria skulder fran évriga 297 368,99 -120 317,67
Kassaflodet for finansieringens del -1334 619,67 -103 706,51
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Forandring av likvida medel 0,00 0,00
Likvida medel 31.12 0,00 0,00
Likvida medel 1.1 0,00 0,00
Nyckeltal 2020 2019
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 5 &r, 1000€ 4226 613 3883567
Quick ratio 6,8 7,2
Current ratio 6,8 7.2

717
392,2
0

7211
704,4
7
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48. Resultatrékning for separata funktioner

Enligt 30 § d i konkurrenslagen ska ett offenligt samfund fr&n 1.1.2020 ha separat bokforing for ekonomisk
verksamhet som de bedriver i ett konkurrenslage pd marknaden. Intakterna fran och kostnaderna for verksam-
heten ska presenteras i form av en resultatrdkning som upprattas for varje rakenskapsperiod och som ska
kunna harledas fran aktorens bokforing.

Abo stad har i en sektorspecifik granskning identifierat &tta funktioner som anses uppfylla kraven pa separat
bokforing enligt konkurrenslagen. Dessa funktioner &r uthyrning av lokaler som staden ager eller forvaltar,
uthyrning av konserthuset och béatplatser, férsaljning av tjanster och produkter fér Abonejdens tolkcentral, Ar-
betshalsogarden i Abo, IT-tjansterna och museibutikernas samt férséljning i kafeet Kahvila Ruusu i Rosen-
kvarterets servicecenter. Resultatrakning som beskriver verksamhetens ekonomi har uppgjorts for de ifrdga-
varande funktionerna.

| kostnadskalkylerna for separata funktioner féljs de principer for kostnadsberédkning som namns i handboken
Handbok for automatiserad ekonomisk rapportering i kommuner och samkommuner (AURA) och stadens in-
terna handbok for kostnadsberékning (Instruktioner och stadgor 17.4. 2001 § 428). | prissattningen av varor
och tjanster som séljs har tydliga anvisningar bestamts utifrdn principerna for ekonomi som foreskrivs i forvalt-
ningsstadga.

Kostnaderna har riktats till kalkylerna med férorsakarprincipen som har bestamts separat for varje funktion. |
tolktjansterna vid Abonejdens tolkcentral och sysselséattningstjénsterna for Arbetshalsogérden i Abo har del-
ningsprincipen varit den relativa andelen for omsattningen. Omsattningen grundar sig pa de realiserade pre-
stationerna da prestationsgrunden ar densamma for bade interna och externa kunder. Kostnaderna for uthyr-
ningen av konserthuset har riktats enligt den andel som anvéndningstimmar inom den externa uthyrningen
utgor av den totala anvandningen. For kafeet Kahvila Ruusu, uthyrningen av batplatser och museibutikernas
del har fororsakarprincipen bedémts enligt kostnadsslag.

Kalkylen for uthyrningen av lokaler grundar sig pa en byggnadsspecifik uppféljning av kostnaderna. | IT-tjans-
ternas kalkyl har till de separata funktionerna utéver de externa anskaffningarna dartill riktats kostnader for
servicecentralen, som bestar av direkta personalkostnader for tjanstehantering samt for indirekta kostnader
som riktas till verksamheten enligt personalantalet.

| alla kalkyler har de kostnader for stodtjansterna for koncernférvaltningen som fakturerats internt av sektorerna
specificerats till de separata funktionerna. Dartill har kostnader for sektorns forvaltning ocksa till tillampliga
delar specificerats till de separata funktionerna. De grunder som anvants i kostnadskalkylen har for de sepa-
rata funktionernas del dokumenterats separat.
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Forsaljning av IT-tjansterna

RESULTATRAKNING 1.1.2020 - 31.12.2020

2020

EUR

Omsattning 2 331 178,00
Material och tjanster -1 866 693,00
Material, férnédenheter och varor -1 866 693,00
Inkdp under rékenskapsperioden -1 866 693,00
Personalkostnader -165 911,21
Loner och arvoden -137 215,97
Lonebikostnader -28 695,24
Pensionskostnader -23 415,23
Ovriga lonebikostnader -5 280,01
Ovriga rérelsekostnader -24 207,00
Hyreskostnader -15 296,00
Ovriga rérelsekostnader -8 911,00
Roérelsedverskott (-underskott) 274 366,79
Overskott (underskott) fore extraordinédra poster 274 366,79
Overskott (underskott) fore reserveringarna 274 366,79
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 274 366,79
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Uthyrning av lagerplatser

RESULTATRAKNING 1.1.2020 - 31.12.2020

2020

EUR

Omsattning 55 035,30
Material och tjanster -9 516,07
Material, férnddenheter och varor -6 522,07
Inkdp under rékenskapsperioden -6 522,07

Kop av tjanster -2 994,00
Personalkostnader -11 123,77
Léner och arvoden -9 269,93
Lonebikostnader -1 853,84
Pensionskostnader -1 510,25
Ovriga lonebikostnader -343,59
Ovriga rérelsekostnader -80 686,39
Hyreskostnader -58 309,08
Ovriga rérelsekostnader -22 377,31
Roérelsedverskott (-underskott) -46 290,93
Finansiella intédkter och kostnader -3,82
Ovriga finansiella kostnader -3,82
Overskott (underskott) fore extraordinédra poster -46 294,75
Overskott (underskott) fore reserveringarna -46 294,75
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) -46 294,75
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Museibutikerna

RESULTATRAKNING 1.1.2020 - 31.12.2020

2020

EUR

Omsattning 322 225,73
Material och tjanster -164 120,16
Material, férnédenheter och varor -153 146,61
Inkdp under rékenskapsperioden -153 146,61

Kop av tjanster -10 973,55
Personalkostnader -171 965,53
Loner och arvoden -142 144,51
Lonebikostnader -29 821,02
Pensionskostnader -24 301,28
Ovriga lonebikostnader -5 519,74
Ovriga rérelsekostnader -59 727,53
Hyreskostnader -51 075,12
Ovriga rérelsekostnader -8 652,41
Roérelsedverskott (-underskott) -73 587,49
Overskott (underskott) fore extraordinédra poster -73 587,49
Overskott (underskott) fore reserveringarna -73 587,49
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) -73 587,49
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Kafeet Ruusu i servicecentret i Rosenkvarteret

RESULTATRAKNING 1.1.2020 - 31.12.2020

2020

EUR

Omsattning 12 598,40
Material och tjanster -10 709,89
Material, férnddenheter och varor -8 691,01
Inkdp under rékenskapsperioden -8 691,01

Kop av tjanster -2 018,88
Personalkostnader -10 330,79
Léner och arvoden -8 519,52
Lonebikostnader -1 811,27
Pensionskostnader -1 482,42
Ovriga lonebikostnader -328,85
Ovriga rérelsekostnader -7 343,84
Hyreskostnader -4 680,01
Ovriga rérelsekostnader -2 663,83
Roérelsedverskott (-underskott) -15 786,12
Overskott (underskott) fore extraordinédra poster -15 786,12
Overskott (underskott) fore reserveringarna -15 786,12
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) -15 786,12
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Hyrning av lokaler

RESULTATRAKNING 1.1.2020 - 31.12.2020

2020

EUR

Omsattning 13 412 652,00
Material och tjanster -2 569 827,46
Material, férnédenheter och varor -941 025,12
Inkdp under rékenskapsperioden -941 025,12

Kop av tjanster -1 628 802,34
Personalkostnader -302 861,47
Loner och arvoden -250 877,58
Lonebikostnader -51 983,89
Pensionskostnader -42 237,65
Ovriga lonebikostnader -9 746,24
Avskrivningar och nedskrivningar -818 438,90
Avskrivningar enligt plan -818 438,90
Ovriga rérelsekostnader -5 555 804,22
Hyreskostnader -5 470 668,32
Ovriga rérelsekostnader -85 135,90
Roérelsedverskott (-underskott) 4165 719,95
Finansiella intékter och kostnader -4,87
Ovriga finansiella kostnader -4,87
Overskott (underskott) fore extraordinédra poster 4165 715,08
Overskott (underskott) fore reserveringarna 4165 715,08
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 4165 715,08
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Tolktjanster av Abonejdens tolkcentral

RESULTATRAKNING 1.1.2020 - 31.12.2020

2020

EUR

Omsattning 879 300,98
Material och tjanster -176 165,94
Material, férnédenheter och varor -4 634,44
Inkdp under rékenskapsperioden -4 634,44

Kop av tjanster -171 531,50
Personalkostnader -612 107,72
Loner och arvoden -510 324,78
Lonebikostnader -101 782,94
Pensionskostnader -83 208,79
Ovriga lonebikostnader -18 574,15
Ovriga rérelsekostnader -147 307,90
Hyreskostnader -37 431,78
Ovriga rérelsekostnader -109 876,12
Roérelsedverskott (-underskott) -56 280,58
Overskott (underskott) fore extraordinédra poster -56 280,58
Overskott (underskott) fore reserveringarna -56 280,58
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) -56 280,58
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Halsovardstjanster av Arbetshalsogarden i Abo

RESULTATRAKNING 1.1.2020 - 31.12.2020

2020

EUR

Omsattning 893 963,06
Material och tjanster -268 805,73
Material, férnédenheter och varor -20 614,77
Inkdp under rékenskapsperioden -20 614,77

Kop av tjanster -248 190,96
Personalkostnader -397 213,67
Loner och arvoden -327 643,53
Lonebikostnader -69 570,14
Pensionskostnader -55 480,52
Ovriga lonebikostnader -14 089,62
Ovriga rérelsekostnader -69 035,95
Hyreskostnader -67 416,02
Ovriga rérelsekostnader -1 619,93
Roérelsedverskott (-underskott) 158 907,71
Finansiella intékter och kostnader 505,03
Ovriga finansiella intakter 564,87
Ovriga finansiella kostnader -59,84
Overskott (underskott) fore extraordinédra poster 159 412,74
Overskott (underskott) fore reserveringarna 159 412,74
Rékenskapsperiodens dverskott (underskott) 159 412,74
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Hyrning av batplatser

RESULTATRAKNING 1.1.2020 - 31.12.2020

2020

EUR

Omsattning 290 935,45
Material och tjanster -145 213,66
Material, férnédenheter och varor -83 470,62
Inkdp under rékenskapsperioden -83 470,62

Kop av tjanster -61 743,04
Personalkostnader -12 245,68
Loner och arvoden -10 122,21
Lonebikostnader -2 123,47
Pensionskostnader -1 739,18
Ovriga lonebikostnader -384,29
Avskrivningar och nedskrivningar -64 519,64
Avskrivningar enligt plan -64 519,64
Ovriga rérelsekostnader -2 116,54
Hyreskostnader -1 074,54
Ovriga rérelsekostnader -1 042,00
Roérelsedverskott (-underskott) 66 839,93
Overskott (underskott) fore extraordinédra poster 66 839,93
Overskott (underskott) fore reserveringarna 66 839,93
Réakenskapsperiodens dverskott (underskott) 66 839,93
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12. Forteckningar och redogorelser

12.1 Kalkylscheman fér nyckeltalen som ingar i bokslutet
RESULTATRAKNING
STADEN OCH KONCERNEN

Verksamhetsintakterna i procent av verksamhetskostnaderna (Verksamhetsinték-
ter/Verksamhetskostnader, %)
100 x Verksamhetsintékter / Verksamhetskostnader - Tillverkning for eget bruk)

Arsbidraget i procent av avskrivningarna, %
100 x Arsbidrag / avskrivningar och nedskrivningar

Arsbidrag €/invanare
Invanarantal | slutet av rakenskapsperioden
BALANSENHETER

Avkastning pa investerat kapital, %

100 x (Overskott/underskott fére extraordinara poster + Till kommunen/samkommunen be-
talda rantekostnader + Till 6vriga betalda réntekostnader + Ersattning for grundkapi-
talet) / (Eget kapital + Sysselsatt rantebelagt frammande kapital + Avskrivningsdifferens
och frivilliga avsattningar i genomsnitt under rakenskapsperioden)

* Nyckeltalets balansposter dvs. sysselsatt kapital riknas som ett medeltal av vardena vid bor-
jan och slutet av rékenskapsperioden.

Avkastning pa kommunens placerade kapital, %

100 x (Overskott/underskott fére extraordinara poster + Till kommunen betalda rantekostnader
+ Ersattning for grundkapitalet) / (Eget kapital + Lan fran kommunen + Avskrivningsdifferens
och frivilliga avsattningar)

Aven sk. langfristiga 1an med nollranta frdn kommunen beaktas som sysselsatt kapital i nyck-
eltalet avkastning, %. Nyckeltalets balansposter réknas som ett medeltal av vardena vid bor-
jan och slutet av rékenskapsperioden.

Vinst %
100 x (Over- och underskott fore reserveringar / Omsattning)
FINANSIERINGSKALKYL
STADEN OCH KONCERNEN
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for rakenskapsaret och de fyra foregadende

aren — den totala summan av mellanresultaten

Intern finansiering av investeringar, %
100 x Arsbidrag / Egen anskaffningsutgift for investeringar
[egen anskaffningsutgift = investeringar i anlaggningstillgdngar — ( finansieringsandelar)]

Kalkylmassigt laneskotselbidrag
(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Om o6ver 20 procent av lanestocken bestar av bulletlan beaktas vid berakningen som amorte-
ringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar en attondedel av ovannamnda
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l&nestock 31.12 vilket beskriver den antagna aterstadende lanetiden. Till |an raknas ranteba-
rande langfristiga och kortfristiga Ian som kommuncertifikat.

Laneskotselbidrag
(Arsbidrag + Rantekostnader) / (Réntekostnader + Laneamorteringar)

Om 20 procent eller mindre av l&nestocken bestar av bulletlan berdknas laneskétselbidraget
enligt de verkliga amorteringarna.

Kassans tillréacklighet, dagar
365 dagar * Likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under rékenskapsperioden

Kassamedel = Finansiella vardepapper + Kassa och bank 31.12
Kassabetalningar =
Resultatrékningen:
Verksamhetskostnader — Tillverkning for eget bruk
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader
Rékenskapsperiodens skatter (koncernen)

Finansieringskalky!:

Investeringsutgifter

Okning av utlaningen

Minskning av langfristiga lan (amorteringar)

Invanarantal

BALANSENHETER

Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar, €
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode for rakenskapsaret och de fyra féregdende
aren — den totala summan av mellanresultaten

Intern finansiering av investeringar, %

100 x (Overskott (underskott) fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar -
Inkomstskatter) / Egen anskaffningsutgift for investeringar

[egen anskaffningsutgift = investeringar i anlaggningstillgdngar — (finansieringsandelar for in-
vesteringar)]

Kalkylmassigt laneskotselbidrag

= (Overskott (underskott) fore extraordindra poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Ran-
tekostnader

— Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Kalkylmassiga lAneamorteringar)

Om o6ver 20 procent av lanestocken bestar av bulletlan beaktas vid berakningen som amorte-
ringsbelopp en kalkylmassig arlig amortering som motsvarar en attondedel av ovannamnda
l&nestock 31.12 vilket beskriver den antagna aterstdende lanetiden. Till |an raknas ranteba-
rande langfristiga och kortfristiga Ian som kommuncertifikat.

Laneskotselbidrag

(Overskott (underskott) fore extraordinara poster + Avskrivningar och nedskrivningar + Rante-
kostnader

— Inkomstskatter) / (Rantekostnader + Laneamorteringar)

Om 20 procent eller mindre av l&nestocken bestar av bulletlan berdknas laneskétselbidraget
enligt de verkliga amorteringarna.

Quick ratio
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BALANSRAK

(Kassa och bank + Finansiella vardepapper + Kortfristiga fordringar) /
(Kortfristigt frammande kapital — Erhéallna forskott)

Current ratio

(Omsattningstillgangar + Kortfristiga fordringar + Finansiella vardepapper + Kassa och bank) /
(Kortfristigt frammande kapital — Erhallna forskott)

NING

STADEN OCH BALANSENHETER

KONCERNEN

Soliditetsgrad, %
100 * (Eget kapital + Avskrivningsdifferens och frivilliga avséttningar) / (Hela kapitalet — Er-
hallna forskott)

Relativ skuldsattning, %

100*(Frammande kapital— Erhalina férskott) / Driftsinkomster

(Driftsinkomster = verksamhetens intakter + skatteinkomster + statsandelar)
(Driftsinkomster, affarsverk = Omsiéttning + Ovriga rorelseintékter + Understdd och bidrag)

Ackumulerat 6verskott/underskott, 1000 €
Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens Gverskott
(underskott)

Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare (ej for balansenhet)
[Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens éverskott
(underskott)])/ Invanarantalet

Lanestock 31.12, 1000 €
Frammande kapital — (Erhallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ov-
riga skulder + rantefria skulder frAn kommunen/samkommunen i affarsverken)

Lan, €/invanare (ej for balansenheter)
Lanestock 31.12 / Invanarantal

Lan och hyresansvar 31.12 1000 € (ej for balansenheter)
= Frammande kapital — (Erhéallna forskott + Skulder till leverant6rer + Resultatregleringar +
Ovriga skulder) + Hyresansvar

Lan och hyresansvar, eurof/invanare (gj for balansenheter)
Det invanarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan namnda beloppet
av lan och ansvar med antalet invanare den dag rakenskapsaret gar ut.

Lanefordringar 31.12. 1000 € (ej for balansenheter)
Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar

Invanarantal (ej for balansenheter)

Koncernens soliditetsgrad, %
100 * (Eget kapital + Minoritetsandelar + Koncernreserver) / (Hela kapitalet — Erhallna for-
skott)

Relativ skuldsattning, %
100*(Frammande kapital— Erhalina forskott) / Driftsinkomster

Ackumulerat dverskott/underskott, 1000 €
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Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens Gverskott
(underskott)

Ackumulerat 6verskott/underskott, €/invanare (ej for affarsverk)
[Overskott (underskott) fran tidigare rakenskapsperioder + Rakenskapsperiodens éverskott
(underskott)])/ Invanarantalet

Lanestock 31.12, 1 000 €
Frammande kapital — (Erhallna forskott + Skulder till leverantérer + Resultatregleringar + Ov-
riga skulder)

Koncernens lan, €/invanare
Lanestock 31.12 / invanarantal

Lan och hyresansvar 31.12 1000 €
= Frammande kapital — (Erhéllna forskott + Skulder till leverant6rer + Resultatregleringar +
Ovriga skulder) + Hyresansvar

Lan och hyresansvar, euro/invanare
Det invanarspecifika nyckeltalet berdknas genom att man dividerar det ovan namnda beloppet
av lan och ansvar med antalet invanare den dag rakenskapsaret gar ut.

Lanefordringar 31.12, 1 000 €
Masskuldebrevslanefordringar och 6vriga lanefordringar som upptagits bland placeringar.

Stadens invanarantal

PERSONALEN
Stadens anvandning av arbetskraft (Arsverke) 31.12 och antalet anstéllda 31.12

Uppgifterna om personalen anges omréknade till personalarbetskraft samt som antal an-
stallda 31.12. Till antalet arsverken och antalet anstallda raknas tillsvidareanstéllda i huvud-
syssla, visstidsanstallda, sysselsatta genom stodatgarder och personer i laroavtalsforhal-
lande. Till arbetskraften och antalet anstéllda raknas inte arvodestagare, narstaende- och fa-
miljevardare, avtalsbrandman och inte heller personer som deltar i den rehabiliterande arbets-
verksamheten.

Arbetskraft = kalenderdagar for alla personer i alla anstallningsfoérhallanden (fransett arvo-
destagare, narstaende- och familievardare, avtalsbrandman samt personer som deltar i den
rehabiliterande arbetsverksamheten) minus kalenderdagar for alla oavionade franvarodagar =
avlénade dagar i kalenderdagar. Denna siffra har dividerats med kalenderdagarna under
granskningsperioden s att man har fatt det genomsnittliga antalet anstallningsperioder per
person.

Om antalet anstéllda 31.12 lamnas separata uppgifter gallande antalet heltidsanstallda re-
spektive antalet deltidsanstéllda.
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ABO STAD

FORTECKNING OVER ANVANDA BOKFORINGSBOCKER OCH VERIFIKATSLAG 2020

BOKFORINGSBOCKER

Huvudbocker

Dagbécker

Leverantdrsreskontra
Kundreskontra

Bokforing av anlaggningstillgangar
Lénebokféring

Lagerbokféring
Utlaningsfakturering och -reskontra
Bokféring for personalkassa
Fondbokféring

Konsoliderade berakningar i bokslutet

Balansspecifikationer
Bokslut och verksamhetsberéattelse

Leverantorsfakturor

Promemorior

SAP-promemorior

Kontoutdrag

VERIFIKATSLAG

Huvudbokforingar:

AB Bokféringsverifikat

SA HB-kontoverifikat

ZA Kontots 6ppningssaldo
Z0 Korrigeringsverifikat
Leverantorsreskontra

FORVARINGSSATT

férvaring i elektronisk form (SAP) och i e-arkiv
férvaring i elektronisk form (SAP) och i e-arkiv
férvaring i elektronisk form (SAP) och i e-arkiv
férvaring i elektronisk form (SAP) och i e-arkiv
férvaring i elektronisk form (SAP) och i e-arkiv
férvaring i elektronisk form (SAP) och i e-arkiv
férvaring i elektronisk form (SAP) och i e-arkiv
férvaring i elektronisk form (SAP) och i e-arkiv
férvaring i elektronisk form

pappersutskrift

férvaring i elektronisk form

férvaring i elektronisk form (SAP) och i e-arkiv samt som pappersut-
skrifter

separat inbundna, permanent férvaring

férvaring i elektronisk form (SIPS)

férvaring i elektronisk form (SAP) och i e-arkiv samt som pappersut-
skrifter

férvaring i elektronisk form (SIPS)
férvaring i elektronisk form (SARKK)

Kundreskontra

DA Kundverifikat

DG Kund - kreditfaktura

DR Kund — faktura

DV Fakturering av dréjsmalsranta
Dz Kund - betalning

ZD Kreditforlust
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KA Leverantorsverifikat
KG Leverantdr — kreditfaktura Bokforing av anlaggningstillgangar
KP Kontounderhall AA Bokforing av anlaggningstillgangar
KR Leverantorsfaktura AF Avskrivningar
Kz Leverantorsbetalningar AZ Aktiveringar av inventarier
Upphand-
ling: Anslutningar:
RE Fakturor brutto K1 Bokféringsanslutning
PR Priséndring K1 Bokféringsanslutning
PA Léner
Forsaljning: JA Periodiseringar
RV Overforing av faktura ML Reserakningsverifikat
Lagerbokféring Koncernbokslut:
WA Godsuttag Verifikat for eliminering av internvinster pa anlaggningstillgangar
WE Godsmottagning Verifikat for eliminering av investeringar pa villkor for eget kapital
Wi Inventeringsdokument
WL Uttag/leverans ur lager
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