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Kaupunginjohtajan katsaus

Talouden tasapainottamistavoitteesta pidetéaan kiinni

Vuoden 2015 talousarvioesityksen mukaan kaupungin
palveluihin, investointeihin ja kehittdmiseen kaytetdan ra-
haa 1,57 miljardia euroa. Toiminnan nettomenot kasvavat
kuluvan vuoden talousarvioon nahden 0,8 prosenttia. Talo-
usarvioesitys on 23,9 miljoonaa euroa alijgdmainen. Vero-
prosentteihin ei esitetd muutoksia.

Kaupungin saamat valtionosuudet laskevat kuluvan vuoden
tasosta merkittavasti, laskua on yhteensad 14,1 miljoonaa
euroa. Kaupungin tulorahoitus ei kata toiminnan ja inves-
tointien menoja, minkd johdosta kaupungin nettovelka
kasvaa 30 miljoonaa euroa. Suhdannesyista talouden ta-
sapainottamistavoitetta on jouduttu siirtdmaan vuodelle
2018 ja kaupunki tulee tekemaan lisatoimenpiteita talouden
sopeuttamiseksi.

Talousarvioesitys on laadittu muutamia poikkeuksia lukuun
ottamatta kesakuussa kaupunginvaltuuston vahvistaman
talousraamin mukaisesti. Vuoden 2015 talousarvio on bud-
jetoitu 23,9 miljoonaa euroa alijgamaiseksi.

Valtuustokauden paatdsten mukaisesti vuodelle 2016 tavoi-
teltua talouden tasapainottamistavoitetta on jouduttu siirta-
maan vuoteen 2018. Tama johtuu valtionosuuksien merkit-
tavasta pienenemisesta seka pitkdan jatkuneesta talouden
taantumasta.

Valtionosuuksiksi ja verotuloiksi on budjetoitu 982,4 miljoo-
naa euroa, mika on 4,2 miljoonaa euroa vuoden 2014 talo-
usarviota vahemman. Verotulojen ja valtionosuuksien las-
kusta huolimatta toiminnan nettomenot kasvavat 0,8 pro-
senttia, 982,3 miljoonaan euroon.

Palvelutarvetta ja kustannuksia kasvattavat korkea ty6tto-
myys ja erityisesti pitkaaikaistyottomyyden lisaantyminen.
Menojen kasvupainetta kohdistuu erityisesti tyémarkkinatu-
en kuntaosuuteen ja erikoissairaanhoidon menoihin.

Tuottavuutta lisatddn monin tavoin

Kaupunki on pyrkinyt lisddmaan tuottavuutta kaikessa
toiminnassaan. Tuottavuuden parantamiseksi Turku on
laatinut kaksi-osaisen uudistamisohjelman, jonka toimenpi-
teet jatkuvat ja vaikuttavat koko suunnittelukauden 2015-
2018. Kevaan aikana valmistuu kaupungin tehtavia syva-
luotaava toimintoanalyysi, jonka tarkoituksena on I6ytaa
uusia kohteita, joilla kaupungin toimintaa voidaan muuttaa
pysyvasti.

Talousarvioesitykseen  sisaltyva henkildstdsuunnitelma
vahentaa kaupungin henkilstdtydvuosien maaraa vuonna
2015 viime kevaana vahvistetun tavoitteen mukaisesti
175:11a. Samansuuruinen henkiltydvuosien vahennystavoi-
te on asetettu meneilldan olevissa yhteistoimintaneuvotte-
luissa tavoitteeksi myds vuodelle 2016.

Vuoden 2015 talousarvio on laadittu merkittavasti alijaa-
maiseksi ja koska vuosi 2016 tulee olemaan kuntatalouden
osalta viela haastavampi, on mahdollisiin poikkeamiin rea-
goitava ensi vuoden aikana valittdmasti ja arvioitava lisa-
toimenpiteita.

Tehostamisesta huolimatta Turku investoi merkittavas-
ti

Investointimenoja on karsittu kevaan tasosta painottamalla
valtuuston linjauksen mukaisesti kasvua edistavia inves-
tointeja ja valttdmattdmia korjauksia. Vuonna 2015 ei aloi-
teta uusia suuria tilainvestointeja.

Investointien uudelleenpriorisoinnista huolimatta kaupunki
ja kaupunkikonserni investoivat taloussuunnitelmakaudella
merkittavasti. Kaupungin bruttoinvestoinnit ovat 79,6 mil-
joonaa euroa vuonna 2015 ja 82,3 miljoonaa euroa vuonna
2016.

Investointien rahoitus edellyttda lisdvelanottoa 28,1 miljoo-
naa euroa ja omaisuuden myyntituottoja 40,1 miljoonaa
euroa vuonna 2015. Vuoden 2016 velkarahoitustarpeeksi
arvioidaan 31,4 miljoonaa euroa. Omaisuuden myynti-
tuotoksi odotetaan 22,6 miljoonaa euroa.

Toimintamallin uudistaminen jatkuu

Kaupungin toimintamallin uudistamista jatketaan vuonna
2015, jolloin tyollisyyspalvelut uudelleen organisoidaan
konsernihallinnon alaiseksi palvelukeskukseksi. Tavoittee-
na on tehostaa tydllistamistoimintaa ja lisdta yhteistyota
elinkeinoelaman ja jarjestdjen suuntaan.

Myds hyvinvointitoimialalla otetaan vuoden alusta kayttéon
uusi toimintamalli. Hallintoa kevennetdan ja sairaalatoimin-
toja keskitetdadn, milla tavoitellaan potilasvirtojen tehok-
kaampaa hallintaa niin kaupungin omissa kuin sairaanhoi-
topiirin yksikdissa. Lisaksi terveyskeskuspalveluja tehoste-
taan. Tarkea kokonaisuus on myods lastensuojelun ja per-
hepalveluiden uudistaminen.

Hallinnon keventédmistéd tehddan myo6s sivistystoimialalla,
jossa lisaksi aloitetaan kaikkien koulutusmuotojen ja ope-
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tussuunnitelmien sekd nuorisoasteen ja aikuiskoulutuksen
uudistustyo6t.

Elinkeino- ja innovaatiopalvelut kootaan Kupittaan ICT-
taloon

Turun elinkeino- ja innovaatiopalvelut kootaan Kupittaalle
ICT-taloon vuoden 2015 alusta. ICT- taloon muuttavat
Turun seudun kehittdmiskeskus, Turku Science Park, Tu-
run Ammattikorkeakoulun, Turun yliopiston ja Abo Akade-
min toimintoja sekd Teknologiakiinteistét Oy. Start up -
yritysten palvelut kootaan ElectroCityyn ja samalla kaynnis-
tetdan uudenlainen AHJO-toiminta alkavien yrittéjien tuek-
si.

Start up yritysten palvelut kootaan ElectroCityyn ja samalla
kaynnistetaan uudenlainen AHJO-toiminta alkavien innova-
tiivisten yrittajien tueksi.

Kaupungin omia yrityspalveluja uudistetaan ja kehitetdan
syksylla 2014 aloitetun analysoinnin pohjalta. Turun Seu-
dun Kehittdmiskeskuksen toimintamallia ja organisoitumis-
tapaa arvioidaan nykytilanteen pohjalta ja kesakuun 2015
loppuun mennessa tehdaan esitys uudeksi toiminnaksi,
organisaatioksi ja yhteistydmalliksi seudun kuntien kanssa.

Koneteknologiakeskus Turku Oy:n toiminta- ja rahoitusmalli
ja asema kaupunkikonsernissa arvioidaan ja esitys jatkosta
tehdaan alkuvuonna 2015.

Tyéllisyysasiat samaan palvelukeskukseen

Kaupunkikonsernin tydllisyysasiat siirretddn vuoden 2015
alusta lukien konsernihallintoon perustettavan tydllisyyden

Kaupunginjohtaja Aleksi Randell

palvelukeskuksen johdettavaksi ja koordinoitavaksi. Re-
surssien ja toimenpiteiden kokonaisvaltaisella kohdentami-
sella tavoitellaan parempaa vaikuttavuutta.

Erityisend kohteena on pitkaaikaistyottdmyydesta kaupun-
gille aiheutuvien kustannusten vahentaminen uusia tydllis-
tymispolkuja avaamalla. Tyéllisyys- ja elinkeinotoimenpiteet
kytketdan nykyista tiiviimmin toisiinsa.

Turku-konsernin kehitysndkymaét ja tavoitteet

Konsernirakenteen kehittdminen jatkuu vuonna 2015 seu-
dullisen vesihuoltoyhtion selvittdmiselld. Selvitys koskee
Turun Seudun Vesi Oy:ta, seudullisia vesilaitoksia ja Turun
Seudun Puhdistamo Oy:ta.

Vuonna 2013 toimintansa aloittaneista yhtidista, Turun
Seudun Kuntatekniikka Oy, Turun Seudun Kiinteistopalve-
lut Oy, odotetaan menestyvan seudun kilpailutuksissa ja
vakiinnuttavan asemansa markkinoilla.

Turku Energian investoinnit omaan, uusiutuvaan, sahkon-
tuotantoon jatkuvat osakkuusyhtididen kautta. Bruttoinves-
toinnit vuodelle 2015 ovat 41 milj. euroa

Konsernimaista tyOtapaa pyritdan tehostamaan mm. hyo-
dyntdmalla konsernitasolla kilpailutettuja hankintoja, tehos-
tamalla ja lisddmalld keskitettyjen konsernipalveluiden
kayttoa seka tehostamalla yhteistyota ja tietojen vaihtoa
konserniyhteiséjen kesken.
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Johdanto

Turun kaupungin strateginen ohjaus

Strategiahierarkia ja ohjausmallit

Kaupunginvaltuusto paatti 25.3.2013 kaupungin uudesta
strategiahierarkiasta ja strategiaprosessista. Uuden strate-
giahierarkian paaelementteja ovat Turku 2019 —kaupunki-
strategia sekd sitd tarkentavat kaksi strategista ohjelmaa,
Hyvinvointi ja aktiivisuus -ohjelma seka Kilpailukyky ja
kestava kasvu -ohjelma.

Kaupunkistrategia ja strategiset ohjelmat suunniteltiin syk-

syn 2013 ja kevaddn 2014 aikana tiiviiissa yhteistydssa
asukkaiden, yhdistysten ja elinkeinoelméan edustajien kans-

Kaupunkistrategia

Visio ja toimintalupaukset
Strategiset paamaarat ja periaatteet

/ Hyvinvointi ja aktiivisuus "\
Teemat, niiden
tavoitteet ja mittarit

Konserniohjaus

Strategiset sopimukset
Konsemi-
yhteisot

Operatiiviset sopimukset

Kuva 1: Turun kaupungin strategiahierarkia.

Kaupungin strategiahierarkiaan kuuluu myoés henkiléstéoh-
jelma, jonka nimi on Henkildstd voimavarana (Kv
25.8.2014). Henkildstéohjelmassa pyritdan selkiyttdmaan
tydnantajan seka koko henkildston vastuuta siitd, minkalai-
nen tydpaikka Turun kaupunki on.

Strategiarakenne sisaltaa edellda mainittujen kaupunkistra-
tegian, strategisten ohjelmien ja henkil6stéohjelman lisaksi
myds muita kaupunkitason ohjausasiakirjoja, jotka ohjaavat
kaupunkistrategiaa tarkemmin tarkeitd kehittdmisosa-
alueita ja resurssien pidemman aikavalin suunnittelua
(esim. matkailustrategia, IT-strategia, hankintastrategia,
tilastrategia). Nama asiakirjat maarittelee ja hyvaksyy paa-
osin kaupunginhallitus niiden suunnittelun mukaisessa
aikataulussa ja niiden tavoitteet sisallytetdan talousarviokir-
jaan.

Teemat, niiden
tavoitteet ja mittarit
Henkilosto

voimavarana

Muut kaupunkitason ohjausasiakirjat
Resurssien pitkan aikavalin ohjaus

sa. Kaupunginvaltuusto hyvaksyi kaupunkistrategian ja
strategiset ohjelmat kesalla 2014 (Kv 23.6.14.)

Kaupunkistrategia sisaltdd kaupungin pitkdn tahtdimen
vision ja toimintalupaukset sek& kaupunkitason yhteiset
paamaarat. Strategisissa ohjelmissa tehdaan toimintaa
ohjaavat linjaukset, jotka tarkentuvat toimialojen strategi-
sissa ja operatiivisissa sopimuksissa kaytannén toimenpi-
teiksi.

Talousarvio ja
—suunnitelma
"Sininen Kirja"

Kilpailukyky ja kestava

kasvu

Kaupungin-
valtuusto

Sopimusohjaus

Kaupungin-
hallitus

Karkihankkeet

Lautakunnat ja
johtokunnat

Toimialat

Strategiset tavoitteet toimeenpannaan sopimusohjauk-
sella ja kehittamismallilla

Kaupungin strategiset tavoitteet jalkautetaan sopimusohja-
uksen avulla (Kv 16.6.2014 §267). Sopimusohjausmalli on
kaupungin toimintamalliin perustuva johtamisjarjestelman
osa kaikilla toimialoilla ja konsernihallinnossa. Aikaisemmin
sopimusohjausta kaytettiin Turussa hyvinvointi- , vapaa-
aika- ja sivistystoimialoilla, mutta vuoden 2015 toiminnan ja
talouden suunnittelussa yhtendiseen malliin tulivat mukaan
myds ymparistd- ja kiinteistétoimialat sekd konsernihallinto.
Kaytannossa sopimusohjaus on Turun kaupungin toimin-
nan ja talouden suunnittelun seka seurannan malli.

Sopimusohjaus koostuu strategisista ja operatiivisista so-
pimuksista. Strateginen sopimus sisaltdd kaupunginval-
tuuston hyvaksyman talousarvion- ja suunnitelman seka
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sitd tdydentdvan kaupunginhallituksen hyvaksyman osan.
Strategisten sopimusten mittarit toimivat strategisten oh-
jelmien toimeenpanon arvioinnin valineena. Operatiivinen
sopimus on lautakuntien ja toimialan valinen sopimus,
jonka uudistettu malli otetaan kayttéon vuoden 2016 toimin-
tasuunnitelman laadinnassa.

Strategisiin ja operatiivisiin sopimuksiin sisaltyvia merkitta-
vid  kehittdmistoimenpiteitd  toteutetaan aikaisempaa
enemman hankkeina ja projekteina. Uudella karkihan-
keajattelulla panostetaan strategian ja kaupungin toiminta-
malliuudistuksen kannalta kaikkein keskeisimpien tavoittei-
den toteuttamiseen ja viestintdadn. Kaupunginhallitus paatti
29.9.14 kehittdmismallin ja salkunhallinnan periaatteiden
kayttdén otosta osana kaupungin toimintamallin uudista-
mista ja strategian toimeenpanoa. Samalla paatettiin ottaa
kayttdon koko kaupunkia koskevat yhteiset tyotavat ja
tyévalineet.

Siind missa kehittdmissalkun hallinta tarkastelee kaupun-
gissa tapahtuvaa kokonaiskehittamista hyotyjen ja resurs-
sien kaytén nakodkulmasta, kehittdmissalkussa olevat yksit-
téiset hankkeet ja projektit valmistellaan ja toteutetaan
yhtenaisilla parhaisiin kaytantdihin perustuvilla projektihal-
linnan menetelmilla.

Kaupunkistrategia

Turku 2029 -kaupunkistrategia kuvaa, milté kaupunki nayt-
tda vuonna 2029, mita keskeisia paamaaria kaupunki toi-
minnalleen asettaa ja mihin periaatteisiin kaupungin henki-
|6std seka luottamushenkil6t lupaavat toiminnassaan sitou-
tua.

Strategia on tarkoitettu paitsi Turun kaupungin organisaati-
on toimintaa ohjaavaksi tydkaluksi myds laajemmin koko
kaupungin kayttdon. Se on asiakirja, johon myds kaupunki-
laiset ja sidosryhmat voivat sitoutua. Sen keskeisena tavoit-
teena on kaupunkilaisten hyvinvoinnin seké& kaupungin
kilpailukyvyn edistdminen kestavalla tavalla.

Kaupunkistrategian toteutumisen mittareina kaytetdan
indikaattoreita, jotka kertovat monipuolisesti koko kaupun-
gin kilpailukyvyn ja hyvinvoinnin kehityksestd. Ne ovat
paaosin kansallisia tilastotietoja, joille on pidemman aikava-
lin vertailuarvoja myds muista kaupungeista.

Strategiset ohjelmat

Kaupunkistrategian lisédksi kaupungilla on kaksi strategista
ohjelmaa: Hyvinvointi ja aktiivisuus —ohjelma seka Kilpailu-
kyky ja kestava kasvu —ohjelma. Strategisissa ohjelmissa
aikajanne on neljastd kahdeksaan vuotta ja niissa tehdaan
linjaukset keinoista, joilla kaupunkistrategian paamaaria
toteutetaan. Yhteensa strategiset ohjelmat sisaltavat kuusi
paateemaa: Terve ja hyvinvoiva kaupunkilainen, Osaava ja
oppiva kaupunkilainen, Aktiivinen kaupunkilainen, Yrittava
ja osaava kaupunki, Vaikuttava ja uudistuva kaupunki seka
Rakentuva kaupunki ja ymparisto.

Strategisten ohjelmien kaupunkitasoiset linjaukset puretaan
toimialojen strategisissa ja operatiivisissa sopimuksissa
kaytannon tavoitteiksi, toimenpiteiksi ja mittareiksi. Kun
toimialojen strategisten sopimusten tavoitteiden toteutumat
kootaan yhteen ja analysoidaan, saadaan kokonaisnake-
mys ohjelmien toimeenpanon onnistumisesta kaupunkita-
solla.

Henkiléstéohjelma

Henkilostd voimavarana -ohjelmassa pyritdan selkiytta-
maan tybnantajan sekd koko henkildston vastuuta siita,
minkalainen tydpaikka Turun kaupunki on. Olemalla luotet-
tava ja henkiléston hyvinvointia lisddva tydpaikka luomme
Turusta vetovoimaisen ja halutun tydpaikan, josta ollaan
ylpeita.

Henkilosté voimavarana -ohjelma on jaettu kolmeen selke-
aan painopistealueeseen:

1. Turussa jokaisen tulee voida kokea, ettd tyd lisaa
hyvinvointia

2. Aktiivinen osaamisen ennakointi

3. Turku on vetovoimainen tydnantaja

Kuhunkin naista painopistealueista on maaritelty 3 alatavoi-
tetta, joille on asetettu mittarit vuosille 2014 - 2017. Mitta-
reista useat on poimittu valtakunnallisesta Kunta 10-
tutkimuksesta, jotta saamme vertailupohjaa muihin kuntiin.
Kustakin painopistealueesta valitaan yksi alatavoite/vuosi
erityisen edistdmisen kohteeksi, vaikka koko ohjelman
henki sitookin kaikkia Turun tyontekij6itd ja esimiehia. Li-
saksi ohjelmaan on maaritelty joukko alatavoitteita tukevia
seurantakohteita, joiden avulla voimme seurata kaupungin
toiminnan kehityksen suuntaa.

Ohjelman painopiste on aikaisempaa enemman itse tyos-
sa: kun tyd on hyvaa ja vastuut selkeita, voivat tyontekijat-
kin hyvin. Strategian tavoitteiden saavuttamisen tueksi
kehitetdan jatkuvasti toimintamallin uudistuksessa asetet-
tua Paremman johtamisen kokonaisuutta. Sen kautta esi-
miehille annetaan evaitéd olla mahdollisimman ammattitai-
toisia tydnantajan edustajia ja edistetadn yhtenaista tyon-
antajapolitiikkaa kaikilla toimialoilla.

Henkilostd voimavarana -ohjelma jalkautuu toimialojen
strategisten sopimusten kautta kiintednd osana toiminnan
jarjestamista. Lisaksi sitd edistetddan mm. tydhyvinvointioh-
jelman sekd osaamisen kehittdmisen kautta. Tuki toiminalle
tulee Strategisesta HR:sta keskitetysti, mutta toimialakoh-
taiset tarpeet maarittelevat toimialojen toteutustapoja. Hen-
kiléstd voimavarana -ohjelman raportointi tapahtuu keskite-
tysti henkildstoraportin osana kaupunkitasoisesti.

Riskienhallinta

Riskienhallintaprosessi perustuu riskin tunnistamiseen,
seurausten kuvaamiseen, riskin toteutumisen todennakoi-
syyteen ja vaikutusarviointiin (riskin merkittavyyteen) ja
mahdollisuuteen hallita riskeja eri menetelmilla.
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Jokainen toimiala ja keskeiset strategiset yhteisot suoritta-
vat riskienarvioinnin kayttden samoja riskienarviointityoka-
luja, jolloin riskienhallintaprosessi saadaan yhtenaiseksi.
Arvioitavat riskit on jaettu toiminnallisiin riskeihin, vahinko-
riskeihin, taloudellisiin riskeihin seka strategisiin riskeihin.

Riskienhallinta ja sen kehittdminen on osa strategiaa. Toi-
minnan kehittdmista ja strategisia painopisteitd mietittdessa
riskienhallinta tulee katsoa osana kokonaisuutta. Riskien-
hallintaa kehitetdan siten, ettd pystytdan vastaamaan muut-
tuvan toimintaympéristén haasteisiin, hydédyntamalla ris-
kienhallinnasta ja sisdisesta valvonnasta annettuja ohjeita.

Taloudelliset kehitysndkymat

Yleiset kehitysnakymat

Maailmantalouden kasvu on ollut kaynnissa jo hyvan aikaa
ja myds Euroopassa talouden kasvu on alkanut aavistuk-
sen viriamaan. Maailmantalouden nakymat ovat Suomen
kansantalouden kannalta kuitenkin edelleen heikot. Vaikka
koko maailman bruttokansantuotteen kasvu onkin kolmen
prosentin luokkaa, niin euroalueella kasvu on ollut vaisua
eika sanottavaa piristysta ole luvassa. Suomen talous seu-
raa pitkalti muuta Eurooppaa ja varsinkin maamme viennin
kehitys on haavoittuvainen. Suomi ei kuitenkaan ole paas-
syt ainakaan toistaiseksi mukaan tdhan orastavaankaan
kasvuun.

Valtionvarainministeri6 on antamassaan julkisen talouden
suunnitelmassa vuosille 2015-2018 todennut, ettd Suomen
talouden tila on osoittautunut toistuvasti ennakoitua hei-
kommaksi ja myos arviot nakymista keskipitkalla aikavalilla
ovat heikentyneet. Heikon kehityksen taustalla ovat olleet
toisaalta maailmantalouden ja euroalueen ongelmat, toi-
saalta Suomen teollisuuden rakennemuutos ja heikko kil-
pailukyky. Kun talouden kasvu ja tydllisyys ovat jaaneet
ennakoitua heikommaksi, hallituksen valtiontaloudelle aset-
tamien tavoitteiden saavuttaminen on osoittautunut vaike-
aksi. Riski siita, ettéd velkaantuminen kasvaa hallitsematto-
masti, kun korkotaso normalisoituu, on kasvanut. Samalla
lahtokohdat kestavyysvajeen korjaamiseen ovat muodos-
tuneet aiempaa haastavammiksi. Kasvun edellytysten
vahvistaminen rakennepoliittisen ohjelman avulla uhkaa
osoittautua liian hitaaksi reitiksi.

Suomen bruttokansantuote (BKT) supistui Tilastokeskuk-
sen ennakkotietojen mukaan 1,2 % vuonna 2013. Tuotanto
vaheni jo toista vuotta perdkkain ja oli vuoden 2006 tasolla.

Tilastokeskuksen syyskuun alussa 2014 julkistamien en-
nakkotietojen mukaan Suomen BKT kasvoi 0,2 % huhti-
kesdkuussa 2014 verrattuna edelliseen vuosineljannek-
seen. BKT:n kasvu vuoden 2014 toisella neljanneksella
merkitsee Tilastokeskuksen mukaan sitd, ettd teknisesti
ottaen Suomi ei enaa ollut taantumassa. Vuoden 2014
ensimmaisella vuosipuoliskolla tuotantoa kertyi kuitenkin
vahemman kuin vuosi sitten.

Valtiovarainministerion (VM) 15.9.2014 julkistaman talou-
dellisen katsauksen mukaan euroalueelle ennustetaan
kahden negatiivisen vuoden jalkeen prosentin talouskasvua
vuodelle 2014 ja seuraavien parin vuoden aikana kasvu
olisi noin puolitoista prosenttia.

Valtionvarainministerion mukaan vuonna 2014 Suomen
BKT:n ei ennusteta kasvavan. Ennuste pitaa sisallaan
hyvin maltillisen suhdannekdanteen, eli tdman vuoden
sisainen kasvu muodostuu positiiviseksi. Nettoviennin vai-
kutus talouskasvuun on selvasti positiivinen ja merkittéavin
tekija kuluvan vuoden kasvun kaynnistymisessa. Yksityinen
kulutus ei lisdanny edellisvuodesta ja yksityiset investoinnit
laskevat 4,6 % johtuen etupaasséa asuinrakennusinvestoin-
tien ja kone- ja laiteinvestointien heikosta kehityksesta.
Tydémarkkinoiden tilanne heikkenee edelleen. Tyottomyys-
asteen ennustetaan nousevan 8,6 prosenttiin ja tyollisyys
heikkenee edellisestd vuodesta 0,4 prosentilla. Inflaatio jaa
1,1 prosenttiin, josta n. 0,5 %-yksikk6a tulee valillisen vero-
tuksen muutoksista, kuten ensi vuonnakin.

Vuoden 2015 kasvuksi muodostuu VM:n katsauksen mu-
kaan 1,2 % ja kasvu muuttuu laajapohjaisemmaksi. Yksi-
tyinen kulutus lisdantyy hieman, 0,3 %. Viennin kasvu jaa
maailmankaupan kasvua hitaammaksi ja siten markkina-
osuuksien menettaminen jatkuu edelleen. Tydmarkkinoiden
tilanne pysyy edelleen heikkona. Tyéttémyys alenee 8,5
%:iin edellisvuodesta ja tydllisyys lisdantyy vajaalla puolella
prosentilla. Tyémarkkinoiden yhteensopivuusongelmat ovat
edelleen merkittavia ja rakenteellisen tyéttémyyden taso
korkea. Inflaation ennustetaan pysyvan puolentoista pro-
sentin tuntumassa.

Vuoden 2016 talouskasvuksi VM:n katsauksessa ennuste-
taan 1,4 %.

Julkinen talous on VM:n taloudellisen katsauksen mukaan
pysynyt alijagdgmaisena pitkdan jatkuneen heikon suhdanne-
tilanteen vuoksi, mutta sopeutustoimet ovat osaltaan hillin-
neet alijddman kasvua. Julkisen talouden sektoreista valti-
ontalous on syvasti aljagamainen. Ennustekaudella alijagama
kuitenkin pienenee sopeutustoimien ja viridvan talouskas-
vun myo6ta.

Euroalueen korot ovat poikkeuksellisen alhaalla Euroopan
keskuspankin laskettua ohjauskoron syyskuun 2014 alussa
0,05 %:n. Tama on alentanut myds pitkat eurokorot hyvin
alas. Euroopan keskuspankin odotetaan pitdvan ohjausko-
ron alhaalla pitkalle vuoden 2015 puolelle. Korkotason
nousu saattaa lahted Yhdysvalloista, jossa talouskasvu on
nopeampaa kuin Euroopassa ja, jossa Yhdysvaltain kes-
kuspankki FED on vahitellen purkamassa likviditeettia
markkinoilta ja sen jalkeen nostamassa ohjauskorkoa vuo-
den 2015 aikana. Tama vaikuttanee yleiseen korkokehityk-
seen globaalisti. Taloussuunnitelmakaudella vuosina 2015
— 2018 on selvaa, etta myos euroalueen korot tulevat vahi-
tellen nousemaan, mutta keskuspankit ovat varovaisia
koronnostoissaan, ettei orastava talouskasvu tyrehdy.
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Talouden keskeisia tunnuslukuja

2012 = 2013 | 2014**  2015** 2016**
BKT markkintahintaan

maaran muutos, % -1,5 -1,2 0,0 1,2 1,4
Kuluttajahintaindeksi

muutos, % 2,8 1,5 1,1 1,5 1,8
Tyottdmyysaste, % 7,7 8,2 8,6 8,5 8,2
Tyollisyysaste, % 69,0 68,5 68,5 68,9 69,5
Julkisyhteisdjen rahoitusjaama

% BKT:sta -2,1 -2,3 -2,7 -2,4 -1,7
Valtio -3,7 -3,5 -3,4 -2,6 -2,3
Kunnat -1,1 -0,8 -0,8 -1,1 -1,1
Sosiaaliturvarahastot 2,6 1,9 1,5 1,3 1,7
Rakenteellinen jaama

% BKT:sta -1,2 -0,8 -1,2 -1,3 -1,2
Julkisyhteisojen bruttovelka

% BKT:sta ) 53,0 55,9 59,6 61,2 62,1
Valtionvelka, % BKT:sta 42,2 44,6 47,6 48,5 49,0

Lahde: Valtiovaraiministerio

by julkinen velka on tilastouudistuksen vuoksi ennuste myds vuosina 2012 ja 2013.

Vertailun vuoksi voidaan mainita, ettd tarkeimpien ennus-
teita tuottavien laitosten syksylla 2014 julkistamat arviot
Suomen vuoden 2014 BKT:n kasvusta vaihtelevat valilla -
0,5 — 0,0 % ja vuoden 2015 kasvusta valilla 0,3 — 1,2 %.
Vuoden 2014 edetessa ennusteita on tarkistettu alaspain
mm. euroalueen ja Vendjan heikentyneiden talousnakymi-
en seka Ukrainan kriisin takia.

Kuntatalous

Kuntatalouteen on syntynyt viime vuosina menojen ja tulo-
jen valinen epatasapaino. Viime vuonna kuntatalouden
rahoitusasema parani tilapédisesti kertaluontoisten tekijoi-
den seurauksena. Vaisu talouskasvu ja valtiontalouden
sopeutustoimet pitavat kuntien tulojen kasvun lahivuosina
hitaana. My6s menokasvun ennustetaan hidastuvan viime
vuosien toteutuneesta, mutta olevan tulevanakin vuosina
koko tulojen kasvua nopeampaa. Kuntatalous pysyy sel-
vasti aljagamaisena ja velan kasvu uhkaa jatkua.

Kuntataloustiedotteen 3/2014 mukaan kuntien ja kuntayh-
tymien toimintamenot kasvavat ensi vuonna 0,5 % ja toi-
mintatulot vahenevat 7,2 %. Verotulot kasvavat 1,8 % ja
valtionosuudet vahenevat 1,6 %. Vuosikate on 1,77 mrd.
euroa positiivinen, mutta tilikauden tulos on -0,63 mrd.
euroa. Vuosina 2014 ja 2015 tuloslaskelman eriin vaikuttaa
kunnallisten liikelaitosten sekd ammattikorkeakoulun yhti-
Gittdminen.

Kuntien verotulot

Kuntataloustiedotteen 3/2014 mukaan kuntien verotilitysten
kasvuvauhti tippuu reippaasti viime vuoden poikkeukselli-
sen korkealta tasolta. Verotulojen hitaaseen kasvuun vai-
kuttavat myés muun muassa uuden tydmarkkinaratkaisun
maltilliset sopimuskorotukset, vaatimaton talouskehitys,
veroperustemuutokset seka vaeston ikdantyminen. Kunnal-
lisverojen kasvun arvioidaankin jaavan tédna vuonna 1,4
prosenttiin, vaikka lahes puolet kunnista nosti vuoden alus-
sa tuloveroprosenttejaan.

Kunnallisveron tilitysten ennakoidaan kasvavan vuonna
2015 vain 1,2 prosenttia. Keskeinen syy tilitysten vaimeaan
kasvuun on kunnallisverosta myonnettavien vahennysten
kasvu. Vuonna 2015 tullaan korottamaan useita vahennyk-
sid, kuten kunnallisverotuksen eldketulovahennysta, tyotu-
lovdhennysta ja perusvahennysta. Myos uusi lapsivahen-
nys ja valtion tuloveroasteikon kolmen alimman tulorajan
korotus 1,7 prosentilla vaimentavat kunnallisveron kasvua.
Kaikkien kuntien tuloveroihin vaikuttavien veroperustemuu-
tosten yhteisvaikutukseksi vuonna 2015 arvioidaan -131
milj. euroa. Verotulomenetykset kuitenkin kompensoidaan
kunnille taysimaaraisesti valtionosuusjarjestelman kautta
lisdamalla kuntien valtionosuuksia.

Vuonna 2014 kuntien jako-osuus yhteisdveron tuotosta on
35,56 %. Heikko talouskasvu ei nayta valittyvan kuluvana
vuonna kuntien yhteiséverokertymaan dramaattisesti 18hin-
na tilitysten ajoituksiin liittyvien tekijéiden vuoksi. Yhteiso-
verotuoton arvioidaan kasvavan téna vuonna peréti 6,0
prosentilla, jolloin sitd kertyy kunnille noin 1,39 mrd. euroa.
Ensi vuonna sovellettava kuntien yhteiséveron jako-osuus
nousee tdman vuoden luvusta, silld kuntien yhteisdveron
jako-osuutta nostetaan 75 miljoonalla eurolla tydmarkkina-
tukiuudistukseen liittyvien lisdkustannusten kompensoimi-
seksi kunnille. Yhteiséveroon on esitetty myds muita pie-
nempia veroperustemuutoksia, jotka tullaan kompensoi-
maan kunnille yhteiséveron jako-osuutta muuttamalla.
Peruspalvelubudjetin ennuste kuntien osuudeksi yhteisdve-
ron tuotosta ensi vuonna on 36,36, mutta luku tdsmentyy
viela loppuvuoden aikana. Taman hetkisessa ennusteissa
on lahdetty siita, ettd kunnille tilitetdan yhteisdveroa vuonna
2015 kokonaisuudessaan 1,47 miljardia euroa. TallGin
yhteisOvero kasvaisi 5,8 % edelliseen vuoteen verrattuna.
Kuntien jako-osuuden valiaikainen viiden prosenttiyksikon
korotus paattyy vuonna 2016, jos asiasta ei tehda uutta
paatosta tulevassa hallitusohjelmassa.

Kiinteistdveron tilitykset nousevat kiinteistdverouudistus-
tydbn vuoksi vuonna 2014 reippaasti. Tilitysten maaran
arvioidaan lisdantyvan yli 10 prosenttia, jolloin kiinteistéve-
ro kasvaa noin 1,5 mrd. euroon. Vuonna 2015 kiinteistove-
roa arvioidaan kertyvdn noin nelja prosenttia enemman
kuin kuluvana vuonna.

Kuntien valtionosuudet

Kuntien valtionavut koostuvat laskennallisista yleiskatteelli-
sista valtionosuuksista ja maarattyihin kayttotarkoituksiin
kohdistettavista valtionavustuksista, joiden suuruus kattaa
maaratyn osuuden toiminnan todellisista kustannuksista.
Valtion talousarvioesityksen (15.9.2014) mukaisesti kuntien
valtionavut ovat vuonna 2015 yhteensa 9,9 mrd. euroa,
mista valtaosa (9,0 mrd. euroa) muodostuu kunnille myon-
nettavista valtionosuuksista. Valtionavustukset ovat vuonna
2015 noin 0,9 mrd. euroa. Valtionavut vahentyvat vuonna
2015 edellisvuoteen verrattuna yhteensa n. 540 milj. euroa.
Peruspalvelujen valtionosuus on 8,4 mrd. euroa.
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Kunnan valtionosuusrahoitus muodostuu hallinnollisesti
kahdesta osasta: valtiovarainministerion hallinnoimasta
kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta ja opetus- ja
kulttuuritoimen rahoituksesta annetun lain mukaisesta
valtionosuusrahoituksesta, jota hallinnoi opetus- ja kulttuu-
riministerio.

Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelma uudistuu vuoden
2015 alusta siten, kuin jarjestelmda on muutettu lailla
676/2014 (He 38/2014). Valtionosuuden maaraytymisen
ikaryhmitystd ja maaraytymisen kriteeristéd on muutettu
olennaisesti. Keskeiset perusperiaatteet ja rakenteet saily-
vat. Opetus- ja kulttuuriministerion osuus sailyy nykyisel-
Iadn. Peruspalvelujen valtionosuusjarjestelman uudistuk-
seen kuuluu viiden vuoden siitymakausi, jonka aikana
valtionosuuden muutosta tasataan. Vuonna 2015 muutos
voi olla enintdan +/- 50 euroa asukasta kohti.

Peruspalvelujen valtionosuuden perusteena ovat sosiaali-
ja terveydenhuollon, esi- ja perusopetuksen ja yleisten
kirjastojen laskennalliset kustannukset sekd asukaskohtai-
sen taiteen perusopetuksen ja kuntien yleisen kulttuuritoi-
men laskennalliset perusteet.

Opetus- ja kulttuuriministerion hallinnonalan vuoden 2015
valtionosuusrahoitusta alentavat hallitusohjelmassa ja
kehyspaatdksissa sovitut sdastét. Nama kohdistuvat mm.
lukioon, ammatilliseen peruskoulutukseen, tydeldman ke-
hittamis- ja palvelutehtdvan rahoitukseen, oppilaitosten
perustamiskustannusten valtionosuuteen, vapaan sivistys-
tydn rahoitukseen seka teattereiden, orkestereiden ja mu-
seoiden rahoitukseen. Vuonna 2015 opetus- ja kulttuurimi-
nisterion valtionosuusrahoituksen saastét ovat kuntien ja
kuntayhtymien osalta 102 milj. euroa. Mm. lukiokoulutuk-
sen ja ammatillisen koulutuksen yksikkohintoja leikataan.
Vuosien 2013 ja 2014 indeksileikkauksia ei jatketa, vaan
vuodelle 2015 tehdaan normaalit indeksitarkistukset 1,1
%:n mukaan.

Varsinais-Suomen ja Turun seutukunnan kehitysnéky-
mat

Varsinais-Suomi on teollisuuden rakennemuutoksen kou-
rissa. Telakkateollisuuden ja matkapuhelinalan ty6paikko-
jen vaheneminen on rakennemuutoksen seurausta. Suo-
men valtion ja Meyer Werftin paatés ostaa Turun telakka
uudelle yhteisyritykselle oli aluetalouden kannalta toiveita
herattdva. Liikenneverkon kehittdminen tulevina vuosina
auttaa maakuntaa kehittymaan eteenpéin. VT 8:n rakenta-
minen nelikaistaisena Nousiaisiin asti on nyt ratkaistu val-
tiovarainministerion budjettiesityksessa vuodelle 2015. VT
8 Turku - Pori -yhteysvalin Il vaiheen ratkaisut, VT 9:n
likenneturvallisuusratkaisut ja KT 40:n perusparannus
odottavat rahoitusratkaisuja seuraavana.

Syyskuussa 2014 julkaistussa Ty0- ja elinkeinoministerion
ja ELY-keskusten Alueelliset kehitysnakymat 2/2014 -
katsauksessa ennakoidaan Varsinais-Suomen maakunnan

taloudellisia ndkymia siten, ettd sekd elinkeinoeldman ja
yritystoiminnan ettad ty6ttémyyden odotetaan pysyvéan en-
nallaan 6 kk:n kuluttua verrattuna nykyhetkeen. Vuoden
kuluttua elinkeinoeldman ja yritystoiminnan tilanteen olete-
taan olevan nykyhetked parempi mutta tyéttdmyyden saily-
van edelleen ennallaan.

Katsauksen toimialoittaisessa tarkastelussa todetaan, etta
Varsinais-Suomen teknologiateollisuudessa suhdanneti-
lanne on samanlainen kuin koko maassa: kevaalla uudet
tilaukset olivat kasvussa, mutta kasvu on kesan aikana
hidastunut. Turun seutukunnalle tarkedn meriteollisuuden
nakymat ovat selvasti parantuneet Turun telakan kaupan ja
risteilijatilausten myo6ta.

Laake- ja bioaloilla on merkittdva asema Turun seutukun-
nan korkean teknologian osaamisessa, silla seutukunnan
henkiléstoltddn kymmenen suurimman yrityksen joukossa
on kolme Turussa toimivaa |dake- ja bioalojen yritysta.
Naiden alojen positiivisen kehityksen ennakoidaan jatku-
van, kun suurimmat ladketehtaat edelleen investoivat ja
kasvattavat tuotantoaan.

Suurista toimialoista kauppa ja kuluttajapalvelut karsivat
Turun seutukunnassakin edelleen vaimeasta kotimaisesta
kysynnasta ja niiden tydllisyystilanteen ennakoidaan heik-
kenevan nykyisestd. Myds rakentamisen suhdannetilan-
teen odotetaan jatkuvan edelleen heikkona.

Alhaisella tasolla olevien tuotannollisten investointien kan-
nalta vuonna 2015 kaynnistyvd Turun seudun energiatuo-
tanto Oy:n monipolttoainevoimalaitoksen rakentaminen
Naantaliin on piristysruiske aluetaloudelle seka rakenta-
misaikaisten etta pysyvien vaikutusten muodossa.

Alueelliset kehitysnakymat -katsauksessa ennakoidaan
Turun seutukunnan seuraavan 6 kk:n taloudellisia nakymia
kokonaisuudessaan siten, ettd sekd elinkeinoelaman ja
yritystoiminnan tilanne ettd ty6ttémyys pysyvat ennallaan
nykyhetkeen verrattuna. Kun tarkastelujaksoa pidennetaan
12 kk:n mittaiseksi, odotukset ovat positiivisempia: elinkei-
noeldman ja yritystoiminnan tilanteen ndhdaan paranevan,
mutta tyéttdomyyden pysyvan edelleen ennallaan (katsauk-
sen aluetalouden kehitystd koskevia odotuksia arvioitaessa
on syytd mainita, etta katsausta tehtdessa ja julkistettaessa
Turun telakan kauppa ja risteilijatilaukset eivat olleet viela
saaneet lopullista vahvistusta).

Véaeston kehitys

Turun asukasluku oli vuoden 2013 lopussa 182 072, josta
miehid 86 418 ja naisia 95 654. Turku on asukasluvultaan
Suomen kuudenneksi suurin kaupunki ja Turun seutukunta
maan kolmanneksi suurin kaupunkiseutu.

Kaupungin vakiluku kasvoi 1970-luvun puolivaliin asti,
minka jalkeen se alkoi hitaasti laskea. Kaanne kasvuun
ajoittui  1990-luvun alkuun lisddntyneen maahanmuuton
johdosta, kunnes kotikuntalain muutos vuonna 1994 sai
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myds kuntien valisen muuton Turulle voitolliseksi opiskeli-
joiden voidessa aiempaa helpommin kirjautua opiskelu-
paikkakuntansa vakituisiksi asukkaiksi.

Kaupungin vaestdnkasvu on vuosina 2010-2013 ollut ai-
empiin vuosiin verrattuna suhteellisen nopeaa ja on ylitta-
nyt Tilastokeskuksen viimeisimman vaestéennusteen luvut
selvasti. Varsinkin 15-64 —vuotiaiden maaran kasvu on ollut
ennustettua suurempi. Vanhusvéest6 on kasvanut ennuste-
tulla tavalla, silld suuret ikaluokat ovat siirtyméassa 65 vuot-
ta tayttaneiden ikdryhmaan.

Nettomaahanmuutto on ollut Turulle voitollista koko 2000-
luvun. Kuntien valinen nettomuutto oli tappiollista valilla
2004-2009, mutta vuodesta 2010 alkaen tulomuutto muista
kunnista on ylittdnyt 1ahtdmuuton. Turun I&htémuuton paa-
suuntia ovat olleet naapurikunnat ja padkaupunkiseutu.

Turun vakiluku ja vuosimuutos 2009 — 2013

Vuosi  Vakiluku Vuosimuutos
2009 176 087 505

2010 177 326 1239

2011 178 630 1304

2012 180 225 1595

2013 182 072 1847

Kasvu on, kuten koko maan tasollakin, paljolti maahanmuu-
ton ansiota. Vuoden 2014 ennakkotietojen mukaan Turun
vaestdnkasvu nayttaisi jatkuvan vuoden 2013 tasolla.

Ruotsinkielisten osuus vaestésta on ollut pitkdan Turussa
hieman yli viisi prosenttia. Muita kielid kuin suomea, ruotsia
tai saamea puhuvia oli vuoden 2013 lopussa 16 704 eli
runsaat yhdeksan prosenttia vaestésta. Muunkielisen vaes-
tén maara on kasvanut nopeasti viime vuosina. Suurimmat
muunkielisryhméat olivat vuoden 2013 lopussa venaja
2 879, arabia 1 709, kurdi 1 527, viro 1 465, albania 1 157
jasomali 1 091.

Ulkomaalaisia (passin mukaan) oli Turussa vuoden 2013
lopussa 10 517. Suurimmat ryhmat olivat Viro 1 633, Vena-
ja 1 051, Irak 802, Somalia 597, Iran 486 ja Ruotsi 366.

Tyéttdmyyden maara ja rakenne

Kymmenen suurimman kaupungin vertailussa Turun tyot-
tomyysaste (15,5) oli syyskuussa 2014 viidenneksi korkein
(13,9 syyskuussa 2013). Turkua korkeampi ty6ttomyysaste
oli Lahdessa, Tampereella, Jyvaskyldssa ja Oulussa. Pit-
kaaikaisty6ttomien osuus kaikista tyottémistéd oli Turussa
vertailun toiseksi matalin ja nuorisoty6ttdmien osuus nel-
jadnneksi matalin. Turussa oli syyskuussa tyéttdmia 13 970
(miehet 7 975, naiset 5 995), joista pitkaaikaisty6ttomia
3 956 ja nuorisotyéttomia (alle 25-v.) 1 867.

Turun tyéttdmyysaste on ollut koko maan ty6ttémyysastetta
korkeampi yhtajaksoisesti vuoden 1992 huhtikuusta Iahtien.
Syyskuussa 2014 erotus oli 3,5 prosenttiyksikk6a. Kymme-
nen suurimman kaupungin seutukuntavertailussa Turun
seutukunnan tyottdmyysaste oli syyskuussa kolmanneksi
alin Helsingin ja Kuopion seutukuntien jalkeen. Turun tyot-
tomyysasteen erotus sen ymparyskuntien muodostaman
alueen yhteiseen ty6ttdmyysasteeseen oli vertailukeskus-
kuntien suurin.

Jatkossa Turun tydttdémyysnakymat kohentunevat vahvis-
tuvan telakkatoiminnan ansiosta.

Turun toteutunut vaesté 2011 — 2013 seka TK:n ennuste
vuosille 2012 — 2030.
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Muut toimintaymparistén kehitysnakymat
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri

Sairaanhoitopiiri on talousarvioesityksessaan vuodelle 2015
budjetoinut Turun maksuosuudeksi 187 818 737 €, jossa on
kasvua kuluvaan vuoden budjetoituun maksuosuuteen 3,5 %
ja viimeisimpaan ennusteeseen nahden vain 1,6 %. Talousar-
vioesitys perustuu sairaanhoitopiirin arvioon ensi vuoden kay-
tosta. Siind avohoitokdynnit lisdantyvat 5,3 % ja sairaalahoito-
jaksot vahenevat 0,2 %. Sosiaali- ja terveyslautakunta on
omassa talousarvioesityksessaan budjetoinut sairaanhoitopiirin
palveluihin saman euromaaran. Viime vuosien kayttdtalouden
kasvuun nahden oletettu kasvuvara on pienehko.

Avohoitokayntien lisdantyminen ja sairaalahoitojaksojen va-
hentyminen perustuu laaketieteen kehitykseen, missa yha
vaativimpia hoitoja voidaan toteuttaa polikliinisesti. Tyks ei ole
toistaiseksi menestynyt kovin hyvin THL:n yliopistosairaaloiden
tuottavuusvertailussa, mika osaltaan selittaa kalliita palvelujen
hintoja jasenkunnille. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirissa
suunnitteilla olevan yksisairaalahankkeen tavoitteena on ratio-
nalisoida palveluketjuja ja sitd kautta parantaa tuottavuutta.
Onnistuessaan tdma pitkalla aikavalilla hillitsisi jasenkuntien
maksuosuuksien kasvua.

Sairaanhoitopiirin investointisuunnitelman suurin yksittainen
hanke U-sairaalan korvaavien tilojen rakentaminen (T3-hanke).
Sen rakentamis- ja hankintakustannukset ovat esityksen mu-
kaan yhteensd 157,4 M€. Alustavat laskelmat ja toteutettu
markkinaselvitys puoltavat oman taseen ulkopuolista rahoitus-
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ja rakentamisratkaisua. Arvioidusta ulkopuolisista rahoitusvaih-
toehdoista leasingrahoitus on efektiivisiltd kokonaiskustannuk-
siltaan edullisin ja siten hintatasoltaan 1&himpana sairaanhoito-
piirin hankkiman vieraan pddoman kustannustasoa.

Muut merkittavat muutokset

Vuoden 2015 alusta voimaan astuva valtionosuuslainsdadan-
ndén muutos heikentdd olennaisesti kuntien rahoituspohjaa.
Turussa rahoituspohjan heikkeneminen on paatetty kattaa
sopeuttamalla nettokayttdmenoja verorahoituksen kehitykseen.

Kuntien toimintaan ja palvelujen tuottamistapaan tulevaisuu-
dessa vaikuttaa ratkaisevasti meneilldan oleva kuntarakenne-
uudistus seka sosiaali- ja terveystoimen uudistus.

Sosiaali- ja terveyshuollon jarjestamista koskevan lain on
maara astua voimaan kevaalla 2015 ja sosiaali- ja terveyspal-
veluista vastaavien alueiden toiminta kaynnistyy vuoden 2017
alusta. Uusi malli tarkoittaa merkittdvéd muutosta nykyiseen
malliin ja Turun kaupungin toimintaan.

Tyomarkkinatukiuudistus lisda kustannusvastuuta kunnille.
Hyvinvointitoimialan arvion mukaan tyémarkkinatuen kunta-
osuuksiin kohdistuu noin 9 milj. euron lisdyspaine uudistuksen
johdosta.
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Lukuohjeet:
TULOSLASKELMA
TOIMINTAKATE ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla ja valtionosuuksilla.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettavaksi investointeihin, sijoituksiin ja lainan lyhennyk-
siin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituksen riittavyytta. Perusoletus on, ettéd mikali
vuosikate on siitd vahennettavien suunnitelmapoistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisda tai vahentaa kunnan
vapaaehtoisia varauksia tai omaa padaomaa. Tilikauden tuloksen jalkeen esitetdan poistoeron, vapaaehtois-
ten varausten ja rahastojen muutokset.

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Maaritelma: 100 x toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus omaan kayttéon)

Vuosikate %:a poistoista
Maaritelma: 100 x vuosikate / poistot

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missd maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana toiminnan (kayttota-
louden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttdmiseen, uusien investointien tekemiseen ja
lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoituslahteisiin turvautumatta.

Vuosikate saadaan suoraan tuloslaskelmasta ja vuosikatteen korjaukset esitetaan rivilla Tulorahoituksen
korjauserat. Korjauseria ovat pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntivoitot, mikali ne on esitetty toimin-
nan muissa tuotoissa seka toiminnan muihin kuluihin merkityt pysyvien vastaavien hyédykkeiden myynti-
tappiot.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayttanyt palvelutuotan-
non edellytyksien jarjestdmiseen ja tulevan rahavirran kerryttdmiseksi pitkalla aikavalilla.

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja tilivuoden aikana. In-
vestointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetaan rahoituslaskelmassa bruttomaaraisina. Investoin-
timenot ovat seka osakkeiden ja osuuksien ostoja ettd aineettomia ja aineellisia pysyvien vastaavien hyo-
dykkeiden investointeja. Investointien rahavirta —nimikkeen alla esitetaan myds investointien rahoitusosuu-
det ja pysyvien vastaavien myyntihintaiset luovutustulot.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksiantojen varojen ja paa-
omien, vaihto-omaisuuden seka oman ja vieraan padoman muutokset tilikauden aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten rahoituksen rahavirtalas-
kelmassa esitetdan ensin antolainojen ja lainakannan muutokset. Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat
my0ds toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset, vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaisten saamis-
ten ja korottomien pitka- ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vastaa taseesta laskettua
rahavarojen muutosta.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat
Investointien tulorahoitus, %
Maaritelma: 100 x vuosikate / investointien omahankintamenot (=kayttbomaisuusinvestointien hankinta-

meno — investointien rahoitusosuudet)

Lainakanta 31.12.
Maaritelma: Vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)
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Talousarvio ja taloussuunnitelmat

Talousarvion tuloksen muodostuminen

Vuoden 2015 talousarvio on laadittu kaupunginvaltuuston
vahvistamaan suunnittelulukuun. Tilikauden alijgdmaksi
muodostuu suunnitelmaluvun mukaisesti 23,9 milj. euroa.
Toimielinten yhteenlasketut nettokayttdmenot ylittyvat
suunnittelulukuun verrattuna 5,1 milj. euroa. Verorahoitusta
arvioidaan kertyvan 5,5 milj. euroa enemman kuin suunnit-
telukuja laskettaessa oli tiedossa. Verotulojen positiivisem-
pi kehitys kattaa nettokdyttdbmenojen ylityksen ja tilikauden
tulos on kaupunginvaltuuston vahvistaman suunnitteluluvun
mukainen.

Toimielinten suunnittelulukujen pohjana on ollut kaupungin
ensimmainen uudistamisohjelma sekd vuoden 2014 talo-
usarvio, johon kevaalla tehtiin sopeuttavat talousarviomuu-
tokset. Merkittdvasti heikentyneiden valtionosuuksien ja
oletettua alemman verotulokehityksen johdosta kaupungin
tuloksen tasapainotus on tehtava sopeuttamalla toimintaka-
tetta. Nettokayttdbmenojen kasvuksi vuoden 2014 talousar-
vioon sallitaan 0,4 prosenttia.

Taloussuunnittelulukujen lahtokohtana oli se, ettd vuoden
2014 talousarviota ei yliteta. Kayttétalouden nettomenojen
kehitys on ollut ongelmana ja jatkuu edelleen. Vuoden
2014 toisen talousennusteen nettomenot olisivat 11,4 mil].
euroa talousarviota suuremmat ja 8,3 milj. euroa kaupun-
ginvaltuuston vuodelle 2015 vahvistamaa suunnittelulukua
suuremmat. Yleinen taloustilanne ja ty6ttémyyden kasvu
nakyvat vuoden 2014 talousennusteissa. Tydmarkkinatuen
kuntaosuuden kasvu seka sosiaali- ja terveyspalveluiden
kysynnan kasvu ja sairaanhoitopiirin kustannustason kasvu
on pitanyt kayttétalouden menokehityksen korkealla. Samat
tekijat nakyvat myds vuoden 2015 talousarvion menokas-
vuna ja samalla suunnitteluluvun ylityksen selittdjana. Mer-
kittava kustannuskehitykseen vaikuttava muutos on esim.
tydmarkkinatukea koskeva lainsdddanndn muutos, jossa
kuntien vastuuta tydmarkkinatuesta ja tyottémien aktivoimi-
sesta kasvatetaan.

Kaupunginvaltuusto vahvisti kesakuussa 2014 nettokayt-
témenojen suunnitteluluvuksi vuodelle 2015 yhteensa
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977,2 milj. euroa. Talousarvioehdotuksessa vuoden 2015
toimintakatteeksi muodostuu 982,3 milj. euroa. Vuoden
2014 muutettuun talousarvioon verrattuna nettokayttéme-
not kasvavat 0,8 prosenttia. Vuoden 2013 tilinpaatdkseen
verrattuna kaupungin nettomenot kasvavat 4,3 prosenttia.

Vuoden 2015 talousarvioehdotuksen nettomenot vylittavat
kaupunginvaltuuston vahvistaman suunnitteluluvun 5,1 milj.
euroa, mikd asettaa paineita taloussuunnitelmavuosien
2016-2018 toiminnan ja talouden sopeuttamiselle kaupun-
ginvaltuuston taloussuunnitelmavuosille  vahvistamissa
suunnitteluluvuissa pysymiseksi.

Kaupunginvaltuuston vahvistamissa tulostavoitteissa py-
syminen edellyttdd taloussuunnitelmavuosina merkittdvaa
nettokayttdbmenojen sopeutusta toimielinten talousarvioeh-
dotuksiin. Talouden tasapainotavoitteen saavuttamiseksi
on talousarvioehdotuksessa taloussuunnitelmavuosien
2016 — 2018 nettokayttdbmenot asetettu talousarvio- ja
suunnitelmaehdotuksessa merkittavasti alle kaupunginval-
tuuston suunnittelulukujen. Tavoitteen saavuttaminen edel-
lyttda rakenteellisten ja tuottavuutta parantavien muutosten
toteuttamista ja tiukkaa talousarvion noudattamista.

Rahoitustuotot ja — kulut, netto on 26,8 milj. euroa. Satun-
naisiin tuottoihin sisaltyy 5,0 milj. euroa, joka arvioidaan
saatavan Kiinteistojen valilliseen omistamisen jarjestelyihin
liittyvistd myyntivoitoista.

Vuoden 2015 vuosikate on 26,9 milj. euroa ja se on euro-
maara, joka tulorahoituksesta jaa investointien, lainanly-
hennysten ja muiden pitkdvaikutteisten menojen kattami-
seen. Vuosikate on 0,4 milj. euroa suunnittelulukua suu-
rempi.

Tilikauden 2015 alijaamaksi muodostuu 23,9 milj. euroa.
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Talousarvion tuloslaskelma (1.000 €)
TP2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017  TS2018

Myyntituotot 219 761 217 588 215 565 216 344 219 205 222132
Maksutuotot 64571 62 032 63 004 60 770 61517 62 641
Tuet ja avustukset 44 162 31541 34 577 37123 37 359 37773
Vuokratuotot 155 209 149 816 148 343 151314 154 245 157 274
Muut toimintatuotot 17 738 24 695 36 749 25704 25478 25522
TOIMINTATUOTOT 501 441 485 673 498 237 491 254 497 803 505 342
Valmistus omaan kaytt66n 3274 6 661 7 082 6 640 6 660 6 681
Henkilostékulut 586 557 544 579 533282 521303 524 863 533241
Palvelujen ostot 584 385 597 256 617 272 603 824 613 185 624 696

Asiakaspalvelujen ostot 275 255 273481 282 834 287 377 292 089 297 922

Muiden palvelujen ostot 309 130 323775 334439 316 447 321096 326774
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 74 444 61 004 59 555 58 913 59 476 60 253
Avustukset 81321 85109 98 084 96 324 97 132 99 059
Vuokrat 162 655 141 546 146 058 147 537 147 970 149 861
Muut toimintakulut 22396 36911 33402 31088 32220 33061
TOIMINTAKULUT 1511758 1466406 1487653 1458989 1474845 1500172
TOIMINTAKATE -1007043 -974072 982333 -961095 -970381 -988 149
Verotulot ja valtionosuudet 1024 609 986 200 982 417 980 500 995600 1018400
Rahoitustuotot ja -kulut 25101 24761 26 809 26 166 27 503 27 503
VUOSIKATE 42 666 36 889 26 892 45571 52722 57 754
Poistot ja arvonalentumiset 53979 56 983 57 434 56 373 55930 54 498
Satunnaiset tuotot ja kulut 30 896 8 000 5000 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 19583 -12 094 -25542 -10 802 -3208 3256
Varausten ja rahastojen muutokset -3563 6612 1612 1612 1612 1612

TILIKAUDEN YLI-/ALUAAMA 16 021 -5 482 -23 930 -9190 -1 596

Tuloslaskelman tunnusluvut TOT 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Toimintatuotot - muutos-% ed. vuodesta -3,1% 2,6 % -1,4% 1,3% 1,5%
Toimintakulut - muutos-% ed. vuodesta -2,9% 1,4 % -1,9% 1,1% 1,7%
Toimintakate - muutos-% ed. vuodesta -3,1% 0,8 % -2,2% 1,0% 1,8%
Toimintatuotot / toimintakulut 33,2% 33,1% 33,5% 33,7% 33,8% 33,7%
Vuosikate / poistot -% 79,0% 64,7 % 46,8 % 80,8 % 94,3% 106,0 %
Vuosikate / asukas 234,34 200,86 145,18 243,93 279,84 304,00
Asukasmaara 31.12. 182 072 183 654 185 236 186 818 188 400 189 982

Verotulot ja valtionosuudet

Verotulot vero ja kiinteistovero. Yhteisdveroa kertynee tana vuonna

n. 73,4 milj. euroa ja kiinteistdveroa kertynee n. 47,5 milj.
Verotuloista kunnallisvero on merkittavin ja toteutuneiden euroa. Tana vuonna tehtiin 0,75 prosenttiyksikén veronko-
tilitysten mukaan vuoden 2014 kertymaksi ennustetaan rotus kunnallisveroon. Kunnallisveron korotus oli 18,75
584,0 milj. euroa. Muut kunnan saamat verot ovat yhteisé- prosentista 19,50 prosenttiin. Verotuloarviot talousarvio-
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vuodelle ja suunnitelmakaudelle perustuvat suuntaa-
antavasti kuntaliitolta saatuun kuntakohtaiseen veroennus-
tekehikkoon.

Verotulot 2013-2018

Verotulot TP TA Enn. TAE TS TS TS
milj. € 2013 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Kunnallisvero 563,7 589,6 584,0 594,0 613,0 633,0 6539
Yhteisovero 72,3 73,4 73,4 79,3 70,1 750 759
Kiinteistovero 44,2 47,5 47,5 50,3 51,3 52,2 53,2
Yhteensa 680,2 7105 7049 7236 7344 760,2 783,0
MULtoS-% TP TA Enn. TAE TS TS TS

° 2013 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Kunnallisvero 7,0 4,6 3,6 1,7 3,2 3,3 3,3
Yhteisévero 4,4 1,5 1,5 80 -11,6 7,0 1,2
Kiinteistovero 3,9 7,5 7,5 5,9 1,9 1,9 1,9
Yhteensa 6,5 4,5 3,6 2,7 15 3,5 3,0

Verotulojen arvioinnissa on ennakoitu, ettd Suomen talous
kehittyy vaatimattomasti vuonna 2015. Taman johdosta
vuoden 2015 kunnallistuloveron kasvu on vuoden 2014
ennusteeseen nahden vain 1,7 %. Talousarvioesitys ei
sisalla kunnallisveroprosentin korotusta.

Yhteisbveroa saataneen vuonna 2015 79,3 milj. euroa,
nousua ennusteeseen nahden tulee 8,0 %. Yhteisdveropo-
tin on arvioitu kasvavan valtakunnantasolla vuodesta 2014
5,8 %. Tydmarkkinatuen rahoitusvastuun siirtoa kunnille
kompensoidaan nostamalla kuntien yhteisdveron jako-
osuutta vuodesta 2015 lahtien 1,81 prosenttiyksikkoa.
Vuonna 2016 kuntien yhteisdveron jako-osuus laskee
36,36 prosentista 30,30 prosenttiin. Tama nakyy yhteiséve-
rotulon suurena pudotuksena vuonna 2016.

Yleisen kiinteistdveron seka vakituisten asuinrakennusten
kiinteistoveron laissa sdadettyja ala- ja ylarajoja korotetaan
vuodelle 2015. Yleisen kiinteistéveron osalta korotus rajoi-
hin on 0,2 prosenttiyksikkda. Alaraja tulee siis olemaan 0,8
% ja ylaraja 1,55 %. Vakituisten asuinrakennusten kiinteis-
toéveroprosentin osalta korotus on 0,05 prosenttiyksikkda
uuden alarajan ollessa siten 0,37 % ja ylarajan 0,8 %.
Asuinrakennusten kiinteistoveroprosenttien korotus lisaa
Turun Kiinteistverotuloa noin 1,9 milj. euroa. Tama tulo
leikataan pois vahentdmalla vastaavalla maaralla Turun
saamaa valtionosuutta.

Kaiken kaikkiaan koko verotuloarvio talousarviovuodelle
2015 on 723,6 milj. euroa ja kasvua vuoden 2014 ennus-
teeseen tulee 2,7 %. Verotulojen ennustamiseksi talous-
suunnitelmavuosille on kaytetty hyvaksi kuntaliiton laati-
maan kuntakohtaista ennustekehikkoa.

Valtionosuudet

Uusi valtionosuuslainsaadantd muuttaa suuresti vuoden
2015 peruspalveluiden valtionosuuden maaraytymisperus-
teita. Pelkastaan uudistus aiheuttaa Turulle valtionosuuden
leikkauksen jonka suuruus on rajattu 50 euroon asukasta
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kohti vuodelle 2015. Turulle tdma merkitsee noin 9 milj.
euron pudotusta valtionosuuden tasoon. Vuonna 2016
leikataan Turun valtionosuutta lisdd 9 milj. euroa ja viela
vuonna 2017 leikataan noin 8,2 milj. euroa. Valtio on lei-
kannut peruspalveluiden valtionosuustasoa vuosittain jo
vuodesta 2012 lahtien. Vuonna 2015 leikataan edelliseen
vuoteen nahden kunnilta valtionosuuksia lisda 188 mil].
euroa.

Kuntakohtaiset ennusteet peruspalveluiden valtionosuu-
desta on laadittu vuodelle 2015 Kuntaliitolta saadun ennus-
teen mukaan. Kuntaliitto on korostanut etta laskelmat eivat
ole vield lopullisia ja tarkemmat arviot saadaan vasta lahel-
I& vuoden vaihdetta. Kunnan peruspalvelujen valtionosuut-
ta koskevissa alustavissa laskelmissa on lisdksi otettu
huomioon vuoden 2015 kustannustason muutos (indeksi-
korotus) 0,6 prosenttia, asukasluvun ja muiden maarayty-
mistekijdiden muutokset, valtionosuusleikkaukset seka
tehtévien muutokset seuraavasti (milj. €):

- indeksikorotus 43

- asukasluku- yms. muutokset 60

- valtionosuusleikkaus - 188

- ammattikorkeakoulusiirto - 164

- kiinteistéverojen leikkaus - 48

- asiakasmaksujen leikkaus - 40

- harkinnanvaraisen leikkaus - 20

- verokompensaatiot + 131

- tehtavalisaykset + 47

- tehtavavahennykset - 11

Peruspalvelujen valtionosuusprosentti alenee ylla olevien
vaikutusten johdosta 29,57 prosentista 25,42 prosenttiin.
Prosentin muutokseen vaikuttavat asiat on eritelty.

Valtionosuudet 2013 — 2018

Valtionosuudet, TP TA Enn. TAE TS TS TS
milj. € 2013 2014 2014 2015 2016 2017 2018
Peruspalv. vos 2477 2425 2416 2257 2131 2024 2024
\?(f:ws' Jakultt 326 332 313 331 330 330 330
Yhteensi 280,3 2757 272,9 2588 2461 2354 2354
Muutos-% 05 -16 -26 -52 -49 -44 00

Vuoden 2015 valtionosuuksien kokonaismaaraksi on arvioi-
tu 256,5 milj. euroa. Vuonna 2014 valtionosuuksia toteutu-
nee yhteensa 272,9 milj. euroa. Valtionosuudet vahenevat
ainakin vuoteen 2017 asti. Vuodelle 2016 ennustetaan
valtionosuuksia 246,1 milj. euroa ja vuosille 2017-2018
235,4 milj. euroa.

Rahoituserat
Korkotulot ja korkomenot
Vuoden 2015 talousarviossa korkotuloja arvioidaan ker-

tyvdan n. 17,2 milj. euroa, joista 15,1 milj. euroa on
kaupunkiemon ulkoisia korkotuloja. Antolainakannan rak-
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enne on muuttunut. Yhti6ittdmisten seurauksena erityisesti
antolainoista saatava korkotulo on lisdantynyt. Toisaalta
tytéryhtididen lainojen korkoehdot aiheuttavat epdvarmuut-
ta, koska osaltaan tytaryhtididen lainojen korkoihin vaikut-
taa tytaryhtididen tuloskehitys. Kassavarannosta ja vahin-
korahastosta saatava korkotulo sailynee edelleen hyvalla
tasolla vaikka yleinen korkotaso on alhainen. Talous-
suunnitelmakauden 2016 - 2018 osalta korkotulot voivat
kasvaa lievasti, mikali konsernin sisdistd antolainausta
jatketaan.

Vuoden 2015 talousarviossa ulkoisia korkomenoja arvi-
oidaan olevan n. 9,8 milj. euroa ja sisaisia liikelaitosten kor-
komenoja 2,2 milj. euroa. Korkotaso on talld hetkella
edelleen hyvin alhainen ja merkittdva osa kaupungin korko-
kuluista on suojattu lyhyellad tahtaimella. Sen sijaan lisdan-
tyva velkamaara nostanee korkomenoja. Vuosina 2016 —
2018 korkomenot nousevat lievasti velkamaaran nous-
tessa. Korkomenojen arviointi on erityisen vaikeaa, koska
sekd velkamaara etta korkotaso voi vaihdella merkittavasti.

Muut rahoitustulot ja rahoitusmenot

Rahoitustuloja arvioidaan kertyvan vuonna 2015 n. 21,3
milj. euroa. Maarasta suurin osa eli 18 milj. euroa on arvio
Oy Turku Energian maksamasta osingosta. Liséksi tuloja
muodostuu rahastojen tuotoista ja muista satunnaisista
tuottoeristd. Vuosien 2016 - 2018 aikana tulojen arvioidaan
pysyvan ennallaan tai kasvavan lievasti. Rahoitustulot
sisaltavat yleensad kertaluonteisia erid, joita on vaikea ar-
vioida etukateen. Vahinkorahaston arvonkehityksen ja tuo-
ton odotetaan olevan maltillinen ja noudattavan sijoitus-
periaatteissa asetettua linjaa.

Liikelaitosten (vesiliikelaitos ja kiinteistoliikelaitos) maksa-
mien peruspaaomien korot ovat 25,3 milj. euroa vuonna
2015 ja sailyvat talla tasolla taloussuunnitelmakauden ai-
kana. Mikali vesiliikelaitos yhtiditetdan, niin peruspaa-
omien korot alenevat taltad osin. Toisaalta tama tuotto siirty-
nee korkotuloihin.

Muita rahoitusmenoja arvioidaan vuonna 2015 ja talous-
suunnitelmakaudella 2016 -2018 olevan n. 1,5 milj. euroa
vuosittain. Vahinkorahaston osalta ei ole huomioitu mah-
dollisesti syntyvia vahinkoja, jotka saattavat tulla katetuksi
rahastosta.

Investoinnit

Turun kaupungin bruttoinvestoinnit tulevat talousarvio-
esityksen mukaisesti taloussuunnitelmakaudella olemaan
79,6 milj. euroa vuonna 2015 ja 82,3 milj. euroa vuonna
2016.

15

Vuoden 2015 talousarvion laadinnassa investointien suun-
nittelun lahtékohtana toimi kaupunginvaltuuston hyvak-
symat toimielinkohtaiset suunnitteluluvut. Talousarvio-
vuodelle 2015 Kiinteistdliikelaitoksen investointitasoksi
esitettiin 66,5 milj. euroa. Taloussuunnittelukauden 2016—
2018 investointitasoesitykset olivat vuodelle 2016 63,3
milj. euroa, vuodelle 2017 66,3 milj. euroa ja vuodelle 2018
62,6 milj. euroa. Naitd investointitasoja on edelleen
tarkistettu talousarvioesitykseen valtuuston linjauksen mu-
kaisesti painottamalla kasvua edistavia investointeja seka
valttamattdmia korjauksia.

Kiinteistoliikelaitoksen investointitasoja on pyritty keven-
tdmaan mm. tilahankkeiden osalta hyddyntamalla taseen
ulkopuolisia toteutusratkaisuja.

Investointitasot ja nimetyt kohteet

Kiinteistoliikelaitoksen investointisuunnitelman tarkistuksen
kautta talousarvioesityksen investointitaso talousarviovuo-
della 2015 tulee olemaan 52,6 milj. euroa, eli 13,9 mil].
euroa suunnittelulukua vadhemman. Taloussuunnitelma-
kauden vastaavat luvut ovat vuodelle 2016 56,6 milj. euroa
(6,7 milj. euroa suunnittelulukua vahemman), vuodelle
2017 57,0 milj. euroa (9,3 milj. euroa suunnittelulukua va-
hemman) ja vuodelle 2018 53,3 milj. euroa (9,3 milj. euroa
suunnittelulukua vahemman).

Merkittavia investointikohteita vuonna 2015 ovat koulukiin-
teistdt, joista peruskorjauksen kohteena ovat Katedralsko-
lan, Pallivahan koulu, Luostarivuoren koulu seka Puropel-
lon koulu. Uudisrakennuksena toteutettavat Braheskolan ja
ammatti-instituutin  Infoteekkirakennus valmistuvat myods
vuonna 2015.

Lisdksi Mantymaen sairaala-alueen rakennus 5:n ja Kau-
pungintalon valtuustosalin restaurointimaalaukselle ja siipi-
rakennuksen peruskorjaukselle on varattu rahaa vuoden
2015 talousarviossa.

Peruskorjauskohteille on vuonna 2015 budjetoitu yhteensa
12,3 milj. euroa. Uudisrakennuskohteille on vuodelle 2015
varattu 1,2 milj. euroa. Naiden lisaksi Kiinteistoliikelaitoksen
Tilapalveluiden “pienet investoinnit’. eli hankkeet, joiden
kokonaisarvo on alle 1 milj. euroa, yhteenlaskettu arvo on
vuonna 2015 10,8 milj. euroa.

Taloussuunnitelmakaudella kaynnistyy lisaksi Samppalin-
nan maauimalan sekd Puolalan koulukiinteistén peruskor-
jaukset.

Taseen ulkopuolisista investoinneista toteutetaan Syvalah-
den koulu, Palloiluhalli, Kaupunginteatterin peruskorjaus
seka tehostetun palveluasumisen tilaratkaisut.
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TA2015
KIINTEISTOLIIKELAITOKSEN TILAPALVELUIDEN K”S;fvr;gus' 2015 2016 bo1r »o18 toteutusvuodet
INVESTOINTIOHJELMA (7/2014) ' ’ ' (sisélt_ééz\_/.
takuukorjausaikaa)
SIVISTYSTOIMIALA
UUDISRAKENNUSKOHTEET
Yli-Maarian koulu 12.500.000 200.000 2018-2022
Infoteekkirakennus, Peltolan koulutalo 800.000  200.000 2012-2017
Braheskolan 5.050.000 1.000.000 2012-2016
PERUSKORJAUSKOHTEET
Pallivahan koulun peruskorjauksen loppuosa 3.400.000  898.000  879.000  369.000  937.000 2011-2020
Luostarivuoren koulun peruskorjauksen loppuosa 1.450.000 1.250.000 200.000 2009-2018
Puropellon koulun peruskorjauksen loppuosa 4.291.000 1.575.000 1.811.000 905.000 2010-2019
Katedralskolan 7.623.000  4.513.000 2.200.000 2012-2018
Puolalan koulukiinteistd 10.500.000 300.000 6.000.000 4.200.000 2016-2020
KONSERNIHALLINTO
PERUSKORJAUSKOHTEET
Kaupungintalo
Valtuustosalin restaurointimaalaus (ei sis. julkisivuja) (KH) 1.320.000  100.000  305.000 305.000  305.000 2015-2021
Kaupungintalon siipirakennus (KH) 1.840.000  750.000 1.090.000 2015-2018
HYVINVOINTITOIMIALA
PERUSKORJAUSKOHTEET
Méntymaen sairaala-alueen rak. 5, kosteuskorjaus+ julkisivu 4.000.000  3.256.000 2014-2017
VAPAA-AIKATOIMIALA
PERUSKORJAUSKOHTEET
Samppalinnan maauimala 6.484.000 3.376.000 2.763.000 2016-2019
MUUT KOHTEET
Osakkeiden ostot mm. Savelkodin lunastus 2015/ 665 000 € 1.000.000 1.000.000 1.000.000 1.000.000
Pienet investoinnit 10.795.000 12.000.000 13.000.000 14.000.000
YHTEENSA 25.337.000 23.161.000 24.342.000 20.642.000
Taseen ulkopuoliset kohteet
Hankesuunnitelman kustannusarvio
Eskeli 3.500.000 X
Palloiluhalli 10.000.000 X
Syvalahden koulu 25.779.000 X
Kaupunginteatteri 25.560.000 X
Tehostetun palveluasumisen yksikot, vaihe 1 13.000.000 X
Sofiankadun péaivékodin korvaavat tilat 4.911.000 X
Raunistulan paivakoti 1 4.679.000 X
TSYK 10.000.000 X
Piiparinpolun péaivakoti 1.200.000 X

TASEEN ULKOPUOLISET KOHTEET YHTEENSA

Investointien luovutustulot

Kaupunginvaltuuston hyvaksymien suunnittelulukujen mu-
kaisesti luovutustuottoja vuodelle 2015 tavoitellaan 40,1
milj. euroa. Suunnittelukaudella luovutustuottojen maara
tulee olemaan vuonna 2016 22,6 milj. euroa, 2017 22,7
milj. euroa ja 2018 22,7 milj. euroa.

Investointien rahoitusosuudet

Valtionosuuksien ja muiden rahoitusosuuksien maaraksi
talousarviovuodelle 2015 esitetdan 1,9 milj. euroa. Talous-

98.629.000
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suunnitelmakaudella vuonna 2016 maara on 0,8 milj. eu-
roa, vuonna 2017 1,4 milj. euroa ja vuonna 2018 0,6 milj.
euroa.

Valtionosuuksia on tilahankkeista myoénnetty Kaupunginte-
atterin peruskorjaukselle. Lisaksi valtionavustusta tullaan
hakemaan Samppalinnan maauimalan peruskorjaukselle.

Investointien rahoitus edellyttda lisédvelanottoa 28,1 milj.
euroa vuonna 2015, 31,4 milj. euroa vuonna 2016, 22,8
milj. euroa vuonna 2018 ja 11,8 milj. euroa vuonna 2018.
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Talousarvion investointitasot

Milj. € 2015 2016 2017 2018

Kiinteistoliikelaitoksen investoinnit 52,6 56,6 57,0 53,3

Infrapalveluiden investoinnit 23,8 29,9 29,2 29,2
Tilapalveluiden investoinnit 25,3 23,2 24,3 20,6
Kiin. omaisuuden hankinta 3,5 3,5 3,5 3,5

Rahoituslaskelma

Varsinaista toiminnasta ja satunnaisista eristd (oikaisuna
tulorahoituksen korjauserilld)  arvioidaan kertyvan
tulorahoitusta vuonna 2015 yhteensd 9,5 milj. euroa.
Tulorahoitus ei riitd investointien, lainalyhennysten ja
antolainojen kattamiseen. Investointien rahoitustarve on
37,6 milj. euroa, antolainoja mydnnetaan 34,0 milj. eurolla
ja velkaa lyhennetdan 70,0 milj. eurolla. Investointien,
lainanlyhennysten ja muiden pitkdvaikutteisten menojen

Talousarvion rahoituslaskelma (1.000 €)

TOT 2013
Vuosikate 42 666
Satunnaiset tuotot ja kulut 30 896
Tulorahoituksen korjauserat -15 063
Toiminnan rahavirta 58 499
Investointimenot 124 546
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1896
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustuotot 67 565

Investointien rahavirta

TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA

Milj. € 2015 2016 2017 2018

Muut investoinnit 27,0 25,8 24,5 21,4
Kaupunginhallitus 71 6,5 5,0 5,0
Vesi 12,9 12,8 11,0 11,0
Muut 7,0 6,5 8,5 54
Kaupungin kokonaisinvestoinnit 79,6 82,4 81,5 74,7

rahoittamiseen otetaan uutta pitkaaikaista velkaa 122,0
milj. euroa.

Taloussuunnitelmavuosien 2016 — 2018 velan lisdykseksi
on merkitty n. 70,0 milj. euroa per vuosi. Tama edellyttda
merkittavad nettokayttdmenojen vahentamista verrattuna
toimielinten antamiin talousarvioehdotuksiin.

TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

36 890 26 892 45571 52722 57 754

8 000 5000 0 0 0
-26 917 -22 400 -18 000 -18 000 -18 000
17 973 9 492 27 571 34722 39754
97 697 79 580 82317 81521 74775
10580 1931 754 1370 574

56 497 40 109 22 609 22671 22671
-58 954 -57 480 -51530
-31 383 -22 758 -11776

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen saamiset -76 431
Antolainasaamisten lisdykset 87 906
Antolainasaamisten vahennykset 11475
Lainakannan muutokset 75 296
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 90 300
Pitkaaikaisten lainojen vahennys 50 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 34 996
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 13 220*
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 16 634

*Sis. Muut maksuvalmiuden muutokset 14 355 000 euroa

-41 297 -30 343 -13 120 -13740 -13 800
53 000 34 000 18 000 18 000 18 000
11703 3657 4 880 4260 4200
65 000 62 000 45 000 35000 25 000

100 000 122 000 70000 70 000 70000

40 000 70 000 50 000 50 000 70000

5000 10 000 25000 15 000 25000
EWIE] 31657 31 880 21 260 11 200
11 056 3 609 497 -1498 -576

Rahoituslaskelman tunnusluvut TOT 2013
Asukasmaara 31.12. 182 072
Investointien omahankintameno, M€ 122,7
Investointien tulorahoitus, % 34 %
Lainakanta 31.12., M€ 499
Lainat € / asukas 2741

TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
183 654 185 236 186 818 188 400 189982

87,1 77,6 81,6 80,2 74,2
38% 34 % 55% 65 % 77 %
565 627 672 707 732
3076 3385 3597 3753 3853
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Antolainauksen muutokset

Aikaisempiin vuosiin verrattuna arvioidaan, ettd kaupungin
antolainaus tytaryhtidille on hieman alemmalla tasolla.
Vuonna 2015 antolainojen lisdykset olisi 34 milj. euroa.
Antolainoja erdantyy vain 3,6 milj. euroa. Liséksi yhtiditta-
misten seurauksena lyhytaikainen lainananto lisdantynee
konsernitilin kautta. Antolainojen myontaminen tytaryhtidil-
le aiheuttaa sen, ettei kaupungin nettovelka kasva yhta
nopeasti kuin kaupungin bruttovelka.

Kaupungin tytaryhteiséille voidaan kaupungin kassavaroin
mydntéa edelld olevien lainojen liséksi lyhytaikaisia luotto-
limiitteja yhteensa enintdan 200 milj. euroa ja pitkdaikaisia
antolainoja talousarviovuoden aikana enintdan 50 milj.
euroa.

Kaupunki yllapitdad 340-400 milj. euron kuntatodistuslimiitte-
ja tai muita ei-sitovia limiitteja, joita voidaan kayttaa tarvit-
taessa taysimaaraisesti lyhytaikaisen maksuvalmiuden
turvaamiseksi.

Kaupunki hajauttaa konsernivelan korkoriskid eri korkope-
rusteisiin solmimalla talousarviovuoden aikana uusia valuu-
tan- ja koronvaihtosopimuksia enintdan 500 milj. euroa tai
uusia avoimia korkotermiineja (futuureja) enintdan 100 milj.
euroa. Mikali pitkaaikainen laina nostetaan muuna valuut-
tana kuin eurona, niin valuutta- ja korkoriski muutetaan
valuutan- ja koronvaihtosopimuksella euromaaraiseksi.
Muiden tase-erien tai taseen ulkopuolisten vastuiden (esim.
(leasingsopimukset) korkoriskid tai muuta riskid voidaan
muuttaa enintdan 150 milj. euroa talousarviovuoden aika-
na.

1000 € TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Antolainauksen muutokset -76 116 -41 297 -30 343 -13 120 -13 740 -13 800
Antolainasaamisten lisdykset 87881 53 000 34 000 18 000 18 000 18 000
TVT-Asunnot Oy 26 000 28000 10 000 10 000 10 000 10 000
Oy Turku Energia 10 000 10 000
Logomo Oy 2081
Turun Kaupunkiliikenne Oy
Turun Satama Oy 59 800
Kiinteistd Oy Kupittaan *) 7000 7000
Muut kohdentamattomat 8000 7000 8000 8 000 8 000
Antolainasaamisten vihennykset 11 765 11 703 3657 4 880 4260 4200
Oy Turku Energia 7732 7732
TVT-Asunnot Oy 1338 1360 1400 1499 1598 1655
Turun Kaupunkilikenne Oy 300 300 300 300 300 300
KOY Turun Monitoimihalli 156 156 156 156 156 156
Myllykoti Oy
Ylioppilaskylasaatio 990 322 495 1641 938 832
Turun Satama Oy 1000 1000 1000 1000 1000 1000
YH Kodit Oy 430
Turun Tekstiilihuolto Oy 196 348 250 250 250 250
Muut kohdentamattomat 53 55 56 34 18 7

*) Kiinteistd Oy Kupittaan Asemakulma siirtyy vuodesta 2014 vuoteen 2015

Lainarahoituksen muutokset

Kaupungin korollisen velan arvioidaan olevan vuoden 2015
alussa n. 565 milj. euroa, joista pitkaaikaisia lainoja 420
milj. euroa, lyhtyaikaisia lainoja (kuntatodistuksia) 35 mil].
euroa, henkildstdkassatalletuksia n. 60 milj. euroa ja yhti6i-
den talletuksia n. 50 milj. euroa. Vuonna 2015 arvioidaan
nostettavan pitkaaikaista lainaa 122 milj. euroa ja lyhytai-
kaista lainaa 10 milj. euroa. Pitkaaikaisia lainoja eraantyy
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70 milj. euroa vuonna 2014. Henkildstokassan ja yhtididen
talletusten oletetaan sailyvan samalla tasolla. Nain ollen
korollinen velka lisdantyisi 62 milj. euroa vuonna 2015.
Kaupungilla on kuntatodistuslimiitteja talla hetkelld yhteen-
sa 340 milj. euroa, joita voidaan kayttaa tarvittaessa taysi-
maaraisesti maksuvalmiuden turvaamiseen lyhytaikaisesti
tai korvaamaan pitkaaikaisia lainoja. Kokonaisvelan arvioi-
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daan kasvavan vuosina 2015 — 2018 yhteensd 167 milj.
euroa.

Kaupunki pyrkii edelleen monipuolistamaan varainhankin-
nan lahteitéd ja kayttdmaan eri instrumentteja velanottoon
taselainojen lisdksi esim. joukkovelkakirjalainoja ja ns.
Private Placement -lainajarjestelyja. Lisaksi pyritdan piden-
tdmaan lainojen maturiteettijakaumaa kaupungin velka-
maaran kasvaessa ja Suomen julkisen sektorin (Suomen
valtio ja Kuntarahoitus Oyj) luottokelpoisuusluokituksen
laskettua AA+:n (10.10.2014 Standard & Poors).
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Kassavarannon odotetaan vaihtelevan 20 - 150 milj. euron
valilld vuoden 2015 aikana. Koko taloussuunnitelmakaudel-
la vuosien 2016 - 2018 aikana kaupungin rahoitusaseman
odotetaan heikentyvan lievasti nykyisestd tasostaan lai-
nannostojen jalkeen.

Konsernivelan korkoriskin hajauttaminen on entistd tarke-
ampaa velkamaaran noustessa. Tata toteutetaan solmimal-
la koronvaihtosopimuksia, jolla pyritdan lisdksi pitdmaan
kaupungin maksaman korkomenon kasvun maltillisena
korkojen noustessa.



LAUTA- JA JOHTOKUNTIEN
TOIMINNALLISET JA
TALOUDELLISET TAVOITTEET

TURKU B8
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Kaupunginvaltuusto

KAUPUNGINVALTUUSTO

LYHYT KUVAUS TOIMINNASTA JA TAVOITTEISTA
Ylintéd paatantavaltaa kaupungin toiminnassa kayttda asukkai-
den valitsema kaupunginvaltuusto. Valtuusto valitaan neljaksi
vuodeksi kerrallaan neljan vuoden valein jarjestettavilla vaaleil-
la.

Turun kaupunginvaltuustossa on kaudella 2013 - 2016 yhteen-
sa 67 valtuutettua ja nilden maara on kuntalaissa sidottu kau-
pungin asukaslukuun.

Kaupunginvaltuuston tehtavat on maaratty kuntalaissa. Sen
mukaan valtuuston tehtdvana on:

- paattda toiminnan ja talouden keskeisistd tavoitteista
- paattaa hallinnon jarjestamisen perusteista

- paattaa talouden, rahoituksen ja sijoitustoiminnan perus-
teista seka hyvaksya talousarvio

- paattaa kunnan palveluista ja muista suoritteista perittavi-
en maksujen yleisista perusteista

- paattdaa kunnan liikelaitoksille asetettavista toiminnallista
ja taloudellisista tavoitteista

- paattaa takaussitoumuksen tai muun vakuuden antami-
sesta toisen velasta

KAUPUNGINVALTUUSTON MAARARAHAT

- valita jasenet kunnan toimielimiin

- paattaa luottamushenkildiden taloudellisten etuuksien

perusteista
- valita tilintarkastajat
- hyvaksya tilinpaatos ja paattaa vastuuvapaudesta
- paattdd muista valtuuston paatettaviksi saadetyista ja

maaratyista asioista.

Kaupunginvaltuutettujen paikkajako puolueittain 2013 — 2016:

Kansallinen Kokoomus 19
Suomen Sosiaalidemokraattinen puolue 14
Vihrea Liitto 10

Vasemmistoliitto 9
Perussuomalaiset 6
Suomen Keskusta 4
Ruotsalainen Kansanpuolue 3
Suomen Kiristillisdemokraatit 1
Sinivalkoinen rintama 1

Kaupunginvaltuuston maararahoista maksetaan valtuutettujen
kokouspalkkiot seka tilojen kaytdsta aiheutuvat vuokrat.

1.000 € TOT TAM TAE Kh TS TS TS

’ 2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018
Kaupunginvaltuusto
Toimintatuotot
Toimintakulut 1.048 1.118 1.118 1.227 1.227 1.227 1.227
Toimintakate -1.048 -1.118 -1.118 -1.227 -1.227 -1.227 -1.227
Muutos-% 6,7 0,0 9,8 0,0 0,0 0,0
Kh (Kj) muutokset, 1.000 € 2015 2016 2017 2018
Sisaiset palvelut, nettomuutos 109 109 109 109

TOT= toteutunut

TAM-=talousarvio muutoksin

TAE=toimielimen ehdotus

Kh TAE=kaupunginhallituksen talousarvioehdotus
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Kaupunginhallitus

KAUPUNGINHALLITUS JA KONSERNIHALLINTO

Tilivelvollinen viranhaltija: Kaupunginjohtaja Aleksi Randell

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET

Kaupunginhallitus vastaa kaupungin hallinnosta ja talouden-
hoidosta sekd@ kaupunginvaltuuston paatdsten valmistelusta,
taytantéénpanosta ja laillisuuden valvonnasta. Kaupunginhalli-
tuksessa on konsernijaosto. Konsernijaoston tehtavana on
huolehtia keskitetyista palveluista, joita ei ole annettu kaupun-
ginhallituksen, lauta- tai johtokuntien tehtavaksi seka konser-
niohjauksen kehittdmisesta ja niiden yhtididen, osuuskuntien ja
yhdistysten seka saatididen omistajaohjauksesta seka valvon-
nasta, joiden osakkaana tai jasenena kaupunki on tai joissa
kaupungilla on maaraysvalta tai yhtidjarjestykseen tai saantoi-
hin perustuva oikeus nimittaa hallituksen tai muiden toimielimi-
en jasenia.

Kaupunginjohtaja johtaa ja valvoo kaupunginhallituksen alai-
sena kaupungin hallintoa ja taloutta seka toimielinten ja laitos-
ten toimintaa ja muuta kaupungin toimintaa. Kaupunginjohtaja
johtaa konsernihallintoa, kaupungin edunvalvontaa ja kansain-
valisia suhteita. Kaupunginjohtaja vastaa kaupungin yleisesta
elinkeinopolitiikasta, tiedottamisesta seka tarpeellisen vieraan-
varaisuuden ja huomaavaisuuden osoittamisesta. Kaupungin-
johtaja edustaa kaupunkia koti- ja ulkomaisissa sidosryhmati-
laisuuksissa ja neuvotteluissa.

Kaupunginjohtajan alaisuudessa toimii konsernihallinto, jonka
tehtavand on huolehtia kaupunginvaltuuston, kaupunginhalli-
tuksen ja sen konsernijaoston paatdksenteon valmistelusta ja
paatosten taytantdonpanemisesta seka avustaa kaupunginhal-
lituksen puheenjohtajaa talle johtosdanndssa annettujen tehta-
vien osalta, avustaa kaupunginjohtajaa ja apulaiskaupungin-
johtajaa kaupungin hallinnon ja taloudenhoidon johtamisessa
seka toiminnan ja talouden johtamisessa.

Kaupunginjohtajan valittdmassa alaisuudessa toimivat kolme
konsernihallinnon ryhmaa: hallintoryhma, talous- ja strate-
giaryhma sekd kaupunkikehitysryhma. Kullakin ryhmalla on
kaupunginjohtajan valitttmassa alaisuudessa toimiva johtaja.

Varsinaiseen kaupunginhallituksen alaiseen organisaatioon
kuuluvat konsernihallinto sekd seitseman palvelukeskusta,
joiden tehtavista ja raportointivastuista kaupunginjohtaja paat-
tda. Konsernihallinnon organisaatio on jaettu kolmeen ryh-
maan ja kahdeksaan palvelukeskukseen. Palvelukeskuksen
tehtavana on tuottaa kaupunginhallituksen paattamia palveluja
kaupunkikonsernille ja ulkoisille asiakkaille. Palvelukeskuksen
johtaja johtaa ja valvoo kaupunginhallituksen konsernijaoston
ja kaupunginjohtajan alaisena palvelukeskusta ja vastaa sen
kehittamisestd, taloudesta ja toiminnasta seka asetettujen
tavoitteiden saavuttamisesta.

Kaupungissa toimivat johdon tukena alla talouden, henkiloston,
viestinnan, strategian ja kehittdmisen seka lakipalveluiden
matriisitoiminnot, joiden tehtdvana on ohjata tehtédvaalueensa
toimintojen ja resurssien kaytt6a kaupungissa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT

Talouden néakymat

Tilastokeskuksen syyskuun alussa 2014 julkistamien ennakko-
tietojen mukaan Suomen bruttokansantuote (BKT) kasvoi 0,2

prosenttia huhti-kesdkuussa 2014 verrattuna edelliseen vuo-
sineljannekseen, mika merkitsee Tilastokeskuksen mukaan
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sitd, ettd teknisesti ottaen Suomi ei enda ollut taantumassa.
Suomen koko vuotta 2014 koskevia talousennusteita on kui-
tenkin yleisesti tarkistettu alaspain muun muassa Ukrainan
kriisin takia. Tarkeimpien ennustelaitosten syksylla 2014 julkis-
tamien talousennusteiden optimistisin nakemys on valtiova-
rainministeriolla (0,0 %) ja pessimistisin Aktialla ja Nordealla (-
0,5 %). Vuoden 2015 BKT:n kasvua koskevat ennusteet vaih-
televat vastaavasti valilla 0,3 — 1,2 %.

Syyskuussa 2014 julkaistussa Ty0O- ja elinkeinoministerion ja
ELY-keskusten  Alueelliset  kehitysnakymat 2/2014 -
katsauksessa ennakoidaan Turun seutukunnan elinkeinoela-
man ja yritystoiminnan tilanteen sek& tyottomyyden pysyvan
ennallaan seuraavien kuuden kuukauden aikana. Kun tarkas-
telujaksoa pidennetdaan 12 kuukauden mittaiseksi, elinkei-
noeldaman ja yritystoiminnan tilanteen nahdaan paranevan
tyottomyyden pysyessa ennallaan.

Kuntatalous

Kunnat ja kuntayhtymat kayttavat noin 42 mrd. euroa vuodes-
sa palvelujen jarjestamiseen ja kuntalaisten hyvinvoinnin edis-
tamiseen. Menoista noin puolet katetaan veroilla, neljannes
maksuilla ja myyntituloilla ja vajaa viidennes valtionosuuksilla.
Kuntien toimintamenot kasvavat tdnd vuonna noin 1 % ja
ensivuodelle ennustetaan 0,5 % kasvua. Menojen ja palvelu-
tarpeen kasvun odotetaan jatkuvan vaeston ikdantymiskehi-
tyksen my6ta. Kuntien valtionosuuksien leikkaukset, tehtavien
lisdaminen ja maailmantalouden yleisesti heikko kehitys syven-
tavat kuntien talousahdinkoa.

Toimintaa joudutaan yha useammin rahoittamaan ottamalla
lisda velkaa. Tilastokeskuksen keraamien tilinpaatostietojen
mukaan kuntien lainakanta jatkoi kasvuaan vuonna 2013 yh-
teensa 1,6 miljardilla eurolla. Kuntaliitto ennustaa kuntien
lainakannan olevan vuoden 2014 lopussa 17,21 mrd. euroa.

Valtion toimet kuntatuottavuuden lisaamiseksi

Nopean velkaantumiskehityksen pysayttamiseksi kuntien
toimintaa on tulevina vuosina voimakkaasti sopeutettava.
Valtio on kaynnistanyt useita kuntatalouden tasapainottami-
seen tahtaavia toimenpiteitd, joista merkittdvimmat ovat kunta-
rakenneuudistus, kuntalain kokonaisuudistus, sote-uudistus,
seka kuntien valtionosuusjarjestelman uudistaminen. Koska
muutokset ovat vield kesken, niiden yhteisvaikutusten arviointi
on vaikeaa. Selvaa kuitenkin on, etta talouden sopeuttamis-
toimet leimaavat seka valtion ettd kuntien toiminnan ja talou-
den suunnittelua tulevina vuosina. Turun kaupunki pyrkii uudis-
tamisohjelmillaan pysyvaan talouden tasapainoon toimintaan-
sa ja toimintatapojaan uudistamalla.

Valtion kuntatuottavuusohjelman osana kuntien taloudentilan
raportointivelvollisuuksia lisataan. Samalla kuntien talous- ja
toimintatietoja seka naiden tiedonsiirtotapoja yhtenaistetaan
avoimen tiedon periaatteiden mukaisesti. Tiedonhallinnan
kehittdminen palvelee paitsi raportointia, myds parempaa
paatdksentekoa ja siksi siihen on kiinnitetty erityistd huomiota
myds Turun kaupungin uudessa strategiassa.
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Kaupunginhallitus

Vaestonkehitys ja tyéllisyys

Kaupungin vaestdnkasvu on vuosina 2010-2013 ollut aiempiin
vuosiin verrattuna suhteellisen nopeaa ja on ylittanyt Tilasto-
keskuksen viimeisimman vaestdennusteen luvut selvasti.
Varsinkin 15-64 —vuotiaiden maaran kasvu on ollut ennustettua
suurempi. Nettosiirtolaisuus on ollut Turulle voitollista koko
2000-luvun. Kuntien valinen nettomuutto oli tappiollista valilla
2004-2009, mutta vuodesta 2010 alkaen tulomuutto on ylittanyt
|ahtdomuuton. Kasvu on, kuten koko maan tasollakin, paljolti
maahanmuuton ansiota. Vuoden 2014 ennakkotiedot nayttaisi-
vat Turun vaestdnkasvun jatkuvan vuosien 2012 ja 2013 tasol-
la.

Turun tyéttomyysaste on kymmenen suurimman kaupungin
vertailussa viidenneksi korkein. Turkua korkeampi tyottomyys-
aste on Tampereella, Oulussa, Jyvaskylassa ja Lahdessa.
Pitkaaikaistyottomien osuus kaikista tyottdmistda on Turussa
toiseksi ja nuorisoty6ttomien osuus kolmanneksi matalin. Jat-
kossa Turun tydllisyysnakymat kohentunevat voimistuvan
laivanrakennustoiminnan ansiosta.

Kh Perustetaan ulkomaan

(Kj)

kv-asioiden operointiyhtio
toimipisteiden toiminnan helpottamiseksi

Arvioidaan UBC:n toiminnan jatko ja organisointi.

Kaupunki hakee 6Aika hankkeen avoin osallisuus
karkihankkeen vetovastuuta.

Arvioidaan hostel-sopimusten jatko siten, ettd hostel-
toimintaa ei harjoiteta tappiollisena.

Lentokentan investointeja tuetaan ja lentoaseman
ymparistdd Suomen kakkoskenttdnad kehitetddn mat-
kustaja- ja rahtiliikenteen kasvattamiseksi.

Valmistellaan Koneteknologiakeskuksen siirtyminen
AMK tytaryhtioksi.

TAVOITTEET

Selvitetdan kiinteistoliikelaitoksen uudelleenorgani-
sointimahdollisuus seka arvioidaan liikelaitosmallin ja
siihen liittyvan ohjausmallin, taserakenteen ja sisais-
ten kustannusten kohdentamisperusteiden selkeytta-
minen.

Vireilld olevat avustushakemukset tulee kasitella avus-
tustoimikunannassa avustuksiin kohdennettujen maa-
rarahojen puitteissa.

Paivitetaan ja hyvaksytadn kohdekohtainen toiminta-
suunnitelma  Kiinteistdliikelaitoksen uudistamisohjel-
massa hyvaksytyn rakennuskannan kehitys- ja myyn-
tipotentiaaliin liittyvan toimenpiteen osalta.

Kaynnistetaan selvitys ja ryhdytaan tarvittaviin toimen-
piteisiin valtakunnalliseen sote-uudistukseen liittyvasta
kiinteistorahastosta.

Infotorin toiminta otetaan pysyvasti osaksi hallinto-
ryhman asiakkuudet ja osallisuusvastuualueen toimin-
taa.

Tyopaikkamatkalipputuesta luovutaan.

Kaupungin rahoitusosuus Itameren terveet kaupungin
ry:lle paattyy vuoteen 2015.

Maankayton toimintamallin yhteensovittaminen kau-
pungin uuden toimintamallin kanssa ja mallin kayt-
téonotto. Maaritellaan ja vahvistetaan kaupunginhalli-
tuksen rooli ja tarkemmat tehtavat maankayton ohja-
uksessa.

Strategiset tavoitteet (ml. toimielimet ylittavat strategiset poikkihallinnolliset tavoitteet)

Hyvinvointiin ja aktiivisuuteen liittyvat

tavoitteet (karkihankkeet) Lahtotaso

/vuosi

TOT
2013

TAM
2014

TAE TKAhE TS TS TS
2015 2015 2016 2017 2018

Elinkeino- ja innovaatiopalvelut kootaan
yhdeksi palvelukokonaisuudeksi ja yhdiste-
téaan yhteen toimitilaan (ICT-talo)

Mittari: palvelusuoritteiden kehitys (vertailu-
vuosi 2014)
Strategisen linjauksen tunnus: 2.3.5

Digitaalisen palveluohjauksen, sahkdisen
asioinnin ja séhkoisen tydpdydan rakenta-
minen (=DriveTurku)
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Kilpailukykyyn ja kestavaan kasvuun liittyvat tavoitteet (karkihankkeet)

Kilpailukykyyn ja kestéavéan kasvuun Lahtstaso TOT TAM TAE TE\hE TS TS TS
liittyvat tavoitteet (karkihankkeet) ; 2013 2014 2015 2016 2017 2018
/vuosi 2015
Toimintoanalyysin syventaminen, toiminto-
analyysin suoritettu vuoden 2015 aikana
valmis

Strategisen linjauksen tunnus: 3.2.2

Elinkeinoelaman kilpailuetua kasvatetaan

vahvistamalla Turun logistista asemaa ja

logistiikkapalveluja

Strategisen linjauksen tunnus: 3.1.3.

Tiedolla johtamisen pilotointi sivistystoi-

mialalla 100 %

KAUPUNGINHALLITUKSEN MAARARAHAT JA INVESTOINNIT

1.000 € TOT TAM TAE Kh TS TS TS
’ 2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018

Kaupunginhallitus
Toimintatuotot 53.855 59.297 60.423 60.357 50.037 50.037 50.037
Valmistus omaan kayttéon 58 5.031 5.462 5.462 5.000 5.000 5.000
Toimintakulut 128.032 143.679 155.698 156.777 143.466 | 141.985| 142.577
Toimintakate -74.119 -79.351 -89.813 -90.958 -88.429 -86.948 -87.540
Muutos-% 7,1 13,2 14,6 -2,8 -1,7 0,7
Investointikulut 29.602 13.959 7.812 7.062 6.500 5.000 5.000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot 18.428
NETTO -29.602 4.469 -7.812 -7.062 -6.500 -5.000 -5.000
Muutos-% -274,8 -258,0 -8,0 -23,1 0,0
Kh (Kj) nettomuutokset, 1.000 € 2015 2016 2017 2018
Sisaiset palvelut 1.357 1.357 1.357 1.357
Tuotantoyhtiéiden keskittdmisalennus -759 -759 -759 -759
Aboa Vetus avustus -40 -40 -40 -40
Linnankadun hostelin lakkautus -140 -140 -140 -140
Vakanssin siirto it-palveluista keskusvaalilautakunnalle, nettovaik. 0 0 0 0
Vakanssin siirto Kh:lta ymparistotoimialalle 74 74 74 74
Palkkausvaraus vakanssille (markkinointipaallikkd) -69 -69 -69 -69
Rakennemuutos ja suhdannevaraus -200 -200 -200 -200
TSEK:n tulot -318 menot -318, nettomuutos 0 0 0 0
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Centrum Balticum 40 40 40 40
Khn palkkavarauksen pienentdminen 300 300 300 300
Tyéllisyyspalvelukeskuksen siirron muk. osuus yhteista kustannuksista -1.708 -1.708 -1.708 -1.708
Yhteensé -1.145 -1.145 -1.145 -1.145
Tyédllisyyspalvelukeskuksen siirto Kh:lle 31,1 mil;. €, siirto toteutettu v. 2015 - 2018

Toimielimen investoinnit

tor | TAam | TAE | [N TS TS TS
2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018
It-investoinnit yhteensa 7.062
100783 SAP kayton laajennus 700 1000 1400
100784 SAP HR 650 760 400
101210 IQT-lnfran yhtenaistaminen ja 250 400 1412 450 400 400
tehostaminen
101211 Kaupunkitason sahkdiset palvelut 440 820 1100 800 800 800
101212 Tiedolla johtamisen kehittdminen 172 150 200 250 300
101712 Tietoliikenneohjelma 350 740 950
101648 DriveTurku 1400
100360 Osakkeet ja osuudet 200
Tybvoiman kaytto
Henkil6tydvuosien kehitys
oy TOT | TAM | TAE e TS TS TS
2013 2014 2015 2016 2017 2018
2015
Kh yhteensa 555,7 534,9 521,7
Konsernihallinto 212.1 206,5 200,8
Velkaneuvonta 10,3 10 9 9
Henkilostoasiainpalvelukeskus 182 17 170 170
Hankinta- ja logistiikkakeskus 879 80 85 4 829
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IT-palvelut 74,6 78 72,0 70,0
Matkailun palvelukeskus 455 40,0 38,0
Turun Seudun Kehittdmiskeskus 25,8 23,0 22.0
Tyéterveystalo 81,3 84,0 82,0 82,0
Tydllisyyspalvelukeskus
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KAUPUNGINHALLITUKSEN OMARAHOITUSOSUUDET

TA Kh TS TS TS
2014 TAE 2015 2016 2017 2018
Netto, 1.000 € 50.317 41.683 42.300 42.869 43.450
Kasvu-% 1,5 % -17,2 % 1,5% 1,3 % 1,4 %
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos 12.974 13.053
Selvitys omarahoitusosuudesta
Kiinteistoliikelaitos, omaisuuden yllapito (Kh) 27.367 26.712
Selvitys omarahoitusosuudesta
Maaseutuelinkeinotoiminnot 56 56
Selvitys omarahoitusosuudesta
Matkailutoiminnot 3.834 0
Selvitys omarahoitusosuudesta
Velkaneuvontatoiminnot 294 0
Selvitys omarahoitusosuudesta
IISJELLJJZ Seudun kehittdmiskeskus, vaests- 1773 1616
Selvitys omarahoitusosuudesta
UBC, hanketoiminnot 169 245
Selvitys omarahoitusosuudesta
Tyollisyysmaararaha (Kh) 3.850 0
Selvitys omarahoitusosuudesta
Kh (Kj) muutokset, 1.000 € 2015 2016 2017 2018
Kiinteistoliikelaitoksen palvelusopimuksen tason muutos -1.204 -1.204 -1.204 -1.204
TSeK omarahoitusosuuden muutos -183 -183 -183 -183
Yhteensé -1.387 -1.387 -1.387 -1.387

TOT= toteutunut

TAM=talousarvio muutoksin

TAE=toimielimen ehdotus

Kh TAE=kaupunginhallituksen talousarvioehdotus
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KESKUSVAALILAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: Hallintolakimies Marjo-Riitta Pihlajamé&ki ja hankintalakimies Jukka Vanto

LYHYT KUVAUS TOIMINNASTA

Valtuuston on vaalilain mukaan asetettava kuntaan toimikau-
dekseen kunnan keskusvaalilautakunta. Kunnan keskusvaali-
lautakunta on lakisdateinen kunnallinen lautakunta, jonka
toimikausi on nelja vuotta. Se kokoontuu vaalilaissa sdadettyi-
na aikoina seka muulloin lautakunnan puheenjohtajan kutsusta
tarvittaessa. Keskusvaalilautakuntaan kuuluu puheenjohtaja,
varapuheenjohtaja ja kolme muuta jasentad seka viisi varaja-
sentd. Keskusvaalilautakunnan sihteereind toimii kaksi kau-
pungin lakimiesta.

Keskusvaalilautakunta toimii kunnallisvaaleissa seka valtiolli-
sissa vaaleissa. Seuraavat vaalit ovat eduskuntavaalit 2015.

Keskusvaalilautakunnan tehtava on yllapitda valmiutta vaalien
ja kansanaanestysten jarjestdmiseen, vastata vaalien ja kan-

sanaanestysten jarjestamisesta seka suorittaa vaalien tuloksen
laskenta valtakunnallisten ohjeaikojen puitteissa.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT

Keskusvaalilautakunta on lakisdateinen toimielin. Sen toimin-
taymparistoon vaikuttavat muutokset vaalilaissa (714/1998)
seka kuntalaissa (365/1995). Vaalilakia on muutettu viimeksi
kesakuussa 2013. Kuntalain kokonaisuudistus on talla hetkella
kaynnissa.

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGI-
SET PAINOPISTEET

Keskusvaalilautakunta toimielimena tuodaan kaupungin mui-
den toimielinten rinnalle siten, etta se kayttaa samoja asianhal-
linta- ja tiedonvalitysjarjestelmid kuin muutkin toimielimet ja
noudattaa samoja kokous- ja muita kaytantoja.

KESKUSVAALILAUTAKUNNAN MAARARAHAT, siséltyvat kaupunginhallituksen talousarvioon v. 2015-2018

1.000 € TOT TAM TAE Kh TS TS TS
2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018

Keskusvaalilautakunta

Toimintatuotot 290 290 290

Valmistus omaan kayttéon

Toimintakulut 93 511 519 558

Toimintakate -93 -221 -229 -268

Muutos-% 136,7 3,7 21,5

TOT= toteutunut
TAM-=talousarvio muutoksin
TAE=toimielimen ehdotus

Kh TAE=kaupunginhallituksen talousarvioehdotus
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TARKASTUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: Kaupunginreviisori Kari Koivuluhta

LYHYT KUVAUS TOIMINNASTA

Tarkastuslautakunnan tehtéavana on
- jarjestaa hallinnon ja talouden tarkastus
- huolehtia kaupungin ja sen tytaryhteisdjen tarkastuksen
yhteensovittamisesta
- tuottaa kaupungin ja sen strategisen johtamisen ja toimin-
nan kehittdmisen tueksi luotettavaa ja olennaista arviointi-
tietoa
- valtuustolle ja muille paatdksentekijoille
- kuntalaisille ja ymparoivalle yhteiskunnalle
- kaupungin henkildstolle
- seka arvioida
- valtuuston asettamien strategisten tavoittei-
den ja talousarviotavoitteiden toteutumista
- toiminnan tarkoituksenmukaisuutta, tulok-
sellisuutta ja vaikuttavuutta
- muita kuntalaissa lautakunnan tehtavaksi
annettuja asioita.

Arviointi- ja tarkastustoiminnan tavoitteena on varmistaa kau-
punkikonsernin toiminnan tarkoituksenmukaisuus ja tulokselli-
suus seka kuntalaisten etujen toteutuminen.

TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT

Tarkastuslautakunnan tehtavakenttaan vaikuttavat vaatimukset
talouden tasapainottamisesta, tasapainottamista koskevien
suunnitelmien sisallén ja toimenpiteiden toteutuksen ja riitta-
vyyden arvioinnin tarve.

Toimintaan vaikuttavat myds kuntakonsernin toiminnan ja
palvelutuotannon organisointi, jarjestamistapa ja johtaminen
seka naissa tapahtuvat muutokset.

TARKASTUSLAUTAKUNNAN MAARARAHAT

Lisaksi lautakunnan toiminnassa tulee ottaa huomioon kulloin-
kin voimassa olevien ohjausasiakirjojen rakenne ja sisaltd seka
ne muutostekijat, jotka vaikuttavat kaupunkikonsernin ja sen
eri osien toimintaan ja tulokseen. Toimintaymparistdssa tapah-
tuu jatkuvia muutoksia muun muassa lainsdadannosta seka
lisdantyvasta kuntarajat ylittdvasta yhteistydsta johtuen.

Hallituksen esitysluonnos uudeksi kuntalaiksi on valmistunut
8.5.2014. Esitysluonnoksen mukaan uusi kuntalaki tulee voi-
maan 1 paivana tammikuuta 2015.

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGI-
SET PAINOPISTEET

Tarkastuslautakunnan tavoitteena on tukea valtuuston paatta-
mien  strategisten tavoitteiden toteutumista toiminta-
ajatuksensa mukaisesti. Tavoitteiden toteutumista tuetaan
arviointitoiminnalla, jossa tarkastellaan asetettujen tavoitteiden
toimeenpanoa, toteutumista ja vaikutuksia organisaation eri
tasoilla ja toiminnoissa. Arviointitoiminnalla pyritaan kattamaan
olennaisimmiksi katsotut asiakokonaisuudet tai toiminnot val-
tuustokauden aikana. Arviointitoiminnan tuloksista raportoi-
daan kulloinkin tarkoituksenmukaisella tavalla.

Tarkastuslautakunnan toiminnan sisaltéon vaikuttavat muun
muassa toimintaymparistossa ja kaupungin omassa toimin-
nassa tapahtuvat muutokset ja kulloinkin asetetut tavoitteet.
Tarkastuslautakunnan toimintatapoja ja toiminnan sisaltéa
kehitetaan jatkuvasti vastaamaan eteen tulevia haasteita.

1.000 € TOT TAM TAE Kh TS TS TS
’ 2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018
Tarkastuslautakunta
Toimintatuotot
Toimintakulut 516 675 675 657 657 657 657
Toimintakate -516 -675 -675 -657 -657 -657 -657
Muutos-% 30,8 0,1 -2,6 0,0 0,0 0,0
Kh (Kj) muutokset, 1.000 € 2015 2016 2017 2018
Sisaiset palvelut, nettomuutos -18 -18 -18 -18
Tyévoiman kaytto
Henkil6tydvuosien kehitys
Htv TOT TAM TAE Kh TS TS TS
2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018
Tarkastuslautakunta / Revisiotoimisto 54 6 6 6 6 6

TOT= toteutuma, TAM=talousarvio muutoksin, TAE=toimielimen ehdotus, Kh TAE=kaupunginhallituksen talousarvioehdotus
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Hyvinvointitoimiala

SOSIAALI- JA TERVEYSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: Toimialajohtaja Riitta Liuksa

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET

Sosiaali- ja terveyspalveluiden kannalta oleellista on pystya
vastaamaan kuntalaisten palvelutarpeisiin luomalla puitteet
hyvinvoinnille, lisdamalla tuottavuutta ja ehkaisevaa tydta seka
parantamalla palveluiden kohdentuvuutta ja vaikuttavuutta
asiakaskeskeisten palveluprosessien kautta. Tama vaatii uu-
denlaista ja laajempaa yhteisty6td kaupungin toimijoiden, kol-
mannen sektorin, yksityisten palveluntuottajien seka kuntalais-
ten kesken. Oman palvelutuotannon osalta keskitytdan ehkai-
sevan tyon lisaamiseen, tuottavuuden ja tehokkuuden paranta-
miseen seka avopalveluiden osuuden kasvattamiseen. Kunta-
laisten omaa aktiivisuutta tuetaan sek& osallistumista omien
palveluidensa suunnitteluun lisatdan. Hyvinvointitoimialan toi-
minnan strategiset painopisteet ovat:

1) Vaikuttavien ja tehokkaiden hoito- ja palveluketjujen kehit-
tdminen

e Asiakastarpeen muutokset: Tyoikaisista useampi kuin
joka neljannes kokee tyokykynsa heikentyneeksi ja
suurimmista kaupungeista yleisimmin Turussa ihmiset
kokevat terveytensa keskitasoiseksi tai sitd huonom-
maksi (42%). Sairastavuusindeksien perusteella tur-
kulaisten ongelmat ovat korostuneesti mielentervey-
den puolella. Terveyden kannalta huolestuttavaa on
myods suuri vapaa-ajallaan liikuntaa harrastamattomi-
en maara. Vaikuttavien ja tehokkaiden hoito- ja palve-
luketjujen kehittdmisen kannalta tarkeimpia painopis-
teitéd ovat: perustason palveluiden vahvistaminen, sai-
raalatoimintojen kehittdminen (varhainen hoidon aloi-
tus, lyhyemmat hoitoajat, akuuttihoidon jalkeisen kun-
toutuksen kehittaminen) ja paljon palveluita kayttavien
palveluiden integraatio.

2) Lapset, nuoret ja lapsiperheet saavat tarvitsemaansa tukea
riittdvan aikaisin

e Asiakastarpeen muutokset: Lapsiperheiden tukena
toimivat kattavat ja helposti saavutettavat peruspalve-
lut. Lapsiperheet tarvitsevat varhaisen vaiheen tukea,
mm. kotipalvelun jarjestamiseen velvoittaa myds lain-
saadanto. Nykyisellaan varhaisen tuen palvelua on lii-
an vahan tarpeeseen nahden. Lasten laajoissa terve-
ystarkastuksissa neuvoloissa ja koulu- ja opiskelijater-
veydenhuollossa havaittuihin ongelmiin, joko kehityk-
sessa, terveydessd tai perheen hyvinvoinnissa on
pystyttava tarjoamaan tukea tai hoitoa. Lasten kay-
toshairiot ovat lisdantyneet ja vaikuttavat pitkalle lap-
sen koulunkayntiin ja tydelamaan suuntautumiseen.
Nuorten psyykkisiin ongelmiin tarvitaan perustason
mielenterveystydn palveluja, mieluiten nuoren omassa
arkiymparistéssa. Kouluihin jalkautuvaa palvelua on
kokeiltu ja tulokset ovat lupaavia. Lasten, nuorten ja
perheiden tuen jarjestamisessa kaupungin toimijoiden
valinen saumaton yhteisty0 on tarkeaa ja lisaksi tarvi-
taan kolmatta sektoria ja yksityisia palveluntuottajia.

3) Lastensuojelun palvelurakenne uudistetaan avohuoltoon ja
perhehoitoon painottuvaksi
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Asiakastarpeen muutokset: Lastensuojelun asiakas-
maaran kasvu nayttaisi pysahtyneen vaikka vaesto-
osuus onkin vield kasvanut. Kodin ulkopuolelle sijoitu-
tettuien maara on edelleen kasvanut. Avohuoltoon
tarvitaan resursseja ja toimintatapojen uudistamista.
Avohuollon tydn mahdollisuuksia rajoittaa lastensuoje-
lun epétervepalvelu- ja kustannusrakenne, joka sitoo
henkiléresursseja ja rahaa sijaishuoltoon. Sijaishuol-
lossa yli 12-vuotiaiden perhehoidon mahdollisuudet
ovat edelleen heikot ja vaativat kehittamista. Jalkihuol-
lossa nuorten asunnottomuutta ja laitoshoitoa on me-
nestyksellisesti vahennetty tuetun asumisen TALK-
toiminnalla ja sen jatkuminen on turvattava.

4) Tuetaan ikdihmisten toimintakykya ja kehitetdan hoidon
palvelurakennetta avopalvelupainotteisemmaksi

Asiakastarpeen muutokset: Yli 65-vuotiaiden maara
kasvaa ja lisdksi yli 85-vuotiaiden vaestdosuuden
kasvu aiheuttaa palvelutarpeen kasvua (2013 lopussa
85-vuotta tayttaneistda saanndllisten vanhuspalvelui-
den piirissa oli 53%). lhmiset kuitenkin sailyvat tervei-
na ja hyvakuntoisina entistd pidempaan. Esimerkiksi
tupakoinnin vaheneminen, sydansairauksiin kuollei-
suuden vaheneminen ja muistisairauksien vahenemi-
nen ovat ikdihmisten terveydentilassa tapahtuneita
positiivisia muutoksia. Toisaalta mm. sy6pataudit, lii-
kalihavuus ja paihteidenkayttd ovat lisdantyneet.
Elinajan odotteen pidentyminen puolestaan voi kas-
vattaa kallista sairastelu- ja raihnaisuusvaihetta.
Ikdihmisten palveluiden kannalta oleellista on tukea
ihmisten toimintakykya kattavilla ehkaisevilla palveluil-
la ja palveluohjauksella. Palveluiden tuottamisessa
hyédynnetdan vapaaehtoisty6td, kolmatta sektoria se-
kad yksityisid palveluntuottajia entistd laajemmin.
Omassa palvelutuotannossa jatketaan toiminnan te-
hostamista ja kehittamistd. Myds ymparivuorokautisen
hoidon palvelurakenteen muutosta edistetaan.

Hyvinvointitoimialan uudistamisella ja organisaatiomuutok-
sella tavoitellaan tulevina vuosina mm. seuraavia asioita:

1.

Asiakkaan asettaminen keskioon organisaation sijas-
ta, palveluohjauksen ja kumppanuuden vahvistaminen
ovat asiakaslahtdisen palveluprosessin edellytyksia.
Ns. pitkien asiaprosessien kehittdminen ja palvelujen
suurkulutuksen analyysi ovat vield alkutekijoissaan.
Tyon alla olevia palvelukokonaisuuksia ovat mm. mie-
lenterveys- ja paihdepalvelut ja sairaalatoiminnot. Ta-
ta kehitystyota tehdaan mm. meneillaan olevassa pal-
velumuotoiluhankkeessa, jolla on STM:n Kaste- rahoi-
tus.

Toiminnallinen vaikuttavuus ja taloudellinen tehokkuus
Nykyisten tulosalueiden valilla ja sisalla olevia raja-
aitoja on purettava. Toimialapalvelujen tehtavana puo-
lestaan on tukea toiminnallisia palvelualueita ja johtoa.

Sote-uudistus ja lainsdadanndn muutokset
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Sote-uudistus edellyttda tuotanto-organisaatioilta te-
hokkaampaa toimintaa ja toimintojen parempaa vai-
kuttavuutta. Turun kaupungin tilanne jo ennen uudis-
tusta edellyttda toimintojen merkittdvaa tehostamista.
Nykyisilla jarjestelmilla ja organisoitumisella ei raken-

TAVOITTEET

Toimielimet ylittavéat strategiset horisontaaliset tavoitteet

nemuutoksia ja tehostumista ole toivotulla tavalla saa-
vutettu. Lainsdadannon muutoksia on tulossa esim.
tyollistamistoimintaan, samoin koko sosiaalilainsaa-
dantéa ollaan uudistamassa.

Turku luo hyvinvointia ja aktivoi

Kh
I TOT TAM TAE TS TS TS
Lahtotaso 2013 | 2014 | 2015 | JAE | 2016 | 2017 | 2018
/vuosi 2015
Vahennetaan lasten ylipainoisuutta ja liikkalihavuutta Kaupunki-taso:
Ylipainoisten osuus 8 ja 9. luokan oppilaista 5’3 5 %)/ "1 14,8%
(THL, KTK) 2'009°
Strategisen linjauksen tunnus:
Pitkaaikaistybttsmia aktivoidaan Ka”%‘i’g’g}aw 3920
Strategisen linjauksen tunnus: 7/2013 (7/2014)
. v .. . Kaupunki-taso:
Nuorisotyéttdomyyden vahentaminen 2996/ 2509
Strategisen linjauksen tunnus: 7/2013 (7/2014)

Toimenpiteet:

Toimialan omat tavoitteet ja toimenpiteet tarkennetaan hyvinvoinnin ohjausryhmassa vuoden 2015 aikana.

Toimielimen strategiset tavoitteet

Painopiste 1: Vaikuttavien ja tehokkaiden hoito- ja palveluketjujen kehittdminen

A Kh
Lahto- TOT TAM TAE
taso 2013 2014 2015 ;()A1E5 TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
/vuosi
Paihde- ja mielenterveyspalveluiden valit-
t6mien kokonaiskustannusten kasvun 40.6ME/ | 13 eMe | 454Me | 44,8V€ | 44.8M€ | 246ME | 44.aM€ | 44,2M€
taittuminen 2011
Strategisen linjauksen tunnus: 2.1.3
Kiireettdoman laakarivastaanoton jonotusai-
ka lyhenee terveyskeskuksessa 5-6 max 4 max 4 max 4 3-4 2-3 2 viik-
Strategisen linjauksen tunnus: 2.1.2 ja viikkoa viikkoa viikkoa viikkoa viikkoa viikkoa koa
2.1.3
Jatkohoitojonojen lyheneminen sairaanhoi-
topiirista.
- jatkohoitojono Shp:sta, potilaita 32 <25 <25 <25 <25 <25
keskimaarin /vk
- siirtoviivepaivien maara /kk 594 <400 <400 <400 <400 <400
- korotetun maksun osuus siirtovii- 70% < 50% < 50% < 50% < 50% < 50%
vepaivista
Strategisen linjauksen tunnus: 2.1.3
Oman sairaalahoidon tehostuminen.
- akuuttiosastojen hoitojakson me-
diaani ja keskiarvo 7vrk < 6vrk < 6vrk < 6vrk < 6vrk < 6vrk
- kuntouttamisosastojen kotiutta- 13vrk <10vrk | <10vrk | <10vrk | <10vrk | <10vrk
misprosentti takaisin kotiin 64% >75% > 75% > 75% > 75% > 75%
Strategisen linjauksen tunnus: 2.1.3 ja
2.1.2

Toimenpiteet:

Mielenterveys- ja paihdepotilaiden hoito- ja palveluprosessien uudistaminen (2.1.1 ja.2.1.2 ja 2.1.3 ja 3.2.1), dementipotilaan hoitoket-
jun kehittdminen (2.1.2 ja 2.1.3 ja 3.2.7), sairaala toimintojen uudelleenorganisoiminen (2.1.2 ja 2.1.3), kaupungin terveyskeskuksen
tuottavuuden nostaminen (2.1.1 ja 2.1.2 ja 2.1.3 ja 3.2.3), suun terveydenhuollon palveluverkko- ja toteuttamistapaselvitys(2.1.3 ja

3.2.7).
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Painopiste 2: Lapset, nuoret ja lapsiperheet saavat tarvitsemaansa tukea riittavan aikaisin

Kh
Lantstaso | Jo8 | aoth | RS TAE | TS2016 | TS 2017 | TS 2018
/vuosi 2015
Lastensuojelun asiakkaana olevien 0-17 alene-
vuotiaiden maara laskee. 2205 2776 va aleneva | aleneva | aleneva | aleneva | aleneva
Strategisen linjauksen tunnus: 2.1.2
Psykiatrisen erikoissairaanhoidon raskaim- 581
pien palveluiden tarve ikaluokassa 13-18-v. |1&hto- o o
vihenee nuorta / taso -0,1% -0,1% aleneva | aleneva | aleneva
vuosi

Strategisen linjauksen tunnus: 2.1.2

Toimenpiteet:

Lastensuojelun ja perhepalveluiden kokonaisvaltainen uudistaminen (2.1.1 ja 2.1.2 ja 2.1.3), nuorten tukevien ja syrjaytymisté ehkaise-
vien palvelujen kokoaminen samaan pisteeseen (2.1.2 ja 2.1.3 ja 3.2.1), lasten ja nuorten uusi psykososiaalinen kuntoutus (2.1.2 ja

2.1.3).

Painopiste 3: Lastensuojelun palvelurakenne uudistetaan avohuoltoon ja perhehoitoon painottuvaksi

Kh
Lahtotaso Tot TAM TAE TAE TS 2016 | TS 2017 | TS 2018
) 2013 2014 2015
/vuosi 2015
413385
2009/ 02 € avo-
Lastensuojelun kokonaiskustannusten 31033202 avo- huol- avo- avo- avo- avo- avo-
jakautuminen avohuollon ja sijoitusten avohuolto huolto lon huollon huollon huollon huollon huollon
kustannuksiin. Avohuollon osuus kasvaa 12,8%, 13,3%, osuus osuus osuus osuus osuus osuus
Strategisen linjauksen tunnus: 2.1.2 sijoitukset | sijoituk- nou- nousee nousee nousee nousee nousee
87,2%. set see
86,7%
Perhehoidon osuus huostaan otettujen 32 9%/ + 5%- + 5% + 5% +4 % +4% +4%
sijoituksista kasvaa 2(,)08;] 40,1% yksik- yksik- yksik- yksik- yksik- yksik-
Strategisen linjauksen tunnus: 2.1.3 koa koa koa koa koa koa
Toimenpiteet:
Lastensuojelun ja perhepalveluiden kokonaisvaltainen uudistaminen (2.1.1 ja 2.1.2 ja 2.1.3).
Painopiste 4: Tuetaan ikdaihmisten toimintakykya ja kehitetdaan hoidon palvelurakennetta avopalvelupainotteisemmaksi
Kh
Lahtotaso | JOT | TAM 1 TAE TAE | TS2016 | TS2017 | TS 2018
) 2013 2014 2015
/vuosi 2015
Kotona asuvien +75-vuotiaiden maara
kasvaa 88,9%/ o o o o o o o
Strategisen linjauksen tunnus: 2.1.1 ja 2008 89,7% 89,8% 90,1% 1% 90,3% 90,3 % 90,4 %
2.1.2
Ymparivuorokautiseen hoitoon siirtyvien
keski-ika myohentyy 8V | savrik | &Y 8dv 8dv 85v | 851v. | 851v.
. o . 2008 9kk 11kk 11kk
Strategisen linjauksen tunnus: 2.1.2
75 vuotta tayttaneiden saanndllisen koti- 13 2%/
hoidon piirissa olevien osuus laskee iy 13,9% 13,5% 13,2% 13,2% 13% 12,8 % 12,7 %
; o . . 2008
Strategisen linjauksen tunnus:2.1.1 ja 2.1.2
Omaishoidon tukea saavien 75 vuotta 2 8%/
tayttdneiden osuus kasvaa 2’002’3 3,0% 2,9% 3,2% 3,2% 3,4% 3,5% 3,6 %

Strategisen linjauksen tunnus: 2.1.2

Toimenpiteet:

Vaikuttavien ja kustannustehokkaiden ennaltaehkaisevien palvelujen jarjestaminen (ikdihmisten palveluohjaus) ja tehostaminen toimi-
alojen ja tulosalueiden yhteistyona (2.1.1 ja 2.1.2 ja 2.1.3 ja 3.2.1 ja 2.3.2), kotihoidon tehostaminen ja jarjestamistapojen arviointi (2.1.2
ja 2.1.3ja 3.2.1ja 3.2.4), ymparivuorokautisen hoidon kehittdminen (2.1.2 ja 2.1.3).
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TOIMIELIMEN MAARARAHAT JA INVESTOINNIT

1.000 € TOT TAM TAE Kh TS TS TS

: 2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018
Sosiaali- ja terveyslautakunta
Toimintatuotot 75.429 70.693 72.394 72.394 73.696 75.019 76.603
Valmistus omaan kaytt66n 67
Toimintakulut 642.710 652.159 661.990 656.634 | 654.226 | 668.793 | 684.198
Toimintakate -567.213 -581.466 -589.505 | -584.240 | -580.531| -593.774 | -607.595
Muutos-% 2,5 1,4 0,5 -0,6 2,3 2,3
Investointikulut 321 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO -321 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000 -1.000
Muutos-% 212,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Kh (Kj) muutokset, 1.000 € 2015 2016 2017 2018
Sisaiset palvelut, nettomuutos 353 353 353 353
Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri -4.000 -4.000 -4.000 -4.000
Tyodllisyyspalvelukeskuksen siirron muk. osuus yhteista kustannuksista -1.708 -1.708 -1.708 -1.708
Menojen vahennys -14.232 -11.691 -10.674
Yhteensa -5.355 | -19.587 -17.046 -16.029

Tyodllisyyspalvelukeskuksen siirto Khlle 31,1 milj. €, siirto toteutettu v. 2015 - 2018

Toimielimen investoinnit

. - TOT TAM Kh TS TS TS
Sidotut maararahat, 1.000 € 2013 2014 TAE 2015 TAE 2015 2016 2017 2018
Koneet ja kalusto 321 1000 1000 1000 1000 1000 1000

Tyévoiman kaytto

Henkildtyovuosien kehitys

TAM Kh TS TS TS
Htv ToT 2014 | TAE2015 | 1ap o015 | 2016 2017 2018
2013
Sosiaali- ja terveyslautakunta 4678,4 4694 4637 4637 4627 4607 4607

TOT= toteutuma

TAM=talousarvio muutoksin

TAE=toimielimen ehdotus

Kh TAE=kaupunginhallituksen talousarvioehdotus
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KASVATUS- JA OPETUSLAUTAKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: Toimialajohtaja Timo Jalonen

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET

Kehittamistyon keskidossd on nuorisotakuun toteuttaminen,
osallisuus ja koulutuksellinen tasa-arvo, vieraskielisen vaeston
kielitaidon kehittdminen, hyvinvoinnin lisddminen sekd kaytto-
energiansaastd. Kehittdmistydossa tehdaan tiivistd yhteistyota
kaupunkitasolla, seudullisesti, maakunnallisesti, valtakunnalli-
sesti ja kansainvalisestikin.

Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisema Koulutus ja tutkimus
vuosina 2011-2016 Kehittamissuunnitelma linjaa toimialan
jarjestamien palvelujen kehittamistd valtakunnallisesti. Sopi-
muksen voimassaoloaikana on laadittu Turun kaupungin pai-
kallinen kehittdmissuunnitelma.

Tarkastuslautakunnan vuonna 2013 tekemassa arvioinnissa
varhaiskasvatuksesta todetaan: "Kaupungin eri alueiden valilla
on eroa paivahoitopaikan saatavuudessa lahipalveluna. Kaikil-
ta osin subjektiivinen oikeus neljan kuukauden kuluessa saa-
tavaan paivahoitopaikkaan ei Turun kaupungissa toteudu.
Tama aiheuttaa paineita palveluohjaukselle.” Palveluiden
riittdvyyden ja monipuolisuuden takaaminen tulee nostaa kes-
keiseksi kehittamisalueeksi varhaiskasvatuksessa.

Kasvatus- ja opetuslautakunta hyvaksyi 27.8.2014 koulutuksen
jarjestdjan paikallisen kehittdmissuunnitelman vuosille 2015-
2020.

Perusopetuksessa jatketaan yleisen, tehostetun ja erityisen
tuen toimintamallin toteuttamista lain mukaisesti lahikouluperi-
aatteella.

Turku on hakenut vuosiksi 2014 — 2015 perusopetusryhmien
pienentamiseen valtionavustusta . Lisaksi Turku sai Opetus- ja
kulttuuriministeriolta erityisavustusta tasa-arvoa edistaviin
toimenpiteisiin 2 348 118 euroa vuosiksi 2014 - 2015. Kaksi-
kieliset kunnat saavat valtionosuutta 12 % yksikielisia kuntia
enemman. Turku saa siten suuremman valtionosuuden ruot-
sinkielisten koulujen yllapitoon suomenkielisten rinnalla. Em.
syistd ruotsinkielisten koulujen resursointi on jonkin verran
suomenkielisten koulujen resursointia korkeampi.
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Toisen asteen koulutuksen vetovoimaa ja laatua kehitetdan
seka lapaisyastetta pyritaan edelleen vahvistamaan puuttumal-
la keskeyttamisen syihin ja tukemalla valmistumista seka kehit-
tamalla pedagogiikka.

Opettajien pedagogista osaamista, TVT-valmiuksia, tyoela-
mayhteyksia ja yrittajyyskasvatuksellisia valmiuksia vahviste-
taan.

Opiskelijoiden osallisuutta ja tasa-arvoisuutta vahvistetaan.

Valtionosuuteen oikeuttavat paikat pidetdan kaytossa talousar-
vion sallimissa rajoissa.

Kasvatus- ja opetuslautakunnan talousarvioesityksessa ei ole
voitu varautua toimintoihin, joiden osalta puuttuvat valtion
paatokset ja joiden rahoittamiseen on saatavissa valtionosuuk-
sia. Talla sopimuksella kaupunginvaltuuston on sitouduttava
seuraaviin talousarviovarauksiin, joiden toteutuminen edellyt-
taa lisatalousarviota ja muulla tavoin huomioon ottamista, jos
valtio tekee naiden rahoittamiseksi positiiviset paatokset:

» Taitaja2015 kisojen harkinnanvaraisen avustuksen hakemi-
nen ja kayttdminen kisojen rahoitukseen.

* Turulle myodnnettyjen ammatillisen peruskoulutuksen lisa-
paikkojen vastaanottaminen ja niiden rahoittaminen naiden
paikkojen tuottamalla valtionosuudella.

» Oppisopimuksen talousarvion pohjana olevien paikkojen yli
menevien paikkojen osalta sopimusten tekeminen ja niiden
rahoittaminen naiden paikkojen tuottamalla valtionosuudella.
Oppisopimuksen osalta talousarvion pohjana on 390 perustut-
kintopaikkaa ja 1020 lisakoulutuspaikkaa. Perustutkintopaikko-
ja ei ole Kkiintidity ja lisdkoulutukseen tulee mahdollisesti ha-
kuun lisapaikkoja esimerkiksi nuorten aikuisten osaamisohjel-
maan liittyen.

Kh Aikuiskoulutuksen ja oppisopimuskoulutuksen val-
(Kj) mistelu

Sisaltaa koneteknologiakeskuksen kayton. Huomioi-
daan nykyista laajempi kayttdé opetussuunnitelmissa
ja talousarvion toimeenpanossa. Huomioidaan oppi-
laitosten yhteisen oppimisympariston hyddyt laaje-
nevalle yhteistydlle ja teollisuudelle, seka mahdolli-
suudet tehda yhteisesti rahoitettuja laiteinvestointeja.
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TAVOITTEET

Toimielimen strategiset tavoitteet

”Tulevaisuuden osaamispadoma turvataan jarjesta- Kh
malla jatkossakin korkeatasoista yleissivistavaa ja Lahto- TOT TAM TAE TAE TS TS TS
ammatillista koulutusta” Hyvinvointi ja aktiivisuus- taso 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018
ohjelma /Vuosi
Mittariin sidottu tavoite:
Z{’zt)elsvallnnassa perusasteen jalkeisiin opintoihin siirtyvien osuus 89,5 95 97 o7 08 100 100
Teema:
2.2.7 Vuonna 2017 nuorisotakuu toteutuu laajan poikkihallinnollisen
yhteistyon tuloksena
Toimenpide:
Tuetaan toiseen asteen koulutukseen siirtymista riittavalla yksilollisella ohjauksella,
nuorisotakuu toteutuu laaja-alaisena yhteistyona
”Tulevaisuuden osaamispadaoma turvataan jarjestamalla jat- Kh
kossakin korkeatasoista yleissivistavaa ja ammatillista koulu- ror Uil iy = TAE U U re
" e i ; 2013 2014 2015 2016 2017 2018
tusta” Hyvinvointi ja aktiivisuus-ohjelma 2015
Mittariin sidottu tavoite:
Kunnallisen ja hankitun palvelun osuudet (% )peruspaivahoidossa
(paivakoti- ja perhepivahoidossa) 77123 | 7525 | 7327 | 73/27 | 72/28 | 71129 | 70/30
Teema:
2.2.5 Varhaiskasvatuksen palvelujen asiakaslahtoisyytta kasvate-
taan laajentamalla yhteisty6ta muiden toimijoiden kanssa
Toimenpide:
Varhaiskasvatuspalveluja lisatdan monipuolisesti, yksityisen palvelutuotannon osuutta
kasvatetaan erityisesti peruspaivahoidossa
* tilanne ko. vuoden joulukuussa
Mittariin sidottu tavoite:
Keskeyttamisprosentti toisen asteen nuorisokoulutuksessa
e |ukio
o ammatillinen koulutus 2/8,8 2/8,5 2/8,0 2/8,0 2/8,0 2/7,5 2/7,5
Teema:
2.2.7 Vuonna 2017 nuorisotakuu toteutuu laajan poikkihallinnollisen
yhteistyon tuloksena
Toimenpide:
Toisen asteen koulutuksen lapaisya parannetaan/keskeyttamista
vahennetaan
Mittariin sidottu tavoite:
Varhaiskasvatuksen kokonaiskustannus suhteessa kaupungin 0-6 6955 7157 7000 7000 6920 6900 6900

vuotiaiden maaraan
Teema
Uudistamisohjelma KV 25.8.2014

Toimenpide
Varhaiskasvatuksen kokonaiskustannus lasta kohden alenee
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TOIMIELIMEN MAARARAHAT JA INVESTOINNIT

1.000 € TOT TAM TAE Kh TS TS TS
’ 2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018
Kasvatus- ja opetuslautakunta
Toimintatuotot 28.577 26.225 28.140 28.140 27.590 27.314 27.587
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut 302.038 306.455 306.910 307.989 | 295218 | 293.365| 296.803
Toimintakate -273.462 -280.230 -278.770 | -279.850 | -267.628 | -266.051 | -269.215
Muutos-% 25 -0,5 -0,1 -4,4 -0,6 1,2
Investointikulut 1.884 1.000 1.475 1.475 1.865 2.670 1.000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO -1.884 -1.000 -1.475 -1.475 -1.865 -2.670 -1.000
Muutos-% -46,9 47,5 47,5 26,4 43,2 -62,5
Kh (Kj) muutokset, 1.000 € 2015 2016 2017 2018
Sisaiset palvelut, nettomuutos 1.405 1.405 1.405 1.405
Suunnitteluluvun ylittdvan osuuden leikkaus -325 -325 -325 -325
Menojen vahennys -6.457 -5.304 -4.843
Yhteensa 1.080 -5.378 -4.225 -3.763
Toimielimen investoinnit
TOT TAM TAE sy TS TS TS
S E = UL 2013 2014 2015 o 2016 2017 2018
Koneet ja kalusto 1884 1000 1475 1475 1865 2 670 1000
Tybvoiman kaytto
Henkildtyovuosien kehitys
Htv TOT TOT TAM TAE T}fAhE TS TS TS
2012 2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018
. 3683,3 3726,4 3756 3688 3688 3670 3670 3670
Kasvatus- ja opetuslautakunta
- toimialan yhteinen hallinto 79,4 77,9 75 70 70
- varhaiskasvatus 1458,0 1406,6 | 1400 1375 1375
- perusopetus 1344,0 | 12669 | 1299 | 1275 1275
- lukiokoulutus 253,7 233,8 233 231 231
- ammatillinen koulutus 410,6 411,3 411 407 407
- aikuiskoulutus 137,6 125,9 126 126 126
- [lljgtsmklehnen kasvatus ja ope- 0 204.0 210 204 204

TOT= toteutunut, TAM=talousarvio muutoksin, TAE=toimielimen ehdotus, Kh TAE=kaupunginhallituksen talousarvioehdotus
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Vapaa-aikatoimiala

VAPAA-AIKATOIMIALA

Tilivelvollinen viranhaltija: Toimialajohtaja Minna Sartes

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET

Vapaa-aikatoimiala toteuttaa kaupungin paastrategiasta erityi-
sesti seuraavia kohtia: kaupunki pyrkii omalla toiminnallaan
kaventamaan hyvinvointieroja, palveluiden kysyntaa ennakoi-
malla palvelut kohdennetaan oikea-aikaisesti sinne, missa
niiden vaikuttavuus on suurin seka hyvinvoinnille keskeista on
aktiivinen elamantapa, jonka edellytyksia parannetaan.

Paastrategian lisaksi on kaksi strategista ohjelmaa. Hyvinvointi
ja aktiivisuus —ohjelman paateemat ovat: 1) Terve ja hyvin-
voiva kaupunkilainen, 2) Osaava ja oppiva kaupunkilainen ja 3)
Aktiivinen kaupunkilainen. Kilpailukyky ja kestava kasvu -
ohjelman paateemat ovat : 1) Yrittdva ja osaava kaupunki, 2)
Vaikuttava ja uudistuva kaupunki seka 3) Rakentuva kaupunki
ja ymparistd. Vapaa-aikatoimiala toteuttaa sopimuksissa eritel-
lyilla tavoilla kummankin ohjelman linjauksia.

Aktiivinen kaupunkilainen —osioon on valittu seuraavat strate-
giset linjaukset:

* Tuetaan aktiivista elamantapaa
omatoimiselle aktiivisuudelle

« Toteutetaan palveluja yhteistydllda kansalais- ja jarjesto-
toiminnan kanssa

*  Aktiivista elamantapaa edistavat palvelut kohdennetaan
hyddyntamalla paremmin asukas- ja asiakastietoa

. Vahvistetaan aluenakokulmaa asuinalueiden ominaispiir-
teitd hyddyntamalla

. Osallisuutta lisdtdan ottamalla se osaksi suunnittelua,
toteuttamista ja paatoksentekoa

. Turun asemaa eurooppalaisena kulttuurikaupunkina ja
kaupunkikulttuurin edellakavijana vahvistetaan kehittamal-
I& uudenlaisia kulttuuriin osallistumisen muotoja

*  Hyvan eldaméan Turkua luodaan ottamalla aktiivisuus ela-
mantavaksi.

luomalla edellytyksia

Toimiala toteuttaa em. linjauksia ja on maaritellyt perustehta-
vakseen ’“Tarjoamme turkulaisten arkeen ja juhlaan iloa, ela-
myksia, liiketta, tietoa ja taitoa” ja tahtotilakseen "Hyvan ela-
man Turku.”

Toimialan lautakunnat toteuttavat aktiivinen kaupunkilainen
ohjelmaa perustehtavissaan, tahtotiloissaan ja valituissa pai-
nopisteissaan.

Kulttuurilautakunta

. perustehtava: Kulttuuri luo jokaiselle pysyvaa paaomaa
muuttuvassa ajassa

+ tahtotila: Kulttuuri on erottamaton osa turkulaisten ela-
maa ja syy tulla Turkuun. Turku on kansainvalisesti kor-
keatasoinen ja ennakkoluuloton kulttuurikaupunki.
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. painopisteet: Kulttuuri kaikkien saataville, Ajassa elavat
palvelut, Turkulaiset kulttuurin luojina, Huippuyksikoét ja
magneettitapahtumat sekd Toimivat tilat.

Liikuntalautakunta

. perustehtava: Liikkkuminen eldamantavaksi!

. tahtotila: Turku liikuttaa — kaikkia!

. painopisteet: Liikunnallinen ja yhteiséllinen elama, Liikku-
vat nuoret, Houkuttelevat liikkumisolosuhteet, Virea seura-
toiminta sek& Menestyva urheilukulttuuri

Nuorisolautakunta

. perustehtava: Nuorisopalvelut mahdollistaa, tukee ja
turvaa lasten ja nuorten kasvua, tasapainoista elamaa se-
ka omaehtoista toimintaa.

« tahtotila: Lapsilla ja nuorilla on hyva olla ja luottamus
tulevaisuuteensa.

. painopisteet: Yhdenvertaisuuden edistaminen, Osallisuu-
den lisdaminen, Nuoruuden arvostus, Monitoimitilat seka
Palvelut ja elamykset.

Kaupungin omat kulttuuripalvelut mahdollistavat kulttuurin
perustarjonnan, jota vapaa kentta taydentaa. Matalan kynnyk-
sen kulttuuripalvelujen liséksi tarvitaan vetovoimaisia huippu-
tuotantoja, jotka kasvattavat kaupungin matkailullista kiinnos-
tavuutta ja kilpailukykya. Liikuntapalvelut toteutetaan paikalli-
sella ja alueellisella yhteisty6lla, luomalla terveytta edistéavan
liikunnan mahdollisuuksia, tukemalla kansalaistoimintaa, tar-
joamalla liikuntapaikkoja ja jarjestamalla liikuntaa erityisesti
passiivisille ja erityisryhmille. Lapsille ja nuorisolle tarjotaan
mahdollisuuksia osallistua tasavertaisesti kulttuuri-, liikunta ja
vapaa-ajan toimintaan seka nuorisopalveluihin ja palveluiden
suunnitteluun. Ennaltaehkaisevat palvelut ja virikkeellinen
toiminta yllapitavat lasten ja nuorten hyvinvointia ja terveytta.

Kh Eviva maararahoista kohdennetaan kaupunginosaviik-
(Kj) | kojentoimintaan enintdan 30.000€.

Kulttuurilautakunnan alaisten nettoyksikoiden, orkeste-
rin ja museon budjetointimalli pidetdan voimassa 2015,
jonka jalkeen jatko arvioidaan uudelleen. Nettoylijaa-
man siirtdminen seuraavan vuoden talousarvioon
nettobudjetoitujen palvelualueiden osalta edellyttaa,
ettd koko toimialan talousarvio toteutuu talousarvion
mukaisena (lautakunnan alainen toiminta). Mahdolli-
nen nettoalijaama tulee kattaa seuraavan talousarvio-
vuoden ja seuraavien kahden suunnitteluvuoden aika-
na.
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TAVOITTEET

Toimielimet ylittavat strategiset horisontaaliset tavoitteet

Kh
Turku luo hyvinvointia ja aktivoi Lahtotaso ;(?11:; ;(';'\: TAE TAE 23?6 2.5?7 2-(5?8
/vuosi 2015 2015
Vahennetéan ylipainoisuutta ja liikalihavuutta, .
o ) e d Kaupunki-
erityisesti huomioiden lapset ja nuoret taso:
Ylipainoisten osuus 8 ja 9. luokan oppilaista o 14,8 %
(THL, KTK) 13,5 %/
’ 2009
Pitkaaikaistysttomia aktivoidaan Kaupunki-
Pitkaaikaistyottomien maara taso: 3920
3467/ (7/2014)
7/2013
. i - s Kaupunki-
Nuorisoty6ttomyytta vahennetaan .
Alle 25 —vuotiaat tysttomat taso: 2509
2226/ (7/2014)
7/2013
Toimenpiteet:
Toimialan omat tavoitteet ja toimenpiteet tarkennetaan hyvinvoinnin ohjausryhmassa vuoden 2015 aikana.
Toimielimen strategiset tavoitteet
Kulttuuri
Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla Kh
edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudel- | Lahtdtaso ;(?12 ;—6‘\1’\2 %'\1% TAE 23?6 21(;?7 23?8
le. Kulttuuri tekee hyvaa. /Vuosi 2015
Kirjastoa viimeisen 12 kk:n aikana kaytta-
neet 18 -70 v. (FCG)
Strategisen linjauksen tunnus: 2.3.1. ja 73 9
237 /2015 73 % 73 % 73 % 73 %
Toimenpiteet Vahvistetaan tietoyhteiskun-
nan perustaitoja kuten monilukutaito, 1ahto-
kohtana tiedon saatavuus.
Konsertissa viimeisen 12 kk:n aikana kay-
neet 18 — 70 v. (FCG)
Strategisen linjauksen tunnus: 2.3.1. ja 51 %/
237 ; 0, 0, 0, 0,
Toimenpiteet Vahvistetaan Turkua taide- 2012 o1 % 51% 51% 51%
musiikin dynaamisena keskittymana ja
taiteilijavierailijoiden esiintymispaikkana
seka kiinnostavana yhteistydkumppanina
musiikin alalla.
Taidenayttelyssa viimeisen 12 kk:n aikana
kayneet 18 -70 v (FCG).
Strategisen linjauksen tunnus: 2.3.1. ja 45 %)
2.3.7. 2012 45 % 45 % 45 % 45 %
Toimenpiteet Tuotannot valmistellaan ja
suunnitellaan koordinoidusti ja hyddynne-
téaan yhteisesti kaupunkitasolla.
Tuetaan aktiivista eldméantapaa luomalla Kh
edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudel- | Lahtstaso 21% o | e | TAE 28?6 28?7 23?8
le. Kulttuuri tekee hyvaa. /Vuosi 2015
Museossa viimeisen 12 kk:n aikana kay- 49 %/ ® o o o
neet 18 -70 v. (FCG) 2012 4T 49 % 49 % 49 %
Strategisen linjauksen tunnus: 2.3.1. ja
2.3.7.
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Toimenpiteet Museotoimintaa uudistetaan
kokemuksellisen perhe- ja matkailutoimin-
nan suuntaan

Asukkaiden tyytyvaisyys kirjastopalveluihin,
asteikko 1 — 5 (FCG)

Strategisen linjauksen tunnus: 2.3.1. ja
2.3.7.

Toimenpiteet Kasvatetaan kulttuuripalvelu-
jen asiakaslahtoisyytta

4,22 4,3 4,3 43 4,3

Asukkaiden tyytyvaisyys museoihin,
asteikko 1 — 5 (FCG)

Strategisen linjauksen tunnus: 2.3.1. ja 4,14
2.3.7.

Toimenpiteet Museopalveluissa viran-
omaistoiminnan palvelutasoa ja joustavuut-
ta lisataén

41 4.1 41 4.1

Asukkaiden tyytyvaisyys kulttuuripalveluihin
(teatteri, musiikki ja taide), asteikko 1- 5
(FCG)

Strategisen linjauksen tunnus: 2.3.1. ja
2.3.7.

Toimenpiteet Kasvatetaan kulttuuripalvelu-
jen asiakaslahtdisyytta

4,15 4,1 4,1 4,1 4,1

Liikunta

Tuetaan aktiivista eldamantapaa luomalla Kh
edellytyksii omatoimiselle aktiivisuudel- | Lhtstaso ZT(% ;6*1'\2 2T(¢1Es TAE 23186 23?7 28?8
le. Lilkkuminen elamantavaksi. Nuosi 2015

Uimahallia viimeisen 12 kk:n aikana kaytta-
neet 18 — 70 v. (FCG)

Strategisen linjauksen tunnus: 2.3.1. ja
237

Toimenpiteet Edistetaan likuntamahdolli-
suuksia ja esteettomyytta

38 %/
2012 36 % 36 % 37 % 37 %

Kuntosalilla viimeisen 12 kk:n aikana kay- 38 %/
neet 18 — 70 v. (FCG) 2012 38 % 38 % 39 % 39 %
Strategisen linjauksen tunnus: 2.3.1. ja
2.3.7

Toimenpiteet Kehitetdan liikuntaolosuhteita

Kuntalaisten (18 -70 v.) tyytyvaisyys liikun-
taolosuhteisiin (kentat,uimahallit, likuntasa-
lit, uimarannat, maauimalat, kuntoradat ja
ulkoilureitit), keskiarvo asteikko 1 — 5 (FCG)
Strategisen linjauksen tunnus: 2.3.1. ja
237

Toimenpiteet Kehitetdan liilkuntaolosuhteita

3,93/

2012 3,8 3,7 3,7 3,7

Kuntalaisten (18 -70 v.) tyytyvaisyys liikun-
tapalveluista tiedottamiseen,

asteikko 1 — 5 (FCG)

Strategisen linjauksen tunnus: 2.3.1. ja
237

Toimenpiteet

3,70/ 3,2 3,2 3,3 3.4
2012

Nuoriso

Tuetaan aktiivista elamantapaa luomalla
edellytyksia omatoimiselle aktiivisuudelle.
Lasten ja nuorten kasvu tasapainoiseen
elaméaan.

Kh
- TOT | TAM | TAE TS TS TS
Lahtotaso | 5013 | 2014 | 2015 | JAE | 2016 | 2017 | 2018
Nuosi 2015

uusi
Sosiaalisen vahvistamisen, Ohjaamon ja mittari,
etsivan nuorisotyon tavoittamat nuoret/vuosi pohjatieto
Strategisen linjauksen tunnus: 2.3.1. ja 2.3.7. | saadaan
2014
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Toimenpiteet Varmistetaan, etta nuori saa
tarvitessaan aikuisen tukea

Tydpajojen (Fendari) onnistumisprosentti %

_ [ o, () [ [) )
Strategisen linjauksen tunnus: 2.3.1. ja 2.3.7. 81% 5% 1% 5% 5% 5%
Toimenpide: Varmistetaan, ettd nuori saa tarvitessaan aikuisen tukea
TOIMIELIMEN MAARARAHAT ML. KAYTTOTALOUSINVESTOINNIT JA MUUT RESURSSIT
1.000 € TOT TAM TAE Kh TS TS TS
: 2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018
Kulttuurilautakunta
Toimintatuotot 6.201 3.249 3.446 3.446 3.377 3.343 3.376
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut 40.344 36.676 36.620 36.420 34.923 34.700 35.111
Toimintakate -34.143 -33.427 -33.174 -32.974 -31.546 -31.357 -31.735
Muutos-% -2,1 -0,8 % -1,4 -4,3 -0,6 1,2
Investointikulut 638 450 435 435 475 855 475
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 100
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO -638 -450 -435 -435 -475 -755 -475
Muutos-% -29,5 -3,3 -3,3 9,2 58,9 -37,1
Kh (Kj) muutokset, kulttuurilautakunta, 1.000 € 2015 2016 2017 2018
Sisaiset palvelut, nettomuutos -200 -200 -200 -200
Menojen vahennys -764 -627 -573
Yhteensa -200 -964 -828 -723
1.000 € TOT TAM TAE Kh TS TS TS
: 2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018
Liikuntalautakunta
Toimintatuotot 3.439 4.364 4.073 4.073 3.991 3.951 3.991
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut 21.694 22.416 21.940 21.921 21.025 20.891 21.137
Toimintakate -18.255 -18.052 -17.867 -17.848 -17.034 -16.940 -17.146
Muutos-% -1,1 -1,0 -1,1 -4,6 -0,5 1,2
Investointikulut 131 150 300 300 370 600 300
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 50
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO -131 -150 -300 -300 -320 -600 -300
Muutos-% 14,5 100,0 100,0 6,7 87,5 -50,0
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Kh (Kj) muutokset, liikuntalautakunta, 1.000 € 2015 2016 2017 2018
Sisaiset palvelut, nettomuutos -19 -19 -19 -19
Menojen vahennys -457 -375 -343
Yhteenséa -19 -476 -395 -362
1.000 € TOT TAM TAE Kh TS TS TS

2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018

Nuorisolautakunta

Toimintatuotot 1.679 1.500 1.808 1.808 1.771 1.762 1.771
Valmistus omaan kaytt66n

Toimintakulut 11.609 11.634 11.840 11.727 11.242 11.171 11.303
Toimintakate -9.929 -10.134 -10.032 -9.919 -9.471 -9.409 -9.532
Muutos-% 21 -1,0 -2,1 -4.5 -0,7 1,3
Investointikulut 68 140 85 85 90 120 120
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 56

Pysyvien vastaavien luovutustuotot

NETTO -68 -84 -85 -85 -90 -120 -120
Muutos-% 22,8 1,2 1,2 59 33,3 0,0
Kh (Kj) muutokset, nuorisolautakunta, 1.000 € 2015 2016 2017 2018
Sisaiset palvelut, nettomuutos -113 -113 -113 -113
Menojen vahennys -248 -203 -186
Yhteensé -113 -361 -316 -299

Tybvoiman kaytto

Henkildtyévuosien kehitys

Htv TOT TAM TAE Kh TS TS TS
2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018

Kulttuurilautakunta 572,9 561 423 423

Liikuntalautakunta 103,4 97 95 95

Nuorisolautakunta 154,4 158 150 150

TOT= toteutunut

TAM-=talousarvio muutoksin

TAE=toimielimen ehdotus

Kh TAE=kaupunginhallituksen talousarvioehdotus
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Ympaéristotoimiala

YMPARISTOTOIMIALA

Tilivelvollinen viranhaltija: Toimialajohtaja Markku Toivonen

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET

Strategiasta toimialalle ja lautakunnille johdetut tavoitteet pan-
naan talousarviokausittain taytantoon strategisella sopimuk-
sella, johon siséaltyvat seuraavat strategiset tavoitteet:

Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistélautakunta

Elinkeinoeldman kilpailuetua kasvatetaan vahvistamalla Turun
logistista asemaa ja logistiikkapalveluja (3.1.3)

Luodaan pohjaa kasvulle kehittamalla kaupunkia suurina alue-
kokonaisuuksina (3.3.1);

Kaupunkiskeskustan elinvoimaisuutta lisataan laajalla yhteis-
tyolla (3.3.2);

Huomisen rakentamista edistetdan maankayton kehittamisen
kokonaisvaltaisuutta, ennakkoluulottomia kumppanuuksia ja
yhteistydmalleja korostavalla toimintamallilla (3.3.3);

Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa vahvistetaan
taydennysrakentamisella (3.3.4);

Kaupungin kilpailukykya lisataan tarjoamalla houkuttelevaa
asumista kaikille (3.3.5);

limasto- ja ymparistopolitikan toimenpiteillda edetaan kohti
kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2040 (3.3.6);

Ympariston kannalta kestavaa lilkkennetta ja liikkumista ediste-
téan eheaa kaupunkirakennetta hyodyntamalla (3.3.7);

Vanhan rakennuskannan innovatiivista uusiokayttéa lisataan
yhdistamalla luovasti vanhaa ja uutta rakentamista (3.3.8);

Kaupungin vetovoimaisuutta lisatdan korostamalla veden
|aheisyytta ja saavutettavuutta (3.3.9);

Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiymparis-
ton ja palvelukanavien suunnittelulla (3.3.10)

Rakennuslautakunta

Kaupunkirakenteen toimivuutta ja elinvoimaa vahvistetaan
tdydennysrakentamisella (3.3.4):

- Tiivistyvilla kaupunkialueilla korostetaan rakennetun kaupun-
kiympariston laatua huomioiden kuitenkin, etta lupaehdoilla tai
maarayksilla ei tarpeettomasti koroteta rakentamisen kustan-
nuksia.

Vanhan rakennuskannan innovatiivista uusiokayttéa lisataan
yhdistamalla luovasti vanhaa ja uutta rakentamista (3.3.8):

41

- Arkkitehtuurissa korostetaan tietoisuutta historiallisesta jatku-
vuudesta sekd vanhan ja uuden harmonisesta yhteensovitta-
misesta

- Turku toimii aktiivisesti korjausrakentamiseen liittyvien valta-
kunnallisten maaraysten kehittdmisessa niin, ettd vanhan
korjaamisesta tulee nykyistd useammin kohtuullisin kustan-
nuksin houkutteleva vaihtoehto.

Kaupungin vetovoimaisuutta lisatdan korostamalla veden
laheisyytta ja saavutettavuutta (3.3.9):

- Merellisen asumisen mahdollisuuksia kehitetaan arkkitehtoni-
sesti kunnianhimoisin suunnitelmin ja toteutuksin.

Sujuvaa ja turvallista arkea tuetaan hyvalla kaupunkiympéris-
ton ja palvelukanavien suunnittelulla (3.3.10):

- Esteettdmyys huomioidaan kaikessa kaupunkiympariston
kehittdmisessa kuitenkin painottaen ratkaisuja tehtaes-

sa todennettua tarvetta, jotta rakentamisen kustannuksia ei
tarpeettomasti kasvateta.

Turun kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Ympariston kannalta kestavaa liikennetta ja liikkumista ediste-
taan eheaa kaupunkirakennetta hyodyntamalla (3.3.7):

- Joukkoliikennettéd kehitetdan seudullisesta nakokulmasta
edistaen kaytettavyytta arki- ja tydmatkaliikenteessa.

Turun kaupunkiseudun jatehuoltolautakunta

limasto- ja ymparistopolitikan toimenpiteilld edetdan kohti
kaupunkiseudun hiilineutraaliutta 2040 (3.3.6):

- Edistetadn materiaalikierratysta ja jatteiden energian hyoty-
kayttoa kaatopaikkaldjityksen minimoimiseksi.

Kh Ymparistotoimialan tulee valmistella vuoden 2015
(Kj) | aikana omalta osaltaan tarvittavat maankaytt6on ja
rakentamiseen liittyvat toimenpiteet, jotta Kiinteistotoi-
miala voi toteuttaa kannattavasti "Kurjenlinnan, Pernon
koulun ja Kaupungin pesulan” -kiinteistdjen myynnit.

- Tiivistyvilld kaupunkialueilla korostetaan rakennetun
kaupunkiympariston laatua huomioiden kuitenkin, etta
lupaehdoilla tai maarayksilla ei koroteta rakentamisen
kustannuksia.
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TAVOITTEET

Toimielimen strategiset tavoitteet (ml. toimielimet ylittavat strategiset horisontaaliset tavoitteet)

Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistolautakunta

Yleiskaavoitusohjelman Lahto- TOT ENN 2014 TAE T‘fAhE TS TS TS
toteutuminen taso 2013 2015 2015 2016 2017 2018
Vaihtoehto- Linjarat-
Turun yleiskaava 2029 Tavoitteet asetelma kh kaisu kh Ehdotus kv
! s . hyvaksytty 9/2014 3/2015 Ehdotuksen maakuntakaa-
Strateglsen IInJaUKsen tunnus: kh:ssa Vaihtoehtojen Luonnos valmistelu van vahvista-
3.3.1,3.3.2,3.34,3.37, 30.9.2013 vaikututsen kh misen jalkeen
arviointi 12/2015
Toimenpide:
Yleiskaava on koko kaupungin pitkén tahtaimen kehittamisté ohjaava strateginen asiakirja, jonka tavoitteena on edistéda Turun kaupungin ja
koko kaupunkiseudun kilpailukykya ja vetovoimaa. Kaava laaditaan vuorovaikutteisesti osallisten ja sidosryhmien kanssa. Vaihtoehtoisten
kehityskuvien vaikutukset arvioidaan linjaratkaisun pohjaksi. Yleiskaava, selvitykset ja vaikutusten arvioinnit laaditaan vuorovaikutteisesti
osallistaen, kehittdmall4 tehokasta projektimaista tydskentelya ja painottamalla kustannusvaikutusten arviointia. Valmisteluaikataulu on synkro-
noitu mm. maakuntakaavan paivityksen kanssa.
Satava-Kakskerran osayleiskaava Kh:n kayn- L “h Ehdotus Asemakaavoi-
Strategisen linjauksen tunnus: nistysp&atds “3,”2”0‘;3 kv tuksen ohjel- % %
3.3.5 4.3.2013 12/2015 mointi
Toimenpide:
Osayleiskaava tukee asuntotarjonnan monipuolistamista mahdollistamalla vetovoimaisia pientalotontteja merellisess& ymparistossa.
Kaava valmistellaan projektimaista tydskentelytapaa hyédyntden. Kaavan valmistelussa hyédynnetédén vuonna 2012 kumoutuneen
osayleiskaavan selvityksié ja arvioidaan saarten asuttamisen kustannusvaikutukset myds pitkélla aikavalilla. Yleiskaava, selvitykset ja vaikutus-
ten arvioinnit laaditaan vuorovaikutteisesti osallistaen, kehittdmalla tehokasta projektimaista tydskentelya ja painottamalla kustannusvaikutus-
ten arviointia.
Lentokentéi_n ym pariston osayleis- . Ehdo- Asemakaavo. | Asemakaa-
kaava (LogiCity) uonnos 1\ aturaselvi- Naturaselvi- tuksen Ehdotus kv jen laadinta vojen
St i ini - hyvaksyt- tykset tykset valmiste- 10/2016 hjelman laadinta
rategisen linjauksen tunnus: ty kh:ssa ykse ykse almiste ohjelma ohjelman
3.1.3,3.3.1, lu mukaan mukaan
Toimenpide:
Yhdessa Ruskon kanssa laadittava osayleiskaava tukee elinkeinoelaman toimintaedellytyksia. Ehdotuksen valmistelu jatkuu kun alueelle on
I16ydetty hyvaksyttavissa olevat toimenpiteet Pomponrahkan Natura-alueen luontoarvojen turvaamiseksi. Yleiskaava, selvitykset ja vaikutusten
arvioinnit laaditaan vuorovaikutteisesti osallistaen, kehittamalla tehokasta projektimaista tyoskentelya ja painottamalla kustannusvaikutusten
arviointia.
Hirvensalon osayleiskaavan tarkis- L Selvitys Naturaselvi- Ehdot Asemakaavo- | Asemakaavo- | FSemakaa-
tus h;v‘;':(’;‘;f silta-ja tykset 9/2014 v jen laadinta jen laadinta la‘g’(’fﬂ';a
Strategisen |injauksen tunnus: ty kh:ssa tunr:(elllyrlte- Ehdot_uksen 1012015 ohjelman ohjelman ohjelman
3.35 yksista valmistelu mukaan mukaan mukaan
Toimenpide:
Osayleiskaava tukee asuntotarjonnan monipuolistamista mahdollistamalla vetovoimaista pientaloasumista merellisessa ymparistdssa. Laadi-
taan tarvittavat liikenteelliset selvitykset ja arvioinnit myds Natura-alueiden osalta. Kaavan valmistelussa arvioidaan asuinalueiden toteuttami-
sen vaikutuksia palveluiden jarjestdmiseen seka saaren asuttamisen kustannusvaikutuksia myds pitkalla aikavalilla. Yleiskaava, selvitykset ja
vaikutusten arvioinnit laaditaan vuorovaikutteisesti osallistaen, kehittdmalla tehokasta projektimaista tydskentelya ja painottamalla kustannus-
vaikutusten arviointia.
Selvitykset
. . . jauuden Asemakaa-
Maaria — limarisen osayleiskaava Luonnos | luonnoksen Uusi luonnos Etg; Ehdotus kv Asemakaavoi- vojen
Strategisen linjauksen tunnus: hyvél.(syt- valmistelu Kh 1212014 valmiste- 512016 tuksen ohjel- laadinta
335 ty kh:ssa Rakenne- u mointi ohjelman
malli 2035:n mukaan
pohjalta
Toimenpide:
Yhdessa Liedon kunnan kanssa laadittava osayleiskaava tukee asuntotarjonnan monipuolistamista mahdollistamalla pientalotontteja
tukeutuen Jakarlan ja llmaristen taajamien palveluihin. Kaavan valmistelussa arvioidaan asuinalueiden toteuttamisen vaikutuksia alueen
palveluiden jarjestamiseen. Yleiskaava, selvitykset ja vaikutusten arvioinnit laaditaan vuorovaikutteisesti osallistaen, kehittdmalla tehokasta
projektimaista tydskentelya ja painottamalla kustannusvaikutusten arviointia.
i i app Kh
As_em akaavoitusohjelman toteutu- Lahtota- TOT 2013 ENN 2014 TAE g TS 2016 TS 2017 TS 2018
minen S0 2015 2015
Oh]elma liitteena - Liite 1A Toteutuu et Uusi ohjel- Uusi ohjel- Uusi
Strategisen linjauksen tunnus: 100 % iy mointi mointi ohjelmointi
Rakentuva kaupunki ja ymparistd 3.3 100 %

Toimenpide:
Paatetaan, mitka strategiaa toteuttavat asemakaavat tulee valmistua vuoden 2015 aikana ja mitka kdynnistetdan vuoden 2015 aikana
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Rakennuslautakunta

Riped, tasapuolinen ja oikeudenmukainen
paatoksenteko

Lahtotaso
/vuosi

TOT
2013

TAM
2014

TAE
2015

Kh
TAE
2015

TS
2016

TS
2017

TS
2018

Lupapaéatdsten keskimaarainen kasittelyaika (vrk)
(90 % paatoksista)

Strategisen linjauksen tunnus: 3.2; 3.2.2

30

30

30

30

30

30

30

Toimenpide:
Mill& toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Kehitetdan vaikuttavia asiakaskeskeisia palveluprosesseja kuten esimerkiksi sahkdinen asiointi. (2.1.3)

Rakennusviranomaisen paatdksista tehdyt
valitukset (%), joista menestyneita valitusviranomaisten
kéasittelyssa (%)

Strategisen linjauksen tunnus: 3.2; 3.2.2

0,9/7 1

0/0

0/0

0/0

0/0

0/0

0/0

Toimenpide:
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Henkils6tdén osaaminen pidetdaén kehityksen karjessa systemaattisella osaamisen johtamisella ja laajaan verkostoitumiseen kannusta-

malla (2.2.1)

Kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta

Kh

. . . A TOT TAM TAE TS TS TS

Tehokas ja houkutteleva joukkoliikenne Lahtota§o 2013 2014 2015 TAE 2016 2017 2018
/vuosi 2015

Joukkoliikenteen netto-ohjeluku 174 172 7.1 7.2 16,8 16,6 16,8
Strategisen linjauksen tunnus: 3.3.7. milj.e milj.e milj.e milj.e milj.e milj.e milj.e
Toimenpide:
Panostetaan joukkoliikenteen markkinointiin, parannetaan entisestaén matkustajainformaatiota ja joukkoliiken-
teen tuotteita ja helppokayttdisyyttd, suunnitellaan tehokkaat autokierrot, kaytetaén standardikalustoa, vastataan
laatulupauksiin. Tarvittaessa karsitaan ilta- ja viikonloppuliikennetté vahan kaytetyilta linjoilta.
Lipputulot, Turku 20,2 219 | 272 | 272 28,6 20,7 30,5
Strategisen linjauksen tunnus: 3.3.7. milj.e milj.e milj.e e milj.e milj.e milj.e
Toimenpide:
Panostetaan joukkoliikenteen markkinointiin, parannetaan entisestdan matkustajainformaatiota ja joukkoliiken-
teen tuotteita ja helppokayttdisyyttd, vastataan laatulupauksiin.
Kaupunkiseudun jatehuoltolautakunta
Saostus- ja umpikaivolietteiden jatehuollon jarjestaminen | Lahtétaso e USRS T}fO\hE I I I

jaump J jan : 2013 | 2014 | 2015 2016 | 2017 | 2018

/vuosi 2015

! % | % % | % %
Strategisen linjauksen tunnus: 3.3.6
Toimenpide:
Jérjestamisen siirto TSJ Oy:lle

43




Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2015 - 2018

Ympaéristotoimiala

TOIMIELIMEN MAARARAHAT JA INVESTOINNIT

1.000 € TOT TAM TAE Kh TS TS TS
: 2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018
Kaupunkisuunnittelu- ja ymparisto-
lautakunta
Toimintatuotot 5.037 4.757 4.756 4.756 4.756 4.756 4.795
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut 12.452 12.175 12.078 11.907 11.512 11.485 11.613
Toimintakate -7.416 -7.419 -7.322 -7.151 -6.756 -6.729 -6.818
Muutos-% 0,0 -1,3 -3,6 -5,5 -0,4 1,3
Investointikulut 100 100 100 100
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO -100 -100 -100 -100
Muutos-% 0,0 0,0 0,0
Kh (Kj) muutokset, 1.000 € 2015 2016 2017 2018
Sisaiset palvelut, nettomuutos -172 -172 -172 -172
Menojen vahennys -249 -205 -187
Yhteensé -172 -421 -377 -359
1.000 € TOT TAM TAE Kh TS TS TS
: 2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018
Rakennuslautakunta
Toimintatuotot
Valmistus omaan kayttéon
Toimintakulut 101 109 109 109 107 107 107
Toimintakate -101 -109 -109 -109 -107 -107 -107
Muutos-% 7,5 0,0 0,0 2,1 0,4 0,2
Kh (Kj) muutokset, 1.000 € 2015 2016 2017 2018
Menojen vahennys -2 -2 -2
1.000 € TOT TAM TAE Kh TS TS TS
: 2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018
Kaupunkiseudun joukkoliikenne-
lautakunta
Toimintatuotot 21478 27.511 34.911 34.911 36.270 37.487 38.407
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut 38.864 44734 52.011 52.084 52.139 53.318 54.502
Toimintakate -17.386 -17.223 -17.100 -17.174 -15.869 -15.831 -16.095
Muutos-% -0,9 -0,7 -0,3 -7,6 -0,2 1,7
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Investointikulut 604 1.500 1.500 1.500 500 500 500
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 852 856 856 307 307 307
Pysyvien vastaavien luovutustuotot
NETTO -604 -648 -645 -645 -193 -193 -193
Muutos-% 7,3 -0,6 -0,6 -70,0 0,0 0,0
Kh (Kj) muutokset, 1.000 € 2015 2016 2017 2018
Vakanssin siirto Kh:lta ymparistétoimialalle 74 74 74 74
Menojen vahennys -904 -743 -678
Yhteenséa 74 -830 -669 -604
1.000 € TOT TAM TAE Kh TS TS TS
' 2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018
Kaupunkiseudun jatehuoltolauta-
kunta
Toimintatuotot 159 153 156 156 156 156 156
Valmistus omaan kayttoon
Toimintakulut 160 153 156 156 156 156 156
Toimintakate -1 0 0 0 0 0
Muutos-%
TOIMIELIMEN INVESTOINNIT
Toteutunut L Ily= TE\hE e I e
2013 2014 2015 2015 2016 2017 2018
Tilainvestoinnit 100 100 100 100
TYOVOIMAN KAYTTO
Henkildtyovuosien kehitys
Htv TOT TAM TAE TE\hE TS TS TS
2013 2014 2015 2016 2017 2018
2015
Ymparistotoimiala yhteensa — kaikki lau- *
takunnat 172,2 177%) 175 175
Sisaltaa
. ) i o myds raken-
Kaupunkisuunnittelu- ja ymparistélauta- nuslautakun-
kunta nanja
Rakennuslautakunta kaupunid- 146,3 | 149,9 | 1479 | 1479
e  Kaupunkiseudun jatehuoltolau- jatehuolto-
takunta lautakunnan
henkildkun-
nan
Henkilokunta
sisaltyy
kaupunki- _ _ _ _ _ _ _
Rakennuslautakunta suunnittelu-
ja ympaéristo-
lautakunnan
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talousarvioon
25,9 271 27,1
A ! " 27,1
7 hlén 9 hlén 10 hién 10 hién
. . . palkka palkka palkka dulli dulli dulli
i i ! alkka seudullinen seudullinen seudullinen
Kaupunkiseudun joukkoliikennelautakunta jaetaan jaetaan jaetaan jl; ikka bt | et | e
seudullises- | seudulli- seudullises- e tenjako tenjako tenjako
ti (Turku sesti ti (Turku i (Turku
65%) (Turku 65%) 65%)
65%) @
Salon Salon Salon Salon
Henkilékunta seudun seudun seudun seudun
. i::lt&,r{ki— Laskute- Laskute- Laskute- '"}Y“.ya '"IY“.V"" Iujyttlya '”;Y“.Va n
Kaupunkiseudun jatehuoltolautakunta pur taan taan taan A A A N RA
suunnittelu- e e s jatehuolto- jatehuolto- jatehuolto- jatehuolto-
; o TSJ:Ita TSJ:ta TSJ:lta ] ) ] .
ja ymparisto- 25 htv 25 htv 25 htv organisaa- organisaa- organisaa- organisaa-
lautakunnan ! ! ! tioon, tioon, tioon, tioon,
talousarvioon laskutus laskutus laskutus laskutus
muuttuu muuttuu muuttuu muuttuu
)
Ympéristoterveydenhuolto
. elainlaakintahuolto /valvontaelainlaakari 1 htv
- palkkakustannukset laskutetaan valtiolta kokonaisuudessaan
- sopimus Raision kanssa ja virka-alue Turku, Raisio, Rusko, Naantali
. elainhoitola /kaksi elaintenhoitajaa 2 htv
- palkkakustannukset jaetaan 13 sopimuskunnan kesken asukaslukujen suhteessa, Turun osuus n. 50 %
e elainhoitola/ eldinsuojeluvalvoja 0,5 htv
- puolet palkkakustannuksista jaetaan 13 sopimuskunnan kesken asukaslukujen suhteessa, Turun osuus n. 75 %
*)
Ympaéristénsuojelu
. iimansuojeluyhteisty6 2,5 htv/ Raisio, Naantali, Kaarina ja Parainen seka teollisuus maksavat noin 70 % yhteistyon menoista, Turku

noin 30 %

e  jatehuoltolautakunnan alaisen henkildkunnan palkkakustannukset 2,5 htv laskutetaan kokonaisuudessaan Turun Seudun Jatehuolto

Oy:lta

*

Seudullinen esteettdmyysasiamies

)

Seudullinen joukkoliikenne

TOT= toteutunut

TAM=talousarvio muutoksin
TAE=toimielimen ehdotus
Kh TAE=kaupunginhallituksen talousarvioehdotus

YMPARISTOTOIMIALAN, KINTEISTOTOIMIALAN JA VESILIIKELAITOKSEN YHTEISET MAANKAYTON STRATEGISET
HANKKEET (KAAVOITUS- JA SUUNNITTELUKUSTANNUKSET SEKA INFRA-, RAKENNUS- JA TASEINVESTOINNIT)

Kaynnissa olevat maankayton strategiset hankkeet:

Keskustan kehittdminen - pohjaa keskustan elinvoiman kehitykselle (3.3.1, 3.3.2)

Fortuna —kortteli
(Kh)

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisatdan ja kaupunkilaisten yhteisia kaupunkitiloja seka kavelyn alueita
parannetaan kehittdmalla korttelia luovaa taloutta, kauppaa ja matkailua palvelevaksi alueeksi. Ratkaistaan
rakennusten suojelun ja tdydennysrakentamisen paaperiaatteet

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | milj. € Kaava;?ill?_? R
YTO Qf/emakaava
KITO E]il;ignusten 1,5 | Piharakenteet 1,0 +0,5
Vesiliikelaitos | -— |  — | | —10 | | -
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Kauppatori (Kh)

Kauppatorin miljoé kohotetaan arvoiseensa asuun (3.3.2).
Tavoitteena on mm.:
- parantaa rakenteiden, rakennusten ja valaistuksen laatua ja ulkonakoa
- jarjestaa toimintoja siten, etta saavutetaan hyvin toimiva ja kaunis Kauppatori
- vieda joitakin toimintoja kuten pysakéinti maan alle
- muuttaa Yliopistonkatu kavelyalueeksi myds Kauppatorin kohdalla
- parantaa joukkoliikenteen palvelutasoa

Toteutus

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:ill?l%s netto

YTO

Yleissuunni-
telman
tarkistus

KITO

Suunnittelu,
kilpailutus,
kaivaukset

-0,85 infra -5,0 infra infra -21,5

Vesilaitos

Suunnittelun

-0,03
valvonta

Logomon silta ja
parkki

Ratapihankadun varrella oleva pysakointilaitos ja kavelysilta, joka yhdistda keskustan Logomon alueeseen ja
mahdollistaa myos paasyn asemalaitureille palvellen myds matkojen yhdistamisketjua.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava{:qailljc.)? i
Asemakaava
YTO | v
: Silta + Silta + Silta +
KITO | Suunnittelu 3 p;rkkitalo 1.8 p;rkkitalo 37 plarkkitalo 7 1.5
Al Suunnittelun
Vesilaitos | | vonta oS 0 - ] -1 | —
VR konepaia Kaupunkikeskustan ja kulttuurielaméan laajentumisalue, missa mahdollista toteuttaa asuinkerrostaloja (AK)
pay 65.080 k-m2 /1300 asukasta, palveluja ja tydpaikkoja (Logomo) 32.775 k-m2/ 550 tyopaikkaa
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;?ill?Ljés netio
YTO
Maa_nkéyﬂé- 12 . 2,0 X 3,0 . 0,6
KITO isrgfalmus, A2 infra 20 infra 30 infra 06 0,0
o su\t:r?::;:ﬁ,:lj%n Vesihuollon
Vesilaitos rakennutta -1.1 rakennutta- O e e -1,2
A minen
minen
Keskustan elinvoimaa - Kupittaa — Itdharju / kampus ja tiedepuisto (3.3.2, 3.3.4)
Koko sairaalan kehittdmisessa tavoitteena on mahdollisimman tehokas toiminta, jossa tilojen keskinaiset yhtey-
det eivat saa muodostua esteeksi. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin (TYKS) sairaala-alueet Kiinamyllynméael-
13 ja Savitehtaankadun varrella on tarkoitus yhdistda Helsingin valtatien paalle rakennettavalla kannella. Kannel-
le on suunniteltu rakennettavan nykyisen U-sairaalan korvaavat tilat.
Laaketieteellisen tiedekunnan, Medisiinan, laajennus on monialainen yhteishanke, joka rakentuu sairaalatilojen
viereen Karjaan radan varrelle.
TYKS U2
Kupittaan vanhan aseman tontilla on 5000 k-m2 rakentamatonta rakennusoikeutta.
Turun joukkoliikennesuunnittelussa tavoitellaan runkolinjojen kehittdmista nopeiksi yhteyksiksi. Yksi runkolinjois-
ta Varissuolta keskustaan kulkee Hameenkadulta Kiinamyllynkadun ja Joukahaisenkadun kautta Kupittaansillal-
le ja edelleen Kalevantielle. Taman kaavanmuutoksen yhteydessa tulee tutkia runkolinjan tavoitteet, pysakkien
paikat ja katutilan mitoitus talla, joukkoliikenteen kayton kannata erittdin keskeisella alueella.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mij.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mii. € KaavartT::ill?l? netto
Asemakaava
YTO | kv

47




Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2015 - 2018

Ympaéristotoimiala

MKS, suun-
KITO nittelu g
e . Vesihuollon
Vesiliikelaitos | ¢ i oiveiua of | -t 1 | - 1 -

Palloiluhalli

Asemakaavan tavoitteena on maaritella tontille kayttétarkoitus, joka mahdollistaa kaupunginhallituksen hyvéak-
syman tavoitteen mukaisesti palloiluhallin rakentamisen tontille ja toiminnan edellyttdmien pysakaointipaikkojen
sijoittamisen ensisijaisesti tontille. Tavoitteena on mahdollistaa myds nykyisen kaavan mukainen toiminta, mikali
palloiluhalli ei toteudu kyseiselle tontille.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavat)e:)l(ogs netto
Asemakaava
YTO | wv
KITO

Vesiliikelaitos

P&aaskyvuorenrinne

Tavoitteena on toteuttaa uusi asuinalue, jonka yhteydessa tulee tarkastella alueen liittyminen olemassa olevaan
katu-, kavely- ja pyoratieverkostoon. Jaaninpuiston merkitysta alueelle tulee vahvistaa. Suunnittelualueen maa-
pohja on kaupungin omistuksessa.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavart:ill?-l'g FiEiife
YTO | taaes
KITO suunnittelu 0,15
Vesilikelaitos | == | e | o | Vesthuation 003 |« |

Linnakaupunki — merellinen kaupunkikeskusta (3.3.1; 3.3.3; 3.3.4; 3.3.5; 3.3.9)

Kirstinpuisto

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittdaminen. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaymparistoja. Veden laheisyys lisaa

kaupungin vetovoimaisuutta. Alueen pinta-ala on noin 17,3 ha.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:r?illiLg TE
YTO | fuomnos aehdotus. v
KITO MKS suunnittelu -0,025 -0,025
Vesilikelaitos | == | = | — | | vesihuotion 0,04

Herttuankulma

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittdaminen. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaad kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tyépaikkaymparistéja. Veden laheisyys lisaa
kaupungin vetovoimaisuutta. Alueelle on tarkoitus sijoittaa palvelukeskus ja kerrostalovaltainen asuinalue yli
2000 asukkaalle. Kumppanuushanke (3.3.3). Alueen pinta-ala on noin 8 ha.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavartnailljc.)l'g Neto
Asemakaa- Asemakaava
YTO vaehdotus KV
KITO MKS Suunnittelu -0,015 | toteutus -0,05 -0,65
L . vesihuollon
Vesilikelaitos | - | = | —— | - suunnittelu -0,02 | toteutus -0,05

Vaasanpuisto

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittdminen. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittéa kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaymparistoja. Veden laheisyys lisda

kaupungin vetovoimaisuutta. Linnakaupungin osayleiskaavan yleistavoitteena on ollut kehittéda aluetta asumis-,
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toimisto- ja liiketilakayttéon, seka luoda Turkuun ainutlaatuinen merellinen kaupunginosa. Kyseessa on entinen
jatevedenpuhdistamon alue. Alueen pinta-ala on noin 10 ha.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 2-5?8 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavati)l(ogs netto
YTO RS achdotis. e
KITO Suunnittelu -0,025 -0,025
Vesiliikelaitos | — |  — | — | | — | \S/:l?:\rll']l:ggﬁjn 0,03

Yleistavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittaminen. Pyrkimyk-
sena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunkikeskustan elin-

Harppuunakortteli | voimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla tassa hankkeessa vetovoimainen, houkutteleva asuinymparistd Turun
linnan laheisyydesta linnan asemaa ja merkitysta kunnioittaen. Alueelle tarkoitus sijoittua myés liike- ja toimisto-
tilaa.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavati)l(ogs i
Asemakaava
YTO voimaan
KITO

Vesiliikelaitos

Linnanfaltti

Linnanfaltin alueen toteutuksen paateemoja ovat kokeellinen puurakentaminen, kaupunkirakennetta eheyttava
(3.3.4) ymparistdonsa sopeutuva taydennysrakentaminen, visuaalinen ja toiminnallinen kaupunkikeskustamai-
suus, asumisen uudet muodot (3.3.5) , hankkeen eri toimijoiden yhteistoiminta kehittamistydssa (3.3.3) seka

vahvan omaleimaisen imagon ja identiteetin luominen alueelle arkkitehtonisesti modernin yleisilmeen ja ympa-
ristotaiteen avulla (3.3.10).Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan rakennus-
kannan antamia lahtokohtia (2.3.7; 3.3.8).

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavati)l(ogs netto
YTO
KITO | infra -0,35 | infra 04 | = | - infra -0,9 -2,6
Vesiliikelaitos | (esihuolion 006 | — | == = = -

Skanssi — alykas ja kestava kaupunginosa (3.3.1; 3.3.6; 3.3.7)

Itdskanssi

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509).

Tavoitteena on suunnitella vetovoimainen kestavan kehityksen periaattein toimiva asuinalue. Alueelle suunni-
tellaan kerrostalovoittoisesti asuinrakennuksia noin 2.200 asukkaalle, seka alueella tarvittavia palveluja, erityi-
sesti paivakotia ja koulua. Alueen pohjoisosaan suunnitellaan myds toimitilarakentamista. Alueen Iapi suunnitel-
tu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankayton pysakkien laheisyydessa ja liikenteen tukeutumisen tehokkaa-
seen joukkoliikenteeseen (3.3.7). Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyédyntavia ratkaisuja (3.3.6).
Alueen hulevesiratkaisut, likuntapaikat (2.3.) ja viheralueiden suunnittelu ovat oleellinen osa kaavoitusta.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaava;qaillilg netto
YTO | Jamates
KITO MKS
Vesiliikelaitos | -— [ | — | -
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Skanssin Vallikatu

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509).

Tavoitteena on suunnitella vetovoimainen kestévan kehityksen periaattein toimiva asuinalue. Alueen sivuitse
suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankayton ja liikenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliiken-
teeseen (3.3.7). Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyddyntavia ratkaisuja (3.3.6).

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
. . . ' ' . ' ' - . ) " Kaavatalous netto

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € milj. €
Asemakaava

YTO | v
MKS, +?

KITO suunnittelu -0,05 | Infra -0,5 | Infra -0,8 05 -1,85

. . Vesihuollon Vesihuollon
Vesiliikelaitos | ¢ 1ol -0,01 :ilir:.lnutta- 02| - | | =

Halistenvayla (3.3.7)

Tavoitteena on muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien valiin jadvan asemakaavoittamattoman alue paéosin liike-
ja toimistorakennusten alueeksi. Uusi alue liitetdan olemassa olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren tieta

Koroistenkaari jatkamalla Topinojan tieliittymaan saakka. Tarkoituksena on myds selkiyttaa alueen ulkoilu- ja virkistysreitisto.
Samalla tutkitaan Kaarinan kaupungin puolelle sijoittuvan tuotanto- ja liikerakennusalueen liittdmista katuverkos-
toon Turun kautta.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?l'g TERD
Asemakaava
YTO | kv
KITO | MKs paunnittelu, 035 [ — | Infra 04 5,0
e . vesihuollon vesihuollon
Vesiliikelaitos | — [ = - suunnittelu 0,03 | - rakentaminen o7

LogiCity — pohjaa kasvulle (3.1.3; 3.3.1; 3.3.7)

Maa-ainespuisto

Tavoitteena on ensisijaisesti laajan ylijgamamassojen sijoituspaikan seka muiden maa-ainesten kasittelya ja
varastointia mahdollistavan alueen sijoittaminen Saramakeen. Toisena tarkeana tavoitteena on ajanmukaistaa
alueella olevien teollisuuskortteleiden asemakaavat ja mahdollistaa uusien teollisuusrakennusten rakentaminen.
Lisaksi on tarkoitus mahdollistaa Toijalan radan hyddyntaminen osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden
toimintaa. Valmistelun yhteydessa tuli esiin tarve tutkia myos vaarallisten aineiden kuljetuksiin (VAK) liittyvan
jarjestelyratapihan sijoittamista Toijalan radan yhteyteen.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavart:illi? netto
YTO Q\s/emakaava
KITO | infra 0,25 | Infra 0,5 | Infra 0,8 | Infra 0,9 -2,45
Vesilikelaitos | YeSolen, | ggs | vesoler | g5 |||

Mustasuo

Tavoitteena on saada syntymaan Toijalan radan ja Tampereen valtatien valiin yhtenainen teollisuus- ja tyépaik-
ka-alue. Tahan paastaan siirtamalla nykyisessa kaavassa Mustasuontielle varattu katualue pois radan varresta
valtatien viereen. Nain muodostettavien tyopaikkatonttien on mahdollista hyddyntaa toiminnassaan junarataa.
Valmistelun yhteydessa tuli esiin tarve tutkia my6s vaarallisten aineiden kuljetuksiin (VAK) liittyvan jarjestelyra-
tapihan sijoittamista Toijalan radan yhteyteen.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus

Toimenpide | mij.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | milj. € Kaava;?ill?? R
Asemakaa- Asemakaava

YTO vaehdotus KV
MKS/ maan-

KITO | hankinta, -0025 | - | - Infra -0,4 | Infra -1,37 -1,8
suunnittelu

. Vesihuollon Vesihuollon
Vesiliikelaitos | Yesihuolion 0,02 [ - | e rakennutta- -0,25 | rakennutta- 0,3
suunnittelu ) )
minen alkaa minen
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2015 Kaynnistyvat maankaytdn strategiset hankkeet:

Keskustan kehittaminen - pohjaa keskustan elinvoiman kehitykselle (3.3.1, 3.3.2)

Turku Energian
tontti

On jatkumo Linnankadun varren muille kehittdmishankkeille — Harppuunakortteli ja Linnanfaltti ja siten toteuttaa
strategista tavoitetta luoda pohjaa kasvulle kehittdamalla kaupunkia suurina kokonaisuuksina. Selvitetdan saily-
van rakennuskannan uusia innovatiivisia kayttotarkoituksia ja mahdollisuuksia rakentaa alueelle uusia asuinra-

kennuksia.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavarﬁllilg il
YTO | luommes Vachdotis. e
KITO | kemppent
Vesiliikelaitos | — [ — | — | e | e [ e

Eerikinkatu 32 — 34

Selvitetdan alueen erilaisia kayttétarkoitusmahdollisuuksia eri keskustatoiminnoille. Toteuttaa strategista tavoi-

I/Vanha vedenjake- | tetta painottamalla kasvua keskustaan.
u
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;?illilg netto
YTO uomos aehdotus. v
KITO | fumppanin
Vesiliikelaitos | - [ — | —— | e | e e e

Ruusukortteli Tavoitteena tdydennysrakentaa eheyttaen olevaa kaupunkirakennetta ja mahdollistaa monimuotoisia asumisrat-
(TVT) kaisuja olevia palveluja hyddyntaen.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavar’;aill?L%S TE
Asemakaa- Asemakaava
YTO vaehdotus
toteutus +
KITO paivakoti
Vesiliikelaitos | — | — | — | | e | | | e

Matkakeskus (Kh)

Tavoitteena on vahvistaa Turun asemaa logistisena solmukohtana, missa kaikki likennemuodot yhdistyvat
toisiinsa katkeamatta (3.1.3). Selvitetdan hankkeen palvelukonsepti — eri kayttdtarkoitukset ja rakentamisen
maara. Toteuttaa kestavan liikkenteen ja liikkumisen kaupunkirakenteellisia edellytyksia (3.3.7)

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | milj. € Kaava;?ill?? R
Toiminnalliset Toiminnalliset
. i B X Asemakaava- Asemakaa-
YTO | selvitykset ja selvitykset ja
suunnitelmat suunnitelmat luonnos vashdotus
Toiminnalliset Toiminnalliset
KITO | selvitykset ja selvitykset ja

suunnitelmat

suunnitelmat

Vesiliikelaitos

Uusi siirtolapuu-
tarha

Kaupunginvaltuustossa hyvaksytyn uudistamisohjelma 1:n mukainen hanke. Selvitetddn mahdollinen Kupittaan
siirtolapuutarhan korvaava paikka ja luodaan edellytykset sen toteuttamiselle.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?ug TR
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
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KITO

Korvaava
siirtolapuu-
tarha: suunni-
telma +
paatos (U1)

Vesiliikelaitos

Kupittaa — Itéharju / kampus ja tiedepuisto (3.3.1) (Kh)

Aluekokonaisuus, joka on yksi viidesta strategisista maankayton hankkeista. Tavoitteena liittda alusta alkaen
mukaan alykkaat palvelukanava- ja teknologiaratkaisut.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?ug FiEiife

Konsernihallinto

Ohjelmointi,
kehittamis-
suunnitelma-
kaynnista-
mispaatos KH

YTO

Asemakaa- Asemakaava
vaehdotus KV

Asemakaava-
luonnos

Kehittamis-
suunnitelma

KITO

Kehittamis-
suunnitelma

Vesiliikelaitos

Halistenvaylé (3.3.7)

Koroinen

Liikenteellisesti tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Markulantieltd Halistensillalle
seka tdman kadun yhdistaminen Koroistenkaareen. Samalla Gregorius XI:n tien liikennejarjestelyja kehitetaan.
Vanhan Tampereentien ja rautatien tasoristeyksen tilalle suunnitellaan alikulkua nykyista tasoristeysta etelam-
maksi. Vanhan Maarian Kirkkosillan on tarkoitus jaada kevyen liikenteen kayttéon. Rautatien osalta kaavoituk-
sen yhteydessa selvitetaan kaksirataistamista sekéd mahdollisia paikallisjunapysakkeja.

Tarkoituksena on mahdollistaa uudisrakentaminen soveltuvilla alueilla seka luoda edellytyksia jokivarren aktiivi-
semmalle virkistyskaytolle.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:ill?u; Vil
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
KITO

Vesiliikelaitos

Blue Industry Park — pohjaa kasvulle (3.3.1) (Kh)

Tavoitteena suunnitella Pernoon meri- ja metalliteollisuuteen keskittyvaa tuotannollista kohdetta. Aluekokonai-
suus, joka on yksi viidesta strategisista maankaytdn hankkeesta ja muiden ohella tukee Turun asemaa osana
pohjoista kasvukaytavaa.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus

Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | milj. € Kaava;?ill?? R

Konsernihallinto

Ohjelmointi,
kehittamis-
suunnitelman
kaynnista-
mispaatos KH

YTO

Asemakaa- Asemakaava
vaehdotus KV

Asemakaava-
luonnos

Kehittamis-
suunnitelma

KITO

Kehittdmis-
suunnitelma

Vesiliikelaitos
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KIINTEISTOLIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Tilivelvollinen viranhaltija: toimialajohtaja Jouko Turto

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET

KIINTEISTOT
- Omaisuuden arvon hallinta ja kehittdminen, korjausvelka

- Kaynnistetaan nykyaikaisen matkakeskuksen rakentami-
nen. (3.1.3)

- Kaupungin kiinteistbomistuksia ja -hankintoja tarkastel-
laan kriittisesti, ja niitd ryhdytdan johtamaan aiempaa
suurempina kokonaisuuksina. (3.2.7)

- Kaupungin kaytdssa olevaa tilamaaraa vahennetadan
karsimalla toimipisteverkkoa, lisaamalla yhteispalvelupis-
teitd ja luopumalla tiloista, joita ei tarvita kaupungin
omaan kayttéon. (3.2.7)

- Toimitilaratkaisuissa hyddynnetaan ensisijaisesti kau-
pungin valitttmasti ja valillisesti omistamaa tilakantaa ja
tilojen yhteiskayttéa lisatéan. (3.2.7)

- Hankkeiden kaynnistamisen perustaksi laaditaan tarkoi-
tuksenmukaisessa laajuudessa esiselvitykset, joiden poh-
jalta voidaan arvioida hankkeiden taloudellisia ja toimin-
nallisia kokonaisvaikutuksia. (3.3.3)

MAANKAYTTO JA KAUPUNKIRAKENNE

- Strategisiksi maankayton hankkeiksi nostetaan keskustan
kehittdmisen rinnalle nelja tarkeintd aluekokonaisuutta,
jotka kaikki tukevat Turun asemaa osana pohjoista kas-
vukaytavaa: kaupunkikeskustaa meren suuntaan laajen-
tava Linnakaupunki, tyopaikka-alueena kiinnostava Ita-
harjun kampus- ja tiedepuisto, Skanssin alykas ja kesta-
va kaupunginosa seka lentokentan, logistiikan ja tuotan-
nollisten toimialojen Logi City ja Blue Industry Park.
(3.3.1)

- Keskustan asemaa kaupunkilaisten yhteisend ja viih-
tyisana olohuoneena kehitetdan parantamalla korkeata-
soisia julkisia kaupunkitiloja ja kavelypainotteisia alueita
erityisesti jokirannassa, Kauppiaskadulla, Kauppahallin
korttelissa ja Fortuna-korttelissa. (3.3.2)

- Kauppatorin  miljoé kohotetaan arvoiseensa asuun.
(3.3.2)

- Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liikkkumisen
sujuvuus kaikilla likennemuodoilla ja kavelyn seka pyo-
railyn edellytyksié parannetaan. (3.3.2)

- Maankayton toimintamallissa korostetaan ja kehitetdan
kokonaisvaltaista raja-aitoja ylittdvaa projektimaista tyos-
kentelytapaa. (3.3.3)

- Nostetaan kumppanuuksilla kaupunkiymparistdn laatuta-
soa ja jalostetaan kumppanuus koskemaan koko proses-
sia suunnittelusta rakennetun ympariston yllapitoon ja
palvelu-kanaviin. (3.3.3)

- Kaupunki hankkii tarvittaessa kayttdonsa raakamaata ja
edistaa rakentamista maankayttd-sopimuksin. (3.3.3)
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Tarjotaan uusilla alueilla aktiivisesti kehitysalustoja kan-
nustaen toimijoita innovatiivisuuteen ja uusien mahdolli-
suuksien etsimiseen. (3.3.3)

Hankkeissa ja alueilla varmistetaan tarkoituksenmukai-
nen ja riittdva ymparistorakentamisen ja infrastruktuurin
mitoitus ja laatutaso. (3.3.3)

Kaupunkirakennetta eheytetdan monipuolisesti asumis-
toiveisiin ja elinkeinoelaman tarpeisiin vastaten. (3.3.4)

Kaupungin kasvun painotus suunnataan keskustaan ja
sita kehystaville kaupunkiuudistusalueille. (3.3.4)

Kaupunkirakenteen painopistetta laajennetaan kaupunki-
rakenteen kehittymisen myota kohti merta. (3.3.4)

Tiivistyvilla kaupunkialueilla korostetaan rakennetun kau-
punkiympariston laatua. (3.3.4)

ELINKEINOELAMA JA KUNTALAISET

Elinkeinoelaman kilpailuetua kasvatetaan vahvistamalla
Turun logistista asemaa ja logistiikkapalveluja. (3.1.3)

Asiakkaiden itsepalvelumahdollisuuksia lisatéan tarjoa-
malla digitaalisia ajasta ja paikasta riippumattomia palve-
luita. (3.2.3)

Luodaan kansallisen yhteistydn kautta digitaalisten palve-
lujen alusta, jonka varaan rakentuvat kaikki kaupungin tu-
levat digitaaliset palvelut. (3.2.3)

Sovitaan kaupunkitason periaatteet rajapintojen ja datan
avoimuudelle ja noudatetaan naitd periaatteita kaikessa
ICT-kehittdmisessa ja hankinnoissa. (3.2.3)

Toimintatapojen muuttamisella ja uusien teknologioiden
kayttédnotolla vahennetaan kaupungin tilatarvetta. (3.2.7)

Edistetdadn hyvin toteutetulla avoimella osallisuudella
yhteisen kaupunkiymparistonakemyksen vahvistumista.
(3.3.3)

Kh
(Kj)

Toimialalla kartoitetaan kaikki rakennuskustannuksia
nostavat ohjeet ja mitoitukset ja arvioidaan mahdolli-
suudet luopua niista ja infrarakentamisen kustannus-
ten pienentamiseksi.

Kiinteistotoimialan tulee yhdessa Ymparistotoimialan
kanssa valmistella yllapitokustannusten vahentami-
seksi ja myyntituottojen kasvattamiseksi "Kurjenlinnan,
Pernon koulun ja Kaupungin pesulan” —kiinteistojen
jalostaminen vuoden 2015 aikana tarvittaessa kump-
panuushankkeina.

Kupittaan jalkapallostadionin siséisissd vuokrissa
perittdvaa nurmikentan muutostéiden takaisinmaksu-
aikaa pidennetaan 20 vuoteen.




Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2015 - 2018

Kiinteistotoimiala

TAVOITTEET

Toimielimen strategiset tavoitteet (ml. toimielimet ylittavéat strategiset horisontaaliset tavoitteet)

. . TAM TAE Kh TS TS TS
Taloudelliset tavoitteet TOT 2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018
Korvaus peruspadomasta 22 042 22 042 21278 21278 21008 21008 21008
Liikeylijadma/-alijgdma + poistot 90 339 88 583 88 222 88.212 82 951 84 227 85528
Toimenpide:

Aktiivisella kiinteisttjen jalostus- ja luovutustoiminnalla seka tiukalla kulukurilla ja tarkoituksenmukaisella laatutason mitoituksella.
Kh
TOT TAM TAE TAE TS TS TS
2013 2014 2015 2016 2017 2018
2015
Mitoi-

Mitoi- tus-

Infrastruktuurin rakentamisen ja hoidon laatumitoitus ts- PIMEEL
: - : periaat- teiden

Strategisen linjauksen tunnus:3.3.4 ; )

teiden laadinta

laadinta | ja kayt-

tédnotto

Toimenpide:
Periaatteiden laadinta ja kh:n paatettavéksi saattaminen
Rakennusten korjausvelka / uudishinta (%)
Strategisen linjauksen tunnus:
(Alle hyvaksyttavan kuntoprosentin (75 %) olevien ra-
kennusten 12,80 13,08 13,12 13,12 11,62 11,58 10,75
korjausvelka suhteutettuna koko rakennuskannan uu-
dishintaan)
Toimenpide:
Luopumalla ja purkamalla epékuranttia rakennuskantaa, panostamalla jarkevasti ja riittvasti rakennuskannan uudistamiseen

Maankayton uuden toimintamallin jalkauttaminen
Strategisen linjauksen tunnus:3.3.3

Maan-
kayton
toimin-
tamallin
yhteen-
sovitta-
minen
kau-
pungin
uuden
toimin-
tamallin
kanssa
ja kayt-
téonotto

Maan-
kayton
toimin-
tamallin
yhteen-
sovitta-
minen
kau-
pungin
uuden
toimin-
tamallin
kanssa
ja kayt-
téonotto

Toimenpide:
Hankkeiden projektisointi ja esisuunnittelu

54




Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2015 - 2018

Kiinteistotoimiala

TYOVOIMAN KAYTTO

Henkildtyévuosien kehitys

Htv TOT TAM TAE Kh TS TS TS
2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018
Kiinteistoliikelaitos 230,4 2215 212 212 212 212 212
TOIMIELIMEN MAARARAHAT JA INVESTOINNIT
1.000 € TOT TAM TAE KH TS TS TS
: 2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018
Kiinteistoliikelaitoksen johtokunta
Toimintatuotot 206.394 202.075 202.976 201.772 | 200.823 | 204.480| 208.211
Valmistus omaan kaytt6on 2.568 1.000 1.000 1.000 1.020 1.040 1.061
Toimintakulut 118.624 114.503 115.754 114.560 116.543 | 119.366 | 121.984
Toimintakate 90.339 88.573 88.222 88.212 85.300 86.155 87.288
Muutos-% -2,0 -0,4 -0,4 -3,3 1,0 1,3
Investointikulut 99.492 65.667 66.500 52.625 56.511 57.042 53.342
- Infrainvestoinnit 31.500 23.788 29.850 29.200 29.200
- Tilainvestoinnit 31.500 25.337 23.161 24.342 20.642
- Kiintedn omaisuuden hankinnat 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500
Satamalta siirretty omaisuus 21.981
Rahoitusosuudet 1.454 8.700 686 686
Pysyvien vastaavien luovutustuotot 13.141 37.910 40.000 40.000 22.500 22.500 22.500
Investointien rahavirta -84.897 -19.057 -25.814 -11.939 -34.011 -34.542 -30.842
Muutos-% -80,3 35,5 -37,4 -184,9 1,6 -10,7
Kh (Kj) muutokset, 1.000 € 2015 2016 2017 2018
Sisaiset palvelut, nettomuutos 10 10 10 10
Menojen vahennys -2.359 -1.938 | -1.769
Yhteensa 10 -2.349 -1.928 -1.759
Palvelumaksun tason muutos 1204 | 1204 | 1204 | -1204
-1.204 -1.204 -1.204 -1.204
- menot
0 0 0 0
- netto
Investointikulujen muutos -13.875 -6.744 -9.214 -9.295

TOT= toteutunut

TAM-=talousarvio muutoksin

TAE=toimielimen ehdotus

Kh TAE=kaupunginhallituksen talousarvioehdotus
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Ymparistotoimialan, Kiinteistdtoimialan ja Vesiliikelaitoksen yhteiset maankaytdn strategiset hankkeet (kaavoitus- ja
suunnittelukustannukset seka infra-, rakennus- ja taseinvestoinnit)

Kaynnissa olevat maankayton strategiset hankkeet:

Keskustan kehittaminen - pohjaa keskustan elinvoiman kehitykselle (3.3.1, 3.3.2)

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisataan ja kaupunkilaisten yhteisia kaupunkitiloja seka kavelyn alueita

Fali e e parannetaan kehittdmalla korttelia luovaa taloutta, kauppaa ja matkailua palvelevaksi alueeksi. Ratkaistaan

1<) rakennusten suojelun ja tdydennysrakentamisen paaperiaatteet
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illjo%s netto
YTO Q\s/emakaava
KITO rl]?sll;i{;nusten 1,5 | Piharakenteet -1,0 +0,5
Vesiliikelaitos | — |  — | | —10 | —0 |
Kauppatorin miljo6 kohotetaan arvoiseensa asuun (3.3.2).
Tavoitteena on mm.:
- parantaa rakenteiden, rakennusten ja valaistuksen laatua ja ulkondkda
Kauppatori (Kh) - jarjestaa toimintoja siten, ettd saavutetaan hyvin toimiva ja kaunis Kauppatori
- vieda joitakin toimintoja kuten pysakointi maan alle
- muuttaa Yliopistonkatu kavelyalueeksi myds Kauppatorin kohdalla
- parantaa joukkoliikenteen palvelutasoa
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mij.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mij.€ Kaava:ﬁill?f M
Yleissuunni-
YTO | telman
tarkistus
Suunnittelu,
KITO | kilpailutus, -0,85 infra -5,0 infra -5,0 infra -10,0 -21,5
kaivaukset
o Suunnittelun
Vesilaitos | 7 onta 003 ( | e e e
Logomon silta ja Ratapihankadun varrella oleva pysakointilaitos ja kavelysilta, joka yhdistaa keskustan Logomon alueeseen ja
parkki mahdollistaa my6s paasyn asemalaitureille palvellen myés matkojen yhdistamisketjua.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:::ﬁ? Vil
YTO Q\s/emakaava
: Silta + Silta + Silta +
KITO | Suunnittelu 0.3 parkkitalo 18 parkkitalo 37 parkkitalo 7 7,5
A Suunnittelun
Vesilaitos | | vonta <00t |( | - | - | -

Kaupunkikeskustan ja kulttuurieldmén laajentumisalue, missa mahdollista toteuttaa asuinkerrostaloja (AK)

R Selig S 65.080 k-m2 /1300 asukasta, palveluja ja tydpaikkoja (Logomo) 32.775 k-m2/ 550 tydpaikkaa

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus

Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mij.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | milj. € Kaavartr?ill?f R

YTO
Maankaytto-

KITO | sopimus, 13 infra 38 infra _gg infra gg 0,0
infra
Leshuclion Vesihuollon

I suunnittelu ja

Vesilaitos | i ennutta- il ::il:]eer:]nutta— S J [ U [ I — 12

minen
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Keskustan elinvoimaa - Kupittaa — Itdharju / kampus ja tiedepuisto (3.3.2, 3.3.4)

TYKS U2

Koko sairaalan kehittdmisessa tavoitteena on mahdollisimman tehokas toiminta, jossa tilojen keskinaiset yhtey-
det eivat saa muodostua esteeksi. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin (TYKS) sairaala-alueet Kiinamyllynmael-
14 ja Savitehtaankadun varrella on tarkoitus yhdistaa Helsingin valtatien paalle rakennettavalla kannella. Kannel-
le on suunniteltu rakennettavan nykyisen U-sairaalan korvaavat tilat.

Laaketieteellisen tiedekunnan, Medisiinan, laajennus on monialainen yhteishanke, joka rakentuu sairaalatilojen
viereen Karjaan radan varrelle.

Kupittaan vanhan aseman tontilla on 5000 k-m2 rakentamatonta rakennusoikeutta.

Turun joukkoliikennesuunnittelussa tavoitellaan runkolinjojen kehittdmista nopeiksi yhteyksiksi. Yksi runkolinjois-
ta Varissuolta keskustaan kulkee Hameenkadulta Kiinamyllynkadun ja Joukahaisenkadun kautta Kupittaansillal-
le ja edelleen Kalevantielle. Taman kaavanmuutoksen yhteydessa tulee tutkia runkolinjan tavoitteet, pysakkien
paikat ja katutilan mitoitus talla, joukkoliikenteen kayton kannata erittdin keskeisella alueella.

Toteutus

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?l‘%s netto

YTO

Asemakaava
KV

KITO

MKS, suun-
nittelu

Vesiliikelaitos

Vesihuollon

suunnittelua o{ | -

Palloiluhalli

Asemakaavan tavoitteena on maaritella tontille kayttdtarkoitus, joka mahdollistaa kaupunginhallituksen hyvak-
syman tavoitteen mukaisesti palloiluhallin rakentamisen tontille ja toiminnan edellyttdmien pysakéintipaikkojen
sijoittamisen ensisijaisesti tontille. Tavoitteena on mahdollistaa my6s nykyisen kaavan mukainen toiminta, mikali
palloiluhalli ei toteudu kyseiselle tontille.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavat;l(ozs netio
Asemakaava
YTO | v
KITO

Vesiliikelaitos

Paaskyvuorenrinne

Tavoitteena on toteuttaa uusi asuinalue, jonka yhteydessa tulee tarkastella alueen liittyminen olemassa olevaan
katu-, kavely- ja pyoratieverkostoon. Jaaninpuiston merkitysta alueelle tulee vahvistaa. Suunnittelualueen maa-
pohja on kaupungin omistuksessa.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaava;qailli? Neto
YTO | femstes
KITO suunnittelu 0,15
Vesilikelaitos | =~ | | — | Vesihuollon 003 |~ |

Linnakaupunki — merellinen kaupunkikeskusta (3.3.1; 3.3.3; 3.3.4; 3.3.5; 3.3.9)

Kirstinpuisto

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittdminen. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaymparistoja. Veden laheisyys lisda
kaupungin vetovoimaisuutta. Alueen pinta-ala on noin 17,3 ha.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illjoug TR
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
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KITO MKS suunnittelu -0,025 -0,025
s . vesihuollon
Vesilikelaitos | —- | | | | suunnittelu -0.04

Herttuankulma

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittdminen. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaad kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaymparistoja. Veden laheisyys lisda
kaupungin vetovoimaisuutta. Alueelle on tarkoitus sijoittaa palvelukeskus ja kerrostalovaltainen asuinalue yli
2000 asukkaalle. Kumppanuushanke (3.3.3). Alueen pinta-ala on noin 8 ha.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavartr?illif netto
YT | feemakea
KITO MKS Suunnittelu 0,015 | toteutus -0,05 -0,65
Vesiliikelaitos | — |  — | — | — ‘;‘jﬁ':;ﬁg‘l’: -0,02 | toteutus -0,05

Vaasanpuisto

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittdaminen. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaymparistoja. Veden laheisyys lisaa
kaupungin vetovoimaisuutta. Linnakaupungin osayleiskaavan yleistavoitteena on ollut kehittda aluetta asumis-,
toimisto- ja liiketilakayttéon, seka luoda Turkuun ainutlaatuinen merellinen kaupunginosa. Kyseessa on entinen
jatevedenpuhdistamon alue. Alueen pinta-ala on noin 10 ha.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 ot Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavati)l(oés i
YTO [ achdotis. e
KITO Suunnittelu 0,025 -0,025
Vesilikelaitos | == | | — | | | Vesihualion 0,03

Yleistavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittaminen. Pyrkimyk-
sena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunkikeskustan elin-

Harppuunakortteli | voimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla tassa hankkeessa vetovoimainen, houkutteleva asuinymparistd Turun
linnan laheisyydesta linnan asemaa ja merkitysta kunnioittaen. Alueelle tarkoitus sijoittua myés liike- ja toimisto-
tilaa.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavati)l(ogs i
Asemakaava
YTO voimaan
KITO

Vesiliikelaitos

Linnanfaltti

Linnanfaltin alueen toteutuksen paateemoja ovat kokeellinen puurakentaminen, kaupunkirakennetta eheyttava
(3.3.4) ymparistoonsa sopeutuva tadydennysrakentaminen, visuaalinen ja toiminnallinen kaupunkikeskustamai-
suus, asumisen uudet muodot (3.3.5) , hankkeen eri toimijoiden yhteistoiminta kehittamistydssa (3.3.3) seka

vahvan omaleimaisen imagon ja identiteetin luominen alueelle arkkitehtonisesti modernin yleisilmeen ja ympa-
ristétaiteen avulla (3.3.10).Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan rakennus-
kannan antamia laht6kohtia (2.3.7; 3.3.8).

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavat:)l(oés Neto
YTO
KITO | infra -0,35 | infra 04 | - | e infra -0,9 -2,6
Vesiliikelaitos | poomuolion 006 [~ | e | e -
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Skanssi — alykas ja kestava kaupunginosa (3.3.1; 3.3.6; 3.3.7)

Itaskanssi

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509).

Tavoitteena on suunnitella vetovoimainen kestavan kehityksen periaattein toimiva asuinalue. Alueelle suunni-
tellaan kerrostalovoittoisesti asuinrakennuksia noin 2.200 asukkaalle, seka alueella tarvittavia palveluja, erityi-
sesti paivakotia ja koulua. Alueen pohjoisosaan suunnitellaan myds toimitilarakentamista. Alueen lapi suunnitel-
tu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankayton pysakkien laheisyydessa ja liikenteen tukeutumisen tehokkaa-
seen joukkoliikenteeseen (3.3.7). Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyddyntavia ratkaisuja (3.3.6).
Alueen hulevesiratkaisut, liikuntapaikat (2.3.) ja viheralueiden suunnittelu ovat oleellinen osa kaavoitusta.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaava;?ill?l'g netto
Asemakaa- Asemakaava
YTO vaehdotus KV
KITO MKS

Vesiliikelaitos

Skanssin Vallikatu

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509).

Tavoitteena on suunnitella vetovoimainen kestavan kehityksen periaattein toimiva asuinalue. Alueen sivuitse
suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankaytén ja likenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliiken-
teeseen (3.3.7). Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyddyntavia ratkaisuja (3.3.6).

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?? netto
Asemakaava

YTO | v
MKS, +?

KITO suunnittelu -0,05 | Infra -0,5 | Infra -0,8 0.5 -1,85

- . Vesihuollon Vesihuollon
Vesilikelaitos | ¢ hittelu 0,01 :Ta:ilze;r:]nutta- 02| == | | =

Halistenvayla (3.3.7)

Koroistenkaari

Tavoitteena on muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien valiin jadvan asemakaavoittamattoman alue paosin likke-
ja toimistorakennusten alueeksi. Uusi alue liitetdan olemassa olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren tieta
jatkamalla Topinojan tieliittymaan saakka. Tarkoituksena on myds selkiyttaa alueen ulkoilu- ja virkistysreitisto.
Samalla tutkitaan Kaarinan kaupungin puolelle sijoittuvan tuotanto- ja liikerakennusalueen liittdmista katuverkos-
toon Turun kautta.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Vel
RETRRREE NSNS 1oimenpide | mif.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mij.€ | Kaavatalous netio
) milj. €

Asemakaava

YTO KV

KITO | mks Suunnittelu, 035 [ | Infra 04 50

infra ’
i . vesihuollon vesihuollon
Vesilikelaitos | -~ | = - suunnittelu 0,03 | - rakentaminen 07

LogiCity — pohjaa kasvulle (3.1.3; 3.3.1; 3.3.7)

Maa-ainespuisto

Tavoitteena on ensisijaisesti laajan ylijddmamassojen sijoituspaikan sekd muiden maa-ainesten kasittelya ja
varastointia mahdollistavan alueen sijoittaminen Saramakeen. Toisena térkeana tavoitteena on ajanmukaistaa
alueella olevien teollisuuskortteleiden asemakaavat ja mahdollistaa uusien teollisuusrakennusten rakentaminen.
Lisaksi on tarkoitus mahdollistaa Toijalan radan hyédyntdminen osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden
toimintaa. Valmistelun yhteydessa tuli esiin tarve tutkia myds vaarallisten aineiden kuljetuksiin (VAK) liittyvan
jarjestelyratapihan sijoittamista Toijalan radan yhteyteen.
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TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavart:illiug netto
YTO Q\s/emakaava
KITO | infra -0,25 | Infra -0,5 | Infra -0,8 | Infra -0,9 -2,45
Vesilikelatos [ vesmolen | ggs | veshielen | op5 | || ]

Mustasuo

Tavoitteena on saada syntymaan Toijalan radan ja Tampereen valtatien valiin yhtenainen teollisuus- ja tydpaik-
ka-alue. Tahan paastaan siirtamalla nykyisessa kaavassa Mustasuontielle varattu katualue pois radan varresta
valtatien viereen. Nain muodostettavien tydpaikkatonttien on mahdollista hyédyntaa toiminnassaan junarataa.

Valmistelun yhteydessa tuli esiin tarve tutkia myos vaarallisten aineiden kuljetuksiin (VAK) liittyvan jarjestelyra-
tapihan sijoittamista Toijalan radan yhteyteen.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?ug netto
Asemakaa- Asemakaava

YTO vaehdotus KV
MKS/ maan-

KITO | hankinta, 0,025 | - | @ e Infra -0,4 | Infra -1,37 -1,8
suunnittelu

. Vesihuollon Vesihuollon
Vesiliikelaitos \s/::r'::ﬁggﬁ"n -002 | - | rakennutta- -0,25 | rakennutta- -0,3
minen alkaa minen

2015 Kaynnistyvat maankayton strategiset hankkeet:

Keskustan kehittdminen - pohjaa keskustan elinvoiman kehitykselle (3.3.1, 3.3.2)

Turku Energian
tontti

On jatkumo Linnankadun varren muille kehittdmishankkeille — Harppuunakortteli ja Linnanfaltti ja siten toteuttaa
strategista tavoitetta luoda pohjaa kasvulle kehittdmalla kaupunkia suurina kokonaisuuksina. Selvitetaan saily-
van rakennuskannan uusia innovatiivisia kayttotarkoituksia ja mahdollisuuksia rakentaa alueelle uusia asuinra-

kennuksia.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:;:?g Vil
YTO | fuemaana oo
ITO | Kampgan
Vesiliikelaitos | — [  — | — | | - | e - |

Eerikinkatu 32 — 34
/Vanha vedenjake-
lu

Selvitetdan alueen erilaisia kayttdtarkoitusmahdollisuuksia eri keskustatoiminnoille. Toteuttaa strategista tavoi-
tetta painottamalla kasvua keskustaan.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | milj. € Kaava;?illi? Neto
YTO iomas veohdots pysin
KITO | Kumppanin
Vesiliikelaitos | - [ —— | —— | e | e | e e

Ruusukortteli Tavoitteena taydennysrakentaa eheyttden olevaa kaupunkirakennetta ja mahdollistaa monimuotoisia asumisrat-
(TVT) kaisuja olevia palveluja hyddyntaen.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:ill?l%s Vil
Asemakaa- Asemakaava
YTO vaehdotus KV

60




Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2015 - 2018

Kiinteistotoimiala

KITO

toteutus +
paivakoti

Vesiliikelaitos

Matkakeskus (Kh)

Tavoitteena on vahvistaa Turun asemaa logistisena solmukohtana, missa kaikki likennemuodot yhdistyvat
toisiinsa katkeamatta (3.1.3). Selvitetaan hankkeen palvelukonsepti — eri kayttotarkoitukset ja rakentamisen
maara. Toteuttaa kestavan liikenteen ja liikkumisen kaupunkirakenteellisia edellytyksia (3.3.7)

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavarﬁll?lg TR
Toiminnalliset Toiminnalliset
YTO | selvitykset ja selvitykset ja QZiTs:aava' Caseerr::l?)l:j:-
suunnitelmat suunnitelmat
Toiminnalliset Toiminnalliset
KITO | selvitykset ja selvitykset ja

suunnitelmat suunnitelmat

Vesiliikelaitos

Uusi siirtolapuu-
tarha

Kaupunginvaltuustossa hyvaksytyn uudistamisohjelma 1:n mukainen hanke. Selvitetdan mahdollinen Kupittaan
siirtolapuutarhan korvaava paikka ja luodaan edellytykset sen toteuttamiselle.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?ug FiEiife
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava

YTO luonnos vaehdotus KV
Korvaava
siirtolapuu-

KITO | tarha: suunni-
telma +
paatoés (U1)

Vesilikelaitos | — [  -— | — | ] - | e - |

Kupittaa — Itdharju / kampus ja tiedepuisto (3.3.1) (Kh)

Aluekokonaisuus, joka on yksi viidesta strategisista maankayton hankkeista. Tavoitteena liittda alusta alkaen
mukaan alykkaat palvelukanava- ja teknologiaratkaisut.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:il”c.)%s i

Konsernihallinto

Ohjelmointi,
kehittamis-
suunnitelma-
kaynnista-
mispaatos KH

YTO

Asemakaa- Asemakaava
vaehdotus KV

Asemakaava-
luonnos

Kehittamis-
suunnitelma

KITO

Kehittamis-
suunnitelma

Vesiliikelaitos

Halistenvayla (3.3.7)

Koroinen

Liikenteellisesti tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Markulantielta Halistensillalle
seka tdman kadun yhdistaminen Koroistenkaareen. Samalla Gregorius Xl:n tien liikennejarjestelyja kehitetaan.
Vanhan Tampereentien ja rautatien tasoristeyksen tilalle suunnitellaan alikulkua nykyista tasoristeysta etelam-
maksi. Vanhan Maarian Kirkkosillan on tarkoitus jaada kevyen liikenteen kayttoon. Rautatien osalta kaavoituk-
sen yhteydessa selvitetaan kaksirataistamista sekéa mahdollisia paikallisjunapysakkeja.

Tarkoituksena on mahdollistaa uudisrakentaminen soveltuvilla alueilla seka luoda edellytyksia jokivarren aktiivi-
semmalle virkistyskaytolle.
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TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illjm'g netto
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
KITO

Vesiliikelaitos

Blue Industry Park — pohjaa kasvulle (3.3.1) (Kh)

Tavoitteena suunnitella Pernoon meri- ja metalliteollisuuteen keskittyvaa tuotannollista kohdetta. Aluekokonai-
suus, joka on yksi viidesta strategisista maankayton hankkeesta ja muiden ohella tukee Turun asemaa osana
pohjoista kasvukaytavaa.

TA 2015

TS 2016

TS 2017

TS 2018

Toteutus

Toimenpide

milj. €

Toimenpide

milj. €

Toimenpide

milj. €

Toimenpide

milj. €

Kaavatalous netto
milj. €

Konsernihallinto

Ohjelmointi,
kehittamis-
suunnitelman
kaynnista-
mispaatos KH

YTO

Kehittamis-
suunnitelma

Asemakaava-
luonnos

Asemakaa-
vaehdotus

Asemakaava
KV

KITO

Kehittamis-
suunnitelma

Vesiliikelaitos
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VESILIIKELAITOKSEN JOHTOKUNTA

Toimitusjohtaja Irina Nordman

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET

e  Seudullisen vesihuoltoyhtion perustamiseen tahtaa- e Asiakaspalvelussa pyritadn lisddmaan asiakkaan it-
vat selvitykset jatkuvat sepalvelumahdollisuuksia ja luomaan monikanavaisia
e Maankaytdn prosessia seka uudisinvestointien rahoi- palvelukokonaisuuksia.
tusmallia kehitetdan yhdessa toimialojen kanssa. e Infraomaisuuden hallinnalla pyritdan entistéd kohden-
e  Vesihuoltolain aiheuttamien muutosten toimeenpano. netumpaan ja ajantasaisempaan vesihuoltoverkosto-

jen saneeraukseen.

TAVOITTEET

Toimielimen strategiset tavoitteet (ml. toimielimet ylittavat strategiset horisontaaliset tavoitteet)

Kh
. . e TOT TAM TAE TS TS TS
Taloudelliset tavoitteet Le}ctjoc::iso 2013 2014 2015 ;(3“1% 2016 2017 2018

Mittariin sidottu tavoite 1
Strategisen linjauksen tunnus:
Korvaus peruspddomasta 1.000 €

4.051 4.051 4.051 4.051 4.051 4.051 4.051

Mittariin sidottu tavoite 2
Strategisen linjauksen tunnus:
Kéayttokate 1.000 €

11.079 | 11.431 11.660 11.645 11.893 12.131 12.374

Toimenpide:.
Optimoimalla toimintoja vesihuollon laitostoiminnoista vastaavien yhtididen kanssa pyritdén pitamaan menokehitys lahivuosina inflaa-
tiokehitysta alhaisempana. Tarvittaessa tehdaan taksoihin maltillisia korotuksia. Peruspadoman korko pidetaan nykyisella tasolla.

Kh
. T . . TOT TAM TAE TS TS TS
Kilpailukykyyn liittyvat tavoitteet La/CLO(::iSO 2013 2014 2015 ;’(ﬁ% 2016 2017 2018

Mittariin sidottu tavoite 1
Maankayttéohjelman mukaiset uudisalue-
investoinnit (3.3.1, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4,
3.3.5)

Toimenpide:.
Kohteet maaritellaan vuosittain talousarvioprosessin yhteydessa. Tavoitteet saavutetaan toimialojen valisella yhteistydlla ja riittavalla
ennakoinnilla.

TOIMIELIMEN MAARARAHAT JA INVESTOINNIT

1.000 € TOT TAM TAE Kh TS TS TS
2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018

Vesiliikelaitoksen johtokunta

Toimintatuotot 41.889 42.791 43.006 43.006 43.131 43.241 43.451
Valmistus omaan kayttoon 581 630 620 620 620 620 620
Toimintakulut 31.392 31.994 31.961 31.981 31.847 31.754 31.646
Toimintakate 11.079 11.427 11.665 11.645 11.904 12.107 12.425
Muutos-% 3,1 2,1 1,9 2,2 1,7 2,6
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Investointikulut 11.349 11.000 12.900 12.900 12.800 11.000 11.000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet

Pysyvien vastaavien luovutustuotot

NETTO -11.349 -11.000 -12.900 -12.900 -12.800 -11.000 -11.000
Muutos-% -3,1 17,3 17,3 -0,8 -14,1 0,0
Kh (Kj) muutokset, 1.000 € 2015 2016 2017 2018
Sisaiset palvelut, nettomuutos 21 21 21 21

TYOVOIMAN KAYTTO

Henkil6tydvuosien kehitys

TAM Kh TS TS TS
Htv TOT2013 | 2014 | TAE201S | 1AE 2015 | 2016 2017 2018
Vesiliikelaitos 95,1 93 90 90 89 88 87

TOT=toteutuma

TAM=talousarvio muutoksin

TAE=toimielimen ehdotus

Kh TAE=kaupunginhallituksen talousarvioehdotus

TOIMIELIMEN INFRA-, RAKENNUS- JA TASEINVESTOINNIT

Kaynnissa olevat maankayton strategiset hankkeet:

Keskustan kehittaminen - pohjaa keskustan elinvoiman kehitykselle (3.3.1, 3.3.2)

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisataan ja kaupunkilaisten yhteisia kaupunkitiloja seka kavelyn alueita
parannetaan kehittdmalla korttelia luovaa taloutta, kauppaa ja matkailua palvelevaksi alueeksi. Ratkaistaan
rakennusten suojelun ja tdydennysrakentamisen paaperiaatteet

Fortuna —kortteli
(Kh)

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus

Kaavatalous netto

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € milj. €

Asemakaava
YTO | kv

Rakennusten .
KITO P 1,5 | Piharakenteet -1,0 +0,5

Vesilikelaitos | - [ — | | - | | e

Kauppatorin milj66 kohotetaan arvoiseensa asuun (3.3.2).
Tavoitteena on mm.:

- parantaa rakenteiden, rakennusten ja valaistuksen laatua ja ulkonakoa
Kauppatori (Kh) - jarjestaa toimintoja siten, ettd saavutetaan hyvin toimiva ja kaunis Kauppatori
- vieda joitakin toimintoja kuten pysakéinti maan alle
- muuttaa Yliopistonkatu kavelyalueeksi myos Kauppatorin kohdalla
- parantaa joukkoliikenteen palvelutasoa

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus

Kaavatalous netto

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € mil €

Yleissuunni-

YTO | telman

tarkistus
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Suunnittelu,
KITO | kilpailutus, -0,85 infra -5,0 infra -5,0 infra -10,0 -21,5
kaivaukset
S Suunnittelun
Vesilaitos | |, onta L T i F Y (e A A

Logomon silta ja
parkki

Ratapihankadun varrella oleva pysakointilaitos ja kavelysilta, joka yhdistaa keskustan Logomon alueeseen ja
mahdollistaa my6s paasyn asemalaitureille palvellen myds matkojen yhdistamisketjua.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illiug netto
YTO Qf/emakaava
KITO | Suunnittelu 0z ;fg:ik?talo 1.8 ;fg:ik?talo 37 ig:ik?talo A7 7,5
Vesilaitos | Sunittelun 001 | - ] -1 | -

VR konepaja

Kaupunkikeskustan ja kulttuurielaman laajentumisalue, missa mahdollista toteuttaa asuinkerrostaloja (AK)
65.080 k-m2 /1300 asukasta, palveluja ja tydpaikkoja (Logomo) 32.775 k-m2/ 550 tyopaikkaa

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illjc.)l'g TES
YTO
Maankaytt6- 12 ) 2,0 : 3,0 . 0,6
KITO ;Sr%l:);mus, 12 infra 20 infra 30 infra 06 0,0
Ves!huollpn Vesihuollon
Vesilaitos f:;::;ﬁ;_la -1,1 :iltg:‘nutta- O e e B -1,2
minen
Keskustan elinvoimaa - Kupittaa — Itaharju / kampus ja tiedepuisto (3.3.2, 3.3.4)
Koko sairaalan kehittamisessa tavoitteena on mahdollisimman tehokas toiminta, jossa tilojen keskinaiset yhtey-
det eivat saa muodostua esteeksi. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin (TYKS) sairaala-alueet Kiinamyllynmael-
13 ja Savitehtaankadun varrella on tarkoitus yhdistda Helsingin valtatien paalle rakennettavalla kannella. Kannel-
le on suunniteltu rakennettavan nykyisen U-sairaalan korvaavat tilat.
Laaketieteellisen tiedekunnan, Medisiinan, laajennus on monialainen yhteishanke, joka rakentuu sairaalatilojen
viereen Karjaan radan varrelle.
TYKS U2
Kupittaan vanhan aseman tontilla on 5000 k-m2 rakentamatonta rakennusoikeutta.
Turun joukkoliikennesuunnittelussa tavoitellaan runkolinjojen kehittdmista nopeiksi yhteyksiksi. Yksi runkolinjois-
ta Varissuolta keskustaan kulkee Hameenkadulta Kiinamyllynkadun ja Joukahaisenkadun kautta Kupittaansillal-
le ja edelleen Kalevantielle. Taman kaavanmuutoksen yhteydessa tulee tutkia runkolinjan tavoitteet, pysakkien
paikat ja katutilan mitoitus talla, joukkoliikenteen kaytén kannata erittéin keskeisella alueella.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavartnaill?és netto
Asemakaava
YTO | kv
MKS, suun-
KITO nittelu v
L . Vesihuollon
Vesiliikelaitos | ¢ nnittelua of | -t 1 | - 1] —

Palloiluhalli

Asemakaavan tavoitteena on maaritella tontille kayttétarkoitus, joka mahdollistaa kaupunginhallituksen hyvéak-
syman tavoitteen mukaisesti palloiluhallin rakentamisen tontille ja toiminnan edellyttdmien pysakéintipaikkojen
sijoittamisen ensisijaisesti tontille. Tavoitteena on mahdollistaa myds nykyisen kaavan mukainen toiminta, mikali
palloiluhalli ei toteudu kyseiselle tontille.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavat;l(ogs Vil
Asemakaava
YTO | v
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KITO

Vesiliikelaitos

Paaskyvuorenrin-
ne

Tavoitteena on toteuttaa uusi asuinalue, jonka yhteydessa tulee tarkastella alueen liittyminen olemassa olevaan
katu-, kavely- ja pyoratieverkostoon. Jaaninpuiston merkitysta alueelle tulee vahvistaa. Suunnittelualueen maa-
pohja on kaupungin omistuksessa.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavart:illiug netto
YTO | foeten
KITO suunnittelu 0,15
Vesilikelaitos | = [ | — | Vesihualion 003 | |

Linnakaupunki — merellinen kaupunkikeskusta (3.3.1; 3.3.3; 3.3.4; 3.3.5; 3.3.9)

Kirstinpuisto

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittdaminen. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaymparistoja. Veden laheisyys lisaa

kaupungin vetovoimaisuutta. Alueen pinta-ala on noin 17,3 ha.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?.l'g FiEiife
YTO | fiommes Vaehdotus. v
KITO MKS suunnittelu -0,025 -0,025
Vesiliikelaitos | — | — | — | | — | \slszl:rxlilct:tl‘la?: 0,04

Herttuankulma

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittdaminen. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaad kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaymparistoja. Veden laheisyys lisaa
kaupungin vetovoimaisuutta. Alueelle on tarkoitus sijoittaa palvelukeskus ja kerrostalovaltainen asuinalue yli
2000 asukkaalle. Kumppanuushanke (3.3.3). Alueen pinta-ala on noin 8 ha.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaava:rz]aill?LJ€S netto
Asemakaa- Asemakaava
YTO vaehdotus KV
KITO MKS Suunnittelu -0,015 | toteutus -0,05 -0,65
- . vesihuollon
Vesilikelaitos | — | = | — | - suunnittelu 0,02 | toteutus 0,05

Vaasanpuisto

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittdminen. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tyépaikkaymparistéja. Veden laheisyys lisaa

kaupungin vetovoimaisuutta. Linnakaupungin osayleiskaavan yleistavoitteena on ollut kehittéda aluetta asumis-,
toimisto- ja liiketilakayttoon, seka luoda Turkuun ainutlaatuinen merellinen kaupunginosa. Kyseessa on entinen
jatevedenpuhdistamon alue. Alueen pinta-ala on noin 10 ha.

TS

TA 2015 TS 2016 TS 2017 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavati)l(oés Vil
Y10 | e poemten
KITO Suunnittelu -0,025 -0,025
Vesilikelaitos | == | | — | | | Vesihualion 0,03

Harppuuna-
kortteli

Yleistavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittdminen. Pyrkimyk-
sena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunkikeskustan elin-
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voimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla tdssa hankkeessa vetovoimainen, houkutteleva asuinymparistd Turun
linnan laheisyydesta linnan asemaa ja merkitysté kunnioittaen. Alueelle tarkoitus sijoittua my6s liike- ja toimisto-

tilaa.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavati)l(ogs netto
Asemakaava
YTO voimaan
KITO

Vesiliikelaitos

Linnanfaltti

Linnanfaltin alueen toteutuksen paateemoja ovat kokeellinen puurakentaminen, kaupunkirakennetta eheyttava
(3.3.4) ymparistdonsa sopeutuva taydennysrakentaminen, visuaalinen ja toiminnallinen kaupunkikeskustamai-
suus, asumisen uudet muodot (3.3.5) , hankkeen eri toimijoiden yhteistoiminta kehittamistydssa (3.3.3) seka

vahvan omaleimaisen imagon ja identiteetin luominen alueelle arkkitehtonisesti modernin yleisilmeen ja ympa-
ristétaiteen avulla (3.3.10).Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan rakennus-
kannan antamia lahtokohtia (2.3.7; 3.3.8).

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavat)e(l)l(ogs FiEiife
YTO
KITO | infra -0,35 | infra 04 | — | infra 0,9 -2,6
i . vesihuollon
Vesiliikelaitos | (iatus 006 | ~— | = | e e

Skanssi — é@lykas ja kestava kaupunginosa (3.3.1; 3.3.6; 3.3.7)

Itaskanssi

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509).

Tavoitteena on suunnitella vetovoimainen kestavan kehityksen periaattein toimiva asuinalue. Alueelle suunni-
tellaan kerrostalovoittoisesti asuinrakennuksia noin 2.200 asukkaalle, seka alueella tarvittavia palveluja, erityi-
sesti paivakotia ja koulua. Alueen pohjoisosaan suunnitellaan myds toimitilarakentamista. Alueen Iapi suunnitel-
tu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankayton pysakkien laheisyydessa ja liikenteen tukeutumisen tehokkaa-
seen joukkoliikenteeseen (3.3.7). Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyédyntavia ratkaisuja (3.3.6).
Alueen hulevesiratkaisut, liikuntapaikat (2.3.) ja viheralueiden suunnittelu ovat oleellinen osa kaavoitusta.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaava;qaillﬁf netto
YTO | faaraen
KITO MKS
Vesiliikelaitos | - |  —— | — |

Skanssin Vallika-
tu

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509).
Tavoitteena on suunnitella vetovoimainen kestévan kehityksen periaattein toimiva asuinalue. Alueen sivuitse
suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankaytén ja likenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliiken-

teeseen (3.3.7). Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyddyntavia ratkaisuja (3.3.6).

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide | mij.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | milj. € Kaava;?ill?_? R
YTO Qf/emakaava
KITO gﬂu}fﬁhiﬂelu -OTOE Infra -0,5 | Infra -0,8 0.5 -1,85
Vesiliikelaitos | Yesiullon | g oy éEEﬁﬁ't'tZT oz | — | | = | -
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Halistenvayla (3.3.7)

Tavoitteena on muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien valiin jadvan asemakaavoittamattoman alue paaosin liike-
ja toimistorakennusten alueeksi. Uusi alue liitetdan olemassa olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren tieta

Koroistenkaari | jatkamalla Topinojan tieliittymaan saakka. Tarkoituksena on myos selkiyttaa alueen ulkoilu- ja virkistysreitisto.
Samalla tutkitaan Kaarinan kaupungin puolelle sijoittuvan tuotanto- ja liikerakennusalueen liittdmista katuverkos-
toon Turun kautta.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?l%s netto
Asemakaava
YTO | kv
KITO | MKs Suunnitelu, 036 | - | Infra 04 5.0
e . vesihuollon vesihuollon
Vesilikelaitos | — | - suunnittelu 0,08 | - rakentaminen o7

LogiCity — pohjaa kasvulle (3.1.3; 3.3.1; 3.3.7)

Maa-ainespuisto

Tavoitteena on ensisijaisesti laajan ylijgamamassojen sijoituspaikan seka muiden maa-ainesten kasittelya ja
varastointia mahdollistavan alueen sijoittaminen Saramakeen. Toisena tarkeana tavoitteena on ajanmukaistaa
alueella olevien teollisuuskortteleiden asemakaavat ja mahdollistaa uusien teollisuusrakennusten rakentaminen.
Lisaksi on tarkoitus mahdollistaa Toijalan radan hyddyntaminen osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden
toimintaa. Valmistelun yhteydessa tuli esiin tarve tutkia myos vaarallisten aineiden kuljetuksiin (VAK) liittyvan
jarjestelyratapihan sijoittamista Toijalan radan yhteyteen.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaava;?illil.%s netto
YTO Q\s/emakaava
KITO | infra -0,25 | Infra -0,5 | Infra -0,8 | Infra -0,9 -2,45
Vesilikelitos | (Sl | g | vetelon | s | ] ]

Mustasuo

Tavoitteena on saada syntymaan Toijalan radan ja Tampereen valtatien valiin yhtendinen teollisuus- ja tydpaik-
ka-alue. Tahan paastaan siirtamalla nykyisessa kaavassa Mustasuontielle varattu katualue pois radan varresta
valtatien viereen. Nain muodostettavien tyopaikkatonttien on mahdollista hyddyntaa toiminnassaan junarataa.

Valmistelun yhteydessa tuli esiin tarve tutkia myos vaarallisten aineiden kuljetuksiin (VAK) liittyvan jarjestelyra-
tapihan sijoittamista Toijalan radan yhteyteen.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;z?ill?l? i
Asemakaa- Asemakaava

YTO vaehdotus KV
MKS/ maan-

KITO | hankinta, -0,025 | — | Infra -0,4 | Infra -1,37 -1,8
suunnittelu

. Vesihuollon Vesihuollon
Vesiliikelaitos | Yesihuollon 002 [ — | rakennutta- -0,25 | rakennutta- 0,3
suunnittelu ] X
minen alkaa minen

2015 Kaynnistyvat maankéayton strategiset hankkeet:

Keskustan kehittaminen - pohjaa keskustan elinvoiman kehitykselle (3.3.1, 3.3.2)

Turku Energian
tontti

On jatkumo Linnankadun varren muille kehittdmishankkeille — Harppuunakortteli ja Linnanfaltti ja siten toteuttaa
strategista tavoitetta luoda pohjaa kasvulle kehittdmalla kaupunkia suurina kokonaisuuksina. Selvitetdan saily-

van rakennuskannan uusia innovatiivisia kayttotarkoituksia ja mahdollisuuksia rakentaa alueelle uusia asuinra-
kennuksia.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:ill?u; M)
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
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Vesiliikelaitoksen johtokunta

KITO

kumppanin
valinta

Vesiliikelaitos

Eerikinkatu 32 —

Selvitetdan alueen erilaisia kayttétarkoitusmahdollisuuksia eri keskustatoiminnoille. Toteuttaa strategista tavoi-

34 /Vanha veden- | tetta painottamalla kasvua keskustaan.
jakelu
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide | mili. € | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mij.€ | Toimenpide | mili.€ KaavartT?ill?u; i
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
Kumppanin
KITO valinta
Vesilikelaitos | ~— | -— | — | | e

Ruusukortteli Tavoitteena tadydennysrakentaa eheyttden olevaa kaupunkirakennetta ja mahdollistaa monimuotoisia asumisrat-
(TVT) kaisuja olevia palveluja hyddyntéaen.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:r?illjou; izt
Asemakaa- Asemakaava
YTO vaehdotus KV
toteutus +
KITO paivakoti
Vesiliikelaitos | — | —| — | —)| @— | — | — | —

Tavoitteena on vahvistaa Turun asemaa logistisena solmukohtana, missa kaikki likennemuodot yhdistyvat

?/}Iﬁt)k disiiee toisiinsa katkeamatta (3.1.3). Selvitetaan hankkeen palvelukonsepti — eri kayttotarkoitukset ja rakentamisen
maara. Toteuttaa kestavan liikenteen ja liikkumisen kaupunkirakenteellisia edellytyksia (3.3.7)
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:ill?u; it
Toiminnalliset Toiminnalliset
. ; B X Asemakaava- Asemakaa-
YTO | selvitykset ja selvitykset ja Jonnes V! vaehdotus
suunnitelmat suunnitelmat
Toiminnalliset Toiminnalliset
KITO | selvitykset ja selvitykset ja

suunnitelmat

suunnitelmat

Vesiliikelaitos

Uusi siirtolapuu-
tarha

Kaupunginvaltuustossa hyvaksytyn uudistamisohjelma 1:n mukainen hanke. Selvitetaan mahdollinen Kupittaan
siirtolapuutarhan korvaava paikka ja luodaan edellytykset sen toteuttamiselle.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:r?ill?ué M)
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava

YTO luonnos vaehdotus KV
Korvaava
siirtolapuu-

KITO | tarha: suunni-
telma +
paatos (U1)

Vesiliikelaitos | — | o | e | e e e e

Kupittaa — Itéharju / kampus ja tiedepuisto (3.3.1) (Kh)

Aluekokonaisuus, joka on yksi viidesta strategisista maankaytén hankkeista. Tavoitteena liittda alusta alkaen
mukaan alykkaat palvelukanava- ja teknologiaratkaisut.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:[?ill?u; Metto
Konsernihallinto fehdﬁ'tg';'lgt'
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Vesiliikelaitoksen johtokunta

suunnitelma-
kaynnista-
mispaatos KH

YTO

Asemakaa- Asemakaava
vaehdotus KV

Asemakaava-
luonnos

Kehittamis-
suunnitelma

KITO

Kehittdmis-
suunnitelma

Vesiliikelaitos

Halistenvayla (3.3.7)

Koroinen

Liikenteellisesti tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Markulantielta Halistensillalle
seka tdman kadun yhdistaminen Koroistenkaareen. Samalla Gregorius Xl:n tien liikennejarjestelyja kehitetaan.
Vanhan Tampereentien ja rautatien tasoristeyksen tilalle suunnitellaan alikulkua nykyista tasoristeysta etelam-
maksi. Vanhan Maarian Kirkkosillan on tarkoitus jaada kevyen liikenteen kayttéon. Rautatien osalta kaavoituk-
sen yhteydessa selvitetaan kaksirataistamista sekéd mahdollisia paikallisjunapysakkeja.

Tarkoituksena on mahdollistaa uudisrakentaminen soveltuvilla alueilla seka luoda edellytyksia jokivarren aktiivi-
semmalle virkistyskaytolle.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:ill?u; M)
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
KITO

Vesiliikelaitos

Blue Industry Park — pohjaa kasvulle (3.3.1) (Kh)

Tavoitteena suunnitella Pernoon meri- ja metalliteollisuuteen keskittyvaa tuotannollista kohdetta. Aluekokonai-
suus, joka on yksi viidesta strategisista maankayton hankkeesta ja muiden ohella tukee Turun asemaa osana
pohjoista kasvukaytavaa.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:ill?ug netto

Konsernihallinto

Ohjelmointi,
kehittamis-
suunnitelman
kaynnista-
mispaatos KH

YTO

Asemakaa- Asemakaava
vaehdotus KV

Asemakaava-
luonnos

Kehittamis-
suunnitelma

KITO

Kehittamis-
suunnitelma

Vesiliikelaitos
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Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAITOS

Tilivelvollinen viranhaltija: Pelastusjohtaja Jari Sainio

TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET
Strategiset painopistealueet: Toiminnan kehittdamissuunnitelma:
- Osaava, motivoitunut ja toimintakykyinen henkiléstd - Palvelutasopaatoksessa on maaritelty suunnitelma-
kauden kehittdmissuunnitelma.
- Osaavat, motivoituneet ja toimintakykyiset sopimus-
palokunnat
- Toimiva ja kattava paloasemaverkosto

- Tyytyvaiset asiakkaat ja kuntaomistajat

- Toiminnan edellyttamat riittavat taloudelliset resurssit

TOIMIELIMEN STRATEGISET TAVOITTEET

Kh
. . s ien I TOT TAM TAE TS TS TS
Tavoite (toimialan maarittama) Lahtota§o 2013 2014 2015 TAE 2016 2017 2018
/vuosi 2015

Mittariin sidottu tavoite 1 256 | eitot. | 2,60 260 | eitot. | 270 | eitot.
Teema: Tyotyytyvaisyys (1-5)

Mittariin sidottu tavoite 1 . . .

Teema: Kunta-10 (1-5) 3,06 3,10 ei tot. ei tot. 3,20 ei tot. 3,30

Toimenpide:
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Palvelualueet paattavat toimenpiteista arvioituaan ja analysoituaan kyselyn tulok-
set.

Mittariin sidottu tavoite 2

[ 0, [)) 0, 0, 0, 0,
Teema: Toimintavalmiusaika (%) 86 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %

Mittariin sidottu tavoite 2

0, 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Valtakunnallinen vertailu 4% % % % % % %

Toimenpide:
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tarkalla seurannalla puututaan mahdollisiin ylityksiin ja korjataan epékohdat.

Mittariin sidottu tavoite 3

[ 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Teema: Tarkastusmaarat (%) 93 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %

Mittariin sidottu tavoite 3

[ 0, 0, 0, 0, 0, 0,
Valtakunnallinen vertailu 90 % % % % % % %

Toimenpide:
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yritetadn saavuttaa tavoitteet oikealla henkiléresurssien mitoituksella.

Mittariin sidottu tavoite 4

Teema: Kustannusvertailu (€/as.) 70.1€ e 72€ e 73€ 74€ 75 €

Mittariin sidottu tavoite 4 74€ | 75¢€ 76 € 76 € 77€ 78 € 79€
Valtakunnallinen vertailu

Toimenpide:
Millé toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasté: Talouden toteutumista seurataan jatkuvasti ja tarkalla hankinta- ja henkildsto-
suunnittelulla pyritddn paasemaan optimaaliseen palvelutuotantoon huomioiden mm. lain tuomat velvoitteet ja palvelutasopaatos.
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Varsinais-Suomen aluepelastuslautakunta

TOIMIELIMEN MAARARAHAT JA INVESTOINNIT

1.000 € TOT TAM TAE Kh TS TS TS
: 2013 2014 2015 TAE 2015 2016 2017 2018
Varsinais-Suomen aluepelastuslauta-
kunta
Toimintatuotot 42.385 43.058 43.418 43.418 44.000 44.600 45.300
Valmistus omaan kaytt66n
Toimintakulut 40.532 41.458 41.818 41.818 42.400 43.000 43.700
Toimintakate 1.853 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600 1.600
Muutos-% -13,6 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Investointikulut 2.312 2.731 2.098 2.098 2.106 2.734 2.038
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 408 972 389 389 397 963 267
Pysyvien vastaavien luovutustuotot 159 109 109 109 171 171
NETTO -1.904 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600 -1.600
Muutos-% -16,0 0,0 0,0 0,0 6,8 0,0
Kh (Kj) muutokset, 1.000 € 2015
Sisaiset palvelut, nettomuutos -18
Ed. muutosten maaran lisdys, koska muutoin vaikutus liian laaja-alainen (koskisi kaikkia jasenkuntia) ja muutos on 18
euromaaraisesti suhteellisen pieni.
Netto 0
TyO6voiman kayttd
Henkilétydvuosien kehitys, htv TOT TAM TAE TKAhE TS TS TS
2013 2014 2015 2016 2017 2018
2015
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos 560 560 555 555 555 555 555

TOT= toteutunut

TAM=talousarvio muutoksin

TAE=toimielimen ehdotus

Kh TAE=kaupunginhallituksen talousarvioehdotus
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Konserniyhteisot 2015 — 2018

Toimintasuunnitelman téssad osassa esitetddan ne
kaupunkikonserniin kuuluvat strategiset yhteisét, joille
on asetettu Kaupunginvaltuustoon nahden sitovia
tavoitteita.

Suurten kaupunkien taloudellinen analyysi ja seuran-
ta on yha enenevassa maarin siitymassa konserni-
tasolle eli konsernin tuloslaskelman ja konsernita-
seen analysointiin. Tdma nakyy mm. Kuntalain tule-
vassa kokonaisuudistuksessa, joka mahdollistaa
kuntien johtamismallien kehittdmisen kuntien omista
Iahtokohdista. Omistajachjauksen ja —politiikan kehit-
taminen, hyvan hallintotapa sekd moni muu kunta-
konsernin johtamiseen liittyva seikka kuuluu Kunta-
lain uudistamisen valmistelun piiriin. Analyysin keskit-
tyessa koko konsernin tasolle, poistuu myos tarve
kunnan emon tuloslaskelman myyntivoittojen suunnit-
teluun, koska konsernin sisaiset myyntivoitot ja —
tappiot seka rahoitustulot eliminoituvat konsernin
tuloslaskelmassa.

Omistajaochjausta pyritdan kehittdmaan Turun kau-
pungissa erityisesti tehostamalla keskitettyjen kon-
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sernipalveluiden kayttéd ja aikaan samaan tdman
avulla synergiahyoétyja, volyymietuja ja sisaista te-
hokkuutta. Lisdksi tavoitteena on muodostaa konser-
niyhteisdjen laajasta joukosta liikketoimintakokonai-
suuksia (segmenttejd) eli ryhmitelld konserniyhteisot
siten, ettd samalla toimialalla toimivat konserniyhtei-
sot toimisivat yhtenaisesti, vaihtaisivat tietoja keske-
naan, hyoédyntaisivat volyymietuja kilpailutuksissa el
toimisivat konsernin kokonaisetua tavoitellen kaikes-
sa toiminnassaan.

Konserniohjaksen teravoittamistd ja tehostamista
tarvitaan erityisesti Turun kaupungissa, jossa kon-
serniyhteisdjen rahoitus on ollut pitkalle keskitetty eli
konsernin emo rahoittaa tytaryhtididen toimintaa laa-
jasti (n. 285 milj. euroa v. 2013). Kaupungin ja tytar-
yhteisdjen valinen luottoriski on siten merkittava ja se
vaatii seurantaa, analysointia, riskienhallintaa seka
tehokasta omistajaohjausta, jotta tytaryhtiét pystyvat
suoriutumaan taloudellisista vastuistaan kaikissa
olosuhteissa.
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Turku Energia -konserni

Turku Energia — konserni

Toimitusjohtaja Risto Vaittinen
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtién toimiala ja toiminnan padasiallinen tarkoitus

Yhtié toimii energiatoimialalla sisaltden sahkon ja lammon
tuotannon, siirron ja myynnin kotitalouksille ja yrityksille. Turku
Energia tuo energian asiakkaidensa eldmiseen, asumiseen ja
yrittdmiseen

Toimintaymparistdn muutostekijat

Talouden kehitys ohjaa selvasti energian kayton kehitysta.
Vaikka taloudellinen kasvu on huomattavasti hidastunut, na-
kyma on kuitenkin se, ettd sahkon ja lammonkysynta jatkaa
hitaassa kasvussa Turku Energian paamarkkina-alueilla.

Oljyn ja kaasun hintakehitys on vaihdellut, jossa osana selitta-
vana tekijana nahdaan liuskekaasun aikaansaamat odotukset
varsinkin maakaasun hinnalle.

Arvioidaan, etta jatkossakin energian kayttoa, siirtoa ja tuotan-
toa tullaan saantelemaan ja ohjaamaan keinoina mm. verotus,
investointiavustukset, regulointi ja lainsdadanto liittyen mm.
ymparistokysymyksiin.

Ymparistoteknologia on kehittymassd monipuolisesti, mika
mahdollistaa ns. hajautetun tuotannon nykyista kilpailukykyi-
semmin.

Suoraan asiakkaiden energiankayttoon vaikuttaa jatkossa
huomattavasti tuntitason energiankulutuksen seuranta, joka
mahdollistaa asiakkaille entistd monipuolisempien energiarat-
kaisujen toteuttamisen ja myds tuotannon sahkoverkostoon.

Lahiaikojen investointeja tukee selkeasti alhainen korkotaso ja
raaka-aineiden hintojen lasku. Toisaalta useilla investointipai-
notteisilla aloilla kysynnan vahentyminen lykkaa investointeja
tulevaisuuteen.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Kannattava kasvu ja sen haltuunotto

1. Uusiutuvan ja vahahiilisen energiantuotannon ja -hankinnan
lisddminen

- Vuoteen 2020 mennessa sahkontuotantokapasiteetin merkit-
tava lisystavoite: investoinnit vesi- ja ydinvoimaan ja yhdistet-
tyyn séhkon- ja [lBmmaontuotantoon

- Investoinnit paastévapaaseen lammon huippu- ja varakapasi-
teettiin kasvavat

2. Energiatuotteiden ja -palveluiden asiakaslahtdisyyden Ii-
sdaminen seka asiakaskohtaisen kannattavuuden varmistami-
nen

- Nykyisen valikoiman uudistaminen edelleen entista helpom-
maksi ja haluttavammaksi — energiatehokkuuspalveluista
lisdarvoa

- Kilpailun kiristyessa ja energiaratkaisujen monipuolistuessa
siityminen energiapalvelun tarjoajasta kannattavien asiak-
kuuksien aktiiviseksi kehittdjaksi. Uusi asiakaspalvelumalli
otettiin kayttdon vuoden 2014 alusta alkaen.

- Vaihtoehtoisten polttoainevaihtoehtojen selvittaminen (esim.
LNG), paamaarana raskaan ja kevyen 6ljyn kaytdn vahentami-
nen.

- Asiakkaiden lammitysratkaisujen toteuttaminen tuotevalikoi-
maan

3. Henkiloston ja osaamisen kehittdminen vastaamaan kannat-
tavan kasvun tarpeita ja resurssienhallinnan parantaminen

- Osaamisen kehittaminen valituilla painopistealueilla

- Korkeasta sairauspoissaoloprosentista johtuen tyéhyvinvoin-
nin strateginen johtaminen on keskeisessad asemassa

4. Liiketoiminnan ja organisaatiorakenteiden kehittdminen
vastaamaan energiamarkkinoiden, asiakkaiden ja omistajien
vaatimuksia (ydin- ja tukiprosessien jatkuva kehittaminen,
organisaatiorakenteen kehittdminen toimintaympéariston muut-
tuessa, muutosta tukeva ja ennakoiva viestinta)

5. Sahko- ja lampoverkkoihin tehtavilla investoinneilla ja kun-
nossapidolla taataan hyva toimitusvarmuus asiakkaille.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Uusiutuvien energialahteiden osuus tuotannossa, %

. A, . Toteutunut Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2012 2013 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017
Uusiutlfvien_.energialéhteiden osuus 25 25 27 25 27 27
kaukolammon tuotannossa, %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Suunnitelmien mukaisesti raskaan polttodljyn kayttoa tullaan korvaamaan uusiutuvilla polttoaineilla esim. Turun keskuspesula ja Luola-

vuori. Vuoden 2015 lasku on seurausta jatteenpolttolaitoksen toiminnan ennakoidusta loppumisesta.

Verrattuna aikaisempaan lammaénhankintaan on Raision , Kaarinan ja Naantalin verkostoaluiden liittdminen Turku Energian Idmmdnha-
kintaan pienentanyt suhteellisesti uusiutuvien energialahteiden osuutta, verrattaessa aikaisempaan jakeluun joka kohdistui Turun ka-

pungin alueella olevaan lammdnjakeluun.

NA4 lahtee tuotantoon joulukuussa 2017.
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Turku Energia -konserni

Uusiutuvien energialahteiden osuus
sahkon hankinnassa, %

39

29

26

30

35

40

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Vuoden 2014 tuotanto jaa ennakoidun mukaisesti selkeéasti viime vuoden maaraa pienemmaksi laitoksen huolloista johtuen. Tuulivoimantuotan-
non ja pienvesivoiman tuotantomaara kasvaa viime vuoteen verrattuna ja liséksi hankittu osuus Kolsin Voima Oy:sta kasvattaa vihrean tuotan-
non osuutta. Merkittdvin muutos on kuitenkin viranomaisen paatos perustaa niin sanotun jddnndsjakauman laskenta pelkastdan Suomen alueel-
la tapahtuvaan tuotantoon. Aikaisemmin laskenta-alueena kaytettiin koko Pohjoismaiden tuotantoa, jolloin esimerkiksi Norjan vesivoimasta
laskettiin automaattisesti osuus myds Turku Energian sahkénhankintaan. Vuoden 2015 ennusteessa nakyy Kolsin Voiman tuotannon lisaksi
selked tavoite lisata vihrean sahkoén hankintaa. Vuodelle 2016 myos Hydtytuulen kautta saadaan uutta tuotantoa verkkoon.

Tavoite: Kasvava tuloutus kaupungille, 1000 €

Toteutunut

Toteutunut

Mittari tai indikaattori 2012 2013 Enn. 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017

Maksettu osinko, milj. euroa 14,0 16,0 16,0 18,0 18,0 20,0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta

Antolainojen korko, milj. euroa 2,3 2,3 1,9 2,5 3,6 4.4

Tavoite: Palvelukyky ja toimintavarmuus

Mittari tai indikaattori Toteutunut | Toteutunut | ) oa44 | TA 2015 TS 2016 TS 2017
2012 2013

Sahkonsiirron toimitusvarmuus,

Keskim. keskeytysaika/asiakas 0:25:42 1:01:08 <0:30:00 <0:30:00 <0:30:00 <0:30:00

(h:min:s)

Alapuolella laskettu kolmen vuoden keskiarvot suurten kaupunkiyhtididen keskeytysajoista. Vuoden 2012 tuloksia ei ollut viela

kaytettavissa, joten keskiarvo on laskettu vuosien 2009-2011 luvuista seka vuosista 2009-2010 (ei sisélla Tapani myrskya).

Keskiarvo 2009-2011 1h 37 min TESV keskiarvo 39 min

Keskiarvo 2009-2010 60 min TESV keskiarvo 25 min

Lammon toimitusvarmuus,

Keskim. keskeytysaika/asiakas 0:57:00 1:13:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00 <2:00:00

(h:min:s)

Energiateollisuuden mukaan vuonna 2011 keskimaarainen keskeytysaika/asiakas oli 2,3 tuntia eli n. 2:02:00 (h:min:s).
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Turun Seudun Vesi Oy

Toimitusjohtaja Aki Artimo

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Yhtién toimialana on huolehtia sen osakkaiden vesihuollosta.
Téssa tarkoituksessa yhtié voi omistaa, suunnitella ja rakentaa
vedenhankinta-, vedenpuhdistus- ja vedenjakelulaitoksia seka
harjoittaa kayttdveden valmistusta, veden siirtoa, jakelua ja
myyntid sekd muuta alaan liittyvaa toimintaa. Yhtié voi toimin-
taansa varten omistaa ja hallita kiinteist6ja. Turun Seudun Vesi
Oy yllapitaa ja luo kilpailukykya toiminta-alueellaan tuottamalla
jatkuvasti korkealaatuista talousvettd mahdollisimman edulli-
sesti. Talousvesi tuotetaan kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti. Korkealaatuinen talousvesi on hyvinvoinnin ja
eldamanlaadun perusedellytys.

Toimintaympéristén muutostekijéat

Turun Seudun Vesi Oy:n tekopohjaveden tuotanto on toiminut
taydelld osakaskuntien vedenkulutusta vastaavalla teholla
koko toimintavuoden 2014.

Talld hetkella vedentuotannon varajarjestelmana toimivaan
Halisten vesilaitokseen on yhtion aloitteesta toteutettu proses-
simuutos, mikd mahdollistaa varalaitoksen nopean kaytt6on-
oton ilman jatkuvaa veden pumppausta ja kemikalointia. Vara-
laitoksen prosessimuutoksella saavutettavat kustannussaastot
realisoituvat tdysimaaraisina vuodesta 2015 alkaen. Lopullinen
yhtién ymparistoluvissa edellytetty varajarjestelma toteutetaan
mydhempana ajankohtana.

Kuluvan vuoden aikana toteutetaan Turun Seudun Vesi Oy:ta
ja Turun vesiliikelaitosta koskeva henkilGstojarjestely, jonka
tarkoituksena on siirtéda vesiliikelaitoksella tyoskentelevat teko-
pohjavesijarjestelman ja sen varalaitoksen kaytosta vastaavat

henkil6t yhtion palvelukseen 1.1.2015 alkaen. Turun kaupunki
on antanut jarjestelyn kaynnistamisestd konserniohjeen
26.8.2014.

Veden tuotannon toteuttamisessa otetaan lisdksi huomioon
kaynnissa oleva seutuyhtidselvitys. Turun Seudun Vesi Oy:n ja
Turun seudun puhdistamo Oy:n asemat osana verkkoyhtitta
tai vesiyhtidistd muodostettavaa konsernia selvitetdan erik-
seen.

Toiminnan kehittdaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Turun Seudun Vesi Oy:n yhtidkokous tekee vuoden 2014
lopulla paatdksen lopullisen tekopohjavesijarjestelman varalai-
toksen toteutusvaihtoehdosta. Asian edellyttdmat toimenpiteet
varalaitoksen rahoituksen ja laadittavien sopimusten osalta
kaynnistetaan osakaskunnissa vuoden 2015 alussa.

Yhtion toimittaman veden kuutiohintaa on laskettu takautuvasti
kuluvan vuoden elokuun alusta lahtien syyskuussa tapahtu-
neen laskutuksen yhteydessa. Veden kuutiohinta loppuvuodel-
le on 0,25 euroa (kuukausien 1-7 / 2014 kuutiohinta oli 0,27
euroa). Tavoitteena on, ettd veden tuotantokustannuksiin
perustuvaa alennettua kuutiohintaa voidaan kayttad myods
vuonna 2015. Lisdksi yhtid laskuttaa omistajakunnilta yhtion
lainoista aiheutuvat paaomakustannukset toteuman mukaises-
ti.

Varalaitoksen kayttdkulut on laskutettu omistajakunnilta erik-
seen. Halisten nykyisen laitoksen yllapitokayton osalta kustan-
nukset laskevat vuonna 2015 kuluvaan vuoteen verrattuna.
Lisdksi varalaitoksen vuoden 2013 vedentuotannosta johtunut
takautuva laskutus loppuu vuoden 2014 lopussa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtio toimittaa vetta osakkailleen suunnitellusti ja veden tuotannon maara vastaa suunniteltua

Mittari tai indikaattori Toteutunut | Toteutunut Erzlgﬁte TA 2015 TS 2016 TS 2017
2012 2013
Veden tuotanto / tuotantotavoite, % 70 % 75 % 100 % 100 % 100 % 100 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Jatkamalla toimintaa nykyisessa laajuudessaan ja varmistamalla vedentuo-
tannon toimivuus ja laatu kaikissa olosuhteissa.

Tavoite: Veden toimitus on hairiotonta ja virheita veden laadussa ei esiinny

. S . Toteutunut Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2012 2013 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017
Jakeluun toimitettavan veden laa-
dussa havaitut virheet 0 0 0 0 0 0
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Ennakoimattomat hairidt veden .
jakelussa 1 1 0 g 0 0

*) Joulukuun 13. paiva 2013 ns. Seija-myrskyn seurauksena veden pumppaus Kaarinaan keskeytyi laajan sahkonjakelun hairion takia.
Sahkonjakelu saatiin palautettua normaaliksi ennen kuin pumppauskatko aiheutti ongelmia vedenjakeluun Kaarinan alueella. Yhtiolla oli
valmius kayttaa liikuteltavaa varavoimakonetta pumppauksen palauttamiseksi. Yhtié on tehnyt vuonna 2014 hankinnan Mustavuoren

kallios&ilioon sijoitettavasta kiintedsta varavoimakoneesta, joka jatkossa varmistaa Kaarinan alueen vedentoimituksen hairiéttomyyden
myos laajojen sahkonjakelun hairididen aikana.
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Turun Seudun Puhdistamo Oy
Toimitusjohtaja Mirva Levomaki

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Yhtién toimialana on jatevesien siirto ja puhdistus seka synty-
neen lietteen hyddyntédminen.

Turun seudun puhdistamo Oy tuottaa omistajilleen hyvanlaa-
tuista  jatevedenpuhdistuspalvelua  kustannustehokkaasti.
Toiminta on tehokasta ja toimintavarmaa ja sitd kehitetdan
edelleen. Energian ja kemikaalien kulutusta optimoidaan puh-
distusvaatimusten kanssa. Henkiloéston hyvinvointi, sitoutunei-
suus ja ammattitaito takaavat Yhtidn menestyksellisen toimin-
nan.

Yhti6 operoi laitosta. Jatevedenpuhdistamon kaytossa pyritaan
mahdollisimman hyvaan, mutta vahintdan ymparistdluvan
maaraykset tayttdvaan puhdistustulokseen. Puhdistamon ja
pumppaamoiden ohitukset pyritdan minimoimaan. Yhtidé huo-
mioi toimintaansa kehittdessaan Helsingin ja Turun kaupunki-
en yhteisen Itdmeri-toimenpideohjelman tavoitteet.

Yhtion hallinnoimat kilpailutetut ostopalvelut tehostavat toimin-
taa.

Toimintaympariston muutostekijét

Turun seudun puhdistamo Oy huomioi toimintaansa jarjesta-
essaan ja kehittdessaan, ettd vesihuolto toteutetaan lahivuosi-
na seudullisena toimintona.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtion tavoitteena on edelleen kehittaa jatevedenpuhdistus-
palvelua, optimoida energian ja kemikaalien kulutusta seka

huolehtia henkiloston terveydesta, tydhyvinvoinnista ja ammat-
titaidon vyllapidosta. Puhdistusprosessia tehostetaan maksi-
moimalla puhdistuskapasiteetti laitoksen kaikilla osa-alueilla.
Lisaksi laitoksen ikaantyminen huomioidaan kunnossapidossa,
mm. laitoksen arvon sailymisestd huolehditaan ennakoivalla
kunnossapidolla.

Yhteisty0ssa osakaskuntien kanssa kehitetdan teollisuusjate-
vesisopimuksia.

Yhtié pyrkii toiminnassaan vastaanottamaan yhdyskuntajate-
vesia maksimikapasiteettinsa rajoissa osakaskuntien lisaksi
myos asiakaskunnilta. Asiakaskuntien jatevesien johtaminen
keskitettyyn kasittelyyn tukee seudullista puhdistusratkaisua.

Yhtié pyrkii toiminnallaan vaikuttamaan siihen, ettéd Yhtidlla
olisi tulevaisuudessa nykyistéd paremmat vaikutusmahdollisuu-
det osakaskuntien ja mahdollisten asiakaskuntien viemariver-
kostojen seurantaan, jotta viemariverkoston kayttda ja hoitoa
seka verkostoon paasevien hulevesien hallintaa ja asumajate-
vesistd poikkeavien teollisuusjatevesien seurantaa koskevia
ymparistdlupamaarayksia pystytddn noudattamaan. Koko
viemarointialueen kattavan yhtendisen kaukovalvontajarjes-
telman kehittdminen yhdessa Osakaskuntien ja Asiakaskuntien
kanssa edesauttaa viemariverkostojen kokonaisvaltaista seu-
rantaa ja kehittamista.

Kh Yhtid ei saa kaynnistda vuosina 2015 — 2016 Turun
(Kj) | vesiliikelaitoksen ja omistajakuntien kaytttaloutta
rasittavia investointi- ja kayttotaloushankkeita ilman
omistajan ennakkonakemystd normaalia tuotannon
yllapitoa koskevia valttamattdomia toimenpiteita lukuun
ottamatta.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite Keskitetty jatevedenpuhdistus toimii tehokkaasti. Puhdistustulokset ovat Itameren suojelukomission suositusten

mukaisia.
Mittari tai indikaattori Toteutunut Toteutunut Ennuste TA 2015* TS 2016* TS 2017*
2012* 2013* 2014*

Ymparistélupamaaraykset (Lansi-

Suomen ymparistélupavirasto

22.9.2003 nro 47/2003/4)
pitoisuudet kasitelty vesi
BOD7ATU <10 mg/l 3,5 mg/l 4,5 mg/l 5,0 mg/l 8 mgl/l 8 mg/l 8 mg/l
CODCr =125 mg/l 36 mg/I 41 mgl/l 42 mgl/l 60 mg/l 60 mg/I 60 mg/l
fosfori <0,3 mg/l 0,13 mg/l 0,13 mg/l 0,18 mg/l 0,2 mg/l 0,2 mg/l 0,2 mgl/l
kiintoaine <15 mg/l 3,1 mg/l 3,3 mgl/l 5,0 mg/l 10 mgl/l 10 mg/l 10 mgl/l
puhdistusteho kasitelty vesi
BOD7ATU 295% 99 % 99 % 98 % 95 % 95 % 95 %
CODCr 275% 94 % 94 % 94 % 90 % 90 % 90 %
fosfori 295% 98 % 98 % 98 % 95 % 95 % 95 %
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typpi 270%

kiintoaine 290%

74 %

99 %

77 %

99 %

75 %

98 %

70 %

95 %

70 %

95 %

70 %

95 %

* tulos ilman verkosto-ohituksia

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Optimoimalla kemikaalien kayttda, yllapitamalla kayttdhenkiloston osaamis-
ta seka laitoksen tehokkaalla kéyt6lla ja toiminnan jatkuvalla kehittdmisella. Lisaksi noudattamalla ymparistdlupaehtoja; lupa-

ehdot ovat tiukemmat kuin Itdmeren suojelukomission suositukset.

Tavoite: Laitoksen arvon sailyttdminen ja jatkuva kehittdminen, jotta tehokkaaseen puhdistustulokseen paastaan myos laitok-

sen ikaantyessa.

. A, . Toteutunut Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2012 2013 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017
Leasing-koneiden ja -laitteiden
korjaus- ja muutosinvestoinnit 113 258 317 350 400 450

(1.000 €)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Leasing-sopimuksen mukaan laitoksen laitekokonaisuus (31 M€) on pidetta-
va hyvassa toimintakunnossa. Kokonaisuuteen tehtaviin korjaus- ja muutosinvestointeihin vuokraajalla (Tsp) ei ole poisto-
oikeutta ja kustannukset siséltyvat liikevaihdon kulurakenteeseen. Leasing-korjaus- ja muutosinvestointien lisaksi leasing-
kohteen ja koko laitoksen kunnosta huolehditaan ennakoivalla kunnossapidolla. (Varsinainen leasing-sopimuskausi paattyy

2024, jaannodsarvo 50 %)

79




Konserniyhteisot 2015 — 2018

Turun Satama Oy

Turun Satama Oy

Toimitusjohtaja Christian Ramberg

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtién toimiala ja toiminnan padasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on sataman yllapitaminen ja yleisen satama-
toiminnan harjoittaminen ja kehittdminen seka siihen liittyva
muu liiketoiminta. Turun Satama Oy on Turun kaupungin ko-
konaan omistama konserniyhtid.

Sataman toimintastrategiaksi on valittu satamapitajan rooli
kehittdmisvastuulla. Satama keskittyy kahteen liiketoiminta-
alueeseen, jotka ovat: Matkustajaliikenne seka rahtiliikenne.

Satama on Skandinavian liikenteen keskus Suomessa. Liike-
vaihdoltaan satama on Suomen kolmanneksi suurin satama ja
matkustajaméaaraltddn Suomen toiseksi suurin matkustajasa-
tama. My0Os yksikkotavaraliikenteessa Turku lukeutuu maan
suurimpiin satamiin.

Toimintaympéristén muutostekijéat

Euroopan kaupan kasvu on edelleen hidasta ja pysyy lahivuo-
sina selvasti alle pitkan aikavalin keskiarvon. Ulkoisesta ympa-
ristosta ei ole odotettavissa merkittavissa maarin vetoapua
Suomen taloudelle tai ulkomaankaupalle. Suomen viennin
kannalta tarkeilla markkina-alueilla Ruotsissa ja Saksassa
talouskehitys on ollut odotettua heikompaa. Suomen viennin
kasvu arvioidaan jatkuvan maailmankauppaa hitaampana koko
suunnittelukauden aikana. Ongelma ei ole vain eurokriisin
alentamassa kysynnassa, vaan myds Suomen kilpailukyvyssa
ja viennin rakenteessa. Ongelmat viennissa nakyvat myos
tuonnissa pienempina investointeina ja heikompana kotimaan
kulutuksena.

Yleisesti ottaen Suomen ja Ruotsin valinen kauppa on jatkunut
samansuuntaisena useita vuosia. Euroopan taloustilanne on
vaikeuttanut sekd Suomen ettd Ruotsin vientimarkkinoita ja
tehnyt maistamme toisilleen yha tarkeampia kauppakumppa-
neita.

Aluskannan uusiutuminen ja kuljetuskapasiteetin lisdantyminen
Turku-Tukholma reitilld on lisannyt sataman matkustaja- ja
tavaraliikenteen maaria vuonna 2013. Vuonna 2014 matkusta-
jamaarat ovat kuitenkin palautuneet aikaisemmalle tasolle.

Vuonna 2015 Itdmeren alueella voimaan astuva entista tiu-
kemmat rikkidioksiidien paastomaaraykset lisdavat merikulje-
tusten kustannuksia ja vaikuttavat ulkomaankaupan suuntau-
tumiseen seka tavaraliikenteen reittivalintoihin. Viela ei voi
varmuudella sanoa miten suuret vaikutukset tulevat olemaan.
Merirahtien kallistuessa vaikutukset nakyvat vasta mydhem-
min.

Turun Satama on osa Eurooppalaista TEN-T liikenneverkkoa.
Liikenneverkon ydinsatamana Turulla on mahdollisuus saada
infrastruktuuri investoinneilleen EU tukea. TEN-T -hankkeiden
monivuotisesta ohjelmasta tuetaan muun muassa liikkenne-
vaylien parantamista, puhtaamman energian kuten LNG kayt-
t6a sekd satamien raide ja maantieyhteyksien kehittamista.
Nailld hankkeilla on myonteinen vaikutus liikennemaarien
kehitykseen suunnittelukauden loppupuolella.
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Turun satama yhtiditettin vuoden 2013 alussa vastaamaan
kuntalain yhtidittamisvelvoitetta. Hallituksen esityksen yleislinja
on hyvin yksiselitteinen: kunnan on yhtiditettdva ne toiminton-
sa, jotka ovat kilpailluilla markkinoilla 2015. Samalla osakeyh-
tidittdminen tulee vastaamaan monilta osin niihin kaavailuihin,
joita sisaltyy EU:n komission asetusesitykseen ja tiedonantoon
EU:n satamapolitiikan kehittdmiseksi. Suomen muiden kunnal-
listen satamien yhtidittaminen ensi vuoden alussa muuttaa
ainakin osittain toimialan rakenteita.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Satama jatkaa matkustajaliikenteen palvelujen kehittdmista
yhdessa Viking Linen ja Tallink-Siljan kanssa. Uusien alusten
myo6ta matkustajaliikenteen palvelut ovat parantuneet entises-
tdan. Sataman tehtdvana on satamanpito, pysakdinti satama-
alueella seka siita, ettd muut oheispalvelut. Linnakaupungin
osayleiskaavan tultua hyvaksytyksi 2012 alueen kehittdminen
kokonaisuutena on myo6s kaynnistynyt. Tavoitteena on luoda
alueesta kokonaan uuden kaupunginosan, missa asumien,
yritystoiminta, matkailu ja tavaraliikenne kehittyvat yhdessa.

Satama haluaa olla edellakavija ymparistd- ja turvallisuusasi-
oissa ja kehittdd Nesteytetyn maakaasun (LNG) varastointia ja
jakelua Turussa. Uusien entista tiukempien rikkimaaraysten
astuessa voimaan 2015 LNG:std on tulossa varteenotettava
vaihtoehto alusten polttoaineeksi. Nesteytetyn maakaasun
tankkausmahdollisuus Turussa on ympariston kannalta tarkea
asia parantaen samalla Turun sataman Kkilpailukykya entises-
taan.

Perinteiseen rahtilikenteeseen ja varastotoimintaan on sata-
massa hyvat edellytykset. Uuden Norjaan ja Tanskaan suun-
tautuvan laivalinjan ansiosta sataman perinteinen rahtilikenne
on kasvamassa. Satamalla on my&s muihin satamiin verrattu-
na, eniten katettuja varastoja asiakkaille vuokrattuna. Jakelu-
toiminta odotetaan lahivuosina edelleen kasvavan.

Kuorma-autoliikenne on tarkea satamalle ja sen kehittymiselle.
Satama parantaa liikenteen edellytyksia jarjestamalla sataman
laheisyyteen rekkaparkki-alueita ja palveluita.

Sataman on oltava kustannustehokas ja resursseiltaan vahva,
silla vain taloudellisesti vahvat satamat parjaavat kilpailussa.
Muutokset varustamojen toiminnassa edellyttavat nopeata
reagointia ja valmiuksia suoriutua investoinneista. Kustannus-
tehokas toiminta edellyttdd puolestaan jatkuvaa resurssien
hyotykayton tehostamista.

Satama pyrkii varmistamaan etta sillda on ammattinsa osaavaa
henkildokuntaa. Henkildmaaran kehitys on ollut jo usean vuo-
den ajan laskeva ja maara asettunee vuoden 2015 lopussa
noin 80 henkil6on. Avaintehtaviin koulutetaan tai rekrytoidaan
tarpeen mukaan henkil6itd. Toiminnan varmistamiseksi sata-
malla on kaytdssa koko toimintaa kattava laatu- ymparist- ja
turvallisuusjarjestelma.
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KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion kannattavuus ennen rahoituseria

Mittari tai indikaattori

Toteutunut
2012

Toteutunut
2013

Ennuste
2014

TA 2015

TS 2016

TS 2017

Liikevoitto (1.000 €)

4.362*

2523

2237

2900

3 000

3300

*liikelaitos

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Aluskannan uusiutuminen ja kuljetuskapasiteetin lisdantyminen Turku-Tukholma reitilld on lisdnnyt sataman matkustaja- ja tavaraliiken-
teen maaria. Satama jatkaa Ruotsin matkustaja- ja rahtiliikenteen edellytysten kehittamista Turussa .

Kasvava tuloutus kaupungille

Toteutunut

Toteutunut

Ennuste

Mittari tai indikaattori 2012 2013 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017
Maanvuokrien tuotto kaupungille - 1676 1614 1.650 1.675 1.700
(1.000 €)

Rahoituserien (antolainojen, osinko- 6 000* 1422 3 351 2.932 3.092 3.252

tulojen tai padomanpalautusten)
tuotto kaupungille (1.000 €)

* liikelaitos

** Naiden tuloutuskomponenttien lisaksi osa Satamaliikelaitoksen saamista maanvuokrista siirtyi Kiinteistdliikelaitokselle (n. 1,4 m€),
jolloin yhteenlaskettuna kokonaistuloutus ylittda vaaditun 6,0 milj. euroa vuodessa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Turku Tukholma matkustajaliikenteen varmistaminen. Perinteisen rahtilikenteen kasvattaminen. Pansion satama-alueen varasto- ja
logistiikkatoimintojen kehittdminen. Sataman henkildstéresurssien kayton tehostaminen. Kantasataman kiinteistdjen kayton tehostami-

nen.
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Turun Seudun Rakennustekniikka Oy

Toimitusjohtaja Jouko Jortikka

1. YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
1.1 Yhtidn toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Toimialana on rakennusalan palveluiden tuottaminen Turun
kaupunkikonsernille ja seutukunnalle sisaltden mm. korjausra-
kentamis-, kunnossapito- ja talotekniikkapalveluiden tuottamis-
ta seka rakennustarvikkeiden ja rakennusosien valmistusta.

1.2 Toimintaympéaristén muutostekijat

Rakentamisen suhdanteet ovat vuonna 2015 heikot, tilaajat
ovat varovaisia uusien korjausrakentamiskohteiden aloituksis-
sa, kaupunkikonsernin taloustilanteen vuoksi tultaneen tulevina
vuosina tekemaan ainoastaan valttamattémat korjaus- ja kun-
nossapitotoimenpiteet kaupungin kiinteistomassassa. Liike-
vaihdon kasvu on enenevassa maarin saatava markkinoilta.

Yhtion nykyisen puitesopimuskannan avauduttua markkinoille
vuonna 2015 joudutaan kiristyvaan markkinaehtoiseen kilpai-
luun. Tilanteeseen varaudutaan kiinteiden kustannusten kar-
simisella ja toimintaprosesseita tehostamalla/muuttamalla ja
yksinkertaistamalla.

1.3 Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Asiakaskannan laajentuminen sek& nykyisten asiakkaiden
tiedon tarpeen kasvaminen edellyttda yritystd panostamaan
asiakkaiden tarpeisiin. Yhteistydtd on edelleen kehitettava
uusien yhteistydmallien I6ytamiseksi varsinkin konsernin si-
saisten palveluiden osalta. Myynti- ja markkinointitoimenpiteita
tehostetaan markkinointipanostusta lisaamalla. Yritys panostaa
enenevassa maarin laatuun ja RALA sertifiointitoimenpiteet
ovat loppusuoralla. Selkeat toiminnan prosessikuvaukset on
luotu ja tatad kautta toiminnan suunnitelmallisuutta kehitetdan
kustannustehokkuuden saavuttamiseksi. Toimintaympariston
muutokset edellyttavat myds organisaatiorakenteen jatkojalos-
tamista. Henkilostorakenteen muutoksilla pyritddn saavutta-
maan yhtion toiminnalle terve ja joustava rakenne jotta tydkan-
nan kausiluonteinen keskittyminen saadaan entista paremmin
hallintaan. Panostukset tyontekijéiden ammatilliseen koulutuk-
seen alkavat olla loppusuoralla ja yhtio edellyttéa tyontekijoil-
taan ammattitutkintojen suorittamista.

Kh Arvioidaan uudelleen Rakennustekniikka Oy:n asema
(Kj) | markkinoilla sekd valmistellaan toimenpiteet yhtion
toiminnan ja talouden vakauttamiseksi siten, etta kau-
punki valttda taloussuunnitelmakaudella mahdolliset
yhtién omistaja-arvon alaskirjaukset.

2. KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

2013

2014

2015

2016

2017

2018

Liikevoitto 1.000 €

104

167

305

400

500

600
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Turun Seudun Kiinteistépalvelu Oy

Turun Seudun Kiinteistdpalvelu Oy

Toimitusjohtaja Tuija Rompasaari-Salmi

1. YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
1.1 Yhtidn toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on ruoka-, siivous- ja kKiinteistonhoitopalve-
luiden tuottaminen, seka naiden palveluiden toteuttamiseen
liittyvd suunnittelu ja konsultointi; ruokatuotteiden valmistus,
varastoiminen, valittdminen ja kuljettaminen; kiinteistdjen sii-
vous, hoito, huolto, valvonta, vartiointi ja turvallisuuspalvelut
seka kiinteistoihin liittyvien laitteiden ja jarjestelmien asentami-
nen, huolto ja korjaus. Yhtid voi myos ostaa, myyda ja omistaa
kiinteistdja seka osakkeita ja muita arvopapereita.

1.2 Toimintaympéristén muutostekijat

Yhtion johdon nakemyksen mukaan liiketoimintaymparisto
tulee muuttumaan voimakkaasti alkavan ja sitd seuraavien

tilikausien aikana kaupungin aloitettua vuosisopimusten kilpai-
lutuksen. Yhtion johto arvioi, ettd ulkoisen tulorahoituksen
osuus liikkevaihdosta tulee ylittamaan asetetut tavoitteet. Liike-
tuloksen odotetaan heikkenevan edellistilikaudesta vuosina
2015-2018, silla toimiala on voimakkaasti kilpailtu ja hinnoittelu
palveluiden osalta aggressiivista.

1.3 Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Toiminnan kehittamiseen ja tehokkuuden parantamiseen pa-
nostetaan edelleen merkittavasti. Kehittdmisen tavoitteena on
yksinkertaistaa ja selkeyttdd prosesseja seka parantaa yhtion
kilpailukykya. Liséksi jatketaan henkilostoon panostamisesta
kouluttamalla ja edistamalla tydhyvinvointia.

2. KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

2013 2014

2015 2016 2017 2018

Liikevoitto 1.000 € 1.143 1.129

779 603 511 491
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Turun Seudun Kuntatekniikka Oy

Turun Seudun Kuntatekniikka Oy

Toimitusjohtaja Karri Knaapinen

1. YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

1.1 Yhtidn toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus
Teiden ja moottoriteiden rakentaminen

Maa- ja vesirakennustoiden, viherrakentamistéiden, metsan-
hoitotdiden, liikkunta- ja leikkipaikkarakentamistdiden seka
naihin liittyvien kuljetus-, rakennus-, yllapitotdiden suorittami-
nen, suunnittelu ja konsultointi.

1.2 Toimintaympéaristén muutostekijat

Yhtién toimintaymparistd on voimakkaassa muutoksessa.

Kaupungin kanssa solmittujen puitesopimusten osalta tilanne
muuttuu vuodesta 2015 eteenpain siten, etta osa sopimuksen

piiriin kuuluvista toista tulee kilpailutuksen piiriin. Liséksi yhtiota
sitova kolmivuotinen henkildstdsopimus ei ole enaa voimassa
tarkastelujaksolla 2015-2018.

1.3 Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtion toiminnan tehostamista haetaan jatkossa koneiden ja
kaluston seka henkilostdn oikean resurssoinnin ja entista
suunnitelmallisemman kaytén kautta. Tavoitteena on pienen-
taa ja samalla uudistaa yhtion konekantaa. Lisaksi tydnorgani-
soinnissa jatketaan uuden mallin lapivientia toiminnan tehos-
tamiseksi.

2. KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

2013 2014

2015 2016 2017 2018

Liikevoitto 1.000 € 1.436 1.895

2.133 1.417 1.582 1.658
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Turun Kaupunkiliikenne Oy
Toimitusjohtaja Heikki Lepisto
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

Yhtién toimiala ja toiminnan padasiallinen tarkoitus

Yhtion tehtdvana on linja-autoliikenne ja sopimusliikenteen
tuottaminen Turun kaupungille. Yhtié tuottaa Joukkoliikenne-
lautakunnalle joukkoliikennepalvelua yhtién ja kaupungin vali-
sen sopimuksen mukaisesti. Turun Kaupunkilikenne Oy:n
Turun kaupungille tuottamia joukkoliikennepalveluja ei kilpailu-
teta vuosien 2009 — 2016 valisena aikana. Yhtié on kaupungin
enemmistoomistuksessa 2009- 2016. Nykyistd omistusosuutta
voidaan pienentaa, mikali se edistaa seutuyhteistydtad joukko-
likennetoiminnoissa.

Toimintaympéristén muutostekijéat
Liikennoitsijoiden kayttdoikeussopimukset Turun ymparisto-
kunnissa paattyvat 30.6.2014. Sen seurauksena lahikuntien

joukkoliikenne kilpailutetaan vuoden 2013 aikana.

Toimintaymparistossa ei kuitenkaan ole odotettavissa yhtiota
koskevia muutoksia v. 2014, koska EU-sdannosten mukaan

yhtié ( In-house-yhtié ) ei voi osallistua seudullisen joukkolii-
kenteen kilpailutuksiin.

Liikennointisopimuksen keski- ja maximi-ika saannosten vuoksi
yhtié joutuu suorittamaan bussikaluston korvausinvestointeja
merkittavasti ( yhteensd 10 uutta bussia ) vuosien 2014 ja
2015 aikana, minkd osaltaan odotetaan lisdavan kaluston
kayttdvarmuutta ja parantavan palvelutasoa.

Toiminnan kehittdaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtio suorittaa vuosina 2014 ja 2015 kumpanakin viiden bussin
korvausinvestoinnit pystyakseen pitamaan liikkenndintisopimuk-
sen mukaisesti bussikaluston keski-ian < 8v ja max ian < 15 v
seka lisatdkseen kaluston kayttdvarmuutta ja parantaakseen
palvelutasoa

Kh Selvitetddn  mahdollisuudet  sahkobussiliikenteen
(Kj) | kaynnistamiseksi taloussuunnitelmakaudella kaupun-
gin kumppanuushankkeena siten, ettd yhtién harjoit-
taman Turun sisdisen joukkoliikenteen osuus pysyy
nykyisella tasolla.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Linja-autoliikenteen tuottaminen sovitussa laajuudessa

Mittari tai indikaattori Tofeulunut | Tofeutunut | Epnuste TA 2015 TS 2016 TS 2017
8osuustuotetuistaIinjakilometreisté, 15 16 15 15 15 15
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Noudatetaan lilkennodintisopimusta

Tavoite: Yhtion tulorahoituksen riittavyys investointeihin ja tuloutus kaupungille

Mittari tai indikaattori Tofeutunut | Tofeutunut | Ennuste TA 2015 TS 2016 TS 2017
Liikevoitto (1.000 €) 212 257 185 130 136 120
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Hyvalla lukujen hallinnalla

Antolainojen korko (1.000 €) 118,5 121,2 120 102 98 90

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tehdaan kiitettava liikkevoitto ja maksetaan lainoja suunnitellusti.
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Turun Tekstiilihuolto Oy

Toimitusjohtaja Miika Markkanen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtién toimiala ja toiminnan padasiallinen tarkoitus

Turun Tekstiilihuolto Oy on taydellista tekstiilihuoltopalvelua
tarjoava Turun kaupungin ja Varsinais-Suomen sairaanhoito-
piirin kuntayhtyman omistama osakeyhtid, jonka tehtdvana on
tarjota hinnaltaan ja laadultaan kilpailukykyisia palveluja Turun
kaupungin ja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin yksikoille.

Laitostekstiilien, hotellitekstiilien ja tyOvaatteiden vuokrauk-
seen ja huoltoon erikoistuva Turun Tekstiilihuolto Oy myy
palvelujaan kapasiteettinsa rajoissa tekstiilihuoltopalveluja
tarvitseville yrityksille ja yhteisoille.

Toimintaympéristén muutostekijat

Turun Tekstiilihuolto Oy on toiminut markkinoilla niin omista-
mansa markkinointiyhtion kautta, ettd suoraan tarjoamalla
korkealaatuisia tekstiilihuoltopalveluja toimialueellaan. Yritys
on kasvanut tasaisesti koko 2000 luvun ajan.

Toimintaymparistossa on tapahtunut viimeisen kahden vuoden
aikana selked muutos. Pitkdankin osakeyhtiomuotoisina toimi-
neet julkisomisteiset pesulat ovat palanneet ns. in-house pesu-
loiksi joko lopettamalla markkinoilla toimimisen tai hankkineet
takaisin in-house asemansa omistusjarjestelyilla.

Vapaana olevaa terveydenhuollon liikevaihtoa alkaa olla mark-
kinoilla yhd vahemman meidankin toimialueellamme. Muita

sairaalapesulaan sopivia toimialueita ovat mm. elintarviketeol-
lisuus ja hotellit.

Toiminnan kehittdaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Turun Tekstiilihuolto on jo pitkdan panostanut toiminnan ratio-
nalisointiin ja tehokkuuden kehittdmiseen. Muuttaessamme
uusiin toimitiloihin Turun Artukaisiin kesalla 2012, panostimme
erityisesti veden ja energian tehokkaampaan kayttoon.

Onnistuimme investoinneissa erinomaisesti ja saavutimme
itsellemme asettamat tavoitteet ja takaisinmaksuajat laskettua
nopeammin. Tana vuonna olemme jatkaneet edelleen hoyry-
energian tehostamista yhdessa Turku Energian kanssa. He
alkavat kayttdmaan hoyryntuotannossaan puuhaketta raskaan
Oljyn sijaan vield kuluvan syksyn aikana. N&in rasitamme ym-
paristbtdamme entistd vahemman ja pystymme korvaamaan
kalliin raakadljyn edullisemmalla puuhakkeella.

Vuoden 2014 teemana Turun Tekstiilihuollossa on ollut toimin-
nan tehostaminen ja uusasiakashankinta. Uusien toimitilojen
myo6ta olemme pystyneet hyddyntamaan tilan ja tuotantovirrat
tehokkaammin ja pystyneet lisddmaan tehokkuutta tyon suju-
vuuteen.

Toimimme kahdessa vuorossa viitena arkipaivana viikossa.
Kuljetukset toimivat tietyilla alueilla kuutena paivana viikossa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Tuloutus kaupungille

Mittari tai indikaattori Toteutunut Toteutunut Ennuste TA 2015 TS 2016 TS 2017
2012 2013 2014
Antolainojen korko (1.000 €) 72,3 133,7 124 112,5 100,0 87,5

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yrityksen tavoitteena on sailyttaa nykyinen asiakaskanta ja kasvattaa liike-
vaihtoa tasaisesti. Huolehtimalla toiminnan tehokkuudesta seka tekemalla jarkevia investointeja, turvaamme vakaan tuloskehityksen ja

maksukyvyn.
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Turku Science Park Oy

Toimitusjohtaja Rikumatti Levomaki

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtién toimiala ja toiminnan padasiallinen tarkoitus

Turku Science Park — konsernin tehtavana on korkeakoulujen
innovaatioiden kaupallistamisen ja liiketoiminnan kehittamisen
valituilla korkean teknologian alueilla, painopisteena biotekno-
logia, sovellettu ICT sek& materiaaliteknologia.

Toimintaympéristén muutostekijéat

Talouden ja erityisesti tydllisyyden kasvuodotukset rakentuvat
entistd selvemmin pk-yritysten varaan. Kotimaisen kysynnan
supistuessa siihen perustuvan pk-yritystoiminnan yleiselle
kasvulle ei ole edellytyksia, vaan kasvua tulee hakea kansain-
valisiltd markkinoilta. Kansainvalistymaan pyrkivien startup-
yritysten rooli ja niihin kohdistuvat odotukset ovat taman tren-
din mukana kasvamassa edelleen. Erityisesti nuorten osaajien
suhtautuminen yrittdjyyteen on muuttunut myoénteisemmaksi.
Nama nuoret yrittdjat ovat usein valmiita sijoittamaan yrityk-
sensd paikkaan, jossa on paras toimintaymparistd. Kilpailu
startup-yrityksista niin kansallisella kuin kansainvalisella tasolla
on kasvanut.

Monilla paikkakunnilla erityisesti mobiiliklusterin (Nokia) irtisa-
nomiset ovat luoneet paljon potentiaalia uuden teknologiayrit-
tajyyden syntyyn. Turussa ei ndin vahvaa muutosta Turku
Science Parkin painopistealueilla ole tapahtunut, joskin Nokian
irtisanomiset Salossa vaikuttavat myos Turusta Salossa kayvi-
en tyodllisyystilanteeseen. Kokonaisuutena Turun startup-
toiminta ei ole yltdnyt valtakunnan vilkkaimpien keskusten
tasolle, vaikka vilkastumista onkin tapahtunut. Alkavien yritys-
ten rahoitustilanteeseen vaikuttaa myodnteisesti bisnesenkeli-
toiminnan vilkastuminen. Yksityisen kehittamispalvelujen tar-
jonta startup-yrityksille on jonkin verran lisaantynyt, mika antaa
mahdollisuuden julkisten palveluntuottajien toiminnan fokusoin-
tiin ja verkottumiseen yksityisten palveluntuottajien kanssa.

Uudet tyopaikat syntyvat myds ICT-alalla yha enenevissa
maarin pk-yrityksiin. Microsoft osti Nokian matkapuhelinliike-
toiminnan, mika voi johtaa Suomessa merkittaviin muutoksiin
alan tyollisyydessa ja alihankintasuhteissa. Varsinaisen valmis-
tustyon edelleen siirtyessa alemman kustannustason maihin,
tulee palveluliiketoiminnan ja uusien, skaalautuvia elementteja
sisaltavien liiketoimintamallien merkitys kasvamaan. Tassa
kehityksessa erityisesti uusien yritysten syntymista ja pienten
yritysten kasvua taytyy tukea voimakkaasti.

Tallennetun tiedon maara maailmassa kaksinkertaistuu noin
joka kolmas vuosi. Nykydan myds kaupungit ovat valtavien
tietomaarien lahteita. Kerattya paikkatietoa, tilastoja, taloustie-
toja ja asukastietoa voidaan kayttaa yritysten liiketoiminnassa,
kun asukkaille ja muille kuluttajille tuotetaan uusia palveluita.
Kaupungit ovat lahteneet avaamaan tietovarantojaan yhteisten
julkaisukanavien kautta, mikd mahdollistaa paremman tiedon
saatavuuden. Vastaavia liiketoiminnan alustoiksi sopivia tieto-
varantoja syntyy myds mm. terveydenhuollossa, vahittaiskau-
passa, rahoitusmarkkinoilla, tieteellisessa tutkimuksessa seka
kuluttajakayttaytymisen piirissa. Tallaisiin valtaviin tietomaariin
perustuva liiketoiminta on vield lapsenkengissaan, joten mark-
kinoilla on hyvin tilaa osaaville tekijdille ja uusille konsepteille.

Vaeston ikdantyminen tuo kovia haasteita erityisesti sosiaali- ja
terveyspalvelusektorin palvelutuotannolle. Naista selviamises-
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sa avainasemassa on teknologian ja palveluiden kehittdminen
ihmisen toimintakyvyn yllapitamiseksi ja tukemiseksi elinkaa-
ren eri vaiheissa. Kaupunkien ja sairaanhoitopiirien tulee etsia
uusia yksil6kohtaisia ratkaisuja niin oman kuin ostetunkin
palvelutuotannon piiristd. Oleellista on haastaa loppukéayttajat
seka palvelu- ja teknologiakehittdjat ennakkoluulottomasti
mukaan kaikkia koskevan haasteen ratkaisemiseksi.

Bio- ja materiaalipuolella uusien yritysten syntya on heikenta-
nyt koko maata vaivaava alkuvaiheen paaomarahoituksen
puute. Toisaalta myds yliopistojen uudelleenorganisoituminen
ja Tekesin Tutli-rahoituksen saantdjen muutos on hidastanut
yliopistolahtoisten yritysaihioiden eteenpainvientia. Kansainva-
linen kysynta sen sijaan on vahvistunut, mika nakyy erityisesti
potilaslaheisen diagnostiikkateollisuuden kasvuna. Myos alu-
een ladkekehitysteollisuus on onnistunut ottamaan merkittavia
kansainvalisia edistysaskeleita. EU:n muuttuvat direktiivit
tulevat luomaan haasteita diagnostiikka- ja ladketeollisuudelle.
Riittavan suurella panostuksella osaamiseen muutos voi kaan-
tya suomalaisen teollisuuden eduksi.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Turun seudun palvelut nuorille kasvuyrityksille ovat hajautu-
neet useille palveluntuottajille. Nailla toimijoilla, erityisesti
Turku Science Parkilla, Luovien alojen yrityshautomo CreVella
ja BoostTurulla on osin paallekkaisia ja kilpailevia toimintoja, ja
kenenkaan hankevirta ei mahdollista optimaalista tehokkuutta
ja kokonaisvaltaista palvelua.

Uusien korkeaan osaamisen yritysten syntymiseen ja pienten
ja keskisuurien yritysten kasvamisen tehostamiseen tahtaavan
Ahjon toiminta tulee kaynnistaa. Talla hetkella Turussa ei ole
riittdvasti resursseja aivan alkuvaiheen kehittamistyéhon, mista
syysta osa lupaavista tulevaisuuden yrittdjistd perustaa yrityk-
sensa muualle. Erityisesti korkeatasoisten yritysaihioiden
jarjestelmalliseen luomiseen pitdd panostaa nykyistd enem-
man, sanoin kuin jo toimivien yritysten kansainvalistamiseen.

Suurten tietomaarien avautumista tulee edistdd julkisin toi-
menpitein. Kayttaja- ja sovelluskehittdjatahot tulee integroida
tiiviisti naihin toimenpiteisiin alusta alkaen, jotta konsepteista
saadaan houkuttelevia ja toimivia. Samalla markkinoille paa-
sya voidaan nopeuttaa. Vastaavantyyppistd toimintatapaa
tulee soveltaa myds uusien hyvinvointi- ja terveyspalvelurat-
kaisujen luomiseen. Kaupungin, yritysten ja loppukayttgjien
yhteistydlla voidaan luoda saastdja, uutta skaalautuvaa ja
vientikelpoista liiketoimintaa sekd parempaa palvelua.

Yritysten saamiseen Turun seudulle alueen ulkopuolisten
investointien muodossa tulee panostaa enemman. Alueella on
runsaasti korkeatasoista osaamista, jota yritykset voisivat
hyodyntaa nykyista enemman.

Bio- ja materiaalialan yritysten kansainvalistamista ja alan
investointien houkuttamista ulkomailta Suomeen tulee jatkaa.
On realistista odottaa 2014-2016 aikavalilla keskimaaraista
suurempaa liikevaihdon kasvua. Investointien houkuttajana
biopankkitoiminta tulee brandaté hyvin ja nostaa tarjpamamme
karjeksi. Regulatiivisen ympariston (direktiivit) muuttuessa
pitdd panostaa myds regulatiivisen osaamistason nostoon
uusien tuoteinnovaatioiden kaupallistamiseksi ja alueen tuo-
tannollisen kilpailukyvyn parantamiseksi.
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Turun Science Park Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Alueellinen vaikuttavuus, korkean teknologian (painopistealoilla) yritysten sijoittuminen alueelle

Mittari tai indikaattori

Toteutunut
2012

Toteutunut
2013

Enn. 2014

TA 2015

TS 2016

TS 2017

Invest in -neuvottelut, kpl

23

55

70

70

70

80

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Jatketaan paikallisten toimijoiden yhteisty6ta Invest in asioissa, jolloin varmistetaan ulkoisten signaalien tehokas kasittely niin Turku Science
Parkissa kuin Turun muissa kv-organisaatioissa. Luodaan yhtenainen, tehokas kuva Turusta jota eri organisaatiot viestivat tehokkaasti eteen-
pain. Formalisoidaan ja resursoidaan Invest in toiminto Turku Science Parkissa ja luodaan jarjestelma sille, etta ulkoapain tulevat signaalit
voidaan ohjata tehokkaasti yritysten hyddynnettavaksi. Turku Science Park voi ottaa johtavaa roolia Invest In-asioissa liittyen liilketoiminnan
kehittdmiseen ja korkean teknologian osaamiseen.

Alueelle etabloituneet bio- ja ict-alan
yritykset, kpl

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Aktiivisten invest in —neuvotteluiden tuloksena tapahtuu etabloitumisia.

Tavoite: Yhtion toiminnallinen tehokkuus ja onnistuminen valtakunnallisessa resurssien jaossa seka varainhankinnassa

Mittari tai indikaattori Toteutunut | Toteutunut | 2 5014 | TA 2015 TS 2016 TS 2017
2012 2013
Alueelle tuleva raha €/TScP kuntaraha 2.0 49 2.0 3.7 40 4.0

€

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta

Uusien korkeaan osaamisen yritysten syntymiseen ja pienten ja keskisuurien yritysten kasvamisen tehostamiseen tdhtdédvan Ahjon toiminta
kaynnistetdan, mika lisda toiminnassa mukana olevien yritysten rahoitusta. Liséksi hankevalmistelussa pyritaan aikaisempaa isompien ja vaikut-

tavampien hankkeiden syntymiseen.

Ulkoisen rahoituksen osuus yhtion
likevaihdosta (./. |apivirtaava raha) %

42 %

35%

25%

29%

33%

35%

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta

Vuosi 2014 on hankerahoituksessa valivuosi johtuen eri ohjelImakausien vaihtumisesta. Aktiivisella hankevalmistelulla varmistetaan

tuleva kasvava ulkoinen rahoitus.
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Koneteknologiakeskus Turku Oy

Toimitusjohtaja Erkki Virkki

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtién toimiala ja toiminnan padasiallinen tarkoitus

Koneteknologiakeskus Turku Oy on moderni ja teknologiateol-
lisuuden yritysten tarpeita vastaava oppimis- ja kehittamis- ja
tutkimusymparistd, jossa osaamisen ja teknologian testaami-
sen avulla edistetdan alueen yritysten kilpailukykya.

Oppilaitosten on tarkoitus kayttda yhteista, nykyaikaista, tyo-
elamalahtdista oppimisymparistda, jolloin valmistuvien opiskeli-
joiden osaaminen vastaa paremmin yrityselaman tarpeita.

Koneteknologiakeskus Turku Oy toteuttaa Turun kaupungin
osaamis-, yrittdjyys- ja elinkeino-ohjelmaa toimimalla yritysten,
ammatillistenoppilaitosten ja korkeakoulujen solmukohtana,
palvellen kokonaisvaltaisesti alueen meri- ja teknologiateolli-
suuden yrityksia.

Toimintaympéristén muutostekijéat

Oppilaitosten ja kaupungin rahoitusrakenteiden muuttuminen
asettaa haasteita Koneteknologiakeskuksen perusrahoituksen
yllapitamiseksi.

Hankerahoituksen uuden kauden alku ja hankkeiden saaminen
tuo epavarmuutta rahoituksen jatkumiseksi. Yritysten mukaan
saaminen hanketoimintaan tulee korostetusti esille.

Teknologiateollisuuden talouden pysyminen alhaisella tasolla
vaikuttaa myos yritysten halukkuuteen kayttéd Koneteknolo-

giakeskuksen palveluita. Kuitenkin yrityksilla on jatkuvia tarpei-
ta kouluttamiseen ja kehittamiseen.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Koneteknologiakeskus Turku Oy:n vahvana roolina on toimia
oppilaitosten yhteisena koti- ja kehittamispaikkana ydinosaa-
mistaan vahvistamalla. Oppilaitosyhteisty6té on edelleen kehi-
tettéva ja oppilaitosten sitoutumista kasvatettava. Oppilaille on
varmistettava jatkossakin mahdollisuus kayttda keskuksen
modernia tyoelamalahtdista oppimisymparistoa.

Koneteknologiakeskus Turku Oy:n keskeisin haaste on edel-
leen kehittdd yhteistyota alueen meri- ja metalliteollisuuden
yritysten kanssa.

Yrityksille ja korkeakouluille tarjotaan huippuosaamista erilais-
ten uusien valmistustekniikoiden ja laserteknologian hyodyn-
tamisessa.

Koneteknologiakeskus Turku Oy tekee toimia alueen elinkei-
nopoliittisten palvelujen, nakyvyyden ja vaikuttavuuden edis-
tamiseksi seka pitkajanteisia toimia alueen elinkeinoelaman,
tutkimuksen- ja koulutuksen vahvistamiseksi kansallisesti ja
kansainvalisesti. Tama toteutetaan osallistumalla ja/tai hallin-
noimalla kansallisia ja kansainvalisia hankkeita.

Kh Valmistellaan Koneteknologiakeskus Turku Oy:n kau-
(Kj) | pungin omistaman koko osakekannan myynti tai fuusio
toiseen kaupungin tytaryhti6én vuoden 2015 aikana.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtion toiminnallinen vaikuttavuus ja saavutetut tulokset

Mittari tai indikaattori Toteutunut Toteutunut Ennuste TA 2015 TS 2016 TS 2017
2012 2013 2014

Yritykset projekteissa ja palveluissa 238 154 180 190 200 210

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Yhteistyon kehittaminen yritysten kanssa, yhteistydssa oppilaitosten ja korkeakoulujen kanssa.

Alueelle saatavan ulkoisen rahoituksen

osuus yhtién oman toiminnan kautta

suhteessa Turun kaupungin panostuk- 10,6 18,0 35 4 5 5

seen. (kerroin ja t€) = (Hankkeiden
budjetoitu ulkoinen rahoitus / kaupun-
gilta laskutettu kuntaraha)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Hankerahoituksen perusteellinen valmistelu yhteistydssa yritysten, yliopistojen ja korkeakoulujen seka rahoittajien kanssa. Kansainvali-

siin hankkeisiin osallistuminen. Yritysten sitouttaminen hankkeisiin jo suunnitteluvaiheessa.
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Tavoite: Toiminnan tehokkuus ja kayttdaste

Mittari tai indikaattori Toteutunut Toteutunut Ennuste TA 2015 TS 2016 TS 2017
2012 2013 2014

Kayttétunnit (oppilaitokset) 4188 3881 5500 5500 5500 5500

Kayttétunnit (teollisuus) 4763 4 589 4 500 5000 5500 6 000

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Oppilaitospalveluja kehittamalla.

Uusia yrityspalveluja kehittamalla.

Tilojen ja laitteiden kayttd , kavijamaa-

rilld mitattuna koneteknologiakeskuk- Vanha Vanha 6 800 7000 7200 7 400

sessa) 200 kavija /vk, 34 vk/vuosi =
6800 kavijaa vuodessa

mittaustapa

mittaustapa

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Palvelujen lisddminen oppilaitoksille, korkeakouluille ja yrityksille tarvelahtdisesti.
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Turun Aikuiskoulutussaatio
Toimitusjohtaja Harri Seikola

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
S&ation toimiala ja toiminnan paéasiallinen tarkoitus

Turun Aikuiskoulutussaatié on merkittdva osa niin valtakunnal-
lista kuin seudullista koulutus-, tyévoima- ja elinkeinopoliittista
palvelurakennetta. Saation oppilaitosten tavoitteena on omalta
osaltaan edistda seutukunnan hyvinvointia, kansallista ja kan-
sainvalista kilpailukykyd seka tyomarkkinoiden toimivuutta.
Turun Aikuiskoulutussaatio on osa yrityspalvelurakennetta,
joka tukee ja mahdollistaa uutta elinkeinotoimintaa talousalu-
eellaan huolehtimalla osaavan tydvoiman riittdvyydesta.

Tarkoituksensa toteuttamiseksi saatio yllapitaa Turun kaupun-
gissa Turun Aikuiskoulutuskeskusta ja Turun kesayliopistoa
itsendisind oppilaitoksina, joiden tehtavana on tarjota ja jarjes-
tad ammatillista ja yleissivistavaa aikuiskoulutusta seka avoin-
ta korkeakouluopetusta seka koulutukseen laheisesti liittyvaa
palvelu-, tutkimus- ja tyétoimintaa seka toimia muutenkin saa-
tion tarkoitusta edistavalla tavalla.

Saatio on yleishyodyllinen yhteiso eika tavoittele voittoa, mutta
pitda jatkuvana tavoitteenaan, ettd saation yllapitamat oppilai-
tokset ovat taloudellisesti itsensa kannattavia.

Toimintaymparistdn muutostekijat

Suomen kansantalouden tuotannon lasku, ennen kaikkea
vaikeudet rakentamisessa, teollisuudessa ja palvelualoilla
heijastuvat vahvasti my6s aikuiskoulutukseen. Yritysten henki-
I6stdn koulutusmaararahat ovat supistuneet, samoin oppiso-
pimusten tekeminen on vaikeutunut.

Toisaalta myds valtionosuusrahoitteisen koulutuksen yksikko-
hinnat alenevat eika indeksikorotuksia tule. Samoin tyévoima-
poliittiseen koulutukseen on odotettavissa melko suuria leikka-
uksia, joka tekee tydhallinnon ostoista entistd vaikeammin
ennakoitavia.

Toimintaympariston muutokset edellyttavat koulutusten tarjon-
nassa alueella vahvempaa koordinointia ja yhteisty6ta. Turun
Aikuiskoulutuskeskuksen ja alueen muiden oppilaitosten valilla
yhteisty6td on lisatty entisestaan. Erityisesti Turun ammatti-
instituutin ja Faktian kanssa on pyritty 16ytamaan uusia toisiaan
tukevia yhteistydmuotoja.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Aikuiskoulutuksella on alueellisesti hyvin vahva elinkeinopoliit-
tinen rooli. Tavoitteena on pystya vastaamaan elinkeinoelaman
koulutukselle asettamiin haasteisiin yhteisend paamaarana
alueen elinkeinoelaman menestyminen ja kilpailukyky.

Turun Aikuiskoulutussaatié pyrkii kehittdmaan toimintaansa
alueen elinkeinoelaman vaatimusten mukaan jatkuvalla vuoro-
puhelulla yritysten ja ylipaataan tyéelaman kanssa.

Esiin tulleiden tarpeiden seka tehtyjen koulutustarvekartoitus-
ten pohjalta kehitetddn uusia koulutustuotteita yhdessa tyo-
elaman kanssa. Tavoitteena on yllapitaa ja lisata eri ammat-
tialojen osaamispdaomaa ja nain varmistaa seutukunnan
menestyminen yha tiukkenevassa kilpailussa.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Aikuiskoulutuksen maara ja vaikuttavuus

T . Toteutunut Toteutunut
Mittari tai indikaattori 2012 2013 Enn. 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017
Opiskelijamaara 10 250 10 200 7 300 10 350 10 700 10 500
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Opiskelijatyytyvaisyys 4,0 4,1 4,2 4,2 4,2 4,2

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
- nuorten aikuisten osaamisohjelman koulutusten lisdaminen
- valtionosuusrahoituksen tehokas kayttd
- laatujarjestelman mukainen opetustoiminnan kehittaminen ja seuranta
- 30-50 vuotiaiden osaamisohjelma

91




Konserniyhteisdt 2015 — 2018

Turun Aikuiskoulutussaatio

Tavoite: Saation toiminnan tehokkuus, taloudellisuus ja vakavaraisuus

Mittari tai indikaattori Toteutunut | Toteutunut | £ »o14 | TA 2015 TS 2016 TS 2017
2012 2013

Muu kuin VOS rahoitus / Litkevaihto 13313 13112 11324 11 900 12 300 12 300

(1000 €)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta

Omatoiminen tuottojgdma (liikevoittoa 314 370 357 550 880 750

vastaava era)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta
- uusien rahoituskanavien etsiminen mm. yritys- ja hankerahoitus

- toiminnan tehostaminen

- rakenteiden uudistaminen
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Turun Ammattikorkeakoulu Oy

Toimitusjohtaja Sami Savolainen

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtién toimiala ja toiminnan padasiallinen tarkoitus

Yhti6 toimii Turun ammattikorkeakoulun yllapitajana valtioneu-
voston sille antaman toimiluvan mukaisesti. Yhtidjarjestyksen
mukaan se voi jarjestdd muutakin koulutusta, kehitystoimintaa,
valmennusta ja konsultointia. Ammattikorkeakoulun perusteh-
tavat ovat opetustyd, tutkimus-, kehittdmis- ja innovaatioty®
(TKI) ja niitd tukeva aluekehitystyd. Vuoden 2014 loppuun
ulottuvan nykyisen ammattikorkeakoululain mukaan yllapitajan
tehtdvana on paattéd ammattikorkeakoulun strategisesta kehit-
tamisestd, paattaa ammattikorkeakoulun toiminta- ja talous-
suunnitelmasta seka talousarviosta, ottaa ja nimittda ammatti-
korkeakoulun johdon, nimittdd ammattikorkeakoulun hallituk-
sen ja nimittdd tarvittaessa valtuuskunnan. Yhtid noudattaa
muilta osin osakeyhtidlakia.

Toimintaympéristén muutostekijéat

Ammattikorkeakoulu-uudistus etenee kahdessa vaiheessa.
1.1.2014 ammattikorkeakoulujen valtion perusrahoitus muuttui
tulospohjaiseksi. Uusi rahoitusmalli edellyttdd tehostamaan
toimintaa rahoitusmallin tarkeimmissa painotuksissa, joita on
nostettu kaupunginvaltuustoon tai kh:n konsernijaostoon seu-
rattaviksi mittareiksi.

Ammattikorkeakoulujen saama perusrahoitus supistuu valta-
kunnassa nyt tehdyilla paatoksilla yhteensa noin 18 %. OKM:n
tekeman arvion mukaan Turun ammattikorkeakoulun perusra-
hoitus laskee 13 % vuoteen 2018 mennessa. Tilanne edellyt-
téa sopeuttamistoimien Iapiviemista ja kulurakenteen tarkista-
mista, joista tarkeimmat on nostettu yhtion seurattaviin mitta-
reihin. Perusrahoituksen lasku edellyttdd muun ulkoisen rahoi-
tuksen kasvattamista, jota seurataan TKI-rahoituksen ja palve-
luliiketoiminnan kehittymisen kautta. EU:n rahoitusohjelmakau-
si paattyy seka Tekesin rahoitus uhkaa vahentya, mika lisda
kilpailua TKI-toiminnan rahoituksesta.

Ammattikorkeakoulun aluevaikuttavuudelta ja sidosryhmayh-
teistydlta edellytetaan nykyista aktiivisempaa roolia. Strategiset
kumppanuudet turkulaisten yliopistojen, Satakunnan AMK:n ja
kansainvalisten korkeakoulujen kanssa muuttavat toimintaym-
paristoa. Kansallisessa korkeakoulupolitikassa halutaan tiivis-
téd ammattikorkeakoulujen ja yliopistojen rooleja seka tarkas-
tella tydnjakoa. Turun AMK:n ja Satakunnan AMK:n strategi-
sen Coastal-liittouman toteutusta jatketaan toimintasuunnitel-
man mukaisesti.

Turun AMK:n opiskelijamaara kaantyi laskuun vuonna 2012
OKM:n tekemien aloituspaikkaleikkausten johdosta (-10 %).
Taman on kaynnistanyt sopeuttamistoimia, jotka ulottuvat
henkilostokuluihin ja tilakustannuksiin. Sopeutuminen laske-
vaan oppilasmaaraan edellyttaisi luopumista useista nykyisista
tiloista ja toiminnan tiivistamista Kupittaan kampus-alueelle.

Ammattikorkeakoulun tulosalueet uudistettin vuonna 2013.
Muutos parantaa toimintaympariston osaamistarpeiden enna-
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kointia sekad tydelamalahtdisen koulutuksen tarjontamahdolli-
suuksia. Turun seudun elinkeinorakenteen muutos haastaa
ammattikorkeakoulun kehittdmaan koulutuksen sisaltéja ja
tutkintovaatimuksia. TKI-toiminnalta tama edellyttaa laadullista
kehittdmista ja toimenpiteiden suuntaamista alueen tyénantaji-
en liikketoiminnan uudistamiseksi.

Eduskunta paattada ammattikorkeakoulu-uudistuksen toisen
vaiheen lainsdadanndsta loppuvuonna 2014. Uuden AMK-lain
on tavoitteena astua voimaan 1.1.2015. Siind on tarkoitus
siitdd vastuu ammattikorkeakoulujen perusrahoituksesta
kokonaan valtiolle ja tehda ammattikorkeakouluista itsenaisia
oikeushenkil6itda. Kaytannodssa tama tulee tarkoittamaan erilli-
sen yllapitgjahallinnon ja AMK:n sisaisen hallinnon yhdistamis-
ta. Osakeyhtion hallitus ottaa kokonaisvastuun AMK:n ylim-
masta paatoksenteosta, AMK:n sisainen hallitus lakkaa seka
rehtorin ja toimitusjohtajan tehtavat yhdistetaan.

Turun AMK on syksylla 2014 uudistanut YT-neuvottelujen
tuloksena organisaationsa ja johtamisjarjestelman. Lisaksi
yhtidjarjestys ja osakassopimus on uudistettu tulevan AMK-lain
vaatimusten mukaiseksi. Uutena rehtori-toimitusjohtajana
aloittaa 1.10.2014 FT Vesa Taatila. Yhtion tuloskortti vuodelle
2016 tullaan uudistamaan strategiatyon ja sen toimeenpanon
johdosta.

Yhtién toiminnan paatavoitteet vuosille 2015 - 2017

Tavoite 1: yhtién toimintaa ja taloutta johdetaan vastuullisesti
ja tarvittaessa sitd sopeutetaan muuttuvaan tulorahoitukseen.
Erityistd huomiota kiinnitetddn uuden rahoitusmallin kipukoh-
tiin, joissa tuloksellisuutta on parannettava.

Tavoite 2: yhtid huolehtii hyvalla henkildstopolitiikalla YT-
menettelyjen jalkeisesta toimintakyvysta ja henkiloston tyohy-
vinvoinnista.

Tavoite 3: yhtié kaynnistda uuden johdon toimesta strategian
uusimisen sidosryhmiensa kanssa loppuvuonna 2014.

Tavoite 4: yhtidé huolehtii koulutus- ja TKI-toiminnan hyvasta
aluevaikuttavuudesta ja toimii aktiivisesti alueen elinkeinoela-
man tarpeiden ennakoimiseksi

Tavoite 5: yhtid ohjaa strategisten kumppanuuksien etenemis-
ta erityisesti turkulaisten yliopistojen ja Satakunnan AMK:n
kanssa

Tavoite 6: yhtié ohjaa ja osallistuu kampus-hankkeen valmiste-
luun ja muiden strategisten toimitilakysymysten ratkaisuun

Tavoite 7: yhtio tiivistaa yhteistyotaan opiskelijoiden kanssa

Tavoite 8: yhtié uusii saannostot ja muut tarvittavat sisaiset
ohjeistukset uuden AMK-lain ja strategian mukaisiksi.



Konserniyhteisot 2015 — 2018

Turun Ammattikorkeakoulu Oy

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Yhtiobn menestyminen valtakunnallisessa rahoitusmallissa 1.1.2014 alkaen suhteessa muihin ammattikorkeakouluihin

Mittari tai indikaattori

Toteutunut
2012

Toteutunut
2013

Ennuste
2014

TA 2015

TS 2016

TS 2017

Yhtion saama valtionosuusrahoitus
(1000 euroa)

64 306

61631

60 317

55 000

55 000

55 500

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: parannetaan toiminnan tuloksellisuutta uuden rahoitusmallin mukaisilla mittareilla, joista

suurin painoarvo on suoritetuilla tutkinnoilla (46 %) ja 55 op/v suorittaneilla opiskelijoilla (26 %)

Turun ammattikorkeakoulussa suorite-
tut AMK-tutkinnot / kaikkien ammatti-
korkeakoulujen AMK-tutkinnot (%)

7,56 %

7.3 %

7,5%

7,6%

7,7%

7,7%

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: opintojaksojen vuositarjonnan vahentyessa opiskelijoiden henkildkohtaisiin opintosuunni-
telmiin (HOPS) sijoitetaan vapaasti valittavia opintoja muista koulutusohjelmista (30 op tutkintosdanndssa), opinnaytetdiden ohjausta tehoste-
taan, normi+1 -vuotisten ja yliaikaisten opiskelijoiden tehostettu ohjaus

Vahintaan 55 op suorittaneet opiskeli-
jat Turun ammattikorkeakoulussa / 55
op suorittaneet opiskelijat ammattikor-
keakouluissa (%)

6,88%

6,9%

7,0%

7,2%

7,3%

7,3%

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: opetussuunnitelmien ja arviointimenetelmien kehittdminen, aiempien opintojen hyvaksilu-
kukaytantoéjen ja osaamisnayttdjen kehittdminen. Opettajatuutorit ohjaavat opiskelijoita valitsemaan opintoja vah. 55 op /vuosi. Kiinnitetdan
erityistd huomiota niiden opiskelijoiden ohjaukseen, joiden opintopistekertyméa on kevaalla noin 50 op.

Tavoite: Yhtion toiminnan vaikuttavuus, tehokkuus ja taloudellisuus

Mittari tai indikaattori

Toteutunut
2012

Toteutunut
2013

Ennuste
2014

TA 2015

TS 2016

TS 2017

Hankittu ulkoinen rahoitus (1 000 eur)

12 164

12 866

11708

12 500

13 500

13 500

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: palveluliiketoimintaa vahvistetaan, osaamista tuotteistetaan, korkeatasoiset hankehake-
mukset rahoitusohjelmissa, tutkimusryhmien yhteistyd muiden korkeakoulujen ryhmien kanssa tiivistyy, hankevalmistelun ja palveluliiketoimin-

nan tukihenkildstoa keskitetdan palvelemaan kaikkia opetuksen tulosalueita

Valmistuneiden tyollistyminen, joista
yrittdjien osuus (%), Tilastokeskus

83

83

84
(4)

84
4)

84
(4)

84
4)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: opiskelijan tydllistymisen tukee opintojen alustava jatkuvasti syventyva tydelamayhteys
projektitdiden, harjoittelujaksojen ja opinnaytetydn kautta. Yrittajyysopinnot ja yrittajyystuutorit luovat yrittajyysvalmiuksia.

Ulkoinen TKI-rahoitus (eur) / paatoimi-
nen henkiléstd

7 895

7900

8363

8500

9000

10 000

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: opettajien ja tutkimusryhmien TKl-osaamisen vahvistaminen (esim. TKI-

osaajavalmennus), TKI-keskuksen ja muiden tukipalveluiden vahvistaminen, henkil6stomaaran sopeuttaminen kevaan 2014 YT-prosessin

kautta

Paatoimisen henkilostén kayttd muu-
tosvaiheessa (htv ilman tydllistettyja ja
harjoittelijoita)

790

680

650

640

620

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: sopeutussuunnitelman mukaiset toimenpiteet hyvaa henkildstopolitikkaa noudattaen
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Turun ammattikorkeakoulun kiinteisto-
kustannukset (netto), euroa per opis-
kelija

1974

1860

1916

1800

1790

1780

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: vuonna 2015 luovutaan Sepankatu 2 kiinteistdsta. Tilankaytt6a tehostetaan.

Aktiivisuus strategisessa kump-
panuusyhteistydssa

Kansallisten ja
paikallisten
kumppanuuksien
paivittdminen.
Coastal-
yhteistyd
kaynnissa

Carpe-konferenssi
Turussa.
Aktiivinen Coastal-
yhteistyd

Aktiivinen Carpe- ja
Coastal-yhteistyd

Aktiivinen Carpe-
ja Coastal-
yhteistyo

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: kaynnistetdan kasvusopimustoimenpiteet muiden turkulaisten korkeakoulujen kanssa ja
Lounaisrannikon ammattikorkeakoululiittouma seka tiivistetdan kansainvalista yhteistyota.
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Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Varsinais-Suomen Asumisoikeus Oy

Toimitusjohtaja Pekka Peltomaki

1. YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

1.1 Yhtidn toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus 1.3 Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Asumisoikeusasuntojen omistaminen, yllapito ja tuottaminen Kayttdasteen parantaminen: asuntojen markkinointitapoja

seka asumisoikeuksien luovuttaminen kayttdjille voimassa kehitetdan. Painopiste on netin kautta tapahtuvassa markki-

olevien sdanndsten mukaisesti Turussa ja lahikunnissa. Yhtid noinnissa, tuotetaan liikkkuvaa kuvaa.

toimii yleishyddyllisenad yhtiéna tavoittelematta liiketaloudellista

voittoa. Kiinteistdjen arvon kasvattaminen: tehdaan laajasti vuosikor-
jaustoita seka kaynnistetaan vanhimpien kiinteistojen jaksottai-

1.2 Toimintaympéristén muutostekijat sia korjauksia, uudistuotantoa hyville tonteille.

Yleinen epaluottamus tulevaisuuteen vaikuttaa myos asunto- Palveluketjujen laadun parantaminen: kehitetdan tietojarjes-

markkinoihin. Asuntokauppa on pysahtyneessa vaiheessa. telmia, kehitetdan yhtenaisia isanndinnin toimintatapoja, mita-

Asiakkaiden paatoksentekovalmius on alhainen. Aso-markkina taan asiakastyytyvaisyyskyselyilla.

toimii samankaltaisesti. Uutta kysyntaa ei merkittavasti ilmene.

Toisaalta aso-sopimuksia ei mydskaan irtisanota, joten vaihtu- Henkildkunnan jaksaminen: tehdaan vuosittain henkildkunnalle

vuus on alhaista. tyotyytyvaisyys- ja tyGilmapiirikyselyt, kdydaan kehityskeskus-
telut kaksi kertaa vuodessa, yllapidetdan koulutuksella henki-

Seniorikysynta kehittyy positiivisesti, mutta uutta tarjottavaa ei I6kunnan osaamista.

meilla siihen kysyntasegmenttiin ole. Vuonna 2014 ei Vasolle

valmistu uusia asuntoja. Vakaa talous: kiinteistdjen yllapito-, korjaus- ja padomakulut

katetaan kayttOvastiketuloilla, kassavaroja sijoitetaan riskitto-
masti, markkinatilanteen vaatiessa tyhjia asuntoja vuokrataan.

2. KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

2.1 Korkea kayttdaste

TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Mittari tai indikaattori

Kayttoaste, % 94,3 95,0 96,0 97,0 98,0 98,5

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Monipuolinen aso-asuntojen markkinoinnin kehittaminen, asuntojen haluttavuu-
den ja kayttéarvon yllapito kiinteistd- ja asuntokorjauksin, myds vuokraamalla maaraaikaisilla vuokrasopimuksilla.

2.2 Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Mittari tai indikaattori

Liikevaihto (1 000 €) 19 553 20700 21539 22 522 23765 25045

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kayttdvastikkeita korotetaan vuosittain kustannustason ja padomakulujen kehityk-
sen mukaisesti.

Liikevoitto (1 000 €) 3 856 4100 4200 4 300 4400 4 500

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevoitto kattaa yhtion rahoituskulut seka varautumisen kiinteistojen jaksottais-
ten ja perusparannuskorjausten rahoittamiseen so. asuintalo/korjausvaraus. Varmistetaan, etta toimitaan lainaehtojen mukaisesti ja etta
kiinteistdkorjauksiin varaudutaan niiden kulumista ja ikdantymista vastaten.
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2.3 Asumisoikeusasuntojen riittavyys

Mittari tai indikaattori

TOT 2013

ENN. 2014

TAE 2015

TS 2016

TS 2017

TS 2018

Yhtién hallinnassa olevien asuntojen
maara

2564

2564

2608

2680

2750

2780

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Uudisrakentamista toteutetaan suhdannepoliittisesti tarkoituksenmukaisesti.
Hankkeet kilpailutetaan ja toteutetaan hyvin sijaitseville tonteille. Paras kysynta kohdistuu keskustan ja palvelujen lahella oleville kerros-
talotonteille, joihin seniorikansalaiset ovat valmiita muuttamaan. Jonkin verran tuotetaan yksikerroksisia pari- ja rivitaloasuntoja perheil-

le.

Yhtion hallinnassa olevien asuntojen
maara suhteessa toiminta-alueella
olevien ASO-asuntojen kokonaismaa-
raan ( %)

71,3

70,2

70,0

69,0

68,0

67,0

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vaso jatkaa uudistuotantoa harkitusti ja kysyntaa vastaavasti. Tavoitteena ei ole

olla suurin aso-tuottaja talousalueella.
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TVT Asunnot Oy, emoyhtio

Toimitusjohtaja Teppo Forss

1. YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
1.1 Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Yhti6 tarjoaa vastuullisena vuokranantajana asukkailleen koh-
tuuhintaista turvallista asumista ja monipuolisia vuokra-
asumisen vaihtoehtoja. Se on Kkilpailukykyinen ja laadukas
asiakaslahtoinen yritys.

Yhti6 kantaa vastuuta etenkin kaupungin sosiaalisesta vuokra-
asumisesta. Se noudattaa toiminnassaan voimassaolevaa
osakeyhtidlakia, arava- ja korkotukilainsdadantda seka muuta
toimintaa koskevaa lainsdadantoa.

Yhtié omistaa ja hallinnoi n. 11.000 erilaista asuntoa ympari
Turkua. Tama vastaa n. 10 % kaikista asunnoista ja n 25 %
vuokra-asunnoista, mikad on tyypillinen keskuskaupunkien
asuntorakenne. Yhti6lla on noin 20.000 asukasta. Yhti6 muo-
dostaa konsernin tytar- ja osakkuusyhtidineen.

Yhtié noudattaa lakien ja ohjeiden mukaan omakustannusperi-
aatetta. Asuinhuoneistojen vuokrat maaraytyvat asuinhuoneis-
tokohtaisesti, asunnon sijainnin, kunnon ja varustetason mu-
kaan ja muodostuvat kiinteiston hoitokuluista seka koko yhtion
asuntokannan rakentamiseen ja peruskorjaamiseen ottamien
lainojen koroista ja lyhennyksista.

Omalle padgomalle omistaja on edellyttanyt muiden yleishy6dyl-
listen asuntotoimijoiden tuottotavoitteisiin rinnastettavaa koh-
tuullista tuottoa. Vuosittainen tuotto realisoituu paéosin yhtiélle
myonnetylla padgomalainalla.

1.2 Toimintaympariston muutostekijat

Vuokra-asumiseen vaikuttavat tulot, varallisuus, tarpeet, suh-
danteet ja vaestorakenne seka niiden kehitys. Merkittavimmat
toimintaympariston muutoksiin liittyvat riskit ovat vaihtelut
asuntojen kysynnassa ja sita kautta kayttdasteessa seka vaih-
telut rahoituksen ja hoitokulujen hinnassa.

Suuri osa yhtién rakennetusta asuntokannasta tulee peruskor-
jausikaan lahivuosina. Yhtiolla on edessa suurten peruskorja-
usten aika mm 70-luvuilla rakennetuissa kohteissa.

Asukkaiden toiveet ja vaatimukset palvelulliset ja laadullisesti
jatkavat kasvuaan, mika heijastuu toimintoihin ja kustannuk-
siin.

1.3 Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet
Yhtié muuntuu seudulliseksi asuntotarjoajaksi.

Yhtion asuntojen kokonaismaaraa voidaan kasvattaa hallitusti
siten, ettd yhtion asuntokannan suhteellinen osuus Turun
asuntokannasta pysyy samana ja yhtién omistamien asuntojen
maara liikkuu 5 %:n vaihteluvalin sisalla suhteessa Turun
kokonaisasuntokantaan.

Yhtion eraantyvat arava- ja korkotukilainat vuosina 2012 -
2016 jalleenrahoitetaan konsernin sisdisella lainalla yhteis-
tydssa konsernihallinnon talousasioiden kanssa. Tavoitteena
on koko konsernin hy6tyminen emokaupungin edullisesta
varain-hankinnasta, joka kanavoidaan osin myds yhtidlle. Talla
pyritdan hillitsemaan yhtién vuokralaisten yleistd asumiskus-
tannusten nousua.

Jalleenrahoitus liittyy osaltaan myds yhtién vanhojen aravalai-
nojen konvertointiin, joille kaupunginvaltuusto on mydntanyt
omavelkaisen takauksen. Jalleenrahoitus hoidetaan ilman
kaupungin takausta lainojen eraantyessa, mikali se on kau-
punkikonsernin edun mukaista.

Yhtié voi toimia kaupungin kumppanina peruspalvelutoiminto-
jen jarjestamiseen liittyvissd erityisryhmien asuntotarvetta
koskevissa hankkeissa.

Kh Yhtion tulee tarkistaa toiminnallisten tunnuslukujensa

(Kj) | tavoitteita siten, etta

- vaihtuvuus on alle 22 %,

- asukastoimikuntien maara on yli 75 % asuintalo-
kohteista,

- voitto ennen tilinpaatdssiirtoja ja veroja on yli 2
ME,

- oman paaoman tuotto on yli 8,0 % ja

- sijoitetun padoman tuotto on yli 4,0 %

2. KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

2.1 Yhtio tulouttaa Turun kaupungille vuosittain lainasopimusten mukaisen korkotuoton

Mittari tai indikaattori TOT 2013 ENN. 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Turun kaupungille padomalainasta
maksettava korko (1 000 €) 2271 2271 2271 2271 2271 2271

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pitkdjanteisella talouden ja toiminnan suunnittelulla
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Turun kaupungin muista lainoista

maksettava korko (1 000 €) 3014 3539 3777 3725 3657 3588
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Lainakorot maksetaan velkasopimusten mukaisesti.

2.2 Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen toivotulle tasolle

Mittari tai indikaattori TOT 2013 ENN. 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Liikevaihto (1 000 €) 71658 73 000 73 900 75400 76 900 78 400
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuokrien kehitys kuluttajahintaindeksin mukaisesti.

Liikevoitto (1 000 €) 15878 15 600 12 000 12 300 12 600 12 900
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Pitkadjanteisella talouden ja toiminnan suunnittelulla.

2.3 Asuntojen kayttdaste pidetdan hyvana

Mittari tai indikaattori TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Kayttéaste % 97,7 97,5 > 97 > 97 > 97 > 97

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Ymmarretaan asiakkaan tarpeita asunnolle ja palvelullisesti. Pidetaan asunnon

hinta kohtuullisena.

2.4 Yhtion sosiaalisten tavoitteiden tayttyminen

Mittari tai indikaattori

TOT 2013

ENN. 2014

TA 2015

TS 2016

TS 2017

TS 2018

Yhtion hallinnassa olevien asuntojen
maara / asuntojen méaara kaupungissa

10,3 %

10,2 %

10,1 %

10,0 %

9,9 %

9,8 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta

10,7 % sisalla

: Asuntokannan osuus pidetaan kiinteistokehityksella vakiona vaihteluvalin 10,2 -

Nettoasuntomaaran muutos

(Uudistuotanto - luopuminen) -10 -20 ced -20 -20 -20
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kiinteistokehitys, joka kasvattaa asuntomaaraé n. 100 asuntoa vuodessa.
Erityisryhmien asuntosopimukset / 54 % 54 % 54 % 54 % 54 % 54 %

yhtion hallinnassa oleva asuntokanta

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta

. Yhteisty0 erityisryhmien asuttajien kanssa
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Turun Teknologiakiinteistdot Oy

Toimitusjohtaja Mikko Lehtinen

1. YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
1.1 Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Turun Teknologiakiinteistét Oy on Turku Science Parkin alu-
eella toimiva kiinteistosijoitusyhtio, joka kehittdd alueen kiin-
teistdja ja palveluita sekd tarjoaa ensiluokkaista toimisto-,
tuotanto ja laboratoriotilaa yrityksille ja yhteisoéille. Yhtion pe-
rusliiketoiminta on Kiinteistojen ja huoneistojen omistus, hallin-
ta ja vuokraus seka toimitilapalveluiden tuottaminen.

1.2 Toimintaympéaristén muutostekijat

Yhtion toimintaymparistod jatkuu haasteellisena, johtuen tilojen
kayttajien tietoisuuden noususta liittyen tilatehokkuuteen seka
muuttuvaan toimintaymparistéon. Haastava markkinatilanne
ajaa yrityksen etsimaan kustannussaastdja ja tilakustannukset
ovat yhtididen erds suuremmista kustannuserista. Lisaksi
kayttajien tottumusten muutos ns. koppikonttoreista pois kohti
sosiaalisempia avotilaratkaisuja, lisaa tilatehokkuuden kasvua
yrityksissé ja samalla vahentaa tilantarvetta. Turun Teknolo-
giakiinteistojen osalta kyseinen tilanne on ideaalinen. TTK
pystyy tarjoamaan asiakkailleen kustannustehokkaasti nyky-
ajan tarpeet ja vaatimukset tayttavaa toimitilaa. TTK:n kiinteis-
téomaisuus on erittdin muuntojoustavaa seka lisaksi tayttaa
kaikki nykyajan normit. Lisdksi TTK haluaa olla toimija, joka
pystyy ja haluaa tayttdmaan vaativimmankin asiakkaan tar-
peet.

Markkinatilanne on painanut korkotason ennatysmaisen alhai-
seksi ja koronnostoja ei ole nakopiirissa. Matala korkotaso on
TTK:lle erittdin hyva asia. Liséksi padosa yhtién vieraasta
padomasta on suojattu, jolloin mahdollinen korkotason nousu
ei vaikuta yhtion toimintaan merkittavasti.

1.3 Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Yhtié jatkaa toiminnan kehittamista pyrkien tehostamaan niin
kustannuksia kuin vuokrakassavirtaa. Kustannuksen osalta
vuoden 2015 teemaksi on nostettu energiatehokkuus seka
kestava kehitys. TTK on asettanut tavoitteekseen olla johtava
toimija kestavan kehityksen osalta. Ekocity seka Smartcity ovat
termeja, jotka halutaan yhdistettavan TTK:n brandiin.

Yhtiéon on saanut paatdkseen ns. haltuunottovaiheen. Rapor-
tointi-, toiminnanohjaus-, kiinteistohallinta-, asiakashallinta-
seka talousjarjestelmat ovat toteutettu ja niiden kayttoé on saatu
halutulle tasolle. Nain ollen tulevaisuuden suunnittelu ja ohjaus
ovat selkeasti helpompia. Yhtid voi siirtyd seuraavaan vaihee-
seen eli toiminnan kehittamiseen, josta oleellisena osana on
yhteistyd naapurikiinteistdjen kanssa. Tavoitteena on olla
Suomen johtava toimitilaympéariston tuottaja. Palvelukonseptin
seka asiakashallinnan pitaa palvella asiakkaiden tarpeita luo-
den lisdarvoa heille. Pelkka seinien vuokraaminen ei riita tule-
vien asiakastarpeiden tyydyttamiseen. TTK haluaa olla toimija,
joka tarjoaa seinien sijaan toimintaymparistoa.

2. KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

2.1 Lainojen tuotto kaupungille

TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Mittari tai indikaattori
Vaihtovelkakirjalainojen tuotto kau-
pungille (pddoma 28,65 M€, korko 6 % 1719 1719 1719 1719 1719 1719
pa.) (1 000 €)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Yhti6 pystyy maksamaan vvk-lainalleen jatkossakin hyvaa tuottoa. Tahan paastaan edelleen kehittamalla toimintaan siten, etta sailyte-
taan yhtion kiinteistdjen ja Kupittaan alueen vetovoima joka konkretisoituu positiivisena vuokrakassavirtana.

Junior — lainan tuotto kaupungille

(pdaoma 10,0 M€, korko 12 kk euribor 354 355

+3 % pa.) (1000 €)

350 350 350 350

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Junior-lainan tuotto on sidottu 12 kk euriboriin. Taman hetken taloudellinen tilanne ja lahitulevaisuuden nakyma tukevat EKP:n matalan
koron linjaa. Talousennustajien viimeaikaiset korkonakemykset ovat, ettd markkinakorot tulevat pysymaan nykyisella matalalla tasol-
laan ainakin vuoteen 2016 saakka. Taulukossa esitetty tuotto heijastaa tata nakemysta. Mikali korot talouden piristymisen my6ta lahte-

vat nousu-uralle, on toteutunut tuotto taulukoitua parempi.
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2.2 Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitellusti

TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Mittari tai indikaattori
Liikevaihto (1 000 €) 15 356 15900 17 000 17 600 18 200 18 600
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Yhtion liikevaihto kasvaa vahintaan vuokrien indeksikorotusten mukaisesti.
Liikevoitto (1 000 €) 6 159 7 600 7 750 7 900 8 050 8 200
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Absoluuttinen liikevoittotaso tulee kasvamaan liikevaihdon kasvun my6ta.
2.3 Vuokraustoiminnan kasvattaminen

TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Mittari tai indikaattori
Vuokratut m? 86 359 91 000 93 000 93 000 93 000 93 000

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Vuokraustoiminnan kasvattaminen muodostuu nykytilojen kehittamisesta ja toimenpiteista joilla niiden tehokkuutta kasvatetaan.
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Turun Ylioppilaskylasaatio
Toimitusjohtaja Kalervo Haverinen

1. YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
1.1 Yhtidn toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Ylioppilaskylasaatido huolehtii opiskelija- ja nuorisoasumisesta
ja huolehtii omalta osaltaan opiskelija- ja nuorisoasuntojen
yllépitamisesta ja rakennuttamisesta.

1.2 Toimintaympéaristén muutostekijat

Vapaiden markkinoiden runsas vuokra-asuntotarjonta ja vuok-
ratason pysyminen paikallaan on merkinnyt sita, ettd varsinkin
suurten kaksioiden vuokraaminen on haasteellista. Tyhjakaytto
kohdistuu erityisesti isompiin kaksioihin ja kolmioihin keskustan
ulkopuolella. Varaudutaan panostamaan asuntojen markki-
nointiin.

Tietohallintojarjestelmien uusiminen on edennyt suunnitellussa
aikataulussa. Ensimmaisend uudistuksena siirryttiin loppuke-
vaastd 2014 sahkoiseen ostolaskujen kierratysjarjestelmaan.

Uuden asukas- ja kiinteistohallintajarjestelman Kkilpailutus on
saatu valmiiksi ja ohjelmiston kayttéonottoprojekti kaynnistyy
syksylla 2014.

1.3 Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Organisaatiota on muutettu niin, ettd asukasvalintaa ja vuokra-
sopimuksia tekeva seka asukkaita heidan asumisaikanaan
palvelevat eri tiimit.

Asukkaille ja asuntoa hakeville suunnatussa viestinnassa ja
markkinoinnissa on siirrytty kayttdmaan paaasiassa vain sah-
koisia viestintavalineita.

IT-jarjestelmien uusimisen tavoitteena on, etta uusi asukas- ja
kiinteistohallintajarjestelmé saadaan kayttéon vuoden 2015
aikana ja koko hanke paatokseen vuoden 2016 loppuun men-
nessa.

2. KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

2.1 Korkea kayttbaste

Mittari tai indikaattori

TOT 2013

ENN. 2014

TAE 2015

TS 2016

TS 2017

TS 2018

Kayttdaste, %

95,9

95

95

95

96

96

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Niiden kohteiden ja asuntotyyppien, joihin kohdistuu suurimmat vajaakaytot, vuok-
ria pyritddn maarittelemaan siten, ettd vajaakaytté minimoitaisiin. Kaytanndssa tama tarkoittaa vuokrien tarkistamista alaspain. Asunto-
jen kiinnostavuus ja kysynta pyritdan pitdmaan korkealla panostamalla asuntojen korjauksiin.

Haliskylan perusparannuksen jalkeen (vuodet 2017 ja 2018) oletetaan, etta vajaakayttdongelmat ko. kohteen osalta poistuvat, mika
vaikuttaa positiivisesti koko saation asuntokannan yhteenlaskettuun vajaakayttoon.

2.2 Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle

Mittari tai indikaattori TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Liikevaihto (1 000 €) 24 617 25870 25994 26 760 27 950 28 780

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Vuoden 2015 budjetoinnissa toteutetaan maltillista vuokrankorotusta. Vuokratuot-
toihin vaikuttaa vuoden 2014-2016 aikana Haliskylan asuntokohteen perusparannus, jolloin osa asunnoista on pois kaytdsta. Vuosien
2017 ja 2018 aikana valmistuu asteittain uusi asuntokohde Aitiopaikka. Aitiopaikan aikataulu on muuttunut edellisesta arviosta.

Liikevoitto (1 000 €) 4 967 2738 2230 2000 3500 4 300

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Saatio tekee poistot lainalyhennysten suuruisina. Vuonna 2014 toteutettujen
lainakonvertointien my6ta syntynytta korkosaastda (vuoden 2014 tasolla 0,9M €) hyédynnetdan suurempina lainanlyhennyksing, mika
vaikuttaa suoraan poistojen maaraan. Talloin liikevoitto pienenee, mutta tilikauden tulokseen talla ei ole vaikutusta. Vuodelle 2016 osuu
lainojen lyhennyspiikki ja lisdksi vuonna 2016 on viela osa Haliskylan asunnoista perusparannuksessa. Tamanhetkisten laskelmien
mukaan tdma aiheuttaa noin 3 % vuokrankorotuksilla noin 1 M€:n alijddman.
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2.3 Opiskelija-asumisen riittdvyyden varmistaminen

Mittari tai indikaattori

TOT 2013

ENN. 2014

TAE 2015

TS 2016

TS 2017

TS 2018

Asukaspaikkojen maara

7 308

7195

7100

7100

7220

7300

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Haliskylan kohteessa on vuosien 2014-2016 aikana osa asunnoista perusparan-
nuksessa. Haliskylasta poistuu perusparannuksen myéta noin 150 asuntopaikkaa kun soluasuntoja muutetaan yksitiksi. Uuden asun-
tokohteen Aitiopaikan noin 200 asuntopaikasta 2/3 arvioidaan tulevan kaytt66n vuonna 2017 ja 1/3 vuonna 2018.

Asukaspaikkojen maara suhteessa
kaupungissa olevien opiskelijoiden
maaraan

20 %

20 %

20 %

20 %

20 %

20 %

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Asukaspaikkojen maara suhteessa kaupungissa olevien opiskelijoiden maaraan

tullee pysymaan nykyisella tasolla.
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Turun Kaupunginteatteri Oy
Toimitusjohtaja Arto Valkama

YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtién toimiala ja toiminnan padasiallinen tarkoitus

Yhtion toimialana on yleishyddyllisella tavalla yllapitaa ja har-
joittaa teatteritoimintaa Turun kaupungissa. Yhtid voi harjoittaa
kahvila, ravintola-, catering-, kokous-, ja kongressipalveluliike-
toimintaa seka tila- ja vuokraustoimintaa.

Toimintaymparistdn muutostekijat

Turun kaupunginteatteri siirtyi peruskorjauksen vuoksi vaistoti-
loihin kesakuussa 2014. Toiminta hajautui kaiken kaikkiaan
neljaan toimipisteeseen. Esitys- ja harjoitustoiminta sijoittui
Logomo-teatteriin. Taman liséksi tehdaan yhteistyota tilojen
suhteen muiden toimijoiden kanssa: syksylld 2014 esitetaan
Vadelmavenepakolainen Linnateatterin teatterisalissa ja yh-
teisty6ta jatketaan vuonna 2015.

Opetus- ja kulttuuriministerion henkilétyévuosiin  perustuvaa
rahoitusta leikataan vuonna 2015. Viiden miljoonan menosaas-
t6 ehdotetaan kohdennettavaksi siten, ettd sen vaikutukset
kulttuurin ja taiteen toimintaan jaisivat mahdollisimman vahai-
siksi. Budjettivaroista rahoitettavien teattereiden, orkestereiden
ja museoiden valtionosuuksia leikataan 4 650 000 euroa.
Taiteen ja kulttuurin menosaastojen ohella esitetdan veikkaus-
voittovarojen kayton lisdamista teattereille, orkestereille ja
museoille 4,3 miljoonalla eurolla tyodllisyysperusteisesti.

Pidemmalld aikavalilla suurin huomioitava tekija toiminnan
suunnittelussa on peruskorjauksen valmistumisaikataulu.
Toiminnan suunnittelussa on jo alun perin luotu vaihtoehtoisia
malleja paluun suhteen. Kun saadaan varmuus paluun ajan-
kohdasta, valitaan malleista sopivin. Kaytanndssa suunnittelun
onnistumisen kannalta valinta pitaisi pystya tekemaan syksyn
2014 aikana.

Luonnollisesti paluun mahdollinen viivastyminen muuttaa
talouden suunnittelulukuja vuodelle 2016. Peruskorjauksen

valmistumisen my6té tulee ajankohtaiseksi peruskorjatun talon
vuokrataso. Hankesuunnitelman mukaisen vuokratason suora
jyvittdminen teatterille ilman erillisrahoitusta olisi ratkaisuna
kestamaton eikd mahdollistaisi nykymuotoisen teatteritoimin-
nan harjoittamista.

Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Myynnin ja markkinoinnin kehittdminen

ltsendinen myynti- ja markkinointiosasto on toiminut vuoden
2014 alusta lahtien. Osaston tavoitteena on aktiivinen myynti-
ty®, asiakkuuksien hallinta, ryhmaasiakkaiden maaran lisays,
kustannustehokas markkinointi ja tayttdprosenttien nosto kai-
kissa toimipaikoissa.

Esimiestyon vahvistaminen

Johtoryhmatydskentelya kehitetdan edelleen. Osastoesimies-
ten tyota tuetaan esimieskoulutuksella. Paatosvaltaa siirretéan
organisaatiossa lahemmas operatiivista tasoa. Tavoitteena on
itsendisesti osastojaan johtavat esimiehet, tydnkuvien ja vas-
tuiden selkeytys ja hyvinvoiva tydyhteiso.

Tuotantoprosessien kehittdminen

Talon tuotantoprosessista tydstetdan prosessikuvaus tai talon
tuotantotapa, jota lahdetdadn pitkajanteisesti kehittamaan.
Tavoitteena on entistd sujuvampi yhteistyd osastojen valilla,
resurssien oikeanlainen kohdistuminen, tydaikasuunnittelun
kehittyminen ja sita kautta ylityétuntien vaheneminen.

Suunnittelujanteen pidentdminen

Sisallollista suunnittelua tullaan tekemaan entistd pidemmalla
aikavalilla. Talld saavutetaan monia hyodtyja: uusien tekstien
kirjoittamisprosessiin jaa enemman aikaa, rekrytoinnit helpot-
tuvat ja sisaltd- ja taloussuunnittelu saadaan nivottua entista
tiivimmin yhteen. Tavoitteena on taloudellisten resurssien
kohdistuminen oikein, budjettien pitavyys, maan parhaiden
tekijoiden rekrytointi ja sisallollisen monipuolisuuden varmis-
taminen.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: Pitkan aikavalin taloudellinen tasapaino

. R, . Toteutunut Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2012 2013 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017
Tilikauden tulos (1.000 eur) - - 235 0 -5657 -1729

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tarkka budjetointi, talouden raportointijarjestelmien kehittaminen, taloudellisen

tilanteen huomiointi tulevaisuuden suunnittelussa.

Tavoite: Ulkoisen rahoituksen kasvattaminen ja vaikuttavuuden lisdéadminen

T . Toteutunut Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2012 2013 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017
Lipputulojen ja muun liiketoiminnan tulo- ) )
jen kasvattaminen — lipputulot 1.000 € 1486 {220 1890 2125

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Myynnin ja markkinoinnin kehittdminen, asiakkuuksien hallinta, suunnittelujanteen

pidentdminen, aikataulutuksen tehostaminen, aktiivinen yritysyhteistyo.
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Kiinteistdé Oy Turun Monitoimihalli

Toimitusjohtaja Anu Kurkilahti-Haartemo

1. YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS

1.1 Yhtion toimiala ja toiminnan p&aasiallinen tarkoitus

Yhtién toimialana on Turun kaupungin Artukaisten kaupungin-
osan 12. korttelissa sijaitsevan monitoimihallirakennuksen
seka Kupittaan kaupunginosan 12. korttelin tontilla 2 sijaitse-
van jaahallirakennuksen omistaminen ja hallinta, hallien huo-
neistojen ja tilojen, mainospaikkojen ja kaluston vuokraustoi-
minta ja hallien huoltotoiminta.

Toiminnan paaasiallisen tarkoituksena on huolehtia jaaajan
riittdvyydesta ja tasapuolisesta jakaantumisesta siten, etta
Turussa pystytddn pelaamaan korkeatasoista jaakiekkoa ja
harjoitamaan muuta jadahan perustuvaa toimintaa. Toinen
paaasiallinen tarkoitus on suurien yleisétapahtumien jarjesta-
minen ja organisoiminen Artukaisten monitoimihallissa. Yhtio
voi my0Os harjoittaa omaa ohjelmatuotantoa.

1.2 Toimintaympédristén muutostekijéat

Toimintaymparistdssa ei ole lahivuosina havaittavissa oleellisia
muutostekijoita.

Pidemmalla tahtaykselld mahdollisesti toteutuvat suuret moni-
toimihallihankkeet (Tampere, Helsinki) muuttavat kilpailutilan-
netta Turkuhallin osalta.

1.3 Toiminnan kehittdminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Toiminnan kehittdmisen tavoitteena on molempien yksikdiden
kayttdasteen nosto. Turkuhallin tavoitteena on suurien yleis6-
tapahtumien maaran lisdaminen ja Kupittaan jaahallin tavoit-
teena laajentaa kayttda erilaisia tapahtumia hankkimalla hallin
olemassa olevat toiminnalliset resurssit huomioon ottaen.

Yhtion markkinointitydryhman luomassa markkinointistrategi-
assa tarkeimmat strategiset tavoitteet ovat suurtapahtumien
hankinta, uusasiakashankinta ja brandin hallinta. Yhtiéén on
saatu lisaresursseja rekrytoimalla markkinointipaallikko.

Hallien kehittamistydryhmat linjaavat paakayttajien kanssa
toimenpiteitd ja niiden rahoitusta hallien toiminnallisuuden ja
houkuttelevuuden lisdamiseksi.

2. KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

2.1 Vuokran ja yhtidvastikkeen vélinen erotus

Mittari tai indikaattori TOT 2013

ENN. 2014

TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Kiint.Oy:n maksaman Artukaisten
areenahuoneiston vuokran ja areena-

huoneiston yhtidvastikkeen valinen 1092 1128

erotus muuttuu vain kiinteiston yllapi-
toindeksin mukaisesti. (1 000 €)

1184 1243 1305 1371

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Kulujen kontrollointi ja hallien synergiaetujen hyédyntaminen.

2.2 Yleis6tapahtumien lisadntyminen yhtién omistamissa halleissa

Mittari tai indikaattori TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Vastikkeiden ulkopuolinen liikevaihto 1894 1941

kasvaa verrattuna edellisen vuoden 1760 (7.5 %) (2,5 %) 2038 2140
tilinpaatdkseen 5 %. o A

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tilojen kayttdasteen nosto tehostamalla myyntia ja markkinointia, uusasiakashan-

kinta.

Vastikkeiden % -osuus liikevaihdosta 59 54,25 54,0 53,9 53,4 52,8
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: kohdat 2.1 ja 2.2

2.3 Yhtion liikevaihdon ja liikevoiton kasvattaminen tavoitetulle tasolle

Mittari tai indikaattori TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Liikevaihto (1 000 €) 2259 3845 4115 4281 4372 4533
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Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tilojen kayttdasteen nosto tehostamalla myyntia ja markkinointia, uusasiakashan-

kinta, oheispalvelujen ja -tuotteiden kehittdminen, kayttajakokemuksen parantaminen.

Liikevoitto (1 000 €) -2 0 0 0 0 0
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Poistojen avulla sdadellaan tulosta, niin ettei yhtio tee verotettavaa tulosta.
Hoito- /kayttokate (1 000 €) 501 560 595 595 600 605
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Liikevaihdon tasaisen kasvun liséksi kulujen tiukka kontrollointi.

2.4 Kupittaan hallin avustuksen sailyminen entisella tasolla

Mittari tai indikaattori TOT 2013 ENN. 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Turun kaupungin ja Koy Turun Moni-

toimihallin valisen sopimuksen mukai- 800 800 800 800 800 800

nen Kupittaan hallin avustus sailyy
samalla tasolla. (1 000 €)

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:
Uusasiakashankinta ja kayttdasteen nosto uudenlaisia tapahtumia jarjestamalla/hankkimalla. Kayttajilta perittavien maksujen tarkista-
minen kayvalle tasolle. Jaddajan myynnin/kaytdn tehostaminen yhteistydssé Liikuntapalvelukeskuksen kanssa.
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Toimitusjohtaja Jaakko Tikka
YMPARISTON JA TOIMINNAN KUVAUS
Yhtion toimiala ja toiminnan paaasiallinen tarkoitus

Merikeskus Forum Marinum on merenkulun valtakunnallinen
erikoismuseo, merivoimien museo seka merihenkinen vierai-
lu-, kokous- ja tapahtumapaikka. Museona Forum Marinum on
erikoisalansa toiminnan kehittdja. Forum Marinum tekee
kansallisesti ja kansainvalisesti yhteisty6td korkeakoulujen,
museoiden sek&@ useiden yksityisten ja julkisten tahojen
kanssa. Toiminnassa noudatetaan museotyon eettisia sadan-
toja.

Toimintaympaériston muutostekijat

Valtion rahoitusosuus (VOS) on pienentynyt ja nayttaa jaavan
vuoden 2013 tasolle. Kiinteiden kulujen jatkuva nousupaine
(kiinteistot, henkilostd) kaventaa varsinaisen toiminnan
(nayttely, tapahtumat, kokoelmien hoito) rahoitusta.

Lisdantyva verkostotoiminta nahdaan mahdollisuutena, jonka
kautta voidaan tehostaa varsinaista toimintaa.

Kokoelmat ja erityisesti laajeneva venekokoelma edellyttavat
lisaa sailytystiloja.

Toiminnan kehittaminen — toimenpiteet ja tavoitteet

Forum Marinum toimilla pyritdan tukemaan Turun kaupungin
strategisia tavoitteita lisddmalla vetovoimaisuutta ja tayden-
tamalla tapahtumatoimintaa erityisesti Kulttuuri- ja MeriTurku
teemoissa.

Forum Marinum on kansainvélisesti verkostoitunut korkea-
tasoinen ja vetovoimainen merellisten kulttuuri- ja matkailu-
palvelujen tuottaja ja kehittadja seka tapahtuma- ja kohtaamis-
paikkana aktiivinen toimija. Toimintaa ohjaavat arvot ovat:
Aitous, ammattitaito ja asiakaslahtoisyys.

Osallistutaan valtakunnallisesti oman erikoisalan museo- ja
tallennustoiminnan kehittdmiseen. Kartutetaan harkiten meren-
kulun valtakunnallisen erikoismuseon ja Suomen laivasto-
museon kansallista kokoelmaa seka huolehditaan yhteistyossa
Abo Akademin merihistorian laitoksen kanssa arkistoaineis-
tojen ja kokoelmien saavutettavuuden lisddmisesta.

Osallistutaan aktiivisesti ja nakyvasti seka kansainvalisesti
verkottuneena oman erikoisalan keskusteluun seka toimitaan
asiantuntijana oman erikoisalaa koskevissa asioissa.

Etsitdan kokoelmille asianmukaiset, osastoitavat sailytystilat
ensisijaisesti yhteistydssa Turun museokeskuksen kanssa ja
yllapidetddn museolaivoja siten, ettd niiden kunto ja museo-
arvo sailyvat. Suomen Joutsenen telakointi on tehtava vuonna
2016.

Nayttelytoiminnassa panostetaan ajankohtaisiin, innovatiivisiin
ja yhteiskunnallisesti merkittaviin teemoihin sekd asiakas-
lahtdisyyteen.

Tuetaan Turun kaupungin tapahtumatoimintaa tarjoamalla
kaupungille ja muiden tapahtumien tuottajille laadukas infra-
struktuuri ja jarjestetddn oman erikoisalan tapahtumia verkos-
toitumalla alan museoiden, yliopistojen, yritysten ja kolmannen
sektorin kanssa.

Yllapidetaan kokoustoimintaa nakyvyytta ja taloutta tukevana
keskeisena toimintakokonaisuuden osana.

Yllapidetaan nykyisten tilojen ja alueiden kuntoa ja saatetaan
loppuun vireilld olevat hankesuunnitelmat. Selvitetdan yhdessa
Turun kaupungin kanssa mahdollisuuksia hyoddyntaa osaa
Ruissalon telakka-alueesta Forum Marinumin venekokoelmien
sailytykseen seka merelliseen kulttuuriin liittyvassa toimin-
nassa.

Toiminnan perustana on tasapainoinen talous, joka perustuu
Turun kaupungin, opetus- ja kulttuuri-ministerion sekd Sota-
museon rahoitukseen ja omaan tuottoon. Omassa tuotossa
tavoitellaan 30 % osuutta talousarviosta. Pyritddn muuttamaan
Turun kaupungin rahoitusosuus avustuksesta palvelusopimuk-
seksi.

Tarjotaan harjoittelu- ja tyotilaisuuksia valtiolle, kunnalle ja
kolmannelle sektorille ja kohdennetaan syntyva lisatyd infra-
struktuurin ja kokoelmien yllapitoon.

Osallistutaan Turun kaupungin kestavan kehityksen ohjelma-
tyéhon.

KONSERNIYHTION KAUPUNGINVALTUUSTOON NAHDEN SITOVAT TAVOITTEET

Tavoite: S3dation suosio ja houkuttelevuus paikallisena ja valtakunnallisena matkailukohteena

e e . Toteutunut Toteutunut Ennuste
Mittari tai indikaattori 2012 2013 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017
Kavijamaara / vuosi, henkil6a 122 634 122 656 130 000 125 000 125 000 135 000

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus

paasta:

Mielenkiintoiset néyttelyt ja yleis6tapahtumat, maltillinen hinnoittelu ja tehokas viestinta. Lisdksi osallistutaan hankkeisiin, joiden tavoitteena on
tehdéa kulttuuria ndkyvéksi ja houkuttaa palaamaan sen &éreen.
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Nayttelyjen maara, kpl

Merellisten tapahtumien maara

1

Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus paasta:

Tuotetaan omia ajankohtaisia ja yhteiskunnallisesti merkittévié vaihtuvia néyttelyja seké tarjotaan tilat ulkopuolisille piennéyttelyille. Vuonna
2015-2016 toteutetaan perusndyttelyn uusiminen.

Tarjoamalla kaupungille ja muiden tapahtumien tuottajille laadukas infrastruktuuri ja jérjestetddn oman erikoisalan tapahtumia verkostoitumalla

alan museoiden, yliopistojen, yritysten ja kolmannen sektorin kanssa.

Oman tuoton osuus kaikista tuotoista, %

28,0

29,5

30,0

30,0

30,0

30,0

Kaupungin avustukset (1.000 €)

754

794

734

763

1013

763
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Lukuohjeet:

TULOSLASKELMA

TOIMINTAKATE ilmoittaa paljonko kayttétalouden kuluista jaa katettavaksi verotuloilla
ja valtionosuuksilla.

VUOSIKATE osoittaa tulorahoituksen, joka jaa kaytettdvaksi investointeihin, sijoituk-
siin ja lainan lyhennyksiin. Vuosikate on keskeinen kateluku arvioitaessa tulorahoituk-
sen riittavyytta. Perusoletus on, ettda mikali vuosikate on siitd vahennettavien suunni-
telmapoistojen suuruinen, kunnan tulorahoitus olisi riittava.

TILIKAUDEN TULOS on tilikaudelle jaksotettujen tulojen ja menojen erotus, joka lisaa
tai vahentda kunnan vapaaehtoisia varauksia tai omaa paaomaa. Tilikauden tuloksen
jalkeen esitetdan poistoeron, vapaaehtoisten varausten ja rahastojen muutokset.

Tuloslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Toimintatuotot/Toimintakulut, %
Maaritelma: 100 x toimintatuotot / (toimintakulut — valmistus omaan kayttoon)

Vuosikate %:a poistoista
Maaritelma: 100 x vuosikate / poistot

RAHOITUSLASKELMA

TOIMINNAN RAHAVIRTA osoittaa, missd maarin kunta on pystynyt tilikauden aikana
toiminnan (kayttétalouden) avulla saamaan rahavaroja toimintaedellytysten sailyttami-
seen, uusien investointien tekemiseen ja lainojen takaisinmaksuun ulkopuolisiin rahoi-
tuslahteisiin turvautumatta.

Vuosikate saadaan suoraan tuloslaskelmasta ja vuosikatteen korjaukset esitetdan rivil-
& Tulorahoituksen korjauserat. Korjauseria ovat pysyvien vastaavien hyddykkeiden
myyntivoitot, mikali ne on esitetty toiminnan muissa tuotoissa seka toiminnan muihin
kuluihin merkityt pysyvien vastaavien hyddykkeiden myyntitappiot.

INVESTOINTIEN RAHAVIRTA osoittaa sen rahavarojen kayton, jonka kunta on kayt-
tanyt palvelutuotannon edellytyksien jarjestamiseen ja tulevan rahavirran kerryttami-
seksi pitkalla aikavalilla.

Investoinneilla tarkoitetaan rahoituslaskelmassa pysyviin vastaaviin kaytettyja varoja ti-
livuoden aikana. Investointimenot ja niihin saadut rahoitusosuudet esitetdan rahoitus-
laskelmassa bruttomaaraisind. Investointimenot ovat sek& osakkeiden ja osuuksien
ostoja ettd aineettomia ja aineellisia pysyvien vastaavien hyodykkeiden investointeja.
Investointien rahavirta —nimikkeen alla esitetaan myds investointien rahoitusosuudet ja
pysyvien vastaavien myyntihintaiset luovutustulot.

RAHOITUKSEN RAHAVIRTA osoittaa antolaina- ja muiden saamisten, toimeksianto-
jen varojen ja paaomien, vaihto-omaisuuden seka oman ja vieraan paaoman muutok-
set tilikauden aikana.

Rahoituslaskelmasta tulee erikseen kayda ilmi rahoituksen rahavirta. Sita varten rahoi-
tuksen rahavirtalaskelmassa esitetdan ensin antolainojen ja lainakannan muutokset.
Maksuvalmiuden muutoksiin vaikuttavat myds toimeksiantojen varojen ja paaomien
muutokset, vaihto-omaisuuden, pitka- ja lyhytaikaisten saamisten ja korottomien pitka-
ja lyhytaikaisten velkojen muutokset.

Toiminnan ja investointien seka rahoituksen rahavirtojen yhteenlaskettu muutos vas-
taa taseesta laskettua rahavarojen muutosta.

Rahoituslaskelman tunnuslukujen laskentakaavat

Investointien tulorahoitus, %
Maaritelma: 100 x vuosikate / investointien omahankintamenot
(=kayttdbomaisuusinvestointien hankintameno — investointien rahoitusosuudet)

Lainakanta 31.12.
Maaritelma: Vieras padoma — (saadut ennakot + ostovelat + siirtovelat + muut velat)



Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2015 - 2018

Talousarvion tuloslaskelma (1.000 €)
TP2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017  TS2018

Myyntituotot 219 761 217 588 215 565 216 344 219 205 222132
Maksutuotot 64571 62 032 63 004 60 770 61517 62 641
Tuet ja avustukset 44 162 31541 34 577 37123 37 359 37773
Vuokratuotot 155 209 149 816 148 343 151314 154 245 157 274
Muut toimintatuotot 17738 24 695 36 749 25704 25478 25522
TOIMINTATUOTOT 501 441 485 673 498 237 491 254 497 803 505 342
Valmistus omaan kaytt66n 3274 6 661 7 082 6 640 6 660 6 681
Henkilostokulut 586 557 544 579 533 282 521303 524 863 533241
Palvelujen ostot 584 385 597 256 617 272 603 824 613 185 624 696

Asiakaspalvelujen ostot 275 255 273481 282 834 287 377 292 089 297 922

Muiden palvelujen ostot 309 130 323775 334439 316 447 321096 326774
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 74 444 61 004 59 555 58 913 59 476 60 253
Avustukset 81321 85109 98 084 96 324 97 132 99 059
Vuokrat 162 655 141 546 146 058 147 537 147 970 149 861
Muut toimintakulut 22396 36911 33402 31088 32220 33061
TOIMINTAKULUT 1511758 1466406 1487653 1458989 1474845 1500172
TOIMINTAKATE -1007 043 -974072 -982333 -961095 -970381  -988 149
Verotulot ja valtionosuudet 1024 609 986 200 982 417 980 500 995600 1018400
Rahoitustuotot ja -kulut 25101 24761 26 809 26 166 27 503 27 503
VUOSIKATE 42 666 36 889 26 892 45571 52722 57 754
Poistot ja arvonalentumiset 53979 56 983 57 434 56 373 55930 54 498
Satunnaiset tuotot ja kulut 30 896 8 000 5000 0 0 0
TILIKAUDEN TULOS 19583 -12 094 -25542 -10 802 -3208 3256
Varausten ja rahastojen muutokset -3563 6612 1612 1612 1612 1612

TILIKAUDEN YLI-/ALJAAMA 16 021 -5 482

Tuloslaskelman tunnusluvut TOT 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Toimintatuotot - muutos-% ed. vuodesta -3,1% 2,6 % -1,4% 1,3% 1,5%
Toimintakulut - muutos-% ed. vuodesta -2,9% 1,4 % -1,9% 1,1% 1,7%
Toimintakate - muutos-% ed. vuodesta -3,1% 0,8 % -2,2% 1,0% 1,8%
Toimintatuotot / toimintakulut 33,2% 33,1% 33,5% 33,7% 33,8% 33,7%
Vuosikate / poistot -% 79,0% 64,7 % 46,8 % 80,8 % 94,3% 106,0 %
Vuosikate / asukas 234,34 200,86 145,18 243,93 279,84 304,00
Asukasmaara 31.12. 182 072 183 654 185 236 186 818 188 400 189 982
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Verotulot ja valtionosuudet (1.000 €)

TP 2013 TA 2014 TAE 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Verotulot ja valtionosuudet yhteensa 960.484 986.200 982.417 980.500 995.600 1.018.400
Muutos-% 4,7 2,7 -0,4 -0,2 1,5 2,3
Kunnan tulovero 563.718 589.600 594.000 613.000 633.000 653.900
Kiinteistovero 44.198 47.500 50.300 51.300 52.200 53.200
Yhteisovero 72.294 73.400 79.300 70.100 75.000 75.900
Verotulot yhteensa 680.210 710.500 723.600 734.400 760.200 783.000
Muutos-% 6,5 4,5 1,8 1,5 3,5 3,0
Kunnan peruspalvelujen valtionosuus 247.702 242.500 225.723 213.100 202.400 202.400
Opetus- ja kulttuuritoimen muut valtion-
osuudet 32.572 33.200 33.094 33.000 33.000 33.000
Valtionosuudet yhteensd* 280.274 275.700 258.817 246.100 235.400 235.400
Muutos-% 0,5 -1,6 -6,1 -4,9 -4,3 0,0
Veroprosentit 2013 2014 2015
Kunnallisveroprosentti 18,75 19,50 19,50
Yleinen kiinteistoveroprosentti 1,00 1,00 1,00
Vakituisen asumisen kiinteistovero-% 0,32 0,32 0,37
Muun asumisen kiinteistovero-% 0,70 0,70 0,70
Rakentamattoman maan veroprosentti 3,00 3,00 3,00

* Tilinpaatos 2013 ei sisalla ammattikorkeakouluun ja kaupunginteatteriin kohdistunutta valtionosuutta
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Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2015 - 2018

Rahoitustulot ja -menot (1.000 €)

TOT 2013 TA2014 TA 2015 KAUPUNKI  VAHINKO KILA VESI
RAHASTO

RAHOITUSTUOTOT 64 165 64 674 65 830 62 430 3400 0 0
RAHOITUSKULUT 39 064 39913 39021 10619 750 23 601 4051
Netto 25101 24761 26 809 51811 2650 -23601 -4 051
Muutos-% -1% 7%
Korkotuotot antolainoista ulkopuolisille 12 077 14 200 13 300 13 300 0 0 0
Korkotuotot antolainoista l.laitoksille 2112 2261 2121 2121 0 0 0
Muun taseyksikdn korkotuotot kunnalta 0 10 1 0 1 0 0
Korkotuotot sijoituksista ja talletuksista 2412 2 050 1699 700 999 0 0
Maksuliikennetilien korkotuotot 127 50 75 75 0 0 0
Osinkotuotot ja osuuspdadomien korot 16 742 16 500 20 000 19 500 500 0 0
Korvaus peruspdaomasta liikelaitoksilta 26 093 26 093 25 329 25 329 0 0 0
Verotilitysten korot ja korotukset 10 100 100 100 0 0 0
Korkotuotot valtionosuuksista 41 0 0 0 0 0 0
Viivastyskorot 91 0 0 0 0 0 0
Peruspadoman korot kuntayhtymilta 288 890 300 300 0 0 0
Kurssivoitot rahoituslainoista 895 1100 1 600 900 700 0 0
Arvopapereiden myyntivoitot 1166 1400 1200 0 1200 0 0
Sisdiset vakuutusmaksut 41 0 0 0 0 0 0
Muut rahoitustuotot 196 10 100 100 0 0 0
Arvonalentumisten palautumiset 1874 10 5 5 0 0 0
Korkokulut lainoista ulkopuolisilta 8579 9500 9 800 9 800 0 0 0
Korkokulut lainoista liikelaitoksilta 2112 0 0 0 0 0 0
Korkokulut lainoista muilta taseyksikaoille 0 50 10 10 0 0 0
Liikelaitoksen korkokulut lainoista kunn 0 2261 2323 0 0 2323 0
Maksuliikennetilien korkokulut 0 1 1 1 0 0 0
Liikelaitoksen korvaus peruspddaomasta (k 26 093 26 093 25 329 0 0 21278 4051
Verotilitysten korot 77 100 100 100 0 0 0
Viivastyskorot ja korotukset 41 1 1 1 0 0 0
Kurssitappiot rahoituslainoista 3 1000 500 300 200 0 0
Luottoprovisiot 7 7 7 7 0 0 0
Arvonalentumiset vaihtuvien vastaavien r 1396 400 500 100 400 0 0
Muut rahoituskulut 757 500 450 300 150 0 0
Yhteenveto ja suunnitelmavuodet TOT 2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017 TS2018
Muutos-% -1% 7%
Korkotuotot 16 727 18571 17 196 16 097 16 097 16 097
Muut rahoitustuotot 47 438 46 103 48 634 47 834 47 834 47 834
Korkokulut 10691 11812 12134 11148 9811 9811
Muut rahoituskulut 28374 28 101 26 887 26 617 26 617 26 617
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Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2015 - 2018

Talousarvion rahoituslaskelma (1.000 €)
TOT2013 TA2014 TA2015 TS2016 TS2017  TS2018

Vuosikate 42 666 36 890 26 892 45571 52722 57 754
Satunnaiset tuotot ja kulut 30 896 8 000 5 000 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserat -15 063 -26917 -22 400 -18 000 -18 000 -18 000
Toiminnan rahavirta 58 499 17 973 9 492 27 571 34722 39754
Investointimenot 124 546 97 697 79 580 82317 81521 74775
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 1896 10580 1931 754 1370 574
Pysyvien vastaavien hyod. luovutustuotot 67 565 56 497 40 109 22 609 22671 22 671
Investointien rahavirta -58 954 -57 480 -51 530
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -31 383 -22 758 -11776
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA

Antolainauksen saamiset -76 431 -41 297 -30 343 -13120 -13 740 -13 800
Antolainasaamisten lisdykset 87 906 53 000 34 000 18 000 18 000 18 000
Antolainasaamisten vahennykset 11475 11703 3657 4 880 4260 4200
Lainakannan muutokset 75 296 65 000 62 000 45 000 35000 25000
Pitkaaikaisten lainojen lisdys 90 300 100 000 122 000 70 000 70 000 70000
Pitkdaikaisten lainojen vahennys 50 000 40 000 70 000 50 000 50 000 70 000
Lyhytaikaisten lainojen muutos 34 996 5000 10 000 25000 15 000 25 000
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 13 220 23703 31657 31 880 21 260 11 200
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN 16 634 11 056 3 609 497 -1498 -576

*Sis. Muut maksuvalmiuden muutokset 14 355 000 euroa

Rahoituslaskelman tunnusluvut TOT 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Asukasmaara 31.12. 182 072 183 654 185 236 186 818 188 400 189982
Investointien omahankintameno, M€ 122,7 87,1 77,6 81,6 80,2 74,2
Investointien tulorahoitus, % 34 % 38% 34 % 55 % 65 % 77 %
Lainakanta 31.12., M€ 499 565 627 672 707 732
Lainat € / asukas 2741 3076 3385 3597 3753 3853
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Turun kaupungin toimintasuunnitelma 2015 - 2018

Antolainauksen muutokset

1000 € TP 2013 TA 2014 TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Antolainauksen muutokset -76 116 -41 297 -30 343 -13 120 -13 740 -13 800
Antolainasaamisten lisdaykset 87 881 53 000 34 000 18 000 18 000 18 000
TVT-Asunnot Oy 26 000 28 000 10 000 10 000 10 000 10 000
Turku Energia Oy 10 000 10 000
Logomo Oy 2081
Kaupunkiliikenne Oy
Turun Satama Oy 59 800
Kiinteisto Oy Kupittaan *) 7 000 7 000
Muut kohdentamattomat 8 000 7 000 8 000 8 000 8 000
Antolainasaamisten vahennykset 11765 11703 3657 4 880 4260 4200
Turku Energia Oy 7732 7732
TVT-Asunnot Oy 1338 1360 1400 1499 1598 1655
Kaupunkiliikenne Oy 300 300 300 300 300 300
KOY Turun Monitoimihalli 156 156 156 156 156 156
Myllykoti Oy
Ylioppilaskyldsaatio 990 322 495 1641 938 832
Turun Satama Oy 1000 1000 1000 1000 1000 1000
YH Kodit Oy 430
Turun Tekstiilihuolto Oy 196 348 250 250 250 250
Muut kohdentamattomat 53 55 56 34 18 7

*) Kiinteistd Oy Kupittaan Asemakulma siirtyy vuodesta 2014 vuoteen 2015

Kaupungin tytaryhteisoille voidaan kaupungin kassavaroin myontaa edelld olevien lainojen lisdksi lyhytaikaisia luottolimiit-
teja yhteensa enintdan 200 milj. euroa ja pitkaaikaisia antolainoja talousarviovuoden aikana enintdan 50 milj. euroa.

Kaupunki ylldpitaa 340-400 milj. euron kuntatodistuslimiitteja tai muita ei-sitovia limiitteja, joita voidaan kayttaa tarvittaes-
sa tdysimaaraisesti lyhytaikaisen maksuvalmiuden turvaamiseksi.

Kaupunki hajauttaa konsernivelan korkoriskia eri korkoperusteisiin solmimalla talousarviovuoden aikana uusia valuutan- ja
koronvaihtosopimuksia enintdan 500 milj. euroa tai uusia avoimia korkotermiineja (futuureja) enintdan 100 milj. euroa.
Mikali pitkdaikainen laina nostetaan muuna valuuttana kuin eurona, niin valuutta- ja korkoriski muutetaan valuutan- ja
koronvaihtosopimuksella euromaaraiseksi. Muiden tase-erien tai taseen ulkopuolisten vastuiden (esim. (leasingsopimukset)
korkoriskia tai muuta riskid voidaan muuttaa enintdan 150 milj. euroa talousarviovuoden aikana.
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STRATEGINEN SOPIMUS 2015 - 2018 Vihre&=kv osio

Punainen=kh osio

KIINTEISTOLIIKELAITOS Musta (valkoinen) = infor-

maatio

1. SOPIMUSOSAPUOLET kh

Téman sopimuksen osapuolia ovat Turun kaupunginhallitus ja Turun kiinteistoliikelaitoksen johtokunta.

2. SOPIMUKSEN TARKOITUS kh

Talld sopimuksella kaupunginhallitus ja kiinteistoliikelaitoksen johtokunta sopivat johtosaanndssa maariteltya kiinteistétoimialaa
koskevista toiminnan lahtdkohdista, kehittdmistavoitteista ja resursseista.

3. LYHYT KUVAUS TOIMINNASTA kh

Kiinteistoliikelaitos vastaa kaupungin kiintean ja rakennetun omaisuuden hallinnasta ja kehittamisesta seka tarjoaa toimintay mpa-
ristdja ja toimitiloja.

Kiinteistoliikelaitos vastaa myds yleisten alueiden yllépidosta ja rakennuttamisesta, kaupungin omistamien rakennusten ylldpidosta
ja rakennuttamisesta seka kiinteistojen kayttoon liittyvista palveluista, kiinteistonpidosta, kiinteistbomaisuuden hankkimisesta,
vuokraamisesta, myymisesta ja kehittdmisesta.

4. TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT kh

Kiinteistoliikelaitoksen toimintaymparistd on kehittynyt viime vuosina voimakkaasti. Muutoksia aiheuttavat mm. asuntotuotannon
hiipuminen, haastava taloudellinen tilanne, lainsdddannén muutokset ja harmaan talouden torjunta. Kaupunki on jatkamassa
myynti ja takaisin vuokraus -jarjestelyn kayttéa. Uutena piirteena rahoitusmalleihin on tullut ns. "Remontti Oy”. Rakennetulla ympa-
ristélla seka Kiinteistdjen yllapidolla ja kaytdlla on huomattava vaikutus taloudelliseen ja sosiaaliseen hyvinvointiin. Ymparistokysy-
myksista vesihuoltolain tuomat velvoitteet kasvattavat kaupungin investointeja ja yllapitomenoja. Rakennetulla ymparistolla on
myods suuri painoarvo kestavan kehityksen edistamisessa koko yhteiskunnan tasolla.
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5.  TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET kv
KIINTEISTOT

- Omaisuuden arvon hallinta ja kehittdminen, korjausvelka (Remontti Oy)

- Kaynnistetdan nykyaikaisen matkakeskuksen rakentaminen. (3.1.3)

- Kaupungin kiinteistbomistuksia ja -hankintoja tarkastellaan kriittisesti, ja niitd ryhdytaan johtamaan aiempaa suurempina ko-
konaisuuksina. (3.2.7)

- Kaupungin kayttssa olevaa tilamaaraa vahennetaan karsimalla toimipisteverkkoa, lisdamalla yhteispalvelupisteita ja luopu-
malla tiloista, joita ei tarvita kaupungin omaan kayttéon. (3.2.7)

- Toimitilaratkaisuissa hyddynnetaan ensisijaisesti kaupungin valittémasti ja valillisesti omistamaa tilakantaa ja tilojen yhteis-
kayttoa lisataan. (3.2.7)

- Hankkeiden kaynnistdmisen perustaksi laaditaan tarkoituksenmukaisessa laajuudessa esiselvitykset, joiden pohjalta voidaan
arvioida hankkeiden taloudellisia ja toiminnallisia kokonaisvaikutuksia. (3.3.3)

MAANKAYTTO JA KAUPUNKIRAKENNE

- Strategisiksi maankayton hankkeiksi nostetaan keskustan kehittdmisen rinnalle nelja tarkeinta aluekokonaisuutta, jotka kaikki
tukevat Turun asemaa osana pohjoista kasvukaytavaa: kaupunkikeskustaa meren suuntaan laajentava Linnakaupunki, tyo-
paikka-alueena kiinnostava Itaharjun kampus- ja tiedepuisto, Skanssin alykas ja kestava kaupunginosa seka lentokentan, lo-
gistiikan ja tuotannollisten toimialojen Logi City ja Blue Industry Park. (3.3.1)

- Keskustan asemaa kaupunkilaisten yhteisena ja viihtyisdna olohuoneena kehitetdan parantamalla korkeatasoisia julkisia

kaupunkitiloja ja kavelypainotteisia alueita erityisesti jokirannassa, Kauppiaskadulla, Kauppahallin korttelissa ja Fortuna-
korttelissa. (3.3.2)

- Kauppatorin miljod kohotetaan arvoiseensa asuun. (3.3.2)

- Varmistetaan keskustan saavutettavuus ja liikkumisen sujuvuus kaikilla likennemuodoilla ja kavelyn seka pyorailyn edellytyk-
sia parannetaan. (3.3.2)

- Maankayton toimintamallissa korostetaan ja kehitetdan kokonaisvaltaista raja-aitoja ylittavaa projektimaista tydskentelytapaa.
(3.3.3)

- Nostetaan kumppanuuksilla kaupunkiympariston laatutasoa ja jalostetaan kumppanuus koskemaan koko prosessia suunnit-
telusta rakennetun ympariston yllapitoon ja palvelu-kanaviin. (3.3.3)

- Kaupunki hankkii tarvittaessa kayttdonsa raakamaata ja edistaa rakentamista maankaytté-sopimuksin. (3.3.3)

- Tarjotaan uusilla alueilla aktiivisesti kehitysalustoja kannustaen toimijoita innovatiivisuuteen ja uusien mahdollisuuksien etsi-
miseen. (3.3.3)

- Hankkeissa ja alueilla varmistetaan tarkoituksenmukainen ja riittdva ymparistérakentamisen ja infrastruktuurin mitoitus ja
laatutaso. (3.3.3)

- Kaupunkirakennetta eheytetdan monipuolisesti asumistoiveisiin ja elinkeinoeldaman tarpeisiin vastaten. (3.3.4)
- Kaupungin kasvun painotus suunnataan keskustaan ja sité kehystaville kaupunkiuudistusalueille. (3.3.4)
- Kaupunkirakenteen painopistetta laajennetaan kaupunkirakenteen kehittymisen my6ta kohti merta. (3.3.4)

- Tiivistyvilld kaupunkialueilla korostetaan rakennetun kaupunkiympariston laatua. (3.3.4)

ELINKEINOELAMA JA KUNTALAISET
- Elinkeinoelaman kilpailuetua kasvatetaan vahvistamalla Turun logistista asemaa ja logistiikkapalveluja. (3.1.3)
- Asiakkaiden itsepalvelumahdollisuuksia lisataan tarjoamalla digitaalisia ajasta ja paikasta riippumattomia palveluita. (3.2.3)

- Luodaan kansallisen yhteistyon kautta digitaalisten palvelujen alusta, jonka varaan rakentuvat kaikki kaupungin tulevat digi-
taaliset palvelut. (3.2.3)

-  Sovitaan kaupunkitason periaatteet rajapintojen ja datan avoimuudelle ja noudatetaan naita periaatteita kaikessa ICT-
kehittdmisessa ja hankinnoissa. (3.2.3)

- Toimintatapojen muuttamisella ja uusien teknologioiden kayttéonotolla vahennetaan kaupungin tilatarvetta. (3.2.7)

- Edistetaan hyvin toteutetulla avoimella osallisuudella yhteisen kaupunkiymparistonakemyksen vahvistumista. (3.3.3)
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6. TAVOITTEET

Toimielimen strategiset tavoitteet (ml. toimielimet ylittavat strategiset horisontaaliset tavoitteet) kv

TOT

TAM TAE

Taloudelliset tavoitteet 2013 2014 2015 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS2018
Korvaus peruspaaomasta 22042 22042 21278 21008 21008 21008
Liikeylijadma/-alijadma + poistot 90339 88583 88222 82 951 84 227 85 528

Toimenpide:.

Aktiivisella kiinteistjen jalostus- ja luovutustoiminnalla seka tiukalla kulukurilla ja tarkoituksenmukaisella laatutason mitoituksella.

TA

TOT TAM TS201 TS201

2013 2014 TAE 2015 221 TS 2016 7 8
Infrastruktuurin rakentamisen ja hoidon laatumitoitus M'to'tu.s" Kayttoon-

. - : periaatteiden
Strategisen linjauksen tunnus:3.3.4 . otto
laadinta
Toimenpide:
Periaatteiden laadinta ja kh:n paatettéavaksi saattaminen
Rakennusten korjausvelka / uudishinta (%)
Strategisen linjauksen tunnus:
" o . o . 12,8 13,0
(Alle hyvaksyttavan kuntoprosentin (75 %) olevien ra- 0 8 12,49 11,91 11,87 11,73
kennusten
korjausvelka suhteutettuna koko rakennuskannan uu-
dishintaan)
Toimenpide:.
Luopumalla ja purkamalla epakuranttia rakennuskantaa, panostamalla jarkevasti ja riittvasti rakennuskannan
uudistamiseen
Maankayton uuden toimintamallin jalkauttaminen IZE::]TEE;?:':
Strategisen linjauksen tunnus:3.3.3 nen
Toimenpide:.
Hankkeiden projektisointi ja esisuunnittelu
Tydvoiman kaytto kv
Henkildtydvuosien kehitys
TOT TAM TAE

Htv 2013 2014 2015 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS2018
Kiinteistoliikelaitos 230,4 221,5 212 212 212 212
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Toimielimen maararahat ja kayttétalousinvestoinnit (1 000 €) kv

TOT 2013 TAM 2014 TAE 2015 TS 2016 TS2017 TS2018
Toimintatulot 206 394 202 075 202 976 202 026 205 684 209 415
Valmistus omaan kaytt6on 2 568 1000 1000 1020 1040 1061
Toimintamenot 118 624 114 492 115 754 120 096 122 498 124 948
Toimintakate 90 339 88 583 88 222 82 951 84 227 85 528
Muutos-% -19% -0,41 % -597 % 1,54 % 1,54 %
Investointimenot 97 889 65 667 66 500 63 855 66 706 63 087
Infrainvestoinnit 37 031 31500 29 850 29 200 29 200
- Uus- ja laaj.inv. 24 560 19 347 19 138 19 503 20 270
- Korv-jayllap.inv. 12 471 12153 10712 9 697 8930
Tilainvestoinnit 25136 31500 30 505 34 006 30 387
- Uus-ja laaj.inv. 4 486 2 200 1200 9 000 5800
- Korv-jayllap.inv. 20 650 29 300 29 305 25 006 24 587
Kiintean omaisuuden hankinnat 3 500 3 500 3500 3500 3500
Rahoitusosuudet 1140 8 700 686
Luovutustuotot 000 37 910 40 000 22 500 22 500 22 500
Investointien rahavirta 96 749 19 057 25 814 41 355 44 206 40 587
Muutos-% -80,3% 35,5 % 60,2% 6,89 % - 8,19 %
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Tilapalveluiden alustava investointiohjelma 2015

Kus;f:,'}gus' TA2015
kohde (712014) 2015 2016 2017 201g  'oteutusvuodet
SIVISTYSTOIMIALA

UUDISRAKENNUSKOHTEET
Yli-Maarian koulu 12 500 000 200 000 8000000 4 300000 2016-2020
Infoteekkirakennus, Peltolan koulutalo 800000 200 000 2012-2017
Kombikoulu 5050000 1000000 2012-2016
Kakskerran koulukiinteistd, uudisrakennus 5437 000 2020-2024
PERUSKORJAUSKOHTEET
Pallivahan koulun peruskorjauksen loppuosa 3400000 898000 879000 369000 937000  2011-2020
Luostarivuoren koulun peruskorjauksen loppuosa 1350000 1150000 200 000 2009-2018
Puropellon koulun perukorjauksen loppuosa 3337000 1257000 1493000 587 000 2010-2019
Kallelankadun pk:n loput siséilma- yms korjaukset 2000000 500000 600000 450000 450000  2014-2020
Katedralskolan, peruskorjaus 7623000 4513000 2200000 2012-2018
Puolalan koulukiinteiston peruskorjaus 10500000 100000 200000 6000000 4200000  2015-2020
Pansion koulu, peruskorjaus (ikkunat 2015 -2016) 7 000 000 80000 270 000 2019-2023
Juhana Herttuan koulukiinteisté, peruskorjaus 8 000 000 600000 3500000  2017-2021
Kastun koulutalo, peruskorjaus 8 300 000 300000 2018-2022
Parolanpolun ja Munterinkadun péivakotien korvaavat tilat 6 000 000 500000  2018-2022
Aninkaistenkadun koulutalo, Al (Tommilan muutto ja osa viemérikorj. ke n/a 1200 000 n/a 2018-2022
Ammatti-instituutin tilaratkaisut jarjestéjaverkon uudistusten jalkeen n/a 250 000
KONSERNIHALLINTO

PERUSKORJAUSKOHTEET
Kaupungintalo

Valtuustosalin restaurointimaalaus (ei sis&lla julkisivuja) 1320000 660000 660 000 2015-2018

HYVINVOINTITOIMIALA

PERUSKORJAUSKOHTEET
Mantyméaen sairaala-alueen rak. 5, kosteuskorjaus+ julkisivu 4000 000 3256 000 2014-2017

VAPAA-AIKATOIMIALA
PERUSKORJAUSKOHTEET
Samppalinnan maauimalan peruskorjaus 6484000 3376000 2763000 2015-2018
Pansion nuorisotalon loppuosan korjaus 1950 000 Ei aikataulutettu pienten listalla

Jyrkkalan monipalvelutalo n/a 100 000 na  2017-2021

Konserttitalon peruskorjaus n/a 200000  2018-2022
MUUT KOHTEET

Nimedmatttomat kohteet mm. Savelkodin lunastus vuonna 2015 /665 000 € 1000000 1000000 1000000 1000000

Pienet investoinnit 11 460 000 16 000 000 15000 000 15000 000

YHTEENSA 31500 000 30505000 34 006 000 30 387 000

Taloussuunnitelmassa vuokrakohteiksi maaritetyt

Eskeli

Palloiluhalli

Hirvensalo Il koulukiinteistd (Syvalahden koulu) X
Teatterin peruskorjaus X
Logistiikkakoulutuksen tilat X
Tehostetun palveluasumisen yksikot, vaihe 1 X
Tehostetun palveluasumisen yksikot, vaihe 2

Sofiankadun péivékodin korvaavat tilat X
Raunistulan paivakoti 1 X

TSYK X

Rahoitusleasingilld toteutettavaksi maaritetyt

Piiparinpolun péivakoti X

tyo kaynnissa
HS tehty

HS tekeilla
x valmistumisvuositavoite
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Ymparistotoimialan, Kiinteistétoimialan ja Vesiliikelaitoksen yhteiset maankaytén strate-
giset hankkeet (kaavoitus- ja suunnittelukustannukset seka infra-, rakennus- ja tasein-

vestoinnit) kv

Kéaynnissa olevat maankayton strategiset hankkeet:

Keskustan kehittdminen - pohjaa keskustan elinvoiman kehitykselle (3.3.1, 3.3.2)

Fortuna -kortteli

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisataan ja kaupunkilaisten yhteisia kaupunkitiloja seka kavelyn alueita
parannetaan kehitettdmalla korttelia luovaa taloutta, kauppaa ja matkailua palvelevaksi alueeksi. Ratkaistaan
rakennusten suojelun ja tdydennysrakentamisen paaperiaatteet

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illjoug netto
Asemakaava
YTO | v
KITO | Rakennusten 15 | Piharakenteet 10 +05
myynti ’ ’ ’
Vesilikelaitos | -— |  -—| | -0 | — | ?7?7?
Kauppatorin miljoé kohotetaan arvoiseensa asuun (3.3.2).
Tavoitteena on mm.:
parantaa rakenteiden, rakennusten ja valaistuksen laatua ja ulkonakoéa
K auppatori = jarjestaa toimintoja siten, etta saavutetaan hyvin toimiva ja kaunis kauppatori
= vieda joitakin toimintoja kuten pys&kdéinti maan alle
= muuttaa Yliopistonkatu k&velyalueeksi myds Kauppatorin kohdalla
= parantaa joukkoliikenteen palvelutasoa
Toteutus
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Toimenpide | mij.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | milj.€ | Toimenpide | milj. € Kaa"art:ill?lg‘ M
Yleissuunni-
YTO | telman
tarkistus
Suunnittelu,
KITO | kilpailutus, -0,85 infra -5,0 infra -5,0 infra -10,0 -21,5
kaivaukset
A Suunnittelun
00| | e e e 2?7?
Vesilaitos | | vonta 0,03 7?77

Logomon silta ja
parkKki

Ratapihankadun varrella ole

va pysakdintilaitos ja kavelysilta, joka yhdistaa keskustan Lo
tureille palvellen my6és matkojen yhdistdmisketjua.

gomon alueeseen ja mahdollistaa myds paasyn asemalai-

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:rz]aill?LJ€S IS
Asemakaava
YTO | v
. Silta + Silta + Silta +
KITO | Suunnittelu 0 parkkitalo 1.8 parkkitalo 37 parkkitalo 7 7,5
o Suunnittelun
00! | - e e 27?7
Vesilaitos | | vonta 0,01 77?7
VR konepaia Kaupunkikeskustan ja kulttuurielén laajentumisalue, missd mahdollista toteuttaa asuinkerrostaloja (AK) 65.080 k-m2 /1300 asukasta, palveluja ja
pa tyspaikkoja (Logomo) 32.775 k-m2/ 550 tydpaikkaa
Toteutus
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illjc.)L%S IS
YTO
Maankaytto-
R 1,2 . 2,0 . 3,0 . 0,6
KITO | sopimus, g infra ’ infra ’ infra ’ 0,0
infra 1.2 2,0 -3,0 -0,6
o su\ér?rﬁ:tq:ﬁ.:lpan Vesihuollon
Vesilaitos | part fa 1,1 | rakennutta- 10| — | - A2
minen minen
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Keskustan elinvoimaa - Kupittaa — Itdharju / kampus ja tiedepuisto (3.3.2, 3.3.4)

TYKS U2

Koko sairaalan kehittamisessa tavoitteena on mahdollisimman tehokas toiminta, jossa tilojen keskinaiset yhtey-
det eivat saa muodostua esteeksi. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin (TYKS) sairaala-alueet Kiinamyllynmael-
1a ja Savitehtaankadun varrella on tarkoitus yhdistéda Helsingin valtatien paalle rakennettavalla kannella. Kannel-
le on suunniteltu rakennettavan nykyisen U-sairaalan korvaavat tilat.

Laaketieteellisen tiedekunnan, Medisiinan, laajennus on monialainen yhteishanke, joka rakentuu sairaalatilojen
viereen Karjaan radan varrelle.

Kupittaan vanhan aseman tontilla on 5000 k-m2 rakentamatonta rakennusoikeutta.

Turun joukkoliikennesuunnittelussa tavoitellaan runkolinjojen kehittdmista nopeiksi yhteyksiksi. Yksi runkolinjois-
ta Varissuolta keskustaan kulkee Hameenkadulta Kiinamyllynkadun ja Joukahaisenkadunkautta Kupittaansillalle
ja edelleen Kalevantielle. Taméan kaavanmuutoksen yhteydessa tulee tutkia runkolinjan tavoitteet, pyséakkien
paikat ja katutilan mitoitus talla, joukkoliikenteen kaytén kannata erittéin keskeisella alueella.

Toteutus

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?? netto

YTO

Asemakaava
KV

KITO

MKS, suun-
nittelu

Vesiliikelaitos

Vesihgollon ol | 777
suunnittelua _

Asemakaavan tavoitteena on maaritella tontille kayttétarkoitus, joka mahdollistaa kaupunginhallituksen hyvak-
syman tavoitteen mukaisesti palloiluhallin rakentamisen tontille ja toiminnan edellyttdmien pysakadintipaikkojen

Palloiluhalli sijoittamisen ensisijaisesti tontille. Tavoitteena on mahdollistaa myds nykyisen kaavan mukainen toiminta, mikali
palloiluhalli ei toteudu kyseiselle tontille.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavati)l(ogs i
Asemakaava
YTO | v
KITO
Vesilaitos | -— | | — | | | e | 27?7

Paaskyvuorenrinne

Tavoitteena on toteuttaa uusi asuinalue, jonka yhteydessa tulee tarkastella alueen liittyminen olemassa olevaan
katu-, kavely- ja pyodratieverkostoon. Jaaninpuiston merkitysta alueelle tulee vahvistaa. Suunnittelualueen maa-
pohja on kaupungin omistuksessa.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 LTI

Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavartr?ill?Lg Vil
Asemakaa- Asemakaava

YTO vaehdotus KV

KITO suunnittelu 0,15

o Vesihuollon

Vesilaitos | — | — | -— | - suunnittelu 003 | — | 7?7
Linnakaupunki — merellinen kaupunkikeskusta (3.3.1; 3.3.3; 3.3.4; 3.3.5; 3.3.9)
Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittdaminen. Pyrkimyksena
i oL on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaad kaupunkikeskustan elinvoimai-
P suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaymparistdja. Veden laheisys lisaa kau-
pungin vetovoimaisuutta. Alueen pinta-ala on noin 17,3 ha.
Toteutus
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:ill?f Vil
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava

YTO luonnos vaehdotus KV

KITO MKS suunnittelu -0,025 -0,025

- . vesihuollon
Vesiliikelaitos | — |  — | — | | — | suunnittelu -0,04
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Herttuankulma

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittdminen. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaad kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaymparistdja. Veden laheisys lisda kau-

pungin vetovoimaisuutta. Alueelle on tarkoitus sijoittaa palvelukeskus ja kerrostalovaltainen asuinalue yli 2000
asukkaalle. Kumppanuushanke (3.3.3). Alueen pinta-ala on noin 8 ha.

TA 2015

TS 2016

TS 2017

TS 2018

Toteutus

Toimenpide

Toimenpide

Toimenpide

Toimenpide €

Kaavatalous netto
milj. €

YTO

Asemakaa-
vaehdotus

Asemakaava
KV

KITO

MKS

Suunnittelu

-0,015

toteutus

-0,05

-0,65

Vesilaitos

vesihuollon
suunnittelu

-0,02

toteutus

-0,05

Vaasanpuisto

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittdminen. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittaa kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaymparistoja. Veden laheisys lisaa kau-
pungin vetovoimaisuutta. Linnakaupungin osayleiskaavan yleistavoitteena on ollut kehittda aluetta asumis-,
toimisto- ja liiketilakayttéon, seka luoda Turkuun ainutlaatuinen merellinen kaupunginosa. Kyseessa on enitnen
jatevedenpuhdistamon alue. Alueen pinta-ala on noin 10 ha.

TA 2015

TS 2016

TS 2017

TS
2018

Toteutus

Toimenpide

Toimenpide

Toimenpide

Toimenpide €

Kaavatalous netto
XX €

YTO

Uusi asema-
kaavaluonnos

Asemakaa-
vaehdotus

Asemakaava
KV

KITO

Suunnittelu -0,025 -0,025

Vesilaitos

Vesihuollon

suunnittelu -0.03

------------------------------ ?7??

Harppuunakortteli

Yleistavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittaminen. Pyrkimyk-
sena on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittda kaupunkikeskustan elin-
voimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla tdssa hankkeessa vetovoimainen, houkutteleva asuinymparisté Turun
linnan laheisyydesta linnan asemaa ja merkitysté kunnioittaen. Alueelle tarkoitus sijoittua my6s liike- ja toimisto-
tilaa.

Toteutus

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Kaavatalous netto

Toimenpide €
o xx €

Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide €

YTO

Asemakaava
voimaan

KITO

Vesilaitos

7?7

Linnanfaltti

Linnanfaltin alueen toteutuksen paateemoja ovat kokeellinen puurakentaminen, kaupunkirakennetta eheyttava
(3.3.4) ymparistdonsa sopeutuva taydennysrakentaminen, visuaalinen ja toiminnallinen kaupunkikeskustamai-
suus, asumisen uudet muodot (3.3.5) , hankkeen eri toimijoiden yhteistoiminta kehittamistytssa (3.3.3) seka
vahvan omaleimaisen imagon ja identiteetin luominen alueelle arkkitehtonisesti modernin yleisilmeen ja ympa-
ristétaiteen avulla (3.3.10).Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan rakennus-
kannan antamia lahtokohtia (2.3.7; 3.3.8).

Toteutus

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Kaavatalous netto

Toimenpide €
Lzl xx €

Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide €

YTO

KITO

infra 03 | infra | 04| -— |

Vesilaitos

vesihuollon
toteutus

-0,06
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Skanssi — alykas ja kestava kaupunginosa (3.3.1; 3.3.6; 3.3.7)

Itaskanssi

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509).

Tavoitteena on suunnitella vetovoimainen kestavan kehityksen periaattein toimiva asuinalue. Alueelle suunni-
tellaan kerrostalovoittoisesti asuinrakennuksia noin 2.200 asukkaalle, seka alueella tarvittavia palveluja, erityi-
sesti paivakotia ja koulua. Alueen pohjoisosaan suunnitellaan myds toimitilarakentamista. Alueen I&pi suunnitel-
tu raitiotielinjaus mahdolistaa tiiviin maankayton pysakkien laheisyydessa ja liikenteen tukeutumisen tehokkaa-
seen joukkoliikenteeseen (3.3.7). Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyddyntavia ratkaisuja (3.3.6).
Alueen hulevesiratkaisut, likuntapaikat (2.3.) ja viheralueiden suunnittelu ovat oleellinen osa kaavoitusta.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaava;?ill?l‘g netto
Asemakaa- Asemakaava
YTO vaehdotus
KITO MKS

Vesiliikelaitos

———————————————————— 27?7

Skanssin Vallikatu

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509).

Tavoitteena on suunnitella vetovoimainen kestévan kehityksen periaattein toimiva asuinalue. Alueen sivuitse
suunniteltu raitiotielinjaus mahdolistaa tiiviin maankaytén ja liikenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliiken-
teeseen (3.3.7). Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyddyntavia ratkaisuja (3.3.6).

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 et

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:::ill?l.g netto
Asemakaava

YTO KV
MKS, +7?

KITO suunnittelu -0,05 | Infra -0,5 | Infra -0,8 0.5 -1,85

o Vesihuollon Vesihuollon .

Vesilaitos | ¢ oHitelu -0,01 :Te:ilzzr:]nutta- 02| == | e e e 27?77

Halistenvayla (3.3.7)

Koroistenkaari

Tavoitteena on muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien valiin jadvan asemakaavoittamattoman alue paaosin liike-
ja toimistorakennusten alueeksi. Uusi alue liitetdan olemassa olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren tieta
jatkamalla Topinojan tieliittymaan saakka. Tarkoituksena on my0s selkiyttaa alueen ulkoilu- ja virkistysreitisto.
Samalla tutkitaan Kaarinan kaupungin puolelle sijoittuvan tuotanto- ja likerakennusalueen liittamista katuverkos-
toon Turun kautta.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 oteRtes
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € KaavagqaillﬁL%S IS
YTO Q\s/emakaava
KITO | MKs Suunnittelu, 0,35 | Infra -0,4 5,0
Vesilikelaitos | — |  — voshuowon | 003 [ | - oG 07

LogiCity — pohjaa kasvulle (3.1.3; 3.3.1; 3.3.7)

Maa-ainespuisto

Tavoitteena on ensisijaisesti laajan ylijgdmamassojen sijoituspaikan seka muiden maa-ainesten kasittelya ja
varastointia mahdollistavan alueen sijoittaminen Saramakeen. Toisena tarkeana tavoitteena on ajanmukaistaa
alueella olevien teollisuuskortteleiden asemakaavat ja mahdollistaa uusien teollisuusrakennusten rakentaminen.

Lisaksi on tarkoitus mahdollistaa Toijalan radan hyddyntaminen osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden
toimintaa. Valmistelun yhteydessa tuli esiin tarve tutkia myos vaarallisten aineiden kuljetuksiin (VAK) liittyvan
jarjestelyratapihan sijoittamista Toijalan radan yhteyteen.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaava;qaillilg Vil
YTO Q\s/emakaava
KITO | infra -0,25 | Infra -0,5 | Infra -0,8 | Infra -0,9 -2,45
Vesilikelaios | teelen, | ggs | vestuoler | op5 | || | 7
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Tavoitteena on saada syntymaan Toijalan radan ja Tampereen valtatien valiin yhtendinen teollisuus- ja tydpaik-
ka-alue. Tahan paastaan siirtamalla nykyisessa kaavassa Mustasuontielle varattu katualue pois radan varresta

Mustasuo valtatien viereen. Nain muodostettavien tyépaikkatonttien on mahdollista hyédyntéa toiminnassaan junarataa.
Valmistelun yhteydessa tuli esiin tarve tutkia my6s vaarallisten aineiden kuljetuksiin (VAK) liittyvan jarjestelyra-
tapihan sijoittamista Toijalan radan yhteyteen.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illjoug netto
Asemakaa- Asemakaava

YTO vaehdotus KV
MKS/ maan-

KITO | hankinta, -0,025 | - | - Infra -0,4 | Infra 1,37 -1,8
suunnittelu

o Vesihuollon Vesihuollon Vesihuollon

Vesilaitos ol 002 | - | rakennutta- 0,25 | rakennutta- 0,3 ?7?7?

suunnitteiu minen alkaa minen

2015 Kaynnistyvat maankaytdn strategiset hankkeet:

Keskustan kehittdminen - pohjaa keskustan elinvoiman kehitykselle (3.3.1, 3.3.2)

Turku Energian
tontti

On jatkumo Linnankadun varren muille kehittdmishankkeille — Harppuunakortteli ja Linnanféltti ja siten toteuttaa
strategista tavoitetta luoda pohjaa kasvulle kehittdmalla kaupunkia suurina kokonaisuuksina. Selvitetaan saily-
van rakennuskannan uusia innovatiivisia kayttétarkoituksia ja mahdollisuuksia rakentaa alueelle uusia asuinra-

kennuksia.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
) ) . : ' . ' : . ) ) . Kaavatalous netto

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € milj. €
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava

YTO luonnos vaehdotus KV
kumppanin

KITO valinta

Vesilikelaitos | — |  -— | — | | - | e - | ?7?7?

Eerikinkatu 32 — 34

Selvitetaan alueen erilaisia kayttotarkoitusmahdollisuuksia eri keskustatoiminnoille. Toteuttaa strategista tavoi-

/Vanha vedenjake- | tetta painottamalla kasvua keskustaan.
lu
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil. € Kaavartrz?ill?l%s TESE
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
Kumppanin
KITO valinta
Vesilaitos | — | — | -— | | | e e 7?7
Ruusukortteli Tavoitteena taydennysrakentaa eheyttden olevaa kaupunkirakennetta ja mahdollistaa monimuotoisia asumisrat-
(TVT) kaisuja olevia palveluja hyddyntaen.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava;qaill?ug netio
Asemakaa- Asemakaava
YTO vaehdotus KV
toteutus +
KITO paivakoti
Vesilaitos | — | —| — ! -1 - | -1 — | -— 77?7
Tavoitteena on vahvistaa Turun asemaa logistisena solmukohtana, missa kaikki likennemuodot yhdistyvat
Matkakeskus toisiinsa katkeamatta (3.1.3). Selvitetdadn hankkeen palvelukonsepti — eri kayttdtarkoitukset ja rakentamisen
maara. Toteuttaa kestavan likkenteen ja liikkumisen kaupunkirakenteellisia edellytyksia (3.3.7)
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 U
Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | milj. € Kaava{:?ill?f I
vTO Toiminnalliset Toiminnalliset Asemakaava- Asemakaa-
selvitykst ja selvitykst ja
suunnitelmat suunnitelmat luonnos vaehdotus
Toiminnalliset Toiminnalliset
KITO | selvitykst ja selvitykst ja

suunnitelmat

suunnitelmat
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Vesilaitos

???

Uusi siirtolapuu-
tarha

Kaupunginvaltuustossa hyvaksytyn uudistamisohejima 1:n mukaine

n hanke. Selvitetadn m

siirtolapuutarhan korvaava paikka ja luodaan edellytykset sen toteuttamiselle.

ahdollinen Kupittaan

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 UL
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::illjo%s netto
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava

YTO luonnos vaehdotus KV
Korvaava
siirtolapuu-

KITO | tarha: suunni-
telma +
paatos (U1)

Vesilaitos | - | | - | | e e e e ?7??

Kupittaa — Itdharju / kampus ja tiedepuisto (3.3.1)

Aluekokonaisuus, joka on yksi viidesta strategisista maankayton hankkeista. Tavoitteena liittda alusta alkaen
mukaan alykkaat palvelukanava- ja teknologiaratkaisut.

TA 2015

TS 2016

TS 2017

TS 2018

Toteutus

Toimenpide

milj. €

Toimenpide

milj. €

Toimenpide

milj. €

Toimenpide | milj. €

Kaavatalous netto
milj. €

Konsernihallinto

Ohjelmointi,
kehittamis-
suunnitelma-
kaynnista-
mispaatos KH

YTO

Kehittamis-
suunnitelma

Asemakaava-
luonnos

Asemakaa-
vaehdotus

Asemakaava

KITO

Kehittamis-
suunnitelma

Vesiliikelaitos

7?7

Halistenvayla (3.3.7)

Koroinen

Liikenteellisesti tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Markulantieltéd Halistensillalle
seka tdaman kadun yhdistaminen Koroistenkaareen. Samalla Gregorius Xl:n tien liikennejarjestelyja kehitetaan.
Vanhan Tampereentien ja rautatien tasoristeyksen tilalle suunnitellaan alikulkua nykyista tasoristeysta etelam-
maksi. Vanhan Maarian Kirkkosillan on tarkoitus jaada kevyen liikenteen kayttoon. Rautatien osalta kaavoituk-
sen yhteydessa selvitetaan kaksirataistamista seka mahdollisten paikallisjunapysakkien.

Tarkoituksena on mahdollistaa uudisrakentaminen soveltuvilla alueilla seka luoda edellytyksia jokivarren aktiivi-
semmalle virkistyskaytdlle.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 VEEIS
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:rz]aill?LJ€S TES
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
KITO

Vesiliikelaitos

???

Blue Industry Park — pohjaa kasvulle (3.3.1)

Tavoitteena suunnitella Pernoon meri- ja metalliteollisuuteen keskittyvaa tuotannollista kohdetta. Aluekokonai-
suus, joka on yksi viidesta strategisista maankaytén hankkeesta ja muiden ohella tukee Turun asemaa osana
pohjoista kasvukaytavaa.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | mil.€ | Toimenpide | milj. € Kaava;?ill?? nEto
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Ohjelmointi,

kehittamis-
Konsernihallinto | suunnitelman
kaynnista-
mispaatos KH
YTO Kehittamis- Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
suunnitelma luonnos vaehdotus
Kehittdmis-
KITO suunnitelma
Vesiliikelaitos | -— |  — | - | e e e e 27?7
Muut kaupunginhallituksen toimivallassa olevat hankkeet (1 000 €) kh (erillinen liite)
INFRAINVESTOINNIT
"Tuloa tuottavat” 5 096 16 %
Toimintoja tukevat 8 266 26 %
orusvlkaazpion smavat | 8347|  279%
Liikenteen toimivuus & turvallisuus 711 2%
Kevyen likenteen véylat 595 2%
4695 15 %
930 3%
Mal-hankkeet 2350 7%
Ara-hankkeet 510 2%
Yhteensé 31 500
Taydentavat strategiset tavoitteet kh
. . P TOT TAM TAE
Strateginen tavoite Lahtotqso 2013 2014 2015 TA 2015 TS2016 TS2017 TS2018
/Vuosi
Luovutuksessa olevien tonttien maara
suhteessa kysyntaan % 100 100 100 100
Strategisen linjauksen tunnus 3.3.4
Otettu
kayttoon
Sahkoinen asiointi ja avoimet datan raja- useita
pinnat uusia
Strategisen linjauksen tunnus: 3.2.3, palvelui-
ta
On
Toimintojen ja tilatehokkuuden parantami- otet_tg
moniti-
hen lakon-
Strategisen linjauksen tunnus: 3.2.7 .
septi
kayttéon
Toimenpide:.
Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta
Henkildston hyvinvointi ja tydelaman laatu kh
Painopistealue Alatavoite 2015

Turussa jokaisen tulee voida
kokea, etta tyo lisda hyvinvointia

Tehtavankuvat (sis. perustehtdvan maarittelyn)
ja vastuualueet ovat selkeat — joka tehtavalle
tulee 16ytya tehtdvankuvaus

Tehtdvankuvat kdydaan I1api.

Aktiivinen osaamisen ennakointi

Resurssien sijoittuminen on tarpeita vastaavaa
ja joustavaa. Tata tuetaan yhteisen, kaikki toi-
mialat kattavalla palkkausjarjestelmalla

Resurssien sijoittamista kaydaan lapi.

Turku on vetovoimainen tyénan-
taja

voiva esimiestyo

Vastuullinen tydyhteisdkayttaytyminen ja moti-

ITyoyhteisokayttaytymiseen ja esimiestyohon kiin-
nitetdan huomiota.
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Infrastruktuurin yllapidon tavoitetasot (liitteeksi siséinen palvelumaksusopimus 2015) kh

Tavoitetasot/ tavoitteet TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
PERUSTUOTTEET 13 832 800
Talvihoito 6 027 800
Viheralueiden hoito 3 550 000
Liikennealueiden hoito 755 000
Puhtaanapito 2270 000
Kalusteiden ja varusteiden hoito 320 000
Rakenteiden hoito 910 000
ERILLISTUOTTEET 9 603 000
Kunnossapito 3200 000
Talvihoidon erillistuote 1125000
Kunnossa- ja puhtaanapidon erillistuote 280 000
Leikkipaikkojen hoito ja kunnossapito 500 000
Talousmetsien hoito 200 000
Erityisalueiden hoito ja kunnossapito 4 298 000
ERITYISTUOTTEET JA YLEISKULUT 1899 200
Erityistuotteet 984 500
Yleiskulut 914 700
Toiminnan kehittamishankkeet* kh
Ohjelman teema,
Kehittdmishanke uudistamisohjelma 2015 2016 2017 2018
1 ja 2, muu ohjaus
Toimialan merkittdvimmat strategiset kehittamishankkeet.
Toimintojen tehostaminen tilamuutoksilla U2 0,2 0,2 0,2 0,2
Selvitetdan uudelleenorganisointimahdollisuudet U2 0,1 0,1 0,1 0,1
Varastojen yhdistdminen u2 0,1 0,1 0,1 0,1
Peritdan vuokrasopimuksen mukainen vuokra u2 0,7 0,7 0,7 0,7
Kiinteistdkehitystoiminnan tehostaminen U1ja U2 0,1 0,1 0,1 0,1
Infran mitoitusten uudistaminen u2 - - 0,1 0,1
Pienvenesatamien hoidon ja vuokrauksen ulkoistaminen u2 0,1 0,1 0,1 0,1
the_utet_aan valaistussuunnitteluun liittyva hanke yhteisty0ssa U2 0,1 0,1 0,1 0,1
toimialojen kanssa
Vanhgjen urheilulf_ent_t_i_t_an vahentaminen ja vuokraaminen urheilu- U2 0,1 0,1 0,1 0,1
seuroille 100 % kayttéon
Pieninvestointi kokonaisuuden kriittinen lapikaynti u2 - - - -
Muiden toimialojen strategiset hankkeet, joihin toimialan
pitdé varata resursseja.

* Tahan kohtaan ei merkita infra- eika tilahankkeita
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7.  TOIMIELINKOHTAISET TIEDOKSI ANNETTAVAT TUNNUSLUVUT kh

Tunnusluku 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tuottavuus ja taloudellisuus
Liikevaihto per/ htv 810 769 817 844 861 878 895
Resurssien kaytto
Tilapalvelujen neliét 1 000 m2 1104 1101 1033 1033 1041 1060 1065
Infrapalvelujen yllapidettava
pinta-ala ha 3717 3757 3832 3908 3986 4 065 4146
Muut
8. RISKIENHALLINTA kh
e = @ i &
Riski Seuraukset % % z S = Nykylngn Toimenpiteet \{astuuhlo/
22 = | o = | varautuminen aikataulutus
<o %) P
(%]
Korjausvelka (rakennukset, Omaisuuden arvon 3 4 12 Investointioh-
kadut, sillat, rantapenkereet) hallitsematon lasku jelma
Myyntitulojen ja taloudellisten Talousarvion toteutu- Ru_ttaya resurs-
e : 4 4 16 sointi myynti-
tavoitteiden saavuttaminen mattomuus L
toimintaan
Kustannustason nousu Talousarvion toteutu- 2 3 6 Kilpailutukset
mattomuus
T|Iaam!st0|m|ntaan littyva Kllp_allutuk.set el\{at 1 5 5 Resurssointi
osaaminen onnistu toivotusti
Ympariston turvallisuuden heik- Vaaratilanteet lisaanty- .
keneminen Vit 2 3 6 Ohjeistukset

9. MUUT KAUPUNKITASON OHJAUSASIAKIRJAT JA RESURSSIEN PITKAN AIKAVALIN OHJAUS (LUETTELO) kh

Ohjausasiakirja

Ohjaustieto

Asunto- ja maankayttoohjelma

Kaavoitussuunnitelma

Maakuntastrategia

Maakunnan kehittamisen pitkan aikavalin hankkeet

Tilastrategia

Kaupungin tilojen kaytto

limasto- ja ymparistdohjelma

Kestava kehitys

Maankayton, asumisen ja liikenteen aieso-
pimus

Kuntien ja valtion yhteinen tahtotila

Turun kaupungin sisaisen vuokrauksen
periaatteet

Kiinteistoliikelaitoksen ja toimialojen valinen maksujarjestely

Tilahankkeiden tarveselvitys- ja hankesuun-
nitteluohje

Investointiohjelma

Turun kaupunki | Kiinteistétoimiala | Toimialajohtaja Jouko Turto
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TURKU

TULOSLASKELMA KIINTEISTOLIIKELAITOS

TP 2013 TA 2014 TA 2014 muutos TA 2014 yhteens& TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

LIKEVAIHTO 188 469 145 181321795 0 181321795 178 958 967 182538 146 186 188 909 189 912 687
Myyntituotot (300000-319999) 38 420 684 32 672 748 0 32 672 748 32 173 567 32 817 038 33 473 379 34 142 847

Liiketoiminnan myyntituotot + 38 124 263 32437 748 0 32437 748 31713 567 32347 838 32994 795 33 654 691

Tayden korv.perust.saadut korv.valtiolta + 839 0 0 0 0

Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta + 70 0 0 0 0

Muut suoritteiden myyntituotot + 295511 235000 0 235000 460 000 469 200 478 584 488 156
Maksutuotot (320000-329999) 3 345 445 3 798 000 0 3 798 000 3 527 000 3 597 540 3 669 491 3 742 881

Yleishallinnon maksut + 0 0 0 0 0

Terveydenhuollon maksut + 0 0 0 0 0

Sosiaalitoimen maksut + 0 0 0 0 0

Opetus- ja kulttuuritoimen maksut + 0 0 0 0 0

Yhdyskuntapalveluien maksut + 40 205 40 000 0 40 000 30 000 30 600 31212 31 836

+ 3 305 240 358 000 0 358 000 297 000 302 940 308 999 315179
+ 0 3400 000 0 3400 000 3200 000 3264 000 3329 280 3395 866

Tuet ja avustukset (330000-339999) 144 600 155 000 0 155 000 135 000 0 0 0

Muut Tuet ja avustukset T 144 600 155 000 0 155 000 135 000 | | |

Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta + 0 0 0 0 of | | |
Vuokratuotot (340000-349999) 150 048 461 145 249 047 0 145 249 047 143 585 400 146 457 108 149 386 250 152 373 975

Vuokratuotot + 150 048 461 145 249 047 0 145 249 047 143 585 400 146 457 108[ 149 386 250[ 152 373 975|
Muut toimintatuotot (350000-359999) 14 435 019 20 200 500 0 20 200 500 23 555 000 19 155 000 19 155 000 19 155 000

Muut toimintatuotot + 14 435019 20 200 500 0 20 200 500 23 555 000 19 155 OOOI 19 155 OOOI 19 155 000
Valmistevarastojen muutos (360000-369999) 0 0 0 0 0 0 0 0

Valmistevarastoien muutos +I- 0 0 0 0 [ [ [ |
Valmistus omaan kayttoon (370000-379999) 2568 177 1 000 000 0 1 000 000 1 000 000 1020 000 1 040 400 1061 208

Valmistus omaan kayttoon T 2568177 1000 000 0 1000 000 1000 000] 1020000/ 1040 400/ 1061 208|
Henkil6stokulut (400000-429999) 12 310 531 14174719 -1 000 000 13174719 12 514 664 12 791 621 13 047 189 13 307 869

Palkat ja palkkiot - 9515 822 10 953 025 -814 472 10 138 553 9 663 856 9857133 10 054 276 10 255 361 |

Elakekulut - 2323175 2568 772 -137 239 2431533 2292618 2338 470 2385 239 2432944

Muut henkilostosivukulut - 561 807 661 563 -48 289 613 274 571 390 582 818 594 474 606 364

Hlostokorvaukset & -menoien koriauserat + -90 273 -8 640 0 -8 640 -13 200 13 200 13 200 13 200
Palveluiden ostot (430000-449999) 62 302 549 66 391 190 -1 500 000 64 891 190 64 216 081 65 500 403 66 810 411 68 146 619

Asiakaspalveluien ostot - 0 0 0 0 0

Muiden palveluien ostot - 62 302 549 66 391 190 -1 500 000 64 891 190 64216 081 65 500 403 | 66 810 411 | 68 146 619
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (450000-469999) 13 286 181 14 178 525 -288 000 13 890 525 13 134 000 13 396 680 13 664 614 13 937 906

Ostot tilikauden aikana - 13 287 209 14 178 525 -288 000 13 890 525 13134 000| 13 396 SBOI 13 664 614[ 13 937 906

Varastoien lisays / vahennys +- -1029 0 0 0 of | |
Avustukset (470000-479999) 93 186 120 000 0 120 000 120 000 122 400 124 848 127 345

Avustukset vksityisille - 0 0 0 0 0

Avustukset yhteisoille - 93186 120 000 0 120 000 120 000| 122 400 124 848 | 127 345|

Avustukset taseyksikoille - 0 0 0 0 0| | | |
Muut toimintakulut (480000-499999) 30 631 391 22 415 921 0 22 415 921 25 769 660 28 285 053 28 850 754 29 427 769

Vuokrat - 30 129 882 21692 651 0 21692 651 25098 160 27 600 123[ 28152 126[ 28715 168

Muut toimintakulut - 501 509 723270 0 723270 671500 684 930 698 629 712 601
Poistot ja arvonalentumiset (700000-729999) 40 899 963 46 679 915 0 46 679 915 44 160 948 44 137 480 44 961 036 44 565 407

Suunnitelman mukaiset poistot - 40 109 283 46 679 915 0 46 679 915 44 160 948 44 137 4BOI 44 961 036| 44 565 407

Kertaluonteiset poistot - 790 680 0 0 0 ol

Arvonalentumiset - 0 0 0 0 ol
LIKEYLIJAAMA/ -ALIAAMA 49 438 585 39115025 2788 000 41903 025 44 060 615 38 813 049 39 265 668 40 962 995
Verotulot ja valtionosuudet (500000-599999) 0 0 0 0 0 0 0 0

Verotulot + ) ) 0 0 of I I |

Valtionosuudet + 0 0 0 0 o] | | |
Rahoitustuotot ja -kulut (600000-699999) -24 093 741 -24 303 246 0 -24 303 246 -23 601 386 -22 345 328 -21 008 248 -21 008 248

Korkotuotot + 0 0 0 0 0

Muut rahoitustuotot + 61180 0 0 0 0

Korkokulut - 2111680 2261043 0 2261043 2323 480 1337 080

Muut rahoituskulut - 22043 241 0 0 0 0

Liikelaitoksen korvaus peruspaaomasta (kunnalle) - 0 22042 203 0 22042 203 21 277 906 21008 248 21008 248 21008 248
LIKEYLIJAAMA/ -ALIJAAMA ENNEN SATUNNAISIA ERIA,
VARAUKSIA JA RAHASTOJEN MUUTOKSIA 25344 844 14811779 2788 000 17 599 779 20 459 229 16 467 721 18 257 420 19 954 747
Satunnaiset tuotot ja kulut (800000-819999) 0 6 000 000 0 6 000 000 0 0 0 0

Satunnaiset tuotot ¥ 0 6 000 000 0 6 000 000 o] | | ]

Satunnaiset kulut - 0 0 0 0 [ | | |
LIKEYLIJAAMA/ -ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA JA
RAHASTOJEN MUUTOKSIA 25 344 844 20811779 2788 000 23599 779 20 459 229 16 467 721 18 257 420 19 954 747
Varausten ja rahastoijen muutokset (850000-879999) -6 427 276 1572724 0 1572724 876 489 876 489 876 489 876 489

Poistoeron muutos +- 1572724 -8 927 276 0 -8 927 276 876 489 876 4891 876 489[ 876 489

Varausten muutos +- -8 000 000 10 500 000 0 10 500 000 of | |

Rahastoien muutos +- 0 0 0 0 of | | |
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA 18 917 568 22 384 503 2 788 000 25172 503 21335718 17 344 210 19 133 909 20 831 236
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LIITE KONSERNIHALLINNON STRATEGISEEN SOPIMUKSEEN Vihrea=kv osio

Punainen=kh osio

VESILIIKELAITOS Musta (valkoinen) = informaatio

1. LYHYT KUVAUS TOIMINNASTA kh

Vesiliikelaitos tarjoaa laadukkaita vesihuoltopalveluja kaupunginvaltuuston vahvistamalla toiminta-
alueella Vesihuoltopalvelut kattavat huleveden viemardinnin.. Vesiliikelaitos ostaa talousvetta ja jate-
veden puhdistuspalvelua seudullisilta yhti6ilta. Vesiliikelaitos vastaa asiakassuhteista seka verkosto-
jen yllapidosta ja laajentamisesta uusille kaava-alueille hankkimallaan rahoituksella.

Laadun takeena on palveluiden jatkuva kehittdminen seka infraomaisuuden yllapitaminen.

2. TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT kh

Vesihuoltolaki ja talousvesiasetus tulivat voimaan 1.9.2014. Molemmissa korostetaan vesihuollon
toimintavarmuutta ja riskienhallintaa. Huleveteen ja sen vastuisiin liittyy sekd vesihuoltolaissa etta
samanaikaisesti uudistetussa maankaytto- ja rakennuslaissa useita kuntatasolla ratkaistavia asioita,
kuten hulevesiviemardinnin vastuutahon valinta. Talousvesiasetuksen muutos ei merkittavasti vaiku-
ta toimintaan.

Vesiliikelaitoksen verkosto laajenee uudisalueille maankayttéohjelman mukaisesti. Vesihuollon kehit-
tamissuunnitelmassa on vanhoja asutusalueita, joille voi olla tarvetta laajentaa viemaréintia, kun ta-
lousjatevesiasetuksen siirtymakausi paattyy. Tarve tulisi arvioida myds uudistetun vesihuoltolain pe-
rusteella. Mikéli selkeé tarve on olemassa, tulisi toteutustapa seké rahoitusmalli ratkaista.

Maailmanpoliittinen tilanne voi vaikuttaa yritysten toimintaan ja sita kautta vesilaitoksen myymaan
veden maaréén. Rakentamissuhdanteet vaikuttavat erityisesti littymismaksukertymaan.

3.  TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET kv

Seudullisen vesihuoltoyhtién perustamiseen téahtaavat selvitykset jatkuvat

Maankayton prosessia seka uudisinvestointien rahoitusmallia kehitetadn yhdessa toimialojen kanssa.
Vesihuoltolain aiheuttamien muutosten toimeenpano.

Asiakaspalvelussa pyritdan lisadamaan asiakkaan itsepalvelumahdollisuuksia ja luomaan monikanavaisia palvelukokonai-
suuksia.

Infraomaisuuden hallinnalla pyritdan entista kohdennetumpaan ja ajantasaisempaan vesihuoltoverkostojen saneeraukseen.

4. TAVOITTEET

Toimielimen strategiset tavoitteet kv

TOT TAM TAE

2013 2014 2015 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS2018

Taloudelliset tavoitteet Lahtotaso
/vuosi
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Mittariin sidottu tavoite 1

S iratecioon ijakens tunnus: 4051 4051  4.051 4051 4051  4.051
Korvaus peruspaaomasta 1.000 €
Mittariin sidottu tavoite 2 11.079 11431 11.660 11.893 12131  12.374

Strategisen linjauksen tunnus:
Kayttokate 1.000 €

Toimenpide:.
Optimoimalla toimintoja vesihuollon laitostoiminnoista vastaavien yhtididen kanssa pyritaan pitamaan menokehitys lahivuosina inflaa-
tiokehitysta alhaisempana. Tarvittaessa tehdaan taksoihin maltillisia korotuksia. Peruspadoman korko pidetaan nykyisella tasolla.

Kilpailukykyyn liittyvat tavoitteet Lahtotaso  JOF  TAM O TAE 10015 TS2016 TS2017  TS2018
0as0 2013 2014 2015

Mittariin sidottu tavoite 1
Maankayttéohjelman mukaiset uudisalue-
investoinnit (3.3.1, 3.3.2, 3.3.3, 3.3.4, 3.3.5)

Toimenpide:.
Kohteet maaritellaén vuosittain talousarvioprosessin yhteydessa. Tavoitteet saavutetaan toimialojen valisella yhteisty6lla ja riittavalla
ennakoinnilla.

Toimielimen maararahat ja kayttotalousinvestoinnit (1 000 €) kv

TOT 2013 TAM 2014 TAE 2015 TS 2016 TS2017 TS2018
Toimintatulot 41.948 42.791 43.006 43.131 43.241 43.451
Valmistus omaan kaytt6on 581 630 620 620 620 620
Toimintamenot 31.392 31.989 31.961 31.827 31.733 31.625
Toimintakate 11.137 11.431 11.665 11.924 12.128 12.446
Muutos-% 2,6 % 2,0% 22% 1,7% 2,6 %
Investointimenot 11.349 11.000 12.900 12.800 11.000 11.000
Rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Luovutustuotot 7 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta 11.342 11.000 12.900 12.800 11.000 11.000
Muutos-% -3,1% 17,3 % -0,8 % -14,1 % 0,0 %
Turun kaupunki | -toimiala | Toimialajohtaja 2
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Toimielimen infra-, rakennus- ja taseinvestoinnit kv

Kaynnissa olevat maankayton strategiset hankkeet:

Keskustan kehittdminen - pohjaa keskustan elinvoiman kehitykselle (3.3.1, 3.3.2)

Fortuna -kortteli

Kaupunkikeskustan elinvoimaisuutta lisataan ja kaupunkilaisten yhteisia kaupunkitiloja seké kavelyn alueita
parannetaan kehittdmalla korttelia luovaa taloutta, kauppaa ja matkailua palvelevaksi alueeksi. Ratkaistaan
rakennusten suojelun ja tdydennysrakentamisen paéperiaatteet

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:;:lill})Ué TEID
Asemakaava
YTO | kv
Rakennusten .
KITO e 15 | Piharakenteet -1,0 +0,5
Vesiliikelaitos | -—— |  -— | | 1 | | e
Kauppatorin miljéd kohotetaan arvoiseensa asuun (3.3.2).
Tavoitteena on mm.:
- parantaa rakenteiden, rakennusten ja valaistuksen laatua ja ulkonékda
Kau pp atori = jarjestaa toimintoja siten, etta saavutetaan hyvin toimiva ja kaunis kauppatori
= vieda joitakin toimintoja kuten pysakointi maan alle
= muuttaa Yliopistonkatu kavelyalueeksi myds Kauppatorin kohdalla
= parantaa joukkoliikenteen palvelutasoa
Toteutus
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:f?ill?ug U
Yleissuunni-
YTO | telman
tarkistus
Suunnittelu,
KITO | Kkilpailutus, -0,85 infra -5,0 infra 5,0 infra -10,0 -21,5
kaivaukset
S Suunnittelun
Vesilaitos | - onta 003 | | e e e

Logomon silta ja
parkki

Ratapihankadun varrella oleva pysékointilaitos ja kavelysilta, joka yhdistaa keskustan Lo
tureille palvellen my6s matkojen yhdistamisketjua.

gomon alueeseen ja mahdollistaa my6s paasyn asemalai-

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:gll?ué e
Asemakaava
YTO | kv
; Silta + Silta + Silta +
KITO | Suunnittelu e parkkitalo 18 parkkitalo 37 parkkitalo L7 7.5
P Suunnittelun
Vesilaitos | -1 onia 01| | e | -0 ] -
VR kon . Kaupunkikeskustan ja kulttuurielamén laajentumisalue, missa mahdollista toteuttaa asuinkerrostaloja (AK) 65.080 k-m2 /1300 asukasta, palveluja
onepaja ja tydpaikkoja (Logomo) 32.775 k-m2/ 550 tyopaikkaa
Toteutus
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:f?ill?ug e
YTO
KITO g)iaimlasy?gf—ra G infra -2.0 infra -3,0 infra 0,6 -0,7
o suﬁﬁﬁmﬁ:l? Vesihuollon
Vesilaitos rakennutta—J -1,1 | rakennutta- 10 | - e -1,2
minen minen

Keskustan elinvoimaa - Kupittaa — Itdharju / kampus ja tiedepuisto (3.3.2, 3.3.4)
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TYKS U2

Koko sairaalan kehittémisessé tavoitteena on mahdollisimman tehokas toiminta, jossa tilojen keskindiset yhtey-
det eivat saa muodostua esteeksi. Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin (TYKS) sairaala-alueet Kiinamyllynméael-
1a ja Savitehtaankadun varrella on tarkoitus yhdistéd& Helsingin valtatien paélle rakennettavalla kannella. Kannel-
le on suunniteltu rakennettavan nykyisen U-sairaalan korvaavat tilat.

Laaketieteellisen tiedekunnan, Medisiinan, laajennus on monialainen yhteishanke, joka rakentuu sairaalatilojen
viereen Karjaan radan varrelle.

Kupittaan vanhan aseman tontilla on 5000 k-m2 rakentamatonta rakennusoikeutta.

Turun joukkoliikennesuunnittelussa tavoitellaan runkolinjojen kehittdémista nopeiksi yhteyksiksi. Yksi runkolinjois-
ta Varissuolta keskustaan kulkee Hameenkadulta Kiinamyllynkadun ja Joukahaisenkadun kautta Kupittaansillal-
le ja edelleen Kalevantielle. Taméan kaavanmuutoksen yhteydessa tulee tutkia runkolinjan tavoitteet, pysakkien
paikat ja katutilan mitoitus talld, joukkolilkkenteen kayton kannata erittéin keskeisella alueella.

Toteutus

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:r?ill?ué netto

YTO

Asemakaava
KV

KITO

MKS, suun-
nittelu

Vesiliikelaitos

Vesihuollon

suunnittelua o |1 -

Asemakaavan tavoitteena on méaaritella tontille kayttdtarkoitus, joka mahdollistaa kaupunginhallituksen hyvak-
syman tavoitteen mukaisesti palloiluhallin rakentamisen tontille ja toiminnan edellyttémien pysékdintipaikkojen

Felleiurel sijoittamisen ensisijaisesti tontille. Tavoitteena on mahdollistaa my6s nykyisen kaavan mukainen toiminta, mikali
palloiluhalli ei toteudu kyseiselle tontille.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus

Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavat;’:(l)l(ogs TEID
Asemakaava

YTO KV

KITO

Vesilaitos | -— | | - | e | e e e e

Paaskyvuorenrinne

Tavoitteena on toteuttaa uusi asuinalue, jonka yhteydessa tulee tarkastella alueen liittyminen olemassa olevaan
katu-, kavely- ja pyoratieverkostoon. Jaaninpuiston merkitysta alueelle tulee vahvistaa. Suunnittelualueen maa-
pohja on kaupungin omistuksessa.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaava:;lill?ué TEID
Asemakaa- Asemakaava
YTO vaehdotus KV
KITO suunnittelu -0,15
o Vesihuollon
Vesilaitos | -~ | | - | suunnittelu 003 [~ |
Linnakaupunki — merellinen kaupunkikeskusta (3.3.1; 3.3.3; 3.3.4; 3.3.5; 3.3.9)
Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittdminen. Pyrkimyksena
Kirstinpuisto on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittdé kaupunkikeskustan elinvoimai-
P suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympéristoja. Veden laheisyys lisda
kaupungin vetovoimaisuutta. Alueen pinta-ala on noin 17,3 ha.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
. . . ' ' . . ' . ) ) o Kaavatalous netto
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € milj €
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
KITO MKS suunnittelu -0,025 -0,025
- . vesihuollon
Vesiliikelaitos | -~ | | e e e e suunnittelu 0,04
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Herttuankulma

Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittaminen. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittdé kaupunkikeskustan elinvoimai-
suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympéristdja. Veden laheisyys liséa
kaupungin vetovoimaisuutta. Alueelle on tarkoitus sijoittaa palvelukeskus ja kerrostalovaltainen asuinalue yli
2000 asukkaalle. Kumppanuushanke (3.3.3). Alueen pinta-ala on noin 8 ha.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € KaavartT?ill?ué e
Asemakaa- Asemakaava
YTO vaehdotus KV
KITO MKS Suunnittelu -0,015 | toteutus -0,05 -0,65
P vesihuollon
Vesilaitos | - | | - | suunnittelu 0,02 | toteutus -0,05
Tavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittdminen. Pyrkimyksena
on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehittdé kaupunkikeskustan elinvoimai-
Vaasanpuisto suutta ja kilpailukykya tarjoamalla mm. houkuttelevia asuin- ja tydpaikkaympéristoja. Veden laheisyys lisda
P kaupungin vetovoimaisuutta. Linnakaupungin osayleiskaavan yleistavoitteena on ollut kehitt&a aluetta asumis-,
toimisto- ja liiketilakayttoon, seka luoda Turkuun ainutlaatuinen merellinen kaupunginosa. Kyseessa on entinen
jatevedenpuhdistamon alue. Alueen pinta-ala on noin 10 ha.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS Toteutus
2018
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavati)l(ogs e
Uusi asema- Asemakaa- Asemakaava
YTO kaavaluonnos vaehdotus KV
KITO Suunnittelu -0,025 -0,025
P Vesihuollon
Vesilaitos | — | | - | | - | suunnittelu -0,03
Yleistavoitteena on kaupunkikeskustan laajentaminen ja merellisen kaupunkikeskusta kehittaminen. Pyrkimyk-
senda on strategian tavoitteiden mukaisesti luoda pohjaa kaupungin kasvulle, kehitté& kaupunkikeskustan elin-
Harppuunakortteli | voimaisuutta ja kilpailukykya tarjoamalla tdssé hankkeessa vetovoimainen, houkutteleva asuinympéristé Turun
linnan laheisyydesta linnan asemaa ja merkitysté kunnioittaen. Alueelle on tarkoitus sijoittua myds liike- ja toi-
mistotilaa.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavati)l(ogs e
Asemakaava
YTO voimaan
KITO
Vesilaitos | -~ | -— | 0 0 | — |
Linnanfaltin alueen toteutuksen paateemoja ovat kokeellinen puurakentaminen, kaupunkirakennetta eheyttava
(3.3.4) ympaéristdonsa sopeutuva taydennysrakentaminen, visuaalinen ja toiminnallinen kaupunkikeskustamai-
Linnanfaltti suus, asumisen uudet muodot (3.3.5) , hankkeen eri toimijoiden yhteistoiminta kehittdmistydssa (3.3.3) seka
vahvan omaleimaisen imagon ja identiteetin luominen alueelle arkkitehtonisesti modernin yleisilmeen ja ympa-
ristétaiteen avulla (3.3.10).Uudisrakentamisella on tarkoitus vahvistaa historian ja olemassa olevan rakennus-
kannan antamia lahtokohtia (2.3.7; 3.3.8).
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavati)l(ogs e
YTO
KITO | infra -0,35 | infra 04 |- | - infra -0,9 -2,6
P vesihuollon
Vesilaitos | ;2 e olgel — | - |- | - - |

Skanssi — alykas ja kestava kaupunginosa (3.3.1; 3.3.6; 3.3.7)
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Itdaskanssi

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509).

Tavoitteena on suunnitella vetovoimainen kestévan kehityksen periaattein toimiva asuinalue. Alueelle suunnitel-
laan kerrostalovoittoisesti asuinrakennuksia noin 2.200 asukkaalle, seké alueella tarvittavia palveluja, erityisesti
paivakotia ja koulua. Alueen pohjoisosaan suunnitellaan myos toimitilarakentamista. Alueen I&pi suunniteltu
raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankayton pysakkien laheisyydessa ja likenteen tukeutumisen tehokkaa-
seen joukkoliikenteeseen (3.3.7). Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyddyntévia ratkaisuja (3.3.6).
Alueen hulevesiratkaisut, likuntapaikat (2.3.) ja viheralueiden suunnittelu ovat oleellinen osa kaavoitusta.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaava;?ill?ué netto
YTO C;:m%ﬁ:— ﬁf/emakaava
KITO MKS
Vesilikelaitos | -~ | | - |

Skanssin Vallikatu

Skanssin alue on nimetty kaupungin strategiseksi hankkeeksi (Kh 5.11.2012 § 509).

Tavoitteena on suunnitella vetovoimainen kestévan kehityksen periaattein toimiva asuinalue. Alueen sivuitse
suunniteltu raitiotielinjaus mahdollistaa tiiviin maankayton ja liikenteen tukeutumisen tehokkaaseen joukkoliiken-
teeseen (3.3.7). Alueelle suunnitellaan uusiutuvaa energiaa hyddyntavia ratkaisuja (3.3.6).

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 LEERUES

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavart:illjgug ED
Asemakaava

YTO | kv
MKS, +?

KITO suunnittelu -0,05 | Infra -0,5 | Infra -0,8 05 -1,85

o VTl Vesihuollon

Vesilaitos | ¢ innittelu -0,01 | rakennutta- 02| - | e
minen
Halistenvayla (3.3.7)
Tavoitteena on muuttaa Koroistenkaaren ja Ohitustien valiin jAdvan asemakaavoittamattoman alue paaosin liike-
ja toimistorakennusten alueeksi. Uusi alue litetdén olemassa olevaan katuverkostoon Koroistenkaaren tieta
Koroistenkaari jatkamalla Topinojan tieliittymé&én saakka. Tarkoituksena on myos selkiyttda alueen ulkoilu- ja virkistysreitisto.
Samalla tutkitaan Kaarinan kaupungin puolelle sijoittuvan tuotanto- ja liikerakennusalueen liittdmisté katuverkos-
toon Turun kautta.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?ug MEED
Asemakaava

YTO | v

KITO | MKs Suunnittelu, 035 [~ | Infra 04 50

T . vesihuollon vesihuollon
Vesiliikelaitos | - | @ — auunnittel 003 | e e rakentaminen 07

LogiCity — pohjaa kasvulle (3.1.3; 3.3.1; 3.3.7)

Maa-ainespuisto

Tavoitteena on ensisijaisesti laajan ylijagdmamassojen sijoituspaikan sekd muiden maa-ainesten kasittelya ja
varastointia mahdollistavan alueen sijoittaminen Saramékeen. Toisena tarkeéna tavoitteena on ajanmukaistaa
alueella olevien teollisuuskortteleiden asemakaavat ja mahdollistaa uusien teollisuusrakennusten rakentaminen.

Lisaksi on tarkoitus mahdollistaa Toijalan radan hyédyntaminen osana siihen rajoittuvien teollisuuskortteleiden
toimintaa. Valmistelun yhteydessa tuli esiin tarve tutkia myds vaarallisten aineiden kuljetuksiin (VAK) liittyvan
jarjestelyratapihan sijoittamista Toijalan radan yhteyteen.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide € Toimenpide € Toimenpide € Kaavartﬁillﬁug netto
YTO ﬁ\s/emakaava
KITO | infra -0,25 | Infra -0,5 | Infra -0,8 | Infra -0,9 -2,45
Vesiiikelaios | Yelen | gs | vl | ops | |
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Tavoitteena on saada syntymaén Toijalan radan ja Tampereen valtatien valiin yhtendinen teollisuus- ja tyopaik-
ka-alue. Tahan paastaan siirtamalla nykyisessa kaavassa Mustasuontielle varattu katualue pois radan varresta

Mustasuo valtatien viereen. Nain muodostettavien tydpaikkatonttien on mahdollista hyddynt&a toiminnassaan junarataa.
Valmistelun yhteydessa tuli esiin tarve tutkia myds vaarallisten aineiden kuljetuksiin (VAK) liittyvan jarjestelyra-
tapihan sijoittamista Toijalan radan yhteyteen.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavartﬁill?ué e
Asemakaa- Asemakaava

YTO vaehdotus KV
MKS/ maan-

KITO | hankinta, 0025 | -— | - Infra -0,4 | Infra 1,37 -1,8
suunnittelu

o VTl Vesihuollon Vesihuollon

Vesilaitos SUTE 002 | -— | - ra_kennutta— -0,25 ra_kennutta— -0,3
minen alkaa minen

2015 kaynnistyvat maankayton strategiset hankkeet:

Keskustan kehittdminen - pohjaa keskustan elinvoiman kehitykselle (3.3.1, 3.3.2)

Turku Energian
tontti

On jatkumo Linnankadun varren muille kehittdmishankkeille — Harppuunakortteli ja Linnanfaltti ja siten toteuttaa
strategista tavoitetta luoda pohjaa kasvulle kehittdmalla kaupunkia suurina kokonaisuuksina. Selvitetaan saily-
van rakennuskannan uusia innovatiivisia kayttotarkoituksia ja mahdollisuuksia rakentaa alueelle uusia asuinra-

kennuksia.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavartﬁill?.ué e
YTO | e Vachdotus v
ITo | Samegene
Vesiliikelaitos | - e e B B e e

Eerikinkatu 32 — 34

Selvitetdan alueen erilaisia kayttotarkoitusmahdollisuuksia eri keskustatoiminnoille. Toteutt

aa strategista tavoi-

/Vanha vedenjake- | tetta painottamalla kasvua keskustaan.
lu
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavartﬁill?ug UL
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
Kumppanin
KITO valinta
Vesilaitos | - e e i e et e
Ruusukortteli Tavoitteena taydennysrakentaa eheyttden olevaa kaupunkirakennetta ja mahdollistaa monimuotoisia asumisrat-
(TVT) kaisuja olevia palveluja hyddyntéen.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 LEERUES
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavartﬁill?ué e
Asemakaa- Asemakaava
YTO vaehdotus KV
toteutus +
KITO paivakoti
Vesilaitos | - e B e e et e B
Tavoitteena on vahvistaa Turun asemaa logistisena solmukohtana, missa kaikki likennemuodot yhdistyvéat
Matkakeskus toisiinsa katkeamatta (3.1.3). Selvitetdan hankkeen palvelukonsepti — eri kayttdtarkoitukset ja rakentamisen
madré. Toteuttaa kestavan liikenteen ja liikkumisen kaupunkirakenteellisia edellytyksié (3.3.7)
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava:;lill?ué TEID
Toiminnalliset Toiminnalliset
YTO | selvitykset ja selvitykset ja ﬁzir:ggaava- A::rr]z%ta:-
suunnitelmat suunnitelmat ! v u
Toiminnalliset Toiminnalliset
KITO | selvitykset ja selvitykset ja

suunnitelmat

suunnitelmat
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Vesilaitos

Kupittaan siirtola-

Kaupunginvaltuustossa hyvaksytyn uudistamisohjelma 1:n mukainen hanke. Selvitetddén mahdollinen siirtola-

puutarha puutarhan korvaava paikka ja luodaan edellytykset sen toteuttamiselle.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?ug e
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava

YTO luonnos vaehdotus KV
Korvaava
siirtolapuu-

KITO | tarha: suunni-
telma +
paatos (U1)

Vesilaitos | - - — | -1 - 1 -1 - 1 -

Itdharjun kampus ja tiedepuisto (3.3.1)

Aluekokonaisuus, joka on yksi viidesta strategisista maankayton hankkeista. Tavoitteena liittéa alusta alkaen
mukaan alykkaat palvelukanava- ja teknologiaratkaisut.

Toteutus

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018

Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavartﬁill?ué e

Konsernihallinto

Ohjelmointi,
kehittamis-
suunnitelma-
kaynnista-
mispaatds KH

YTO

Asemakaa- Asemakaava
vaehdotus KV

Asemakaava-
luonnos

Kehittamis-
suunnitelma

KITO

Kehittamis-
suunnitelma

Vesiliikelaitos

Halistenvayla (3.3.7)

Koroinen

Liikenteellisesti tavoitteena on mahdollistaa uuden katuyhteyden rakentaminen Markulantieltd Halistensillalle
seka taman kadun yhdistdminen Koroistenkaareen. Samalla Gregorius Xl:n tien liikennejarjestelyja kehitetaan.
Vanhan Tampereentien ja rautatien tasoristeyksen tilalle suunnitellaan alikulkua nykyisté tasoristeysta etelam-
maksi. Vanhan Maarian Kirkkosillan on tarkoitus jaada kevyen liikenteen kayttdon. Rautatien osalta kaavoituk-
sen yhteydessa selvitetédén kaksirataistamista seké mahdollisten paikallisjunapysékkien.

Tarkoituksena on mahdollistaa uudisrakentaminen soveltuvilla alueilla seka luoda edellytyksia jokivarren aktiivi-
semmalle virkistyskaytolle.

TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaavartﬁill?ué e
Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
YTO luonnos vaehdotus KV
KITO

Vesiliikelaitos

Blue Industry Park — pohjaa kasvulle (3.3.1)

Tavoitteena suunnitella Pernoon meri- ja metalliteollisuuteen keskittyvaa tuotannollista kohdetta. Aluekokonai-
suus, joka on yksi viidesta strategisista maankaytdon hankkeesta ja muiden ohella tukee Turun asemaa osana
pohjoista kasvukaytavaa.
TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018 Toteutus
Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Toimenpide milj. € Kaava::ill?ug e
Ohjelmointi,
kehittamis-
Konsernihallinto | suunnitelman

kaynnista-
mispaatds KH
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YTO Kehittamis- Asemakaava- Asemakaa- Asemakaava
suunnitelma luonnos vaehdotus KV
Kehittamis-

KITO suunnitelma

Vesiliikelaitos
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Tybvoiman kaytté kv

Henkildtyovuosien kehitys

TOT TAM TAE

Htv 2013 2014 2015 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS2018
Vesiliikelaitos 951 93 20 89 88 87
Taydentavat strategiset tavoitteet kh
Hulevesien hallinta e TOT TAM TAE TA

La/htota_so 2013 2014 2015 2015 TS 2016 TS2017 TS2018

VUOSi
Sekavugmarln pltuus km . 54,8/2012 53,8 53 vahenee vahenee vahenee vahenee
Strategisen linjauksen tunnus: 3.3.6
Toimenpide:
Erillisviemardintia lisdamalla véhennetaan laimeiden ja puhdistamon toimintaa haittaavien vesien johtamista
Kakolanméen puhdistamolle. Samalla pumppaukseen tarvittavat energiankulutus vahenee. Tavoitteen saavut-
taminen edellyttéa riittéavia investointivaltuuksia Vesiliikelaitokselle ja Kiinteistdtoimelle.
Henkil6stdn hyvinvointiin ja tydeldamén laatuun liittyvéat tavoitteet (koko toimiala) kh
Hyvinvointiohjelman péaatavoite TAE 2015 TS 2016 TS2017 TS2018
TL{I’U_S?? joke}iser! tqlee voida kokea, etta Tehtavankuvat ja
ty6 lis&é hyvinvointia vastuualueet ovat
selkeat

Aktiivinen osaamisen ennakointi

Resurssien sijoit-
tuminen on tarpeita

vastaavaa ja jous-
tavaa.
Vastuullinen tyéyh-
Lo i . teisokayttaytymi-
Turku on vetovoimainen tydnantaja nen ja motivoiva
esimiestyd
Tehtévankuvat tarkistetaan kehityskeskustelujen yhteydessé ja péivitetdén tarvittaessa. Matriisimainen toimintatapa yli yksikkdrajojen.
Koulutus.
5.  TOIMIELINKOHTAISET TIEDOKSI ANNETTAVAT TUNNUSLUVUT kh
Tunnusluku 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Tuottavuus ja taloudellisuus
Liikeylijgdma 2,8 4,0 4,3 4,6 4,7 4,9 5,2
Liikevaihto /htv 1.000 € 412 450 446 478 484 491 499
Omaisuuden arvon sailyttdminen
X/isc)”;go"erkosmn uusiutumisaika 147 180 100-150 | 100-150 | 100-150 | 100-150 | 100-150
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Vlemarlverkoston uusiutumisaika 79 91 <100 <100 <100 <100 <100
(vuosia)
Muut
Veden vertailuhinta Turku / suu- 498/475 | 556 /509 |ahestyy lahestyy lahestyy |ahestyy |ahestyy
ret laitokset (VVY:n tilasto) ' ’ ’ ' keskiarvoa | keskiarvoa | keskiarvoa | keskiarvoa | keskiarvoa
Vesihuollon kayttomaksujen seu- halvin halvin | 1-3 halvin halvin halvin halvin
dullinen sijoittuminen
6. RISKIENHALLINTA kh
25| 5 | F
o) = <@ ; .
Riski Seuraukset e g 2 &= Nykyinen Toimenpiteet Vastuuhlo/
2 2 = | » = | varautuminen aikataulutus
7|5 |7F
2]
Asiakkaat eivat saa \'jg;yusl?g/’aras- Johto, yksi-
e emaiona | ATERE | ioen -
Vakavat toimintahairiot teen ja ymbaristddn 2 5 10 | huolto, valmi- nitelmien yllpi- li-
kohdistuvat haitat. umsirtgﬁﬁggrjsaet’ to L((;)i:/niﬁ:z:vaa
imagohaitta seuranta
o o Johto, yksi-
Toiminnan kannalta I?okum_entom_tl, Rekry*gomtl, koiden paalli-
. Sl . - tiedon jakami- henkiléresurs- .
Avainhenkiloriskit olennaista tietoa kato- 3 4 12 nen. paritvés- sien varmista- li-
aa ken'éeFI) Y minen két/Jatkuvaa
y toimintaa
Investoinnit, Saneeraus
Omaisuuden arvo omaisuuden oikeassa suh- Johto. ver-
Omaisuusriskit heikkenee, vakavat 4 3 12 | arvon ja kun- teessa omai- kosto' Ksikk
toimintahairiot non jatkuva suuden kun- y
arviointi toon

7. MUUT KAUPUNKITASON OHJAUSASIAKIRJAT JA RESURSSIEN PITKAN AIKAVALIN OHJAUS kh

Ohjausasiakirja Ohjaustieto

Vesihuollon kehittdmissuunnitelma

Vesihuoltoverkostojen laajentamistavoitteet ja vesihuollon laadullinen parantaminen

Asunto- ja maankayttdohjelma

Vuosittaiset uudisinvestointikohteet

limasto- ja ymparistoohjelma

Materiaalien kestava kayttd, energiatehokkuus, vesistopaastdjen ja niiden haitallisten
vaikutusten minimoiminen

Yhdenvertaisuussuunnitelma

Henkildston hyvinvointi ja asiakassuhteet

Turvallisuussuunnitelma

Vesihuollon toimintavarmuus ja varautuminen

IT strategia

Kehittamishankkeet

Tilaohjelma

Tilojen kayttd ja tarpeettomista tiloista luopuminen
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TURKU

Tuloslaskelma
VL Vesiliikelaitos

5.9.2014

TP 2013 TA 2014 TA 2014 yhteensa TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
LIKEVAIHTO 41 872 758 42 770 500 42 770 500 42 986 000 43111 000 43 221 000 43 431 000
Myyntituotot (300000-319999) 41798 274 42 698 000 42 698 000 42911 000 43 036 000 43 146 000 43 356 000
300 Liiketoiminnan myyntituotot + 41 739 363 42 698 000 42 698 000 42 851 000 42 976 000 43 086 000 43 296 000
308 Tayden korv.perust.saadut korv.valtiolta + 0 0 0 0
310 Korvaukset kunnilta ja kuntayhtymilta + 0 0 0 0
313 Muut suoritteiden myyntituotot + 58 912 0 0 60 000 60 000 60 000 60 000
Maksutuotot (320000-329999) 0 0 0 0 0 0 0
320 Yleishallinnon maksut + 0 0 0 0
321 Terveydenhuollon maksut + 0 0 0 0
325 Sosiaalitoimen maksut + 0 0 0 0
327 Opetus- ja kulttuuritoimen maksut + 0 0 0 0
328 Yhdyskuntapalvelujen maksut + 0 0 0 0
329 Muut palvelumaksut + 0 0 0 0
329000 Pysakointimaksut + 0 0 0 0
Tuet ja avustukset (330000-339999) 0 0 0 0 0 0 0
330 Tuet ja avustukset + 0 0 0 0
332800 Tuet ja avustukset kunnalta/kuntayhtymalta + 0 0 0 0
Vuokratuotot (340000-349999) 74 484 72 500 72 500 75 000 75 000 75 000 75 000
340 Vuokratuotot + 74 484 72500 72 500 75 000 75 000 75 000 75 000
Muut toimintatuotot (350000-359999) 16 679 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
350 Muut toimintatuotot + 16 679 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000 20 000
Valmistevarastojen muutos (360000-369999) 0 0 0 0 0 0 0
360 Valmistevarastojen muutos +/- 0 0 0 0
Valmistus omaan kayttodn (370000-379999) 580 684 630 000 630 000 620 000 620 000 620 000 620 000
370 Valmistus omaan kayttoon + 580 684 630 000 630 000 620 000 620 000 620 000 620 000
Henkilostékulut (400000-429999) 5802 267 5 865 950 5 865 950 5 705 696 5 601 825 5 558 400 5 500 500
400 Palkat ja palkkiot - 3957 880 3950 250 3950 250 3945 800 3870 000 3840 000 3800 000
410 Elakekulut - 1668771 1677 105 1677 105 1525 516 1501 947 1490 304 1474 780
415 Muut henkilostosivukulut - 235110 238 595 238595 234381 229878 228 096 225720
423 Hlostokorvaukset & -menojen korjauserat + -59 495 0 0 0
Palveluiden ostot (430000-449999) 11 608 608 11 992 858 11 992 858 11778 393 11 800 000 11 800 000 11 800 000
430 Asiakaspalvelujen ostot - 0 0 0 0
434 Muiden palvelujen ostot - 11 608 608 11 992 858 11 992 858 11778 393 11 800 000 11 800 000 11 800 000
Aineet, tarvikkeet ja tavarat (450000-469999) 12 914 879 13 058 200 13 058 200 13 423 800 13 400 000 13 350 000 13 300 000
450 Ostot tilikauden aikana - 12914 928 13 058 200 13 058 200 13423 800 13 400 000 13 350 000 13300 000
467 Varastojen lisays / vahennys +/- -50 0 0 0
Avustukset (470000-479999) 0 0 0 0 0 0 0
470 Avustukset yksityisille - 0 0 0 0
474 Avustukset yhteisoille - 0 0 0 0
475 Avustukset taseyksikoille - 0 0 0 0
Muut toimintakulut (480000-499999) 1065811 1072 200 1072 200 1053 000 1025 000 1025 000 1025 000
480 Vuokrat - 972 105 994 400 994 400 963 700 940 000 940 000 940 000
490 Muut toimintakulut - 93 706 77 800 77 800 89 300 85 000 85 000 85 000
Poistot ja arvonalentumiset (700000-729999) 7087 926 7132 500 7132 500 7092 200 7200 000 7 200 000 7200 000
710 Suunnitelman mukaiset poistot - 7 087 926 7 132 500 7 132 500 7092 200 7 200 000 7 200 000 7 200 000
720 Kertaluonteiset poistot - 0 0 0 0
723 Arvonalentumiset - 0 0 0 0
LIKEYLIJAAMA/ -ALIJAAMA 3990 631 4298 792 4298 792 4572911 4724 175 4927 600 5245 500
Rahoitustuotot ja -kulut (600000-699999) -4 054 859 -4 050 622 -4 050 622 -4 050 622 -4 050 622 -4 050 622 -4 050 622
600 Korkotuotot + 0 0 0 0
610 Muut rahoitustuotot + 0 0 0 0
620 Korkokulut - 0 0 0 0
630 Muut rahoituskulut - 4 054 859 0 0 0
630200 Liikelaitoksen korvaus peruspaaomasta (kunnalle) - 0 4 050 622 4 050 622 4 050 622 4 050 622 4 050 622 4 050 622
LIKEYLIJAAMA/ -ALIJAAMA ENNEN
SATUNNAISIA ERIA, VARAUKSIA JA
RAHASTOJEN MUUTOKSIA -64 229 248 170 248 170 522 289 673 553 876 978 1194878
Satunnaiset tuotot ja kulut (800000-819999) 0 0 0 0 0 0 0
800 Satunnaiset tuotot + 0 0 0 0
810 Satunnaiset kulut - 0 0 0 0
LIKEYLIJAAMA/ -ALIJAAMA ENNEN VARAUKSIA
JA RAHASTOJEN MUUTOKSIA -64 229 248 170 248 170 522 289 673 553 876 978 1194878
Varausten ja rahastojen muutokset (850000-879999) 39 321 39 000 39 000 39 000 39 000 39 000 39 000
850 Poistoeron muutos +/- 39321 39 000 39 000 39 000 39 000 39 000 39 000
860 Varausten muutos +- 0 0 0 0
870 Rahastojen muutos +/- 0 0 0 0
TILIKAUDEN YLUAAMA/ALUAAMA -24 907 287 170 287170 561 289 712553 915 978 1233878
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5.9.2014

TURKU

TURUN VESILIIKELAITOS

Rahoituslaskelma TP 2013 TA 2014 yhteensa TA 2015 TS 2016 TS 2017 TS 2018
Liikeylijaama (ali-) 3990 631 4 298 792 4572911 4724 175 4927 600 5 245 500
Poistot ja arvonalentumiset 7087 926 7 132 500 7092 200 7 200 000 7 200 000 7 200 000
Rahoitustuotot ja -kulut -4 054 859 -4 050 622 -4 050 622 -4 050 622 -4 050 622 -4 050 622
Satunnaiset tuotot ja kulut 0 0 0 0 0 0
Tulorahoituksen korjauserét 0 0 0 0 0 0
Toiminnan rahavirta 7 023 698 7380670 7 614 489 7 873 553 8 076 978 8394 878
Investointikulut 11 349 478 11 000 000 12 900 000 12 800 000 11 000 000 11 000 000
Valtionosuudet ja muut rahoitusosuudet 0 0 0 0 0 0
Pysyvien vastaavien hydd. luovutustuotot 0 0 0 0 0 0
Investointien rahavirta -11 349 478 -11 000 000 -12 900 000 -12 800 000 -11 000 000 -11 000 000
TOIMINNAN JA INVESTOINTIEN RAHAVIRTA -4 325 780 -3 619 330 -5 285 511 -4 926 447 -2 923 022 -2 605 122
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA
Antolainauksen saamiset 0 0 0 0 0 0

Antolainasaamisten lisdykset kunnalle / kuntayhtymalle - 0 0

Antolainasaamisten lisdykset muilta 0 0

Antolainasaamisten vahennykset kunnalta / kuntayhtymalta + 0 0

Antolainasaamisten vahennykset muilta + 0 0
Lainakannan muutokset 0 0 0 0 0 0

Pitkaaikaisten lainojen lisdys kunnalta / kuntayhtymalta + 0 0

Pitkaaikaisten lainojen lisdys muilta + 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys kunnalle / kuntayhtymélle 0 0

Pitkaaikaisten lainojen vahennys muille - 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos kunnalta / kuntayhtymalta +/- 0 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos muilta +/- 0 0
Oman padoman muutokset 0 0 0 0 0 0

Ylijaaméapalautukset +/- 0 0
Muut maksuvalmiuden muutokset 0 0 0 0 0 0

Vaihto-omaisuuden muutos +- 0 0

Saamisten muutos kunnalta / kuntayhtymalta +/- 0 0

Saamisten muutos muilta +- 0 0

Korottomien velkojen muutos kunnalta / kuntayhtymalta +/- 0 0

Korottomien velkojen muutos muilta +/- 0 0

Toimeksiantojen varojen ja padomien muutokset +/- 0 0
RAHOITUKSEN RAHAVIRTA 0 0 0 0 0 0
VAIKUTUS MAKSUVALMIUTEEN -4 325 780 -3 619 330 -5 285 511 -4 926 447 -2 923 022 -2 605 122
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Turun vesiliikelaitos

Toimielimen
ehdotus 2015

‘Toiminta-
suunnitelma
2016

Toiminta-
suunnitelma
2017

Toiminta-
suunnitelma
2018

Investointihankkeet

Uus- ja laajennusinvestoinnit

Vesijohtoverkosto
Viemariverkosto

Korvaus- ja yllapitoinvestoinnit
Aineettomat oikeudet
Rakennukset

Vedenkasittely

Vesijohtoverkosto

Viemariverkosto

Muut kiinteat rakenteet ja laitteet
Pumppaamot

Verkoston kuntokartoitus

Muut pysyvien vastaavien hankinnat

Koneet ja kalusto

12 900 000

4 600 000

1 300 000

3300 000

8225 000

300 000

30 000

220 000

1720 000

5065 000

890 000

700 000

190 000

75 000

75 000
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12 800 000

4 600 000

1 300 000

3 300 000

8125 000

30 000

50 000

2165 000

5 400 000

480 000

300 000

180 000

75 000

75 000

11 000 000

4200 000

1200 000

3 000 000

6 730 000

30 000

1600 000

4720 000

380 000

200 000

180 000

70 000

70 000

11 000 000

4200 000

1200 000

3 000 000

6 730 000

30 000

1600 000

4720 000

380 000

200 000

180 000

70 000

70 000
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LITE KONSERNIHALLINNON STRATEGISEEN SOPIMUKSEEN Vihre&=kv osio
Punainen=kh osio
VARSINAIS-SUOMEN ALUEPELASTUSLAITOS Musta (valkoinen) = informaatio

1. LYHYT KUVAUS TOIMINNASTA kh
- Laadukkaat pelastustoiminta-, turvallisuus- ja ensihoitopalvelut tuotetaan Varsinais-Suomessa ammattitaitoisesti, tasa-
puolisesti ja nopeasti kaikkina vuorokauden aikoina.
- Aluepelastuslaitos tuottaa pelastustoimen palveluja Varsinais-Suomen maakunnan 28 kunnan alueella Alupelastuslauta-

kunnan hyvaksyman palvelutasopaatoksen mukaisesti.
- Aluepelastuslaitos tuottaa ensihoitopalveluja Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin palvelutasopéaéatoksen mukaisesti.

2. TOIMINTAYMPARISTON MUUTOSTEKIJAT kh

- Pelastustoimen palvelutasopaéatds koskee vuosia 2013-2016. Suunnitelmakauden luvut on tehty silld oletuksella, etta
nykyinen palvelutaso sailyy. Uusi palvelutasopaatos kaudelle 2017-2020 paatetdaan lautakunnassa suunnitelman mukai-
sesti vuonna 2016.

- Ensihoidon jarjestamisvastuu siirtyi Sairaanhoitopiirille 2013 alusta. Vuonna 2013 toiminta jatkui samanlaisena, mutta tal-
le vuodelle 2014 yhden yksikdn vahennyksena. Talousarviovuodelle 2015 tulevat muutokset koskevat ensihoitoyksikoi-
den vuorokausirytmiin perustuvia valmiusasteen muutoksia. Suunnitelmakauden luvut 2016-2018 on tehty oletuksella, et-
té toiminnan laajuus ensihoitopalveluiden osalta sailyy 2015 tasolla.

- Luolajan uuden aseman (RaiNa = Raision ja Naantalin asema) valmistuminen vaikuttaa vuoden 2015 kiinteistdjen vuok-
rakustannusten nousuun nettona n. puolella miljoonalla, joka katetaan henkiléstokustannusten vahennyksena. Lisaksi
vuokrakustannusten nousuun vaikuttavat Kemidnsaaren ja Piikkion asemien uudistaminen n. 100 000 eurolla.

- Valtionvarainministerion yleisena kuluttajahintaindeksin ennusteena vuodelle 2015 on 1,6 % ja palkkojen nousuksi en-
nustetaan vajaa prosentti.

- Investointien osalta raskasta kalustoa ei pystyta hankkimaan palvelutasopaatoksessa edellytettya tasoa. Keskeisena
syyna on investointien valtionavustusten poistuminen. Toisena tekijana vaikuttaa hintojen yleinen nousu. Mikali investoin-
timaararahoihin ei tulevaisuudessa pystytd saamaan lisimaararahoja, edes palvelutasopaatokseen kirjattu poistoikata-
voitteen (25 vuotta) heikentdaminen 30 vuoteen ei mahdollista halutun raskaan kaluston tyydyttavan kiertoajan saavutta-
mista. Tasta seuraa korjauskustannusten nousu, tyoturvallisuuden ja tyotyytyvaisyyden heikentyminen.

- Paloasemaverkoston tdsmentyessa on mahdollista lakkauttaa virkoja niin, ettd olemassa olevilla paloasemilla tydskente-
levien mé&ara ei vahene ja palvelutasopaatoksen vaatimukset pystytaéan kuitenkin tayttdmaan.

3.  TOIMINNAN KEHITTAMISSUUNNITELMA JA STRATEGISET PAINOPISTEET kv
Strategiset painopistealueet:
- Osaava, motivoitunut ja toimintakykyinen henkilsto
- Osaavat, motivoituneet ja toimintakykyiset sopimuspalokunnat
- Toimiva ja kattava paloasemaverkosto
- Tyytyvaiset asiakkaat ja kuntaomistajat

- Toiminnan edellyttdmat riittdvat taloudelliset resurssit

Toiminnan kehittamissuunnitelma:

- Palvelutasopaatoksessa on madritelty suunnitelmakauden kehittdmissuunnitelma.
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4. TAVOITTEET

Toimielimen strategiset tavoitteet (ml. toimielimet ylittavéat strategiset horisontaaliset tavoitteet) kv

. I e A TOT TAM TAE
Tavoite (toimialan maarittama) Laht6taso 2013 2014 2015 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS2018

/vuosi
Mittariin sidottu tavoite 1
Teema: Tyodtyytyvaisyys (1-5) 2,56 ei tot. 2,60 2,60 ei tot. 2,70 ei tot.
Mittariin sidottu tavoite 1
Teema: Kunta-10 (1-5) 3,06 3,10 ei tot. ei tot. 3,20 ei tot. 3,30

Toimenpide:
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus padsta: Palvelualueet paattavat toimenpiteistd arvioituaan ja analysoituaan kyselyn tulok-
set.

Mittariin sidottu tavoite 2
Teema: Toimintavalmiusaika (%) 86 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 % 80 %

Mittariin sidottu tavoite 2
Valtakunnallinen vertailu 74 % % % % % % %

Toimenpide:
Milla toimenpiteilld tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Tarkalla seurannalla puututaan mahdollisiin ylityksiin ja korjataan epakohdat.

Mittariin sidottu tavoite 3
Teema: Tarkastusmaarat (%) 93 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 % 90 %

Mittariin sidottu tavoite 3
Valtakunnallinen vertailu 90 % % % % % % %

Toimenpide:
Milla toimenpiteill& tavoitteeseen on tarkoitus paasta: Yritetdan saavuttaa tavoitteet oikealla henkiloresurssien mitoituksella.

Mittariin sidottu tavoite 4
Teema: Kustannusvertailu (€/as.) 70,1 € 71€ 72 € 72 € 73 € 74 € 75 €

Mittariin sidottu tavoite 4
Valtakunnallinen vertailu 74 € 75 € 76 € 76 € 7€ 78 € 79 €

Toimenpide:
Milla toimenpiteilla tavoitteeseen on tarkoitus padsta: Talouden toteutumista seurataan jatkuvasti ja tarkalla hankinta- ja henkildsto-
suunnittelulla pyritéan padsemaan optimaaliseen palvelutuotantoon huomioiden mm. lain tuomat velvoitteet ja palvelutasopaatos.
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Toimielimen maararahat ja kayttotalousinvestoinnit 1 000 € kv

TOT 2013 TAM 2014 TAE 2015 TS 2016 TS2017 TS2018
Toimintatulot 42 516 € 43058 € 43418 € 44 000 € 44 600 € 45 300 €
Valmistus omaan kaytt6on 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
Toimintamenot 40 514 € 41 458 € 41818 € 42 400 € 43000 € 43700 €
Toimintakate 2001 € 1600 € 1600 € 1600 € 1600 € 1600 €
Muutos-% 15,9 % -19,9 % 0% 0% 0% 0%
Investointimenot 2312 € 2731€ 2681 € 2672€ 2362 € 2038 €
Rahoitusosuudet 441 € 973 € 972 € 963 € 592 € 438 €
Luovutustuotot 44 € 158 € 109 € 109 € 170 € 100 €
Investointien rahavirta 1826 € 1600 € 1600 € 1600 € 1 600 € 1600 €
Muutos-% 7.4 % -12,3 % 0% 0% 0% 0%
Tybvoiman kaytté kv
Henkildtyovuosien kehitys
TOT TAM TAE
Htv 2013 2014 2015 TA 2015 TS 2016 TS2017 TS2018
Varsinais-Suomen aluepelastuslaitos 560 560 555 555 555 555 555
Henkildston hyvinvointiin ja tydeldaman laatuun liittyvat tavoitteet (koko toimiala) kh
Henkildston sairauspoissaolo
Teeman mukainen mittari ja toimenpiteet Lahtdtaso ; OlT ;AM ; AlE TA 2015 TS 2016 TS2017 TS2018
/vuosi 013 0 015

Mlttarlll’.] S|d_ottu tav<_)|te 1 4.6 % 45 % 4.2 % 42 % 4.0 % 4.0% 4.0%
Teema: Sairauspoissaolot (%)
6. TOIMIELINKOHTAISET TIEDOKSI ANNETTAVAT TUNNUSLUVUT kh
Tunnusluku 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Tuottavuus ja taloudellisuus

Pelastetut henkilot 265 230

Pelastettu omaisuus (1 000 €) 71 357 80 291

Ensihoitoyksikoiden kayttbaste-% 33,0 36,3
Turun kaupunki | Aluepelastus | Pelastusjohtaja 3
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Resurssien kayttod

Tilojen kayttdé (m2)

50.990

52.855 52.855 54.800 54.800 55.800 55.800

7. MUUT KAUPUNKITASON OHJAUSASIAKIRJAT JA RESURSSIEN PITKAN AIKAVALIN OHJAUS kh

Ohjausasiakirja

Ohjaustieto

Johtosaanto

Maéarittaa toimivaltuudet.

Toimintasaanto

Méaarittaa organisaation.

Palvelutasopéatos

Aluepelastuslautakunta maarittédd pelastustoimen palvelutason, resurssit ja kehittami-
sen valtuustokaudeksi.

Ensihoidon sopimus

Maédrittdd Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ensihoidon palvelutasopaatdksen mu-
kaisen palvelutuotannon.

Valvontasuunnitelma

Maaérittaa riskienhallinnan toiminnan resurssien kohdentamisen.
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